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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao 2010 de FURNAS Centrais Elétricas S.A. esta estruturado segundo a
Decisdao Normativa TCU n° 107, de 27 de outubro de 2010, ¢ a Portaria TCU n° 277, de 07 de
dezembro de 2010.

Esta UJ ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, regida pela Lei n® 6.404/1976. Por esse
motivo, os itens identificados a seguir nao se aplicam a realidade da mesma.

2.4.1.4. Movimentagao Orcamentaria por Grupo de Despesa
2.4.2.2. Execucao Orgamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

9. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
9.1. Gestao de Bens Imoéveis de Uso Especial

11. PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO II DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
Renuncias Tributarias

14. PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
14.1.  Declaracao Plena, com Ressalva ou Adversa

Este Relatorio foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 26.05.2011, por meio da RD n°® 001/2597.

Rio de Janeiro, 26 de maio de 2011.

Flavio Decat de Moura
Diretor-Presidente



A. PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 - CONTEUDO GERAL

1. PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
(Orientaces contidas na Portaria TCU n° 277, de 07/12/2010)

1.1. RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO A.1.1. IDENTIFICAGCAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagdo: Ministério de Minas e Energia (MME) Codigo SIORG: 2852
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) Codigo SIORG: 226

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: FURNAS — Centrais Elétricas S.A.

Denominacéo abreviada: FURNAS

Codigo SIORG: 060478 Codigo LOA: 01.30.32.228 Caodigo SIAFI: 32228
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Geragado de Energia Elétrica Cédigo CNAE: 3511-5
Transmissdo de Energia Elétrica Cddigo CNAE: 3512-3
Comércio Atacadista de Energia Elétrica Cddigo CNAE: 3513-1

Telefones/Fax de contato: (21) 2528-4480 (21) 2528-3747 (21) 2528-4378

E-mail: presidencia@furnas.com.br
Pagina na Internet: www.furnas.com.br
Endereco Postal: Rua Real Grandeza, 219 — Botafogo — Rio de Janeiro — CEP 22283-900 — RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de Criagdo e Alteracdo da Unidade Jurisdicionada

O Decreto n° 41.066, de 28.02.57 (Diario Oficial da mesma data), autorizou FURNAS a funcionar como empresa de
energia elétrica.

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicdo da Companhia, lavrada, em 28.02.1957, no
Livro n°® 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de Notas da cidade do Rio de Janeiro, publicada no Diario Oficial
da Unido, em 08.04.1957, ¢ no de "Minas Gerais", em 14.03.1957, arquivada por despacho de 12.03.1957, sob o
n° 81.860, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16.02.1971, com vigéncia a partir de
01.06.1971, (I) a sede da Sociedade, primitivamente em Passos (MG), foi transferida para o Rio de Janeiro; (II) a
primitiva razdo social (Central Elétrica de Furnas S.A.) foi alterada para FURNAS — Centrais Elétricas S.A. (Ata
publicada no jornal Minas Gerais, 6rgdo oficial dos Poderes do Estado, em 07.03.1971). Em consequéncia, os atos
constitutivos da Sociedade e as alteragdes estatutarias foram, por despacho de 15.06.1971, arquivados, sob o
n°® 44.174, na Junta Comercial do entdo Estado da Guanabara que, a respeito, expediu certiddo, publicada no Diario
Oficial do antigo Estado (Parte I), em 29.06.1971 (pagina 10.196).

A Companhia esta inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, sob o n° 23.274.194/0001-19.

Em 22.10.2010, a Assembleia Geral Extraordinaria alterou o "caput" do artigo 5° (Capital Social), do Estatuto Social
da Empresa, que passou a ter a seguinte redagao:

Art. 5° O Capital Social é de R$ 6.031.154.365,54 (seis bilhoes, trinta e um milhdes, cento e cinquenta e quatro mil,
trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta ¢ quatro centavos) dividido em 50.827.935.141 (cingiienta bilhdes,
oitocentos e vinte e sete milhdes, novecentas ¢ trinta e cinco mil, cento ¢ quarenta ¢ uma) Ac¢des Ordinarias, com
direito de voto, e 14.326.036.621 (quatorze bilhdes, trezentos e vinte e seis milhdes, trinta e seis mil, seiscentas e
vinte e uma) Agdes Preferenciais, sem direito de voto, todas nominativas e sem valor nominal.



Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestdo e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Os Documentos Organizacionais da Empresa sdo subdivididos da seguinte forma: Avisos Gerais e Circulares,
Manuais de FURNAS, Resolugdes de Diretoria (acesso restrito) e Sistema Eletrobras.

O documento que formaliza a estrutura organizacional de FURNAS ¢ o Manual de Organizacao, disponivel em meio
eletronico para todos os empregados, que tem como principais objetivos:

— Estabelecer os niveis de autoridade;
—  Definir os métodos de divisao do trabalho;
— Estabelecer as delegacdes de competéncia;

— Facilitar a comunicagao interna entre os diversos 6rgaos.

As normas relacionadas a gestao e estrutura da Empresa estdo contidas no Manual de Organizagdo, que apresenta os
seguintes documentos: Estatuto Social, Regimentos Internos dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e da Diretoria
Executiva, Politicas de Estoques, Informatica, Recursos Humanos, Responsabilidade Social, Transportes, Seguranca
Empresarial, Seguranga da Informacdo, Seguranga no Trabalho e Satde Ocupacional, Seguranga Patrimonial,
Ambiental, Recursos Hidricos, Recursos Florestais, Material, Propriedade Intelectual, Gestdo Sociopatrimonial,
Residuos e Educacdo Ambiental, Atos Normativos, Instrumentos de Comunica¢do e Formularios e Impressos
Institucionais. A Relagdo de Orgios e Chefias também integra o Manual de Organizagdo, como Separata.

Além das Politicas ja citadas, entraram em vigor, em 2010, a Politica de Sustentabilidade e o Cédigo de Etica das
Empresas Eletrobras, definidos pela Holding e suas Controladas para todo o Sistema.

O Manual de Organizagdo de FURNAS apresenta, também, a constitui¢do e atribuigdes da Administracdo Superior,
composta pela Assembleia de Acionistas, Conselhos de Administragdo e Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria
Interna, além dos Colegiados (Comités) que apdiam a Administracdo Superior e as descri¢des de atribui¢des de todos
os oOrgaos formais da estrutura organizacional de FURNAS por Diretoria, até o nivel de Divisao.

A estrutura organizacional da Empresa foi estabelecida, quando da sua criagdo, em seu Estatuto Social e Regimento
Interno. Apresenta a seguinte composigao:

—  Administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva, constituida pelo Diretor-Presidente e
cinco Diretores, com base nas seguintes areas de atividades: Gestdo Corporativa; Financeira; Engenharia;
Construcdo; Operagdo do Sistema e Comercializagdo de Energia.

—  As atividades subordinadas ao Diretor-Presidente ¢ a cada Diretor t€ém seu detalhamento, compreendendo a
denominagio, a posicdo e as atribui¢des dos orgdos que as integram, estabelecido no Manual de Organizaggo da
Empresa, devendo, a posi¢do, corresponder a um dos seguintes niveis de hierarquia administrativa:
Superintendéncia / Coordenagdo; Departamento / Assessoria; Divisdo.

A pagina inicial do site de FURNAS (www.furnas.com.br) disponibiliza os seguintes acessos: Institucional, Sistema FURNAS,
Negocios, Inovagdo, Servigos, Econdmico-Financeiro, Meio Ambiente, Responsabilidade Social, Energia Eficiente,
Fornecedores, Contas Publicas, Processos de Contas Anuais, Publica¢des, Noticias, Acesso Conselheiros, Acesso
Funcionarios, Beneficio de Satide, Recursos do Site ¢ Comunidade. No item Institucional, podem ser obtidos: Historia,
Memoria, Conselhos de Administragdo e Fiscal, Perfil (Atuaco, Missdo ¢ Visdo, Estatuto Social, Estrutura Organizacional,
Diretoria Executiva, Escritorios e Contatos), Sistema de Qualidade, Recursos Humanos, Codigo de Etica e Identidade Visual.

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades da Unidade Jurisdicionada

Além dos documentos acima citados afetos a gestdo e estrutura organizacional da Empresa, outros documentos,
também disponiveis para todos os empregados, complementam seu funcionamento, a saber:

Manual de Administracdo de Material — estabelece normas e procedimentos para o trato do material da Empresa,
envolvendo: equipamentos, componentes, acessorios, veiculos e materiais em geral, considerados como itens de
suprimento destinados a utilizagdo em toda e qualquer atividade, independentemente de sua condi¢do, demanda,
custo, fonte de aquisicao, origem ou finalidade de uso.

Manual de Administragdo Financeira — estabelece os critérios e procedimentos a serem aplicados nas atividades de
obtenc¢do, programagio, utilizagdo e controle dos recursos financeiros.

Manual de Aquisi¢@o — estabelece critérios e procedimentos para requisitar, licitar e adquirir materiais e equipamentos.

Manual de Contabilidade — estabelece critérios e procedimentos a serem adotados para a geragdo de informagdes
destinadas a registro contabil por parte das areas da Empresa.
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Manual de Pessoal — estabelece critérios e procedimentos a serem aplicados nas atividades necessarias a
administracdo dos recursos humanos.

Manual de Saude — estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento das atividades de saude. Estruturado
de forma a atender o desenvolvimento integrado das atividades de medicina preventiva, do trabalho e assistencial,
orienta as areas ¢ os empregados.

Manual de Seguranca ¢ Higiene Industrial — estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento das
atividades de Seguranca e Higiene Industrial. Para tanto, consolida os Atos Normativos de Seguranca e Higiene
Industrial de acordo com as Normas Regulamentadoras Brasileiras e com os critérios, programas, planos,
procedimentos e responsabilidades e competéncias relativas as suas atividades em FURNAS.

Coletanea de Atos Normativos Diversos — complementa os procedimentos definidos nos Manuais da Empresa,
apresentando Instru¢des Normativas especificas necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

Fonte: Intranet e Internet de FURNAS.

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DE FURNAS

l. Competéncia Institucional
O Estatuto Social, em seu Art. 4°, estabelece o objeto social de FURNAS, a saber:

“a) realizar estudos, projetos, construcdo e operagcdo de usinas produtoras ¢ linhas de
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de comércio
decorrentes dessas atividades;

b) participar de pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geragdo, transmissao e distribuicao
de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatorios para fins multiplos;

¢) contribuir para a formacao do pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica, bem como
para a preparagdo de operarios qualificados, através de cursos especializados;

\

d) participar de entidades dirigidas pela Eletrobras e destinadas a coordenacdo operacional de
sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de apoio técnico, operacional e administrativo as empresas concessionarias de
servigo publico de energia elétrica;

f) participar de associagdes ou organizagdes de carater técnico, cientifico e empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacdo do meio ambiente, no ambito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas relacionados com a promogao e incentivo da industria
nacional de materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem como para sua
normalizagdo técnica, padronizagao e controle de qualidade;

1) associar-se, mediante prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Administragao da Eletrobras,
com ou sem aporte de recursos, no Brasil ou no exterior, com ou sem poder de controle, para a
constitui¢do de consorcios empresariais ou participagdes em sociedades, que se destinem, direta ou

indiretamente, a exploragdo da produgdo ou transmissdo de energia elétrica, sob o regime de
concessao ou autorizagao.”



A Empresa atua ha mais de 50 anos nas areas de geracdo, transmissdo ¢ comercializacao de energia
elétrica, servico publico prestado sob regime de concessdo. Entende-se que a prestacdo desse
servico tem que atender, prioritariamente, ao interesse publico, ja que toda concessdao pressupde a
prestacdo de servigo adequado.

Sua missdo ¢ atuar com exceléncia empresarial e responsabilidade socioambiental no setor de
energia elétrica, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade. A visao de FURNAS ¢ ser o
maior ¢ mais bem sucedido agente brasileiro no setor de energia elétrica. Suas competéncias
incluem: valorizacdo das pessoas, adaptabilidade, foco em resultados, empreendedorismo,
transparéncia, sustentabilidade e trabalho em rede.

A Empresa possui instalacdes em operagdo nas Regides Norte, Sudeste, Centro-Oeste e Sul,
abrangendo dez estados e o Distrito Federal, onde estd situada cerca de 63% da populacio
brasileira, que responde por, aproximadamente, 81% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais. Para
tanto, conta com um diversificado parque gerador, no qual figuram 8 usinas hidrelétricas de
propriedade exclusiva, 2 em Parceria com a iniciativa privada, 5 sob a forma de Sociedade de
Proposito Especifico (SPE) e 2 térmicas convencionais.

O sistema de transmissdo de FURNAS ¢ composto por 51 subestagdes (incluindo 44 proprias, 2 em
Parceria e 5 sob a forma de SPE), com capacidade de transformacdo de 103.304 MVA, e 19.398 km de
linhas de transmissdo, incluindo circuitos destinados a transmissdo da energia da UHE Itaipu, nas
tensoes de 750 kV CA e + 600 kV CC, e circuitos estratégicos, para otimizagao eletroenergética do Pais.

A Empresa desenvolve diversos programas que visam preservar a biodiversidade dos ecossistemas,
bem como o patrimonio arqueoldgico, histérico e cultural, além de realizar agdes de conservacao de
energia, sociais e de apoio a cultura brasileira.

1. Objetivos Estratégicos

No sentido de ampliar sua atuagdo, em 2010, FURNAS investiu mais de R$ 1,2 bilhdo em obras de
geracdo e transmissdo, modernizou usinas hidrelétricas e diversificou sua matriz energética, atuando
em fontes alternativas de energia edlica, na Regido Nordeste, e na conex@o de usinas de biomassa e
de Pequenas Centrais Hidrelétricas ao Sistema Interligado Nacional, na Regido Centro-oeste.
Garantiu, também, o suprimento de energia e assegurou o crescimento do intercambio em grande
parte do territdrio nacional.

Oito novos projetos de geracdo, constantes do PAC, tiveram andamento. As hidrelétricas
Simplicio/Anta e Batalha, de propriedade exclusiva de FURNAS, deverao ser concluidas em 2011 e
2012, respectivamente. Entre os empreendimentos em parceria, sob a forma de Sociedade de
Propodsito Especifico, quatro usinas entraram em operagdo, em 2010: Baguari, Foz do Chapeco,
Serra do Facdo e Retiro Baixo. Na Regido Norte, a Usina Santo Antdnio, com 40% das obras
concluidas e previsdo de inicio de operagdo a partir de 2012, terd 44 unidades geradoras, com
capacidade instalada de 3.150,4 MW. Além desses empreendimentos, FURNAS e parceiros
arremataram, em leildo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a concessdo para construcao e
operagao da Usina Teles Pires, também na Regido Norte, com poténcia instalada de 1.820 MW e
previsdo de inicio de operacao em 2015.

Ainda no segmento geracdo, a conquista das usinas eolicas no 2° Leildo de Energia de Reserva —
Miassaba 3 e Rei dos Ventos 1 e 3 — no Nordeste, sob a forma de SPE, representa novo desafio para
FURNAS. Com um total de 82 unidades geradoras, as novas usinas agregardo 147,6 MW,
aumentando a disponibilidade operacional.



Em relagdo aos novos empreendimentos de transmissao, participa de 11 projetos, sendo 3 proprios. Entre
os empreendimentos em parceria, sob a forma de SPE, destacam-se a constru¢do da LT Coletora Porto
Velho — Araraquara 2, em corrente continua, =600 kV, com 2.375 km, e das respectivas estagdes
retificadora e inversora. Esses empreendimentos transportardo a energia produzida na Usina Santo
Antonio, no Estado de Rondonia, até Sdo Paulo.

Em continuidade as agdes previstas no Plano de Transformacao do Sistema Eletrobras, em 2010,
FURNAS participou da elaboragdo dos Planos de Negocios afetos as atividades de geragdo,
transmissdo e comercializagdo de energia elétrica, em articulagio com as demais empresas
integrantes do Sistema. As orientagdes constantes dos mesmos, associadas a revisdo de seu proprio
Planejamento Estratégico, para adequa-lo ao planejamento da Holding, propiciarao novas formas de
conduzir os negocios com eficiéncia.

Destacou-se, também, a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial — SAP-ERP, que significa
mudanga revoluciondria na forma de atuagdo da Empresa, ora alinhada as melhores praticas de gestdo.

Muitas foram as conquistas nas areas ambiental, social e de apoio a cultura brasileira decorrentes de a¢des
implementadas nas comunidades do entorno das usinas e subestagcdes. Em 2010, foram patrocinadas 58
iniciativas de cunho social, estruturadas em quatro segmentos: Educag¢do e Formagdo, Promocao da
Cidadania, Satde e Nutricdo e Trabalho e Renda, beneficiando cerca de 60 mil pessoas, com geracdo de
novas oportunidades e promog¢do da inclusdo social. No cumprimento das metas governamentais de
incentivo a produgdo artistica e cultural, a Empresa se engajou no Programa Cultural das Empresas do
Sistema Eletrobras, por meio da Lei Rouanet, com aporte de R$ 1,5 milhdo no incentivo as produgdes
artisticas nos segmentos fomento ao teatro, ao audiovisual e ao patrimonio imaterial.

2.2. Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais

O Planejamento Estratégico Corporativo do Sistema Eletrobras para o periodo 2010-2020,
estruturado e desenvolvido a partir de orientacdes do MME, da prosseguimento ao PTSE. Insere-se
no seu processo permanente de gestdo, com o objetivo de transforma-la em uma megaempresa,
capaz de liderar a expansdo do setor elétrico brasileiro. Com base nesses fundamentos, fez-se
necessario esfor¢o integrado por parte das Empresas que compdem o Sistema Eletrobras para a
elaboracdo dos seis Planos de Negodcios, a saber: Geracdo, Transmissdo, Comercializacdo,
Distribuicdo, Internacionaliza¢do e Gestdo de Programas de Governo. Esses Planos configuram o
desdobramento das estratégias delineadas em agdes taticas e operacionais, a serem desenvolvidas
pelas empresas que compdem o Sistema.

Nesse sentido, técnicos experientes da Empresa colaboraram nos Plano de Negodcios afetos as
atividades de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica, em fase de aprovacdo pela
Holding. As orienta¢des constantes dos Planos de Negocios, associadas a revisdo de seu proprio
Planejamento Estratégico, para adequa-lo ao Plano de Transformagdo do Sistema Eletrobras,
propiciardo novas formas de conduzir os negocios de FURNAS.

Os resultados imediatos dessa interacdo, em 2010, ocorreram nas areas de gestdo de: pessoas,
conhecimento e riscos, além da universidade corporativa. No que diz respeito a gestdo de
pessoas, as empresas do Sistema Eletrobras adotaram um plano tnico, composto de politicas e
procedimentos para o gerenciamento da carreira, remuneragdo e cargos dos seus empregados,
respeitadas as especificidades e particularidades de cada empresa. Trata-se do Plano de
Carreira e Remuneragdo, cuja adesdo formal dos empregados iniciou-se em setembro.
Destacam-se, também a adog¢do de Coédigo de Etica tinico para as empresas controladas,
disponivel na intranet e internet.
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O Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE), assinado por FURNAS e Eletrobras em
dezembro de 2009, tem por objetivo fixar procedimentos para o acompanhamento do desempenho
empresarial, promover maiores niveis de eficiéncia e eficacia, atingir metas e resultados aferidos
por indicadores especificos e quantificados, conquistar a exceléncia de gestdo corporativa, manter
resultado econdmico-financeiro positivo e crescente e cumprir as condigdes estabelecidas no
contrato de concessdo, resolugdes e determinagdes estabelecidas pela Aneel e legislagdo pertinente.
Esse instrumento representa o compromisso de FURNAS no cumprimento de orientagdes
estratégicas definidas para o exercicio social seguinte.

Ao completar seu primeiro ciclo, o CMDE permitiu a apuracao dos resultados, a comparacao
com as metas estabelecidas e eventuais ajustes nos indicadores, para aprimorar o
acompanhamento do desempenho empresarial. Esses indicadores estdo disponiveis no item
Desempenho Corporativo deste Relatorio.

Ainda em 2010, tiveram continuidade trés projetos de vital importancia para o aprimoramento da
gestdo da Empresa e, por consequéncia, de sua Governanga Corporativa, que se alinham as
diretrizes definidas pela Holding, no seu Plano de Transformagao. Sao eles:

e Planejamento Estratégico Corporativo de FURNAS — desenvolvido de forma integrada com a
Eletrobras encontra-se em processo de implantacao. Contempla nove iniciativas com foco no
aprimoramento da gestdo, a saber: institucional, projetos, processos e sistemas, compras, riscos,
conhecimento, pessoas, mudanca e estratégia de crescimento sustentavel. Cada iniciativa esta
pautada em ag¢des estratégicas, indicadores e metas definidas por grupos de trabalho constituidos
por representantes de cada diretoria da Empresa;

e ERP-Projeto Sintonia — implantado em 2010, retine a maior parte dos processos de negocios da
Empresa por meio de um tUnico banco de dados, com informagdes em tempo real, utilizando a
ferramenta SAP 6.0. Esse sistema possibilita melhor controle dos processos de gerenciamento de
projetos, controladoria, finangas corporativas, manutengao de ativos, recursos humanos e suprimentos.
A implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial significa mudanga revolucionaria na forma
de atuacdo da Empresa, que ficara alinhada as melhores praticas de mercado;

e Projeto SOX — prosseguimento do levantamento dos controles internos de relatorios financeiros
alinhados as diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley, para que a Holding possa manter a negocia¢do das
acdoes ADR, Nivel 2, no pregao da Bolsa de Valores de Nova lorque, iniciada em outubro de 2008.

Processo Deliberativo

De forma distinta das autarquias e empresas publicas controladas diretamente pela Unido, o
processo deliberativo da Administracdo Superior de FURNAS ocorre de forma colegiada, em
conformidade com a Lei n° 6.404/1976. Esse colegiado ¢ constituido pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal ¢ Auditoria Interna,
com a Auditoria Independente Externa, conforme discriminado a seguir:

Assembleia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, retine-se, extraordinariamente, sempre que o Conselho de
Administragdo achar conveniente e, em especial, para alienar agdes do Capital Social; proceder
abertura de capital; aumentar o Capital Social; emitir debéntures, titulos ou valores mobilidrios, no
Pais ou no exterior; promover cisdo, fusdo ou incorporacio societaria; e permutar agdes ou outros
valores mobiliarios.



Em 2010, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu em 30 de abril para aprovar o Relatorio da
Administragdo e as Demonstragdes Contabeis de 2009 e eleger membros dos Conselhos de Administragao
e Fiscal. Duas Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE) foram realizadas no exercicio para deliberar
sobre elei¢ao de participantes do Conselho de Administragdo e aumento do Capital Social.

Conselho de Administracao

Instancia maxima da Administracio de FURNAS, composto por um Presidente e cinco
Conselheiros, brasileiros, acionistas, com mandato de trés anos, eleitos em Assembleia Geral,
podendo ser reconduzidos apods o término do mandato. Um representante ¢ indicado pela Secretaria
de Planejamento, Orcamento ¢ Gestdo da Presidéncia da Republica. Dentre os membros do
Conselho de Administrag@o ¢ escolhido o Diretor-Presidente da Empresa. Este colegiado reuniu-se
18 vezes, durante o exercicio, para deliberar sobre planejamento estratégico, projetos de expansao,
aquisi¢dao de novos ativos, entre outros assuntos de sua competéncia, definidos nos documentos de
Organizacao da Empresa.

Diretoria Executiva

Constitui-se de um Diretor-Presidente e de cinco Diretores, gestores dos negdcios da Empresa,
brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de trés anos, que exercem suas
funcdes em regime de tempo integral, nas seguintes areas de atividade: Presidéncia; Gestdo
Corporativa; Financeira; Engenharia; Construcdo; e Operagcdo do Sistema e Comercializagdo de
Energia. As decisdes regulamentares e estatutarias da Diretoria Executiva sdo tomadas em reunido
semanal e constituem o processo deliberativo em que as matérias de interesse de cada Diretoria sdo
submetidas. Em 2010, foram realizadas 53 reunides.

Conselho Fiscal

Compoe-se de trés membros efetivos e respectivos suplentes, brasileiros, acionistas ou nao, eleitos
por AGO para mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Um de seus membros efetivos e
respectivo suplente sdo indicados pelo Ministério da Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional. Este colegiado reuniu-se 11 vezes para fiscalizar os atos dos Administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, emitiu dois pareceres no ano de
2010. O primeiro, apds analise do Relatorio da Administragdo e das Demonstragdes Contéabeis relativo
ao exercicio de 2009 e o segundo, referente a proposta de aumento do Capital Social da Empresa. Todos
os pareceres foram favoraveis, com recomendagao de aprovagao por parte dos acionistas, na AGE.

Auditoria Independente

A Auditoria Independente tem por finalidade atestar a adequagdo de um ato ou fato para atribuir
caracteristicas de confiabilidade a uma atividade mediante utilizagdo de procedimentos técnicos
especificos. No caso das demonstragdes financeiras, tem por objetivo a emissao de parecer sobre a
adequagdo das contas da Empresa, em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e a legislagdo especifica pertinente.

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 381, de 14.01.2003, a Eletrobras contratou, a
partir de 2009, os servigos da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, pelo prazo de
cinco anos, para todas as empresas do Sistema. Ressalta-se, adicionalmente, que FURNAS nao
possui contrato com a referida empresa além dos inerentes aos proprios servicos de auditoria externa.
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Auditoria Interna

Subordinada ao Presidente do Conselho de Administragdo, promove o exame das atividades
desenvolvidas pelas unidades organizacionais, com o objetivo de analisar a gestdo das mesmas e
verificar procedimentos, controles aplicados, sistemas informatizados, registros, arquivos de
documentos e dados, cumprimento de diretrizes, atos normativos internos e preceitos da legislagao
vigente. Em 2010, foram realizados 58 trabalhos, em conformidade com o estabelecido no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint), e emitidos 75 relatérios decorrentes de atuacdes da
Auditoria, propiciando o fortalecimento do ambiente de Controle Interno, por meio da melhoria em
sistemas, aprimoramento de normativos e cumprimento da legislacdo vigente, entre outros ganhos.

Além disso, em continuidade ao processo de adequagdo do Ambiente de Controle Interno de FURNAS a
Lei Sarbanes Oxley (SOX), necessario a certificagdo do Sistema Eletrobras, a Auditoria Interna
acompanhou a avalia¢do de 20 processos de negocios e 3 de tecnologia da informacao.

O relacionamento da Empresa com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) se d4 de forma ininterrupta, durante todo o exercicio, para cumprir as
disposicdes legais quanto aos procedimentos da auditoria anual de contas, pelo 6rgdo de controle
interno, para organizagdo e formalizacdo das pegas que constituem o processo de contas e para
atender demandas de rotina que fazem parte das atribuicdes dos mesmos.

Controle Interno

O exercicio de adequado Controle Interno das empresas modernas ¢ de fundamental importancia e
envolve “todos os métodos e medidas adotados na organizacdo para proteger seus ativos, verificar a
exatiddo e a fidedignidade de seus dados contabeis, incrementar a eficiéncia operacional e promover
a obediéncia as diretrizes administrativas estabelecidas” (American Institute of Certified Public
Accountants — AICPA).

O Controle Interno, portanto, ¢ um processo operado pela Alta Administracdo da Empresa e pelos
niveis gerenciais apropriados, envolvendo todas as atividades e rotinas relacionadas ao
cumprimento do Objeto Social da Empresa, para respeitar e cumprir as politicas e procedimentos
tracados, garantir o desenvolvimento ordenado e eficiente das acdes, incluindo a adesdo as politicas
administrativas, bem como a salvaguarda dos ativos, a prevencao e identificacao de fraudes e erros
e o registro completo e correto das operacdes. Os Sistemas de Controle Interno da Organizacao
permitem que cada Area opere de forma eficiente e eficaz para oferecer garantia de que os
processos, servicos e produtos estejam adequadamente protegidos, para minimizar riscos.

PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Suporte ao Processo Deliberativo
Estruturas de Apoio

Destacam-se as seguintes estruturas de apoio ao processo deliberativo, comunicadas por Circular
Geral e disponiveis na intranet:

e normas internas: definidas a partir do trabalho dos representantes normativos, designados por
cada Diretoria e aprovadas pela Diretoria Executiva;

e grupos de trabalho transitorios, criados por decisdo da Diretoria Executiva, para analisar e definir
acoes em relagdo as matérias em que haja conflitos de interesses;
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e politicas corporativas de gestdo utilizadas como instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva, a saber: de Recursos Humanos, Responsabilidade
Social, Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional, Ambiental, Recursos Hidricos,
Recursos Florestais, Gestao de Residuos, Educagdo Ambiental, Informatica, Seguranca da
Informagdo, Propriedade Intelectual, Material, Estoques, Transportes, Seguranca
Empresarial, Seguranga Patrimonial e Gestdo Sociopatrimonial,

e colegiados permanentes compostos por representantes de cada Diretoria para apoiar a
Diretoria Executiva no suporte ao cumprimento das politicas corporativas de gestdo,
destacando-se os seguintes Comités: Coordenador de Planejamento Estratégico e
Empresarial, Pesquisa e Desenvolvimento, Comercializacdo de Energia, Coordenagdo de
Novos Negocios, Sustentabilidade Empresarial, Gestdo de Riscos, Pro-memoria de
FURNAS, Comissio de Etica, entre outros.

Gestao de Riscos

O macro-processo “Gerir Riscos de Forma Integrada”, constante do Planejamento Estratégico
Empresarial de FURNAS, identifica seu impacto na melhoria do relacionamento institucional, no
aprimoramento da sustentabilidade empresarial, na otimizagao das estratégias de desenvolvimento
de negodcios e na garantia de retorno do capital investido. Alinhado com o PTSE e com o PAE
2009-2012, constitui-se em importante fator de aumento da competitividade e da eficiéncia da
gestdo economico-financeira das empresas do Sistema Eletrobras.

A criagdo do Comité de Gestdo de Riscos, em 2009, como suporte a Diretoria Executiva nas
deliberagdes afetas a gestdo de riscos corporativos, iniciou o processo em FURNAS. Para sua
implantacdo, em 2010, foi formado grupo de trabalho, com representantes das areas estratégicas da
Empresa que, associado aos especialistas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC/RJ), produziu o Plano Diretor de Gestao de Riscos Corporativos de FURNAS (PDGR).

O PDGR, concebido com base na NBR ISO 31000 que identifica, analisa, avalia e trata os riscos de
forma sistematica, em processo de aprimoramento continuo, foi desenvolvido em cinco etapas:
preparagao de equipes; sensibilizacdo e capacitacdo; levantamento; diagndstico; e elaboragao do
documento. Adicionalmente a arquitetura de gestdo proposta para implantagdo em FURNAS foi
gerado catalogo com 114 eventos de riscos corporativos, classificados segundo os impactos
associados a quatro pilares: estratégico, operacional, financeiro e conformidade. Foram
identificados 106 riscos corporativos que, direta ou indiretamente, associam-se a projetos de
geracdo e transmissdo de energia. Em consequéncia, constatou-se a necessidade de detalhar o
processo de implantagdo de sistema de gestao integrada de riscos e de portfolio de projetos.

Além disso, vale mencionar que a Empresa continua utilizando as seguintes praticas:

e risco de crédito: controle, mantido pela Diretoria Financeira, que acompanha a avaliagdo da
Empresa pelas agéncias classificadoras de risco;

e risco de mercado: controle, mantido pela Diretoria de Operagdo do Sistema e Comercializagao
de Energia, por meio do Comité de Comercializacdo de Energia;

e risco operacional: controle de riscos relevantes, mitigados por meio de contratacdo de seguros,
ou por auto-seguro, conforme critérios definidos pelo Comité de Seguros, baseados na
probabilidade de ocorréncia de perdas, determinada com base no historico de contingéncias de
FURNAS, ¢ na viabilidade econdmica e de mercado destas duas modalidades alternativas de
protecdo dos seus ativos.



Relatdrios Corporativos Oficiais de Prestacdo de Contas
A elaboracdo dos Relatorios Corporativos Oficiais baseia-se nas seguintes praticas:

e estruturagdo do contetido a partir dos requisitos de informacao referidos no marco regulatorio
do Setor de Energia Elétrica e nos principais normativos afetos aos acionistas, organismos
externos de fiscalizacdo pelo Poder Publico, organismos de fomento do desenvolvimento e
do mercado de capitais;

e cmissdo do Relatoério Anual, em Portugués, Inglés e Espanhol, com o mesmo contetido do
Relatorio da Administragdo, para prestacdo de contas a sociedade civil;

e cmissdo da Prestacdo de Contas Anual para a Controladoria-Geral da Unido (CGU), que contem
o Relatorio de Gestao enviado, também, ao Tribunal de Contas da Unido (TCU);

e cmissdo do Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental das Empresas de Energia Elétrica
para a Aneel, com objetivo de ser instrumento de demonstracao das politicas e a¢des especificas do
setor de energia elétrica, mediante incorporagdo de servico publico socialmente responsavel;

e cmissdo do Relatério Mensal da Diretoria Executiva (RMDE) para os Conselhos de
Administracdo e Fiscal, com objetivo de apoiar a Administracdo Superior na comunica¢do do
planejamento e na avaliagdo da evolu¢ao do desempenho corporativo da Empresa.

Divulgacéo de Informag6es Corporativas
Midias Digitais

As midias adotadas por FURNAS para ampliar a interatividade com diversos publicos apresentaram
resultados significativos em 2010.

No twitter foram publicadas 444 informagdes com adesdo de mais de 2,4 mil seguidores.

O site de FURNAS foi acessado mais de 40 mil vezes, o que corresponde, em média, a cerca de 110
acessos por dia. Nele foram realizadas 195 atualizagdes e publicadas 256 noticias corporativas.
Encontram-se disponiveis os Relatorios Corporativos Oficiais: Anual (em Portugués, Inglés e
Espanhol), da Administracdo (em Portugués e Inglés) e Socioambiental (em Portugués e Inglés),
além de outros documentos, tais como politicas de Recursos Hidricos, Recursos Florestais,
Ambiental ¢ de Responsabilidade Social, ¢ as seguintes publicagdes institucionais: Anuario
Estatistico, Resenhas do Mercado de Energia Elétrica, Informativos Gerenciais de Mercado e
Economia, Balango Social, Revista FURNAS e Revista P&D+I.

O Flickr de FURNAS - site da web de hospedagem e partilha de imagens fotograficas e,
eventualmente, de outros tipos de documentos graficos, como desenhos e ilustragdes, caracterizado
também como rede social, que permite a seus usudrios a criacdo de albuns para armazenamento de
fotografias e a interacdo com fotdgrafos variados e de diferentes locais do mundo — possui 27
albuns, 763 fotos e foi acessado por 18 mil pessoas.

A terceira edi¢do do hotsite “FURNAS em Foco” veiculou as principais conquistas, destaques,
perspectivas e desafios da Empresa e consolidou o Informativo Digital (semandrio digital enviado
via correio eletronico), como importante veiculo de comunicagao.

No Fale Conosco foram enviados 5.211 e-mails com pedidos de informag¢ao sobre os mais diversos
assuntos, perfazendo mais de 400 consultas ao més.
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Midia Impressa

A Revista FURNAS, publicagdo mensal de matérias sobre a atuacdo da Empresa, esta
disponivel a todos os empregados, via intranet, e ¢ distribuida, gratuitamente, as autoridades
federais, estaduais e municipais, jornalistas, universidades, centros de pesquisa, empresas do
setor elétrico e pessoas fisicas cadastradas, com tiragem de 4.500 exemplares. E oferecida em
locais de visitacdo da Empresa, feiras, congressos e seminarios. Entre os meses de junho a
novembro, ano eleitoral, a revista ndo foi editada por determinacdo da Secretaria de
Comunicagado da Presidéncia da Republica (Secom).

Publicidade Institucional e Legal

As campanhas publicitarias também ficaram suspensas neste mesmo periodo eleitoral. Nos demais
meses, FURNAS fez investimentos em publicidade institucional em jornais e revistas de grande
circulagdo e radios das principais capitais brasileiras e contratou empresa para a realizagdo de
pesquisa de marketing, imagem e comunicag@o, com resultados positivos.

Nas campanhas institucionais foram abordados temas sobre geracdo e transmissdo de energia, meio
ambiente, responsabilidade social, novos empreendimentos e agcdes nas areas regionais.

Na Publicidade Legal foram publicados os seguintes documentos corporativos: prestacao de contas,
atas, avisos de licitacdo, editais, comunicados, chamadas publicas e outros.

Videos Corporativos

Com o intuito de preservar a memoria institucional e divulgar a sua imagem corporativa, a Empresa
editou 70 programas ¢ mantém um acervo de cerca de 1.700 fontes de videos institucionais, com
registros de agdes nas areas de geragdo, transmissdo, meio ambiente e responsabilidade social,
desde a sua criacao.

Ouvidoria

O livre acesso a Ouvidoria ¢ assegurado por meio de formulario eletronico no site de FURNAS, fax,
telefone, pessoalmente, carta ou outro documento. Em todas essas formas de comunicagdo o nome
do manifestante ¢ mantido em sigilo e o conteido da mensagem, tratado com seriedade, isengdo e
de forma reservada.

Em 2010, recebeu e respondeu 792 manifestagdes, agrupadas em solicitagdes (44%),
reclamagdes (43%), denuncias (7%), sugestoes (4%) e elogios (2%). Desse total, cerca de 72%
foram de origem externa.

Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica de FURNAS, para assegurar o cumprimento do Codigo de Etica, recebe e
apura denuncias relativas a possiveis desvios éticos e se responsabiliza pela sua atualizagdo, bem
como pela gestdo da ética na Empresa. A Comissdo integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo Federal, estabelecendo um elo entre FURNAS e a Comissio de Etica Plblica.



Cadigo de Etica

A partir de 21 de setembro de 2010, foi instituido novo Cédigo de Etica das empresas do Sistema
Eletrobras, disponivel no Manual de Organizagdo de FURNAS em substituicdo ao que vigorava
desde julho de 2005. Todas as empresas do Sistema Eletrobras se reuniram para construir o registro
dos principios e compromissos éticos, organizacionais e pessoais em Codigo de Etica tnico. O
resultado apresenta os principios que norteiam as agdes e os Compromissos de Conduta
institucionais com seus empregados, colaboradores, fornecedores e demais publicos de
relacionamento e incluem: Dignidade Humana e Respeito as Pessoas, Integridade, Sustentabilidade,
Transparéncia, Impessoalidade, Legalidade e Profissionalismo.

Em 2010, foi criado o Portal Etica, na intranet, onde se encontram a legislacdo vigente, perguntas e
respostas relativas a gestao da ética em empresas publicas, Fale Conosco, Canal Dentincia de desvios
éticos, monitoramento dos casos analisados pela Comissdo de Etica, entre outras informacgdes.

2.3. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
2.3.1. Execucdo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

FURNAS nao ¢ responsavel pela gestdo de Programas de Governo. O contetido do Quadro A.2.1.
Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo, refere-se a consolidacdo de todas as Acdes
Orcamentarias do Governo Federal constantes de cada Programa. Em 2010, a Empresa respondeu
apenas por Ac¢des constantes de dois Programas, descritas no Quadro A.2.2. Execugdo Fisica das
Agoes Realizadas pela UJ e no Quadro I1.C.2. Relagao dos Programas e Ag¢des de Responsabilidade
da Unidade (DN n° 107/2010), que se seguem.

2.3.2. Execucdo Fisica das A¢des Realizadas por FURNAS

QUADRO A.2.2. EXECUGAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tioo da Unidade Meta Meta Meta a Ser
Funcdo Subfuncdo Programa Acéo PO Prioridade de . . Realizada
Acéo . Prevista Realizada
Medida em 2011
25 752 0296 2192 A 3
25 752 0296 2194 A 3
25 752 0296 2200 A 3
25 752 0296 4469 A 3
25 752 0296 4478 A 3
25 752 0296 8549 A 3
25 752 0296 121X P 1 % de 5 10 57
execugao
fisica
25 752 0296 1A01 P 1 % de 5 4 1
execucao
fisica
25 752 0296 1D35 P 3 % de 1 0 1
execucao
fisica
25 752 0296 1G96 P 1 % de 49 32,86 6
execucao

fisica



Unidade Meta a Ser

Tipo da Meta Meta

Funcdo Subfuncdo Programa Acéo Ao Prioridade de_ Prevista Realizada Realizada
Medida em 2011
25 752 0296 1G97 P 1 % de 10 2,58 13
execucao
fisica
25 752 0296 1G98 P 1 % de 25 8,51 3
execucao
fisica
25 752 0296 1HO8 P 3 % de 1 0 1
execucao
fisica
25 752 0296 3292 P 3 % de 3 3 3
execucao
fisica
25 752 0296 3360 P 3 % de 1 0 16
execugao
fisica
25 752 0296 3414 P 3 % de 1 0 1
execucao
fisica
25 752 0296 7066 P 3 % de 8 8 5
execucao
fisica
25 752 0296 7068 P 3 % de 1 0 1
execucao
fisica
25 752 0807 4101 A 3
25 752 0807 4102 A 3
25 752 0807 4103 A 3

Fonte: Projeto de Lei Or¢amentaria — Volume VI e SIGPLAN.

Anélise Critica

Vide Comentarios do Responsavel constantes do subitem 2.3.3. Quadro II.C.2. Rela¢do dos
Programas e Ag¢oes de Responsabilidade da Unidade.

2.3.3. Relacgdo dos Programas e Acdes de Responsabilidade da Unidade

QUADRO I11.C.2. RELAGAO DOS PROGRAMAS E ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Nome da Unidade da Instituicdo Responsavel Programa Acéo
pela Execucdo do Programa ou Acéo NUmero Titulo NUmero Titulo
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 3414 Ampliagdo da Usina
Regides Termelétrica Santa
Sudeste e Cruz - Fase 1 - com
Centro-oeste acréscimo de 350

MW (RJ), através de
Ciclo Combinado

FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1A01 Implantacdo da Linha
Regides de Transmissao Macaé
Sudeste e (RJ)-Campos (R)) e
Centro-oeste Subestacoes

Associadas, 3° Circuito
(345kV -92 km)




Nome da Unidade da Instituicdo Responsavel Programa Acéo
pela Execucéo do Programa ou Agéo NUmero Titulo NUmero Titulo
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1G97 Implantagdo da Linha
Regides de Transmissao
Sudeste e Tijuco Preto - Itapeti -
Centro-oeste Nordeste, em 345 kV,
com 50 km e de
Subestagdes
Associadas (SP)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1G96 Implantacdo da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Batalha, com 52,5
Centro-oeste MW e de Sistema de
Transmissdo
Associado, em 138
kV, com 75 km de
extensdo - (MG/GO)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1G98 Implantagédo da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Simplicio, com
Centro-oeste 305,7 MW, da PCH
Anta, com 28 MW e
de Sistema de
Transmissao
Associado, em 138
kV, com 120 km de
extensdo (MG/RJ)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 121X Implantacao de
Regides Sistema de
Sudeste e Transmissdo Bom
Centro-oeste Despacho 3 - Ouro
Preto 2 (500kV -
180 km) - (MG)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 4469 Manutengao do
Regides Sistema de Geragdo
Sudeste e de Energia Elétrica
Centro-oeste nas Regides Sudeste
e Centro-oeste
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 4478 Manutengao do
Regides Sistema de
Sudeste e Transmissao de
Centro-oeste Energia Elétrica nas
Regides Sudeste e
Centro-oeste
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 3292 Modernizagdo da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Furnas com 1.216
Centro-oeste MW (MG)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1HO8 Modernizagdo da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Funil com 216 MW
Centro-oeste (R))
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 7066 Modernizagado da

Regides
Sudeste e
Centro-oeste

Usina Hidrelétrica
Luiz Carlos Barreto
de Carvalho, com
1.050 MW
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Nome da Unidade da Instituicdo Responsavel Programa Acéo
pela Execucéo do Programa ou Agéo NUmero Titulo NUmero Titulo
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 7068 Modernizagao da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Porto Colombia com
Centro-oeste 320 MW (MG/SP)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 8549 Preservacdo e
Regides Conservagdo
Sudeste e Ambiental em
Centro-oeste Empreendimentos
de Geragao e
Transmissao de
Energia Elétrica
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 2200 Reforcos e
Regides Melhorias no
Sudeste e Sistema de
Centro-oeste Transmissdo na
Area dos Estados de
Goias, Mato Grosso
e do Distrito Federal
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 2194 Reforgos e Melhorias
Regides no Sistema de
Sudeste e Transmissdo na Area
Centro-oeste dos Estados de Sao
Paulo e de Minas
Gerais
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 2192 Reforcos e
Regides Melhorias no
Sudeste e Sistema de
Centro-oeste Transmissao na
Area dos Estados do
Rio de Janeiro e do
Espirito Santo
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 3360 Reforcos nas Torres
Regides de Linhas do Sistema
Sudeste e de Transmissdo de
Centro-oeste Itaipu, em 750 kV,
nos trechos: Foz do
Iguagu - Ivaipor;
Ivaipora - Itabera I e
IT; e Itabera - Tijuco
Preto I e IT (PR/SP)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 1D35 Modernizagdo da
Regides Usina Hidrelétrica
Sudeste e Mascarenhas de
Centro-oeste Moraes, com 476
MW - Fase 2 (MQG)
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0296 Energia nas 12DB Implantagdo da Linha
Regides de Transmissdo UHE
Sudeste e Mascarenhas (MG) —
Centro-oeste Linhares (ES) (230
kV, com 99 km) e da
Subestagdo associada
em Linhares
(230/138 kV)

21



Nome da Unidade da Instituicdo Responsavel Programa Acéo

pela Execugdo do Programa ou Agéo Namero Titulo NUmero Titulo
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0807 Investimento 4103 Manutencao e
das Empresas Adequagdo de
Estatais em Ativos de
Infra- Informatica,
Estrutura de Informacao e
Apoio Teleprocessamento
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0807 Investimento 4101 Manutencgdo e
das Empresas Adequagdo de Bens
Estatais em Imoveis
Infra-
Estrutura de
Apoio
FURNAS Centrais Elétricas S. A. 0807 Investimento 4102 Manutencao e
das Empresas Adequagdo de Bens
Estatais em Moveis, Veiculos,
Infra- Magquinas e
Estrutura de Equipamentos
Apoio

Comentarios do Responsavel:

3414 - Ampliac&o da Usina Termelétrica Santa Cruz - Fase 1 - com acréscimo de 350 MW (RJ), através de Ciclo Combinado
Fisica inicial: 1%

Financeira inicial: R$ 1.418.279

Fisica corrigida: 1%

Financeira corrigida: R$ 5.883.827

Fisica realizada: 0%

Financeira realizada: R$ 0

% de execucao fisica realizado no ano (fisica realizada/fisica prevista ou prevista corrigida): 0%

% de execugdo financeira realizado no ano (financeira realizada/financeira prevista ou prevista corrigida): 0%
Comentarios gerais:

O empreendimento apresenta 98% de realizaggo total ¢ encontra-se na dependéncia do fomecimento de gés natural para o comissionamento.
Assim, as datas de liberagdo para geracdo comercial dos turbogeradores a gas (UG11 e UG21), utilizando gas natural
como combustivel, estdo na dependéncia do fornecimento do gas, que estd previsto para ocorrer em janeiro/2012,
conforme Contrato Gas Natural Liquefeito (GNL) assinado com a Petrobras.

A operagdo comercial da Unidade 2 esta condicionada a modernizagdo e a ampliagdo do sistema de transmissdo associado.
Os projetos basico e executivo encontram-se com 99,97% de avanco fisico.

A construcdo civil tem avango fisico de aproximadamente 99,99% e a montagem eletromecanica esta com 97,54% de execugio.

O fornecimento dos equipamentos eletromecanicos foi concluido. Os demais equipamentos estdo com avango de 99,98%.
O comissionamento alcangou 41,00%.

Restrigdes: A geracdo comercial do Ciclo Combinado das Unidades depende do fornecimento do gés.

1A01 - Implantacéo da Linha de Transmissdo Macaé (RJ) - Campos (RJ) e Subesta¢des Associadas, 3° Circuito
(345 kV - 92 km)

Fisica inicial: 1%

Financeira inicial: R$ 6.119.629

Fisica corrigida: 5%

Financeira corrigida: R$ 9.069.385

Fisica realizada: 4%

Financeira realizada: R$ 7.491.737

% de execugao fisica realizado no ano (fisica realizada/fisica prevista ou prevista corrigida): 80%

% de execugdo financeira realizado no ano (financeira realizada/financeira prevista ou prevista corrigida): 82,6%
Comentarios gerais:

Este empreendimento foi adjudicado a FURNAS no Leildo Aneel n° 001/2004 — lote G, de 30/09/2004. O Contrato de
Concessao Aneel n° 006/2005 foi assinado em 04/03/2005.

O cronograma de implantagdo do empreendimento ficou comprometido em virtude do atraso na emissao da Licenga de
Instalag@o (LI), que somente foi emitida pela Feema em 24/07/2008 (FE 014501).

O Empreendimento entrou em operagdo em 02/06/2010. Esta obra gerou 1.500 empregos diretos e indiretos.
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1G97 - Implantagdo da Linha de Transmissdo Tijuco Feto - Itapeti - Nordeste, em 345 kV, com 50 km eed
Subestac6es Associadas (SP)

Fisica inicial: 24%

Financeira inicial: R$ 31.224.993

Fisica corrigida: 10%

Financeira corrigida: R$ 19.953.364

Fisica realizada: 2,58%

Financeira realizada: R$ 14.086.939

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaadi/fisica prevista ou prevista corrigida): 25,8%

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catal 70,6%
Comentarios gerais:

Empreendimento adjudicado a FURNAS através do beidieel n°® 001/2005 (lote G), de 17/11/2005. O
contrato de concessdo Aneel n° 007/2006 foi assieatd27/04/2006.

A Licenca Prévia n° 1.350 foi emitida pela Secriatde Estado do Meio Ambiente (SMA - SP) em 12/022

A Licenca Ambiental de Instalacdo n°® 105812 foi téahai pela Companhia Ambiental do Estado de S&odPaul
(Cetesb), somente para o trecho entre a SubesTéc@o Preto e Subestacao Itapeti, em 26/11/2010.

Em funcéo do atraso da emissdo da Licenca Ambiel#dhstalacdo FURNAS solicitou a Aneel que autaz
implantacdo do empreendimento em dois trechos emidgntes: Linha de Transmissao 345 kV Tijuco Preto
Itapeti e Subestacdes Associadas e Linha de Tras@8mi345 kV Itapeti - Nordeste e Subestacdes Azsdasi

O fornecimento de materiais e equipamentos ja@sitnente contratado. Quanto a construcdo, nbare€ 345 kV Tijuco
Preto - Itapeti e SE Associadas, apos a emisslzelzca de Instalacéo, foi iniciado o processaaila¢do das obras civis,
com expectativa de energizagéo deste trecho emmbowede 2011. Para o trecho LT 345 kV ltapeti -ddete e SE
Associadas, cuja licenga de instalagao néo foidand processo licitatdrio das obras civis enessirem fase de elaboracéo.

1G96 - Implantacdo da Usina Hidrelétrica Batalha, am 52,5 MW e de Sistema de Transmissao Associadn) e
138 kV, com 75 km de extensao - (MG/GO)
Fisica inicial: 15%
Financeira inicial: R$ 190.054.861
Fisica corrigida: 49%
Financeira corrigida: R$ 360.652.359
Fisica realizada: 32,86%
Financeira realizada: R$ 292.179.182
% de execucdo fisica realizado no ano (fisica zad#h/fisica prevista ou prevista corrigida): 67,06%
% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catay 81,01%
Comentarios gerais:
Empreendimento adjudicado a FURNAS no Leilao Amé¢l02/2005 de 16/12/2005. Contrato de Concessa& MM
002/2006, assinado em 15/08/2006.
A Licenca de Instalacéo n° 499/2008 foi emitidaodbhma somente em 02/04/2008, com 37 condiciesaat quais
foram dadas continuacéo da execucéo durante oeaB0XD. Além disso, esse instituto emitiu em 2848eguintes
autorizacbes necessérias para a continuidade deugd® do empreendimento: renovacdo da Autorizagio d
Supressao de Vegetacao (ASV) n° 411/2010; de Gapwleta e Transporte de Material Biol6gico n°/2670; de
Captura, Coleta e Transporte de Material Biologit@58/2010.
FURNAS encaminhou ao Ibama, em 16/03/2010, correffrcia contendo o detalhamento da modelagem
mateméatica do reservatério e do trecho a jusantgHis Batalha para estimar a necessidade de rensmjéiiva do
material vegetal constante dos Programas AmbiedaiBrojeto Basico Ambiental (PBA). Em 01/07/20&0bama
notificou o indeferimento da proposta de desmatamapresentada por FURNAS, prevista em 251 hafoeniiou
gue a supressao vegetal devera ser realizada é¥h d@@rea do reservatorio, estimada em 3.700 kas@®atamento
desta area adicional esta em avaliacdo e negoctagham |bama, pois considera volume substanciaknsmperior
gue trard impacto tanto no custo quanto no cromog@a obra.
A ndo emissdo da Autorizacdo de Supressdo de \¢@gebmpossibilitou a execucdo do desmatamento das &o
reservatorio, 0 que postergou o inicio do enchimdatreservatorio para 2011 e o inicio da geragéaweccial para 2012.
Continua em andamento a execucao dos programasraaibj constantes do Projeto Basico Ambiental (PBA
O Programa de Preservacdo do Patriménio Culturairda sob influéncia do UHE Batalha foi finalizagloos
documentos foram encaminhados ao Instituto dorR@mip Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).
As atividades de resgate dos sitios arqueoldgicéshigtoricos e historicos foram concluidas e datdeos e as
informacgdes foram enviados para o 6rgdo ambiental.
Continua em andamento a investigacdo de camposereg;os complementares de topografia e sondageanga
desenvolvimento do projeto executivo e demais decuios técnicos necessarios.
Prosseguem as ac¢fes voltadas a aquisicdo dosotereebenfeitorias, bem como a execucdo do Projéasic®
Ambiental (PBA), em atendimento ao condicionaddicanca Prévia emitida pelo Ibama.
Em 2010 foram realizadas as seguintes atividades:
« concretagens nas estruturas da obra;
« escavacdo na regido da valvula dispersora, nadaitliboulacdo de vazao sanitaria;
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+ remocao de material lenhoso da margem direita dadem,;

. aplicagdo de concreto projetado no interior doltdeelesvio;

« escavacdo na regido da valvula dispersora, na daitllboulacdo de vazao sanitaria;

- montagem de férmas na tomada d’agua de aducéo;

« execucao de servicos de concretagem na area dageantla casa de for¢a;

- aplicacdo de concreto de regularizacédo na regidifal@acao do conduto forcado;

« concretagens nas estruturas do vertedouro: muraprdgimacao esquerdo e direito e ogiva;

« concretagens na area das bermas dos maci¢cos exgavad

. continuacdo dos servigos de perfuracdo, ensaioget#a d’dgua e injecdo de consolidacdo na funddegdo
barragem, na margem direita;

« inicio da retirada de material lenhoso da margesitdida barragem;

« escavacao a céu aberto na area da barragem nanmdirgéa do rio;

« escavacao a céu aberto no canal de aproximacamkdearestituicdo do tunel de desvio;

- execucdo do acesso principal, que sera utilizads amglesvio do rio, e de acessos auxiliares;

« retomada da execucédo do concreto de envelopamestwiblas do conduto metalico do tinel de aducéo;
« escavacdo na area da bacia de dissipacéo do waxdedo

- servicos de perfuracdo, ensaios de perda d’agujagiio de impermeabilizacdo no eixo do barramewtoegiao
dos diques do vertedouro;

+ desvio do rio S&o Marcos, em 03/05/2010;

- implantacdo da pré-ensecadeira de montante e éd@®dagensecadeira de jusante;

- implantacdo do Projeto de Assentamento (PA) Jamieeir Paracatu/MG, conforme acordo de cooperagéio tNCRA,;

« esgotamento e limpeza do leito do rio, entre agpecadeira de montante e a ensecadeira de jusante;

« escavacdo e aterro na regido da Subestacao;

- trabalhos de forma e armacéo para as estruturaspais da obra;

« continua a implantacdo da ensecadeira de montante;

- fabricacdo de pecas pré-moldados de concreto;

« escavacdo na area da barragem, na margem direitz do

- tratamento da fundacao da barragem no leito do rio;

« aterro da barragem no leito do rio e ombreira @irei

- tratamento superficial do maci¢co escavado;

« execucao de obras para drenagem superficial;

- instalagdo dos dois prédistribuidores das Unid&@#adoras (UG);

« execucao do aterro do septo de jusante;

. escavacao da pré-ensecadeira de montante pa@morda dgua do rio ao seu leito natural.

Continuam em execucéo as atividades relativagyg@néiaria e projeto; fabricacéo e fornecimento dépegnentos.

Com relagdo aos servigos de fornecimento e montégemm concluidas as seguintes atividades:

- fornecimento: dos eixos dos geradores das UG 1de 2arrinho da talha elétrica da tomada d'agus;bdacos e
terminais dos bracos do vao direito da comportansetp do vertedouro; de molduras das ranhuras dedeeiro; da
viga pescadora e de da®p-logs da succdo; de grades da ranhuras da tomada ddagupplos da UG 2; dos eixos
superiores das UG 1 e 2; dos suportes e dos afifddraulicos das comportas segmento do verteddasoescadas de
acesso e manutencdo das comportas segmento ditouweotedas vigas de calagem para as comportasmdaléod'agua e
desvio do rio; dos painéis da comporta ensecadeirgertedouro; da tampa (calota) para teste daasaspiral das UG
1 e 2; da aranha do rotor da UG 2; da unidade ulideédas comportas segmento do vertedouro; dgedraterminais
dos bragos do vao esquerdo da comporta segmenterdalouro; do aro da camara do rotor da UG 1;gdades de
protecao do véo direito da tomada d'agua; dasagirdh caixa espiral das UG 1 e 2; das palhetasizieda UG 1; de
trocadores de calor da UG 1; da monovia da talk@ngonentes da talha do vertedouro; dos compondattsha do
tubo de succao; dos painéis inferior e intermedlifta comporta vagdo, da tomada de desvio; de pdangis, da
comporta ensecadeira, da tomada de desvio; das gasacomportas segmentos do vertedouro; do grédidor da
UG 1 e do carro da ponte rolante da casa de for¢a;

« montagem: dos plugues para injecdo de concretirsia & do conduto forcado; dos pré-distribuidadas UG 1
e 2; dos mancais dos bracos da comporta segmext@etas fixas de segundo estagio das comportasaeiega e
segmento do vertedouro, no vdo direito; das pedgas fle segundo estagio das comportas da tomadaad'das
pecas fixas de segundo estagio das comportas eeseca segmento do vertedouro, no vao esquerdoyiddas do
bifurcador do conduto forcado, das UG 1 e 2; deslas do trecho reto do conduto forcado, no tieedducédo; das
guias e soleiras das comportas da tomada d'agsi@jrdias do conduto forgado, no patio de montagas;guias das
comportas e dos quadros de vedacdo da tomada diggdasvio; dos suportes dos servos-motores daaztanp
segmento do vertedouro, no véo direito e dos elatos, das molduras das ranhuras dos vaos d@essguerdo e
poco de aeragdo e das travas para haste de mgvighade calagem) das comportas da tomada d'agua.

« acabamento das soldas e pinturas das guias dasitamga tomada de desvio;

- instalac8o da tubulacéo piezométrica da succéooue de succéo e diversas tubulagdes nas estrotutds 2;

« instalacdo e comissionamento da valvula dispersata conjunto de comando hidraulico do sistemaad@iw
sanitéria do tdnel de desvio.
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Encontra-se em fase de conclusdo o levantamentofdasmacdes que irdo compor o Montante do Usoidtze®a de
Distribuicdo (MUSD).

Foram concluidas: as atividades previstas parabmraecdo do Plano de Uso do Reservatério; o imiermté Patrimdnio
Cultural existente na Casa de Cultura de ParacaleMantamento e registro da cultura imateriatidade de Cristalina (GO).
Continuam em andamento as seguintes atividades:

« nivelamento geométrico e amarracao de cota de agdug

. cadastro dominial e da populacado atingida pelo eemglimento;

« confeccdo das Atas Notariais;

« levantamento topogréfico das propriedades atingigdsempreendimento;

« elaboracgédo de laudos de avaliacdo de iméveis rurais

« pagamento de indenizacéo;

« levantamentos de campo no Projeto de Assentam&#d Vista Alegre (INCRA) - classificagdo de solos,
levantamento de benfeitorias, elaboragdo de Lawd\wdhliacdo e atualizacdo cadastral, indenizaciculteras
permanentes e benfeitorias de apoio as producbgsias;

« levantamentos de campo no PA Buriti das GamelaRN) - classificacdo de solos, levantamento de
benfeitorias, elaboracdo de Laudo de Avaliacaoualiabcdo cadastral. Foi iniciado o processo deriimdcdo de
culturas permanentes e benfeitorias de apoio akipdes atingidas;

« levantamentos de campo no PA Sdo Marcos (INCRARssificacdo de solos, levantamento de benfeitorias
elaboracao de Laudo de Avaliacao e atualizacdcstratia indenizacdo de culturas permanentes;

« levantamentos de campo no PA Jambeiro (INCRA) ssifigacdo de solos, levantamento de benfeitorias e
elaboracdo de Laudo de Avaliagdo e atualizagdostratlaFoi iniciado o processo de indenizagdo déuras
permanentes e benfeitorias de apoio as producbgsias;

« aquisicdo de area da Fazenda S&o Cristévao paposigdo de areas e remanejamento de familiasdatngelo
empreendimento para o Projeto de Assentamento @BMN(PA Jambeiro) localizado no Estado de Minasa(Ser

« aquisicdo de area da Fazenda S&o Cristovado: gaosigdo de areas e remanejamento de familias ddmgielo
Empreendimento, nos Projetos de Assentamento d&M\®calizados no Estado de Goias;

« indenizacéo dos sistemas de irrigacédo tipo pivérabgue seréo atingidos pelo empreendimento;

« outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos;

« construcao das pontes sobre os corregos Sao Fier@azhorro.

Foi assinado acordo de cooperacdo com INCRA pexacucdo de acbes para atender as demandas famdideirentes
ao reassentamento da populacdo desamparada ensdss pelo INCRA (Projeto de Assentamento - PéaVAlegre,
Buriti das Gamelas, Casa Branca e Sao Marcos) estel@ra (GO). Em atendimento a condicionante ddotam
iniciadas as agdes referentes a autorrelocacé6 f@elias hipossuficientes atingidas.

Sistema de Transmisséo:

Encontra-se em execucéo a elaboragdo do projetutiexede realocacdo das redes elétricas afetalasrgservatorio,
incluindo os ramais dos proprietarios rurais, asaia dos sistemas de irrigacéo tipo pivd centel &reas dos assentamentos
do INCRA. O levantamento das interferéncias daves®&io com as linhas de distribui¢ao rural faidaido.

Os servicos de levantamento de campo, de matagabzlo tracado e de levantamento de perfil datahf concluidos.
Foram realizados os servicos de plotacao prelirda&il e atualmente encontra-se em andamentica tfiografica no campo.
Foram concluidos os servicos topograficos de laral@s estruturas e do levantamento de secdes diagate
medicao da resistividade do solo e sondagem da tieltransmisséao.

Encontra-se em elaboracéo o processo licitatéria @&ontratacdo dos servicos de execucao dasabisado vao de
linha 138 kV na Subestacao Paracatu | da Cemigosgne o projeto basico foi concluido.

Os contratos para 0 acesso da UHE Batalha ao sisterdistribuicio estéo em fase de negociacéo.

Esta obra gera 4.800 empregos diretos e indiretos.

1G98 - Implantacdo da Usina Hidrelétrica Simpliciocom 305,7 MW, da PCH Anta, com 28 MW e de Sistema

de Transmissao Associado, em 138 kV, com 120 kmeg¢ensdo (MG/RJ)

Fisica inicial: 9%

Financeira inicial: R$ 384.414.545

Fisica corrigida: 25%

Financeira corrigida: R$ 661.034.629

Fisica realizada: 8,51%

Financeira realizada: R$ 549.427.003

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 34,04%

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacealizada/financeira prevista ou prevista catay 83,12%

Comentarios gerais:

Empreendimento adjudicado a FURNAS no Leildo Am8ed02/2005, de 16/12/2005. Contrato de Concessdg M

n°® 003/2006, assinado em 15/08/2006.

Continuidade das atividades de aquisicdo dos tareealocacdo e compensacéo financeira para &apépuatingida pelo

empreendimento, a execucao dos projetos de argeeq-histérica e histérica, assim como as attléd relativas ao

desenvolvimento do projeto executivo, ao fornectméde equipamentos e aos programas ambientais.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Reogr Naturais Renovaveis (Ibama) emitiu, em mard6/28 Licenca
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Ambiental de Instalagio n°® 685/2010 para constrdg8d T Anta — Simplicio e Simplicio — Rocha Ledicem maio/2010,
a Licenca Ambiental de Instalagéo n° 692/2010 pamatrugcdo do sistema de esgoto nos municipiogagi

O projeto executivo aprovado para relocacao daofAerCentro Atlantica (FCA) previa uma série detesraterros e
tratamentos de taludes para permitir o assentantentmva linha férrea com uma estrutura de conteuntiizando
cortina atirantada combinada com solo grampeadq gaeser iniciado, demonstrou uma condicdo geabdgic
geotécnica diferente da estimada e, com isso, hauecessidade de revisdo do projeto, substituanéstrutura de
contencdo por retaludamento com hidrossemeadunshéra por conta de problemas geolégicos no corterédbvia
BR 393 o projeto precisou ser reavaliado.

FURNAS encaminhou ao Ibama solicitacdo de anuéeciteracao no projeto executivo em atendime@uonélicio Especifica
2.1 da Licenca de Instalac&o 456/2007. Somentes£1&/2010 o Ibama anuiu a solicitagdo de FURNAS jpaplementacdo da
alteracéo do projeto. A reviséo do projeto contarporacéo de obras ndo previstas alterou consitieente o cronograma bem
como a evolugdo das metas fisicas do empreendin@oo isso as datas de enchimento do reservatéiéogeracdo foram
comprometidas, pois esses servicos faziam palitghdecritica de planejamento da obra. Sendo assamirada em operagdo da
12 UG (da UHE Simplicio), que estava prevista pafE2/2010, passou para 31/08/2011.

Face as suas caracteristicas, a seguir sdo disadas as atividades de implantacdo do Complexiaadak em 2010:
Obras de Interligacao:

Continuidade das atividades de implantacdo dosis;atigeis e diques. Foi concluida a escavacédesébea no
tinel do canal 8 e continua em andamento a do t@amall 5. No tinel 3 foi concluida a escavacadestdmea para
rebaixo e o lancamento de Concreto Compactado colm €CR). Foi concluida a implantacdo do macics do
diques: Tocaia, Lourical 1, Lourical 2, Estaca 4ta€a 2 e Antonina.

Usina de Simplicio:

Continuidade no andamento das atividades de imggjdat das tomadas d’agua dos véos 1, 2 e 3; daledseca; do
canal de fuga; do canal de adugé&o e dos conduigedfas 1, 2 e 3.

Foi concluida: a implantagdo do aqueduto pararespasicdo do Ribeirdo Peixe por meio do canal da fla UHE
Simplicio, a escavagdo em rocha do canal de adogaservicos de prote¢do com rocha a jusante dedeeno e a
descida do estator do gerador e do eixo do rotturtéina ao poco da UG 1.

PCH Anta:

Prosseguimento dos servicos de topografia, ideagfio, cadastramento e avaliacdo das propriedadesntram-se
em andamento as atividades de implantacao: dageanrde gravidade; dos vertedouros 1 e 2; da toniadaa, da
casa de forca com as UG 1 e 2 e do sistema detisigdo de peixe. Foi realizada a descida do estatgerador e
do eixo do rotor da turbina ao poco para as UR1 e

Sistema de Transmisséo:

Subestagdo Anta: foram concluidos os servicos ldesfrcado.

LT Simplicio - Rocha Le&o: continuam em andamergotrabalhos no corredor da LT, tais como: idermtifio,
cadastramento e avaliagcdo e negociacdo das pragpegditingidas ao longo do trecho. Os servicooplegtafia e
sondagem foram concluidos e encontram-se em exeogggervicos de construgdo.

Em 18/03/2010, o Ibama emitiu a Licenga de Insfalag® 685/2010, que autoriza a construgdo das LfR An
Simplicio e Simplicio - Rocha Leao.

Obras Complementares:

Em novembro/2010 foram concluidas as obras refafivelocacao da Ferrovia Centro Atlantica paraahd 1, sendo que
para o trecho 2 e para a ponte sobre o canal del@u§implicio estéo previstas para serem consleitidfevereiro/2011.
Encontram-se em andamento as obras referentexag@b da Rodovia BR393, a implantacdo do Sistenisgotamento
Sanitario do trecho de vazao reduzida e a relocg®airro 21. Esta obra gera 14.000 emprego®dieeindiretos.

121X - Implantacdo de Sistema de Transmissdo Bom §gacho 3 - Ouro Preto 2 (500 kV - 180 km) - (MG)
Fisica inicial: 41%
Financeira inicial: R$ 51.961.722
Fisica corrigida: 5%
Financeira corrigida: R$ 15.562.692
Fisica realizada: 10%
Financeira realizada: R$ 7.028.996
% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 200%
% de execucdo financeira realizado no ano (finaacealizada/financeira prevista ou prevista catay 45,17%
Comentarios gerais:
Empreendimento adjudicado a FURNAS no Leildo Am@€06/2008, de 03/10/2008. O contrato de conoe&séel
n° 003/2009 foi assinado em 28/01/2009.
Devido a criagdo de uma reserva bioldgica na SeardMoeda apés a realizagdo do leildo da Aneel, dauv
necessidade de sua desafetac@o pela Prefeiturmar&&unicipal de Moeda. Com isso, o licenciamentiiental
sofreu atraso e nao tendo sido emitida nem a Lac@névia em 2010, fato este que somente ocorreli7édd/2011).
O EIA/RIMA foi entregue ao 6rgdo ambiental e asist técnica somente foi realizada no periodo dbg(2010.
Em conseqliéncia, a data de entrada em operacacc@mevista para junho de 2011 foi reavaliada pdril de 2012.
O cadastramento das propriedades foi concluidajosgne o inicio das negociacbes para a liberacafida de
serviddo depende da emissdo da Licenca Ambientaktidacao.
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Em 2010 foram concluidos: os servigos preliminaeesopografia, o levantamento planialtimétricodesenhos e os
servigos de plotagem preliminar das estruturassshnatura do contrato para a execucéo dos seripograficos de
locacéo de estruturas e de levantamento de sei@Emdis e o0 contrato para a execucdo dos serdge@studo dos
solos, sondagem e medicéo de resistividade demkndmissao da Licenca Ambiental de Instalacéo.

12DB - Implantacdo da Linha de Transmissao UHE Mastenhas (MG) — Linhares (ES) (230 kV, com 99 km) e
da Subestacdo associada em Linhares (230/138 kV)

Fisica inicial: 0%

Financeira inicial: R$ 0

Fisica corrigida: 12%

Financeira corrigida: R$ 8.351.313

Fisica realizada: 1%

Financeira realizada: R$ 563.598

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 8,33%

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catay 6,75%
Comentarios gerais:

Empreendimento adjudicado a FURNAS no Leilao Af€&/2009, de 27/11/2009. O contrato de concessaelAd
006/2010 foi assinado em 12/07/2010.

A emissédo da Licenca Prévia estava prevista, corfdContrato de Concesséo, para ocorrer em seteieb?010,
fato este que ndo ocorreu, estando sua previsdmigs&o atualizada para abril de 2011.

Atualmente, encontram-se em realiza¢éo os estudb®atais e de tragado do empreendimento.

4469 - Manutencao do Sistema de Geracao de Energiétrica nas Regides Sudeste e Centro-Oeste - Atlade
Financeira inicial: R$ 16.806.093

Financeira corrigida: R$ 22.509.887

Financeira realizada: R$ 15.562.381

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 69,14%
Comentarios gerais:

Considera os investimentos necessarios a implamtded obras de melhorias, reabilitacdes e subdigsigde
equipamentos e sistemas visando garantir as casl@gdequadas de funcionamento das instalacbesraigfigede
FURNAS, que integra 10 usinas hidrelétricas, cd@683 MW, e 2 usinas termelétricas, com mais 962 MW.

Em 2010, destacou-se a continuidade da implantdg&Bistema de Hidrometeorologia de FURNAS, compdsta
200 estagdes telemétricas, das quais 16 foram mgolas.

Na UHE ltumbiara foram concluidos os servicos destroicdo da rampa de acesso para embarcacdesocadoeio
Paranaiba, a jusante da usina, e de adequacéa da &tesso ao local.

Na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho foi conctufal construcéo de cerca complementar junto adagées do
almoxarifado da area industrial.

Na UHE Corumba foi concluida melhoria na baciaa®encéo do grupo gerador diesel da usina.

Na UHE Marimbondo foi concluida a construcdo doomgistema de drenagem para a nova caixa sepadedagua e 6leo
no pétio dos transformadores e a adaptacdo ddeshkterias da SE incluindo a instalagio de porta-fogo e esquadria.
Na UHE Furnas foram concluidos os servigos de #igat#io do talude junto a UG 8.

O baixo percentual de execugéo financeira realipadano deveu-se a atraso na execugao dos seteigesitalizagédo na
UHE Luiz Carlos Barreto e embaragos com Alfandegeatinponentes importados dos EUA, pelo fornecedor.

4478 - Manutencao do Sistema de Transmissao de Egier Elétrica nas Regifes Sudeste e Centro-Oestetivitlade
Financeira inicial: R$ 61.421.279

Financeira corrigida: R$ 87.954.613

Financeira realizada: R$ 50.243.485

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catay 57,12%
Comentarios gerais:

Considera os investimentos necessarios a implamtded obras de melhorias, reabilitacdes e subdigsigde
equipamentos e sistemas visando garantir as caexagequadas de funcionamento das instalactesndenissdo de
FURNAS, que integra 44 subestagfes, com 101.987 Mgialados, além de 19.346 km de Linhas de Trassi
Em 2010, destacaram-se os investimentos realizadagparo de transformadores, modernizacdo deagmixiliares e
de protecdes em diversas subestacdes, revitalizbmgioeatores da SE Tijuco Preto e da SE Ivaigordtualizacio
tecnolégica do Sistema e Superviséo e Controlestiensa Elétrico e a revisao geral de disjuntoresligarsas subestacoes.
Também destacaram-se a continuidade dos servifmentes a implantacdo do Sinocon, em atendimemesalucio
Aneel n° 1438/2008, e a implantacéo de melhoricgistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas halfera.

O baixo percentual de execucéo financeira realizamlano deveu-se a atraso nas contratacées daifoer@o de
materiais e equipamentos referentes a implantag@irbcon e dos correspondentes servigos.

1HO08 - Modernizacao da Usina Hidrelétrica Funil com216 MW (RJ)
Fisica inicial: 1%
Financeira inicial: R$ 71.575
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Fisica corrigida: 1%

Financeira corrigida: R$ 71.575

Fisica realizada: 0%

Financeira realizada: R$ 0

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 0%

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catay 0%
Comentarios gerais:

Devido a reavaliacdo do cronograma de modernizadégsisinas de FURNAS em operacao, as atividaflremees
a esta acdo foram postergadas.

3292 - Modernizagdo da Usina Hidrelétrica Furnas am 1.216 MW (MG)

Fisica inicial: 4%

Financeira inicial: R$ 26.508.919

Fisica corrigida: 3%

Financeira corrigida: R$ 22.504.233

Fisica realizada: 3%

Financeira realizada: R$ 20.389.095

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 100%

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catal 90,6%
Comentarios gerais:

Esse empreendimento apresenta avanco fisico ¢, ja tendo sido concluida a modernizacadde 4JG 3, 4,5 e 6).
Especificamente em 2010 foi concluida a modernizagadUG3.

As atividades relacionadas ao fornecimento de @augiptos e componentes evoluem em conformidade coonagrama atual.
As obras civis relacionadas a construcao da satmaéros da tomada d’agua continuam paralisad&sagoardam a
conclusao da retirada dos cabos existentes. A usfeldas obras depende da modernizacdo das UG &,&para a
retirada dos cabos existentes.

Continuam em execucdo 0s seguintes servicos: agsieé de painéis da UG 2; comissionamento doscpsérta
tomada d’agua e do tubo de succ¢do; desmontagemtdma antigo de iluminacdo e tomadas da casarg i@visao
das chaves seccionadoras dos vao modernizadodestagéio e modernizacdo das pontes rolantes daledseca;
montagem de leitos e eletrodutos para cabos; laagane ligagéo de cabos de forga e controle; mentadp sistema
de iluminagéo e tomadas da casa de forga; montdgetutos do sistema de ventilagdo da casa deddmplantacdo
do Sistema Digital de Superviséo e Controle (SD&C3ala de controle da usina; instalagéo do sistenmmbate a
incéndio na galeria de cabos das UG 1 a 8; corgirde bases de equipamentos na casa de forca.

A construcdo de duas salas de controle locais 3 © 8 e das 1 e 2 encontra-se paralisada agadardaimicio da
modernizacéo das respectivas UG.

A montagem do sistema de ¢fa casa de forca — UG 1, 2, 7 e 8 encontra-sdigzata aguardando a construcdo das
demais salas de controle locais.

Na SE 345 kV (patio, casa de relés e casa do diapel) encontra-se em andamento a montagem ddssaaa casa de relés.
Atividades concluidas: modernizacdo da UG 3 em mbve/2010; primeira etapa da construcéo das cdxgmssagem
do sistema de drenagem da estrada de acessoia dalesmada d’agua e vertedouro; construcao améaseparador de
agua e 6leo da margem direita e da margem esquestidacao da nova protecéo de barra da subestagéamento de
cabos das comportas do vertedouro; comissionantmtpainel de controle local do vertedouro 7; esg@wgpara
passagem da tubulacéo de drenagem oleosa do teepmedor de dgua e 6leo da margem esquerda evigesele
alargamento dos furos através de usinagem cometivabple corrigir os desalinhamentos entre os fda@sampa da
turbina e anel inferior, além do desnivelamentoeeatampa da turbina e o pré-distribuidor.

Foi iniciada e concluida a modernizacao dos p&titatomada d’agua e do tubo de succéo.

7066 - Modernizacdo da Usina Hidrelétrica Luiz Carbs Barreto de Carvalho, com 1.050 MW (MG)

Fisica inicial: 9%

Financeira inicial: R$ 45.618.823

Fisica corrigida: 8%

Financeira corrigida: R$ 44.184.622

Fisica realizada: 8%

Financeira realizada: R$ 44.161.136

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaadi/fisica prevista ou prevista corrigida): 100%

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catap 99,95%
Comentarios gerais:

Esse empreendimento apresenta avanco fisico ol %, ja tendo concluida a modernizacédo de 4 U&EL(2, 3 e 5).
Especificamente em 2010 foi concluida a modernzagdUG 5.

O fornecimento de equipamentos evolui de acordo@@manejamento executivo atual.

Foi iniciado o comissionamento das chaves secaiwasa®41 e 843 e do disjuntor 842 do vao da UG 4.

Continuam em andamento 0s seguintes servicos: siomasnento dos novos painéis da UG 4; montagenpaloéis do
sistema de ar de rebaixamento; montagem de viealdes do véo da UG 4 no pétio da SE; modernizagaeidor, da
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turbina, do sistema de regulagdo, do sistema de @ehulizada, do sistema de aguas de resfriantEntmmporta vagéo,
do tubo de succéo, da caixa espiral e do condugado da UG 4; montagem do sistema de alarme egéetee incéndio
do vertedouro; retirada de pendéncias da UG 3dmale cabos no painel da UG 4; montagem do sisiena de
rebaixamento das UG; modernizacdo da comporta segrde vertedouro do vao 1; lancamento da cablatgetdG 4;
modernizacdo da LT Luiz Carlos Barreto de Carvallmcos de Caldas 2; na UG 5 os servicos de pietdeaina do
conduto forcado e retirada de pendéncias da U@nbainento e ligacdo de cabos nos novos painéis daiz C. B. de
Carvalho - Pocos de Caldas 2; montagem dos paioé&istema digital e controle do vertedouro; mantago sistema de
esvaziamento das UG e construcéo da sala de eolaital 6; montagem do sistema de agua nebulizadeed dos tanques
de dleo isolante; construgéo do acesso a caixaadtiy sistema de dgua nebulizada; montagem daooess do sistema
anti-incéndio da casa de forca; retirada, furacdooatagem dos novos postes de iluminacdo na tomiadaa, no
vertedouro e nas ruas de acesso; montagem doaideeiluminacéo do péatio dos transformadores; oepas canaletas de
aguas pluviais da subestacgéo; montagem do sisenentllacéo da casa de forga; construcéo de bas@poio da central
hidraulica da UG 6; construcéo das salas de centrel 5; furacGes e constru¢des de bases na ciisgajenontagem do
sistema de Circuito Interno de TV (CITV) na tomal¥sgua, no vertedouro, na estagcdo de telecomuniaci guarita;
ampliacdo da estacdo de telecomunicacdo; montagesistdma de ar comprimido de servigco; montagersisiema de
CITV da casa de forca e SE; melhoria no sisteniaiginacéo da casa de forca; implantacéo do sistenmaotecéo contra
incéndio da casa de forca; montagem do aterranmaste¢analetas do patio da SE; langcamento de catrespainéis na
casa de relés; e lancamento de cabos entre asctsgal tomada d'agua e o sistema auxiliar edédidcvertedouro.
Atividades concluidas: montagem dos pararraios@at|las chaves seccionadoras 841 e 843 do vadisjulttor 842 do
vao; modernizacdo da protecéo e controle da Liehimtdrligacdo Mascarenhas de Moraes - Estreitoices de pintura
externa do conduto forgado da UG 6; ampliagdo tc@s de telecomunicacdo; montagem de tubulacdégudes de
servico na galeria mecénica; montagem dos novosldf@do da UG 4; montagem do sistema de @®Estacdo de
Telecomunicagao (Etel); obras civis no patio dassformadores elevadores da UG 4; construcéo daléracesso a SE;
retirada de pendéncias da UG 2; comissionamermstestda protecdo e controle da LT Luiz CarloseBade Carvalho -
Pogos de Caldas 2; desmontagem dos disjuntoraasfarmadores de corrente do vao da UG 4; desdon@ssento da
UG 4; modernizacdo da comporta segmento do vao &dedouro; construcdo de abrigo do transformad®G de
iluminacao e tomadas entre a tomada d’agua e edeento; construcdo das bases de apoio da tubwegigua nebulizada
dos transformadores das UG 1 a 6; comissionamentd@l5; servicos de pintura externa do condutattorga UG 4;
construcdo das bases de apoio da tubulacdo de@iguizada na tomada d'agua e casa de forca; neanteg sistema de
descargas parciais da UG 5; construcdo de basepai@ da central hidraulica da UG 5; construca® medidores de
vazédo das UG 4 e 5; implantacdo do novo sistenelaf@otecdo das linhas da SE de 345 kV; comissientd da protecao
da LT Luiz C. B. de Carvalho - Pocos de Caldasdntagem e comissionamento das chaves seccionaltovée da UG
5; montagem do barramento de excitacdo da UG Stagem de vias de cabos; lancamento e ligagdo Hos oa pogo da
turbina da UG 5; furagdo dbkockout do sistema de ventilagdo da galeria de painéissmde for¢a; montagem das novas
bombas do poco de esvaziamento das unidades gesadmrdernizacéo da turbina, do gerador, do sisgernagulacéo, do
sistema de resfriamento, do conduto forcado e ita eapiral, além da montagem e lancamento de qayasos novos
painéis na UG 5; comissionamento dos novos paileéldG 5; construcdo das salas de controle 3; cgéstrde bacia de
manutencao dos transformadores; montagem do metiddrel da UG 2; servicos de jateamento e pitarzaixa espiral
e conduto forcado da UG 2; servicos de pinturaextdo conduto forcado da UG 3; recuperacéo daneaiacao do patio
dos transformadores; montagem do sistema de bymssaas; remoc¢do da pintura externa e antigantluicoforcado da
UG 2; abertura dblockout nas UG 1 a 5 para o sistema de ventilacdo; maadedo do tubo de succéo da UG 5;
comissionamento do sistema de agua nebulizada d& d@nissionamento do sistema de,@@ sala de controle local da
UG 5; comissionamento do sistema de,d® sala de controle local da UG 4; comissionameagopainéis da comporta
vagéo da UG 5; montagem de vias de cabos do sisiei@ié) do gerador da UG 5; instalagdo do novo portédatteda na
sala da caixa d'agua do sistema anti-incéndio mada d’agua; montagem da interligagdo da tubulegdiva incéndio do
sistema de agua nebulizada com a caixa d’agudadeesidencial; modernizagdo do sistema de agudizetta da UG 5;
montagem do sistema de ar condicionado da salarti®le local UG 5; instalac&o elétrica do sistelaa@gua nebulizada;
retirada de pendéncias dos equipamentos da UGritagem do barramento circular da UG 5; montagesistema de ar
condicionado da sala de controle local da UG 4;emodacao da comporta vagao a UG 5; montagem tlamsisde ar
condicionado da Etel; lancamento e ligacao de cabgminel de controle da comporta vagao da UG tbmada d'agua;
construcdo de cercas e portdes na guarita de azddsi e limites do vertedouro; montagem dos equipdos de alta
tensdo da UG 5 no pétio da SE 345 kV; montagemistiensa de ar condicionado da sala de controle I0Gal3 e
montagem do novo sistema de iluminacéo do patinat®bras da SE.

1D35 - Modernizacao da Usina Hidrelétrica Mascarenés de Moraes, com 476 MW - Fase 2 (MG)

Fisica inicial: 1%

Financeira inicial: R$ 71.575

Fisica corrigida: 1%

Financeira corrigida: R$ 71.575

Fisica realizada: 0%

Financeira realizada: R$ 0

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 0%

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catay 0%
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Comentarios gerais:
Devido a reavaliagdo do cronograma de modernizagdesisinas de FURNAS em operagéo, as atividatEemees
a esta acdo foram postergadas.

7068 - Modernizacdo da Usina Hidrelétrica Porto Cdimbia com 320 MW (MG/SP)

Fisica inicial: 1%

Financeira inicial: R$ 71.575

Fisica corrigida: 1%

Financeira corrigida: R$ 71.575

Fisica realizada: 0%

Financeira realizada: R$ 0

% de execucao fisica realizado no ano (fisicazaaddi/fisica prevista ou prevista corrigida): 0%

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catay 0%
Comentarios gerais:

Devido a reavaliacao do cronograma de modernizagdédesisinas de FURNAS em operacao, as atividaflremees
a esta acdo foram postergadas.

8549 - Preservacdo e Conservacdo Ambiental em Empralimentos de Geracdo e Transmissdo de Energia
Elétrica - Atividade

Financeira inicial: R$ 12.660.757

Financeira corrigida: R$ 11.605.694

Financeira realizada: R$ 6.920.958

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 59,63%
Comentarios gerais:

Considera os investimentos necessarios a implantdeacdes e programas de conservacdo e preseammbiental
decorrentes da implantacéo das instalacfes deageeage transmissao em operacao de FURNAS.

Entre os principais eventos destacam-se os PrograteaRecuperacdo de Areas Degradadas e os Termos de
Ajustamento de Conduta e Condicionantes Ambienali®dos ao cumprimento de exigéncias inerentelsténgéo
de Licenca de Operacao de diversas instalacdes.

Além desses, foram realizados véarios programasideagdo ambiental, implantacéo de estacdo de mamiémto de
ar, construcdo de bacias de contencédo de Olem saparadora de agua e 6leo, abrigo para residdostiiais e
Estacéo de Tratamento de Esgoto (ETE) em diveutsstcoes.

Foi dada continuidade as ac¢des de atendimento aB® AAPM Manso (reassentamento) e da UHE Serra elsaM
(relocacéo de estrada).

O baixo percentual de execucdo financeira realiredano deveu-se a impossibilidade de concluingteo projeto
de substituicdo do géas utilizado na protecdo cant@ndio do Bloco “E” por agente limpo. Devido @gnplexidade
deste empreendimento e a proximidade do final @g afio houve tempo suficiente para sua aquisigixeeucao,
estando este or¢ado para 2011.

2200 - Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmigs na Area dos Estados de Goias, Mato Grosso e do
Distrito Federal - Atividade

Financeira inicial: R$ 36.889.676

Financeira corrigida: R$ 42.496.847

Financeira realizada: R$ 31.040.866

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catay 73,04%
Comentarios gerais:

Em 2010 foram concluidas e energizadas as seguibtes de reforcos, ampliacdes e adequacfes manaisie
transmisséo de FURNAS:

+ Subestagdo Brasilia Geral 3A - substituicdo de ghsformadores de 30 MVA por 2ed60 MVA, 6
transformadores de corrente de 34,5 kV e 12 chsaesonadoras de 34,5 kV, elevando a capacidadeabdesta
subestagéo de 180 MVA para 240 MVA - entrada emag@g® em 17/01/2010;

« Subestagdo Samambaia — 11A - implantagdo de 0D lgncapacitoreshunt em 345 kV com 150 Mvar e médulo
de conexdo — entrada em operacdo: 03/12/2010.

Também foram intensificadas varias acdes voltadgarantir a implantacdo das obras de reforgos, iaqi@s e
adequacdes no sistema de transmissdo de FURNAS]estague para:

« Subestacéo Barro Alto 4A - Implantacdo de 1 barctyahsformadores monofasicos 230/69 kV, 3 x 1M¥A, e
conexdes associadas — entrada em operacao pieaiatd1/07/2011.

« Subestacdo Barro Alto 5A - Implantacdo de 1 bareaapacitores paralelos 230 kV, 27,7 MVAr, e comesxd
associadas — entrada em operacéo prevista pa/3MQ.

« Subestacdo Samambaia 10A - Implantacdo de 1 banemtdtransformadores monofasicos 345/138 kV, 3 x 7
MVA, e conexdes associadas — entrada em operaeéistarpara 31/10/2011.

« Subestagédo Brasilia Sul 19A - Implantagcdo de 1ddecautotransformadores 345/230 kV, 150 MVA, eczdrs
associadas — entrada em operacgéo prevista pa@/Z111.
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+ Subestagédo Brasilia Sul 20A - Implantacédo de 1dadecautotransformadores monofasicos 345/230 K\IMVA,

e conexdes associadas - entrada em operacao preaist30/04/2012.

« Subestacdo Rio Verde 16A - Implantacdo de 1 bamcaulotransformadores monofasicos 230/138 kV, 33,33
MVA, e conexdes associadas - entrada em operaedsiar para 30/04/2012.

« Subestacdo Brasilia Geral 5A - Substituicdo det®dteansformadores trifasicos 345/230 kV, 30 MVArpo
1 de 345/230 kV, 60 MVA, e conexfes associadastrada em operacdo prevista para 31/04/2012.

O baixo percentual de execuc¢éo financeira realizadano deveu-se a:

- atraso no processo de aquisicdo de disjuntores giaeasos empreendimentos. Para obter melhor antagd
mercado os mesmos foram agrupados em Unico proagagitivo, gerando economia de escala, com nieleekes de
aguardar emissdo de varias requisicoes para acgdiofele edital Unico;

« atraso na contratacdo de empreiteiras para a é&@das obras pelo mesmo motivo acima citado.

2194 - Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissna Area dos Estados de S&o Paulo e de Minas Gsra
Financeira inicial: R$ 117.779.749

Financeira corrigida: R$ 148.061.063

Financeira realizada: R$ 95.048.714

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 64,20%
Comentarios gerais:

Em 2010 foram intensificadas varias acdes voltadgarantir a implantacdo das obras de reforgos|iagtps e
adequacdes no sistema de transmissdo de FURNAS]jestague para:

« Subestacdo Mascarenhas de Moraes 4A - Implantagdb lthnco de autotransformadores 345/138 kV, de 400
MVA, incluindo uma unidade reserva e conexdes aadas - entrada em operagao prevista para 30/0B/201

« Subestacdo Mascarenhas de Moraes 8A - Implantagdb lthnco de autotransformadores 345/138 kV, de 400
MVA, e conexdes associadas - entrada em operaedsiar para 30/01/2013.

« Subestacéo Tijuco Preto 19A - Implantacdo de 2 dmde reatores limitadores de corrente de curtmtdr, 15
ohms por fase (6 fases) e conexdes associadameda@mm operacdo prevista para 30/07/2011.

« Subestacéo Ivaipora 9A - Implantacdo de 2 bancozateres 345/138 kV, de 180 MVAr cada, incluindoau
unidade reserva e conexdes associadas - entradpezatao prevista para 30/04/2011.

+ Subestacdo Pocos de Caldas 14A - Implantacaoalecth He autotransformadores 345/138 kV, compostouthilades de
75 MVA, sendo uma unidade reserva e conexfes adasc entrada em operagdo prevista para 30/07/2011

« Subestacdo Pocos de Caldas 15A - Implantacdo dandobde capacitores 345 kV, 150 MVAr, e conexfes
associadas - entrada em operagao prevista pard/301Q.

« Subestacdo Pocos de Caldas 16A - Implantacdo @acbhle capacitoreshunt 138 kV, 150 MVAr, e conexdes
associadas - entrada em operagao prevista para/301Q.

« Subestagdo Pogos de Caldas 17A - Implantacéo déoftamsformadores monofésicos 345/138 kV, de 75AMV
cada, para compor o 6° banco, e conexfes assoeiadiada em operacdo prevista para 30/10/2011.

« Subestacdo Guarulhos 7A - Implantacdo de 2 baneasapacitores 345 kV, um de 100 MVAr e outro del50
MVAr, e conexdes associadas - entrada em operaeésia para 30/09/2011.

O baixo percentual de execucéo financeira realizadano deveu-se aos mesmos motivos citados na2Z&{Ab

2192 - Reforgos e Melhorias no Sistema de Transnassna Area dos Estados do Rio de Janeiro e do EsfrirSanto
Financeira inicial: R$ 51.210.449

Financeira corrigida: R$ 52.553.276

Financeira realizada: R$ 48.068.516

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 91,47%
Comentarios gerais:

Em 2010 foram concluidas e energizadas as seguibtes de reforcos, ampliacdes e adequacfes manaisie
transmisséo de FURNAS:

« Subestacdo Santa Cruz 2A - implantacédo de vaasliedorrespondente as seguintes LT: LT 138 kMc&B@nuz -
BrisaMar | e Il e LT 138 kV Santa Cruz - Angra tradla em operacdo: JAN/2010.

+ Subestacdo Viana 2A - implantagio do terceiro ba@ewitotransformadores de 225 MVA e de 345/13BK\B; entrada em
operacado: 20/07/2010. O empreendimento aument&0&ra capacidade de transformacéo da SE Vianagmuenjunto com
a SE Vitdria, também de FURNAS, responde por ae&D% da energia elétrica consumida no Estadeplot& Santo.

« Subestagdo Adriandpolis 20A - O empreendiment@ffi@rgizado parcialmente, no dia 27/06/2010 comtradsm
de uma bobina de bloqueio para Jacarepagua C1 babia de bloqueio para Jacarepagua C2 em 04/06/20

« Subestagdo Jacarepagua 11A - O empreendimentodi@izado parcialmente, no dia 27/06/2010 com @edatde
uma bobina de bloqueio para Adrian6polis C1 e uaiara de bloqueio para Adriandpolis C2 em 04/060201

« Subestacdo Macaé 2A - Implantacao de 1 banco tlreea845 kV, de 60 (3x20) MVAr, incluindo uma dade
reserva, em 345 kV, de 20 MVAr - entrada em operapa 21/09/2010.

« Subestacdo Jacarepagua 10A - Implantacdo de 1 lbl@néoitotransformador 345/138/13,8 kV, composto dor
unidades monofasicas de 75 MVA cada, totalizandd RB®/A e médulos de conexdo - entrada em operacao
provisoriamente em 11/10/2010 atendendo uma demedadhgight, foi solicitado a FURNAS a conclusdo dest
empreendimento antes do periodo do verao e desta fURNAS implantou um arranjo provisorio.
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3360 - Reforcos nas Torres de Linhas do Sistema deansmissdo de Itaipu, em 750 kV, nos trechos: Fado
Iguacu - lvaipord; Ivaipora - Itabera | e Il; e Ita bera - Tijuco Preto | e Il (PR/SP)

Fisica inicial: 1%

Financeira inicial: R$ 71.575

Fisica corrigida: 1%

Financeira corrigida: R$ 1.925.000

Fisica realizada: 0%

Financeira realizada: R$ 33.114

% de execucdo fisica realizado no ano (fisicazaadi/fisica prevista ou prevista corrigida: 0%

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catay 1,72%
Comentarios gerais:

A execucéo desse empreendimento depende de agéarida desligamento das Linhas de Transmissadi¢s

4103 - Manutencéo e Adequacéo de Ativos de Informiés, Informagéo e Teleprocessamento

Financeira inicial: R$ 47.980.526

Financeira corrigida: R$ 54.979.432

Financeira realizada: R$ 44.713.629

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 81,33%
Comentarios gerais:

Em 2010 foi dado andamento as seguintes atividades:

. projetos de modernizacg&o para o sistema de tete(&siritorio Central e Areas Regionais);

« projetos de modernizacdo para o Sistema de Tedg@oipara as Linhas de Transmissdo de 345, 500 leV75

- implantacé@o dos sistemas radio digital para atestionas LT Ibitna - Bateias 500 kV (sistema nav@)rota de
Itaipu (modernizagdo). Sendo que foram concluidastimidades relacionadas a instalagdo dos sistdenasergia;

- implantacdo da via 6ptica OPGW na LT Campinas +aaara 500 kV. Sendo que foi concluida a instalaca
ativacao e testes locais relativos aos equipameiettrmnsmissao éptica para atendimento a SE Ararap

- implantacdo da rede operativa, compreendendo as fedais para atendimento aos servicos de prqtegatole
e supervisdo nas usinas e subestac¢des;

- atividades relacionadas a manutencéo evolutivaretiea do sistema geografico de informacfes de RAR
(Gisfurnas);

- instalacdo de dois sensores de descargas atmasfé@iw Sistema de Deteccdo de Descargas Atmosféricas
(SISDAT), um no aerddromo de Guaira e o outro tegés de microondas Roncador, no Estado do Parana;

- implantacdo da Rede Integrada de Sincronismo (RISO)

- implantagé@o do Sistema de Geréncia Eletrénica drientos (GED);

« operacao assistida, adequacdes e ajustes no Sibte@mstao Integrad&rter prise Resource Planning - ERP).

O baixo percentual de execucéo financeira realiradano deveu-se a:

« Projeto de Controle de Ponto e Acesso transferda p011. O investimento esta or¢ado para 2011;

- valores orcados para aquisicdo de equipamento¥atenatica ndo foram utilizados porque, apos estutdacluiu-
se que a locacdo destes equipamentos, com o0 seviganutencdo e suporte, € mais vantajosa panapeega. O
processo de locacéo estd em andamento com predds@mclusdo em 2011.

4101 - Manutencado e Adequacao de Bens Imdveis

Financeira inicial: R$ 13.920.511

Financeira corrigida: R$ 12.760.468

Financeira realizada: R$ 4.396.568

% de execucdo financeira realizado no ano (finaacenlizada/financeira prevista ou prevista catay 34,45%
Comentarios gerais:

Em 2010 foram realizadas, nas edificagcbes de FURNAEas de alvenaria, de estruturas e instalagimss de
manutencédo nas tubula¢gbes de agua, esgoto e ealétgica.

O baixo percentual de execucéo financeira realizadano deveu-se a:

« substituicdo dos elevadores sociais e de carga puite ocorrer dentro do prazo estipulado devido a
guestionamentos sobre o Edital que foi revogaducdso orcado para ser realizado no exercicio He 20

« a obra orcada para melhorias nas instalacdes dezanamento em Adriandpolis ndo foi realizada eng&arde
falta de estudos que comprovem a viabilidade dévegd@io do almoxarifado;

+ 0s pedidos de aquisicdes de materiais para obviss com Requisicdes emitidas no final de 2010, tideram
tempo habil para processamento no ano.

4102 - Manutengédo e Adequacéo de Bens Moveis, Vdaa) Maquinas e Equipamentos

Financeira inicial: R$ 25.621.691

Financeira corrigida: R$ 25.185.139

Financeira realizada: R$ 13.934.563

% de execucao financeira realizado no ano (finaacerlizada/financeira prevista ou prevista catap 55,33%
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Comentarios gerais:

Em 2010 foram adquiridos veiculos para a fiscafivago sistema de transmissdo e renovacdo da ifnotailiario,
maquinas e equipamentos, tais como: unidade méekgeneracdo de 6leo isolante, unidade de reqfmeide
tratamento de gas, medidor de ponto de orvalhadaste hidraulico veicular, caminh&o, veiculo tatilo, camioneta
de uso misto, empilhadeira, lanca articulada aofmlida e estacéo de solda.

O baixo percentual de execucéo financeira realizadano deveu-se a:

- Projeto de Sistemas de Deteccdo de Incéndio Esorii@ntral impactado porque o Bloco “E” possuiaagntes
para a pronta substituicdo do painel antigo pelmnem funcdo da existéncia de varios sistemadigados;

+ abertos processos de requisi¢cdo para execucastdagéio dos sistemas de detecgéo e dos sisteraapréssdo a
incéndio por agente limpo, em substituicdo ao atughs. Processo orgado para o exercicio de 2011;
 previsdo de orgamento para obra e troca do mabilr auditorio do bloco A néo foi realizada emdéa de obra
emergencial no auditério do bloco B, que ficouir@mtProcesso a ser retomado em 2011;

« Central de Relacionamento que absorveria o Nu@eatendimento do Departamento de Pessoal (com lagweat
mais funcional) n&o foi inaugurada por questéetedeologia, comprometendo as aquisigées para 2010.

Fonte: SIGPLAN.

2.4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO / FINANCEIRO

2.4.1. Programacao Orcamentéaria da Despesa

QUADRO A.2.3. IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTAR IAS
Denominacédo das Unidades Orcamentéarias Cédigo da UO  Cddigo SIAFI da UGO
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 32228 32228

2.4.1.1. Programacao de Despesas Correntes
Valores em R$ 1,00

QUADRO A.2.4. PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos  3- Outras Despesas

Origem dos Créditos

Orcamentarios Soc[al.s da DI\{Iqa CorrenFe_s
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO  764.178.312  1.444.137.216 311.528.724  462.451.838129489.366 1.271.612.173
O PLOA
— LOA
Suplementares
%)
O Especiais Abertos
E Reabertos
"5.‘% Extraordinarios Abertos
) Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Total 764.178.312  1.444.137.216 311.528.724  462.451.8381291489.366 1.271.612.173
Fonte: Decretos n° 7.035/2009 e 7.417/2010, cordatiscriminado na Analise Critica.

Analise Critica

Os dados foram extraidos dos Demonstrativos de &samtes de 2009 e 2010, tendo como base
os Decretos aprovados. O Demonstrativo de 200%pstdentado a seguir e o de 2010, encontra-se

no subitem 2.4.2.1.4. Demonstrativo de Usos e Baitids Recursos.

Coluna 1 — Pessoal e Encargos Sociais: a variaga0@® para 2010 justifica-se pela previsdo degast
com Programa de Desligamento Voluntario em apraamente R$ 524 milhdes. O PDG nao

considera o valor de m&o-de-obra contratada ndstaa por se tratar de Prestacéo de Servicos.

Coluna 2 — Juros e Encargos da Divida: acréscimficaelo em razao da captagcéo de novos
recursos devido a expectativa de antecipacao dassaes relativos a Lei n®12.111.
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Coluna 3 — Outras Despesas Correntes: O montante refere-se a Servicos de Terceiros, Utilidades e
Servigos, Materiais de Consumo e Outros Dispéndios Correntes. Nao foi considerada a Compra de
Energia; Combustivel Vinculado a Producao e Tributos.

Decreto n° 7.035, de 16/12/2009
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

Programa de Dispéndios Globais (PDG)

Reprogramagao 2009
Demonstrativo de Usos e Fontes

Secretaria Executiva
Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais

Empresa: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

Valores em R$ 1,00

Usos Valor | Fontes Valor
Dispéndios de Capital 2.548.872.377 | Receitas 7.179.534.988
Investimentos 1.600.052.009 | Receita Operacional 6.498.531.510
Inversdes Financeiras 437.200.000 | Receita Ndo Operacional 681.003.478
Amortizagdes Operagdes de Crédito LP 433.098.859 | Retorno de Aplicagdes Financeiras LP 289.112.665
Operagdes Internas 212.619.521 | Operagdes de Credito 770.000.000
Outras Fontes 220.479.338 | Operagdes de Crédito Internas - Moeda 670.000.000
Outros Dispéndios de Capital 78.521.509 | Operagdes de Crédito Externas - Moeda/Outra 100.000.000
Dispéndios Correntes 5.923.641.854 | Outros Recursos - Longo Prazo 656.494.039
Pessoal e Encargos Sociais 764.178.312 | Empréstimos / Financiamentos (Nao Inst.Fin.) 594.121.574
Materiais e Produtos 2.791.497.727| Demais Recursos de LP 62.372.465
Servigos de Terceiros 462.344.645 | Total dos Recursos 8.895.141.692
Utilidades e Servigos 26.887.053 | Variagdo de Capital de Giro (28.726.953)
Tributos e Encargos Parafiscais 980.652.929 | Ajustes Receitas e Despesas Financeiras (27.000.000)
Encargos Financeiros e Outros 311.528.724 | Variag@o do Disponivel (366.900.508)
Operagdes Internas 176.932.262
Outras Fontes 134.596.462
Demais Dispéndios Correntes 586.552.464
Total dos Usos 8.472.514.231 | Total Liquido dos Recursos 8.472.514.231

2.4.1.2.

Programacéao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL

Origem dos Créditos

4 — Investimentos

Grupos de Despesa de Capital

5—Inversdes Financeiras 6 - Amortizacdo da Divida

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

< Dotagdo proposta pela UO  1.600.052.009 1.607.442.568 ~ 437.200.000  375.434.655  433.098.859  328.793.323
8 PLOA

LOA

Suplementares
n
O Especiais Abertos
E P Reabertos
W Extraordinarios Abertos
O Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 1.600.052.009 1.607.442.568 437.200.000  375.434.655  433.098.859  328.793.323

Fonte: Decretos n°® 7.035/2009 e 7.417/2010, conforme discriminado no subitem 2.3.3. Quadro II.C.2. Relagdo dos Programas e

Acdes de Responsabilidade da Unidade.
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2.4.1.3. Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

Valores em RS 1,00

QUADRO A.2.6. QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS

Origem dos Créditos

7 — Despesas Correntes 8 — Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 2.205.196.402 3.178.201.227 2.470.350.868 2.311.670.546
O PLOA
-
LOA
Suplementares
w
o) .. Abertos
E Especiais Reabertos
W Extraordinarios Abertos
5 Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 2.205.196.402 3.178.201.227 2.470.350.868 2.311.670.546
2.4.1.4. Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
Nao se aplica.
2.4.2. Execucdo Orcamentaria da Despesa
24.2.1. Execucédo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ
2.4.2.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacao
Valores em R$ Mil

QUADRO A.2.8. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Despesa Realizada

Despesa Paga

Modalidade de Contratacao

2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitacdo
Convite 1.554
Tomada de Pregos 2.448
Concorréncia 20.144
Pregao 352.215
Concurso
Consulta
Registro de Pregos
Contratacdes Diretas
Dispensa 100.535
Inexigibilidade 39.967
Regime de Execucéo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 1.007.811
Diarias 9.168
Outros 86.017
Observacao:

Até 2009, essas informagoes eram descentralizadas. Em 2010, a consolidac@o das mesmas tornou-se possivel em fungio da

implantacdo do Sistema de Gestdo SAP-ERP.

Fonte: SAP-ERP.
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24.2.1.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em RS 1,00
QUADRO A.2.9. DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

. Despesa RP Néo
Grupos de Despesa Despesa Realizada Liquidada _ Processados ¥ 2/0"es Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de Pessoal 958.547.186 941.764.769
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
2 —Juros e Encargos da Divida  208.509.609 237.043.580
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes 1.212.176.558 1.343.672.617
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: Programa de Dispéndios Globais.
Analise Critica

Item 1 — Despesas de Pessoal: a variagao superior em 2009 refere-se ao reconhecimento de passivo
de seguro de vida em grupo, no valor de R$ 113,9 milhdes, de acordo com avaliagdo atuarial
realizada por consultoria, com base na deliberagio CVM n° 371 e apropriagao da indenizagao de
ajuste de interniveis (PCCR) — R$ 37,3 mil.

Item 2 — Juros e Encargos da Divida: necessidade de captacdo de novos recursos para saldar
expectativa de antecipacao dos recursos relativos a Lei n® 12.111.

2.4.2.1.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em RS 1,00
QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

. Despesa RP Nao Valores
Grupos de Despesa Despesa Realizada Liquidada Processados Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos 1.433.257.637  1.245.290.479
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
5 — Inversdes Financeiras 206.087.235  340.387.508
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 — Amortizacdo da Divida 363.026.056  297.475.420
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: Programa de Dispéndios Globais
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Anélise Critica

Item 5 — Inversdes Financeiras: valor superior em 2010 devido a aporte em UHE Santo Antonio no
valor de R$ 140 milhoes.

24.2.1.4. Demonstrativo de Usos e Fontes dos Recursos — 2010

A revisdo final do Demonstrativo de Usos e Fontes dos Recursos de FURNAS foi aprovada pelo

Decreton® 7.417, de 30.12.2010.

R$ Milhdes
Realizado Decreto  Utilizacdo
PDG 2010 (A) n°7.417  (A/B)*100
(B) (%)
Recursos Totais 8.719 8.768 99,44
Receitas 7.718 7.114 108,49
Operacional 7.023 6.866 102,28
Nao Operacional 695 248 280,60
Recursos para Aumento do Patrimonio Liquido 0 0 0,00
Retorno Financiamento de Longo Prazo 128 152 84,20
Recursos de Financiamentos de Longo Prazo 260 586 44,32
Operagdes Internas — Moeda 260 463 56,11
Operagdes Internas — Bens e Servicos 0 0 0,00
Operagdes Externas — Moeda 0 123 0,00
Operagdes Externas — Bens e Servigos 0 0 0,00
Outras Fontes 0 0 0,00
Outras Fontes 613 916 66,92
Dispéndios Totais 8.413 9.363 89,85
Dispéndios de Capital 1.883 2.560 73,56
Investimento 1.245 1.607 77,47
Inversoes Financeiras 340 375 90,66
Amortizagdo de Principal 297 329 90,47
Operacgdes Internas 24 22 108,07
Operagdes Externas 0 307 0,00
Outras Fontes 274 0 100,00
Concessao de Empréstimos e Financiamentos 0 0 0,00
Dividendos 0 248 0,00
Dispéndios Correntes 6.530 6.803 95,97
Pessoal e Encargos Sociais 942 1.444 65,21
Servigos de Terceiros 496 558 88,96
Utilidades e Servigos 25 26 96,86
Materiais e Produtos 3214 2.741 117,27
Tributos e Encargos Parafiscais 852 958 88,91
Juros e Outros 237 462 51,26
Operagoes Internas 84 190 44,28
Operacdes Externas 0 0 0,00
Outras Fontes 153 273 56,10
Outros Dispéndios Correntes 763 614 124,30
Variacao de Empreéstimo Curto Prazo (IF) 0 0 0,00
Variacao de Capital de Giro (19) 1.307 (1,48)
Ajuste Receitas e Despesas Financeiras (71) 50 (141,48)
Variacdo do Disponivel (214) (762) 28,14
Total Liquido de Recursos 8.414 9.363 89,86%
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2.4.2.2.  Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo
2.4.2.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacédo dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Nao se aplica.

2.4.2.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por
Movimentacao

Nao se aplica.

2.4.2.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por
Movimentagéao

Nao se aplica.
2.4.3. Indicadores Institucionais

Operacao do Sistema

O ano de 2010 foi, de forma geral, desfavoravel sob o aspecto hidroldgico, na area em que se situam
as instalagdes de FURNAS, a excecdo da bacia do rio Paraiba do Sul (UHE Funil), que manteve as
vazdes afluentes em torno da média historica. Com o inicio do periodo chuvoso, em novembro, todas
as bacias apresentaram vazdes acima da média, terminando o ano em situagdo favoravel. Em termos
operacionais, ap0s o inicio da estacdo chuvosa, deu-se a esperada recuperacdo do armazenamento de
seus reservatorios, fator de grande importancia para manter o padrao de qualidade e confiabilidade na
prestacdo de servigos de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica.

Situacao Hidrolégica dos Reservatérios
de FURNAS em 2010

100
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Volume Util (%)
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sesssssees UHE Furnas = = UHE Marimbondo ==++==ss= UHE ltumblara

----- UHE Corumba e |UHE Funil ==tmmem=+ UHE Serra da Mesa®

o === UHE Manso"

* Parceria com a iniciativa privada.

Obs.: UHE Marechal Mascarenhas de Moraes, Luiz Carlos Barreto de Carvalho e Porto Coldmbia fazem parte da bacia do rio Grande
e se localizam em posi¢des intermediarias em relag@o aos reservatorios das UHE Furnas e Marimbondo, com comportamento similar.

As instalagdes de geragdo ficaram disponiveis em 88% do tempo (83%, se incluidas as atividades de
modernizagdo) e as de transmissdo tiveram suas linhas disponiveis em 99,7%. Esses indicadores
foram obtidos a partir de investimentos, principalmente, na manutengdo e operacdo do parque

gerador e das instalagdes de transmissao.
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Destaca-se, também, o desenvolvimento do Sistema para Controle de Intervencgoes,
Indisponibilidades e Restrigdes Operativas (SIRO), com previsdo de entrada em operacdo em 2011.

Ao mesmo tempo, a Empresa estd desenvolvendo critérios para aperfeicoar a¢des de comando
remoto de instalagdes a partir dos Centros de Operagao Regionais.

Na Transmissao, destacou-se, em 2010, a entrada em operacao de novas instalagdes, relacionadas a
seguir, que proporcionaram maior confiabilidade e melhor desempenho do SIN, a saber:

e LT 345 kV Maca¢ — Campos, circuito 3, e ampliagdes das SE associadas;

e LT 345 kV Furnas — Pimenta 2 (SPE);

¢ SE Samambaia — 2° banco de capacitores em 345 kV;

e SE Macaé — banco de reatores em 345 kV, 80 Mvar;

e SE Viana — 3° banco de autotransformadores em 345/138/13,8 kV, 225 MVA;
e SE Tijuco Preto — 4° banco de transformadores em 765/345 kV, 1.500 MVA;

e SE Brasilia Geral — substituicdo de dois autotransformadores trifasicos de 30 MVA, 230/34,5
kV, por dois de 60 MVA;

e SE Venda das Pedras — resultou do seccionamento da LT 345 kV Adriandpolis — Macaé, circuito 1.
FURNAS ¢ acessante da referida SE, que pertence a empresa Elecnor Transmissao de Energia S.A.

Cabe destacar que, em 2010, FURNAS iniciou a substitui¢ao dos sistemas de protecdo das linhas de
transmissdo em 765 kV, em operacdo ha 30 anos, por equipamentos de tecnologia digital. Esses
dispositivos, em casos de curto-circuito, sdo responsaveis pelo desligamento das linhas, eliminando os
defeitos e a propagacao dos disturbios. Os circuitos 1, 2 e 3 das LT Foz do Iguacu — Ivaipora e Itabera
— Tijuco Preto e o circuito 3 da LT Ivaipora — Itabera ja estdo operando com a nova tecnologia.

Além disso, encontra-se disponivel para opera¢do a nova SE 138 kV Santa Cruz, que inclui os nove vaos
das LT, remanejados da antiga SE, e atende as unidades geradoras, a dleo e a gas, da UTE Santa Cruz.

Manutencéo das Instalacdes

Com objetivo de aumentar as taxas de disponibilidade dos equipamentos, com reflexo direto na
confiabilidade operacional do SIN, FURNAS procura aliar a experiéncia de seu corpo técnico a
implementagdo de rigorosos procedimentos de manutengao.

Desta forma, pratica a execucao fiel do planejamento de manutencdo dos equipamentos de seu
parque gerador e transmissor, garantindo de forma adequada o atendimento a demanda do SIN.

Em conformidade com essas orientagdes, prosseguiram os trabalhos de modernizacao das UHE
Furnas e Luiz Carlos Barreto de Carvalho.

Destacaram-se outras atividades de manutengao, a saber:

e desenvolvimento do projeto Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade (Sinocon),
sob responsabilidade do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que tem como objetivo a
modernizagdo dos sistemas de supervisdo e controle da Empresa;
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descomissionamento e comissionamento de unidades geradoras;
recuperacdo de transformadores;
desenvolvimento e nacionalizagdo de componentes;

aumento da disponibilidade operacional de equipamentos, para obter solu¢cdes com menor custo,
mediante aprimoramento de técnicas de inspecdo, com énfase na utilizagdo da técnica de
termografia; ado¢cdo de novos materiais e redefinicdo de processos, envolvendo a implantagdo de
oficinas especificas, por exemplo, para o reparo de compressores ¢ disjuntores e o
desenvolvimento de componentes para diversos equipamentos;

adogdo de técnicas modernas e diferenciadas de manutengdo em equipamentos energizados, tais
como: tratamento de 6leo em transformadores e manutencao em seccionadoras, sem necessidade
de desligamento (situagdo que ndo ha incidéncia de desconto referente a parcela variavel).

No que se refere as a¢des realizadas nas subestagdes, destacaram-se: revisdo geral de 22 disjuntores,
modernizagdo de 48 retificadores e reparo/revitalizagdo de 6 transformadores e 3 reatores.
Cabe registrar ainda:

implantacdo das Unidades de Aquisicao e Controle (UAC), integrantes do projeto Sinocon, na
UHE Marimbondo ¢ nas unidades geradoras da UHE Itumbiara;

implantacdo de Medidores Digitais de Grandezas Elétricas (MDGE) nas SE Tijuco Preto,
Ivaipora, Itabera, Brasilia Geral, Pogos de Caldas e Araraquara;

implantacdo do comando remoto da SE Gurupi, pelo Centro Regional Goias, e revisdo do
comando da SE Itutinga, pelo Centro Regional Minas Gerais;

acompanhamento dos trabalhos de implantagdo do Sistema de Telefonia IP (Internet Protocol);

acompanhamento da interligacdo dos sistemas de telecomunica¢des da UHE Serra do Facdo ao
sistema interligado;

instalacdo, na SE Itaberd, de dispositivos nos isoladores de pedestal para aumentar a capacidade
de isolamento contra descargas elétricas sob chuva intensa e servico de refor¢co da blindagem
contra descargas atmosféricas.

Comercializagdo de Energia Elétrica

Geragao

A comercializagdo de energia elétrica ¢ realizada, no Brasil, de acordo com o estabelecido pela Lei
n°® 10.848/2004, e pelo Decreto n° 5.163/2004. O mercado ¢ organizado segundo dois ambientes
instituidos para celebracdo de contratos de compra e venda de energia:

e Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), do qual participam agentes de geracdo e de

distribuicdo de energia;

e Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), do qual participam agentes de geracdo,

comercializadores e consumidores livres.
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No ACR, a comercializagdo de energia se realiza por meio de leildes publicos, regulados pela
Aneel, que podem ser conduzidos pela Agéncia ou pela CCEE. Desses leildes resultam contratos
bilaterais regulados, denominados Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente
Regulado (Ccear), celebrados entre cada agente de geracdo vendedor (concessionarias de servigo
publico ou produtores independentes) e todos os compradores (distribuidores de energia)
participantes dos leildes. Nesse ambiente, FURNAS participa de leildes, sejam estes destinados a
venda de energia existente (energia de usinas ja implantadas) ou a licitacio de novos
empreendimentos de geracao.

No ACL ha livre negociacdo entre os produtores independentes, comercializadores e consumidores
livres. Ja para os concessionarios de servigo publico, sob controle federal, como ¢ o caso de FURNAS,
existe a exigéncia legal de leildes ou chamadas publicas para compra e venda de energia. Nesse
Ambiente os acordos de compra e venda de energia sdo pactuados por meio de contratos bilaterais.

Os recursos disponiveis de energia para venda sdo compostos pela energia de usinas proprias de
FURNAS e pela compra de energia das empresas CPFL Geragdo de Energia S.A., Produtores
Energéticos de Manso (Proman) S.A., Eletrobras Termonuclear S.A. (Eletronuclear) e Serra do
Facdo Energia S.A. (Sefac). No caso da Eletronuclear, tal compra, homologada por meio da
Resolugdo Aneel n°® 252/2005, esta vinculada ao cumprimento dos Decretos n® 2.655/1998 e
4.550/2002 e da Portaria n°® 320/2004, do MME.

Bwlucao da Geragdo Prépria
de Energia de FURNAS

39.255
] 37.987 38.352

37.309

2006 2007 2008 2009 2010

GWh

Nota: Estas informagdes consideram a geragdo das usinas de propriedade integral ¢ a parcela de propriedade de FURNAS referente
as UHE Serra da Mesa (48,46%) ¢ Manso (70%). No caso das SPE, a saber: UHE Peixe Angical, Baguari, Retiro Baixo,
Serra do Facdo e Foz do Chapeco, embora a Empresa detenha, respectivamente, 40, 15, 49, 49,5 ¢ 40% da propriedade das
instalagdes, a energia gerada pertence, integralmente, as SPE.

Energia Elétrica Comercializada
por FURNAS

56.712
56.322 —

55.742

H 55064 ©°-193

2006 2007 2008 2009 2010

GWh
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Transmissao

A comercializagdo dos servicos de transmissdo ¢ realizada segundo duas modalidades: no ambiente
de servico publico (concessdao) e no ambiente de interesse exclusivo do acessante (extra-concessao).

Ambiente de Concessdo de Servigo Publico

A prestacdo de servigo publico de transmissdo de energia elétrica ¢ caracterizada no Contrato de
Concessao pela disponibilizac¢do das instalagdes de transmissdo, a saber:

e Rede Basica de Transmissdo

As instalagdes de transmissdo, classificadas pela Aneel como integrantes da Rede Basica (RB), sdo
disponibilizadas ao ONS mediante recebimento da correspondente parcela da Receita Anual Permitida
(RAP), conforme registrado no Contrato de Prestacdo de Servi¢os de Transmissdo (CPST).

A parcela da RAP referente a RB ¢ atualizada, anualmente, por meio de resolugdo homologatoria
especifica, emitida pela Aneel, com base na variagdo do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M).

Para as novas instalagdes de transmissdo autorizadas pela Aneel, a partir de 2000, ocorre, a cada
quatro anos, revisdo tarifaria para a correspondente parcela da RAP. O processo de revisdo tarifaria,
que deveria ocorrer em 2009, foi realizado em 2010 e reduziu a RAP de FURNAS no ciclo 2010-
2011. Em consequéncia, a partir do segundo semestre de 2010, além da reducao da RAP do préprio
ciclo, vem sendo descontada parcela de ajuste referente aos valores recebidos a maior no ciclo
anterior, no total de cerca de R$ 20 milhdes, ou seja, menos de 1% da RAP do ano.

No ano de 2010, a RAP de FURNAS recebeu acréscimos decorrentes, principalmente, da entrada
em operagdo comercial de novas instalagdes de transmissdo da Rede Bésica, entre elas: LT Macaé —
Campos 3 e SE Samambaia e Macag¢.

O grafico, a seguir, apresenta a evolucdo da RAP nos ultimos cinco anos para as instalagdes de
transmissdo da Rede Basica.

Bwlucdo da Receita Anual
Permitida de FURNAS

2.081
2.008

R$ Milhdes

1.847
1.791

Ol i

2006 2007 2008 2009 2010

e Instalagoes de Transmissao Fora da Rede Basica

As demais instalagdes de transmissdo, ndo integrantes da RB, s3o disponibilizadas diretamente aos
acessantes interessados mediante recebimento da correspondente RAP, denominada especificamente
“encargo de conexao”, conforme registro em Contrato de Conexao ao Sistema de Transmissao (CCT).

De acordo com a regulamentacao, os CCT sao diretamente negociados com os consumidores livres,
agentes de geragdo e agentes de importagdo e/ou exportacdo de energia.
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e Compartilhamento de Instalagdes

Na concessao de servico publico de transmissao existe, ainda, a obrigacao de compartilhamento com
outros concessiondrios, de instalacdes e infraestruturas, fazendo jus as correspondentes receitas
pactuadas nos Contratos de Compartilhamento de Instalagdes (CCI).

A evolucdo das receitas auferidas, decorrentes desses contratos, ¢ apresentada a seguir:

R$ Mil
Natureza do Contrato 2006 2007 2008 2009 2010
Conexao ao Sistema de Transmissdao (CCT) * 13.180 14.221 14.784 15.842 17.157
Compartilhamento de Instalagdes (CCI) 2.031 2.284 6.582 4.543 5.081
Total 15.211 16.505 21.366 20.385 22.238

* Inclui somente os contratos CCT ndo regulados pela Aneel, negociados diretamente com os acessantes.

Ambiente Extra-Concessdo

O Contrato de Concessao permite o desenvolvimento de outras atividades mediante recebimento de
“outras receitas” que ndo fazem parte da prestagdo do servigo publico regulado pela Aneel, regido por
instrumento contratual proprio a titulo oneroso. Incluem-se, nesse caso, os Contratos de Prestagdao de
Servigos de Operagdo e Manutengdo (CPSOM), os Contratos de Prestagcdo de Servicos de Manutengao
(CPSM) e ainda os Contratos de Compartilhamento de Infraestrutura (CCIF), sendo estes com agentes

externos ao Setor Elétrico.

A evolucdo das receitas auferidas, decorrentes desses contratos, € apresentada a seguir:

R$ Mil
Natureza do Contrato 2006 2007 2008 2009 2010
Prestacdo de Servigos de Operagdo e Manutengao 1.563 1.684 2.461 2.880 3.424
Prestagdo de Servigos de Manutencao (CPSM) 1.036 1.163 1.201 1.291 1.306
Compartilhamento de Infraestrutura (CCIF) 2.000 1.700 - 59 -
Total 4.599 4547 3.662 4.230 4,730

Evolucéo das Instalacdes Elétricas em Operagao

Usinas Geradoras — Capacidade Instalada, Propriedade e Energia Assegurada

Os montantes de energia assegurada, de cada usina operada por FURNAS, correspondem as
quantidades maximas de energia e poténcia elétricas associadas ao empreendimento, que poderao
ser utilizadas para comprovacao de atendimento de carga ou comercializagdo por meio de contratos.

A revisdo desses montantes ¢ realizada quando o MME, mediante critérios de garantia de suprimento de
déficit méaximo de 5%, define a forma de célculo da garantia fisica dos empreendimentos de geragao.

Capacidade  Propriedade das Energia Entrada .
. - ~ Vencimento da
Usina / Localizagédo Instalada InstalacBes Assegurada em Concesso

(MW) (%) (MW Médio) Operagéo

2009 2010

Hidrelétrica
Propriedade Integral
Itumbiara (GO/MG) 2.082 100,00 1.015 1.015 1980 26.02.2020
Marimbondo (SP/MG) 1.440 100,00 726 726 1975 07.03.2017
Furnas (MG) * 1.216 100,00 598 598 1963 07.07.2015
Luiz Carlos Barreto de Carvalho (SP/MG) * 1.050 100,00 495 495 1969 07.07.2015
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Capacidade  Propriedade das Energia Entrada

Usina / Localizagao Instalada Instalacdes Assegurada em Vencimento da

(MW) (%) (MW Médio)  Operagio  COncessao
2009 2010
Marechal Mascarenhas de Moraes (MG) 476 100,00 295 295 1973 ** 31.10.2023
Corumba 1 (GO) 375 100,00 209 209 1997 29.11.2014
Porto Colombia (MG/SP) 320 100,00 185 185 1973 16.03.2017
Funil (RJ) 216 100,00 121 121 1969 ** 07.07.2015
Propriedade Compartilhada
Em Parceria
Serra da Mesa (GO) *** 1.275 48,46 671 671 1998 07.05.2011
Manso (MT) 212 70,00 92 92 2000 09.02.2035
Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
Peixe Angical (TO) 452 40,00 271 271 2006 06.11.2036
Baguari (MG) 140 15,00 80 80,2 2009 14.08.2041
Retiro Baixo (MG) 82 49,00 - 38,5 2010 14.08.2041
Serra do Facao (GO) 212,58 49,50 - 1824 2010 06.11.2036
Foz do Chapeco (RS/SC) *#** 855 40,00 - 432 2010 06.11.2036
Térmica
Propriedade Integral
Santa Cruz (RJ) 932 100,00 496 T33k*Exx 1967 07.07.2015
Roberto Silveira (Campos) (RJ) 30 100,00 21 21 1977 ** Prorrogacao
Concedida
Sao Gongalo (RJ) — fora de operacdo - 100,00 - - - Prorrogacdo
Negada
* Em processo de modernizagao.
ok Data de incorporagdo a FURNAS.
HAK Em tramitagdo o processo de prorrogacao do prazo de concessdo da UHE por mais 20 (vinte) anos, requerida em
conformidade com a Lei n® 9.074/1995.
oAk A quarta maquina (ultima) entrara em operagdo em 2011.

*xdak Alteragdo da Energia Assegurada, em fungdo da liberagao para operagao das unidades de geracdo a gas.

Subestacgdes — Tensdo e Capacidade de Transformagao

Em 2010, ocorreu acréscimo na tensdo 345 kV da capacidade de transformacao instalada (MVA),
que inclui empreendimentos de FURNAS, em Parceria e sob a forma de SPE, em fun¢do da entrada
em operacdo de 3 subestagdes.

MVA

Tenséo (kV) 2006 2007 2008 2009 2010
<230 5.213 5.095 5.095 5.181 5.181
345 25.246 24.985 24.985 25.260 26.552
500 47.598 47.421 47.421 47.421 47.421
750 23.050 24.150 24.150 24.150 24.150
Total 101.107 101.651 101.651 102.012 103.304

Linhas de Transmissdo — Tenséo de Operacao, Propriedade e Extenséo

A extensdo das LT em operagdo, proprias e construidas em associacdo com outras empresas, sob a
forma de SPE, ¢ informada em rubricas separadas, como se segue.
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Propriedade Integral

Em 2010, a extensdo de linhas de transmissao de propriedade exclusiva de FURNAS passou a ser
de 19.398 km, conforme tabela a seguir. O acréscimo verificado deve-se as seguintes alteragdes:

e energizacao da LT 345 kV Maca¢ — Campos 3, com 90 km;

e aumento de 52 km, em func¢do do seccionamento da LT 345 kV Adrianopolis — Macaé 1 (177
km) na SE Venda das Pedras, que deu origem as LT Adrian6polis — Venda das Pedras (107 km)
e Macaé — Venda das Pedras (122 km).

km

Tensdo (kV) 2006 2007 2008 2009 2010
<230 4.349 4.349 4.349 4318 4318
345 6.070 6.070 6.070 6.079 6.221
500 4.549 4.549 4.549 4.549 4.549

+ 600 (CC) 1.612 1.612 1.612 1.612 1.612
750 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698
Total 19.278 19.278 19.278 19.256 19.398

Propriedade Compartilhada — Sociedades de Proposito Especifico (SPE)

Em 2010, a LT Furnas — Pimenta 2, parceria de FURNAS (49%) com Cemig (51%), entrou em operagao.

Linha de Transmissio Tensdo  Total Participacdo de Entrada em
(kV) (km) FURNAS (%) Operacéo
Furnas — Pimenta 2 345 63 49 2010
Irapé — Aracuai ** 230 61%* 24,5 2007
Itutinga — Juiz de Fora ** 345 144%* 25 2007
Montes Claros — Irapé 345 139%* 24 2006
Peixe Angical — Peixe 2 500 20 40 2006

*  km efetivos de extensdo que, apds a construg@o do empreendimento, apresentaram pequenas diferengas em relago
a previsdo constante do Contrato de Concessao da Aneel.

** LT constantes do PAC, do Governo Federal.

Supervisao e Controle de Usinas Geradoras e Subestacdes

Desde 1997, a Empresa possui Sistemas de Protegdo, Controle e Supervisdo em todos os novos
empreendimentos de geracao e transmissao, seja em novas instalagdes ou nas ampliagdes de instalagdes
existentes, utilizando relés de protecdo de tecnologia digital e o Sistema Aberto de Gerenciamento de
Energia (SAGE), desenvolvido pelo Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel).

Em 2010, FURNAS implantou o sistema de prote¢do, controle e supervisdo nas UHE Serra do
Facdo, Foz do Chapecd e Retiro Baixo e nas ampliagdes de subestacdes existentes, além da
finalizac¢do do projeto das LT Macaé — Campos 3 e Furnas — Pimenta 2.

Foi dada continuidade aos projetos das UHE Simplicio e Batalha, de propriedade integral de
FURNAS e da UHE Santo Antonio, na qual FURNAS ¢ acionista e presta servigos de engenharia
do proprietario. Nas UHE Furnas e Luiz Carlos Barreto de Carvalho, continuam as agdes de
modernizagdo dos sistemas de protecdo, controle e supervisdo.

Foi finalizado o projeto de modernizagdo do sistema de supervisdo e controle do elo de corrente
continua entre as SE Foz do Iguagu e Ibitina (System Integrated Data Acquisition — Sindac) e
trocadas as prote¢des eletromecanicas das linhas de 750 kV das SE Foz do Iguagu, Ivaipora, Tijuco
Preto e Itabera por relés de tecnologia digital que se comunicam diretamente com o sistema de
supervisao e controle das respectivas subestagdes.
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Sistema de Transmissdo de Telecomunicagdes

E composto por 84 estagdes de radio que interligadas somam 3.532 km de rotas de radio e 5.842 km de
cabos de fibras Opticas, totalizando 9.374 km. D4 suporte a operagdo coordenada e integrada do sistema
de transmissao da Empresa, permitindo acdes de teleprotecao do sistema elétrico, teleprocessamento,
trafego de dados para supervisao de grandezas elétricas e agdes remotas de telecontrole.

O Sistema de Transmissdo de Telecomunicagdes Digital, formado por subsistemas radio e dptico,
atende a 88,5% das unidades operadas por FURNAS (usinas e subestagdes proprias), em Parceria
ou sob a forma de SPE, e o Centro de Operagao, localizado no Escritorio Central, no Rio de Janeiro.
Cinco por cento das unidades sdo atendidas pelo subsistema radio analdgico proprio e 6,5% por
sistemas de terceiros.

Em 2010, entraram em operagdo sistemas opticos referentes a cabos Optical Ground Wire (OPGW)
instalados em 117 km de linhas de transmissdo referentes aos seguintes trechos: loop do
seccionamento da LT Adrianopolis — Macaé, circuito 1, para atendimento a SE Venda das Pedras;
LT Macaé — Campos, circuito 3; e LT que interliga a UTE e a SE Campos.

DESEMPENHO CORPORATIVO

Durante o exercicio de 2010, diversas novas normas contabeis foram emitidas, visando a
convergéncia das praticas brasileiras as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standard — IFRS). Com base nessas normas ¢ visando manter a
comparabilidade dos exercicios, as demonstragdes financeiras da Empresa foram refeitas, tendo
como base a data de 01.01.2009. Assim sendo, os valores relativos ao exercicio findo em 31.12.2009
sofreram alteracdes significativas. Visando manter esta comparabilidade, estdo demonstrados tdo
somente os indicadores financeiros relativos aos exercicios findos em 31.12.2009 e 31.12.2010.

Indicadores de Resultado e Econdmico-Financeiros

As alteracdes continuas ora processadas, com a emissdo de novas regras por parte do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), visam a convergéncia das normas do Brasil para as normas
internacionais de contabilidade. Por consequéncia, a Empresa, a partir de 01.01.2009, com efeitos no
resultado anteriormente divulgado em 31.12.2009, ajustou suas Demonstragdes Financeiras, ¢ ora
apresenta seu balanco de forma individual e consolidado, incluindo suas participagdes em outras
sociedades. No entanto, os indicadores que se seguem consideram, exclusivamente, a posi¢ao
individual da Empresa.

Resultado do Exercicio

635

358

R$ Milhdes

2009 2010
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A receita operacional liquida propria, em 2010, foi 7,9% superior a do exercicio anterior, resultado
do incremento de novas receitas geradas por seus empreendimentos e pelos reajustes contratuais

ocorridos no exercicio.

Receita Operacional Liquida Individual

6.450
5974

R$ Milhdes

2009 2010

Os custos e despesas operacionais proprios, em 2010, mantiveram-se constantes em relagao a 2009.
Tal fato pode ser reflexo dos primeiros resultados da Administragdo da Empresa visando a redugao
gradativa dos seus custos gerenciaveis. Os custos ficaram abaixo do IPCA de 2010 (5,91%), indice

que reajusta os contratos bilaterais de geragcdo de energia.

Custos e Despesas Operacionais Individuais

5.570

5.505

R$ Milhdes

2009 2010

O Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (EBITDA) Individual de 2010
apresentou uma varia¢ao positiva de 82%. Tal variacdo ¢ resultante das adaptagdes ocorridas, a
partir de 01.01.2009, pela implantacdo das novas praticas contabeis. Por consequéncia, uma vez que
os ajustes ocorridos tiveram reflexos em periodos passados e, a partir de 2010, as novas praticas ja
estdo devidamente efetivadas como politica contabil da Empresa, sera possivel realizar melhor

analise comparativa com os periodos posteriores.

EBITDA Individual

1.166

640

R$ Milhdes

2009 2010
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Os niveis reduzidos dos endividamentos de curtzopm de longo prazo traduzem-se em

oportunidades de alavancagem adicional da Empiasafazer frente a eventuais necessidades do
seu programa de investimento.

Endividamentos de Curto Prazo e Tota

Individuais
3 36

%

11 10

[ ] M

2009 2010

O Endividamento de Curto Prazo = Passivo Circulante Ativo Total

O Endividamento Total = (Passivo Circulante + Nao Ciculante) / Ativo Total

Indicadores Constantes do Contrato de Metas de Despenho Empresarial (CMDE)

Com o objetivo de fortalecer as Empresas do Sistelatiobras e com foco na transformacao
empresarial pretendida e delineada pelo Governeregdcem 2009 foi celebrado Contrato entre a
Eletrobras e suas Controladas visando a¢des pawmprimento de metas de desempenho para
estimular a melhoria financeira, operacional e agstica das empresas. Assim, estabeleceu
critérios para avaliacdo das metas a serem cunspedan base no Balan¢o Regulatorio vigente em
2009, com ajustes definidos pela mesma. No entanfoartir de 2010, foram adotadas novas
praticas contabeis para elaboracdo do Balanco t8ooieda Empresa (oficial), utilizado para
calcular os indicadores apresentados em sequéAsiametas de desempenho empresarial
estabelecidas pela Eletrobras serao revistas eladas aos novos parametros.

Custos e Despesas Operacionais / Receita Operacibbfguida (ROL)
Meta: estimular a reducéo de gastos

Custos e Despesas Operacionai
Receita Operacional Liquida

93

85

%

2009 2010

Financiamentos e Empréstimos de Curto e Longo PraZ&ervico da Divida) / EBITDA
Meta: manter o servi¢co da divida nos niveis prdgsa

Servico da Divida / EBITDA

26

23

%

2009 2010
48



Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido
Meta: aumentar a rentabilidade sobre o patrim@gigdo

Rentabilidade do Periodo
4,7

2,7

%

2009 2010

Investimento Realizado / Investimento Aprovado peklLeis Orgcamentarias
Meta: aumentar o nivel historico de realizacdondestimentos

Realizacdo de Investimentos

90

77

%

2009 2010

Resultado Operacional / Receita Operacional LiquidéROL)
Meta: aumentar o nivel da margem operacional

Margem Operacional
14

%

2009 2010
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Receita Operacional Liquida (ROL) / NUmero de Emprgados
Meta: aumentar os niveis de produtividade

Produtividade do Periodo

0
o
K
o 0,08 0,08
]
s
£
L
@
(Y]
0
=
=
&
@
2009 2010

Fator de Disponibilidade da Geracao de Todas as Usis
Meta: aumentar o indice de disponibilidade da gerac

Fator de Disponibilidade da Geragéo

0,943

0,935

2009 2010

Parcela Variavel
Meta: reduzir a Parcela Variavel Descontada emshissao

Parcela Variavwel Descontada em
Transmissao

1,91

%

1,29

2009 2010

Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores
Meta: obter um nivel minimo de satisfacdo dos antadores

Indicador Formula Resultado
indice de Satisfagio dos Colaboradores (Consteodtrao de Somatdrio das médias das respostas70 20
Metas de Desempenho Empresarial - CMDE da Eletspbra Total de respostas e

Obs.: Informacdes de 2009 nédo disponiveis. Pesceadizada em 2010, em fase de consolidagéo.
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Investimentos Sociais / Receita Operacional LiquidéROL)
Meta: manter um nivel minimo de investimentos se@en relacdo a ROL

Investimentos Sociais /
Receita Operacional Liquida

12,61

6,18

%

2009 2010

Investimentos Ambientais / Receita Operacional Ligda (ROL)
Meta: manter um nivel minimo de investimentos amthis em relacdo a ROL

Investimentos Ambientais /
Receita Operacional Liquida

0,96

%

0,80

2009 2010

3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

3.1. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Inexistente.

3.2. ANALISE CRITICA

Inexistente.

4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

4.1. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Inexistente.

4.2. ANALISE CRITICA

Inexistente.

51



5. PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

5.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

QUADRO A5.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS - SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Lotagao Ingressos Egressos
Autorizada Efetiva em 2010 em 2010

Tipologias dos Cargos

1  Provimento de Cargo Efetivo

1.1 Membros de Poder e Agentes Paliticos

1.2  Servidores de Carreira

1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao 4.473 174 33
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descerddi

1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisério

1.2.4  Servidor requisitado de outros érgaos e a&sfer 13 6 0
1.3  Servidores com Contratos Temporarios

1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos 51 8 0
1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenga remunerada

1.4.4  Licenga ndo remunerada

2 Provimento de Cargo em Comisséo

2.1  Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao

2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descerdai

2.2.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas

2.2.4  Sem vinculo (diretores e assessores externos) 16 2 1
2.2.5 Aposentado

2.3 Funcdes Gratificadas

2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 372 0 0
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio descerdni

2.3.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas

3 Total 5.135 4,925* 190 34

* Inclui 6 diretores e 13 requisitados, que naefazparte do quadro de pessoal préprio.
Obs.: Todos os empregados cedidos sdo sem dnuBPRMAS.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (RBdgpprtamento de Suporte a Gestdo de PessoasGDAP

QUADRO A.5.2. COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA —
SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Faixa Etaria (Anos)

Tipologias do Cargo Até 30 De 31 De 41 De51 Acima
a40 a 50 a 60 de 60

1.Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de carreira 235 963 1.243 1.736 296
1.3. Servidores com contratos temporarios
1.4. Servidores cedidos 0 10 14 23 4

2.Provimento de Cargo em Comisséo
2.1. Cargos de natureza especial
2.2. Grupo dire¢ado e assessoramento superior 1 3 2 8 2
2.3. Func@es gratificadas 1 28 89 228 26

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (RBegpartamento de Suporte a Gestdo de PessoasGDAP
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QUADRO A.5.3. COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR ESCOLARIDADE —
SITUACAO APURADA EM 31/12/2010
Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politico:
1.2. Servidores de carreira
1.3. Servidores com contratos temporarios
1.4. Servidores cedidos 0 0 0 0 8 16 20 6 1
2. Provimento de Cargo em Comissdo
2.1. Cargos de natureza especial
2.2. Grupo direcdo e assessoramento supel 0 0 0 0 0 15 1 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 4 128 199 38 3

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regslaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gy Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Eslizeicdo / P6s-Graduacdo; 8 - Mestrado; 9 - Dalaof0 - Nao Classificada.

o

180 165 1.973 1.412 629 101 13

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (RBe&partamento de Suporte a Gestdo de PessoasGRAP

5.2. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

QUADRO A.5.4. COMPOSIQAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS —
SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

. . . Quantitativo de Aposentadorias
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria Servidores em 2010
1. Integral
1.1. Voluntaria - -
1.2. Compulsério - -
1.3. Invalidez Permanente - -
1.4. Outras - -

2. Proporcional 5.168 3
2.1. Voluntaria 4,972 3
2.2.  Compulsorio - -
2.3. Invalidez Permanente 196 -
2.4, Outras - -

Fonte: Geréncia de Estatistica e Atuaria da FurndRe&l Grandeza (FRG).

QUADRO A.5.5. COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO — SITUACAO
APURADA EM 31/12/2010

Regime de Proventos Originario do Servidor Quantlt_at_lyq de Pensdes Concedidas
Beneficiarios em 2010

1. Integral - -

2. Proporcional 1.182 75

Fonte: Geréncia de Estatistica e Atuaria da FuridRe@l Grandeza (FRG).

5.3. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO A.5.6. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes Custo do exercicio
Escolaridade  1° Trimestre 2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre  (Valores em R$ 1,00)
Nivel Superior

Area Fim 211 218 191 209 2.208.331,54

Area Meio 163 150 140 142 1.558.990,71
Nivel Médio

Area Fim 65 94 102 110 609.785,89

Area Meio 33 32 37 39 162.159,34

Fonte: Superintendéncia de Gestao de Pessoas (RBépprtamento de Gestdo de Carreiras, Remuneea¢do
Documentacédo (DCR.G) e Departamento de Suportesti&Gde Pessoas (DAP.G).
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5.4. QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Valores em R$ 1,00

QUADRO A5.7. QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2008, 2009 E 2010

Vencimentos Beneficios Demais
Ano eVantagens  Gratificacbes  Adicionais IndenizacBes Assistenciais e Despesas Total
Fixas Previdenciarios Variaveis

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo (Empregados, sem Considerar Gerentes,
Assessores Externos e Cedidos)

2008  205.201.687,07 23.124.032,04 70.914.595,60 4.220.202,49 35.038.615,45 38.499.132,65

2009 248.513.408,54 27.458.636,09 83.009.521,92 4.288.122,17 43.705.748,24 406.975.436,96
2010 304.315.905,45 31.531.603,86 108.468.659,53 6.310.392,04 55.679.454,67 81.239.476,95 587.545.492,50

Grupo Direcéo e Assessoramento Superior (Diretores e Assessores Externos)

2008 2.488.559,49 226.943,77 100.618,49 - 2.816.121,75
2009 3.900.663,79 343.343,88 133.151,24 163,68 15.498,61 4.392.821,20
2010 5.753.491,00 498.877,34 233.891,97 81,84 781.137,49 926.223,30 8.193.702,94

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas (Somente Gerentes)

2008 63.806.542,76 5.840.287,59 1.863.562,06 449.973,36 5.925.543,05 77.885.908,82
2009 80.973.984,00 7.126.929,15 3.079.037,01 897.843,77 8.036.375,21 100.114.169,14
2010 89.011.920,66 7.709.066,30 3.278.792,71 083.488,02  13.148.323,98 14.518.461,45 128.650.053,12

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (RH.G) / Departamento de Suporte a Gestdo de Pessoas (DAP.G).

55.  CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

QUADRO A.5.8. CONTRATOS DE PRESATA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE
E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestéo: CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informacdes sobre os Contratos

Ano do i Identificacio Empresa Periodo Contra_tu_al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrato Area Nat. do Contrato Contratada Execucédo das Atividades Trabalhadores Contratados )
(CNPJ) Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2010 \% ] 8000001262 *  03007660/0001-92  01/03/2010  29/02/2012 10 6 4 A
2010 \% ] 8000000340 *  03007660/0001-92  22/09/2009  21/09/2011 48 21 27 A
2009 L 6] 8000000157 01472492/0001-80  01/11/2009  01/11/2011 109 43 1 A
2009 L 6] 18.837 69207850/0001-61  08/07/2009  08/07/2011 3 3 A
2006 L O 16.960 08362390/0001-51  08/02/2007  07/02/2012 13 13 P
2006 L 0] 16.510 30440119/0001-46  06/06/2006  05/06/2011 33 33 A
2008 L 0] 18.134 64925019/0001-21  01/08/2008  31/07/2012 1 1 P
2008 L O 18.419 04994527/0001-30  03/11/2008  02/11/2012 11 11 P
2008 L 6] 18.359 08928115/0001-52  01/03/2009  31/08/2011 21 21 A
2009 L 6] 18.770 07755950/0001-75  01/06/2009  31/05/2011 23 23 A
2009 L 6] 8000000756 03342141/0001-80  18/02/2010  31/01/2012 5 5 A
2009 L 6] 18825 07990946/0001-91  22/06/2009  21/11/2011 6 6 A
2009 L O 8000000756 03342141/0001-80  18/02/2010  21/11/2011 9 9 A
2009 L 0] 8000000977 03342141/0001-80  18/02/2010  17/02/2012 18 18 A
2009 L O 19.104 07596420/0001-21  01/01/2010  30/06/2012 16 16 A
2009 L 0] 8000000643 01424685/0001-66  01/02/2010  31/01/2012 5 5 A
2010 L 0] 8000001819 04394582/0001-99  04/05/2010  03/05/2012 24 24 A
2010 L 6] 8000003443 08928115/0001-52  28/12/2010  27/06/2012 70 70 A
2010 L 6] 8000003487 08003201/0001-54  19/11/2010  18/11/2011 54 54 A
2010 L 6] 8000001249 04387843/0001-43  08/03/2010  07/09/2011 2 2 A
2010 L 6] 8000000759 03342141/0001-80  01/02/2010  07/09/2011 5 5 A
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Anodo Identificaco Empresa Periodo Contrat.ugl de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrato Area Nat. do Contrato Contratada Execucgéo das Atividades Trabalhadores Contratados
(CNPJ) Contratadas F M S Sit
Inicio Fim P C P C P C
2010 L @) 8000001380 32508038/0001-66 05/03/2010 0312012 17 17 A
2011 L @] 8000003991 07755950/0001-75  01/04/2011 082012 25 25 A
2011 L @] 8000003906 11154589/0001-07  03/03/2011 0392013 13 13 A
2006 Y, @] 8000000133 00459601/0001-67  28/08/2006 082011 **  ** P
2007 Y, @] 8000000183 01863518/0001-11  01/03/2008 0222012 **  ** P
2007 \% @) 8000000918 31546484/0003-64  01/02/2007 0132012 ** *x P
2009 \% @) 19.402 02601159/0001-97  30/12/2009 03@E1  ** *x A
2009 \% @) 18.865 00914430/0001-19 21/07/2009 2072 ** *x A
2009 \% @) 18.786 40170029/0001-36 01/06/2009 31aBi2  ** *x A
2009 \% E 18.930 00459601/0001-67  01/09/2009 312 ** *x P
2009 \Y, @] 18.624 00283018/0001-48  01/03/2009  31@MBI2 ** b A
2010 \Y, @] 8000002659 68565530/0001-10  01/08/2010 0732011 **  ** A
2010 \Y, ] 2000006887 05014372/0001-90  01/05/2010 043P012 **  ** A
2010 \Y, @] 8000002077 68565530/0001-10  01/06/2010 /0532011  **  ** A
2010 \% @) 8000003943 31546484/0003-64 16/03/2011 033013 ** *x A
2010 \% @) 8000002628 64860087/0001-07 01/08/2010 0732012 ** *x A
2011 \% @) 8000003722 07447107/0001-21 01/02/2011 0132013 ** *x A
2008 L @) 18.394 01569755/0001-74 12/09/2008 12M@2 49 49 1 1 E
2008 L @) A(\)?)OI?SZ%(?S 06000853/0001-00 09/10/ 2008  08/01/ 2010 33 E
2009 L @] 19.002 06150185/0001-05 07/10/2009  06/10/2011 6 6 P
2009 L @] 18.756+ 04.139.854/0001-04  15/06/2009 14/06/2010 6 E
2010 L O 8000002829+ 04394582/0001-04 16/09/2010 15/09/2011 5 A
2010 L @) 8000000424 36529998/0001-63 11/01/2010 O0o1pp12 17 16 P
2010 L @) 800002982 01569755/0001-74 13/09/2010 9A3M2 42 42 1 1 A
2010 L 0] 8000001629 07662244/0001-89 01/04/2010 /0332011 2 2 E
2010 L @] 8000002335 04394582/0001-99  22/06/ 2010 /0622011 10 10 1 1 A
2008 \Y, @] 17.876 00809803/0001-91  01/04/2008 3102 6 6 1 1 A
2009 \Y, @] 18.571 05502450/0001-04  24/01/2009  23[MI2 24 24 P
AS.DGA.C
2000 V' O 50322009  10570899/0001-3L  04/01/2010  03/01/2011 2 2 E
Total 589 677 4 78 1
Observacgdes:

* Nivel de escolaridade exigido em contrato cgponde a 42 série do Ensino Fundamental.

** Contemplam o total de 120 postos de vigilancimada, em regime de turno, de 12, 14,5 e 24 hora8peessoas. Cada empresa é
responsavel por disponibilizar a quantidade ideavidilantes para atender as necessidades do mmeapeitadas as convencdes coletivas
de trabalho das regides.

*** N&o foi exigido o nivel de escolaridade e nestabelecido nimero de funcionérios. A Contratadzefee mé&o de obra, especializada ou néo,
necessaria a execucao dos servicos contratadogénmequipe com nimero de pessoas compativel poodatividade estipulada no contrato.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia OstensivaNatureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bostuperior.

Situacé@o do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contlata

Fonte: Superintendéncias de Suprimentos (SR.G)ngedendimentos de Transmissédo (ST.C), de Empreentlisde Geracao (SG.C),
Assessoria de Treinamento e Coordenacédo (ATC.O)ifflounacdes das contratadas.

QUADRO A.5.9. —- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOSCOM LOCACAO DE MAO DE OBRA
Unidade Contratante

Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CNPJ: 23.274.194/0001-19
Informacdes sobre os Contratos
Ano do ) Identificacé Empresa Perl’odP Contrat_ugl de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrato Area Nat. odo Contratada Execucgéo das Atividades Trabalhadores Contratados ‘
Contrato (CNPJ) Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2004 1 @] 15.327 45022415/0001-02  08/10/2004 31002 0 0 0 E
2004 1 @] 15.328 45022415/0001-02  08/10/2004 310aD2 0 0 0 E
2004 1 o 15.365 45022415/0001-02 21/11/2004 310002 0 0 0 E
2004 1 0] 15.366 45022415/0001-02  21/11/2004 310002 0 0 0 E
2006 1 o 15.326 48785828/0001-29  08/10/2006 310002 0 0 0 E
2010 1 0] 19.390 29212545/0001-43 01/02/2010 3100P2 8 91 118 A
2010 1 0] 19.391 45022415/0001-02 01/02/2010 31AP/2 8 134 113 A
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Ano do Identificaca Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos

Contrato Area Nat. odo Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados )
Contrato (CNPJ) Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2010 1 O 19.392 29212545/0001-43  01/02/2010 31/01/2012 55 236 184 A
2010 1 0] 19.395 45022415/0001-02  01/02/2010 31/01/2012 4 61 105 A
2010 1 O 19.396 29212545/0001-43  01/02/2010 31/01/2012 46 358 70 A
2007 3 O 8000000152 27830827/0001-89 28/04/2007 27/10/2011 44 35 4 A
2009 7 O 8000000842 68565530/0001-10 31/08/2009 31/08/2011 126 1 A
2010 5 O 8000000535 01329324/0001-30 27/01/2010 27/01/2012 2 18 A
Total 167 1.059 605
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 5. Servigos de Brigada de Incéndio;
2. Manutencéo e Conservagdo de Bens Imdveis; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
3. Servigos de Copa e Cozinha; 7. Outras (mensageiros, porteiros e recepcionistas).

4. Manutencdo e conservagdo de Bens Moveis;
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (RH.G) / Departamento de Suporte a Gestdo de Pessoas (DAP.G), Superintendéncia
de Suprimentos (SR.G) e/ou informagdes das contratadas.

QUADRO A 5.10. DISTRIBUICAO DO PESSOAL CONTRATADO MEDIANTE CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVICO COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Identificacio do Contrato  Area Qtd. Unidade Administrativa
Mao de Obra Contratada *
19.390 1 210 Diretoria de Engenharia
19.390 1 2 Diretoria de Operagdo do Sistema e Comercializagdo de Energia
19.390 1 2 Diretoria da Presidéncia
19.390 1 1 Diretoria Financeira
19.390 1 1 Diretoria de Gestdo Corporativa
19.390 1 1 Diretoria de Construcao
19.391 1 254 Diretoria de Construcéo
19.391 1 1 Diretoria de Opera¢do do Sistema e Comercializacdo de Energia
19.392 1 471 Diretoria de Gestdo Corporativa
19.392 1 Diretoria de Operacédo do Sistema e Comercializacdo de Energia
19.392 1 1 Diretoria de Engenharia
19.392 1 1 Diretoria de Construgao
19.395 1 123 Diretoria da Presidéncia
19.395 1 39 Diretoria Financeira
19.395 1 3 Auditoria
19.395 1 2 Diretoria de Operagdo do Sistema e Comercializagdo de Energia
19.395 1 Diretoria de Engenharia
19.395 1 1 Diretoria de Gestdo Corporativa
19.396 1 474 Diretoria de Operacdo do Sistema e Comercializa¢do de Energia
Total 1.591
Servico Terceirizado
8000000152 3 83 Diretoria de Gestdo Corporativa
8000000535 5 20 Diretoria de Gestdo Corporativa
8000000157 7 153 Diretoria de Gestdo Corporativa
8000001262 8 10 Diretoria de Gestdo Corporativa
8000000340 8 48 Diretoria de Gestdo Corporativa
8000000842 9 137 Diretoria de Gestdo Corporativa
18.837 7 3 Diretoria de Gestdo Corporativa
16.960 7 13 Diretoria de Operacdo do Sistema e Comercializacdo de Energia
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Identificacdo do Contrato  Area Qtd. Unidade Administrativa
16.510 7 33 Diretoria de Operacdo do Sistema e Comercializacdo de Energia
18.134 7 1 Diretoria de Operacdo do Sistema e Comercializacdo de Energia
18.419 7 11 Diretoria de Operacdo do Sistema e Comercializagdo de Energia
18.359 7 21 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
18.770 7 23 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000000756 7 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
18825 7 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
8000000756 7 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
8000000977 7 18 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
19.104 7 16 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000000643 7 5 Diretoria de Operagdo do Sistema e Comercializagio de Energia
8000001819 7 24 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000003443 7 70 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000003487 7 54 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000001249 7 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
8000000759 7 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagio de Energia
8000001380 7 17 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia
8000003991 7 25 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacdo de Energia
8000003906 7 13 Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacio de Energia
8000000133 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
8000000183 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializacio de Energia
8000000918 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
19.402 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
18.865 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
18.786 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
18.930 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
18.624 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
8000002659 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
2000006887 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
8000002077 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
8000003943 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
8000002628 8 **  Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagio de Energia
8000003722 8 ** Diretoria de Operacéo do Sistema e Comercializaco de Energia
18.394 7 50 Diretoria de Construcéo
AS.DGE.C.0003.2008 7 Diretoria de Construgéo
19.002 7 Diretoria de Construcéo
18.756 7 Diretoria de Construcéo
8000002829 7 Diretoria de Construcéo
8000000424 7 16 Diretoria de Construgéo
800002982 7 43 Diretoria de Construcéo
8000001629 7 2 Diretoria de Construcéo
8000002335 7 11 Diretoria de Construcéo
17.876 8 7 Diretoria de Construcao
18.571 8 24 Diretoria de Construcéo
AS.DGA.C.0032.2009 8 2 Diretoria de Construgéo
Total 1.116
Observagoes:

*

Providéncias adotadas por FURNAS, em 2010, para substitui¢do dos contratados por servidores concursados:

- realizado Concurso Publico, em 2009, para diversos cargos e Estados, que foi homologado em 2010 (informagdes, sobre

convocacdes podem ser obtidas no site da Empresa;

- desenvolvido Programa de Requalificacdo Profissional, iniciado em 26/10/2009, em parceria com o Servico Nacional de
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Identificacéo do Contrato  Area Qtd. Unidade Administrativa
Aprendizagem Industrial (Senai), em cumprimentdlanmo de Conciliagdo Judicial firmado entre FURNA® Ministério
Publico. Tem por objetivo preparar os contratadis gua insercdo no mercado de trabalho. Foi areptandivulgado na
Empresa, de forma individualizada, envolvendo sisaetivas geréncias e obteve 255 ades6es dotadogia

** Contemplam o total de 120 postos de vigilancimada, em regime de turno, de 12, 14,5 e 24 horafpepessoas. Cada
empresa € responsavel por disponibilizar a quateid@eal de vigilantes para atender as necessidmdesntrato, respeitadas as
convengdes coletivas de trabalho das regides.

LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional
2. Manutencao e Conservacao de Bens Iméve 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

3. Servicos de Copa e Cozinha; 7. Higiene e Limpeza;
4. Manutencdo e conservacao de Bens Mdveis 8. Vigilancia Ostensiva;
5. Servicos de Brigada de Incéndio; 9. Outras (mensageiros, porteiros e recepcionistas)

Fonte: Superintendéncias de Gestdo de Pessoas (Rld.Syuprimentos (SR.G), de Empreendimentos de ffiasdo (ST.C), de
Empreendimentos de Geracéo (SG.C) e Assessolieett@mmento e Coordenacéo (ATC.O).

Para atender ao Art. 93 da Lei n°® 8.213, de 24ilth® jde 1991, FURNAS firmou convénio com a
Associacao para Valorizacdo de Pessoas com Dafiai€Avape) para fornecimento de méao de
obra de 212 deficientes em complemento aos 24 csebos.

5.6. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
5.6.1. Absenteismo
Absenteismo Doenca N&o Ocupacional

Considera-se Absenteismo Doenca N&o Ocupaciorialtas motivadas por problemas de saude
nao relacionados diretamente com as atividadesdabdo empregado.

Absenteismo Nao Ocupacional - 2010

Ocorréncias Dias Perdidos
Abono Social 528 1.276
Licengas Comum e Acima de 15 Dias 12.222 40.131
Licenca Maternidade 25 3.000
Prorrogacgéo e Extensdo da Licenca Maternidade 23 1872
Total 12.798 46.279

Nota: O beneficio Abono Social teve inicio em jute2010.

O Abono Social foi implementado em cumprimento&uslla 16 do Acordo Coletivo de Trabalho

(ACT) 2010/2011 — Pauta Nacional. E concedida feemos casos de internacdo por doenca,
cirurgia, recuperacdo domiciliar e/ou situacdes rgeriais, aos empregados para
acompanhamento de cOnjuge ou companheiro, ascesdentlescendentes de primeiro grau e
dependentes do plano de saude.

Com o objetivo de internalizar a cultura do comamrento seguro, FURNAS investe em programas
de sensibilizacdo para a adocdo de héabitos sasddeevida que, incorporados ao inconsciente
coletivo, resultam na melhoria do indicador Absemm.

Destacamos, a seguir, as principais acdes, reabzaoh Programas e Projetos, que contribuiram
para o alcance dos objetivos propostos:

 Combate ao Sedentarismo
Sensibilizar os empregados sedentarios para praticdar de atividade fisica.
Resultado: 50% dos empregados classificados conaens&ios no Programa Pesando
FURNAS aderiram.
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o Caminhada Ecoldgica e Cultural

Proporcionar aos empregados atividades socio-educativas e possibilitar a redugdo do nivel de
estresse, bem como promover a integracao entre os participantes e seus familiares.

Resultado: 103 caminhadas foram realizadas, com média de 90 participagdes em cada.

o Pesando FURNAS

Reducdo de peso dos empregados, mudanca de habitos para busca da melhoria da auto-estima e
diminuigéo do sedentarismo.

Resultado: adesao de 28% dos empregados efetivos e contratados, sendo 1.402 homens e 379 mulheres.

o Corrida de Rua
Promover atividades mensais para manutencdo de habitos saudaveis e promoc¢do da saude.
Resultado: 295 empregados participaram em 62 provas externas.

« Condicionamento Fisico nas Instala¢cbes de FURNAS
Capacitar fisicamente os empregados, por meio da pratica regular de atividade fisica.
Resultado: 498 praticantes de atividades fisicas.

o Valor Social — Integracdo Familia x Empresa

Promover a prevencdo do uso de alcool e outros quimicos pelos adolescentes, assim como coibir a pratica da
violéncia doméstica, por meio de a¢Bes que levem as familias a refletir sobre os beneficios da prevencéo.
Resultado: participacdo de 1.821 empregados e familiares em 42 acdes.

e Prevencdo e Tratamento de Dependéncia Quimica
Prevenir e disponibilizar tratamento da dependéncia quimica na Empresa.
Resultado: total de 12 empregados inscritos no programa.

o Atividades Alternativas de Relaxamento

Proporcionar momentos de descontracdo e relaxamento durante a atividade laboral, com sessfes de
massoterapia, shiatsu, quick massage.

Resultado: participacdo mensal de 201 empregados.

Absenteismo Doenca Ocupacional

Considera-se Absenteismo Doenga Ocupacional as faltas motivadas por problemas de saude
relacionados diretamente as atividades laborais do empregado ou a acidente do trabalho.

As auséncias, em 2010, foram decorrentes de 63 acidentes, sendo 42 do trabalho, com 532 dias
perdidos, e 21 de trajeto, com 600 dias perdidos.

A partir de 2010, destacam-se as seguintes acOes para a gestdo dos riscos ambientais e meta-zero
para acidentes e doencas ocupacionais, a saber:

e controle e acompanhamento de afastamentos/absenteismo doenca;
e capacitacdo de equipe técnica de seguranca no trabalho, envolvendo treinamento dos instrutores
do Centro de Treinamento de Combate a Emergéncias para atuagdo como multiplicadores no

controle e atendimento a emergéncias quimicas;

e padronizagdo e capacitacdo das brigadas de emergéncia, Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA) e Unidades de Seguranca (Useg);
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e campanha de vacinagdo que imunizou os empregados como medida de prevencao de gripe
que, em 2008 e 2009, foi a principal causa de afastamento e, em 2010, passou a ocupar a 42
posicao;

o identificacdo e segmentacdo de doencas crbnicas e de afastamentos ocupacionais e nao
ocupacionais, para implantar agdes preventivas e de controle;

e gestdo dos exames medicos periddicos e criacdo de cesta uUnica de exames, contemplando riscos
ocupacionais/funcdo, idade e género, para estabelecer novos pardmetros de controle e
prevencdo. A meta estabelecida para 2010 foi atingida, com a implantacdo das mudancas
planejadas, propiciando reducdo dos custos em 25%;

e criagdo do Grupo de Estudos em Ergonomia, formado por equipe multidisciplinar para definir

uma politica de ergonomia da Empresa, por meio de procedimentos preventivos de gestéo,
contribuindo para a melhoria do conforto no ambiente do trabalho.

5.6.2. Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Taxa de Frequéncia de Acidente de Trabalho

Este indicador ¢ obtido relacionando o nimero de acidentes com afastamento para milhdo de horas-
pessoas em exposicao a situacdo de risco.

Segundo o Relatorio de Estatisticas de Acidentes no Setor Elétrico Brasileiro 2010, da Fundagédo
Comité de Gestdo Empresarial (Fundacdo Coge), a Taxa Média de Frequéncia de Acidentes do
Trabalho do Setor foi 3,56.

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo da Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho de
FURNAS, nos altimos cinco anos.

Taxa de Frequéncia de Acidentes do
Trabalho

297* 3,01

AT

2006 2007 2008 2009 2010

Ne indice

* Valor corrigido em func¢do de reclassificagdo de um acidente do trabalho.
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Taxa de Gravidade de Acidente de Trabalho

Este indicador é obtido relacionando o nimero de dias perdidos mais dias debitados, para milhdo de
horas-pessoas em exposi¢do a situacéo de risco.

A Empresa vem implantando metodologia de gestdo nas areas operacionais, com o objetivo de
aprimorar suas agoes de seguranga do trabalho e higiene industrial, intensificando, assim, as agdes
de prevencdo e controle para reducdo de acidentes, notadamente os de maior gravidade.

Segundo o Relatorio de Estatisticas de Acidentes no Setor Elétrico Brasileiro 2010, da Fundacao
Coge, a Taxa Média de Gravidade de Acidentes do Trabalho do Setor foi 376.

Taxa de Gravidade de Acidentes
do Trabalho
451*

7
13 > 19 %

r T

2006 2007 2008 2009 2010

Ne Indice

* Valor corrigido em funcéo de reclassificacdo de um acidente do trabalho.

Em 2010, foram registrados 265 treinamentos relacionados a seguranca industrial e salde
ocupacional, com 5.330 participacdes.

Destaca-se, ainda, a auditoria realizada no Sistema de Aterramento Elétrico Temporario para
verificar a eficacia do mesmo em processos de construcdo, operacdo e manutencdo. Dezenove areas
foram auditadas e as ndo conformidades foram discutidas com as mesmas.

Acdes Planejadas para 2011

O Plano de Metas e Acdes da area de seguranca, salde e qualidade de vida foi elaborado tendo

como horizonte o periodo de 2010 a 2014. Para 2011, alem dos projetos iniciados, da reformulacéo

de outros e da rotina operacional de prevengéo, podemos destacar como novas agoes:

e parceria com outros 6rgdos da Empresa na identificagdo e segmentacdo de doencgas cronicas e
dos maiores usuarios do plano de saude, para implantar aces preventivas e de controle e
contribuir para a melhoria das condi¢6es individuais de saide e com a reducdo dos custos do
plano de salde;

e gerenciamento de incidentes e quase acidente, inclusive nos contratos de prestacao de servicos;

e Prémio Exceléncia na gestdo CIPA e Useg;

e VI Olimpiada Nacional de FURNAS;

e Projeto Gestores: Equilibrio Vida Trabalho;

e Projeto Desafio Elétrico.
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Principais desafios:

atuar nos polos regionais como RH na prestacédo de servigcos, com exceléncia e agilidade;
implantar o Selo Ambiente Saudavel em todas as areas da Empresa;

atuar como educador nas praticas de seguranca e saude, contribuindo para o amadurecimento
da cultura prevencionista na Empresa, em todas as fases dos trabalhos, desde o planejamento

até a execucdo (projeto, construcdo, operacdo e manutencgéo);

formar equipes multidisciplinares em todas as areas da Empresa, adequando a metodologia aos
novos empreendimentos;

ser reconhecido como estratégico para o negocio da Empresa;
ser inovador nas praticas de salde e seguranca industrial;

atuar como consultor interno subsidiando as areas clientes na gestdo de pessoas.

Doencas Ocupacionais

Considera-se doenca ocupacional aquela relacionada as atividades laborais do empregado. Em 2010
ndo foram registrados casos de doenca ocupacional.

5.6.3. Rotatividade (Turnover)

Turnover é o indice de rotatividade de pessoal usado para definir a flutuacdo e o volume de pessoas
gue ingressam e que saem da organizacdo, em um determinado periodo de tempo.

Turnover 2010
Efetivo Médio = 4.801
Més Admissdo  Demissdo Efetivo Turnover
Jan 7 2 4.763 0,09
Fev 0 4 4.759 0,04
Mar 11 0 4.770 0,11
Abr 4 2 4772 0,06
Mai 2 7 4,767 0,09
Jun 3 0 4.770 0,03
Jul 4 3 4.771 0,07
Ago 0 4 4.767 0,04
Set 0 5 4.762 0,05
Out 137 3 4.896 1,46
Nov 10 2 4.904 0,12
Dez 5 3 4.906 0,08

Obs.: Néo inclui Diretores (6) e Requisitados (13).
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5.6.4. Educacdo Continuada - 2010

Indicador Férmula Resultado

Total de empregados treinados

. ~ L 0
Participantes em acfes educacionais Total de empregados 49%
Participacdo de gerentes em acdes Total de gerentes treinados

LY 73%
educacionais Total de gerentes
Custo médio por hora Custo total em acdes educacionais RS 241 40
(custo/hora/acéo educacional) Total de horas a¢Bes educacionais ’
Custo de acdo educacional por Custo das a¢Bes educacionais

. - R$ 1.948,29
empregado treinado Total de empregados treinados
e S TCH acdes educacionais x Numero de Participantes
Carga horéria média por participacdo TR " — 22h
N° participagdes em a¢des educacionais

Carga horéria média por empregados TCH acdes educacionais x Numero de Participantes 17h

Numero de empregados **

*

Hora-pessoa treinada / nimero de participacgdes.

** Hora-pessoa treinada / nimero de empregados.

Em

2010, foram investidos R$ 6.324.145,72 na formacgdo continuada dos empregados. A carga

horéria total foi de 121.905 horas-pessoas em treinamento, distribuida em 793 eventos, sendo o total
de participagdes de empregados em ac¢Oes educacionais de 5.341 e o de participantes de 3.246.

Nesse sentido, FURNAS realizou a¢cdes com o intuito de fomentar a educacdo como valor capaz de
alavancar o crescimento pessoal, profissional e corporativo dos empregados, como se segue:

implementacdo da Unidade de Educacédo Corporativa, que inclui defini¢do, aprovagéo e execugédo
das politicas e préaticas de educacdo corporativa, desde o estabelecimento da governanga,
procedimentos de transicdo e modelos pedagdgicos; e criagdo do Comité de Educacédo
Corporativa, com objetivo de propiciar formacgéo continuada e permanente aos empregados;

implementacdo do Projeto de Mapeamento de Conhecimentos das diversas &reas da Empresa,
com o intuito de reter aqueles inerentes e essenciais a FURNAS, por meio de workshops com
empregados escolhidos e gerentes. Foram mapeados os conhecimentos das diversas diretorias
da Empresa para capacitar gerentes e empregados que atuam em processos essenciais a
identificar e propor alternativas estratégicas para cada area, tendo como foco a Gestdo dos
Conhecimentos elencados como criticos nos Mapas de Conhecimentos;

estruturacdo das Trilhas de Aprendizagem, que permitird desenvolver acfes continuadas de
aprendizagem para desenvolver os profissionais da Empresa, tendo como base 0s seus
processos de trabalho;

elaboracdo de forma participativa do Plano Anual de Desenvolvimento (PAD), em parceria
com o Comité de Educacdo Corporativa, com o intuito de identificar as a¢bes educacionais
estratégicas voltadas para o desenvolvimento das competéncias essenciais ao negécio de
FURNAS, elencadas em seu Planejamento Estratégico;
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* atendimento aos requisitos legais, com acles edueds necessarias para que os empregados
gue atuam em areas de risco detenham os conheosr@agidos pelo Ministério do Trabalho
e Emprego para atuarem em suas funcoes;

* promocao de acdes educacionais alinhadas ao PéaDesknvolvimento Individual (PDI) dos
empregados, com o intuito de desenvolver competémalevantes para o desenvolvimento
pessoal e profissional;

* implementacdo de iniciativas de educacéo a distdanipliando as oportunidades para que os
empregados possam desenvolver suas competénpesiy ale sua propria estacao de trabalho,
por meio de tutoriais, palestras, cursos e outoogecidos, disponibilizados no espaco Prisma
Virtual, na intranet;

» desenvolvimento de acdes e parcerias com as aeeagds da Empresa para atuar no
desenvolvimento de programas educacionais esttaggiomo, por exemplo, o Curso de
Treinamento Basico de Operador de Usinas e Suldest&aCTB);

* realizacdo de duas turmas do Programa Gestao Eampt€®GE), programa de especializagéo
Latu Sensu, que visa promover a capacitacdo nas competéndasals gerenciais e a
integracéo dos gerentes da Empresa;

e atuacdo, em parceria com a Universidade do Sistele@mobras (Unise), na inscricdo de
empregados da Empresa em programas técnicos eigex,etomo 0s Programas Focus e Quanta,
que promovem a formacao, desenvolvimento, pratiedisieranca e governanca corporativa.

5.6.5. Satisfacdo e Motivacéo

FURNAS e as demais empresas que integram o Sidi@trabras realizaram, em 2010, pesquisa
de clima organizacional, cujos resultados estdofasa de consolidacdo, analisados por grupo
formado por representantes das empresas partiegpalmformacao disponibilizada referente ao
indice global:

Indicador Foérmula Resultado
Indice de Satisfacdo dos Colaboradores (Consteodtra&@o de Somatério das médias das respostas70 20
Metas de Desempenho Empresarial - CMDE da Elespbra Total de respostas a7

5.6.6. Disciplina

Tipo Nimero
Adverténcia 15
Suspenséo 2
Demisséo por justa causa 1

5.6.7. Desempenho Funcional

Trata-se do processo sistematizado de planejamsrdmpanhamento e avaliagdo do desempenho
de cada empregado, em funcdo das competénciassaeasspara o desenvolvimento de suas
atividades, dos resultados a serem alcancadosseulpotencial de desenvolvimento, permitindo a
Empresa desenvolver e administrar estrategicansente empregados, canalizando os esforcos das
pessoas para o alcance de objetivos e resultadogyapantam rentabilidade, sustentabilidade,
competitividade e geracao de valor.
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Dentre as vantagens da Gestdo do Desempenho, destacam-se:

e proporcionar o desenvolvimento das potencialidades dos empregados;

e subsidiar processos de gestdo de pessoas, tais como remuneracdo, carreira, selecdo interna,
treinamento e desenvolvimento e gestdo da qualidade de vida no trabalho;

o contribuir para aumentar os niveis de produtividade.

O processo de Avaliacdo de Desempenho dos empregados, em 2010, apresentou o seguinte resultado:

Conceito %
Supera 60,5
Atende 36,5
Em Desenvolvimento 2,7
Néo Atende 0,1
Critico 0,2

5.6.8. Niveis Salariais

Em 2010, FURNAS implantou o Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR), do Sistema Eletrobras,
em substituicdo ao Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo (PCCR). Incluiu a aprovagéo
individual, mediante Termo de Adesdo, perfazendo um total de 4.653, até dezembro de 2010.

O PCR considera cinco cargos amplos: dois de nivel superior, dois de nivel médio e um de nivel
fundamental. FURNAS utiliza quatro dos cargos amplos, considerando que ndo ha profissionais
classificados no cargo de Profissional Pesquisador.

Para cada um dos cargos amplos definidos no PCR foi concebida uma tabela salarial, onde os
cargos de Profissional Pesquisador, Profissional de Nivel Superior, Profissional de Nivel Médio
Operacional e Profissional de Nivel Méedio Suporte possuem 4 (quatro) faixas salariais, de acordo
com o0s niveis de complexidade definidos para esses cargos e o cargo Profissional de Nivel
Fundamental possui 2 (duas) faixas salariais.

Para cada nivel de complexidade estabelecido para os cargos, hd uma faixa de valores em que estéo
dispostos os salarios base dos empregados do respectivo nivel. A medida que se atinge niveis
maiores de complexidade, os valores que compdem as faixas também serdo superiores.

Cada faixa salarial € dividida em steps salariais. O nimero de steps por faixa varia em razdo da
dispersdo salarial estabelecida — orientada por informacfes de mercado interno e externo — e da
aderéncia a metodologia presente nos requisitos de acesso aos niveis de complexidade de cada cargo.

5.6.9. Demandas Trabalhistas

Ano 2009 2010
NUmero de processos existentes até o ano 6.035 5.602
Montante reivindicado em processos judiciais até o ano (R$ mil) 94.118 27.650
Valor provisionado no passivo no ano (R$ mil) 230.551 268.901
Observagéo:

Em 2009, houve pagamento de acordos judiciais referentes a: Sindicato dos Engenheiros (R$ 71 milhdes) e
outros acordos (R$ 18,1 milhdes).

Fonte: Assessoria de Assuntos Judiciais (AAJ.P).
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Adequacdo Quantitativa e Qualitativa do Quadro de Pessoal as Estratégias da Empresa

FURNAS elaborou o Plano de Readequacdo do Quadro de Pessoal (PREQ) com os

seguintes objetivos:

e renovacao do efetivo, mediante desligamento voluntario de empregados aposentados, com
repasse de conhecimentos, e admissdo de novos empregados com perfil compativel com as
novas exigéncias do Setor Elétrico, em fungdo de mudancas do seu modelo de atuacao;

e readequacdo do corpo funcional a nova realidade de FURNAS e do Sistema Eletrobras, devido

a necessidade de aumento de eficiéncia e reducdo de custos;

e desenvolvimento de acbes visando a implantacdo de politica e praticas de Gestdo do

Conhecimento na Empresa.

O PREQ foi aprovado pelo Conselho de Administracdo e instancias superiores. A previsdo de

implantacéo foi adiada de 2010 para 2011.

6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

6.1. TRANSFERENCIAS EFETUADAS NO EXERCICIO

6.1.1. Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de 2010

QUADRO A.6.1. CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO

EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.
CNPJ: 23.274.194./0001-19 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidece | %°  Beneficiario Global  Contra- No Acumuiado B _ sit
(R$) pe(l';ts{()ja E)}(;rgmo Exercicio Inicio Fim
(RY)
Convénio 9000000020 05872278000172 309.480,00 - 309.480,00 309.480,00  11/02/2010  20/11/2010 4
Convénio 9000000027  19093137000166  3.855.484,65 - 1.805.145,13  1.910.270,13  23/11/2009  23/05/2011 1
Convénio 9000000029  07191143000177 167.108,00 - 41.577,79 163.715,79  03/11/2009  02/02/2010 1
Convénio 9000000030  33645086000169 152.505,00 - 66.050,00 152.505,00  05/10/2009  05/03/2010 6
Convénio 9000000031  01535744000173 132.300,00 - 75.775,00 132.300,00  06/10/2009  05/05/2010 6
Convénio 9000000032  06023940000182 194.678,00 - 98.644,00 140.011,00  29/04/2010  03/09/2011 1
Convénio 9000000033  08069542000122 222.715,00 - 76.500,00 222.715,00  04/12/2009  03/01/2011 1
Convénio 9000000034 04132132000128 140.740,00 - 68.163,00 140.740,00  10/09/2009  10/09/2010 4
Convénio 9000000035 65164832000199 98.318,02 - 13.129,17 31.501,34  03/11/2009  02/05/2010 6
Convénio 9000000036 36056836000155 229.144,00 - 176.680,00 229.144,00  24/09/2009  22/12/2010 4
Convénio 9000000041 04811673000182 230.000,00 - 230.000,00 230.000,00  18/01/2010  18/10/2011 6
Convénio 9000000042 09300611000120 197.000,00 - 85.333,53 85.333,563  18/01/2010  20/05/2012 1
Convénio 9000000044  04030287000153 228.614,20 - 126.247,80 160.481,20  15/09/2009  15/09/2011 1
Convénio 9000000053  23278898000160 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000054 21417837000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000055 20929808000165 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000056 04927215000103 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000057  73759979000150 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
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Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Ne do Acumulado

Modaldade ystrumento  Beneficiario Global (piglr’]tti:!é: Exé\:’gicio aeo Inicio Fim St
(R$) (R$) (R$) Exercicio
(R$)
Convénio 9000000058  04028147000140 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000059  07424811000169 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  10/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000060  19035989000105 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000061 19015494000106 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000062 19107754000173 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000063 04554706000156 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000064 21381991000170 29.340,00 - 29.340,00 29.340,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000065 18239608000139 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 11/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000066  17894049000138 16.900,00 - 16.900,00 16.900,00 11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000067  02330127000102 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000068  05335961000170 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000069  19089580000163 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000070  02958182000133 1.778,00 - 1.778,00 1.778,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000071 07159954000190 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000072  25651142000140 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  11/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000073 07536870000129 29.892,00 - 29.892,00 29.892,00 12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000074  10885807000102 7.900,00 - 7.900,00 7.900,00 12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000075 07898533000181 26.603,65 - 26.603,65 26.603,65  12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000076  18244301000126 12.864,00 - 12.864,00 12.864,00  12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000077  25657560000144 27.600,00 - 27.600,00 27.600,00  12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000078  23438500000105 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00  12/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000079  03464207000105 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000080 10697734000125 18.745,00 - 18.745,00 18.745,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000081  28964252000150 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000082 04215178000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000083  02403554000165 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000084 07153969000141 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000085 00145789000179 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000086 04290751000140 29.948,00 - 29.948,00 29.948,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000087 27192707000101 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000088 01825413000178 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000089 00167437000114 20.990,00 - 20.990,00 20.990,00 18/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000090 06275883000129 10.513,00 - 10.513,00 10.513,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000091 07242614000129 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000092  02798796000103 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000093  29392388000103 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000094  19128099000130 15.378,50 - 15.378,50 15.378,50  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000095 51258333000156 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000096  25644279000177 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000097  00407655000189 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000098 04158233000178 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000099  10381300000111 18.745,00 - 18.745,00 18.745,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000100 20901740000106 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000101 19036524000160 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000102  04851919000140 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000103 08473187000152 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000104 01181023000102 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000105 01287416000103 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000106 00355826000173 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000107  07439811000132 14.600,00 - 14.600,00 14.600,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000108  26963942000169 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000109  24857096000177 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
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Convénio 9000000110 01179647000195 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000111 08630068000166 26.777,00 - 26.777,00 26.777,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000112 23953177000108 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000113  23952906000101 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000114 07913318000102 7.650,00 - 7.650,00 7.650,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000115 78277191000120 12.149,49 - 12.149,49 12.149,49  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000116  19128214000176 5.854,00 - 5.854,00 5.854,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000117 19055193000106 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000118 19508944000100 23.830,00 - 23.830,00 23.830,00 19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000119  00909916000169 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  19/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000120  28891430000160 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000121 01788362000151 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000122  77412799000158 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000123 06998581000189 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000124 01029518000110 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000125 19016211000140 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000126 17420795000190 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000127 01272287000171 24.192,00 - 24.192,00 24.192,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000128 00851323000199 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000129  02171255000142 5.630,00 - 5.630,00 5.630,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000130 19110261000192 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000131  17902974000163 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000132  72060999000175 400.000,00 - 100.000,00 350.000,00  09/04/2007  08/04/2011 1
Convénio 9000000133 02131338000108 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 22/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000134  03919681000184 119.000,00 - 115.900,00 119.000,00 01/12/2009  30/11/2010 1
Convénio 9000000135 21416482000135 19.164,80 - 19.164,80 19.164,80  23/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000136  25658154000104 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  23/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000137  46733473000107 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000138 01217317000147 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000139  09151343000121 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000140 25658477000190 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  24/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000141 17959677000154 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000142 18706713000130 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000143  03162992000141 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  24/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000144  17921537000197 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  24/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000145 27000512000104 431.132,00 - 88.800,00 431.132,00  04/07/2008  24/02/2010 4
Convénio 9000000146 01068030000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  25/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000147  41774639000101 15.040,00 - 15.040,00 15.040,00  25/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000149  04461155000186 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  25/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000150 27187087000104 14.550,00 - 14.550,00 14.550,00 25/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000151 04396217000113 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000152 07344191000158 25.000,00 - 25.000,00 25.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000153  17408865000194 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000154  31424245000170 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  26/02/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000155 51785590000146 28.658,41 - 28.658,41 28.658,41  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000156 07810946000162 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000157 19017755000127 13.700,00 - 13.700,00 13.700,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000158 19057462000173 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000159 08085971000193 18.000,00 - 18.000,00 18.000,00 26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000160  03503104000107 19.575,00 - 19.575,00 19.575,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000161  04969954000168 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000162  09423632000132 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
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Convénio 9000000163  36349595000132 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  26/02/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000165  37623501000134 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  01/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000166  06040402000104 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  01/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000167  39388467000196 29.999,93 - 29.999,93 29.999,93  01/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000168  06349139000121 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  01/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000169  23781065000117 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  01/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000170 01948966000118 29.995,07 - 29.995,07 29.995,07  03/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000171 19684802000196 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00 03/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000173  02898300000165 220.200,00 - 196.862,49 196.862,49 03/03/2010  03/07/2010 4
Convénio 9000000174  20933347000102 11.785,00 - 11.785,00 11.785,00  03/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000175  10438035000160 8.000,00 - 8.000,00 8.000,00  03/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000176  23273204000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000177  19675750000191 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000178 01616458000132 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000179 19071307000101 29.965,00 - 29.965,00 29.965,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000180 18659920000181 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000181 04722010000191 29.700,00 - 29.700,00 29.700,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000182  17888082000155 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000184 01219807000182 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000186 04696154000110 13.750,00 - 13.750,00 13.750,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000187  01944279000124 24.434,25 - 24.434,25 24.434,25  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000188  25652462000114 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000189 21416987000108 29.950,00 - 29.950,00 29.950,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000190 06238484000198 29.980,00 - 29.980,00 29.980,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000191  41779802000129 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000192  45890829000145 16.948,72 - 16.948,72 16.948,72  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000193  02959108000131 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000195 19014562000112 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000196 07179075000120 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000197 10696327000101 3.000,00 - 3.000,00 3.000,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000198  08849873000185 4.800,00 - 4.800,00 4.800,00  08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000199 23781206000100 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000200 08329654000175 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 08/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000204  23285018000182 29.195,00 - 29.195,00 29.195,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000205 71196026000103 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000206 00399040000158 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000207  02215747000192 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000208 00887340000186 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000209 20678835000102 21.000,00 - 21.000,00 21.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000210 08809083000176 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000211 01174580000104 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000212 00703463000110 10.667,00 - 10.667,00 10.667,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000213  19109008000119 12.770,00 - 12.770,00 12.770,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000214  75423954000106 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000215 04589330000115 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000216  04834065000606 20.093,00 - 20.093,00 20.093,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000217  28732246000762 14.350,00 - 14.350,00 14.350,00  16/03/2010  16/03/2010 4
Convénio 9000000218 18187823000133 22.000,00 - 22.000,00 22.000,00 16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000219 45385341000160 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000220  19098326000121 16.644,76 - 16.644,76 16.644,76 ~ 16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000221 00604302000179 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  16/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000222 01860176000186 10.400,00 - 10.400,00 10.400,00  17/03/2010  30/06/2010 4
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Convénio 9000000223  17904913000135 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00  17/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000224  41774035000165 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  17/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000225 02551517000102 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00  17/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000226  02536221000104 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00  17/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000230 02207877000183 29.995,00 - 29.995,00 29.995,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000231  00394454000194 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000232  45726742000137 23.706,51 - 23.706,51 23.706,51  22/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000233 19071372000137 8.024,90 - 8.024,90 8.024,90 22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000234 10965223000147 24.791,50 - 24.791,50 24.791,50 22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000235 07906237000185 29.995,00 - 29.995,00 29.995,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000236 07881133000163 22.000,00 - 22.000,00 22.000,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000237  18915058000120 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000238 01794195000151 28.571,00 - 28.571,00 28.571,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000239  02922819000131 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000240 08969366000185 11.574,00 - 11.574,00 11.574,00  22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000241 27452788000123 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00 22/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000242  02505476000100 18.810,00 - 18.810,00 18.810,00 23/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000243  18242784000120 18.980,00 - 18.980,00 18.980,00  24/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000244  21404082000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  25/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000245  03324033000185 19.659,95 - 19.659,95 19.659,95  25/03/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000246  10622893000160 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00  29/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000247  01396941000159 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  29/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000248  04603490000171 9.000,00 - 9.000,00 9.000,00  29/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000249  39288972000169 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 29/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000250 01576713000160 20.250,00 - 20.250,00 20.250,00 29/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000251  01552465000118 6.853,00 - 6.853,00 6.853,00  31/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000252  09387793000118 15.450,00 - 15.450,00 15.450,00  31/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000253  41779430000130 15.100,00 - 15.100,00 15.100,00  31/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000254 17013038000100 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  31/03/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000255 20775128000800 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  05/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000256  05483351000114 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  07/04/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000257  27165588000190 29.977,74 - 29.977,74 29.977,74 12/04/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000258 07688219000174 10.550,00 - 10.550,00 10.550,00 13/04/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000260  04884313000100 17.163,35 - 17.163,35 17.163,35  14/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000262  73759979000150 150.000,00 - 80.803,00 80.803,00  16/04/2010  16/04/2011 1
Convénio 9000000263  36351583000142 14.000,00 - 14.000,00 14.000,00  22/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000264 09159597000196 129.394,80 - 96.156,70 96.156,70  22/04/2010  30/06/2010 1
Convénio 9000000265 80629165000166 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  27/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000266  33621319003966 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00  27/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000267  19053479000152 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 27/04/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000268 01040735000101 20.881,00 - 20.881,00 20.881,00 29/04/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000272  05527180000188 120.000,00 - 120.000,00 120.000,00  30/04/2010  30/04/2011 1
Convénio 9000000273  28963981000191 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  07/05/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000274  00000000000000 27.350,00 - 27.350,00 27.350,00  07/05/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000275  08244496000150 1.500,00 - 1.500,00 1.500,00  13/05/2010  30/06/2010 6
Convénio 9000000278  07150937000192 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  18/05/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000281  00824895000189 15.947,33 - 15.947,33 15.947,33 31/05/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000282 61373585000937 29.873,80 - 29.873,80 29.873,80 31/05/2010  30/06/2010 4
Convénio 9000000283 05512323000188 15.000,00 - 15.000,00 15.000,00 07/06/2010  07/07/2010 4
Convénio 9000000284  04202329000196 221.299,00 - 198.104,15 198.104,15  14/06/2010  14/12/2010 1
Convénio 9000000289  26923755000151 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00  23/06/2010  23/07/2010 4
Convénio 9000000297  06347750000110 152.515,00 - 30.242,00 152.515,00  08/12/2009  08/05/2010 4
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Convénio 9000000299 36886778000197 429.862,40 - 65.829,48 65.829,48  05/07/2010  05/07/2012 1
Convénio 9000000300 08205153000187 29.936,59 - 29.936,59 29.936,59  09/07/2010  09/08/2010 4
Convénio 9000000306 20775128006337 21.000,00 - 21.000,00 21.000,00  06/08/2010  06/09/2010 4
Convénio 9000000311 11304846000131 145.228,00 - 111.964,00 111.964,00  20/08/2010  20/08/2011 1
Convénio 9000000312 05514248000194 178.759,67 - 18.460,00 18.460,00  30/08/2010  30/08/2012 1
Convénio 9000000316 01994969000198 195.171,20 - 55.392,80 55.392,80  10/09/2010  10/09/2011 1
Convénio 9000000321  73794125000104 216.672,63 - 71.340,87 71.340,87  22/09/2010  22/09/2011 1
Convénio 9000000335 03879975000120 164.436,00 - 39.178,50 39.178,50 05/11/2010  05/11/2011 1
Convénio 9000000339 28991321000114 1.080.000,00 - 716.299,64 716.299,64 04/11/2010  03/10/2011 1
Convénio 9000000352  75423897000670 207.905,18 - 76.290,79 76.290,79  03/12/2010  31/12/2011 1
Convénio 9000000353  72406242000190 30.101,72 - 18.276,29 18.276,29  03/12/2010  31/12/2011 1
Total 237 15.671.700,72 10.294.562,38  11.747.738,95

Fonte: Sistema SAP / ERP e Coordenagdo de Responsabilidade Social (CS.P).

6.1.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.6.2. RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ
NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente Ou Contratante
Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 23.274.194./0001-19 UG/GESTAO:
Quantidade de
Instrumentos Valores Repassados em Cada Exercicio
Modalidade Celebrados em Cada (Valores em R$ 1,00)
Exercicio
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convénio 60 13 224 2.833.103,87 1.625.833,37 10.294.562,38
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Parceria 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagdo 0 0 0 - - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Total 60 13 224 2.833.103,87 1.625.833,37 10.294.562,38

Fonte: Sistema SAP / ERP e Coordenacdo de Responsabilidade Social (CS.P).
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6.1.3. Informacgdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerao no
Exercicio de 2011 e Seguintes

QUADRO A.6.3 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA
QUE VIGERAO EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente Ou Contratante

Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 23.274.194./0001-19 UG/GESTAO:
Quantidade de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
. Instrumentos Repassado até o
Modalidade A - . -
com Vigénciaem Repassados Previstos Final do Exercicio
2011 e Sequintes  Contratados até 2010 para 2011 de 2010
Convénio 19 9.235.514,65 4.869.748,33  4.365.766,32 52,73
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0
Termo de Parceria 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacédo 0 0 0 0 0
Termo de
Compromisso 0 0 0 0 0
Total 19 9.235.514,65 4.869.748,33  4.365.766,32
Observacgao:

O Sistema SAP / ERP nao possui projetos com repasses previstos para 2012 porque ndo ha orgamento aprovado para o ano. Assim,
todos os projetos com vigéncia apds 2011 estdo com valores provisionados até 2011.

Fonte: Sistema SAP / ERP e Coordenacdo de Responsabilidade Social (CS.P).

6.1.4.

Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

QUADRO A.6.4. RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente Ou Contratante

Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 23.274.194./0001-19 UG/GESTAO:
Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante
Prestacédo de Quantitativos e Montantes Repassados Repassado)
Contas Convénios Contrato de
Repasse
Aindano prazode  Quantidade 0 0
prestacdo de contas  Montante Repassado (R$) . -
Quantidade 210 0
Contas prestadas Montante
2010 Com prazo de Repassado (R$) 9.341.898,94 -
prestacdo de contas
vencido Quantidade 27 0
Contas NAO

prestadas Montante )

Repassado (R$) 104.091,13
2009 Quantidade 18 0

Contas prestadas Montante

Repassado (R$) 4 415 057,01 ;
Contas NAO prestadas Quantidade 6 0
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Montante

Repassado (R$) 11.437,10 -
Quantidade 67 0
2008 Contas prestadas Montante ]
Repassado (R$) 2.481.368,22
Exercicios Quantidade 0 0
Anteriores Contas NAO analisadas
a 2008 Montante ) )
Repassado (R$)
Observacdo:

Todas as prestagOes de contas recebidas em FURNAS foram analisadas até 31/12/2010, como base de referéncia do quadro acima.
Fonte: Sistema SAP / ERP e Coordenagdo de Responsabilidade Social (CS.P).

6.1.5. InformacBes sobre a Analise das Prestacfes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

QUADRO A.6.5. VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS
E CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente Ou Contratante
Nome: FURNAS Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 23.274.194./0001-19 UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo de Quantitativos e Montantes Repassados Conveni Contratos
Contas onvénios o Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 237 0
Com Prazo de Andlise Quantidade 0 0
Ainda N&o Vencido  Montante Repassado (R$) - -
2010 Quantidade Aprovada 210 0
o Contas Analisadas Quantidade Reprovada 26 0
Com Prazo qe Analise Quantidade de TCE 1 0
Vencido -
~ . Quantidade 0
Contas NAO Analisadas
Montante repassado (R$) - -
Quantidade de Contas Prestadas 24 0
Quantidade Aprovada 18 0
2009 Contas Analisadas Quantidade Reprovada 6 0
Quantidade de TCE 0 0
~ . Quantidade 0 0
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado (R$) - -
Quantidade de Contas Prestadas 85 0
Quantidade Aprovada 67 0
2008 Contas Analisadas Quantidade Reprovada 18 0
Quantidade de TCE 0 0
~ . Quantidade 0 0
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado (R$) - -
Exercicios Quantidade 0 0
Anteriores Contas NAO Analisadas
22008 Montante Repassado (R$) - -
Observacéo:

Todas as prestagdes de contas recebidas em FURNAS foram analisadas até 31/12/2010, como base de referéncia do quadro acima.

Fonte: Sistema SAP / ERP e Coordenacdo de Responsabilidade Social (CS.P).
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6.2. ANALISE CRITICA

As Transferéncias sdo acompanhadas in loco, prévia e posteriormente, pelos técnicos desta UJ.
Inicialmente, os técnicos emitem um relatério quanto a compatibilidade da demanda e a situacéo
constatada. Nas visitas subsequentes é verificada a aplicabilidade da verba recebida.

Para Transferéncias com mais de uma parcela, os desembolsos s6 sdo realizados apds a
apresentacdo e analise das prestacdes de contas pelos técnicos.

Se houver inadimpléncia quanto as prestages de contas, sdo emitidas 3 correspondéncias para as entidades
convenentes, a intervalos regulares, solicitando a prestagéo de contas e 0 prazo para a apresentacdo das mesmas.

Caso a entidade n&o envie a prestagio de contas, € solicitado parecer da Area Juridica da Empresa e,
conforme esta orientacao, a Area Financeira calcula a atualizacio monetéria e avalia a aplicabilidade de
multa, se couber, emitindo o documento de cobranga. Se o pagamento ndo for efetuado, a Area
Financeira informa ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin).

N&o existem pendéncias quanto as prestacdes de contas do exercicio de 2010 e todas as
Transferéncias acompanhadas por esta UJ estdo em conformidade com o prazo previsto nos
respectivos instrumentos contratuais.

7. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

7.1. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO A.9.1. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1123|415
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras X
das responsabilidades.
Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos da competéncia da UJ. X
Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucgao dos objetivos e metas X
da unidade.
12. E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
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Avaliacdo de Risco

13.

14,

15.

16.

17.

18.

E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de decisao.

Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.

20.

21.

22.

Existem politicas e acles, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacio

23.

24,

25.
26.

217.

A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

As informagGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

A informacé&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicagdo das informacgBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.

29.

30.

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliaces sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideracfes Gerais:

A andlise dos quesitos teve como base os resultados dos trabalhos elaborados pela Auditoria Interna, bem como o
acompanhamento realizado sobre a auditoria para certificacdo baseada na Lei americana Sarbanes-Oxley, que avalia
tanto as atividades de controles internos (process level), quanto o ambiente de controle da entidade (entity level).

LEGENDA:
Niveis de Avaliagédo

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente no aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

da UJ, porém, em sua minoria.

UJ, porém, em sua maioria.
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8. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

8.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.10.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a Gestdo Ambiental
Licitacdes Sustentaveis

Avaliacao

1

2

3

4

5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Ver Consideragdes Gerais.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

Ver Consideragdes Gerais.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

Ver Consideragdes Gerais.

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢ao de produtos e servigos.

« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Ver ConsideragBes Gerais.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de &gua e energia?

Foi adquirido um sistema de iluminacéo eficiente, conforme Contrato n°® 8000003258. A
medic&do do impacto dessa aquisi¢ao sobre o consumo de energia esta em fase de avaliacao.

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
« Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

Em suas publicag@es institucionais, FURNAS orienta a aquisi¢do de papel com selo FSC
(Forest Stewardship Council — Conselho de Manejo Florestal), que garante que a madeira
utilizada seja oriunda de processo ecologicamente correto e sustentavel, além de estar
alinhado com a politica de meio ambiente da Empresa.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

« Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Os veiculos de transporte de passageiros sdo adquiridos com o tipo de combustivel Flex
(gasolina ou alcool). O alcool é mais eficiente e menos poluente.
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QUADRO A.10.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a Gestdo Ambiental
Licitacdes Sustentaveis

Avaliacao

1

2

3

4

5

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Ver ConsideragBes Gerais.

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigcos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

Ver ConsideragBes Gerais.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagéo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

O Programa da Coleta Seletiva contempla toda a Empresa. Desde 2008, para atender o
Decreto n® 5.940/2006, foi implantado nas UHE, UTE, SE e Escritorios. A finalizagdo da
implantacdo desse Programa esta prevista para junho de 2011. As informagdes sobre o
andamento do Programa estdo registradas em relatorios semestrais encaminhados ao
Ministério do Desenvolvimento Social e disponiveis no site de FURNAS, item
Responsabilidade Social / Coleta Seletiva Solidaria / Relatérios Semestrais.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

« Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Embora as atividades da Empresa relacionadas a conservagdo de energia sejam voltadas
tanto para o publico interno quanto para o externo, em 2010, foram focadas no publico
externo. A divulgacdo interna se processa, continuamente, em sua Revista mensal e folders.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade

de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus

servidores.

« Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

FURNAS possui Politicas especificas com este objetivo. Além disso, desenvolve acGes
educacionais sobre Preservacdo, Meio Ambiente e Sustentabilidade, entre cursos,
seminarios e palestras para funcionarios. Em 2010, destacaram-se:

o XII Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente (Engema);

o Questdes Legais Relativas ao Meio Ambiente;

Seminario Brasileiro de Meio Ambiente e Responsabilidade Social no Setor Elétrico;
Seminario Indicadores de Sustentabilidade;

O Desafio da Sustentabilidade;

indices de Sustentabilidade — Analise e Perspectivas;

I Congresso de Inovacao Tecnoldgica e Sustentabilidade;

Ciclo de Palestras de Conscientizagao das Questdes Ambientais nas instala¢ces em operacéo.

Além dessas ac0es, realizou trabalho de divulgacéo das Politicas Ambientais e implantou o
sistema de legislacdo ambiental em pelo menos 17 unidades da Empresa, além de participar
de eventos tais como Semana do Meio Ambiente.
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QUADRO A.10.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a Gestdo Ambiental Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

Consideraces Gerais:

Tendo em vista que as contratacdes e compras sdo realizadas por meio de licitagdo, obedecendo a Lei de Licitagdes e
Contratos (n° 8.666/1993), que regulamenta as aquisi¢es para 6rgdos publicos, ndo é possivel incluir critérios de
sustentabilidade nas licitagdes, a fim de garantir aos participantes tratamento igualitario.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndao ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

9.1. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

N&o aplicavel a FURNAS.

10. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

10.1. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO A.12.1. GESTAO DE TI DA UJ

Avaliacdo

Quesitos a Serem Avaliados 1T 2 3 4 5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como X
um todo.

2. Ha& Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. H& comité que decida sobre a priorizacdo das acGes e investimentos de Tl para a UJ. X

Recursos Humanos de T

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 126 efetivos e
) 74 contratados
5. Ha carreiras especificas para a area de Tl no plano de cargos do Orgao/Entidade. X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma &rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente X
com seguranca da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as X
necessidades da UJ.
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QUADRO A.12.1. GESTAO DE TI DA UJ

. . Avaliacdo
Quesitos a Serem Avaliados 1T 2 3 4 5
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de Tl do Orgéo/Entidade | x
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de T1

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao 15%
desenvolvimento interno da propria UJ.

13. Na elaboragdo do projeto basico das contratagcdes de Tl sdo explicitados os beneficios da X
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de X
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a produtos X
e servigos de TI terceirizados?

Considerac6es Gerais
As informac0es baseadas em processos definidos e divulgados internamente, varios deles auditados pela SOX.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo: B

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Superintendéncia de Organizacéo e Informatica (OI.G).

11.  PARTEA, ITEM 14, DO ANEXO |1 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

Rendncias Tributarias — N&o aplicavel a FURNAS.
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12. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
12.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

A Auditoria Interna atuou como facilitadora na realizacdo dos trabalhos do TCU, intermediando as
solicitacBes com as diversas areas de FURNAS e prestando esclarecimentos. Acompanhou o
andamento dos processos auditados pelo TCU e a implementacdo das recomendaces, pelas areas
da Empresa.

QUADRO A.15.1. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Caodigo
SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacdes do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem  Processo Acbrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 007.214/2008-4 030/20101*°C  9.1a9.3 DE 99/2010 — TCU/Secex/MG

) Cadigo
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricédo da Deliberagéo:

9.1. Recomendar a FURNAS Centrais Elétricas S.A. que faca constar explicitamente dos futuros contratos a
serem celebrados os critérios para deflacionamento e reajustamento de novos itens a serem contratados por
meio de termos aditivos, atentando-se para as disposi¢des da Leis n® 8.666, de 1993, e n° 10.192, de 2001.

9.2. Dar ciéncia a Comissdo Mista de Planos, Or¢camentos Publicos e Fiscalizacdo do Congresso Nacional do
teor da presente deliberacdo, em complemento a informacao anteriormente prestada aquela comissao acerca do
Programa de Trabalho n°® 25.752.0296.3292.0031 - Modernizacdo da UHE Furnas - no Estado de Minas
Gerais, informando-lhe que ndo restou confirmada a irregularidade que ensejou a diligéncia determinada pelo
Acérdao 1801/2008 — Plenario.

9.3. Arquivar o presente processo.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Consultoria Juridica - CJ.P Né&o se aplica

Superintendéncia de Empreendimentos de Gera¢do - SG.C

Sintese da providéncia adotada ou justificativa para o seu hdo cumprimento

Criada Circular Geral para atender as determinagdes contidas no Acordao, relacionada ao Deflacionamento e
ao Reajustamento de Novos Itens.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido da recomendacao do referido Acérdéo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor:

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendagéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cdédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

02 006.230/2009-1 143/20101:C 1.5 DE 15909 — TCU/Sefip
Orgéo/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cdédigo SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

1.5. Determinar @ FURNAS Centrais Elétricas S.A. - Grupo Eletrobras que se abstenha de nomear candidatos
aprovados em concurso publico ap6s o prazo de validade do certame, atentando-se que a nomeagédo deve ser
publicada no DOU ainda na vigéncia do certame.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Gestdo Corporativa - DG Néo se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo da determinacdo do referido Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da determinacdo do referido Acordao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias
pelo gestor:

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendagéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo
SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem  Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

03 006.233/2009-3 815/201012C 1.5 DE Portal do TCU

) Cddigo
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacéo SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

1.5. Determinar a FURNAS Centrais Elétricas S.A.- Grupo Eletrobras que se abstenha de nomear candidato
aprovado em concurso publico ap6s o prazo de validade do certame, atentando-se para que a nomeagdo seja
publicada no DOU ainda na vigéncia do certame.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Diretoria de Gestdo Corporativa - DG Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo da recomendacdo do referido Acérdao.
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Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido da recomendacédo do referido Acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo
SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem  Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

04 020.548/2007-8 1503/201022C 15.1a RE 635/2010 TCU/Secex/RJ-D2
1514

) Cddigo

Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacéo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

"1.5.1. A FURNAS Centrais Elétricas S.A. que:

1.5.1.1. Formalize o respectivo termo aditivo, nos casos de alteragdo contratual, no devido prazo, obedecendo

rigorosamente a Lei n.° 8.666/1993, especialmente o artigo 57, 88§ 1° e 2°;

1.5.1.2. Apresente, no proximo exercicio, 0 processo de prestacdo de contas, em conformidade com a IN TCU

n.° 47/2004, bem como a Decisdo Normativa para o respectivo exercicio, sob pena de responsabilidade;

1.5.1.3. Se abstenha de prorrogar os contratos firmados para a prestacdo de servigos advocaticios, sem prévia
licitacdo, em relacdo aos quais ndo restaram efetiva e formalmente comprovados os requisitos da inviabilidade
de competicdo, da singularidade do objeto e da notdria especializacdo do prestador, indicados no artigo 25,

caput e 11, da Lei n.° 8.666/1993, em obediéncia ao disposto no inciso XXI do artigo 37 da Constitui¢do;

1.5.1.4. Se abstenha de contratar servicos advocaticios, por inexigibilidade de licitacdo, quando ndo restar
efetiva e formalmente demonstrada a inviabilidade de competicdo a que se refere o artigo 25, caput, da Lei n.°

8.666/1993."
Providéncias Adotadas
Cddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Consultoria Juridica - CJ.P Néo se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinacdo do referido Acdrdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido da determinacdo do referido Acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo
SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem  Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

05 030.863/2007-2 2053/2010-PL  9.1a9.4 DE 1907/2010 TCU/Secex/RJ-D2
) Cddigo
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

9.1. Determinar a FURNAS Centrais Elétricas S.A., com fundamento no art. 45 da Lei 8.443/92, a adocédo das
medidas necessarias ao exato cumprimento da Lei, mediante a cessacdo de transferéncias de recursos financeiros
a Caixa de Assisténcia dos Funcionarios de FURNAS e Eletronuclear - CAEFE ante a infracdo ao art. 1° do

Decreto 99.509/1990;

9.2. Determinar a FURNAS que providencie, caso ainda ndo o tenha feito, o retorno dos empregados cedido a
CAEFE, adotando as medidas cabiveis junto aquela entidade visando ao ressarcimento aos cofres publicos dos
valores dos salarios correspondentes ao periodo da cessdo ocorrida sem amparo legal;

9.3. Dar ciéncia desta deliberagdo a Caixa de Assisténcia dos Funcionéarios de FURNAS e Eletronuclear -

CAEFE.

9.4. Determinar a Secex/RJ que monitore o cumprimento dos itens 9.1. e 9.2 da presente deliberacéo.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Diretoria de Gestdo Corporativa - DG Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinacéo do referido Acdrdao.

A Assessoria de Assuntos Judiciais — AAJ.P, através da Correspondéncia AAJ.P.1.488.2011 entrou com o

processo de Acdo de Cobranca na Justica Estadual do Rio de Janeiro.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o conteido da determinacao do referido Acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias

pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacdo

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo
SIORG
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem  Processo Acdérdao Item Tipo

Comunicacdo Expedida

06 010.987/2004-8 2672/2010-PL  9.13;9.14e9.17 DE

Portal do TCU
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Cddigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricédo da Deliberagéo:

9.13. Determinar a FURNAS Centrais Elétricas S.A que as contrata¢6es por dispensa de licitacdo, com fulcro no
art. 24, inciso XIII, da Lei 8.666/1993, restrinjam-se unicamente aos casos em que reste comprovado 0 nexo
entre 0 mencionado dispositivo, a natureza da instituicdo e o objeto a ser contratado, observando sempre a
razoabilidade do preco cotado, bem como a inexisténcia de outras entidades em condicBes de prestar 0s servi¢os
a serem contratados, devendo ser promovida, caso contrario, licitacdo para a escolha da melhor proposta técnica,
em obediéncia ao principio constitucional da isonomia;

9.14. Alertar FURNAS Centrais Elétricas S.A. de que o descumprimento de determinacdo deste Tribunal podera
implicar na imposicéo da multa prevista no art. 58, inciso VI e 8§ 1°, da Lei 8.443/1992;

9.17. Arquivar os presentes autos.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor responsavel pela implementacdo SIORG
Superintendéncia de Suprimentos - SR.G Naéo se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o conteido da determinacao do referido Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da determinacdo do referido Acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

12.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

N&o ha. Todas as recomendacdes foram acatadas e as providéncias tomadas.

12.3. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Como previsto na legislacdo, o PAINT, referente ao ano de 2011, foi submetido, previamente, a
CGU e ao Conselho de Administracéo.

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) foi encaminhado a CGU, com as
seguintes informacdes bésicas: acOes realizadas pela Auditoria Interna e informagdes adicionais;
recomendacfes implementadas; relato gerencial; fatos relevantes de natureza administrativa ou
organizacional com impacto sobre a Auditoria Interna; capacitacdo dos auditores; e acdes de
fortalecimento da unidade de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna, como coordenadora dos trabalhos da Comissdo de Atendimento a Organismos

Externos de Fiscalizacdo (CAOEF), atuou como facilitadora na realizagéo dos trabalhos da CGU,
intermediando as suas solicitacdes com as areas de FURNAS e prestando esclarecimentos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 242063/001 1.1 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Anexar aos processos de cessdo dos funcionarios de FURNAS, toda a documentagdo que gerou a Cessao destes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria de Planejamento e Coordenacdo - APC.G. N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Passamos a adotar a recomendacdo da CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacao do referido relatério.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Caodigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 242063/002 1.1 Né&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Recomendacao:

Incluir clausula determinando o uso obrigatdrio do pregéo, preferencialmente na forma eletrénica, na contratacéo
de bens e servicos comuns, em todos 0s convénios e termos aditivos de convénios a serem celebrados por
FURNAS Centrais Elétricas S.A., conforme disposto Portaria Interministerial MPOG/MF n.° 217, de 31/06/06.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E Ndao se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Tendo em vista que os referidos convénios estdo expirados, entendemos que a providéncia a ser implementada é a
inclusdo de clausula determinando o uso obrigatorio do pregéo, preferencialmente na forma eletrénica, na contratagéo
de bens e servigos comuns, nos proximos convénios e termos aditivos de convénios a serem firmados com FURNAS.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o conteido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 242063/002 1.2 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Designar formalmente, para cada convénio celebrado por FURNAS Centrais Elétricas S.A., empregado
responsavel pelo seu acompanhamento e fiscalizacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Os representantes técnico e administrativo de FURNAS nos convénios 15.370 e 15.371 foram designados
por meio da correspondéncia GA.I.E.266.2005, encaminhada a Agéncia Goiana do Meio Ambiente (antiga
Semarh) em 08/08/2005. Ndo ha providéncia a ser implantada.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacédo do referido relatorio.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
04 252011/002 11 Né&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cadigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricéo da Recomendacéo:

Observar rigorosamente o disposto no art. 43, incisos I, 11 e 11 da Lei n.° 8.666/93

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

O procedimento adotado atendeu ao exigido no Art. 43, incisos Ill, 1V, V e VI, que conforme pardgrafo 4° do
mesmo Art.43 “aplica-se o disposto no art., no que couber ao convite”.

De acordo com a IN — 00493, Coletdnea de Atos Normativos Diversos, que reproduz as obrigacdes previstas na
Lei 8.666/93, quanto aos Critérios Basicos para Contratacdo por Convite, ndo ha previsdo de apresentagdo em
envelope separado de documentos de CND e FGTS, e nem da consideracao de habilitacdo prévia.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o conteido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
05 252011/002 1.2 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Abster-se de divulgar as futuras licitacfes sem exame prévio do edital pelo Juridico da Empresa, conforme
preceitua o art. 38, pardgrafo Unico da Lei n.° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada:

O Edital de Convite langado antes da andlise do Juridico foi motivado pelo pequeno prazo para obtengdo de
proposta e a consequente realizacdo dos servigos, tendo sido emitido com base em um Edital previamente
aprovado pelo Juridico (ACT.P.1.284.2010), mudando somente o0 objeto.

As alteracdes sugeridas pelo Juridico nos referidos editais ndo modificaram substancialmente o texto que
resultasse prejudicada a obtencdo do melhor preco a ser contratado.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacao do referido relatério

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacdo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
06 252011/002 1.3 Na&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Recomendacéo:

Observar o art. 22, 8 7° da Lei n. 8.666/1993, que dispde acerca da necessidade de Repeticdo dos atos
licitatérios quando ndo se obtiver trés propostas validas para o certame, ressalvadas as hipéteses de
limitacdo do mercado ou manifesto desinteresse dos convidados, circunstancias estas que devem ser
justificadas no processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Nosso entendimento ao disposto no § 7° do Art. 22 da Lei 8.666/93 se ateve a exigéncia de obtengéo de 3
propostas de precos. Os procedimentos orientados serdo rigorosamente seguidos nos proximos Editais.
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Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacéo do referido relatorio.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias
pelo gestor

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
07 252011/002 14 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Recomendagéo:

Observar o prazo minimo de 5 dias Uteis entre a divulgacdo da licitacdo e a realizacdo Do evento, conforme
dispbe o art. 21 § 2°, inciso 1V da Lei n.° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria de Suporte a Gestdo Ambiental - ASA.E N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Verificamos que houve um equivoco quanto ao prazo adotado nos processos utilizando-se 5 dias corridos.
Os procedimentos orientados serdo rigorosamente seguidos nos proximos editais.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacao do referido relatério.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
08 243237/001 1.1 Né&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢éo da Recomendacéo:

Em futuros editais de licitacdo, alterar a redagdo do item 4.4 — da Secdo | — Instrugdes aos licitantes do

edital de licitacdo, de forma a observar o art. 21, §4° da Lei n.° 8.666/93 e incluir clausula que estabeleca
consulta prévia ao Cadin na celebracdo de contratos e aditivos, conforme dispde o art. 6°, inciso 11l da Lei
n°® 10.522/2002.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Consultoria Juridica - CJ.P N&o se aplica
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Sintese da providéncia adotada:

Em razdo da recomendacdo da Controladoria Geral da Unido - CGU, no que tange a consulta prévia ao
Cadin, estamos orientando todos os érgdos licitantes, quando da analise dos editais de licitacdo, que
FURNAS devera efetuar consulta prévia ao Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados do Servico
Publico Federal - Cadin, quando da celebracdo de contratos e aditivos em obediéncia ao disposto na
Lei 10.522, de 19 de julho de 2002.

Porém, o artigo 7° da Lei n°® 10.522/02 nédo prevé expressamente a vedacdo a contratacdo de pessoas
inscritas no Cadin, tal como havia antes da Medida Proviséria n° 1.110, de 30/08/1995, que é a MP
originaria da vigente Lei n® 10.522/2002, cabendo ao interprete, em uma interpretagcdo histérica do
instituto, concluir que o legislador, se assim o fez, ndo pretendeu impedir a contratacdo daqueles
porventura inscritos no Cadin.

Ademais, tendo em vista que o STF, apds o julgamento por seu Plenério, teve 0 mesmo entendimento,
constata-se que a consulta ao Cadin é in6cua, uma vez que no referido julgado resta asseverado que a
consulta ndo impede a celebracdo dos contratos administrativos com aqueles que se encontrem
porventura inscritos no Cadin.

Desta forma, entendemos ndo ser necessaria a alteragcdo de nossos editais, sendo certo que estamos
cumprindo a exigéncia legal quanto a consulta prévia ao Cadin.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacéo do referido relatorio.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias
pelo gestor

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
09 228439/001 1.1 N&o se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Recomendacdao:

Aditivar o contrato em vigor com a agéncia de publicidade vencedora da Concorréncia
C0O.DAQ.G.0010.2009 exigindo que a Contratada efetue 0s pagamentos a terceiros por servicos prestados,
imediatamente apds a compensacdo bancaria dos pagamentos feitos por FURNAS e envie os comprovantes
de quitacdo para arquivamento junto aos processos de pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo de Comunicacdo Social - CO.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

A solicitacéo ja foi atendida anteriormente conforme contrato assinado em 10/02/2010 com a Empresa
Arcos Propaganda Ltda., de acordo com os novos procedimentos adotados pela CO.P nos seus respectivos
contratos.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacdo do referido relatério.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 228439/002 1.1 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Submeter a apreciacio da Area Juridica de FURNAS todas as minutas de contratos, para exame e
aprovacdo, conforme estabelece o pardgrafo Unico da Lei n.° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Superintendéncia de Suprimentos - SR.G Né&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

No ambito da SR.G todas as minutas de Contratos sio submetidas & apreciacio da Area Juridica de FURNAS.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o conteido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 228440/001 1.1 Né&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢éo da Recomendacéo:

Numerar todos os documentos que integram os processos de dispensa e Inexigibilidade de Licitacéo,
conforme dispde o caput do artigo 38 da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Carreiras, Remuneracdo e Documentacéo - DCR.G;
Departamento de Planejamento Financeiro - DPF.F
Departamento de servicos Gerais - DSG.G Na&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Os funcionérios responsaveis pela elaboracao dos processos foram orientados a numerar todos 0s documentos.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacédo do referido relatorio.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 243237/002 1.1 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Quando se tratar de licitacio na modalidade Pregdo Eletronico, avaliar, em futuras licitacBes, a
conveniéncia de divulgar os pregos estimados para as contratacGes de bens e/ou servigos nos editais de
licitacdo ou informar, no proprio ato convocatorio, a disponibilidade e os meios adequados pelos quais 0s
interessados, inclusive agqueles de outros Estados, poderdo obter o referido orcamento, em atendimento ao
disposto no art. 3°, inciso 11, da Lei n. 10.520/2002.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Suprimentos - SR.G Né&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

No ambito da SR.G, a avaliacdo é sempre feita. Em todos os Editais consta item que prevé a consulta a
todo o processo, no qual consta o orgamento.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o conteido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendactes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
13 252011/001 1.1 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Recomendagéo:

Realocar a despesa em comento classificada erroneamente na Ac¢do 4103 para a a¢ao adequada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Divisdo de Suprimentos Campinas - DSUC.G Ndao se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Em 01.09.2010 encaminhamos a DCIN.F o fax DSUC.G.284.2010, com cépia para a AD solicitando providéncias para
a transferéncia manual de custos primarios, adequando a despesa dentro da acdo correta. Registramos que a destinagao
contabil nos foi informada pelo érgao requisitante dos servicos de transporte, conforme e-mail datado de 18.02.2010.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacédo do referido relatorio.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacfes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
14 252011/001 1.2 Néo se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Abster-se de classificar despesas que ndo se coadunam com a finalidade das acBes orgamentarias
executadas pela Eletrobras FURNAS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Diviséo de Suprimentos Campinas - DSUC.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

FURNAS Centrais Elétricas S.A. informa que tomou todas as medidas necessarias para a adequacdo da
classificagdo correta da despesa, incluindo a informacdo ao 6rgdo requisitante do servico.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendaces do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
15 228440/002 1.1 N&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricéo da Recomendacéo:

Numerar todos os documentos que integram o processo licitatorio sob sua responsabilidade, conforme
disp6e o caput do artigo 38 da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Suprimentos - SR.G Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Os funcionarios responsaveis pela elaboracdo dos processos foram orientados a numerar todos oS
documentos.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacdo do referido relatério.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendactes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
16 224591 022/001 N&o se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Contratar servicos de assessoria juridica através do competente processo licitatorio, salvo se plenamente
justificada a inexigibilidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Consultoria Juridica - CJ.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Ao fim do prazo de vigéncia de cada contrato, estaremos avaliando a possibilidade de realizacdo de processo
licitatério, cabendo ressaltar, conforme ja amplamente defendido junto a essa respeitavel Controladoria, que
entendemos tratar-se o objeto, qual seja, contratacdo de servigos de assessoria juridica, de contratagdo direta.
Assim, apesar de ser claro que a utilizacdo de contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo configura-se
excecdo a regra da licitacdo, em casos especiais pode ser utilizada pela Administracdo para atendimento de suas
finalidades, como é o caso da contratacdo de notorios especialistas da area juridica. Porém, sempre que
constatarmos a possibilidade de realizacdo de licitacdo, a mesma serd realizada.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacéo do referido relatorio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendac®es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
17 224591 022/002 N&o se aplica

Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Nos processos de inexibilidade porventura instaurados, realizar a competente justificativa de precos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Consultoria Juridica -CJ.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Para cada contrato a ser encerrado faremos uma pesquisa de mercado, encaminhando uma consulta de
precos para, no minimo, trés escritorios com notdria especializagdo na area a ser contratada, estabelecendo,
entre outros, a forma de pagamento (sempre que possivel por preco unitério), a quantidade de processos e a
abrangéncia da prestacdo dos servicos. Serd dado um prazo para que 0S escritorios apresentem suas
propostas, sendo vencedor aquele que ofertar o menor prego. Desta forma, estaremos atendendo as
recomendacdes dessa Controladoria.

93



Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo da recomendacéo do referido relatorio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
18 Nota técnica 950 8.1 Na&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da recomendag&o Cédigo SIORG

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 60478

Descri¢do da Recomendacéo:

Verifica-se a necessidade de adequacdo das atividades do Coordenador Regional do Luz para Todos,
conforme orientacdo do manual de operacionalizacdo do Programa, independentemente da veracidade da
dendncia, devendo os deslocamentos destinados a verificacdo da execucao das obras serem realizados pelos
agentes contratados conforme orientacdo dos Comités Gestores Estaduais. Vale ressaltar também a
necessidade de um melhor planejamento das viagens de maneira a se estabelecer uma roteirizacdo que
aumente o numero de localidades visitadas, diminuindo as distancias percorridas e aumentando o tempo
destinado as visitas nas obras, haja visto a constatacdo de deslocamentos muito grandes e em dias
consecutivos para vista de poucas localidades. Paralelamente, torna-se prudente uma reavaliacdo da
guantidade de agentes contratados para o Estado de Minas Gerais, devendo ser dispensados os contratados
gue ndo atuam diretamente nas atividades elencadas no manual de operacionalizacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Comité Gestor do Luz para Todos Na&o se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Foram adotadas as seguintes providencias: 1- Foi determinado que a Auditoria Interna efetuasse o
levantamento dos fatos relatados na Nota Técnica retromencionada, notadamente, sobre a dendncia da
construcdo de um sistema de Gerenciamento do Programa Luz Para Todos, sem a devida autorizacdo de
FURNAS; 2- Foi determinado ao Sr. Sinval Ladeira, que atua na Coordenacdo Regional deste Programa,
por delegacdo da Presidéncia o cumprimento de todas as determinacdes da CGU, conforme
correspondéncia enderecada ao mesmo, n°. DP.1.100.2010 de 18.05.2010.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contelido da recomendacdo do referido relatério.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Né&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da recomendacéo.

12.4. DELIBE'RA(;OES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

N&o h&. Todas as recomendacGes foram acatadas e as providéncias tomadas.

13. PARTEA, ITEM 17, DO ANEXO |1 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
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13.1. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ PARA
DEMONSTRAR A CONFIABILIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO

Premiac0es
A Empresa foi contemplada, em 2010, com os seguintes prémios por sua atuagao:
Associadas a Responsabilidade Socioambiental

e Certificado Empresa Cidada — recebido da Comisséo de Balango Social do Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro (CRCRJ), pelo Balango Social de FURNAS (oitavo ano consecutivo);

e Troféu Rogério Morgado — concedido pela Fundacéo Coge, na categoria Acdes de Responsabilidade
Social, pela apresentacdo de 27 projetos sociais (0 maior nimero apresentado na categoria);

e Destaque em trés das seis categorias da segunda e ultima fase do GRI Readers Choice Awards
2010, organizado pela Global Reporting Initiative, em Amsterdd, Holanda — atribuido ao
Relatério Socioambiental de FURNAS, “O Fio Que Nos Une 2008”;

e Selo Pré-Equidade de Género — concedido pela Secretaria Especial de Politicas para Mulheres,
da Presidéncia da Republica, pelo conjunto de acdes implementadas pela Empresa;

e 5°Prémio Brasil de Meio Ambiente — contemplada com dois prémios: “A Empresa do Ano” pelo
seu trabalho em prol da sustentabilidade, em funcéo dos estudos socioambientais realizados para
implantacdo de projetos de geracdo e transmissdo de energia e “Melhor Trabalho em Educagéo
Ambiental” pelo desenvolvimento do Projeto Horizontes para renovacéo da Licencga de Operagédo
da UHE Itumbiara (MG/GO).

Associadas a Prestacdo de Contas

e 12° Prémio da Associacdo Brasileira de Companhias Abertas (Abrasca) — Relatorio Anual
(Edicdo 2010) — o Relatério Anual de FURNAS 2009 (que envolve o Relatério da
Administracdo e as DemonstracBes Contabeis) ficou em quarto lugar no ranking, categoria
empresas fechadas com faturamento igual ou superior a R$ 1 bilhdo;

e Troféu Transparéncia — concedido pela Associacdo Nacional dos Executivos de Finangas,
Administracdo e Contabilidade (ANEFAC), Fundacdo Instituto de Pesquisas Contébeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e Serasa Experian as Demonstracdes Contabeis de 2009.

Associada a Gestdo

e Prémio Paulista de Qualidade da Gestdo (PPQG), medalha de ouro da categoria Empresas de
Economia Mista, ciclo 2010 — promovido pelo Instituto Paulista de Exceléncia da Gestao
(IPEG), pelos trabalhos desenvolvidos na Area de Construcdo da UHE Corumba.

PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

Declaracdo do Responsavel Atestando Informacgfes Referentes a Contratos de Investimento
Constantes do SIASG

Declaragdo constante da pagina 96. FURNAS ndo possui registros no SIASG e no SICONV
referentes a convénios ou outros instrumentos congéneres porque utiliza recursos proprios.

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

Declaragédo constante da pagina 97.
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P Eletrobras

Furnas

DECLARACAO

Declaro, para fins de direito, que as informacdes referentes aos contratos de
investimento estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), conforme estabelece o Artigo 19, 85°,
da Lein® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2011

Dario Santos Moura
Auditoria Interna

96

AOM.G.0035



P Eletrobras

Furnas

Rua Real Grandeza, 219

Telegrama RIOFURNAS Telex (21) 221166
Telefone (21) 2528-3112 Fax (21) 2528-5858
22281-900 Rio de Janeiro RJ

CNPJ 23.274.194/0001-19

DECLARACAO
DAP.G.Dc.0418.2011

Declaramos, para fins de realizacio da Prestagio de Contas 8 CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO -
CGU relativa ao Exercicio Social 2010, que todos os integrantes do Rol de Responsaveis arrolados no
processo de prestacdo de contas estdo em dia com o cumprimento da exigéncia de apresentacdo da Declaracédo
de Bens e Rendas de que trata a Lei n° 8730/1993.-.-.----imimimmmimimimim

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2011.

Mauro Arantes Junior
Departamento de Suporte a Gestao de Pessoas

Firma no

50 Oficio de Notas

Rua Real Grandeza n® 193 - Loja 1
Botafogo — RJ
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14.
141

N&o se aplica. FURNAS ndo € regida pela Lei n° 4.320/1964.

15.

15.1.

PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 - INFORMAGCOES
FINANCEIRAS DA GESTAO

PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

. Declaracéo Plena, com Ressalva ou Adversa

PARTE B, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

INCLUINDO NOTAS EXPLICATIVAS

Empresa do Sistema Eletrobras
CNPJ N° 23.274.194/0001-19

Balangos Patrimoniais

DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA

LElI N° 6.404/1976,

98

R$ Mil
Individual Consolidado
ATIVO Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 5.222 13.273 18.208 478.504 468.329 62.934
Aplicacdes financeiras 8 535.070 248.830 312.782 540.072 356.318 313.662
Consumidores, conc. e permissionarias 9 750.568 721.072 696.273 786.404 742.463 710.529
Empréstimos e financiamentos concedidos 10 2.192 56.625 112.050 2.192 56.625 112.050
Créditos de energia financiados 11 148.933 150.877 203.201 148.933 150.877 203.201
Almoxarifado 11.896 12.238 11.613 11.971 12.238 11.613
Dividendos a receber 12.570 10.880 10.642 2.020 - -
Tributos 12 58.922 72.733 82.569 77.612 73.358 89.455
Despesas pagas antecipadamente 3.971 14.736 15.727 14.042 24.185 17.032
Caucdes e depdsitos vinculados 13 35.893 38.049 29.381 59.171 60.248 50.047
Devedores diversos 14 96.691 75.351 83.297 98.545 77.534 83.538
Ativo financeiro indenizavel — concessao 17 - - - 13.442 - -
Outros 16 21.941 16.863 55.017 31.897 18.745 56.974
1.683.869 1.431.527 1.630.760  2.264.805 2.040.920 1.711.035
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras - - - 3.846 3.675 -
Empréstimos e financiamentos concedidos 10 10.917 11.757 57.570 10.917 11.757 57.570
Créditos de energia financiados 11 596.826 629.228 947.406 596.826 629.228 947.406
Almoxarifado 89.354 91.911 87.219 89.354 92.858 87.219
Tributos 12 727.339 756.324 546.947 759.766 771.303 554.412
Caucodes e depdsitos vinculados 13 179.536 197.762 193.938 210.230 225.272 193.940
Devedores diversos 14 160 30.258 30.364 1.153 30.258 30.364
Ativo financeiro indenizavel 17 5.146.170 4.985.469 4.739.274 5.146.170 4.985.469 4.773.187
Ativo financeiro — amortizacdo RAP 17 2.210.119 2.450.237 2.725.519 2.574.274 2.575.565 2.725.519
Despesas pagas antecipadamente - 3.665 1.772 30.328 41.556 7.993
Titulos e valores mobiliarios 15 1.548 1.452 1.355 1.548 1.452 1.355
Outros 16 41.688 61.290 96.559 50.614 61.290 111.904
9.003.657 9.219.353 9.427.923 9.475.026 9.429.683 9.490.869
Investimentos 18 1.394.891 1.120.640 1.128.882 98.305 65.542 617.292
Imobilizado 19 8.418.529 7.412.487 6.653.273  13.587.875  10.700.888 7.633.722
Intangivel 21 116.436 90.884 63.931 1.046.187 752.708 626.100
18.933.513  17.843.364 17.274.009 24.207.393  20.948.821  18.367.983
Total do Ativo 20.617.382  19.274.891 18.904.769 26.472.198  22.989.741 20.079.018
Continua



Balangos Patrimoniais

Continuacéo

R$ Mil
Individual Consolidado
PASSIVO Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
CIRCULANTE
Fornecedores 22 841.815 648.115 556.769 1.026.132 723.764 638.745
Encargos de empréstimos e financiamentos 23 37.787 45.076 43.885 45.905 46.308 45.318
Empréstimos e financiamentos 23 267.804 538.513 229.884 492.124 602.360 327.655
Outras captacdes de recursos 24 - 71.671 224.977 - 71.671 224.977
Beneficios p6s-emprego 25 221.999 191.204 181.776 221.999 191.204 181.776
Tributos 12 230.150 198.974 178.391 244.847 209.718 187.198
Obrigagdes com pessoal 27 123.810 157.494 100.695 126.253 158.928 101.366
Pesquisa e desenvolvimento 28 6.170 6.624 42.730 6.209 6.624 42.730
Proviséo para compensagao socioambiental - - - 9.165 - -
Uso do bem publico 31 - - - 25.098 5.314 5.348
Dividendos 17.928 14 - 18.747 14 -
Participagdo nos lucros - empregados 105.095 76.849 70.717 105.095 76.849 70.717
Credores diversos 32 10.382 13.927 11.246 15.217 19.219 11.247
Outros 33 107.967 103.978 74.910 118.257 119.727 77.352

1.970.907 2.052.439 1.715.980 2.455.048 2.231.700 1.914.429

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 23 3.383.361 2.310.494 2.277.514 6.981.905 4.502.948 2.652.890
Outras captagdes de recursos 24 - - 86.930 - - 86.930
Beneficios pés-emprego 25 536.983 672.438 847.586 536.983 672.438 847.586
Pesquisa e desenvolvimento 28 150.266 120.369 11.623 150.266 120.369 11.623
Tributos 12 633.201 713.704 715.897 648.171 715.981 715.897
Prov. p/ riscos c/ a¢@es fiscais, trabalhistas e civeis 29 557.731 478.392 410.247 560.811 481.399 414.325
Proviséo para compensacédo socioambiental - - - 1.669 - -
Debéntures 30 - - - 710.536 631.112 -
Credores diversos 32 9.795 39.065 - 40.097 18.083 255
Uso do bem publico 31 40.335 38.668 37.929 1.008.541 714.701 614.731
Outros 33 2 2 1 43.370 51.690 19.290

5.311.674 4.373.132 4.387.727 | 10.682.349 7.908.721 5.363.527
Recursos destinados a aumento de capital - 31.154 31.154 - 31.154 31.154

PATRIMONIO LIQUIDO 34

Capital social 6.031.154 6.000.000 6.000.000 6.031.154 6.000.000 6.000.000
Reservas de capital 5.690.383 5.690.383 5.690.383 5.690.383 5.690.383 5.690.383
Ajuste de avaliacdo patrimonial de coligada 5.434 (12.281) - 5.434 (12.281) -
Ajuste acumulado de conversao em coligada (337) (270) - (337) (270) -
Reservas de lucros 1.812.970 1.830.852 1.960.006 1.812.970 1.830.852 1.960.006
Lucros (prejuizos) acumulados - (581.692) (1.069.313) - (581.692) (1.069.313)
Dividendos adicionais propostos 53.783 - 253.720 53.783 - 253.720
Outros resultados abrangentes (258.586)  (108.826) (64.888) (258.586) (108.826) (64.888)

13.334.801  12.818.166  12.769.908 | 13.334.801 12.818.166  12.769.908

Total do Passivo 20.617.382  19.274.891  18.904.769 | 26.472.198 22.989.741  20.079.018

As notas explicativas da Administracdo e 0 anexo | sdo parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras.
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Demonstracdes dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro

R$ Mil
Individual Consolidado
Nota 2010 2009 2010 2009
Receita Operacional Liquida 36 6.449.652 5.974.469 6.861.373 6.136.536
Custo do Servigo de Energia Elétrica 39 (5.169.733)  (4.956.943) | (5.335.147) (5.011.672)
Lucro (Prejuizo) Operacional Bruto 1.279.919 1.017.526 1.526.226 1.124.864
Despesas Operacionais 40
Provisdo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis (125.797) (161.063) (125.797) (161.063)
Reversdo de provisdes operacionais 155.358 90.395 155.358 90.395
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (68.941) (124.033) (68.941) (124.033)
Provisdo atuarial — beneficios pds emprego 11.780 (72.920) 11.780 (72.920)
ParticipacGes nos resultados (105.338) (76.849) (105.338) (76.849)
Outras despesas (202.431) (268.596) (353.285) (270.996)
(335.369) (613.066) (486.223) (615.466)
Resultado do servico 944.550 404.460 1.040.003 509.398
Outras receitas (despesas) 41 263.246 (76.558) 258.217 (76.364)
Resultado da equivaléncia patrimonial (71.613) 29.119 (7.183) (9.134)
Resultado Financeiro 42
Receitas financeiras 214.089 181.005 228.204 191.050
Despesas financeiras (381.332) (260.692) (542.245) (329.763)
(167.243) (79.687) (314.041) (138.713)
Lucro Antes da Contribuicdo Social e Imposto de Renda 968.940 277.334 976.996 285.187
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos 26 (333.419) 81.133 (341.475) 73.280
Lucro Liquido do Exercicio 635.521 358.467 635.521 358.467
Lucro Liquido por Mil Ac¢Bes do Capital Social — R$ 9,75 5,51 9,75 551
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
R$ Mil
Consolidado
2010 2009
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 635.521 358.467
Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste de avaliagdo patrimonial — hedge investida 17.715 (12.281)
Ajuste acumulado de conversdo em investida (67) (270)
Perda atuarial com beneficios pés-emprego (Nota 25) (226.909) (66.572)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido diferidos
sobre beneficios pds-emprego 77.149 22.634
Outros componentes do resultado abrangente (132.112) (56.489)
Total do resultado abrangente do exercicio 503.409 301.978
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Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

R$ Mil
Proposta de
Lucros  Distribuigdo de Outros Total do
Capital Reservasde Reservas (Prejuizos Dividendos Resultados Patrimonio
Social Capital de Lucro  Acumulados) Adicionais Abrangentes Liguido
Saldo em 01 de Janeiro de 2009 Antes da 6.000.000  5.690.383 1.960.006 . 253.720 : 13.904.109
Adocéo de Novas Préticas Contabeis
Ajustes adogao de novas préaticas contabeis - - - (1.069.313) - (64.888) (1.134.201)
Saldo Ajustado em 01 de Janeiro de 2009 6.000.000 5.690.383 1.960.006 (1.069.313) 253.720 (64.888) 12.769.908
Dividendo adicional aprovado em AGO - - - - (253.720) - (253.720)
Absorcao de prejuizos - - (129.154) 129.154 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial — hedge investida - - - - - (12.281) (12.281)
Ajuste acumulado de conversdo em investida - - - - - (270) (270)
Ajuste beneficio pds-emprego - - - - - (43.938) (43.938)
Lucro do exercicio de 2009 - - - 358.467 - - 358.467
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 6.000.000 5.690.383 1.830.852 (581.692) - (121.377) 12.818.166
Aumento de capital - AG 31.154 - - - - - 31.154
Ajuste de avaliagdo patrimonial — hedge investida - - - - - 17.715 17.715
Ajuste acumulado de conversdo em investida - - - - - (67) (67)
Ajuste beneficio pds-emprego - - - - - (149.760) (149.760)
Realizacdo da reserva de lucros a realizar - - (20.573) 20.573 - -
Lucro liquido do exercicio - - - 635.521 - - 635.521
Destinacéo do resultado:
Constituicdo de reserva legal - - 2.691 (2.691) - -
Dividendo minimo obrigatorio - - - (17.928) - - (17.928)
Dividendo adicional a ser aprovado pela AGO - - - (53.783) 53.783 -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 6.031.154 5.690.383 1.812.970 - 53.783 (253.489) 13.334.801

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstrag¢fes Financeiras.
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Exercicios Findos em 31 de Dezembro

R$ Mil
Individual Consolidado
2010 2009 2010 2009
Atividades Operacionais
Lucro Liquido (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 968.940 277.334 976.996 285.187
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante liquido
Depreciagao e amortizagao 221507  236.471| 255219  254.426
Variagdo monetaria / cambiais liquidas 51.776 (113.771) 159.517 (66.273)
Renda de aplicacéo financeira (29.742) (34.275) (41.529) (34.562)
Encargos financeiros 164.442  193459| 186352  224.353
Resultado de equivaléncia patrimonial 71.613 (29.119) 7.183 -
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 68.941 124.033 68.941 124.033
Provisdo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis 125.797 161.063 125.797 161.063
Reversdo de provisdes para reducéo do valor recuperavel de ativos (impairment) (252.767) ; (252.767) ;
Reversdo de provisdes para perda na realiza¢do de investimentos (68.649) } (68.649) )
Reversao de provisdes operacionais (PLCD, Contingéncias e FRG) (120.790) (90.395) (120.790) (90.395)
Provisdo para previdéncia complementar i} 77.667 _ 77.667
Baixa de imobilizado (943) _ (272) 2.480
Perdas com participacdo societéria } 35.329 _ 35.329
Provisdo para perda de investimento . 68.649 . 68.649
Encargos da reserva global de reversdo 15.038 18.405 15.038 18.405
Participacéo no resultado 105338  76.849| 105338  76.849
Outros beneficios pés-emprego (58.356) 37.052 (58.356) 37.052
Provisdo atuarial - beneficios p6s-emprego . 72.920 . 72.920
Reversdo da provisdo atuarial - beneficios pos-emprego (11.780) i} (11.780) i}
Outras (6.892) 7.853 20.068 14.612
Subtotal 1.243.473 1.119.524 1.366.306  1.261.795
(Acréscimos) decréscimos nos ativos / passivos operacionais (96.238) (60.295) (157.462)  (202.382)
Pagamento de encargos financeiros (312.813)  (281.563) (314.382)  (281.563)
Pagamento de encargos da reserva global de reversao . - - -
Recebimento de encargos financeiros 15.657 31.921 (70.639) 31.921
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (208.216)  (209.849) (208.065)  (209.849)
Caucdes e depdsitos vinculados 20.382 (21.905) 18.327 (49.565)
Partes relacionadas . . (396) (302)
Créditos de energia renegociados recebidos 169.185 415.301 169.185 416.495
Pagamento de participacdo nos lucros (76.849) (70.479) (76.849) (70.479)
Subtotal (392.654)  (136.574) (482.819) (163.342)
Caixa LiqUIdO das Atividades Operacionais 754.581 922.655 726.025 896.071
Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos obtidos 795.368 629.979 2242119 2.097.088
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (100.767)  (145.419) (215.663)  (232.470)
Valor recebido pela emissdo de debéntures _ _ _ 585.000
Pagamento de remuneracéo aos acionistas (14)  (273.220) (14)  (273.220)
Pagamento de refinanciamentos de impostos e contribui¢des — principal (70.581) (67.444) (70.581) (67.444)
Pagamento de outras captagOes de recursos de terceiros (40.500)  (255.196) (40.500)  (255.196)
Pagamento a entidade de previdéncia complementar — divida (FRG) (122.138)  (178.484) (122.138)  (178.484)
Outros - - (885) (50.433)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento 461.368  (289.784) 1.792.338  1.624.841
Atividades de Investimento
Concessdo de empréstimos e financiamentos (1.349) (3.474) (4.842) (3.474)
Recebimento de empréstimos e financiamentos concedidos 57.287 102.167 57.287 102.167
Em renda fixa e renda variavel - - 24.623 (18.392)
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Individual Consolidado
2010 2009 2010 2009
Aquisic¢des de ativo financeiro 29.259 449.808 29.259 449.808
Aquisigdes de ativo imobilizado (1.024.079) (1.065.287) | (2.646.777) (2.565.726)
Aquisicdes de ativo intangivel (25.551) (42.855) (25.767) (46.832)
Aquisi¢des de investimentos em participacGes societarias (272.942) (90.048) 57.740 (33.068)
Recebimento de remuneracéo de investimentos em participagdes societarias 13.375 11.883 289 -
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (1.224.000)  (637.806) | (2.508.188) (2.115.517)
Aumento (Reducéo) no Caixa e Equivalentes de Caixa (8.051) (4.935) 10.175 405.395
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 13.273 18.208 468.329 62.934
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 5.222 13.273 478.504 468.329
(8.051) (4.935) 10.175 405.395
Demonstragdes do Valor Adicionado
R$ Mil
Individual Consolidado
2010 2009 2010 2009

1. Geragdo do Valor Adicionado
Receitas de vendas de energia e servi¢os 6.963.114 6.568.574 7.412.958 6.750.438
Outras receitas operacionais 263.246 - 258.217 -
Menos:

Insumos
Custo de energia comprada (2.585.193) (2.329.946) (2.552.544) (2.351.638)
Materiais (41.802) (54.681) (90.621) (54.948)
Servicos de terceiros (579.897) (504.509) (648.469) (495.741)
Outros custos operacionais (1.099.536) (1.328.273) (1.289.902) (1.349.040)

2. Valor Adicionado Bruto 2.919.932 2.351.165 3.089.639 2.499.071
Depreciagdo e amortizacéo (221.507) (236.471) (255.203) (256.170)
Constituicdo/ Reversao de provisdes (27.600) (267.621) (27.600) (267.621)

3. Valor Adicionado Liquido Gerado 2.670.825 1.847.073 2.806.836 1.975.280
Receitas financeiras (transferéncias) 214.089 181.005 228.204 191.050
Equivaléncia (71.613) 29.119 (7.183) (9.134)

4. Valor Adicionado a Distribuir 2.813.301 2.057.197 3.027.857 2.157.196

5. Distribuicéo do Valor Adicionado
Remuneracéo do trabalho 844.229 848.217 851.693 851.495
Governo (Impostos e contribui¢des) 578.364 168.836 608.488 194.745
Encargos financeiros e variagdo monetaria 381.332 260.692 542.245 329.763
Participac@es dos empregados nos lucros 105.338 76.849 105.338 76.849
Remuneracédo aos acionistas 71.711 - 71.711 -
Encargos setoriais 268.517 344.136 284.572 345.877
Compensagcdo de prejuizos 563.810 358.467 563.810 358.467
Total 2.813.301 2.057.197 3.027.857 2.157.196

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (INDIVIDUAL E
CONSOLIDADO)

NOTA 1 - INFORMACOES GERAIS

FURNAS Centrais Elétricas S.A. (“FURNAS” ou “Empresa”) € uma empresa de economia mista de
capital fechado, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, atuando na
geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica na Regido abrangida pelo Distrito
Federal e os Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Espirito Santo, Goias,
Mato Grosso e Tocantins e participante de Sociedades de Propdésito Especifico nas Regibes de
Tocantins, Rond6nia e divisa entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A
comercializagdo de energia realiza-se com empresas distribuidoras de energia e consumidores de
todo o territdrio nacional.

O sistema de producdo de energia elétrica de FURNAS é composto por 8 usinas hidrelétricas de
propriedade exclusiva, 2 em parceria com a iniciativa privada, com uma poténcia instalada de 8.662
MW=*, e 2 usinas termelétricas com 962 MW* de capacidade, totalizando 9.624 MW*,

No parque gerador de FURNAS, esté incluida a poténcia de 1.275 MW?*, relativa a UHE Serra da
Mesa, cabendo a CPFL Geracdo S.A., 657 MW* (51,54%) e a FURNAS, que detém o direito da
concessdo, 618 MW* (48,46%), bem como, o Aproveitamento Multiplo de Manso, com poténcia
instalada de 212 MW*, cabendo 148 MW* (70%) a FURNAS e 64 MW* (30%) a Proman.

Em fase de construgdo estdo as UHE Batalha e Simplicio /Anta com poténcia instalada de 52,5 e
333,7 MW*, respectivamente.

Além do parque de geracdo proprio, FURNAS participa societariamente com outras empresas, na
construcdo e operacao das seguintes usinas:

Usina Hidrelétrica Cag\j(\:/'\(/j)ide
Peixe Angical 452
Foz do Chapecéd 855
Serra do Facéo 212,58
Retiro Baixo 82
Santo Antdnio 3.150,40
Baguari 140
Inambari 2.000
Teles Pires 1.820

* Informag0es néo auditadas.

O sistema de transmissdo é composto por 51 subestacbes (SE), incluindo a SE Macaé por cesséo,
conforme Contrato de Cessao de Uso, e a SE Iriri; 19.398 km* de linhas de transmisséo (LT), sendo
17.786 km* em corrente alternada e 1.612 km* em corrente continua, na tensao de + 600 kV; além
da capacidade de transformacéo de 103.304 MVA*.

* informacBes ndo auditadas.
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Estdo em fase de construcdo os seguintes empreendimentos de transmisséo:

. LT 230 kV Mascarenhas — Linhares (99 km);

. SE Linhares 230/138 kV — 150 MVA;

. LT 345 kV Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste (50 km);
. LT 500 kV Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2 (180 km).

A Empresa mantém contratos de aquisicdo de energia, no qual destaca-se o firmado com a
Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear (1.475 MW médios).

A comercializacdo de energia por FURNAS esté baseada em dois ambientes distintos de mercado,
sendo um regulado para a comercializacdo de energia para as concessiondarias de distribuicdo e
outro caracterizado por contratos livremente pactuados. A Lei n° 10.848, de 15 de marcgo de 2004,
estabelece a diferenciacdo entre energias provenientes de novos empreendimentos e de
empreendimentos existentes, determinando a realizacdo de leilGes distintos para cada uma destas
modalidades.

NOTA 2 - CONCESSOES E AUTORIZACOES

A Empresa detém diversas concessfes de servico publico de energia elétrica, cujos detalhamento,
capacidade instalada e prazos de vencimento estéo listados a seguir:

2.1. Geracao de Energia Elétrica

Poténcia

Energia
Usina Rio / Local I?:;a\;{;a)ia Assegurada Clgﬁfgscigo Ve[r)ﬁrzgﬁto
(1) (MW Médio)*
Em Operacéo
Hidrelétricas de Propriedade Integral
Furnas Grande 1.216 598 26.07.1957 07.07.2015
Luiz Carlos Barreto de Carvalho Grande 1.050 495 18.06.1962 07.07.2015
Marimbondo Grande 1.440 726 03.03.1967 07.03.2017
o 11.03.1967 e
Porto Colémbia Grande 320 185 20.08.1968 16.03.2017
Mascarenhas de Moraes Grande 476 295 31.10.1973 31.10.2023
Funil Paraiba do Sl 216 121 16.06.1961e o7 07 2015
10.03.1967 R
Itumbiara Paranaiba 2.082 1.015 26.02.1970 26.02.2020
. . 05.10.1981 ¢
Corumbad | Corumbé 375 209 59.11.1984 29.11.2014
Hidrelétricas de Propriedade Compartilhada (Parceria)
18.12.1987 e
Manso Manso 212 92 10.02.2000 09.02.2035
Serra da Mesa Tocantins 1.275 671 06.05.1981 07.05.2011
Termelétricas de Propriedade Integral
. . 22.08.1963 €
Santa Cruz Rio de Janeiro 932 496 10.03.1967 07.07.2015
- Campos dos 27.07.2007 e  Prorrogacéo
Campos (Roberto Silveira) Goytacazes 30 21 27.07.2027 concedida
5 5 i ) 12.01.1953 e  Prorrogagéo
Séo Gongalo (fora de operacéo) S. Gongalo 14.07 1977 negada
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Poténcia

Energia
Usina Rio / Local Instalada Assegurada Data d"il Data de
* g
(MW) (MW Médio)* Concessdo  Vencimento
1)

Em Construcdo

Hidrelétricas de Propriedade Integral

Batalha Séo Marcos 52,5 48,8 15.08.2006 14.08.2041
Simplicio/Anta Paraiba do Sul 333,7 191,3 15.08.2006 14.08.2041

* Informac@es ndo auditadas.
1) Poténcia homologada pela Aneel.

Em relacdo ao quadro anterior, cabe destacar que em 13 de outubro de 2009, ocorreu o0 julgamento
do processo instaurado na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para prorrogacdo de
concessoes das Usinas Termelétricas (UTE) Campos e Sdo Gongalo (vencidas desde 27 de julho de
2007). Por este julgamento, a Aneel encaminhou orientagdo ao Ministério de Minas e Energia
(MME) para que fosse prorrogada a concessdo da UTE Campos e negada a prorrogacdo da UTE
Sao Gongalo, tornando-se necessaria a formulacéo de critérios pelo MME para a operacionalizagdo
desta reversdo a Unido. Em 28 de janeiro de 2011, pela Portaria MME n° 30, foi prorrogada pelo
prazo de 20 anos e a titulo ndo oneroso, a contar de 27 de julho de 2007, a concessdo para
exploracdo da UTE Campos, necessitando, ainda, da assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo n° 004/2004 celebrado entre FURNAS e o Poder Concedente.

Encontra-se em tramitacdo, desde 05 de maio de 2008, o processo de prorrogagéo por mais 20 anos
do prazo de concessdo da UHE Serra da Mesa, requerida com antecedéncia de 36 meses conforme
previsto na Lei n°® 9.074/95.

A capacidade total instalada das usinas em operacdo, cuja concessdo pertence a FURNAS, ¢ de
9.624 MW. A geracao de energia elétrica considera as seguintes premissas:

a) existéncia de periodos, tanto ao longo do dia, como no horizonte anual, em que ocorre maior ou
menor demanda de energia no sistema para 0 qual a usina, ou sistema de geracdo, esta
dimensionado;

b) existéncia, também, de periodos em que maquinas sdo retiradas da operagdo para a execucgdo de
manutencgéo, seja preventiva ou corretiva; e

c) disponibilidade hidrica do rio onde esta localizada.

A producédo de energia elétrica das usinas € funcdo do Planejamento e Programacdo da Operacéo
Eletroenergética, com horizontes e detalhamentos que v@o desde o nivel anual até os diarios e
horérios, elaborados, atualmente, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que define o0s
montantes e a origem da geracdo necessaria para o atendimento a demanda do Pais de forma
otimizada, baseada na disponibilidade hidrica das bacias hidrogréficas e de maquinas em operacéo,
bem como o custo da geracdo e a viabilidade de transmissao dessa energia por meio do sistema
interligado de transmissao de energia elétrica.

Ainda no segmento de geracdo de energia, a Empresa participa de Sociedades de Propdsito

Especifico (SPE) detentoras de concessdes de servigo publico de energia elétrica, cujo detalhamento
apresentamos a seguir:
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Poténcia .
Energia

. . - . Instalada Data da Data de
Usina Hidreletrica Rio (MW)* (Gi/sve?#gg%a)\* Concessao Vencimento
1)
Peixe Angical Tocantins 452 271 07.11.2001 06.11.2036
Baguari Doce 140 80,2 15.08.2006 14.08.2041
Foz do Chapec6 Uruguai 641,25 432 07.11.2001 07.11.2036
Serra do Facdo Sdo Marcos 212,58 182,4 07.11.2001 01.11.2036
Retiro Baixo Paraopeba 82 38,5 15.08.2006 14.08.2041
Santo Antdnio (Mesa) Madeira 3.150,40 2.218 27.08.2007 26.08.2042

* Informagdes ndo auditadas.
2.2. Transmissdo de Energia Elétrica

O conjunto de linhas de transmissao interligadas a subestacdes, cortando vérias regides geograficas
do Brasil, forma o que se denomina sistema de transmissao.

O sistema de transmissao brasileiro, que tem mais de 176.000 km de linhas, situa-se entre os quatro
maiores no ranking mundial em extensédo de area.

FURNAS participa deste total com 19.398 km da rede béasica configurada em linhas com tensées de
138, 230, 345, 500, 750 e + 600 kV, que passam por oito estados e o Distrito Federal cuja
capacidade de transformacdo instalada é de 103.304 MVA.

Os principais quantitativos do sistema de transmissao de FURNAS podem ser assim elencados:

Quantidade
Subestacoes 51
Estruturas de linhas de transmissdo 43.059
Transformadores 659
Reatores shunt e de alisamento 252
Disjuntores 1.044
Compensadores estaticos 4
Compensadores sincronos 9

O Sistema de FURNAS é supervisionado de forma geral pelo Centro de Operacdo do Sistema,
localizado no Rio de Janeiro, em articulagdo com os centros de operagéo regionais.

Os centros de operacao regionais tém como principais encargos a coordenagdo de manobras e a
normalizacdo do sistema elétrico ap0s eventuais perturbacdes. Sdo quatro centros:

e Centro Regional Minas, localizado na UHE Furnas, em cuja area de responsabilidade estdo
incluidas as usinas do rio Grande;

e Centro Regional Rio, localizado na SE Jacarepagud, cuja area de responsabilidade inclui os
troncos de alimentacdo dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo;

o Centro Regional Sdo Paulo, localizado na SE Campinas, cuja area de responsabilidade inclui os
troncos de alimentacdo da Grande S&o Paulo e o sistema de transmissdo proveniente da UHE
Itaipu;

o Centro Regional Goias, localizado na UHE Itumbiara, cuja area de responsabilidade inclui os
troncos de alimentacdo aos Estados de Goids, Mato Grosso, parte do Tocantins e do Distrito
Federal.
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2.2.1. Sistema Itaipu

Entre os empreendimentos construidos e operados por FURNAS destaca-se o sistema de
transmissdo de ltaipu, integrado por cinco linhas de transmissdo, que cruzam 900 km desde o
Estado do Parana até Sao Paulo. Este sistema possui trés linhas em corrente alternada 750 kV e duas
linhas em corrente continua + 600 kV, necessarias para contornar o problema de diferentes
frequéncias utilizadas por Brasil e Paraguai.

2.2.2. Subestacoes

Segue a listagem das 34 subestacOes do sistema de transmisséo de FURNAS:

Subestacdo / Localizacdo*

Subestacdo / Localizacdo *

Adrianopolis (Rio de Janeiro)
Araraquara (S&o Paulo)
Angra (Rio de Janeiro)

Barro Alto (Goias)

Brasilia Geral (Brasilia)
Bandeirantes (Goias)

Brasilia Sul (Brasilia)
Cachoeira Paulista (Sdo Paulo)
Campinas (Sao Paulo)
Campos (Rio de Janeiro)

Foz do Iguacgu (Parand)
Grajau (Rio de Janeiro)
Guarulhos (Séo Paulo)
Gurupi (Tocantins)

Ibitina (Sao Paulo)

Imbarié (Rio de Janeiro)

Iriri (Rio de Janeiro)

Itabera (S&o Paulo)

Itutinga (Minas Gerais)
Ivaipord (Parana)
Jacarepagua (Rio de Janeiro)
Macaé (Rio de Janeiro)

Mogi das Cruzes (Sao Paulo)
Niquelandia (Goias)

Pirineus (Goias)

Pocos de Caldas (Minas Gerais)
Rio Verde (Goias)

Rocha Ledo (Rio de Janeiro)
Samambaia (Brasilia)

Sdo Gongalo (Rio de Janeiro)
Séo José (Rio de Janeiro)
Tijuco Preto (S&o Paulo)
Viana (Espirito Santo)
Vitoria (Espirito Santo)

*Além destas, FURNAS possui subestagdes junto as suas usinas hidrelétricas e termelétricas.
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2.2.3. A capacidade de transmissdo de parte das investidas de FURNAS estad demonstrada

COMo Seqgue:
Investida Linhas km ® Subestagéo Data da Prazo da
Outorga Concessao
a) Centroeste de Minas LT 345 kV Furnas — Pimenta 2 62,7 04/03/2005 30 anos
b) Goias Transmissao LT 500 kV Rio Verde Norte — Trindade 193 Trindade em 500/230 kV - 1200 12/07/2010 30 anos
MVA
LT 230 kV Trindade — Xavantes 37
LT 230 kV Trindade — Carajas 29
c) IE Madeira LT Coletora Porto Velho — Araraquara 2 2.375  Estagdo retificadora n® 2 CA/CC, 26/11/2008 30 anos
em 500/+600 kV — 3.150 MW
Estacdo Inversora n® 02 CC/CA,
em +600/500 kV — 2.950 MW
d) MGE Transmissdo LT 500 kV Mesquita — Viana 2 248 Viana 2 em 500/345kV — 12/07/2010 30 anos
900 MVA
LT 345 kV Viana 2 — Viana 10
e) Transenergia Goias LT 230 kV Serra da Mesa - Niquelandia 100 Entrada de linha 230 kV 19/11/2009 30 anos
SE Serra da Mesa
LT 230 kV Niguelandia — Barro Alto 88 2 Entradas de linha 230 kV
SE Niquelandia
Entrada de linha 230 kV
SE Barro Alto
f) Transenergia LT 230 kV CS Barra dos Coqueiros — ND 23/04/2009 30 anos
Renovavel Quirinopolis
LT 230 kV CD Chapadao - Jatai ND
LT 230 kV CS Palmeiras — Edéia ND
g) Transenergia S&o 2 LT 500 kV no seccionamento da LT 1 Itatiba 500/138 kV 19/11/2009 30 anos
Paulo Campinas — Ibitina e a SE Itatiba 500/138 kV
Entrada de linha 500 kV SE
Campinas e SE Ibitina
h) Transirapé LT 230 kV Irapé — Araguai 2 61 15/03/2005 30 anos
i) Transleste LT 345 kV Montes Claros — Irapé 139 18/02/2004 30 anos
j) Transudeste LT 345 kV ltutinga — Juiz de Fora 144 04/03/2005 30 anos

k) Consoércio Caldas Novas

Corumba 345/138 kV (150 MVA)

@ Valores aproximados.
Nota: ND = n&o disponivel; SE = subesta¢do; CD = circuito duplo; CS = circuito simples.
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NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Essas Demonstragdes Financeiras consolidadas sdo as primeiras elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro. Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras
individuais, a Empresa adotou as mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas
pelos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), CPC
n° 15 a 40. Os efeitos da adocdo das referidas normas internacionais e dos novos pronunciamentos
emitidos pelo CPC estdo apresentados na Nota 6.

3.1. Declaragéo de Conformidade
As Demonstracdes Financeiras da Empresa compreendem:

i) As DemonstracGes Financeiras consolidadas, apresentadas pela primeira vez pela Empresa, foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que estdo convergentes com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB);

i) As Demonstrac@es Financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, identificadas como Individual - BR GAAP.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria
brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacfes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As Demonstragdes Financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas Demonstra¢des Financeiras individuais ndo
sédo consideradas como estando em conformidade com as normas internacionais, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas Demonstracfes separadas da investidora pelo seu valor justo ou
pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da investidora, constantes nas Demonstracfes Financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as normas internacionais e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, € 0
patrimonio liquido e resultado da investidora, constantes nas Demonstra¢cdes Financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Empresa optou por
apresentar essas Demonstrac6es Financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto.

3.2. Bases de Consolidacgao e Investimentos em Coligadas
As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as demonstragGes financeiras individuais de
FURNAS e de suas investidas (SPE). A consolidacdo foi preparada considerando a caracteristica de

compartilhamento das politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.
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Nas Demonstra¢des Financeiras individuais, as informacdes financeiras das sociedades investidas,
relativas aos empreendimentos controlados em conjunto, sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Os resultados das investidas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da efetiva
alienacdo, conforme aplicavel.

Quando necessario, as Demonstra¢fes Financeiras das investidas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis aquelas estabelecidas pela investidora. Todas as transacfes, saldos, receitas e
despesas registradas no conjunto de empresas séo eliminadas integralmente nas Demonstragoes
Financeiras consolidadas.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas refletem os saldos de ativos e passivos em 1° de
janeiro de 2009, em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, e das operacdes dos exercicios findos
nestas datas, da Empresa e de suas investidas, abaixo demonstradas:

Participacao (%)

Geracao 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Enerpeixe S.A. 40 40 40
Madeira Energia S.A. 39 39 -
Chapecoense Geragao S.A. 40 40 -
Serra do Facdo Energia S.A. 49,50 49,50 -
Serra do Facdo ParticipagBes S.A. - - 100
Retiro Baixo Energia S.A. 49 49 -
Baguari Energia S.A. 30,61 30,61 -
Inambari Geracdo de Energia (empreendimento no exterior) 19,60 19,60 -
Transmisséo 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Cia. Transleste de Transmisséo S.A. 24 24 24
Cia. Transudeste de Transmissdo S.A. 25 25 25
Cia. Transirapé de Transmissdo S.A. 24,50 24,50 24,50
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50 24,50 -
Centroeste de Minas S.A. 49 49 -
Transenergia Renovavel S.A. 49 49 -
Transenergia Sao Paulo S.A. 49 49 -
Transenergia Goias S.A. 49 - -
Goias Transmissao 49 49 -

MGE Transmisséo 49 49 -
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3.3. Informaces por Segmento

Um segmento operacional € um componente da Empresa e de suas investidas: (i) que possui
atividades operacionais pelas quais gera receitas e incorre em despesas; (ii) cujos resultados
operacionais sdo regularmente revisados pela Administracdo na tomada de decisfes sobre alocacdo
de recursos e avaliacdo da performance do segmento; e (iii) para o qual haja informacdes
financeiras individualizadas.

A Empresa utiliza-se de relatdrios para a tomada de decisfes estratégicas segmentando 0s negocios
em: (i) atividades de geracdo de energia elétrica (“geracao”); (ii) atividades de transmissdo de
energia elétrica (“transmissdo™); e (iii) atividades de comercializacdo de energia e prestacdo de
servigos (“comercializagéo”).

3.4. Mudancas nas Participagdes em Sociedades Existentes

Nas Demonstracfes Financeiras consolidadas, os saldos contdbeis das participacdes da Empresa e
de ndo controladores sdo ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacdes nas
sociedades. A diferenca entre o valor pelo qual as participag6es ndo controladoras sdo ajustadas e o
valor justo das consideracdes pagas ou recebidas € registrada diretamente no patriménio liquido e
atribuida aos proprietarios da Empresa.

Quando ha mudanca de participacdo, o ganho ou a perda na alienacdo é calculado pela diferenca
entre: (i) a soma do valor justo das consideracdes recebidas e do valor justo da participagédo
residual, e (ii) o saldo anterior dos ativos (incluindo agio) e passivos da investida, e participacdes
ndo controladoras, se houver. Quando os ativos da investida séo registrados aos valores justos e 0
correspondente ganho ou perda acumulado é reconhecido em “Outros resultados abrangentes” e
acumulado no patriménio, o0s valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados
abrangentes” e acumulados no patrimdnio sdo contabilizados como se a Empresa tivesse alienado
diretamente os correspondentes ativos (ou seja, reclassificados para o resultado ou transferidos
diretamente para a conta “Lucros acumulados”, conforme requerido pelas normas internacionais
aplicaveis). O valor justo de qualquer investimento detido na antiga investida na data da perda de
controle é considerado como o valor justo no reconhecimento inicial para contabilizacdo
subsequente pela IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (equivalente
ao CPC 38) ou, quando aplicavel, o custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma
coligada ou controlada em conjunto.

3.5. Investimentos em Coligadas

Uma coligada € uma entidade sobre a qual a investidora possui influéncia significativa e que ndo se
configura como uma controlada nem uma participagdo em um empreendimento sob controle
comum (joint venture). Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes sobre as
politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre
essas politicas.

Os resultados, ativos e passivos das coligadas sdo incorporados as Demonstra¢@es Financeiras com
base no método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como
“mantido para venda”, caso em que é contabilizado de acordo com a IFRS n°® 5 — Ativos Néo
Correntes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas (equivalente ao CPC 31). Conforme o
método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em coligadas sdo inicialmente registrados
pelo valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participacdo da
investidora no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da coligada. Quando a parcela da
investidora no prejuizo de uma coligada excede a participacao naquela coligada (incluindo qualquer
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participacdo de longo prazo que, na esséncia, esteja incluida no investimento liquido da investidora
na coligada), a investidora deixa de reconhecer a sua participacdo em prejuizos adicionais. Os
prejuizos adicionais sdo reconhecidos somente se tiver incorrido em obrigacdes legais ou
constituidas ou tiver efetuado pagamentos em nome da coligada.

Qualquer montante que exceda o custo de aquisi¢do sobre a participacdo da investidora no valor
justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da coligada na data de
aquisicao é reconhecido como agio. O agio € acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer
montante da participacdo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis que exceda o custo de aquisicéo, apés a reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no
resultado.

As exigéncias da IAS 39 e CPC 38 sdo aplicaveis para fins de determinacdo da necessidade de
reconhecimento da perda por reducdo do valor recuperavel com relagdo ao investimento em uma
coligada. Se necessario, o total do valor contabil do investimento (inclusive agio) é testado para
determinacdo da reducdo ao valor recuperdvel de acordo com a IAS 36 — Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos (equivalente ao CPC 1(R1)), como um unico ativo, através da comparagdo
do seu valor recuperavel (maior valor entre o valor em uso e o valor justo menos 0s custos para
vender) com seu valor contabil. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida é
acrescida ao valor contabil do investimento. Qualquer reversdo dessa perda por redugdo ao valor
recuperavel € reconhecida de acordo com a IAS 36 e CPC 1(R1) na medida em que o valor
recuperavel do investimento é subsequentemente aumentado.

Quando qualguer uma das empresas realiza uma transagdo com uma coligada, os lucros e prejuizos
resultantes sdo reconhecidos apenas com relagdo as participacdes na coligada ndo relacionadas ao
conjunto.

3.6. Reconhecimento de Receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber pela comercializagédo
de produtos e servicos no curso normal das atividades da Empresa. A receita de vendas é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes concedidas ao comprador e outras deducdes
similares.

A Empresa reconhece receita quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(ii) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e

(iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma de suas atividades: geracéo,
transmisséo e comercializacéo.

O valor da receita ndo é considerado mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias
relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Empresa baseia suas estimativas em resultados
historicos, considerando o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificaces de cada venda.

Hé& reconhecimento de receita de:

(i) vendas de energia em contratos bilaterais, leildes, Mecanismos de Realocacéo de Energia (MRE)

e Spot no més de suprimento da energia de acordo com os valores constantes dos contratos e
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estimativas da Administracdo da Empresa, ajustados posteriormente por ocasido da disponibilidade
dessas informacdes;

(ii) remuneracao de ativo financeiro de transmissao;
(iii) de construcao; e
(iv) outras receitas relacionadas a outros servicos.

A receita proveniente da venda de geracdo de energia é registrada com base na energia assegurada e
com tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no prego de mercado em
vigor conforme o caso.

A receita de comercializacdo de energia é registrada com base em contratos bilaterais firmados com
agentes de mercado e devidamente registrados na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE). Nao existe consumidor que isoladamente represente mais de 10% ou mais do total do
faturamento.

A Receita Anual Permitida (RAP) definida no Contrato do Servi¢co de Transmissdo de Energia
Elétrica refere-se ao valor autorizado pela Aneel, mediante resolucéo, a ser auferido pela Empresa
pela disponibilizacdo das instalacdes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela RPB
(parcela referente as instalacdes da Rede Basica) RPB mais a RPC (parcela referente as demais
instalagdes de transmissdo e conexdes). A RPB ainda esté subdividida em RBSE (receita referente
aos ativos de transmissdo indicados na Resolucdo Aneel n® 167/2000, para as instalacdes de
transmissdo existentes na época), mais RBNI (receita referente aos novos ativos a serem
incorporados ao sistema de transmissdo da empresa), ambas reajustadas anualmente pelo indice
geral de Precos do Mercado (IGP-M). Nas novas concessdes, obtidas em Leildes Publicos de
Transmissdo, a receita corresponderd ao valor indicado nos lances, sendo fixa e reajustada
anualmente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ao longo do periodo de
concessdo e esta sujeita, também, a revisdes tarifarias a cada quatro anos, durante os 30 anos de
duracédo da concessdo. Contabilmente a receita é auferida com base na taxa de remuneragdo de cada
um dos contratos de transmissdo e que leva em consideracdo o fluxo de composicdo do ativo
financeiro e as projecdes de entrada de caixa.

A receita de um contrato para prestacdo de servicos é reconhecida de acordo com o estagio de
conclusdo do contrato. O estagio de concluséo dos contratos é assim determinado:

(i) os honorérios de instalacdo sdo reconhecidos de acordo com o estigio de conclusdo dos
servicos de instalacdo, determinados proporcionalmente entre o tempo total estimado para os
servicos e o tempo decorrido até o final de cada periodo de relatorio.

(if) os honorérios de servi¢os incluidos no prego de produtos vendidos sdo reconhecidos
proporcionalmente ao seu custo total, considerando as tendéncias historicas no nimero de
servicos realmente prestados em produtos vendidos anteriormente.

(iii) a receita referente a servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas
contratuais conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sdo incorridas. A
margem de construcdo adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a
atividade fim da Empresa para os itens no escopo do ICPC-01 € a transmissdo de energia
elétrica; (ii) toda receita de construcdo estd relacionada com a construcdo de infra-
estrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a transmissdo de energia elétrica; e (iii) a
Empresa terceiriza a construcdo da infra-estrutura com partes ndo relacionada.
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A receita de dividendos de investimentos € reconhecida quando o direito do acionista de receber tais
dividendos € estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econémicos futuros serdo
realizados e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros serdo realizados e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A
receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre 0 montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro
em relacdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

3.7. Moeda Estrangeira

Na elaboracdo das Demonstracbes Financeiras, as transacbes em moeda estrangeira, ou seja,
qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as
taxas de cambio vigentes na data de cada transa¢do. No final de cada periodo de relatorio, os itens
monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os
itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo reconvertidos
pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sao
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a
taxa vigente da data da transacao.

As variacOes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado, no periodo em que
ocorrerem, exceto:

(i) variacBes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
relacionada a ativos em construgdo para uso produtivo futuro, que estdo inclusas no custo
desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos com juros dos referidos
empréstimos;

(it) variagOes cambiais decorrentes de transagcbes em moeda estrangeira designadas para protecéo
(hedge) contra riscos de mudancas nas taxas de cambio; e

(iii) variacdo cambial sobre itens monetarios a receber ou a pagar com relacdo a uma operacao no
exterior cuja liquidacdo ndo é estimada tampouco tem probabilidade de ocorrer (e que,
portanto, faz parte do investimento liquido na operacdo no exterior), reconhecidas inicialmente
em “Outros resultados abrangentes” e reclassificadas do patriménio liquido para o resultado da
amortizacdo de itens monetarios.

Para fins de apresentacdo das Demonstragcdes Financeiras consolidadas, os ativos e passivos das
operacgdes no exterior sdo convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do
exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas de cdmbio médias do periodo, a menos que as
taxas de cambio tenham flutuado significativamente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as
taxas de cambio da data da transacdo. As variacBes cambiais resultantes dessas conversdes, se
houver, sdo classificadas em resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido, sendo
atribuidas as participac@es ndo controladoras conforme apropriado.

3.8.  Custos de Empréstimos
Os custos de emprestimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construcdo ou producdo de ativos

qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
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prontos para uso ou venda pretendida, s@o acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para 0 uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos, ainda ndo gastos com o ativo qualificavel, sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Todos o0s outros custos com emprestimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que séo
incorridos.

3.9.  Subvenc¢bes Governamentais

As subvencgdes governamentais sdo refletidas, sistematicamente, no resultado durante os periodos
nos quais hd o reconhecimento como despesas dos custos correspondentes que as subvencdes
pretendem compensar. As subvencdes governamentais recebiveis como compensacdo por despesas
ja incorridas com a finalidade de oferecer as empresas suporte financeiro imediato, sem custos
futuros correspondentes, sdo reconhecidas no resultado do periodo em que forem recebidas.

3.10. Beneficios a Empregados
Seréo elencados os principais beneficios a empregados:
3.10.1. Obrigacdes de Aposentadoria

A Empresa opera um fundo de pensdo em que os planos sdo financiados por pagamentos a
seguradoras ou fundos fiduciarios determinadas por célculos atuariais periodicos. Existem Planos
de Beneficio Definido (BD) e, também, de Contribui¢do Definida (CD). Um Plano CD é um plano
de pensdo segundo o qual sdo feitas contribuicdes fixas a uma entidade separada. Para a empresa,
ndo existem obrigacOes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo ndo tiver ativos
suficientes para pagar a todos os empregados, os beneficios relacionados com o servico do
empregado no periodo corrente e anterior. Um Plano BD é diferente de um Plano CD. Em geral, o0s
Planos BD estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e
remuneragao.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relacdo ao Plano BD é o valor presente da
obrigacdo de beneficio definido na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do Plano, com
0s ajustes de custos de servicos passados ndo reconhecidos. A obrigacdo de beneficio definido é
calculada anualmente por atuarios independentes, usando o metodo da unidade de crédito projetada.
O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as
quais sdo denominadas na moeda em que o0s beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de penséo.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo de tempo especifico (o0 periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s custos de
servigos passados sdo amortizados pelo metodo linear durante o periodo em que o direito foi
adquirido.

Com relacdo ao Plano CD, séo feitas contribui¢des para planos de seguro de pensdo publicos ou
privados de forma obrigatoria, contratual ou voluntaria. Ndo ha nenhuma obrigacdo adicional de
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pagamento depois que a contribuicdo € efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicBes feitas antecipadamente sdo
reconhecidas como um ativo na proporgdo em que um reembolso em dinheiro ou uma reducao dos
pagamentos futuros estiver disponivel. A Empresa possui outros beneficios pds-emprego
relacionados com seguro de vida e plano de saude que também foram determinados atuarialmente e
que se encontram provisionados.

A Empresa alterou o método de contabilizacdo dos ganhos e perdas atuariais e passou a reconhecer
tais itens de forma integral na rubrica “Outros Resultados Abrangentes” no Patriménio Liquido,
conforme previsto no CPC 33.

3.10.2.  Impostos Correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributadvel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.

3.10.3.  Impostos Diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as
diferencas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas Demonstracfes Financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo
do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis e o0s
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
guando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou
passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de &gio ou de
reconhecimento inicial (exceto para combinacéo de negocios) de outros ativos e passivos em uma
transacdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias tributaveis. Os
impostos diferidos ativos originados de diferencas temporarias dedutiveis somente sdo reconhecidos
quando for provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatorio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que 0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagdo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislacéo
tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete
as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual é esperado, no final de cada periodo de
relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
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Os impostos correntes e diferidos sé@o reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a
itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido, caso
em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em “Outros resultados
abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes
e diferidos resultam da contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios, o efeito fiscal €
considerado na contabilizacdo da combinacao de negdcios.

3.11. Imobilizado

O bens de geracgdo: terrenos, edificacdes, imobilizacbes em andamento, méveis e utensilios e
equipamentos; nao qualificaveis no ICPC 01 — Contratos de Concessao (ver Nota Explicativa 19),
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por reducdo ao valor
recuperavel acumulados. Séo registrados como parte dos custos das imobilizacbes em andamento de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizacbes sdo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A
depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base
dos outros ativos imobilizados. Os terrenos nao sofrem depreciacao.

A depreciacdo € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construgcdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e 0s
métodos de depreciacdo sdo efetuados em conformidade com as regras estabelecidas pelo 6rgao
regulador. O poder concedente, representado por agéncia reguladora, é responsavel por estabelecer
a vida atil econémica estimada de cada bem integrante da infraestrutura de geragcdo, bem como para
apuracéo do valor da indenizag@o dos bens reversiveis no vencimento do prazo da concessdo. Essa
estimativa € revisada periodicamente e aceita pelo mercado como uma estimativa razodvel e
adequada para efeitos contabeis e regulatorios e que representa a melhor estimativa de vida util
econdmica dos bens.

3.12. Estoques

Os materiais em estoque, classificados no Ativo Circulante, bem como aqueles destinados a
investimentos, classificados no Ativo N&o Circulante/Imobilizado, estdo registrados ao custo médio
de aquisicdo deduzidos de provisdo para perda, quando aplicavel, e ndo excedem a seus custos de
reposicéo ou valores de realizagéo.

3.13.  Ativos Intangiveis
Seguem as politicas para os seguintes tipos de ativos intangiveis:
3.13.1. Ativos Intangiveis Adquiridos Separadamente

Ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacédo e das perdas por reducédo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo
é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o
método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas.
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3.13.2. Ativos Intangiveis Gerados Internamente — Gastos com Pesquisa e Desenvolvimento

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao
incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente, resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase
de desenvolvimento de um projeto interno), é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as
seguintes condicoes:

(i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda;

(if) aintencdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
(iii) a habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;
(iv) como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

(v) a disponibilidade de adequados recursos técnicos financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e

(vi) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante
seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a
soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, 0s gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo,
quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sdo
registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacdo e da perda por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

3.13.3. Ativos Intangiveis Adquiridos em uma Combinacéo de Negocios

Nas Demonstra¢des Financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo
de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data da
aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo.

3.13.4. Baixa de Ativos Intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha& beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do
ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

3.14. Reduc&o ao Valor Recuperavel de Ativos Tangiveis e Intangiveis, Excluindo o Agio

No fim de cada exercicio, o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis sdo revisados para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor

recuperavel. Se houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade

119



de mensurar 0 montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, calcula-se 0 montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais
ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e
consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponivel para uso sdo submetidos ao
teste de reducdo ao valor recuperdvel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducédo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida, subsequentemente, ocorre 0 aumento
do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda
por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

3.15. Provisoes

As provisdes séo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigacéo no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

3.16. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma empresa for parte das disposicoes
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
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deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio de resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

3.17. Ativos Financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
“disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as
aquisicdes ou alienagbes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociagdo. As aquisicdes ou alienacdes normais correspondem a aquisi¢es ou alienacdes
de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de
norma ou prética de mercado.

3.17.1. Método de Juros Efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da
divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0s
custos da transacao e outros prémios ou dedug@es) durante a vida estimada do instrumento da divida
ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do
reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado.

3.17.2. Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio de resultado quando sdo mantidos
para negociacgdo ou designados pelo valor justo por meio de resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se:

(i) for adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo; ou

(if) no reconhecimento inicial € parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que
é administrado em conjunto e possui um padrdo real recente de obtencdo de lucros a curto
prazo; ou

(iii) for um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.

Um ativo financeiro além dos mantidos para negociacao pode ser designado ao valor justo por meio
de resultado no reconhecimento inicial se:

(i) tal designacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuracdo ou
reconhecimento que, de outra forma, surgiria; ou

(if) o ativo financeiro for parte de um grupo gerenciado de ativos ou passivos financeiros ou
ambos; e
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(iii) seu desempenho for avaliado com base no valor justo, de acordo com a estratégia documentada
de gerenciamento de risco ou de investimento, e quando as informag6es sobre o agrupamento
forem fornecidas internamente com a mesma base; ou

(iv) fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (equivalente ao CPC 38) permitir
gue o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio
de resultado.

3.17.3. Investimentos Mantidos até o Vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros nao derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa no qual existe a intencdo
positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, 0s
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, menos eventual perda por redugdo ao valor recuperavel.

3.17.4. Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros ndo derivativos
designados como “disponiveis para venda” ou ndo sdo classificados como: (a) empréstimos e
recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado.

3.17.5. Empréstimos e Recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive
contas a receber de clientes e outras, caixa e equivalentes de caixa, e outros) séo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por
reducdo do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos
de curto prazo quando o reconhecimento dos juros é considerado imaterial.

3.17.6. Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos Financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio de resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducao
ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

No caso de investimentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva
de reducdo ao valor recuperavel.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:

(i) dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou
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(if) violacao de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal,
ou

(iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacédo financeira; ou
(iv) extincdo do mercado ativo daguele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliacéo
individual ndo apresentam reducdo ao valor recuperdvel podem, subsequentemente, apresenta-la
quando séo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de reducéo ao valor recuperavel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada na cobranca de pagamentos e 0 aumento no
numero de pagamentos em atraso apds o periodo médio de 180 dias, além de mudancas observaveis
nas condi¢des econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducdo ao valor
recuperdvel registrado corresponde a diferenca entre o valor contébil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducdo ao valor recuperavel
corresponde & diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo financeiro similar. Essa
perda por reducédo ao valor recuperavel ndo sera revertida em periodos subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente
baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

Quando um ativo financeiro classificado como disponivel para venda é considerado irrecuperavel,
0s ganhos e as perdas acumulados reconhecidos em outros resultados abrangentes sao
reclassificados para o resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um periodo subsequente o valor da
perda da reducdo ao valor recuperavel diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente
a um evento ocorrido ap6s a reducdo ao valor recuperavel ter sido reconhecida, a perda
anteriormente reconhecida € revertida por meio de resultado, desde que o valor contabil do
investimento na data dessa reversdo ndo exceda o eventual custo amortizado se a reducéo ao valor
recuperavel ndo tivesse sido reconhecida.

3.17.7. Baixa de Ativos Financeiros

A baixa de um ativo financeiro é efetuada, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para outra empresa. Se ndo houver transferéncia, nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a
controlar o ativo transferido, h& o reconhecimento da participacao retida e o respectivo passivo nos
valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da
propriedade do ativo financeiro transferido, € mantido o reconhecimento desse ativo, além de um
empréstimo garantido pela receita recebida.

123



Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a
soma da contrapartida recebida e a receber e 0 ganho ou a perda acumulado que foi reconhecido em
“Qutros resultados abrangentes” e acumulado no patriménio é reconhecida no resultado.

Na baixa de um ativo financeiro que ndo seja em sua totalidade, ha a alocacdo do valor contabil
anterior do ativo financeiro entre a parte que ele continua a reconhecer devido ao envolvimento
continuo e a parte que ele ndo mais reconhece, com base no valor justo relativo dessas partes na
data da transferéncia. A diferenca entre o valor contabil alocado a parte que ndo é mais reconhecida
e a soma da contrapartida recebida pela parte que ndo é mais reconhecida e qualquer ganho ou
perda acumulado alocado e reconhecido em “Outros resultados abrangentes” é reconhecida no
resultado. O ganho ou a perda acumulado reconhecido em “Outros resultados abrangentes” é
alocado entre a parte que continua a ser reconhecida e a parte que nao € mais reconhecida com base
no valor justo relativo dessas partes.

3.18. Passivos Financeiros e Instrumentos de Patriménio

Seguem as politicas para os seguintes tipos de passivos financeiros e instrumentos de patrimonio:
3.18.1. Classificagdo como Instrumento de Divida ou de Patriménio

Instrumentos de divida e de patrimonio emitidos sdo classificados como passivos financeiros ou
patrimonio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as defini¢cGes de passivo financeiro e
instrumento de patriménio.

3.18.2. Instrumentos de Patriménio

Um instrumento de patriménio € um contrato que evidencia uma participacao residual nos ativos de
uma empresa apos a deducdo de todas as suas obrigagdes. Os instrumentos de patrimonio sao
reconhecidos quando os recursos sao recebidos, liquidos dos custos diretos de emisséo.

A recompra dos proprios instrumentos de patrimdnio da Empresa € reconhecida e deduzida
diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda € reconhecido no resultado proveniente de
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos de patriménio da Empresa.
3.18.3. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “Outros passivos financeiros”.

3.18.3.1. Outros Passivos Financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) s@o mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.
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3.18.3.2. Baixa de Passivos Financeiros

A baixa de passivos financeiros é precedida somente quando as obrigagdes sao extintas e canceladas
ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

3.19. Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa Demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e sua distribuicdo
durante determinado periodo e é apresentada pela Empresa, de forma voluntaria, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pois ndo € uma demonstracao prevista e nem
obrigatoria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢fes contidas no CPC 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Empresa, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigéo, os efeitos das perdas
e recuperacédo de valores ativos, e a depreciacdo e amortiza¢do) e o valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracgdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

3.20. Distribuicéo de Dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos esta em consonancia com as normas previstas
nos CPC 25 e ICPC 08, as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que
estejam fundamentados em obrigacOes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

O Estatuto Social da Empresa estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual seja
distribuido a titulo de dividendos.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e ap6s as devidas destinagcdes legais a Empresa
registra a provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatério no passivo circulante e os
dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como dividendo adicional proposto no
patrimonio liquido.

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos sdo revertidos para a Empresa.
3.21. Demais Politicas Contébeis

As Demonstracbes Financeiras foram elaboradas com base no custo histérico que geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. A seguir, as praticas contabeis para
as rubricas elencadas:

3.21.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que Sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.
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3.21.2. AplicagOes Financeiras

As aplicacOes financeiras representam recursos mantidos em Fundo Exclusivo de Renda Fixa de
Curto Prazo e estdo mensuradas pelo valor de mercado. Por determinacéo legal, estas aplicagdes sdo
efetuadas em fundos de investimentos em renda fixa administrados pelo Banco do Brasil S.A.. Os
ativos e passivos do fundo de investimento exclusivo foram consolidados as demonstracdes
financeiras da Empresa.

3.21.3. Contas a Receber de Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

As contas a receber de consumidores, concessionarias e permissionarias, sdo decorrentes da venda
de energia, da disponibilizacdo do sistema de transmissdo, de servi¢os prestados, acréscimos
moratdrios e outros, até o encerramento do exercicio, contabilizados com base no regime de
competéncia.

3.21.4. Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Empresa ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com o0s
prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo € a diferenca entre o valor contabil e o
valor recuperével.

3.21.5. Caucdes e depdsitos vinculados

As caucles e depdsitos vinculados, referentes a garantias prestadas, estdo registrados ao custo,
acrescidos dos respectivos rendimentos, auferidos até a data do balanco.

3.21.6. Investimentos

Os investimentos em sociedades com influéncia significativa, ou com 20% ou mais do capital
votante, ou que fagam parte de um mesmo grupo, ou estejam sob controle comum, estéo registrados
pelo método de equivaléncia patrimonial, e os demais registrados pelo custo de aquisi¢do deduzido
de provisGes para perdas, quando aplicavel.

Quando a participacdo da Empresa nas perdas acumuladas das coligadas e controladas iguala ou
ultrapassa o valor do investimento, a Empresa ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha
assumido obrigacgdes ou feito pagamentos em nome dessas sociedades. Nestes casos, a participacdo
nas perdas acumuladas é registrada no passivo.

3.21.7. Imobilizado

O imobilizado estad demonstrado ao custo de aquisicdo liquido da depreciacdo acumulada. A
depreciacgdo é calculada pelo método linear e apropriada ao resultado do exercicio. As taxas anuais
de depreciacdo estdo determinadas na Instrucdo Aneel n° 44, de 17 de marco de 1999, e atos
complementares daquela Agéncia, conforme previsto pela Orientacdo Técnica OCPC 05 (item 111).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manutencdes sdo
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor
contabil e s&o reconhecidos em "Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidos" na demonstragdo
do resultado.

3.21.8. Intangivel

O intangivel é registrado pelo custo de aquisicao das faixas de serviddes permanentes e software de
manutencdo de sistema corporativo, este Ultimo deduzido da amortiza¢do acumulada.

E avaliado ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo do
valor recuperavel, quando aplicavel.

Neste grupo também incluem-se os valores provenientes do direito de uso da infraestrutura para ser
utilizada pela outorgante, que sdo estabelecidos no contrato de concessao para exploracdo do
potencial de energia hidraulica, os quais sdo registrados pelo valor das retribuicbes ao poder
concedente pelo aproveitamento do potencial hidrelétrico, descontados a valor presente a taxa
implicita do projeto.

3.22.  Aspectos Especificos do Setor Elétrico
3.22.1. Obrigacdes Vinculadas a Concessado do Servico Publico de Energia Elétrica

Representam o saldo de valores e/ou bens recebidos da Unido Federal e de Consumidores em geral,
em parceria com a Empresa.

3.22.2. Reserva Global de Reversao (RGR)

Encargo criado pelo Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, tendo a sua vigéncia estendida
até 2035, por intermedio da Medida Provisoria n® 517, de 30 de dezembro de 2010. Refere-se a um
valor anual estabelecido pela Aneel, pago mensalmente em duodécimos pelas concessionarias, com
a finalidade de prover recursos para reversao e/ou encampacdo do Servico Publico de Energia
Elétrica, como também para financiar a expansdo e a melhoria desse servico. Seu valor anual
equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos vinculados a prestacédo
do servico de energia elétrica e limitado a 3,0% da sua receita anual. Sua gestdo é exercida pela
Eletrobras.

3.22.3. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa)

Instituido pela Lei n® 10.438/2002, em seu art. 3°, alterado pelo art. 9° da Lei n® 10.762/2003, e pelo
artigo 2° da Lei n° 10.889/2004, tem o objetivo de aumentar a participacdo de fontes alternativas
renovaveis na producao de energia elétrica, privilegiando empreendedores que ndo tenham vinculos
societarios com concessionarias de geracdo, transmissao, ou distribuicdo de energia elétrica, e
visando, também, ao aumento da participacdo de agentes no Setor Elétrico.

3.22.4. Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH)

Criada pela Lei n° 7.990/1989, destina-se a compensar os municipios afetados pela perda de terras
produtivas, ocasionada por inundacdo de areas na construcdo de reservatorios de usinas
hidrelétricas. Do montante arrecadado mensalmente a titulo de compensacdo financeira, 45%
destinam-se aos Estados, 45% aos Municipios, 3% ao Ministério do Meio Ambiente, 3% ao MME e
4% ao Ministerio da Ciéncia e Tecnologia. O calculo da CFURH baseia-se na geracao efetiva das
usinas hidrelétricas, de acordo com a seguinte formula: CFURH = TAR x GH x 6,75%, onde TAR
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refere-se a Tarifa Atualizada de Referéncia, estabelecida anualmente pela Aneel (em R$/MWh) e
GH é o montante (em MWh) da geracdo mensal da usina hidrelétrica. Sua gestdo esta a cargo da
Aneel.

3.23.5. Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis (CCC)

Criada pelo Decreto n° 73.102/1973 € paga mensalmente por todos 0s agentes que comercializem
energia eléetrica com o consumidor final. Tem como finalidade o rateio dos custos relacionados ao
consumo de combustiveis para a geracdo de energia termoelétrica nos Sistemas Isolados,
especialmente na Regido Norte do Pais. Os valores da CCC séao fixados anualmente pela Aneel,
para cada concessionaria, em fungdo do seu mercado e podem variar em funcéo da necessidade de
uso das usinas termoelétricas. A partir do ano de 2008, restringe-se a cobertura de custos de geracdo
termoelétrica dos sistemas isolados. Sua gestdo é exercida pela Eletrobras.

3.22.6. Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Criada pela Lei n® 10.438/2002, com a finalidade de prover recursos para: i) 0 desenvolvimento
energético dos Estados; ii) a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica,
pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvdo mineral, nas areas atendidas pelos
sistemas elétricos interligados; iii) promover a universalizagdo do servico publico de energia
elétrica em todo o territdrio nacional. Os recursos sdo provenientes: (i) dos pagamentos anuais
realizados a titulo de Uso de Bem Publico (UBP), estabelecidos nas concesses de geracao; (ii)
multas aplicadas pela Aneel; e (iii) dos pagamentos de cotas anuais por parte de todos os agentes
gue comercializam energia elétrica com o consumidor final no Sistema Interligado Nacional (SIN),
com base nos valores da CCC dos sistemas interligados referentes ao ano de 2001, atualizados
anualmente pelo crescimento do mercado e pelo IPCA. Sua gestdo estd a cargo do MME e da
Eletrobras.

3.22.7. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Criado pela Lei n° 9.991/2000, o Programa de P&D estabelece que as concessionarias e
permissionarias do servico publico de geracdo e transmiss@o de energia elétrica ficam obrigadas a
aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em
pesquisa e desenvolvimento do Setor Elétrico. Os recursos sao destinados ao Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), ao MME e
aos agentes, a serem aplicados em projetos aprovados pela Aneel. Estdo envolvidos com a sua
gestdo os Ministérios da Ciéncia e Tecnologia e de Minas e Energia, como também a Aneel e 0s
proprios agentes.

3.22.8. Taxa de Fiscalizacdo do Servico Publico de Energia Elétrica (TFSEE)

Instituida pela Lei n® 9.427/1996, equivale a 0,5% do beneficio econdmico anual auferido pela
concessiondria, permissionaria ou autorizada do Servigo Publico de Energia Elétrica. Seu valor
anual € estabelecido pela Aneel com a finalidade de constituir sua receita para a cobertura do
custeio de suas atividades. Para o0s segmentos de geracdo e de transmissdo (produtores
independentes, autoprodutores, concessionarios, permissionarios) o valor é determinado no inicio
de cada ano civil, e para os distribuidores, o calculo se da a cada data de aniversario da concessao.
Os valores estabelecidos em resolucdo sdo pagos mensalmente em duodécimos, e sua gestdo é
exercida pela Aneel.
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3.22.9. Uso de Bem Publico (UBP)

Corresponde aos valores estabelecidos no contrato de concessdo para exploragédo do potencial de
energia hidraulica o qual € registrado pelo valor das retribuicbes ao poder concedente pelo
aproveitamento do potencial hidrelétrico, descontada a valor presente a taxa implicita do projeto.

3.23. Ativo Financeiro — Receita Anual Permitida e Ativo Financeiro Indenizavel

Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa possui ativos financeiros a receber no @mbito das
concessdes de transmissdo de energia elétrica, decorrentes da aplicacdo do modelo financeiro,
previsto nas ICPC 01 e OCPC 05, no montante de R$ 7.784.042 mil, dos quais R$ 2.637.872 mil
correspondem a RAP e R$ 5.146.170 mil, indenizavel.

Os contratos de concessao regulamentam a exploracdo do servigo publico de transmissdo de energia
elétrica pela Empresa, na qual:

e 0 precgo é regulado (tarifa) e denominado RAP. A transmissora ndo pode negociar pregos com
usuérios. Os contratos tém sua RAP atualizada monetariamente por indice de pre¢cos uma vez por
ano e revisada a cada quatro anos. Geralmente, a RAP de qualquer empresa de transmissao esta
sujeita a revisdo anual devido a aumento do ativo e de gastos decorrentes de modificagdes,
reforcos e ampliacOes de instalagdes;

e 0s bens sdo reversiveis no final da concess@o, com direito de recebimento de indenizacéo (caixa)
do poder concedente sobre os investimentos ainda ndo amortizados.

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessdo de transmissdo de energia
elétrica da Empresa, a Administracdo entende que estdo atendidas as condic¢des para a aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo, a qual fornece orientacBes sobre a
contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, de forma a refletir o
negocio de transmissdo de energia elétrica, abrangendo parcela estimada dos investimentos
realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da concessdo, classificada como um ativo
financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa e outro ativo financeiro diretamente do
poder concedente.

A infraestrutura recebida ou construida é recuperada com a aplicacdo de dois fluxos de caixa, a
saber: (a) parte pela RAP, durante o prazo da concessdo; e (b) parte como indenizacdo dos bens
reversiveis no final do prazo da concessdo, esta a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou
para quem ele delegar esse encargo.

Essa indenizacdo serd efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

As conciliacbes e movimentacdes dos saldos ajustados as novas praticas contabeis estdo
apresentadas na Nota 6.

3.24. Adocéo da ICPC 01 e OCPC 05 — Contratos de Concessao
A ICPC 01 e OCPC 05 orientam os concessionarios sobre a forma de contabilizacdo de concessdes

de servigos publicos a entidades privadas e define os principios gerais de reconhecimento e
mensuracdo dos direitos e obrigacdes relacionados aos contratos de concessdo de servigos.
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A Empresa possui contratos de concessdo nos segmentos de geracdo e transmissao de energia elétrica,
firmados com o Poder Concedente, representante do Governo Federal brasileiro, sendo todos os contratos,
por segmento, bastante similares em termos de direitos e obrigacbes do concessionario e do Poder
Concedente.

O sistema de tarifacdo da transmissdo é controlado pela Aneel e sdo reajustadas anualmente e
revisadas a cada periodo de quatro anos, tendo como base a manutencdo do equilibrio econdémico-
financeiro do contrato, considerando tanto os investimentos efetuados pela Empresa como sua
estrutura de custos e despesas. A cobranca pelos servicos ocorre diretamente aos usuarios das linhas
de transmissdo, pelo faturamento da RAP ajustada mensalmente pelo ONS por meio de avisos de
créditos.

A geracdo de energia elétrica tem sua receita e sistema de arrecadacdo mediante a definicdo de
preco e a comercializacdo de energia elétrica se da por meio de contratos firmados com as
concessiondrias de distribuicdo, dos contratos de reserva de poténcia e fornecimento de energia
elétrica, firmados com consumidores industriais diretamente atendidos pela Empresa, de contratos
oriundos de leildes de energia elétrica, realizados pela CCEE, e de leildes de compra e venda de
energia elétrica, realizados por comercializadores ou consumidores livres. As eventuais diferencas
entre as energias geradas e as vendidas, na forma dos contratos descritos, sdo comercializadas por
intermédio do mercado de curto prazo, no ambito da CCEE.

Os prazos e outras informacdes sobre as concessdes estdo descritas na Nota 2.

A ICPC 01 visa fornecer o engquadramento contabil a atividade desenvolvida por operadores de
infraestruturas em regime de concessdo publico-privada, na qual esteja subjacente a prestacdo de
servicos de utilidade publica, foi adotada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em
dezembro de 2009, aplicando-se aos exercicios iniciados apds aquela data. A Empresa aplica esta
Interpretacédo a partir de 1° de janeiro de 2010, com a apresentacao de comparativos para o exercicio de
20009.

A ICPC 01 aplica-se aos contratos de concessdo publico-privados nos quais o concedente:

 controla ou regula o tipo de servicos que podem ser fornecidos com recurso as infraestruturas
subjacentes;

 controla ou regula o prego aos quais 0s servicos sdo fornecidos;

 controla/detém interesse significativo na infraestrutura no final da concesséo.

Nos termos da ICPC 01 uma concessédo publico-privada deve apresentar as seguintes caracteristicas:

 existe uma infraestrutura subjacente a concessao a qual € utilizada para prestar servicos;

* existe um acordo/contrato entre o concedente e o operador;

» 0 operador presta um conjunto de servigos durante a concessao;

» 0 operador recebe uma remuneracdo ao longo de todo o contrato de concesséo, quer diretamente
do concedente, quer dos utilizadores da infraestruturas, ou de ambos;

 as infraestruturas sdo transferidas para o concedente no final da concessao, de forma gratuita ou
também de forma onerosa.

No negécio de transmissdo de energia elétrica, a ICPC 01 ¢ aplicavel com a utilizacdo do Modelo
Financeiro, tendo em vista o fato dessa atividade ndo estar sujeita a riscos de crédito e demanda.

Em decorréncia da adogdo dessas normas e resultante do contrato de concessdo de servigos publicos
de transmissdo de energia elétrica, que lhe d& o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da
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concessdo, a Empresa e suas coligadas e controladas reconheceram um Ativo Financeiro
correspondente a remunera¢do pelo uso da infraestrutura e um Ativo Financeiro indenizavel
correspondente ao valor devido, direta ou indiretamente pelo concedente.

O sistema de tarifacdo da geracao de forma geral foi baseado em tarifa regulada até 2004. Apos essa
data e em conexdo com as mudangas na regulamentacdo do setor foi alterada de base tarifaria para
um sistema de precos, sendo que as geradoras podem ter a liberdade de participar em leildes de
energia destinados ao mercado regulado, havendo nesse caso um preco-base, sendo a determinagéo
do preco final determinado atraves de competicdo entre os participantes do leildo. Adicionalmente
as geradoras podem efetuar contratos de venda bilaterais com os consumidores que se enquadrem
na categoria de consumidores livres (definicdo base no consumo de MW). Com base nesses
aspectos a infraestrutura de geracdo permaneceu registrada como ativo imobilizado.

3.25. Concessdes a Pagar

A Empresa mediante suas concessfes nas UHE Simplicio e Batalha, e por intermédio de suas
investidas (controladas em conjunto): Serra do Facdo Energia S.A., Chapecoense Geracdo S.A.,
Enerpeixe S.A., Retiro Baixo Energética S.A. e Madeira Energia S.A.; possui contratos de
concessdo onerosa com a Unido para a utilizacdo do bem publico para a geracdo de energia elétrica
nas UHE: Batalha, Simplicio, Foz do Chapecd, Peixe Angical, Retiro Baixo, Serra do Facdo e Santo
Antonio.

Buscando refletir adequadamente, no patriménio, a outorga onerosa da concessdo e a respectiva
obrigacdo perante a Unido, a partir da analise da caracteristica dos negdcios, dos contratos e do
estdgio do empreendimento, os valores das concessbes das UHE Batalha, Simplicio, Foz do
Chapecd, Peixe Angical, Retiro Baixo, Serra do Facdo e Santo Antonio foram registrados no ativo
intangivel em contrapartida do passivo de longo prazo.

Os valores identificados nos contratos estdo a pre¢os futuros e, portanto, a Empresa ajustou a valor
presente esses contratos com base na taxa de desconto apurada na data da obrigacao.

A atualizacdo da obrigacdo em funcdo da taxa de desconto e da variagdo monetéria estd sendo
capitalizada no ativo durante a construgdo das Usinas e sera, a partir da data da entrada em operagédo
comercial, reconhecida diretamente no resultado:

R$ Mil
Valor Original Valor Atualizado
Usinas/Anos de Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento
Anual Total Anual Total
Da Empresa
Batalha — 35 249 8.725 308 10.811
Simplicio — 35 972 34.036 1.205 42.173
Das Investidas
Foz do Chapec6 — 26 19.384 504.000 42,132 1.102.359
Peixe Angical — 26 4.965 133.633 12.482 198.679
Retiro Baixo — 31 196 6.865 233 7.129
Serra do Facéo — 29 40.618 1.073.000 42911  1.237.337

Santo Antdnio — 35 11.852 379.267 13.897 486.391
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NOTA 4 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Estimativas contabeis sdo aquelas decorrentes da aplicagdo de julgamentos subjetivos e complexos,
por parte da administracdo da Empresa e suas controladas, frequentemente como decorrentes da
necessidade de reconhecer impactos importantes para demonstrar adequadamente a posicéo
patrimonial e de resultado das entidades. As estimativas contabeis tornam-se criticas a medida que
aumenta 0 numero de varidveis e premissas que afetam a condicdo futura dessas incertezas,
tornando os julgamentos ainda mais subjetivos e complexos.

Na preparacdo das presentes DemonstracBes Financeiras individuais e de suas investidas, a
Administracdo adotou estimativas e premissas baseadas na experiéncia historica e outros fatores que
entende como razodveis e relevantes para a sua adequada apresentacdo. Ainda que estas estimativas
e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas pela Administracdo da Empresa e de
suas investidas, a materializacdo sobre o valor contabil de ativos e passivos e de resultado das
operagdes sao inerentemente incertos, por decorrer do uso de julgamento.

No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Administracéo da
Empresa e de suas investidas formam seus julgamentos sobre eventos futuros, variaveis e
premissas, Como a seguir:

4.1. Ativo Fiscal Diferido

O método para apuracdo e contabilizacdo do IRPJ e CSLL passivos é aplicado para determinacao
do IRPJ e CSLL diferidos gerados por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e
passivos e seus respectivos valores fiscais e para compensacdo com prejuizos fiscais e bases
negativas de CSLL.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas
aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporéarias deverdo ser realizadas.

O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela
Administracdo quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal
diferido.

4.2. Provisdo para Reducédo do Valor Recuperavel de Ativos de Longa Duracéo

A Administracdo da Empresa e de suas investidas adota variaveis e premissas em teste de
determinacdo de recuperacdo de ativos de longa duracdo para determinacéo do valor recuperavel de
ativos e reconhecimento de impairment, quando necessario.

Nesta pratica sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia histdrica na gestdo do ativo, grupo
de ativos ou unidade geradora de caixa que possa eventualmente ndo se verificar no futuro,
inclusive quanto a vida Gtil econdmica estimada de seus ativos de longa duracdo, que representa as
praticas determinadas pela Aneel aplicaveis sobre os ativos vinculados a concessdo do servico
publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da andlise periddica do prazo de vida
util econémica de bens, em vigor.

Também impactam na determinacdo das variaveis e premissas utilizadas pela Administracdo na

determinacdo do fluxo de caixa futuro descontado, para fins de reconhecimento do valor
recuperavel de ativos de longa duracéo, diversos eventos inerentemente incertos.
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Dentre estes eventos destacam-se a manutencao dos niveis de consumo de energia elétrica, taxa de
crescimento da atividade econdmica no Pais, disponibilidade de recursos hidricos, além daquelas
inerentes ao fim dos prazos de concessao de servicos publicos de energia elétrica detidas pelas
empresas investidas, em especial quanto ao valor de sua reversao ao final do prazo de concesséo.

Neste ponto, foi adotada pela Administracdo a premissa de indenizagdo contratualmente prevista,
quando aplicavel, pelo valor contabil residual existente ao final do prazo da concessdo de geragéo e
transmissao de energia elétrica.

4.3. Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Empresa reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspeces fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidagdo das transagBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragcdes contabeis devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administracdo da Empresa revisa suas estimativas e
premissas em bases anuais.

NOTA 5 — NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS QUE AINDA
NAO ESTAO EM VIGOR

As alteracOes e interpretacbes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos
contabeis iniciados ap6s 1° de janeiro de 2011, e, exceto pelo IAS 24, ndo houve adog¢do antecipada
dessas normas por parte da Empresa. Ndo ha no momento CPC correspondentes as alteracdes e
introducdes nas normas mencionadas abaixo:

5.1. 1AS 12 - Imposto de Renda

Norma corrigida em dezembro de 2010, esclarece quanto a dificuldade de mensuracdo se a
recuperabilidade de um ativo se dara através da venda ou do uso quando o ativo estiver classificado
como propriedade para investimento. A presuncdo apresentada nessa correcdo € de que o valor
desse ativo serd recuperado normalmente através da venda. Estamos avaliando esse impacto nas
nossas demonstragoes.

5.2. 1AS 24 - Divulgagdes de Partes Relacionadas

Emitido em novembro de 2009. Substitui o IAS 24 — DivulgacGes de Partes Relacionadas, emitido
em 2003. O IAS 24 (revisado) é obrigatério para periodos iniciando em ou ap6s 1° de janeiro de
2011. Como a aplicacdo prévia, no todo ou em parte, € permitida, houve adocdo antecipada dessa
norma. Os efeitos dessa séo de divulgagédo e ndo trardo impactos significativos nas Demonstracoes
Contabeis da Companhia.

5.3. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Emitida em novembro de 2009, esta norma introduz novas exigéncias para classificar e mensurar o0s
ativos financeiros. A norma sera aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013, e sua adogdo antecipada
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é permitida. A Empresa estd avaliando os possiveis efeitos que poderdo surgir com a adogédo deste
pronunciamento. N&o é esperado que exista impacto significativo nas demonstragdes da Empresa.

5.4. IFRIC 19 - Exting¢do dos Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais

Pronunciamento estad em vigor desde 1° de julho de 2010. Esclarece as exigéncias do IFRS quando
uma entidade renegocia os termos de um passivo financeiro com seu credor, e este concorda em
aceitar as acOes da entidade ou outros instrumentos de capital para liquidar o passivo financeiro
total ou parcialmente. A Empresa aplicard a interpretacdo a partir de 1° de janeiro de 2011. A
Empresa esta avaliando os possiveis efeitos que poderdo surgir com a ado¢do deste pronunciamento
e ndo se espera que exista impacto significativo nas demonstracdes da Empresa.

5.5. Alteracdo ao IFRIC 14 e IAS 19 - Limite de Ativo de Beneficio Definido, Exigéncias
Minimas de Provimento de Recursos (Funding) e sua Interacao

Retira as consequéncias nao intencionais que surgem do tratamento de pagamentos antecipados, no qual
ha uma exigéncia minima de provimento de recursos. Os resultados nos pagamentos antecipados das
contribuicBes em determinadas circunstancias sdo reconhecidos como ativo, em vez de despesa. Entrada
em vigor em 1° de janeiro de 2011. A Empresa aplicou em seus calculos atuariais, a regra 58 do CPC 33.

5.6. IFRS 7 - Instrumentos Financeiros

Enfatiza a interacdo entre divulgacOes quantitativas e qualitativas sobre a natureza e a extensdo dos
riscos associados com os instrumentos financeiros. Aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2011, de forma
retroativa. A Empresa esta avaliando os possiveis efeitos que poderdo surgir com a adogdo deste
pronunciamento e ndo € esperado que exista impacto significativo nas demonstraces da Empresa.

5.7. 1AS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

Esclarece que uma entidade apresentara uma analise de outros resultados abrangentes para cada
componente do patriménio liquido, na demonstracdo das muta¢cdes do patriménio liquido ou nas
notas explicativas as demonstracdes contabeis. Aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2011, de forma
retroativa. A Empresa esta avaliando os possiveis efeitos que poderdo surgir com a adocao deste
pronunciamento e ndo ¢é esperado que exista impacto significativo nas demonstracdes da Empresa.

5.8. 1AS 34 - Apresentacdo de Relatdrios Financeiros Intermediarios

Oferece orientacdo para ilustrar como aplicar os principios de divulgacdo no IAS 34 e acrescenta
exigéncias de divulgacao acerca de: a) circunstancias que provavelmente afetardo os valores justos
dos instrumentos financeiros e sua classificacdo; b) transferéncias de instrumentos financeiros entre
niveis diferentes da hierarquia do valor justo; ¢) mudangas na classificacdo dos ativos financeiros; e
d) mudancas nos passivos e ativos contingentes. Aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2011. A
Empresa estd avaliando os possiveis efeitos que poderdo surgir com a adocdo deste
pronunciamento, porém ndo € esperado que exista impacto significativo nas demonstracdes da
Empresa ou da controladora.

5.9. Alteracdo no IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo - Classificacdo dos
Direitos de A¢les

Alteracdo emitida em outubro de 2009. A alteracdo aplica-se a periodos anuais iniciando em ou apos 1°
de fevereiro de 2010. Aplicacdo antecipada € permitida. A alteracdo aborda a contabilizacéo de direitos
de acOes denominados em outra moeda que ndo a funcional do emissor. Contanto que determinadas
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condigbes sejam atendidas, esses direitos de acOes agora sdo classificados como patrimonio,
independente da moeda em que o prego de exercicio € denominado. Anteriormente, as a¢des tinham de
ser contabilizadas como passivos derivativos. A alteracdo aplica-se retroativamente, de acordo com o
IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas Contabeis e Erros. A Empresa esta avaliando o0s
possiveis efeitos que poderdo surgir com a adocao deste pronunciamento e ndo € esperado que exista
impacto significativo nas demonstragdes da Empresa ou da controladora.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio divulgado pela Empresa.

NOTA 6 - TRANSICAO PARA CPC e IFRS

6.1. Base da Transicdo para os CPC e IFRS

6.1.1. Aplicacdo na Data de Transicao

As Demonstragdes Financeiras da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 séo
as primeiras demonstracdes financeiras anuais em conformidade com os CPC e IFRS. A Empresa

aplicou o IFRS 1 e os CPC 37 e 43 na preparacdo dessas demonstragdes financeiras consolidadas.

A data de transicdo da Empresa é 1° de janeiro de 2009. A Empresa preparou seu balanco
patrimonial de abertura segundo o IFRS nessa data.

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras na data de transi¢cdo, a Empresa aplicou as exce¢des
obrigatdrias relevantes e certas isengdes opcionais em relacdo a aplicacdo completa retrospectiva do IFRS.

6.1.2. Isencdes da Aplicacdo Retrospectiva Completa Escolhidas pela Empresa
A Empresa optou por aplicar as seguintes isencdes com relacdo a aplicagéo retrospectiva:
a) Isencdo do beneficio a empregados

A Empresa optou por reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais passados cumulativamente em
1° de janeiro de 2009. A aplicacdo dessa isencdo esta detalhada na Nota 25.

b) Isencéo para capitalizacdo de custos de empréstimos:

A Empresa optou por aplicar a isencdo prevista no IFRS 1 em relagdo aos custos de empréstimos e
ndo reprocessou as capitalizacdes de juros anteriores a data de transicéo.

c¢) Aplicacgéo inicial do ICPC-01/IFRIC 12

Tendo em vista o longo prazo de formacdo da estrutura de transmissdo da Empresa, ndo foi
praticavel aplicar de forma retroativa os requerimentos de contabilidade de concessdes, deste modo
a Empresa utilizou a isencéo prevista no ICPC-01/IFRIC-12 e reclassificou, na data de transicdo, os
ativos de transmissdo de imobilizado para ativo financeiro com base no valor residual contabil da
data de 01 de janeiro de 2009.

As demais iseng¢des previstas no IFRS 1 ndo sdo aplicaveis a Empresa e suas investidas.

6.1.3. Excecdes da Aplicacdo Retrospectiva Seguidas pela Empresa

A Empresa aplicou as seguintes exce¢des obrigatorias na aplicacao retrospectiva.
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Excecdo das Estimativas

As estimativas segundo o IFRS em 1° de janeiro de 2009 séo consistentes com as estimativas feitas
na mesma data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As outras excecOes obrigatdrias no IFRS 1 ndo se aplicaram, pois ndo houve diferencas significativas
com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil nessas areas ou ndo eram aplicaveis a Empresa:

e contabilizacdo de hedge;
e reversdo de ativos e passivos financeiros; e
e participacédo de nao controladores.

6.2. Conciliacdo entre BR GAAP ¢ IFRS

As principais bases dos efeitos da adogdo dos IFRS e dos novos pronunciamentos emitidos pelo
CPC estdo apresentados como segue:

a)  Consolidacéo

Uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) que anteriormente nao era consolidada, segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil, passou a ser consolidada para atendimento ao IFRS.

b)  Imposto e Contribui¢do Social

As mudancgas nos impostos e contribuices sociais diferidos representam os efeitos do imposto
diferido nos ajustes necessarios para a transicdo para o IFRS.

Adicionalmente, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, cujas expectativas de
realizacdo sdo nos doze meses seguintes a apresentacdo das demonstracGes contdbeis, eram
registrados no circulante, conforme previsto na Instrucdo CVM n° 371/2002. Em observancia a este
Pronunciamento esses impostos diferidos passaram a ser reconhecidos integralmente no nédo
circulante da Empresa.

c)  Ajuste acumulado de Converséo

Conforme permitido pelo IFRS, a Empresa restaurou o ajuste acumulado de conversdo para zero em
1° de janeiro de 2009. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nessa data, existia
uma reserva de conversao de R$ 270 mil, a qual foi eliminada contra lucros acumulados. O total do
patrimonio liquido néo foi alterado em virtude do resultado dessa reclassificacéo.

d)  Ajuste de ObrigagOes de Aposentadoria

A Empresa optou por aplicar a isencdo de beneficios a empregados do IFRS 1. Dessa forma, as
perdas atuariais liquidas cumulativas totalizando R$ 149.052 mil, registradas contra as obrigacOes
de aposentadoria de acordo com 0 BR GAAP, foram reconhecidas em lucros acumulados em 1° de
janeiro de 2009. O mesmo ajuste aplica-se em 31 de dezembro de 2009. Adicionalmente, o ativo
atuarial que ndo atendia os critérios de limite de ativo nos termos do IFRIC 14 e anexo do CPC 33
foram revertidos na data de transicéo.
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e) Uso do Bem Publico

A Empresa registrou o valor presente das obrigacdes de pagamento pelo uso do bem puablico, ou
concessao onerosa, como passivo, em contrapartida de um ativo intangivel na data de transicao
para o IFRS.

f)  Ativo Imobilizado

Em atendimento as orientacBes dos Pronunciamentos CPC relativos ao assunto, a Empresa
reprocessou o saldo do seu ativo imobilizado, considerando os elementos de custo previstos no CPC
27 e IAS 36 e procedeu os ajustes devidos. Considerando os termos dos contratos de concessao, que
preveem a reversao do ativo residual liquido ao final da concessdo, que toma por base o valor
contabil para efeito de indenizacdo e a previsdo de receita decorrente dos demais contratos de venda
de energia, a Empresa entende que o valor contabil do seu ativo imobilizado, com as limitagdes
admitidas pelo Orgdo Regulador, representa adequadamente a sua posicao patrimonial.

g) Classificacdo de Caixa e Equivalentes da Caixa

A Empresa possui investimentos em fundos exclusivos cuja carteira € composta de forma
substancial por titulos publicos de longo prazo, fazendo parte do perfil de investimentos a aquisicdo
de tais titulos como base principal. Esses titulos possuem em sua maioria vencimentos em um prazo
superior a 90 dias. Os investimentos dessa natureza passaram a ser classificados com aplica¢des
financeiras conforme o IAS 7.

h)  Apresentacdo de Receita de Vendas

De acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas a apresentacdo da receita da Empresa
na demonstracdo do resultado segregava a receita operacional bruta, as deducdes sobre a receita
operacional bruta e a receita operacional liquida. O citado CPC define que, para fins de divulgagédo
na demonstracdo do resultado, a receita deve incluir somente os ingressos brutos de beneficios
econdmicos recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas préprias atividades. As
quantias cobradas por conta de terceiros, tais como os tributos sobre vendas e 0s recursos destinados
a pesquisa e desenvolvimento determinados pela Aneel, ndo sdo beneficios econdmicos que fluem
para a entidade e ndo resultam em aumento do patriménio liquido; portanto, ndo devem ser
apresentados como receita. Ainda de acordo com o CPC, a Empresa deve divulgar em nota
explicativa uma conciliacdo entre a receita bruta para finalidades fiscais e a receita liquida
apresentada na demonstracdo do resultado (Nota 36).

i) Juros sobre Capital Proprio e Dividendos

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, 0s juros sobre o capital proprio e os dividendos
sdo reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos ndo tenham sido oficialmente
declarados, 0 que ocorrera no exercicio seguinte. De acordo com a IAS 10, os dividendos sdo somente
reconhecidos quando se constitui a obrigacdo legal. Dessa forma, qualquer pagamento acima do
dividendo minimo obrigatdrio, somente é reconhecido quando declarado e aprovado pela assembléia.

), Lucros Acumulados

Exceto pelos itens de reclassificagdo, todos os ajustes acima foram registrados contra lucros
acumulados iniciais em 1° de janeiro de 20009.

Mediante o exposto anteriormente, seguem abaixo, a conciliagéo e sua quantificacdo nos efeitos da
transicao.
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6.2.1. Reconciliagdo do Balango Patrimonial Individual da Empresa em 01/01/2009

R$ Mil
Individual
- saldo Ajuste§ 12 01/01/2009
ATIVO BRGAAP Reggzgsolfl Reclassificado Aﬁ:oégo BRN%C(')AP
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 330.990 (312.782) 18.208 - 18.208
Aplicagdes financeiras - 312.782 312.782 - 312.782
Consumidores, concessionarias e permissionarias 696.273 - 696.273 - 696.273
Empréstimos e financiamentos concedidos 112.050 - 112.050 - 112.050
Créditos de energia financiados 203.201 - 203.201 - 203.201
Almoxarifado 118.241 (106.628) 11.613 - 11.613
Dividendos a receber 10.642 - 10.642 - 10.642
Tributos - 82.569 82.569 - 82.569
Créditos tributarios 3.329 (3.329) - - -
Impostos e contribuicdes a recuperar 82.569 (82.569) - - -
Despesas pagas antecipadamente 15.727 - 15.727 - 15.727
Caugdes e depositos vinculados 29.381 - 29.381 - 29.381
Devedores diversos 83.297 - 83.297 - 83.297
Ativo atuarial 181.776 - 181.776 (a) (181.776) -
Outros 55.017 - 55.017 - 55.017
1.922.493 (109.957) 1.812.536 (181.776) 1.630.760
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos concedidos 57.570 - 57.570 - 57.570
Créditos de energia financiados 947.406 - 947.406 - 947.406
Almoxarifado - 87.219 87.219 - 87.219
Tributos - 293.631 293.631 253.316 546.947
Créditos tributarios 290.302 (290.302) - - -
Caucdes e depositos vinculados 193.938 - 193.938 - 193.938
Devedores diversos 30.364 - 30.364 - 30.364
Ativo financeiro indenizével - - - (b) 4.739.274 4.739.274
Ativo financeiro — amortizagdo RAP - - - (b) 2.725.519 2.725.519
Despesas pagas antecipadamente 1.772 - 1.772 - 1.772
Titulos e valores mobiliarios - 1.355 1.355 - 1.355
Ativo atuarial 749.270 - 749.270 (a) (749.270) -
Outros 97.914 (1.355) 96.559 - 96.559
2.368.536 90.548 2.459.084 6.968.839 9.427.923
Investimentos 1.137.456 - 1.137.456 (8.574) 1.128.882
Imobilizado 14.644.925 - 14.644.925 (c)(7.991.652) 6.653.273
Intangivel 215.887 - 215.887 (d) (151.956) 63.931
18.366.804 90.548 18.457.352 (1.183.343) 17.274.009
Total do Ativo 20.289.297 (19.409) 20.269.888 (1.365.119) 18.904.769
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R$ Mil

Individual
Ajustes 12 01/01/2009
Reclassifi- Saldo Adocéo BRGAAP
PASSIVO BRGAAP cacéo Reclassificado IFRS Novo
CIRCULANTE
Fornecedores 556.769 - 556.769 - 556.769
Encargos de empréstimos e financiamentos 43.885 - 43.885 - 43.885
Empréstimos e financiamentos 229.884 - 229.884 - 229.884
Outras captacdes de recursos 224977 - 224977 - 224977
Beneficios pés-emprego 181.776 - 181.776 - 181.776
Tributos - 178.391 178.391 - 178.391
Impostos e contribui¢des sociais 163.403 (163.403) - - -
Obriga¢des com pessoal 70.040 30.655 100.695 - 100.695
Pesquisa e desenvolvimento 42.730 - 42.730 - 42.730
Dividendos 253.720 (253.720) - - -
Participagéo nos lucros - empregados 70.717 - 70.717 - 70.717
Credores diversos 81.263 - 81.263 (b) (70.017) 11.246
Outros 120.553 (45.643) 74.910 - 74.910
2.039.717 (253.720) 1.785.997 (70.017) 1.715.980
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.277.514 - 2.277.514 - 2.277.514
Outras captag@es de recursos 86.930 - 86.930 - 86.930
Beneficios pos-emprego 749.270 - 749.270 (a) 98.316 847.586
Pesquisa e desenvolvimento 11.623 - 11.623 - 11.623
Tributos - 1.032.452 1.032.452 (a) (316.555) 715.897
Impostos e contribui¢des sociais 1.032.452 (1.032.452) - - -
Prov. p/riscos c/ a¢Bes fiscais, trabalhistas e civeis 410.247 - 410.247 - 410.247
Uso do bem publico - - - (d)y 37.929 37.929
Outros 1 - 1 - 1
4.568.037 - 4.568.037 (180.310) 4.387.727
Recursos destinados a aumento de capital - 31.154 31.154 - 31.154
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 6.000.000 - 6.000.000 - 6.000.000
Reservas de capital 5.690.383 - 5.690.383 - 5.690.383
Reservas de lucros 1.960.006 - 1.960.006 - 1.960.006
Prejuizos acumulados - (19.409) (19.409) (e) (1.049.904) (1.069.313)
Dividendos adicionais propostos - 253.720 253.720 - 253.720
Outros resultados abrangentes - - - (f) (64.888) (64.888)
13.650.389 234.311 13.884.700 (1.114.792) 12.769.908
Recursos destinados a aumento de capital 31.154 (31.154) - - -
13.681.543 203.157 13.884.700 (1.114.792) 12.769.908
Total do Passivo 20.289.297 (19.409) 20.269.888 (1.365.119) 18.904.769
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Notas:
(@) Ajuste decorrente do CPC 33;
(b) Ajustes decorrentes do ICPCO1 = contabilizagao do ativo financeiro;

(c) No imobilizado, os ajustes foram decorrentes:

R$ Mil
CPCO01 e CPC27 596.662
ICPCO01 — ativo financeiro 7.394.990
Total 7.991.652
(d) Intangivel
R$ Mil
OCPCO05 - UBP 37.929
ICPCO01 — ativo financeiro (189.885)
Total (151.956)
(e) Prejuizos acumulados
R$ Mil
CPC 27 (50.064)
CPC 33 (931.046)
Equivaléncia patrimonial (8.574)
CPC 01 e CPC27 (596.662)
Efeitos tributarios 536.442
Total (1.049.904)
(f) Outros resultados abrangentes (ORA)
R$ Mil
CPC 33 beneficio pés-emprego (98.316)
IR e CSLL diferidos 33.428

Total (64.888)
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6.2.2. Reconciliacdo do Balango Patrimonial e Demonstracédo do Resultado Individual da
Empresa em 31/12/2009

R$ Mil
Individual
31/12/2009  Ajustes 1*  31/12/2009
ATIVO BRGAAP Reclassifi-  Reclassifi- Adocéo BRGAAP
cacao cado IFRS Novo
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 262.103 (248.830) 13.273 - 13.273
Aplicagdes financeiras - 248.830 248.830 - 248.830
Consumidores, concessiondrias e permissionarias 721.072 - 721.072 - 721.072
Empréstimos e financiamentos concedidos 56.625 - 56.625 - 56.625
Créditos de energia financiados 150.877 - 150.877 - 150.877
Almoxarifado 123.558 (111.320) 12.238 - 12.238
Dividendos a receber 10.880 - 10.880 - 10.880
Tributos - 72.733 72.733 72.733
Créditos tributarios 126.923 (126.923) - - -
Impostos e contribuicdes a recuperar 72.733 (72.733) - - -
Despesas pagas antecipadamente 14.736 - 14.736 - 14.736
Caugdes e depositos vinculados 38.049 - 38.049 - 38.049
Devedores diversos 75.351 - 75.351 - 75.351
Outros 16.863 - 16.863 - 16.863
1.669.770 (238.243) 1.431.527 - 1.431.527
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos concedidos 11.757 - 11.757 - 11.757
Créditos de energia financiados 629.228 - 629.228 - 629.228
Almoxarifado - 91.911 91.911 - 91.911
Tributos - 518.431 518.431 237.893 756.324
Créditos tributarios 391.508 (391.508) - - -
Caugdes e depdsitos vinculados 197.762 - 197.762 - 197.762
Devedores diversos 30.258 - 30.258 - 30.258
Ativo financeiro indenizavel - - - 4.985.469 4.985.469
Ativo financeiro — amortizacdo RAP - - - 2.450.237 2.450.237
Despesas pagas antecipadamente 3.665 - 3.665 - 3.665
Titulos e valores mobiliarios - 1.452 1.452 - 1.452
Outros 62.742 (1.452) 61.290 - 61.290
1.326.920 218.834 1.545.754  7.673.599 9.219.353
Investimentos 1.128.614 (270) 1.128.344 (7.704) 1.120.640
Imobilizado 15.475.441 - 15475441 (8.062.954) 7.412.487
Intangivel 252.221 - 252.221 (161.337) 90.884
18.183.196 218.564  18.401.760 (558.396)  17.843.364
Total do Ativo 19.852.966 (19.679)  19.833.287 (558.396)  19.274.891
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R$ Mil

Individual
31/12/2009  Ajustes 1*  31/12/2009
PASSIVO BRGAAP  Reclassifi- Reclassifica ~ Adogdo =~ BRGAAP
cacéo do IFRS Novo
CIRCULANTE
Fornecedores 648.115 - 648.115 - 648.115
Encargos de empréstimos e financiamentos 45.076 - 45.076 - 45.076
Empréstimos e financiamentos 538.513 - 538.513 - 538.513
Outras captacdes de recursos 71.671 - 71.671 - 71.671
Beneficios p6s-emprego 191.204 - 191.204 - 191.204
Tributos - 198.974 198.974 - 198.974
Impostos e contribuigdes sociais 176.748 (176.748) - - -
Obrigacdes com pessoal 123.629 33.865 157.494 - 157.494
Pesquisa e desenvolvimento 6.624 - 6.624 - 6.624
Dividendos 14 - 14 - 14
Participacdo nos lucros - empregados - 76.849 76.849 - 76.849
Credores diversos 13.927 - 13.927 - 13.927
Outros 160.069 (56.091) 103.978 - 103.978
1.975.590 76.849 2.052.439 - 2.052.439
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.310.494 - 2.310.494 - 2.310.494
Beneficios pos-emprego 675.242 - 675.242 (2.804) 672.438
Pesquisa e desenvolvimento 120.369 - 120.369 - 120.369
Tributos - 713.704 713.704 - 713.704
Impostos e contribuigdes sociais 713.704 (713.704) - - -
Provisdes p/riscos c/agdes fiscais, trabalhistas e civeis 478.392 - 478.392 - 478.392
Credores diversos 39.065 - 39.065 - 39.065
Uso do bem publico - - - 38.668 38.668
Outros 2 - 2 - 2
4.337.268 - 4.337.268 35.864 4.373.132
Recursos destinados a aumento de capital - 31.154 31.154 - 31.154
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 6.000.000 - 6.000.000 - 6.000.000
Reservas de capital 5.690.383 - 5.690.383 - 5.690.383
Ajuste de avaliagdo patrimonial - coligadas (12.281) - (12.281) - (12.281)
Ajuste de converséo - coligadas (270) (270) - (270)
Reservas de lucros 1.830.852 - 1.830.852 - 1.830.852
Prejuizos acumulados - (96.258) (96.258)  (485.434)  (581.692)
Outros resultados abrangentes - - - (108.826)  (108.826)
13.508.954 (96.528)  13.412.426 (594.260) 12.818.166
Recursos destinados a aumento de capital 31.154 (31.154) - - -
13.540.108 (127.682)  13.412.426 (594.260) 12.818.166
Total do Passivo 19.852.966 (19.679)  19.833.287 (558.396) 19.274.891
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R$ Mil

31/12/2009  31/12/2009 31/12/2009
. 31/12/2009 o L 31/12/2009
Demonstracdo do Resultado Reclassifi- Reclassifi- . BRGAAP
BRGAAP B Ajustes
cagéao cado Novo
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.073.939 - 6.073.939 (99.470) 5.974.469
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA (4.962.772) - (4.962.772) 5.829 (4.956.943)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL BRUTO 1.111.167 - 1.111.167 (93.641) 1.017.526
DESPESAS OPERACIONAIS
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (161.063) - (161.063) - (161.063)
Reversdo de provisdes 90.395 - 90.395 - 90.395
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (124.033) - (124.033) - (124.033)
Provisdo atuarial — beneficios p6s-emprego - - - (72.920) (72.920)
Participac@es nos resultados - (76.849) (76.849) - (76.849)
Outras despesas (269.177) - (269.177) 581 (268.596)
(463.878) (76.849) (540.727) (72.339) (613.066)
Resultado do servico 647.289 (76.849) 570.440 (165.980) 404.460
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) (76.558) - (76.558) - (76.558)
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.249 - 28.249 870 29.119
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 181.005 - 181.005 - 181.005
Despesas financeiras * (1.243.178) - (1.243.178) 982.486 (260.692)
(1.062.173) - (1.062.173) 982.486 (79.687)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSE IR (463.193) (76.849) (540.042) 817.376 277.334
Contribuicao social 88.021 - 88.021 (78.248) 9.773
Imposto de renda 246.018 - 246.018 (174.658) 71.360
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (129.154) (76.849) (206.003) 564.470 358.467
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL -EM R$ 6,99

* Refere-se a baixa do ativo atuarial originalmente contabilizado de R$ 931.046 mil e ao ajuste da contabilizagdo dos encargos
financeiros do contrato da divida com a Fundagéo Real Grandeza no montante de R$ 51.440 mil, nos termos do CPC 33.
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NOTA 7 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ Mil
Individual Consolidado
Descrigédo
31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Caixa e bancos 5.222 13.273 18.208 81.227 101.001 62.934
Aplicaco financeira - - - 397.277 367.328 -
Total 5.222 13.273 18.208 478.504 468.329 62.934

O valor de R$ 397.277 mil (2009 — R$ 367.328 mil) refere-se a aplicagdo financeira de liquidez
imediata — com menos de trés meses —, feita pela Madeira Energia S.A., que possui rendimento
auferido pela taxa entre 91% a 102% da variagao do CDI.

NOTA 8 - APLICACOES FINANCEIRAS

R$ Mil
Individual Consolidado
Descricdo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Titulos de renda fixa - - - 4.059 9.894 19
Fundos de investimento em renda fixa - - - 943 19.465 861
Fundo de investimento referenciado DI - - - - 78.129 -
Fundo de investimento exclusivo 535.070 248.830 312.782 535.070 248.830 312.782
Total circulante 535.070 248.830 312.782 540.072 356.318 313.662
Fundo de investimento em titulos publicos - - - 3.846 3.675 -
Total ndo circulante - - - 3.846 3.675 -

Conforme estabelecido pela Resolucdo n° 3.284, emitida pelo Banco Central do Brasil em 25 de
maio de 2005, as aplicacGes das disponibilidades financeiras resultantes de receitas proprias das
empresas publicas e das sociedades de economia mista, integrantes da Administracdo Federal
Indireta, somente podem ser efetuadas por intermédio do Banco do Brasil S.A., ou por instituicéo
integrante do conglomerado financeiro por ele liderado.

Assim, as aplicacdes financeiras da Empresa representam recursos mantidos no BB em
Extramercado Exclusivo 25 Fundo de Investimento em Renda Fixa do Banco do Brasil S.A., cuja
carteira € composta basicamente de titulos do Governo Brasileiro (LTN e NTN, principalmente). O
Fundo de Investimento Exclusivo possui possibilidade de resgate com liquidez imediata e sem
caréncia.

As aplicacgdes financeiras das investidas sdo basicamente em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) e fundos de investimentos em renda fixa cuja taxas variam entre 91% e 103,7% do
Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

O valor de R$ 78.129 mil em 2009 refere-se a aplicacdo em Fundo de Investimento Referenciado
DI, com a finalidade precipua de investimento na Madeira Energia S.A., mediante integralizacéo de
capital social, para a construcdo da UHE Santo Antdnio.

O saldo de aplica¢es financeiras (ndo circulante) de R$ 3.846 mil (2009 — R$ 3.675 mil) no Fundo
Banco Santander FIC titulos publicos, refere-se a um fundo de investimento exigido pelo BNDES
para fins de amortizacGes do financiamento firmado pela Retiro Baixo Energética S.A. junto ao
mesmo. A investida deverd manter tais valores aplicados até a final liquidacdo de todas as
obrigacdes decorrentes do contrato de financiamento.
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NOTA 9 - CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

R$ Mil
Individual Consolidado

Descrigdo 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
Consumidores Industriais 20.904 18.700 13.948 20.904 18.700 13.948
Concessionarias

Contratos 522.667 491.671 452.583 556.529 511.898 465.784

Comercializagdo na CCEE 294.480 293.560 293.560 294.480 293.560 293.560

Disponibilidade e uso da rede elétrica 221.819 235.527 219.526 223.793 236.691 220.581

Energia Livre (RTE) 6.274 18.402 20.006 6.274 18.402 20.006
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (315.576) (336.788)  (303.350) (315.576)  (336.788)  (303.350)
Total 750.568 721.072 696.273 786.404 742.463 710.529
Circulante 750.568 721.072 696.273 786.404 742.463 710.529

Apresentamos, no quadro abaixo, os valores totais a receber de consumidores, concessionérias e
permissionarias, segundo analise de seus vencimentos:

R$ Mil
Individual Consolidado

Descrigédo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Vincendos 742.458 717.893 674.841 778.294 739.284 689.097
Vencidos:

Até 90 dias 410 1.927 677 410 1.927 677

Ha mais de 90 dias 323.276 338.040 324.105 323.276 338.040 324.105
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (315.576)  (336.788)  (303.350) (315.576) (336.788) (303.350)
Total 750.568 721.072 696.273 786.404 742.463 710.529

FURNAS mantém registrados, a valores historicos, créditos no montante de R$ 293.560 mil,
relativos a comercializacdo de energia no ambito da CCEE (sucessor do Mercado Atacadista de
Energia — MAE), referentes ao periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002, cuja liquidagao
estd suspensa em virtude da concessdo de liminares nas acgdes judiciais propostas por
concessiondrias de distribui¢do contra a Aneel e a CCEE.

De acordo com as normas estabelecidas no Acordo de Mercado da CCEE, a resolucdo dessas
pendéncias implica em uma nova contabilizacdo e liquidacdo pelas partes envolvidas sem a

interveniéncia da CCEE.

Diante da incerteza de sua realizacdo financeira, foi constituida uma provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa considerando a integralidade do montante a receber, estando estes valores

registrados no ativo nao circulante.

As movimentacdes na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa da Empresa séo as seguintes:

R$ Mil
Saldo em 1° de janeiro de 2009 (303.350)
(+) Complemento (33.438)
(-) Baixas ocorridas -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (336.788)
(+) Complemento -
(-) Baixas ocorridas 21.212
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (315.576)
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9.1. Energia Livre (Recomposi¢do Tarifaria Extraordinaria — RTE)

Através do Despacho n° 2.517, de 26 de agosto de 2010, a Aneel fixou em R$ 30.581 mil o
montante final de Energia Livre, atualizados até julho de 2010, a serem repassados a FURNAS
pelas Distribuidoras, com vencimento em 29 de setembro de 2010, devendo ser os valores
divulgados atualizados pela Taxa Selic Mensal, da data da publicacdo do Despacho até o més
anterior ao do efetivo pagamento.

Assim, foram baixados os valores em aberto, com excecdo de R$ 12 mil julgados recebiveis,
revertida a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa anteriormente constituida e contabilizados
e atualizados até agosto de 2010 os valores finais divulgados pelo referido Despacho, passando a ser
de R$ 30.852 mil o valor recebivel.

Pelos Despachos Aneel n*2.789, 2.790, 2.791 e 2.793, de 22 de setembro de 2010, foi concedida a
suspensdo das transacOes financeiras decorrentes do Despacho n® 2.517 as empresas CEB,
Eletropaulo e Eletronorte, num total atualizado de R$ 20.145 mil.

Por forca dos Despachos mencionados no paragrafo anterior, FURNAS promoveu o estorno das

respectivas cobrancas. Do saldo remanescente de R$ 10.707 mil foram recebidos R$ 1.334 mil,
permanecendo registrado no contas a receber de Energia Livre o montante de R$ 6.274 mil.

NOTA 10 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

R$ Mil
Individual e Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
N&o Né&o

Descri¢do Circulante  Circulante Total | Circulante Circulante Total Total
CPFL Geragédo S.A. - - - 46.407 - 46.407 141.658
Programa Reluz — Prefeitura de Goiania 710 2012 2722 8.836 2.722 11.558 16.251
ONS 1.480 7555 9.035 1.382 9.035 10.417 11.707
Programa Reluz — Prefeitura de Jatai 2 1350 1.352 - - -
Outros - - - - - - 4
Total 2.192 10.917 13.109 56.625 11.757 68.382 169.620

Estas operacOes tém as seguintes condic¢des financeiras:

I) CPFL Geracgdo S.A. — A Empresa concedeu a Semesa S. A. (sucedida por CPFL Geragdo S.A, a
partir de 30 de marco de 2007), a titulo de empréstimo, o valor de R$ 1,35/MWh, referente a
dezembro de 1997, e R$ 3,44/MWh, a partir de janeiro de 2007, calculado sobre a energia propria
contratada e sujeito a reajustes tarifarios de acordo com a variacdo do IGP-M e remunerado por
juros de 10% a.a., capitalizados mensalmente pro rata temporis. Referido empréstimo, com
vencimento previsto para 0 més de maio, foi liquidado em junho de 2010.

I1) Programa Reluz — Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira firmado entre FURNAS e o
Municipio de Goiénia (GO), através de dois contratos conforme descrigao abaixo:

I1.1) Programa Reluz | — Termo firmado em 23 de abril de 2004.

FURNAS abriu linha de crédito ao Municipio, para cobertura financeira de 75% do valor global do
projeto de iluminacao publica eficiente com recursos da RGR, transferidos pela Eletrobras.
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O saldo devedor compreende o principal e os juros incorporados durante 0s 24 meses de caréncia
calculados pro rata temporis a taxa de 5% a.a. e com uma taxa de administracdo calculada de 3%
a.a. A liquidacdo se dara pelo Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) em 36 parcelas
mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira em 30 de janeiro de 2008. O contrato foi
integralmente quitado em 30 de dezembro de 2010, data acordada para o vencimento da ultima
parcela.

11.2) Programa Reluz Il — Termo firmado em 03 de julho de 2008.

FURNAS abriu linha de crédito ao Municipio, para cobertura financeira de 75% do valor global do
projeto de iluminagdo publica eficiente com recursos da RGR, transferidos pela Eletrobras.

O saldo devedor, compreendendo o principal e os juros incorporados durante 0s 7 meses de caréncia
calculados pro rata temporis a taxa de 5% a.a. e com uma taxa de administracdo calculada de 3%
a.a., serd pago através do Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) em 60 parcelas mensais e
sucessivas, vencendo a primeira em 30 de novembro de 2009 e a Gltima em 30 de outubro de 2014.

Em garantia dos compromissos ora assumidos no presente Termo, o Municipio encaminhou carta ao
Banco do Brasil, autorizando o débito das parcelas em sua conta corrente e o crédito correspondente
na conta corrente de FURNAS.

I11) ONS — Atraves do Instrumento Particular de Contrato assinado entre FURNAS e o ONS, em 28
de novembro de 2002, foi transferida a propriedade de bens de FURNAS ao ONS, que ja detinha a
posse, guarda e uso dos mesmos, em razao do disposto no artigo 30 do Decreto n° 2.655, de 02 de
julho de 1988.

A transferéncia foi efetuada em conformidade com os Oficios n® 254/2001 e 94/2002-SFF/Aneel,
de 05 de abril de 2001 e 14 de fevereiro de 2002, respectivamente, que determinaram 0S
procedimentos financeiros para a transferéncia dos bens constitutivos dos centros de operacdo, e
pela Portaria do MME n° 468, de 02 de outubro de 2002, que aprovou as condicdes para a
transferéncia dos ativos.

Os bens estavam registrados no ativo circulante pelo valor fixado de R$ 16.183 mil, em 31 de
dezembro de 2000, conforme Oficio n® 254/2001-SFF/Aneel. Contudo, mediante o Oficio n°® 435-
SFF/Aneel, de 15 de maio de 2002, seus valores foram ajustados, até a data de 31 de dezembro de
2002, com a aplicacéo, pro rata temporis, de juros de 5% a.a., totalizando a importancia de R$ 17.842
mil. Este valor esta sendo pago através do Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) em 159
prestacdes mensais e sucessivas, com juros de 5% a.a., e acrescidos de uma taxa de administracdo de
2% a.a., com a primeira parcela em 30 de janeiro de 2003 e a Ultima em 31 de marco de 2016. O saldo
devedor e as parcelas remanescentes sao atualizados pelo mesmo indice de correcdo dos recursos da
RGR.

Foi vinculada parte da receita do ONS como garantia deste contrato conforme aprovacgédo do Oficio
n° 1.084/2002-SFF/Aneel, de 05 de novembro de 2002. Adicionalmente, para assegurar 0
cumprimento desta garantia, foi firmado, em 27 de dezembro de 2002, o Contrato de Constituicdo
de Garantia de Pagamento e Fiel Cumprimento de ObrigacOes, entre 0 ONS e FURNAS com a
interveniéncia do Banco do Brasil como banco gestor.

IV) Programa Reluz — Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira firmado a partir de 15 de abril de
2010, entre FURNAS e 0 Municipio de Jatai (GO).
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FURNAS abriu linha de crédito ao Municipio, para cobertura financeira de 75% do valor global do
projeto de iluminagdo publica eficiente com recursos da RGR, transferidos pela Eletrobras.

O saldo devedor, compreendendo o principal e 0s juros incorporados durante os 15 meses de
caréncia calculados pro rata temporis a taxa de 5% a.a. e com uma taxa de administracao calculada
de 3% a.a., serd pago através do Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) em 60 parcelas
mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 30 de marco de 2012 e a ultima em 28 de fevereiro
de 2017. Durante o periodo de caréncia é paga, junto com a taxa de administracdo, uma comissdo de
reserva de crédito de 1% a.a calculada sobre o saldo ndo desembolsado.

Em garantia dos compromissos ora assumidos no presente Termo, 0 Municipio encaminhou carta ao
Banco do Brasil, autorizando o débito das parcelas em sua conta corrente e o crédito correspondente
na conta corrente de FURNAS.

NOTA 11 - CREDITOS DE ENERGIA FINANCIADOS

R$ Mil
Individual e Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Né&o Néao
Descrigdo Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total Total
Tesouro nacional 96.459 455,789  552.248 130.186 406.684 536.870 571.615
Celg 52.474 141.037  193.511 20.691 222.544 243.235 310.557
CEB - - - - - - 217.708
Cemat - - - - - - 34.103
Cemig - - - - - - 16.624
Total 148.933 596.826  745.759 150.877 629.228 780.105 1.150.607

Os créditos de energia financiados tém as seguintes caracteristicas:

I) Tesouro Nacional — Em conformidade com o Programa de Saneamento das Finangas do Setor
Publico (Lei n° 8.727, de 05 de novembro de 1993), foi assinado em 30 de marco de 1994, um
contrato de cessdo de crédito entre a Unido e FURNAS, tendo o Banco do Brasil como agente
financeiro, para refinanciamento da divida da Celg, relativa a compra de energia, que estabeleceu as
seguintes condi¢Oes financeiras:

1) A divida da Unido resultante do crédito adquirido serd paga a FURNAS em 240 parcelas mensais
consecutivas, venciveis nas mesmas datas de vencimento das prestagdes do contrato de
refinanciamento dessa mesma divida, assinado entre a Unido e a Celg, iniciando-se em 1994 e
com data de encerramento prevista para 2014;

2) Os juros remuneratorios sao calculados sobre o saldo devedor a taxa nominal de 11% a.a., que
corresponde a média ponderada das taxas estabelecidas nos contratos originais da divida confessada;

3) Atualizagdo monetéria plena sobre o saldo devedor, com base no IGP-M, ou outro indice que
venha a ser determinado pelo poder executivo da Unido.

I1) Celg — Atraves do Instrumento Particular de Confissdo de Dividas e Outras Avencas, firmado em 12 de
dezembro de 2003 entre FURNAS e Celg, no montante de R$ 378.938 mil, tendo como interveniente e
anuente o Banco do Brasil S.A., a Celg reconheceu um débito referente ao faturamento de energia propria,
sendo estabelecidas as seguintes clausulas financeiras para liquida¢do dos compromissos:

1) O prazo estimado de pagamento € de 216 meses, sendo o saldo devedor corrigido mensalmente pelo
IGP-M, publicado pela Fundacédo Getulio Vargas, acrescido de juros pro rata die a taxa de 1% a.m.;
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2) Os pagamentos mensais sdo liquidados mediante o produto da cobranca da tarifa de
distribuicdo de energia elétrica no valor equivalente a 2,56% do faturamento bruto mensal
disponibilizado pela Celg. A fim de assegurar esses pagamentos, foi criada uma conta
vinculada no banco interveniente, de movimentagcdo exclusiva para esse contrato, na qual a
Celg autoriza, em carater irrevogavel e irretratavel, a transferéncia destes valores mensais a

FURNAS.

NOTA 12 - TRIBUTOS

A Empresa matem registrado em seu ativo, tributos como discriminado abaixo:

R$ Mil
Individual Consolidado
Descrigéo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Créditos tributarios 464.949 479.973 293.631 466.697 480.944 293.631
Impostos diferidos 262.390 276.351 253.316 262.637 281.382 259.578
Impostos e contribuicdes a recuperar 58.922 72.733 82.569 108.044 82.335 90.658
Total 786.261 829.057 629.516 837.378 844.661 643.867
Circulante 58.922 72.733 82.569 77.612 73.358 89.455
Né&o circulante 727.339 756.324 546.947 759.766 771.303 554.412

12.1. CREDITOS TRIBUTARIOS

A Empresa mantém registrados em ativo, créditos tributarios no montante de R$ 464.949 mil (R$
479.973 mil em 2009), que poderdo ser utilizados para reducdo de cargas tributérias futuras,

especificados como segue:

R$ Mil
Individual Consolidado
Descrigdo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Adicdes Temporarias
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 557.731 478.392 410.247 557.731 478.391  410.247
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 613.555 577.408 453.374 613.555 577.409  453.374
Provisdo para perda realizagdo imobilizada 12.502 - - 12.502 - -
Provisdo energia comprada - Eletronuclear 25.947 - - 25.947 - -
1.209.735 1.055.800 863.621 | 1.209.735 1.055.800  863.621
Prejuizos Fiscais 157.762 355.885 - 157.762 355.885 -
Prejuizos Fiscais Serra do Facdo (5.774 x 49,5% = 2.858) - - - - 2.858 -
1.367.497 1.411.685 863.621 | 1.367.497 1.414.543  863.621
Créditos Tributarios
Imposto de renda 341.874 352.921 215.905 341.874 353.636  215.905
Contribuigdo social 123.075 127.052 77.726 123.075 127.308 77.726
Imposto de Renda
Prejuizos fiscais (2009) Serra do Facéao - - - 714 - -
Prejuizos fiscais (2010) Serra do Facéao - - - 291 - -
Diferencas temporarias Serra do Facao - - - 280 - -
- - - 1.285 - -
Contribuicdo Social
Base negativa (2009) Serra do Facéo - - - 257 - -
Base negativa (2010) Serra do Facéo - - - 105 - -
Diferencas temporérias Serra do Facdo - - - 101 - -
- - - 463 - -
Total 464.949 479.973 293.631 466.697 480.944  293.631
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Os efeitos tributarios contemplaram a aplicacdo das aliquotas de 9% para a Contribuicdo Social e de
25% para o Imposto de Renda aplicados sobre as diferencas temporarias.

Os créditos fiscais relativos a Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), provenientes de diferencas temporarias, provisdes para contingéncias, provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para perdas — estudos e projetos serdo utilizados de
acordo com a realizacdo do Ativo Imobilizado, o desfecho das acGes judiciais, o ressarcimento e a
arrecadagdo de consumidores e concessionarios, conclusdo ou destinacdo dos estudos e projetos,
respectivamente.

12.2. IMPOSTOS DIFERIDOS

A Empresa mantém reconhecidos integralmente em ativo — nos termos dos pronunciamentos
técnicos CPC 26 e 32, aprovados pelas Deliberages CVM n® 595 e 599, de 15 de setembro de
2009 — impostos diferidos no valor de R$ 262.390 mil (R$ 155.350 mil em 2009), resultantes de
diferencas temporarias, decorrentes dos ajustes as novas praticas contabeis, como evidenciado a
seguir:

R$ Mil
Individual Consolidado

Descrigdo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009| 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Diferido Ativo

Imposto de renda 326.997 264.959 186.262 346.865 283.405 205.230

Contribuicdo social 117.719 95.385 67.054 124.871 102.025 73.882
Subtotal 444,716 360.344 253.316 471.736 385.430 279.112
Diferido Passivo

Imposto de renda (134.063) (61.760) - (154.656) (76.506) (13.860)

Contribuicdo social (48.263) (22.233) - (53.639) (27.542) (4.989)
Subtotal (182.326) (83.993) - | (208.295)  (104.048) (18.849)
Total 262.390 276.351 253.316 263.441 281.382 260.263

Tais efeitos contemplam a aplicacdo das aliquotas de 9%, para a contribuicdo social, e 25% para 0
imposto de renda dos ajustes e reclassificagdes da ado¢do dos novos pronunciamentos contabeis.

12.3. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Sob o titulo impostos e contribuigdes a recuperar encontram-se os tributos abaixo:

R$ Mil
Individual Consolidado

Descrigdo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Programa de Formacéao do Patrimdnio do Servidor

Publico — Pasep compensavel - 2.850 - - 2.850 -
Contribuigdo para o Finsocial — Cofins compensavel - 13.080 - - 13.080 -
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 41.324 38.615 26.807 76.852 45.675 32.251
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 17.213 17.904 6.389 30.003 20.446 8.349
ICMS a recuperar 58.544 52.262 49.373 58.544 52.262 49.373
Provisdo para perdas (58.260) (51.978) - (58.260) (51.978) -
Outros 101 - - 101

Total 58.922 72.733 82.569 107.240 107.422 89.973
Ativo Circulante 58.922 72.733 82.569 77.612 73.358 89.455
Ativo Néo Circulante - - - 29.628 8.977 518
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Os créditos de IRPJ e CSLL sdo oriundos de pagamentos a maior, efetuados no exercicio, a serem
compensados em periodos posteriores.

Os créditos de ICMS referem-se ao Convénio de Compromisso e Cooperacdo Financeira que
fizeram entre si a Eletronorte e o Departamento de Estradas e Rodagem do Estado do Mato Grosso
(Dermat), com a interveniéncia do Governo do Estado do Mato Grosso, para a realizacdo de obras e
servigos de implantacéo e asfaltamento da estrada de acesso a UHE Manso.

Por meio da Resolugdo do Conselho Nacional de Desestatizagdo n® 02/1999, complementada pela
de n° 04/1999, o Governo Federal aprovou a transferéncia dos ativos da UHE Manso da Eletronorte
para FURNAS e, consequentemente, a titularidade dos referidos créditos.

O Convénio de Compromisso e Cooperacdo Financeira expirou em 31 de dezembro de 2002 e 0s
créditos de ICMS ndo foram pagos a FURNAS, decorridos 60 dias ap6s o término do referido
Convénio. Desde entdo, FURNAS manteve contatos junto a Secretaria de Estado de Fazenda do
Estado do Mato Grosso visando o ressarcimento dos referidos créditos.

Nos exercicios de 2007 e 2008, a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Mato Grosso
efetuou auditoria nas empresas envolvidas na execugdo das obras e servigos necessarios a
implementacao e asfaltamento do acesso a UHE Manso. A referida auditoria foi concluida em 04 de
novembro de 2008, tendo como resultado o relatério — Processo 100081-001/2005, emitido pela
Geréncia Executiva de Fiscalizacdo Segmentada do Estado do Mato Grosso. Os valores apontados
no referido relatério ndo apresentaram diferencas significativas daqueles registrados contabilmente
em FURNAS.

Diante do encerramento desse levantamento, a Administracdo da Empresa solicitou formalmente
um posicionamento da Secretaria sobre a regularizacao da referida pendéncia, ndo obtendo resposta
até a presente data. Sendo assim, a Empresa registrou uma provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa, no valor da totalidade dos créditos a recuperar referente ao ICMS de Manso, tendo em
vista a falta de qualquer pronunciamento por parte do Governo do Estado de Mato Grosso.

NOTA 13 - CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

R$ Mil

Individual Consolidado
Descrigdo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009| 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Caucdes e depositos vinculados 35.961 38.157 29.489 40.881 38.852 29.505
Aplicagdes financeiras no Banco do Brasil em
garantia a diversas a¢des judiciais relativas a
ICMS - 41.703 79.396 - 41.703 79.396
Aplicagdo financeira mantida em conta de reserva
pela investida Enerpeixe, em cumprimento aos
contratos de financiamento firmados em 21/05/04
com o BNDES e consércio de bancos, constituida
como parte das garantias desses contratos. - - - 19.030 21.628 20.652
Aplicacdo financeira no Banco Bradesco efetuada
pela Serra do Facdo Energia mantida em conta
reservada (a) - - - 30.022 27.386 -
Caucdes e depositos vinculados a litigios 179.468 155.951 114.434 179.468 155.951 114.434
Total 215.429 235.811 223.319 269.401 285.520 243.987
Circulante 35.893 38.049 29.381 59.171 60.248 50.047
Néo Circulante 179.536 197.762 193.938 210.230 225.272 193.940
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(@) Repasse efetuado pela DME Energética Ltda. para a Serra do Facdo Energia S.A. a fim de que
adquirisse uma carta de fianga com o Banco Bradesco necessaria para complementar as
fiancas exigidas como garantia para a liberacdo do financiamento obtido junto ao BNDES.
Este montante corresponde a participacdo aciondria (10,10%) da DME Energética Ltda. nesta
investida. O montante aplicado € remunerado por 100% do CDI, tem vencimento em junho de
2012 e sera devolvido a DME Energética Ltda. na data de vencimento.

NOTA 14 - DEVEDORES DIVERSOS

R$ Mil
Individual Consolidado
Descrigao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Empresas de energia elétrica 181.558 203.279 182.321 181.558 203.279 182.321
Fundacdo Real Grandeza 1.266 666 2.410 1.266 666 2.410
Adiantamento a fornecedores 101.059 64.562 68.980 101.059 64.562 68.980
Empregados 11.394 9.224 3.894 11.394 9.224 3.894
Outros devedores 25.108 520 6.080 27.953 2.703 6.321
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (223.532) (172.642) (150.024) (223.532) (172.642)  (150.024)
Total 96.851 105.609 113.661 99.698 107.792 113.902
Circulante 96.691 75.351 83.297 98.545 77.534 83.538
N3o Circulante 160 30.258 30.364 1.153 30.258 30.364

Sob o titulo devedores diversos encontram-se valores a receber dos quais merecem destaque:
a) Empresas de energia elétrica — Companhia de Interconexdo Energética (Cien)

Em 1998, FURNAS e Cien firmaram um contrato de compra e venda de 700 MW de poténcia firme
com energia associada para importacdo de energia da Argentina.

A importacdo da energia da Argentina esta lastreada em contratos firmados entre a Cien e a
Compafiia de Transmision del Mercosul S.A. e, também, com a empresa Endesa Costanera,
associados, respectivamente, a transmissdo e a producdo de energia em territorio argentino.

A crise de suprimento de gas natural na Argentina motivou o direcionamento deste insumo da
importacdo de energia para atendimento as necessidades de seu mercado interno.

Diante da indisponibilidade de geracao e transporte de energia contratados, fato este constatado por
meio de fiscalizacdo da Aneel, em 30 de margo de 2005, o MME, por meio da Portaria n°® 153,
reduziu a garantia fisica de energia da interconexdo Garabi 1, de propriedade da Cien, de 1.000 MW
médios para 240,8 MW médios, cuja comercializacdo era feita por FURNAS. Posteriormente, em
20 de junho de 2006, a Aneel editou a Resolucdo Normativa n° 224, que reduziu a zero a garantia
fisica da interconexao.

Por forca da ndo entrega da energia, caracterizou-se o inadimplemento contratual, por parte da Cien
acarretando a aplicacdo de multas e ressarcimentos previstos no contrato.

A Cien ndo reconhece as penalidades alegando que, devido a escassez de energia no mercado

argentino, o Governo daquele Pais mudou as regras do setor, permitindo a exportacdo de energia
elétrica somente se a demanda estiver garantida.
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Diante das incertezas quanto a realizacdo dos créditos, FURNAS constituiu uma provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa sobre o valor total registrado contabilmente (R$ 134.284 mil).

Em 30 de dezembro de 2009, a Aneel, por meio do Despacho n°® 4.843, reduziu os montantes de
energia e poténcia associada aos contratos celebrados, no ambito do ambiente regulado, entre
FURNAS e as distribuidoras Ceal, Cepisa, Ampla e Coelce, em razdo da extingdo da energia
disponibilizada pela Cien para FURNAS.

A Administracdo da Empresa esta envidando esforgos junto & sua controladora Eletrobras e ao
MME para equacionar as pendéncias relativas ao ndo cumprimento das clausulas contratuais
pactuadas entre as partes.

b) Adiantamento a fornecedores — Eletrobras Participacdes S.A. — Eletropar (Lightpar)

O projeto Eletronet, iniciado em 1999, com participacdo de FURNAS, consistiu na implantagéo de
uma rede nacional de transmissao de informaces a longa distancia, suportada por fibras opticas em
cabos para-raios instalados em substituicdo aos cabos para-raios convencionais existentes na
infraestrutura de linhas de transmissao de energia elétrica.

Os anos de 2001 e 2002 foram marcados por profundas dificuldades no que se refere a captacao de
recursos financeiros para investimentos no setor de telecomunicac@es. Tais dificuldades impactaram
de forma negativa o negocio Eletronet uma vez que, para a sua estruturacdo, previa-se a utilizacdo
de financiamentos viabilizados pelos seus principais fornecedores, o que ndo se confirmou. A
Eletronet deixou de repassar 0s pagamentos da Receita Fixa do Negdcio, relativa ao Direito de
Passagem e Direitos sobre Fibras Opticas.

Em 15 de maio de 2003, foi decretada a faléncia com continuidade operacional da Eletronet, sendo
que a Eletropar apropriou, junto a massa falida, todos os créditos devidos pela Eletronet. Quando da
liguidacdo ou eventual equacionamento da divida, FURNAS podera recuperar, pelo menos em
parte, os valores nédo repassados pela Eletronet. Diante da incerteza do recebimento, a Empresa
registrou uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, relativa a totalidade das receitas
cobradas e ndo repassadas, no montante de R$ 15.740 mil.

c¢) Outras Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A Empresa, apos analise dos recebiveis que compdem a conta de devedores diversos, provisionou
como créditos de liquidacdo duvidosa, além dos montantes citados nas alineas “a” e “b” acima, 0
valor de R$ 48.602 mil, considerando a perspectiva de realizacéo destes créditos.

As movimentacgdes na provisao para creditos de liquidacdo duvidosa da Empresa sdo as seguintes:

R$ Mil
Saldo em 1° de janeiro de 2009 (150.024)
(+) Complemento (22.618)
(-) Baixas ocorridas -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (172.642)
(+) Complemento (51.974)
(-) Baixas ocorridas 1.084
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (223.532)

No exercicio de 2010, do valor de R$ 51.974 mil complementado na provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, R$ 30.096 mil referem-se aos créditos decorrentes da diferenca entre 0s
recursos disponibilizados por FURNAS para liquidacdo parcial dos compromissos da Chesf
referentes as operacdes de setembro de 2000 a setembro de 2002 no MAE e o valor reembolsado
por esta Gltima.
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Desde 2003, técnicos de FURNAS e Chesf tentam equacionar esse valor. A Chesf ndo reconhece o
valor lancado por FURNAS em setembro de 2003, alegando que o referido débito j& foi
regularizado, mediante encontro de contas, efetuado pela Holding por ocasido de uma das
liquidacGes do MAE.

FURNAS néo concorda e afirma desconhecer qualquer acordo formal entre as partes no qual esse
débito fosse liquidado.

O saldo remanescente, R$ 21.878 mil, refere-se a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
sobre devedores diversos cujos valores sdo pulverizados.

NOTA 15 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

R$ Mil

Cédigo  Quantidade Agente Individual e Consolidado

NTN-P de Titulos Financeiro Indexador Vencimento  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
740100 350.527 B. do Brasil S.A. TR 28/12/2015 772 724 673
740100 623 B. do Brasil S.A. TR 01/01/2020 1 1 1
740100 640 B. do Brasil S.A. TR 01/01/2021 1 1 1
741806 226.655 B. do Brasil S.A. TR 09/07/2012 744 697 653
741806 1.184 B. do Brasil S.A. TR 22/07/2013 3 3 3
741806 11.920 B. do Brasil S.A. TR 16/06/2015 27 26 24
Total 1.548 1.452 1.355

As Notas do Tesouro Nacional (NTN) sdo provenientes da venda de titulos de a¢Ges representativos
de participacdes minoritarias, depositados no Fundo Nacional de Desestatizacdo (FND), no ambito
do Decreto n® 1.068/1994, e encontram-se registradas no Ativo ndo circulante/Realizavel a longo
prazo e classificadas como titulos mantidos até o vencimento.

NOTA 16 - OUTROS

A seguir estdo elencadas as contas que compdem a rubrica de outras contas a receber:

R$ Mil

Descricao Individual Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009| 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Alienac&o de bens e direitos 4.880 4.863 6.041 4.880 4.863 6.041
Desativacdes e alienagdes em curso 765 1.427 5.452 765 1.427 5.452
Servigos prestados a terceiros 6.457 4.048 20.959 6.457 4.048 20.959
Recebimentos — renegociacéo 2.234 1.921 1.795 2.234 1.921 1.795
Dispéndios a reembolsar 7.603 4.604 2.719 7.603 4.604 2.719
Bens e direitos destinados a alienacéo 28.274 28.368 27.533 28.274 28.368 27.533
(-) proviséo para ajuste ao valor de avaliagéo de mercado (12.502) - - (12.502) - -
Concessdes licitadas 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871
Titulos precatérios — Finsocial 13.967 18.143 19.516 13.967 18.143 19.516
Concessdes a licitar 3.862 3.862 19.543 3.862 3.862 19.543
Custos a reembolsar — Programa emergencial de
reducdo de consumo energia elétrica (PERCEE) - 3.016 19.317 - 3.016 19.317
Outros créditos (a) 16.404 16.029 17.350 35.286 17.911 34.652
Servigos em curso - - 3.480 - - 3.480
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (16.186) (15.999) - (16.186)  (15.999) -
Total 63.629 78.153  151.576 82.511 80.035 168.878
Circulante 21.941 16.863 55.017 31.897 18.745 56.974
Néo Circulante 41.688 61.290 96.559 50.614 61.290 111.904
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Do montante de R$ 35.286 mil (2010 — consolidado) apresentado em outros créditos, vale destacar:

a) R$ 8.889 mil representam a parcela de FURNAS sobre o registro da exposi¢do a risco de
crédito sobre instrumentos financeiros derivativos em aberto por contraparte (Santander: R$
8.718 mil e Deutsche Bank: R$ 171 mil) que a investida Madeira Energia esta sujeita em suas
operacoes;

b) R$ 16.186 mil referem-se a outros créditos a receber para os quais foi constituida uma provisao
para crédito de liquidacdo duvidosa no mesmo valor.

NOTA 17 - ATIVO FINANCEIRO (INDENIZAVEL E AMORTIZACAO DA RAP)

R$ Mil
Individual Consolidado
Descricio 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativo financeiro indenizavel — 5.146.170 4.985.469 4.739.274 | 5159.612 4.985.469 4.773.187
Ativo financeiro — amortizacdo da 2.210.119 2.450.237 2725519 | 2.574.274 2575565 2.725.519
Total 7.356.290 7.435.706 7.464.793 | 7.733.885 7.561.034  7.498.706
Circulante - - - - - -
N3o Circulante 7.356.290 7.435.706 7.464.793 | 7.733.885 7.561.034  7.498.706

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessdo de transmissdo de energia
elétrica da Empresa, a Administracdo entende que estdo atendidas as condicGes para a aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo, a qual fornece orientacBes sobre a
contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, de forma a refletir o
negocio de distribuicdo elétrica, abrangendo:

(@) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final
da concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente; e

(b) Parcela remanescente a determinacdo do ativo financeiro (valor residual) sera classificada
como um ativo intangivel em virtude de sua recuperagdo estar condicionada a utilizacdo do servico
publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores.

A infraestrutura recebida ou construida de transmissdo € recuperada através de dois fluxos de caixa,
a saber: (a) parte através do consumo de energia efetuado pelos consumidores (emissdo do
faturamento mensal da medicao de energia consumida/vendida) durante o prazo da concessao; e (b)
parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessdo, esta a ser recebida
diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Essa indenizacdo serd efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens

reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.
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NOTA 18 — INVESTIMENTOS

R$ Mil
Individual Consolidado
Descritivo 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)
Enerpeixe S.A. 481.020 441.698 402.411 - - -
Companhia Transleste de Transmissdo (Transleste) 22.745 21.674 19.041 - - -
Companhia Transudeste de Transmissao 13.497 13.018 10.628 - - -
Companhia Transirapé de Transmissao (Transirapé) 10.327 10.109 8.255 - - -
Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas 17.248 16.060 6.514 - 84 1.941
Serra do Facédo Energia S.A. 190.558 137.485 273.713 - (27.318)  274.425
Retiro Baixo Energética S.A. (Retiro Baixo) 106.836 99.596 67.188 - 57 58
Baguari Energia S.A. (Baguari) 82.172 79.225 61.925 82.172 79.225 61.925
Madeira Energia S.A. (MESA) 38.927 - 39 - - -
Chapecoense Geragdo S.A. (Chapecoense) 279.516 259.545 270.855 57 3.981 270.630
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. (IE Madeira) 61.573 25.625 - - - -
Inambari Geracéo de Energia (Igesa) 5.660 5.946 - - 1.472 -
Transenergia Renovavel S.A. (Transenergia) 39.597 2.499 - - - -
Transenergia Sdo Paulo S.A. 4,537 (68) - - (162) -
Transenergia Goias S.A. 2.768 (85) - - (110) -
Goias Transmissdo S.A. 13.169 - - - - -
MGE Transmissdo S.A 8.665 - - - - -
Brasventos Eolo Geradora Energia 2.232 - - 2.232 - -
Rei dos Ventos 3 Geradora 2.196 - - 2.196 - -
Brasventos Miassaba 3 Geradora 3.335 - - 3.335 - -
Total de investimentos em SPE 1.386.578  1.112.327 1.120.569 89.992 57.229 608.979
Investimentos pelo custo de aquisi¢do 6.430 6.430 6.430 6.430 6.430 6.430
Terrenos para uso futuro 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883 1.883
Total 1.394.891 1.120.640 1.128.882 98.305 65.542 617.292

a) Enerpeixe — SPE, que tem como objetivo a construcdo, operacdo e exploragéo dos sistemas de
producdo, transmissdo, transformacdo, distribuicdo e comercio de energia elétrica ou seus
correlatos, em relacdo & UHE Peixe Angical, localizada no rio Tocantins.

A participagdo acionaria de FURNAS na UHE Peixe Angical (cuja capacidade de geracédo instalada
é de 452 MW) foi realizada atraves da aquisicdo de 40% do capital social da referida sociedade.
A Usina estd em operacdo desde maio de 2006.

b) Transleste — SPE criada em 28 de outubro de 2003, conforme Ata de Assembléia Geral de
Constituicdo, com o objetivo de implantar e explorar, pelo prazo de 30 anos, a LT Montes Claros —
Irapé, na tensdo de 345 kV, com 150 km de extensao.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24% do Capital Social e em dezembro de
2005, a linha de transmisséo entrou em operacéao.

c) Transudeste — SPE criada em 25 de outubro de 2004, com o objetivo de implantar e explorar,
pelo prazo de 30 anos, a LT Itutinga — Juiz de Fora, na tensdo de 345 kV, com 140 km de extenséo.

A participagdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 25% do Capital Social e em fevereiro de
2007, a linha de transmisséo entrou em operacéao.

d) Transirapé — SPE criada em 06 de dezembro de 2004, com o objetivo de construcéo,

implantacdo, operacdo e manutencdo das instalagdes de transmissdo de energia elétrica da rede
basica do SIN — Lote B — LT Irapé — Araguai, na tensao de 230 kV, com 65 km de extenséo.
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A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24,5% do Capital Social e em maio de
2007, a linha de transmisséo entrou em operagéao.

e) Centroeste de Minas — SPE criada em 22 de outubro de 2004, com o objetivo de implantar e
explorar, pelo prazo de 30 anos, a LT Furnas — Pimenta, na tensdo de 345 kV, com 75 km de
extenséo.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do Capital Social e, em 31 de
dezembro de 2010, do saldo contabil do investimento, R$ 25 mil referem-se a integralizacdo de
24.990 aclOes ordinérias e R$ 17.222 mil a adiantamentos para futuro aumento de capital.

f) Serra do Facdo Energia S.A. — SPE constituida com a finalidade de explorar, na qualidade de
concessiondria, a UHE Serra do Facdo, constituida pela UHE Serra do Facdo com poténcia instalada
de 210 MW, localizada no rio Sdo Marcos, nos municipios de Cataldo e Divindpolis, ambos no
Estado de Goiés, e instala¢des de transmissao de interesse restrito a central geradora.

A participacdo acionaria de FURNAS na referida SPE é de 49,5%. As obras foram iniciadas em
marc¢o de 2007 e em maio de 2010 entrou em operacdo comercial a primeira maquina.

Com a conclusdo do processo de reestruturacao acionaria na SPE Serra do Facédo Participacdes S.A., as
acOes de propriedade desta na Serra do Facdo Energia S.A. foram transferidas para FURNAS em sua
totalidade.

Do saldo do investimento em 31 de dezembro de 2010, R$ 47.677 mil refere-se a adiantamento para
futuro aumento de capital.

g) Retiro Baixo — SPE criada com o objetivo de implantar e gerir a UHE Retiro Baixo, com
poténcia instalada de 82 MW, localizada no rio Paraopeba, nos municipios mineiros de Curvelo e
Pompeu.

A participacdo de FURNAS corresponde a 49% do capital social e as obras tiveram inicio em
marco de 2007 e no primeiro semestre de 2009 entrou em operacao comercial a primeira maquina.

Do saldo do investimento em 31 de dezembro de 2010, R$ 50.210 mil estdo registrados como
adiantamento para futuro aumento de capital.

h) Chapecoense — SPE constituida em 27 de janeiro de 2006 cujo objeto social especifico era a
participacdo como acionista da Foz do Chapeco Energia S.A. — FCE, sociedade por acOes de capital
fechado, instituida em 26 de julho de 2001 que tem como objetivo construir e explorar o
Aproveitamento Hidrelétrico Foz do Chapeco — localizado no rio Uruguai na divisa dos Estados de
Santa Catarina (Aguas de Chapecd) e Rio Grande do Sul (Alpestre), obtido por meio de concessdo
por 35 anos contados a partir de 2001.

A Usina, cujo reservatorio tera uma area inundada de 84,4 km2 para uma poténcia instalada de 855
MW, serd implantada e gerida pelo Consércio Energético Foz do Chapec6 (CEFC), composto pela
CPFL, com 51% de participagdo, Chapecoense, com 40%, e CEEE, com 9%, cabendo a FURNAS o
desempenho das atividades de engenharia do proprietario (Engineering Procurement and
Construction — EPC).

A participagdo acionaria de FURNAS na Chapecoense é de 49,9% de seu Capital Social, e as obras
foram efetivamente iniciadas em janeiro de 2007. Em 16 de julho de 2007, a parcela detida pela
Chapecoense no consércio foi transferida para Foz do Chapec6 Energia S.A. (FCE), que passou a
deter a totalidade da Concessdo. Na mesma data, a Chapecoense efetuou aporte de capital na FCE,
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passando a deter 40% do capital social dessa empresa. Essa transacdo representou o fim do
consorcio e o inicio da participagdo da Chapecoense no empreendimento UHE Foz do Chapeco,
através da participacdo societaria na FCE.

Em 20 de agosto de 2009, os acionistas da CPFL Geracédo de Energia S.A. e Companhia Estadual de
Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica S.A. (CEEE-GT) integralizaram a totalidade das a¢Ges
de emissdo da Foz do Chapecd Energia S.A. de sua titularidade, no capital da Chapecoense Geragéo
S.A., que passou a principal acionista da Foz do Chapecé Energia S.A.

Consequentemente, a participacdo de FURNAS na Chapecoense foi alterada para 40% e as
companhias CPFL-G e CEEE-GT, detentoras respectivamente de 51% e 9% de participagdo na
FCE, ficaram com a participacdo na Chapecoense, nessas mesmas proporcoes.

Em junho de 2009, a Chapecoense efetuou reducao do capital com absorc¢do de prejuizos acumulados no
valor de R$ 35.329 mil, acarretando uma perda de capital para a Empresa, registrada no exercicio de 2009.

A primeira de quatro unidades geradoras da usina Foz do Chapecd, controlada pela SPE
Chapecoense Geragdo S.A., entrou em operacdao comercial no dia 14 de outubro de 2010. Com isso,
0 complexo ja terd uma capacidade para gerar 214 MW dos 855 MW que alcancard quando estiver
totalmente em funcionamento, o que deve acontecer em fevereiro de 2011.

i) Baguari Energia — SPE constituida com o objetivo de implantar e explorar a UHE Baguari,
localizada no rio Doce, no Estado de Minas Gerais, com capacidade de 140 MW e previsdo de
implantacdo para o segundo semestre de 2009.

A participacdo de FURNAS corresponde a 30,6122% do capital social e o saldo do investimento em
31 de dezembro de 2010 esté integralmente registrado como adiantamento para futuro aumento de
capital.

j) IE Madeira — SPE criada com o objetivo de construcdo, implantacdo, operacdo e manutengédo das
instalagdes de transmissdo de energia elétrica da rede basica do SIN, especificamente das
instalacbes LT Coletora Porto Velho — Araraquara 2, numero 01, em CC, + 600 kV, Estacdo
Retificadora nimero 02 CA/CC, 500 kV/+ 600 kV — 3.150 MW, Estacdo Inversora numero 02
CC/CA, = 600 kV/500kV — 2.950 MW e demais obras complementares, nos termos do Contrato de
Concessao; além da exploracdo de atividades derivadas da utilizacdo subsidiaria ou compartilhada
de bens materiais e imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial de sua atividade,
bem como a prestacao de servico que se relacione ao seu objeto.

A participagdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24,5% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

k) Igesa — SPE criada em 15 de dezembro de 2008, tem por objetivo a participacdo no
desenvolvimento, em conjunto, dos estudos de viabilidade técnico-econémica, ambiental e juridico,
implantacédo e exploracdo do Aproveitamento Hidroelétrico Inambari, no rio Inambari, e do sistema
de Transmissdo de Uso Exclusivo, incluindo o projeto de exploracdo de energia do Peru ao Brasil,
assim como todas as demais atividades necessarias a construcdo, operacdo, manutencdo e
exploracdo da usina e seu sistema de transmissédo, bem como a importacdo e exportacdo de bens e
servigos afetos.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 19,6% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.
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I) Transenergia Renovavel — SPE criada com o objetivo de construgdo, implantacdo, operacao e
manutencdo das instalagbes de transmissdo de energia elétrica da rede basica do SIN
especificamente das instalagdes do Lote C, conforme descrito no edital do Leildo Aneel n° 008/2008
e demais obras complementares, nos termos do Contrato de Concesséo, decorrente da licitagdo;
além da exploracdo de atividades derivadas da utilizacdo subsidiaria ou compartilhada de bens
materiais e imateriais de que é detentora em raz&o da natureza essencial de sua atividade, bem como
a prestacdo de servicos que se relacionem ao seu objeto.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

m) MESA — SPE constituida com a finalidade de participacdo na licitacdo da outorga de concessdo
da UHE Santo Antonio e seu sistema de transmissdo associado, em trecho do rio Madeira,
municipio de Porto Velho, Estado de Ronddnia, com vistas ao desenvolvimento do projeto de
implementacdo e a conducao de todas as atividades necesséarias a construgdo, opera¢do, manutencao
e exploracdo dessa hidrelétrica.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 39% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

n) Transenergia S&o Paulo S.A. — SPE criada com 0 objetivo de construir, operar e realizar a
manutencdo das instalacBes de transmissdo localizadas no Estado de S&o Paulo, a saber:

n.1) SE Itatiba 500/138 kV; Campinas e Ibitna 500 kV;

n.2) LT 500 kV: em dois circuitos simples, com extensdo aproximada de 0,5 km, cada trecho de
linha, entre o ponto de seccionamento da LT Campinas — Ibitna e a SE Itatiba 500/138 kV.
Previsdo de conclusdo da implementacao em setembro de 2011.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do capital social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

0) Transenergia Goids S.A. — SPE criada com o objetivo de construir, operar e realizar a
manutencdo das instalacGes de transmissdo localizadas no Estado de Goias, a saber:

0.1) SE Serra da Mesa 230 kV; Niquelandia 230 kV; e Barro Alto 230 kV; e
0.2) LT 230 kV Serra da Mesa — Niguelandia; 230 kV Niquelandia — Barro Alto.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do capital social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

p) Goids Transmissdo S.A. — SPE criada com o objetivo de construir, operar e realizar a
manutencdo das instalacBes de transmissdo localizadas no Estado de Goias, a saber:

p.1) LT Rio Verde Norte — Trindade, Circuito Duplo em 500 kV;
p.2) LT Trindade — Xavantes, Circuito Duplo em 230 kV;

p.3) LT Trindade — Carajas, Circuito Simples em 230 kV; e

p.4) SE Trindade, 500/230 kV.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do capital social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.
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g) MGE Transmissdo S.A. — SPE criada com o objetivo de construir, operar e realizar a manutengéo
das instalagdes de transmissdo localizadas nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, a saber:

g.1) LT Mesquita —Viana 2, Circuito Simples em 500 kV (MG e ES);
g.2) LT Viana 2 — Viana, Circuito Duplo em 345 kV (ES); e

g.3) SE Viana 2, 500/345 kV (ES).

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do capital social e em 31 de
dezembro de 2010, a Sociedade encontra-se em fase pré-operacional.

Apresentamos, abaixo, o resultado de equivaléncia patrimonial da Empresa apurado para 0S
exercicios findos nas datas indicadas:

R$ Mil
Resultado de Equivaléncia
Investidas Pa”zﬁ/'o'“;agao 31/12/2010  31/12/2009
Enerpeixe 40 47.321 48.585
Transleste 24 4.298 4.609
Transudeste 25 2.449 2.854
Transirapé 245 1.796 2.238
Centroeste 49 - -
Serra do Facdo Energia S.A. 49,5 (40.334) -
Retiro Baixo 49 600 (324)
Chapecoense 40 (6.287) -
IE Madeira 24,5 2.065 341
Inambari Geracdo de Energia 19,6 (1.076) (787)
Transenergia Renovavel S.A. 49 (926) (1.421)
Transenergia S&o Paulo S.A. 49 (50) (68)
Transenergia Goias S.A. 49 (87) (85)
MESA 39 (79.733) (26.823)
Goiés Transmissdo S.A. 49 (1.087) -
MGE Transmissdo S.A. 49 (562) -
Total (71.613) 29.119

NOTA 19 - IMOBILIZADO

O saldo dos ativos imobilizados adquiridos que ndo estdo dentro dos critérios estabelecidos no
ICPC 01 e IFRIC 12 em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro séo:

R$ Mil
Individual Consolidado

Descrigdo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
Em Servico
Custo
Terrenos 367.151 323.824 323.251 527.038 329.033 328.148
Reservatdrios, barragens e adutoras 4.879.954 4.868.122  4.856.989 5.807.055 5.183.221 5.179.104
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 1.361.516 1.327.561 1.311.838 1.838.036 1.423.892 1.412.499
Maquinas e equipamentos 2.900.889 2.768.335 2.531.437 3.688.003 3.032.178 2.838.755
Veiculos 25.454 24.657 24.589 26.190 24.905 24.897
Mo@veis e utensilios 20.887 20.981 18.983 21.352 21.415 19.278
Total do Custo 9.555.851 9.333.480 9.067.087 | 11.907.674 10.014.645 9.802.681
Depreciacdo
Reservatdrios, barragens e adutoras (1.750.939) (1.656.822) (1.543.679)| (1.785.742) (1.656.822) (1.543.679)
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Individual Consolidado
Descrigéo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
EdificacOes, obras civis e benfeitorias (625.380) (573.885)  (548.094) (637.748) (573.893) (548.097)
Méquinas e equipamentos (1.181.987) (1.103.296) (1.034.106) | (1.224.151) (1.103.296) (1.034.112)
Veiculos (21.072) (19.738) (18.034) (21.490) (19.738) (18.034)
Moveis e utensilios (11.865) (10.332) (8.764) (11.977) (10.342) (8.771)
Total de Depreciacédo (3.591.244) (3.364.073) (3.152.677) | (3.681.109) (3.364.091) (3.152.693)
Total em Servico 5.964.607 5.969.407  5.914.410 8.226.564 6.650.554 6.649.988
(-) Obrigaces Vinculadas a Concessbes (112.540) (112.540)  (112.540) (112.540) (112.540) (112.540)
Total em Curso 2.566.462 1.555.620 851.403 5.473.851 4.162.874 1.096.274
Total do Imobilizado 8.418.529 7.412.487 6.653.273 | 13.587.875 10.700.888 7.633.722

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) séo incluidos na
demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Cabe ressaltar que segundo a
legislagéo vigente pela Aneel, os bens e instalagdes utilizados na geragédo, transmissao, distribui¢éo
e comercializacdo sdo vinculados a estes servicos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou
dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacio do Orgdo Regulador. A
Resolucdo Aneel n° 20/1999 regulamenta a desvinculacdo de bens das concessdes do Servigo
Publico de Energia Elétrica, concedendo autorizacdo prévia para desvinculacdo de bens inserviveis
a concessdo, quando destinados a alienacdo, determinando que o produto da alienacdo seja
depositado em conta bancéria vinculada para aplicacdo na concessao.

A Administracdo da Empresa avalia em bases periodicas, ou sempre que alguma circunstancia
assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracdo, principalmente o Imobilizado
mantido e utilizado nas suas operacGes, com 0 objetivo de identificar eventuais desgastes desses
ativos ou grupos de ativos, que levem a sua ndo recuperacdo plena.

Sdo identificadas as circunstancias que possam exigir a avaliacdo da recuperabilidade dos ativos e
determinada a mensuracdo de eventuais perdas. Quando ndo é possivel, ou quando impraticavel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Empresa calcula o montante
estimado da recuperacdo da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Na avaliacdo do valor justo, sdo utilizados fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente por taxa de desconto utilizada pelo Sistema Eletrobras que reflete seu custo médio
ponderado de capital, evidenciando uma avaliacdo de mercado corrente no tempo, valor do dinheiro
e riscos especificos relacionados ao ativo ou grupo de ativos.

Tendo em vista as implantagfes das novas praticas contabeis, FURNAS revisou suas premissas
adotadas em seu teste anual de recuperabilidade apurando:

a) Para o exercicio de 2008 e 2009, uma perda de R$ 596.662 mil para as usinas de Batalha e
Simplicio, registrada em 01 de janeiro de 2009 na rubrica de imobilizado em curso mediante a
utilizacdo de uma taxa de desconto de 6,37% a.a.;

b)  Para o exercicio de 2010, utilizando uma taxa de 5,65% a.a., 0 novo teste apurou uma perda
de R$ 343.895 mil.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2010, com base nas informacGes acima, foi registrada uma
reversao de provisdo no valor de R$ 252.767 mil, registrada no imobilizado em curso.
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Movimentacdo do Ativo Imobilizado em Servigco e em Curso (Individual e Consolidado):

R$ Mil
Barragens, (-) Obrigacdes
Reservatérios e Edificagbes, Obras  Maquinas e Moveis e Vinculadas a
Movimentacao Terrenos Adutoras  Civis e Benfeitorias Equipamentos Veiculos Utensilios Subtotal Concessdes Em Curso Total
CUSTO
Saldo em 1°/01/2009 323.251 4.856.989 1.311.838 2.531.437 24.589 18.983 9.067.087 (112.540) 851.403 9.805.950
Investidas 4.897 322.115 100.661 307.318 308 295 735.594 - 244.870 980.464
Saldo em 1° de ian 2009 (consol.) 328.148 5.179.104 1.412.499 2.838.755 24.897 19.278 9.802.681 (112.540) 1.096.274 10.786.414
Saldo em 1°/01/2009 323.251 4.856.989 1.311.838 2.531.437 24.589 18.983 9.067.087 (112.540) 851.403 9.805.950
AdicBes - - - - - - - - 986.052 986.052
Baixas (16) - (68) (4.605) (284) (152) (5.124) - (27) (5.151)
Transferéncias 710 11.108 15.783 243.935 2.032 2.381 275.950 - (274.853) 1.097
Qutros (121) 25 9 (2.433) (1.680) (232) (4.432) - (6.955) (11.388)
Saldo em 31/12/2009 323.824 4.868.122 1.327.561 2.768.335 24.657 20.981 9.333.480 (112.540) 1.555.620 10.776.560
Investidas 5.209 315.099 96.331 263.844 248 435 681.166 - 2.607.254 3.288.420
Saldo em 31/12/2009 (consol.) 329.033 5.183.221 1.423.892 3.032.179 24.905 21.415 10.014.645 (112.540) 4.162.874 14.064.980
Saldo em 31/12/2009 323.824 4.868.122 1.327.561 2.768.335 24.657 20.981 9.333.480 (112.540) 1.555.620 10.776.560
Adicoes - - - - - - - - 1.224.634 1.224.634
Baixas - - (166) (25.359) (134) (46) (25.705) - - (25.705)
Transferéncias 42.724 11.832 11.726 178.158 1.649 214 246.303 - (244..685) 1.618
Qutros 602 - 22.395 (20.395) (718) (262) 1.773 - 30.893 32.666
Saldo em 31/12/2010 367.151 4.879.954 1.361.516 2.900.889 25.454 20.888 9.555.851 (112.540) 2.566.462 12.009.773
Investidas 159.887 927.101 476.520 787.114 736 465 2.351.823 - 2.907.389 5.259.212
Saldo em 31/12/2010 (consol.) 527.038 5.807.055 1.838.036 3.688.003 26.190 21.352 11.907.674 (112.540) 5.473.851 17.268.985
DEPRECIACAO
Saldo em 1°/01/2009 - (1.543.679) (548.094) (1.034.106) (18.034) (8.764) (3.152.677) - - (3.152.677)
Investidas - - (3) (6) - (7 (16) - - (16)
Saldo em 1° de jan 2009 (consol.) - (1.543.679) (548.097) (1.034.112) (18.034) (8.770) (3.162.693) - - (3.152.693)
Saldo em 1°/01/2009 - (1.543.679) (548.094) (1.034.106) (18.034) (8.763) (3.152.677) - - (3.152.677)
Adicoes - (94.343) (37.515) (79.369) (2.622) (1.829) (215.678) - - (215.678)
Baixas - - 34 3.496 284 140 3.954 - - 3.954
Qutros - (18.800) 11.690 6.684 634 119 327 - - 327
Saldo em 31/12/2009 - (1.656.822) (573.885) (1.103.296) (19.738) (10.332) (3.364.073) - - (3.364.073)
Investidas - - (8) - - (10) (18) (18)
Saldo em 31/12/2009 (consol.) - (1.656.822) (573.893) (1.103.296) (19.738) (10.342) (3.364.091) (3.364.091)
Saldo em 31/12/2009 - (1.656.822) (573.885) (1.103.296) (19.738) (10.332) (3.364.073) - - (3.364.073)
Adicoes - (94.311) (37.833) (84.029) (1.664) (1.788) (219.625) - - (219.625)
Baixas - - 166 21.680 134 28 22.009 - - 22.009
Qutros - 194 (13.829) (16.342) 197 225 (29.555) - - (29.555)
Saldo em 31/12/2010 - (1.750.939) (625.380) (1.181.987) (21.071) (11.866) (3.591.244) - - (3.591.244)
Investidas - (34.803) (12.368) (42.164) (418) (113) (89.866) (89.866)
Saldo em 31/12/2010 (consol.) - (1.785.742) (637.748) (1.224.151) (21.490) (11.978) (3.361.100) (3.681.110)
SALDO LIQUIDO INDIVIDUAL
Saldo em 1°/01/2009 323.251 3.313.310 763.744 1.497.331 6.555 10.220 5.914.410 (112.540) 851.403 6.653.273
Saldo em 31/12/2009 323.824 3.211.300 753.300 1.665.039 4.919 10.649 5.969.407 (112.540) 1.555.620 7.412.487
Saldo em 31/12/2010 367.151 3.129.015 736.136 1.718.902 4.383 9.022 5.964.607 (112.540) 2.566.462 8.418.529
SALDO LIQUIDO CONSOLIDADO

Saldo em 1°/01/2009 328.148 3.635.425 864.402 1.804.643 6.863 10.508 6.649.988 (112.540) 1.096.274 7.633.722
Saldo em 31/12/2009 329.033 3.526.399 849.999 1.928.883 5.167 11.074 6.650.554 (112.540) 4.162.874 10.700.888
Saldo em 31/12/2010 527.038 4.021.313 1.200.288 2.463.852 4.700 9.374 8.226.564 (112.540) 5.473.851 13.587.875
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A Empresa calcula e contabiliza as quotas de depreciacdo aplicando as taxas estabelecidas pela
Resolucdo Aneel n° 44, de 17 de margo de 1999, para cada bem ou instalagcdo, tomando por base os
saldos contabeis registrados nas respectivas Unidades de Cadastro (UC), na forma das instrucdes
contidas na Portaria DNAEE n° 815, de 30 de novembro de 1994.

As principais taxas médias anuais de depreciacdo por item sdo as seguintes:

Individual
Taxas Médias Anuais
Item do Imobilizado de Depreciacao (%)
Reservatorios, barragens e adutoras 3,10
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3,00
Maquinas e equipamentos 4,72
Veiculos 20,00
Méveis e utensilios 10,00

O saldo de imobilizado em curso consolidado refere-se principalmente a obras em andamento das

investidas em fase operacional e pré-operacional, com destaque para o valor da Madeira Energia de R$
2.760.387 mil (2009 — R$ 1.138.048 mil).

Os encargos financeiros e efeitos inflacionarios decorrentes dos empréstimos e financiamentos que
financiam o ativo imobilizado foram apropriados como indicado no quadro abaixo:

R$ Mil
Individual

2010 2009

Geracdo Comercializacéo Total Total

Encargos financeiros totais 111.651 4513 116.164 107.198
(-) Transferéncias para imobilizado em curso (53.369) (584) (53.953) (51.131)

Liquido apropriado no exercicio 58.282 3.929 62.211 56.067
Efeitos inflacionarios e cambiais totais 11.644 643 12.287 14.194

(-) Transferéncias para imobilizado em curso - - - 766
Liquido apropriado no exercicio 11.644 643 12.287 14.960

NOTA 20 - OBRIGAGOES VINCULADAS A CONCESSAO
R$ Mil
Individual Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Amortizacdo 81.998 81.998 81.998 81.998 81.998 81.998
ParticipacOes da Unido 28.539 28.539 28.539 28.539 28.539 28.539
Outras 2.003 2.003 2.003 2.003 2.003 2.003
Total 112.540 112.540 112.540 112.540 112.540 112.540

O saldo de amortizacdo € proveniente das Reservas para Amortizacao constituidas até 1971, nos termos

do Decreto Federal n® 41.019/1957 e que foram aplicadas, até aquela data, na expansdo do Servigo
Publico de Energia Elétrica.
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NOTA 21 - INTANGIVEL

R$ Mil

Descritivo Individual Consolidado

31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009| 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Bens da Concesséo
Custo 95.892 68.498 40.444 344.329 70.032 41.632
Amortizacdo (19.792) (16.282) (14.442) (20.276) (16.282) (14.442)
Subtotal 76.100 52.216 26.002 324.053 53.750 27.190
Uso do Bem Publico
Custo 42.761 42.761 42.761 724.559 703.051 603.742
Ajuste a Valor Presente (2.425) (4.093) (4.832) (2.425) (4.093) (4.832)
Subtotal 40.336 38.668 37.929 722.134 698.958 598.910
Total 116.436 90.884 63.931 1.046.187 752.708 626.100

Em 31 de dezembro de 2010, esta registrado no intangivel o custo com software de manutencéo de
sistema corporativo, no total de R$ 95.892 mil, sendo este ultimo deduzido da amortizagdo acumulada
de R$ 19.792 mil, calculada a taxa de 20% a.a.

A Empresa tem contratos de concessdo onerosa com a Unido para a utilizagcdo do bem publico para a
geracdo de energia elétrica, substancialmente em empreendimentos através das SPE. As caracteristicas
dos negdcios e dos contratos indicam a condi¢do e intencdo das partes de executa-los integralmente. A
seguir, o valor do ativo intangivel por UBP de cada investida:

R$ Mil
Taxa Anual Média
Empresas de Amortizacao 31/12/2010 31/12/2009
%

FURNAS Centrais Elétricas S.A. 40.336 38.668
Chapecoense Geragao S.A. - - -
Enerpeixe S.A. 3 51.467 53.111
Retiro Baixo Energética S.A. - 3.492 -
Serra do Facdo Energia S.A. - 575.252 559.323
Madeira Energia S.A. — MESA - 51.587 47.856
Total investidas 681.798 656.290
Consolidado 722.134 698.958

Buscando refletir adequadamente, no patrimonio, a outorga onerosa da concessdo e a respectiva
obrigacdo perante a Unido, os valores das concessdes foram registrados no ativo intangivel em
contrapartida do passivo néo circulante.

Os valores identificados nos contratos estdo a precos futuros e, portanto, a Empresa ajustou a valor
presente esses contratos com base na taxa de desconto apurada na data da obrigacéo.

A atualizagdo da obrigacdo em funcédo da taxa de desconto e da variacdo monetaria foi capitalizada no
ativo durante a construgdo das usinas e, a partir da data da entrada em operac¢do comercial, reconhecida
diretamente no resultado.
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NOTA 22 - FORNECEDORES

R$ Mil
Individual Consolidado

Descritivo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Fornecedores de energia elétrica 421.857 409.456 362.743 424.149 411.672 362.743
Fornecedores de energia elétrica —

mercado de curto prazo — CCEE 198.302 7.924 17.572 198.302 7.924 17.572
Materiais e servigos 219.662 230.735 176.454 221.197 230.735 176.454
Outros 1.994 - - 182.484 73.433 81.976
Total 841.815 648.115 556.769 1.026.132 723.764 638.745

Os principais fornecedores de energia elétrica da Empresa sdo Eletronuclear

Energia S.A. — Semesa.
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NOTA 23 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Seguem as principais informacdes dos Empréstimos e Financiamentos (consolidado) de FURNAS:

R$ Mil
. 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contraparte Moeda/ Venf:lnjento . En?argos . Principal Principal
Indexador Principal Financeiros Anuais Encargos - - Total Encargos - - Total Total
Circul. Nao Circul. Circul. Nao circul.
Moeda Estrangeira
Juros 4,66% a.a. + t.adm.
Eletrobras — BID USs$ 06/04/2018 0,75% a.a. 694 5.919 38.471 45,084 844 6.185 46.387 53.416 80.194
Juros 1,92%a.a. + t.adm.
Eletrobras - Eximbank YEN 06/04/2018 2% a.a. 2.125 31.033 201.711 234.870 2.289 28.474 213.546 244,309 374.540
Subtotal moeda estrangeira 2.820 36.952 240.182 279.954 3.133 34.659 259.933 297.725 454,734
Moeda Nacional
Eletrobras IPCA 2021 a 2030 6% a.a. + 1% t. adm. 116 32.222 1.407.389 1.439.727 1.750 451.536 362.730 816.016 468.435
Néo 5% a 7,5% a.a. + tadm.
Eletrobras indexado 2014 a 2018 15a2%a.a. 2 23.714 159.481 183.197 303 30.552 193.145 224.000 249.724
Subtotal 118 55.936 1.566.870 1.622.924 2.053 482.088 555.875  1.040.016 718.159
Institui¢des Financeiras
BNDES TILP 15/07/2026 TILP +1.91% a.a 3.091 58.522 853.447 915.060 12.012 21.766 814.064 847.842 642.987
BNDES TILP 15/05/2018 TILP +2.18% a.a 202 3.744 54.506 58.452 - - - - -
BNDES TILP 15/12/2025 TILP + 3% a.a - - 100.384 100.384 - - - - -
BNDES TILP 15/01/2016 TILP +4.5% a.a 1.030 45,542 185.960 232.532 1.232 45,542 231.502 278.276 323.632
BNDES TILP 09/2027 TILP +2.49a2.95% a.a - 12.206 768.980 781.186 - - 621.340 621.340 -
BNDES TILP 30/04/2011 TILP +2.8% a.a - 86.802 - 86.802 - - - - -
BNDES TILP 2024 a 2034 TILP+24a3.8%a.a - - 2.052.951 2.052.951 - - 868.618 868.618 -
BNDES TILP 12/2025 TILP +2.75% a.a 7.088 - 90.421 97.509 - 6.370 92.398 98.768 63.153
BNDES TILP 2027 TILP +2.28% a.a - 21.573 270.101 291.674 - - 268.830 268.930 -
Banco do Brasil - CCB CDI 10a12/2011 104,9% a 105% CDI 1.244 70.180 - 71.424 1.007 - 70.180 71.187 71.738
Banco do Brasil CDI 10/2012 103% a 104,9% CDI 3.816 - 183.000 186.816 3.079 - 183.000 186.079 187.755
Banco Pactual - CCB CDI 11a12/2011 104.9% CDI 484 42.470 - 42.954 377 - 42.470 42.847 43.045
CEF CDI 25/07/2012 103.9% CDI 9.004 - 191.972 200.976 7.268 - 191.972 199.240 203.365
BASA CDI 15/02/2013 101.9% CDI 17.008 - 193.000 210.008 16.147 - 193.000 209.147 205.365
BASA Juros 10% a.a - - 203.505 203.505 - - 79.948 79.948 -
Banco do Espirito Santo CDI 15/02/2011 CDI+4%a.a - 56.728 - 56.728 - 10.552 - 10.552 -
Qutros - 1.469 26.626 28.095 - 1.383 29.718 31.101 87.795
Subtotal 42.967 399.236 5.174.853 5.532.231 41.122 85.613 3.687.140 3.813.875  1.828.836
Subtotal moeda nacional 43.085 455.172 6.741.723 7.155.155 43.175 567.701 4.243.015  4.853.891  2.546.995
Fornecedores
EPE 05/06/2009 - - - - - - - - 18.896
Eletronuclear 09/09/2009 - - - - - - - - 5.238
Subtotal - - - - - - - - 24.134
Total 45.905 492.124 6.981.905 7.435.109 46.308 602.360 4.502.948  5.151.616  3.025.863
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As principais informacgdes dos Emprestimos e Financiamentos (individuais) de FURNAS, em moeda estrangeira e nacional sdo:

R$ Mil
) Encargos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contraparte Moeda/ Venf:lnjento Financeiros Principal Principal
Indexador  Principal Anuais Encargos Total Encargos Total Total
Circul. Né&o Circul. Circul. Néo Circul.
Moeda Estrangeira
Juros 4,66% a.a. +
Eletrobras — BID uss 06/04/2018  t.adm. 0,75% a.a. 694 5.919 38.471 45.084 844 6.185 46.387 53.416 80.194
Juros 1,92%a.a. +
Eletrobras - Eximbank YEN 06/04/2018 t.adm. 2% a.a. 2.125 31.033 201.711 234.870 2.289 28.474 213.546 244.309 374.540
Subtotal moeda estrangeira 2.820 36.952 240.182 279.954 3.133 34.659 259.933 297.725 454.734
Moeda Nacional
6% a.a. + 1%
Eletrobras IPCA 2021 a 2030 tadm. 116 32.222 1.407.389 1.439.727 1.750 451.536 362.730 816.016 468.435
Néo 5%a75%a.a. +
Eletrobras indexado 201422018 tadm.15a2%a.a. 2 23.714 159.481 183.197 303 30.552 193.145 224.000 249.724
Subtotal 118 55.936 1.566.870 1.622.924 2.053 482.088 555.875 1.040.016 718.159
Institui¢bes Financeiras
BNDES TILP 15/07/2026  TJLP +1,91% a.a 3.001 58.522 853.447 915.060 12.012 21.766 814.064 847.842 642.987
BNDES TILP 15/05/2018  TJLP +2,18% a.a 202 3.744 54.506 58.452 - - - - -
BNDES TILP 15/12/2025 TILP +3% a.a - - 100.384 100.384 - - - - -
Banco do Brasil - CCB CDI 10a12/2011 104% a 105% CDI 1.244 70.180 - 71.424 1.007 - 70.180 71.187 71.738
Banco do Brasil CDI 10/2012 103% a 104% CDI 3.816 - 183.000 186.816 3.079 - 183.000 186.079 187.755
Banco Pactual - CCB CDI 11a12/2011 104% CDI 484 42.470 - 42.954 377 - 42.470 42.847 43.045
CEF CDI 25/07/2012 103,9% CDI 9.004 - 191.972 200.976 7.268 - 191.972 199.240 203.366
BASA CDI 15/02/2013 101,9% CDI 17.008 - 193.000 210.008 16.147 - 193.000 209.147 205.365
Subtotal 34.849 174.916 1.576.309 1.786.074 39.890 21.766  1.494.686 1.556.342  1.354.256
Fornecedores
EPE 05/06/2009 - - - - - - - - 18.896
Eletronuclear 09/09/2009 - - - - - - - - 5.238
Subtotal - - - - - - - - 24.134
Subtotal moeda nacional 34.967 230.852 3.143.179 3.143.179 41.943 503.854  2.050.561 2.596.358  2.096.549
Total 37.787 267.804 3.383.361 3.688.952 45.076 538.513  2.310.494 2.894.083  2.551.283

167



Detalhamento dos Empréstimos e Financiamentos:
23.1. Eletrobras — A Empresa Detém Contratos como Especificado Abaixo:

23.1.1. Moeda Estrangeira — Com o objetivo de financiar obras do Projeto de Interligagdo Norte — Sul
(LT Samambaia — Serra da Mesa; LT Serra da Mesa — Gurupi; LT Gurupi — Miracema); SE Gurupi e
ampliacdo das SE Samambaia e Serra da Mesa, a Empresa obteve em 1998 junto a Eletrobras, com
recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Export-Import Bank of Japan
(Eximbank), dois financiamentos, ECR 258 e ECR 261, respectivamente, equivalentes a US$ 257.619
mil com as seguintes caracteristicas:

a) PrestacOes semestrais, consecutivas e iguais vencendo a primeira em 04 de abril de 2002 e a ultima
em 04 de abril de 2018;

b) Taxas de juros sobre saldos devedores diarios, determinadas e pagas semestralmente, sendo que para
0 periodo de abril a outubro de 2010 a taxa de juros € de 4,66% a.a. para recursos do BID e de
1,92% a.a., em média, para recursos do Eximbank.

c) Taxa de administracdo de 2% a.a. calculada pro rata temporis sobre os saldos devedores, vencivel a
partir da assinatura dos contratos e paga nas mesmas datas dos vencimentos dos juros.

23.1.2. Moeda Nacional:

23.1.2.1. Com a finalidade de expansédo do sistema e suprimento de capital de giro, FURNAS detém 3
contratos de financiamentos com vencimentos finais em 30 de marco de 2018 (ECF 1713), 30 de
dezembro de 2018 (ECF 2506) e 30 de dezembro de 2021 (ECF 2882), com as principais premissas a
sequir:

a) parcelas mensais com o primeiro vencimento entre 30 de abril de 2003 e 30 de janeiro de 2012 e 0
ultimo entre 30 de marco de 2018 e 30 de dezembro de 2021;

b) taxas de juros com vencimentos mensais, aplicadas pro rata temporis sobre os saldos devedores
corrigidos, tendo as taxas fixas um intervalo de 5 a 7,5% a.a. e as variaveis vinculadas a Taxa de
Financiamento de Longo Prazo da Eletrobras (TFE) correspondente a 6% a.a;

c) taxas de administracdo de 1 a 2% a.a. calculadas pro rata temporis sobre os saldos devedores
corrigidos, a partir da data das assinaturas dos contratos;

d) reajuste do saldo devedor do contrato sera efetuado anualmente, de acordo com a legislagdo vigente,
com data de aniversario em 30 de dezembro de cada ano, com base na variacdo pro rata temporis do
IPCA, calculado pelo IBGE.

23.1.2.2. Contrato de Financiamento aberto com recursos da RGR para cobertura financeira dos custos
diretos da execucdo de obras de ampliacdo das SE Macaé e Viana (ECF 2717), dos quais sdo excluidos
os valores correspondentes aos custos indiretos, firmado em 30 de dezembro de 2008 com as principais
premissas:
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a) 0 periodo de caréncia serd de 24 meses contados a partir de 30 de dezembro de 2008 até 30 de
dezembro de 2010;

b) o saldo devedor sera amortizado em 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas com a primeira
vencendo em 30 de janeiro de 2011 e a ultima em 30 de dezembro de 2015;

b) taxa de juros de 5% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido, com
vencimento mensal e incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia;

c) taxa de administracdo de 2% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
vencivel mensalmente a partir de 30 de dezembro de 2008.

23.1.2.3 Contrato de Financiamento aberto com recursos da RGR para cobertura financeira de até 75%
do custo global do Projeto de Melhoria do Sistema de Iluminagao Publica do Municipio de Goiania, no
Estado de Goias, a ser aplicado em custos diretos, excetuando-se materiais em estoque, mao-de-obra e
transporte proprios. Foram firmados 2 contratos em 23 de abril de 2004 (ECF 2309) e 03 de julho de
2008 (ECF 2695), com as seguintes condig0es:

a) 0 periodo de caréncia serd de 24 meses contados a partir de 29 de dezembro de 2005 até 30 de
dezembro de 2007 e de 7 meses contados a partir de 30 de marco de 2009 até 30 de outubro de
2009, respectivamente;

b) o saldo devedor ser4 amortizado em 36 e 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas com as primeiras
vencendo em 30 de janeiro de 2008 e 30 de novembro de 2009 e as Gltimas em 30 de dezembro de
2010, data em que foi integralmente quitado, e 30 de outubro de 2014;

c) taxa de juros de 5% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido, com
vencimento mensal e incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia;

d) taxa de administracdo de 1,5% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
vencivel mensalmente.

23.1.2.4. Contrato de Financiamento aberto com recursos da RGR para cobertura financeira de até 75% do
custo global do Projeto de Melhoria do Sistema de Iluminagdo Pablica do Municipio de Jatai, no Estado de
Goias, a ser aplicado em custos diretos, excetuando-se materiais em estoque, mao-de-obra e transporte
préprios (ECF 2815). O contrato foi firmado em 27 de maio de 2010, com as seguintes condices:

a) o periodo de caréncia sera de 15 meses contados a partir de 30 de dezembro de 2010 até 29 de
fevereiro de 2012;

b) o saldo devedor sera amortizado em 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas com a primeira
vencendo em 30 de mar¢o de 2012 e a Gltima em 28 de fevereiro de 2017,

c) taxa de juros de 5% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido, com
vencimento mensal e incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia;

d) taxa de administracdo de 1,5% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
vencivel mensalmente.
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23.1.2.5. Com a finalidade de manutencdo do equilibrio financeiro de FURNAS referente ao ano de
2009, foram abertos 2 contratos de financiamentos com vencimentos em 30 de junho de 2010 (ECF
2776) e 10 de dezembro de 2010 (ECF 2822). Na data dos respectivos vencimentos, os contratos foram
aditados com as seguintes condicoes

a) o periodo de caréncia sera de 180 e 120 dias, respectivamente, contados a partir de 22 de dezembro
de 2009 e 30 de agosto de 2010;

b) o saldo devedor sera amortizado em 240 parcelas mensais, com as primeiras vencendo em 30 de
julho de 2010 e 30 de janeiro de 2011 e as Gltimas em 30 de junho e 30 de dezembro de 2030,
respectivamente;

c) taxa de juros calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido baseada na taxa selic
acrescido de spread de 0,5% a.a, serd incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia.
A partir do fim da caréncia os juros serdo pagos mensalmente segundo a Taxa de Financiamento de
Longo Prazo da Eletrobras (TFE) correspondente a 6% a.a, calculados pro rata temporis sobre o
novo saldo devedor corrigido. A TFE poderé ser reavaliada semestralmente, a critério da Eletrobras;

d) taxa de administracdo de 1% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
vencivel mensalmente, a partir de 30 de julho de 2010;

e) reajuste do saldo devedor sera efetuado anualmente, de acordo com a legislacdo vigente, com data de
aniversario em 30 de junho de 2010, com base na variacdo pro rata temporis do IPCA, calculado
pelo IBGE.

23.1.2.6. Contrato de Confissdo e Repactuacdo de Divida (ECF 2801) vigente entre as partes, no valor
de R$ 598.805 mil, referente ao saldo remanescente dos financiamentos com recursos ordinarios
relativos a renegociacdo de quatro contratos (ECF 1713-PARC, ECF 2624, ECF 2676 e ECF 2752),
com as seguintes condicdes:

a) o saldo devedor serda amortizado em 240 parcelas mensais, com a primeira vencendo no dia 30 do
més subsequente a data de assinatura e a tltima em 30 de novembro de 2029;

b) taxa de juros com vencimentos mensais calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido
baseada na TFE correspondente a 6% a.a. A TFE podera ser reavaliada semestralmente, a critério da
Eletrobras;

c) taxa de administracdo de 1% a.a. calculada pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
vencivel mensalmente;

d) reajuste do saldo devedor sera efetuado anualmente, de acordo com a legislacdo vigente, na data de

aniversario em 30 de novembro de cada ano, com base na variacdo pro rata temporis do IPCA,
calculado pelo IBGE.
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23.2. Instituicdes Financeiras

23.2.1. BNDES - A divida refere-se aos Contratos de Abertura de Crédito conforme descrito
abaixo:

23.2.1.1. BNDES-Simplicio — Contrato de financiamento mediante abertura de crédito, assinado em 10
de marco de 2008, no valor de R$ 1.034.410 mil, com vencimento final em 15 de julho de 2026,
destinado a implantagdo da UHE Simplicio, localizada no rio Paraiba do Sul, com as seguintes
clausulas financeiras:

a) sobre o principal da divida incidirdo juros de 1,91% a.a. acima da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP);

b) o principal da divida serd pago em 192 prestacfes mensais e sucessivas, sendo o vencimento da
primeira em 15 de agosto de 2010 e da ultima em 15 de julho de 2026.

O referido contrato possui obrigacGes por parte da Empresa, entre elas a de manutencdo de indice de
capitalizacdo minimo de 30%. Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa ndo havia descumprido
nenhuma de suas obrigacdes contratuais.

23.2.1.2. BNDES-Baguari — Contrato de financiamento mediante abertura de crédito, assinado em 24
de junho de 2010, no valor de R$ 60.153 mil, dividido em dois subcréditos: A) no valor de R$ 59.022
mil com vencimento final em 15 de julho de 2026 e B) no valor de R$ 1.131 mil com vencimento final
em 15 de maio de 2018, destinado a capital de giro para aporte de FURNAS na SPE Baguari Energia
S.A. Até a presente data foi liberado integralmente o subcrédito A, em 13 de julho de 2010, e R$ 765
mil referente ao subcrédito B, em 22 de dezembro de 2010. O referido contrato tem as seguintes
clausulas financeiras:

a) ndo h& caréncia para o subcrédito A e o subcrédito B tera caréncia até o dia 15 de junho de 2011
contados a partir da data de liberacdo do crédito;

b) o saldo devedor serd amortizado em 192 e 83 parcelas mensais e sucessivas, cada uma delas no
valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacdes ainda ndo vencidas, com
as primeiras vencendo em 15 de agosto de 2010 e 15 de julho de 2011,

c) sobre o principal de divida do subcrédito A incidirdo juros de 2,18% a.a acima da TJLP, e sobre o
subcrédito B incidird a TILP, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

d) para ambos os subcréditos, quando a TJLP for superior a 6% a.a, 0 montante correspondente a
parcela da TILP que vier a exceder 6% a.a. sera capitalizado no dia 15 de cada més da vigéncia
deste contrato e no vencimento ou liquidacéo.

O referido contrato possui obrigacGes por parte da Empresa, entre elas a de manutencdo de indice de

capitalizacdo minimo de 30%. Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa ndo havia descumprido
nenhuma de suas obrigacdes contratuais.
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23.2.1.3. BNDES-Batalha — Contrato de financiamento mediante abertura de crédito, assinado em 31
de agosto de 2010, no valor total de R$ 224.000 mil, dividido em dois subcréditos: A) no valor de R$
9.514 mil destinados a implantacdo do sistema de transmissdo em 138 kV, circuito duplo, com cerca de
75 Km de extensdo, associado a UHE Batalha localizada na bacia hidrografica do Parana, entre os
municipios de Cristalina (GO) e Paracatu (MG) e B) no valor de R$ 214.486 mil destinados aos demais
itens financiaveis & implantacdo da UHE Batalha, ambos com vencimento final em 15 de dezembro de
2025. Até a presente data foi liberado o valor de R$ 100.000 mil referente ao subcrédito B. O referido
contrato tem as seguintes clausulas financeiras:

a) o saldo devedor deste contrato (subcréditos A e B) sera amortizado em 168 parcelas mensais e
sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacBes ainda ndo vencidas, com a primeira vencendo em 15 de janeiro de 2012 e a Gltima em
15 de dezembro de 2025;

b) sobre o principal da divida (subcréditos A e B) incidirdo juros de 3% a.a acima da TJLP, divulgada
pelo Banco Central do Brasil;

c) quando a TJLP for superior a 6% a.a, 0 montante correspondente a parcela da TILP que vier a
exceder 6% a.a sera capitalizado no dia 15 de cada més da vigéncia deste contrato e no vencimento
ou liquidacdo.

O referido contrato possui obrigacfes por parte da Empresa, entre elas a de manutencdo de indice de
capitalizacdo minimo de 30%. Em 31 de dezembro de 2010, a Empresa ndo havia descumprido
nenhuma de suas obrigacGes contratuais.

23.2.2. Banco do Brasil S.A. — Refere-se a duas modalidades, abaixo descritas:

23.2.2.1. CCB - Cédulas de Créditos Bancarios no valor total de R$ 70.180 mil, tendo como emitente
FURNAS, credor o Banco do Brasil S.A., e firmado conforme os dispositivos da Lei n® 10.931/2004.

R$ Mil
Cédula Vencimento Valor Assinado em
CCB 001 14.10.2011 12.190 26.10.2006
CCB 002 14.10.2011 3.550 30.10.2006
CCB 003 14.10.2011 7.030 31.10.2006
CCB 004 14.10.2011 3.700 01.11.2006
CCB 005 04.11.2011 3.300 06.11.2006
CCB 006 04.11.2011 17.600 16.11.2006
CCB 008 04.11.2011 10.580 30.11.2006
CCB 012 05.12.2011 12.230 26.12.2006

Total 70.180

Juros: CDI extragrupo, apurada pela Camara de Custédia e Liquidacao
(Cetip) e venciveis semestralmente.
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23.2.2.2. Contrato de Abertura de Crédito Fixo, até o valor de R$ 104.000 mil, firmado em 12 de
margo de 2007.

Sobre os saldos devedores incidirdo encargos financeiros correspondentes a 104,15% da taxa média dos
Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Referidos encargos serdo debitados mensalmente e
exigidos integralmente em 25 de outubro de cada ano, até o seu vencimento final em 25 de outubro de
2012,

O referido contrato possui clausulas restritivas, porem até 31 de dezembro de 2010 a Empresa nao
havia descumprido nenhuma de suas obrigacdes contratuais.

23.2.2.3. Contrato de Abertura de Crédito Fixo, até o valor de R$ 79.000 mil, firmado em 08 de
outubro de 2007.

Sobre os saldos devedores incidirdo encargos financeiros correspondentes a 103,2 % e da taxa média
dos CDI. Referidos encargos serdo debitados mensalmente e exigidos integralmente em 15 de outubro
de cada ano, até o seu vencimento final em 15 de outubro de 2012.

O referido contrato possui clausulas restritivas, porém até 31 de dezembro de 2010 a Empresa ndo
havia descumprido nenhuma de suas obrigacdes contratuais.

23.2.3. Banco Pactual S.A. — Refere-se a Cédulas de Créditos Bancarios no valor total de R$
42.470 mil, tendo como emitente FURNAS, credor o Banco Pactual S.A. e firmado de acordo com os
dispositivos da Lei n® 10.931/2004.

R$ Mil
Cédula Vencimento Valor Assinado em
CCB 007 04.11.2011 12.200 27.11.2006
CCB 009 04.11.2011 3.700 01.12.2006
CCB 010 05.12.2011 3.180 05.12.2006
CCB 011 05.12.2011 16.360 15.12.2006
CCB 013 05.12.2011 7.030 28.12.2006

Total 42.470

Juros: CDI extragrupo, apurada pela CETIP e venciveis semestralmente.

O referido contrato possui clausulas restritivas, porém até 31 de dezembro de 2010 a Empresa ndo
havia descumprido nenhuma de suas obrigacdes contratuais.

23.2.4. CEF - Instrumento Contratual de Financiamento mediante Abertura de Crédito, firmado em 19
de junho de 2007 entre FURNAS e Caixa Econémica Federal , no valor até R$ 192.000 mil, com
vencimento final em 25 de julho de 2012 e juros de 103,90% da taxa média diaria dos CDI.

Os juros serdo debitados mensalmente e exigidos integralmente nas seguintes datas: 25 de julho de
2008, 27 de julho de 2009, 26 de julho de 2010, 25 de julho de 2011 e 25 de julho de 2012.

O referido contrato possui clausulas restritivas, porém até 31 de dezembro de 2010 a Empresa nao
havia descumprido nenhuma de suas obrigacdes contratuais.
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23.2.5. BASA - Contrato de abertura de crédito até R$ 193.000 mil, firmado em 12 de fevereiro de 2008,
a ser pago em parcela Unica em 15 de fevereiro de 2013. Sobre os saldos devedores incidirdo encargos
correspondentes a 101,9999% da taxa média diaria dos CDI. Os referidos encargos financeiros,
calculados por dias Gteis, serdo mensalmente, a cada data-base, acrescidos aos saldos devedores e seus
pagamentos exigidos anual e integralmente, nas seguintes datas: 16 de fevereiro de 2009, 17 de fevereiro
de 2010, 15 de fevereiro de 2011, 15 de fevereiro de 2012 e 15 de fevereiro de 2013.

O referido contrato possui clausulas restritivas, porém até 31 de dezembro de 2010 a Empresa ndo
havia descumprido nenhuma de suas obrigacdes contratuais.

Composicdo dos Empréstimos e Financiamentos por Tipo de Moeda e Indexador:

Individual
Moeda / 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Indexador $ mil R$ mil % $ mil R$ mil % $ mil R$ mil %
Moeda estrangeira
us$ 27.058 45.084 1,2 30.678 53.417 1,9 34.315 80.194 31
Yen 11.457.073 234.870 6,4 12.988.888 244.308 8,4 14.517.054 374.540 14,7
279.954 7,6 297.725 10,3 454.734 17,8
Moeda nacional
CDI 712.177 19,3 708.499 245 711.269 27,9
Selic - - 813.625 28,1 490.299 19,2
IPCA 1.439.728 39,0 - -
TILP 1.073.896 29,1 847.842 29,3 642.987 25,2
3.225.801 874 2.369.966 81,9 1.844.555 72,3
Néo Indexado 183.197 50 226.392 78 251.994 9,9
3.408.998 924 2.596.358 89,7 2.096.549 82,2
Total 3.688.952 100,0 2.894.083  100,0 2.551.283 100,0
Consolidado
Moeda / 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Indexador $ Mil R$ Mil % $ Mil R$ Mil % $ Mil R$ Mil %
Moeda estrangeira
uss$ 27,058 45.084 0,6 30,678 53.417 10 34,315 80.194 2,7
Yen 11.457.073 234.870 3,1 12.988.888 244.308 4,6 14.517.054 374.540 12,4
279.954 3,7 297.725 5,6 454.734 15,1
Moeda nacional
CDI 768.905 10,2 719.051 13,6 711.269 23,5
Selic - - 813.625 15,3 490.299 16,2
IPCA 1.439.728 19,1 - - - -
TILP 4.624.110 61,5 2.992.226 59,3 1.102.686 36,4
6.832.743 90,9 4524902 88,2 2.304.254 76,1
Né&o Indexado 407.239 54 328.989 6,2 266.875 8,8
7.239.982 96,3 4.853.891 944 2.571.129 84,9
Total 7.519.936 100,0 5.151.616 100,0 3.025.863  100,0
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As variacOes das principais moedas estrangeiras e indexadores aplicados aos emprestimos e
financiamentos, s&o as seguintes:

Variacdo Anual (%)

2010 2009
us$ (4,31) (25,49)
Yen 8,99 (27,10)
IPCA 5,01 4,31

O saldo do principal dos empréstimos e financiamentos ndo circulantes de R$ 3.383.361 mil (R$
2.310.494 mil em 2009), tem seus vencimentos assim programados:

R$ Mil
Individual
2010
Moeda Moeda
Vencimento Nacional  Estrangeira Total 2009

2011 - - - 412.716

2012 529.467 36.952 566.419 582.969

2013 351.532 36.952 388.484 335.488

2014 162.659 36.952 199.611 143.185

2015 166.582 36.952 203.534 125.637

2016 167.358 36.952 204.310 113.367

Apds 2016 1.765.581 55.422 1.821.003 597.132

Total 3.143.179 240.182 3.383.361 2.310.494

Mutacéo dos Empréstimos e Financiamentos:
R$ Mil
Individual
Moeda Nacional Moeda Estrangeira

N&o N&o
Descritivo Circulante Circulante Circulante Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2008 221.570 1.874.979 52.199 402.535
Ingressos / capitalizacdo 274.036 355.943 - -
Encargos 199.498 - 16.063 -
Varia¢do monetéria e cambial 4 763 (13.658) (103.791)
Transferéncias para o circulante 192.084 (192.084) 38.811 (38.811)
Transferéncias entre contas (14.058) 10.960 - -
Amortizages / capitalizagdo (327.337) - (55.624) -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 545.797 2.050.561 37.792 259.933
Ingressos / capitalizacéo 217.014 578.354 - -
Encargos 228.248 - 12.407 -
Variacdo monetaria e cambial - 47.738 - 18.229
Transferéncias para o circulante 252.232 (252.232) 37.980 (37.980)
Transferéncias entre contas (724.382) 718.758 - -
AmortizacOes / capitalizacdo (253.089) - (48.407) -

Saldo em 31 de dezembro de 2010 265.820 3.143.179 39.772 240.182

175



NOTA 24 - OUTRAS CAPTAQ@ES DE RECURSOS
Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios

FURNAS, baseada na legislacdo civil em vigor, efetuou operaces de cessdo de créditos de sua
titularidade, com a finalidade de obter recursos para fazer face ao seu programa de investimentos.

Foram criados dois fundos de Investimentos (FURNAS | e FURNAS Il) com as seguintes
caracteristicas:

Caracteristicas FURNAS | FURNAS 11

Data de Constituicdo 27.09.2004  25.05.2005

Banco Santander Santander (lider), BB Investimentos, Ital e Votorantim
Administrador do Fundo Santander BEM DTVM S.A.

Fator de atualizacdo Taxa Selic ~ Taxa Selic

Taxa de desconto 1,38% a.a. 1,80% a.a.

Ambas as cessdes foram efetuadas com a coobrigacdo de FURNAS pelo pagamento dos direitos
creditorios, nos termos do artigo 296 do Codigo Civil Brasileiro, sendo firmados instrumentos
particulares de contrato de cessao e aquisi¢do de direitos creditorios e outras avencas.

As obrigagdes constituidas pelas captacbes de recursos mediante cessdo de créditos, foram
integralmente quitadas em maio de 2010.

Abaixo demonstramos a mutacao das cessdes de créditos:

R$ Mil
Individual e Consolidado

2010 2009

Saldo inicial 71.671 311.907
Varia¢Bes monetarias 1.435 14.960
Amortizacles (73.106) (255.196)
Saldo final - 71.671
Circulante - 71.671

N&o circulante - -

NOTA 25 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

25.1. Planos de Suplementacao de Aposentadoria e Pensoes

A Empresa é Patrocinadora Instituidora da Real Grandeza - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia
Social (FRG), pessoa juridica sem fins lucrativos, que tem por finalidade complementar beneficios

previdenciarios de seus participantes. Em decorréncia da cisdo das atividades nucleares ocorrida em
1997, a Eletronuclear tornou-se, também, Patrocinadora.

Em 09 de abril de 2003, a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), através do Oficio n°
379/SPC/GAB/CGTA, aprovou o Convénio de Adesdo e Compromisso de Autopatrocinio da Real
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Grandeza ao Plano CD, o que possibilitou a adesdo, a partir de 01 de maio de 2003, de empregados do
quadro proprio da Entidade ao referido Plano CD.

Atualmente, a FRG administra dois Planos de Beneficios: um na modalidade BD e outro na
modalidade CD.

No periodo compreendido entre 01 de junho de 2002 e 31 de agosto de 2002, foi oferecida aos
participantes do Plano BD, a opcdo de migrar do Plano BD para dois novos planos aprovados pela
SPC: um Plano Saldado, aprovado em abril de 2001, e o Plano CD, aprovado em marco de 2002. Os
participantes ativos poderiam optar pela migracdo simultdnea aos Planos Saldados e CD ou pela
migracdo exclusiva para o Plano CD. J& os assistidos, somente poderiam fazer a op¢do de migrar para
o Plano Saldado.

Em ambos os planos em vigor, o regime atuarial de financiamento € o de capitalizacéo.

Segundo as disposicdes do Regulamento do Plano BD, a contribuicdo normal da Empresa é composta
de uma parcela mensal equivalente a dos participantes ativos que € de: 2,4% sobre a parcela dos
salarios até 2 teto de contribuicdo da Previdéncia Social; 4,6% sobre a parcela dos salarios de % teto
até 1 teto de contribuicdo da Previdéncia Social e 13,0% sobre a parcela dos salarios acima de 1 teto de
contribuicdo da Previdéncia Social; e de uma parcela especifica e permanente de 5,09% sobre o total da
folha de pagamento.

De acordo com o Regulamento do Plano CD, a Empresa efetuard Contribuicdo Regular em nome de
cada participante ativo equivalente a (a) menos (b) menos (c), onde:

a) Contribuicdo Basica efetuada pelo participante no més, correspondente a 2,0% do salario de
contribuicdo, mais um percentual a sua escolha entre 4,5% e 10,0% da parcela do seu salario
excedente a 7 UR (UR = R$ 249,10);

b) Contribuicdo Especifica de valor, calculada em bases atuariais, para cobertura dos beneficios
de risco e de eventual parcela dos beneficios minimos dos Participantes;

C) Contribuicdo Complementar, igual a um percentual calculada em bases atuariais, destinada ao
financiamento das despesas administrativas.

A soma das contribui¢cGes Regular, Especifica e Complementar esta limitada a soma dos percentuais
de 9,4% e da diferenca mensal, positiva ou negativa, entre 9,4% e o efetivo percentual das
ContribuicGes Regular, Especifica e Complementar.

As contribuicbes normais de FURNAS a FRG para a constituicdo das provisdes matematicas de
beneficios a conceder do Plano BD, atingiram R$ 76.217 mil (R$ 83.788 mil em 2009) e as do Plano
CD atingiram R$ 14.196 mil (R$ 13.124 mil em 2009).

A posicdo dos participantes de FURNAS nos Planos BD e CD estdo abaixo demonstrados:
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2010 2009

5.1 - DADOS POPULACIONAIS Plano BD Plano CD Plano BD Plano CD
1. Participantes Ativos
1.1. Participantes - n° 2.760 2.058 2.772 1.955
1.2. Idade Média 53,1 42,3 52,1 41,6
1.3. Servico Creditado (total) 27,3 58 26,3 51
1.4. Tempo para Aposentadoria 6,8 18,3 6,9 18,3
1.5 Salario Médio em R$ 10.047 6.714 9.760 6.223
2. Aposentados
2.1. Participantes Aposentados - n° 5.166 2 5.257 2
2.2. Idade Média 65,8 55,5 64,9 54,6
2.3. Beneficio Médio em R$ 5.203 743 4.838 1.217
3. Pensionistas
3.1. Participantes Pensionistas - n° 1.771 12 1.107 10
3.2. Idade Média 65,8 47,8 62,5 45,9
3.3. Beneficio Médio em R$ 1.387 1.517 1.286 1.497
Populacéo Total 9.697 2.072 9.136 1.967

25.1.1. Termos de Compromissos

Como parte das providéncias necessarias ao enquadramento da FRG aos dispositivos da Emenda
Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998 e, especificamente, em relacdo ao prescrito no artigo
6° que estabelecia que as Entidades Fechadas de Previdéncia Privada patrocinadas por Orgaos
publicos deveriam rever, no prazo de dois anos a contar da publicacdo da Emenda, seus planos de
beneficios, de modo a ajusta-los atuarialmente a seus ativos, em 14 de dezembro de 2000, a Empresa
celebrou com a Fundagdo um Termo de Reconhecimento e Consolidacdo de Dividas, Obrigacdo de
Pagamento e Outras Avencas, no valor de R$ 619.743 mil (base 31 de dezembro de 1999),
consolidando, para pagamento em 144 parcelas mensais a partir de janeiro de 2001, compromissos da
Patrocinadora estabelecidos no Estatuto e no Regulamento do programa previdenciario,
preponderantemente relativos a tempos de servicos anteriores a inscri¢do dos participantes na FRG. O
saldo do reconhecimento e consolidacdo de dividas em 31 de dezembro de 2010 corresponde a R$
363.979 mil (R$ 479.124 mil em 2009), dos quais R$ 176.840 mil (R$ 150.756 mil em 2009)
classificados no passivo circulante.

Em 13 de outubro de 2003, dando sequéncia ao processo de reequilibrio do Plano de BD e atendendo
a determinacdo da SPC, a FRG firmou com FURNAS o denominado Contrato da Reserva a
Amortizar, correspondendo as parcelas de déficit de sua responsabilidade referentes ao atendimento a
EC n° 20/98, no montante total de R$ 240.348 mil, apurado em novembro de 2001, corrigido com
base no fator de atualizacdo do Plano BD, isto é, pela variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC/IBGE), e acrescidos de juros de 6% a.a., estdo sendo pagos, a partir de janeiro de
2004, em 144 parcelas mensais e sucessivas. O saldo devedor da obrigacdo reconhecida por
FURNAS, em 31.12.2010, monta a R$ 249.151 mil (R$ 274.210 mil em 2009), dos quais R$ 45.159
mil (R$ 40.448 mil em 2009) classificados no passivo circulante.
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Os contratos com a FRG tém o seguinte perfil de longo prazo:

R$ Mil

Individual e

Vencimento Consolidado
2012 233.770
2013 49.429
2014 52.395
2015 55.537
Total 391.131

25.2. Outros Beneficios P0s-emprego
25.2.1. Seguro de Vida

A Empresa subsidia 75% dos prémios de uma apolice de seguro de vida em grupo para 0s empregados
em atividade, mas estende a possibilidade de adesdo aos aposentados de qualquer espécie, desde que
paguem a integralidade do prémio. Ha a identificacdo de passivos pos-emprego, uma vez que o0 prémio
é coletivo, equalizado para ambas as massas populacionais, de ativos e de aposentados. Como o premio
calculado separadamente para a massa de inativos é significativamente maior que o da massa ativa,
ocorre a transferéncia intergeracional de prémios pagos, ai incluido o subsidio dado pela Empresa. Os
passivos foram calculados com base nos dados das apoOlices relativas ao exercicio, adotando, por
hipdtese, que a adesdo dos atuais ativos a continuidade de vinculo na apdlice deverad ser mantida nos
niveis hoje observados.

25.2.2. Seguro-saude

A Empresa concede aos aposentados por invalidez, e a seus dependentes, a cobertura de gastos
médicos. De acordo com os dados de custos incorridos em 2010, foram avaliados, sob a hipotese de
entrada em invalidez dos atuais empregados ativos, conforme tdbua biométrica selecionada, o0s
compromissos potenciais de longo prazo.

25.3. Deliberacdo CVM 600/2009

A Administracdo da Empresa decidiu alterar a politica contabil de reconhecimento de ganhos e perdas
atuariais dos programas de beneficios pos-emprego em 2010, deixando de adotar o método do
“corredor” e passando a reconhecé-las no proprio exercicio em que ocorreram e em “Outros Resultados
Abrangentes”, de acordo com as orientagdes CPC 33 do Comité de Pronunciamentos Contabeis e IAS
19 do International Accounting Standards.

Os registros contabeis e as notas explicativas decorrentes dos célculos atuariais na forma da
Deliberacdo CVM n° 600/2010, foram consignados com base no laudo atuarial emitido por atuario
independente.

Os impactos dessa mudanca estdo refletidos nas demonstragdes contabeis da Empresa do exercicio de

2010 a partir do balanco de abertura de 1° de janeiro de 2009, bem como nas suas notas explicativas.
Os valores e as informacdes inseridas na presente nota ja consideram os impactos acima descritos:

179



25.3.1. Hipdteses Atuariais e Econdmicas

HIPOTESES ECONOMICAS

Taxa anual de juro atuarial real 6,00%
Taxa anual de inflacdo projetada 4,5%

Taxa esperada de retorno nos ativos 10,77%
Taxa anual real de evolucéo salarial 2,00%
Taxa anual real de evolugdo custos médicos 1,00%
Taxa real de evolugdo de beneficios 0,00%
Taxa real de evolugdo de beneficios do regime geral 0,00%
Fator de capacidade (beneficios e salarios) 100%

HIPOTESES ATUARIAIS

Taxa de rotatividade 0,00%
Tébua de mortalidade de ativos e inativos AT-83
Tébua de mortalidade de invalidos AT-83
Tabua de invalidez Light f
% de casados na data de aposentadoria 95%

Diferenca de idade entre homens e mulheres 4 anos
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25.3.2. Planos de Beneficios em 31 de Dezembro

R$ Mil
2010 2009 2008
Descritivo Plano BD Plano CD Saude  Seguro Total | PlanoBD PlanoCD  Salide  Seguro Total | Plano BD Plano CD Saude  Seguro Total
Alteracgdes nas obrigacdes
Obrigagdes com beneficios projetados no
inicio do exercicio (a) 6.030.532  142.500 86.464  23.844 6.283.340 | 5.617.023 93.618 50.483  47.833 5.808.957 | 5.352.706 6.041 - - 5.358.747
Custo do servigo (b) 54.487 394 4.264 - 59.145 51.110 29.828 - - 80.938 50.893 1.333 - - 52.226
Custos dos juros (c) 589.541 736 8.686 2.395 601.358 594.993 12.532 - - 607.525 531.830 562 - - 532.392
Beneficios pagos/adiantados (368.706) (1.165) (3.455) - (373.326) | (349.147) (695) - (2.450) (352.292)| (328.227) (1.123) - - (329.350)
Aquisicao de cotas — Plano CD - 40.745 - - 40.745 - - - - - - - - - -
(Ganhos) ou perdas atuariais (e) 116.307 - 42.315 (18.661) 139.961 116.553 7.217 35981 (21.539)  138.212 9.820 (419) 50.483  47.833 107.717

Obrigagdes com beneficios projetados no

fim do exercicio () = (a) + (b) + () + (d) + 6.422.161  183.210 138.274 7.578 6.751.223 | 6.030.532 142500 86.464  23.844 6.283.340 | 5.617.022 6.394 50.483  47.833 5.721.732

Alteragdes nos ativos financeiros

Valor justo dos ativos no inicio do exercicio (g) ~ 6.259.445  142.500 - - 6.401.945 | 5.193.499 93.618 - - 5.287.117 | 5.041.895 3.497 - - 5.045.392
Retorno esperado dos investimentos (h) 582.892 - - - 582.892 508.534 12.532 - - 521.066 550.662 366 - - 551.028

Contribuicdes patronais (i) 76.217 14.196 - - 90.413 83.788 13.124 - - 96.912 256.472 777 - - 257.249

Contribuicdes de participantes (j) 61.026 18.090 - - 79.116 67.100 16.704 - - 83.804 - - - - -

Beneficios pagos/adiantados (k) (368.706) (1.165) - - (369.871) | (349.147) (695) - - (349.842)| (328.227) (1.123) - - (329.350)
Ganhos ou (perdas) atuariais (1) 1.005.790 - - - 1.005.790 755.671 7.217 - - 762.888 | (327.304) 1.809 - - (325.495)
Compensagéo de quotas (m) - 53.680 - - - - - - - - - - - - -

Valor justo dos ativos no fim do exercicio

(n) =(g) + (h) + (i) + () + (K) + () + (m) 7.616.664  227.301 - - 7.843.965 | 6.259.445  142.500 - - 6.401.945 | 5.193.498 5.326 - - 5.198.824
'(Eos)tid(cr")df ‘(’]?)be””ra nofinaldoexercicio 4 19,503 44001 (138.274) (7.578) 1.002.742 | 228.913 - (86.464) (23.844) 118605 | (423.524)  (1.068) (50.483) (47.833)  522.908
Quotas a compensar — plano CD - (44.091) - - (44.091) - - - - - - - - - -

Divida contratada entre patrocinador e plano 613.130 - - - 613.130 753.334 - - - 753.334 931.046 - - - (931-045

(Ganhos) / Perdas atuariais ndo reconhecidas  (1.194.503) - - - (1.194.503) | (228.913) - - - (228.913) - - - - -

Obrigactes reconhecidas no final do exercicio 613.130 - 138.274 7.578 758.982| 753.334 - 86.464 23.844  863.642 931.046 - 50.483  47.833 1.029.362
Custo Periddico Liquido (resultado)

Custo do servico liquido (6.539) 17.696 (4.264) - 6.893 (15.989) 13.124 - - (2.865) - - - - -

Custo dos juros 589.541 (736) (8.686)  (2.395) 577.724 594.993 12.532 - - 607.525 - - - - -

Retorno esperado dos ativos financeiros (582.892) - - - (582.892) | (508.534) (12.532) - - (521.066) - - - - -

Reducéo dos beneficios - - 3.455 - 3.455 - - - 2.450 2.450 - - - - -

Total do Custo Periddico Liquido 110 16.960 (9.495)  (2.395) 5.180 70.470 13.124 - 2.450 86.044 - - - - -
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R$ Mil

Individual
DESCRITIVO PlanoBD  Plano CD Salde Seguro Total
Passivo (Ativo) no inicio do exercicio em 2009 931.046 - 50.483 47.833  1.029.362
Custo periddico liquido 70.470 13.124 - (2.450) 81.144
Contribuigdes patronais (83.788) (13.124) - - (96.912)
Reconhecimento dos (ganhos) ou perdas do exercicio (639.119) - 35.981 (21.539)  (624.677)
Ajustes — complemento contrato da divida 474,725 - - - 474,725
Passivo total no final do exercicio de 2009 753.334 - 86.464 23.844 863.642
Passivo (Ativo) no inicio do exercicio de 2010 753.334 - 86.464 23.844 863.642
Custo periddico liquido 110 (16.960) 9.495 2.395 (4.960)
Contribuigdes patronais (76.217) (14.196) - - (90.413)
Reconhecimento dos (ganhos)ou perdas do exercicio (889.482) - 42.315 (18.661)  (865.828)
Compensacdo de quotas - Plano CD - 31.156 - - 31.156
Ajustes — complemento contrato da divida 825.385 - - - 825.385
Passivo total no final do exercicio de 2010 613.130 - 138.274 7.578 758.982
25.3.2.1. Resumo da Movimentagéo
R$ Mil
Obrigacdes registradas no Balancgo Patrimonial 31.12.2010  31.12.2009  01.01.2009
Programa Previdenciario 613.130 753.334 931.046
Programa de Saude 138.274 86.464 50.483
Programa de Seguro 7.578 23.844 47.833
Total 758.982 863.642 1.029.362
Outros Resultados Abrangentes (ORA) acumulados 31.12.2010  31.12.2009 01.01.2009
Programa Previdenciério 236.505 57.030 -
Programa de Saude 147.768 86.464 50.483
Programa de Seguro 7.524 21.394 47.833
Total 391.797 164.888 98.316
Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos em ORA 31.12.2010 31.12.2009
Ganhos (perdas) atuariais do exercicio
Programa Previdenciario (179.475) (57.030)
Programa de Salde (61.305) (35.980)
Programa de Seguro 13.871 26.438
Total (226.909) (66.572)
Receitas ( despesas) reconhecidas no resultado 31.12.2010 31.12.2009
Programa Previdenciario (110) (70.470)
Programa de Salde 9.495 -
Programa de Seguro 2.395 (2.450)
Total 11.780 (72.920)
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NOTA 26 - TRIBUTOS

a) Impostos e Contribuigdes a Pagar:

R$ Mil
Individual Consolidado

Descritivo 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Parcelamento Especial — Paes (a.1) 730.617 808.864 798.414 730.617 808.864 798.415
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 19.423 4.175 15.560 27.088 8.429 21.504
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 9.512 1.503 5.601 12.242 3.042 7.741
Imposto de Renda Retido na Fonte 26.136 27.642 80 27.336 27.642 80
PASEP/COFINS 5.577 1.712 19.650 21.931 5.264 20.352
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 6.146 12.272 4,558 6.177 12.273 4.558
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 32.428 26.996 25.236 32.524 27.340 25.236
Impostos retidos — Lei n® 10.833 21.706 20.397 16.596 21.706 20.397 16.596
ICMS/ISS 10.987 8.997 8.521 11.664 12.250 8.525
Outros 819 120 71 929 198 88
Total 863.351 912.678 894.288 892.214 925.699 903.095
Circulante 230.150 198.974 178.391 244.043 209.718 187.198
N4o circulante 633.201 713.704 715.897 648.171 715.981 715.897

a.1) Parcelamento Especial — Paes (Lei n° 10.684/2003)

Em 01 de marco de 2000, a Empresa formalizou a opg¢éo ao Programa de Recuperacdo Fiscal (Refis)
com 0 objetivo de regularizar os débitos, junto a Unido, relativos ao Pasep e Cofins decorrentes,
principalmente, da decisdo desfavoravel do julgamento, por parte da Secretaria da Receita Federal, do
auto de infracdo, emitido em 30 de abril de 1999, relativo a fatos geradores do periodo de 1994 a 1998.

Contudo, em 30 de maio de 2003 por meio da Lei n° 10.684, o Governo Federal instituiu o Paes,
que se destinava a promover a regularizacdo de debitos tributarios e previdenciarios vencidos até 28
de fevereiro de 2003.

Desta forma, em 31 de julho de 2003, a Empresa optou pelo Paes, transferindo os saldos do Refis
para esta nova modalidade de parcelamento. O valor a ser recolhido representa 1,5% do faturamento
mensal, com prazo de financiamento limitado a 180 meses e saldo devedor corrigido pela TJLP.
Com esta opg¢do, a Empresa incluiu, também, os valores relativos ao parcelamento especial do ITR
(60 meses) e os débitos relativos ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido incidentes sobre as opera¢cdes no &mbito da CCEE.

O montante da divida do Paes, em 31 de dezembro de 2010, esta assim discriminado:

R$ Mil

Individual

Débito total consolidado incluido no Paes em 31.07.2003 968.789
Valor dos pagamentos efetuados até 31.12.2008 (582.183)
Atualizacdo monetaria até 31.12.2008 430.130
Crédito ILL Compensado (7.872)
Saldo total em 31.12.2009 (102 parcelas) 808.864
Valor dos pagamentos efetuados no exercicio de 2010 (108.821)
Atualizacdo monetaria no exercicio de 2010 30.574
Saldo total em 31.12.2010 (102 parcelas) 730.617
Saldo no Passivo Circulante em 31.12.2010 (12 parcelas) 97.416
Saldo no Passivo N&o Circulante em 31.12.2010 (90 parcelas) 633.201
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b) Apropriacdo das Despesas de IRPJ e CSLL no Resultado

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes
ou diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido,
respectivamente.

A conciliacdo da apropriacdo das despesas de IRPJ e CSLL com os valores revertidos de imposto de
renda diferido, com as adi¢cdes e exclusBes previstas na legislacdo e com os créditos tributarios
revertidos e constituidos, calculados com base nas respectivas aliquotas nominais, estdo a seguir
demonstrados:

R$ Mil
31/12/2010

Descritivo Individual Consolidado

IRPJ (25%) CSLL (9%)| IRPJ(25%) CSLL (9%)
Lucro antes do IR e CSLL 968.940 968.940 976.996 976.996
Encargo total do IRPJ e CSLL (242.235) (87.205) (244.249) (87.930)
Efeito das adi¢Oes permanentes e temporarias (165.873) (59.713) (167.630) (64.021)
Efeito das exclusdes 184.956 65.636 189.755 67.340
Subtotal (223.152) (81.282) (222.124) (84.611)
Constituigdo (reversdo) de créditos tributérios (21.312) (7.673) (25.545) (9.195)
Efeito liquido no resultado (244.464) (88.955) (247.669) (93.806)
Valor total de IR/CSLL no resultado (333.419) (341.475)

R$ Mil
31/12/2009

Descritivo Individual Consolidado

IRPJ (25%) CSLL (9%)| IRPJ(25%) CSLL (9%)
Lucro antes do IR e CSLL pelo societario 277.334 277.334 285.187 285.187
Encargo total do IRPJ e CSLL (69.334) (24.960) (71.297) (25.667)
Efeito das adi¢cGes permanentes e temporarias (381.496) (137.337) (383.241) (137.965)
Efeito das exclusdes 225.517 97.100 232.720 103.053
Subtotal (225.313) (65.197) (221.818) (60.579)
Constituigdo (reversdo) de créditos tributarios 153.953 55.424 153.763 55.354
Efeito liquido no resultado (71.360) (9.773) (68.055) (5.225)
Valor total de IR/CSLL no resultado (81.133) (73.280)

As adicoes e exclusdes referem-se, basicamente, a constituicao e reversdo de provisoes.
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NOTA 27 - OBRIGACOES COM PESSOAL

R$ Mil
Individual Consolidado
Descritivo 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Folha de pagamento 39.993 33.865 30.655 39.993 33.865 30.655
Provisdo de férias 33.162 36.834 31.150 34.163 37.598 31.467
Provisdo de gratificagdo de férias 24.871 18.096 15.262 24.871 18.417 15.262
Provisao para contribuicdo FRG 6.463 7.265 6.223 6.463 7.265 6.223
INSS sobre proviséo de férias 14.067 15.820 13.367 14.766 15.820 13.526
FGTS sobre provisao de férias 4.643 4.669 3.945 4.643 4.669 3.945
Adicional Senai sobre provisdo de férias 116 110 93 116 110 93
Honorarios/encargos dos
administradores 234 - - 234 - -
Sebrae sobre provisao de férias 261 - - 261 - -
Provisdo de verba indenizatéria - 40.835 - - 40.835 -
Outros - - - 743 349 195
Total Circulante 123.810 157.494 100.695 126.253 158.928 101.366
NOTA 28 — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
R$ Mil
Descritivo Individual Consolidado
31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT) 4113 4.416 27.916 2.269 4.416 27.916
Ministério de Minas e Energia 2.057 2.208 14.814 1.134 2.208 14.813
Pesquisa e Desenvolvimento — projetos proprios 150.266 120.369 11.623 153.072 120.369 11.624
Total 156.435 126.993 54.353 156.475 126.993 54.353
Circulante 6.170 6.624 42.730 6.209 6.624 42.730
N4o circulante 150.266 120.369 11.623 150.266 120.369 11.623

Nos termos da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, as concessionarias de servi¢os publicos de
geracdo e transmissdo de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar, anualmente, 0 montante de, no
minimo, um por cento de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor
elétrico, observado o seguinte:

| — 40% para o FNDCT, criado pelo Decreto-Lei n® 719, de 31 de julho de 1969, e restabelecido
pela Lei n® 8.172, de 18 de janeiro de 1991;

I1 — 40% para projetos de pesquisa e desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel; e

11 - 20% para 0 MME, a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento da expansdo do
sistema energético, bem como os de inventario e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos
potenciais hidrelétricos.

O montante apresentado de recursos préprios, em 2008, esta liquido dos desembolsos efetuados.

Conforme o Manual do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia
Elétrica, aprovado pela Resolugcdo Normativa n° 316, de 13 de maio de 2008, a partir de 1° de
janeiro de 2011 as empresas ndo poderdo acumular na conta de projetos proprios de P&D, montante
superior ao investimento obrigatdrio dos ultimos dois anos.
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NOTA 29 - PROVISAO PARA RISCOS COM ACOES FISCAIS, TRABALHISTAS E
CIVEIS

A Empresa € parte envolvida em acgdes fiscais, trabalhistas e civeis discutidas tanto na esfera
administrativa como na judicial, que sdo amparadas por depositos judiciais quando aplicavel. As
provisdes para 0s riscos decorrentes destes processos sd@o estimados e atualizados pela
Administracdo, amparada pela opinido da Consultoria Juridica da Empresa e de seus consultores
legais externos. Para todos os processos julgados como perda provavel sdo constituidas provisdes
cujo montante discriminado por tipo de risco, esta listado abaixo:

R$ Mil
Descritivo Individual Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Né&o Circulante
Trabalhistas 268.901 230.551 204.841 268.908 230.555 204.841
Tributérias 94.645 89.318 83.424 94.645 89.318 83.424
Civeis e outras (FURNAS) 194.185 158.523 121.982 194.185 158.523 121.982
Outros (Autuacdo Ibama — Mesa) - - - 3.003 3.003 3.003
Outros (Retiro Baixo) - - - - - 1.075
Outros (Chapecoense) - - - 70 - -
TOTAL 557.731 478.392 410.247 560.811 481.399 414.325
Circulante - - - - - -
Ndo circulante 557.731 478.392 410.247 560.811 481.399 414.325

a) Provisdo para riscos com acOes trabalhistas — os valores provisionados neste grupo séo
decorrentes de reclamacdes principalmente vinculadas a: (a) adicional de periculosidade e
insalubridade, (b) disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre demissdes e ao tergo
constitucional de férias bem como outros itens amparados pela legislacéo trabalhista brasileira que
o reclamante julga ter direito ou mesmo tendo recebido o direito julgou que foi por valor diverso do
que deveria. Do saldo provisionado, destacam-se 0s seguintes processos:

a.1) Data-base dos engenheiros — o Sindicato dos Engenheiros do Rio de Janeiro ajuizou agdes
trabalhistas no sentido de reaver diferencas salariais relativas & mudanca de data-base dos
engenheiros, estando atualmente o processo em fase de liquidagdo. O valor estimado deste processo
é de R$ 32.267 mil para a probabilidade de perda provavel;

a.2) Periculosidade — diversas ac¢Ges promovidas, nas quais sdo pleiteadas o adicional de
periculosidade, no entendimento de que deva ser concedido o percentual integral e ndo proporcional
a todos os empregados que prestam servi¢os em atividade sujeita ao risco elétrico;

a.3) Complemento de aposentadoria — refere-se ao saldo a pagar relativo a complementacéo de
aposentadoria — paridade com os empregados ativos.

b) Provisdo para riscos com acOes fiscais (tributarias) — a principal acdo registrada neste grupo
refere-se ao questionamento de autos de infracdo lavrados contra FURNAS em 03 de maio de 2001,
relativos ao Finsocial, Cofins e Pasep, no montante atualizado de R$ 1.098.900 mil (R$ 791.796 mil
historicos), em decorréncia de exclusdes nas bases de calculo relativas, principalmente, a repasse e
transporte de energia de Itaipu, por um periodo de dez anos. Estes autos de infracdo sobrepuseram-
se a outros emitidos em 1999, para um periodo de fiscaliza¢do de cinco exercicios, no montante de
R$ 615.089 mil, que haviam sido objeto de adesdo ao Refis, em 01 de marco de 2000, e
transferidos, em 31 de julho de 2003, para o Paes.
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Em 12 de junho de 2008, com a emissdo pelo STF, da Sumula Vinculante n° 8, a cobranca dos
autos de infracdo foi reduzida para 5 anos, passando o montante atualizado de R$ 1.098.900
mil para R$ 241.441 mil.

A Empresa, baseada na divulgacdo das ultimas decisbes da Receita Federal, constituiu provisdo
para riscos fiscais, no valor total de R$ 80.842 mil, relativas ao Pasep / Cofins incidentes sobre a
exclusdo das bases de célculo da RGR dos periodos de junho de 1996 a setembro de 2000 e outubro
de 2005 a marco de 2007. A diferenca de R$ 165.795 mil refere-se a outras exclusdes das referidas
bases de calculo, ainda em fase de julgamento, no qual existem possibilidades de ganho para
FURNAS, segundo o entendimento de sua area juridica.

c) Provisdo para riscos com agdes civeis e outras — as acdes civeis e outras estdo basicamente
relacionadas as reclamacdes de terceiros referentes a acfes de desapropriacfes e reintegracdo de
posse, além de outras demandas relacionadas a acidentes, a¢fes indenizatorias diversas e, ainda,
decorrentes de indenizacdao pecuniaria em acdo reivindicatoria. Do total provisionado neste grupo,
vale mencionar:

c.1) acdo de cobranca movida pela AES Tieté no valor estimado de R$ 51.104 mil. FURNAS
efetuou depdsito no mesmo valor do qual foi liberado, pelo juizo para saque da AES, o valor de R$
46.458 mil. O saldo remanescente ainda esta em discussdo e a probabilidade perda é provavel;

c.2) acdo movida pela Tractebel no valor estimado de R$ 81.542 mil cujo objeto é correcédo
monetaria de contratos iniciais cujas faturas foram liquidadas ap0s vencimento. Probabilidade de
perda provavel.

Do saldo consolidado, os principais valores provisionados sao elencados como segue:
a) Auto de infracdo lavrado contra Madeira Energia S.A.

Auto de infracdo lavrado pelo Instituto de Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) em 23 de dezembro de 2008, cujo objeto é a imposicdo de multa a investida
“por suposta conduta lesiva ao meio ambiente, caracterizada pela alegada mortandade de 11.000
kg de peixes de varias espécies em decorréncia de eventual poluicdo nas ensecadeiras da Usina de
Santo Antdnio, no rio Madeira, municipio de Porto Velho, Rondénia.”

Em 13 de janeiro de 2009, a Madeira Energia S.A. apresentou defesa administrativa que se encontra
sob analise da Superintendéncia do Ibama. De acordo com os advogados da investida, a expectativa
é de perda possivel em relacdo ao mérito da autuacdo e de perda remota em relacdo aos agravantes
de penalidade citados no referido auto.

Em face da avaliacdo dos advogados em relacdo as chances de perda da questdo, a administracéo da
investida julgou procedente provisionar integralmente o valor do auto no montante de R$ 7.700 mil
— dos quais cabe a FURNAS, a parcela de R$ 3.003 mil — até o pronunciamento final da autoridade
competente e 0 consequente transito em julgado administrativo da deciséo.

Como a defesa administrativa esta sob avaliacdo do Ibama (RO), a referida provisao originalmente
registrada no circulante foi reclassificada para o ndo circulante.

b) Chapecoense S.A.

Esta investida é parte de processos judiciais perante tribunais e instancias, de natureza civel e
trabalhista. A administracdo da investida, baseada na opinido de seus assessores legais, constituiu
provisdo para causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.
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c) Retiro Baixo S.A.

O valor provisionado por esta investida refere-se a uma acdo de desapropriacdo de moradores nas
imediagdes da Usina Retiro Baixo.

O quadro abaixo apresenta as mutacdes das provisdes para demandas judiciais:

R$ mil

Descritivo Individual  Consolidado
Saldo em 01.01.2009 410.247 414.325
Constituigdo de provisGes 161.063 161.063
Pagamentos (7.176) (8.247)
Reversdo de provisdes (90.395) (90.395)
Atualizacdo monetéria 4.653 4.653
Saldo em 31.12.2009 478.392 481.399
Constituigao de provisdes 125.797 125.797
Reverséo de provisdes (46.458) (46.458)
Saldo em 31.12.2010 557.731 560.811

Em face das causas relacionadas acima, cujos valores foram provisionados, cabe mencionar as
principais ac6es com probabilidade de perda possivel como segue:

De FURNAS:
a) Ministério Publico Federal

O Ministerio Publico Federal ajuizou uma acdo contra a Associacdo dos Pescadores Esportivos do
Estado de Goias (Apego), em que FURNAS ¢é citada com responsabilidade solidaria, cujo objeto
consiste na pretensdo ajuizada pela Apego para anulacdo dos efeitos da Licenca de Operacdo (LO)
concedida para o empreendimento UHE Serra da Mesa, até o cumprimento das condicionantes
listadas na peticdo inicial. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2010, estd estimado em R$
550.000 mil e os consultores legais de FURNAS avaliam o risco de perda como possivel.

b) AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia Elétrica S.A.

A AES Sul ajuizou uma acdo declaratoria contra FURNAS e Aneel cujo objeto é a anulagdo do
despacho n°® 288/02, da Aneel, para que 0 MAE, atual CCEE, procedesse a contabilizacdo e
liquidacdo em seu favor, considerando as regras existentes antes da publica¢do do citado despacho.
Em 31 de dezembro de 2010, o valor atualizado desta causa € estimado em R$ 113.000 mil, sendo
avaliada pelos consultores legais de FURNAS como de risco de perda possivel.

Das investidas:

a) Enerpeixe S.A.

Com relacdo a esta investida é importante destacar que a Enerpeixe S.A. é parte em acfes judiciais
e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questbes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros

assuntos. No entanto, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, esta investida
ndo possui processos com classificacdo de risco provavel.
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Tendo em vista que a investida possui processos de naturezas trabalhista e civel em andamento cuja
perda foi estimada como possivel e sdo periodicamente reavaliados, julgou que ndo ha motivacao
para constituicdo de provisdo em suas demonstragdes financeiras. Desta forma, em 31 de dezembro
de 2010, divulga o valor destes processos como segue: a) trabalhistas totalizam R$ 12 mil (R$ 78
mil em 2009), sendo julgados em 22 instancia; b) civeis no valor de R$ 296 mil (R$ 296 mil em
2009), julgados em 12 instancia; e ¢) processos administrativos no montante de R$ 3.731 mil.

b) Chapecoense S.A.

Esta investida possui acGes de risco possivel que totalizam o montante de R$ 68.547 mil e
correspondem, basicamente, a acdes de desapropriacOes e indenizagOes impetradas por pessoas
fisicas e juridicas que alegam terem sido afetadas pela construcdo nas areas dos reservatorios das
usinas da Chapecoense S.A.

Além das acGes elencadas, FURNAS possui uma causa em arbitragem com Empresa Produtora de
Energia Elétrica Ltda. (EPE-Cuiaba) em que esclarece:

Conforme descrito na Nota 38, a energia gerada pela UTE Mario Covas e vendida a FURNAS pela
EPE-Cuiaba tornou-se indisponivel dos processos de planejamento e programacéo efetuados pelo
ONS. O montante de energia gerado pela referida usina foi excluido, pela CCEE, dos ativos que
deram suporte de lastro e energia para os contratos de FURNAS. Ambas as empresas vém
discutindo o pagamento e montante de indenizacdo em func¢éo da interrupcdo do fornecimento desta
energia, no que se refere aos custos pela parada da usina. De acordo com a Consultoria Juridica de
FURNAS, no atual estagio do processo, ndo ha qualquer estimativa sobre o seu desfecho e, por
consequéncia, nao foi efetuado qualquer registro nas demonstracées financeiras da Empresa.

Com relacdo a EPE-Cuiabda, o Despacho Aneel n° 4.332, de 20 de novembro de 2009, determinou
ao ONS que considere totalmente indisponivel dos processos de planejamento e programacdo de
operacdo a Usina Termelétrica Mario Covas, bem como que a CCEE exclua a referida usina dos
ativos que deram suporte de lastro e energia para os contratos de FURNAS.

NOTA 30 - DEBENTURES

R$ Mil
Individual Consolidado

Descritivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Debéntures Madeira Energia - - - 710.536 631.112

O Montante de R$ 710.536 mil (R$ 631.112 mil em 2009) refere-se a emissdo de 1.500.000.000
debéntures ndo conversivies em acles pela investida Madeira Energia S.A, tendo o Fundo de
Investimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FI-FGTS) como debenturista e Oll,
CNO, Andrade Gutierrez Participa¢bes S.A., Fundo de Investimento em Participacbes Amazonia
Energia, Furnas Centrais Elétricas S.A e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. como interveniente,
além da Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciaria e
agente debenturista.

A emissdo deste titulo tem por objetivo captar recursos que serdo destinados a capitalizacdo da
investida para desenvolvimento, implantagdo e construcdo para a exploragdo da concesséo da Usina
Hidrelétrica Santo Antonio e de seu sistema de transmissdo associado. A divida é atualizada pelo
IPCA acrescida de juros de 6,5% a.a., e possui vencimentos em setembro de 2012 e 2013.
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NOTA 31 - USO DO BEM PUBLICO

R$ Mil
Consolidado

Empresas 31/12/2010 31/12/2009

Circulante  N&o Circulante| Circulante  N&o Circulante 01/01/2009
FURNAS Centrais Elétricas S.A. - 40.335 - 38.668 37.929
Chapecoense Geracdo S.A. 246.259 - - - -
Enerpeixe S.A. 6.428 73.044 5.314 68.470 75.870
Retiro Baixo Energética S.A. 114 3.389 - - -
Serra do Facdo Energia S.A. - 612.482 - 554.009 455.823
Madeira Energia S.A. (MESA) 299 51.289 - 48.240 45.109
Total 253.100 780.539 5.314 709.387 614.731

Chapecoense Geragéo S.A.
Contrato de Concessao

A vigéncia do Contrato de Concessdo é de 35 anos, contados a partir da data inicial de 7 de
novembro de 2001, podendo ser prorrogada, a critério da Aneel, desde que a concessionaria assim o
requeira, pelo menos 36 meses antes do final desse prazo.

O Contrato de Concesséo também estabelece que seja pago, a titulo de Uso do Bem Publico (UBP),
0 montante de R$ 504.000 mil (base de precos de junho de 2001), em parcelas mensais
proporcionais, a titulo de concessédo onerosa. Conforme o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, de 4 de dezembro de 2008, o UBP originalmente seria pago em 26 anos, ou seja, em
314 parcelas mensais. O inicio do pagamento ocorreria a partir da entrada em operacdo comercial
da UG1 da UHE Foz do Chapecd, ou a partir do inicio da entrega de energia objeto de Contrato de
Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR), o que ocorrer primeiro. Portanto,
em outubro de 2010, foi efetuado o primeiro pagamento da parcela de UBP. O valor do pagamento
é corrigido anualmente, ou com a periodicidade que a legislacdo permitir, tomando por base uma
ponderacdo da variagdo do IGP-M em 40% e do IPCA em 60%. O montante atualizado em 31 de
dezembro de 2010 é de R$ 1.102.358 mil. O valor atualizado das parcelas mensais € de R$ 3.511
mil. O saldo desse contrato, ajustado a valor presente, é de

R$ 612.136 mil, em 31 de dezembro de 2010.

Serra do Facéo S.A.

O Contrato de Concessdo n° 129/2001, assinado em novembro de 2001, determina que a energia
elétrica produzida pelo empreendimento seja comercializada pela Empresa, com vigor por prazo de
35 anos contados a partir dessa data. O Segundo Aditivo do Contrato de Concessdo determina que
seja pago, a titulo de Uso do Bem Publico (concessdo onerosa), a partir da entrada em operacdo da
12 maquina até novembro de 2036. O valor original total fixado pelo segundo aditivo do contrato €
de R$ 1.073.000 mil, o qual vem sendo atualizado anualmente pela variacdo do IGP-M e em 31 de
dezembro de 2010 ¢é de R$ 2.267.134 mil. Os valores vém sendo pagos, mensalmente, desde julho
de 2010, e sdo contabilizados diretamente no resultado operacional na rubrica Uso do Bem Publico
(UBP).
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A Administracdo entende que os pagamentos a titulo de UBP constituem obrigacdo inserida no
contrato de concessdo, paga mensalmente enquanto a concessionaria estiver na exploracdo do
aproveitamento hidrelétrico. Tem a caracteristica de uma taxa ou encargo setorial, tal como diversos
outros, a exemplo da Compensacao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH).

NOTA 32 - CREDORES DIVERSOS

R$ Mil

Descritivo Individual Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contas a pagar Serra do Facdo (a) 16.246 - - 16.246 - -
Outros — empregados 1.872 1.573 - 1.872 1.573 -
Outros — credores (b) 2.059 51.419 11.246 37.196 35.729 11.501
Total 20.177 52.992 11.246 55.314 37.302 11.501
Circulante 10.032 13.927 11.246 15.217 19.219 11.246
Nao circulante 9.795 39.065 - 40.097 18.083 255

a) Saldo remanescente de valores a pagar — dos demais sécios que foram assumidos por FURNAS -
apos reestruturacdo societaria na investida Serra do Facdo Energia S.A.

b) Do saldo total consolidado de R$ 37.196 mil, R$ 30.047 mil referem-se a aportes de recursos
realizados pelos acionistas da investida Serra do Facdo Energia S.A. durante o exercicio de 2010,
em atendimento as solicitagbes de sua Administracdo, para desenvolvimento das atividades de
construcdo da Usina Hidroelétrica Serra do Facéo, que deverdo ser capitalizados dentro do proximo
exercicio.

NOTA 33 -OUTROS

R$ Mil
Individual Consolidado
Descritivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1) Taxas regulamentares
Quota para Reserva Global de
Reversdo (RGR) 45.106 48.975 30.570 45.106 48.975 30.570
Taxa de servigo de energia 1.625 1.246 1.197 1.626 1.246 1.197
Quota da Conta de Consumo
de Combustivel (CCC) - - 241 - - 241
Quota da Conta de
Desenvolvimento Energético —
CDE - - 262 - - 262
Quota para 0 PROINFA 278 112 - 279 112 -
Compensacao financeira para
utilizacdo de recursos hidricos 30.747 27.129 20.669 30.748 27.189 20.669
Encargos do consumidor —
investidas - - - 10.104 - -
Subtotal 77.756 77.462 52.939 87.863 77.523 52.939
2) Outros
Fundacdo Real Grandeza 21.204 11.292 8.370 21.204 11.292 8.370
Adiantamentos 6.694 11.692 11.797 6.694 11.692 11.797
Cauc0es em garantia 1.190 1.612 1.804 39.156 15.538 1.804
Instrumentos financeiros
derivativos — Madeira S.A. - - - - 12.281 -
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Individual Consolidado

Descritivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 | 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
QOutros 1.125 1.922 1 7.348 43.091 21.732
Subtotal 30.213 26.518 21.972 74.402 93.894 43.703
Total 107.969 103.980 74.911 161.627 171.417 96.642
Circulante 107.967 103.978 74.910 118.257 119.727 77.352
Nao circulante 2 2 1 43.370 51.690 19.290

A Reserva Global de Reversdo destina-se a prover recursos para 0s casos de reversao e
encampacao dos servicos de energia elétrica.

A Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos destina-se a indenizar os Estados,
0s Municipios e o Distrito Federal pela utilizacdo dos territorios em que se localizam instalaces
destinadas a producdo de energia elétrica ou que tenham areas invadidas por aguas dos
reservatorios.

NOTA 34 - PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social, representado por a¢cdes sem valor nominal, esta assim distribuido:

R$ Mil

Quantidade de Ac¢des

Descritivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ordinarias 50.827.935 50.710.649 50.710.649
Preferenciais 14.326.037 14.293.398 14.293.398
Total 65.153.972 65.004.047 65.004.047

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) detém 99,54% do Capital Social de FURNAS.
As aces ordinarias sdo nominativas com direito de voto.

As acgdes preferenciais sdo nominativas e sem direito de voto, ndo podendo ser convertidas em
acOes ordinarias, e terdo as seguintes preferéncias ou vantagens:

e prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

e direito de voto nas deliberacBes das Assembléias Gerais Extraordinarias sobre a alteracdo do
Estatuto;

o em conformidade com o Estatuto, € assegurado aos acionistas um dividendo minimo
obrigatério anual calculado na base de 25% do lucro liquido ajustado, segundo a Lei das
Sociedades por Ac¢bes. Do total de dividendos, destaca-se a parcela destinada as acGes
preferenciais (dividendo prioritario, minimo e cumulativo de 10% sobre o capital social) e o
restante, até 12% do capital social representado por acOes ordinarias, a estas é destinado.
Havendo saldo remanescente, ambas as espécies de acdes participam em igualdade de
condigdes.
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Em 17 de agosto de 2010, foi efetuada a integralizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC), no montante de R$ 31.154 mil, passando o Capital Social de R$ 6.000.000 mil
para R$ 6.031.154 mil, com respectivo aumento em 149.925 mil na quantidade de ac@es, sendo
117.286 mil em acdes ordinarias e 32.639 mil em acdes preferenciais.

Composic¢édo do Patriménio Liquido:

R$ Mil
Consolidado
Descritivo 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009
Capital social 6.031.154 6.000.000 6.000.000
Reservas de capital
Correcdo monetaria do ativo imobilizado 103.637 103.637 103.637
Remuneracdo das imobilizagBes em curso — capital proprio 2.181.449 2.181.449 2.181.449
Doacdes e subvencdes para investimento — CRC 3.405.297 3.405.297 3.405.297
5.690.383 5.690.383 5.690.383
Ajuste de avaliacdo patrimonial - MESA 5.434 (12.281) -
Reservas de lucros
Reserva legal 405.809 403.118 403.118
Retencdo de lucros 1.131.512 1.131.512 1.131.512
Lucros a realizar 275.649 296.222 425.376
1.812.970 1.830.852 1.960.006
Ajuste acumulado de conversdo em coligada (337) (270) -
Prejuizos acumulados - (581.692)  (1.069.313)
Dividendos adicionais propostos 53.783 - 253.720
Outros resultados abrangentes (258.586) (108.826) (64.888)
Total do Patriménio Liquido 13.334.801 12.818.166 12.769.908

A reserva de retencdo de lucros é constituida com o objetivo de assegurar recursos para o plano de
investimentos da Empresa.

De acordo com a Lei n® 11.941/2009, na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial seréo
classificados, enquanto ndo computados no resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de
competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢des de valores atribuidos a elementos do
ativo e do passivo em decorréncia da sua avaliacdo a valor justo, com base em normas expedidas
pela CVM. Assim, FURNAS reconheceu por reflexo, o efeito da avaliagdo patrimonial oriunda de
operacdo de hedge na Madeira Energia S.A.

A reserva de lucros a realizar é decorrente de resultado credor de correcdo monetaria de balanco de

exercicios anteriores, sendo que a mesma esta sendo realizada, no minimo, pela depreciacdo e
baixas do ativo imobilizado.
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NOTA 35 - REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Atendendo aos dispositivos contidos na Lei n® 6.404/1976, alterados pelas Leis n° 10.303/2001 e
11.638/2007, além da MP n° 449/2008, e em conformidade com o Estatuto Social, a Empresa
submeterd a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria, remuneracdo aos acionistas no montante de
R$ 71.711 mil, sob a forma de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2010, o célculo da remuneracdo aos acionistas esta demonstrado como segue:

R$ Mil
Lucro liquido do exercicio 635.521
Prejuizos acumulados (581.692)
Reserva legal (2.691)
Reserva de lucros a realizar — realizagéo 20.573
Lucro liquido ajustado 71.711
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 17.928
Dividendo adicionais propostos 53.783
Dividendo total 71.711
Remuneragdo bruta por lote de mil agdes preferenciais (R$) 5,41
Remuneracdo bruta por lote de mil agBes ordindrias (R$) 0,00

Cabe ressaltar que para o exercicio de 2009, houve prejuizo na base societaria vigente a época,
consequentemente ndo houve distribuicdo de dividendos.

NOTA 36 - CONCILIACAO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Em atendimento as exigéncias do IAS 18 e CPC 30 — Receita, demonstramos a seguir a conciliacao
entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstra¢do do resultado. De acordo com as
praticas contabeis anteriormente adotadas, a apresentacdo da receita da Empresa na demonstragdo do
resultado segregava a receita operacional bruta, as deducdes sobre a receita operacional bruta e a receita
liquida. As novas préaticas contabeis estabelecem que a Empresa deve apresentar no seu demonstrativo
de resultado somente a receita liquida, por esta representar os ingressos brutos de beneficios econémicos
recebidos e a receber originarios de suas proprias atividades.

R$ Mil
Individual Consolidado
Descritivo 31/12/2010  31/12/2009| 31/12/2010  31/12/2009
Receita Operacional
Fornecimento de energia elétrica 200.190 222.372 176.556 242.689
Suprimento de energia elétrica 4.672.286 4.312.745 4.896.980 4.454.427
Energia de curto prazo 29.096 - 30.612 3.568
Receitade O & M 746.750 629.907 748.540 639.456
Remuneracdo financeira 1.034.543 1.003.325 1.124.829 1.011.909
Receita de construcdo 246.596 361.932 280.655 376.158
Outras receitas 33.653 38.293 154.786 22.231

6.963.114 6.568.574 7.412.958 6.750.438
Deducdes a receita operacional

Impostos e contribuicBes sobre a receita (244.945) (249.969) (267.013) (268.025)
Quota para a reserva global de reversao (186.369) (183.276) (200.130) (183.594)
Pesquisa e desenvolvimento (64.792) (149.028) (67.086) (150.451)
Outros encargos do consumidor (17.356) (11.832) (17.356) (11.832)

(513.462)  (594.105)  (551.585)  (613.902)

Receita Operacional Liquida 6.449.652 5.974.469 6.861.373 6.136.536
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A receita da Empresa € substancialmente proveniente da venda de energia elétrica, da construcéo,
operacdo e manutencédo e atualizacdo do ativo financeiro decorrente do seu sistema de transmissao.
Estas operacdes estdo amparadas em contratos de compra e venda de energia, em transacOes feitas no
mercado de curto prazo, no ambito da CCEE, e em contratos do sistema de transmissao.

NOTA 37 - FORNECIMENTO E SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

R$ Mil
Individual
31/12/2010 31/12/2009
Descritivo MWh* R$ Mil MWh R$ Mil
Suprimento 55.210.872 4.672.286 53.565.931 4.312.745
Energia de curto prazo - 29.096 - -
Fornecimento industrial 1.501.060 200.190 1.627.354 222.372
Total 56.711.932 4.901.572 55.193.285 4,535.117
* Informacédo ndo auditada
R$ Mil
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009
Descritivo MWh* R$ Mil MWh R$ Mil
Suprimento 55.211.911 4.896.980 53.566.797 4.454.427
Energia de curto prazo - 30.612 - 3.568
Fornecimento industrial 1.806.702 176.556 1.627.354 242.689
Total 57.018.613 5.104.148 55.194.151 4.700.684
* Informagéo néo auditada
NOTA 38 - ENERGIA ELETRICA COMPRADA PARA REVENDA
R$ Mil
Individual
31/12/2010 31/12/2009
Descritivo MWh* R$ Mil MWh R$ Mil
Contratos iniciais / bilaterais 16.372.317 2.194.823 12.244.244 2.161.156
Energia de curto prazo - 390.370 - 168.790
Total 16.372.317 2.585.193 12.244.244 2.329.946
* Informacéo nédo auditada
R$ Mil
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009
Descritivo MWh* R$ Mil MWh* R$ Mil
Contratos iniciais / bilaterais 16.483.728 2.161.604 | 12.244.244 2.181.747
Energia de curto prazo - 390.340 - 169.891
Total 16.483.728 2.551.944 | 12.244.244 2.351.638

* Informacédo ndo auditada
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O montante de energia que € disponibilizado para venda pela Empresa é composto pela energia
dos seus empreendimentos de geracdo propria, como também pela energia adquirida mediante
contratos firmados com as empresas que se seguem: CPFL Geracdo S.A. (Semesa), Empresa
Produtora de Energia Elétrica Ltda. (EPE-Cuiaba), Eletronuclear, Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A. (Cemat) e Produtores Energéticos de Manso S.A. (Proman).

Com relacdo a Empresa Produtora de Energia Elétrica Ltda. (EPE-Cuiaba), o Despacho Aneel n°
4.332, de 20 de novembro de 2009, determinou ao ONS que considere totalmente indisponivel dos
processos de planejamento e programacao de operacdo a Usina Termelétrica Mario Covas, bem
como que a CCEE exclua a referida usina dos ativos que deram suporte de lastro e energia para 0s
contratos de FURNAS. Desta forma, FURNAS ndo mais comercializa a energia produzida pela
EPE Cuiaba.

Especificamente no caso da Eletronuclear, as normas e diretrizes que regulamentam a aquisicao de
sua energia sdo estabelecidas pelo Decreto n° 2.655/1998, com a redacdo dada pelo Decreto n°
4.550, pela Portaria do MME n° 320/2004 e pela Resolucdo Aneel n° 400/2006. Tais instrumentos
legais estabelecem que a totalidade da energia da Eletronuclear (1.475 MW médios) deve ser
adquirida por FURNAS, a um preco que garanta o equilibrio econdmico-financeiro da geradora
nuclear.

Por sua vez, o Decreto n° 5.163/2004, no seu segundo artigo, estabeleceu, in verbis, que:

“l - 0s agentes vendedores deverdo apresentar lastro para a venda de energia e
poténcia para garantir cem por cento dos seus contratos.

81 O lastro para venda de que trata o inciso | do caput sera constituido pela
garantia fisica proporcionada por empreendimento de geracdo prépria ou de
terceiros, neste caso, mediante contratos de compra de energia ou de poténcia.”

Neste sentido, FURNAS contou com a totalidade de seus recursos (empreendimentos proprios e
contratos de compra) para participacdo nos leildes de energia existente, e, de acordo com as regras
emanadas dos editais dos leilGes, estabeleceu um Gnico preco para a venda da totalidade de sua
energia.

Tal preco de venda foi determinado de forma a assegurar uma margem operacional adequada para
a Empresa, compativel com a situacdo vigente no mercado de energia elétrica.

Entretanto, cumpre assinalar que 0s precos contratuais adotados pela compra de energia da
Eletronuclear sofreram um incremento bem acima daquele previsto, quando comparados aos
precos de venda de energia praticados ap6s sua participacdo no 1° leildo de energia existente,
ocorrido em dezembro de 2004.

O referido aumento, dada a sua origem, foi um fato extraordinario e imprevisivel, alheio ao
controle de FURNAS, ocasionando uma reducéo de sua margem operacional.

Apds gestdes junto a sua Controladora Eletrobras, a Aneel e ao MME, foi editada, em 09.12.2009,

a Lei n® 12.111, estabelecendo que, a partir de 2010, sera adotado um critério para reduzir o

impacto financeiro decorrente da comercializacdo, por FURNAS, da energia proveniente da

Eletronuclear. De acordo com o referido ditame legal, fica autorizada a Eletronuclear a repassar
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para FURNAS, entre 2013 e 2015, o diferencial verificado, entre 2010 e 2012, entre a variacdo da
tarifa a ser praticada pela Eletronuclear e a da tarifa de referéncia.

A tarifa de referéncia de 2010 sera igual a tarifa da Eletronuclear homologada pela Aneel em
dezembro de 2004 atualizada pelo IPCA para dezembro de 2009, a qual sera reajustada pelo IPCA
em dezembro de 2010 e 2011.

O montante a ser repassado para FURNAS sera rateado pelas concessionarias de servigo publico
de distribuicdo atendidas pelo Leildo de Compra de Energia Proveniente de Empreendimentos
Existentes, de 7 de dezembro de 2004, na proporcdo das quantidades atendidas no contrato com
inicio de suprimento em 2005.

A partir de 1° de janeiro de 2013, o pagamento a Eletronuclear da receita decorrente da geracéo da
energia de Angra 1 e 2 sera rateado entre todas as concessionarias, permissionarias ou autorizadas
de servigco publico de distribuicdo no Sistema Interligado Nacional (SIN), conforme
regulamentacéo.

Desta forma, o impacto referente comercializacdo da energia proveniente da Eletronuclear tera
uma reducdo significativa, a partir de 2013, quando se dara a realizag&o financeira das diferencas
apuradas entre 0s precos praticados nos contratos de venda de energia no ambiente regulado e os
estabelecidos pela Aneel para a Eletronuclear no periodo de 2010 a 2012.

Em 30.11.2010, a Aneel divulgou a Resolugdo Homologatdria n° 1.091, estabelecendo a tarifa de
referéncia para fins do calculo do diferencial a ser repassado a FURNAS entre compra e venda de
energia da Eletronuclear.

Para o exercicio de 2010, foi estabelecida para FURNAS a tarifa de R$ 115,68/MWh, em
contrapartida a tarifa provisoria praticada pela Eletronuclear de R$ 137,66/MWh.

Com base na referida resolucgéo, para o exercicio de 2010, FURNAS deveria ser ressarcida, a partir
de 2013, do montante de R$ 267.823 mil. Entretanto, ap6s a edi¢do da Lei 12.111, ndo ficou
estabelecido o rateio do repasse que sera efetuado a Eletronuclear pelas concessionarias do servigo
publico de distribuicdo atendidas pelo Leildo de Compra de Energia Proveniente de
Empreendimentos Existentes.

Desta forma, em funcéo da Eletronuclear e, por consequéncia, FURNAS néo terem condicdes de
identificar individualmente os valores, bem como as respectivas concessionarias distribuidoras de
energia responsaveis pelo repasse, ndo foi efetuado, em ambas as empresas, o registro contabil
deste montante.

As Administracdes de FURNAS e da Eletronuclear, em conjunto com sua controladora Eletrobras,
vem fazendo gestBes junto ao MME e a Aneel, visando a edi¢cdo de uma regulamentacdo para a Lei
12.111/2009 que estabeleca os agentes de distribuicdo e energia e respectivos montantes a serem
repassados.

Adicionalmente, FURNAS registrou, a titulo de provisdo, 0 montante de R$ 25.948 mil, relativo a

diferenca de tarifa estabelecida provisoriamente para venda de energia da Eletronuclear pela
Resolugdo Homologatoria n® 1.091/2010 (R$ 137,66/MWh) e a estabelecida pela Resolucéo

197



Homologatdria n® 916, de 08.12.2009 ( R$ 135,63/MWh), ambas para o periodo compreendido
entre 05 de dezembro de 2009 a 04 de dezembro de 2010.

A referida legislacdo ainda encontra-se pendente de regulamentagéo.

NOTA 39 - CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

R$ Mil
Individual Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Custo do Servigo de Energia Elétrica
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (2.585.193) (2.329.946) | (2.552.544)  (2.351.638)
Encargos de uso da rede elétrica (435.092) (437.366) (444.971) (441.125)
Custo de construcdo - transmissao (246.596) (361.932) (275.865) (372.701)
Custo de operacéo
Pessoal (844.229)  (848.217) (851.694) (851.495)
Material (41.802) (54.681) (90.621) (54.948)
Servicos de terceiros (579.897) (504.509) (648.469) (495.741)
Combustivel e agua para producdo de energia (6.682) (436) (6.682) (436)
Compensacao financeira pela utilizacdo de rec. (181.935) (163.786) (182.269) (167.431)
Depreciagdo e amortizacao (221.507) (236.471) (255.203) (256.170)
Taxa de fiscalizacéo de servigos de energia elétrica (19.502) (14.947) (19.532) (15.335)
Impostos e taxas (7.298) (4.652) (7.297) (4.652)
Total (5.169.733) (4.956.943) | (5.335.147)  (5.011.672)

NOTA 40 - DESPESAS OPERACIONAIS

R$ Mil
Individual
31/12/2010 31/12/2009
Despesas Operacionais
Proviséo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis (125.797) (161.063)
Reversdo de Provisdes Operacionais
Titulos Diversos 14.130 -
RTE 18.663 -
Fundacdo Real Grandeza 76.107 -
Contingéncias 46.458 90.395
Subtotal 155.358 90.395
Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (68.941) (124.033)
Provisdo Atuarial — Beneficios pds-emprego 11.780 (72.920)
Participacfes nos Resultados (105.338) (76.849)
Doacdes (23.439) (17.681)
Outras Despesas
Arrendamento e Aluguéis (54.521) (43.657)
Seguros (25.170) (135.618)

Recuperacéao de Despesas 10.768 19.105
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Individual

31/12/2010 31/12/2009
Reembolso Médico-Hospitalar e Odontolégico (13.223) (10.959)
Gastos Diversos com Servicos Prestados (482) (2.242)
Despesas com Eventos, Patrocinio, Projetos institucionais Socio-culturais (8.321) (6.552)
Despesas com estagiarios (5.385) (5.527)
Reembolso escolar, creche, vale transporte, auxilio transferéncia, auxilio-
doenca suplementacéo (12.032) (7.049)
Diferencial Aliquotas ICMS (8.252) (7.623)
Indenizacgdes Perdas e Danos (47.612) (15.527)
Gastos Ambientais (157) -
Custas Judiciais (11.412) (1.018)
Consumo Proprio de Energia - (10.352)
Diversas Despesas (3.193) (34.248)
Subtotal (178.992) (250.915)
Outras Despesas Investidas
UBP Serra do Faco Energia - -
Custos dos Bens Construidos e Servigos Prestados — Transenergia
Renavavel - -
UBP Chapecoenese - -
Diversas Investidas - -
Subtotal - -
Total (335.369) (613.006)

Os valores contabilizados nesta rubrica no consolidado também contém as despesas com Uso do Bem Publico (USB) das empresas

investidas.

NOTA 41 - OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

R$ Mil
Individual Consolidado
31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009
Outras Receitas
Ganhos na alienagéo de bens e direitos 942 602 942 797
Outras 1 3 2 3
Outras Despesas
Perdas na desativacdo de bens e direitos (1.087) (443) (1.087) (443)
Perdas na alienagdo de bens e direitos (615) (1.941) (626) (1.942)
Provisdes ndo operacionais (12.502) (68.649) (12.502) (68.649)
(-) Reversao de provisdes ndo operacionais 321.416 - 321.416 -
Doacdes e contribui¢Bes ndo vinculadas (4.573) - (4.573) -
Outras (40.336) (6.130) (45.354) (6.130)
Total 263.246 (76.558) 258.217 (76.364)

Registram-se neste grupo todas as receitas e despesas que ndo se decorrentes das atividades normais

(operacionais) da Empresa.

Conforme Nota 19, a Empresa reverteu, em 31.12.2010, parte da provisao constituida relativa ao

teste de recuperabilidade de seus ativos.
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NOTA 42 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

R$ Mil
Individual Consolidado
Descritivo 31/12/2010  31/12/2009 | 31/12/2010 31/12/2009
Receita Financeira
Renda de aplicaces financeiras 29.742 34.275 37.242 57.033
Variagdo monetaria e juros — créditos de energia 147.875 65.445 147.875 65.445
Variagdo monetaria e acréscimo moratério - energia 4.213 24.501 4.241 24.501
Variagdo monetaria e juros — empréstimos e financ. 3.288 8.730 3.751 8.730
Direito de ressarcimento do gerador — atualizagéo 1.208 2.785 1.208 2.785
Outras variagGes cambiais e monetarias ativas 15.462 17.324 15.462 2.601
Outras receitas financeiras 12.301 27.945 18.425 29.955
214.089 181.005 228.204 191.050
Despesa Financeira
Encargos de empréstimos e financiamentos (169.563) (158.090) (250.568) (191.084)
Encargos financeiros sobre outras obrigacdes (30.574) (110.371) (30.574) (110.371)
Varia¢do monetaria e cambial — empréstimos e financiamentos (68.337) 102.487 (68.337) 102.014
Variacdo monetaria e acréscimo moratorio — energia comprada - 72 - 72
Amortizacdo e perdas com participacdo societaria (43.483) - (43.483) -
Outras variagdes monetarias passivas (16.429) (13.107) (16.429) (13.107)
Outras despesas financeiras (52.946) (81.683) (132.854) (117.287)
(381.332) (260.692) (542.245) (329.763)
Total (167.243) (79.687) (314.041) (138.713)

NOTA 43 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

A maior e menor remuneragdo paga a empregados, tomando-se por base 0 més de dezembro de
2010, foram de R$ 28.662,14 e R$ 1.185,72, respectivamente, de acordo com a politica salarial
praticada pela Empresa. Esses valores incluem os salarios, gratificacdes, comissdes e adicionais.
Cabe destacar ainda que em dezembro de 2010, o maior honorério atribuido a dirigentes

correspondeu a R$ 30.956,74.

Em atendimento ao CPC 05 apresentamos, abaixo, 0 gasto total com a remuneracdo do pessoal-chave
da administracdo, composto por Conselheiros de Administragéo e Fiscal e Diretores Executivos.

R$ Mil

Individual Consolidado *

Descritivo 31/12/2010  31/12/2009 | 31/12/2010  31/12/2009
Honorarios de Diretoria e Conselheiros 3.700 2.958 6.856 4.688
Salarios e encargos sociais ** 851 640 1.039 792
Participacdo nos lucros - - - -
Total 4,551 3.588 7.895 5.481

* Nao foram informados os valores de remuneragdo dos administradores das empresas Centroeste de Minas,
Chapecoense, Retiro Baixo, Transleste, Goias Transmissdo e MGE Transmissdo.

** Com excecdo da empresa Serra do Facdo Energia, as demais empresas apresentaram as informagdes relativas a
remuneracdo de seus administradores pelo valor liquido, ou seja, sem a abertura dos valores dos encargos

sociais.
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NOTA 44 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

44.1. Empresas do Grupo

R$ Mil
2010 2009
Eletro-

Saldos Acre  Eletrobras CGTEE CHESF  Eletrosul Eletronorte Ceron Ceal Cepisa Eletronuclear  Itaipu Eletropar Total Total
Consumidores, concessionarias e
permissionarias 44 - 370  13.543 - 9.736 347 9.618 9.777 941 - - 44.376 45.544
Fornecedores - - - (4225 (3.095) @.097) () - - (174.850) - (186.269) (341.790)
Empréstimos e financiamentos captados - (1.902.878) - - - - - - - - - (1.902.878) (1.337.742)
Contas a receber - 230 - 30.096 10 75 - - - 45.426 21 21.197 97.055 55.009
(-) Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa - - - (30.096) - - - - - - - (30.096) -
Contas a pagar - (5.290) - - (15) - - - 3) (135.912)  (31) - (141.251)  (3.320)
Saldo Liquido 44 (1.907.938) 370 9.318 (3.100) 5.714 345 9.618 9.774 (264.395) (10) 21.197 (2.119.063) (1.582.299)

R$ Mil

2010 2009

- Eletro-

Transages Acre  Eletrobras CGT CHESF Eletrosul Eletronorte Ceron  Ceal Cepisa Eletronuclear  Itaipu  Eletropar Total Total
Compra de Energia - R R - R R R R R (1.782.372) . (1.782.37% (1.677.069
Venda de Energia - - = motn - - - 70648 75.328 - - - 149288  136.135
Encargos sobre o uso da rede elétrica R - - (41.112) (29.298) (35.284) - - - R - - (105.694) (107.345)
Receita de uso da rede elétrica 196 - 3537 129233 - 91705 1259 4274 5656 8.895 - - 244755 239511
Outras receitas - 7.501 - 210 109 418 - - - 1.894 - - 10.215 -
Receita financeira R - - - - - - - - - 101 - 101 -
Despesa financeira - (164.865) - @ (16) (20) - - - - - - (164.903) (572)
Saldo Liquido 196 (157.274) 3.537 91.641 (29.212) 56.819 1259 74922 80.984 (1.771.583) 101 - (1.648.610) (1.409.340)

Em atendimento & Resolugdo Aneel n° 22, de 04.02.1999, e nos termos da deliberagdo CVM n° 560/08, de 11.12.2008, a Empresa esta apresentando os saldos e transagfes com partes relacionadas.
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44.2. Fundacéo Real Grandeza (FRG) e SPE

R$ Mil
Ativo Passivo
Participacao
Contasa  Consumidores e Dividendos a Societaria 2010 Contas a 2010
Empresa Receber Revendedores Receber AFAC  Permanente Total Fornecedor Pagar Total
FRG 1.291 - - - - 1.291 - - -
SPE
Enerpeixe 895 452 8.000 - 481.020 490.367 - - -
Transleste - - 1.021 - 22.745 23.766 (29) (93) (122)
Transudeste 20 - 1.971 - 13.497 15.488 (18) (58) (76)
Transirapé - - 1.578 - 10.327 11.905 (10) (40) (50)
Centroeste 370 - - 17.223 25 17.618 (12) (40) (52)
Baguari - - - 82.172 - 82.172 - - -
Retiro Baixo - - - 50.210 56.626 106.836 - - -
Serra Facdo Energia 53 - - 47.677 142.881 190.611 - (10.059) (10.059)
Chapecoense - - - - 279.516 279.516 - - -
Madeira Energia - - - - 38.928 38.928 - - -
Inambari 479 - - - 5.660 6.139 - - -
Transenergia 12 - - - 39.597 39.609 - - -
IE Madeira - - - - 61.573 61.573 - - -
Transenergia S&o - - - - 4.537 4537 - - -
Transenergia Goias - - - - 2.768 2.768 - - -
MGE Transmissado - - - - 8.665 8.665 - - -
Goias Transmissdo - - - - 13.169 13.169 - - -
Brasventos Eolo - - - 2.231 - 2.231 - - -
Brasventos - - - 3.335 - 3.335 - - -
Rei dos Ventos - - - 2.196 - 2.196 - - -
Subtotal 1.829 452 12.570 205.044 1.181.534 1.401.429 (69) (10.290) (10.359)
Total 2010 3.120 452 12.570 205.044 1.181.534 1.402.720 (69) (10.290) (10.359)
Total 2009 162 517 10.880 - 1.112.480 1.124.039 (247) (39.065) (39.312)
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R$ Mil

Receita Despesa
Encargos
Prestacéo Uso da de Uso da Compra Servigos
de Rede 2010 Rede de de 2010
Empresa Sservicos elétrica Financeiras Outras Total Elétrica Financeiras Aluguel Energia  Terceiros Total
FRG - - - 155 155 - (98.490) (133.631) - (14.576)  (246.697)
SPE
Enerpeixe 6.581 4.319 47.321 - 58.221 - - - - - -
Transleste - - 4.298 - 4.298 (1.010) - - - - (1.010)
Transudeste 115 - 2.449 - 2.564 (626) - - - - (626)
Transirapé - - 1.796 - 1.796 (426) - - - - (426)
Centroeste 360 - - - 360 (247) - - - - (247)
Baguari - - - - - - - - - - -
Retiro Baixo 4.431 - 600 - 5.031 - - - - - -
Serra Facdo 1.578 - (40.334) - (38.756) - - - (59.690) - (59.690)
Chapecoense - - (6.287) - (6.287) - - - - - -
Madeira Energia - - (79.733) - (79.733) - - - - - -
Inambari 1.008 - (1.076) - (68) - - - - - -
Transenergia 251 - (926) - (675) - - - - - -
IE Madeira - - 2.065 - 2.065 - - - - - -
Transenergia Sao - - (50) - (50) - - - - - -
Transenergia - - (87) - (87) - - - - - -
MGE - - (562) - (562) - - - - - -
Goias - - (1.087) - (1.087) - - - - - -
Brasventos Eolo - - - - - - - - - - -
Brasventos - - - - - - - - - - -
Rei dos Ventos - - - - - - - - - - -
Subtotal 14.324 4.319 (71.613) - (52.970) (2.309) - - (59.690) - (61.999)
Total 2010 14.324 4.319 (71.613) 155 (52.815) (2.309) (98.490) (133.631)  (59.690) (14.576)  (308.696)
Total 2009 18.970 4.343 20.698 - 44.011 (2.311) - - - - -
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NOTA 45 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS
45, Gestdo de Recursos
45.1. Gestéo de Capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de
perseguir uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar sua estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acfes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, a Empresa monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Em 2010, a estratégia da Empresa foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 25 % e
35% e uma classificacdo de crédito de longo prazo acima de AA+(bra). Os indices de alavancagem
financeira em 31 de dezembro de 2010 e 2009 podem ser assim sumariados:

R$ Mil

Descritivo 2010 2009
Encargos de empréstimos e financiamentos 45.905 46.308
Empréstimos e financiamentos 7.474.029 5.105.308
Outras captagdes - 71.671
Total de empréstimos (Nota 23) 7.519.934 5.223.287
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (478.504) (468.329)
Divida liquida 7.041.430 4.754.958
Total do patrimdnio liquido 13.334.801  12.818.166
Total do capital 20.376.231  17.573.124
indice de alavancagem financeira 34,56% 27,06%

Vale mencionar que o incremento no indice de alavancagem financeira é decorrente principalmente:

a) do endividamentos das SPE, principalmente, a Madeira Energia S.A. (MESA), que estdo em fase de
construcdo de seus empreendimentos;

b) do aumento do endividamento de FURNAS que captou mais em 2010, em func¢do do seu programa
de expanséo de investimentos.
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45.2. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros da Empresa estdo classificados em categorias de ativos e passivos
financeiros, as quais contemplam inclusive os instrumentos derivativos.

45.2.1. Ativos Financeiros Classificados nas Seguintes Categorias:

« caixa e equivalentes de caixa: mantidos para a negociagdo a curto prazo e mensurados a valor de
mercado, sendo os seus efeitos reconhecidos diretamente no resultado. O equivalente de caixa
corresponde a contas bancarias a vista e fundo fixo de caixa;

« titulos e valores mobiliarios: sdo aqueles com vencimentos definidos e para os quais a Empresa tem
a intencdo de manter até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢do acrescido por juros
e atualizacdo monetaria, com impactos no resultado. Tais instrumentos sdo ajustados ao valor
provavel de realizagdo, quando aplicavel;

« consumidores e revendedores: s@o registrados pelo seu valor nominal, similar aos valores justos e
provaveis de realizacéo;

« créditos renegociados: tais ativos sdo registrados assumindo a intencdo de manté-los até o
vencimento, pelos seus valores justos e provaveis de realizagdo;

« financiamentos e emprestimos concedidos: sdo ativos financeiros com recebimentos fixos ou
determinaveis, sendo seus valores mensurados pelo custo amortizado, mediante a utilizacdo do
método da taxa de juros efetiva.

Os financiamentos concedidos estdo restritos as concessiondrias de servigo publico de energia elétrica
e, desta forma, a taxa de mercado (ou custo de oportunidade do capital da empresa) é definida levando
em conta prémio de risco compativel com as atividades do Setor. Na impossibilidade de buscar
alternativas que ndo o proprio setor elétrico, o valor presente desses empréstimos corresponde ao seu
valor contabil.

Abaixo, a composicao dos ativos financeiros de FURNAS consolidado:

Descritivo 2010 2009
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 478.504 468.329
Aplicagdes financeiras (Nota 8) 540.072 356.318
Consumidores e revendedores (Nota 9) 786.404 742.463
Empréstimos concedidos (Nota 10) 13.109 68.382
Créditos renegociados (Nota 11) 745.759 780.105
Titulo e valores mobiliarios (Nota 15) 1.548 1.452
Ativo financeiro indenizavel — concesséo (Nota 17) 5.146.170 5.159.612
Ativo financeiro — amortizagdo da RAP (Nota 17) 2.210.120 2.574.273

Total 9.921.686 10.150.934
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Em 31 de dezembro de 2010, FURNAS mantinha 5 contratos concedidos de empréstimos e
refinanciamentos (6 em 31 de dezembro de 2009), totalizando R$ 758.868 mil (R$ 848.487 mil em 31
de dezembro de 2009), como segue:

R$ Mil
Moeda $ Mil % 31/12/2010 Moeda $ Mil % 31/12/2009
Real - 27,23 206.620 Real - 31,26 265.209
IGP-M 66.120.585 72,77 552.248 IGP-M 66.120.585 68,74 583.278
Total 100,00 758.868 Total 100,00 848.487

Derivativos: sdo mensurados pelo valor justo e seus efeitos reconhecidos diretamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, ndo havia instrumentos financeiros derivativos na carteira de
FURNAS. No quadro consolidado, somente existiam referidos instrumentos para sua investida Madeira
Energia S.A. (MESA) conforme abaixo demonstrado:

Instrumentos Financeiros (Madeira Energia S.A. — Mesa)
Derivativos

I. Gerenciamento de Riscos

A Companhia realiza operagdes com instrumentos financeiros objetivando a protecdo dos riscos de
mercado decorrentes, principalmente, das variagdes do IGP-M e da variacdo cambial do Euro. Os
principais riscos que a investida pretende reduzir séo sobre o fluxo de caixa, regulando as principais
exposicoes de riscos financeiros oriundos do descasamento de usos e fontes, como: de preco de
commodities; de indexadores de precos na composicdo de ativos e passivos; de escolha de instrumentos
de mitigacdo; e de crédito.

A atividade de gestdo de risco é regida por uma Politica de Gestdo de Riscos (Politica) devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo e sob a responsabilidade da Diretoria Financeira que é
composta por responsaveis das principais areas envolvidas com o processo, como Tesouraria,
Planejamento Financeiro, Fiscal e Contabilidade. A Politica define todas as caracteristicas das
atividades de gestdo de risco, estabelecendo relatorios e sistemas de controle para 0 acompanhamento
de riscos, metodologias para calculo da exposicdo, limites e critérios para tomada de risco de
contraparte e de liquidez.

O objetivo da gestao de riscos é a protecao do fluxo de caixa da Controlada visando, através da reducéo
da volatilidade com instrumentos derivativos, regular as principais exposi¢cdes de riscos de
investimento e financeiros oriundos da operagdo. Para isso, 0s instrumentos derivativos sdo utilizados
apenas em posi¢des contrérias a exposi¢cdo da Controlada.

A estratégia da Controlada se baseia na utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos para a
mitigacdo dos riscos de mercado considerados relevantes. A utilizagdo destes instrumentos esta sujeita
a analises profundas sobre precificacdo, cotacdo competitiva, impacto contabil e outras técnicas de
acompanhamento, principalmente modelos matematicos adotados para 0 monitoramento continuo das
exposi¢oes.
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A Controlada monitora e avalia seus contratos derivativos periodicamente e ajusta a sua estratégia de
acordo com as condigdes de mercado. A contratagdo de instrumentos financeiros derivativos é realizada
com o intuito de protecdo dos ativos e patriménio dos acionistas e, portanto, ndo sdo mantidas posic¢oes
alavancadas ou especulativas com derivativos.

I1. Exposicdo a Riscos de Taxas de Cambio

Parte dos equipamentos que serdo utilizados para a montagem da planta da UHE Santo Antonio séo
adquiridos com base na cotacdo do Euro. Assim, a flutuacdo da cotacdo da moeda frente ao Real expde
a Controlada a um risco de fluxo de caixa.

Vencimento
Descricéo 2011 2012 Total
Valor Justo 316 122 438
Valor Nominal 8.369 1.396 9.765

I11. Exposicdo a Riscos de Indices Gerais de Precos

Atualmente a Controlada esta exposta ao risco de que uma variagdo nos Indices Gerais de Precos (IGP-
M) cause aumento nos seus investimentos futuros através da correcdo por indexadores, no pagamento
do contrato firmado para a contratagdo da UHE Santo Antonio.

Para a protecdo dos valores que impactam o fluxo de caixa de investimentos, a Administragcdo concluiu
que é possivel mitigar parte dos riscos de juros incluidos sobre os fluxos de pagamentos através de um
swap efetuado com uma instituicdo financeira de primeira linha no Brasil. Para isso, através de
modelos estatisticos, verificou-se que o derivativo contratado é altamente correlacionado com a
variagdo do IGP-M. O swap de IGP-M foi feito no montante de R$ 1.200.000, contra taxa pre-fixada de
5,86% ao ano, compreendendo 36 fluxos mensais, iniciando em janeiro de 2010 e com vencimento em
dezembro de 2012.

A Controlada classifica este derivativo como “hedge de fluxo de caixa” para efeito de contabilizacéo,
apresentado o valor justo no ativo ou no passivo e reconhecendo as varia¢des de valor justo dos hedges
efetivos no patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Na data de
competéncia de cada fluxo “hedgeado”, os respectivos saldos nessa conta sdo baixados com
contrapartida em um ajuste do valor de reconhecimento inicial de um ativo ou passivo néo financeiro,
cujo reconhecimento é causado pela transagéo (basis adjustment).

Em 31 de dezembro de 2010, o valor justo do contrato em aberto apresenta ganho de R$ 22.354 (31 de
dezembro de 2009 - perda de R$ 31.490), registrada a débito da rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos” no ativo circulante, tendo como contrapartida a conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”
no patrimdnio liquido e seus efeitos tributarios registrados na rubrica “Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos”.

Efetuamos os calculos de efetividade retrospectivos e prospectivos, adotando para os testes

prospectivos cendrio de choque nas taxas de DI x IGP-M. A seguir demonstramos o impacto financeiro
previsto conforme expectativa de desembolso:
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Vencimento

Descricéo 2011 2012 Total
Valor Justo 10.057 12.297 22.354
Valor Nominal 341.178 481.862 823.040

IV. Exposicéo a Riscos de Crédito

As operacdes que sujeitam a Companhia e sua Controlada a concentracéo de riscos de crédito residem
principalmente, nas contas correntes bancarias, investimentos e instrumentos financeiros derivativos,
onde a Companhia e sua Controlada ficam expostas ao risco da institui¢do financeira.

Visando gerenciar este risco, a Companhia e sua Controlada mantém operacdes apenas com instituicdes
financeiras de primeira linha e que possuem ratings fornecidos por agéncia internacionais como Fitch
Rating, Standard & Poor’s e Moody’s Investor e, devidamente, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, através da Politica de Gestao de Riscos Financeiros.

Em 31 de dezembro de 2010, o risco de crédito sobre instrumentos financeiros derivativos em aberto
por contraparte é como segue:

Contraparte 31 de dezembro de 2010
Santander 22.354
Deutsche Bank 438

22.792

V. Demonstrativo de VValores dos Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2010, o portfélio de derivativos da Controlada pode ser resumido conforme
tabela a seguir:

Valor de Valor
Referéncia Justo
(Nacional)
Indices Gerais de Pregos un. 2010 2010
Posicéo ativa — IGP-M R$ 823.039 856.377
Posicéo passiva — 5,86% pré-fixada R$ 823.039 834.023
Preco futuro do Euro R$ 9.765 438
Operagéo Fator Cenario Cenério Cenario
de Risco  Provavel (*) Possivel (**) Remoto (**)
Swap Posicdo Ativa — IGP-M Alta na curva do IGP-M 22.354 8.858 (4.154)
Swap Posicdo Passiva — Pré-fixada ~ Queda na curva pré-fixada 22.354 (3.530) (31.317)
Opcéo — posi¢do titular compra Queda no prego do Euro 438 56

(*) Para definicdo do cenario provavel foram considerados os dados de mercado em 31 de dezembro de 2010 e,
portanto, ndo existem diferencas com relacdo ao valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.

(**) Os cenarios adversos, possivel e remoto para o IGP-M, para a curva de pré-fixado e para o prego do Euro,

foram considerados, respectivamente, uma variacdo de 25% e 50% em relacédo ao seu nivel final na database
conforme fator de risco.”
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45.2.2. Passivos Financeiros Classificados nas Seguintes Categorias:

« fornecedores: sdo mensurados pelo valor justo de mercado e amortizados essencialmente pelo

método do custo amortizado;

« empréstimos e financiamentos: s&o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Nessa classificacdo de passivo financeiro destacam-se 0s empréestimos e
financiamentos obtidos junto as instituicGes financeiras e a holding Eletrobras. Os valores de
mercado dos empréstimos e financiamentos obtidos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

Os empréstimos e financiamentos sdo captados a taxas de mercado, fazendo com que o valor contéabil

seja proximo ao seu valor presente.

A Empresa finalizou o exercicio de 2010 com 33 contratos passivos, entre empréestimos e
financiamentos, que totalizam R$ 4.302.082 mil (R$ 3.647.418 mil em 31 de dezembro de 2009 com

29 contratos passivos), conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Moeda / Indexador $ Mil R$ Mil % $ Mil R$ Mil % $ Mil R$ Mil %

Moeda estrangeira
uss$ 27,058 45.084 0,6 30,678 53.417 1,0 34,315 80.194 2,7
Yen 11.457.073  234.870 3,1| 12.988.888  244.308 46| 14517.054 374540 124
279.954 3,7 297.725 5,6 454,734 15,1

Moeda nacional

CDI 768.905 10,2 719.051 13,6 711.269 235
Selic - - 813.625 15,3 490.299 16,2
IPCA 1.439.728 19,1 - - - -
TILP 4624110 615 2.992.226 59,3 1.102.686 36,4
6.832.743 90,9 4.524.902 88,2 2.304.254 76,1
Né&o Indexado 407.239 5,4 328.989 6,2 266.875 8,8
7.239.982 96,3 4.853.891 944 2.571.129 84,9
Total 7.519.936 100,0 5.151.616 100,0 3.025.863 100,0

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo-derivativos de FURNAS consolidado por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

R$ Mil
Menos de Entrele Entre2e  Acimade
Descritivo 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Em 31 de dezembro de 2010 312.091 855.953 1.030.137  5.321.755 7.519.936
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 312.091 855.953 1.030.137  5.321.755 7.519.936
Fornecedores e outras obrigacGes - - - - -
Garantias financeiras - - - - -
Em 31 de dezembro de 2009 585.589 548.971 1.279.423  2.739.633 5.151.616
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 585.589 548.971 1.279.423  2.739.633 5.151.616

Fornecedores e outras obrigagdes
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Menos de Entrele Entre2e  Acimade

Descritivo 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Garantias financeiras - - - - -
Em 01 de janeiro de 2009 273.769 966.530 1.231.720 553.845 3.025.863
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 273.769 966.530 1.231.720 553.845 3.025.863

Fornecedores e outras obrigagdes - - - - -
Garantias financeiras - - - - -

Em 31 de dezembro de 2010, FURNAS consolidado apresentava, principalmente, a seguinte
composicao de passivo financeiro:

Descritivo 2010 2009
Fornecedores (Nota 22) 1.026.132 723.764
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 7.519.934 5.151.616
Qutras captacdes (Nota 24) - 71.671

Total 8.546.066 5.947.051

45.3. Gestao de Riscos Financeiros:

No exercicio de suas atividades a Empresa é impactada por eventos de riscos que podem comprometer
0s seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo antecipar e
minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negécios e resultados econdémico-financeiros da
Empresa.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Empresa definiu politicas e estratégias operacionais e financeiras,
aprovadas por comités internos e pela Administragdo, que visam conferir liquidez, seguranca e
rentabilidade a seus ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida definidos para os
fluxos econdmico-financeiros.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos sao:
45.3.1. Risco de Taxa de Cambio

Esse risco decorre da possibilidade da Empresa ter seus demonstrativos econémico-financeiros
impactados por flutuagcdes nas taxas de cambio.

De FURNAS consolidado:

a) a investida IE Madeira possui contratos em moedas estrangeiras para aquisicdo de aluminio e
importacfes de equipamentos. Para a aquisi¢do de aluminio as empresas fornecedoras contrataram o
Hedge da Commaodity, conforme previsto nos contratos celebrados com a IE Madeira;

b) como parte dos equipamentos que serdo utilizados na montagem da planta da UHE Santo Antonio

séo adquiridos com base na cotagdo do Euro, a flutuagdo da cotacdo da moeda frente ao Real expde a
MESA a um risco de fluxo de caixa. (Vide item Il, pag. 132).
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45.3.2. Risco de Taxa de Juros

Esse risco esta associado a possibilidade da Empresa contabilizar perdas em razdo de oscilacdes das
taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevacdo das despesas financeiras.

Este risco € oriundo da possibilidade da Empresa vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas
de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a contratos de
financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as aplicacGes financeiras da Empresa.

FURNAS ndo identifica, entre os valores de mercado e os apresentados nas demonstracdes contabeis,
em 31 de dezembro de 2010, a ocorréncia de diferencas relevantes originadas por operacdes que
envolvam instrumentos financeiros que requeiram divulgacao especifica.

Quanto as suas investidas, cabe destacar:

a) IE Madeira — as receitas RAP desta investida a serem obtidas a partir da entrada em operacao, sdo,
nos termos do Contrato de Concessao, reajustadas anualmente pela Aneel, pela variagdo do IPCA no
més de julho de cada ano, tendo como data de referéncia inicial 26 de novembro de 2008.

b) MESA - esta exposta ao risco de que uma variacdo nos IGP-M cause um aumento nos seus
investimentos futuros mediante a correcdo por indexadores, no pagamento do contrato firmado
para a contratacdo da UHE Santo Antonio. (Vide item 111, pag. 133)

45.3.3. Risco de Commaodities

A investida IE Madeira para aquisicdo de aluminio as empresas fornecedoras contrataram o Hedge da
Commodity que estdo associados ao preco internacional do aluminio, cotado na London Metal
Exchange (LME), como ativo bésico para fins de definicdo dos valores mensais dos contratos.

45.3.4. Risco de Crédito

Esse risco decorre da possibilidade da Empresa e suas controladas incorrerem em perdas resultantes da
dificuldade de realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de instituicdes
financeiras contrapartes em operacoes.

A Empresa e suas investidas de controle compartilhado atuam nos mercados de geracao, transmisséo e
comercializacdo de energia elétrica amparada em contratos firmados em ambiente regulado. A Empresa
busca minimizar seus riscos de crédito atraves de mecanismos de garantia envolvendo recebiveis de
seus clientes e, quando aplicavel, mediante fiancas bancérias.

As disponibilidades de caixa s&o aplicadas em um fundo extramercado exclusivo, conforme normativo
especifico do Banco Central do Brasil. Esse fundo é composto, na sua totalidade, por titulos pablicos
custodiados na Selic, ndo havendo exposic¢éo ao risco de contraparte.

Em eventuais relagcbes com institui¢ces financeiras, a Companhia tem como préatica a realizacdo de
operacdes somente com instituicbes de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e que atendam a
requisitos patrimoniais previamente definidos e formalizados. Adicionalmente, sdo definidos limites de
crédito que sdo revisados periodicamente.

Quanto a sua investida MESA, vide item 1V, pag. 133.
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45.3.5. Risco de Liquidez

As necessidades de liquidez da Empresa sdo de responsabilidade das areas de tesouraria e de captacdo
de recursos, que atuam alinhadas no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e
longo prazos, previstos e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas
financeiras e garantir as exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

45.4. Estimativa do Valor Justo

Pressup@e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), esteja proxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Empresa para instrumentos financeiros similares.

A Empresa usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacéo:

« precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1);
« informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2);

« insercOes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢des ndo-observaveis) (nivel 3).

A tabela, abaixo, apresenta os ativos e passivos consolidados da Empresa mensurados pelo valor justo
em 31 de dezembro de 2010:

Descritivo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo Total
Ativos

Ativos financeiros ao valor justo por meio de

lucro ou prejuizo 540.072 540.072

Titulos patrimoniais 1.548 1.548

Derivativos usados para hedge 8.889 8.889

Créditos refinanciados 758.868 758.868
Total do Ativo 541.620 767.757 - 1.309.377
Passivos

Passivos financeiros ao valor justo por meio

de resultado - 8.230.470 - 8.230.470
Total do Passivo - 8.230.470 - 8.230.470

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociacdo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco.
Um mercado é visto como ativo se 0s precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a
partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo, ou agéncia
reguladora, e aqueles pregos representam transa¢oes de mercado reais e que ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais.
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O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela Empresa é o preco de
concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos no Nivel 1. Os instrumentos incluidos no Nivel
1 compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais classificados como titulos para
negociacao ou disponiveis para venda.

O valor justo dos instrumentos financeiros que néo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) € determinado mediante 0 uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o
valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

« precgos de mercado cotados ou cotagdes de instituicbes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

« 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

« 0 valor justo dos contratos de cambio futuros € determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor
justo para o0s instrumentos financeiros remanescentes.

NOTA 46 - SEGUROS

Os principais seguros da Empresa, com base nos valores de risco, estdo abaixo demonstrados por
modalidade e data de vigéncia:

Individual
Vigéncia R$ Mil
Importéncia

Riscos Inicio Término Segurada Prémio
Riscos Operacionais (All risks) —- FURNAS 26.08.2009 26.02.2011 17.656.210 17.998
Riscos de Engenharia — AHE Simplicio 29.06.2007 17.12.2011 691.715 6.509
Riscos de Engenharia — AHE Batalha 03.02.2009 05.12.2011 206.554 4.460
Risco de garantia 28.04.2010 20.10.2011 32.191 200
Risco de garantia 27.01.2009 27.01.2011 8.200 56
Risco de garantia 26.02.2009 26.05.2012 109.500 304
Risco de garantia 26.02.2009 26.07.2013 99.900 377
Risco de garantia 23.04.2009 13.01.2011 26.000 71
Risco de garantia 30.04.2010 18.07.2012 31.000 134

213



Individual

Vigéncia R$ Mil
Importéncia
Riscos Inicio Término Segurada Prémio
Risco de garantia 01.10.2010 01.10.2011 10.292 55
Risco de garantia 31.07.2010 31.07.2011 3.787 47
Riscos diversos — AHE Simplicio 01.08.2008 31.08.2011 97.040 1.883
Responsabilidade Civil - AHE Simplicio 01.05.2007 17.12.2011 20.400 990
Responsabilidade Civil - UHE Batalha 01.02.2009 05.12.2011 30.000 1.413
Aeronautico 07.07.2010 03.01.2011 5.763 76
Transportes Nacional e Internacional:
a) Aéreo; Interestadual; Internacional/Importacdo
Exportacdo 02.09.2008 31.01.2011 105.823 26
b) Perimetro urbano/Operacao isolada 30.01.2009 31.01.2011 13.242 2
Subtotal 19.147.617 34.601
50 por carro,
Veiculos 18.07.2010 18.07.2011 por RC 145
Total 34.746

Riscos Operacionais: cobertura de seguro que abrange a totalidade dos bens pertencentes a uma
empresa contra danos materiais de causas internas e externas, além de cobrir também as perdas
econbmicas decorrentes. Dessa forma, o seguro é elaborado de acordo com a exposicao dos riscos e
com danos provaveis calculados. Em FURNAS, este seguro abrange cobertura para quebra de
maquinas e danos ambientais (despesas de descontaminacdo decorrentes de vazamento de 0leo) e,
como bens segurados incluem-se o0s estoque nos almoxarifados; prédio e conteddo nos Escritérios;
equipamentos elétricos e de telecomunicacGes nas Estacdes de TelecomunicagOes; prédio e contetdo
dos Centros de Operacdo do Sistema Elétrico; prédio e conteldo dos laboratoérios, além de todos os
equipamentos em operacdo nas UHE e SE; exclui da cobertura de FURNAS: barragens, linhas de
transmissdo e torres dentre outros previstos na apolice.

Risco de Garantia: cobertura de Seguro que tem por objetivo oferecer garantia nos seguintes casos:
(@) Concorréncia (Bid Bond) — utilizado para manter firmes as propostas, salvaguardando o licitante dos
custos decorrentes da ndo assinatura de Contratos; (b) Executante (Performance Bond) — utilizado
como garantia da performance e fiel cumprimento de contratos; (c) Judicial — garante o pagamento de
valor correspondente aos depésitos em juizo que o executado necessite realizar no tramite de
procedimentos judiciais; (d) Adiantamentos de Pagamento (Advanced Payment Bond) — visa garantir
os adiantamentos de pagamentos liberados pelo Contratante, sem a contrapartida imediata de
fornecimento, obras e servicos."

Aeronautico: cobertura para prejuizos sofridos pela aeronave de propriedade de FURNAS e se
subdivide em: Casco, que trata da aeronave, motores, célula, etc.; e Reta que trata de prejuizos
causados a terceiros como passageiros, carga, tripulacdo, pessoas e bens no solo (este seguro €
obrigatorio).

Riscos Diversos — neste caso especifico, cobre os equipamentos mdveis e estacionarios nos canteiros
de obras e/ou locais de trabalho e guarda da UHE Simplicio, devidamente indicados na apdlice bem
como a movimentacdo entre canteiros ou locais, por autopropulsdo ou qualquer meio de transporte
adequado.
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Responsabilidade Civil: cobertura para o reembolso de indenizacGes que o segurado venha a ser
obrigado a pagar em consequéncia de lesdes corporais ou danos materiais, por ele provocados
involuntariamente (por omissdo, negligéncia ou imprudéncia) a terceiros ou a pessoas pelos quais possa
responder civilmente. Neste caso, a cobertura é para as obras civis e servigos de instalacdo e montagem
da UHE Simplicio.

Riscos de Engenharia: este seguro da cobertura a varios riscos decorrentes de falha de Engenharia nas
suas diversas etapas. Existem varias modalidades deste seguro, cada qual com explicitacdo dos riscos
cobertos: Instalacdo e Montagem, Obras Civis em Construcdo, Quebra de Maquinas (computadores e
equipamentos de Informatica também estdo incluidos), etc. Neste caso, a cobertura € para obras civis e
servicos de instalacdo e montagem da UHE Simplicio.

Transportes Nacionais e Internacionais: cobre danos causados ao objeto segurado, especialmente a
carga transportada (mercadorias em geral, principalmente as afins do segurado, mudancas domeésticas,
malotes, bagagem, mostruario, equipamentos elétricos, remessa postal, etc.), por roubo,
desaparecimento e danificacdo, com indenizacao por reembolso.

Além dos seguros acima listados, cabe informar que FURNAS é intermediaria junto a Mapfre Brasil
Seguros nas apdlices — com vigéncia de 30/04/2010 até 30/04/2011, com coparticipacdo de seus
colaboradores — abaixo indicada:

Descritivo Vida em Grupo Acidentes Pessoais Coletivo
Diretor-presidente, demais diretores e
Diretor-presidente, demais diretores empregados da Empresa,
Segurados e empregados da Empresa incluidos estagiarios e treinandos
Importancia R$ 1.120.408 mil x taxa média mensal R$ 3.377 mil x taxa média mensal
segurada de 0,2761% (por mil) de 0,125% (por mil)
Valor do prémio R$ 309.344,90 R$ 422,10

NOTA 47 - PARTICIPACAO EM LEILOES PUBLICOS DE GERACAO E TRANSMISSAO

Dando prosseguimento a sua politica de expansdo, FURNAS tem participado de diversos leildes dos
quais foi vitoriosa:

e em 24 de novembro de 2008, através do consorcio Transenergia Renovavel (FURNAS - 49%;
Delta Construcdes S/A - 25,50% e Fuad Rassi Engenharia, Industria e Comércio Ltda - 25,50%),
em que arrematou no leildo promovido pela Aneel, um lote para a construcdo e operacdo de trés
linhas de transmissdo: Chapaddo - Jatai; Barra dos Coqueiros - Quirinopolis e Palmeiras — Edéia;
totalizando 635 km entre Goias e Mato Grosso do Sul.

e Em 26 de novembro de 2008, pelo consorcio Madeira Transmissdo, composto por FURNAS
(21,5%), Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP (51%) e CHESF
(21,5%), em que ganhou a outorga para construir e operar a linha Porto Velho — Araraquara (linhdo
do Madeira), com 2.375 km de extensdo, cortando cinco estados. O valor do deségio foi de 0,21%,
0 que corresponde & RAP de R$ 176.249 mil. Esse consorcio também conquistou o lote F do leiléo,
com RAP de R$ 151.788 mil, o que corresponde a um deségio de 9,99%. O lote prevé a construgdo
de uma estacdo retificadora (3.150 MW) e uma inversora (2.950 MW);
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o Em 2009, FURNAS intensificou seus estudos estratégicos para os leildes de geragéo e transmisséo,
de inventario e viabilidade de novos aproveitamentos. Como consequéncia, venceu varios lotes
ofertados nos dois leildes de transmissdo, significando a implementacdo e incorporacdo, em
parceria ou isoladamente, de aproximadamente 800 km de novas linhas e quatro novas subestagfes
ao seu sistema. As vitdrias de FURNAS nestes leildes estdo listadas como segue:

LOTE OBJETO VENCEDOR

LEILAO N°001/2009
Consorcio Concessionaria Transenergia Sdo Paulo S.A.

_ composto por:
G SE Itatiba, 500 kV e FURNAS (49%)

e J. Malucelli (25,5%)
Consorcio Concessionaria Transenergia Goias S.A. composto

LT Serra da Mesa - Niquelandia, por:
K LT Niquelandia - Barro Alto, ambas de e FURNAS (49%)
230 kV e J. Malucelli (25,5%)

e Delta Construcdes S.A. (25,5%)
LEILAO N° 005/2009
LT Rio Verde Norte - Trindade, circuito

duplo, em 500 kV P - S )
" - C Goiés - SPE tit , t :
LT Trindade - Xavantes, circuito duplo, onslormlciusﬁis (49(;?] CONSHILIGAD, COMPOSTo por

A em 230 kV 7
LT Trindade - Carajas, circuito simples, * J Malucelli §31 %)
em 230 kV e Engevix (20%)

SE Trindade, 500/230 kV

Consoércio MGE - SPE em constituicdo, composto por:
e FURNAS (49%)
e J. Malucelli (20%)
e Engevix (31%)

LT Mesquita - Viana 2, em 500 kV
G LT Viana 2 - Viana, em 345 kV
SE Viana 2, em 500/345 kV

LT Mascarenhas - Linhares, em 230 kV

0,
SE Linhares, 230/138 kV 100% FURNAS

Em 17 de dezembro de 2010, FURNAS por meio do consércio Teles Pires Energia Eficiente — que é
formado por Neoenergia (50,1%), FURNAS (24,5%), Eletrobras Eletrosul (24,5%) e Odebrecht (0,9%)
—, arrematou a concessao da UHE Teles Pires (MT), de 1.820 MW, com um lance de R$ 58,36/MWh,
com desagio de 33% em relacdo ao preco de referéncia, de R$ 87/ MWh.

A UHE Teles Pires podera ser construida em 46 meses, periodo esse que engloba desde o inicio da obra
até a operacdo plena da Usina, conforme o relatério de impacto ambiental do empreendimento. Cabe
ressaltar, que esse tempo é recorde para usinas desse porte pois contara com seis turbinas Francis, de
303,33 MW de poténcia cada, e sendo uma usina, a fio d"agua, terd energia firme de 978,6 MW
médios, 0 que permitiria abastecer sozinha uma cidade como o Rio de Janeiro.

Segundo o relatério de impacto ambiental da hidrelétrica, desenvolvido pela Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE) e consércio Leme/Concremat, 0 empreendimento tera impactos diretos na vegetacao
e na fauna onde sera construida a Usina. Os danos, porém, serdo compensados por meio da constituicao
de uma area de preservacdo permanente, no entorno do reservatorio, de 152 kmz2,

O projeto situa-se em uma regido de baixa ocupagdo humana. Serdo afetados diretamente apenas 23 dos
775 lotes do assentamento Sdo Pedro, do Incra.
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O investimento previsto é de cerca de R$ 3 bilhGes e estima-se que no pico das obras, estardo
trabalhando 10 mil pessoas no empreendimento.

NOTA 48 — PRINCIPAIS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS COM TREINAMENTO E
BENEFICIOS DIVERSOS (NAO AUDITADO)

Em 31 de dezembro de 2010, do montante de custos e despesas operacionais consolidados no valor de
R$ 5.716.032 mil (R$ 5.564.833 mil em 2009), FURNAS possui R$ 5.399.764 mil (R$ 5.483.918 em
2009). Neste montante, estdo incluidos os valores que a Empresa incorreu com treinamentos e beneficios
diversos para o desenvolvimento e aperfeicoamento de seus colaboradores, dos quais lista os principais:

R$ Mil

Individual

Descritivo 31/12/2010 31/12/2009
Remuneracgéo 541.450 490.854
Encargos sociais 222.776 201.903
Auxilio alimentagdo 49.101 38.695
Conveénio assistencial e outros beneficios 47.054 201.612
Previdéncia privada 16.928 14.627
Saude 95.339 86.717
Seguranca e saude no trabalho 8.126 8.040
Educacéo 2.786 2.896
Cultura 1.588 1.986
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 14.165 18.157
Creches ou auxilio creche 9.165 5.673
Provisdo gratificacdo 58.491 57.211
Indenizacdes trabalhistas (constitucional) 49.652 119.294
(-) transferéncias para imobilizado em curso * - (187.598)
(-) consumo de atividades ** (61.065) -
M@o de obra contratada 221.628 157.860
Hospedagem e alimentacdo no Pais 19.334 23.656
Consultorias 28.056 20.261
Servico de seguranca e vigilancia 18.014 18.875
Total 1.342.588 1.280.719

* Todos 0s gastos diretos e indiretos que estdo relacionados a construcéo do ativo imobilizado s&o
alocados, em sua totalidade, ao resultado e, entéo transferidos para o imobilizado.

** Valores transferidos de custo para investimento.
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NOTA 49 - QUESTOES AMBIENTAIS (NAO AUDITADA)

FURNAS, como integrante do Governo Federal, alinhada as diretrizes do PAC e as diretrizes que
norteiam as acdes das Empresas do Sistema Eletrobras quanto a promo¢do do desenvolvimento
sustentavel — que busca equilibrar oportunidades de negocio com responsabilidade social, econémico-
financeiro e ambiental —, salienta este compromisso investindo em projetos sociais e atividades
culturais, pautados pelo respeito ao meio ambiente e as comunidades no entorno de suas instalacdes,
visando resguardar o futuro das novas geracOes. Para tanto, apoia-se sempre numa abordagem
preventiva aos desafios ambientais e no incentivo ao uso de tecnologias que ndo agridam o meio
ambiente.

E tdo forte esse comprometimento que se expressa em sua visdo: ““ser Empresa de exceléncia no ciclo
de energia elétrica contribuindo para o bem-estar da sociedade, o desenvolvimento tecnolégico do Pais
e a conservacao do meio ambiente”.

Sendo assim, a Empresa observa e atende a legislacdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual
e municipal. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por drgdos e agéncias governamentais.

Afim de atender suas metas estratégicas relacionadas as acGes de protecdo, monitoramento,
recuperacdo ou compensacdo dos impactos socio-ambientais e a legislacdo ambiental vigente, foram
feitos investimentos e gastos com projetos e estudos detalhados como seguem:

R$ Mil
Individual

Descritivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
A - Investimentos relacionados com a producao/operagéo da
Empresa
1) Investimentos e gastos com manutengdo nos processos
operacionais para a melhoria do meio ambiente 22.687 13.882 12.260
2) Investimentos e gastos com educagdo ambiental para
empregados, terceirizados, autbnomos e administradores da
entidade - 64 1
Subtotal 22.687 13.946 12.261
B — Investimentos em programas e/ou projetos externos
3) Investimentos e gastos com a preservacao e/ou recuperacao de
ambientes degradados 31.747 26.719 25.864
4) Investimentos e gastos com educacdo ambiental para a
comunidade 348 2.913 3.055
5) Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 7.187 3.927 3.568
Subtotal 39.282 33.559 32.487
C — Total dos investimentos em meio ambiente (A+B) 61.969 47.505 44.748

Referidos gastos encontram-se registrados nas despesas operacionais.
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NOTA 50 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 08 de fevereiro de 2011, a Aneel confirmou a multa emitida pela area de fiscalizacdo da Agéncia
pela qual FURNAS é responsabilizada pelo blecaute de 10 de novembro de 2009. Em marc¢o de 2010, a
area técnica recomendou multa de R$ R$ 53.734 mil, mas apds analise do recurso da Empresa, a
diretoria entendeu que trés das ndo-conformidades deveriam ser agrupadas por se tratarem de
problemas similares, relativos a recomposicao da carga, o que reduziu a penalidade para R$ 44.059 mil.
Sendo assim, este valor refere-se ao desligamento do sistema, a demora na recomposi¢édo da carga, a
falhas de manutencédo e o descumprimento de procedimento de rede. FURNAS, por entender que nédo
tem responsabilidade sobre o fato, continua a recorrer da sentenca proferida.

Em abril de 2011, a Fitch Ratings elevou o rating de FURNAS, como segue: a) IDR (Issuer Default
Ratings — ratings de probabilidade de inadimpléncia do emissor) em Moeda Estrangeira elevado para
“BBB”, de “BBB-*; b) IDR em Moeda Local elevado para “BBB”, de “BBB-“; e ¢) Rating Nacional de
Longo Prazo elevado para “AAA (bra)”, de “AA+(bra)”. Vale ressaltar, que a perspectiva destes
ratings é estavel.

DIRETORIA EXECUTIVA

Flavio Decat de Moura
Diretor-Presidente

Cesar Ribeiro Zani
Diretor de Operacdo do Sistema e Comercializacdo de Energia

Luis Fernando Paroli Santos
Diretor de Gestdo Corporativa

Luiz Henrique Hamann
Diretor Financeiro

Marcio Antdnio Arantes Porto
Diretor de Construcéo

Mario Marcio Rogar
Diretor de Engenharia

José Luiz Oliveira de Aguiar Milton Ronaldo Uryn
Superintendente de Contabilidade e de Controle Departamento de Contabilidade
CRC - RJ 026.157/0-5 — Contador CRC - RJ 053.486/0-0 — Contador
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16.

PARTE B, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

16.1. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

QUADRO B.4.1. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

UJ COMO INVESTIDA

Denominagdo completa
FURNAS Centrais Elétricas S.A.

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Tesouro Nacional
Outras Entidades Governamentais
o Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras 77,870459 77,870459 77,871286
2 SDéegia:’r;zrlr;eFécxéeE,)Aguas e Energia Elétrica do Estado de 0,117805 0,117805 0,117534
O Fundos de Pens3o
Fundagdo de Seguridade Social — Ceres 0,022411 0,022411 0,022359
% Governo 78,010675 78,010675 78,011179
3  Pessoas Fisicas 0,000824 0,000824 0,000822
:—,_3 Pessoas Juridicas 0,000027 0,000027 0,000027
8 Capital Estrangeiro - - -
i % Free Float 0,000851 0,000851 0,000849
Subtotal Ordinérias (%) 78,011526 78,011526 78,012028
Ac0es Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Tesouro Nacional
Outras Entidades Governamentais
o Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras 21,672840 21,672840 21,673053
c 4 . e
g g;g:;)r;ill”r;e&t)c;céeé?guas e Energia Elétrica do Estado de 0,146378 0,146378 0,146042
O Fundos de Pensio
Fundag&o de Seguridade Social — Ceres 0,022412 0,022412 0,022360
% Governo 21,841630 21,841630 21,841455
< Pessoas Fisicas 0,043310 0,042818 0,042868
E Pessoas Juridicas 0,103534 0,104026 0,103649
& Capital Estrangeiro - - -
i % Free Float 0,146844 0,146844 0,146517
Subtotal Preferenciais (%) 21,988474 21,988474 21,987972
Total 100,000000 100,000000 100,000000
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16.2. COMPOSICAO ACIONARIA DA UJ COMO INVESTIDORA

QUADRO B.4.2. INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2010

Denominagdo completa
FURNAS Centrais Elétricas S.A.

Ac0es Ordinarias (% de Participagéo)

Investida 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Geracéo
Enerpeixe S.A. 40 40 40
Retiro Baixo Energética S.A. 49 49 49
Baguari Energia S.A. * - 30,61 30,61
Serra do Facdo Energia S.A. 30,20 30,20 30,20
Chapecoense Geracdo S.A. ** 40 40 40
Madeira Energia S.A. *** - 39 39
Consorcio Teles Pires - - -
Inambari Geracédo de Energia S.A. - 19,60 19,60
Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia S.A. - - 24,50
Brasventos Eolo Geradora de Energia S.A. - - 24,50
Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia S.A. - - 24,50
Transmisséo
Companhia Transudeste de Transmissdo S.A. 25 25 25
Companhia Transirapé de Transmissdo S.A. 24,50 24,50 24,50
Companhia Transleste de Transmissao S.A. 24 24 24
Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas S.A. 49 49 49
Transenergia Renovavel S.A. - 49 49
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50 24,50 24,50
Transenergia S&o Paulo S.A. - 49 49
Transenergia Goias S.A. - - 49
Goiéas Transmissdo S.A. - - 49
MGE Transmissdo S.A. - - 49

Consorcio Caldas Novas - - R

Acdes Preferenciais (% de Participacéo)

Investida 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010

Serra do Facdo Energia S.A. 19,30 19,30 19,30

*  FURNAS possui 30,6% da SPE Baguari Energia S.A. que detém 49% da SPE Baguari Geracéo de Energia Elétrica S.A.
** SPE Chapecoense Geragdo S.A. possui 100% de participacdo na SPE Foz do Chapecé Energia S.A.
*** SPE Madeira Energia S.A. possui 100% da SPE Santo Antonio Energia S.A.
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17. PARTE B, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

17.1. PARECER DA AUDITORIA INDEPE
NDE -
FINANCEIRAS PENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES

‘Furnas Centrais
FElétricas S.A.

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2010

Furnas_Dezio.doex
Guilherme Valle / Alexandre Figueiredo
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Furnas Centrais Elétricas S.A.

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais de Furnas Centrais Elétricas S.A. ("Companhia”
ou "Controladora") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstracoes financeiras
consolidadas de Furnas Centrais Elétricas S.A. e suas controladas em conjunto ("Consolidado") que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contébeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacgio dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracido de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacio das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.



Furnas Centrais Elétricas S.A.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira de Furnas Centrais Elétricas S.A.

e de Furnas Centrais Elétricas S.A. e suas controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2010, 0
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Informacao suplementar - demonstracao
do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacgao esta sendo efetuada de
forma voluntéria pela Companhia. Essas demonstrac¢oes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estio adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes
por ocasiao da emissdo de nosso relatorio com data de 24 de marco de 2010, sem ressalvas. As normas
de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisdo de responsabilidade e, portanto, nosso parecer
aquela data estava fundamentado em nosso exame e nos pareceres de responsabilidade dos auditores
independentes das investidas Enerpeixe S.A., Chapecoense Geracao S.A. e Interligacdo Elétrica do
Madeira S.A., avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. O valor desses investimentos e os
lucros por eles produzidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, nos montantes de R$
744.901 mil e R$ 48.410 mil, respectivamente, estdo fundamentados exclusivamente nos relatérios
desses outros auditores.



Furnas Centrais Elétricas S.A.

Auditoria dos valores correspondentes
ao balanco patrimonial de 1° de janeiro de 2009

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, cujo balanco
patrimonial e as respectivas notas explicativas estdo sendo apresentadas para fins de comparagao, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria com data de 6 de mar¢o de 2009, sem ressalvas. Nossa opiniao nao esta ressalvada em fungao
desse assunto.

Como parte de nossos exames das demonstragoes financeiras de do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, examinamos também os ajustes descritos na Nota 6.2.1 que foram efetuados para alterar o
balanco patrimonial e as respectivas notas explicativas em 1° de janeiro de 2009. Em nossa opiniao,
tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou
qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstragoes financeiras de 2008 tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” RJ

Guilherme Naves Valle Sergio Eduardo Zamora
Contador CRC 1MG 070614/0-5 “S” RJ Contador CRC 1SP168728/0-4 “S” RJ



C. PARTE C DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 - CONTEUDO ESPECIFICO
POR UNIDADE JURISDICIONADA

18. PARTEC, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

18.1. DEMONSTRATIVO ANALITICO DAS

PUBLICIDADE E PROPAGANDA DETALHADO POR
INSTITUCIONAL, LEGAL E PATROCINIOS

Publicidade Institucional

Contrato n° 16.236 — McCann Erickson Publicidade Ltda.
Vigéncia do Contrato: 28 de janeiro de 2006 a 28 de janeiro de 2010

Valor do Contrato: R$ 40 MilhGes

DESPESAS COM ACOES DE

PUBLICIDADE

Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) Pr(sz;gao Item PAC
Campeonato Carioca 2010 Janeiro de 2010 452.905,16 Institucional
Revista Menorah 15/01/2010 a 31/01/2010 15.098,28 Institucional
Gazeta de Cuiaba 15/01/2010 a 25/01/2010 303.853,67 N
Institucional
i 528,85 N
Revista Menorah 15/01/2010 a 31/01/2010 Institucional
UHE Simplicio interior 18/01/2010 a 29/01/2010 7.758,06 Institucional
Institucional Minas Gerais 28/01/2010 a 31/01/2010 24.445,34 Institucional
. . A . . . 411.283,11 A
Projeto Casa Brasil - JB - 4° Prémio Brasil Meio Ambiente 01/01/2010 a 31/01/2010 Institucional
Revista JB Ecolégico 20/01/2010 a 31/01/2010 369.95 | stitucional
Jornal do Brasil 20/01/2010 a 31/01/2010 1.908,30 Institucional
Jornal Gazeta de Cuiaba 15/01/2010 a 31/01/2010 1.332,45 Institucional
Edital Cultural Eletrobras 27/01/2010 a 28/01/2010 59.321,52 Institucional
Filme Criancinhas - Condecine + Beta 28/01/2010 a 28/01/2010 3.170,00 Institucional
Total 1.274.665,14 7.310,15
Total (Midia+Producéo) 1.281.975,29
Contrato 8000000976 — Arcos Propaganda Ltda.
Vigéncia do Contrato: 12 de fevereiro de 2010 a 12 de fevereiro de 2012
Valor do Contrato: R$ 40 Milhdes
Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) Pr(()gg;;ao Item PAC
Revista Rio Samba e Carnaval 14/02/2010 a 14/03/2010 438.957,00 Institucional
Ventarolas do Samba 13/02/2010 a 13/03/2010 23.750,00 Institucional
Radio Cultura - Carnaval 2010 13/02/2010 a 15/03/2010 8.645,00 Institucional
Campeonato Carioca 01/02/2010 a 30/04/2010 1.830.893,20 Institucional
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Producao

Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) (R$) Item PAC

Radio Cultura - Radio Servigo 01/03/2010 a 30/06/2010 30.054,96 Institucional
Revista Fola 20 - Burle Marx 08/03/2010 a 30/06/2010 10.687,50 Institucional
Guia Fone Facil 10/03/2010 a 30/06/2010 3.721,67 Institucional
Revista Menorah 19/02/2010 a 01/07/2010 76.294,50 Institucional
Criacdo / Finalizacdo Anuncio Guia Fone Facil 19/02/2010 a 24/02/2010 2.480,50 Institucional
Rédio Transamérica 11/03/2010 a 30/06/2010 44.071,36 Institucional
Anuncio Institucional Rio 08/03/2010 a 10/03/2010 7.501,67 Institucional
Spot Institucional Radio 08/03/2010 a 10/03/2010 6.053,00 Institucional
Rédio Itatiaia 08/03/2010 a 28/02/2011 932.527,82 Institucional
Produgdo Finalizagdo Andncio Folha 20 09/03/2010 a 12/03/2010 2.480,50 Institucional
Produgéo Finalizagdo Anincio Revista Menorah 19/02/2010 a 24/02/2010 755,50 Institucional
Revista Ritmos e Manifesta¢bes Culturais 25/03/2010 a 25/06/2010 21.196,88 Institucional
Paineis Backlight 17/03/2010 a 31/01/2011 337.289,16 Institucional
Radio Tropical 15/03/2010 a 30/06/2010 68.353,79 Institucional
Revista Viva a Musica 01/04/2010 a 30/06/2010 46.155,75 Institucional
Copa Real de Futebol Amador 2010 - MG 13/03/2010 a 30/06/2010 32.656,25 Institucional
Réadio Campos Difusora 22/03/2010 a 30/06/2010 63.108,50 Institucional
Rédio Manchete 22/03/2010 a 30/06/2010 163.270,80 Institucional
Produgdo Anuncio Revista Ritmos e Manifestacdes 16/03/2010 a 18/03/2010 1.251,00 Institucional
Producdo Anudncio Revista Viva a Musica 16/03/2010 a 17/03/2010 528,50 Institucional
Jornal Voz de Ibitna 22/03/2010 a 30/03/2010 1.710,00 Institucional
Jornal Voz da Cidade 01/04/2010 a 30/06/2010 25.032,05 Institucional
JB Ecoldgico 22/03/2010 a 31/12/2010 100.229,09 Institucional
Folha do Interior 01/04/2010 a 30/06/2010 27.778,95 Institucional
Radio Melodia 01/04/2010 a 31/12/2010 149.625,00 Institucional
Producédo Revista Folha 20 18/03/2010 a 19/03/2010 755,50 Institucional
Producéo Refagdo Spot Institucional 18/03/2010 a 19/03/2010 900,00 Institucional
Producio Revista Ritmos e Manifestaces 24/03/2010 a 24/03/2010 52850  Imstitucional
Produgéio Revista Viva Msica 24/03/2010 a 24/03/2010 508,50  Imstitucional
Producéio Revista FURNAS 24/03/2010 a 24/03/2010 528,50  Institucional
Producdo Jornal Voz de Ibitina 23/03/2010 a 23/03/2010 634,50  Institucional
Producéio JB Ecoldgico 24/03/2010 a 24/03/2010 634,50  Institucional
Produgdo Radio Tropical 18/03/2010 a 19/03/2010 7.518,00 Institucional
Producdo Radio Itatiaia 24/03/2010 a 24/03/2010 417,67  Institucional
Rédio Sucesso 01/04/2010 a 30/06/2010 58.353,75 Institucional
Rédio Caledbnia 01/04/2010 a 30/06/2010 56.408,63 Institucional
Radio Comércio 01/05/2010 a 31/12/2010 76.002,47 Institucional
Radio Diario FM 01/04/2010 a 31/12/2010 53.437,50 Institucional
Programa Jogo do Poder 01/04/2010 a 30/06/2010 116.659,34 Institucional
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Producao

Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) (R$) Item PAC
Programa Balango Esportivo 01/04/2010 a 30/06/2010 114.000,00 Institucional
Programa Deles e Delas 01/04/2010 a 31/12/2010 85.500,00 Institucional
Rédio Litoral 01/04/2010 a 30/06/2010 56.179,20 Institucional
Programa Dério de Paula 01/04/2010 a 31/12/2010 130.872,00 Institucional
Producdo Revista Menorah 30/03/2010 a 31/03/2010 755,50  Institucional
Produco Banner Revista Viva Mdsica 30/03/2010 a 31/03/2010 4.303,00 Institucional
Programa Onda Verde - Band FM / Tupi AM 01/04/2010 a 31/12/2010 133.328,70 Institucional
Producéo Jornal Folha do Interior 29/03/2010 a 30/03/2010 634,50 Institucional
Revista Techno News 15/04/2010 a 31/05/2010 11.875,00 Institucional
Filme Institucional Eletrobras 31/03/2010 a 05/04/2010 25.230,00 Institucional
Producéo Jornal Voz da Cidade 05/04/2010 a 08/04/2010 634,50 Institucional
Producéo Revista Tecno News 06/04/2010 a 09/04/2010 528,50 Institucional
Show Padre Fabio de Melo 01/04/2010 a 31/05/2010 53.577,10 Institucional
Producéo Institucional Eletrobras Vinheta 5' 09/04/2010 a 09/04/2010 3.400,00 Institucional
Producéo Copia Filme Eletrobras - Fabio de Melo 09/04/2010 a 12/04/2010 250,00 Institucional
Radio 88 FM 01/05/2010 a 31/12/2010 96.181,80 Institucional
JB - Edicéo de Aniversario 26/04/2010 a 26/04/2010 73.066,40 Institucional
Produgdo Anuncio Jornal do Brasil 05/04/2010 a 08/04/2010 634,50 Institucional
Aniversério Usina ltumbiara 30/04/2010 a 06/05/2010 5.575,61 Institucional
Producdo Aniversario de Itumbiara 22/04/2010 a 23/04/2010 2.924,00 Institucional
Produgdo Anuncio VII Simposio Peq. e Médias Hidrelétricas 26/04/2010 a 27/04/2010 528,50 Institucional
Radio Cultura - Radio Servigo / Tarde 01/05/2010 a 30/06/2010 16.697,20 Institucional
Menorah na TV - Revista Menorah 01/05/2010 a 31/12/2010 56.927,04 Institucional
Setorial News Energia 28/05/2010 a 31/12/2010 24.225,00 Institucional
Producéo Revista A Rede 04/05/2010 a 05/05/2010 528,50 Institucional
Rédio Comércio 01/05/2010 a 31/12/2010 76.644,48 Institucional
Jornal Adesguiano 15/05/2010 a 15/06/2010 6.457,39 Institucional
Jornal Adesguiano Produgio 07/05/2010 a 10/05/2010 634,50  Institucional
Cépia Filme Eletrobras TV Menorah 12/05/2010 a 13/05/2010 300,00 Institucional
Produgéio Backlight 24/05/2010 a 25/05/2010 71.677,50  Institucional
Projeto Maringé Passo a Passo 17/05/2010 a 30/06/2010 14.250,00 Institucional
Revista Terra da Gente 01/06/2010 a 30/06/2010 6.840,00 Institucional
Producgo Revista Anefac 17/05/2010 a 18/05/2010 528,50 IMstitucional
Criag&o Anlincio Meio Ambiente 17/05/2010 a19/05/2010 5.650,26  Institucional
Produgdo Banners Setorial News e Menorah 14/05/2010 a 17/05/2010 1.500,00 Institucional
Produgéio Andincio Terra da Gente 20/05/2010 a 21/05/2010 1.251,00  Institucional
Usina de Simplicio 01/06/2010 a 30/06/2010 73.123,64 Institucional
Produgdo Anuncio Simplicio 28/05/2010 a 31/05/2010 3.601,50 Institucional
JB - Matriz Energética 01/06/2010 a 20/06/2010 338.483,73 Institucional
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Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) (R$) Item PAC

Producéio Revista FURNAS 26/05/2010 a 26/05/2010 528,50  Institucional
Produgéio Revista Menorah 04/06/2010 a 04/06/2010 793,00  Institucional
Prémio Ouro Azul 01/06/2010 a 31/12/2010 755.570,15 Institucional
Produgdo Anuncio JB - Matriz Energética 09/06/2010 a 09/06/2010 2.137,50 Institucional
Super Noticias e O Tempo - Solida 20/06/2010 a 30/06/2010 334.840,50 Institucional
Site Anna Ramalho 01/11/2010 a 31/12/2010 28.500,00 Institucional
Produgéio Jornal Super Noticias e O Tempo 18/06/2010 a 18/06/2010 666,00 Institucional
Produgéio de Conteido 07/05/2010 a 15/07/2010 96.552,00  Institucional
Produgao de Boletins Institucionais - Podcasts 19/07/2010 a 29/07/2010 98.658,00 Institucional
Pesquisa de Opinido 25/08/2010 a 13/10/2010 99.900,00  Institucional
Producio de Boletins Institucionais 06/09/2010 a 17/09/2010 99.144,00  Institucional
FURNAS JB FM - Ouvindo o Planeta 01/11/2010 a 31/12/2010 98.652,74 Institucional
Mapa GTD Brasil 2010 01/11/2010 a 30/10/2011 18.574,40 Institucional
Morar Mais por Menos - Curitiba 01/11/2010 a 31/12/2010 68.030,74 Institucional
Renovacéo Spot Institucional 04/10/2010 a 11/10/2010 2.400,00  Institucional
Renovagcdo Uso de Imagem Antncio Institucional Rio 04/10/2010 a 08/10/2010 2.300,00  Institucional
Produgéio de Boletins Institucionais - Podcasts 11/10/2010 a 22/10/2010 99.144,00  Institucional
Finalizagio Antincio Catalogo Morar mais por Menos 18/10/2010 a 18/10/2010 79300  Institucional
Revista Pole Position 01/11/2010 a 30/11/2010 130.815,00 Institucional
Radio Cultura 01/11/2010 a 31/12/2010 19.535,71 Institucional
Revista Ecologico - Prémio Hugo Werneck 01/11/2010 a 31/12/2010 35.158,66 Institucional
Produgéio Revista Pole Position - Guia GP de F1 29/10/2010 a 29/10/2010 6.604,00  Institucional
Produgéio Revista Pole Position - Guia GP de F1 28/10/2010 a 29/10/2010 555,00  Imstitucional
Produco Banner Meio Ambiente 03/11/2010 a 04/11/2010 3.227,50  Institucional
Revista Imagem 01/11/2010 a 30/11/2010 14.549,25 Institucional
Revista Viva a MUsica 01/12/2010 a 31/12/2010 15.385,25 Institucional
Jornal Adesguiano 01/11/2010 a 30/11/2010 6.457,39 Institucional
Revista Terra da Gente 05/12/2010 a 04/01/2011 6.840,00 Institucional
Revista Mogi News 01/12/2010 a 31/12/2010 5.624,24 Institucional
Revista Potencialidades 26/11/2010 a 31/12/2010 66.688,24 Institucional
Renovacéo Filme Institucional 10/11/2010 a 12/11/2010 15.900,00 Institucional
Especial Norte Fluminense 01/11/2010 a30/11/2010 11.598,90 Institucional
Especial Vale do Paraiba 01/11/2010 a 30/11/2010 11.292,04 Institucional
Rédio Manchete 17/11/2010 a16/01/2011 142.614,00 Institucional
Rédio Mix FM Além Paraiba 01/11/2010 a 31/12/2010 19.379,47 Institucional
Adaptacdo Banner Rev. Ecolodgico (Hugo Werneck) e Imagem 19/11/2010 a 22/11/2010 500,00 Institucional
Adaptacdo Banner Viva a Musica 19/11/2010 a 22/11/2010 250,00 Institucional
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Projeto Leio e Escrevo meu Futuro - Correio Braziliense 01/11/2010 a 31/12/2010 297.864,85 Institucional
Finalizacdo Anlncio Revista Imagem 22/11/2010 a 22/11/2010 793,00 Institucional
Produgdo Revista Ecolégico 22/11/2010 a 22/11/2010 1.348,00 Institucional
TV Rio Sul 20/12/2010 a 25/12/2010 1.900,00 Institucional
TV Alterosa - Projeto Natal para Todos 17/11/2010 a 16/01/2011 109.250,00 Institucional
Programa Balango Esportivo 01/12/2011 a 31/12/2011 38.000,00 Institucional
TV Record News 01/11/2010 a 30/12/2010 66.422,81 Institucional
Especial Vale do Paraiba 25/11/2010 a 26/11/2010 666,00 Institucional
Revista Mogi News 25/11/2010 a 26/11/2010 555,00  Institucional
Projeto Leio e Escrevo - Correio Braz. 24/11/2010 a 26/11/2010 212500 Institucional
Producio Revista Eletrobrés 25/11/2010 a 26/11/2010 555,00  Imstitucional
Producéio Especial Norte Fluminense 23/11/2010 a 23/11/2010 954,00  Institucional
Producéio Banner Sites Uai e Setorial News 30/11/2010 a 02/12/2010 1.000,00  Institucional
Revista JB Ecoldgico - Evento Cenarios 2011 29/11/2010 a 31/12/2010 358.516,61 Institucional
JB FM - Ouvindo o Planeta 01/01/2011 31/01/2011 49.326,38 Institucional
Finalizacdo Anlncios Projeto Potencialidades 01/12/2010 a 02/12/2010 1.887,00 Institucional
Produgdo Anuncio Energia Limpa e Renovavel 26/11/2010 a 30/11/2010 2.604,00 Institucional
Revista Viva a MUsica - Jan. 31/12/2010 a 31/01/2011 15.385,25 Institucional
Revista Imagem - Dez 30/12/2010 a 30/01/2011 14.549,25 Institucional
Isto é 20/12/2010 a 31/12/2010 81.708,07 Institucional
Producio Fotos Campanha Institucional 09/12/2010 a 15/12/2010 41.200,00  Institucional
Geracdo Cépia Filme Institucional 11/12/2010 a 11/12/2010 300,00 !mstitucional
Hotsite Campanha Ao 15/12/2010 a 20/12/2010 20.832,00  Institucional
Spot Campanha Acéio 15/12/2010 a 20/12/2010 26.631,00  Institucional
Finalizagdo Antncio Revista Isto E 10/12/2010 a 13/12/2010 1.110,00  Institucional
Adaptacio Banner Setorial News 10/12/2010 a 14/10/2010 300,00 Institucional
Totens Melucci 01/12/2010 a 16/12/2010 64.316,00  Institucional
Totens Melucci — Insercdo de Mais 1 Lamina 01/12/2010 a 16/12/2010 22.539,90  Institucional
Revista Ritmos e Manifestacbes Populares 01/12/2010 a 09/02/2011 27.906,25 Institucional
Geragéo Cépia Filme para TV Rio Sul 17/12/2010 a 17/12/2010 250,00  Institucional
Produgéio Envelopamento Trem - Campanha Ao 22/12/2010 a 23/12/2010 39.000,00  Institucional
Producdo Geragéo Copias TV - Campanha Acio 15/12/2010 a 17/12/2010 23.780,00  Institucional
Producdo Painéis Rodoviérios - Campanha Acdo 22/12/2010 a 23/12/2010 24.946,56  Institucional
Producéo Painéis e Adesivos Metrd - Campanha Acéo 15/12/2010 a 20/12/2010 22.680,00  Institucional
Producdo Painéis e Adesivos Metrd Il - Campanha Acéo 15/12/2010 a 20/12/2010 12.42560  Institucional
Producdo Painéis e Adesivos Trem - Campanha Agao 22/12/2010 a 23/12/2010 67.568,00  Institucional
Produgdo Andncios Jornal Campanha Acéo e Finalizacdes 21/12/2010 a 24/12/2010 16.077,00  Institucional
Producéo Trilha e Locugéo do Filme - Campanha Agéo 06/12/2010 a 15/12/2010 35.000,00 Institucional

230



Producao
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Producio Podcasts 21/12/2010 a 24/12/2010 6.342,06  Institucional

Tecnologia Producéo Insercéo Podcasts 20/12/2010 a 22/12/2010 99.576,75  Institucional

Caché Apresentador - Balanco Geral Record 27/12/2010 a 30/12/2010 132.689,66  Institucional

Copia Filme Institucional para Balanco Geral 28/12/2010 a 30/12/2010 2.500,00  Institucional

Total Arcos 9.021.611,36 1.361.596,53

Total MCCann 1.274.665,14 7.310,15

Total Geral Arcos / MCCann (Midia + Produgéo) 11.665.183,12
Publicidade Legal
Titulo da Publicacéo Veiculo PE&E?&%O Valor (R$)
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAGG.0.0009.2010 A Gazeta 21/05/2010 1.152,00
Comunicado — Leildo Edlica A Tarde 31/03/2010 1.326,00
Comunicado — Leildo Edlica A Tarde 01/04/2010 1.326,00
Comunicado — Leildo Edlica A Tarde 04/04/2010 1.657,50
E(()):::::E:gﬁga; Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de A Tarde 08/04/2010 1.105,00
Comunicado — Prorrogacdo — Selecdo de Parceiros - 27/04/2010 A Tarde 14/04/2010 1.326,00
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas A Tarde 28/04/2010 1.326,00
Aviso Concesséo de Licenga Prévia A Tribuna 11/01/2010 727,60
Aviso Concessdo de Licenca de Instalacdo A Tribuna 19/01/2010 727,60
Aviso de Concessao de Licenca de Operacdo —n° GCA / SAIA /n° 404 / A Tribuna 29/01/2010 727,60
2009/ Classe Il
Comunicado — Leildo Eodlica A Tribuna 31/03/2010 873,12
Comunicado — Leildo Eodlica A Tribuna 01/04/2010 873,12
Comunicado — Leildo Eodlica A Tribuna 04/04/2010 1.665,66
Comunicgc!o — Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de A Tribuna 08/04/2010 727,60
Fontes Eolicas
Comunicado — Prorrogacdo — Selecéo de Parceiros — 27/04/2010 A Tribuna 14/04/2010 873,12
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas A Tribuna 28/04/2010 873,12
Aviso de Concesséo de Licenga de Operagao A Tribuna 28/07/2010 800,36
Auviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0012.2009 Brasil Econémico 12/01/2010 2.160,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0358.2009 Brasil Econémico 13/01/2010 1.800,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo n° PE.DAQ.G.0403.2009 Brasil Econdémico 28/01/2010 2.160,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo n° PE.DAQ.G.0450.2009 Brasil Econdmico 28/01/2010 2.160,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0236.2009 Brasil Econémico 03/02/2010 2.160,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0432.2009 Brasil Econémico 08/02/2010 2.160,00
Auviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0012/2009 Brasil Econémico 10/02/2010 1.800,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRC.0.0001.2010 Brasil Econdmico 12/02/2010 2.160,00
Aviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0012.2009 Brasil Econdémico 01/03/2010 2.160,00
Nota de Esclarecimento sobre Relatério da Aneel Brasil Econémico 30/03/2010 14.040,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0004.2010 Brasil Econémico 12/04/2010 2.520,00
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Data da

Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRC.0.0010.2010 Brasil Econdémico 12/04/2010 2.520,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0006.2010 Brasil Econdémico 27/04/2010 2.520,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0005.2010 Brasil Econémico 27/04/2010 2.520,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0186.2009 Brasil Econémico 04/01/2010 2.160,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0358.2009 Brasil Econémico 05/01/2010 2.160,00
Aviso de Edital - n® TP.APR.C.001.2010 Correio Braziliense 26/01/2010 1.374,48
Aviso de Licitagio — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.002.2010 Correio Braziliense 11/03/2010 1.603,56
Aviso de Licitagio — Prego Eletronico n° PE.DRB.0.003.2010 Correio Braziliense 12/03/2010 1.603,56
Aviso de Licitagio — Prego Eletrénico n° PE.DRB.0.001.2010 Correio Braziliense 29/03/2010 1.832,64
Nota de Esclarecimento sobre Relatdrio da Aneel Correio Braziliense 30/03/2010 41.886,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrénico n° PE.DRB.0.005.2010 Correio Braziliense 27/04/2010 1.832,64
Aviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.004.2010 Correio Braziliense 27/04/2010 1.832,64
Aviso de Licitagio — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.006.2010 Correio Braziliense 28/04/2010 1.832,64
Aviso de Licitagio — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.007.2010 Correio Braziliense 29/04/2010 1.603,56
Aviso de Edital — n°® CO.APR.C.002.2010 Correio Braziliense 10/05/2010 1.374,48
Chamada PUblica — Dia 16/06/2010 Correio Braziliense 26/05/2010 1.603,56
Chamada PUblica — Dia 16/06/2010 Correio Braziliense 25/05/2010 1.603,56
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Correio Braziliense 24/05/2010 1.603,56
Aviso de Licitagio — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.010.2010 Correio Braziliense 27/05/2010 1.832,64
Aviso de Licitagio — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.011.2010 Correio Braziliense 28/05/2010 1.832,64
Chamada PUblica — UTE Santa Cruz Correio Braziliense 07/06/2010 1.603,56
Chamada PUblica - UTE Santa Cruz Correio Braziliense 08/06/2010 1.603,56
Chamada PUblica — UTE Santa Cruz Correio Braziliense 09/06/2010 1.603,56
Egﬂ::ié:gﬁgacs:hamada Publica — Leildo de Energia Proveniente de Correio Braziliense 17/06/2010 1.603,56
gg:g::iézgﬁgacsihamada Publica — Leildo de Energia Proveniente de Correio Braziliense 18/06/2010 1.603,56
Egﬂ::ié:gﬁgacs:hamada Publica — Leildo de Energia Proveniente de Correio Braziliense 20/06/2010 2.415,00
Leildo de Energia Proveniente de Fonte Eélica — Prazo Prorrogado Correio Braziliense 23/06/2010 1.832,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.012.2010 Correio Braziliense 20/07/2010 1.603,56
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PED.DRB.0.008.2010 Correio Braziliense 26/07/2010 1.603,56
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRB.0.009.2010 Correio Braziliense 30/07/2010 1.603,56
Comunicado - Leildo de Transmissdo — Edital 008/2010 Correio Braziliense 25/10/2010 1.374,48
Comunicado - Leildo de Transmissédo — Edital 008/2010 Correio Braziliense 26/10/2010 1.374,48
Comunicado - Leildo de Transmissédo — Edital 008/2010 Correio Braziliense 27/10/2010 1.374,48
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Correio Braziliense 10/11/2010 1.374,48
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Correio Braziliense 11/11/2010 1.374,48
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Correio Braziliense 12/11/2010 1.374,48
Edital de Notificagdo — BSI do Brasil Ltda Correio Braziliense 26/12/2010 2.070,00
Edital de Notificagdo — BSI do Brasil Ltda Correio Braziliense 27/12/2010 1.374,48
Edital de Notificagdo — BSI do Brasil Ltda Correio Braziliense 28/12/2010 1.374,48
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Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitagdo — n° PE.DSUC.G.0074.2010 Correio Popular 12/07/2010 1.617,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n®° PE.DRM.0.027.2009 Diario da Franca 07/01/2010 313,60
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRM.0.001.2010 Diario da Franca 12/03/2010 313,60
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.004.2010 Diario da Franca 09/04/2010 268,80
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.005.2010 Diario da Franca 23/04/2010 268,80
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.006.2010 Diério da Franca 27/04/2010 313,60
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.007.2010 Diario da Franca 04/05/2010 274,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.012.2010 Diario da Franca 27/05/2010 235,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0011.2010 Diario da Franca 01/06/2010 235,20
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n®° PE.DRM.0.013.2010 Diario da Franca 29/06/2010 274,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0018.2010 Diario da Franca 03/08/2010 274,40
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletronico n° E.DRM.0.0014.2010 Diério da Franca 05/08/2010 274,40
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrdnico n°® CO.DRM.0.0001.2010 Diario da Franca 05/08/2010 235,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0022.2010 Diario da Franca 20/08/2010 235,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0021.2010 Diario da Franca 24/08/2010 235,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0019.2010 Diario da Franca 31/08/2010 274,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0023.2010 Diario da Franca 09/09/2010 235,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0029.2010 Diério da Franca 09/11/2010 235,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0025.2010 Diario da Franca 25/11/2010 198,72
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0031.2010 Diario da Franca 25/11/2010 198,72
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0032.2010 Diario da Franca 03/12/2010 231,84
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0030.2010 Diario da Franca 07/12/2010 198,72
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0027.2010 Diario da Franca 07/12/2010 198,72
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0033.2010 Diério da Franca 08/12/2010 231,84
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0034.2010 Diario da Franca 21/12/2010 198,72
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.008.2010 Diario da Manha 26/07/2010 927,15
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.009.2010 Diéario da Manha 30/07/2010 927,15
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.014.2010 Diario da Manha 26/10/2010 770,70
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° E.DRB.0.0.15.2010 Diario da Manha 26/10/2010 770,70
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.020.2010 Diéario da Manha 29/11/2010 770,70
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.019.2010 Diario da Manha 29/11/2010 770,70
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.017.2010 Diario da Manha 14/12/2010 770,70
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.016.2010 Diéario da Manha 15/12/2010 770,70
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.018.2010 Diario da Manhd 29/12/2010 770,70
Aviso de Licitagdo — n° CO.ADA.G.0001.2010 Diario de Regido 12/05/2010 732,60
Auviso de Licitagdo — n° CO.ADA.G.0001.2010 Diério de Regido 25/05/2010 732,60
Aviso de Licitacdo — n° CO.ADA.G.0001.2010 Diario de Regido 01/06/2010 732,60
Edital p/ Conhecimento de Terceiros — Vicente Ferreira dos Santos Diario de Sao Paulo 17/05/2010 2.558,16
Edital p/ Conhecimento de Terceiros — Vicente Ferreira dos Santos Diario de Sao Paulo 18/05/2010 2.558,16
Edital p/ Conhecimento — Salvacap — Participagdes e Administragéo Diério de Séo Paulo 09/06/2010 3.488,40
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Edital p/ Conhecimento — Salvacap — Participa¢des e Administracdo Diario de S&o Paulo 10/06/2010 3.488,40
Edital p/ Conhecimento — Serra do Feital S.A. Agro-Pastoril Diario de S&o Paulo 09/06/2010 3.488,40
Edital p/ Conhecimento — Serra do Feital S.A. Agro-Pastoril Diério de S&o Paulo 10/06/2010 3.488,40
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Marcelo Carren Diario de Séo Paulo 13/07/2010 2.790,72
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Marcelo Carren Diario de Séo Paulo 23/07/2010 2.790,72
Comunicado — Leildo Edlica Diario Fortaleza 31/03/2010 1.690,68
Comunicado — Leildo Edlica Diario Fortaleza 01/04/2010 1.690,68
Comunicado — Leildo Edlica Diario Fortaleza 04/04/2010 1.988,53
ggfr:g::lizcgﬁga; Parceiros Privados — Geragéo de Energia Elétrica de Didrio Fortaleza 08/04/2010 1.547,60
Comunicado - Prorrogacdo — Selecdo de Parceiros — 27/04/2010 Diario Fortaleza 14/04/2010 1.857,12
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas Diério Fortaleza 28/04/2010 1.857,12
Aviso de Requerimento de Licenca de Instalacdo Diario Pupular 15/04/2010 400,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.027.2009 Estado de Minas 07/01/2010 1.209,04
Aviso de Edital n° TP.APR.C.001.2010 Estado de Minas 26/01/2010 1.036,32
Aviso Concesséo de Licenca Ambiental Prévia Estado de Minas 03/03/2010 1.209,04
Aviso de Requerimento de Licenca Ambiental de Instalagéo Estado de Minas 08/03/2010 1.036,32
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.002.2010 Estado de Minas 11/03/2010 1.209,04
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.003.2010 Estado de Minas 12/03/2010 1.209,04
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.001.2010 Estado de Minas 12/03/2010 1.209,04
Aviso de Concesséo de Licenga de Instalagdo Estado de Minas 24/03/2010 1.029,12
é}/éi?;(le&(ipg:sséo de Licenga de Operagdo — S&o Jodo Batista do Estado de Minas 26/03/2010 1.029.12
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.001.2010 Estado de Minas 29/03/2010 1.372,16
Nota de Esclarecimento sobre Relatério da Aneel Estado de Minas 30/03/2010 18.470,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.004.2010 Estado de Minas 09/04/2010 1.029,12
Balango — Exercicio 2009 — Resumido Estado de Minas 20/04/2010 14.407,68
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.005.2010 Estado de Minas 23/04/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.005.2010 Estado de Minas 27/04/2010 1.372,16
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.004.2010 Estado de Minas 27/04/2010 1.372,16
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.006.2010 Estado de Minas 27/04/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.006.2010 Estado de Minas 28/04/2010 1.372,16
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.007.2010 Estado de Minas 29/04/2010 1.200,64
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n®° PE.DRM.0.007.2010 Estado de Minas 03/05/2010 1.200,64
Aviso de Edital - n° CO.APR.C.002.2010 Estado de Minas 10/05/2010 1.029,12
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Estado de Minas 24/05/2010 1.200,64
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Estado de Minas 25/05/2010 1.200,64
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Estado de Minas 26/05/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRM.0.012.2010 Estado de Minas 27/05/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.010.2010 Estado de Minas 27/05/2010 1.372,16
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.011.2010 Estado de Minas 28/05/2010 1.372,16
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0011.2010 Estado de Minas 31/05/2010 1.029,12
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Estado de Minas 07/06/2010 1.200,64
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Estado de Minas 08/06/2010 1.200,64
Chamada Publica— UTE Santa Cruz Estado de Minas 09/06/2010 1.200,64
E(())::::E:gﬁgacslhamada Publica — Leildo de Energia Proveniente Estado de Minas 20/06/2010 1.576,96
lczigrr:::::zcgﬁgaghamada Publica — Leildo de Energia Proveniente Estado de Minas 18/06/2010 1.200,64
lczigrr:::::zcgﬁgaghamada Publica — Leildo de Energia Proveniente Estado de Minas 17/06/2010 1.200,64
Leildo de Energia Proveniente de Fonte Edlica — Prazo Prorrogado Estado de Minas 23/06/2010 1.372,16
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRM.0.013.2010 Estado de Minas 29/06/2010 1.200,64
Aviso de Concesséo de Licenga de Instalagdo Estado de Minas 21/07/2010 1.029,12
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PED.DRB.0.008.2010 Estado de Minas 26/07/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.009.2010 Estado de Minas 30/07/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0018.2010 Estado de Minas 02/08/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0014.2010 Estado de Minas 05/08/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° CO.DRM.0.0001.2010 Estado de Minas 05/08/2010 1.029,12
Edital - Convocacédo de Audiéncia Pablica Estado de Minas 16/08/2010 1.543,68
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0022.2010 Estado de Minas 20/08/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0021.2010 Estado de Minas 23/08/2010 1.029,12
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0019.2010 Estado de Minas 31/08/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRB.0.013.2010 Estado de Minas 08/09/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0023.2010 Estado de Minas 09/09/2010 1.029,12
Aviso de Edital - Tomada de Pre¢os — n® TP.Centroeste.003.2010 Estado de Minas 08/10/2010 1.715,20
Comunicado — Leil&o de Transmisséo — Edital 008/2010 Estado de Minas 25/10/2010 1.029,12
Comunicado — Leil&o de Transmisséo — Edital 008/2010 Estado de Minas 26/10/2010 1.029,12
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 Estado de Minas 27/10/2010 1.029,12
Aviso de Requerimento de Licenca de Operagéo Estado de Minas 21/10/2010 857,6
Auviso de Licitagdo — Pregdo Eletrénico n° PE.DRB.0.014.2010 Estado de Minas 26/10/2010 1.200,64
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.0.15.2010 Estado de Minas 26/10/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAGG.0.0013.2010 Estado de Minas 29/10/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0029.2010 Estado de Minas 09/11/2010 1.029,12
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Estado de Minas 10/11/2010 1.029,12
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Estado de Minas 11/11/2010 1.029,12
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Estado de Minas 12/11/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0025.2010 Estado de Minas 25/11/2010 1.029,12
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0031.2010 Estado de Minas 25/11/2010 1.029,12
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.020.2010 Estado de Minas 29/11/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.019.2010 Estado de Minas 29/11/2010 1.200,64
Aviso de Edital - Tomada de Pregos n° TP.Centroeste.002.2010 Estado de Minas 02/12/2010 1.715,20
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0032.2010 Estado de Minas 03/12/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0030.2010 Estado de Minas 06/12/2010 1.029,12
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0027.2010 Estado de Minas 06/12/2010 1.029,12
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0033.2010 Estado de Minas 08/12/2010 1.200,64
Aviso de Retificacdo — Tomada de Precos TP.Centroeste.002.2010 Estado de Minas 08/12/2010 1.200,64
Aviso de Edital - Tomada de Pre¢os n°® TP.Centroeste.001.2010 Estado de Minas 13/12/2010 1.029,12
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.017.2010 Estado de Minas 14/12/2010 1.200,64
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.016.2010 Estado de Minas 16/12/2010 1.200,64
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0034.2010 Estado de Minas 20/12/2010 1.029,12
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.018.2010 Estado de Minas 29/12/2010 1.200,64
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.027.2009 Folha da Manha 07/01/2010 405,00
Aviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n° PE.DRM.0.001.2010 Folha da Manha 12/03/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.004.2010 Folha da Manh& 09/04/2010 216,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.005.2010 Folha da Manh& 23/04/2010 216,00
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRM.0.006.2010 Folha da Manha 27/04/2010 252,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.007.2010 Folha da Manha 04/05/2010 252,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.012.2010 Folha da Manha 27/05/2010 216,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0011.2010 Folha da Manha 01/06/2010 216,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.013.2010 Folha da Manh& 29/06/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0018.2010 Folha da Manh& 03/08/2010 252,00
Auviso de Licitagdo — Pregdo Eletrénico n® PE.DRM.0.0014.2010 Folha da Manha 05/08/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrénico n° CO.DRM.0.0001.2010 Folha da Manha 05/08/2010 216,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.0022.2010 Folha da Manha 20/08/2010 216,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0021.2010 Folha da Manha 24/08/2010 216,00
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0019.2010 Folha da Manh& 31/08/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0023.2010 Folha da Manh& 09/09/2010 252,00
Auviso de Licitagdo — Pregdo Eletrénico n® PE.DRM.0.0029.2010 Folha da Manha 09/11/2010 252,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.0025.2010 Folha da Manha 25/11/2010 216,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.0031.2010 Folha da Manha 25/11/2010 216,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0032.2010 Folha da Manha 03/12/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0030.2010 Folha da Manh& 07/12/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0027.2010 Folha da Manh& 07/12/2010 216,00
Auviso de Licitagdo — Pregdo Eletrénico n® PE.DRM.0.0033.2010 Folha da Manha 08/12/2010 252,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0034.2010 Folha da Manha 21/12/2010 216,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRQ.0.0001.2010 Folha de Séo Paulo 11/03/2010 7.625,94
Aviso De Licitagdo — n° TP.EM.0.001.2010 Folha de Séo Paulo 19/03/2010 6.536,52
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.001.2010 Folha de Séo Paulo 29/03/2010 8.715,36
Nota de Esclarecimento sobre Relatério da Aneel Folha de Séo Paulo 30/03/2010 126.828,00
Comunicado — Leildo Eodlica Folha de S&o Paulo 31/03/2010 6.536,52
Comunicado — Leildo Edlica Folha de S&o Paulo 01/04/2010 6.536,52
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Comunicado — Leildo Edlica Folha de S&o Paulo 04/04/2010 8.168,64
('ggr?:::ggﬁga; Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de Folha de Sio Paulo 08/04/2010 5.447.10
Edital — Décia Milano de Barros e Outros Folha de Séo Paulo 09/04/2010 26.146,08
Edital — Décia Milano de Barros e Outros Folha de Sao Paulo 12/04/2010 26.146,08
Edital de Intimacdo — Wilma Claudio Giriboni e Outros Folha de Sao Paulo 12/04/2010 17.430,72
Edital de Intimagdo — Wilma Claudio Giriboni e Outros Folha de Séo Paulo 09/04/2010 17.430,72
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.004.2010 Folha de Séo Paulo 09/04/2010 6.536,52
Comunicado — Prorrogacdo — Selecdo de Parceiros — 27/04/2010 Folha de Séo Paulo 14/04/2010 6.536,52
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.005.2010 Folha de Séo Paulo 23/04/2010 6.536,52
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico Folha de Séo Paulo 27/04/2010 7.625,94
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas Folha de S&o Paulo 28/04/2010 6.536,52
Auviso de Licitagdo — n° PE.DSUC.G.0045.2010 Folha de Séo Paulo 30/04/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.007.2010 Folha de Séo Paulo 03/05/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — n° PE.DRQ.0.0003.2010 Folha de Séo Paulo 05/05/2010 7.625,94
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Folha de Séo Paulo 26/05/2010 7.625,94
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Folha de Sao Paulo 25/05/2010 7.625,94
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Folha de Sao Paulo 24/05/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.012.2010 Folha de Séo Paulo 27/05/2010 6.536,52
Chamada Puablica — UTE Santa Cruz Folha de Séo Paulo 07/06/2010 7.625,94
Chamada Puablica — UTE Santa Cruz Folha de Séo Paulo 08/06/2010 7.625,94
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Folha de Séo Paulo 09/06/2010 7.625,94
Aviso de Licitacdo — n° CO.EM.0.001.2010 Folha de Sao Paulo 02/06/2010 6.536,52
Comunicado Chamada Publica - Leildo de Energia Folha de Sao Paulo 20/06/2010 9.530,08
Comunicado Chamada Publica — Leildo de Energia Folha de Séo Paulo 18/06/2010 7.625,94
Comunicado Chamada Publica — Leildo de Energia Folha de Séo Paulo 17/06/2010 7.625,94
Leildo de Energia Proveniente de Fonte Edlica — Prazo Prorrogado Folha de Séo Paulo 23/06/2010 7.625,94
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.013.2010 Folha de Séo Paulo 29/06/2010 7.625,94
Aviso de Licitacdo — n° CO.EM.0.002.2010 Folha de Sao Paulo 08/07/2010 7.625,94
Aviso de Licitagdo — n° PE.DSUC.G.0074.2010 Folha de Sao Paulo 12/07/2010 7.625,94
Aviso de Alteragdo — n° CO.EM.0.001.2010 Folha de Séo Paulo 13/07/2010 9.804,78
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PED.DRB.0.008.2010 Folha de S&o Paulo 26/07/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.009.2010 Folha de Séo Paulo 30/07/2010 7.625,94
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Folha de Séo Paulo 04/08/2010 7.625,94
Aviso de Licitacdo — Tomada de Pregos n° EM.0.00002.2010 Folha de S&o Paulo 17/08/2010 6.536,52
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0022.2010 Folha de Séo Paulo 20/08/2010 6.536,52
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Folha de Sao Paulo 20/08/2010 6.536,52
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletronico n° PE.DRM.0.0021.2010 Folha de Séo Paulo 23/08/2010 6.536,52
Comunicado — Adiamento — Concorréncia n® CO.EM.0.002.2010 Folha de Séo Paulo 24/08/2010 6.536,52
Aviso de Alteracdo — n° CO.EM.0.0002.2010 Folha de Séo Paulo 27/08/2010 10.894,20
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Folha de Sao Paulo 01/09/2010 5.447,10

237



Data da

Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.013.2010 Folha de Séo Paulo 08/09/2010 7.625,94
Aviso de Edital - Tomada de Pre¢os — n® TP.Centroeste.003.2010 Folha de Séo Paulo 08/10/2010 10.894,20
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 Folha de Sao Paulo 27/10/2010 6.536,52
Comunicado — Leil&o de Transmisséo — Edital 008/2010 Folha de Séo Paulo 26/10/2010 6.536,52
Comunicado — Leil&o de Transmisséo — Edital 008/2010 Folha de Séo Paulo 25/10/2010 6.536,52
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.014.2010 Folha de Séo Paulo 26/10/2010 7.625,94
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° E.DRB.0.0.15.2010 Folha de Séo Paulo 26/10/2010 7.625,94
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Folha de Séo Paulo 10/11/2010 6.536,52
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Folha de Sao Paulo 11/11/2010 6.536,52
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires Folha de Séo Paulo 12/11/2010 6.536,52
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.020.2010 Folha de Séo Paulo 29/11/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.019.2010 Folha de Séo Paulo 29/11/2010 7.625,94
Aviso de Edital - Tomada de Pregos n°® TP.Centroeste.002.2010 Folha de Séo Paulo 02/12/2010 10.894,20
Aviso de Licitacdo — n° TP.EM.0.003.2010 Folha de Séo Paulo 03/12/2010 7.625,94
Aviso de Retificacdo — Tomada de Precos TP.Centroeste.002.2010 Folha de Séo Paulo 08/12/2010 7.625,94
Aviso de Edital - Tomada de Pregos n°® TP.Centroeste.001.2010 Folha de Séo Paulo 13/12/2010 6.536,52
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.017.2010 Folha de Séo Paulo 14/12/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.016.2010 Folha de Séo Paulo 15/12/2010 7.625,94
Aviso de Alteracdo — n°® TP.EM.0.003.2010 Folha de Séo Paulo 22/12/2010 8.715,36
Aviso de Licitacdo — n® TP.EM.0.006.2010 Folha de Séo Paulo 27/12/2010 7.625,94
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.018.2010 Folha de Séo Paulo 29/12/2010 7.625,94
Aviso de Concesséo de Licenga de Instalagdo n® 693/2010 Gazeta do Povo 30/04/2010 1.142,40
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Gazeta do Povo 24/05/2010 1.332,80
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Gazeta do Povo 25/05/2010 1.332,80
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 Gazeta do Povo 26/05/2010 1.332,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Gazeta do Povo 07/06/2010 1.332,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Gazeta do Povo 08/06/2010 1.332,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz Gazeta do Povo 09/06/2010 1.332,80
Auditoria Ambiental Compulséria — SE Foz do Iguagu Gazeta do Povo 01/12/2010 882,0
Auditoria Ambiental Compulséria — Ivaipora Gazeta do Povo 01/12/2010 882,00
Aviso de Requerimento de Renovacdo de Licenga de Operagdo Gazeta do Povo 30/12/2010 882,0
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRT.0.0008.2009 Jornal Bom Dia 25/02/2010 784,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRT.0.0001.2010 Jornal Bom Dia 26/05/2010 560,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRT.0.0009.2009 Jornal Bom Dia 23/06/2010 490,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DRT.0.0002.2010 Jornal Bom Dia 08/11/2010 466,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.027.2009 Jornal da Mantiqueira 07/01/2010 315,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.001.2010 Jornal da Mantiqueira 12/03/2010 184,80
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.004.2010 Jornal da Mantiqueira 09/04/2010 158,40
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRM.0.005.2010 Jornal da Mantiqueira 23/04/2010 158,40
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.006.2010 Jornal da Mantiqueira 27/04/2010 184,80
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.007.2010 Jornal da Mantiqueira 04/05/2010 184,80
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.012.2010 Jornal da Mantiqueira 27/05/2010 158,40
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0011.2010 Jornal da Mantiqueira 01/06/2010 158,40
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.013.2010 Jornal da Mantiqueira 29/06/2010 184,80
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0018.2010 Jornal da Mantiqueira 03/08/2010 184,80
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0014.2010 Jornal da Mantiqueira 05/08/2010 184,80
Aviso de Licitacdo — Pregéo Eletrdnico n° CO.DRM.0.0001.2010 Jornal da Mantiqueira 05/08/2010 158,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0022.2010 Jornal da Mantiqueira 20/08/2010 158,40
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0021.2010 Jornal da Mantiqueira 24/08/2010 158,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0019.2010 Jornal da Mantiqueira 31/08/2010 184,80
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0023.2010 Jornal da Mantiqueira 09/09/2010 158,40
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0029.2010 Jornal da Mantiqueira 09/11/2010 158,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0025.2010 Jornal da Mantiqueira 25/11/2010 134,16
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0031.2010 Jornal da Mantiqueira 25/11/2010 134,16
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0032.2010 Jornal da Mantiqueira 03/12/2010 156,52
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0030.2010 Jornal da Mantiqueira 07/12/2010 134,16
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0027.2010 Jornal da Mantiqueira 07/12/2010 134,16
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRM.0.0033.2010 Jornal da Mantiqueira 08/12/2010 156,52
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0034.2010 Jornal da Mantiqueira 21/12/2010 134,16
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Oswaldo Marques Jornal da Tarde 10/02/2010 729,30
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Oswaldo Marques Jornal da Tarde 09/02/2010 729,30
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Jodo Cucharuk e Outros Jornal da Tarde 08/02/2010 1.234,20
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Jodo Cucharuk e Outros Jornal da Tarde 09/02/2010 1.234,20
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Jodo Benedito Jornal da Tarde 08/02/2010 729,30
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Jodo Benedito Jornal da Tarde 09/02/2010 729,30
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Antonieta Cintra Jornal da Tarde 22/09/2010 992,20
Edital p/ Conhecimento de 3° Interessados — Antonieta Cintra Jornal da Tarde 28/09/2010 665,50
Edital — Acdo de Desapropriacdo — Ewaldo Brandao Jornal da Tarde 22/09/2010 1.082,40
Edital — Acdo de Desapropriacdo — Ewaldo Brandao Jornal da Tarde 28/09/2010 726,00
Edital para Conhecimento de Terceiros — Felicio Siméo Jornal da Tarde 22/09/2010 1.353,00
Edital para Conhecimento de Terceiros — Felicio Simao Jornal da Tarde 28/09/2010 907,50
Edital — Acdo de Desapropria¢do — Silvino Lopes Jornal da Tarde 28/09/2010 605,00
Edital — Acéo de Desapropria¢do — Silvino Lopes Jornal da Tarde 29/09/2010 902,00
Edital para Conhecimento — Luiz Arnaldo Pereira Mayer e Outros Jornal da Tarde 01/12/2010 1.353,00
Edital para Conhecimento — Luiz Arnaldo Pereira Mayer e Outros Jornal da Tarde 02/12/2010 907,50
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.013.2010 Jornal de Brasilia 08/09/2010 672,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.014.2010 Jornal de Brasilia 26/10/2010 672,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.0.15.2010 Jornal de Brasilia 26/10/2010 672,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.020.2010 Jornal de Brasilia 29/11/2010 672,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.019.2010 Jornal de Brasilia 29/11/2010 672,00
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.017.2010 Jornal de Brasilia 14/12/2010 672,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.016.2010 Jornal de Brasilia 15/12/2010 672,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.018.2010 Jornal de Brasilia 29/12/2010 672,00
Aviso de Licitacdo — PE.DAQ.G.0403.2009 Jornal do Brasil 06/01/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.0380.2009 Jornal do Brasil 06/01/2010 2.256,80
Aviso de Cadastramento — Fornecedores Nacionais e Estrangeiros Jornal do Brasil 10/01/2010 3.735,20
Aviso de Alteracdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.0403.2009 Jornal do Brasil 12/01/2010 2.256,80
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0030.2009 Jornal do Brasil 13/01/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° P.DAQ.G.0027.2010 Jornal do Brasil 14/01/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.030.2009 Jornal do Brasil 14/01/2010 2.708,16
Aviso de Retificagdo — n° TP.DAQ.G.027.2009 Jornal do Brasil 14/01/2010 2.256,80
Auviso de Edital — n° TP.APR.C.001.2010 Jornal do Brasil 26/01/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0029.2009 Jornal do Brasil 27/01/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0418.2009 Jornal do Brasil 29/01/2010 2.708,16
Aviso de Cancelamento — Licitagdo n° PE.DAQ.G.0403.2009 Jornal do Brasil 29/01/2010 2.256,80
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0457.2009 Jornal do Brasil 01/02/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0026.2009 Jornal do Brasil 05/02/2010 2.708,16
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0029.2009 Jornal do Brasil 05/02/2010 2.256,80
Aviso de Licitacdo — n° PE.DAQ.G.0001.2010 Jornal do Brasil 08/02/2010 2.708,16
Aviso de Alteragdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.0457.2009 Jornal do Brasil 11/02/2010 2.708,16
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0405.2009 Jornal do Brasil 23/02/2010 2.256,80
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.00004.2010 Jornal do Brasil 03/03/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n® TP.EM.0.001.2010 Jornal do Brasil 19/03/2010 2.708,16
Auviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0010.2010 Jornal do Brasil 25/03/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00001.2010 Jornal do Brasil 25/03/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00002.2010 Jornal do Brasil 25/03/2010 3.159,52
Aviso aos Acionistas Jornal do Brasil 31/03/2010 2.708,16
Aviso aos Acionistas Jornal do Brasil 01/04/2010 2.708,16
Aviso aos Acionistas Jornal do Brasil 02/04/2010 2.708,16
Auviso se Alteracéo — n° CO.DAQ.G.0030.2009 Jornal do Brasil 29/03/2010 2.256,80
Nota de Esclarecimento sobre Relatério da Aneel Jornal do Brasil 30/03/2010 64.995,84
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0034.2010 Jornal do Brasil 31/03/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00012.2010 Jornal do Brasil 05/04/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0008.2010 Jornal do Brasil 01/04/2010 3.610,88
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0005.2010 Jornal do Brasil 01/04/2010 2.708,16
Aviso de Alteracdo — Pregédo Eletronico n° PE.DAQ.G.0010.2010 Jornal do Brasil 09/04/2010 2.708,16
Balango — Exercicio 2009 Jornal do Brasil 20/04/2010 1.250.000,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0007.2010 Jornal do Brasil 09/04/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0009.2010 Jornal do Brasil 09/04/2010 3.159,52
Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Ordinaria Jornal do Brasil 19/04/2010 4.513,60
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Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Ordinaria Jornal do Brasil 20/04/2010 4.513,60
Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Ordinaria Jornal do Brasil 21/04/2010 4.513,60
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0009.2010 Jornal do Brasil 20/04/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.00010.2010 Jornal do Brasil 05/05/2010 3.159,52
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0010.2010 Jornal do Brasil 10/05/2010 2.256,80
Aviso de Edital — n® CO.APR.C.002.2010 Jornal do Brasil 10/05/2010 2.708,16
Aviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0009.2010 Jornal do Brasil 19/05/2010 2.256,80
Aviso de Edital - n° PE.DRN.0.005.2010 Jornal do Brasil 20/05/2010 3.610,88
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRR.0.0003.2010 Jornal do Brasil 24/05/2010 2.708,16
Aviso de Alteragdo — n° CO.DAQ.G.00009.2010 Jornal do Brasil 25/05/2010 2.256,80
Aviso de Licitagdo — n° PR.DAQ.G.0001.2010 Jornal do Brasil 25/05/2010 2.708,16
Aviso de Alteracéo — Pregéo Eletronico n° PE.DRC.0.0013.2010 Jornal do Brasil 27/05/2010 3.159,52
Aviso de Alteragdo n° TP.DAQ.G.0018.2009 Jornal do Brasil 28/05/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00053.2010 Jornal do Brasil 28/05/2010 2.708,16
Auviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DRC.0.00014.2010 Jornal do Brasil 31/05/2010 3.159,52
Aviso de Retificagdo — n° PE.DRC.0.00014.2010 Jornal do Brasil 01/06/2010 2.708,16
Concessdo de Licenca — Licenga de Operagdo n° IN 001838 Jornal do Brasil 01/06/2010 2.256,80
Auviso de Licitagdo — n° CO.EM.0.001.2010 Jornal do Brasil 02/06/2010 2.708,16
Ata da Assembléia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril Jornal do Brasil 07/06/2010 36.108,80
Aviso de Alteracdo — n° PR.DAQ.G.0001.2010 Jornal do Brasil 10/06/2010 2.708,16
Auviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.00053.2010 Jornal do Brasil 15/06/2010 2.256,80
Aviso de Alteragdo — n° CO.DAQ.G.0016.2010 Jornal do Brasil 15/06/2010 2.256,80
Aviso de Alteracdo — Pregdo Eletrénico n° PE.DRR.0.0006.2010 Jornal do Brasil 18/06/2010 2.708,16
Aviso de Alteracéo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.00053.2010 Jornal do Brasil 28/06/2010 2.708,16
Aviso de Licitacdo — n° CO.EM.0.002.2010 Jornal do Brasil 08/07/2010 3.159,52
Aviso de Alteracdo — n° CO.EM.0.001.2010 Jornal do Brasil 13/07/2010 4.062,24
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0013.2010 — Concorréncia Nacional Jornal do Brasil 21/07/2010 2.708,16
Aviso de Concesséo de Licenga de Instalagdo Jornal do Brasil 21/07/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.00003.2010 Jornal do Brasil 30/07/2010 3.159,52
Auviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Jornal do Brasil 04/08/2010 3.159,52
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0110.2010 Jornal do Brasil 05/08/2010 2.708,16
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0014.2010 Jornal do Brasil 12/08/2010 3.610,88
Aviso de Licitacdo — n° PR.DAQ.G.0004.2010 Jornal do Brasil 12/08/2010 2.708,16
Aviso de Licitagcdo — Tomada de Pregos n° EM.0.00002.2010 Jornal do Brasil 17/08/2010 2.708,16
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Jornal do Brasil 20/08/2010 2.256,80
Auviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0013.2010 Jornal do Brasil 23/08/2010 2.256,80
Comunicado — Adiamento — Concorréncia n® CO.EM.0.002.2010 Jornal do Brasil 24/08/2010 2.708,16
Aviso de Alteracdo — n° CO.EM.0.0002.2010 Jornal do Brasil 27/08/2010 4.513,60
Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 Jornal do Brasil 31/08/2010 3.610,88
Edital de Convocacgdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 Jornal do Brasil 01/09/2010 3.610,88
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Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 Jornal do Brasil 02/09/2010 3.610,88
Aviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0013.2010 Jornal do Brasil 31/08/2010 2.256,80
Auviso de Alteragdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.0444.2009 Jornal do Brasil 04/01/2010 2.297,10
Edital de Convocagdo — Acionistas — AGE Jornal do Brasil Online 14/10/2010 13.500,00
Edital de Convocagdo — Acionistas — AGE Jornal do Brasil Online 15/10/2010 13.500,00
Edital de Convocagdo — Acionistas — AGE Jornal do Brasil Online 16/10/2010 13.500,00
Aviso aos Acionistas — AGE de 10/09/2010 Jornal do Brasil Online 18/11/2010 4.500,00
Comunicado — Leildo Edlica Jornal do Commercio (PE) 31/03/2010 1.856,40
Comunicado — Leildo Edlica Jornal do Commercio (PE) 01/04/2010 1.856,40
Comunicado — Leildo Eolica Jornal do Commercio (PE) 04/04/2010 2.386,80
Eomunicg@o — Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de Jornal do Commercio (PE) 08/04/2010 1.547,00
ontes Edlicas
Comunicado — Prorrogacédo — Selecéo de Parceiros — 27/04/2010 Jornal do Commercio (PE) 14/04/2010 1.856,40
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Eélicas Jornal do Commercio (PE) 28/04/2010 1.856,40
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0405.2009 Jornal do Commercio (RJ) 07/01/2010 1.215,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n°® PE.DAQ.G.0389.2009 Jornal do Commercio (RJ) 19/01/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DAQ.G.0405.2009 Jornal do Commercio (RJ) 21/01/2010 1.012,50
Auviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.0405.2009 Jornal do Commercio (RJ) 25/01/2010 1.012,50
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DAQ.G.0359.2009 Jornal do Commercio (RJ) 03/02/2010 1.215,00
Auditoria Ambiental — Usina Termelétrica de Campos Jornal do Commercio (RJ) 18/02/2010 1.017,00
Auditoria Ambiental — Usina Termelétrica de Santa Cruz Jornal do Commercio (RJ) 18/02/2010 1.017,00
Aviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.0359.2009 Jornal do Commercio (RJ) 03/03/2010 1.012,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0004.2010 Jornal do Commercio (RJ) 11/03/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0001.2010 Jornal do Commercio (RJ) 17/03/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° TP.DAQ.G.0026.2009 Jornal do Commercio (RJ) 13/04/2010 1.417,50
Aviso de Alteragdo — n° CO.DAQ.G.0001.2010 Jornal do Commercio (RJ) 15/04/2010 1.012,50
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0002.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/04/2010 1.215,00
Edital de Intimagdo — Franz Jodo Haasis — Espdlio Jornal do Commercio (RJ) 19/04/2010 1.864,50
Edital de Intimacéo — Franz Jodo Haasis — Espolio Jornal do Commercio (RJ) 20/04/2010 1.864,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00018.2010 Jornal do Commercio (RJ) 06/05/2010 1.620,00
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0008.2010 Jornal do Commercio (RJ) 06/05/2010 1.417,50
Auviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00013.2010 Jornal do Commercio (RJ) 07/05/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0032.2009 Jornal do Commercio (RJ) 11/05/2010 1.620,00
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0016.2010 Jornal do Commercio (RJ) 13/05/2010 1.417,50
Aviso de Edital — n° PE.DRN.0.005.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/05/2010 1.620,00
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0032.2010 Jornal do Commercio (RJ) 09/06/2010 1.012,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0012.2009 Jornal do Commercio (RJ) 17/06/2010 1.923,75
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0032.2009 Jornal do Commercio (RJ) 18/06/2010 1.012,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0049.2010 Jornal do Commercio (RJ) 30/06/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0012.2010 Jornal do Commercio (RJ) 07/07/2010 1.012,50
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0049.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/07/2010 1.215,00
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Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00089.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/07/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0037.2010 Jornal do Commercio (RJ) 26/07/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.G.0049.2010 (n° Licitacéo 313280) Jornal do Commercio (RJ) 26/07/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0419.2010 Jornal do Commercio (RJ) 28/07/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0018.2010 Jornal do Commercio (RJ) 03/08/2010 1.923,75
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0083.2010 Jornal do Commercio (RJ) 04/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0075.2010 Jornal do Commercio (RJ) 09/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00100.2010 Jornal do Commercio (RJ) 09/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0020.2010 Jornal do Commercio (RJ) 06/08/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0087.2010 Jornal do Commercio (RJ) 09/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00123.2010 Jornal do Commercio (RJ) 10/08/2010 1.215,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0049.2010 Jornal do Commercio (RJ) 12/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0113.2010 Jornal do Commercio (RJ) 11/08/2010 1.215,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0083.2010 Jornal do Commercio (RJ) 13/08/2010 1.215,00
Aviso de Edital — n® PE.USFL.0.0002.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/08/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0112.2010 Jornal do Commercio (RJ) 18/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0114.2010 Jornal do Commercio (RJ) 17/08/2010 1.215,00
Auviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.075.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00097.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.00014.2010 Jornal do Commercio (RJ) 19/08/2010 1.215,00
Auviso de Alteracdo — Pregéo Eletronico n° PE.DAQ.G.087.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/08/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00119.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/08/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — Pregdo Eletrénico n° PE.DAQ.G.0113.2010 Jornal do Commercio (RJ) 24/08/2010 1.215,00
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0029.2010 Jornal do Commercio (RJ) 01/09/2010 1.012,50
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0014.2010 Jornal do Commercio (RJ) 01/09/2010 1.012,50
Aviso de Licitacdo — n° PE.DAQ.G.00139.2010 - Jornal do Commercio (RJ) 13/09/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° PR.DAQ.G.0005.2010 Jornal do Commercio (RJ) 14/09/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0091.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/09/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.G.0081.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/09/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0155.2010 Jornal do Commercio (RJ) 17/09/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00137.2010 Jornal do Commercio (RJ) 21/09/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00149.2010 Jornal do Commercio (RJ) 23/09/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0025.2010 Jornal do Commercio (RJ) 05/10/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00121.2010 Jornal do Commercio (RJ) 05/10/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00168.2010 Jornal do Commercio (RJ) 05/10/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00156.2010 Jornal do Commercio (RJ) 06/10/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00165.2010 Jornal do Commercio (RJ) 06/10/2010 1.215,00
Edital n® EDT.0023.000029-9/2010 — Irene Ferreira Tavares e Outros Jornal do Commercio (RJ) 19/10/2010 1.864,50
Edital n® EDT.0023.000029-9/2010 — Irene Ferreira Tavares e Outros Jornal do Commercio (RJ) 20/10/2010 1.864,50
Edital n® EDT.0023.000028-4/2010 — Amorim Gomes de Pinho Jornal do Commercio (RJ) 20/10/2010 1.695,00
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Edital n° EDT.0023.000028-4/2010 — Amorim Gomes de Pinho Jornal do Commercio (RJ) 19/10/2010 1.695,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00142.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/10/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00186.2010 Jornal do Commercio (RJ) 19/10/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0023.2010 Jornal do Commercio (RJ) 21/10/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° PR.DAQ.G.0006.2010 Jornal do Commercio (RJ) 19/10/2010 1.215,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0156.2010 Jornal do Commercio (RJ) 21/10/2010 1.215,00
Aviso de Edital - n° PE.DRN.0.0013.2010 Jornal do Commercio (RJ) 26/10/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0031.2010 Jornal do Commercio (RJ) 27/10/2010 1.620,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DRN.0.0013.2010 Jornal do Commercio (RJ) 11/11/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0032.2010 Jornal do Commercio (RJ) 12/11/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° TQ.DAQ.G.0024.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/11/2010 1.620,00
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0020.2010 Jornal do Commercio (RJ) 18/11/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0024.2010 Jornal do Commercio (RJ) 19/11/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0033.2010 Jornal do Commercio (RJ) 29/11/2010 1.417,50
Aviso de Licitacdo — n ° TP.DAQ.G.0028/2010 Jornal do Commercio (RJ) 29/11/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0028.2010 Jornal do Commercio (RJ) 30/11/2010 1.417,50
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.00081.2010 Jornal do Commercio (RJ) 07/12/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0202.2010 Jornal do Commercio (RJ) 10/12/2010 1.215,00
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0024.2010 Jornal do Commercio (RJ) 13/12/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00167.2010 Jornal do Commercio (RJ) 13/12/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00033.2010 Jornal do Commercio (RJ) 15/12/2010 1.012,50
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.00028.2010 Jornal do Commercio (RJ) 15/12/2010 1.012,50
Aviso de Alteracdo — n° TP-DAQ.G.0023.2010 Jornal do Commercio (RJ) 15/12/2010 1.215,00
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0032.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/12/2010 1.215,00
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0031.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/12/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.00034.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/12/2010 1.417,50
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0215.2010 Jornal do Commercio (RJ) 16/12/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.0202.2010 Jornal do Commercio (RJ) 20/12/2010 1.215,00
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0024.2010 Jornal do Commercio (RJ) 22/12/2010 1.012,50
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0023.2010 Jornal do Commercio (RJ) 23/12/2010 1.012,50
Aviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0028.2010 Jornal do Commercio (RJ) 27/12/2010 1.012,50
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0036.2010 Jornal do Commercio (RJ) 30/12/2010 1.417,50
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.002.2010 Jornal do Tocantins 11/03/2010 470,05
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.003.2010 Jornal do Tocantins 12/03/2010 470,05
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.001.2010 Jornal do Tocantins 30/03/2010 537,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.005.2010 Jornal do Tocantins 27/04/2010 537,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.004.2010 Jornal do Tocantins 27/04/2010 537,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.006.2010 Jornal do Tocantins 28/04/2010 537,20
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.007.2010 Jornal do Tocantins 29/04/2010 470,05
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.010.2010 Jornal do Tocantins 27/05/2010 347,60
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.011.2010 Jornal do Tocantins 28/05/2010 347,60
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.012.2010 Jornal do Tocantins 20/07/2010 442,40
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.008.2010 Jornal do Tocantins 27/07/2010 442,40
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.009.2010 Jornal do Tocantins 30/07/2010 442,40
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.013.2010 Jornal do Tocantins 07/09/2010 442,40
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.014.2010 Jornal do Tocantins 26/10/2010 621,60
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.0.15.2010 Jornal do Tocantins 26/10/2010 621,60
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.020.2010 Jornal do Tocantins 30/11/2010 621,60
Auviso de Licitagdo — Pregédo Eletronico n® PE.DRB.0.0.19.2010 Jornal do Tocantins 30/11/2010 621,60
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.017.2010 Jornal do Tocantins 14/12/2010 621,60
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.016.2010 Jornal do Tocantins 15/12/2010 621,60
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.018.2010 Jornal do Tocantins 29/12/2010 621,60
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRR.0.0003.2010 Jornal Maré 28/05/2010 468,00
Aviso de Edital - n° PE.DRL.0.00002.2010 Mogi News 25/02/2010 604,80
Aviso de Licitacdo — n° PE.DRL.0.0004.2010 Mogi News 20/08/2010 552,96
Aviso de Concesséo de Licenga Ambiental de Instalagdo — n° 105 Mogi News 03/12/2010 518,40
Extrato de Termo de Compromisso de Compensacdo Ambiental O Debate Diario de Macaé 31/12/2010 275,31
Auditoria Ambiental — Usina Termelétrica de Campos O Dia 18/02/2010 1.092,00
Auditoria Ambiental — Usina Termelétrica de Santa Cruz O Dia 18/02/2010 1.092,00
Aviso de Requerimento de Licenca Ambiental Prévia O Dia 03/03/2011 1.274,00
Aviso de Requerimento de Licenca Ambiental de Instalacéo O Dia 08/03/2010 1.092,00
Aviso de Concesséo de Licenga de Instalagdo O Dia 24/03/2010 1.092,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRR.0.0006.2010 O Dia 18/06/2010 1.092,00
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRR.0.0012.2010 O Dia 24/09/2010 1.274,00
Aviso de Edital - Tomada de Precos — n°® TP.Centroeste.003.2010 O Dia 08/10/2010 1.820,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00179.2010 O Dia 22/10/2010 1.092,00
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0017.2010 O Dia 21/10/2010 1.274,00
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRR.0.0013.2010 O Dia 25/10/2010 1.092,00
Aviso de Edital — n°® PE.DRN.0.0013.2010 O Dia 26/10/2010 1.274,00
Auviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00134.2010 O Dia 05/11/2010 1.092,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0179.2010 O Dia 08/11/2010 1.092,00
Aviso de Alteracdo — n° PE.DRN.0.0013.2010 O Dia 11/11/2010 1.092,00
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00147.2010 O Dia 16/11/2010 1.092,00
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.G.0134.2010 O Dia 19/11/2010 1.092,00
Aviso de Edital - Tomada de Precos — n® TP.Centroeste.002.2010 O Dia 02/12/2010 1.820,00
Auviso de Licitagdo — n° TP.EM.0.003.2010 O Dia 02/12/2010 1.274,00
Aviso de Retificacdo — Tomada de Precos TP.Centroeste.002.2010 O Dia 08/12/2010 1.274,00
Aviso de Edital - Tomada de Precos — n°® TP.Centroeste.001.2010 O Dia 13/12/2010 1.092,00
Aviso de Alteragdo — n° TP.EM.0.003.2010 O Dia 22/12/2010 1.456,00
Aviso de Licitagdo — n® TP.EM.0.006.2010 O Dia 27/12/2010 1.274,00
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Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.027.2009 O Estado de Séo Paulo 07/01/2010 2.018,52
Aviso de Edital - n°® TP.APR.C.001.2010 O Estado de Séo Paulo 26/01/2010 7.024,32
Aviso de Concesséo de Autorizacdo de Supresséo de Vegetacdo O Estado de Séo Paulo 22/02/2010 7.024,32
Nota de Esclarecimento sobre Relatdrio da Aneel O Estado de S&o Paulo 30/03/2010 105.768,00
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.005.2010 O Estado de Sao Paulo 27/04/2010 9.365,76
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.004.2010 O Estado de S&o Paulo 27/04/2010 9.365,76
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.006.2010 O Estado de S&o Paulo 28/04/2010 9.365,76
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.007.2010 O Estado de S&o Paulo 29/04/2010 8.195,04
Aviso de Edital - n° CO.APR.C.002.2010 O Estado de Sao Paulo 10/05/2010 7.024,32
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.010.2010 O Estado de Sao Paulo 27/05/2010 9.365,76
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.011.2010 O Estado de Sao Paulo 28/05/2010 9.365,76
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.0011.2010 O Estado de S&o Paulo 31/05/2010 7.024,32
Edital de Conhecimento — Acdo de Desapropriacéo O Estado de Séo Paulo 15/06/2010 12.877,92
Edital de Conhecimento — Acdo de Desapropriacéo O Estado de Séo Paulo 16/06/2010 12.877,92
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0018.2010 O Estado de Séo Paulo 02/08/2010 8.195,04
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0014.2010 O Estado de Sao Paulo 05/08/2010 8.195,04
Aviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n° CO.DRM.0.0001.2010 O Estado de Sao Paulo 05/08/2010 7.024,32
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.0019.2010 O Estado de S&o Paulo 31/08/2010 8.195,04
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0023.2010 O Estado de Séo Paulo 09/09/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0029.2010 O Estado de Séo Paulo 09/11/2010 7.024,32
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRM.0.0025.2010 O Estado de Séo Paulo 25/11/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0031.2010 O Estado de Sao Paulo 25/11/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0032.2010 O Estado de Sao Paulo 03/12/2010 8.195,04
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRM.0.0030.2010 O Estado de S&o Paulo 06/12/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0027.2010 O Estado de Séo Paulo 06/12/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRM.0.0033.2010 O Estado de Séo Paulo 08/12/2010 8.195,04
Licenga Ambiental de Instalagdo n® 105812 — 345 kV Tijuco Preto O Estado de Séo Paulo 10/12/2010 7.024,32
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRM.0.0034.2010 O Estado de Sao Paulo 20/12/2010 7.024,32
Extrato de Instrumento Contratual — n°® TP.DAQ.G.0024.2009 O Gloho 22/02/2010 4.512,00
Nota de Esclarecimento sobre Relatorio da Aneel O Globo 30/03/2010 137.046,00
Comunicado — Leildo Eodlica O Globo 31/03/2010 4.512,00
Comunicado — Leildo Eodlica O Globo 01/04/2010 4.512,00
Comunicado — Leildo Eoélica O Globho 4/4/2010 7.488,00
ggfr:g::lizcgﬁga; Parceiros Privados — Geracédo de Energia Elétrica de 0 Globo 08/04/2010 3.760,00
Comunicado — Prorrogacdo — Selecdo de Parceiros — 27/04/2010 O Globho 14/04/2010 4.004,40
Comunicado - Projetos de Geragao de Energia Elétrica Fontes Edlicas O Globo 28/04/2010 4.004,40
Aviso de Licitagdo — n°® CO.DAQ.G0010.2010 O Globo 05/05/2010 4.671,80
Aviso de Alteracdo — Licitagdo n° CO.DAQ.G.0010.2010 O Globo 14/05/2010 3.337,00
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 O Globo 24/05/2010 4.671,80
Chamada Publica — Dia 16/06/2010 O Globo 25/05/2010 4.671,80
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Chamada Publica — Dia 16/06/2010 O Globo 26/05/2010 4.671,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz O Globo 07/06/2010 4.671,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz O Globho 08/06/2010 4.671,80
Chamada Publica — UTE Santa Cruz O Globo 09/06/2010 4.671,80
Aviso de Alteragdo — n° CO.DAQ.G.0010.2010 O Gloho 09/06/2010 3.337,00
Comunicado Chamada Publica — Leildo de Energia Proveniente O Globo 17/06/2010 4.671,80
Comunicado Chamada Publica - Leildo de Energia Proveniente O Globo 18/06/2010 4.671,80
Comunicado Chamada Publica - Leildo de Energia Proveniente O Globo 20/06/2010 7.753,20
Leildo de Energia Proveniente de Fonte Edlica — Prazo Prorrogado O Globo 23/06/2010 5.339,20
Aviso de Alteragdo — n° CO.DAQ.G.0010.2010 O Gloho 30/06/2010 3.337,00
Aviso de Edital — n° PE.USFL.0.0002.2010 O Globo 16/08/2010 4.671,80
Edital de Convocacdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 O Globo 31/08/2010 5.339,20
Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 O Globo 01/09/2010 5.339,20
Edital de Convocagdo — Assembléia Geral Extraordinaria 10/09 O Globo 02/09/2010 5.339,20
Edital de Convocagdo Acionistas — AGE O Globho 16/10/2010 12.626,64
Edital de Convocagdo Acionistas — AGE O Globo 15/10/2010 12.013,20
Edital de Convocagdo Acionistas — AGE O Globo 14/10/2010 12.013,20
Comunicado — Leildo de Transmisséo — Edital 008/2010 O Globo 25/10/2010 4.004,40
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 O Globo 26/10/2010 4.004,40
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 O Globo 27/10/2010 4.004,40
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Globho 10/11/2010 4.004,40
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Globo 11/11/2010 4.004,40
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Globo 12/11/2010 4.004,40
Aviso aos Acionistas — AGE de 10/09/2010 O Globo 18/11/2010 3.337,00
Aviso aos Acionistas — AGE de 22/10/2010 O Globo 23/11/2010 12.680,60
Aviso aos Acionistas — AGE de 22/10/2010 O Globo 26/11/2010 12.680,60
Aviso aos Acionistas — AGE de 22/10/2010 O Globho 29/11/2010 12.680,60
Ata da AGE Realizada em 22/10/2010 O Globo 25/11/2010 44.048,40
Aviso de Licitagdo — n°® CO.ADA.G.0001.2010 O Granadeiro 11/06/2010 324,00
Aviso de Solictacdo de Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo O Popular 12/01/2010 787,95
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.002.2010 O Popular 11/03/2010 1.191,19
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.003.2010 O Popular 12/03/2010 1.191,19
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.001.2010 O Popular 29/03/2010 1.361,36
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.005.2010 O Popular 27/04/2010 1.361,36
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.004.2010 O Popular 27/04/2010 1.361,36
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.006.2010 O Popular 28/04/2010 1.361,36
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.007.2010 O Popular 29/04/2010 865,20
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.010.2010 O Popular 27/05/2010 988,80
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n® PE.DRB.0.011.2010 O Popular 28/05/2010 988,80
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRB.0.012.2010 O Popular 20/07/2010 840,84
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Data da

Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRB.0.013.2010 O Popular 08/09/2010 1.051,05
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 O Popular 27/10/2010 900,90
Comunicado — Leildo de Transmissao — Edital 008/2010 O Popular 26/10/2010 900,90
Comunicado — Leildo de Transmissdo — Edital 008/2010 O Popular 25/10/2010 900,90
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAGG.0.0014.2010 O Popular 29/10/2010 900,90
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Popular 10/11/2010 900,90
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Popular 11/11/2010 900,90
Comunicado — UHE Bacia do Rio Teles Pires O Popular 12/11/2010 900,90
Avjsp de Concessao de Licenga de Operagdo — Sdo Jodo Batista do O Tempo 26/03/2010 1.489,60
Gloria e Outros

Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio 105,9 28/08/2010 84,00
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio 105,9 01/09/2010 168,00
Recolocacédo da BR 393 Radio 107 FM 14/04/2010 3.360,00
Construgdo UHE Simplicio Radio 107 FM 26/05/2010 840,00
Construgdo UHE Simplicio Rédio 107 FM 01/06/2010 3.360,00
Recolocacdo da BR 393 Rédio 87.7 FM =Tutti-Frutt 14/04/2010 984,48
Construgdo UHE Simplicio Radio 87.7 FM -Tutti-Frutt 26/05/2010 352,50
Construgdo UHE Simplicio Radio 87.7 FM —Tultti-Frutt 01/06/2010 1.410,00
Construgdo UHE Simplicio Radio Antena 1 26/05/2010 987,00
Construgdo UHE Simplicio Radio Antena 1 01/06/2010 3.948,00
Audiéncia Publica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Castelo Branco 28/08/2010 662,40
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Castelo Branco 01/09/2010 1.324,80
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Clube AM 28/08/2010 40,80
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Clube AM 01/09/2010 81,60
Audiéncia Publica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Clube FM 28/08/2010 77,40
Audiéncia Publica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Clube FM 01/09/2010 154,80
Recolocacdo da BR 393 Rédio Cultura FM 14/04/2010 1.164,58
Construgdo UHE Simplicio Radio Cultura AM 26/05/2010 585,00
Construgdo UHE Simplicio Radio Cultura AM 01/06/2010 2.340,00
Recolocacdo da BR 393 Réadio Jovem Pan FM 14/04/2010 5.376,00
Recolocacdo da BR 393 Radio Juventude FM 14/04/2010 2.923,20
Construgdo UHE Simplicio Radio Juventude FM 26/05/2010 783,00
Construgdo UHE Simplicio Rédio Juventude FM 01/06/2010 3.132,00
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Maxima FM 28/08/2010 319,20
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Maxima FM 01/09/2010 638,40
Recolocacédo da BR 393 Réadio Transamérica 14/04/2010 846,72
Construgdo UHE Simplicio Radio Transamérica 26/05/2010 360,00
Construgdo UHE Simplicio Radio Transamérica 01/06/2010 1.440,00
Recolocacéo da BR 393 Rédio Trés Rios 1150 AM 14/04/2010 2.822,40
Construgdo UHE Simplicio Radio Trés Rios 1150 AM 26/05/2010 840,42
Construgdo UHE Simplicio Radio Trés Rios 1150 AM 01/06/2010 3.361,68
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Data da

Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Vale FM 28/08/2010 72,00
Audiéncia Pablica Conselho de Politica Ambiental (Copam) Radio Vale FM 01/09/2010 144,00
Edital de Convocagdo de Audiéncia — Eia / Rima — Bom Despacho 3 Super Noticia 05/09/2010 2.247,75
Comunicado — Leildo Edlica Tribuna do Norte 31/03/2010 585,60
Comunicado — Leildo Edlica Tribuna do Norte 01/04/2010 585,60
Comunicado — Leildo Eolica Tribuna do Norte 04/04/2010 748,80
ggg:::ggﬁga; Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de Tribuna do Norte 08/04/2010 488,00
Comunicado — Prorrogagdo — Selegao de Parceiros — 27/04/2010 Tribuna do Norte 14/04/2010 585,60
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas Tribuna do Norte 28/04/2010 585,60
Nota de Esclarecimento sobre Relatério da Aneel Valor Econdmico 30/03/2010 45.205,29
Pregéo Eletrénico — n° PE.DRC.0.011.2010 Valor Econdmico 10/05/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0011.2010 Valor Econémico 07/05/2010 2.346,24
Aviso de Licitagdo — n° PR.DAQ.G.0002.2010 Valor Econémico 07/05/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° PR.DAQ.G.0003.2010 Valor Econdmico 07/05/2010 1.759,68
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0015.2010 Valor Econdmico 25/05/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00057.2010 Valor Econdmico 09/06/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0016.2009 Valor Econdmico 09/06/2010 2.052,96
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0011.2010 Valor Econémico 09/06/2010 1.466,40
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00035.2010 Valor Econémico 09/06/2010 1.759,68
Auviso de Alteracdo — n° CO.DAQ.G.0015.2010 Valor Econémico 16/06/2010 1.466,40
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0016.2010 Valor Econdmico 17/06/2010 1.466,40
Aviso de Alteragdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.0057.2010 Valor Econémico 22/06/2010 1.466,40
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0011.2010 — 22/07/2010 Valor Econdmico 24/06/2010 1.466,40
Aviso de Alteragdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.0057.2010 Valor Econémico 14/07/2010 1.466,40
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0120.2010 Valor Econémico 23/07/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° TP.DAQ.G.0015.2009 Valor Econdmico 23/07/2010 2.052,96
Aviso de Alteracdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DAQ.G.00057.2010 Valor Econémico 28/07/2010 1.466,40
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRC.0.00018.2010 Valor Econémico 27/08/2010 2.052,96
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletronico n® PE.DRC.0.00016.2010 Valor Econémico 27/08/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRC.0.00015.2010 Valor Econémico 30/08/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRC.0.00017.2010 Valor Econémico 30/08/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.0081.2010 Valor Econdmico 02/09/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00122.2010 Valor Econdmico 03/09/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00124.2010 Valor Econdmico 03/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0025.2010 Valor Econdmico 15/09/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n®° TP.DAQ.G.022.2010 Valor Econémico 17/09/2010 2.346,24
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRC.0.00020.2010 Valor Econémico 20/09/2010 2.346,24
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00084.2010 Valor Econdmico 20/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00141.2010 Valor Econdmico 20/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00160.2010 Valor Econdmico 20/09/2010 1.759,68
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Data da

Titulo da Publicacgéo Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitacdo — n° PE.DAQ.G.00125.2010 Valor Econdmico 20/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — n° PE.DAQ.G.00126.2010 Valor Econdmico 22/09/2010 1.759,68
Aviso de Licitacdo — n° CO.DAQ.G.0021.2010 Valor Econdmico 22/09/2010 1.759,68
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.G.0160.2010 Valor Econémico 22/09/2010 1.759,68
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0022.2010 Valor Econémico 23/09/2010 1.466,40
Auviso de Licitacdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRC.0.0019.2010 Valor Econémico 23/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRC.0.0021.2010 Valor Econémico 28/09/2010 1.759,68
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRC.0.0024.2010 Valor Econémico 28/09/2010 2.052,96
Auviso de Licitagdo — Pregéo Eletrénico n° PE.DRC.0.0022.2010 Valor Econémico 28/09/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRC.0.0023.2010 Valor Econémico 28/09/2010 1.759,68
Aviso de Alteragdo — n° PE.DAQ.G.0084.2010 Valor Econémico 28/09/2010 1.466,40
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.026.2010 Valor Econémico 29/09/2010 2.346,24
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0022.2010 Valor Econdmico 05/10/2010 1.466,40
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0141.2010 Valor Econdmico 01/10/2010 1.759,68
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0125.2010 Valor Econdmico 01/10/2010 1.759,68
Aviso de Licitagdo — n® TP.DAQ.G.0027.2010 Valor Econémico 05/10/2010 2.052,96
Aviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0018.2010 Valor Econémico 08/10/2010 2.052,96
Auviso de Licitagdo — n° CO.DAQ.G.0027.2010 Valor Econémico 08/10/2010 2.052,96
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0126.2010 Valor Econdmico 08/10/2010 1.759,68
Aviso de Licitacdo — Pregdo Eletrdnico n° PE.DRC.0.0026.2010 Valor Econémico 08/11/2010 1.759,68
Auviso de Licitagdo — Pregdo Eletrénico n° PE.DRC.0.0027.2010 Valor Econémico 08/11/2010 2.052,96
Aviso de Alteragdo — n° TP.DAQ.G.0022.2010 Valor Econémico 10/11/2010 1.466,40
Aviso de Licitagdo — Pregdo Eletrdnico n® PE.DRC.0.0025.2010 Valor Econémico 26/11/2010 1.759,68
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0084.2010 Valor Econémico 08/12/2010 1.759,68
Aviso de Alteracdo — n° TP.DAQ.G.0022.2010 Valor Econdmico 10/12/2010 1.466,40
Aviso de Alteracdo — n° PE.DAQ.G.0084.2010 Valor Econdmico 21/12/2010 1.759,68
Comunicado — Leildo Eodlica Zero Hora 31/03/2010 1.178,22
Comunicado — Leildo Edlica Zero Hora 01/04/2010 1.178,22
Comunicado — Leildo Edlica Zero Hora 04/04/2010 1.655,64
Comunic,aQO — Parceiros Privados — Geragdo de Energia Elétrica de Zero Hora 08/04/2010 981,85
Fontes Eolicas

Comunicado — Prorrogacdo — Selecéo de Parceiros — 27/04/2010 Zero Hora 14/04/2010 1.178,22
Comunicado — Projetos de Geracdo de Energia Elétrica de Fontes Edlicas Zero Hora 28/04/2010 1.178,22
Total 3.800.088,50

250



Patrocinios

Valor do

Valor Transferido

. . . Data Inicio Fim Py Entidade
[
Tipo N Obijeto do Patrocinio Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
(R$) (R9)
Associacdo dos
. . N Profissionais
Patrocinio Re_cur_sos financeiros para reghzaggo do Tradutores/Intérpretes
9000000052 Primeiro Encontro dos Profissionais Intérpretes ~ 09/02/2010 09/02/2010 09/03/2010 1.940,00 . _ 1.940,00
a Evento - . - de Lingua Brasileira de
de Libras do Estado do Rio de Janeiro. L
Sinais do
Estado do Rio
Patrocinio Recursos financeiros para apoio a realizacdo da Fundacéo de Apoio a
9000000269 XIV Semana Académica de Engenharia de 29/04/2010 29/04/2010 29/05/2010 5.000,00 Pesquisa Cientifica e 5.000,00
a Evento - o
Alimentos Tecnoldgica (UFRRJ)
- - . Fundacéo de Apoio a
Patrocinio  g5000p79 Patrocinio para o X Encontro Nacional de  oq/0/0010  29/04/2010 29/05/2010 50.000,00 Pesquisa Cientifica e 50.000,00
a Evento Comités de Bacias Hidrograficas o
Tecnoldgica (UFRRJ)
Patrocinio Patrocinio para o Seminério Internacional - Comité Brasileiro da
a Evento 9000000271 Caminhos e Desafios’para a Qualidade - Construir 30/04/2010 30/04/2010 29/05/2010 39.415,00 Qualidade - 39.415,00
o Futuro Baseado na Etica e na Confianca ABNT/CB-25
Patrocinio para a 3° Edi¢do do Férum Capixaba de
Patrocinio Energia que tem como objetivo principal discutir a Multieventos
9000000276 politica energética, a participacdo do Estado do 14/05/2010 14/05/2010 30/06/2010 35.000,00 Organizagdo e Gestdo 35.000,00
a Evento . ~ .
Espirito Santo na geragdo futura de energia elétrica, de Eventos Ltda.
utilizando gas natural e a forga dos ventos
Patrocinio para o Evento Ambiental 2010 -
Sustentabilidade Empresarial no Brasil: Modelos e Instituto Brasil de
Patrocinio 557079 Tendéncias que tem o objetivo de discutir, N0, he0610 20/05/2010  20/06/2010 35.000,00 Estudos, Pesquisas e 35.000,00
a Evento ambiente académico e cientifico, o conceito de Gestdo Estratégica de
sustentabilidade a partir da visdo das empresas do Competéncias
agronegacio brasileiro e das geradoras de energia
. 0 . . .
Patrocinio - 500500086 [° CONgresso Nacional de Meio Ambiente de /065010 18/06/2010 18/07/2010 30.000,00 GSC Eventos 30.000,00
a Evento Pocos de Caldas Especiais Ltda.
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Valor do

Valor Transferido

. . . Data Inicio Fim Py Entidade
[
Tipo N Obijeto do Patrocinio Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
(R$) (R$)
Associagdo Brasileira
Patrocinio  g6350002g7 /~ Congresso Brasileiro —sobre  Eficiencia  yg060010  18/06/2010 18/07/2010 40.000,00 das Empresas de 40.000,00
a Evento Energética e Expo Eficiéncia Servigos de
Conservacéo de Energia
27° Congresso Mineiro de Municipios, que
consolida o conceito de gestdo publica em pauta
Patrocinio permanente, criando agenda sobre o tema e Associacdo Mineira
a Evento 9000000288 envolvendo municipios, prefeitos e agentes 22/06/2010 22/06/2010 22/07/2010 50.000,00 de Municipios 50.000,00
politicos para melhoria da gestdo municipal. O
tema foi "Gest&o e Tecnologia"”
VIl Simpoésio sobre Pequenas e Médias Centrais
Hidrelétricas que reune profissionais relacionados
Patrocinio ao setor de energia interessados na difusdo de Comité Brasileiro de
9000000290 assuntos institucionais, estudos ambientais, projeto, 28/06/2010 28/06/2010 28/07/2010 60.000,00 60.000,00
a Evento x x . . Barragens
construgdo e operacdo de usinas, fabricantes e
montadoras de equipamentos eletromecanicos,
demais profissionais e estudantes
VI Workspot que trata de temas técnicos Comlte_ l\!amonal
. N Brasileiro de
Patrocinio relativos a transformadores de poténcia e Producio e
9000000292 reatores shunt, envolvendo empresas de energia  30/06/2010 30/06/2010 30/07/2010 50.000,00 - 50.000,00
a Evento s ! . Transmissédo de
elétrica, fabricantes, centro de pesquisas e A
. ! Energia Elétrica
universidades I .
(Cigré-Brasil)
- L . o Fundacdo Comité de
Patrocinio IV Simpésio de Suprimento e Logistica das < .
a Evento 9000000301 Empresas do Setor Elétrico (Supre) 09/07/2010 09/07/2010 09/08/2010 30.000,00 Gestdo Erppresarlal 30.000,00
(Fundag&o Coge)
6° Semana de Cultura e Cidadania da PUC - .
Patrocinio Goiés, destinado a materializar o acesso da Sociedade Goiana de
9000000302 ! . - . 30/06/2010 30/06/2010 30/07/2010 5.000,00 Cultura / Universidade 5.000,00
a Evento populagdo de baixa renda a iniUmeros servicos,

atividades culturais e espacos formativos

Catolica de Goiéas
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Valor do

Valor Transferido

. . . Data Inicio Fim Py Entidade
o]
Tipo N Obijeto do Patrocinio Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
(R$) (R9)
33° Congresso Internacional da International Instituto Brasileiro de
Patrocinio - gg00000g07 ASSCctation for Energy Economics (IAEE) U o,/085019  04/08/2010 04/09/2010  15.000,00 petréleo, Gas e 15.000,00
a Evento constitui-se no principal foérum global de Biocombustiveis
discussdo sobre economia da energia (1BP)
Patrocinio 9500000308 52° Congresso Brasileiro do Concreto 05/08/2010  05/08/2010 05/09/2010  60.000,00 Instituto Brasileiro do 60.000,00
a Evento Concreto
Patrocinio 14° edicdo do evento International Conference Fundacdo de Ciéncia
a Evento 9000000310 on Atmospheric Electricity (ICAE) a ser 19/08/2010 19/08/2010 19/09/2010 100.000,00 Aplicagdes e 100.000,00
realizado em 2011 Tecnologia Espaciais
Patrocinio Associagdo Brasileira
a Evento 9000000313 3° Encontro de Auditores de Sistema de Gestao 01/09/2010 01/09/2010 01/10/2010 25.000,00 de Ensaios Nao 25.000,00
Destrutivos e Inspecéo
Associagéo de
Empresas
Patrocinio 4500000314 X1 Seminério Nacional de Telecomunicacdes 01/09/2010  01/09/2010 01/10/2010 40.000,00 Proprietarias de Infra- 40.000,00
a Evento Estrutura e Sistemas
Privados de
Telecomunicages
Patrocinio XV Congresso Nacional das Profissfes Liberais Associacio Goiana de
9000000315 (Conad) que tem como tema central "Gestéo de 01/09/2010 01/09/2010 01/10/2010 50.000,00 §a0 « 50.000,00
a Evento - Administracdo
Talentos Pessoais
5° Circuito de Tecnologia da Informagéo & Profissoes
Patrocinio com objetivo de alargar as fronteiras do conhecimento Servico Nacional de
a Evento 9000000317 para adequé-las as ferramentas e tecnologias presentes ~ 21/09/2010 21/09/2010 21/10/2010 14.915,50 Aprendizagem 14.915,50
no mundo do trabalho e fornecer orientacdo (Senac)
profissional e mercadolgica sobre as profissdes
. . Nova Podium de
Palrocinio 909000319 XXV! Encontro Nacional dos Contadores do ng/0q/5010  29/09/2010 20/10/2010  120.000,00 Eventos e Turismo 120.000,00
a Evento Setor de Energia Elétrica (Enconsel) Ltda
Patrocinio 9000000330 XVI Congresso Brasileiro de Meteorologia 28/10/2010 28/10/2010  28/11/2010 5.000,00 Sociedade Bra5|l_e|ra 5.000,00
a Evento (Cbmet) de Meteorologia
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Valor do

Valor Transferido

. . - Data Inicio Fim Py Entidade
o]
Tipo N Obijeto do Patrocinio Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
(R$) (R$)
International Conference on Grounding and
Earthing (Ground' 2010) e 4th International
Conference on Lightning Physics and Effects
Patrocinio destacando-se as atividades: palestras, sessdes Sociedade Brasileira
9000000333 técnicas especificas, incluindo sessdo sobre 03/11/2010 03/11/2010 03/12/2010 50.000,00 de Protecéo Elétrica 50.000,00
a Evento . x - x
Sistemas de Deteccdo de Raios com apresentacdo (SB-RAI)
sobre a Brasildat e exposicdo técnica/comercial,
onde diversas empresas apresentam seus produtos
e promovem divulgacdo
27° Congresso Interamericano de RelagOes
Publicas para debater o papel dos profissionais - -
Patrocinio de relagOes publicas no relacionamento com os Associagao BraS|_Ie|ra
9000000336 - x 10/11/2010 10/11/2010 10/12/2010 50.000,00 de Relag@es Publicas, 50.000,00
a Evento governos e comunidades para a preservacdo e A
I ) . - Secdo Distrito Federal
sustentabilidade do meio ambiente, exercitando
formas de como contribuir nesse processo
Patrocinio 6° Seminario Nacional de Transportes das Fundacdo Comité_de
9000000340 S 22/11/2010 22/11/2010 22/12/2010 50.000,00 Gestdo Empresarial 50.000,00
a Evento Utilities (Senatrans) x
(Fundag&o Coge)
X1 Encontro para Debates de Assuntos de Comité Nacional
Operacdo (EDAOQO) para promocgdo de temas Brasileiro de
Patrocinio  g),)3034g alUAIS € perspectiva para a operagao do SIN € 71510610 7/12/2010  07/01/2011 60.000,00 Produgdo e 60.000,00
a Evento suas instalagbes, bem como a troca de Transmissédo de
experiéncias e a integracdo entre as empresas Energia Elétrica
participantes (Cigré-Brasil)
X Seminério Técnico de Protecdo e Controle (STPC) C%nr];ga”(le\:?glggal
Patrocinio para expandir a discussdo das questdes de protecdo e Producio e
9000000349 controle dos sistemas inteligentes de energia elétrica, 07/12/2010 07/12/2010 07/01/2011 50.000,00 I ~ 50.000,00
a Evento S x . C Transmissdo de
incluindo a geracdo, transmissdo e distribuicdo, e o
. . . Energia Elétrica
experiéncias de Pesquisa & Desenvolvimento Y .
(Cigré-Brasil)
V111 Simpésio Nacional de Recuperagéo de Areas
Degradadas com foco nas questbes de x
Patrocinio recuperacéo ambiental decorrentes das atividades Fu_ndagao de .
9000000350 - x 06/12/2010 06/12/2010 06/12/2010 10.000,00 Pesquisas Florestais 10.000,00
a Evento de mineragdo, estradas, grandes barragens,

geracdo de energia, empreendimentos industriais,
reflorestamentos, urbanizagio e agropecuéaria

do Parana
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Data Inicio Eim Valor do Entidade Valor Transferido
Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
’ ‘ (RS) (RS)

Tipo Ne Obijeto do Patrocinio

Seminéario Green Economy Coalition - Dialogos
Patrocinio Nacionais: Seminario "Rumo a Rio+20", em
a Evento 9000000351 nivel mundial. Coalizdo lancada em 2009 por

iniciativa do Programa das Nag¢des Unidas

Vitae Civilis para o
06/12/2010 06/12/2010 06/01/2011 35.000,00 Desenvolvimento, 35.000,00
Meio Ambiente e Paz

Patrocinio Cerimdnia do Prémio Paulista de Qualidade da Instituto Paulista de

9000000355 x 14/12/2010 14/12/2010 14/01/2011 15.000,00 o x 15.000,00
a Evento Gestéo Exceléncia da Gestdo
. . x . w ” Imagem Essencial
Patrocinio  g535093g  Divulgacdo do espetaculo teatral “O Amante”, 41010010 14/01/2010 31/12/2010  160.000,00 Producdes Culturais 160.000,00
Cultural comédia escrita em 1963 por Harold Pinter Ltda
Natal no Campus, projeto criado em 2005 pela
reitoria da Universidade Federal de Itajubé para
abrir as portas para a comunidade, sempre ao
Patrocinio final do ano, por ocasido das festas natalinas. O Mapema Producdes e
9000000040 objetivo € criar festival contando com  14/01/2010 14/01/2010 31/12/2010 80.000,00 P ¢ 80.000,00
Cultural x L Eventos Ltda.
apresentacdo de orquestra sinfonica, grupos de
danga, grupos de teatro, apresentagfes musicais,
apresentaces de grupos corais, oficinas de
criagdo artistica, para um grande publico
Memoria Viva, projeto para contar a historia do
Brasil contemporéneo, a partir da visdo dos
trabalhadores dos diferentes segmentos que .
. f iedade brasileira, em especial dos Arquitetura,
Patrocinio ormam a socie ! pecial Restauragéo e
Cultural 9000000148 aposentados que atuaram no setor por mais de 25/02/2010 25/02/2010 16/02/2011 50.000,00 Arte Ltda 50.000,00
30 anos, por meio de uma publicagdo. O livro '
- ' (Restarq)
resgata, por meio de entrevistas com ex-
empregados aposentados, pesquisas e imagens,
as historias e universo desses trabalhadores
40 Anos Festival Nacional da Cultura (Fenac)
Patrocinio - 44)70037g Que contempla cinema, teatro, danga, pOesia,  ,,nq15010  24/09/2010 24/10/2010 200.000,00 Fenac Promogoes e 200.000,00
Cultural artes plasticas, mdusicas nas ruas, além de Eventos Ltda.

oficinas culturais
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Data

Inicio

Fim

Valor do

Entidade

Valor Transferido

. o . . o
Tipo N Obijeto do Patrocinio Assinatura Vigéncia  Vigéncia Patrocinio Beneficiada em 2010
(R$) (R$)
Producdo do curta “A Montanha, o Menino e o A
Patrocinio Divino” que conta a histéria de Chiquinho, crianga Madial Filmes
9000000326 g . nig ' A 07/10/2010 07/10/2010 28/02/2011 200.000,00 Publicidade e 200.000,00
Cultural que tem grande fardo na vida, vive com seu avd .
. . Marketing Ltda.
Aquino, que sofre com problemas da idade.
- N - Send Music
Patrocinio o 1000a00  Realizagdo de 5 shows de msica e 5 workshops oo 0m010 25102010 30/03/2011 150.000,00 Produgdes Artisticas 150.000,00
Cultural nas cidades do RJ e SP Ltda
Publicagdo de livro ilustrado sobre a historia e
memoria do Theatro Municipal do Rio de .
Patrocinio Janeiro, com cuidadoso tratamento formal e de Jaug
9000000332 P 29/10/2010 29/10/2010 31/01/2011 164.939,00 Empreendimentos 164.939,00
Cultural contetdo, revelando desde os detalhes de sua .
~ x P . Culturais Ltda.
construgdo e de sua programacdo artistica até os
dias atuais
Patrocinio 44,300334  Projeto Inhotim em Cena 05/10/2010  05/10/2010 06/12/2010 236.020,00 Instituto Cultural 236.020,00
Cultural Inhotim
Patrocinio Concerto Instrumental de Harménica de Boca e
Cultural 9000000341 Gravagdo de CD em comemoragdo aos 75 anos 24/11/2010 24/11/2010 30/01/2011 69.690,00 Mauricio Einhorn 69.690,00
de Mauricio Einhorn
Equipar espaco disponibilizado pela Instituicdo
para apresentacdes teatrais, e realizar oficinas de
Artes Cénicas e Musica, no Bairro Parque .
Patrocinio - 3050934 Fluminense, Municipio de Duque de Caxias  a5110019  30/11/2010 30/11/2011 100.000,00 Ben:\ﬁscseoni?fgilson 100.000,00
Cultural (RJ), de julho de 2009 a julho de 2010, voltada B B

para a populacdo de baixa renda. As oficinas sao
direcionadas ao puablico jovem (12 a 18 anos),
com apresentacdes ao término

Moreira Theodoro
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Tipo

NO

Obijeto do Patrocinio

Data
Assinatura

Inicio Fim
Vigéncia  Vigéncia

Valor do
Patrocinio
(R$)

Entidade
Beneficiada

Valor Transferido
em 2010
(R$)

Patrocinio
Cultural

9000000325

Festival com exibicdo de filmes que contribuam
para 0 desenvolvimento do curta-metragem
quanto a sua linguagem, formato especifico e
forma de produgdo. Tem como objetivo
promover a consolidagdo de uma politica de
acdo cultural regular que, além de valorizar a
criacéo audiovisual, visa atualizar
permanentemente o registro do patriménio
artistico de nosso Pais representado pela
produgdo de filmes de curta-metragem

13/10/2010

13/10/2010 13/11/2010

70.600,00

Associacdo Cultural
Kinoforum

70.600,00

Patrocinio
Cultural

9000000329

Promover o Circuito de Encontro de Bandas de
Mdsica, de janeiro/2010 a junho/2011, em 8
cidades brasileiras:  Araponga, Carangola,
Caratinga e Leopoldina, em Minas Gerais; Bom
Jesus do Itabapoana e Raposo, no Rio de
Janeiro; e Alegre e Guagui, no Espirito Santo

25/10/2010

25/10/2010 26/03/2011

150.000,00

Niza Delacio
Drumond
Albuquerque

65.000,00

Patrocinio
Cultural

9000000331

Utilizacdo do bem imaterial "Folia de Reis” em
Presidente Olegario (MG) como instrumento de
promocdo e desenvolvimento social, cultural e
turistico municipal. Além da salvaguarda do bem
imaterial, pretende-se trabalhar, simultaneamente,
a vinculagdo dessa cidade com a folia de Reis,
por meio da criacdo de marca, desenvolvimento
de plano de midia e publicacdo de revista para
educacdo patrimonial, confeccionados a partir do
conhecimento acumulado registrado

29/10/2010

29/10/2010 29/11/2010

141.924,56

Estilo Nacional Ltda.

EPP

141.924,56

Patrocinio
Cultural

9000000337

Encenar a peca “LicBes de Motim” do
dramaturgo goiano Hugo Zorzetti e promover
temporada de 20 apresentacdes em Goiania em
Pirendpolis (GO)

21/10/2010

21/10/2010 21/04/2011

75.075,50

Anthropos
Companhia de Arte

75.075,50
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Tipo

NO

Obijeto do Patrocinio

Data
Assinatura

Inicio
Vigéncia

Fim
Vigéncia

Valor do
Patrocinio
(R$)

Entidade
Beneficiada

Valor Transferido
em 2010
(R$)

Patrocinio
Cultural

9000000338

Evento acontece no Rio de Janeiro de 08 a 17 de
Novembro com participagdo de cineastas de
outros estados brasileiros, de paises africanos e
latino americanos, além de representantes
Governo brasileiro e do consulado da Franca,
parceiro ha 4 anos. Realiza 4 oficinas e avaliacdo
final, 4 dias de Seminario “Cinema”, sessoes com
filmes curtas, médias e longas metragem com a
tematica afro descendente. Registra 0 seminario e
as entrevistas na producao de video

21/10/2010

21/10/2010

21/12/2010

100.000,00

Associacdo de Cultura
e Meio Ambiente

100.000,00

Patrocinio
Cultural

9000000343

Longa metragem de ficgdo que conta a histdria
de jovem casal apaixonado que, ao se mudar
para Lishoa, comega a escrever romance cujos
protagonistas sdo representagdo deles mesmos
vivendo circunstancias ficcionais

29/11/2010

29/11/2010

31/12/2011

600.000,00

Meios de Producéo e
Comunicagdo Ltda.

360.000,00

Patrocinio
Cultural

9000000344

Patriménio Imaterial - Realiza oficinas de canto,
construcdo, culinaria tipica e informatica, para
resgatar a cultura negra fora e dentro do Pais

27/10/2010

27/10/2010

27/11/2011

109.230,00

Irmandade de Nossa
Senhora do Rosério
de Contagem

109.230,00

Patrocinio
Cultural

9000000346

Realizar pesquisa dos ritmos da musica brasileira,
por 16 estados, ao longo de 18 meses, com o
intuito de tornar o contetido acessivel & sociedade.
O resultado da pesquisa sera editado na forma de
Anais e CD-Rom, disponiveis para consulta em
bibliotecas publicas, universidades de musica e de
comunicacéo. A distribuicdo sera gratuita

17/11/2010

17/11/2010

17/09/2011

250.000,00

Edicdo Musicais
Moleque Ltda.

150.000,00

Total

48

4.088.749,56

3.663.749,56
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19. PARTE C, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010
19.1. REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES DA UJ

A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria, em abril de 2010, é de 10% da remuneracdo média mensal (excluidos os
beneficios) percebidos pela Diretoria Executiva, nos termos da Lei n® 9.292/1996, o que
correspondeu, em dezembro de 2010, a R$ 3.095,67.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva foi fixada pelo Conselho de Administragéo,
em montante que resultou R$ 30.956,74 (de abril a dezembro de 2010), ndo computados os
beneficios (seguro de vida em grupo, seguro funeral, plano de salde, ajuda de custo de
transferéncia, auxilio-refeicdo, participacao nos lucros e resultados e auxilio-moradia).
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Valores em R$ 1,00

QUADRO C.12.1. REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Conselho de Administracgéo

. Periodo Remuneragéo
Nome do Conselheiro(a) Inicio Fim Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
Luiz Paulo Fernandez Conde 15/08/2007 2.948,26 2.948,26 2.948,26 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 6.191,34  39.801,48
Carlos Nadalutti Filho 03/10/2008  14/03/2011 2.948,26 2.948,26 2.948,26 3.095,67 3.095,67 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 6.191,34  39.801,48
Alexandre Meira da Rosa 15/08/2007 01/08/2010 2.948,26 2.948,26 2.948,26  3.095,67 3.095,67 3.095,67  3.095,67 21.227,46
Pedro Carlos Hosken Vieira 22/07/2008  02/04/2010  2.948,26 2.948,26 2.948,26  2.948,26 11.793,04
Armando Casado de Araujo 02/04/2010 3.095,67 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 3.095,67 3.09567 3.09567 6.191,34  30.956,70
Francisco Romario Wojcicki 25/04/2008 294826 2.948,26 294826 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 6.191,34 39.801,48
Vladimir Muskatirovic 30/04/2010 299248 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 3.095,67 3.09567 3.09567 6.191,34  30.853,51
Flavio Decat de Moura 19/08/2009 02/04/2010 2.948,26 2.948,26 2.948,26  2.948,26 11.793,04
Carlos Augusto Vidotto 12/11/2010 3.095,67  3.095,67 6.191,34

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro(a) Periodo Remuneragéo
(Titular - T / Suplente - S) Inicio Fim Jan. Fev.  Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
Armando Casado de Araujo (T) 19/08/2009 294826 2.948,26 2.948,26 8.844,78
Jodo Vicente. Amato Torres (S)
Marisete Fatima Dadald Pereira (T) ~ 25/04/2008 2.948,26 294826 294826 3.09567 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.095,67 36.705,81
Ronaldo Sérgio M. Lourengo (S)
Antonio de Padua Ferreira Passos (T) ~ 25/04/2008 294826 2.948,26 2.948,26 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.09567 3.095,67 3.095,67 3.095,67 3.095,67 36.705,81
Israel da Silva (S)
Sonia Regina Jung (T) 30/04/2010 3.095,67 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 3.095,67 3.09567 3.09567 3.09567 27.861,03
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Valores em R$ 1,00

QUADRO C.12.2. SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Identificacio do Orgao
Diretoria Executiva

~ L Exercicio
Remuneracdo dos Administradores 2008 2009 2010
NuUmero de Membros: 9 7 6
| - Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 2.666.865,52 2.666.865,52 2.666.865,52
a) salario ou pro-labore 2.057.572,37 2.306.912,92 2.462.129,38
b) beneficios diretos e indiretos
- tiquete refeicdo 29.969,00 33.875,00 33.277,50
- auxilio creche/Reembolso educacional - 21.050,00 27.715,60
- auxilio moradia 14.400,00 21.600,00 21.600,00
- auxilio transporte 2.459,11 2.459,11 -
- auxilio funeral 3.652,50 3.652,50 -
- ajuda custo transferéncia pela nomeacéo 112.744,00 - -
C) remuneragao por participacdo em comités - - -
d) outros
- férias 69.815,42 170.530,69 122.143,04
11 — Remuneracéo Variavel (e+f+g+h+i) 264.121,95 323.395,86 293.115,56
e) bonus - - -
f) participagdo nos resultados 264.121,95 323.395,86 293.115,56
g) remuneracéo por participacdo em reunifes - - -
h) comissdes - - -
i) outros - - -
11 — Total da Remuneracéo (I + 1) 2.554.734,35 2.883.476,08 2.959.981,08
IV - Beneficios Pos-emprego - - -
V - Beneficios Motivados pela Cessacgéo do Exercicio do Cargo 56.372,00 - -
VI — Remuneracdo Baseada em Agbes - - -
Identificacio do Orgéo
Conselho Fiscal
~ . Exercicio
Remuneracdo dos Administradores 2008 2009 2010
NuUmero de Membros: 5 4 4
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 107.883,57 115.485,88 116.322,99
a) salario ou pré-labore 107.883,57 115.485,88 116.322,99

b) beneficios diretos e indiretos
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C) remuneracao por participacdo em comités -
d) outros -
Il — Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) -
e) bonus -
f) participagdo nos resultados -
g) remuneracao por participagdo em reunides -
h) comissdes -
i) outros -
111 — Total da Remuneracéo (I + 1) 107.883,57
1V — Beneficios Pés-emprego -
V - Beneficios Motivados pela Cessacéo do Exercicio do Cargo -
VI — Remunerac8o Baseada em Acbes -

115.485,88

110.117,43

Identificacio do Orgéo
Conselho de Administracéo

Exercicio

Remuneracdo dos Administradores 2008

2009

2010

NuUmero de Membros: 10
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 189.015,70
a) salario ou pré-labore 189.015,70
b) beneficios diretos e indiretos -
C) remuneragao por participacdo em comités -
d) outros -
Il — Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) -
e) bonus -
f) participagdo nos resultados -
g) remuneracao por participacdo em reunides -
h) comissdes -
i) outros -
111 — Total da Remuneracédo (I + 1) 189.015,70
IV — Beneficios P6s-emprego -
V - Beneficios Motivados pela Cessacgéo do Exercicio do Cargo -
VI — Remuneracéo Baseada em Agbes -

7
227.630,40
227.630,40

227.630,40

9
232.219,53
232.219,53

232.219,53
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20. PARTE C, ITEM 36, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

20.1.  UNIDADES JURISDICIONADAS PATROCINADORAS DE ENTIDADE FECHADA
DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Identificacdo da Entidade

a) Nome:
Real Grandeza

b) Razéo Social:
Real Grandeza — Fundacéo de Previdéncia e Assisténcia Social

¢) CNPJ:
34.269.803/0001-68

d) Demonstrativo Anual

1. Valor total da folha de pagamento bruta dos empregados participantes
R$ 1.007.811 mil *

* Informacéo contabil.

2. Valor total das contribuic6es pagas pelos empregados participantes

Plano Valor (R$ Mil)
Beneficio Definido (BD) 61.026
Contribuicéo Definida (CD) 18.090
Total 79.116

3. Valor total das contribuicGes pagas pela Patrocinadora

Plano Valor (R$ Mil)
Beneficio Definido (BD) 76.217
Contribuicéo Definida (CD) 14.196
Total 90.413

4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora

Cobertura de despesas administrativas a FRG

Plano Valor
Beneficio Definido (BD) 24.041.483,09
Contribuicdo Definida (CD) 4.164.468,77
Total 28.205.951,86

5. Discriminacdo da Razdo ou Motivo do Repasse de Recursos que Ndo Sejam
Contribuicdes

Discriminacdo Valor (R$ Mil)
Reconhecimento e Consolidacdo de Dividas 613.130
Aluguel de edificagdes na Rua Real Grandeza, 219 (Blocos A, B e C) 30.561
Custeio Administrativo 39.228

Total 682.919

263



6. Valor total por tipo de aplicacdo e respectiva fundamentacéao legal

Os recursos garantidores sdo aplicados com base nas diretrizes emanadas pela Resolu¢édo
CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009.

7. Manifestagédo da Secretaria de Previdéncia Complementar

A Secretaria de Previdéncia Complementar ndo existe mais. Até 0 momento, ndo houve
manifestacao oficial.

8. Avaliacdo da Politica de Investimento da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, evidenciando o retorno das aplica¢des, bem como sua conformidade
com a Resolucgdo n° 3.792/2009, do Conselho Monetario Nacional

Politica de Investimentos da FRG em 31.12.2010

Plano de Beneficio Definido (BD)

Participacio %

Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 6.300.917.437 76,79 73,27
Renda Variavel 1.447.284.283 17,64 16,83
Imbveis 200.445.993 2,44 2,33
Empréstimos a participantes 257.073.128 3,13 2,99
Total do Plano BD 8.205.720.781 100,0 95,42

Plano de Contribuicao Definida (CD)

Participacio %

Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 163.448.306 71,84 1,90
Renda Variavel 40.929.531 17,99 0,48
Empréstimos a participantes 23.138.617 10,17 0,27
Total do Plano CD 227.516.454 100,0 2,65

Fundos Assistenciais

Participacéo %

Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 118.800.586 99,75 1,38
Empréstimos a participantes 300.544 0,25 0,00
Total dos Fundos Assistenciais 119.101.130 100,0 1,38

Programa Administrativo

Participacio %

Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 46.863.330 100,00 0,54
Total do Programa Administrativo 46.863.330 100,00 0,54

Rentabilidade dos Investimentos

A rentabilidade do Plano BD da Real Grandeza atingiu, em 2010, 18,01% que,
comparada com a inflagdo acumulada de 6,47% (INPC/IBGE), resultou na taxa de
rentabilidade real de 10,84%, equivalente a 4,57% acima da meta atuarial (INPC + 6% ao
ano). O Plano BD, responsdvel por 95% dos recursos investidos, alcangou esta
rentabilidade devido a estratégia de aplicar em Titulos do Governo Federal indexados a
inflacdo, com vencimento até 2045, diante da expectativa de que as taxas de juros de
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longo prazo no Brasil, atualmente, em cerca de 6% ao ano, possam convergir para um
patamar em torno de 4%, como observado em outros paises emergentes.

No Plano CD, a rentabilidade calculada pela variagdo da cota, atingiu, no mesmo periodo,
0 percentual de 16,31 que, comparada com a inflacdo acumulada de 11,31% (IGP-DI),
resultou na taxa de rentabilidade liquida de inflacdo, de 1,44%, abaixo da meta atuarial
(IGP-DI + 6%). Com a aceleragdo inflacionaria do IGP-DI e o desempenho pouco
atrativo do mercado de agBes ndo foi possivel alcancar a meta de investimentos
estabelecida no ano de 2010.

Com relacdo aos Fundos Assistenciais compostos por recursos do plano de saude gerido
pela Real Grandeza, os investimentos tiveram rentabilidade de 10,77%, superior a
variacgdo de 9,78% apresentada por sua meta de investimentos (taxa Selic).

Quanto ao Programa Administrativo, a rentabilidade do investimento ficou 0,2% abaixo
da meta de investimentos da taxa Selic.

L Rentabilidade de Meta de Rentabilidade
Discriminacgao

Investimento (%) Exigida (%)
Plano BD 18,01 12,85 *
Plano CD 16,31 17,98 =
Fundos Assistenciais 21,60 9,78 ***
Programa Administrativo 9,56 9,78 ***

* INPC + 6% a.a.
** |GP-DI + 6% a.a.
*** Selic
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e) Conclusdes Contidas no Parecer da Auditoria Independente

Tol.: 5% {21) 3534 7500 BOO Auditeres |ndependentas
l BDO Fa: o5 (34) 23314 398 Reta or
S ——

wvwr bdobr ezl wom br 5"

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ags Diretores, participantes e patrocinadoras da
Real Grandeza - Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes contabeis consolidadas da Real Grandeza -
Previdéncia e Assisténcia Social (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes consolidadas das
mutacSes do ativo liquido e do plano de gestac administrativa para o exercicio findo naquela
cata, assim come o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAC SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

A Admintstracao da Entidade € responsdvel pela elaboragao e adequada apresentacio dessas
demonstracoes contabeis consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasfl
aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC, e pelos controles interncs que ela determinou como necessirios para permitir a
élaboracac de demonstractes corkidbeis consolidadas livres de distorcao relevante,
mdependentemente se causada por fraude ou erro.

Fundagao de

RESPONSABILIDADE DCS AUDITORES INDEPENDENTES

Mossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias eticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes contabeis consolidadas estao livres de distorcio relevante.

Jma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para cbtencao ce evidéncia a
respeitc dos valores e divulgaghes apresentados nas demonstracies contabefs consolidadas. Cs
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos
de distorcao relevante nas demonstragoes contabeis consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacio das demonstracdes contibeis
consolidadas da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas
circunstancias, 'mas nao para fins de expressar uma opinio scbre a eficacia desses controles
internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacio das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem
come & avaliacdo da apresentacdo das demonstracbes contabeis consolidadas tomadas em
conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa epinido,

OPINIAQ

Em nossa ppinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira consolidada da Real Grandeza -
Fundacio de Previdéncia e Assisténcia Social em 31 de dezembro de 2010, e o desempenha
consolidado de suas operacées para ¢ exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC.

ENFASE

compreentlido entre janeiro de 2007 a fevereiro de 2007 e abordou diversos assuntes, tendo
como énfase os ligados ac Plano de Beneficio Definide e ao PLAMES. O relatario estabeleceu
recomendacies e determinactes que, se iimplementadas de imediate, poderiam se traduzir em
aumento de contribuicio para os participantes e assistidos do Plano BD, como também para
todeos os usuarios do PLAMES. No entanto, a Fundagéo elaborou uma manifestacio contendo
razdes, argumentos e, quando necessario, inserindo novos documentos visando a elucidar a
equipe de fiscalizagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar -5PC quante a-divergéncias de
interpretacao de legislacio e regulamento, buscando assim, evitar os citados aumentos.Em 17 de
dezembro de 2010, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, por
meto do Offcio n® 176/ERRJ/PREVIC, deu como encerrada a agéo fiscal acatatando og argumentos
da Fundacio, & excecio dos itens relacionados ao plano de custeio do Plano BD € a paridade
contributiva para as despesas administrativas, cujo efetivo cumprimento sera ochjeto de
acompanhamento por parte do éredo fiscalizador em uma préxima aciio fiscal ou avaliado em
processo apartado, devide & necessidade de se aguardar decisdo definitiva na acao judicial
movida pela Associagio dos Aposentados de Furnas (Apds-Furnas), a qual questiona a paridade
contributiva nas despesas administrativas,

Com relagéo ao Plane BD, o Conselho Deliberativo, levando em consideracio as exigdncias da

o PREVIC, os principios de equilibrio financeiro atuarial do plano e cutros aspectos ldentificados
W pelo grupo designado para avaliacao de questées legals e atuariais observadas historicamente na
i plano, aprovou por meto da RC n® 001/ 172 um novo plano de custeio definide em regulamento




QUTROS ASSUNTOS

As demonstracdes contabeis referidas no primeiro paragrafo representam os registros contibeis
de todos o5 planos de beneficios sob a respansabilidade da Entidade. Os procedimentos de
auditoria foram planejados e executados considerando a posigho consolidada da Entidade, e nio
sobre as informagdes individuais por planc de heneficio, que estio sendo apresentadas em
atendimenfo ao item 17 do Anexo C da Resolucao CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, do
Conselhe de Gestéo da Previdéncia Complementar - CGPC,

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2011

Marce ﬁogu Andrade
Sécio-contador

CRC 1RJ0B6312/0¢4

BDO Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5 “S” R




f) Conclusdes do Ultimo Estudo Atuarial

Real Grandeza - Plang CD

Parecer Atuarial

Avaliamos atuarialmente o Plano de Contribuigdo Definida da Fundagao Real Grandeza, patrocinado
por Furnas Cenlrais Eléfricas 5 A. e Real Grandeza Fundag&o de Previdéncia e Assisténcia Social,
gom o objetivo de identificar sua situagao financeiro-atuarial em 31/12/2010 & propor um plano de
custeio para o periodo de abril/2011 a margo do ano seguinte.

Na preparagao desta avaliagao utilizamos informagdes e dados que nos foram formecidos pela
Fundagao Real Grandeza e outras pessoas ou organizagdes por ela designadas. A avaliagio
resumida neste relatorio envolve calculos atuariais para 0s quais s30 necessarias hipoteses sobre
eventos futuros.

Em nossa opini&o, todos os métodos, hipoteses e calculos estéo de acordo com as exigéncias legais,
enguanto os procedimentos seguidos e a apresentagido dos resultados estdo em conformidade com
as praticas e principios atuariais geralmente aceitos. A Fundagdo Real Grandeza e as
Patrocinadoras, em conjunto com a Towers Watson, foram responsaveis pela selecdo do método
atuarial.

Cadastro
O cadastro utilizado nesta Avaliagio corresponde a 30/9/2010. Registramos que nao foi realizada

auditoria nos dados de participantes, mas o cadastro foi consistido e sua razoabilidade foi
considerada adequada para os calculos atuariais.

Informamos que a base de dados contempla aplicagdo dos seguintes ajustes nos salarios, conforme
praticado pelas Patrocinadoras e informado pela Fundacgao:

® 2 B0% para refletir a inclusdo do adicional de férias no calculo do Salaric Real ge
Beneficios (SRB), para os participantes das Patrocinadoras Furnas e Eletronuclear

® 2 82% para representar o impacto do PCR - novo planc de carreira e remuneragdo para os
participantes da Patrocinadora Furnas

Hipoteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagbes atuariais de 2010 e 2009 foram:

Hipdlese 2010 1 2008

Tabua de Mortalidade Geral RP2000 Geracional ATE3

Tabua de Mortalidade de Invalidos RP2000 Disabled’ RP2000 Disabled'

Tabua de Entrada em Invalidez Wyatt 85 Class 1’ Wyatt B5 Class 1'

Hipotese Familiar Alivos: 90% casados Ativos: 90% casados
2 e5posa 4 anos mais jovem e esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia infermada Assistidos: familia informada

Desligamento T-1 Service Table T-1 Service Table

Taxa Real de Juros 6% a.a. 6% a.a.

' Tabuas especificas por sexo,

25102/2011 TOWERS WATSON (LAa_“/
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Hipote 2010 2009
Aposentadoria’ 50% na 1° ano de elegibilidade 50% no 1° ano de elegibilidade
20% no 2° ano de elegibilidade  20% no 2° ano de elegibilidade
100% no 3° ano de elegibilidade 100% no 3° ano de elegibilidade

Crescimento Salarial Real 2% para Furnas 2% para Fumnas
2,5% para Real Grandeza 1,5% para Real Grandeza
0% para autopatrocinados 0% para autopatrocinados
Capacidade Salarial 100% 100%
Capacidade de Beneficios 100% 100%
indice do Plano IGP-DI (FGV) IGP-DI (FGV)

As hipoteses para esta Avaliago foram recomendadas pela Towers Watson em correspondéncia de
7/1/2011 e aprovadas pelo Conselho Deliberativo em reunido de 14/2/2011. As Patrocinadoras se
manifestaram sobre a hipotese de crescimento salarial em 8/12/2010 (Furnas) e 17/11/2010 (Real
Grandeza).

As hipoteses demograficas foram baseadas no Estudo de Aderéncia elaborado pela Towers Watson
para a Fundag&o Real Grandeza em 2010, o qual indicou como aderentes as tabuas de enfrada em
invalidez e mortalidade de invalidos, ja adotadas para o Plano, e inconclusivo para as tabuas de
mortalidade geral e rotatividade. As hipdteses adotadas pela Fundagio Real Grandeza atendem ao
disposto na Resolugo CGPC n® 18, de 28/3/2006.

Mesta avaliagio, a tAbua de mortalidade geral foi alterada para a RP-2000 Geracional. Denire as
razdes técnicas para utilizagdo da RP-2000, destacamos:

e  Unica tabua construida exclusivamente a partir de dados de fundos de pensao;
# Possibilidade de projegfo de tendéncias futuras e mortalidade
® Experidncia mais recente do que a de tdbuas como a UP-94 e a GAM-94

A utilizag8o de escalas de projegio de melhoria anual na sobrevivéncia de participantes, vem sendo
disseminada na comunidade internacional de atuaria. Mo Brasil, a Norma Atuarial n®1 do Instituto
Brasileiro de Atuéria — IBA e o Guia Previc - Melhores Praticas em Fundos de Pensao recomendam
gue as hipdleses atuariais incorporem antecipadamente tendéncias futuras de aumento da
expectativa de vida no mundo, inclusive no Brasil.

Entendemos que as hipoteses utilizadas nesta avaliagdo estdo dentro do intervalo razodvel para a
sua finalidade. Contudo, outras hipdteses também sfo razodveis e apropriadas e produziriam
resultados diferentes.

Caracteristicas do Plano

O Plano de Contribuigdo Definida da Fundagio Real Grandeza & um plano essencialmente de
Contribuigio Definida na fase de capitalizagao, tendo, porém, o Beneficio Minimo e Saldo Projetado
em caso de morte e invalidez que caracterizam uma parcela de beneficio definido neste plano. Além
disso, hé a opgdo de renda vitalicia para os participantes assistidos. Assim, o plano esta estruturado
na modalidade Contribuigdo Varidvel, de acordo com a Resolugio CGPC n® 16, de 22/11/2005.

' Para participantes na 2° elegibiidade na data da avaliagio, as probabilidades de aposentadoria ulilizadas foram 70% & 100%.

TOWERS WATSON (A Tawers Watson Confidential
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Resultados

Os resultados apresentados nesta avaliagio refletern uma Provisao Matematica Total de
R$ 233.092 890,96, posicionada em 31/12/2010. A parcela corespondente aos beneficios de risco
dos beneficios a conceder & de R$ 11.121.925,06 e a parcela de risco dos beneficios concedidos

totaliza R$ 2.098.279,00. O custo dos beneficios de risco para 2011 equivale a 0,23% do total dos
Salarios de Contribuico.

As Provisdes Matematicas correspondentes em 31/12/2010 est3o detalhadas no quadro a seguir:

231100000000 Provisdes Matematicas 233.092.890,96
231101000000 Beneficios Concedidos 3.661.249,45
231101010000 Contribuigao Dafinida 882.403 45
231101010100 Saldo de Contas dos Assistidos BB2.403,45
231101020000 Beneficio Definido Estrufurados em Regime de Capitalizagio 2.778.846,00
231101020100 Valor Atual Beneficios Futuros Programados - Assistidos 680.567,00
231101020200 Valor Atual Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 2.098.279,00
Aposentadoria por Invalidez 93.350,00

Pensfo 2.004.929,00

231102000000 Beneficios a Conceder 229.431.641,51
231102010000 Contribuigio Definida 218.309.716,45
231102010100 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es Minstituidor{es) 90.663.211,76
231102010200 Saldo de Contas - Parcela Participantes 127.646.504,69
231102020000 Beneficio Definido 11.121.925,06
231102020000 Beneficio Definido - Regime de Capitalizag8o Programados 0,00
231102020000 Beneficio Definido - Regime de Capitalizagio Ndo Programado 11.121.825,06
Valor Atual dos Baneficios Futuros Nao Programados 14.711.155,00

Aposentadoria por Invalidez 10.251.151.00

Pensao 4.450.004,00

Valor Atual das ContribuicSes Futuras dos Patrocinadores (3.580.229.94)

231103000000 Provisfes Matematicas a Constituir 0,00
231103010000 Servigo Passado 0,00
231103020000 Déficit Equacionado 0,00
231103030000 Por Ajustes das Contribuigdes Extraordindrias 0,00
231200000000 Equilibrio Técnico 0,00
231201000000 Resultados Realizados 0,00
231201010000 Superévit Técnico Acumulado 0,00
231201010100 Reserva de Contingdncia 0,00
231201010200 Reserva Especial para Revis3o de Plano 0,00
231201020000 {-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
232000000000 Fundos 9.677.568,25
232100000000 Fundos Previdenciais 0,00
232200000000 Fundos Administrativos 9.165.104,83
232300000000 Fundes dos Investimentos 512.463,42

A alteragéo da tabua de mortalidade geral para a RP2000 Geracional, levou a uma redugéo de 17%
em relag3o a obrigag3o total da parcela de Beneficio Definido do Plano, explicada principalmente pela
reducdo dos pagamentos esperados do beneficio por morte, resultante de uma menor mortalidade
gerada pela alteragio da tabua.

250272011
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Situagdo Financeiro-Atuarial

O calculo do Ativo Liguido Previdencial do Plano de Contribuigio Definida € demonstrado a seguir,
com base no balango contabil encerrado em 31/12/2010:

Valores am RB§ 1,00

T T
Ativo Total 243.340.637,73
Exigivel Operacional (570.178,52)
Exigivel Contingencial 0,00
Fundos (9.677.568,25)
Ativo Liguido Previdencial 233.092.890,96

O Ativo Liguido Previdencial do Plano corresponde 4 soma das Provisbes Matematicas, atuarialmente
calculadas, resultando em um equilibrio atuarial.

0 ativo informado nédo foi auditado ou objeto de andlise pela Towers Watson a respeito da qualidade
dos investimentos.

Plano de Custeio

O plano de custeio vigorara de abrili2011 a margo/2012.

O Plano Anual de Custeio, de acordo com a Secao 5 do Regulamento do Plano, prevé as seguintes
contribuigbes:

# Confribuigio basica de Participante, correspondentes a 2,0% do seu Salario de Contribuigao
mais um percentual, & sua escolha, entre 4,5% e 10,0% da parcela do seu Salario de
Contribuigio excedente a 7 Unidades de Referéncia (URs).

®  Contribuigiio voluntaria de Participante, limitadas a 10,0%, desde que efetue contribuicbes
basicas.

® Contribuicio esporadica de Participante, em valor ndo inferior a 3 URs, nem superior a 5 vezes
seu salario de contribuicio.

® Contribuigdo regular da Patrocinadora, equivalente & Contribuicio basica de Participante,
descontando-se a Contribuigiio especifica e a Contribuigdo complementar da Patrocinadora.

® Contribuigio complementar da Patrocinadora, destinada ao financiamento das despesas
administrativas do plano.

O valor da UR em 31/12/2010 & R$ 260,02.

TOWERS WATSON LA_” Towers Watson Confidential
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A contribuigio complementar, de 11,11% do valor da contribuigBo bésica do participante, sera
descontada da contribuicdo da patrocinadora, representando 0,90% da Folha de Salarios Reais de
Contribuigdo.

No exercicio de 2010, com base no cadastro de setembro/2010 informado pela Fundagdo Real
Grandeza, observou-se uma contribuigio média de 13,84% do salaric para aposentadoria
programada, considerando contribuigdo regular das patrocinadoras e contribuigio bésica dos
participantes.

Para 2011, o desconto da contribuicio especifica sera de 0,23%, cormespondente a parcela relativa
aos beneficios de risco do plano.

Dividas Contratadas

M&o identificamos, no balancete do Plano de Confribuicio Definida, nenhuma divida contratada com
as patrocinadoras do Plano.

Provisbes Matematicas a Constituir

Nao ha registro de provisdes matemdticas a constituir para o Plano de Contribuigo Definida da
Fundagio Real Grandeza.

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade do Plano de Contribuigio Definida da Fundagio Real Grandeza, calculada pela
variacio da cota, atingiu no exercicio de 2010 o percentual de 16,08% que, comparada com a
inflagio acumulada de 11,31% (IGPDI-FGV), resultou na taxa de rentabilidade no exercicio, liquida
de inflag8o, de 1,62% abaixo da meta atuarial.

Alteragdo Regulamentar

M&o houve alteracdio Regulamentar para o Plano de Contribuigdo Definida da Fundagdo Real
Grandeza.

Conclusao

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Contribuigio Definida da Fundagao Real
Grandeza encontra-se em equilibrio financeiro-atuanal.

SETOW TOWERS WATSON LA_/
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Os consultores da Towers Watson que assinam este relatorio possuem as qualificagbes necessdrias
para emilir as opinides atuariais aqui contidas.

Towers Watson Assessoria Empresarial Lida.
Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2011.
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Parecer Atuarial

Avaliamos atuarialmente o Plano de Beneficio Definido da Fundagio Real Grandeza, patrocinado por
Furnas Centrais Elétricas S.A. e Eletrobrés Termonuclear S A. — Eletronuclear, com o objetivo de
identificar sua situagio financeiro-atuarial em 31/12/2010 e propor um plano de custeio para o ano-
calendario 2011.

Na preparagdo desta avaliagio utilizamos informagbes e dados que nos foram fornecidos pela
Fundagio Real Grandeza e outras pessoas ou organizacbes por ela designadas. A avaliagio
resumida neste relatdrio envolve calculos atuariais para os quais 580 necessarias hipoteses sobre
eventos futuros.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipoteses e calculos estdo de acordo com as exigéncias legais,
enquanto os procedimentos seguidos e a apresentagio dos resultados estdo em conformidade com
os padrbes de prética atuarial aplicéveis. A Fundagio Real Grandeza e as Palrocinadoras, em
conjunto com a Towers Watson, foram responséveis pela selegio do método atuarial.

Cadastro
O cadastro utilizado nesta Avaliag8o corresponde a 30/9/2010. Registramos que ndo foi realizada

auditoria nos dados de participantes, mas o cadastro foi consistido e sua razoabilidade foi
considerada adequada para 0s calculos atuariais.

Informamos que a base de dados contempla aplicagio dos seguintes ajustes nos salarios, conforme
praticado pelas Patrocinadoras e informado pela Fundagao:

® 2 B0% para refletir a inclusfo do adicional de férias no calculo do Salario Real de
Beneficios (SRB), para os participantes das Patrocinadoras Furnas e Eletronuclear

® 2 B2% para representar o impacto do PCR - novo plano de carreira e remuneragdo para os
participantes da Patrocinadora Fumnas

Hipoteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2010 e 2009 foram:

Hipdtese 2010 " 2009

Tabua de Mortalidade Geral RP2000 Geracional ATB3’

Téabua de Mortalidade de Invalidos RP2000 Disabled” RP2000 Disabled’
Tabua de Entrada em Invalidez Wyatt 85 Class 1° Wyatt 85 Class 1°
Hipétese Familiar Ativos: 90% casados Ativos: 90% casados

e esposa 4 anos mais jovem e esposa 4 anos mais jovem

Assistidos: familia informada  Assistidos: familia informada
Desligamento T-1 Service Table, - 20% T-1 Service Table, - 20%
Taxa Real de Juros 6% a.a. 6% a.a.

! Tébua especifica por sexo, escala AA, ano base 2000.
! Tabuas especificas por 5ex0.

I TOWERS WATSON (LA_/
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Hipotese 2010 2009
Aposentadoria 50% no 1% ano de 50% no 1° ano de
elegibilidade elegibilidade
20% no 2° ano de 20% no 2° ano de
elegibilidade elegibilidade
100% no 3° ano 100% no 3° ano
de elegibilidade’ de elegibilidade
Crescimento Salarial Real 2% para Furnas 2% para Furnas
2%, para Eletronuclear 2% para Eletronuclear
0% para autopatrocinados 0% para autopatrocinados
Capacidade Salarial 100% 100%
Capacidade de Beneficios 100% 100% "
indice do Plano INPC - IBGE” INPC - IBGE

As hipOteses para esta Avaliagdo foram recomendadas pela Towers Watson em comespondéncia de
7/1/2011 e aprovadas pelo Conselho Deliberativo em reunido de 14/02/2011. As Patrocinadoras se
manifestaram sobre a hipdtese de crescimento salarial em 08/12/2010 (Furnas) e 03/01/2011 e
11/01/2011 (Eletronuclear).

As hiptteses demograficas foram baseadas no Estudo de Aderéncia elaborado pela Towers Watson
para a Fundagio Real Grandeza em 2010, o qual indicou como aderentes as tabuas de entrada em
invalidez e mortalidade de invalidos, j4 adotadas para o Plano, e inconclusivo para as tabuas de
mortalidade geral e rotatividade. As hipéteses adotadas pela Fundag&io Real Grandeza atendem ao
disposto na ResolugBo CGPC n® 18, de 28/3/2006.

Nesta avaliagio, a tdbua de mortalidade geral foi alterada para a RP-2000 Geracional. Dentre as
razes técnicas para utilizagio da RP-2000, destacamos:

®  Unica tabua construida exclusivamente a partir de dados de fundos de pensao;
®  Possibilidade de projecio de tend&ncias futuras e mortalidade

®  Experiéncia mais recente do que a de tabuas como a UP-94 e a GAM-94

A utilizagio de escalas de projegdo de melhoria anual na sobrevivéncia de participantes, vem sendo
disseminada na comunidade internacional de atuaria. No Brasil, a Norma Atuarial n*1 do Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA e o Guia Previc - Melhores Praticas em Fundos de Pens&o recomendam
que as hipoteses atuariais incorporem antecipadamente tendéncias futuras de aumento da
expectativa de vida no mundo, inclusive no Brasil.

Entendemos gue as hipoteses utilizadas nesta avaliagdo estlo dentro do intervalo razoavel para a
sua finalidade. Contudo, outras hiptteses também sdo razodveis e apropriadas e produziriam
resultados diferentes.

;MMMFWMWMW.HWMWMWM-im.
Indice Macional de Precos ao Consumidor do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Caracteristicas do Plano

0 Plano de Beneficio Definido da Fundagio Real Grandeza esta estruturado na modalidade beneficio
definido, de acordo com a Resolugio CGPC n® 16, de 22/11/2005. Para esta avaliagéo, utilizamos a
proposta de alteragio regulamentar encaminhada a entio Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC), que ja contém as adaptagbes aocs Institutos e todas as normas e atos normativos aprovados

pelo Conselho Deliberativo da Entidade em 9/7/2004.

Em julho/2005, o Conselho Deliberativo aprovou o fechamento do plano a novas adesbes, sem

salda-lo.

Resultados

Os resultados apresentados nesta avaliagio expressam um custo normal de 9,05% sobre o total de
Salérios Reais de Contribuicdo dos Participantes inscritos no Plano de Beneficios e Provisdes
Matematicas no valor de RS 7.475.201.408,00, ambos calculados atuarialmente e posicionados em

3112/2010.

As Provisbes Matematicas correspondentes em 31/12/2010 estdo detalhadas no quadro a seguir:

231100000000 Provisdes Matematicas 7.475.201.408,00
231101000000 Beneficios Concedidos 4.177.391.156,00
231101010000 Contribuigéo Definida 0,00
231101020000 Beneficio Definido Estruturados em Regime de Capitalizagéio 4,177.391.156,00
231101020100 Valor Atual Beneficios Futuros Programados - Assistidos 3.,872.878.460,00
Valor Presente Beneficios Futuras 4.172.767.230,00
Valor Presente Contribuigbes Futuras de Assistidos (299.888.770,00)
231101020200 Valor Atual Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 304.512.696,00
Valor Presente Beneficios Futuros 307.650.328,00
Valor Presente Contribuicdes Futuras de Assistidos (3.137.632,00)
231102000000 Beneficios a Conceder 3.297.810.252,00
231102010000 Contribuigsio Definida 0,00
Beneficio Definido 3.297.810.252,00
231102020000 BD Estruturados em Regime de Capitalizagdo Programados ~ 3.218.994.564,00
231102020100 Valor Alual dos Benaficios Futuros Programados 3.543.937.484,00
Valor Presente Beneficios Futuros 3,879.381.089,00
Valor Presente Contribuiges Futuras de Assistidos  (335.443.605,00)
231102020200 Valor Atual das ContribuigBes Futuras do(s)
Patrocinador(es) (201.464.611,00)
231102020300 Valor Atual das Contribuigies Futuras dos Participantes  (123.478.309,00)
231102030000 BD Estruturados em Regime de Capitalizagdo Ndo Programado  78.815.688,00
231102030100 Valor Atual dos Beneficios Fuluros Nao Programados B5.334 582,00
Valor Presente Beneficios Futuros 90.365.429,00
Valor Presente Contribuigdes Futuras de Assistidos (5.030.847,00)
231102030200 Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos(s)
Patrocinador(es) (4.041.714,00)
231102030300 Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes (2.477.180,00)
231102040000 BD Estruturado em Regime de Repartigio de Capitais de
Cobertura 0,00
25/02/2011 TOWERS WATSON (LA



4 Real Grandeza - Plano BD

231102050000 BD Estruturado em Regime de Repartigio Simples 0,00
231103000000 ProvisSes Matematicas a Constituir 0,00
231103010000 Servigo Passado 0,00
231103020000 Déficit Equacionado 0,00
231103030000 Por Ajustes das Contribuigdes Extraordindrias 0,00
231200000000 Equilibrio Técnico 1.275.407.373,10
231201000000 Resultados Realizados 1.275.407.373,10
231201010000 Superdvit Técnico Acumulado 1.275.407.373,10
231201010100 Reserva de Contingéncia 1.275.407.373,10
231201010200 Reserva Especial para Reviso de Plano 0,00
231201020000 (=) Déficit Técnico Acumulado 0,00
232000000000 Fundos 81.581.011,78
232100000000 Fundos Previdenciais 0,00
232101000000 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 0,00
232102000000 Revisdo de Plano 0,00
232103000000 Outros — Pravisto em Mota Técnica Atuarial 0,00
232200000000 Fundos Administrativos 42.204 928,04
232300000000 Fundos dos Investimentos 38.386.083,74

Os resultados apresentados acima refletem o plano de custeio vigente.

A alterac@o da tabua de mortalidade geral da AT-83 para a RP2000 Geracional, levou a um aumento
nas Provisbes Matematicas de R$ 106.254.318,00, equivalente a 1,4%.

Situacéo Financeiro-Atuarial
0 célculo do Afivo Liquido Previdencial do Plano de Beneficio Definido & demonsirado a seguir, com

base no balango contabil encerrado em 31/12/2010:
Valores em R$ 1,00

Ativo Total 8.972.528.881,11
Exigivel Operacional (16.991.255,39)
Exigivel Contingencial (123.337.842,84)
Furdios (81.591.011,78)
Ativo Liguido Previdencial 8.750.608.781,10

O Afivo Liquido Previdencial do Plano & superior 4 soma das Provisdes Matematicas, atuarialmente
calculadas, resultando em um superavit atuarial de R$ 1.275.407.373,10.

O ativo informado ndo foi auditado ou objeto de andlise pela Towers Watson a respeito da qualidade
Fiscalizagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

Registramos que a ento Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) realizou fiscalizagao sobre
o Plano de Beneficio Definido da Fundagiio Real Grandeza no ano de 2007, guestionando alguns

pontos por meio do Relatorio n® 006/2007/ESRJ, de 22/8/2007, que guardam relacdo com as
provisbes matematicas e custeio deste Plano.

e
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A exemplo de 2007, 2008 e 2009, a Towers Watson realizou diversos estudos com cenarios variados
de atendimento aos itens estabelecidos no Relatério de Fiscalizagio da Secretaria de Previdéncia
Complementar paralelamente & preparagfo dos resultados da avaliagao atuarial de 2010.

Plano de Custeio Vigente

Conforme mencionado no item anterior, a ento SPC questionou em seu Relatdrio de Fiscalizagio
alguns itens relacionados ao custeio deste Plano, fazendo com que a Fundagao Real Grandeza
rediscutisse as taxas de confribuigbes aplicadas ao Plano de Beneficio Definido junto a Diretoria
Executiva @ Conselho Deliberativo, contando com a elaboragdo de alguns estudos e simulagdes pela
Towers Watson.

O plano de custeio vigente denominado Plano de Custeio Especial, foi estabelecido em 1995 para
Participantes Ativos e Assistidos do Plano de Beneficio Definido da Fundacao Real Grandeza e
definido em faixas salariais no seu regulamento. Os percentuais que continuam em vigor para o inicio
de 2011 estdo descritos abaixo:

® (Contribuicio de Participantes Ativos e Assistidos

Faixa Salarial/Beneficio Taxa sobre a parcela salarial/beneficio
Até ¥ Teto Previdéncia Social 2,40%
De ' a 1 Teto Previdéncia Social 4,60%
Acima de 1 Teto Previdéncia Social 13,00%

® Contribuigio das Patrocinadoras

Contribuicio paritaria 4 dos Participantes Ativos
Contribuigdo especifica criada para adaptacdo a Lei 6.435/7T: 2,85%
Contribuicio especifica criada para eliminagio de déficit passado: 2,24%

A aplicagio das taxas mencionadas anteriormente sobre o salario futuro dos Participantes Ativos gera
urma conftribuicio média de 8,01%, desde o momento desta avaliagdo atuarial até o fim do periodo de
atividade da populagio do Plano de Beneficio Definido. Por sua vez, as Patrocinadoras contribuem
com o mesmo percentual de contribuigBo dos Participantes Ativos, além de contribuicbes adicionais
de 5,09%.

A contribuicBo média total de Participantes e Patrocinadoras, desde o momento desta avaliagio
atuarial até o fim de periodo de atividade da populagio do Plano de Beneficio Definido, com base
neste cenario de custeio, & de 21,11%.

A contribuigBo média de assistidos, nivelada desde a data desta avaliagio até o término dos
beneficios da populagéo atual de assistidos, é de 6,76%. Considerando, no entanto, como base o
cadastro de setembro de 2010, a contribuigdio média de assistidos & de 7,44% em relagdo a folha de
beneficios do Plano.

Plano de Custeio Proposto

O Conselho Deliberativo, através da RC n® 001/172, aprovou um novo plano de custeio adequando
as taxas de contribuigio ao custo do plano proporcionando uma redugdo nas confribuigbes definidas
no regulamento do plano, conforme solicitado pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar.
Entretanto, as patrocinadoras ainda devemn se pronunciar sobre o assunto e, posteriormente, o
processo de alteragdo regulamentar sera enviado para analise e aprovagdo do DEST e da
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Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC). Enguanto todos os tramites
para a implantagio do novo plano de custeio ndo sfio concluidos, o Plano de Custeio Especial,
descrito no item anterior, continuard vigente, em toda sua plenitude.

A elaboragio do novo plano de custeio apresentado a seguir, leva em consideracdo as exigéncias da
entio SPC, os principios de equilibrio financeiro-atuarial do plano e outros aspectos identificados por
um grupo designado pelo Conselho Deliberativo da Fundagao Real Grandeza para avaliar questbes
legais e atuariais observadas historicamente no Plano de Beneficio Definido.

As principais alteragbes no plano de custeio sao:

L Adnmmﬁndasmmhuiqﬁmmmmmnnalduplamamvésdaalimmaﬁudnammde
contribuicbes em relagho a esse cusio;

® Transformagso das contribuigbes amortizantes em contrato de divida a ser firmado entre as
patrocinadoras do plano e a Real Grandeza;

® Implantagio da contribuicdo paritaria da Patrocinadora para Participantes Assistidos.
Assim, os percentuais a serem aplicados para Palrocinadoras, Participantes Ativos e Assistidos,
conforme estabelecido pelo Conselho Deliberativo por meio da RC N° 001/149, de 16/02/2008, apos

a conclus&o do processo de alteragio regulamentar pela PREVIC, serdo definidos em faixas salariais
& de beneficio, conforme descrito abaixo:

® Contribuigio de Participantes Alivos

Faixa Salarial Taxa sobre a parcela salarial
Até ¥ Teto Previdéncia Social 1,50%
De % a 1 Teto Previdéncia Social 3,00%
Acima de 1 Teto Previdéncia Social 8,30%

® Contribuigio de Participantes Assislidos

Faixa Beneficio da FRG Taxa sobre a parcela de beneficio
Até ¥ Teto Previdéncia Social 0,75%
De ¥ a 1 Teto Previdéncia Social 1,50%
Acima de 1 Teto Previdéncia Social 4,15%

® Contribuicdo das Patrocinadoras
Contribuigio paritaria 4 dos Participantes Ativos e Assistidos

A aplicagio das taxas mencionadas anteriormente sobre o salario futuro dos Participantes Alivos gera
uma contribuigio média de 5,305% para participantes e patrocinadora, desde o0 momento desta
avaliagao atuarial até o fim de periodo de atividade da populagio do Plano de Beneficio Definido,
totalizando 10,61%.

A contribuigio média de assistidos, nivelada desde a data desta avaliagéo até o término dos
beneficios da populago atual de assistidos, & de 4,37%. As patrocinadoras passardo a contribuir
com valor equivalente.

Destacamos ainda que a patrocinadora Furnas pagard uma contribuicdo mensal de R$ 876.325,28
por 86 meses e a Eletronuclear R$ 263.372,16 pelo mesmo prazo, reajustada de acordo com o indice
INPC - IBGE, relativa & divida a ser contratada resultante da contribuigdo amortizante de 5,09%, cuja
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obrigagéo financeira total representa, em 31/12/2010, R$ 79.929.088,00 sendo R$ 61.458.312,00
raferentes a Furnas @ R$ 18.470.776,00 relativos & Eletronuclear.

O Plano de Custeio acima descrito foi desenvolvido com base na Avaliagio Atuarial de 2010,
realizada com o cadastro de setembro do mesmo ano.

Caso o plano de custeio proposto pudesse ser implementado imediatamente, o custo normal do plano
seria de 9,32% e o resultado seria superavitario em RS 940.498.059,86.

O Plano de Custeio aprovado pele Conselho Deliberativo entrara em vigor tio logo seja concluido o
processo de alteragio regulamentar necessario para sua implementagso.

Dividas Contratadas

O balancete do Plano de Beneficio Definido encerrado em 31/12/2010 registrava dividas contratadas
de R$ 696.457.137,41 com as patrocinadoras do Plano, equivalente a 8,04% do Ativo Liquido
Previdencial.

Provistoes Matematicas a Constituir

MN&o ha registro de Provisfes Matematicas a Constituir em 31/12/2010 para o Plano de Beneficio
Definido da Fundagdo Real Grandeza.

Fundo Previdencial

Com a implantagio do Plano de Custeio Proposto, serd criado um Fundo de Oscilagio de Riscos,
cuja fungio serd suavizar eventuais alteragbes no plano de custeio.

O Fundo ird acumular a diferenca entre a contribuicio média e o custo normal do plano,
atuarialmente calculado, dado o método de financiamento adotado neste plano. Para 2011, de acordo
com os resultados da Avaliagio, a constituicio mensal seria de 1.29% dos salarios de participacao.

Eventualmente, caso o custo normal do plano supere a contribuigdo média, os recursos do fundo
poderdo ser utilizados para minimizar ou eliminar a necessidade de aumento de contribuigio.

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade do Plano de Beneficio Definido da Fundagdo Real Grandeza, calculada pelo método
da Taxa Interna de Retorno, atingiu 14,65% no exercicio de 2010 que, comparada com a inflagio
acurmulada de 6,47% (INPC/IBGE), resultou na taxa de rentabilidade real no exercicio de 7,68%,
equivalente a 1,58% acima da meta atuarial.

Alteragao Regulamentar

M&o foram efetuadas alteragbes regulamentares em 2010 no Plano Definido da Fundagao Real
Grandeza.

Conclusao

O custeio previsto para o inicio de 2011 considera o cendrio vigente, com base no Plano de Custeio
Especial, definido em 1995, em que as taxas foram definidas no regulamento, mantendo o excesso
de contribuigbes em relagio ao custo normal do Plano de Beneficio Definido que vem sendo
observado nos Gltimos anos.
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Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Beneficio Definido da Fundagio Real
Grandeza, com base no plano de custeio vigente, enconftra-se em superavit financeiro-atuarial,
demonsirado pela reserva de conlingéncia constituida de R$ 1.275.407.373,10 e pela continua
manulencdo do excesso de confribuigbes em relagdo ao custo normal do plano, que apesar de onerar
desnecessariamente as partes envolvidas no custeio do plano, vem possibilitando uma redugdo nas
obrigagbes do plano.

Conforme consta neste parecer, um novo plano de custeio foi aprovado pelo Conselho Deliberativo e
esta sendo discutido entre a Fundagdo Real Grandeza e as patrocinadoras, considerando alguns
itens recomendados pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) e preservando,
acima de tudo, o equilibrio financeiro-atuarial do plano. Contudo, para que as novas laxas de
contribuigbes possam ser efetivamente praticadas, & necessaria a aprovagdo da alteragdo
regulamentar correspondenie pelas patrocinadoras, DEST e PREVIC.

Os consultores da Towers Watson que assinam este relatdrio possuem as qualificagbes necesséarias
para emitir as opinides atuariais aqui contidas,

Towers Watson Assessoria Empresarial Lida.

Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2011.
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Il. Informacdes sobre as acbes de fiscalizacgdo empreendidas no exercicio com base no
disposto no art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacao
efetuada, a data em que ocorreu, as principais constatacoes e as providéncias adotadas para

sanear as irregularidades verificadas.
Com base no disposto no art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001, ndo houve acdes de

fiscalizacdo no exercicio.
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