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APRESENTACAO

Cumprindo sua miss@o de gerar e transmitir parcela substancial da energia necesséaria ao
desenvolvimento do Pais, FURNAS obteve resultados de extrema relevancia em 2005.

Operando, em niveis de exceléncia, 0 mais importante sistema de extra-alta tensdo da América
Latina, FURNAS destinou mais de R$ 900 milhdes de seu Programa de Investimentos ao
reforco e ampliacdo de seu parque gerador e de suas linhas de transmissdo e subestacgfes,
além de atuar na modernizacao das usinas hidrelétricas Furnas e Mascarenhas de Moraes.

A Empresa deu continuidade as obras da usina hidrelétrica Peixe Angical, empreendimento
realizado em parceria com a iniciativa privada, e concluiu a expansdo da usina termelétrica
Santa Cruz, para funcionar em ciclo combinado.

Importante registro foi a concluséo, no exercicio, do segundo circuito da linha de transmissao
gue interliga as cidades de Ouro Preto e Vitéria, a ampliagdo da subestacdo de Vitoria e a
construgdo da subestacdo de Viana, com o que a Empresa resolveu, definitivamente, os
problemas de abastecimento do Estado do Espirito Santo.

No Primeiro Leildo de Energia Nova, realizado pela Aneel, FURNAS conquistou a concesséao
das usinas hidrelétricas Simplicio/Anta, com 333,7 MW, Paulistas, com 52,5 MW, e a
participacdo de 15% na parceria da usina Baguari, com 140 MW. A Empresa, também, obteve
sucesso no Quarto Leildo de Energia Existente, realizado pela CCEE, com a venda de 281 MW
médios. No que se refere aos novos negoécios de transmissdo, obteve a concessdo para
construcdo e operacao das linhas de transmisséo Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste, em 345 kV,
totalizando 50 km de extenséo.

Quanto a disponibilidade das instalag@es, foram atingidos indices relevantes de 99% do tempo
na transmissao e de 89%, na geracao.

Na area social, foram desenvolvidos 108 projetos, nos oito estados da Federacédo atendidos
pela Empresa, beneficiando mais de 90 mil pessoas nas areas de alfabetizacéo, capacitacédo
para o trabalho, seguranca alimentar e nutricional, promocdo da cidadania e dos direitos e
geracdao de trabalho e renda.

Na éarea cultural, foram apresentadas 16 exposicdes, no Espaco FURNAS Cultural, e
patrocinados 37 projetos, em varios segmentos culturais.

A substituicdo do quadro de pessoal terceirizado, por empregados selecionados em concurso
publico, continuou sendo realizada, paulatinamente, conforme acérdédo do TCU n° 1.487/2003,
com senso de responsabilidade, devido a ligacdo direta dessas providéncias com a
manutencéo, a seguranca e o bom funcionamento das instalacdes de geragéo e transmissdo
de energia elétrica.

A Administracdo de FURNAS credita o sucesso da Empresa ao elevado grau de
comprometimento dos colaboradores, que souberam superar, com grande competéncia, 0s
obstaculos que se antepuseram ao cumprimento dos marcos estratégicos estabelecidos.
Também, registra o apoio das autoridades governamentais, em particular da Eletrobras e do
Ministério de Minas e Energia.

Na certeza de ter correspondido as expectativas de seus acionistas, de seus clientes e de toda
comunidade servida, FURNAS apresenta seu Relatério de Gestao 2005, tendo cumprido o
planejado e avangcado no atendimento ao Sudeste e Centro-Oeste brasileiro, onde se
concentram grandes forgas propulsoras do desenvolvimento e a maioria da populagéo do Pais.



| — GESTAO
1. NEGOCIOS DA EMPRESA

1.1. Visao da Economia e do Mercado Brasileiro

O ano de 2005 foi caracterizado por uma politica monetaria restritiva voltada a meta de
inflacdo fixada para o ano. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB), a pregos de mercado, cresceu 2,3%. Este
aumento foi liderado pela industria, com alta de 2,5%, seguido dos setores Servigos
(2%) e Agropecuaria (0,8%). No mesmo periodo, o PIB per capita cresceu 0,8%. O
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede a inflago,
encerrou o ano em 5,7%, valor menor do que o registrado no ano anterior (7,6%).

A balanga comercial brasileira apresentou em 2005 o maior resultado da histéria: o
superavit foi de US$ 44,8 bilhdes e a balanga de resultados correntes registrou
US$ 191,9 bilhdes. Apesar da valorizagdo da moeda brasileira frente ao doélar e das
politicas comerciais, as exportacdes totalizaram o elevado montante de US$ 118,3
bilhdes, influenciadas, sobretudo pelo aquecimento da demanda mundial e pela
elevacdo dos precos das commodities, enquanto as importagdes somaram US$ 73,5
bilhdes.

A area onde FURNAS tradicionalmente atua, regides Sudeste e Centro-Oeste do Pais,
concentra cerca de 63% do PIB brasileiro e 50% da populacao, sendo significativo, em
termos nacionais, o comportamento do seu mercado consumidor de energia elétrica.
Com base nos ultimos dados divulgados pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
o consumo total acumulado de energia elétrica nas regides Sudeste e Centro-Oeste
totalizou cerca de 201 TWh, em 2005. Esse resultado representou uma expansao de
4,7%, em relagao ao mesmo periodo de 2004.

A classe comercial totalizou um consumo de 34 TWh. Impulsionada, dentre outros
fatores, pelo aumento do turismo e pelo incremento nas atividades portuarias, além do
natural processo de expansdao e modernizacdo do setor de comércio e servigos, a
categoria registrou uma expansao de 6,9% no periodo, o melhor desempenho dentre
as principais classes de consumo.

A categoria industrial foi a que apresentou o mais fraco desempenho, na regiéo,
acumulando um consumo de cerca de 88 TWh, o que significou um crescimento de
2,9% sobre o valor registrado em 2004. Esse comportamento do consumo industrial foi
consequéncia da desaceleracao da atividade fabril, que ocorreu ao longo do ano em
todo o Pais e, sobretudo, na regidao Sudeste.

Apesar da recente melhora no nivel de crescimento do consumo residencial nacional,
no subsistema Sudeste/Centro-Oeste, este segmento ainda apresenta uma dinamica
de evolugcado ligeiramente abaixo da média histérica. No ano de 2005, o consumo
totalizou 51 TWh, com uma alta de 5,2% em relacédo ao verificado em 2004. Entre os
fatores que podem explicar tal limitacdo, merece destaque o avanco na utilizacdo do
gas para uso doméstico, especialmente em Sao Paulo, a introdugdo de aquecimento
solar, notadamente em Minas Gerais e em todo o Centro-Oeste, e a maior oferta de
equipamentos eletrodomésticos mais eficientes.



1.2. Visao Geral dos Negocios

1.2.1. Expanséo dos Negocios

Em 2005, de modo a permitir a expansao do sistema de transmissdo e o aumento da
oferta de energia elétrica no Pais, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e o
Ministério de Minas e Energia promoveram os Leildes 001/2005 e 002/2005,
realizados em 17.11.2005 e 16.12.2005, respectivamente.

No que se refere ao Leildao 001/2005, FURNAS sagrou-se vencedora sem parceiros,
privados ou publicos, obtendo concessao para a construgcdo e operacdo do Lote G,
linhas de transmissao Tijuco Preto — Itapeti e Itapeti — Nordeste, ambas em 345 kV e
com 50 km de extenséo total, que reforgardo o atendimento a regidao da grande Sao
Paulo, dando-lhe maior confiabilidade.

No Leildo 002/2005, o Primeiro Leildao de Energia de Novos Empreendimentos
contemplando as diretrizes emanadas da Lei n° 10.848/2004, dentre as usinas
ofertadas, FURNAS ganhou, também sem parcerias, o direito de explorar os
aproveitamentos hidrelétricos de Simplicio/Anta (333,7 MW) e de Paulistas (52,5 MW)
e, em parceria com outros agentes (com participacdao de 15%), o aproveitamento
hidrelétrico de Baguari, com 140 MW.

1.2.2. Operacéao do Sistema

Nas areas de estudos elétricos, de planejamento elétrico da operacao e da operagéo
do sistema, foram desenvolvidas atividades de carater continuo, visando conciliar o
atendimento ao Sistema Interligado Nacional (SIN), com a necessidade de preservar a
integridade dos equipamentos que compdem o Sistema FURNAS.

Em 2005, FURNAS ampliou seu parque gerador, com o comissionamento de mais
uma unidade de 166 MW, na UTE Santa Cruz.

Ainda sob a dtica do desenvolvimento das atividades relacionadas a geracédo de
energia elétrica, a modernizagdo da Usina de Mascarenhas de Moraes trouxe
atualizagdo tecnoldgica, flexibilidade operativa e aumento da confiabilidade do
Sistema.

No ambito do planejamento elétrico da operagdo, foram realizados estudos pré-
operacionais para entrada de novos equipamentos. Entre esses, destacam-se os
estudos referentes ao aumento da capacidade e da confiabilidade do atendimento ao
Estado do Espirito Santo, onde FURNAS iniciou a operacado comercial da LT 345 kV
Vitéria — Ouro Preto 2, com 383 km de extensdo; ampliou a capacidade de
transformacdo da SE Vitéria, de 900 MW para 1.125 MW, e iniciou a operacao
comercial, em tempo recorde, da SE Viana, com capacidade inicial de 225 MVA,
elevando, significativamente, a confiabilidade do atendimento.

Ainda na area de transmissdo, FURNAS energizou mais um banco de transformadores
de 750/500 kV — 1.650 MVA na SE lvaipora, ampliando a capacidade desta importante
conexao entre os sistemas de transmissdo das regides Sul e Sudeste, permitindo,
assim, a ampliagdo da capacidade de intercambio entre as regides, aspecto este
importante na otimizacao energética do Pais.



No atendimento ao Distrito Federal, destaca-se a efetivacao das interligacdes com as
distribuidoras Companhia Energética de Goias (Celg) e Companhia Energética de
Brasilia (CEB), na SE Samambaia, e a individualizagdo do secundario dos bancos de
autotransformadores 8A e 8B da SE Brasilia Sul, elevando a confiabilidade do
suprimento a Capital Federal.

Circunscrito a todo esse cenario de ampliacdo do Sistema Elétrico, apresenta-se o
Sistema de Supervisdo e Controle dos Centros de Operacdo com atualizagdo de
versdes dos bancos de dados dos servidores e do sistema operacional.

No ambito do relacionamento operacional de FURNAS com as empresas
transmissoras e distribuidoras interligadas, foram efetivados acordos operativos que
estabelecem procedimentos necessarios a execucédo da operagao do sistema elétrico,
em tempo real.

A certificacdo dos Centros de Operagcao da Empresa, de acordo com o que rege o
Contrato de Prestacao de Servicos de Transmissao, foi renovada, em conformidade
com a NBR ISO 9001:2000.

A Empresa realizou, também, a certificacdo de todos os operadores de suas usinas,
subestacodes e centros de operagdo, em conformidade com os procedimentos de rede
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

A disponibilidade do sistema de geracgao ficou em 89,42%. O sistema de transmissao
teve suas linhas disponiveis em 99,15% do tempo.

Com relacado a melhoria continua do desempenho dos sistemas de regulacao, controle
e protecdo de usinas, linhas e demais equipamentos, FURNAS realizou inumeros
ensaios, em tempo real, desses sistemas, em seu simulador de sistemas elétricos.
Nessa tecnologia de ponta, FURNAS é, atualmente, referéncia internacional e vem
atendendo também a demandas de empresas nacionais e internacionais de energia
elétrica.

1.2.3. Manutencéo das Instalacdes

Em 2005, FURNAS deu continuidade ao Plano de Recuperagdo de Linhas de
Transmissao, executando a substituicido de 3.640 isoladores, a pintura de 605 torres e
a recuperacao de 323 fundacdes de torres em varios circuitos de linhas.

A Empresa executou revisdo geral em 27 disjuntores de 345, 500 e 750 kV e a
modernizag¢ao de 19 chaves seccionadoras do Sistema de Transmissao de ltaipu, de
forma a manter a alta confiabilidade operacional.

A Empresa realizou a recuperagao de 17 transformadores de poténcia de alta tenséo,
restabelecendo a disponibilidade e confiabilidade operativa de 3.111 MVA de
capacidade de transformacao. Dentre esses, destaca-se a recuperagdo de quatro
transformadores-conversores, sendo trés da SE Foz do Iguagu e um da SE Ibiuna,
essenciais para a transmissao da energia produzida pela UHE Itaipu.

Em funcao de varias ocorréncias de vandalismo e furto de cabos das linhas dos
eletrodos de terra do Sistema de Transmissao de Corrente Continua de ltaipu, foram
implementadas modificagbes no arranjo das SE Foz do Iguagu e Ibiuna, visando
possibilitar a operagao dos dois bipdlos de corrente continua em um unico eletrodo de
terra. Foi desenvolvido, também, um sistema de monitoramento da integridade dessas
linhas de eletrodos de terra. Tais ag¢des aumentaram, significativamente, a
confiabilidade desse sistema.



Para melhorar o atendimento as cargas do Distrito Federal e evitar sobrecargas nos
transformadores da SE Brasilia Sul, a Empresa implementou, em carater provisoério,
uma interligacdo entre os barramentos de 138 kV daquela SE e da SE Samambaia,
até que a CEB conclua suas conexdes na SE Samambaia.

Quanto ao seu parque gerador, FURNAS deu continuidade a modernizacdo das
unidades da UHE Mascarenhas de Moraes e iniciou a modernizagao das unidades da
UHE Furnas.

Adicionalmente, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da manutencgao:

¢ Inicio da implantacdo do projeto Sistema Integrado de Manutencdo e Operacao
(SIMO), visando a otimizacdo da gestdo das atividades de Operacédo e
Manutencao;

e Eliminagdo das pendéncias do sistema de vedagao do eixo das turbinas da UHE
Serra da Mesa, possibilitando a operagdo das unidades geradoras, como
compensadores sincronos, de forma a conferir maior flexibilidade operacional ao
Sistema Elétrico;

¢ |Instalagcdo dos sistemas de monitoramento nas unidades geradoras das usinas de
Marimbondo, Porto Colémbia e Funil, visando maior disponibilidade dos respectivos
equipamentos;

¢ Implantacao da Central de Reparos e Calibracdo de Equipamentos de Alta Pressao,
com instalagdes préprias a realizacdo de revisdes gerais, ensaios especiais em
disjuntores de extra-alta tensdo, além de manutengdo e calibracbes em
mandmetros, vacudbmetros e acessoérios de equipamentos pneumaticos de alta
pressao;

¢ Instalacao de cabos para-raios com fibra ¢ptica (OPGW), nas linhas de transmissao
230 kV ltumbiara — Rio Verde e 345 kV Marimbondo — Porto Coldbmbia, para
integrar a UHE Marimbondo e a SE Rio Verde ao Sistema de Telecomunicacdes da
Empresa;

e Desenvolvimento de diversas agdes para conscientizar a populagcdo quanto a
necessidade de se controlar a infestacao dos rios e reservatorios pelo mexilhdo
dourado;

¢ Atendimento a quatro ocorréncias de emergéncias em LT, envolvendo a queda de
14 torres de linhas em 750 kV, uma torre de linha em 600 kV, corrente continua, e
duas torres de linha de 345 kV, restabelecendo a capacidade de transmisséo dos
circuitos envolvidos. Recuperagcdao de 17 torres, danificadas por acdo de
tempestades e fortes ventos, com destaque para o evento que envolveu a queda
simultadnea dos trés circuitos de 750 kV do Sistema de Transmissao de Itaipu;

¢ Inicio da implantagdo das Centrais Telefénicas Digitais para o Tronco Sul (Ibiuna,
Ivaipora, Foz do Iguacgu, Mogi, Tijuco Preto, Guarulhos, Itapeva e Itabera) e para os
5 centros de operagédo da Empresa,;

¢ Inicio da implantacdo da Rede de Dados Operativos, separada da Rede de Dados
Corporativos, visando a segurancga do Sistema Elétrico;



e Continuidade da implantagdo do Sistema Optico de FURNAS (Sisop) e migragéo do
Sistema Analdgico para o Sistema Digital de Telecomunicacoes;

¢ Inicio da modernizagdo dos Sistemas Digitais de Supervisdo das subestac¢des de
Cachoeira Paulista e Brasilia Sul, além das usinas de Itumbiara e Marimbondo, por
meio da participagdo no projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e
Controlabilidade (Sinocon), sob responsabilidade do ONS.

1.2.4. Comercializacdo de Energia Elétrica

A energia comercializada por FURNAS, até 2002, foi resultado de processo regulado
que estabeleceu os Contratos Iniciais. A partir de 2003, foi estabelecida redugao dos
montantes contratados de 25% ao ano, até a finalizagdo total dos Contratos Iniciais,
em 31 de dezembro de 2005.

Como conseqliéncia do racionamento ocorrido no Pais, entre junho de 2001 e
fevereiro de 2002, o mercado consumidor se retraiu em relacdo as previsdes
existentes, voltando aos niveis de 2000. Tal situagdo impossibilitou que FURNAS
recontratasse, em 2003 e 2004, grande parte da sua energia reduzida dos Contratos
Iniciais, ja que as distribuidoras n&o precisavam comprar energia.

Adicionalmente, as restrigdes impostas pela legislagdo a comercializagdo de energia
das concessionarias federais deixaram, praticamente, como Unica opgao de venda de
energia por FURNAS, naqueles anos, leildbes com consumidores finais, dos quais a
Empresa participou com sucesso.

Em 15.03.2004, o Governo Federal editou a Lei n® 10.848, alterando as regras para a
comercializagdo de energia. Dentre outras medidas, o instrumento legal estabelece
dois ambientes distintos de mercado, sendo um regulado, para a comercializagao de
energia para concessionarias de distribuicdo (mercado cativo), e outro caracterizado
por contratos livremente pactuados (mercado livre), sendo certo que as empresas
federais de geragao poderao participar de ambos.

Em 30.07.2004, o Governo Federal regulamentou a Lei n° 10.848/2004, por meio do
Decreto n° 5.163, que determinou a realizagdo de um leildao, em 2004, para a
comercializagdo de energia de usinas existentes pelo prazo de oito anos, e inicio do
suprimento em 2005, 2006 e 2007.

Desta forma, em 07.12.2004, FURNAS participou com grande sucesso do Leilao de
Energia Existente, comercializando 5.753 MW médios, por meio de contratos com
prazo de 8 anos com inicio nos anos de 2005, 2006 e 2007, a pregos superiores aos
pregcos medios do leildo.

Em 11.10.2005, FURNAS participou do Quarto Leildo de Energia Existente,
oportunidade em que vendeu 281 MW médios, ao preco maximo do certame, por
intermédio de contratos com prazo de oito anos, e inicio de suprimento em 2009.

Os recursos disponiveis para venda de energia existente sdo compostos pela energia
de usinas proprias de FURNAS e pela compra de energia da Serra da Mesa Energia
S. A. (Semesa S.A.), da Empresa Produtora de Energia Elétrica Ltda. (EPE — Cuiaba),
da Companhia de Interconexao Energética (Cien) e da Eletrobras Termonuclear S. A.
(Eletronuclear). No caso da Eletronuclear, tal compra, homologada por meio da
Resolugdo Aneel n° 252/2005, esta vinculada ao cumprimento dos Decretos n°
2.655/1998 e 4.550/2002 e da Portaria do MME n°® 320/2004, que estabelecem o
montante de 1.465 MW médios a serem comprados, por FURNAS, ao preco de
R$ 98,64/MWh.



No Primeiro Leildo de Energia Nova, realizado em 16.12.2005, além de vender com
bons precos a energia associada a UHE Manso, FURNAS obteve a concessao de trés
novas usinas, que representaram 54% da quantidade total de nova energia hidrelétrica
disponibilizada na licitagcdo, o que evidencia, além de uma eficiente atuacao
empresarial, a colaboracdo da Empresa para com o processo de desenvolvimento e
crescimento nacional.

Adicionalmente, em 2005, a Empresa participou, com éxito, de diversas licitagdes para
venda de energia a consumidores finais, tornando-se um dos principais agentes desse
mercado.
Evolucéo da Geracédo Propria de
Energia de FURNAS
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Obs.: Reducédo decorrente da Lei n° 9.648, de 27.05.1998, com a
descontratacdo da energia dos contratos iniciais de 25% (1), em 2003,
50% (2), em 2004, e 75% (3), em 2005.
Inclui ajustes dos exercicios de 2002, de 2003 e de 2004, realizados
nos meses de janeiro de 2003, de 2004 e de 2005, respectivamente.

1.2.5. Comercializacdo de Servicos de Transmisséo

A evolucao da Receita Anual Permitida (RAP), excetuando-se os contratos bilaterais, é
apresentada no grafico a seguir:
Evolucdo da Receita Anual
Permitida de FURNAS
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A Receita Anual Permitida de FURNAS apresenta uma tendéncia de crescimento
devido ao reajuste tarifario anual e a entrada de novas instalagbes, autorizadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), destacando-se:

Entrada em operacéo da LT 345 kV Vitoria — Ouro Preto 2;

Entrada em operagao da SE Viana, seccionando a LT Campos — Vitéria, no final de
dezembro de 2005;

Ampliacdo da capacidade de transformacao das SE Ivaipora e Vitéria;

Ampliagdes, na SE Adriandpolis, associadas a LT 345 kV Adriandpolis — Campos —
Circuito 2;

Ampliagdes, na SE Campinas, associadas a LT 500 kV Cachoeira Paulista —
Campinas;

Ampliagdes, na SE Samambaia, associadas a LT 500 kV Serra da Mesa -
Samambaia — Circuito 3.

Para manter a tendéncia de crescimento da Receita Anual Permitida, o plano de acao
de FURNAS prioriza:

A participacdo em leildes de transmissdo, em parceria ou isoladamente, com o
objetivo de obter novas concessoes;

O atendimento as solicitagcbes da Aneel, no que se refere aos reforcos na rede
existente, propostos no relatério Obras Consolidadas do Plano de Ampliagdes e
Reforcos (PAR) / Programa Determinativo da Expansao da Transmissao (PDET),
que relaciona o conjunto de obras acordado entre 0 ONS e o Comité Coordenador
do Planejamento da Expansao dos Sistemas Elétricos (CCPE), com o objetivo de
obter novas autorizagées.

Evolucédo das Receitas dos Contratos de Transmissao

Os contratos bilaterais de transmissao, celebrados entre FURNAS e os agentes do
Setor Elétrico (geradores, transmissores, distribuidores e consumidores livres), geram
receitas adicionais, cuja evolugao é apresentada a seguir:

R$ Mil
Contrato 2001 2002 2003 2004 2005
Contrato de Conexao ao Sistema de 35 1517 5328 6.314 11.352
Transmissao (CCT)
Contrato de Compartilhamento de - - 1.830 703 2.633
Instalagées (CCI)
Contrato de Prestagéo de Servigos de - 285 506 581 1.177
Manutengéo (CPSM)
Contrato de Prestagao de Servigos de - - - - 2717
Operagao e Manutengéo (CPSOM)
Contrato de Compartilhamento de Faixa de - - - 519  155(%)
Passagem (CCFP)
Total 35 1.802 7.664 8.117 18.034

(*) Encargos repassados, a partir de abril de 2005, para o contrato CPSOM n° 15.089, de acordo com a

clausula 17 do § 8° do CCFP.



Esses contratos geram encargos de conexdo, receita de prestacdo de servicos de
manutencdo, de prestacdo de servigos de operagdo e manutencido ou ressarcimento
de custos incorridos com compartilhamento de instalagcdes. Os valores das receitas
sao atualizados de acordo com o disposto em cada um dos contratos, mediante a
aplicacdo de correcdo por meio do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

Para manter a tendéncia de crescimento da receita dos contratos de transmissao,
destacam-se as seguintes agdes:

¢ O comprometimento com a utilizagdo de materiais, equipamentos de qualidade,
instalagbes e métodos operativos adequados que garantam bons niveis de
regularidade, eficiéncia, seguranga, atualidade e cortesia na prestagdo de seus
Servigos;

e A adequagdo dos custos, criando condigdes competitivas que assegurem a
modicidade tarifaria;

e A atuagdo, com postura pro-ativa junto ao mercado, na busca de novos contratos
de transmissao.

1.2.6. Comercializacdo de Servicos de Apoio Técnico, Operacional e
Administrativo

Em 2005, FURNAS prestou servicos técnicos e gerenciais na area de geragao e
transmissao para empresas do Setor, tanto da iniciativa privada nacional quanto
internacional. Nesse periodo, foram emitidas 79 propostas.

Principais Atividades Desenvolvidas

Cliente Atividade
Gabinete de Aproveitamento do Prosseguimento da prestagdo de servicos nas
Médio Kwansa (Gamek) — Angola  atividades de operagéo e manutengdo da UHE Capanda

Hidropastaza S.A. — Equador Servigcos de fiscalizagdo da construgao da UHE San
Francisco

Electricidade de Mogambique Treinamento de gerentes das &reas administrativa,

(EDM) comercial, construgao, operagao e manutencao de LT e

segurancga do trabalho

Treinamento de instrutores do centro de treinamento
Especificagdo das caracteristicas e equipamentos do
centro de treinamento

Enerpeixe S.A. Para implantacdo do AHE Peixe Angical:

— Servigos de gerenciamento, controle da qualidade e
apoio técnico na construcéo da usina

— Assessoria ha aquisicao de areas e/ou constituicdo de
serviddo administrativa para o aproveitamento e para
a LT Peixe — Gurupi

— Servicos hidrométricos na bacia do rio Tocantins, na
area do aproveitamento

Companhia Transudeste de Para implantacdo da LT 345 kV Montes Claros — Irapé,
Transmisséo circuito simples, com 140 km:
— Servigos de gerenciamento ambiental
— Gerenciamento técnico da implantagdo e controle da
qualidade



Cliente Atividade

Cachoeira Paulista Transmissdo e Servicos de operacdo e manutengdo da LT 500 kV

Energia S.A. Cachoeira Paulista — Tijuco Preto, circuito simples, com
180 km

Samarco Mineragéo S.A. Estudos de viabilidade de conexédo a Rede Basica da LT
345 kV Vitdéria — Ouro Preto 2

Companhia de Transmissao Para a implantagao da LT 345 kV Furnas — Pimenta I,

Centroeste circuito simples, com 75 km:

— Servigos de apoio técnico-administrativo as atividades
da contratante

— Gerenciamento ambiental e técnico da implantagéo e
controle da qualidade

Clientes Diversos Servigco na area de tecnologia do concreto e mecanica
dos solos, treinamento na area de apoio e controle da
qualidade e servigos no simulador de sistemas elétricos

1.3. Principais Relacionamentos de FURNAS

1.3.1. Relacionamento com a Controladora Eletrobras

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras é uma sociedade anbénima de
economia mista federal, constituida em conformidade com autorizagcado contida na Lei
n° 3.890-A, de 25.04.1961, regida pela legislagdo das sociedades por acdes, pelas
disposicoes especiais de leis federais, no que lhe forem aplicaveis, e pelo seu estatuto
social. Tem sede na capital federal e escritério central na cidade do Rio de Janeiro e
opera, diretamente, ou por intermédio de subsidiarias, ou empresas a que se associar,
podendo, a fim de realizar seu objeto social, criar escritérios no Pais e no exterior.

FURNAS, enquanto empresa subsidiaria da Eletrobras, participa do Conselho Superior
do Sistema Eletrobras (Consise), que relne os presidentes de todas as empresas do
Grupo, com o objetivo de formular e implantar estratégias corporativas de interesse
comum. Nesse sentido, participa de reunides do Comité de Planejamento Estratégico
da Eletrobras (Copese), com o objetivo de fornecer subsidios ao Consise. O trabalho
do Copese objetiva melhorar o relacionamento entre a holding e suas empresas
controladas, por meio de macro orientagcbes que permeiem os planejamentos
estratégicos de cada uma das empresas, respeitadas as especificidades de cada uma.

A Empresa participa do Comité de Integragdo Corporativa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (Cicop), também no ambito do Consise, que estimula
acdes de pesquisa e visa a inovagao tecnoldgica para obtencdo de registros de
propriedade intelectual (patentes, marcas e programas de computador), transferéncia
de tecnologia e parcerias das empresas do Sistema com universidades, centros de
pesquisa e industria. FURNAS participa do Cicop nas seguintes forgas-tarefa: gestao
da tecnologia e da inovacgao; propriedade intelectual e patentes; eficiéncia energética;
revitalizacdo do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel); articulagdo com a
industria; energias renovaveis; desenvolvimento de projetos regionais; P&D nas
empresas federalizadas e termoeletricidade.



Em julho de 2005, com base na Resolugéo n° 536/2005, ainda no ambito do Consise,
e por deliberagcdo da Diretoria Executiva da Eletrobras, foi criado o Comité de
Operacgao, Planejamento, Engenharia e Meio Ambiente (Copem). Esta decisao buscou
evidenciar a importancia do Grupo Eletrobras na proposi¢cao de agdes estratégicas e
diretrizes, visando uma atuagdo coordenada e harmdnica das suas empresas, de
forma a obter maior eficiéncia e abrangéncia no cenario energético nacional. FURNAS
estd representada neste Comité por dois diretores: Engenharia; e Operagdo do
Sistema e Comercializagdo de Energia, tendo participado, por meio de seu quadro
técnico, dos estudos ja iniciados sobre o planejamento de mercado e da oferta de
energia elétrica.

O Programa Luz para Todos constitui-se em uma das marcas do Governo Federal no
combate as desigualdades e na promog¢ao de uma sociedade mais justa. Coordenado
pelo Ministério de Minas e Energia é executado pela Eletrobras, por meio de suas
controladas. FURNAS, enquanto coordenadora regional do Programa, na regiao
Sudeste e em Goias, desenvolve um trabalho integrado com os governos dos estados,
as concessionarias de energia elétrica, cooperativas de eletrificacao rural e demais
ministérios.

Destacam-se, também, as seguintes atividades desenvolvidas em articulagdo com a
Eletrobras:

¢ Inicio da adequacgao dos controles internos e das sistematicas de documentacgao de
FURNAS, sob coordenagao de auditoria contratada pela Eletrobras, as obrigacbes
impostas pela Lei Sarbanes-Oxley, de modo a permitir que a holding se ajuste as
novas regras do mercado internacional, para listagem na Bolsa de Nova lorque, por
meio de emissdo de American Depositary Receipts (ADR), nivel 2;

o Prestagcdo de informagbes necessarias a listagem das acGes da Eletrobras no
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa);

e Prosseguimento do Acordo de Cooperagdo com a Eletrobras e a Eletronorte para o
Estudo de Inventario do Potencial Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do rio Teles
Pires.

1.3.2. Relacionamento com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

A EPE, empresa publica instituida nos termos da Lei n° 10.847, de 15.03.2004, e do
Decreto n° 5.184, de 16.08.2004, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
tem por finalidade prestar servicos na area de estudos e pesquisas destinadas a
subsidiar o planejamento do setor energético, tais como energia elétrica, petroleo e
gas natural e seus derivados, carvdo mineral, fontes energéticas renovaveis e
eficiéncia energética, dentre outras.

Ao iniciar suas atividades técnicas, a EPE recebeu do MME a responsabilidade de
elaborar os estudos para o Plano Decenal de Expansdo de Energia Elétrica, onde
atividades vinculadas a demanda de eletricidade, ampliacdo das capacidades de
geracao e transmissao e diretrizes ambientais relativas ao sistema elétrico nacional
deveriam ser desenvolvidas. Para alcancar tais objetivos, a EPE conta com o suporte
de grupos de trabalho formados por especialistas dos varios agentes que atuam no
Setor Elétrico.

FURNAS participa de atividades técnicas para elaboragao e analise dos documentos a
serem produzidos, assim como por meio de disponibilizacdo de dados e informagdes
relevantes nos seguintes grupos de trabalho: mercado, expansdo da geracgao,
expansao da transmissado e meio ambiente.
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1.3.3. Relacionamento com a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE)

FURNAS, enquanto titular de concessao de servigo publico para fins de geragao de
energia elétrica, participa na categoria Geracgao, proporcionalmente ao volume de
energia comercializada, calculado com base nos resultados realizados nos 12 meses
precedentes. Sua participacdo se da no Conselho de Administracao e na Convencgao
Arbitral a qual devera aderir quando aprovada pela Assembléia da CCEE.

A CCEE, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, € a entidade
autorizada pelo MME para executar as atividades de comercializagdo de energia
elétrica no Sistema Interligado Nacional (SIN), sob a fiscalizagdo e regulacdo da
Aneel.

1.3.4. Relacionamento com o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS)

FURNAS possui representagao na Assembléia Geral e € um dos membros titulares do
Conselho de Administragdo do ONS na categoria Transporte.

O ONS, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, € a entidade autorizada
pelo MME para executar as atividades de coordenacdo e controle da operagcdo da
geracao e da transmissao da energia elétrica do SIN, sob a fiscalizagdo e regulacao
da Aneel.

Em 2005, FURNAS atuou junto ao ONS no sentido de aumentar a confiabilidade do
sistema elétrico e otimizar seu desempenho, conciliando estas agdes com a
preservacédo da integridade de seus ativos, bem como participou dos estudos para
definicao da filosofia de operagao do sistema.

FURNAS participou da elaboragéo do Plano de Ampliagdo e Reforgcos (PAR), referente

ao triénio 2006 - 2008, e do Planejamento da Operacao Elétrica do Sistema Interligado
Nacional, para o ano de 2006.

1.3.5. Parcerias

Parceria

Parceiro

Participacéo

Participacéo

de FURNAS de Parceiro

Contrato para conclusdo do AHE Serra da Mesa 48,47% da 51,53% da
Serra da Mesa e do arrendamento a Energia S.A. poténcia e poténcia e
FURNAS, pelo parceiro, de bens e energia energia
instalagdes de sua propriedade e por asseguradas asseguradas
ele postos a servigo na usina (contrato
geral de 26 de abril de 1995)
Consércio APM Manso (contrato de Proman — 69,81% da 30,19% da
concessdo de 10 de fevereiro de Produtores poténcia e poténcia e
2000) Energéticos de energia energia

Manso S.A. asseguradas asseguradas
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1.3.6. Sociedades de Propésito Especifico (SPE)

Na condicdo de subsidiaria da Eletrobras, a possibilidade de FURNAS participar
acionariamente de empreendimentos de energia elétrica viabilizou-se, a partir de julho
de 2003, com a mudanca do seu Estatuto Social, possibilitando as seguintes
associacoes sob a forma de SPE:

Enerpeixe S.A.

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas da UHE Peixe Angical (452 MW), com a
seguinte estrutura societaria:

Participacéao

Empresa Societaria (%)
EDP Brasil S.A. 60
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 40

Companhia Transleste de Transmissé&o

Empresa responsavel pela implantacdo e exploracao, pelo prazo de 30 anos, da LT
345 kV Montes Claros — Irapé, 150 km de extensdo, com a seguinte estrutura
societaria:

Participacéo

Empresa Societéria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 25
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 24
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda 10

Esse empreendimento entrou em operagao em dezembro de 2005.

Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas

Empresa responsavel pela implantacdo e exploracdo da LT 345 kV Furnas —
Pimenta Il, 75 km de extensdo, com a seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 51
FURNAS Centrais Elétricas S.A 49

Companhia Transudeste de Transmisséao

Empresa responsavel pela implantagdo e exploragdo LT 345 kV ltutinga — Juiz de
Fora, 140 km de extensao, com a seguinte estrutura societaria:

Participacédo

Empresa Societéria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 25
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 24
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda 10
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Companhia Transirapé de Transmissao

Empresa responsavel pela implantagcdo e exploragdo da LT 230 kV Irapé — Araguai,
65 km de extensdo, com a seguinte estrutura societaria:

Participacéao

Empresa Societaria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 24,5
FURNAS Centrais Elétricas S.A. 24,5
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda 10

1.3.7. Real Grandeza — Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social
(FRG)

Patrocinadoras

Além de FURNAS Centrais Elétricas S.A., sua instituidora, a FRG conta com o
patrocinio da Eletrobrds Termonuclear S.A. — Eletronuclear, além de patrocinar seus
proprios empregados, caracterizando-se, portanto, como entidade auto-patrocinadora.

Resultados dos Planos de Beneficios Previdenciarios

Ao final do exercicio de 2005 o superavit da FRG alcangou R$ 198.803 mil, sendo
R$ 197.914 mil referentes ao Plano de Beneficio Definido (BD), e R$ 889 mil, ao Plano
de Contribuicdo Definida (CD).

Na composicdo do resultado do Plano BD esta incluida uma parcela de,
aproximadamente, R$ 281 milhdes que corresponde ao déficit equacionado de
responsabilidade dos participantes e assistidos da entidade, apurado ao final do
exercicio de 2000, em cumprimento as determinacbes contidas na Emenda
Constitucional n° 20/98. Essa emenda estabeleceu que as entidades fechadas de
previdéncia privada, patrocinadas por 6rgaos publicos, promovessem a revisdo de
seus planos de beneficios no prazo de dois anos, ou seja, até dezembro de 2000, de
modo a ajusta-los, atuarialmente, a seus ativos.

Desde 2001, o acréscimo contributivo destinado aos participantes e assistidos para
quitacao do referido déficit vem sendo postergado, fundamentalmente, pela intencao
das patrocinadoras da FRG de promoverem a migracao dos filiados ao Plano BD para
dois novos planos, a saber: um na modalidade de Beneficio Definido Saldado e outro
na modalidade de Contribuicdo Definida, com a assungdo, pelas patrocinadoras, da
parcela do déficit correspondente aos filiados que aderissem a migragao.

O ultimo processo de migracao, realizado em meados de 2002, ndao pdde ser
concretizado, em funcdo de impedimento judicial existente — antecipacao de tutela
concedida a Associagédo dos Aposentados de FURNAS, em acdo que tramita na 28°
Vara Federal —, apesar de representar o desejo da maioria dos participantes e
assistidos, com o nivel de adesdes alcancando 68 %.

As Patrocinadoras e a FRG continuam envidando todos os esforgcos no sentido de
remover os Obices judiciais existentes e efetivar a migracdo para os novos planos
promovendo, de forma definitiva, o equacionamento da parcela do déficit de
responsabilidade dos participantes e assistidos filiados ao Plano BD.
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Controles Internos

A Resolugcao CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), determinou, em seu Artigo 23, que as entidades fechadas de
previdéncia complementar elaborassem planos e cronogramas de adequagao aos
principios, regras, praticas de governanga e controles internos nela descritos,
devidamente adaptados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de
beneficios operados pelas entidades.

Ademais, estabeleceu que os planos e os cronogramas de adequacéo deveriam ser
elaborados e postos a disposicdo da SPC, até 31 de marco de 2005, e sua
implementacgao concluida até 31 de dezembro de 2005.

A FRG contratou a empresa Consultorys Consultoria, de reconhecida especializagao,
para efetuar um diagndstico completo na entidade e elaborar o conseqiente elenco de
recomendacgdes e seu cronograma de implantacdo de forma a atender, dentro dos
prazos estabelecidos, as exigéncias da citada Resolugao.

Ao concluir seus trabalhos, a consultora apresentou relatério de diagnéstico, com o
respectivo plano de agado, e cronograma para implementagdo das recomendacgdes
apontadas. Esses documentos foram aprovados pela Diretoria Executiva da entidade,
em 31 de marco de 2005 e mantidos, desde entao, a disposi¢cao da SPC.

Em junho de 2005, a Diretoria Executiva da FRG criou um grupo de trabalho com a
atribuigdo de coordenar e orientar a implementagao, até 31 de dezembro de 2005, das
medidas a que se refere a Resolugdo CGPC n° 13, com fundamento no resultado dos
trabalhos da Consultorys Consultoria. Desta forma, ao final do exercicio de 2005, foi
concluida a implementacdo das medidas de atendimento a Resolugdo CGPC n° 13,
correspondendo a 26 recomendagdes.

O monitoramento dos controles implantados € de responsabilidade dos gestores de
cada area afetada, cabendo a Auditoria Interna da FRG a verificagdo das
conformidades.

Formalizagdo do Fechamento do Plano de Beneficio Definido

Em 02 de agosto de 2005, a FRG comunicou a SPC a decisdo de seu Conselho
Deliberativo, tomada na 572 Reuniao Extraordinaria, realizada em 7 de julho daquele
ano, de validar formalmente o fechamento de seu Plano BD, vedando, por
conseguinte, quaisquer novas filiacbes sob a égide do respectivo Regulamento,
conforme dispde a Artigo 16, § 3°, da Lei Complementar (LC) n°® 109, de 29 de maio de
2001.

Tal decisdo tem origem no fato de que, ha tempos, a FRG e suas Patrocinadoras
decidiram e oficializaram o propdésito de fechar o plano previdenciario, em questao,
tornando-o, na pratica, um plano em extingdo, com pleno conhecimento e anuéncia da
SPC, conforme se verifica em correspondéncias trocadas entre a entidade e aquela
Secretaria.

Antes da formalizacdo procedida, no entanto, por razbes variadas, entre as quais
ressalta-se que a decisdo tacita da FRG de fechamento do Plano BD antecedia
qualquer previsao legal sobre a matéria, uma vez que somente com a LC n°® 109/2001
deu-se tratamento formal a questdo. A FRG n&o havia participado, formalmente, ao
orgao regulador de sua decisdo, lacuna que veio a ser preenchida em agosto de 2005,
oficializando situacao juridica de fato, e de conhecimento publico generalizado no
universo de participantes e assistidos da entidade e da propria SPC.
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1.4. Evolucédo do Sistema Elétrico e de Outros Ativos Fixos

Relevantes

1.4.1. Concessoes para Servicos Publicos de Energia Elétrica

Usina Capacidade Instalada Vencimento
(MW) de Concesséao
Hidrelétrica
ltumbiara 2.082 26.02.2020
Marimbondo 1.440 07.03.2017
Serra da Mesa 1.275 07.05.2011
Furnas 1.216 07.07.2015
Luiz Carlos B. de Carvalho (Estreito) 1.050 07.07.2015
Mascarenhas de Moraes 476 31.10.2023
Corumba | 375 29.11.2014
Porto Colémbia 320 16.03.2017
Funil 216 07.07.2015
Manso 212 09.02.2035
Térmica
Santa Cruz 766 07.07.2015
Roberto Silveira (Campos) 30 27.07.2007
Sao Gongalo (Fora de Operagéo) - 27.07.2007

Obs.: As usinas hidrelétricas Serra da Mesa e Manso resultam de parcerias com a iniciativa privada.

1.4.2. Energia Assegurada dos Empreendimentos de Geragéo

Os montantes de energia assegurada de cada usina operada por FURNAS
correspondem as quantidades maximas de energia e poténcia elétricas associadas ao
empreendimento, que poderao ser utilizadas para comprovagcao de atendimento de
carga ou comercializagdo por meio de contratos.

A revisao das energias asseguradas do Sistema foi feita em 2004, quando o Ministério
de Minas e Energia, mediante critérios de garantia de suprimento de déficit maximo de
5%, definiu a forma de calculo da garantia fisica dos empreendimentos de geracéo.

MW Médio
Usina 2001 2002 2003 2004 2005
Hidrelétrica
[tumbiara 1.028 1.028 1.015 1.015 1.015
Marimbondo 707 707 726 726 726
Serra da Mesa 694 694 671 671 671
Furnas 679 679 598 598 598
Luiz Carlos B. de Carvalho (Estreito) 588 588 495 495 495
Mascarenhas de Moraes 286 286 297 295 295
Corumba | 192 192 209 209 209
Porto Colémbia 209 209 185 185 185
Funil 114 114 121 121 121
Manso 92 92 92 92 92
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Usina 2001 2002 2003 2004 2005

Térmica

Santa Cruz 410 410 410 450 547
Roberto Silveira (Campos) 21 21 21 21 21
Total 5.020 5.020 4.840 4.878 4.975

1.4.3. Extenséao das Linhas de Transmissao em Operacao

FURNAS dispbe, em 2005, de 19.277 km de linhas de transmissao em operagao. O
acréscimo de 383 km, em relacdo a 2004, deveu-se a energizagdo da LT 345 kV
Vitéria - Ouro Preto 2.

Tenséo (kV) 2001 2002 2003 2004 2005
<230 4.349 4.349 4.349 4.349 4.349
345 5.787 5.784 5.686 5.686 6.069
500 3.637 3.596 4.371 4.549 4.549
750 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698

+ 600 (CC) 1.612 1.612 1.612 1.612 1.612
Total 18.083 18.039 18.716 18.894 19.277

Obs.: Os decréscimos na extensdo das LT deveram-se ao seccionamento
em algumas linhas, dando origem a desativagbes em trechos de
linhas, e também a conversdo de uma LT de 345 kV em 500 kV.

1.4.4. Capacidade de Transformacédo das Subestagdes em Operacéo

A evolugdo da capacidade de transformacédo instalada (MVA) das subestagbes de
FURNAS, em 2005, deveu-se a disponibilizacdo de transformadores nas subestacdes
Ivaipora, Ouro Preto e Viana.

Poteéncia Aparente 2001 2002 2003 2004 2005

(MVA)
<230 3.780  3.813 3913 4.074 4.048
345 23530 23531 24.206 24.426 25.021
500 37.868  38.868 42278 43.078 44.888
750 19.800  19.800  21.400 21.400 23.050
Total 84.978  86.012 91.797 92.978  97.007

1.4.5. Digitalizacdo da Supervisdo e do Controle das Usinas e
Subestacbes

FURNAS participa, desde 2003, do projeto do Sistema Nacional de Observabilidade e
Controlabilidade (Sinocon), sob responsabilidade do ONS, com o objetivo de
modernizar os sistemas digitais de supervisdo dos agentes. No final de 2004, foi
assinado contrato pelo ONS que prevé a modernizagdo dos sistemas digitais de
supervisao de 20 instalagoes de FURNAS, até o final de 2007, sendo 8 durante 2006 e
12 durante 2007.
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A implantagcdo do controle nas 20 instalagdes supracitadas é de responsabilidade de
FURNAS e tem seu inicio previsto para 2007.

Evolucdo do Numero de Usinas e

Subestagbes com Superviséo e
Controle Digitalizados

23
18 20
10 10 11i 11I 11I 13l

2001 2002 2003 2004 2005

||:| Digitalizacdo Total W Digitalizacdo Parcial |

1.4.6. Sistema de Transmisséo Digital de Telecomunicac¢des

O Sistema de Transmissao de Telecomunica¢des de FURNAS, formado por sistemas
radio e Optico, possui 5.225 km de rotas digitalizadas, que atendem a 78% do total de
suas unidades instaladas. Seu crescimento, em 2005, deveu-se a instalacdo de cabo
Optical Ground Wire (OPGW) entre a UHE Porto Colémbia e a UHE Marimbondo e
entre a UHE ltumbiara e a SE Rio Verde. Além disso, foi assinado inédito contrato,
com a Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des (Embratel), para instalagdo, em 2006,
de 560 km de cabo OPGW nas linhas de transmissao Manso — Nobres, Rio Verde —
Barra do Peixe e Corumba — Brasilia Sul. Os equipamentos Opticos para esses
enlaces serao adquiridos em 2007.

Evolucdo do Sistema de Transmisséao
Digital de Telecomunicacdes de FURNAS

3.981 3.994 4.273

1.006
837 903 052 952 952

n= fm 1m 1n 1l

2001 2002 2003 2004 2005

Extensédo (km)

|I:|Sistema Optico MSistema Radio |

Das 56 unidades (44 subestacbes e 12 usinas) do sistema elétrico de FURNAS, 43
unidades sao atendidas pelo sistema de telecomunicagdes digital e 3 sdo atendidas
ainda pelo sistema analégico. Dez unidades sao atendidas por sistemas de terceiros.
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O grafico a seguir representa as unidades atendidas pelo sistema de
telecomunicagdes da Empresa.

1.5.

Evolucéo da Digitalizacédo de Usinas e
Subestacbes Atendidas pelo Sistema de
Telecomunicagdes de FURNAS

REHH M

2001 2002 2003 2004 2005

Quantidade

|I:|Sistema Digital HSistema Analdgico |

Investimento

A execucgao das Agdes Orcamentarias de FURNAS no Plano Plurianual 2004-2007
(PPA), nos respectivos Programas de Investimento, encontra-se discriminada abaixo:

Gestédo da Politica de Energia
Programa do PPA: 0276

Acao: Estudos de Viabilidade para Ampliagcao da Geracao de Energia Elétrica
Programa de Trabalho: 6508

Orgado em 2005: R$ 25.980 mil

Realizado em 2005: R$ 24.622 mil

Objetivo: Elaboragido de estudos de novos aproveitamentos de geragao visando a
expansao da oferta de energia elétrica por meio da implantagdo de novas usinas.
Principais realizacdes em 2005:

O Estudo de Viabilidade do AHE Santo Antdnio foi entregue a Aneel em
28.04.2005;

Os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) / Relatérios de Impacto Ambiental
(Rima) dos AHE Santo Antdnio e Jirau foram entregues ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) em 30.05.2005;
Foram concluidas as otimizagcdes dos estudos de viabilidade do AHE Simplicio,
com vistas ao leildo de energia realizado em dezembro de 2005. A Licenga
Prévia Ambiental deste empreendimento foi emitida em 16.09.2005;

No AHE Agua Limpa prosseguiram os servigos de engenharia, levantamento
cartografico, os trabalhos de campo e o cadastramento das propriedades nas
areas dos reservatorios, além das agdes ambientais de levantamento dos meios
fisicos, biéticos e socio-econémicos;

Foi dado andamento as atividades de engenharia, de meio ambiente e de
hidrometria, referentes aos estudos de inventario da bacia do rio Ji Parana (RO).

Justificativa do desvio: Esta acao nao apresentou desvio significativo.
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Acao: Estudos de Viabilidade para Ampliagao da Transmissédo de Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 6510

e Orcado em 2005: R$ 1.660 mil

e Realizado em 2005: R$ 701 mil

e Objetivo: Promover os estudos que visam definir as obras necessarias para
viabilizar a ampliacdo da transmissdo de energia elétrica, além de permitir
otimizagao energética entre os subsistemas elétricos e aumentar a confiabilidade e
a seguranga do Sistema Interligado Nacional (SIN).

¢ Principais realizagcdes em 2005:

— Foram concluidos os estudos de viabilidade técnica e econdmica das linhas de
transmissdo, em 500 kV, integrantes da Interligagcdo Norte-Sul lll: Itacaiunas —
Colinas — Miracema — Gurupi;

— Foram concluidos os estudos de viabilidade técnica e econbmica para os
reforcos no sistema de transmissao, necessarios ao aumento de intercambio
energético entre as bacias dos rios Paranaiba e Grande, e para a area Leste de
Minas Gerais e Norte do Espirito Santo;

— Foram concluidos os estudos elétricos e a caracterizagdo e analise socio-
ambiental do corredor para as LT, em 500 kV, Marimbondo — Ribeirdo Preto,
Ribeirdo Preto — Pogos de Caldas e Ribeirdo Preto — Estreito. Os estudos foram
encaminhados a EPE;

— Foi dado andamento aos estudos de analise técnica e econdmica do sistema de
transmissdo necessario para a integracdo dos AHE Santo Anténio, Jirau e do
Complexo Hidrelétrico (CHE) Belo Monte ao SIN;

— Ao final de 2005, estavam em fase de aprovagao os estudos para suprimento a
area centro e norte do Estado do Rio de Janeiro, visando, também, o
escoamento pleno da energia gerada pela UTE Termorio.

o Justificativa do desvio: Os estudos selecionados puderam ser desenvolvidos
utilizando-se, basicamente, a infra-estrutura interna da Empresa. Assim, houve
reducdo na contratacdo de servicos, fazendo com que o investimento ficasse
abaixo das previsdes iniciais.

Acao: Estudo de Viabilidade Econdmica de Usinas e Sistema de Transmissdo na

Bolivia (Acordo de Cooperagao Energética)

e Programa de Trabalho: 7072

e Orgado em 2005: R$ 160 mil

e Realizado em 2005: R$ 0 (zero)

¢ Objetivo: Estudos de avaliagdo técnico-econdmica para implantagdo de usina(s)
termelétrica(s) com capacidade total de 2.000 MW, na Bolivia, e a implantacéo de
um sistema de transmissdo para conecta-la(s) ao SIN, com vistas a analisar a
atratividade econémica da utilizagdo, pelo Brasil, de energia elétrica, gerada na
Bolivia, em usinas termoelétricas a gas natural.

e Justificativa do desvio: As acbes nao foram iniciadas, em funcdo de condigcbes
conjunturais desfavoraveis.

Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
Programa do PPA: 0296

Acao: Preservagdo e Conservacao Ambiental (Resgate de Passivo Sdécio-Ambiental
Relativo as Instalagbes em Operagao)

e Programa de Trabalho: 105M

e Orgado em 2005: R$ 28.711 mil

e Realizado em 2005: R$ 18.329 mil
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Objetivo: Investimentos destinados a promover agdes de preservagdo e

conservacao do meio ambiente, relacionadas aos projetos em operagao, incluindo a

obtencgdo e renovagao de licengas ambientais de funcionamento, além de resgatar

0 passivo socio-ambiental advindo da implantacdo dos empreendimentos de

geragao e transmissao.

Principais realizacdes em 2005:

— Foram efetuados pagamentos referentes as obras civis, reflorestamento e outras
acdes de conservagao ambiental, na UHE Serra da Mesa,;

— Foram assinados novos contratos com a Agéncia Ambiental de Goias, que
reformularam os antigos convénios com o referido 6rgao, visando atender ao
Programa de Compensacao Ambiental, estabelecido na Licenga de Operagao
088/2003, da UHE Serra da Mesa e na Licenga de Operacdo 341/1996, da UHE
Corumba;

— Foi dado andamento ao Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRAD) na UHE Serra da Mesa e na LT Bateias — Ibiuna;

— Foi dado prosseguimento aos servicos de reflorestamento, nas usinas de
Furnas, Mascarenhas de Moraes, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Porto
Colémbia, Marimbondo, Corumba e ltumbiara;

— Foram executados servigos de recuperagao de erosao, na area do reservatorio
da UHE ltumbiara.

Justificativa do desvio: A reformulagcdo dos contratos com a Agéncia Ambiental de

Goias sofreu atraso de, cerca de, 6 meses, impossibilitando a realizagdo de alguns

eventos, em 2005. Houve, também, atraso na conclusdo das negociagées com 0s

6rgdos ambientais licenciadores, para a compensagdo ambiental regida pela

Resolucdo 002/96, do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), referentes

as LT Bateias — Ibiuna, Foz — lvaipora lll, Cachoeira Paulista — Adrianopolis llI,

Vitéria — Ouro Preto 2 e Itabera — Tijuco Preto lll, resultando em postergacao de

eventos.

Acao: Implantagao de Sistema de Transmissao Macaé (RJ) — Campos (RJ), 3° circuito
(345 kV — 92 km)

Programa de Trabalho: 1A01

Orgado em 2005: R$ 32.920 mil

Realizado em 2005: R$ 20.718 mil

Objetivo: Este sistema de transmissdo permitira o pleno escoamento da energia
produzida pelas usinas térmicas a gas, conectadas neste tronco, a partir da SE
Macaé. As usinas termoelétricas Macaé Merchant e Norte Fluminense possuem um
total de cerca de 1.700 MW de capacidade geradora. A importancia deste sistema
de transmissdo esta em evitar as restricbes de transmissdo, que poderiam impedir
o despacho pleno e simultaneo das duas usinas térmicas, localizadas nesse tronco
de transmissdo, e na melhoria da confiabilidade do mesmo ao atendimento as
regides Norte Fluminense e ao Estado do Espirito Santo. Obra adjudicada a
FURNAS por meio do Leildao Aneel 001/2004 — lote G, de 30.09.2004, com entrada
em operacao prevista para setembro de 2006.

Principais realizagdes em 2005:

— Foram concluidos os servigos para a defini¢gdo do tragado da LT;

— Foram iniciados os servigos de topografia da LT,

— Foi dado andamento ao processo de aquisicido de materiais e equipamentos.
Justificativa do desvio: A Licenca Prévia, para implantacdo dessa LT, estava
prevista para agosto de 2005 e, ao final do exercicio, ainda ndo havia sido emitida,
provocando reprogramacao de eventos e impossibilitando o inicio da realizagdo das
obras de implantacéo.
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Acdo: Reforgos no Sistema de Transmisséo na Area dos Estados do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo

Programa de Trabalho: 2192

Orgado em 2005: R$ 249.559 mil

Realizado em 2005: R$ 201.205 mil

Objetivo: Promover a implantagéo de reforgos em SE e LT voltados a adequacgao do

suprimento de energia elétrica na area dos estados do Rio de Janeiro e do Espirito

Santo, com qualidade e confiabilidade. Compreende as obras visualizadas nos

estudos de planejamento do Setor Elétrico, principalmente aquelas indicadas pelo

Plano de Ampliacdes e Reforcos (PAR), do ONS, e pelo Plano Determinativo de

Expansao da Transmissao (PDET).

Principais realizagdes em 2005:

— Na SE Vitdria, foi concluida, em 20.03.2005, a instalacdo do 5° banco de
transformadores de 345/138 kV e 3 x 75 MVA (autorizada pela Resolugao Aneel
062/2005). Em 18.09.2005, foi concluida a instalagdo de um banco de reatores
de 345 kV e 3 x 20 Mvar (autorizada pela Resolugdo Aneel 546/2003);

— Na SE Cachoeira Paulista, foi concluida, em 08.12.2005, a instalacdo de um
banco de reatores de 500 kV e 3 x 45,3 Mvar (autorizada pela Resolugédo Aneel
546/2003);

— Na SE Viana, foi concluida, em 19.12.2005, a implantagdo do 1° banco de
autotransformadores 345/138 kV e 4 x 75 MVA (autorizada pela Resolugéo
Aneel 062/2005). Na mesma data, foi energizado o seccionamento na LT
Campos — Vitéria, com 149 m de extensdo, para Viana (autorizado pela
Resolugao Aneel 062/2005);

— Na SE Adrianépolis, foi concluida, em 29.12.2005, a instalagdo de um banco de
reatores 500 kV e 3 x 45,33 Mvar, vao de reator e dois médulos de interligacao
de barramento 500 kV, do by-pass para a LT 500 kV Cachoeira Paulista — Grajau
(autorizada pela Resolugao Aneel 546/2003);

— Entre os empreendimentos em fase de construgéo, ao final de 2005, destacam-
se os reforcos nas SE Santa Cruz e Jacarepagua, além da LT Santa Cruz — ZIN
e a repotencializacido das LT Santa Cruz — Jacarepagua Il e lll, todos associados
a integragao de poténcia adicional da UTE Santa Cruz ao SIN.

Justificativa do desvio: A necessidade de alteragcao na especificacdo do 6leo para

os reatores das SE Adriandpolis, Angra e Cachoeira Paulista resultou em atraso na

entrega desse 6leo e, conseqlientemente, no cronograma fisico-financeiro dos
reforgos.

Os processos de contratagao para a construcao da LT Santa Cruz — ZIN e para a

substituicdo dos cabos para-raios da LT Adriandpolis — Campos estenderam-se

além do previsto, impactando os cronogramas fisico-financeiros dos
empreendimentos.

A implantacado da SE Viana, prevista para ocorrer em regime de urgéncia, teve seu

contrato assinado, somente, em 01.03.2005 e sua Licenga de Instalagdo emitida em

29.03.2005, provocando comprometimento do cronograma fisico-financeiro.

Acdo: Reforgos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de S&o Paulo e de
Minas Gerais

Programa de Trabalho: 2194

Orgado em 2005: R$ 213.000 mil

Realizado em 2005: R$ 191.409 mil

Objetivo: Promover a implantagéo de reforgcos em SE e LT voltados a adequacgao do
suprimento de energia elétrica na area dos estados de Sao Paulo e Minas Gerais,
com qualidade e confiabilidade.

Compreende as obras visualizadas nos estudos de planejamento do Setor Elétrico,
principalmente aquelas indicadas pelo PAR, do ONS, e pelo PDET.
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Principais realizacdes em 2005: Destacaram-se os seguintes empreendimentos
energizados:

— Na SE Campinas, foi concluida, em 03.04.2005, a instalacdo de um banco de
reatores 500 kV e 136 Mvar (autorizada pela Resolu¢ao Aneel 641/2002);

— Na SE lIvaipora, foi concluida, em 26.05.2005, a instalagdo de um banco de
autotransformadores de 750/500 kV e 3 x 550 MVA (autorizada pela Resolugdo
Aneel 799/2002);

— Na SE Ouro Preto 2, foi concluida, em 21.12.2005, a instalagdo de um banco de
reatores de 345 kV e 3 x 20 Mvar (autorizada pela Resolugcdo Aneel 546/2003);

— Na SE Marimbondo, foi concluida, em 23.12.2005, a instalagdo de um banco de
reatores de 500 kV e 3 x 33,3 Mvar (autorizada pela Resolugdo Aneel 546/2003);

— Além disso, outros empreendimentos encontravam-se em andamento ao final de
2005, com destaque para a instalagdo do banco de reatores 345 kV e 60 Mvar na
SE ltutinga, o qual contava com 98,8% de evolugao da obra.

Justificativa do desvio: A necessidade de alteragcdo na especificacdo do 6leo para
os reatores das SE ltutinga, Marimbondo e Ouro Preto 2 resultou em atraso na
entrega desse 6leo e, conseqlentemente, no cronograma fisico-financeiro dos
reforgos. Também houve demora na emisséo da Licenga de Instalagao, pelo 6rgao
ambiental, para a instalacdo de trés disjuntores e de dois bancos de filtros
harménicos na SE Ibiina (Resolugdo Aneel 739/2003), o que sé ocorreu em
27.10.2005, comprometendo o cronograma fisico-financeiro da obra.

Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de Goias, Mato
Grosso e do Distrito Federal

Programa de Trabalho: 2200

Orgado em 2005: R$ 61.500 mil

Realizado em 2005: R$ 49.877 mil

Objetivo: Promover a implantagéo de reforgcos em SE e LT voltados a adequacgao do
suprimento de energia elétrica na area dos estados de Goias, Mato Grosso e do
Distrito Federal com qualidade e confiabilidade.

Compreende as obras visualizadas nos estudos de planejamento do Setor Elétrico,
principalmente aquelas indicadas pelo PAR, do ONS, e pelo PDET.

Principais realizagcbes em 2005: Na SE Samambaia, o banco de capacitores série,
do circuito Il para a SE Serra da Mesa (Resolugao Aneel 335/2001), foi energizado
em carater emergencial e definitivo em 08.04.2005.

Além disso, outros empreendimentos estavam em andamento ao final de 2005, com
destaque para:

— Reforgos no sistema de transmissao autorizados pela Resolugcdo Aneel
242/2004: banco de autotransformadores para a SE Serra da Mesa e banco de
capacitores série para SE ltumbiara;

— Reforgos no sistema de transmissao autorizados pela Resolugcdo Aneel
130/2005: construgao da SE Pirineus e seccionamento da LT Brasilia Geral —
Xavantes para Pirineus; bancos de capacitores série para ltumbiara e Rio Verde;
banco de autotransformadores para a SE Samambaia;

— Construgédo de um vao de linha 500 kV da SE Gurupi para a UHE Peixe Angical.
Justificativa do desvio: O processo de licitacdo referente ao fornecimento dos
bancos de transformadores para as SE Samambaia e Serra da Mesa estenderam-
se além do previsto, provocando postergagdes no cronograma fisico-financeiro. O
mesmo ocorreu com os bancos de capacitores para as SE Itumbiara e Rio Verde.
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Acdo: Obras Complementares na Area do Reservatério do Aproveitamento Multiplo de
Manso no Estado de Mato Grosso

Programa de Trabalho: 3288

Orgado em 2005: R$ 6.320 mil

Realizado em 2005: R$ 4.432 mil

Objetivo: Destina-se a realizagcdo de agbes complementares (basicamente de cunho
ambiental), na area do APM Manso, de 210 MW (MT), ja em operacéo plena.
Principais realizagoes em 2005: Foi dado andamento as ag¢des de apoio logistico
aos programas ambientais de monitoramento da ictiofauna e limnologia, bem como
ao programa de recuperacdo de areas degradadas no entorno do reservatério.
Também foram iniciadas agcbes de saude publica em parceria com a Universidade
Federal do Mato Grosso (UFMT).

Justificativa do desvio: O convénio com a Fundagdo do Meio Ambiente do Estado
do Mato Grosso (Fema), em atendimento ao Programa de Consolidagdo de
Unidade de Conservagdo, precisou ser reformulado e as negociagdes se
estenderam além do previsto, causando redugao nas realizagdes desse ano. Esse
convénio visa atender as condicionantes para a emissao da Licenga de Operagao
da Usina. Também houve atraso na aprovacédo do convénio para implantacdo dos
sistemas de irrigacdo (kit irrigacdo) com o 6rgdao ambiental do Estado do Mato
Grosso e o inicio dos eventos esta previsto para 2006.

Acao: Modernizagdo da UHE Furnas (MG)

Programa de Trabalho: 3292

Orgado em 2005: R$ 103.500 mil

Realizado em 2005: R$ 97.142 mil

Objetivo: Modernizar a UHE Furnas, de 1.216 MW de capacidade instalada,
aprimorando e otimizando as condicbes de funcionamento e preservando
desempenho adequado e maior eficiéncia da Usina. A UHE Furnas se encontra em
operacdo ha mais de 30 anos e seus equipamentos e sistemas passam por
dificuldades de execug¢ao das manutencgdes, tanto em fungdo da auséncia de pecas
de reposi¢cao, como também do envelhecimento de seus componentes.

De modo a recuperar a confiabilidade operacional e evitar indisponibilidades
forcadas, com custos significativos e perdas de geragdo, a modernizagdo dessa
Usina contempla a¢des envolvendo a recuperagao total das turbinas, geradores e
sistemas associados e, ainda, a implantacdo de novos sistemas de controle,
comando, supervisao, monitoramento e protecao, prolongando a vida util da planta.
Considera também, a digitalizagdo da Usina, por meio da adequacdo das suas
unidades geradoras, o que permitira o incremento da seguranga operacional e
aumentara substancialmente a confiabilidade dos equipamentos e sistemas
eletromecanicos.

Principais realizagdes em 2005: Destaca-se o inicio da modernizacdo da primeira
unidade geradora (UG 06). Além disso, ao final de 2005, o projeto executivo estava
em fase de detalhamento e as atividades de fornecimento de equipamentos, assim
como as obras civis estavam em andamento, conforme cronograma estabelecido.
Justificativa do desvio: Esta acao nao apresentou desvio significativo.

Acao: Modernizagdo da UHE Mascarenhas de Moraes (MG)

Programa de Trabalho: 3302
Orgado em 2005: R$ 33.800 mil
Realizado em 2005: R$ 28.202 mil
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Objetivo: modernizar a UHE Mascarenhas de Moraes, de 476 MW de capacidade
instalada, em operagao ha mais de 30 anos e apresentando uma degradagao
avangada do seu isolamento, bem como a falta de pecas sobressalentes, o que
pode ocasionar paradas nao programadas de longa duragdo, com perda de
producdo de energia. Visa aprimorar e otimizar as condigcbes de funcionamento,
preservando o desempenho adequado e maior eficiéncia da Usina, além de
restabelecer sua vida util para mais algumas décadas.

Os investimentos sdo destinados a modernizagdo das unidades geradoras da
Usina, recuperando as turbinas, geradores e equipamentos auxiliares, incluindo a
implantacao de novos sistemas de controle, comando, supervisdo, monitoramento e
protecao. Além disso, prevé a digitalizacdo da Usina, por meio da adequagéo das
suas unidades geradoras, 0 que permitira sua operagao remota, a partir da UHE
Luiz Carlos Barreto de Carvalho, possibilitando o aumento da segurancga
operacional e da confiabilidade dos equipamentos e sistemas eletromecanicos,
prolongando a vida util da Usina.

Principais realizacdes em 2005: Destaca-se a entrada em operagdo da Unidade
Geradora 5 (UG 05), modernizada em 09.03.2005. Ao final de 2005, o
desenvolvimento geral da obra atingiu 95,3%.

Justificativa do desvio: A ocorréncia de problemas nao previstos nas tubulagdes do
Sistema Hidraulico de Regulagado das unidades geradoras 4 e 8, durante a fase de
comissionamento dessas unidades, exigiu a execugdo de servicos nao
programados, 0 que provocou a postergacao de eventos e impediu o retorno ao
sistema operacional dentro dos prazos previstos, impactando, com isso, 0 avango
fisico do empreendimento e as realizagdes financeiras.

Acao: Sistema de Transmissao de Itaipu (PR) — Sao Paulo (SP) (Reforgos nas Torres
da LT 750 kV Foz — Ivaipora, LT Ivaipora — Itaberal e Il e na LT Itabera —Tijuco Preto
lell)

Programa de Trabalho: 3360

Orgado em 2005: R$ 0 (zero)

Realizado em 2005: R$ 0 (zero)

Objetivo: Contempla reforgos nas estruturas das torres do 3° trecho das LT 750 kV
Ivaipora — Itabera | e Il e Itabera — Tijuco Preto | e Il do circuito de Itaipu, com o
objetivo de minimizar os riscos de queda das estruturas, devido aos ventos
extremamente fortes da regido. A execugao das obras depende de autorizagédo do
ONS para o desligamento das respectivas linhas de transmisséo.

Justificativa do desvio: Este empreendimento depende de autorizagdo do ONS para
o desligamento das LT, para que os refor¢os nas torres sejam efetuados, o que néo
ocorreu em 2005. Com a entrada em operacdo da LT Londrina — Assis —
Araraquara, a expectativa € que o desligamento seja autorizado e as obras sejam
contratadas em 2006.

Acao: Implantacao de Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz — Fase 1 — com acréscimo
de 350 MW (RJ)

Programa de Trabalho: 3414

Orgado em 2005: R$ 49.500 mil

Realizado em 2005: R$ 45.843 mil

Objetivo: Considera a implantacao da Fase 1/ Etapa 1, da ampliacdo da UTE Santa
Cruz, consistindo no aumento da capacidade das unidades 1 e 2, por meio da
implantacao de ciclo combinado a gas natural, disponibilizando 350 MW novos aos
600 MW instalados.
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Principais realiza¢gdes em 2005: Foi dado andamento as atividades de fornecimento
de equipamentos, construcéo civil, montagem eletromecénica e as relacionadas ao
Projeto Executivo. Foi concluida a constru¢do do gasoduto que interliga a UTE
Santa Cruz a estacdo de recebimento de gas, da Companhia Distribuidora de Gas
do Rio de Janeiro (CEG) e iniciada a construgao das bacias de contencao, do
caminho de rolamento e do sistema de nebulizacdo para os transformadores da
Usina.

Em setembro de 2005, o Turbogerador a Gas 2 (UG 21), com 166 MW, ficou
disponivel para entrada em operagdo comercial, em ciclo aberto, usando 6éleo
diesel.

Justificativa do desvio: Esta acao nao apresentou desvio significativo.

Acao: Manutencéo do Sistema de Geragao de Energia Elétrica

Programa de Trabalho: 4469

Orgcado em 2005: R$ 25.865 mil

Realizado em 2005: R$ 17.946 mil

Objetivo: Relacionado aos programas de manutengao e recuperagao das usinas de
FURNAS em operacido, de modo a permitir a operagcao segura destas unidades.
Além disso, considera o0s investimentos relacionados ao Sistema de
Hidrometeorologia de FURNAS (SHF) cuja implantacdo da Rede Telemétrica, em
especial o monitoramento telemétrico das bacias contribuintes aos reservatérios, é
considerada obrigacao da Empresa, a partir da Resolugao Aneel 396/98.

Principais realizagdes em 2005: Destacaram-se as atividades para a implantagao
do SHF, especialmente a execugdo de obras civis. Também foram concluidas
diversas obras de construcdo e modernizacdo em instalagbes das usinas da
Empresa, tais como ampliagao do prédio de administragdo nas usinas de Campos,
Funil, Luiz Carlos Barreto de Carvalho e Mascarenhas de Moraes, rede de
drenagem na Estacdo de Piscicultura da UHE Furnas, rede de esgoto nas vilas
residenciais da UHE Mascarenhas de Moraes, além do laboratério quimico, da
balanga de 6leo combustivel e do sistema de drenagem pluvial, na UTE Santa
Cruz.

Justificativa do desvio: A contratacdo do fornecimento de equipamentos e software
para o SHF foi prejudicada em fungao da desisténcia da empresa vencedora na
licitagdo. Também a obrigatoriedade de adaptacdo ao novo sistema de pregao
eletrénico (Decreto n° 5.450, de 31.05.2005) atrasou o cronograma de diversos
projetos. Além disso, houve mudancas significativas no escopo da atualizagado
tecnoldgica dos reguladores de velocidade e tensdo da UHE Funil e alteragao de
projeto, com cancelamento de trés radiadores para as unidades geradoras da UHE
ltumbiara, provocando o adiamento desses servicos.

Acao: Manutencgao do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica

Programa de Trabalho: 4478

Orgado em 2005: R$ 89.000 mil

Realizado em 2005: R$ 69.937 mil

Objetivo: Promover a manutengao, reabilitacdo e otimizacdo do Sistema de
Transmissao de FURNAS, contando com a aquisicdo de sobressalentes e
equipamentos reserva, necessarios a evitar indisponibilidades e a aumentar a
confiabilidade do Sistema. Além disso, também sido contemplados pagamentos
indenizatorios para liberagao de terrenos de LT e SE, implantagdo e expansao de
terminais remotos do Sistema Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) /
CAG e rede de oscilografia das subestacdes.
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Principais realizacbes em 2005: Foram realizadas diversas obras de manutengéao e
modernizagdo nas subestagdes da Empresa, envolvendo troca de sistemas de
protecdo, substituicdo de equipamentos, instalagdo de para-raios, instalagdo de
sistemas de protegao contra incéndio e instalacdo de sistemas de ar condicionado.
Destaca-se o andamento do reparo nos transformadores conversores das SE Foz
do Iguagu e Ibiuna.

Justificativa do desvio: As negociagdes envolvendo o reparo do transformador
conversor da SE Ibiuna estenderam-se além do previsto, impactando o cronograma
fisico-financeiro dessa obra.

Acao: Implantagcao de Ciclo Combinado na UTE Roberto Silveira, com acréscimo de
80 MW, em Campos (RJ)
Programa de Trabalho: 5117

Orgado em 2005: R$ 60 mil

Realizado em 2005: R$ 0,5 mil

Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE Roberto Silveira, em Campos (RJ), de
propriedade de FURNAS, por meio da implantagéo de ciclo combinado, agregando
80 MW aos 30 MW ja instalados.

Justificativa do desvio: O contrato de parceria foi cancelado em fung¢ao do atraso na
emissao da autorizacido pela Aneel e das condicbes de mercado. Encontra-se em
avaliacdo a oportunidade de nova parceria para o0 empreendimento e, em
decorréncia, o cronograma devera ser revisado junto a Aneel.

Acao: Implantagdo de Ciclo Combinado da UTE Sao Gongalo, com acréscimo de
193 MW

Programa de Trabalho: 5119

Orgado em 2005: R$ 60 mil

Realizado em 2005: R$ 0 (zero)

Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE Sao Gongalo (RJ), de propriedade de
FURNAS, por meio da implantac&o de ciclo combinado, agregando 193 MW novos.
Justificativa do desvio: O contrato de parceria com a Toshiba foi cancelado, em
funcdo do atraso na emissdo da autorizacdo pela Aneel e das condigdes de
mercado desfavoraveis. Encontra-se em avaliagao a oportunidade de nova parceria
para o empreendimento e, em decorréncia, o cronograma devera ser revisado junto
a Aneel.

Acado: Implantacdo de Sistema de Transmissao Cachoeira Paulista — Adriandpolis —
3° circuito (500 kV — 177 km) — (SP/RJ)

Programa de Trabalho: 5361

Orgcado em 2005: R$ 14.775 mil

Realizado em 2005: R$ 10.600 mil

Objetivo: Implantagdo da LT Cachoeira Paulista (SP) — Adriandpolis (RJ), com
177 km, em 500 kV, 3° circuito, e subestagdes associadas. Este empreendimento
foi energizado em 20.04.2004 e, em 2005, destinou-se apenas a servigos
complementares, especialmente os de cunho ambiental.

Principais realizacbes em 2005: Foram concluidos os servigos complementares e
dado prosseguimento a diversas ag¢des de conservagdo ambiental.

Justificativa do desvio: Estava prevista a execugdo de eventos complementares e
de agdes de conservagdo do meio ambiente relacionados a implantagdo da LT
Cachoeira Paulista — Adrianopolis, energizada em 2004. O desvio ocorreu em
funcdo da impossibilidade de se cumprir o programa de conservacdo ambiental
referente ao Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) por causa
das condigdes climaticas adversas.
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Acgéo: Modernizacao da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho com 1.050 MW (MG)

Programa de Trabalho: 7066

Orgado em 2005: R$ 40.500 mil

Realizado em 2005: R$ 38.859 mil

Objetivo: A UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho possui seis unidades geradoras,
sendo que a primeira entrou em operagao em marco de 1969, estando em atividade
ha mais de 35 anos. Devido ao estado dos equipamentos e sistemas, ha
dificuldades na execugao das manutencdes, tanto devido a falta de pecas de
reposicao como devido ao estado fisico dos componentes dos equipamentos.

De modo a recuperar a confiabilidade operacional e evitar indisponibilidades
forgcadas, com custos significativos e perdas de geracdo, a modernizagdo dessa
Usina contempla a¢des envolvendo a recuperacao total das turbinas, geradores e
sistemas associados e, ainda, a implantacdo de novos sistemas de controle,
comando, supervisdo, monitoramento e protegéo, prolongando a vida util da planta.
Considera também, a digitalizagdo da Usina, por meio da adequacdo das suas
unidades geradoras, o que permitira o incremento da seguranga operacional e
aumentara substancialmente a confiabilidade dos equipamentos e sistemas
eletromecanicos.

Principais realizagdes em 2005: O contrato global foi assinado e a fase de
aprovagao da documentagao do projeto e do planejamento executivo da obra foi
concluida. Encontra-se em fase de detalhamento o projeto executivo e a
implantacao do canteiro de obras.

Justificativa do desvio: Esta acdo ndo apresentou desvio significativo.

Acao: Implantacao de Sistema de Transmissao Ouro Preto — Vitoria (345 kV — 370 km)
- (MGJ/ES)

Programa de Trabalho: 7164

Orcado em 2005: R$ 52.500 mil

Realizado em 2005: R$ 49.011 mil

Objetivo: Consiste na implantagao da LT 345 kV Vitéria — Ouro Preto 2, com 383 km
de extenséao, localizada em areas urbana e rural, entre os municipios de Ouro Preto
e Vitéria, na regido Sudeste. Visa melhorar as condi¢gdes de fornecimento de
energia elétrica aos estados do Rio de Janeiro e, sobretudo, do Espirito Santo.
Principais realiza¢gdes em 2005: A LT Vitéria — Ouro Preto 2 e os reforgos nas
subestacbes associadas foram energizados.

Justificativa do desvio: Esta acao nao apresentou desvio significativo.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio
Programa do PPA: 0807

Acédo: Manutencdo e Adequacgao de Bens Imdveis

Programa de Trabalho: 4101

Orgado em 2005: R$ 11.290 mil

Realizado em 2005: R$ 5.572 mil

Objetivo: Promover agbes voltadas a adequagao de bens iméveis e modernizagdes
nas edificagdes existentes, em funcao das atividades da Empresa.

Principais realizacbes em 2005: Destacaram-se as obras no Laboratério de
Hidraulica Experimental e obras de manutencdo e ampliacdo de laboratérios em
Goiania, além da construcdo de novas unidades. As obras previstas para
adequacao do Laboratério de Hidraulica Experimental também foram intensificadas.
Justificativa do desvio: Condigbes climaticas adversas atrasaram o cronograma das
obras nos laboratérios de Goiania. Além disso, a obrigatoriedade de adaptacéo ao
novo sistema de pregdo eletrénico (Decreto n° 5.450, de 31.05.2005) atrasou o
cronograma de diversos projetos.
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Acdo: Manutencdo e Adequacdo de Bens Modveis, Veiculos, Maquinas e

Equipamentos

e Programa de Trabalho: 4102

e Orcado em 2005: R$ 36.469 mil

e Realizado em 2005: R$ 17.151 mil

e Objetivo: Aquisicdo, manutencdo e adequacdo de bens moveis, maquinas e
equipamentos em funcgao das atividades da Empresa.

e Principais realizagbes em 2005: Foi dado andamento ao processo de renovacéo de
equipamento mobiliario, além da aquisi¢do de outros equipamentos gerais.

e Justificativa do desvio: Alternativas de lay-out possibilitaram economias na
renovagdo de mobiliario, reduzindo o investimento previsto. Além disso, a
obrigatoriedade de adaptagdo ao novo sistema de pregao eletrbnico (Decreto
n° 5.450, de 31.05.2005) atrasou o cronograma de diversos projetos. Em seguida, a
falta de proposta em pregao impediu que o processo de renovacgado da frota de
veiculos fosse realizado em 2005.

Acdo: Manutencdo e Adequacido de Ativos de Informatica, Informagdo e

Teleprocessamento

e Programa de Trabalho: 4103

e Orgado em 2005: R$ 51.000 mil

e Realizado em 2005: R$ 28.248 mil

¢ Objetivo: Expansao do Sistema de Telecomunicagbes da Empresa e adequagao da
infra-estrutura necessaria para a manutencao da tecnologia e gestdo com qualidade
e confiabilidade.

e Principais realizagbes em 2005: Foi dado andamento as melhorias no sistema de
telecomunicagdes da Empresa, com destaque para o Sistema Optico Digital de
FURNAS (Sisop) e expansao para atendimento a SE Rio Verde, que se encontra
em fase de conclusdo. Além disso, foi dado andamento a atualizagdo tecnolégica
das estagdes de trabalho da Rede Corporativa da Empresa, bem como a aquisicao
de novas estacodes, em funcido da admissao de novos funcionarios concursados.

o Justificativa do desvio: A instalacdo do Sisop teve seu cronograma postergado, em
funcao dos equipamentos fornecidos n&o atenderem as especificagdes. Além disso,
a obrigatoriedade de adaptagdo ao novo sistema de pregéao eletrbnico (Decreto
n° 5.450, de 31.05.2005) atrasou o cronograma de diversos projetos.

2. DESEMPENHO CORPORATIVO

Os indicadores apresentados, a seguir, refletem a evolucdo do desempenho
corporativo, no periodo 2001-2005.

2.1. Resultados

O lucro liquido, em 2005, representou um aumento de 32% em relagdo ao resultado
do ano anterior. A margem liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) também
apresentou melhora significativa, sendo 20% superior ao exercicio de 2004.

Lucro Liquido
1.119

831 840

] 637
540 —

R$ Milhdes

2001 2002 2003 2004 2005
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FURNAS esta destinando a seus acionistas, sob a forma de juros sobre o capital
préprio, o montante de 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com os

dispositivos legais e estatutarios.
Remuneracéo aos Acionistas

500

R$ Milhdes

334
241
158 185 H
2001 2002 2003 2004 2005

A receita operacional liquida em 2005 foi 9,5% superior ao exercicio anterior, resultado
da maior contratacdo de energia, proporcionada pelo leildo ocorrido em dezembro de
2004 e pelo aumento das vendas a consumidores livres.

Receita Operacional Liquida

5.463
4.799 5.053
4.453 4.76 4.660 4.614

R$ Milhdes
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OPropria MRepassada de Itaipu

A variacdo de 11% nos custos e despesas operacionais, em 2005, foi caracterizada,
principalmente, pelo aumento das despesas ndo gerenciaveis, tais como: encargos de
uso da rede elétrica (70,7%), devido a assuncao de responsabilidade por parte dos
custos de transmissao nos contratos firmados e compensacéo financeira por utilizacdo
de recursos hidricos (35%). Adicionalmente, registrou-se um aumento de custos de
pessoal devido a admissao de novos empregados concursados.

Custos e Despesas Operacionais
5.463

3.630 '
3.437 3058

i

2001 2002 2003 2004 2005
OProprios MEnergia Comprada de Itaipu

R$ Milhdes
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O EBITDA, de 2005, manteve-se em seu patamar histérico. Em contrapartida ao
aumento de 9,5%, da receita operacional liquida, ocorreram acréscimos de custos
operacionais, tais como: encargos de uso da rede elétrica, compensacao financeira
pela utilizagcdo de recursos hidricos e despesas com pessoal.

Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacao
(EBITDA)

2.087
1.819

2001 2002 2003 2004 2005

R$ Milhdes

A apropriacdo de tributos, em 2005, representou 13,1% da receita bruta, enquanto que
0S encargos setoriais, compostos pela Reserva Global de Reversédo (RGR), Taxa de
Fiscalizacdo da Aneel e Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos
Hidricos, impactaram em 5,3% da receita bruta, correspondendo a um custo total de
18,4%. O acréscimo dos tributos e encargos setoriais, em 2005, em relacdo ao
exercicio anterior (23,7%), esta relacionado com o aumento da producdo de energia

elétrica, receita e do lucro apurado.

Tributos e Encargos Setoriais
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A inadimpléncia associada a venda de energia em 2005 foi de R$ 31,1 milhdes. O
gréafico a seguir evidencia o esforco da Empresa na gestdo de seus recursos.

Inadimpléncia sobre Receita Bruta
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2.2. Indicadores Econdmico-Financeiros

O comportamento dos indices de liquidez corrente e de liquidez geral esta associado a
valorizacao do real em relacdo ao ddlar (11,8%) e ao Yen (23,5%), a quitacdo de
financiamento junto a Eletrobras e ao acordo celebrado junto a fornecedores de

energia.
Liquidez Corrente e Liguidez Geral
1,32
] 1,13
1,03 —

.8 0,87 0,89 —

E 0,71 0,76 0,71 0,69 0,68

P2
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OLiquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

BMLiquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Os niveis reduzidos dos endividamentos de curto prazo e de longo prazo traduzem-se
em oportunidades de alavancagem adicional da Empresa para fazer frente a eventuais

necessidades do seu programa de investimento.

Endividamento de Curto Prazo e Endividamento Total

43
40
34
31 -
. 26
S
H |_| - ) -

2001 2002 2003

2004

2005

OEndividamento de Curto Prazo = Passivo Circulante / Ativo Total

B Endividamento Total = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo
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A rentabilidade, de 2005, € 25% superior a do exercicio anterior, resultado da
comercializacdo de energia no leildo de 2004, maior insercdo de FURNAS no mercado
livre e resultado financeiro positivo, gerando aumento do lucro liquido.

Rentabilidade do Periodo

Rentabilidade do Periodo =
Lucro Liquido / Patrim&nio Liquido

lan

2001 2002 2003 2004 2005

2.3. Orcamento

Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos — 2005

R$ Milhdes
Decreto Utilizacao
Realizado n°5.600/2005 (%)
(A) (B) (A/B)*100
RECURSOS TOTAIS 6.833 6.300 108
Receitas 6.226 5.738 109
Operacional 5.708 5.436 105
N&o Operacional 518 302 172
Recursos Patriménio Liquido 0 0 -
Retorno Aplicacéo Financeira LP 194 218 89
Recursos de Financiamentos de LP 129 53 242
OCI Moeda 0 0 -
OCE Moeda 0 0 -
OCI Bens e Servicos 0 0 -
Demais Credores 129 53 242
Outras Fontes 282 290 -
DISPENDIOS TOTAIS 7.088 7.143 99
Dispéndios de Capital 1.961 2.098 94
Investimento 919 1.128 81
Inversdes Financeiras 167 215 78
Amortizacdo de Principal 716 694 103
Operacgdes Internas 161 162 100
Operacdes Externas 0 0 -
Outras Fontes 555 533 104
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos 0 0 -
Dividendos 160 60 267
Dispéndios - Operacionais 5.126 5.045 102
Pessoal e Encargos 454 475 95
Servigos de Terceiros 328 361 91
Utilidades e Servicos 19 22 90
Materiais e Produtos 2.451 2.593 95
Tributos e Encargos Parafiscais 895 768 117
Juros e Outros 255 292 87
Operacdes Internas 120 113 106
Operacdes Externas 0 0 -
Outras Fontes 135 179 75
Outros Dispéndios Correntes 724 535 136
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O Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos de FURNAS foi aprovado pelo
Decreto n°® 5.600, de 01.12.2005, pela Presidéncia da Republica, cujas variacdes
superiores ou inferiores a 10% do valor efetivamente aprovado sao justificadas.

Quanto ao resultado primario, a meta estabelecida para FURNAS no Decreto
supracitado, no valor de R$ 208 milhdes, foi cumprida pela Empresa.

Acompanhamento da Execucdo Orcamentéaria dos Programas de Investimento

R$ Mil

Descrigcéo Programa Realizado Limite da Lei Diferenca

¢ 9 2005 n° 11.229/2005 ¢
Estudos de Viabilidade de Usinas e Sistema de 1BO 0 160 160
Transmisséo na Bolivia
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1EH 24.622 25.980 1.358
Geracao de Energia Elétrica
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1ER 701 1.660 959
Transmissao de Energia Elétrica
Manutencdo e Adequacéo de Bens Imdveis 2Bl 5.572 11.290 5.718
Manutenc¢éo e Adequacédo de Bens Moveis, 2BM 17.152 36.469 19.317
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencgdo e Adequacao de Ativos de 2IE 28.248 51.000 22.752
Informética, Informacéo e Teleprocessamento
Obras Complementares do Aproveitamento 3MA 4.432 6.320 1.888
Mdltiplo de Manso
Implantacdo do Ciclo Combinado na Usina 5CA 1 60 59
Termelétrica Roberto Silveira - Campos (RJ)
Implantacdo de Sistema de Transmissdo de 5CP 10.600 14.775 4.175
Cachoeira Paulista (SP) - Adrianépolis (RJ), 3°
Circuito
Manutencdo do Sistema de Geragéo de Energia 5GM 17.946 25.865 7.919
Elétrica ( 9.290 MW )
Modernizacdo da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 38.859 40.500 1.641
Carvalho
Implantacdo de Sistema de Transmissdo Macaé 5MC 20.718 32.920 12.202
(RJ) — Campos (RJ)
Modernizacdo da UHE Furnas (MG) de 1200 MW 5MF 97.142 103.500 6.358
Modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes 5MM 28.202 33.800 5.598
(MG) de 476 MW
Implantacdo de Sistema de Transmissdo Ouro 50V 49.011 52.500 3.489
Preto (MG) - Vitoria (ES)
Preservacéo e Conservacao Ambiental 5PA 18.329 28.711 10.382
(Instalagbes em Operacao)
Modernizacdo da UHE Porto Colémbia (MG/SP) 5PC 1 0 (1)
com 320 MW
Reforgos no Sistema de Transmissdo na Area dos 5RE 200.119 249.559 49.440
Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo
Implantacdo do Ciclo Combinado na Usina 5SC 45.843 49.500 3.657
Termelétrica de Santa Cruz (RJ)
Implantacdo do Ciclo Combinado na Usina 5SG 0 60 60
Termelétrica de Sdo Gongalo (RJ)
Reforgos no Sistema de Transmissdo na Area dos 5SP 191.409 213.000 21.591

Estados de Sao Paulo e de Minas Gerais
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Realizado Limite da Lei

Descricéo Programa 2005 n° 11.229/2005 Diferenca
Manutencédo do Sistema de Transmissdo de 5TM 69.937 89.000 19.063
Energia Elétrica

Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos 6GO 49.877 61.500 11.623
Estados de Goias, Mato Grosso e do Distrito

Federal

Total 918.720 1.128.128 209.408

Ocorréncias na Programacéo Or¢camentaria

Crédito Especial e
Suplementa¢des 2005
(Revisbes 1 e 2)

Programa de Investimento
R$ Mil

Justificativa

1EH - Estudos de Viabilidade para (2.288)
Ampliacdo da Geracéo de Energia
Elétrica

2Bl - Manutencéo e Adequacao de (271)
Bens Imdveis

2BM - Manutengédo e Adequacao de 6.414
Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos

2IE - Manutengéo e Adequacao de (26.619)
Ativos de Informatica e
Teleprocessamento

3MA - Obras Complementares na 868
Area do Reservatorio do
Aproveitamento Mdltiplo de Manso

4|T - Sistema de Transmisséo de (12.383)
Itaipu (PR) — S&o Paulo (SP) — LT

Ivaipord — Itabera l e Il e na LT

Itabera — Tijuco Preto | e Il

5CP - Implantagéo da Linha de (2.498)
Transmissao Cachoeira Paulista
(SP) — Adrianépolis (RJ)

5GM - Manutenc¢éo do Sistema de (15.406)
Geragéo de Energia Elétrica

5LC - Modernizacdo da UHE Luiz 12.150
Carlos Barreto de Carvalho

Cancelamento devido a reprogramacdo de eventos, especialmente
aqueles associados a agdes que subsidiaram a elaboracéo do EIA/RIMA
do projeto do rio Madeira (AHE Jirau e Santo Antdnio), inicialmente
previstos para 2005, antecipados para o final de 2004, para possibilitar a
sua conclusdo no inicio do ano

Postergacdo de acdes programadas para manutencdo e modernizacdo
nas edificagdes existentes, em funcao das atividades da Empresa

Suplementagéo destinada a aquisicdo de equipamentos e instrumentos
necessarios as atividades da Empresa, renovagao da frota de veiculos

Postergacdo da implementacdo da digitalizacdo do Sistema de
Telecomunicag¢Bes da Empresa

Inviabilizac&o da aquisi¢do do Sistema de Gestao Integrada da Empresa

Acdo com orcamento reduzido na primeira revisdo, em fun¢do da
necessidade inicial de se deslocar recursos para possibilitar a
implantacdo da SE Viana e demais obras associadas, ndo previstas
integralmente e autorizadas em carater emergencial pela Resolugdo
Aneel 062/2005

Recomposi¢do da programacdo inicial; Considera a perspectiva de
assinatura do Convénio com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Rural do Estado do Mato Grosso (Seder-MT) em 2005, referente a
implantacdo de kits de irrigagdo e assisténcia agricola a populagdo
atingida

Inicio da execucdo dos reforcos na dependéncia da autorizacdo de
desligamento das LT, pelo ONS

Reforgo previsto apds a entrada em operacdo da LT Londrina — Assis —
Araraquara

Ajuste decorrente de reavaliacdo das obras complementares e
correspondente a necessidade de atendimento as obrigagGes contratuais
do empreendimento, em operacéo desde 2004

Postergagdo da substituicdo de equipamentos superados e/ou em final
de vida util e dos reparos em equipamentos, com especial énfase nos
transformadores elevadores das usinas

Postergagdo da implantacdo do Sistema de Hidrometeorologia de
FURNAS, considerada obrigacdo da Empresa, a partir da Resolugéo
Aneel 398/98, passivel de penalidades aplicaveis pela Aneel

Recomposigdo do cronograma contratual original

Acdo com orgamento inicial reduzido na primeira revisdo, em funcdo da
necessidade de se deslocar recursos para possibilitar a implantagao da
SE Viana e demais obras associadas, ndo previstas integralmente e
autorizadas em carater emergencial em Resolucéo Aneel 062/2005
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Crédito Especial e
Suplementa¢des 2005

(Revisbes 1 e 2) Justificativa

Programa de Investimento

R$ Mil
5MC - Implantagéo de Sistema de 32.920 Acéo ndo considerada na elaboracdo do PDG-2005. Empreendimento
Transmissao Macaé (RJ) — Campos adjudicado a FURNAS por meio do Leildo Aneel 001/2004, de
(RJ) 30.09.2004
Investimento alocado com vistas ao cumprimento de data limite para
energizagao, prevista para setembro de 2006
5MF - Modernizagéo da UHE (78.378) Cancelamento em virtude de atraso na entrega dos projetos, por parte do
Furnas de 1.200 MW (MG) consorcio, dos servigcos de modificagdo do Sistema Digital de Supervisédo
e Controle (SDSC), da nova sala de controle e do sistema de combate a
incéndio (sistema de CO,). Postergado para 2006
Implica em reavaliagdo de cronograma, renegociagdo contratual, maior
vulnerabilidade do sistema de geragdo com comprometimento futuro da
comercializacédo de energia
5MM - Modernizagao da UHE (21.462) Cancelamento em funcdo de problemas técnicos apresentados no
Mascarenhas de Moraes com 476 comissionamento das unidades geradoras
MW - . .
Algumas atividades previstas no cronograma executivo e contempladas
no orcamento de 2005 tiveram sua conclusdo postergada para 2006 e,
por isso, 0s pagamentos associados foram transferidos
Implica em renegocia¢do contratual, reavaliagdo do cronograma do
empreendimento, atualmente em estagio final de comissionamento e
maior vulnerabilidade do sistema de geracdo, com comprometimento
futuro da comercializacéo de energia
50V - Implantag&o do Sistema de 31.948 Ajuste em fungéo de reavaliagéo de obras complementares. Corresponde
Transmisséo Ouro Preto — Vitéria a necessidade de atendimento a obrigagGes contratuais
(MG/ES) = . .
Suplementacdo para atender a despesas adicionais associadas aos
servigcos, em 2005, que sofreram revisdes em funcdo da postergacdo da
energizacdo da LT (ocorrida em 30.03.2005)
5PA - Preservagao e Conservagao (7.365) Postergacdo de acdes de preservagéo e compensacgdes ambientais, com
Ambiental consequéncias nas renovacdes das Licencas de Operacgdo das usinas e
LT, nos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e nos Programas de
Recuperacgéo de Areas Degradadas (PRAD)
SRE - Reforcos no Sistema de 111.443 Incorporacdo de obras relacionadas a implantagdo da SE Viana,
Transmisséo na Area dos Estados autorizadas pela Resolucdo Aneel 062/2005, sem a correspondente
do Rio de Janeiro e do Espirito suplementacéo orcamentaria
Santo Postergacdo das obras necessérias para a integracdo da UTE Santa
Cruz, para o segundo semestre de 2006
Necessidade de se deslocar recursos para possibilitar a implantagdo da
SE Viana e demais obras associadas, ndo previstas integralmente e
autorizadas em carater emergencial pela Resolugdo Aneel 062/2005
5SC - Implantagéo de Ciclo (9.072) Implica em reprogramacado de cronograma e postergacdo da concluséao
Combinado na Usina Termelétrica do empreendimento
Santa Cruz (RJ) Adiamento de servigos contratados renegociado com as contratadas,
com iminente 6nus financeiro para FURNAS
5SP - Reforgos no Sistema de (50.141) Ajuste devido & reprogramagéo nos fornecimentos dos equipamentos
Transmisséo na Area dos Estados principais relacionados a implantacdo dos bancos de reatores nas SE
Sao Paulo e Minas Gerais Marimbondo e Ouro Preto, em funcdo da necessidade de alteragdo nas
caracteristicas dos 6leos a serem utilizados nos reatores, resultando em
atraso na entrega desses equipamentos e, conseqilentemente, na
postergacao do pagamento para 2006
5TM - Manutencéo do Sistema de 9.235 Recomposi¢cdo do orcamento original inicialmente reduzido para atender
Transmissao de Energia Elétrica a implantacdo da SE Viana e demais obras associadas, ndo previstas

integralmente e autorizadas em carater emergencial pela Resolugdo
Aneel 062/2005, possibilitando a retomada do programa de reabilitagdo
das instalagbes em operacdo, fortemente prejudicado com o ajuste
efetuado na primeira revisao
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Crédito Especial e

Programa de Investimento

Suplementa¢des 2005
(Revisbes 1 e 2)

Justificativa

Cancelamento decorrente de atraso na licitagdo dos capacitores série
para as SE Itumbiara e Rio Verde e dos transformadores para a SE
Samambaia, devido a necessidade de alteragcdes na especificagdo do
6leo desses equipamentos (Resolucdo Aneel 130/2005). Atraso na
programagéo de entrega destes equipamentos e, conseqlientemente, na
postergacdo do pagamento para 2006

R$ Mil
6GO - Refor¢os no Sistema de (41.723)
Transmiss&o na Area dos Estados
de Goias, Mato Grosso e do Distrito
Federal
Reducao Global dos R$ 62.628 mil

Investimentos

Investimento Realizado por Programa nos Ultimos Trés Anos

R$ Mil

Descricao Programa Valor Realizado
2003 2004 2005 Total

3 Bancos Capacitores Série - SE Samambaia 6SA 37.795 0 0 114.396
5 Bancos Capacitores - SE Tijuco Preto e ltabera 5Tl 3.013 0 0 97.614
3° Banco Autotrafos 750/500 kV - SE Tijuco Preto 5TP 40.282 0 0 76.956
Sistema Transmissao Ibiina / Bateias 500 kV e SE 51B 134.778 0 0 395.011
Implantagdo da UHE de Manso 210MW - MT 3CO 0 0 0 25.217
Estudos de Viabilidade Econdmica de Usinas e 1BO 0 25 0 25
Sistemas de Transmissdo na Bolivia
Estudos de Viabilidade para Ampliacéo da Geragéo 1EH 0 25.882 24.622 25.882
de Energia Elétrica
Estudos de Viabilidade para Ampliagéo da 1ER 0 354 701 354
Transmissdo de Energia Elétrica
Manutencéo e Adequacgédo de Bens Imoveis 2Bl 0 2.821 5.572 2.821
Manutencéo e Adequacgédo de Bens Méveis, 2BM 0 37.564 17.152 37.564
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencéo e Adequagéo de Ativos de Informatica, 2IE 57.998 43.620 28.248 159.990
Informacé&o e Teleprocessamento
Obras Complementares do Aproveitamento Mltiplo 3MA 18.618 7.343 4.432 25.961
de Manso
Sistema Transmissao Itaipu (PR) - S&o Paulo (SP) 4T 393 0 0 7.029
(Reforcos nas Torres da LT 750 kV)
Implantagdo do Ciclo Combinado na Usina 5CA 105 7 1 112
Termelétrica Roberto Silveira - Campos (RJ)
Implantagdo de Sistema de Transmisséo de 5CP 80.199 34.435 10.600 166.324
Cachoeira Paulista (SP) - Adrianépolis (RJ),
3° Circuito
Manutencéo do Sistema de Geragédo de Energia 5GM 12.366 12.750 17.946 125.742
Elétrica (9.290 MW)
Modernizacéo da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 0 17 38.859 17
Carvalho
Implantagdo de Sistema de Transmissdo Macaé 5MC 0 0 20.718 20.718
(RJ) — Campos (RJ)
Modernizag¢éo da UHE Furnas (MG) de 1200 MW 5MF 15.941 105.957 97.142 121.898
Moderniza¢éo da UHE Mascarenhas de Moraes 5MM 68.416 36.786 28.202 105.202

(MG) de 476 MW
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. Valor Realizado
Descricao Programa

2003 2004 2005 Total
Implantagdo de Sistema de Transmisséo Ouro 50V 74.327 115.526 49.011 257.485
Preto (MG) - Vitéria (ES)
Preservacéo e Conservacdo Ambiental (Instalagdes 5PA 17.316 10.939 18.329 45.003
em Operacao)
Modernizagdo da UHE Porto Colémbia (MG/SP) 5PC 0 1 1 1
com 320 MW
Reforgos no Sistema de Transmiss&o na Area dos 5RE 60.967 44.972 200.119 179.643
Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo
Implantagdo do Ciclo Combinado na Usina 5SC 293.807 74.434 45.843 584.245
Termelétrica de Santa Cruz (RJ)
Implantagdo do Ciclo Combinado na Usina 5SG 4 0 0 5
Termelétrica de Sao Gongalo (RJ)
Reforgos no Sistema de Transmiss&o na Area dos 5SP 32.705 121.715 191.409 180.543
Estados de S&o Paulo e de Minas Gerais
Manutencéo do Sistema de Transmissao de 5TM 72.229 96.654 69.937 241.786
Energia Elétrica
Reforgos no Sistema de Transmiss&o na Area dos 6GO 23.549 18.174 49.877 82.738
Estados de Goias, Mato Grosso e do Distrito
Federal
Total 1.044.808 789.976 918.720 2.753.505
2.4. Compromissos de Longo Prazo
Investimento Plurianual
R$ Milhdes
. Valor Or¢cado Anual
Descricéo Programa Total
2006 2007 2008 2009 2010

Estudos de Viabilidade de Usinas e Sistema 1BO 0 0 0 0 0 0

Transmisséo na Bolivia

Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1EH 22 154 103 72 6 357

Geracéo de Energia Elétrica

Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1ER 1 0 0 0 0 1

Transmisséo de Energia Elétrica

Manutencéo e Adequacéo de Bens Iméveis 2Bl 14 9 14 15 27 79

Manutencao e Adequacdo de Bens Modveis, 2BM 32 26 42 47 49 196

Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de 2IE 64 53 68 75 11 271
Informatica, Informacéo e
Teleprocessamento

Sistema Transmissao ltaipu (PR) - Sdo Paulo 4T 16 12 0 0 0 28
(SP) (Reforcos nas Torres da LT 750 kV)

Implantacdo do Ciclo Combinado na UTE 5CA 0 173 28 0 0 201
Roberto Silveira — Campos (RJ)

Manutencdo do Sistema de Geragdo de 5GM 36 58 40 30 13 177
Energia Elétrica (9.290 MW)

Moderniza¢&o da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 152 131 106 122 65 576
Carvalho
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Valor Orgcado Anual

Descricéo Programa Total
2006 2007 2008 2009 2010

Implantagdo de Sistema de Transmisséo 5MC 42 1 0 0 1 44

Macaé (RJ) — Campos (RJ)

Modernizacdo da UHE Furnas (MG) de 1200 5MF 109 82 800 85 13 1.089

MW

Modernizacdo da UHE Mascarenhas de 5MM 26 0 0 0 0 26

Moraes (MG) de 600 MW

Modernizacdo da UHE Mascarenhas de 5MS 22 178 26 23 0 249

Moraes (MG) Fase Il

Preservacdo e Conservacdo Ambiental 5PA 40 20 32 31 26 149

(Instalagdes em Operagao)

Modernizagdo da UHE Porto Colémbia 5PC 0 21 39 20 13 93

(MG/SP) com 320 MW

Reforcos no Sistema de Transmissédo na 5RE 164 160 210 0 0 534

Area dos Estados do Rio de Janeiro e do

Espirito Santo

Implantacdo do Ciclo Combinado na Usina 5SC 37 0 0 0 0 37

Termelétrica de Santa Cruz (RJ)

Implantagdo do Ciclo Combinado na UTE 5SG 0 123 139 43 0 305

Sao Gongcalo (RJ)

Reforcos no Sistema de Transmissdo na 5SP 147 431 225 0 0 803

Area dos Estados de S&o Paulo e de Minas

Gerais

Manutencao do Sistema de Transmissédo de 5TM 172 79 21 24 23 319

Energia Elétrica

Reforgcos no Sistema de Transmissdo na 6GO 204 122 153 0 0 479

Area dos Estados de Goias, Mato Grosso e

do Distrito Federal

Implantacdo UHE Simplicio 5SI 0 456 433 321 0 1.210

Implantacdo UHE Paulista 5PL 0 109 212 50 0 371

LT Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste 5TN 0 37 0 0 0 0

Total 1.300 2.435 2.691 958 247 7.631

2.5. Contratacdo de Materiais e Equipamentos

A seguir, apresentamos a evolugdo do volume total de contratacbes de materiais e

equipamentos, nos ultimos dois anos.

R$ Mil
Modalidade de Contratacéo 2004 2005
Concorréncia 243.650 931
Tomada de Prec¢os 21.005 13.062
Pregdo 72.832 60.569
Convite 3.631 5.027
Inexigibilidade 8.169 1.561
Dispensa 16.223 46.314
Pequeno Vulto (*) 2.783 18.993
Total 367.577 146.457

(*) A modalidade Pequeno Vulto refere-se ao inciso Il, do Artigo 24, da Lei
n° 8.666/93, ou seja, dispensa de licitagdo para compras de valor inferior ao

limite previsto na legislacao.

38



Com o Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, a partir de 1 de julho de 2005 todas
as licitacBes para contratacdo de bens e servicos comuns passaram a ser realizadas
por meio da modalidade Pregdo. Com isso, essa modalidade passou a ser
preponderante no valor total de contratacées da Empresa.

Grande parte do valor de Dispensa se deve a aquisicbes de materiais para
empreendimentos oriundos de leildo de linhas de transmissdo. Para essas aquisi¢coes,
0s pré-contratos foram celebrados antes do certame, permitindo a aquisicdo por meio
de Dispensa de Licitagéo, conforme prevé o Artigo 32, da Lei n° 9.074/95.

2.6. Melhoria Continua e Inovacgao
2.6.1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

FURNAS busca, por meio de seu programa de P&D, a implementagéo de uma politica
mais abrangente de inovacdo tecnolégica (de produto, de processo e de gestdo).
Dessa forma, participa da formacdo de uma rede de trocas entre os diferentes agentes
do Setor Elétrico Brasileiro, universidades, institutos de pesquisa, governo e
fornecedores, com vistas a assegurar a sustentabilidade do Setor. Assim, contribui no
fortalecimento da pesquisa e indastria nacional, no desenvolvimento das instituicdes
de ensino brasileiras, a0 mesmo tempo em que exerce responsabilidade social de
empresa cidada — entregar energia na ponta com maior qualidade e menor preco.

Diante de tal desafio, foi criado o Comité de Integracdo Corporativa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (Cicop), coordenado pela Eletrobras, com a participacéao
do Cepel, CGTEE, CHESF, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul e FURNAS.

FURNAS, como membro do Cicop, vem atuando para o compartilhamento de
experiéncias entre as empresas subsidiérias, na certeza de que tais medidas possam
reduzir custos de operacdo e coordena a forca tarefa “Gestdo do Conhecimento —
Busca da Inovacao Tecnoldgica”, que visa subsidiar as empresas do Grupo Eletrobras
a encontrar caminhos para definir uma iniciativa corporativa de gestdo do
conhecimento com vistas a uma politica abrangente de inovacdo tecnolbgica
permanente.

Conforme estabelecido pela Lei n° 9.991, de julho de 2000, alterada pela Lei
n° 10.848, de marco de 2004, FURNAS destina, anualmente, 0,4% de sua receita
operacional liquida ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FNDCT/CT-Energ) e outros 0,4% para o desenvolvimento de projetos de P&D
internos, segundo procedimentos estabelecidos pela Aneel. Além disso, contribui
institucionalmente para a manutencdo do Cepel, recebendo como contrapartida,
participacdo em sua carteira de projetos de pesquisa.

As linhas de pesquisa consideradas estratégicas por FURNAS foram: gestdo
ambiental (balango de carbono nos reservatorios), garantia de confiabilidade dos
parques gerador e transmissor, tecnologia da engenharia (concreto, solos e
equipamentos), hidraulica experimental e fontes alternativas de energia.

Nos ultimos 5 anos, FURNAS investiu em torno de R$ 103 milhdes em 154 projetos de
P&D, além de 3 projetos cooperativados com as demais empresas do Grupo
Eletrobréds, seguindo a regulamentacdo da Aneel, dos quais 53 foram concluidos.
Valor idéntico foi recolhido ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT/CT-Energ). No ano de 2005, FURNAS mobilizou esfor¢os para
conseguir a utilizacdo dos recursos aplicados no FNDCT, ampliando a acdo da
pesquisa e desenvolvimento.
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Projetos de FURNAS em P&D — Programa Aneel

Projeto (Quantidade) Investimento

Ciclo . Em S
Novo Concluido Cancelado Andamento (R$ MilhGes)
2000/2001 36 32 1 3 10,60
2001/2002 31 15 0 16 22,60
2002/2003 36 6 2 28 29,40
2003/2004 19 0 1 18 20,90
2004/2005(*) 32 - - - 19,80
Total 154 103,30

(*) Projetos estimados, em avaliacéo.

Obs.: Considerado o Segmento Transmissdo do Ciclo 2001/2002, como parte integrante do
Programa de P&D de FURNAS - Ciclo 2002/2003.
O valor informado em 2005, a ser aplicado no ciclo 2003/2004, difere do informado em
2004 (R$ 20,4 milhdes) devido ao cancelamento de um projeto do ciclo 2002/2003, que
alterou o valor de aplicagdo da ROL de 2003/2004 de 0,40% para 0,41%, totalizando
R$ 20,9 milhdes. Este fato ocorreu depois da emissao do Relatério de 2004.

Producdo de P&D FURNAS - Programa Aneel

A producdo de P&D de FURNAS propiciou a Empresa a publicacdo de trabalhos
técnicos em periddicos, seminarios e congressos nacionais e internacionais, além de
promover o desenvolvimento das equipes participantes com a formag&do de mestres e
doutores, muitos dos quais integrantes de seu corpo técnico, conforme tabela a seguir.

Ciclo Publicacéo Capacitacédo
Nacional Internacional Especializac8o Mestrado Doutorado

2000/2001 97 29 1 26 12
2001/2002 31 5 - 11 6
2002/2003 6 1 - 4 2
2003/2004 - - - - -
2004/2005 (*)

Total 134 35 1 41 20

(*) Em avaliacao.

No Il Congresso de Inovacdo Tecnolégica em Energia Elétrica (Citenel), FURNAS
teve 26 trabalhos selecionados, sendo que 11 foram apresentados oralmente. Esse
congresso € promovido pela Aneel, a cada 2 anos, com o objetivo de divulgar os
resultados obtidos nos projetos de P&D regulamentados pela Agéncia e ja concluidos

pelas concessionérias de energia elétrica.

2.6.2. Patentes, Licencas de Uso e Transferéncias de Tecnologia

Os inventos da Empresa, individuais ou em parcerias, sdo depositados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), em duas modalidades: Patente de Invencéo
(PI), para inovac@es, com prazo de validade de 20 anos; e Modelo de Utilidade (MU),
para disposicdo ou forma nova obtida ou introduzida em objetos conhecidos, com
prazo de 15 anos, contados da data do deposito.

Em 2005, foi registrada, com o numero US 6,894,216, a segunda patente da Empresa
na United States Patent, nos Estados Unidos, denominada “Dispositivo para Instalagédo
de Esferas de Sinalizacdo em Cabos Péara-Raios de Linhas de Transmissdo”. Em
2004, jA havia sido registrada, com o numero US 6,729,021, a primeira patente
denominada “Método para Instalacao de Esferas de Sinalizacdo em Cabos Para-Raios
de Linhas de Transmissao”.
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O ano de 2005 foi concluido com o acumulado de oito cartas patentes (incluindo as
duas internacionais) e quatro pedidos de patentes a serem examinados pelo INPI.

FURNAS aguarda a aprovagdo da sua Politica de Propriedade Intelectual contando
que, com esse fator, a taxa de inovacOes retorne ao patamar anteriormente
conquistado, ou seja, ao menos duas patentes por ano.

Lista de Patentes

Situacao da

NUmero Titulo Patente

Patente Expedida

US 6,894,216  Signalization Spheres Deposito:  12.2004
Expedicao: 2005

US 6,729,021 Method for the Installation of Signalization Sphere on Depésito: ~ 10.2002

Lightning Rod Cables of Transmission Lines Expedicdo: 02.2004
P19602641-3 Dispositivo para Permitir a Medicdo de Tempo Depésito:  06.1996
Operacional Expedicdo: 06.2004
P19408710-5 Placa Multivideo e Sistema Multivideo para Depoésito:  02.1994
Microcomputadores PC Compativeis Expedicdo: 09.2002
MU 7601533-5 Mangueira Condutiva Depésito:  06.1996

Expedicdo: 03.2004

MU 7500223-5 Condensador para Tratamento Termovacuo de Deposito:  02.1995
Transformadores Expedicdo: 06.2000

MU 7400093-4 Disparador de Martelo Depésito:  02.1994
Expedicdo: 02.2000

MU 7302540-2 Dispositivo Magnético Controlador de Deslocamentos Deposito:  12.1993
ndo Convencionais Expedicdo: 07.1999

Pedido de Patente

P1 0408581-7 Método para Estudo de Corredor de Passagem Depésito:  10.2004

* Utilizando Imagens Fotogréficas de Alta Resolucéo e
Uso de Cartas Digitalizadas em Corrente de
Passagem

P10103416-2 Dispositivo para Instalacdo de Esferas de Sinalizacdo Depodsito:  04.2001
(**) em Cabos Péara-Raios de Linhas de Transmisséo
Utilizando Referido Dispositivo

P19603167-0 Indicador de Condensacdo de Vapor de Agua em Depdsito:  07.1996
Amostra Gasosa

MU 7702388-9 Dispositivo para Deslocamento de Reservatdrio de Depdsito:  07.1997
(***) Fluido de Mancal em Hidrogeradores

(*) Informado, em 2004, como P1 0091345-0, equivocadamente.
(**) Informado, em 2004, como Pl 010341-6, equivocadamente.
(***) O processo de desarquivamento encontra-se em andamento.
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2.6.3. Desenvolvimento da Exceléncia da Gestao

PremiacOes Estaduais e Federais

As participacdes das unidades de FURNAS nos processos de avaliagbes externas,
além de reforcar a imagem institucional de empresa transparente, estimulam a
utilizacdo de modernas tecnologias de gestao. Na tabela a seguir, € apresentada a
quantidade de premiacdes obtidas.

Premiacéao 2001 2002 2003 2004 2005
Prémio Qualidade Rio (PQRio) 2 3 3 3 *)
Prémio Paulista de Qualidade da Gestéo (PPQG) 2 3 2 3 *)
Prémio Mineiro da Qualidade (PMQ) (**) - - - 1 1
Prémio Qualidade Espirito Santo (PQES) (***) - - - 1 *)
Prémio Nacional da Gestao Publica (PQGF) 1 1 * 1 1

Prémio Qualidade do Distrito Federal (PQDF) (***)

) 1

(*) N&o houve participacdo de unidades de FURNAS

(**) O primeiro ciclo de premiag&o aconteceu em 2003
(***) O primeiro ciclo de premiag&o aconteceu em 2004

As premiacdes obtidas em 2005 referem-se a unidades da Diretoria de Construcéo,
criada em 2005, o que demonstra o comprometimento do corpo técnico com a
melhoria continua dos processos de trabalho.

Aproveitamento em Prémios de Gestdo da Qualidade

Na tabela a seguir, observa-se a média das pontuag¢des obtidas pelas unidades de
FURNAS em cada ciclo de premiacdo, em termos percentuais, tendo por base a
pontuacdo maxima a ser alcancada. As pontuacdes referentes aos Prémios Estaduais
sdo limitadas em 500 pontos, enquanto o Prémio Nacional da Gestdo Publica, o
Projeto Setorial de Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica e o Prémio Nacional da
Qualidade, em 1.000.

Prémio de Gestéo (%) 2001 2002 2003 2004 2005
Premiacgdes Estaduais 48 56 49 57 68
Projeto Setorial dg _Excelenma na 54 35 50 50 (%)
Pesquisa Tecnolégica

Prémio Nacional da Gest&o Publica 65 * (**) * 55
Prémio Nacional da Qualidade (**) (**) (**) (**) 45

(*) Nao disponivel
(**) N&o participou

Certificacdes e Credenciamentos

A primeira certificacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade ocorreu em 1996, na area
de geracdo, sendo a norma entdo utilizada a NBR ISO 9002:1994. Atualmente, a
Empresa possui 35 unidades certificadas e 1.433 empregados envolvidos com os
Sistemas de Gestdo da Qualidade — NBR ISO 9001:2000, Ambiental — NBR ISO
14001:1996 e Saude & Seguranca Ocupacional — OHSAS 18001:1999.
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Certificados Validos

Devido a politica de FURNAS para o aprimoramento da gestao, uma mesma unidade
pode ter mais de um tipo de certificacdo. Considera-se para efeito desse indicador o
namero de certificados validos concedidos, independentemente da quantidade de
unidades abrangidas.

O acréscimo no numero de certificados validos, em 2005, deve-se as certificacdes,
conforme a norma NBR ISO 9001:2000, da area de Geotecnia e Seguranca de
Barragens e da area de Normalizag&o e Arquivo Técnico.

NUmero de Certificados Validos

14
12 12 — 12
10

2001 2002 2003 2004 2005

Laboratorios Credenciados

A Empresa possui 2 unidades com laboratérios pertencentes a Rede Brasileira de
Laboratérios de Ensaio (RBLE) e a Rede Brasileira de Calibracdo (RBC), do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro), perfazendo o
total de 6 reconhecimentos de competéncia, que correspondem a 6 areas de
acreditacao (dimensional, forca torque e dureza, massa, pressao, tempo e freqiiéncia,
eletricidade, solo e concreto), podendo realizar o total de 138 tipos de servicos
acreditados (49 tipos de calibragfes e 89 tipos de ensaios).

AcreditacOes de Ensaios e Calibragdes

O Inmetro adotou o termo “acreditacdo” em substituicdo a “credenciamento”, o qual
representa o reconhecimento formal da competéncia de um laboratério ou organizacéo
para desenvolver tarefas especificas, segundo requisitos estabelecidos na norma NBR
ISO/IEC 17025:2001 — Requisitos Gerais para Competéncias de Laboratorios de
Ensaio e de Calibracéo.

Sendo assim, segundo orientacdo do Inmetro, a Empresa considerou, para fins de
avaliagdo, a evolugdo do numero de ensaios e de calibracdes acreditadas, conforme
gréfico a seguir:

Numero de Ensaios e de

Calibracdes Acreditadas

138

132

196 127 128

2001 2002 2003 2004 2005
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Unidades Certificadas

Observa-se uma tendéncia sustentavel de crescimento, o que sinaliza a evolucdo do
comprometimento com o processo de melhoria continua.

NUmero de Unidades Certificadas

10

2001 2002 2003 2004 2005

37

Relacionamento com Instituices de Gestdo da Qualidade

FURNAS mantém parceria com as seguintes instituicdes:

e Assessoria de Desenvolvimento e Comércio Exterior (Adecex) — Programa de
Qualidade do Distrito Federal (PQDF);

e Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) / Comité Brasileiro da Qualidade
(CB25);

¢ Centro para Inovagédo e Competitividade (CIC);

e Federacgéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan);

¢ Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ);

¢ Instituto Nacional de Desenvolvimento e Exceléncia (INDE);

¢ Instituto Paulista de Exceléncia da Gestdo (IPEG) — Prémio Paulista de Qualidade
da Gestéo (PPQG);

¢ |Instituto Qualidade Minas (IQM) — Programa Mineiro de Qualidade e Produtividade
(PMQP);

e Movimento Brasil Competitivo (MBC);

e Ministério do Planejamento — Secretaria de Gestéo - Programa Nacional de Gestéao
Publica e Desburocratizacao (Gespublica) — Prémio Nacional da Gestao Publica;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Turismo do Espirito Santo (Sedetur) —
Prémio Qualidade Espirito Santo (PQES);

e Secretaria de Estado de Energia, da Industria Naval e do Petrdleo (Seinpe) —
Programa Qualidade Rio (PQR);

e Unido Brasileira para a Qualidade (UBQ).
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Capital Social e Participacdes Societarias

O Capital Social de FURNAS passou, em dezembro de 2004, para
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes), com a mesma composi¢do acionéria (artigo 5° do
Estatuto Social da Empresa), abaixo discriminada:

- Acdo Ordinéria Acéo Preferencial
Acionista
Quantidade % Quantidade %
Eletrobras 50.618.949.529 99,82 14.088.223.014 98,56
Outros 91.699.471 0,18 205.174.986 1,44
Total 50.710.649.000 100,00 14.293.398.000 100,00

3.2. Valor Patrimonial da A¢cdo de FURNAS

Valor Patrimonial = Patrimbnio Liquido / Quantidade de A¢cBes = R$ 194,82 (lote de
1.000 acdes).

3.3. AlteracOes do Estatuto Social

Alterado o caput do Artigo 12, que consistiu no aumento, de cinco para seis, do
namero de Diretores da Empresa: “Artigo 12 - A Diretoria Executiva de FURNAS
constituir-se-4 de um Diretor-Presidente e de até 6 (seis) Diretores, brasileiros, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, que exercerao suas
funcbes em regime de tempo integral.”

3.4. Conselho de Administracao

A instancia maxima da Administracdo de FURNAS corresponde ao Conselho de
Administracdo, colegiado constituido de um presidente e cinco conselheiros, todos
acionistas, com mandato de trés anos, sendo um deles representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP). O Conselho, eleito em assembléia, escolhe,
dentre seus pares, o diretor-presidente da Empresa.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo vigora, desde 1993, de acordo
com a composicao e a competéncia fixadas no Estatuto da Empresa e normas legais
vigentes. Compete ao Conselho, a fixacdo da orientacdo geral dos negécios de
FURNAS (por meio de diretrizes fundamentais de administragéo), o controle superior
(pela fiscalizacdo da observancia das diretrizes por ele fixadas), 0 acompanhamento
da execucédo dos programas aprovados e a verificacdo dos resultados obtidos.

Sao atribuicées especificas do Conselho de Administracdo, além das que lhe sao
conferidas pela Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes, a aprovagdo de:

e Planejamento estratégico e programa de dispéndios globais do exercicio seguinte;
e AlteracOes na estrutura organizacional da Empresa,;

e Compromissos de grande porte, conforme teto definido a partir de percentual do
patrimdnio liquido da Empresa;

e Agquisicdo, oneracdo e alienacéo de ativos imobiliarios.
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3.5. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Empresa é constituida de um diretor-presidente e de seis
diretores, brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de trés
anos, que exercem suas funcdes em regime de tempo integral.

O diretor-presidente e os demais diretores, além dos deveres e responsabilidades
préprios, sdo o0s gestores nas areas de atividades que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo. A estrutura organizacional da Empresa € estabelecida
com base nas seguintes areas de atividades, além da Presidéncia: Gestao
Corporativa; Relacdes Institucionais; Financeira; Engenharia; Construcéo; e Operacao
do Sistema e Comercializagdo de Energia.

3.6. Remuneracdo de Conselheiros de Administracdo e
Diretores

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, aprovada em
Assembléia Geral Ordinaria em abril de 2005, refere-se a 10% dos honorarios médios
mensais e do 13° salario, percebidos pela Diretoria Executiva, nos termos da
Lei n° 9.292/96, o que correspondeu, em dezembro de 2005, a R$ 2.404,37, nao
computados os beneficios relativos ao seguro de vida em grupo, ao seguro funeral, as
despesas médicas, a ajuda de custo de transferéncia, ao auxilio-refeicdo, a
participacdo nos lucros e resultados e ao auxilio moradia.

Os membros da Diretoria Executiva tiveram sua remuneracéao fixada pelo Conselho de
Administracdo, no valor nominal dos seus honorarios em um montante que, apés o
reajuste definido no Acordo Coletivo de Trabalho, realizado em maio de 2005, resultou
em R$ 24.043,72.

3.7. Mandatos, Atribuicdes e Relacionamentos Corporativos
de Membros do Conselho de Administracao

Composicao do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2005.

Nome Funcéo Representacéo Mandato

Aloisio Marcos Vasconcelos Novais Presidente Eletrobras 2883388? a
Aécio Ferreira da Cunha Conselheiro Eletrobras gggjggg;‘ a
José Pedro Rodrigues de Oliveira Conselheiro Eletrobras gggjggg;‘ a
José Carlos Rocha Miranda Conselheiro MP 3883588‘; 2
Mauricio Tiomno Tolmasquim Conselheiro Eletrobréas 3383588‘; a
Marcio Pereira Zimmermann Conselheiro Eletrobras 53823883 a

46



3.8. Adocao pela Empresa de Cédigo de Etica

A Comissdo de Etica de FURNAS é responsavel pela elaboracdo e atualizacdo do
Cédigo de Etica, zelando pelo cumprimento dos principios e normas nele previstos. A
Comissao atua, também, no ambito da Administracdo Publica Federal, como elo de
ligacdo entre FURNAS e a Comisséo de Etica Publica.

O Regimento Interno da Comissdo de Etica sera o instrumento de definicdo dos
procedimentos para analise e apuracao, por parte da referida Comisséo, das situactes
contrarias a ética, quando cometidas por servidores da Empresa no exercicio de suas
funcbes, a saber, os prestadores de servigcos de natureza permanente, temporaria ou
excepcional, a qualquer titulo.

O Cédigo de Etica e Padrdes de Conduta Profissional da Empresa, aprovado pela
Diretoria Executiva em 12 de julho de 2005, tem por objetivo afirmar os principios e os
valores que norteiam as suas acfes e assegurar lisura e transparéncia na conducao
das atividades institucionais. O Cédigo também foi concebido para:

e Proteger o patrimonio fisico e intelectual de FURNAS;

e Prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses;

e Preservar aimagem e reputacdo da Empresa,;

e  Contribuir para um clima de harmonia nos relacionamentos internos e externos;

e Servir de base para a atuacéo da Comisséo Permanente de Etica.

3.9. Acesso alInformacao Corporativa

No inicio de 2005, foi publicada uma nova pagina de FURNAS na Internet. A altura dos
desafios de seu tempo, sua reformulacéo visa facilitar a navegacao, visualizacéo e
busca por informacdes referentes a Empresa.

Como parte de sua responsabilidade corporativa e prestando contas de sua atuacdo a
sociedade, entidades, acionistas, empregados, clientes, fornecedores, credores e
governos, estao disponiveis no site, os relatorios corporativos oficiais, informacdes
institucionais, econémico-financeiras, projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
centros tecnoldgicos de exceléncia, acdes ambientais, projetos sociais e culturais,
assim como consulta e retirada de editais e contas publicas, noticias diarias sobre o
setor, entre outros.

Para dar apoio a divulgacao das acdes no Programa do Governo Federal Luz para
Todos, coordenado por FURNAS na regido Sudeste e no Estado de Goiéas, foi
desenvolvido um hot site onde sédo apresentadas informac8es gerais, noticias e o
balanco do programa, na area onde a Empresa atua.

O site dispbe da opcao Fale Conosco, um importante canal de comunicacdo entre a

sociedade e a Empresa. Em todos os atendimentos feitos por e-mail sdo observadas
as boas préticas de governanga corporativa.
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4. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

4.1. Demonstrativo do Valor Adicionado

“Embora a geracdo de lucro continue sendo uma caracteristica fundamental a
continuidade das empresas, as relacoes intersociais existentes com a globalizacéo de
mercados exigem conhecimento adicional de como determinada entidade agrega valor
a economia do pais ou da regiao onde esté inserida, tornando o acesso a informacao
um diferencial competitivo.

A riqueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor adicionado, é calculada a
partir da diferenca entre o valor de sua producéo e o dos bens produzidos por terceiros
utilizados no processo de producdo da empresa. A atual e a potencial aplicagbes do
valor adicionado mostram o aspecto econémico e social que 0 seu conceito envolve,
como:

e Indice de avaliagdo do desempenho na geracéo da riqueza, ao medir a eficiéncia da
empresa na utilizacdo dos fatores de producdo, comparando o valor das saidas
com o valor das entradas;

e Indice de avaliacdo do desempenho social & medida que demonstra, na distribuicéo
da riqgueza gerada, a participacdo dos empregados, do Governo, dos Agentes
Financiadores e dos Acionistas.

O valor adicionado demonstra, ainda, a efetiva contribuicdo da empresa, dentro de
uma visado global de desempenho, para a geracdo de rigueza da economia na qual
esta inserida, sendo resultado do esfor¢co conjugado de todos os seus fatores de
producdo.” (Fonte: Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2005)

R$ Milhdes
2001 2002 2003 2004 2005
1. Geragao do Valor Adicionado
Receitas de Vendas de Energia e Servi¢os 9.707 10.771 4973 4.952 5.486
Receitas ndo Operacionais 2 3 2 1 3
Menos:
Insumos
Custo de Energia Comprada (6.774) (7.366) (1.926) (1.981) (2.099)
Materiais (29) (30) (36) (45) (49)
Servicos de Terceiros (205) (237) (303) (329) (376)
Outros Custos Operacionais (206) (282) (321) (428) (560)
Outros Custos nao Operacionais (132) (23) (18) (12) (30)
2. Valor Adicionado Bruto 2.363 2.836 2.371 2.159 2.375
Quotas de Reintegracéo (456) (472) (484) (496) (509)
Constituicdo/ Reverséo de Provisfes 31 (269) 275 (28) (8)
3. Valor Adicionado Liquido Gerado 1.938 2.095 2.162 1.635 1.858
Receitas Financeiras (Transferéncias) 342 1.048 539 477 649
4. Valor Adicionado a Distribuir 2.280 3.143 2.701 2.112 2.507
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2001 2002 2003 2004 2005
5. Distribuic@o do Valor Adicionado

Remuneracéo do Trabalho 252 386 263 323 427
Governo (Impostos e Contribuigdes) 578 456 552 436 585
Encargos Financeiros e Variagdo Monetaria 491 1.563 600 538 447
Participac6es dos Empregados nos Lucros 20 31 34 41 48
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos 250 158 334 185 241
Outros 108 167 133 137 160
Lucros Retidos 581 382 785 452 599
Total 2.280 3.143 2.701 2.112 2.507

4.2. Relacionamento com Empregados, Comunidades e Meio
Ambiente

4.2.1. Participagdo dos Empregados nos Lucros

A politica de FURNAS relativa a participacdo dos empregados nos lucros, apds o
encerramento de cada exercicio financeiro, prevé que os empregados tenham direito a
participacdo quando os lucros alcancarem 6% do capital social integralizado. A
Diretoria Executiva fixa diretrizes para a distribuicdo da participacdo, que ndo podera
ser superior a 50% da remunerac¢do anual do empregado. Essas diretrizes levam em
conta fatores tais como salario, tempo de servico, assiduidade, responsabilidade,
encargos de familia, eficiéncia, interesse e zelo pelo servico.

4.2.2. Politica de Responsabilidade Social Corporativa

A politica visa consolidar o conceito de exceléncia de FURNAS no campo da cidadania
empresarial, comprometida com o combate a pobreza e a promoc¢édo da cidadania,
bem como incorporar a nova concepgdo de Responsabilidade Corporativa a cultura
organizacional de FURNAS.

O Compromisso Social de FURNAS é contribuir, de forma inovadora, para melhorar a
condicdo humana, por meio da articulacdo entre empregados, consumidores,
comunidades, acionistas, fornecedores, Setor Elétrico e Governo, em torno de a¢des e
iniciativas que promovam a cidadania e o desenvolvimento humano, visando uma
sociedade justa, em equilibrio com a natureza, sustentavel e solidéria.

4.2.3. Politica Ambiental

FURNAS reconhece que suas atividades podem levar a interferéncia ambiental, sendo
seu compromisso conduzir agfes, respeitando o meio ambiente, com base nos
seguintes principios: integragdo da politica ambiental, aprovada em 1998, as demais
politicas da Empresa; incorporagdo da componente ambiental as etapas de
planejamento, projeto, construcao e operacdo de seus empreendimentos; atendimento
a legislacdo ambiental e aos compromissos ambientais assumidos; divulgacdo, ao
publico, das informacdes ambientais associadas a seus empreendimentos; didlogo
com empregados, comunidades e demais partes interessadas, tendo em vista a troca
de informacbes e a busca de solugdes participativas; promocéo de treinamento e
participacdo em ac¢fes de educacdo ambiental, no que se refere as atividades da
Empresa; aperfeicoamento de processos e incorporacdo de novas tecnologias,
visando a melhoria continua do desempenho ambiental; racionalizacdo do uso de
recursos naturais e combate ao desperdicio de energia elétrica.
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4.3. Compromisso Social
Informagdes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

Ampliar e valorizar as ag¢bes voluntarias dos empregados sdo os desafios do
Programa de Apoio a Atuacao Voluntaria — Voluntario FURNAS em Ac¢do — Gerando
Cidadania. Entre os 45 projetos sociais elaborados e implementados pela Rede de
Mobilizadores e Voluntarios de FURNAS, em 2005, destaca-se o projeto Estacéo
Reciclar, desenvolvido no Municipio de Itumbiara (GO), com o objetivo de capacitar
2.415 jovens nos conceitos de educacédo ambiental e coleta seletiva de lixo.

Os projetos sociais em parcerias se caracterizam pela participacao efetiva da Empresa
na implementacdo, controle e acompanhamento de cada projeto. Entre os 35
convénios, firmados em 2005, destaca-se o estabelecido com a Associacdo
Beneficente Rio Crianca Cidada (ABRCC). Seu objetivo é oferecer apoio pedagogico e
orientacdo educacional a 500 jovens de comunidades carentes do Rio de Janeiro, em
vulnerabilidade social.

O Projeto Aldeia da Cidadania prevé atendimentos a servigos basicos de cidadania,
como, emissdo de documentos, registro civil, orientacdo juridica, exames médicos,
palestras de educacdo para saude e outros, nas comunidades proximas as areas de
atuacao da Empresa. Os servigos sdo realizados pelos 6rgaos oficiais locais, em
parceria com FURNAS. Os seis eventos, deste projeto, realizados em 2005, com o
apoio da Rede de Mobilizadores e Voluntarios de FURNAS, permitiram o acesso de
34.380 pessoas a esses atendimentos.

O Programa de Desenvolvimento Comunitario, cujo objetivo é fortalecer a promocao
social de comunidades no entorno da Empresa, esta possibilitando o desenvolvimento
local e sustentavel das mesmas. Em 2005, este programa foi implantado em
Cachoeira do Teotdnio e Assentamento do Betel, em Porto Velho (RO), e Vila Santa
Tereza, em Belford Roxo (RJ).

Ainda em 2005, foram realizadas trés capacitacdes para 250 conselheiros tutelares no
programa Sistema de Informacé&o para a Infancia e Adolescéncia (Sipia), no escopo do
Acordo de Cooperacao firmado com a Secretaria Especial de Direitos Humanos, em
2003.

O Acordo de Cooperacao, firmado com o Ministério da Educacao, com base no Forum
das Estatais pela Educacéo, tem por objetivo a conjugacdo de esforcos para o
estabelecimento de cooperacdo mutua, visando implementar acdes no ambito do
Programa Brasil Alfabetizado e dos Projetos Escola Aberta e Escola de Fabrica. Este
Acordo permitiu o estabelecimento de convénios para a alfabetizacédo de 5 mil pessoas
e a capacitacdo de jovens de baixa renda.

O Projeto FURNAS e os Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio nas
Comunidades Coep, lancado em 2005, tem como principal objetivo a construgdo de
um processo de desenvolvimento sbécio-econdmico e cultural em comunidades
localizadas no entorno das 44 bases geograficas de atuacdo de FURNAS. Este
processo, iniciado em oito bases geogréficas, sera estendido a mais dezesseis em
2006.
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FURNAS aderiu ao Plano Nacional langcado pela Secretaria Especial de Politicas para
as Mulheres, alinhada as diretrizes do MME, com a participacdo no Comité
Permanente para as Questbes de Género do MME e Empresas Vinculadas. Em junho
de 2005, criou o projeto Construindo um Olhar Coletivo sobre a Mulher numa
Perspectiva de Género e o Grupo Género. Estas iniciativas tiveram como propdsito
elaborar diretrizes, no &ambito interno e externo da Empresa, por meio da
implementagéo de agfes estruturais dirigidas as mulheres.

FURNAS é responsavel pela Secretaria-Executiva do Comité de Entidades no
Combate a Fome e pela Vida (Coep), e vem articulando suas mais de 950 associadas
em todo o Brasil para apoio a projetos de combate a pobreza, sobretudo na area de
geracdo de trabalho e renda, com vistas a incorporacdo das populacdes
marginalizadas. Um novo convénio firmado com a Fundacdo Coordenacdo de
Pesquisas, Projetos e Estudos Tecnologicos (Coppetec), em 2005, permitiu a

continuidade das atividades da Secretaria-Executiva do Coep e sua sustentabilidade.

Programas Sociais Desenvolvidos

Os indicadores de 2005 refletem um crescimento substancial, tanto no nimero de
projetos quanto no numero de beneficiados, em trés dos quatro programas. No
programa Seguranca Alimentar, Nutricional e Saude houve uma reducéo de projetos e
beneficiados, em funcao de priorizagdo de investimento nos demais programas.

Evolucédo do Publico Beneficiado por Programa
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Programa de Mobilizagdo Interna - Voluntariado

O indicador Voluntarios Cadastrados considera o numero de empregados inscritos
como voluntarios e reflete a sua crescente mobilizacdo. Atualmente, 20% dos
empregados sao voluntarios e, também, mobilizadores do Coep.

Evolucgéo dos Voluntarios

Cadastrados
1.196 1.259
1.054
150
I T T T 1
2002 2003 2004 2005

Projetos de Patrocinio Cultural

Em 2005, a Empresa patrocinou 37 projetos sob os auspicios da Lei Rouanet, o que
corresponde a um aumento de 160% em relagéo a 2004.

Apreciados por uma comissao de avaliacdo constituida por especialistas, 0s projetos
patrocinados por FURNAS, em 2005, representam préticas sécio-culturais colocadas a
servigo da sociedade.

Area Cultural 2004 20
Artes Cénicas
Artes Integradas
Artes Plasticas
Audiovisual
Humanidades
Mdusica

Patrimonio Cultural
Total 14
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Espaco FURNAS Cultural

Com a finalidade de promover novos talentos e aproximacdo com a comunidade, o
Espaco FURNAS Cultural apresentou 16 exposi¢cdes, 0 que representa um aumento
de 77% em relacdo a 2004, e atraiu um publico préximo a 12 mil pessoas, o dobro de
2004, especialmente quanto ao numero de estudantes.

Os beneficiados na inclusdo cultural ndo sdo apenas os visitantes das exposicoes,
mas, também, os participantes nos demais projetos desenvolvidos pelo Espaco.

Beneficiados na Incluséo Projetos de Incluséo Cultural
Cultural
12
11.913
8.776 5
1.200 1
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FURNAS deu continuidade ao projeto FURNAS Geragédo Musical, com a producéo de
um CD, a ser lancado em 2006, com a participacdo de 19 musicos selecionados pelo
projeto.

Prémios
Destaca-se a participacdo da Empresa nos seguintes prémios:
¢ Racine: obteve mencao honrosa nos projetos Gutenberg e Farmacia Viva;

e Guia Exame da Boa Cidadania Corporativa: inscreveu 17 préticas nos temas
propostos, com excecao de relacionamento de fornecedores. Atingiram pontuacao
para constar da publicacdo as seguintes praticas: Concurso de Projetos de
Atendimento & Comunidade, Espaco FURNAS Cultural e FURNAS Geracao
Musical, no tema comunidade; Campanha de Controle do Mexilhdo Dourado e
Projetos Tom, no tema meio ambiente;

e Certificado de Empresa Cidada: concedido a empresas que publicam Balanco
Social, pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro;

e Fundacdo Comité de Gestdo Empresarial (Fundacdo Coge): recebeu placa de
homenagem pela classificacdo ao prémio, na categoria Responsabilidade Social,
com o Programa de Capacitacao e Inclusao Social.

4.4. Uso Racional de Energia e Agua

Resgate de Energia

Héa necessidade de que os projetos técnicos e educacionais sejam avaliados quanto a
sua eficacia de maneira sistematica para orientar as acdes e estratégias dos
programas de conservacdo de energia. O indicador de resgate de energia engloba os
resultados de ambos os projetos, impossibilitando avaliar a eficacia dos programas
separadamente. Por este motivo, estamos utilizando o indicador “Potencial de
economia com estudos de eficientizagdo” que vem a ser a quantidade (em GWh/ano)
de energia elétrica que pode ser resgatada, caso sejam realizadas as respectivas
eficientizacbes.

Potencial de Economia com
Estudos de Eficientizacao
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Os gréficos seguintes indicam a evolu¢cdo do numero de pessoas capacitadas e do
namero de pessoas sensibilizadas por meio dos programas de conservacdo de
energia de FURNAS e do potencial de economia obtido com os estudos de
eficientizagcdo de energia. No ano de 2001 houve necessidade de intensificar os
treinamentos devido ao racionamento de energia, por isso 0 nimero expressivo de
pessoas capacitadas.

Numero de Pessoas Capacitadas
1.278

Mil
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2001 2002 2003 2004 2005

Refere-se as pessoas que participaram de cursos e palestras, onde puderam construir
0s conceitos de conservacdo de energia, contribuindo assim, para a formagédo de
valores de utilizacdo racional dos recursos.

NUmero de Pessoas
Sensibilizadas
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=
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2001 2002 2003 2004 2005

Refere-se aquelas que participaram de eventos, gincanas etc, onde puderam interagir
com o tema conservacdo de energia, tornando-se sensibilizadas para mudanca de
atitude.

Conservagao de Energia

No que se refere aos estudos e programas de conservacdo de energia de FURNAS,
foram elaborados 76 projetos com seus respectivos indicadores e metas,
desenvolvidos nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias,
Espirito Santo e no Distrito Federal, sendo realizadas parcerias com a Eletrobras,
secretarias de educacao, de energia, de meio ambiente e cultura, 6rgdos da Defesa
Civil, parques publicos, concessionarias de energia elétrica, jornais de grande
circulacdo, associagbes comerciais, industrias, Sociedade de Zoolégicos do Brasil e
universidades, abrangendo as esferas federal, estadual e municipal.
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Foram realizadas atividades educativas sobre o uso racional da energia elétrica e
agua, envolvendo cerca de 671 mil pessoas, onde destacamos 0s seguintes projetos:

¢ FURNAS/Procel nas Escolas — A Turma da Médnica e a Energia Elétrica, que
promoveu o treinamento de 39.700 jovens e adultos; dentre esses, 697 filhos de
empregados que visitaram a Empresa;

e A Natureza da Paisagem — Energia: Recurso da Vida, capacitando, no tema
combate ao desperdicio de energia, 2.687 professores e 241 mil alunos de 40
municipios atingidos pelos empreendimentos de FURNAS;

e Educacdo para Conservagdo, mobilizando, por meio de parcerias com parques
publicos, 10 mil pessoas para o uso racional da energia elétrica e 4gua, por meio de
palestras e trilhas ecoldgicas;

e Realizacdo de 55 eventos de sensibilizacdo de estudantes e publico em geral,
mostrando que, por meio de acdes individuais e coletivas, podemos influenciar e
mobilizar a sociedade como um todo, em relacdo as questdes de combate ao
desperdicio de energia elétrica e agua. Foram atingidas 600 mil pessoas, que
participaram de atividades ludico-pedagdgicas, teatros, jogos, interagindo com o
tema;

e Circuito da Energia, que visa levar os alunos a construirem os conceitos de energia
elétrica e seu uso racional, de forma ludica, a partir de experiéncias educativas
interativas e diversificadas, organizadas em forma de um “circuito de atividades”.
Atingiu 226 estudantes e contou com a participacdo de 214 professores;

¢ Veiculacdo do tema conservacdo de energia, em boletins internos de FURNAS (89
insercdes) e na midia externa (844 inser¢cdes) — radio, televisao, internet e jornal —
favorecendo a perpetuacdo de uma demanda qualificada sobre o tema, divulgando-
0 para a populacao brasileira.

Uso Racional de Agua

O trabalho de eficientizacdo hidrica, realizado no Escritério Central da Empresa,
traduziu-se em uma economia de 7,4 milhdes de litros de agua/ano. Este trabalho teve
sua continuidade em outras instalacbes de FURNAS, incluindo novos projetos como,
por exemplo, a captacdo de agua de chuva para utilizacdo em experimentos de
modelos reduzidos de usinas hidrelétricas.

45. Meio Ambiente

Visando demonstrar a complexidade ambiental associada a regularizacéo,
implantacdo e operacdo de empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia
elétrica de FURNAS, foram eleitos cinco indicadores ambientais, por meio dos quais €
possivel verificar a evolucdo da atuacdo da Empresa nesse campo, considerando o
periodo acumulado até 2001 e, a partir dai, até o ano de 2005.

Licenciamento Ambiental

O indicador representa a capacidade nominal instalada das usinas termelétricas e
hidrelétricas licenciadas (3.673 MW) e a poténcia natural das linhas de transmissao da
Empresa, também licenciadas (15.274 MW), com tensdo variando de 138 a 750 kV,
resultando num total acumulado, até o ano de 2005, de 18.947 MW.
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Considerou-se como licenciado o empreendimento que dispunha de, pelo menos, uma
das trés modalidades de licencas ambientais previstas no Sistema Nacional do Meio
Ambiente (Sisnama): licenca prévia, de instalacao ou de operacao.

NUmero de MW Licenciados

. Geragdo (G) Transmisséo (T)
Acumulado até o Ano MW MW
2001 2.490 11.553
2002 2.490 14.322
2003 2.490 14.732
2004 3.292 15.146
2005 3.673 15.274
Subtotal 3.673 15.274
Total (G+T) 18.947

O acréscimo na capacidade nominal instalada das usinas de FURNAS, em 2005, é
devido a inclusdo das UHE Simplicio (328,4 MW) e Paulistas (52,5 MW), cujas
licencas ambientais prévias foram obtidas pela Empresa. Na sequéncia, FURNAS
arrematou essas usinas no Leildo de Energia Nova conduzido pela Aneel, em
dezembro de 2005.

Area de Espelho d”’Agua Monitorada

Considera-se a area dos reservatorios das 10 usinas hidrelétricas de FURNAS em
operacdo, que sao monitoradas em termos de parametros limnolégicos e de qualidade
da 4gua e de composicao ictiofaunistica. Essa area é de 5.401 km? de espelho d’agua,
monitorada temporalmente.

No periodo 2001-2005, ndo houve altera¢do na area monitorada, uma vez que a nova
usina hidrelétrica Peixe Angical, construida em parceria, entrard em operagdo em
2006.

Hectares de Areas Protegidas

Como compensacdo ambiental pela implantacdo de seus empreendimentos, FURNAS
tem investido, conforme quadro a seguir, na consolidacdo de unidades de
conservacao instituidas pelo Poder Publico, tais como: parques nacionais, estaduais e
municipais, reservas bioldgicas, estacfes ecoldgicas e areas de protecdo ambiental,
bem como em reservas indigenas. Trata-se de expressivo investimento para a
conservacao da biodiversidade dos ecossistemas brasileiros nos quais a Empresa tem
atuado (Mata Atlantica e Cerrado), cobrindo uma area de cerca de 1.230 mil hectares
(ha).

Em 2005, foi incluida a area de uma pequena unidade de conservacao distrital, de 310
ha, beneficiaria de recursos de FURNAS em época anterior ao ano 2000, cuja area
total a Empresa desconhecia.

Acumulado Até o Ano  Area Protegida (ha)

2001 1.192.794
2002 1.193.179
2003 1.193.179
2004 1.193.232
2005 1.226.577
Total Consolidado 1.226.577
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A legislagdo ambiental brasileira relativa a compensacdo ambiental de
empreendimentos esta em vigor desde 1987, tendo FURNAS sido uma das empresas
nacionais pioneiras no seu cumprimento, quando da implantagdo das usinas
hidrelétricas Serra da Mesa e Corumba, cuja construcdo iniciou-se em meados da
década de 80. Desde entdo, a Empresa tem contribuido sobremaneira na conservacao
ambiental. Nos anos de 2003, 2004 e 2005, manteve entendimentos junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ilbama) para aplicar
recursos financeiros em mais 617.471 hectares de terras protegidas, especialmente na
elaboracdo de planos de manejo de dois parques nacionais e de uma area de
protecdo ambiental.

Acdes de Educacdo Ambiental

No inicio da década de 2000 FURNAS comecou a investir, ndo s6 na comunicacao
social junto as populacdes interferidas por seus empreendimentos, mas, também,
formalmente, em educacdo ambiental, em parceria com secretarias estaduais e
municipais de educacdo e com organizacdes nao governamentais. Até 2005, 109.857
alunos foram contemplados com programas de educacdo ambiental, distribuidos em
122 municipios situados na area sob influéncia de linhas de transmiss@o da Empresa e
da Usina de Manso, conforme mostra o quadro a seguir:

Acumulado Até o Ano N° de Alunos Educados N° de Municipios Atendidos
2001 4.280 13
2002 4.280 13
2003 38.247 52
2004 64.647 92
2005 109.857 122
Total Acumulado 109.857 122

Observa-se um salto significativo no universo de alunos contemplados com educacéo
ambiental a partir de 2003, quando a Empresa passou a contratar essa atividade de
cunho exclusivamente educacional, consoante ao termo de referéncia elaborado pelo
Ibama, junto a entidades externas com capacidade operacional e com o nivel de
especializacao requerido para essa pratica.

Sitios Arqueoldgicos Identificados e Estudados

O indicador considera 0 numero de sitios arqueoldgicos pré-histéricos e historicos
identificados/prospectados/levantados e estudados/resgatados/pesquisados durante a
implantacdo de empreendimentos de geracdo e transmisséo de energia de FURNAS,
totalizando 1.280 sitios.

Acumulado Até o Ano N° de Sitios ldentificados N° de Sitios Estudados
2001 517 446
2002 584 523
2003 602 556
2004 657 580
2005 674 606
Total Acumulado 674 606
Total Global Acumulado 1.280

Os numeros mais significativos foram registrados na década de 90, quando FURNAS
concluiu a construcdo das usinas hidrelétricas Serra da Mesa, Corumba e Manso. A
partir de 2000, as referéncias dizem respeito somente a sistemas de transmisséo, cuja
metodologia difere daquela adotada para as usinas hidrelétricas, em que a
identificacdo e o estudo ocorrem simultaneamente.
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4.6. Corpo Funcional

4.6.1. Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao (PCCR)

O PCCR foi aprovado pelo Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas
Estatais (Dest), em fevereiro de 2005, e implantado retroativamente em janeiro do
mesmo ano.

A estratégia de sua implantacdo envolveu, inicialmente, sua apresentacdo ao corpo
gerencial e as entidades representativas dos empregados e, posteriormente, a
divulgacéo da versdo aprovada aos demais empregados.

Em sequéncia a implementacdo do PCCR, foi iniciado o processo de avaliacao de
desempenho, com o objetivo principal de identificar as necessidades de
desenvolvimento dos empregados, baseado nos preceitos do Plano.

A implantagdo do PCCR propiciou a FURNAS, em 2005, o Prémio do Grupo de
Permuta de InformacBes Salariais (Grupisa), na categoria Empresa do Ano em
Remuneracao.

4.6.2. Pesquisa de Clima Organizacional

A Pesquisa de Clima Organizacional aplicada, em dezembro de 2004, em todas as
areas da Empresa, obteve 80,3% de resposta, garantindo a representatividade dos
resultados.

O indice Geral de Clima Organizacional, que mede o grau de satisfacdo dos
empregados em relacdo a fatores como Processos e Sistemas de Gestao, Processos
de Mudanca, Relacdo entre Areas, Relacdo Chefia-Empregado, Ambiente de
Aprendizado, Relacdo entre Pares e Condi¢cdes e RelacBes com o Trabalho, foi de
65,7%, considerado bom, por ser superior aos indices obtidos em pesquisas
semelhantes realizadas em outras empresas brasileiras.

Com base nos resultados obtidos com a pesquisa, em meados de 2005, foram
formulados os planos de acéo para cada Diretoria.

4.6.3. Quadro de Pessoal Efetivo

Cargo 2001 2002 2003 2004 2005 (*)
Gerencial 308 190 309 327 350
Nivel Superior 973 941 821 1.132 1.329
Nivel Técnico Operacional 1.649 1601 1584 1.845 -
Nivel Técnico - - - - 1.777
Nivel Apoio Administrativo 740 721 711 933 -
Nivel Médio Suporte - - - - 772
Nivel Fundamental - - - - 353
Total 3.670 3.453 3.425 4.237 4.581

(*) A partir de janeiro de 2005, a denominagéo dos cargos foi alterada em decorréncia do
novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao.
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4.6.4. Concurso Publico

O Concurso Publico 01/2002 foi destinado a formacgéao de cadastro reserva de pessoal,
conforme estabelecido em seu edital. Sua validade estende-se até 27 de fevereiro de
2006, para os cargos que ndo demandam avaliacdo psicoldgica, e até 5 de maio do
mesmo ano, para 0s demais cargos.

Em 2005, FURNAS convocou 509 concursados para os diversos cargos e pélos em
que houve caréncia de pessoal, observando, rigorosamente, a ordem de classificacdo
e as necessidades internas da Empresa.

Do total de concursados convocados, 446 foram admitidos no quadro de pessoal de
FURNAS e os demais foram desclassificados por ndo atenderem ao edital, por
auséncia na convocac¢ao, por reprovacao no exame médico ou por desisténcia do
concurso.

4.6.5. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal

Em 2005, houve um aumento de 34% no treinamento da forca de trabalho, em relacéo
a 2004.

Diversos treinamentos foram realizados pela equipe de instrutores internos, em
atendimento as necessidades das areas da Empresa. Além disso, foram estabelecidas
parcerias internas para realizacdo do curso de operadores e eletricistas de linhas de
transmissdo de alta e baixa tensdo, para certificacdo de operadores e para
acompanhamento, pela equipe responsavel, dos treinamentos realizados com
entidades externas.

Em 2005, a Empresa investiu no crescimento dos treinamentos gerenciais, por meio
do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PGE), com o objetivo principal de
estimular e apoiar o corpo gerencial, a partir da capacitacdo em técnicas modernas de
gestao.

No ambito das competéncias profissionais e basicas, a Empresa disponibilizou cursos
de inglés e espanhol, atendendo, em 2005, um numero de empregados 20% superior
a 2004.

Como reconhecimento por atividades e projetos desenvolvidos pela sua equipe de
desenvolvimento e treinamento de pessoal, a Empresa recebeu o Prémio Fundacéo
Comité de Gestdo Empresarial (Fundacdo Coge) 2005, na categoria Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas, com o projeto Prisma — Universidade Corporativa de
FURNAS, que ressalta a importancia do Prisma como ambiente de auto-instrucéo e de
desenvolvimento de pessoal.

4.6.6. Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho

Nos ultimos anos, como resultado das acdes de seguranca do trabalho e higiene
industrial, FURNAS vem alcancando reducado sistematica na Taxa de Freqiiéncia de
Acidentes do Trabalho, conforme ilustrado pelo gréafico a seguir. Apesar de apresentar
uma elevacao, em 2005, a Empresa continua abaixo do nivel das empresas do Setor
Elétrico.
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A Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho do Setor Elétrico, em 2005, foi de
quatro, segundo o Comité de Seguranca e Saude no Trabalho (CSST), da Fundacéo
Coge. Este indicador é obtido dividindo-se o numero de acidentes pelo total de milhdo
de homens-hora em exposi¢éo a situagéo de risco.

Taxa de Freqiiéncia de
Acidentes do Trabalho

4,65

4,06 " 3.66

2,53

2001 2002 2003 2004 2005

4.6.7. Taxa de Gravidade de Acidentes do Trabalho

A Taxa de Gravidade de Acidentes do Trabalho, em FURNAS, vinha apresentando
valores baixos, até 2004. Em 2005, houve um aumento significativo, em funcdo de
dois acidentes com vitimas fatais.

A Taxa de Gravidade média do Setor Elétrico, em 2005, foi de 522, segundo o CSST,
da Fundacgé@o Coge. Este indicador é obtido dividindo-se o numero de dias perdidos
pelo total de milhdo de homens-hora em exposi¢cao a situacao de risco.

Taxa de Gravidade de
Acidentes do Trabalho

1.420

916

193
111 470
— —

2001 2002 2003 2004 2005

(*) A taxa informada no relatério de 2004 foi 20. A alteracdo ocorreu
porque as informacdes ndo estavam disponiveis por ocasido do
fechamento do relatério daquele ano.

4.6.8. Atendimentos Ambulatoriais

A assisténcia direta, nos 24 ambulatérios, consultérios e postos médicos de FURNAS,
tem por objetivo dar apoio a salde e a medicina ocupacional de seus empregados e
familiares, e garantir o cumprimento a legislacdo vigente nas areas de atuacdo da
Empresa.

Em 2005, foram priorizadas as a¢cfes de vacinagdo contra a gripe, que atingiram um

total de 11.595 pessoas, superior em 79% ao ano anterior. Isto ocorreu porque essas
acOes foram estendidas a todas as areas da Empresa.
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4.6.9. Evolucéo do Custo do Plano de Saude por Usuario

O custo médio por usuério do plano de salde superou em 25% o de 2004, devido,
principalmente, ao aumento do valor do Coeficiente de Honorario (CH) e a introducao
de novas praticas de tratamento.

No grafico a seguir, observa-se que apesar do aumento em 2005, o custo por usuario
do Plano de Saude ficou 5% acima do crescimento do Indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M).

Plano de Saude
Custo Indireto por Usuéario Ativo

158 163 [ ]

©
o

2001 2002 2003 2004 2005 IGP-M

4.6.10. Atendimentos Sociais

FURNAS oferece, aos seus empregados, assisténcia e orientacdo em questbes
funcionais, sociais, financeiras e de saude.

Com base nos atendimentos sociais, sao desenvolvidos programas e acfes voltadas
para a melhoria da qualidade de vida, com o objetivo de sensibilizar os empregados
para a adocdo de um estilo de vida mais participativo, resultando na promoc¢édo da
saude, na auto-realizacéo e, consequientemente, no aumento da produtividade.

Entende-se que a diminuigdo da demanda por atendimentos sociais esta associada ao
aumento do nivel de bem-estar dos empregados e seus familiares. No ano de 2005,
houve uma reducdo na ordem de 9% na demanda por atendimentos sociais, em
relagdo a 2004, como mostra o gréafico a seguir.

NUmero de Atendimentos Sociais

3.359 3.180

3.106

2.363 2155

2001 2002 2003 2004 2005
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4.6.11. Metas Sociais

Em 2005, a area de Recursos Humanos de FURNAS, estabeleceu metas, visando
oferecer condi¢cdes aos empregados para colaborar na melhoria da qualidade de vida
profissional e pessoal. Encontram-se abaixo listadas as referidas metas e suas
principais acoes:

Meta:

Acéo:

Meta:
Acédo:

Meta:
Acéo:

Meta:
Acédo:

Meta:
Acéo:

Meta:
Acédo:

Meta:
Acéo:

Meta:
Acédo:

Meta:
Acéo:

Meta:
Acédo:

Meta:
Acdo:

Promover acbes que concorram para melhoria da qualidade de vida e das relacbes
humanas no trabalho

Realizagdo de reunides por setor visando promover a reflexdo e oferecer informacgéo para
a melhoria das relac¢des de trabalho

Assessorar 0s gestores no monitoramento da qualidade das relacées do trabalho
Utilizacdo do diagnéstico social como ferramenta de orientagdo na melhoria dos processos
e relacdes de trabalho

Reconhecer e valorizar o potencial profissional
Realizagdo de eventos para valorizar e homenagear os empregados que colaboram com a
Empresa

Promover ac8es que concorram para a reducao do nivel de estresse
Realizacéo de atividades socioculturais e esportivas

Possibilitar o acesso a cultura, lazer e ao entretenimento
Formacao de grupos artisticos, oficinas e aulas de arte, realizacao de shows, exposi¢cbes e
concursos culturais

Oferecer informacgéo e promover a reflexdo para a melhoria da qualidade de vida
Realizacéo de ciclos de palestras e campanhas educativas

Motivar o empregado a refletir sobre o futuro e tracar seus projetos pessoais
Realizag&o de projeto Melhoria Continua Vida, trabalho que visa evitar nos empregados
situacdes de desconforto com a aproximacgéo da aposentadoria

Assessorar 0s empregados na elaboracéo do projeto de vida
Segunda etapa do projeto Melhoria Continua Vida trabalho possibilitando a reflexéo sobre
o futuro e propiciando aos empregados o desenvolvimento de seus projetos de vida

Desenvolver atividades culturais em comunidades internas e externas
Realizagdo de atividades socioculturais e esportivas de acordo com as necessidades das
diversas areas da Empresa

Desenvolver a¢des que concorram para a melhoria da condigéo fisica dos colaboradores
Realizacéo de aulas de ginastica, musculacdo e treinamento esportivo

Contribuir para a diminuicdo do quadro de sedentarismo
Oferecer atividades que despertem os empregados para a ado¢édo de um estilo de vida
mais saudavel, estimulando a pratica regular de atividades fisicas e ao ar livre
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4.7. Balanco Social

BALANCO SOCIAL 2005 2004

1. Base de Calculo R$ Mil R$ Mil

Receita Liquida (RL) 5.052.559 4.614.153

Resultado Operacional (RO) 1.226.610 923.648

Folha de Pagamento Bruta (FPB) 532.723 413.466

2. Indicadores Sociais Internos Valor sobroeA)FPB sob:/; RL Valor sobroeA)FPB sob(;/; RL
Alimentagéo 29.548 5,55 0,58 24.617 5,95 0,53
Encargos Sociais Compulsérios 165.257 31,02 3,27 125.809 30,43 2,73
Previdéncia Privada 61.237 11,50 1,21 50.964 12,33 1,10
Saude 58.228 10,93 1,15 52.294 12,65 1,13
Seguranca e Medicina no Trabalho 9.976 1,87 0,20 8.659 2,09 0,19
Educacao 1.635 0,31 0,03 2.206 0,53 0,05
Cultura 2.870 0,54 0,06 1.093 0,26 0,02
Capacitacéo e Desenvolv. Profissional 17.265 3,24 0,34 12.154 2,94 0,26
Creche ou Auxilio-creche 603 011 0,01 378 0,09 0,01
Participac&o nos Lucros ou Resultados 48.587 9,12 0,96 41.006 9,92 0,89
Outros Beneficios 26.838 5,04 0,53 24.342 5,89 0,53
Total 422.044 79,22 8,35  343.522 83,08 7.44
3. Indicadores Sociais Externos valor sob:/; RO sob(;/g RL Valor sob:/(: RO sob:/(: RL
Educacéo 10.159 0,83 0,20 8.993 0,97 0,19
Cultura 3.974 0,32 0,08 6.799 0,74 0,15
Saude e Saneamento 35.470 2,89 0,70 12.773 1,38 0,28
Esporte 344 0,03 0,01 17 - -
Combate a Fome e Seguranca Alimentar 3.736 0,30 0,07 2.658 0,29 0,06
Outros 5.081 0,41 0,10 2.976 0,32 0,06
Total de Contribui¢cdes para a Sociedade 58.764 4,79 1,16 34.216 3,70 0,74
Tributos (excluidos encargos sociais) 743.152 60,59 14,71 555.964 60,19 12,05
Total 801.916 65,38 15,87 590.180 63,89 12,79
4. Indicadores Ambientais Valor sob:y(: RO sob(;/coe RL Valor sob:/(: RO sob:/(; RL
Investimentos relacionados com a 292 0,02 0,01 1.909 0,21 0,04
producéo / operagdo da Empresa

Investimentos em programas e/ou 20.553 1,68 0,41 13.384 1,45 0,29
projetos externos

Total dos investimentos em meio 20.845 1,70 0,41 15.293 1,66 0,33

ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas
anuais” para minimizar residuos, o
consumo em geral na producao /
operagdo e aumentar a eficacia na
utilizacao de recursos naturais, a
Empresa:

(x ) ndo possui metas
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

(x) ndo possui metas
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%
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BALANGCO SOCIAL 2005 2004
5. Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados ao final do periodo 4581 4.237
N° de admissdes durante o periodo 446 860
N° de empregados(as) terceirizados(as) 2.010 2.172
N° de estagiarios(as) 435 369
N° de empregados(as) acima de 45 anos 1.962 2.213
[o]
N° de mulheres que trabalham na 609 556
Empresa
0 )
% de cargos de chefia ocupados por 10,6 10
mulheres
o}
N° de negros(as) que trabalham na ND ND
Empresa
0 '
% de cargos de chefia ocupados por ND ND
negros(as)
N° de portadores(as) de deficiéncia ou
. L 134 88
necessidades especiais
6. Informagdes Relevantes
quanto ao Exercicio da 2005 Metas 2006
Cidadania Empresarial
Relagdo enNtre a maior e a menor 17,99 ND
remuneracdo na Empresa
Ne total de acidentes de trabalho 89 ND
Os projetos sociais e ambientais () (x) () () (x) ()
desenvolvidos pela Empresa foram direcado direcéo e todos os direcao direcdo e todos os
definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Os padr6es de seguranca e () (x) () () (x) ()
salubridade no ambiente de trabalho direcdo direcéo e todos os direcdo direcdo e todos os
foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Quanto a liberdade sindical, ao () () (x) () () (x)
direito de negociacao coletiva e a nao se segue as incentiva e nao se seguira as incentivara
representacdo interna dos(as) envolve normas segue aOIT  envolvera normas da e seguiraa
trabalhadores(as), a Empresa: da OIT oIT oIT
A Previdéncia Privada contempla: () () (x) () () (x)
direcéo direcdo e todos os direcéo diregdo e todos os
geréncias empregados geréncias empregados
A participacao nos lucros ou () () (x) () () (x)
resultados contempla: direcdo direcédo e todos os direcéo direcdo e todos os
geréncias empregados geréncias empregados
Na sele¢do dos fornecedores, os
mesmos padrdes éticos e de ~( )~ ()f) () = () < (XN) ( ~)
o A . néo sao sdo . o néo serao seréo seréo
responsabilidade social e ambiental . X séo exigidos X . -
. considerados sugeridos considerados sugeridos exigidos
adotados pela Empresa:
Quanto a participacéo dos () () (x) () () (x)
empregados(as) em programas de ndo se apdia organiza e nao se apoiard  organizara e
trabalho voluntéario, a Empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
N° total de reclamacgdes e criticas de na Empresa no Procon naJustica na Empresa noProcon na Justica
consumidores(as): NA NA NA NA NA NA
% de reclamacdes e criticas na Empresa noProcon naJustica naEmpresa noProcon naJustica
atendidas ou solucionadas: NA NA NA NA NA NA

Valor adicionado total a distribuir Em 2005: 2.507.234

(em mil R$):
Distribuicdo do Valor Adicionado 23 % governo 10 % acionistas
(DVA): 19 % colaboradores(as) 24 % terceiros

24 % retido

Em 2004: 2.112.027

12 % acionistas
27 % terceiros

21 % governo
11 % colaboradores(as)
29 % retido

Obs.: Elaborado conforme modelo do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (Ibase).

ND: Nao Disponivel NA: Nao Aplicavel
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Il — CONTROLE INTERNO

1. CONTROLES E PROCEDIMENTOS DE
INFORMAGCOES FINANCEIRAS OFICIAIS

1.1. Andélise dos Controles e Procedimentos pela Diretoria
Executiva

O processo de Prestacdo de Contas do exercicio de 2005 inovado em 2004 em
relacdo aos anos anteriores, pela Administracdo de FURNAS, foi constituido das
seguintes acdes:

e Aprovacdo simultanea da Prestacdo de Contas aos Acionistas e a Unido, pela
Administracéo;

e Compartilhamento da mesma estrutura pelo Relatério da Administracao
(componente da Prestacao de Contas aos Acionistas), e Relatério de Gestdo para
a CGU (componente da Prestacdo de Contas a Unido), neste ano, tendo como
balizador de contetido o Relatério Mensal da Diretoria Executiva;

e Estruturagdo do contetido do Relatério da Administragdo e do Relatério de Gestédo
para a CGU, a partir dos requisitos de informacéo referidos no marco regulatério
do setor de energia elétrica e nos principais normativos afetos aos acionistas,
organismos externos de fiscalizagcao pelo Poder Publico, organismos de fomento
do desenvolvimento e do mercado de capitais. Destaca-se 0 processo de
adequacdo dos controles internos da Empresa a Lei Sarbanes-Oxley,
considerando o processo em andamento coordenado pela Eletrobras, para
listagem na Bolsa de Nova lorque, em 2006, de a¢Bes do Grupo Eletrobras, por
meio da emissdo de American Depositary Receipts (ADR), nivel 2.

1.2. Avaliacado dos Controles e Procedimentos pela Auditoria
Interna

No ano de 2005, foram realizados 63 trabalhos de acordo com o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAAAI), propiciando, dentre outros ganhos, o
aprimoramento das normas internas e, consequentemente, o fortalecimento dos
controles internos da Empresa; assim como o cumprimento da legislagdo vigente e a
recuperacao de valores.

O PAAAI é desenvolvido a partir da matriz de riscos, onde sdo identificados os
processos que devem ter monitoramento continuo e analise dos controles internos
associados.

Na elaboracdo da matriz de risco, sdo consideradas as caracteristicas operacionais de
FURNAS, com énfase nos seguintes indicadores: materialidade, relevancia,
vulnerabilidade, risco, criticidade pretérita, legislacdo e imagem.

Também como previsto no PAAAI, a Auditoria Interna participou, ativamente, do
processo de adequacado as exigéncias da Lei Sarbanes Oxley (SOX), disponibilizando
empregados em tempo integral, para que a Eletrobras possa negociar seus American
Depositary Receipts (ADR), em nivel 2. Foram mapeados 46 processos, 0S quais
foram selecionados por serem 0s mais relevantes para as demonstracfes contabeis
de FURNAS e para o balanco consolidado da Eletrobras.
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Participacdo em grupos de trabalho, em especial para revisdo e elaboracdo das
normas internas relacionadas as matérias previdenciaria, tributaria e seguranca
empresarial de FURNAS.

Intercdmbio com outras auditorias internas, recebendo visitas de gerentes e auditores
do ONS, da Eletronuclear, da Eletrosul e da CNEN e visitando as auditorias da
Telemar, da Petrobras, da Endesa e da Dataprev.

1.3. Relacionamento com a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU)

Como previsto na legislacdo, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAAAI), do ano de 2006, foi submetido a CGU, em 2005, e aprovado, sem alteracoes.

O Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAAAI) foi encaminhado a
CGU, com as seguintes informacdes basicas:

Objetivos; areas auditadas; metodologia empregada para realizacdo da auditoria;
cronograma de execuc¢do dos trabalhos; recursos empregados; apresentacdo de
dados e informagdes relevantes sobre FURNAS; relato das atividades desenvolvidas,
comparadas com as planejadas; justificativas das atividades programadas e n&o
realizadas; atividades desenvolvidas e ndo planejadas; homens/horas trabalhados; e
treinamentos realizados com os auditores.

A Auditoria Interna, como coordenadora dos trabalhos da Comisséo de Atendimento a
Organismos Externos de Fiscalizacdo (CAOEF), atuou como éarea facilitadora na
realizacdo dos trabalhos da CGU, intermediando as suas solicitagfes junto as areas
internas de FURNAS, bem como prestando os esclarecimentos necessarios.

1.4. Relacionamento com o Departamento de Coordenacéo e
Controle das Estatais (Dest)

Durante o exercicio de 2005, FURNAS cumpriu o cronograma de envio das
informacdes econdmicas e financeiras do Programa de Dispéndios Globais (PDG), as
quais sdo necessarias para a Eletrobras fazer a consolidacdo do grupo perante os
Orgaos de controle interno e externo.

1.5. Relacionamento com o Tribunal de Contas da Unido (TCU)

A Auditoria Interna atuou como area facilitadora na realizacdo dos trabalhos do TCU,
intermediando as suas solicitagdes junto as areas internas de FURNAS, bem como
prestando os esclarecimentos necessarios. Acompanhou o andamento dos processos
auditados pelo TCU, manteve o0s o0rgaos envolvidos informados, bem como
acompanhou a implementacdo, pelos érgaos da Empresa, das recomendacdes do
TCU.

Assuntos mais relevantes, contidos nos 16 Acordaos do TCU, atendidos por FURNAS,
que resultaram em 37 determinacoes:

e Abster-se de contratar profissionais autbnomos cuja atividade seja inerente ao

Plano de Cargos da Empresa, com fundamento no Artigo 25, inciso Il, da Lei de
Licitagcbes, por meio de Recibos de Pagamentos a Autbnomos (RPA);
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Promover estudos para aferir a relacdo custo/beneficio das contratacdes de
servicos advocaticios, pessoa fisica ou juridica, ante a possibilidade de admissédo
de novos advogados concursados;

Observar os dispositivos da Lei n° 8.666/93, limitando as contratacdes por
inexigibilidade de licitacho aos casos em que houver, comprovadamente,
inviabilidade de competicéo;

Incluir nos contratos o ndmero do Programa de Investimento a que estejam
vinculados os empreendimentos de FURNAS;

Formalizar a assinatura dos termos aditivos, antes de findos os prazos contratuais
ajustados, bem como regularizar os contratos que se encontrem vencidos, sem que
tenha ocorrido o fornecimento acordado;

Aditar os contratos, inserindo fixacdo da data de término da vigéncia contratual e
crédito orcamentario pelo qual ocorre a despesa;

Abster-se de promover ingresso de empregados sem concurso publico, sob
qualquer argumento, uma vez que possiveis dificuldades encontradas para a
obtencdo das autorizacdes necessarias ao aumento do quadro de pessoal nao
afastam a possibilidade de aplicacdo das sancfes cabiveis;

Evitar a efetivacdo de qualquer retificagdo de conteddo nos proximos editais de
concurso publico, apos sua publicacdo oficial, principalmente aquelas que possam
vir a ocasionar lesédo a direito de terceiros, a exemplo da reducdo de dois para um
ano da validade do certame observado no edital 01/2002;

N&o incluir em seus editais de concurso publico, até a devida regulamentacdo da
matéria, clausulas que condicionem a experiéncia profissional minima como preé-
requisito a participacdo no certame, em vista do que dispde o inciso Il do Artigo 37
da Constituicdo Federal, que s6 autoriza concurso de provas ou provas e titulos;

Envidar esfor¢cos no sentido da obtencao, junto a Eletrobras, ao Departamento de
Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (Dest), do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao (MP) e ao Ministério de Minas e Energia (MME)
das autorizacfes necessarias a adequacao de seu quadro de pessoal as suas reais
necessidades operacionais, com vistas a dar cumprimento a Decisdo 1.465/02 e
Acordaos 1.487 e 1.688/03 - Plenario/TCU;

Promover a adequacéo dos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra em vigor,
enquanto perdurar esta situacao, ao disposto nos Artigos 6°, inciso IX, alinea “f”; 7°,
§ 4°; 40, § 2°, inciso Il; e 55, inciso lll, da Lei n° 8.666/93, diante da constatacéo da
pactuacdo de valores e quantitativos estimados, ndo discriminados, além de
enquadramento remuneratério daqueles terceirizados com base em critérios
subjetivos e suporte no Plano de Cargos e Salarios de FURNAS;

Promover, até o final de 2009, a substituicdo de todos os empregados contratados
por interpostas pessoas juridicas, para 0s cargos inerentes as categorias
abrangidas pelo Plano de Cargos, por empregados selecionados mediante
concurso publico, nos termos do inciso Il do Artigo 37 da Constituicdo Federal,
substituindo a cada ano, no minimo, 25% do ndmero atual de terceirizados.
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Pendéncias de Diligéncias

A atuacdo direta junto ao TCU permitiu a reducdo do numero de processos “em
aberto”, a partir de 2002, cujos niumeros estdo demonstrados no grafico a seguir:

Ndamero de Processos de Controle
de Diligéncias do TCU Pendentes

40

26
21

15 18

2001 2002 2003 2004 2005

1.6. Relacionamento com a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC)

Foi enviada a Fundacdo Real Grandeza (FRG), em 04.03.2005, a carta n°
AD.E.008.2005, solicitando manifestagcdo quanto ao atendimento ao disposto nos
subitens 7.2.7 e 7.2.8, do anexo X da Decisdo Normativa TCU n° 62, de 27.10.2004,
que trata da FRG, a todos os requisitos regulamentares pertinentes.

1.7. Relacionamento com a Secretaria de Comunicacdo de
Governo e Gestao Estrategica (Secom)

FURNAS realizou, em 2005, investimentos em midia supervisionados e controlados

pela Secom. Os valores estdo discriminados na tabela, a seguir:

Publicidade Institucional R$ Mil

Agéncia Vigéncia Valor

Publicis Salles Norton Publicidade 03.01.2005 a 03.01.2006 12.013

Publicidade Legal

Agéncia Programa Valor

Radiobras Editais, Balangcos Anuais, 4.277
Convocacéo de Acionistas

Patrocinio

Instituicéo Programa Valor

Associacao Comercial do Rio de Janeiro Apoio a Realizacdo da Posse na 30
Diretoria da Associacao

Associacdo dos Produtores Rurais de Porto Apoio a Realizacdo da VI Edi¢édo da 50

Velho (APRO) Expovel

Casa Brasil Empreendimentos Culturais Ltda. Seminario “Resgatando a Dignidade: 60
Etica, Estado e Sociedade”

MinasPart Comunicagédo Ltda. X Prémio Top of Mind Mercado 60
Comum

MinasPart Comunicacao Ltda. VII Prémio Minas Desempenho 40
Empresarial

S.A. Estado de Minas Prémio FURNAS Ouro Azul 1.567
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1.8. Processos Judiciais e Administrativos em Andamento
(Processos relevantes de valor igual ou acima de R$ 3 milhdes)

R$ MilhGes
Processos Judiciais 2004 2005
Sindicato dos Engenheiros do Estado do Rio de Janeiro (Senge) 61,66 63,00
Adalberto Berreta e Outros 13,00 13,00
Ac0es trabalhistas contra a Fundacédo Real Grandeza 3,00 3,00
Sindicato dos Eletricitarios do Triangulo Mineiro 1.000,00 *)
Adicional de Periculosidade dos Eletricitarios 36,29 36,29
Enesa Engenharia S.A. 8,00 8,62
Blue Cards Alimentacéo Coletiva 4,50 *)
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas RJ 9,00 9,00
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica DF 3,00 3,00
Angela Bernadete Sandalo Fantato e Outros 3,00 3,00
Rita de Cassia Werdine Lima e Outros - 5,21
Construtora e Comércio Camargo Corréa 25,49 *
Anédia Arlotta Ocariz 4,50 (**)
Finsocial 42,80 *)
ICM- Parana x FURNAS 324,80 *)
Acdes ordinérias de indenizacdo por danos materiais e morais
- José Mura Junior 16,28 *)
- Jalina Termes Mineracéo 17,28 *)
Acdes ordinérias referentes a multas aplicadas pela Aneel
- Processo n° 2004.51.01.490450-3 0,17 *)
- Processo n° 2003.51.01.013981-2 8,28 *)
R$ MilhGes
R M
Cofins 602,80 *)
Finsocial 11,20 *)
Pasep 171,30 *)
Cofins 1997 11,80 (*)
Pasep 1997 5,00 *)
Escrituracao Fiscal - Estado do Espirito Santo 10,50 *
Imposto Territorial Rural (ITR) 447,40 *

(*) Os valores de 2005 ndo foram lancados, em razdo de FURNAS ter grande
possibilidade de éxito nessas a¢des e processos administrativos.
(**) Encerrado com vitoria parcial de FURNAS.

2. CONSELHO FISCAL

2.1. Composicado do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral. O presidente e respectivo suplente sdo representantes
do Tesouro Nacional.

69



2.2. Pareceres do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal de FURNAS, no uso de suas atribuicbes legais e estatutérias,
emitiu trés pareceres no ano de 2005. O primeiro, emitido em 18 de marco, apos
andlise do Relatério da Administracdo, relativo ao exercicio de 2004, e das
Demonstracdes Contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004; o
segundo, também emitido em 18 de marco, referente ao Orgcamento da Empresa para
0 exercicio de 2005; e o terceiro, emitido em 29 de agosto, apds andlise das
Demonstracdes Contabeis relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2005, e da
apropriacdo para pagamento de juros sobre o capital préprio. Todos favoraveis e com
recomendacdes de aprovagdo por parte dos Acionistas nas Assembléias Gerais
pertinentes.

2.3. Regimento Interno do Conselho Fiscal

O Regimento Interno do Conselho Fiscal vigora, desde outubro de 2004, de acordo
com a composicdo e a competéncia fixadas no Estatuto da Empresa e normas legais
vigentes. Regula o funcionamento do Conselho Fiscal de FURNAS — Centrais Elétricas
S.A., como 6rgdo de vigilancia corporativa dos atos dos Administradores e da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Empresa.

AtribuicBes estabelecidas no Regimento Interno do Conselho Fiscal:

e Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar
0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

e Opinar sobre o Relatério da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagc6es complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembléia Geral;

e Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da Administracdo a serem submetidas a
Assembléia Geral, emitindo parecer relativo a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao,
fusdo ou cisao;

e Denunciar os erros e fraudes, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da
Administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da Empresa, a Assembléia Geral, sugerindo providéncias
Uteis;

e Convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se o0s 6rgaos da Administracao
retardarem por mais de um més essa convocagao, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as
matérias que considerarem necessarias;

e Analisar, a0 menos trimestralmente, os balancetes e demais demonstracbes
contabeis elaboradas periodicamente pela Empresa;

e Examinar as demonstracdes contabeis de encerramento do exercicio social e
sobre elas opinar;

e Exercer essas atribuicbes em caso de liquidac&o, tendo em vista as disposi¢coes
especiais que a regulam;

70



e Deliberar sobre o Regimento Interno do Conselho Fiscal,

e Assistir as reunides do Conselho de Administracdo nas quais se delibera sobre
assuntos em que devam opinar. A auséncia nédo justificada dos conselheiros
caracteriza omissdo no cumprimento do dever, ensejando a sua responsabilidade;

e Solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informacdes que julgar
necessarios e a apuracao de fatos especificos, incluindo relatério circunstanciado
gue contenha suas observacdes a respeito de deficiéncias ou ineficacia dos
controles internos e dos procedimentos contébeis vigentes;

e Solicitar aos 6rgaos da Administracdo, a pedido de qualquer dos seus membros,
esclarecimentos ou informacdes, desde que relativas a sua funcao fiscalizadora,
assim como a elaboracdo de demonstrac@es financeiras ou contabeis especiais;

e As atribuicbes e poderes conferidos por lei ao Conselho Fiscal ndo podem ser
outorgados a outro 6rgdo da Empresa;

e Formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito, para apurar
fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas funcbes, e
solicitar a Diretoria Executiva que indique, para esse fim, no prazo maximo de
trinta dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notério
conhecimento na area em questdo, entre 0s quais o Conselho Fiscal escolhera
um, cujos honorarios serao pagos pela Empresa,;

e Acompanhar o cumprimento da publicacdo dos Demonstrativos Financeiros da
Empresa, até o dltimo dia util do més subseqiente, se integrante do Orcamento
de Investimento das Estatais naquele exercicio;

e Verificar o correto cumprimento pelos Administradores dos procedimentos de
contratacdo, mudanca e relacionamento com auditores independentes;

e Pré-aprovar a utilizacdo de auditores independentes contratados para execugao
de outros servicos nédo diretamente relacionados aos servi¢cos de auditoria;

e Fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informacdes sobre
matéria de sua competéncia.

Os pareceres e representacfes do Conselho Fiscal, ou de qualguer um de seus

membros, poderdo ser apresentados e lidos na Assembléia Geral, independentemente

de publicacao, e ainda que a matéria ndo conste da ordem do dia.

Os membros do Conselho Fiscal devem também tratar os seguintes assuntos com 0s
auditores independentes:

e Transacdes com partes relacionadas;
e Uso de reservas e provisoes;

e Estimativas e julgamentos relevantes utilizados na elaboracdo das demonstractes
contébeis;

¢ Métodos de avaliacao de riscos e os resultados destas avaliacdes;
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e Mudancas de escopo da auditoria;
e Areas de alto risco;
e Atos ilegais;

o Efeitos de fatores externos (econdmicos, normativos e setoriais) nos relatérios
financeiros e no processo de auditoria;

e Clareza das divulgacdes financeiras;

e Grau de agressividade ou conservadorismo dos principios e critérios contabeis e
das estimativas subjacentes.

3. REMUNERACAO E SERVICOS DA AUDITORIA
INDEPENDENTE

Contratacdo, Remuneracdo, Retencao e Destituicdo de Auditores
Independentes

Contrato de servicos de auditoria, com a HLB Audilink & Cia. Auditores, no valor
de R$ 185.000,00 (cento e oitenta e cinco mil reais).

José Pedro Rodrigues de Oliveira
Diretor-Presidente
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