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1. IDENTIFICACAO

Dados Identificadores da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de vinculago: Ministério de Minas e Energia (MME)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: FURNAS — Centrais Elétricas S.A.
Denominacdo abreviada: FURNAS
CNPJ: 23.274.194/0001-19

Cddigo SIORG: 60478

Codigo LOA: 01.30.32.228

Cédigo SIAFI: 910811

Situacdo: Ativa

Natureza juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal atividade: Geracao de Energia Elétrica Cddigo: 3511-5

Transmissédo de Energia Elétrica Codigo: 3512-3
Comércio Atacadista de Energia Elétrica Cédigo: 3513-1

Telefone / Fax de contato: Tel.: (21) 2528-4480 Fax: (21) 2528-4378
Endereco eletrdnico: presidencia@furnas.com.br
Pagina na internet: www.furnas.com.br

Endereco postal: Rua Real Grandeza, 219 — Botafogo
Rio de Janeiro — CEP 22283-900 — RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo

O Decreto n° 41.066, de 28.02.57 (Diario Oficial da mesma data), autorizou FURNAS a funcionar
como empresa de energia elétrica.

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicdo da Companhia, lavrada, em
28.02.1957, no Livro n°® 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de Notas da cidade do Rio de
Janeiro, publicada no Diario Oficial da Unido, em 08.04.1957, e no de "Minas Gerais", em 14.03.1957,
arquivada por despacho de 12.03.1957, sob o n° 81.860, na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais.




Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 16.02.1971, com vigéncia a
partir de 01.06.1971, (l) a sede da Sociedade, primitivamente em Passos (MG), foi transferida para o
Rio de Janeiro; (Il) a primitiva razéo social (Central Elétrica de Furnas S.A.) foi alterada para FURNAS
— Centrais Elétricas S.A. (Ata publicada no jornal Minas Gerais, 6rgao oficial dos Poderes do Estado,
em 07.03.1971). Em consequéncia, 0s atos constitutivos da Sociedade e as alteracBes estatutarias
foram, por despacho de 15.06.1971, arquivados, sob o0 n°® 44.174, na Junta Comercial do entédo
Estado da Guanabara que, a respeito, expediu certidao, publicada no Diario Oficial do antigo Estado
(Parte 1), em 29.06.1971 (pagina 10.196).

Em 2009, ndo houve alteracdo no Estatuto Social da Empresa.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura

O documento que formaliza a estrutura organizacional de FURNAS é o Manual de Organizacgéo,
disponivel em meio eletrénico para todos os empregados, que tem como principais objetivos:

Estabelecer os niveis de autoridade;

Definir os métodos de divisdo do trabalho;

Estabelecer as delegacfes de competéncia;

Facilitar a comunicacgéo interna entre os diversos 6rgaos.

As normas relacionadas a gestao e estrutura da Empresa estdo contidas no Manual de Organizacao,
que apresenta 0s seguintes documentos: Estatuto Social, Regimentos Internos dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva, Politicas de Estoques, Informatica, Recursos
Humanos, Responsabilidade Social, Transportes, Seguranca Empresarial, Seguranca da Informacéao,
Seguranca no Trabalho e Salde Ocupacional, Seguran¢a Patrimonial, Ambiental, Recursos Hidricos,
Recursos Florestais, Material, Propriedade Intelectual e Gestdo Sociopatrimonial, Atos Normativos,
Instrumentos de Comunicag&o, Formularios e Impressos Institucionais e Cadigo de Etica. A Relagéo
de Orgéos e Chefias também integra o Manual de Organizacdo, como Separata.

Apresenta, também, a constituicdo e atribuicdbes da Administracdo Superior, composta pela
Assembleia de Acionistas, Conselhos de Administracdo e Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria
Interna, além dos Colegiados (Comités) que apdiam a Administragdo Superior e as descri¢cbes de
atribuicBes de todos os Orgéos formais da estrutura organizacional de FURNAS por Diretoria, até o
nivel de Diviséo.

A estrutura organizacional da Empresa foi estabelecida, quando da sua criacdo, em seu Estatuto
Social e Regimento Interno. Apresenta a seguinte composiGao:

— Administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva, constituida pelo Diretor-
Presidente e cinco Diretores, com base nas seguintes areas de atividades: Gestdo Corporativa;
Financeira; Engenharia; Construcdo; Operacéo do Sistema e Comercializagdo de Energia.

— As atividades subordinadas ao Diretor-Presidente e a cada Diretor tém seu detalhamento,
compreendendo a denominacdo, a posicdo e as atribuicbes dos 6rgdos que as integram,
estabelecido no Manual de Organizacdo da Companhia, devendo, a posi¢do, corresponder a um
dos seguintes niveis de hierarquia administrativa: Superintendéncia / Coordenacéo;
Departamento / Assessoria; Divisao.

No site de FURNAS (www.furnas.com.br), item Institucional / Perfil, podem ser obtidos, entre outras
informacdes, Estatuto Social, Missdo e Visdo, Estrutura Organizacional e membros da Diretoria
Executiva e Conselhos de Administracéo e Fiscal.

Manuais e publicac8es relacionados as atividades da Unidade

Além dos documentos acima citados afetos a gestéo e estrutura organizacional da Empresa, outros
documentos, também disponiveis para todos os empregados, complementam seu funcionamento, a
saber:

Manual de Administracdo de Material — estabelece normas e procedimentos para o trato do material
da Empresa, envolvendo: equipamentos, componentes, acessorios, veiculos e materiais em geral,
considerados como itens de suprimento destinados a utilizacdo em toda e qualquer atividade,
independentemente de sua condi¢do, demanda, custo, fonte de aquisicdo, origem ou finalidade de
uso.




Manual de Administrac@o Financeira — estabelece os critérios e procedimentos a serem aplicados nas
atividades de obtencéo, programacao, utilizacao e controle dos recursos financeiros.

Manual de Aquisicdo — estabelece critérios e procedimentos para requisitar, licitar e adquirir materiais
e equipamentos.

Manual de Contabilidade — estabelece critérios e procedimentos a serem adotados para a geracao de
informacdes destinadas a registro contabil por parte das areas da Empresa.

Manual de Pessoal — estabelece critérios e procedimentos a serem aplicados nas atividades
necessarias a administragédo dos recursos humanos.

Manual de Saude — estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento das atividades de
saude. Estruturado de forma a atender o desenvolvimento integrado das atividades de medicina
preventiva, do trabalho e assistencial, orienta as areas e os empregados.

Manual de Seguranca e Higiene Industrial — estabelece critérios e procedimentos para o
desenvolvimento das atividades de Seguranca e Higiene Industrial. Para tanto, consolida os Atos
Normativos de Seguranca e Higiene Industrial de acordo com as Normas Regulamentadoras
Brasileiras e com os critérios, programas, planos, procedimentos e responsabilidades e competéncias
relativas as suas atividades em FURNAS.

Coletanea de Atos Normativos Diversos — complementa os procedimentos definidos nos Manuais da
Empresa, apresentando Instru¢es Normativas especificas necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

N&o possui.

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU
PROGRAMATICOS

2.1. Responsabilidades Institucionais na Execucdo de Politicas
Pablicas

FURNAS como Concessionaria do Servi¢co Publico de Energia Elétrica

A Empresa atua ha mais de 50 anos nas areas de geracdo, transmissdo e comercializacdo
de energia elétrica, servico publico prestado sob regime de concessao. Entende-se que a
prestacdo desse servico tem que atender, prioritariamente, ao interesse publico, ja que toda
concessao pressupde a prestacdo de servico adequado.

Sua misséo € atuar com exceléncia empresarial e responsabilidade s6cio-ambiental no setor
de energia elétrica, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade. A visdo de FURNAS
€ ser o maior e mais bem sucedido agente brasileiro no setor de energia elétrica.

A Empresa garante o fornecimento de energia em uma regido onde estdo situados cerca de
50% dos domicilios brasileiros e que responde por 66% do PIB brasileiro. Para tanto, conta
com um diversificado parque gerador, no qual figuram 8 usinas hidrelétricas de propriedade
exclusiva, 2 em parceria com a iniciativa privada, 2 sob a forma de SPE e 2 térmicas
convencionais.



O sistema de transmissao de FURNAS é composto por 48 subestacdes, com capacidade de
transformacdo de 102.012 MVA, e 19.256 km de linhas de transmissdao, incluindo circuitos
destinados a transmisséo da energia da UHE lItaipu, nas tensdes de 750 kV CA e + 600 kV
CC, e circuitos estratégicos, para otimizacdo eletroenergética do Pais, que interligam as
Regifes Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Norte.

Vencido o desafio inicial, FURNAS tem gradativamente ampliado sua missdo. A Empresa
desenvolve diversos programas que visam preservar a biodiversidade dos ecossistemas.
Destaca-se, também, na realizacdo de projetos de preservacdo do patriménio arqueoldégico,
historico e cultural, conservacao de energia, em acgfes sociais e de apoio a cultura brasileira.

Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC)

No que tange a participacdo do Setor Elétrico no PAC, lancado em 2007, pelo Governo
Federal, FURNAS ¢ forte indutora na implantacdo de empreendimentos de geracdo e
transmissdo descritos nos subitens 2.3.1. Programas e Ac¢Oes Pertencentes ao Plano
Plurianual (PPA) e 2.3.2. Empreendimentos Realizados em Articulacdo com Outros Agentes
sob a Forma de Sociedade de Propésito Especifico (SPE)..

Programa Luz para Todos

Este Programa, lancado pelo Governo Federal, em 2004, coordenado pelo MME e
executado pela Eletrobras, por meio de suas Controladas, em parceria com 0S governos
estaduais, concessionarias de energia e cooperativas de eletrificacdo rural, tem por objetivo
levar energia elétrica para a populacdo do meio rural, em localidades de menor indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), facilitando o acesso a servicos de saude, educacdao,
abastecimento de agua e saneamento.

Coordenado por FURNAS na Regido Sudeste e no Estado de Goias, até dezembro de
2009, foram eletrificados 413 mil domicilios contemplando 2 milhSes de pessoas. Um dado
fundamental do sucesso do Programa é o rapido crescimento da demanda, em razdo da
regularizacdo de posses, retorno de familiares ao campo e facilidades para a producgéo
agropastoril.

Constatou-se, também, que o Programa tem impacto positivo no que diz respeito a melhoria
da qualidade de vida das familias beneficiadas, que hoje tém acesso a bens que dependem
da energia elétrica para funcionar. E ndo é sbé a compra de eletrodomésticos e
eletroeletrbnicos que a energia tem possibilitado. Com ela, as comunidades estéo investindo
na aquisicdo de equipamentos e implementos agricolas, como resfriadores de leite,
picadeira de racdo para gado e equipamentos para irrigacao de plantacdes, que acabam por
potencializar a capacidade produtiva das propriedades atingidas.

A implantacdo de Centros Comunitarios de Producdo (CCP) é um dos projetos
complementares do Programa e visa incentivar o cooperativismo como forma de aumentar
a producéo e a qualidade dos produtos, bem como a geracao de renda das familias.

O Programa ja ajudou a implantar 260 CCP em toda a Regido Sudeste e no Estado de
Goias. Entre os principais estdo aqueles voltados para a criacdo de viveiros de mudas e
producédo de hortalicas; tanques para criacdo de peixes; atelier de costura; tanques de
beneficiamento de leite; maquinas de arroz e secadores de café. Incentiva, ainda, a
capacitacdo de técnicos agricolas para disseminacdo do uso eficiente e produtivo da
energia.

Em 2009, FURNAS gastou R$ 4.437 mil com o Programa Luz para Todos.



Programa Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios (Prodeem)

Criado em 1994 pelo Departamento Nacional de Desenvolvimento Energético (DNDE), do
MME, tem por objetivo atender as populacfes desassistidas de rede elétrica convencional,
utilizando-se de fontes energéticas renovaveis e livres de poluicdo. Os sistemas energéticos
utilizados pelo Programa incluem, principalmente, painéis fotovoltaicos, que expostos a luz
solar produzem eletricidade em corrente continua, podendo ser usada diretamente ou
armazenada em baterias para uso posterior.

FURNAS, desde 2004, é responsavel pela execucdo do Plano de Revitalizacdo e
Capacitacdao do Programa de Desenvolvimento Energético de Estados e Municipios
(PRC/Prodeem), nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Espirito Santo e
Goias.

O PRC/Prodeem visa dar continuidade ao fornecimento de energia elétrica para atender as
demandas sociais basicas em escolas, centros de salde, comunidades e bombeamento de
agua, utilizando sistemas fotovoltaicos de geracdo de energia elétrica, em locais nao
servidos por rede de distribuicdo elétrica convencional.

No escopo desse Programa, FURNAS realizou, em 2009, manutengdo em 19 sistemas
fotovoltaicos e desativagdo de 33 em comunidades que passaram a ser servidas por redes
de distribuicéo rural, com energia convencional, por meio do Programa Luz para Todos. Ao
final do exercicio, 173 sistemas permaneceram em operacdo e 240 foram desativados. Os
equipamentos desativados, apés definicdo e autorizacdo do MME, serdo disponibilizados
para outras empresas do Setor Elétrico ou para outras entidades.

Além disso, iniciou servicos de revitalizacdo e desmontagem em 323 sistemas fotovoltaicos
da Fase V do PRC, ultima etapa do Plano, que abrange os Estados do Espirito Santo, Goias
e Minas Gerais. Até dezembro, foram concluidos trabalhos em 72 sistemas dessa etapa.

Os modulos fotovoltaicos de geracdo de energia armazenados em FURNAS, até o final do
ano, totalizam 2.017 unidades, com poténcia nominal de 138.498 W, em condi¢bes de
reaproveitamento e a disposi¢cdo do MME.

Em 2009, FURNAS gastou R$ 3.747 mil com o Prodeem.
Programa Estadual de Racionalizag&do do Uso de Energia (Proren)

Instituido pelo Decreto n° 41.161, de 30.01.2008, o Proren tem por objetivo melhorar a
eficiéncia energética do Estado do Rio de Janeiro e obter a mitigagdo de impactos
ambientais. Esta iniciativa, coordenada pela Subsecretaria Estadual de Desenvolvimento
Econbmico, Energia, Industria e Servicos do Estado do Rio de Janeiro, surgiu no Comité
Especial de Gestdo Energética. Relne os principais 6rgaos e empresas dos setores
energético e ambiental, além de entidades representativas dos principais consumidores.

O Proren esta dividido em cinco grupos de trabalho, responséaveis pelo desenvolvimento de
projetos estabelecidos para a execugdo do Programa. FURNAS faz parte de dois — energia
elétrica e energias renovaveis — e acompanha projetos voltados a avaliacdo do potencial de
eficiéncia energética do Estado do Rio de Janeiro.

Tais acdes ndo acarretam custos para a Empresa e consistem na participacdo de reunides
para discutir assuntos relativos aos temas citados anteriormente.



Conservacao de Energia

O uso racional da energia é fundamental para o Pais, pois a escassez desse recurso
provoca elevados custos sociais e econémicos. Para disseminar padrdes de consumo
sustentaveis, FURNAS realiza diversas acdes para estimular o uso consciente de bens
coletivos, tendo em vista a construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

As atividades desenvolvidas pela Empresa tém dois focos:

e educativo: de sensibilizacdo das novas geracfes para que adotem praticas conscientes e
sustentaveis de consumo. Essas atividades séo realizadas nos municipios em que atua,
por meio de suas unidades regionais de construcdo e de operacgao;

e técnico: promove estudos e propde melhorias em instalacdes e sistemas elétricos de areas
publicas e privadas, de modo a torna-los energeticamente eficientes.

Essas acOes educativas e técnicas, promovidas para o combate ao desperdicio de energia
elétrica, sao realizadas com apoio de seu quadro de pessoal e por meio de parcerias, entre
as quais com a Eletrobras; secretarias estaduais e municipais de Educacéo, de Energia, de
Meio Ambiente e de Cultura; universidades publicas e privadas; associa¢cdes comerciais e
industriais; 6érgaos da Defesa Civil;, parques publicos; concessionarias de energia elétrica;
organizacdes ndo governamentais; e a Sociedade de Zooldgicos do Brasil, nas esferas
federal, estadual e municipal.

Todas as acbBes desenvolvidas estdo alinhadas a legislacdo brasileira; ao Procel,
coordenado, nacionalmente, pela Eletrobras; e as diretrizes de eficiéncia energética
definidas pelo MME.

Em 2009, foram executados 74 projetos educativos visando ao uso racional da energia
elétrica e agua, que envolveram 1 milhdo de pessoas. Parte deles é realizada de forma
permanente nos estados onde FURNAS possui empreendimentos. Destacam-se 0s
seguintes programas:

e “A Natureza da Paisagem — Energia Recurso da Vida” — programa de educacdo ambiental
implementado nas comunidades impactadas por empreendimentos da Empresa.
Destinado a professores dos ensinos fundamental e médio que, apés capacitacao, se
tornam multiplicadores dos conceitos e préaticas de conservacao de energia;

¢ “FURNAS Procel nas Escolas” — tem por escopo visitas guiadas as instalacbes da
Empresa e a realizacao de atividades ludico-pedagdgicas sobre conservacao de energia,
baseadas em metodologias educativas sistematizadas;

e “FURNAS para Filhos de Empregados” — constitui proposta educativa que visa a
interacdo do jovem com o espaco de trabalho de seus pais, bem como conhecimento e
compreensao do tema conservacao de energia de forma ativa;

e “Circuito da Energia” — tem como objetivo a constru¢do de conceitos de energia elétrica e
seu uso racional, pelos alunos da rede publica, a partir de experiéncias educativas
diversificadas e interativas;

e “Patrulha da Energia” — visa dinamizar as questfes de conservacdo de energia e uso
racional da agua, na escola e na comunidade, com base na capacitacdo de grupo de
estudantes encarregados de orientar os colegas.



Com o mesmo objetivo, foram veiculados folders e boletins e realizadas inserc6es na midia
externa — radio, televisdo, Internet e jornal — exemplificando praticas que evitam o
desperdicio no dia a dia.

Os demais projetos desenvolvidos em 2009, que ndo séo realizados de forma permanente,
podem ser assim descritos:

e convénio com a Sociedade Astrondmica Brasileira e a Agéncia Espacial Brasileira para
realizacao de olimpiadas anuais que exigem conhecimentos de conservacao de energia e
agua, cultura do “saber cuidar” e do “ndo desperdicio”, entre outros. Em 2009, a
olimpiada envolveu Secretarias de Educag¢do de 5.500 municipios, de 26 estados
brasileiros, além de 428 Diretorias Regionais de Educacédo, com participacdo de cerca de
870 mil alunos e 76 mil professores, pertencentes a 10 mil escolas do Pais;

e “Energia da Sabedoria”, voltado para pessoas da terceira idade, o projeto visa a
sensibilizacdo e conscientizagdo para o desperdicio de energia elétrica e outras questbes
ambientais relacionadas ao tema.

Além disso, foram desenvolvidas as seguintes atividades técnicas:

e otimizacdo de sistemas de ilumina¢cdo nas SE Bandeirantes, Araraquara e Campinas e no
Prisma, no Escritério Central, permitindo o resgate de mais de 350 MWh/ano e uma
reducdo de demanda de cerca de 92 kW;

¢ instalacdo de luminarias mais eficientes, com lampadas de alto rendimento e menor
consumo, nas ruas e avenidas de Goiania — convénio firmado entre Eletrobras, FURNAS
e a Prefeitura do Municipio — no Projeto Reluz Goiania, com significativa reducdo de
consumo e dos custos de manutencdo. Em 2009, 73,68% das atividades previstas foram
executadas, com economia de 6.245 MWh/ano. Esse Projeto foi a primeira obra de
lluminacdo Publica no Brasil que recebeu certificagdes internacionais (NBR 1SO 9001 e
14001 e OHSAS 18001);

e realizacdo de 45 diagnosticos energéticos em escolas, prédios publicos e sistemas de
abastecimento de agua e esgoto, nos estados onde a Empresa possui instalacdes. Esses
estudos identificaram um potencial de economia de 475 MWh/ano e um potencial de
reducdo de demanda de 240 kW;

¢ iniciados estudos para substituicdo de bombas de recalque e para instalagdo de painéis
solares do sistema de aquecimento de agua para cozinha, refeitério e banheiros, de
modo a reduzir custos com energia elétrica no Escritério Central.

Em 2009, FURNAS gastou R$ 761 mil em Conservacéo de Energia.

Responsabilidade Social

A atuacao social de FURNAS ganhou novos contornos, nos Ultimos 16 anos, no que diz
respeito a promocdo e concretizacdo de sua responsabilidade social, perante seus
acionistas, empregados, fornecedores e clientes bem como as organizacdes que fazem
parte do sistema elétrico, a sociedade e demais publicos de seu interesse.

Ao reconhecer os impactos de suas acBes e de seu poder de contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel, a Empresa procura construir uma reputagao de exceléncia em
cidadania empresarial.

Nesse sentido, estabeleceu didlogo com as comunidades do entorno de seus
empreendimentos e consolidou uma relacdo de parceria, para otimizar seu investimento
social e contribuir para o desenvolvimento das mesmas e, por consequéncia, fortalecer seu
negacio.



Compromissos e Parcerias

A Empresa participa do Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida (Coep), do
qual foi uma das criadoras, em 1993. O Coep reune organizacdes publicas e privadas e
desempenha importante papel de mobilizacdo e articulacdo social, incentivando e
participando de iniciativas que tém como objetivo o desenvolvimento humano e social
sustentavel. Sdo mais de mil entidades, organizadas em 27 comités estaduais e 29
municipais.

Aderiu a duas iniciativas da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em prol da
responsabilidade social e da sustentabilidade: o Pacto Global e os Oito Objetivos do Milénio.
Desde 2001, integra o Pacto Global e diversos documentos da Empresa constam do site
desse programa, como forma de reafirmar o compromisso aos dez principios do Pacto. Os
Objetivos do Milénio servem de eixo estrutural da atuacdo de FURNAS nas comunidades do
entorno.

A promoc¢do da equidade de género e valorizagcdo da mulher é outro marco da atuacdo
social de FURNAS. As praticas estao formalizadas desde 2004, quando foi criado o Grupo
Género com a missdo de eliminar todas as formas de discriminacdo no acesso,
remuneracédo, ascensao e permanéncia no emprego. O reconhecimento ao seu empenho foi
avalizado, em 2009, pela concessao do Selo Pro-Equidade de Género, da Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres (SPM), em consideracdo ao conjunto de acgdes,
implementadas em 2007-2008, voltadas a promoc¢éao de oportunidades e de tratamento entre
homens e mulheres, e ao desenvolvimento de novas concepcdes de gestdo de pessoas e
de cultura organizacional.

Outra acdo de destaque é o “Dialogo de Concertacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
no Entorno do Lago de Furnas”, em Minas Gerais, uma iniciativa da Secretaria Geral e da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Social, ambas da Presidéncia da Republica,
com o intuito de buscar uma acgédo integrada para a revitalizagdo do reservatério da UHE
Furnas e da regido do seu entorno, abrangendo 52 municipios da regido. Em 2009, a
Empresa assinou Termo de Cooperacdo Técnica, no valor de R$ 3,9 milhGes, para a
realizacdo de projetos basicos e executivos de obras de saneamento em 35 cidades,
incluindo destinacgéo final de residuos sélidos e drenagem pluvial urbana.

Investimento Social

O investimento social da Empresa visa a criacdo de oportunidades e a inclusdo social,
priorizando a realiza¢do de projetos e agdes sustentaveis e emancipadoras que contribuam
para o desenvolvimento autbnomo das comunidades e o fortalecimento das parcerias.

Em 2009, foram patrocinadas 76 iniciativas de cunho social, estruturadas em torno de quatro
eixos: Educacdo e Formacdo, Promocdo da Cidadania, Saude e Nutricdo e Trabalho e
Renda, beneficiando cerca de 66 mil pessoas, com geracdo de novas oportunidades e
promocao da incluséo social.

FURNAS possui programa de desenvolvimento para as comunidades do entorno de seus
empreendimentos, tendo como principais diretrizes os Oito Objetivos do Milénio, por
entender que a melhor maneira de contribuir para o desenvolvimento local se da por meio
da participacdo de instituicdes locais e da comunidade como protagonistas de um processo
de transformacdao, direcionando o caminho desejado e assumindo responsabilidades.

Nesse sentido, cabe destacar o projeto “Nucleos de Integragédo”, desenvolvido desde 2005,
em parceria com o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econbémicas (Ibase) e com a
Rede de Comunidades Coep, que busca dinamizar o relacionamento entre moradores,
poderes publicos e agentes locais, como forma de promover o desenvolvimento social e
econdmico, apoiando a geracdo de renda e a emancipagdo. Cinco comunidades ja
possuem seus nucleos: Jardim Gramacho, no Municipio de Duque de Caxias (RJ),
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Comunidades Quilombolas de Aracatiba, no Municipio de Viana, e Retiro no Municipio de
Santa Leopoldina, ambas no Espirito Santo, Jodo Carro, no Municipio de Chapada dos
Guimaraes (MT) e Vista Alegre, no Municipio de Cristalina (GO).

FURNAS, por meio do apoio institucional sistematizado, contribui com recursos financeiros
ou materiais para acbes que tenham por finalidade a melhoria da qualidade de vida das
comunidades de entorno. Com o intuito de garantir total transparéncia ao processo de apoio,
a pagina da Empresa na internet contém informacfes sobre critérios, procedimentos e
prazos para encaminhamento das solicitagdes bem como as organiza¢fes beneficiadas.

Projetos Culturais

Reconhecendo a cultura como vetor da incluséo social, foi concebido o programa “FURNAS
Sociocultural — lluminando o Novo” que pretende incentivar as artes visuais e 0s projetos
socioculturais para as diversas bases geograficas onde a Empresa atua. O programa integra
5 iniciativas distintas, a saber:

e Patrocinio Cultural

Tem como foco a construcdo da identidade cultural brasileira, valorizacdo da cultura popular
e inclusado social. Em 2009, a Empresa patrocinou 19 projetos culturais, sob os auspicios da
Lei Rouanet, previamente selecionados por uma comissdao de avaliagdo constituida por
especialistas. Os projetos patrocinados séo divulgados na pagina da Empresa na internet.

e Espaco FURNAS Cultural

Situado no Escritério Central, no Rio de Janeiro, acolhe exposicbes de pintura, gravura,
fotografia, videoarte, instalacbes e esculturas de artistas pouco reconhecidos pelo mercado,
midia ou publico, com o objetivo de revelar novos talentos. Em 2009, foram realizadas 7
exposicdes de artistas convidados, atraindo cerca de 11.000 pessoas.

e FURNAS Geracéo Musical

A final da terceira edicdo do Programa FURNAS Gerac¢do Musical (versdo 2008) ocorreu em
abril de 2009, no Espaco Tom Jobim, situado no Jardim Botanico do Rio de Janeiro. Duas
apresentacdes ocorreram para 865 pessoas: uma, dos 8 grupos finalistas da categoria
Mdusica Erudita; e a outra, dos 8 finalistas da categoria Musica Instrumental Brasileira.

¢ Incubadora FURNAS Sociocultural

Trata-se de um programa de fomento social, que oferece capacitacdo teorica e prética a
artistas oriundos de comunidades de baixa renda e de instituicdes publicas de ensino de
artes plasticas. O periodo de incubacado para os artistas é de 12 meses e para 0s projetos
de organizagOes culturais, de 4 meses. Ao final do prazo de incubacdo, espera-se a
materializacdo de produtos artisticos inovadores, que contam com apoio financeiro da
Empresa.

Em 2009, foram realizadas duas exposi¢coes coletivas dos novos talentos, visitadas por mais
de 3 mil pessoas, sendo uma, no Espaco FURNAS Cultural e a outra, no Largo das Artes,
no centro do Rio de Janeiro, onde ocorreu, também, o lancamento do catalogo das
exposicdes, que contou com a presenca de 350 pessoas.

Voluntariado Corporativo

A participacdo dos empregados em ac¢des sociais é considerada estratégica para FURNAS
e vem se consolidando ano a ano. O objetivo desse programa € incentivar os empregados a
formular e desenvolver projetos para melhoria das condi¢cdes de vida das pessoas de baixa
renda.
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Em 2009, os voluntarios desenvolveram uma série de agdes com as comunidades proximas
as suas areas de atuacdo, destacando-se 0s seguintes projetos:

¢ Aldeia da Cidadania — beneficiou mais de 30 mil pessoas, com foco na promoc¢ao da
cidadania e dos direitos, mediante emissdo de documentos e outros servicos
comunitarios gratuitos, nas areas de saude e de educacao ambiental,

e Hortas Comunitarias — beneficiou mais de 6 mil pessoas nas areas de entorno das
instalagbes da Empresa, em 8 hortas comunitarias, em funcionamento nos Estados de
Minas Gerais (3), Goias (1), Mato Grosso (1), Sé&o Paulo (1) e Rio de Janeiro (2),
contribuindo para melhorar as condi¢des de nutricdo da populacdo atendida;

¢ Horto de Mudas — atendeu nove escolas municipais, quatro creches, trés associacdes de
moradores e uma penitenciaria estadual, beneficiando cerca de 9 mil pessoas. Localizado
em area de 200 m? pertencente & SE Foz de Iguacu, no Estado do Parand, produz e
distribui, anualmente, cerca de 160 mil mudas de legumes e hortalicas.

Responsabilidade Ambiental
Politica Ambiental

Como Empresa de geracdo e transmissdo de energia elétrica, insumo basico para o
desenvolvimento econdmico e social, FURNAS reconhece que suas atividades podem levar
a interferéncia ambiental, sendo seu compromisso conduzir as ac¢des da Empresa
respeitando o meio ambiente. Essa politica, aprovada pela Diretoria Colegiada desde margo
de 1998, firmou a atuacdo da Empresa nessas questdes.

Sua implantacéo tem proporcionado beneficios em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
nao s6 pelo compromisso formalmente assumido pela Diretoria Colegiada, como pela
internalizacdo da questdo ambiental nas atividades da Empresa, pela divulgacdo no plano
externo, pela adequagdo a norma NBR ISO 14001:2004 e pela compatibilizacdo com a
Politica Ambiental do Sistema Eletrobras e com as demandas da sociedade.

Politica de Recursos Hidricos

Com vigéncia a partir de marco de 2007, essa Politica tem por objetivo estabelecer
principios que orientem a Empresa quanto aos critérios de utilizacéo de recursos hidricos no
cumprimento de suas atividades, consoante a Politica Nacional de Recursos Hidricos e as
demais politicas de FURNAS.

Politica de Recursos Florestais

A Politica de Recursos Florestais de FURNAS, com vigéncia a partir de abril de 2008, tem
por objetivo estabelecer critérios de gestdo, manejo e conservacao de recursos florestais.

A Empresa reconhece ser inerente a sua atividade-fim a conservacdo do meio ambiente e
todas as acdes que envolvam o aproveitamento dos recursos naturais de maneira
sustentavel, a conservacdo da diversidade biolégica e dos processos associados ao
ecossistema florestal, nicleo dessa politica.

A elaboracdo dessa politica baseia-se na consideracdo de aspectos legais, praticas e

experiéncias acumuladas e, principalmente, na busca da integracdo harménica dos
empreendimentos da Empresa com o meio ambiente.
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Principais Acdes

FURNAS aderiu ao Programa Brasileiro do Greenhouse Gas Protocol, desde 2008, como
membro fundador. Este Programa tem como objetivo promover acdes voluntarias de
gerenciamento das emissdes de gases de efeito estufa por parte das organizacoes.

Em 2009, com a realizagdo, em dezembro, da Conferéncia das Nagfes Unidas sobre a
Mudanca do Clima (COP-15), em Copenhague, Dinamarca, cresceu a conscientizacdo em
diversos setores da sociedade, no Brasil e no mundo, da importancia de se organizarem e
manifestarem opinides, sugestbes e posi¢cdes com intuito de influir, construtivamente, no
rumo das negociacfes. Nesse sentido, ocorreram diversas iniciativas, tendo FURNAS
referendado os Positions Papers do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e do Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico.

Em 2009, foram obtidas as seguintes Licencas Ambientais:

e Licenca Prévia: LT 345 kV Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste;

e Licenca de Instalacdo: LT 345 kV Furnas — Pimenta 2 e SE Viana (22 Ampliagao);
e Licenga de Operagéo: SE Iriri e SE Vitoria.

Além disso, destacaram-se, também, as seguintes a¢fes:

e na UHE Serra da Mesa: em andamento o ajustamento do convénio com a Fundagao
Nacional do Indio (Funai) para o Programa de Apoio ao grupo Ava-Canoeiro;

e nas UHE Serra da Mesa e Corumba, Manso, Furnas, Mascarenhas de Moraes, Porto
Coldémbia, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Funil, Itumbiara e Marimbondo e UTE Santa
Cruz e Campos: prosseguiram as atividades relacionadas ao monitoramento e
gerenciamento dos programas ambientais;

e nas UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimbondo, Furnas, Mascarenhas de
Moraes, Corumbd, ltumbiara e Porto Coldmbia: continuidade da recuperacdo ambiental
das areas remanescentes;

e na UTE Santa Cruz e nas LT Ouro Preto 2 — Vitéria, Cachoeira Paulista — Adrianépolis 3,
Bateias — Ibilna, Foz — lvaipora 3, Itabera — Tijuco Preto 3 e Serra da Mesa —
Samambaia 1: em andamento as negociacdes dos contratos de compensacdo ambiental
com os 6rgados ambientais licenciadores;

e na LT Ouro Preto 2 — Vitéria: execucdo de atividades relacionadas aos processos de
desapropriacdes e de monitoramento das acbes ambientais;

e na LT Itaberd — Tijuco Preto 3: em andamento as agdes definidas no Termo de
Compromisso de Ajuste de Conduta para as comunidades indigenas. O Projeto de
Recuperacdo Ambiental e Subsisténcia (PRAS), parceria de FURNAS com a Fundacédo
Nacional do indio (Funai) e aldeias Guaranis de S&o Paulo (SP), propiciou a 215 familias
indigenas significativa melhoria da qualidade de vida, respeitando seus valores culturais.
O projeto apoia a subsisténcia das aldeias Tenonde Pora, Krukutu, Tekoa Pyay e Ytupora
com o desenvolvimento de atividades de agricultura sustentavel.

Indicadores Ambientais

Os cinco indicadores apresentados, a seguir, demonstram a complexidade associada a
regularizacéo, implantacdo e operacdo de empreendimentos de geracdo e transmisséo de
energia elétrica e permitem verificar a evolugdo da atua¢do da Empresa, no trato da questéo

ambiental. As informacdes apresentadas consideram o periodo acumulado de 2005 a 2009.
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Area de Espelho D’Agua Monitorada

Considera-se a area dos reservatérios das 10 usinas hidrelétricas em operagéo, que séo
monitoradas diretamente pela equipe de meio ambiente de FURNAS, em termos de
parametros limnoldgicos e de qualidade da agua e de composicao ictiofaunistica. Essa area
é de 5.411 km? de espelho d’agua, monitorada periodicamente. Ressalta-se que o0s
reservatorios das UHE Peixe Angical e Baguari ndo sdo monitorados diretamente pela
Empresa e, por isso, ndo constam desse indicador.

Hectares de Areas Protegidas

A legislacdo ambiental brasileira, relativa a compensa¢do ambiental de empreendimentos,
esta em vigor desde 1987. FURNAS foi uma das empresas pioneiras no seu cumprimento,
guando da implantacéo das UHE Serra da Mesa e Corumba, cujas construc¢des iniciaram-se
em meados da década de 1980. Desde entdo, a Empresa tem contribuido na conservacao
ambiental.

Como compensagéao pela implantacéo de seus empreendimentos, a Empresa tem investido
na consolidacdo de unidades de conservacado instituidas pelo Poder Publico, tais como:
pargues nacionais, estaduais e municipais, reservas biolégicas, estacdes ecoldgicas e areas
de protegcdo ambiental, bem como em reservas indigenas. Trata-se de expressivo
investimento para a conservacao da biodiversidade dos ecossistemas brasileiros, nos quais
a Empresa tem atuado (Mata Atlantica e Cerrado), cobrindo uma area de cerca de 1.260 mil
hectares (ha). Ndo houve alteracéo na area protegida, em relacdo a 2008.

Acdes de Educacdo Ambiental

Desde 2000, FURNAS investe na comunicacdo social das popula¢des atingidas por seus
empreendimentos e em educacdo ambiental, em parceria com secretarias estaduais e
municipais de educacdo e organizagcdes ndo governamentais. No periodo 2005-2009,
252.907 alunos foram contemplados com programas de educacdo ambiental, distribuidos
em 136 municipios situados na area sob influéncia dos empreendimentos da Empresa. O
acréscimo verificado em 2009, de 52.712 alunos a mais em relacdo a 2008, refere-se a
inclusdo de programas de conservacdo de energia desenvolvidos pela Empresa, conforme
mostra o0 quadro a seguir:

Quantidade
Acumulado Alunos Municipios
até o Ano Educados Atendidos
2005 109.857 122
2006 110.337 122
2007 126.062 126
2008 200.195 136
2009 252.907 136

Tratamento de Residuos
e Ascarel (Bifenilas Policloradas — PCB)

FURNAS mantém seu compromisso de erradicar de suas instalacées os equipamentos que
utilizam PCB. Para tanto, contrata empresas especializadas e detentoras de licencas
ambientais para as atividades de descontaminacdo dos transformadores e de incineracéo
dos residuos contaminados. Paralelamente, desenvolve projetos para substituicdo dos
referidos equipamentos.
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A tabela a seguir apresenta historico resumido destas atividades.

Ano Peso Liquido (kg)
2005/2006 14.040
2007/2008 196.200
2009 2.430

¢ Oleo Mineral Isolante e Hidraulico

A Empresa regenera o 6leo mineral isolante de transformadores por meio de tratamento
fisico-quimico. Quando esta recuperacdo se torna tecnicamente inviavel, o mesmo é
vendido em leildes publicos, restritamente, a rerrefinadores credenciados pela Agéncia
Nacional do Petroleo (ANP), conforme Portarias ANP n° 127, de 30.07.1999, e n° 128, de
28.08.2001.

Quanto ao 6leo hidraulico, cujas quantidades sdo pouco expressivas, a alienagdo dos seus
residuos é realizada juntamente com o 6leo mineral isolante ndo passivel de regeneracao.

As gquantidades vendidas nos cinco ultimos anos séo apresentadas a seguir:

Quantidade
ANO =il litros)
2005 415
2006 281
2007 429
2008 552
2009 173

Emissdes Atmosféricas

e Gas Hexafluoreto de Enxofre (SFg)

O gas SF¢ é aplicado nos disjuntores da Empresa, com objetivo de extinguir o arco elétrico
nas subestacbes blindadas. Este gas tem potencial de aquecimento global,
aproximadamente, 23 mil vezes superior ao diéxido de carbono (CO,).

Desde 2007, a Empresa mantém um programa de reducdo de emissao do SFs, por meio de
recuperacao e tratamento, por ocasiao das manutenc¢des realizadas nos disjuntores.

Quantidade
Ano Recuperada (kg)
2007 45
2008 523
2009 289

Total 857
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InformagOes de Natureza Social e Ambiental

2009 2008
1. Geracdo e Distribuigcdo de Riqueza R$ Mil R$ Mil
2.259.727 2.653.327

Valor Adicionado Total

Distribuicdo do Valor Adicionado

A Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) esta
apresentada, na integra, no conjunto das
Demonstracdes Contabeis

(3,5)% governo

39,0% empregados
0% acionistas  49,3% financiadores
15,2% outros

16,7% governo

26,7% empregados

9,6% acionistas  47% financiadores

2. Recursos Humanos 2009 2008

2.1. Remuneracdo

Folha de Pagamento Bruta (FPB) (R$ Mil) 1.016.709 820.101

- Empregados (R$ Mil) 1.013.084 816.273

- Administradores (R$ Mil) 3.625 3.828

Relag&o entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados 22 17

- Administradores 1 1

2.2. Beneficio Concedido RS Mil % sobre % sobre R$ Mil % sobre Ysobre
Encargos Sociais 201.903 19,86 3,32 160.953 19,63 2,79
Alimentag&o 38.695 3,81 0,64 37.558 4,58 0,65
Transporte 1.113 0,11 0,02 995 0,12 0,02
Previdéncia privada 90.687 8,92 1,49 76.633 9,34 1,33
Saude 86.717 8,53 1,43 82.287 10,03 1,44
Seguranga e medicina do trabalho 8.040 0,79 0,13 6.287 0,77 0,11
Educacéao 2.896 0,28 0,05 1.860 0,23 0,03
Cultura 1.986 0,20 0,03 3.274 0,40 0,06
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 18.157 1,79 0,30 21.452 2,62 0,37
Creches ou auxilio creche 5.673 0,56 0,09 683 0,08 0,01
Participag&o nos lucros ou resultados 0 0,00 0,00 70.479 8,59 1,22
Outros 200.499 19,72 3,30 42.381 5,17 0,73
Total 656.366 64,57 10,80 504.842 61,56 8,76
2.3. Composic¢éo do Corpo Funcional 2009 2008

Ne de empregados 4.758 4.724

N° de admissbes 65 250

N° de demissbes 31 60

N° de estagiarios 598 632

N° de empregados portadores de necessidades 237 * 255

especiais

N° de prestadores de servigos terceirizados 1.676 1.723

N° de empregados por sexo:

- Masculino 4.088 4.066

- Feminino 670 658

N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos 0 0

- De 18 a 35 anos 664 748

- De 36 a 60 anos 3.766 3.732

- Acima de 60 anos 328 244

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos 0 0

- Com ensino fundamental 345 346

- Com ensino médio 682 675

- Com ensino técnico 1.245 1.303

- Com ensino superior 1.441 1.501

- P6s-graduados 1.045 899

Percentual de ocupantes de cargos de chefia,

por sexo:

- Masculino 86,79 87,86

- Feminino 13,21 12,14
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2.4. Contingéncias e Passivos Trabalhistas 2009 2008
N° de processos trabalhistas movidos contra a 1.096

. 587
entidade
N° de processos trabalhistas julgados 2 5
procedentes
N° de processos trabalhistas julgados 24 12
improcedentes
Valor total de indenizagBes e multas pagas por 25.628

- - A 113.767

determinacéo da justica
3. Interacdo da Entidade com o Ambiente R$ Mil % sobre % sobre R$ Mil % sobre % sobre
Externo RO RL RO RL
3.1. Relacionamento com a Comunidade
Totais dos investimentos em:
Educacéo 6.643 (1,43) 0,11 5.735 0,87 0,10
Cultura 6.083 (1,31) 0,10 7.166 1,09 0,12
Saude e infraestrutura 8.501 (1,84) 0,14 6.685 1,02 0,12
Esporte e lazer 15 0,00 0,00 21 0,00 0,00
Alimentagdo 3.338 (0,72) 0,05 3.126 0,48 0,05
Geragao de trabalho e renda 987 (0,21) 0,02 133 0,02 0,00
QOutros 6.485 (1,40) 0,11 8.625 1,32 0,15
Total dos investimentos 32.052 (6,91) 0,53 31.491 4,80 0,54
Tributos (excluidos encargos sociais) (79.418) 17,15 (1,31) 443.732 67,68 7,69
Compensagcéo financeira pela utilizacéo de
recursos hidricos 163.786 (35,36) 2,70 152.953 23,33 2,65
Total — Relacionamento com a Comunidade 116.420 (25,12) 1,92 628.176 95,81 10,88

3.2. Interac&o com os Fornecedores

E exigida declaracdo dos fornecedores de que os mesmos ndo empregam menores de 18
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo empregam menores de 16 anos. E,
ainda, exigida ressalva no caso de menores, a partir de 14 anos, empregados na condi¢do

de aprendizes.

Além disso, consta dos Editais de Licitagdo o documento “Principios e Normas de Conduta

Empresarial na Relagdo de FURNAS com seus Fornecedores”, disponivel em
www.furnas.com.br/fornecedores.

= . . ) % sobre % sobre . % sobre % sobre
4. Interacdo com o Meio Ambiente R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
Investimentos e gastos com manutengédo nos
processos operacionais para a melhoria do meio 13.882 (3,00) 0,23 12.260 1,87 0,21
ambiente
Investimentos e gastos com a preservagao e/ou
recuperacdo de ambientes degradados 26.719 (5.77) 0,44 25.864 3,94 0,45
Investimentos e gastos com a educagao
ambiental para empregados, terceirizados, 64 (0,01) 0,00 1 0,00 0,00
autdbnomos e administradores da entidade
Investimentos e gastos com educagéo ambiental
para a comunidade 2,913 (0,63) 0,05 3.055 0,47 0,05
Investimentos e gastos com outros projetos
ambientais 3.927 (0,85) 0,06 3.568 0,53 0,06
Quantidade de processos ambientais,
administrativos e judiciais movidos contra a 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
entidade
Valor das multas e das indenizagdes relativas a
matéria ambiental, determinadas administrativa 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
e/ou judicialmente
Passivos e contingéncias ambientais 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Total da Interac&o com o Meio Ambiente 47.505 (10,26) 0,78 44.748 6,81 0,77
5. Outras Informagdes 2009 2008
Receita Liquida (RL) 6.073.939 5.771.647
Resultado Operacional (RO) (463.193) 655.640

*  Refere-se a soma de 23 empregados efetivos e 214 profissionais vinculados ao contrato firmado com a Associacéo para Valorizagédo de

Pessoas com Deficiéncia (Avape).
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2.2. Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades
Institucionais

Em 2009, dando prosseguimento a implantacdo do Plano de Transformacdo do Sistema
Eletrobras, foram identificados objetivos de grande relevancia, que admitem a formulacéo de
metas cuja consecuc¢do depende do esforco integrado das Empresas do Sistema Eletrobras.
Esses objetivos, discriminados a seguir, se processam no ambito da Governanca
Corporativa de todas as empresas controladas:

e melhorar o atendimento a requisitos de sustentabilidade — de forma direta, na busca de
maior efetividade na atuacdo dos conselheiros de administracdo e fiscais e, de forma
indireta, na atuacdo dos Comités de Sustentabilidade na busca de resultados
mensuraveis para participacdo em indicadores de grande visibilidade nos mercados
nacional e internacional (ISE Bovespa e DJSI, entre outros) e ascensao ao Nivel 2 de
Governanca Corporativa da Bovespa;

e aumentar o retorno médio dos investimentos do Sistema Eletrobras; participar ativamente
dos mercados de geracdo e transmissdao de energia elétrica; e viabilizar
empreendimentos futuros além de 2012 — com o objetivo de restabelecer o papel
estruturante do Sistema Eletrobras como indutor do desenvolvimento sustentavel do
Pais;

e estruturar a carteira de empreendimentos do Sistema Eletrobras no exterior;

e alinhar e otimizar processos que permitam atuacdo integrada e ganhos de
competitividade (Gestdo Integrada de Riscos; Logistica de Suprimentos; Sistema
Integrado de Ouvidoria; Certificacdo SOX; e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo);

¢ valorizar o quadro funcional do Sistema Eletrobras como agente e principal beneficiario
do processo de transformacdo — tem por objetivo proporcionar a retencdo de talentos e
ampliar seu capital humano e tecnoldgico;

e consolidar a imagem do Sistema Eletrobras como agente estratégico no crescimento
sustentavel do Pais — tem por objetivo a adesao do publico interno, contribuindo para
mudancas na cultura organizacional e a consolidacdo da nova imagem do Sistema
perante as demais partes interessadas, com agregacao de valor a marca.

Em 30.12.2009, FURNAS e Eletrobras assinaram o Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE), ciclo 2010 a 2014, no qual a Empresa se compromete, perante a
Holding, a cumprir, anualmente, orientaces estratégicas definidas para o exercicio social
seguinte. O CMDE tem por objetivo fixar procedimentos para o0 acompanhamento do
desempenho empresarial, promover maiores niveis de eficiéncia e eficacia, atingir metas e
resultados aferidos por indicadores especificos e quantificados, conquistar a exceléncia de
gestdo corporativa, manter resultado econémico-financeiro positivo e crescente e cumprir as
condicbes estabelecidas no contrato de concessdo, resolugbes e determinacdes
estabelecidas pela Aneel e legislacdo pertinente.

Ainda em 2009, tiveram continuidade trés projetos de vital importancia para o
aprimoramento da gestdo da Empresa e, por consequéncia, de sua Governanca
Corporativa, que se alinham as diretrizes definidas pela Holding, no seu Plano de
Transformacdo. S&o eles:

¢ Planejamento Estratégico Corporativo de FURNAS — desenvolvido de forma integrada
com a Eletrobras encontra-se em processo de implantagdo. Contempla nove iniciativas
com foco no aprimoramento da gestdo, a saber: institucional, projetos, processos e
sistemas, compras, riscos, conhecimento, pessoas, mudanca e estratégia de crescimento
sustentavel. Cada iniciativa estd pautada em acdes estratégicas, indicadores e metas
definidas por grupos de trabalho constituidos por representantes de cada diretoria da
Empresa;
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e ERP-Projeto Sintonia — iniciado em outubro de 2008, com duragdo de 18 meses, relne a
maior parte dos processos de negécios da Empresa por meio de um Unico banco de
dados, com informac8es em tempo real, utilizando a ferramenta SAP 6.0. Esse sistema
possibilitar4, a partir de 2010, melhor controle dos processos de gerenciamento de
projetos, financas, controladoria, financas corporativas, manutencdo de ativos, recursos
humanos e suprimentos. A implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial
significa mudanca revolucionaria na forma de atuacdo da Empresa, que ficara alinhada
as melhores préaticas de mercado;

e Projeto SOX — prosseguimento do levantamento dos controles internos de relatorios
financeiros alinhados as diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley, para que a Holding possa
manter a negociacao das acdes American Depositary Receipts (ADR), nivel 2, no pregao
da Bolsa de Valores de Nova lorque, iniciada em outubro de 2008.

Processo Deliberativo

De forma distinta das autarquias e empresas publicas controladas diretamente pela Unido, o
processo deliberativo da Administracdo Superior de FURNAS ocorre de forma colegiada, em
conformidade com a Lei n° 6.404/1976. Esse colegiado € constituido pela Assembleia Geral
de Acionistas, Conselho de Administracédo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Auditoria
Interna, com a Auditoria Independente Externa, conforme organograma a seguir:

| 1

1

| Assembleia Geral governatn(;a '

i de Acionistas orporativa :

! !

! Conselho '

1 Fiscal '

1

Ir ____________ | : :

o !

i Auditoria 4} Conselho de i

! Independente -~ Administracio '

! !

1

' Auditoria E

' Interna ]

! |

| 1

| —— |

' Diretoria I

! Executiva '

| 1

_________________________________________________ 1
e 1
1 1
1 1
' . ) Gestéo !
' Presidéncia '
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| DE DC DO DF DG |
| |
1 1
1 1
! DE: Diretoria de Engenharia DO: Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializagéo de Energia !
! DC: Diretoria de Construgéo DF: Diretoria Financeira DG: Diretoria de Gestao Corporativa !
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Assembleia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, reline-se, extraordinariamente, sempre que o Conselho de
Administracdo achar conveniente e, em especial, para alienar acbes do capital social;
proceder abertura de capital; aumentar o capital social; emitir debéntures, titulos ou valores
mobiliarios; promover cisédo, fusdo ou incorporacao societaria; e permutar acdes ou valores
mobiliarios.

Em 2009, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu em 29 de abril e uma Assembleia
Geral Extraordinéria (AGE) foi realizada para deliberar sobre eleicdo de participantes dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.

Conselho de Administracao

Instancia maxima da Administracdo de FURNAS, composto de um presidente e cinco
conselheiros, todos acionistas, com mandato de trés anos, eleitos em AGO, podendo ser
reconduzidos apés o término do mandato. Um representante € indicado pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e os demais, pelo MME, cabendo a um deles a
presidéncia do colegiado, observando-se a prévia aprovacéo, pelo Presidente da Republica,
de todos os nomes indicados. Este colegiado reuniu-se 16 vezes, durante o exercicio, para
deliberar sobre planejamento estratégico, projetos de expanséo, aquisicdo de novos ativos,
entre outros assuntos.

Diretoria Executiva

Constitui-se de um Diretor-Presidente e de cinco Diretores, gestores dos negécios da
Empresa, eleitos pelo Conselho de Administragcdo, com mandato de trés anos, nas
seguintes areas de atividade: Presidéncia; Gestdo Corporativa; Financeira; Engenharia;
Construcdo; e Operacdo do Sistema e Comercializagdo de Energia. As decisdes
regulamentares e estatutarias da Diretoria Executiva sdo tomadas em reunido semanal e
constituem o processo deliberativo em que as matérias de interesse de cada Diretoria sao
submetidas. Em 2009, foram realizadas 50 reunides.

Conselho Fiscal

Compde-se de trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos por AGO para
mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Um de seus membros efetivos e respectivo
suplente sdo indicados pelo Ministério da Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional, e os demais pelo MME, com prévia aprovagdo do Presidente da Republica. Este
colegiado reuniu-se dez vezes para fiscalizar os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna promove o0 exame das atividades desenvolvidas pelas unidades
organizacionais, com o objetivo de analisar a gestdo das mesmas e verificar procedimentos,
controles aplicados, sistemas informatizados, registros, arquivos de documentos e dados,
cumprimento das diretrizes, atos normativos internos e preceitos da legislacdo vigente.

Ouvidoria

Subordinada a Presidéncia, a Ouvidoria tem por objetivo estabelecer, de forma permanente,
um canal de comunicacdo para intermediar e facilitar o atendimento e a relacdo entre
cidadaos, empregados e FURNAS. Nesse sentido, coordena e executa as atividades
relativas ao recebimento e analise de reclamacfes, sugestfes, elogios, solicitacdes ou
dendncias decorrentes de procedimentos e acfes da Empresa, com a finalidade de
encaminhar respostas ou solucfes, sempre observando os principios da legalidade e da
ética.
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Durante o ano de 2009, como canal de comunicacdo de segunda instancia e porta de
entrada, a Ouvidoria recebeu e respondeu 514 manifestacdes, que incluem: informacdes
(39%); reclamacdes (30%); solicitacbes (16%); denuncias (8%); sugestdes (5%); e elogios
(2%). Dessas manifestacdes, cerca de 72% foram de origem externa.

Suporte ao Processo Deliberativo

Destacam-se as seguintes estruturas de apoio ao processo deliberativo, comunicadas por
Circular Geral e disponiveis na intranet:

e normas internas: definidas a partir do trabalho dos representantes normativos,
designados por cada Diretoria e aprovadas pela Diretoria Executiva,;

e grupos de trabalho transitérios, criados por decisdo da Diretoria Executiva, para analisar
e definir acdes em relacdo as matérias em que haja conflitos de interesses;

e politicas corporativas de gestdo utilizadas como instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva,

e colegiados permanentes compostos, por representantes de cada Diretoria, para apoiar a
Diretoria Executiva no suporte ao cumprimento das politicas corporativas de gestéo.

No que diz respeito aos controles de riscos, a Empresa adota as seguintes praticas:

e risco de crédito: controle, mantido pela Diretoria Financeira, que acompanha a avaliacdo
da Empresa pelas agéncias classificadoras de risco;

e risco de mercado: controle, mantido pela Diretoria de Operacdo do Sistema e
Comercializacdo de Energia, por meio do Comité de Comercializacdo de Energia;

e risco operacional: controle de riscos relevantes, mitigados por meio de contratacdo de
seguros, ou por auto-seguro, conforme critérios definidos pelo Comité de Seguros,
baseados na probabilidade de ocorréncia de perdas, determinada com base no histérico
de contingéncias de FURNAS, e na viabilidade econdmica e de mercado destas duas
modalidades alternativas de protecédo dos seus ativos.

Divulgacao de Informacdes Corporativas
Midias Digitais

A partir de 2009, novas midias digitais foram incorporadas para ampliar a interatividade da
Empresa com as partes interessadas, destacando-se as seguintes:

A nova midia twitter foi adotada, desde agosto, com 106 publicacbes e mais de 500
seguidores.

O site de FURNAS registrou 71.026 visitas, obtendo, em média, cerca de 194 por dia. Teve
300 atualizacbes, 215 publicacBes de noticias corporativas e 64.342 acessos. Nele estdo
disponibilizados os Relatérios Corporativos Oficiais: Anual (em portugués, inglés e
espanhol), da Administracao (em portugués e inglés) e Socioambiental (em portugués), além
de outros documentos, tais como politicas de Recursos Hidricos, Recursos Florestais,
Ambiental e de Responsabilidade Social, além de outras publicagfes institucionais: Anuario
Estatistico, Resenhas do Mercado de Energia Elétrica, Informativos Gerenciais de Mercado
e Economia, Balanco Social, Revista FURNAS e Revista P&D.
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A segunda edicdo do hotsite “FURNAS em Foco” apresentou balanco anual com as
principais conquistas, destaques, perspectivas e desafios de FURNAS, e a consolidacao do
Informativo Digital (semanério digital enviado via correio eletrdnico), como importante
veiculo de comunicacao.

Durante o ano de 2009, o Fale Conosco recebeu 7.611 e-mails solicitando informacdes
sobre 0s mais diversos assuntos, perfazendo uma média de mais de 600 consultas ao més.

Midia Impressa

A Revista FURNAS, publicagcdo mensal de matérias sobre a atuacdo da Empresa, com
distribuicdo gratuita de 8.500 exemplares, destina-se, internamente, a todos 0os empregados
e, externamente, as autoridades federais, estaduais e municipais, jornalistas, universidades,
centros de pesquisa, empresas do setor elétrico e pessoas fisicas cadastradas. E distribuida
em locais de visitacdo da Empresa, feiras, congressos e seminarios.

Publicidade Institucional e Legal

A Empresa fez investimentos em publicidade institucional, em jornais e revistas de grande
circulacdo e radios das principais capitais brasileiras. Todas as pecas publicitarias foram,
previamente, aprovadas pela Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da
Republica (Secom-PR), conforme discriminado no item 16 — Conteudos Especificos por UJ
ou Grupo de Unidades Afins (DN TCU 100/2009, Anexo I, Item C 4).

As campanhas institucionais trataram de temas como: Imagem Institucional, Meio Ambiente,
Responsabilidade Social, Geracédo e Transmissdo de Energia, Novos Empreendimentos e
Acbes Regionais.

A Publicidade Legal atuou prestando servi¢o para as demais areas da Empresa, publicando
a prestacao de contas, atas, avisos de licitacdo, editais, comunicados, chamadas publicas e
outros.

Videos Corporativos

Com o intuito de preservar a memoria institucional e divulgar a sua imagem corporativa, a
Empresa editou 150 programas e mantém um acervo de cerca de 1.700 fontes de videos
institucionais, com registros de acfes nas areas de geracao, transmissdo, meio ambiente e
responsabilidade social, desde a sua criago.

Codigo de Etica

O Codigo de Etica e Padrbes de Conduta Profissional da Empresa tem por objetivo afirmar
0s principios e os valores que norteiam as suas a¢des e assegurar lisura e transparéncia na
conducdo das atividades institucionais. O Cédigo também foi concebido para:

e proteger o patrimdnio fisico e intelectual,

e prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses;

e preservar aimagem e reputacéo da Empresa;

e contribuir para um clima de harmonia nos relacionamentos internos e externos.

O Codigo de Etica de FURNAS, em vigor desde 12.07.2005, integra os documentos oficiais
da Organizacdo e esta disponivel, interna e externamente, na intranet e na internet.
Encontra-se em fase de revisdo e elaboracdo do Cédigo de Etica Unico para o Sistema
Eletrobras, visando atender ao Decreto n® 6.029/2007 e a Resolucao n° 10 da Comissao de
Etica Publica, de 29.09.2008, bem como o alinhamento com os principios e indicadores da
Sustentabilidade Empresarial.
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Para assegurar o cumprimento do Codigo, a Comissdo Permanente de Etica recebe e apura
dendncias relativas a possiveis desvios éticos e se responsabiliza pela atualizagdo do
documento, bem como pela gestdo da ética na Empresa. A Comissao integra o Sistema de
Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, estabelecendo um elo entre FURNAS e a
Comissdo de Etica Publica. Em 2009, foi criada a Secretaria-Executiva da Comissdo de
Etica, para cumprir o plano de trabalho por ela aprovado e prover apoio técnico e material
necessario ao cumprimento das suas atribuicdes.

2.3. Programas e AcOes sob a Responsabilidade da
Unidade

2.3.1. Relacao dos Programas Constantes do Sigplan

A execucdo das Acbes Orcamentarias do Governo Federal sob responsabilidade de
FURNAS Centrais Elétricas S.A., constantes do PPA 2009-2012, correspondeu a um volume
de investimento de R$ 1.433,2 milhdes, valores orcamentarios informados ao Departamento
de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (Dest), cujos empreendimentos
encontram-se relacionados a seguir.

Gestao da Politica de Energia
Programa do PPA: 0276

Acdo: Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geracédo de Energia Elétrica

Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acao: 6508

Tipo da Acédo: A

e Orcado em 2009: R$ 900 mil.

e Realizado em 2009: R$ 355 mil.

e Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo € uma atividade.

e Objetivo: elaboragdo de estudos de novos aproveitamentos de geragdo para expansao da oferta
de energia elétrica por meio da implantagéo de novas usinas.

e Principais realizacdes em 2009:

- O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto sobre o Meio Ambiente (RIMA)
para a UHE Agua Limpa foram entregues ao 6rgdo ambiental do Estado do Mato Grosso com
os estudos etnoecoldgicos elaborados a partir de dados secundarios. Apos conclusdo das
negociagdes entre Funai e aldeias indigenas, seréo realizados levantamentos de campo com o
objetivo de complementar os estudos.

Os estudos de viabilidade da UHE Toricoejo aguardam conclusdo das negociacdes entre a
Funai e as comunidades indigenas, o que viabilizar4 a realizacéo dos levantamentos de campo
0s quais subsidiardo os estudos antropologicos.

Com um potencial estimado de 990 MW, continuam em andamento os estudos de inventario
dos rios Jequitinhonha e Aracguai, que estdo sendo realizados em parceria com as empresas
Cemig e Neoinvest. Os estudos foram concluidos em dezembro/2009, entretanto foi solicitada
prorrogagcdo do prazo de entrega dos estudos finais para julho/2010, o que possibilitard a
elaboracao de andlise detalhada dos aproveitamentos, que tem como objetivo permitir um
aprofundamento dos estudos na fase de viabilidade.

Com relacéo aos estudos de viabilidade das UHE Maranhao e Buriti Queimado, a entrega do
Estudo Integrado da Bacia Hidrografica (EIBH) para o 6rgao ambiental foi protocolada em
19.08.2009. Os estudos foram retomados buscando conciliar o atendimento as recomendacdes
do EIBH com a manutencéo do registro ativo perante a Aneel.

Os estudos de viabilidade da UHE Porteiras encontram-se paralisados aguardando a aprovacéo
do EIBH da bacia do rio Maranh&o, cuja entrega ao 6rgdo ambiental ocorreu em 19.08.2009.

Os estudos de viabilidade da UHE Mirador, ja apresentados a Aneel, deverdo ser revistos
considerando uma reducéo de 50% na area do reservatério. Apds a entrega do EIBH ao 6rgao
ambiental, que foi protocolada em abril/2009, os estudos foram reiniciados levando-se em
consideracéo as recomendacdes apontadas.
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- A revisdo dos estudos de viabilidade e o EIA/RIMA da UHE Colider foi concluida.

- Os estudos de viabilidade e o EIA/RIMA da UHE Tabajara encontram-se paralisados, pois
dependem da conclusdo do entendimento entre o Ministério do Meio Ambiente e o de Minas e
Energia para nova demarcacdo do Parque Nacional Campos Amazdnicos. A demarcagdo atual
interfere em uma pequena area do reservatorio.

¢ Justificativa do desvio entre o orgcado e o realizado: de acordo com o pronunciamento técnico do

Comité de Pronunciamento Contabeis (CPCO01), as atividades referentes a esta acdo passaram a

ser direcionadas para despesa.

Acdo: Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Transmissao de Energia Elétrica

Funcéo: 25 — Energia

Subfungéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 6510

Tipo da Acéo: A

e Orcado em 2009: R$ 112 mil.

e Realizado em 2009: R$ 83 mil.

e Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo é uma atividade.

e Objetivo: promover estudos que visem definir obras necessérias para viabilizar a ampliacdo da
transmissdo de energia elétrica, além de permitir otimizacdo energética entre os subsistemas
elétricos e aumentar a confiabilidade e a seguranca do SIN.

e Principais realizagfes em 2009: continuidade dos estudos de viabilidade técnica e econdmica
para expansao do suprimento a area de Goias e Brasilia, e estudo de avaliagdo do sistema do
Estado do Rio de Janeiro considerando novos agentes geradores e consumidores.

¢ Justificativa do desvio entre o or¢ado e o realizado: de acordo com o pronunciamento técnico
CPCO01, as atividades referentes a esta acao passaram a ser direcionadas para despesa.

Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
Programa do PPA: 0296

Acdo: Sistema de Transmisséo de Itaipu (PR) — S&o Paulo (SP) (Reforcos nas Torres da LT

750 kV Foz — Ivaipord, LT Ivaipord — Itabera 1 e 2 e na LT Itaberd —Tijuco Preto 1 e 2)

Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acao: 3360

Tipo da Agéo: P

e Orcado em 2009: R$ 100 mil.

Realizado em 2009: R$ zero.

Meta fisica prevista para 2009: 0%

Meta fisica atingida em 2009: 0%

Objetivo: reforcar as estruturas das torres do 3° trecho das LT 750 kV Ivaipora — Itabera 1 e 2 e

Itabera — Tijuco Preto 1 e 2, do circuito de Itaipu, com o objetivo de minimizar os riscos de queda

das estruturas, devido a ventos fortes na regido. A execuc¢do das obras depende de autorizacdo

do ONS para desligamento das respectivas linhas.

¢ Justificativa do desvio entre o or¢gado e o realizado: a execucao desse empreendimento depende
de autorizacdo de desligamento das LT pelo ONS, o que ndo ocorreu em 2009. Além disso, foi
retomado um novo processo licitatorio para a realizacdo dos reforcos.

Acéo: Implantacdo da UHE Batalha, com 52,5 MW (MG/GO) e Sistema de Transmissao
Associado, em 138 kV, com 75 km de extensé&o

Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 1G96 — Faz parte do PAC

Tipo da Acéo: P

e Orcado em 2009: R$ 230.666 mil.

Realizado em 2009: R$ 213.000 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 42%

Meta fisica atingida em 2009: 26,84%

Objetivo: construcdo da UHE Batalha, localizada no rio Sdo Marcos, entre 0s municipios de
Cristalina (GO) e Paracatu (MG), com area inundada de 138,13 km?, 2 turbinas do tipo Kaplan,

22



poténcia total instalada de 52,5 MW. Contempla, além disso, a conexao da Usina ao SIN, por
meio de uma LT 138 kV, com 75 km de extensdo, circuito simples, entre a SE Paulistas
(implantagdo de um modulo geral 138 kV, 1 entrada de linha 138 kV e 2 vdos de conexdo de
transformador 138 kV) e a SE Paracatu 1 (implantacdo de uma entrada de LT 138 kV),
pertencente a Cemig. Empreendimento adjudicado a FURNAS, por meio do Leildo Aneel n°
002/2005. O contrato de concesséao foi assinado em agosto de 2006.

Principais realizac6es em 2009:

Continuidade da investigacdo de campo e dos servicos complementares de topografia e
sondagem para o desenvolvimento do projeto executivo e demais documentos técnicos
necessarios.

Prosseguem as acfes voltadas a aquisicédo dos terrenos e benfeitorias, bem como a execucao
do Projeto Basico Ambiental (PBA), em atendimento ao condicionado na Licenca Prévia emitida
pelo Ibama.

Continuidade da execucéo das ac¢des para atendimento as 13 condicionantes da Autorizagéo de
Supressdo de Vegetagdo (ASV) n° 234/2008, que autoriza a supressdo de vegetacdo para a
implantacdo do canteiro de obras, de estradas vicinais, de &areas de empréstimo e de 37
condicionantes da Licenca de Instalacao (LI). Em 19.06.2009 o Ibama emitiu a renovacéo da
ASV. Com isso, foi iniciada a supresséao de vegetacdo da margem direita.

Emitida pelo Ibama, em 24.08.2009, a Autorizacdo para Captura, Coleta e Transporte de
Animais Silvestres n° 194/2009, com validade até 19.02.2010.

O Ibama renovou as ASV de: area complementar no canteiro de obras, estradas de acesso e
areas de empréstimo, n° 234/2008 e 256/2008, em 19.06.2009 e 09.07.2009, respectivamente.
Emitido, pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF-MG), em 14.05.2009, o Documento
Autorizativo para Intervencdo Ambiental (DAIA) n° 0001115-D, com validade até 14.11.2009,
gque autoriza a supressdo de vegetacdo para a implantacdo da Linha de Distribuicdo Guarda
Mor — Paracatu, que tem por finalidade alimentar o canteiro de obras com energia elétrica
durante a constru¢do da UHE Batalha.

O Ibama emitiu, em 05.01.2009, a ASV n° 314/2008, que autoriza FURNAS a proceder a
supressé@o de vegetagdo necessaria a exploracdo de cascalho a ser utilizado no canteiro de
obras e nas estradas de acesso.

FURNAS solicitou a ASV para as areas de supressao prioritaria do reservatorio e em
01.10.2009 foi emitida a 12 renovacdo da ASV n° 282/2008, que € destinada as areas do
reservatorio onde serdo realizadas obras de engenharia.

Continuidade da elaboragédo do processo para a transformacédo da Declaracdo de Reserva de
Disponibilidade Hidrica em outorga de direito de uso de recursos hidricos e 0s servigos
referentes a elaboragdo do Plano de Utilizacdo do Reservatério (PUR).

Continuidade da execucao dos seguintes Programas: Preservacédo do Patrimdnio Arqueoldgico
e Cultural; Comunicagdo Social;, Conservacdo da Fauna Silvestre; Educacdo Ambiental;
Monitoramento Hidrossedimentoldgico; Conservacao da Flora; Monitoramento Climatolégico;
Monitoramento Cismoldgico; Monitoramento Limnoldgico e de Qualidade de Agua e Controle de
Vetores e Saude.

Os servicos de levantamento de Arqueologia Pré-Histérica e Histérica das areas prioritarias
para a construcdo do empreendimento foram concluidos. Em execucdo o0s servicos de
prospeccdo e resgate simultdneo, que estdo concentrados na é&rea de abrangéncia do
reservatorio.

Em 03.09.2009 foi assinado contrato para execu¢do do Programa de Conservacdo da Fauna
Aquatica e, em novembro, foi realizada a primeira campanha de campo.

O Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas estd sendo adequado conforme
condicionante da LlI.

Continuidade da execucao dos seguintes servicos: nivelamento de areas referentes a cota de
inundagdo, elaboracdo do cadastro dominial e da populagdo atingida, confeccdo de Atas
Notariais, elaboracdo de laudos de avaliacdo, levantamento topografico, bem como
negocia¢des, pagamentos e regularizacdes dos iméveis atingidos.

Na area que sera alagada foi dado andamento aos levantamentos para a realocagédo de LT em
13,8 e 34,5 kV.

O contrato de fornecimento e montagem dos equipamentos eletromecanicos, que também
considera as SE Batalha e Paracatu e a construcdo da LT, foi assinado em 06.04.2009.

Sistema de transmissao:

Continuidade das vistorias técnicas em campo (levantamento de benfeitorias, analise de solo
etc.), que auxiliam os trabalhos de avaliagdo dos imdveis, elaboragdo dos laudos e processos
de liberagdo de areas, com excecdo de 10 km, gue encontram-se sob embargo judicial.
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- Os servicos de levantamento de campo, materializacdo do tracado e levantamento de perfil da
LT encontram-se paralisados em fungdo de embargo judicial em duas das propriedades rurais
por onde a linha passard. FURNAS esta tomando as medidas judiciais com o objetivo de
viabilizar a concluséo dos servigos.

- Iniciado e encontra-se em fase de conclusdo as informacdes que irdo compor: o Montante do
Uso do Sistema de Distribuicdo (MUSD) e o Parecer de Acesso a SE Paracatu, a ser
encaminhado a Cemig e ao ONS.

- O contrato referente ao acesso da UHE Batalha ao sistema de distribuicdo encontra-se em fase
de negociagdo com a Cemig e ONS.

Justificativa do desvio entre o or¢cado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio

significativo.

Acdo: Implantacdo da LT Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 121X

Tipo da Acédo: P

Orgado em 2009: R$ 13.569 mil.

Realizado em 2009: R$10.373 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 3%

Meta fisica atingida em 2009: 0%

Objetivo: implantacdo do Sistema de Transmissdo Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2 composto
pela LT 500 kV, circuito simples, com extensdo aproximada de 180 km, com origem na SE Bom
Despacho 3 e término na SE Ouro Preto 2, ambas localizadas no Estado de Minas Gerais; 2
entradas de linha, 1 interligacdo de barra em 500 kV, adequacédo do médulo geral, barramentos,
4 unidades monofasicas de reator de linha, instalagdes vinculadas e demais instalacGes
necessarias as funcdes de medigdo, supervisdo, protecdo, comando, controle, telecomunicacéo,
administragdo e apoio. O empreendimento proporcionara nova rota de injecao de energia para a
Regido Mantiqueira do Estado de Minas Gerais, de forma a garantir niveis adequados de
atendimento, levando em conta o crescimento de carga previsto para os consumidores
industriais, além de reforcar o sistema de transmissdo de Minas Gerais apds a entrada da
Interligacdo Norte — Sul lll, reduzindo a necessidade de geracao térmica. Esse empreendimento
foi indicado em estudo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) — relatério EPE/DEE-RE-
085/2007-R0O. Obra adjudicada a FURNAS por meio do Leildo Aneel n°® 006/2008. Obra incluida
no PAC.

Principais realizacbes, em 2009: a desafetacdo da Reserva Biolégica na Serra da Moeda (MG),
criada ap0ds a realizagcao do Leildo n° 006/2008, foi aprovada pela Prefeitura e pela Camara
Municipal de Moeda somente em outubro/2009. Projetos basicos concluidos e entregues a
Aneel. Licenca para servigos de campo ja solicitada. Em andamento a liberacdo de &reas para
servigos de campo. Servi¢os preliminares de topografia em fase de conclusdo. Empreendimento
aguardando Licenca Prévia (LP) e Licenca de Instalacéo (LI).

Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: devido a criacdo de uma Reserva Biolégica
na Serra da Moeda, ap0s a realizacdo do leildo da Aneel e a necessidade de sua desafetacédo
pela Prefeitura e Camara Municipal de Moeda, o que somente ocorreu em 22.10.2009, houve
alteracdo das datas de licenciamento ambiental, provocando atraso na emissdo das LP e LI,
impedindo o inicio das obras.

Acdo: Manutencédo do Sistema de Geracado de Energia Elétrica
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 4469

Tipo da Acgéo: A

Orgado em 2009: R$ 12.737 mil.

Realizado em 2009: R$ 9.413 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo € uma atividade.

Objetivo: relaciona-se aos programas de manutencao e recuperac¢do das usinas de FURNAS em
atividade, de modo a permitir a opera¢@o segura dessas unidades. Considera, além disso, 0s
investimentos relacionados ao Sistema de Hidrometrologia de FURNAS, cuja implantacdo da
Rede Telemétrica (em especial o monitoramento telemétrico das bacias contribuintes aos
reservatorios) € considerada obrigacio da Empresa, a partir da Resolucdo Aneel n° 396/1998.
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Principais realizagfes, em 2009:

- Na UHE Furnas foi concluida a execucdo de reparos em transformadores elevadores e os
servigos complementares na area ampliada do Laboratério de Quimica da Estagdo de
Piscicultura.

- Na UHE Itumbiara foi concluida a construcédo de depdsito de materiais de limpeza e lubrificantes
do setor de transporte. A jusante da Usina foram iniciados os servigos de construcéo de rampa
para acesso de embarcacdes ao leito do rio Paranaiba e a adequacao da via de acesso ao
local.

- Na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho foi concluida a substituicdo de cerca nas areas do
escritorio e da barreira da Usina e a construcéo de posto hidroldgico na crista da barragem e do
prédio da brigada de incéndio. Continuam em andamento as atividades para a instalagdo de
rede de combate contra incéndio junto as novas edificacdes proximas a Casa de Forca, bem
como a construcdo de cerca complementar nas instalagdes do almoxarifado da area industrial.

- Na UHE Mascarenhas de Moraes foi concluida a construcao da estacédo de tratamento de agua
da Vila 1 e foram concluidos os servigos de construcdo de estacionamento e complementacao
de acesso a Capela Nova.

- Na UHE Marimbondo foi concluida a constru¢cdo de bacia de contencdo para o segundo
transformador reserva e a base das vias de transferéncia.

- Na UHE Corumba foram concluidos os servi¢os de construcdo de edificacdo contendo brigada
de incéndio e sala de atendimento ambulatorial na Usina. Foram iniciados os servi¢os para a
alimentacdo de energia elétrica, telefonia, logistica de informatica e abastecimento de agua
para a Guarita.

- Encontra-se em andamento a execucdo de obras civis de infra-estrutura da Rede Telemétrica
do Sistema de Hidrometeorologia de FURNAS (SHF). Foi publicado o edital para a aquisi¢céo de
139 estacdes hidroldgicas.

- Entrou em operacao a rede telemétrica hidroldgica emergencial composta por 21 estagfes
hidrolégicas.

- Iniciado o fornecimento e a instalacdo de uma estagéo central de telemetria. Continuam em
andamento as obras civis de infraestrutura para implantagédo de 42 estacdes meteorolédgicas. A
entrega dos equipamentos foi concluida.

Justificativa do desvio entre o or¢cado e o realizado: atraso ocorrido no processo de contratacdo

do fornecimento de equipamentos da Rede Telemétrica do SHF e no pagamento de indenizacdes

dos processos que nao tiveram as documentacdes necessarias apresentadas pelos proprietarios
atingidos pelos empreendimentos de geracéo.

Acdo: Implantacdo de Sistema de Transmissdo Macaé (RJ) — Campos (RJ), 3° circuito (345 kV
—92 km)

Funcédo: 25 — Energia

Subfungédo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 1A01 — Faz parte do PAC

Tipo da Agéo: P

Orcado em 2009: R$ 38.112 mil.

Realizado em 2009: R$ 35.930 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 45%

Meta fisica atingida em 2009: 41,5%

Objetivo: permitir pleno escoamento da energia produzida pelas usinas termelétricas a gas,

conectadas nesse tronco, a partir da SE Macaé. As UTE Macaé Merchant e Norte Fluminense

possuem, somados, cerca de 1.700 MW de capacidade geradora. A importancia dessa
interligacdo esta em evitar as restricdes de transmissao, que poderiam impedir o despacho pleno

e simultdneo das duas Usinas, localizadas nesse tronco de transmissdo, e na melhoria da

confiabilidade ao atendimento a regido Norte Fluminense e ao Estado do Espirito Santo. Obra

adjudicada a FURNAS por meio do Leildo Aneel n°® 001/2004 — lote G.

Principais realiza¢c@es, em 2009:

- O cronograma de implantacdo do empreendimento ficou comprometido em virtude do atraso na
emissao da LI, que somente foi emitida pela Feema em 24.07.2008 (FE 014501).

- A energizacao do empreendimento esta prevista para fevereiro/2010.

- Em janeiro/2009, FURNAS firmou com a Fundacéo Instituto Estadual de Florestas (IEF/RJ) e a
Secretaria Estadual de Meio Ambiente do Rio de Janeiro o Termo de Compromisso (TC) n°
18.555, que estabelece medidas mitigadoras, em fungéo da supresséo de vegetacdo da LT.

- Novo contrato, para realizar os servicos de montagem e obras civis da LT, foi assinado em
30.01.2009. Os servicos de conferéncia topogréafica foram concluidos.
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- O contrato para execucdo dos servicos de estagueamento das fundagdes foi assinado em
20.02.2009 e concluidos.

- O processo de contratacdo para o fornecimento dos isoladores foi concluido e a inspecao na
fabrica ocorreu em julho/2009.

- As atividades de projeto e de fornecimento de equipamentos e materiais, no que se refere as
SE Macaé e Campos, estéo concluidas. Na SE Macaé continua em andamento a execucgado dos
servigos de terraplanagem e na SE Campos 0s servi¢os de obras civis.

- A atividade de liberag&o dos terrenos foi concluida. Continuidade dos servigos de levantamento
e resgate do patrimdnio arqueoldgico na area de influéncia do empreendimento, sob execucao
do Instituto de Arqueologia Brasileira (IAB).

e Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

Acdo: Modernizacao da Usina Hidrelétrica de Mascarenhas de Moraes (MG), com Capacidade

Instalada de 476 MW — Fase I

Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acéo: 1D35

Tipo da Agédo: P

e Orcado em 2009: R$ 100 mil.

Realizado em 2009: R$ zero.

Meta fisica prevista para 2009: 0%

Meta fisica atingida em 2009: 0%

Objetivo: o projeto inclui os servicos de modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes, nao

contemplados na Fase I. Objetiva, principalmente, recuperar a confiabilidade operacional das UG

la4e9e 10, em funcdo da atual situagdo dos equipamentos em geral e, especificamente, do

isolamento das barras do enrolamento dos estatores dos geradores dessas unidades, bem como

a eliminagdo da crescente dificuldade de obtencé@o de sobressalentes devida a idade tecnoldgica

dos componentes.

e Justificativa do desvio entre o or¢cado e o realizado: as atividades referentes a esta acdo foram
postergadas em funcdo da necessidade de reavaliagdo do cronograma de modernizacdes das
usinas de FURNAS em operacéo.

Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados do Rio de Janeiro e do

Espirito Santo

Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 2192

Tipo da Acéo: A

e Orcado em 2009: R$ 87.800 mil.

e Realizado em 2009: R$ 81.794 mil.

e Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo € uma atividade.

e Objetivo: promover a implantacdo de reforcos em subestacdes e linhas de transmisséo voltados
a adequacdo do suprimento de energia elétrica na area dos Estados do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo, com qualidade e confiabilidade. Considera os refor¢os no sistema de transmissao
indicados no Plano de Ampliacdes e Refor¢cos (PAR), do ONS, e no Plano de Expansdo da
Transmissdo (PET), da EPE, periodo 2006-2010, que sdo de extrema relevancia para o
desempenho e seguranca do Sistema Elétrico Brasileiro.

¢ Principais realiza¢cdes em 2009:

- O fornecimento de materiais e equipamentos para ampliacdo das SE Santa Cruz e
Jacarepagua, que fazem parte da integracdo da poténcia adicional da UTE Santa Cruz e foram
autorizados pela Resolugcdo Aneel n°® 487/2006, esta parcialmente concluido.

- Na SE Santa Cruz, continuidade dos servicos de obras civis e de montagem eletromecéanica.

- Na SE Jacarepagua foram concluidas as obras civis e a montagem eletromecanica dos
equipamentos dos vaos de linha para as SE Santa Cruz e Palmares. Foi concluida a
substituicdo dos equipamentos referentes ao vao de linha para SE Mato Alto.

- Ainda com relagdo a integragdo da UTE Santa Cruz, no que se refere a contratagdo dos
servigos para o recondutoramento da LT Santa Cruz — Jacarepagua 2, no trecho entre a SE
Santa Cruz e a SE Palmares encontra-se em analise, uma vez que a Valesul estd migrando o
seu sistema para 500 kV e solicitou & Light uma reducdo da demanda de energia de 170 para
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70 MW (Resolucédo Aneel n® 487/2006).
- Na SE Jacarepagud, elaboracdo do processo licitatério para a contratacdo dos servicos de
obras civis e montagem eletromecénica, referente a implantacdo de um banco de
autotransformadores 345/138 kV (Resolucéo Aneel n°® 1.497/2008).
Na SE Adrianopolis, analise do projeto basico para a contratacdo dos servi¢os de obras civis e
montagem eletromecénica, referente a substituicdo de equipamentos existentes e superados
por corrente nominal (Resolugéo Aneel n° 1.523/2008).
- Na SE Campos, concluido o projeto basico e em fase de elaborag¢éo do processo licitatorio para
a contratacao dos servigos de obras civis e montagem eletromecénica referentes a substituicdo
de equipamentos eletromecénicos do patio de manobra de 138 kV (Resolu¢cdo Aneel n°
758/2006).
Os transformadores reservas das SE Adriandpolis, Jacarepagua e Vitéria, que foram utilizados
para compor o 5° banco da SE Vitoria, retornardo as suas subestacfes de origem apés a
instalacdo do 3° banco de transformadores na SE Viana.
Os transformadores que foram adquiridos para a reposicdo das unidades reservas das SE
Adriandpolis, Jacarepagua e Vitoria serdo utilizados para compor o 3° banco de
transformadores na SE Viana. Foram concluidos os servicos de construcdo das bases, das
bacias de contencéo de 6leo e de montagem das trés unidades geradoras.
A transferéncia e instalagcdo do compensador sincrono da SE Brasilia Sul para a SE Vitoria
encontra-se em fase de assinatura do contrato para execucao dos servicos de obras civis e
montagem eletromecanica.
Na SE Iriri a instalacdo de um médulo geral, cinco vdos de entrada de linha e um vao de
interligacé@o de barra, em 138 kV, (Resolugdo Aneel n°® 970/2007) foram concluidos os servigos
de terraplenagem, obras civis e montagem eletromecénica.
Na SE Macaé a instalagdo de um banco de reatores manobraveis de barra, em 345 kV,
composto por trés unidades de 20 Mvar (Resolucdo Aneel n® 940/2007), foi assinado o contrato
para a execucdo das obras civis e montagem eletromecéanica. Atualmente encontram-se em
execucao os servicos de terraplanagem.
Com relagédo a instalagdo de um médulo de conexao, em 138 kV, um mddulo de conexdo, em
345 kV, um mddulo de interligagdo de barramentos, em 345 kV, e um complemento de médulo
geral, em 345 kV (Resolucao Aneel n® 940/2007), foi concluido o projeto basico, os servicos de
construcdo das bases, das bacias de contencdo de éleo e de montagem das trés unidades
transformadoras. Em execucdo o projeto executivo, o fornecimento, além dos servicos de
terraplenagem e obras civis.
Na SE Vitoria, substituicdo de dois disjuntores e trés chaves seccionadoras em 138 kV
(Resolucao Aneel n° 758/2006 e 1.814/2009). Foi concluido o projeto basico e em fase de
elaboracao o processo licitatorio para a contratacéo dos servicos.
Foram concluidas e energizadas vérias obras de reforcos, ampliacdes e adequacbes no
sistema de transmissdo de FURNAS de modo a assegurar as condi¢cdes de desempenho do
SIN, conforme discriminado a seguir:
SE Viana 345 kV: instalacdo de banco de reatores manobraveis de 60 Mvar, em 345 kV;
SE Rocha Ledo 138 kV: instalacdo do 1° e 2° bancos de capacitores, 75 Mvar, vindos de
Cachoeira Paulista;
SE Iriri 138 kV: energizacdo dos vaos de linha Campos 2, Rocha Le&o 2, Imboassica 1, Tecab
1 e 2 (Petrobras — obras relativas ao Plangas);
SE Santa Cruz 138 kV: energizacéo do véo de linha Santa Cruz — Palmares 1 e Santa Cruz —
ZIN;
SE Adrianopolis 500 kV: interligacdo de barramento em 500 kV, by pass;
LT Campos — Rocha Ledo — Loop Iriri (Ampla): tap (derivagdo simples) provisorio,
seccionamento da LT 138 kV Rocha Le&o — Campos (2 tap — derivacédo dupla);
SE Funil 138 kV: substituicdo de equipamentos superados no vao de linha para Saudade;
SE Resende 500 kV (Votorantim): instalacdo de dois bancos de transformadores
500/138/13,8 kV;
SE Adrianépolis 345 kV: concluido o seccionamento da barra A de 345 kV e instalacdo de
novo vao de amarre e seccionamento da barra B de 345 kV por meio de seccionadora, além
da substituicdo da protecdo pelo tipo adaptativa.
e Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.
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Acdo: Implantacdo de Complexo de Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica — UHE
Simplicio com 305,7 MW, PCH Anta com 28 MW e Sistema de Transmissdo Associado em 138
kV, com 120 km de extensédo (MG/RJ)

Funcgédo: 25 — Energia

Subfungédo: 752 — Energia Elétrica

Acéo: 1G98 — Faz parte do PAC

Tipo da Agéo: P

Orcado em 2009: R$ 660.325 mil.

Realizado em 2009: R$ 609.639 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 39%

Meta fisica atingida em 2009: 20,63%

Objetivo: construcdo da UHE Simplicio e da PCH Anta, localizadas no rio Paraiba do Sul, entre
0s municipios de Trés Rios (RJ), Sapucaia (RJ), Aléem Paraiba (MG) e Chiador (MG), com area
inundada de 13,56 km®. Para a UHE Simplicio serdo 3 turbinas do tipo Francis, com 101,9 MW
cada, e para a PCH Anta 2 do tipo Kaplan, com 14 MW cada, sendo assim a poténcia total
instalada sera de 333,7 MW. Além disso, contempla uma LT interligando a PCH Anta a UHE
Simplicio, bem como a conex&o ao SIN, por meio de uma LT, 138 kV, com 120 km de extenséo,
em circuito duplo entre as SE Simplicio e Rocha Ledo. Empreendimento adjudicado a FURNAS
por meio do Leildo Aneel n® 002/2005. O contrato de concessao foi assinado em agosto de 2006.

Principais realizac@es, em 2009:

- Obras de interligacdo: continuidade das atividades de implantacdo dos canais e tineis, do canal
de desvio; do dique Antonina; do dique Sul; do dique Estaca 2; do canal de desvio do cérrego

Estaca; do dique Tocaia e do dique Lourical 2; da tomada d’agua e do canal de aducéo. Foi
concluido o dique Lourigal 1. Foi iniciada a escavagao subterranea nos tuneis dos canais 5 e 8.
UHE Simplicio: continuidade no andamento das atividades de implantacdo das tomadas d’Agua
dos vaos 1, 2 e 3; da casa de forca; do canal de fuga; do canal de aducéo; do vertedouro e dos
condutos forcados 1, 2 e 3. Em andamento as obras para a implantacéo do desvio do ribeirao
Peixe e as pesquisas no sitio arqueolégico na regido do canal de fuga de Simplicio. Foi
realizada a descida do pré-distribuidor das unidades 1 e 2 e concluida a soldagem da caixa
espiral da unidade 1.

PCH Anta: Prosseguimento dos servicos de topografia, identificacdo, cadastramento e
avaliacdo das propriedades, sendo que ja foram adquiridas algumas areas. Encontram-se em
andamento as atividades de implantacdo dos vertedouros 1 e 2; da tomada d'agua, das casas
de forca 1 e 2 e da barragem de gravidade. Foi concluida a escavacdo comum para
implantacéo das estruturas principais na margem direita do rio Paraiba do Sul. Em 05.08.2009
foi realizado o desvio do rio Paraiba do Sul e iniciada a constru¢cao da barragem de concreto
compactado com rolo (CCR).

Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

Acao: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de S&o Paulo e de Minas
Gerais

Funcéo: 25 — Energia

Subfuncao: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 2194

Tipo da Acdo: A

Orgado em 2009: R$ 115.509 mil.

Realizado em 2009: R$ 95.139 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acédo é uma atividade.

Objetivo: promover a implantagdo de reforcos em subestacdes e linhas de transmisséo voltados

a adequacdo do suprimento de energia elétrica, na area dos Estados de Sdo Paulo e Minas

Gerais, com qualidade e confiabilidade. Considera os reforcos nas instalagfes de transmissao

indicadas no PAR, do ONS, e no PET, da EPE, periodo 2006-2010, que sdo de extrema

relevancia para o desempenho e seguranca do Sistema Elétrico Brasileiro.

Principais realizacGes em 2009:

- Na SE Ivaipora foi concluido o projeto basico e encontra-se em andamento o processo licitatério
para a contratacdo dos servicos de obras civis e montagem eletromecanica referentes a
instalacdo de dois banco de reatores de 180 Mvar e 69 kV para o terciario do 3°
autotransformador 750/500/69 kV — 1.650 MVA (BR 01 e 02) da Resolugdo Aneel n°
1.266/2008. A assinatura do contrato dependerd da emissao da licenca ambiental.
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Na SE Pocos de Caldas foi concluido o projeto basico e encontra-se em elaboracdo o edital
para a contratacdo dos servicos de obras civis e montagem eletromecanica referentes a
instalacdo de um banco de capacitores de 150 Mvar e 138 kV (Resolu¢édo Aneel n°® 1.266/2008).
No que se refere a substituicdo de equipamentos existentes superados por nivel de curto-
circuito (chaves seccionadoras, disjuntores e transformadores de corrente), foi assinado o
contrato para a execucdo das obras civis e montagem eletromecénica (Resolugdo Aneel n°
1.814/2009).

Na SE Mascarenhas de Moraes encontra-se em revisdo 0 projeto basico referente a
substituicdo dos equipamentos existentes (Resolugdo Aneel n° 758/2006) e que estardo
superados por nivel de curto-circuito apdés a entrada em operacdo do 2° banco de
autotransformadores de 200 Mvar e 345/138 kV, (Resolu¢cédo Aneel n°® 1.365/2008). Ainda na SE
Mascarenhas de Moraes a instalacdo de um banco de autotransformadores em 345/138/13,8
kV, composto por 3 unidades de 133,33 MVA em substituicdo ao banco ATR7 existente (Oficio
Aneel n® 199/2007). Encontra-se em revisao o projeto basico.
Na SE Guarulhos, substituicdo de 4 disjuntores e 15 chaves seccionadoras, superados por nivel
de curto-circuito. Concluido o projeto basico. O edital para a contratagédo dos servi¢os de obras
civis e montagem eletromecénica encontra-se em fase de aprovacdo (Resolucdo Aneel n°
758/2006).
Na SE Tijuco Preto, implantacdo de dois bancos de reatores limitadores de corrente de curto-
circuito, 15 ohms por fase (seis fases), seccionamento dos barramentos de 345 kV e conexdes
associadas (Resolucdo Aneel n® 1.410/2008). Concluido o projeto basico e encontra-se em
andamento o processo licitatério para a contratacdo dos servicos de obras civis e montagem
eletromecanica, que estd em fase de andlise da proposta apresentada pela empresa
vencedora.
Na SE Mogi das Cruzes, substituicdo de chaves secionadoras, transformadores de corrente e
disjuntores de 345 kV, superados por nivel de curto-circuito ou por corrente de carga
(Resolucao Aneel n® 758/2006). Concluido o projeto basico e encontra-se em elaboragdo o
edital para a contratacdo dos servi¢cos de obras civis e montagem eletromecéanica.
Na SE Foz do Iguacu, implantacdo de barramento no arranjo de manobra disjuntor e meio no
patio 500 kV (SE Foz Elevadora — 60 Hz) e substituicdo de chaves secionadoras,
transformadores de corrente e disjuntores de 500 kV, superados por nivel de curto-circuito ou
por corrente de carga (Resolucdo Aneel n°® 2069/2009). Concluido o projeto basico e o edital
para a contratacdo dos servicos de obras civis e montagem eletromecénica.
Concluidas e energizadas varias obras de reforcos, ampliagcdes e adequacdes no sistema de
transmissdo de FURNAS de modo a assegurar as condi¢cdes de desempenho do Sistema
Interligado Nacional, conforme discriminado a seguir:

SE Campinas 345 kV, instalacdo de banco de autotransformadores monofasicos 345/138 kV,

de 150 MVA;

SE Campinas 138 kV, substituicdo de disjuntores superados por curto circuito para SE

Tanquinho (CPFL);

SE Estreito 345 kV, energizac¢éo dos vaos de linha do seccionamento LT Luiz Carlos Barreto —

Furnas (vao geral e casa de controle) e dos vaos de linha do seccionamento LT Luiz Carlos

Barreto — Mascarenhas de Moraes;

LT Estreito, energizacdo do Loop LT Luiz Carlos Barreto — Estreito 2 (Eixo C), Loop Estreito —

Furnas (Eixo D), Loop LT Luiz Carlos Barreto — Estreito 1 (Eixo A) e Loop Estreito —

Mascarenhas de Moares (Eixo B);

SE lvaipord, substituicdo do disjuntor superado por curto circuito;

SE Guarulhos 345 kV, substituicdo do disjuntor superado por curto circuito para saida

Nordeste.
Justificativa do desvio entre o orgado e o realizado: atraso ocorrido no processo de contratacao
do fornecimento de equipamentos para as SE: Ivaipord (Resolucdo Aneel n® 1.266/2008),
Mascarenhas de Moraes (Resolu¢do Aneel n° 1.365/2008), Mogi das Cruzes (Resolucao Aneel
n® 1814/2009) e Pocos de Caldas (Resolucdo Aneel n° 1.497/2008, 1.497/2008, 1.266/2008,
1.711/2008 e 1.835/2009).

Acdo: Manutencgao do Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncao: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 4478

Tipo da Acédo: A

Orgado em 2009: R$ 101.346 mil.
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Realizado em 2009: R$ 86.579 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo € uma atividade.

Objetivo: promover a manutencédo, reabilitacdo e otimizacdo do Sistema de Transmissdo de
FURNAS, contando com a aquisicdo de sobressalentes e equipamentos-reserva para evitar
indisponibilidades e aumentar a confiabilidade. Além disso, também s&o contemplados
pagamentos indenizatérios para liberacdo de terrenos de linhas de transmisséo e subestacgées,
implantagdo e expansdo de terminais remotos do Supervisory Control and Data Acquisition

(

SCADA) / Controle Automatico de Geracao (CAG) e da rede de oscilografia das subestacges.

Principais realiza¢cdes em 2009:

Na SE Pocos de Caldas, a modernizacdo dos servicos auxiliares encontra-se paralisada pois
aguarda a conclusao do fornecimento de equipamentos e materiais.

Na SE Jacarepagud, concluida a revisdo do projeto executivo e sera iniciado o estudo para
elaboracao do processo licitatério referente a contratacdo de mao de obra para a execucédo da
modernizacao do Sistema de Protecdo Contra Incéndio (SPCI) — sistema de agua nebulizada.
Na SE Angra 138 kV, concluida a revisao dos projetos para implantacdo do SPCI, de drenagem
de Oleo isolante das bacias de contengdo dos transformadores de 138/13,8 kV e para
montagem eletromecéanica de dois disjuntores. A implantagdo do SPCI foi concluida em
setembro/2009.

Na SE Adrianépolis, concluidos os servicos de reforma da estacdo de bombeamento de agua e
de modernizacao dos servigos auxiliares (Quadro 2 de 480 V).

Nas SE Itutinga e Pogos de Caldas foram concluidos o fornecimento e a instalagdo de sistemas
de ar condicionado.

Na SE Araraquara o processo licitatério para a contratacdo dos servicos de obras civis
referentes a construcéo de 2 caixas separadoras de agua e 6leo e a reconstrugdo das bacias
de contencdo dos bancos de reatores e transformadores do servi¢co auxiliar encontram-se em
fase de aprovacéo.

Em andamento o fornecimento e o projeto da modernizacdo dos sistemas de supervisdo e
controle (Sistema Nacional de Observabilidade e Controlabilidade — Sinocon) e da substituicdo
de protecdo em diversas subestacdes.

O edital para a contratacdo da modernizacdo dos servicos auxiliares e outros servicos de
pequeno porte das SE Barro Alto e Brasilia Sul encontram-se em fase de revisdo do orcamento
e, para as SE Itumbiara, Bandeirantes e Brasilia Geral encontra-se em fase de elaboragéo.

Na SE Mogi das Cruzes encontra-se em elaboracdo o processo licitatério para a contratacéo
dos servigos de obras civis referentes ao sistema de drenagem dos patios de 230 e 345 kV,
caixa separadora de agua e 6leo, bacias de contencdo de 6leo dos disjuntores a grande volume
de 6leo (GVO) e interligacdo das redes.
Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: atraso no pagamento de indenizacdes dos
processos que ndo tiveram as documentacdes necessarias apresentadas pelos proprietarios
das areas atingidas pelos empreendimentos de transmisséo, no fornecimento de equipamentos
para a modernizacdo dos sistemas de supervisdo e controle (Sinocon) e ha modernizagdo do
SPCI (sistema de agua nebulizada) da SE Jacarepagua.

Acéo: Implantacdo do Sistema de Transmisséo Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste (345 kV — 50
km) — (SP)

Funcéo: 25 — Energia

Subfungédo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 1G97 — Faz parte do PAC

Tipo da Agéo: P

Orcado em 2009: R$ 20.366 mil.

Realizado em 2009: R$ 15.147 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 21%

Meta fisica atingida em 2009: 8,50%

Obijetivo: Implantacdo das LT 345 kV Tijuco Preto — Itapeti (circuitos 3 e 4) e Itapeti — Nordeste
(circuito duplo, com a construcédo inicial, apenas, do primeiro circuito) e instalaces vinculadas,

integrantes do Sistema de Transmissdo da Regido Sudeste. Esta LT interligara a SE Tijuco

Preto, situada no Estado de S&o Paulo, e as SE Itapeti e Nordeste, de propriedade da CTEEP,

visando reforcar o atendimento a regido da Grande Sao Paulo, dando-lhe maior confiabilidade.

Esse empreendimento foi adjudicado a FURNAS por meio do Leildo Aneel n® 001/2005 (Lote G).

O contrato de concessao foi assinado em 27.04.2006.
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Principais realizagbes em 2009:

- A Licenga Prévia n° 1.350 foi emitida pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Sao Paulo
(SMA/SP), em 12.02.2009, e a LI estava prevista para emissdo no més de dezembro de 2009,
0 que ndo ocorreu. Em 2009, foram executadas as atividades para atendimento das
condicionantes da Licenga Ambiental Prévia (LAP), a elaboracédo dos programas ambientais e o
projeto basico ambiental, para subsidiar a obtencéo da LI;

- A Autorizacéo para Coleta, Captura e Transporte de Fauna n° 343/2009 foi emitida pelo lbama,
em 26.08.2009, com validade até 31.12.2009. A Autorizacdo para Servicos Topogréaficos n°
78.538/2009 foi emitida pela Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental de S&o
Paulo (Cetesb/SP), em 15.10.2009, com validade até 15.10.2010.

- Em andamento a negociagdo do compartilhamento de faixa do trecho Itapeti — Nordeste.

- O fornecimento de equipamento e materiais para as SE e LT estd em andamento.

- Concluida a pesquisa de avaliagcdo de terras e a elaboracdo do caderno de pregos de
benfeitorias. Iniciadas as negociagées com os proprietarios do trecho Tijuco Preto — Itapeti.

- O cronograma de implantacdo do empreendimento esta comprometido em fungéo do atraso na
emissdo da LI. O inicio da obra depende da emissé@o da LI. A previsdo € que a energizagao
ocorra 10 meses ap6s a emissao da LI.

Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: atraso na emissédo da LI necesséria para o
inicio da implantagdo do empreendimento.

Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados de Goias, Mato Grosso e do
Distrito Federal

Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Ac¢éo: 2200

Tipo da Acgéo: A

Orgado em 2009: R$ 43.001 mil.

Realizado em 2009: R$ 37.573 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acédo é uma atividade.

Objetivo: Promover a implantagéo de reforgcos em subestacfes e linhas de transmisséo voltados

a adequacdao do suprimento de energia elétrica na area dos Estados de Goias, Mato Grosso e do

Distrito Federal, com qualidade e confiabilidade. Considera os refor¢os indicados no PAR, do

ONS, e no PET, da EPE, periodo 2006-2010, que sao de extrema relevancia para o desempenho

e seguranca do Sistema Elétrico Brasileiro.

Principais realiza¢ces em 2009:

- Na SE Brasilia Geral, continuidade das atividades relativas a substituicdo de 2 transformadores
trifasicos de 30 por 60 MVA em 230/34,5 kV, 12 chaves seccionadoras e 6 transformadores de
corrente (Resolucéo Aneel n° 1.107/2007). Em setembro/2009 foi assinado o contrato para a
execucao dos servigcos de obras civis e montagem eletromecanica.

- Na SE Samambaia o0 contrato para a execucdo dos servicos de obras civis e montagem
eletromecanica referentes a instalagdo de 1 banco de capacitores shunt em 345 kV e 150 Mvar
(Resolucao Aneel n° 1.080/2007) foi assinado em 26.10.2009.

- Ainda na SE Samambaia, concluido o projeto béasico e encontra-se em elabora¢éo o edital para
a contratacéo dos servicos de obras civis e montagem eletromecéanica referentes a instalagao
de um banco de transformadores em 345/138 kV e 225 MVA (Resolucao Aneel n° 1.938/2009).

- Na SE Serra da Mesa a instalacdo de um banco de reatores manobravel de 73,5 Mvar e 500 kV
(Resolucdo Aneel n° 1.080/2007), que sera transferido da SE Campinas, teve 0 processo
licitatério concluido e o contrato dos servicos de obras civis e montagem eletromecanica foi
assinado em novembro/2009. As obras civis foram iniciadas em dezembro/2009.

- Na SE Itumbiara, concluido o projeto basico e encontra-se em elaboragdo o edital para a
contratacao dos servi¢cos de obras civis e montagem eletromecéanica referentes a substituicao
de 5 disjuntores de 230 kV, 8 disjuntores de 345 kV e 3 filtros de onda em 345 kV
(Resolucao Aneel n° 758/2006).

- Na SE Brasilia Sul foi concluido o projeto basico e encontra-se em elaboracgdo o edital para a
contratacao dos servicos de obras civis e montagem eletromecanica referentes a substituicao
de 8 disjuntores de 138 kV, 12 transformadores de corrente e 10 chaves secionadoras de 345
kV (Resolucao Aneel n® 758/2006).

- Foram concluidas e energizadas varias obras de reforcos, ampliacbes e adequacBes no
sistema de transmissdo de FURNAS de modo a assegurar as condi¢cdes de desempenho do
SIN, conforme discriminado a seguir:
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SE 230 kV Barro Alto — Anglo American, energizacdo do véo de linha para interligacdo da
Anglo American a SE Barro Alto (Contrato de Conexdo ao Sistema de Transmissdo n°
17.806);
Justificativa do desvio entre o or¢cado e o realizado: atraso ocorrido no processo de contragao do
fornecimento de equipamentos para as SE Samambaia (Resolucéo Aneel 1.080/2007), Serra da
Mesa (Resolugdo Aneel 1.080/2007) e ltumbiara (Resolucéo Aneel 1.814/2009).

Acéo: Modernizacdo da UHE Furnas de 1.200 MW (MG)
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncao: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 3292

Tipo da Acdo: P

Orgado em 2009: R$ 41.539 mil.

Realizado em 2009: R$ 39.765 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 4%

Meta fisica atingida em 2009: 4%

Objetivo: modernizar as unidades geradoras da UHE Furnas, 1.216 MW de capacidade instalada,
visando aumentar a vida util e a confiabilidade operacional, por meio da implantagdo de novos
sistemas de controle, comando, supervisédo, monitoramento e protecdo. A digitalizacdo da Usina,
por intermédio da adequacgdo de suas unidades geradoras, permitira 0 aumento da seguranca
operacional e aumentara a confiabilidade dos equipamentos e sistemas eletromecénicos. O
empreendimento considera os servicos de modernizacao das UG 1 a 6, hem como a execucédo
de servicos nas UG 7 e 8, a fim de possibilitar a operacdo remota da UHE Furnas, que consiste,
basicamente, do detalhamento do projeto executivo, execucdo das obras civis, fornecimento de
equipamentos e materiais, transporte, desmontagem, montagem, instalagéo e ensaios de campo.
Principais realizag6es em 2009:

- Concluidos os seguintes servigos: montagem dos painéis de controle locais dos vertedouros 6
(PCLVT 6) e 7 (PCLVT 7); comissionamento das comportas 4 e 5 do vertedouro; execucéo final
da bacia de contencdo da UG 3; montagem dos suportes e tramos dos barramentos blindados
das UG 7 e 8; descomissionamento da UG 3; montagem dos painéis de controle locais dos
vertedouros 4 (PCLVT 4) e 5 (PCLVT 5); comissionamento da comporta n°® 3 do vertedouro;
execucao parcial da bacia de contencdo da UG 01 e foi reiniciada a construcdo da sala de
controle local das UG 3 e 4.

Iniciadas as atividades relativas ao comissionamento do painel de controle local do vertedouro
6; construcdo da sala de controle local das UG 3 e 4; montagem dos painéis de controle locais
dos vertedouros 6 (PCLVT 6) e 7 (PCLVT 7); comissionamento das comportas 4 e 5 do
vertedouro e execucdo final da bacia de contencdo da UG 3.

Em andamento: detalhamento do projeto executivo; atividades relacionadas ao fornecimento de
equipamentos e componentes; montagem de leitos e eletrodutos para cabos; lancamento e
ligacdo de cabos de for¢ca e controle e dos cabos das comportas do vertedouro; montagem do
sistema de iluminacdo e dos dutos do sistema de ventilagdo da casa de forga; implantacao do
Sistema Digital de Superviséo e Controle (SDSC) na sala de controle da Usina; instalacéo do
sistema de combate a incéndio na galeria de cabos das UG 1 a 8; construcdo de bases de
equipamentos na casa de forca; montagem dos painéis na casa de relés da SE 345 kV; retirada
de cabos antigos dos vdos modernizados da SE 345 kV; a escavacdo para passagem da
tubulacao de drenagem oleosa do tanque separador de agua e 6leo da margem esquerda.
Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

Acdo: Modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes com 476 MW (MG) — Fase |
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncao: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 3302

Tipo da Acdo: P

Orcado em 2009: R$ 800 mil.

Realizado em 2009: R$ 787 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 2%

Meta fisica atingida em 2009: 0,24%

Objetivo: modernizar a UHE Mascarenhas de Moraes, 476 MW de poténcia instalada, visando
aprimorar e otimizar as condi¢des de funcionamento, preservar o desempenho e maior eficiéncia,
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além de restabelecer sua vida (til para mais algumas décadas. A Usina apresentava degradacgéo
avancada do seu isolamento, além de carecer de pegas sobressalentes, o que poderia ocasionar
paradas ndo programadas de longa duragdo, com perda de producdo de energia. Os
investimentos sdo destinados a modernizacao total das UG 5, 6, 7 e 8, e parcial das UG 1, 2, 3,
4, 9 e 10 da UHE Mascarenhas de Moraes, recuperando as turbinas, geradores e equipamentos
auxiliares, incluindo a implantacdo de novos sistemas de controle, comando, superviséo,
monitoramento e protecdo. Além disso, prevé a digitalizacdo da Usina, por meio da adequacéo
das suas UG, o que permitirhd sua operacdo remota, a partir da UHE Luiz Carlos Barreto de
Carvalho, possibilitando aumento da seguranca operacional e da confiabilidade dos
equipamentos e sistemas eletromecanicos, prolongando a vida Gtil da Usina.

Principais realiza¢des em 2009: a documentacéo final referente ao Sistema Digital de Supervisdo
e Controle (SDSC) foi entregue. A modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes Fase 1 foi
concluida.

Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

Acdo: Implantacdo de Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz — Fase 1 — com acréscimo de 350
MW (RJ)

Funcéo: 25 — Energia

Subfuncao: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 3414

Tipo da Acéo: P

Orcado em 2008: R$ 100 mil.
Realizado em 2008: R$ 2 mil.
Meta fisica prevista para 2009: 0%
Meta fisica atingida em 2009: 0%
Objetivo: ampliacdo da capacidade da UTE Santa Cruz, por meio da implantacdo de ciclo
combinado, que consiste na incorporacdo de 2 turbogeradores, com capacidade de 175 MW
cada, tendo como combustivel principal o gas natural e como alternativo o 6leo diesel. Esses
equipamentos geram energia complementar por meio de caldeiras de recuperacgdo de calor que
acionam outros 2 turbogeradores a vapor, de 80 MW, agregando 350 MW novos aos 600 MW ja
existentes.

Principais realiza¢cdes em 2009:

- O cronograma previsto para este empreendimento tera que ser ajustado em funcdo da
reprogramacao do fornecimento do gas natural. Assim, as datas de liberacdo para geracao
comercial dos turbogeradores a gas (TG 11 e TG 21), utilizando gas natural como combustivel,
estdo na dependéncia do fornecimento do gas.

- A operagdo comercial da unidade 2 estia condicionada & modernizacdo e a ampliagdo do
sistema de transmissao associado.

- Projetos basico e executivo encontram-se com 99,97% de avanco fisico.

- Construgdo civil tem avanco fisico de aproximadamente 99,99% e montagem eletromecénica
esta com 97,54% de execucao.

- Fornecimento dos equipamentos eletromecanicos concluido. Os demais equipamentos estao
com avanco de 99,98%.

- Comissionamento alcangou 41,00%.

Justificativa do desvio entre o orgcado e o realizado: o comissionamento do ciclo combinado a gas

ndo pode ser feito, pois o fornecimento de gas esta previsto para 2012.

Acéo: Modernizacédo da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho com 1.050 MW (MG)
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acao: 7066

Tipo da Acéo: P

Orcado em 2009: R$ 102.765 mil.

Realizado em 2009: R$ 101.932 mil.

Meta fisica prevista para 2009: 15%

Meta fisica atingida em 2009: 15%

Objetivo: modernizar a UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, 1.050 MW de capacidade
instalada. A Usina possui seis unidades geradoras, sendo que a primeira entrou em operacéo em
marco de 1969, estando em atividade ha quase 40 anos. Devido ao estado dos equipamentos e
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sistemas ha dificuldades na execucdo das manutencfes, tanto devido a falta de pecas de

reposicdo como do estado fisico dos componentes dos equipamentos. O projeto em questao visa
recuperar a confiabilidade operacional das unidades geradoras, bem como evitar
indisponibilidades forcadas intempestivas das mesmas, sem prazo pré-determinado, envolvendo
custos adicionais significativos em relacdo as modificagbes planejadas, além de perdas maiores
de geracdo. A modernizacdo dessa Usina contempla a¢Bes envolvendo a recuperacgéo total das
turbinas, geradores e sistemas associados e, ainda, a implantacdo de novos sistemas de
controle, comando, supervisdo, monitoramento e prote¢do, prolongando a vida Util da planta.

Considera, também, a sua digitalizacdo, por meio da adequac¢do das UG, o que permitira o

incremento da seguranca operacional e aumentara a confiabilidade dos equipamentos e sistemas
eletromecénicos.

Principais realizag6es em 2009:

- Concluidos os servicos de ligagcao de cabos nos painéis do vertedouro; retomada da construgéo
dos reparos nos contatos dos condutos das UG 4, 5 e 6; retomada da constru¢do do portdo de
acesso a estrada de Jaguara; modernizacdo do bay da LT Mascarenhas de Moraes; sistema
anti-incéndio da casa de for¢a; montagem do sistema de CO, da sala de controle local da UG 4;
montagem do barramento blindado da UG 5; enchimento do vdo da comporta da UG 5 na
tomada d'adgua; construcdo das bases de jun¢bes do bay da LT Mascarenhas de Moraes;
reparos e pintura das paredes do hall do gerador da UG 5; construcédo das canaletas de cabos
na galeria terminal da UG 5; construcdo das bases dos disjuntores da UG 5 na SE.

- Iniciados os servicos de construcdo de canaleta de cabos na sala de controle da Usina;
abertura de blokout nas UG 1 a 5 para o sistema de ventilagdo; modernizagdo da comporta
vagédo da UG 5; montagem do sistema de ar condicionado; montagem do sistema de ventilagéo
da casa de forca; instalagdo elétrica do sistema de agua nebulizada da UG 5; retirada de
pendéncias dos equipamentos da UG 1; lancamento e ligacdo de cabos no painel de controle
da comporta vagdo da UG 5 na tomada d'agua; ligacdo de cabos nos painéis do vertedouro;
construcéo de bases para apoio das centrais hidraulicas das UG 5 e 6; retomada da construgao
dos reparos nos contatos dos condutos das UG 4, 5 e 6; retomada da construcao da sala de
controle 5; retomada da constru¢éo do portdo de acesso a estrada de Jaguara; retomada da
construcdo de cercas e portdes na guarita de acesso a Usina e limites do vertedouro; retomada
da construcdo para ampliacdo da estacdo de telecomunicacdo; retomada da construcdo das
bases de apoio da tubulacdo de agua nebulizada dos trafos das UG 1 a 6; retomada da
furacdo, rompimento e construcdo de novas bases no po¢co de bombas; retomada da
construgcdo da sala de controle 4; retomada das furacdes e construcbes de bases na casa de
forca; retomada da construcdo da sala de controle local 3; retomada da ampliacdo do abrigo
antigo do grupo diesel de emergéncia do vertedouro; retomada reclassificacdo e regularizagédo
da brita ao longo das canaletas na SE.

Em andamento: detalhamento do projeto e do planejamento executivo; montagem de
equipamentos, sistemas de CITV, ar condicionado, iluminacdo, tubulagcdes de &gua,
aterramento, e cabos; langamento e ligagédo de cabos para os novos painéis da UG 5, e entre a
casa de for¢a, tomada d'dgua e o vertedouro do sistema auxiliar elétrico; constru¢éo de bases
para apoio das centrais hidraulicas das UG 5 e 6 e da tubulacdo de agua nebulizada dos
transformadores das UG 1 a 6; construcdo das salas de controle 5, 4 e local 3; construcéo e
ampliacdo da estacao de telecomunicacfes; construcdo dos medidores de vazéo das UG 4 e 5.
Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: esta acdo ndo apresentou desvio
significativo.

Acdo: Preservacéo e Conservacdo Ambiental
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 752 — Energia Elétrica

Acdo: 8549

Tipo da Acédo: A

Orcado em 2009: R$ 16.936 mil.

Realizado em 2009: R$ 16.577 mil.

Objetivo: promover acBes de preservacdo e conservacdo do meio ambiente, relacionadas aos
projetos em operacéo, incluindo obtencédo e renovacao de licencas ambientais de funcionamento,
além de resgatar o passivo sécio-ambiental advindo da implantacdo dos empreendimentos de
geracao e transmissao.

Principais realizag6es em 2009:

- Na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho foi concluida a implantacdo de protecdo do talude
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junto a caixa separadora de agua e 6leo no canal de fuga (margem esquerda) e a recuperacao
ambiental das areas remanescentes da Usina. Foi iniciada a atividade de recuperagédo de areas
remanescentes por meio do plantio de espécies arboreas nativas.

Na UHE Furnas foram concluidos os servicos complementares da constru¢do da sala de aula
na Estacdo de Piscicultura e as atividades de recuperacdo ambiental das areas do Centro
Técnico de Ensaios e Medi¢es e das areas remanescentes da Usina. Foi iniciada a atividade
de recuperacao de areas remanescentes por meio do plantio de espécies arboreas nativas.

Na UHE Marimbondo foi concluida a recuperacédo da vegetacdo de protecdo da barragem de
terra, de &reas gramadas na é&rea industrial e a recuperacdo ambiental das areas
remanescentes da Usina. Foi iniciada a atividade de recuperacdo de areas remanescentes por
meio do plantio de espécies arboéreas nativas.

Na UHE Porto Colébmbia foi concluida a recuperacdo ambiental das areas remanescentes da
Usina, e bem como a recuperagdo da vegetacao de protecao da barragem de terra e de areas
gramadas da area industrial. Foi iniciada a atividade de recuperacdo de areas remanescentes
por meio do plantio de espécies arboreas nativas.

Na UHE Mascarenhas de Moraes foi concluida a construgdo de depdsito para armazenamento
de descarte de residuos industriais e as atividades de recuperacdo ambiental das areas
remanescentes da Usina. Foi iniciada a atividade de recuperacdo de areas remanescentes por
meio do plantio de espécies arboéreas nativas.

Na UHE Corumba foi concluida a construcéo de bacia de contencdo de 6leo do grupo gerador
diesel da SE.

Na UHE Itumbiara foi concluida a recuperacédo da vegetacdo de protecdo da barragem de terra
e de areas gramadas da area industrial, a modernizacdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) da casa de forca e os servicos preliminares para a constru¢do das novas instalagdes do
horto. Foi iniciada a atividade de recuperacédo de areas remanescentes por meio do plantio de
espécies arbdreas nativas.

Prosseguem as atividades de recuperacdo ambiental das areas remanescentes das UHE
Mascarenhas de Moraes, Corumba e ltumbiara.

Na UTE Santa Cruz, em cumprimento a condicionante da LI emitida pela Feema/RJ, foi
adquirida estacdo de monitoramento do ar, que encontra-se em fase de calibracao para entrada
em operagdo, sob supervisao da Feema.

Na UHE Serra da Mesa foram adquiridas 2 areas para compor a protecao da cabeceira dos rios.
Na UHE Manso continuam as acbes de apoio logistico aos programas ambientais de
monitoramento da ictiofauna e limnologia. Além disso, encontram-se em andamento acdes de
saude publica em parceria com a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). O convénio
com a Fundacdo do Meio Ambiente de Mato Grosso (Fema-MT), em atendimento ao Programa
de Consolidacdo de Unidade de Conservacdo e que visa atender condicionantes para a
emissdo da licenca de operacdo, esta em processo de reformulagdo. Em 04.04.2007 foi
requerida, na Secretaria de Estado de Mato Grosso, a renovacdo da LO. Foi adquirida a
Fazenda Morro Pontudo, em Alto Paraguai (MT), para atender os atingidos pela barragem.
Encontra-se em andamento a negociagdo para a aquisicdo de outras duas fazendas e a¢bes
visando a regularizac@o das areas de reassentamento, no Instituto Nacional de Colonizacédo e
Reforma Agraria (Incra) e na Feema.

Na UHE Manso, em maio/2009, foi adquirida a Fazenda Guanandy. Atualmente, encontra-se
em execucao o levantamento para identificar quantas familias das atingidas pela barragem
poderdo ser reassentadas nas terras adquiridas.

O inicio do Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas (PRAD) na UHE Serra da Mesa,
no que se refere as atividades relacionadas as areas da terra indigena (comunidade Ava-
Canoeiro), depende de autorizacdo da Funai. Atualmente, encontra-se em andamento o
ajustamento do convénio com a Funai, que devera incluir o programa de apoio aos Ava-
Canoeiros.

Prosseguem o monitoramento e o gerenciamento dos demais programas ambientais has UHE
Serra da Mesa, Corumb& e UTE Santa Cruz e nas LT Foz do Iguagu — Ivaipord — Itabera —
Tijuco Preto 3 e Cachoeira Paulista — Adriandpolis 3, que séo requisitos das respectivas LO.

Os contratos/convénios de compensacdo ambiental das UHE Serra da Mesa e Corumba,
previstos para serem concluidos em 2006 e meados de 2007, respectivamente, foram
postergados em funcdo da dificuldade de execucdo desses convénios pela Agéncia Goiana de
Meio Ambiente de Goias (AGMA/GO). Esse 6rgéo licenciador é responsavel pela aquisicdo de
terras para unidades de conservacéo.

Os contratos de compensacao ambiental para as LT Ouro Preto 2 — Vitéria, Cachoeira Paulista
— Adrianopolis 3, Bateias — Ibitna, Foz — Ivaipord 3, Itaberd — Tijuco Preto 3, Serra da Mesa —
Samambaia 1, Norte — Sul (complemento), UTE Santa Cruz e SE Viana dependem da
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conclusdo de negociacdo com os o6rgdos ambientais licenciadores, sendo que parte da
compensagdo ambiental da LT Cachoeira Paulista — Adriandpolis 3 encontra-se em realizagdo
em atendimento ao Termo de Compromisso estabelecido com o Ibama. Do mesmo modo, para
a LT Itabera — Tijuco Preto 3, encontram-se em andamento as ac¢fes definidas no Termo de
Compromisso de Ajuste de Conduta para as Comunidades Indigenas.

- As atividades relacionadas aos processos de desapropriacdes e de monitoramento das acdes
definidas no licenciamento ambiental nos trechos A, B e C da LT Ouro Preto 2 — Vitéria
continuam em andamento. Os servicos complementares e 0s servigos relacionados ao PRAD
nos trechos A, B e C estdo em andamento.

- Na SE Viana, visando a compensacao ambiental pela implantacdo da SE, foi concluido o
convénio com a Prefeitura Municipal de Viana (ES), com a participacdo do Instituto Estadual do
Espirito Santo (IEMA/ES), onde FURNAS adquiriu terrenos com o propésito de ampliar o
Parque Natural Rota das Gargas.

- Encontra-se em andamento o processo para o Convénio FURNAS/UFMT-Museu Rondon, para
a construcdo da reserva técnica destinada a guarda do material arqueolégico, pré-historico e
histérico recuperado em campo pela equipe do Instituto Goiano de Pré-Histéria e Antropologia
(IGPA) e da Universidade Catélica de Goias (UCG).

Justificativas de desvio: esta acdo ndo apresentou desvio significativo.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio
Programa do PPA: 0807

Acdo: Manutencdo e Adequacédo de Bens Imdveis
Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 126 — Tecnologia da Informagéo

Acéo: 4101

Tipo da Acdo: A

Orgado em 2009: R$ 12.984 mil.

Realizado em 2009: R$ 7.381 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acdo é uma atividade.

Objetivo: Promover acdes voltadas a adequacdo de bens imoOveis e modernizagbes nas

edificagcBes existentes, em funcdo das atividades da Empresa.

Principais realiza¢cdes em 2009:

- Na Area de Apoio e Controle Técnico, localizada em Aparecida de Goiania (GO), foi paralisada
a elaboracdo dos editais para as obras de infraestrutura (sistema de aguas pluviais) e
construcdo de Estacédo de Tratamento de Esgoto (ETE) na area de ampliacdo. Concluidos os
servicos de arruamento para acesso ao Setor B, 0s servicos complementares e a implantacédo
do trevo de acesso e vias externas.

- Iniciados e concluidos os servicos de terraplenagem para a construgcdo de um novo escritério
administrativo para o Departamento de Produc¢&o Porto Velho (RO).

- Concluidas as obras de reforma do refeitorio do Departamento de Construgdo de Transmisséo
Centro e do Departamento de Producao Brasilia.

Justificativa do desvio entre o orcado e o realizado: a reestruturacdo da Area de Gestdo de

Pessoas da Empresa, a partir de 24.06.2009, resultou no adiamento de obras e reformas nos

ambulatérios médicos e nas aquisicdes de equipamentos e mobiliarios.

Acdo: Manutencdo e Adequacdo de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Funcéo: 25 — Energia

Subfuncéo: 126 — Tecnologia da Informagéo

Acdo: 4102

Tipo da Acgéo: A

Orgado em 2009: R$ 29.050 mil.

Realizado em 2009: R$ 18.565 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acéo € uma atividade.

Objetivo: aquisicdo, manutencédo e adequacédo de bens mdéveis, maquinas e equipamentos em

funcéo das atividades da Empresa.

Principais realizac6es em 2009:

- Continuam em andamento 0s processos para aquisicdo de mobilidrio e dos demais
equipamentos gerais de FURNAS, sendo que a aquisi¢do para a implantagédo do escritério em
Porto Velho (RO) foi concluida.
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Justificativa do desvio entre orcado e realizado: a implantacdo da estrutura de apoio & UHE
Santo Antdnio, no rio Madeira (RO), exigiu investimento menor que o inicialmente planejado.
Além disso, ocorreu atraso no fornecimento de materiais para o Laboratério de Hidraulica
Experimental, localizado no Rio de Janeiro, e para os Laboratérios do Departamento de Apoio e
Controle Técnico, localizado em Goiania. Houve, também, contingenciamento da aquisi¢do de
equipamentos de informatica e de veiculos (carros e caminhdes) que estavam previstas para o
ano, por determinacéo da Diretoria. A troca da frota de veiculos da Area de Gestio de Pessoas
foi adiada para 2010.

Acdo: Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informacéo e Teleprocessamento
Funcédo: 25 — Energia

Subfuncéo: 126 — Tecnologia da Informagéo

Acdo: 4103

Tipo da Acdo: A

Orgado em 2009: R$ 71.235 mil.

Realizado em 2009: R$ 53.225 mil.

Meta fisica prevista para 2009: N&o se aplica. Esta acédo é uma atividade.

Objetivo: expanséo do Sistema de Telecomunicacdes da Empresa e adequacao da infraestrutura
necessaria a manutencéo da tecnologia e a gestdo com qualidade e confiabilidade.

Principais realizacBes em 2009:

- No Sistema Optico Digital de FURNAS (Sisop), que utiliza cabos OPGW instalados em linhas
de transmissdo, continuam em andamento as melhorias no subsistema de multiservicos
(servicos na Rede Operativa de FURNAS, que compreende as redes locais para atendimento
aos servicos de protecdo, controle e supervisdo nas usinas e subestacdes, e na Rede
Corporativa de FURNAS, que compreende a transmisséo de dados referentes a imagem, som e
dados, como por exemplo, servicos de VOIP, Notes e Internet).

Concluido o fornecimento de equipamentos Opticos para as LT Rio Verde — Barra do Peixe,
Corumba — Brasilia Sul e Manso — Nobres. Em fase de implantagdo os enlaces Corumba —
Brasilia Sul e Manso — Nobres, sendo concluida para o enlace Rio Verde — Barra do Peixe.
Assinados os contratos para fornecimento de equipamentos para o Sistema Radio da Rota
Itaipu e para a construcdo das estacdes repetidoras da LT Ibiltna — Bateias. Concluida a
construcdo das estacdes repetidoras e a implantacdo das torres.

Concluida a implantacdo do Sistema de Supervisdo de Infraestrutura de Telecomunicacdes e a
montagem da Rede Operativa de FURNAS.

Entrou em operacdo a nova Central Telefénica da sede da Empresa, com a concluséo do seu
comissionamento. Realizado pregéo eletrénico para modernizagdo do sistema telefénico de 4
localidades.

- Em andamento a implantacdo do Sistema de Gestéo Integrado (Enterprise Resource Planning —
ERP).

Concluido processo de contratagdo para a implantacdo da rede fisica de comunicacéo para o
Bloco A, do Escritério Central de FURNAS, ora em fase de montagem.

Concluida a contratacdo e o fornecimento de equipamentos para a Rede Integrada de
Sincronismo (Riso) que abrange todas as subestacfes e usinas de FURNAS, sendo que o
primeiro lote foi implantado e encontra-se em andamento a implantacéo do segundo lote.
Concluidas as atividades de licenciamento e atualizacdo de softwares para o Sistema
Geogréfico de Informacbes de FURNAS (Gisfurnas) e para o Gerenciamento Integrado de
Empreendimentos e Projetos (GIEP).

- Prosseguem as atividades relacionadas a manutencéo evolutiva e corretiva do Gisfurnas.

- Em andamento o processo para a aquisicdo de banco de imagens georeferenciadas obtidas por
meio de sensoriamento remoto.

Com relagdo ao Sistema de Deteccdo de Descargas Atmosféricas (Sisdat), encontra-se em
andamento a instalacdo de dois sensores de descargas atmosféricas, um no aerédromo de
Guaira e outro na estac¢édo de microondas Roncador, todos no Estado do Parana.

Prosseguem os processos de aquisicdo de equipamentos de informatica e atualizacdo de
softwares. Em especial para a implantacao do escritério de FURNAS em Porto Velho (RO).
Justificativa do desvio entre o or¢cado e o realizado: a previsdo para a aquisicdo de equipamentos
graficos ndo se concretizou. Esses investimentos foram suspensos tendo em vista que foram
iniciados estudos visando propor alternativas para a terceirizacdo da Grafica. Além disso, atrasos
em processos licitatérios, cujas contratacbes serdo efetivadas em 2010, referentes a Rede
Corporativa Geral, envolvendo a Aquisicdo de Equipamentos (storage) e a Aquisicdo de

37



Equipamentos para o Sistema SAP; e Rede Corporativa de Telecomunicag¢éo, envolvendo a
Expansdo Rede WI-FI. No caso de equipamento de informatica — Administracdo, ndo houve
concorrentes para o pregao e outro processo sera realizado no ano de 2010.

Além dos empreendimentos constantes do PPA 2009-2012, FURNAS sagrou-se vencedora
do Lote E do Leildo Aneel n® 005, realizado em novembro de 2009, referente a construcao
da LT Mascarenhas — Linhares, em 230 kV, circuito simples, com 99 km de extenséo, e da
SE Linhares, em 230/138 kV. A LT interligard as SE Mascarenhas e Linhares, ambas
situadas no Estado do Espirito Santo. Este empreendimento, constante do PAC, contribuira
para melhorar o atendimento as cargas da Regiao Norte do Espirito Santo.

2.3.2. Empreendimentos Realizados em Articulagcdao com Outros
Agentes sob a Forma de Sociedade de Proposito Especifico
(SPE)

Empreendimentos de Geracéao

A Empresa esta a frente de projetos de geracdo, constantes do PAC, considerados de
fundamental importancia para garantir o aumento da oferta de energia elétrica no Pais. Os
valores dos investimentos referem-se aos constantes do Plano de Negécio das SPE. Os
empreendimentos possuem as seguintes caracteristicas:

UHE Retiro Baixo

e Parceiros: FURNAS (49%), Orteng Equipamentos e Sistemas (25,5%), Logos Engenharia
(15,5%) e Arcadis Logos Energia (10%), da SPE Retiro Baixo Energética S.A.;

e Caracteristicas: 82 MW de capacidade instalada, energia assegurada de 38,5 MW Médios,
com duas unidades geradoras;

e Localizacdo: rio Paraopeba, nos municipios de Pompeu e Curvelo, no Estado de Minas
Gerais;

e Previsdo de entrada em operacao: mar¢o/2010;

e Contrato de Concessédo: MME n° 007/2006;

e Status: apresenta cerca de 99,11% da obra concluida;

e Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 322,0 milhdes (Base: Jul/2008).
UHE Baguari

e Parceiros: FURNAS (30,6%) e Cemig (69,4%), na SPE UHE Baguari Energia S.A., que
detém 49% de participacdo no empreendimento SPE Baguari Geracéo de Energia S.A;;

e Caracteristicas: 140 MW de capacidade instalada, energia assegurada de 80,2 MW Médios,
com quatro unidades geradoras;

e Localizacdo: rio Doce, nos municipios de Fernandes Tourinho, Governador Valadares,
Periquito, Alpercata e Sobralia, no Estado de Minas Gerais;

¢ Entrada em operac¢éo: duas unidades em 2009 (setembro e novembro) e duas previstas para
2010;

e Contrato de Concessédo: MME n° 001/2006;

e Status: apresenta cerca de 99% da obra concluida;

e Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 490,5 milhdes (Base: Nov/2005).

UHE Serra do Facao

e Parceiros: FURNAS (100%), na SPE Serra do Facéo Participacdes, que participa com 49,5%
do acordo de acionistas com as empresas Alcoa Aluminio (35%), DME Energética (10%) e
Camargo Corréa Energia (5,5%), da SPE Serra do Facéo Energia S.A;

e Caracteristicas: 213 MW de capacidade instalada, energia assegurada de 182,4 MW Médios,
com duas unidades geradoras;
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Localizacdo: rio Sao Marcos, nos municipios de Catal@o e Divinopolis, no Estado de Goias;
Previsdo de entrada em operacao: 2010;

Contrato de Concesséo: Aneel n® 129/2001;

Status: apresenta cerca de 93,90% da obra concluida;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 882,2 milhdes (Base: Out/2005).

UHE Foz do Chapeco

Parceiros: FURNAS (49,9%) e Pentagono Trust (50,1%) na SPE Chapecoense Geracao, que
participa com 40% do acordo de acionistas com as empresas CPFL Geracdo de Energia
(51%) e Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) (9%), da SPE Foz do Chapecd
Energia S.A.;

Caracteristicas: 855 MW de capacidade instalada, energia assegurada de 432 MW Médios,
com quatro unidades geradoras;

Localizag&o: rio Uruguai, nos municipios de Aguas do Chapeco e Alpestre, nos Estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul;

Previsé@o de entrada em operacao: trés unidades em 2010 e uma em 2011;

Contrato de Concesséo: Aneel n® 128/2001;

Status: apresenta cerca de 84,73% da obra concluida;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 2.642,7 milhdes (Base: Dez/2008).

UHE Santo Antbnio

Parceiros: FURNAS (39%), Fundo de Investimento em Participacbes Amazdnia Energia
(20%), Odebrecht Investimentos em Infra-Estrutura (17,6%), Andrade Gutierrez Participacdes
(12,4%), Cemig Geracdo e Transmissdo (10%) e Construtora Norberto Odebrecht (1%), da
SPE Madeira Energia S.A.;

Caracteristicas: 3.150,4 MW de capacidade instalada, energia assegurada de 2.218 MW
Médios, com 44 unidades geradoras;

Localizagdo: rio Madeira, a 10 km de Porto Velho, Estado de Rondénia

Previséo de entrada em operacéo: entre 2012 e 2016;

Contrato de Concesséo: MME n° 001/2008;

Status: apresenta cerca de 13,19% da obra concluida;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 13.795,5 milhdes (Base: Dez/2008).

Usinas Edlicas Elétricas (UEE) Aratua 1, Miassaba 3 e Rei dos Ventos 1 e 3

Parceiros: FURNAS (24,5%), Eletronorte (24,5%) e parceiros privados (51%), no Consorcio
Brasil dos Ventos. SPE em fase de constitui¢éo;

Caracteristicas: UEE Aratua 1 — 14,4 MW de capacidade instalada, com 8 unidades
geradoras; UEE Miassaba 3 - 50,4 MW de capacidade instalada, com 28 unidades
geradoras; UEE Rei dos Ventos 1 e 3 — 48,6 MW cada, com 27 unidades geradoras cada;
Localizagdo: UEE Aratua 1 e Miassaba 3 — localizadas no municipio de Guamaré e UEE Rei
dos Ventos 1 e 3 — localizadas no municipio de Jandaira, todas no Estado do Rio Grande do
Norte;

Previséo de entrada em operacédo: 2011;

Obtenc¢éo: Segundo Leildo de Energia de Reserva — LER 003/2009, de 14.12.2009;

Contrato de Concesséo: ndo assinado;

Status: obras néo iniciadas;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 776,6 milhdes.
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Em adigdo aos empreendimentos constantes do PAC, FURNAS, constituiu associagdo com
outros agentes, sob a forma de SPE, para construcdo do seguinte empreendimento que
encontra-se em operacdo desde 2006.

UHE Peixe Angical

Parceiros: FURNAS (40%) e Energias do Brasil (60%), da SPE Enerpeixe S.A;
Caracteristicas: 452 MW de capacidade instalada, energia assegurada 271 MW Médios, com
trés unidades geradoras;

Localizagdo: rio Tocantins, nos municipios Peixe e Sao Salvador, no Estado de Tocantins;
Linha de Transmissdo Associada: LT 500 kV Peixe Angical — Peixe 2, com 20 km de
extensao;

Contrato de Concesséo: Aneel n® 130/2001;

Status: em operacgdo desde 2006;

Valor do investimento com base na posi¢cdo do Balanco Patrimonial da SPE, em 31.12.2009:
R$ 1.889,7 milhdes.

A partir da aprovacéo da Lei n°® 11.651, de 07.04.2008, a Eletrobras pode associar-se em
consorcios ou ter participacdo em sociedades que se destinem a producgéo e transmisséo de
energia elétrica no exterior, em articulagdo com suas controladas. Nesse sentido, associou-
se a FURNAS e outro parceiro privado na constituicdo de nova SPE, com as seguintes
caracteristicas:

UHE Inambari (Peru)

Parceiros: FURNAS (19,6%), Eletrobras (29,4%) e Construtora OAS (51%), na SPE Inambari
Geracao de Energia S.A.;

Caracteristicas: estudos de viabilidade para implantacdo da Central Hidrelétrica Inambari,
com capacidade instalada de 2.000 MW, e sistema de transmissdo associado, que inclui a
elaboracao de projeto para exportacéo de energia elétrica para o Brasil;

Localizagdo: rio Inambari, provincia de Madre de Dios, Peru, a 300 km da fronteira com o
Brasil;

Status: concluidos os estudos de pré-viabilidade;

Valor do Investimento Estimado na SPE *: R$ 37 milhdes (Base: Out/2008).

* Valor referente apenas ao desenvolvimento do estudo de viabilidade.

Empreendimentos de Transmissao

Encontram-se em fase de construcdo os empreendimentos de transmisséao, constantes do
PAC, sob a forma de SPE. Os valores dos investimentos referem-se aos definidos no Plano
de Negdcio dos mesmos. Possuem as seguintes caracteristicas:

LT Furnas — Pimenta 2

Parceiros: FURNAS (49%) e Cemig (51%), da SPE Companhia de Transmissdo Centroeste
de Minas;

Tenséo: 345 kV;

Previsdo de Extenséo: 62,7 km;

Contrato de Concesséo: Aneel n® 004/2005;

Status: Licenca de Instalacdo emitida em 04/2009, que permitiu o inicio das obras civis.
Apresenta cerca de 68,80% da obra concluida;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 41,3 milhdes (Base: Set/2004).
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Conexdo de Usinas de Biomassa e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) ao SIN
—ICG e IEG

Empreendimento referente ao Lote C do Leildo Aneel n® 008, realizado em 24.11.2008;
Parceiros: FURNAS (49%) Delta (25,5%) e Fuad Rassi (25,5%), da SPE Transenergia
Renovavel S.A.;

Caracteristicas: Sistema de transmisséo localizado nos Estados de Mato Grosso do Sul e
Goias, integrara usinas de biomassa e PCH ao SIN

Rede Bésica (SIN):

LT Chapadao — Jatai, CD, 230 kV; LT Barra dos Coqueiros — Quirinépolis, CS 230 kV; LT
Palmeiras — Edéia, CS, 230 kV; SE Jatai 230 kV; SE Quirinopdlis 230 kV; SE Edéia 230 kV.
ICG:

LT Jatai — Mineiros, CS, 138 kV; LT Mineiros — Morro Vermelho, CS, 138kV; SE Jatai 138 kV;
SE Mineiros 138 kV; SE Morro Vermelho 138 kV; SE Quirin6polis 138 kV; SE Edéia 138 kV.
IEG:

LT Jatai — UTE Jatai, CS, 138 kV; LT Jatai — UTE Perolandia, CS, 138 kV; LT Mineiros — UTE
Agua Emendada, CS, 138 kV; LT Morro Vermelho — UTE Alto Taquari, CS, 138 kV; LT
Quirinépolis — UTE Quirinépolis, CS, 138 kV; LT Quirindpolis — UTE Boa Vista, CS, 138 kV; LT
Edéia — UTE Tropical Bioenergia I, CS, 138 kV; LT Edéia — UTE Tropical Bioenergia Il, CS,
138 kV.

Tensdo: 230 kV e 138 kV;

Extensédo aproximada: 635 km (238 km em 230 kV e 397 km em 138 kV);

Contrato de Concesséao: Aneel n° 009, assinado até 23.04.2009;

Status: apresenta cerca de 6,00% da obra concluida;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 279,1 milhdes (Base: Nov/2008).

Nota: ICG — instala¢des de transmissdo de centrais de geragéo para conexdo compartilhada.

IEG — instalagdes de interesse exclusivo e de carater individual das centrais de geragao.

LT Coletora Porto Velho (RO) — Araraquara 2 (SP)

Empreendimento referente ao Lote D do Leildo Aneel n® 007, realizado em 26.11.2008;
Parceiros: FURNAS (24,5%), CTEEP (51%), CHESF (24,5%) da SPE IE Madeira —
Interligacéo Elétrica Madeira S.A;

Tenséo: £600 kV;

Extensédo aproximada: 2.375 km;

Contrato de Concesséo: Aneel n® 013, assinado em 26.02.2009;

Status: apresenta cerca de 8,97% da obra concluida;

Valor do investimento Estimado na SPE: R$ 1.734,3 milhdes (Base: Nov/2008).

Estacdo Retificadora CA/CC e Estacao Inversora CC/CA

Empreendimento referente ao Lote F do Leildo Aneel n°® 007, realizado em 26.11.2008;
Parceiros: FURNAS (24,5%), CTEEP (51%), CHESF (24,5%) da SPE IE Madeira —
Interligacéo Elétrica Madeira S.A;

Caracteristicas: Esta¢bes Retificadora, com 3.150 MW, na SE Coletora Porto Velho, e
Inversora, com 2.950 MW, na SE Araraquara 2

Tensao: 500/+600 kV e £600/500 kV, respectivamente;

Contrato de Concessao: Aneel n° 015, assinado em 26.02.2009;

Status: apresenta cerca de 8,97% da obra concluida;

Valor do investimento Estimado na SPE: R$ 1.240,8 milhdes (Base: Nov/2008).
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Em 2009, FURNAS participou de consorcios vencedores em leildes da Aneel, sob forma de
SPE, referentes a empreendimentos constantes do PAC, a saber:

SE ltatiba

e Empreendimento referente ao Lote G do Leildo Aneel n® 001, realizado em 08.05.2009;
Parceiros: FURNAS (49%), J. Malucelli Construtora de Obras S.A. (25,5%) e Delta
Construcdes S.A (25,5%), da SPE Transenergia Sao Paulo S.A.;

Tensédo: 500/138 kV;

Poténcia: 800 MVA,;

Localizacdo: Estado de Sao Paulo;

Contrato de Concessao: Aneel n° 024, assinado em 19.11.2009;

Status: obra em fase inicial,

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 73,2 milhdes (Base: Abr/2009).

LT 230 kV Serra da Mesa — Niquelandia (Circuito 2) e Niguelandia — Barro Alto (Circuito?2)

¢ Empreendimento referente ao Lote K do Leildo Aneel n® 001, realizado em 08.05.2009;
Parceiros: FURNAS (49%), J. Malucelli Construtora de Obras S.A. (25,5%) e Delta
Construcdes S.A (25,5%), da SPE Transenergia Sdo Paulo S.A;;

Tensdo: 230 kV;

Extensao: 188 km;

Localizacdo: Estado de Goias

Contrato de Concesséao: Aneel n° 028, assinado em 19.11.2009;

Status: obra em fase inicial;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 70,3 milhdes (Base: Abr/2009).

LT 500 kV Rio Verde Norte — Trindade, LT 230 kV Trindade — Xavantes, LT 230 kV Trindade
— Carajas e SE Trindade, em 500/230 kV

o Empreendimento referente ao Lote A do Leildo Aneel n° 005, realizado em 27.11.2009;

e Parceiros: FURNAS (49%), J. Malucelli Construtora de Obras S.A. (31%) e Engevix
Engenharia S.A. (20%);

Tensé&o: 500 / 230 kV;

Extensdo: 259 km;

Localizacdo: Estado de Goias;

Contrato de Concesséo: ndo assinado;

Status: obras néo iniciadas;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 356,7 milhdes (Base: Nov/2009).

LT 500 kV Mesquita — Viana 2, LT 345 kV Viana 2 — Viana e SE Viana 2, em 500/345 kV

o Empreendimento referente ao Lote G do Leildo Aneel n°® 005, realizado em 27.11.2009;
Parceiros: FURNAS (49%), J. Malucelli Construtora de Obras S.A. (20%) e Engevix
Engenharia S.A. (31%);

Tensdo: 500 / 345 kV;

Extensao: 258 km;

Localizacdo: Estados de Minas Gerais e Espirito Santo;

Contrato de Concesséo: ndo assinado;

Status: obras néo iniciadas;

Valor do Investimento Estimado na SPE: R$ 251,3 milhSes (Base: Nov/2009).
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Os empreendimentos em continuidade, também constantes do PAC, em operacédo desde
2007, apresentam as seguintes caracteristicas:

LT Irapé — Aracguai

Parceiros: FURNAS (24,5%), Transminas (41%), Cemig (24,5%) e Orteng Equipamentos e
Sistemas (10%), da SPE Companhia Transirapé de Transmissao;

Tenséao: 230 kV;

Extensao: 61 km;

Contrato de Concessao: Aneel n® 012/2005;

Status: em operacgéo desde 2007;

Valor do investimento com base na posi¢do do Balango Patrimonial da SPE, em 31.12.2009:
R$ 71,4 milhoes.

LT ltutinga — Juiz de Fora

Parceiros: FURNAS (25%), Transminas (41%), Cemig (24%) e Orteng Equipamentos e
Sistemas (10%), da Companhia Transudeste de Transmissao;

Tenséao: 345 kV;

Extenséo: 144 km;

Contrato de Concessao: Aneel n°® 005/2005;

Status: em operacao desde 2007;

Valor do investimento com base na posi¢do do Balanco Patrimonial da SPE, em 31.12.2009:
R$ 85,7 milhdes.

Além dos empreendimentos constantes do PAC, FURNAS constituiu associagdo com outros
agentes, sob a forma de SPE, para construgdo do seguinte empreendimento, em operacao
desde 2006.

LT Montes Claros — Irapé

Parceiros: FURNAS (24%), Transminas (41%), Cemig (25%) e Orteng Equipamentos e
Sistemas (10%), da SPE Companhia de Transleste de Transmisséo;

Tensao: 345 kV;

Extensao: 139 km;

Contrato de Concessao: Aneel n° 009/2004;

Status: em operagéo desde 2006;

Valor do investimento com base na posi¢ao do Balango Patrimonial da SPE, em 31.12.2009:
R$ 126,7 milhges.
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2.4. Desempenho Operacional

Operacédo do Sistema

O ano de 2009 foi muito favoravel em termos operacionais, principalmente, no aspecto
hidrolégico. Os reservatoérios das usinas hidrelétricas se mantiveram em niveis elevados,
fator de grande importancia para manter o padrdo de qualidade e confiabilidade na
prestacao de servigcos de geragao, transmissédo e comercializacdo de energia elétrica.

Novas instalagcdes e melhorias nas unidades existentes agregaram maior confiabilidade ao
Sistema Interligado Nacional (SIN).

As instalagbes de geracao ficaram disponiveis em 88,1% do tempo (83,2%, se incluidas as
atividades de modernizagao) e as de transmissao tiveram suas linhas disponiveis em 99,7%.
Esses indicadores foram obtidos a partir de investimentos, principalmente, na manutencao e
operacao do parque gerador, com 12 usinas (proprias e em parcerias), e das instalacdes de
transmissao, com 48 subestagoes e quase 20 mil km de linhas.

Na area de desenvolvimento de pessoal ressalta-se a continuidade do desenvolvimento do
Simulador de Treinamento para Operadores de Centros de Operagdo, para criagao de
cenarios, a partir de dados histéricos de valores analdgicos e digitais do sistema elétrico,
processados pelo Sistema de Supervisdo e Controle (SOL) de forma instantanea. Esse
Sistema também tem capacidade de configurar a rede elétrica e executar programa de fluxo
de poténcia, considerando as alteragdes topologicas inseridas, manualmente, pelo instrutor.
O instrutor simula as manobras em equipamentos, enquanto as grandezas analdgicas sao
recalculadas automaticamente. Os resultados sao apresentados no ambiente do Sistema
SOL de forma idéntica aos dados em tempo real, simulando, exatamente, o que ocorre na
sala de controle.

Na area de administracdo de material, foram identificadas: novas alternativas para
estocagem de baterias com eficacia e baixo custo; instalacdo de multimedidores digitais de
grandezas elétricas, em substituicdo aos equipamentos analdgicos; e elaboragéo de sistema
de enlace satélite para as unidades méveis de telecomunicagdes, propiciando seguranca e
rapidez nas tomadas de decis&o em situagdes de emergéncia.

Na area de transmissdo, destacou-se a entrada em operacdo de novas instalacées,
relacionadas a seguir, que proporcionaram maior confiabilidade e melhor desempenho na
operagao do SIN:

e SE Iriri — energizada em outubro, resultou do seccionamento da LT 138 kV Campos —
Rocha Leao 2, para assegurar maior confiabilidade ao suprimento de energia elétrica ao
Norte do Estado do Rio de Janeiro e beneficiar a industria de petréleo baseada na regiao;

e SE Estreito — energizada em dezembro, resultou dos seccionamentos das LT que
interligavam as UHE Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho e Mascarenhas de Moraes.
FURNAS é acessante da referida SE, que pertence ao Grupo Plena Transmissoras S.A.
O empreendimento reforca a interligacdo do Sistema Norte-Sul, amplia a capacidade de
escoamento da carga da UHE Tucurui (PA) e das hidrelétricas do Médio Tocantins;

e SE Resende - energizada em abril, seccionou a LT 500 kV Adriandpolis — Cachoeira
Paulista 2. O empreendimento é de propriedade do Grupo Votorantim para abastecer sua
usina siderurgica naquele municipio fluminense. Operada por FURNAS, sera incorporada
ao seu patrimdnio apds aprovagao de condicionantes técnicas.
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Na area de operacgao interligada e telecomando das instalagbes podemos destacar:

SE Viana - transferéncia do banco de reatores, 345 kV, 60 MVA, da SE Vitdria, que
possibilitou a operagao interligada da LT 345 kV Campos — Viana;

SE Guarulhos, ltutinga e Rocha Leado - transferéncia dos telecomandos a partir,
respectivamente, dos Centros de Operagao Regionais Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro;

Sistema Interligado — implantagcdo de Esquemas de Controle de Emergéncias (ECE)
envolvendo as UHE Itaipu, Tucurui e o tronco de transmissao de 765 kV de FURNAS,
que permitiu a otimizagcdo energética do SIN e aumentou, significativamente, o
atendimento a Regido Sul.

Manutencgé&o das Instalagdes

Com objetivo de aumentar as taxas de disponibilidade dos equipamentos, com reflexo direto
na confiabilidade operacional do SIN, FURNAS procura aliar a experiéncia de seu corpo
técnico a implementagao de rigorosas filosofias de manutencao.

Desta forma, pratica a execucéo fiel do planejamento de manutengao dos equipamentos de
seu parque gerador e transmissor, garantindo de forma adequada o atendimento a demanda
do sistema elétrico.

Em conformidade com essas orientagdes, prosseguiram os trabalhos de modernizacao das
UHE Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho e Mascarenhas de Moraes.

Destacaram-se outras atividades de manutengao, a saber:

retomada, apds dois anos de paralisacdo, do projeto Sistema Nacional de
Observabilidade e Controlabilidade (Sinocon), sob responsabilidade do ONS, que tem
como objetivo a modernizagéo dos sistemas de supervisdo e controle da Empresa,;

descomissionamento e comissionamento de unidades geradoras;
recuperacgao de transformadores;
desenvolvimento e nacionalizagdo de componentes;

aumento da disponibilidade operacional de equipamentos, para obter solugbes com
menor custo, mediante aprimoramento de técnicas de inspec¢ao, com énfase na utilizagéo
da técnica de termografia; adogdo de novos materiais e redefinicdo de processos,
envolvendo a implantagdo de oficinas especificas, por exemplo, para o reparo de
compressores € disjuntores e o desenvolvimento de componentes para diversos
equipamentos;

adogdo de técnicas modernas e diferenciadas de manutencdo em equipamentos
energizados, tais como: tratamento de 6leo em transformadores e manutencido em
seccionadoras, sem necessidade de desligamento (situacdo que nao ha incidéncia de
desconto referente a parcela variavel);

aquisicao de sistema integrado, composto por softwares, com objetivo de iniciar os
estudos em engenharia de confiabilidade de equipamentos e sistemas, para otimizar o
desempenho operacional;
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e aquisicdo de novos recursos para modernizagdo do sistema de telefonia do Escritério
Central (RJ), o que facilita a digitalizacao de usinas, linhas e subestacbes, garantindo a
confiabilidade do sistema de geracao e transmissao de FURNAS;

e substituicdo do sistema de supervisdo e controle das turbinas a gas e finalizagdo da
recuperacao da turbina a vapor da Unidade Geradora (UG) 1, na Usina Termelétrica
(UTE) Santa Cruz;

e coordenacado dos servicos que permitiram a operagao das UG como compensadores
sincronos, possibilitando a imediata retomada de carga, na UHE Serra da Mesa.

No que se refere as agbes realizadas nas subestacdes, destacaram-se: revisao geral de 20
disjuntores e 12 modulos de disjuntores e modernizagao de 8 seccionadores; reparo de 11
transformadores de poténcia; e reparo/revitalizacdo de 7 reatores.

Cabe registrar ainda:

e aquisicdo, comissionamento e distribuicdo de 120 radios portateis de VHF, para utilizagao
em manutencao de linhas de transmissao;

e aquisicdo e instalacdo de aparelhos telefénicos para redundancia das centrais dos
Centros de Operacéo;

e acompanhamento da instalagcdo e comissionamento dos equipamentos de sincronismo do
projeto Rede Integrada de Sincronismo (Riso) e dos novos equipamentos de supervisdo
de infraestrutura;

e aquisicao e habilitacdo de aparelhos de telefonia via satélite para uso em emergéncias de
linhas.

Comercializagéo de Energia Elétrica

A comercializacdo de energia elétrica é realizada, no Brasil, de acordo com o estabelecido
pela Lei n° 10.848, de 15.03.2004, e pelo Decreto n° 5.163, de 30.07.2004. O mercado é
organizado segundo dois ambientes instituidos para celebragcao de contratos de compra e
venda de energia:

¢ Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), do qual participam Agentes de Geragao e de
Distribuicdo de Energia;

¢ Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), do qual participam Agentes de Geragao,
Comercializadores e Consumidores Livres.

No ACR, a comercializagdo de energia se realiza por meio de leildes publicos, regulados
pela Aneel, que podem ser conduzidos diretamente pela Agéncia ou por intermédio da
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Desses leildes resultam contratos
bilaterais regulados, denominados Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (Ccear), celebrados entre cada agente de geragdo vendedor
(concessionarias de servigo publico ou produtores independentes) e todos os compradores
(distribuidores de energia) participantes dos leildes. Nesse ambiente, FURNAS participa de
leildes, sejam estes destinados a venda de energia existente (energia de usinas ja
implantadas) ou a licitagado de novos empreendimentos de geragao.

No ACL ha livre negociacao entre os produtores independentes, comercializadores e
consumidores livres. Ja para os concessionarios de servigo publico, sob controle federal,
como é o caso de FURNAS, existe a exigéncia legal de leildao ou chamada publica para
compra e venda de energia. Nesse Ambiente os acordos de compra e venda de energia sdo
pactuados por meio de contratos bilaterais.
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Os recursos disponiveis de energia para venda sdo compostos pela energia de usinas
proprias de FURNAS e pela compra de energia das empresas CPFL Geragao, Proman, EPE
— Pantanal Energia (considerada indisponivel a partir de novembro de 2009, por
determinagdo do Despacho Aneel n° 4.332), Cien e Eletrobras Termonuclear S.A.
(Eletronuclear). No caso da Cien, embora o contrato de compra de energia continue em
vigor, o Despacho Aneel n°® 4.843, de 30.12.2009, aprovou a redugdao dos montantes de
energia e poténcia associada dos Ccear, em razédo da extingdo da energia dessa empresa
no lastro de FURNAS. No caso da Eletronuclear, tal compra, homologada por meio da
Resolugado Aneel n°® 252/2005, esta vinculada ao cumprimento dos Decretos n° 2.655/1998 e
n° 4.550/2002 e da Portaria n°® 320/2004, do MME.

Evolucado da Geracéo Propria de
Energia de FURNAS

39.255

37.987 37.324

< 35810 H 35.362 H
o H

2005 2006 2007 2008 2009

Nota: Informagdes que consideram, apenas, a parcela de energia de propriedade de FURNAS referente as
UHE Serra da Mesa (48,46%), Manso (70%) e Baguari (15%). No caso da UHE Peixe Angical, embora
FURNAS detenha 40% da propriedade da instalagao, a energia gerada pertence, integralmente, a SPE
Enerpeixe S.A.

Energia Elétrica Comercializada
por FURNAS

56.322
— SEEZ 55064 55.193

= 50551
G)

2005 2006 2007 2008 2009

Comercializagdo da Transmisséao

A comercializagcdo dos servigos de transmisséo € realizada segundo duas modalidades, a
saber: no ambiente de servigo publico (concessao) e no ambiente de interesse exclusivo do
acessante (extra-concess&o).

Ambiente de Concessao de Servico Publico

A prestacdo de servico publico de transmissdo de energia elétrica € caracterizada no
Contrato de Concesséo pela disponibilizagao das instalagcdées de transmissao.
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Rede Basica de Transmissao

As instalagbes de transmissdo, classificadas pela Aneel como integrantes da Rede
Basica (RB), sao disponibilizadas ao ONS mediante recebimento da correspondente
Receita Anual Permitida (RAP), conforme registrado no Contrato de Prestacdo de
Servicos de Transmissdo (CPST). A RAP é atualizada, anualmente, por meio de
resolucdo homologatéria especifica emitida pela Aneel, com base na variacdo do indice
Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) e, também, pela incorporagcdo de novas
instalacoes.

Para as novas instalagdes de transmissao autorizadas pela Aneel, a partir de 31.05.2000,
ocorre, a cada quatro anos, um processo de revisdo tarifaria para a correspondente
parcela da RAP.

O primeiro processo de revisao tarifaria, que deveria ter ocorrido em 2005, foi realizado
em 2007 e reduziu a RAP de FURNAS no ciclo 2007-2008, retroagindo aos ciclos 2005-
2006 e 2006-2007. Em consequéncia, a partir do segundo semestre de 2007, além da
reducdo da RAP do préprio ciclo, vem sendo descontada parcela de ajuste referente aos
valores recebidos a mais nos dois ciclos anteriores. O segundo processo de revisao
tarifaria, que deveria ter ocorrido em julho de 2009, foi adiado para 2010.

No ano de 2009, a receita da transmissdo de FURNAS recebeu acréscimos decorrentes,
principalmente, da entrada em operacdo comercial das seguintes instalagcdes de
transmissao da RB:

e SE Estreito: seccionamento da LT 345 kV Furnas — Luiz Carlos Barreto de Carvalho;

e SE Campinas: instalagdo de banco de autotransformadores de 150 MVA,
345/138/13,8 kV;

e  SE Iriri: seccionamento da LT 138 kV Campos — Rocha Leéo 2.

O grafico, a seguir, apresenta a evolugcdo da RAP nos Uultimos cinco anos para as
instalagcbes de transmissao da Rede Basica.

Evolucdo da Receita Anual
Permitida de FURNAS

2.008

1.847
1.775 1.791

g0

2005 2006 2007 2008 2009

R$ MilhGes

Instalagdes de Transmissdo Fora da Rede Basica

As demais instalagdes de transmissdo, nado integrantes da RB, sdo disponibilizadas
diretamente aos acessantes interessados mediante recebimento da correspondente RAP,
denominada especificamente “encargo de conexao”, conforme registro em Contrato de
Conexéao ao Sistema de Transmisséo (CCT).
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De acordo com a regulamentacdo, os CCT sdo diretamente negociados com os
consumidores livres, agentes de geracao e agentes de importagdo e/ou exportacéo de
energia. No caso de agentes de distribuicao, os “encargos de conexao” sdo definidos e
atualizados, anualmente, por meio de resolugdo homologatéria especifica da Aneel, com
base na variagao do IGP-M.

o Compartilhamento de Instalagbes

Na concessdo de servico publico de transmissdo existe, ainda, a obrigacdo de
compartilhamento com outros concessionarios, de instalagdes e infraestruturas, fazendo
jus a correspondente receita, mediante, conforme o caso, Contrato de Compartilhamento
de Instalagbes (CCl) ou Contrato de Compartilhamento de Faixa de Passagem (CCFP).

A evolucao das receitas auferidas, decorrentes desses contratos, é apresentada a seguir:

R$ Mil
Natureza do Contrato 2005 2006 2007 2008 2009
Conexao ao Sistema de Transmissao (CCT) * 11.352 13.180 14.221 14.784 15.842
Compartilhamento de Instalagbes (CCI) 2633 2.031 2284 6.582 4.543
Compartilhamento de Faixa de Passagem (CCFP) 155 - - - -
Total 14.140 15.211 16.505 21.366 20.385

* Inclui somente os contratos CCT nao regulados pela Aneel, negociados diretamente com os acessantes.

Ambiente Extra-Concessao

O Contrato de Concessao permite o desenvolvimento de outras atividades mediante
recebimento de “outras receitas” que nao fazem parte da prestacdo do servigo publico
regulado pela Aneel, regido por instrumento contratual préprio a titulo oneroso. Incluem-se,
nesse caso, os Contratos de Prestacdo de Servigos de Operagédo e Manutencdo (CPSOM),
os Contratos de Prestacdo de Servicos de Manutengcdo (CPSM) e ainda os Contratos de
Compartilhamento de Infraestrutura (CCIF), sendo estes com agentes externos ao Setor
Elétrico.

A evolucgao das receitas auferidas, decorrentes desses contratos, € apresentada a seguir:

R$ Mil
Natureza do Contrato 2005 2006 2007 2008 2009
Prestacado de Servigos de Operagao e 2.717 1.563 1.684 2461 2.880

Manutengéao (CPSOM)

Prestacdo de Servicos de Manutengao (CPSM) 1.177 1.036 1.163 1.201 1.291
Compartilhamento de Infraestrutura (CCIF) - 2.000 1.700 - 59
Total 3.894 4599 4547 3.662 4.230

Comercializacao de Servicos de Apoio Técnico, Operacional e Administrativo

Em 2009, FURNAS prestou servicos técnicos e gerenciais, na area de geragdo e
transmissdo, para empresas tanto publicas quanto da iniciativa privada, nacionais e
internacionais, e servigos de engenharia do proprietario para as SPE. Nesse periodo, foram
emitidas 47 propostas.
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Principais Atividades Desenvolvidas

Cliente

Atividade

Republicas de Angola e Namibia

Enerpeixe S.A.

Cachoeira Paulista Transmisséao e
Energia S.A.

Companhia de Transmisséo
Centroeste de Minas S.A.

Operador Nacional do Sistema Elétrico

Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A.

Serra do Facéo Energia S.A.

Foz do Chapecé Energia S.A.
Votorantim Metais — Unidade de Ago

(Siderurgica Barra Mansa)

Thyssenkrupp CSA Companhia
Siderurgica (TKCSA)

Telvent do Brasil S.A.

Foz do Rio Claro Energia S.A.

Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Consorcio UHE Baguari

Siemens Ltda.

Estudos de viabilidade técnica e econébmica da UHE Baynes,

360 MW, no rio Cunene, fronteira de Angola e Namibia, na

Africa

Para a UHE Peixe Angical:

— elaboragao e fornecimento do Manual de Operagao;

— operagado e manutengédo da UHE, subestacdo e transmisséo
associadas;

— auscultagcao da barragem.

Servigos de operagcédo e manutencdo da LT 500 kV Cachoeira
Paulista — Tijuco Preto, circuito simples, com 180 km

Para a LT 345 kV Furnas — Pimenta 2, circuito simples, com 75

km:

— servigos de apoio técnico-administrativo as atividades em
desenvolvimento;

— gerenciamento ambiental e técnico da implantagdo e
controle de qualidade.

Desenvolvimento de programas e procedimentos associados a
evolugdo tecnoldgica de recursos de hardware e software

Instalacdo de esferas de sinalizagédo, nas diversas linhas de
transmissdo de FURNAS, em vaos de travessias sobre dutos
da Transpetro

Para a UHE Serra do Facao:

— servicos de Engenharia do Proprietario, relativos a
implantagcdo da UHE, subestagao e transmissao associadas
e obras civis na area do reservatorio;

— reestudo do remanso no reservatorio.

Servicos de Engenharia do Proprietario, relativos a
implantagdo da UHE, subestagéo e transmisséo associadas

Seccionamento da LT 500 kV Adriandpolis — Cachoeira
Paulista

Conexao de unidade industrial a Rede Basica

Ensaios de modelo para avaliagdo do desempenho do sistema
de protecao, LT 500 kV Maraba — Itacaiunas

Para a UHE Foz do Rio Claro:

— servigos de Engenharia do Proprietario para implantagdo do
empreendimento;

— estudos hidraulicos desenvolvidos por meio de modelo
reduzido.

Ressarcimento de custos incorridos por FURNAS nas
relocacdes a serem implantadas pelo Consércio Energético
Cruzeiro do Sul, destinadas a eliminagdo das interferéncias
entre o reservatério da UHE Maua e os circuitos 1 € 2 da LT
750 kV Itabera — Ivaipora e o bipolo 1 da LT 600 kV — CC Foz
do Iguagu — Ibitna

Cotagao de ensaios de modelo para avaliagdo do desempenho
do sistema de protecéo, 230 kV, das LT que interligam a UHE
Baguari ao SIN, composto por relés que utilizam o Simulador
de Sistemas Elétricos

Ensaios de modelo para avaliagdo do desempenho do
conjunto sincronizador e disjuntor, em manobras de
energizagao, utilizando o Simulador Digital
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Cliente Atividade

Santo Antonio Energia S.A. (SAESA)  Servigos de consultoria relacionados a gestdo ambiental e
relativos aos servigos de fornecimentos necessarios a
implantagdo da UHE Santo Antdnio

Transenergia Renovavel S.A. Servigos de Engenharia do Proprietario do Projeto Basico e
dos contratos de compartilhamento — Fase 1

Clientes Diversos Servigos na area de tecnologia do concreto e mecanica dos
solos;

Treinamentos na area de apoio e controle da qualidade e
servicos no Simulador de Sistemas Elétricos.

Evolucéo das Instalacdes Elétricas em Operacao

Usinas Geradoras — Capacidade Instalada, Propriedade e Energia Assegurada

Os montantes de energia assegurada, de cada usina operada por FURNAS, correspondem
as quantidades maximas de energia e poténcia elétricas associadas ao empreendimento,
que poderdo ser utilizadas para comprovagao de atendimento de carga ou comercializagao
por meio de contratos.

A revisdo desses montantes é realizada quando o MME, mediante critérios de garantia de
suprimento de déficit maximo de 5%, define a forma de calculo da garantia fisica dos
empreendimentos de geracgao.

Capacidade Propriedade Energia Assequrada
Usina Instalada das Instalagdes 9 (MW?\/Iédio)
(MW) (%0)
2005 2006 2007 2008 2009
Hidrelétrica
Propriedade Integral
ltumbiara 2.082 100,00 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015
Marimbondo 1.440 100,00 726 726 726 726 726
Furnas * 1.216 100,00 598 598 598 598 598
Luiz Carlos Barreto de Carvalho * 1.050 100,00 495 495 495 495 495
Marechal Mascarenhas de Moraes * 476 100,00 295 295 295 295 295
Corumba 1 375 100,00 209 209 209 209 209
Porto Colémbia 320 100,00 185 185 185 185 185
Funil 216 100,00 121 121 121 121 121
Propriedade Compartilhada
Em Parceria
Serra da Mesa 1.275 48,46 671 671 671 671 671
Manso 212 70,00 92 92 92 92 92
Sociedade de Propdsito Especifico
Peixe Angical 452 40,00 - 63 271 271 271
Baguari 140 15,00 - - - - 80
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Capacidade
Usina Instalada
(Mw)

Propriedade
das Instalagdes
(%0)

Energia Assegurada
(MW Médio)

2005 2006

2007 2008 2009

Térmica

Propriedade Integral
Santa Cruz ** 932
Roberto Silveira (Campos) 30

Sao Gongalo (Fora de Operagéo) -

100,00 547 496

100,00
100,00

21

21

496 496 496
21 21 21

*

Em processo de modernizagéo.

**  Acréscimo de 166 MW em relagédo a 2008, em fungéo da incorporagao da poténcia da segunda unidade a gas.

Nota: Parceiros de FURNAS na propriedade das instalagdes:
UHE Serra da Mesa: CPFL Geragéao de Energia S.A. (51

54%).

UHE Manso: Produtores Energéticos de Manso S.A. — Proman (30%).
UHE Peixe Angical: EDP Energias do Brasil — EDP Brasil (60%), na SPE Enerpeixe S.A.
UHE Baguari: Neoenergia (51%) e Cemig (34%), na SPE Baguari Geragdo de Energia Elétrica S.A.

Subestagbes — Tensao e Capacidade de Transformacao

Em 2009, ocorreram variagdes da capacidade de transformacdo instalada (MVA) das

subestacoes de FURNAS para as tensbes < 230 e 345 kV.

MVA

Tenséo (kV) 2005 2006 2007 2008 2009

<230 4.048 5.213 5.095 5.095 5.181

345 25.021 25.246 24985 24.985 25.260

500 44888 47.598 47421 47.421 47.421

750 23.050 23.050 24150 24150  24.150

Total 97.007 101.107 101.651 101.651 102.012

A extensdo das LT em operacgdo, proprias e construidas em associacdo com outras
empresas, sob a forma de SPE, é informada em rubricas separadas, como se segue.

Propriedade Integral

Em 2009, a extensdo de linhas de transmissao de propriedade exclusiva de FURNAS
passou a ser de 19.256 km, conforme mostrado na tabela a seguir. O decréscimo verificado
deve-se a reducdo de 31 km, em funcao da desativacao da LT 13,8 kV Luiz Carlos Barreto
de Carvalho — Mascarenhas de Moraes e ao acréscimo de 9 km referente a energizagcéo das
LT Luiz Carlos Barreto de Carvalho — Estreito, circuito 2 (5 km), e Furnas — Estreito (4 km).

km

Tenséo (kV) 2005 2006 2007 2008 2009
<230 4.349 4.349 4.349 4.349 4.318
345 6.069 6.070 6.070 6.070 6.079
500 4.549 4.549 4.549 4.549 4.549

+ 600 (CC) 1.612 1.612 1.612 1.612 1.612
750 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698
Total 19.277 19.278 19.278 19.278 19.256
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Propriedade Compartilhada — Sociedades de Propésito Especifico (SPE)

Desde 2008 nao houve acréscimo de linhas de transmissao de propriedade compartilhada.

Linha de Transmiss3o Tensdo Total Participacéo de Entrada em
(kV) (km) FURNAS (%) Operacéo (Ano)
Irapé — Araguai ** 230 61* 24,5 2007
[tutinga — Juiz de Fora ** 345 144* 25 2007
Montes Claros — Irapé 345 139* 24 2006
Peixe Angical — Peixe 2 *** 500 20 40 2006

*  km efetivos de extensdo que, apds a construgdo do empreendimento, apresentaram pequenas diferengas em relagéo a
previsdo constante do contrato de concessao da Aneel.

*k

LT constantes do PAC, do Governo Federal.

*** LT Peixe Angical — Gurupi foi seccionada em 2008. Esse seccionamento deu origem as LT Peixe Angical — Peixe 2, com 20
km de extensdo, de propriedade da SPE Enerpeixe S.A., e Peixe 2 — Gurupi, com 72 km, de propriedade da empresa
Integracéo Transmissora de Energia S.A. (Intesa).

Nota: Parceiros de FURNAS na propriedade das instalagdes:

LT Irapé — Araguai: Alusa (41%), Cemig (24,5%) e Orteng Equipamentos e Sistemas (10%), na SPE Companhia
Transirapé de Transmiss&o.

LT ltutinga — Juiz de Fora: Alusa (41%), Cemig (24%) e Orteng Equipamentos e Sistemas (10%), na SPE Companhia
Transudeste de Transmisséao.

LT Montes Claros — Irapé: Companhia Técnica de Engenharia Elétrica — Alusa (41%), Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig (25%) e Orteng Equipamentos e Sistemas (10%), na SPE Companhia Transleste de Transmiss&o.

LT Peixe Angical — Peixe 2: EDP Energias do Brasil (60%), na SPE Enerpeixe S.A.
Supervisao e Controle de Usinas Geradoras e Subestacdes

Desde 1997, FURNAS vem implantando Sistemas Digitais de Supervisdo e Controle em
todos os novos empreendimentos de geragdo e transmissdo, seja em novas instalacdes,
seja na ampliacao de instalagbes existentes.

No ano de 2009, a Empresa colocou em operacao trés novas subestagdes — lIriri, Estreito e
Resende (de propriedade do Grupo Votorantin) — além de varias ampliagbes em diversas SE
existentes. Some-se a esses empreendimentos a continuidade dos projetos das LT Campos
— Macaé 3 e Furnas — Pimenta 2. Também foram iniciados varios empreendimentos onde
FURNAS, além de acionista, exerce a funcdo de engenharia do proprietario, entre eles as
UHE Serra do Facao, Foz de Chapeco, Santo Anténio.

Adicionalmente, encontra-se em andamento o projeto de modernizagdo do sistema Sindac
de supervisdo e controle do elo de corrente continua entre as SE Foz do Iguacgu e Ibiuna.

Sistema de Transmissédo de Telecomunicacdes

O Sistema de Transmissao de Telecomunicagoes, formado por subsistemas radio e 6ptico,
possui 6.192 km de rotas digitais, que atendem a 84% do total das unidades operadas por
FURNAS - subestacgbes e usinas proprias, em parceria ou sob a forma de SPE, e o Centro
de Operacéo, localizado no Escritorio Central, no Rio de Janeiro. Cinco por cento sao
atendidas por sistemas analégicos proprios e 11% por terceiros.

Em 2009, entraram em operacdo 941 km de sistemas opticos referentes a cabos OPGW
instalados nas linhas de transmissao do tronco para o Norte Fluminense e Espirito Santo e
nas linhas de transmissido de Goias e Mato Grosso. Assim, o Sistema de Transmissao de
Telecomunicagdes passou a ter 9.416 km de extenséo.
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2.4.1. Programacao Orcamentéria

Informamos que a Portaria TCU n°® 389, de 21.12.2009, nao se aplica a FURNAS que, como
Sociedade Anbnima, é regida pela Lei 6.404/1976 e seus complementos, e segue o PDG

aprovado, anualmente, por Decreto.

Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos — 2009

O Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos de FURNAS foi aprovado pelo Decreto n°

7.035 de 16.12.2009.

R$ Milhdes
. Decreto Utilizagao
PDG 2009 Realizado n° 7.035 (%)
(A) (B) (A/B)*100
Recursos Totais 7.936 8.895 89,2
Receitas 7.266 7.180 101,2
Operacional 6.959 6.499 107,1
Nao Operacional 307 681 451
Recursos para Aumento do Patrimdnio Liquido - - -
Retorno Financiamento de Longo Prazo 228 289 78,9
Recursos de Financiamentos de Longo Prazo 200 770 26,0
Operagodes Internas — Moeda 200 670 29,9
Operagodes Internas — Bens e Servigos - - -
Operacgoes Externas — Moeda 0 100 0,0
Operacgoes Externas — Bens e Servigos - - -
Outras Fontes - - -
Outras Fontes 243 656 37,0
Dispéndios Totais 7.892 8.473 93,1
Dispéndios de Capital 2.002 2.549 78,5
Investimento 1.433 1.600 89,6
Inversdes Financeiras 206 437 471
Amortizagao de Principal 363 433 83,8
Operacgodes Internas 0 213 0,0
Operacdes Externas 0 220 0,0

Outras Fontes 363 0
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - - -
Dividendos 0 79 0,0
Dispéndios Correntes 5.890 5.924 99,4
Pessoal e Encargos Sociais 959 764 125,5
Servigos de Terceiros 418 462 90,5
Utilidades e Servigos 23 27 85,2
Materiais e Produtos 2.835 2.791 101,6
Tributos e Encargos Parafiscais 730 981 744
Juros e Outros 209 312 67,0
Operacgodes Internas 70 177 39,5
Operacbes Externas - - -
Outras Fontes 139 135 103,0
Outros Dispéndios Correntes 716 587 122,0
Variacdo de Empréstimo Curto Prazo (IF) - - -
Variacdo de Capital de Giro 266 (29) (917,2)
Ajuste Receitas e Despesas Financeiras (378) (27) 1.400,0
Variacdo do Disponivel 68 (367) (18,5)
Total Liquido de Recursos 7.892 8.473 93,1
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Compromissos de Longo Prazo
Investimento Plurianual

R$ MilhGes

Valor Orgado Anual
Descricéo Programa Total
2010 2011 2012 2013

Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da

Geragao de Energia Elétrica 1EH - - - - -
Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da

Transmiss&o de Energia Elétrica 1ER - - - - -
Manutengao e Adequagédo de Bens Imdveis 2Bl 13,9 27,5 37.9 45,0 1243

Manutengdo e Adequacédo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos 2BM 25,6 32,4 471 49,2 154,3

Manutengdo e Adequagdo de Ativos de
Informéatica e Teleprocessamento 2IE 48,0 39,7 63,5 48,3 199,5

Sistema Transmisséo ltaipu (PR) - Sdo Paulo
(SP) 41T 0,1 39,3 8,0 0,1 47,5

Sist. Transmissdao Bom Despacho 3 — Ouro

5BD 52,0 37,2 0,6 0,2 90,0
Preto 2
Implantagédo UHE Batalha 5BT 190,1 165,6 60.3 13,5 429,5
Implantagdo do Ciclo Combinado UTE
Roberto Silveira 5CA 0 0 0 0 0
Modernizagéo da UHE Funil (216 MW) 5FL 0,1 0 281 33,8 62,0
Manutengcdo do Sistema de Geragdo de
Energia Elétrica 5GM 16,8 24,2 11,2 18,6 70,8
Modernizagdo da UHE Luiz Carlos Barreto de
Carvalho 5LC 45,6 46,8 17,2 9,3 118,9
Implantagdo de Sistema de Transmiss&o LT
Macaé — Campos Il 5MC 6,1 1,2 0,2 02 77
Modernizagao da UHE Furnas (1.200 MW) 5MF 26,5 70,2 38,7 11,9 1473
Modernizagdo da UHE Mascarenhas de
Moraes (600 MW) — Fase | 5MM 0 0 0 0 0
Modernizagdo da UHE Mascarenhas de
Moraes — Fase || 5MS 0,1 0,1 73,6 45,5 119,3
Preservagéo e Conservagdo Ambiental 5PA 12,6 27.0 29,0 27,2 95,8
Modernizagdo da UHE Porto Colémbia (320
MW) 5PC 0,1 0 29,9 51,0 81,0
Reforgos no Sistema de Transmiss&o RJ / ES 5RE 51,2 87,7 91,4 90,6 320,9
Implantagdo do Ciclo Combinado UTE Santa
Cruz 58C 1,4 1,5 13,1 4,9 20,9
Implantagdo do Ciclo Combinado UTE Sao
Gongalo 58G 0 0 0 0 0
Implantagdo UHE Simplicio 5SI 384,4 420,5 58,7 33,8 897,4
Reforgos no Sistema de Transmissdo SP /
MG 58P 117,8 1731 180,2 176,6 647,7
Manutencdo do Sistema de Transmissdo de
Energia Elétrica 5TM 61,4 67,5 31,9 54,6 2154
Implantagdo do Sistema de Transmissao
Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste STN 31,2 26,3 6.5 7.5 71,5
Implantagdo do sistema de Transmissao
Mascarenhas - Linhares SML 0 56,9 5,2 1,0 63,1
Reforgos no Sistema de Transmissdo GO /
MT / DF 6GO 36,9 168,3 85,3 85,0 375,5
Total 1.121,9 1.513,0 917,6 807,8  4.360,3
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2.4.2.

Execucdo Orcamentéria

Acompanhamento da Execucdo Or¢camentéaria dos Programas de Investimento

R$ Mil
. . Limite daLei .
Descri¢éo Programa  Realizado 2009 n° 12.180/2009 Diferenca
Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da
Geragao de Energia Elétrica 1EH 355 901 546
Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da 1ER 83 112 29
Transmisséo de Energia Elétrica
Manutengao e Adequagéo de Bens Imoéveis 2Bl 7.381 12.984 5.603
Ma'nutengao' e Adequac,:_ao de Bens Moveis, 2BM 18.565 29050 10485
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutengdo e Adequagdo de Ativos de
Informatica e Teleprocessamento 2IE 53.225 71.235 18.010
g;sl’zlecnaég)e Transmissdo de ltaipu (PR) — Sao a7 0 100 100
glrsettima de Transmissdo Bom Despacho — Ouro 5BD 10.373 13.569 3.196
Implantacdo UHE Batalha 5BT 213.000 230.666 17.666
II\Elllaé?rliJé:ngao do Sistema de Geragdo de Energia 5GM 0.413 12737 3.304
hcﬂggzl'lﬂlgagao da UHE Luiz Carlos Barreto de 5.C 101.932 102.765 833
:\r/lnapclzgtfgca:mggs glstema de Transmissdo LT 5MC 35.930 38.112 2182
Modernizagao da UHE Furnas (1.200 MW) SMF 39.765 41.539 1.774
Modernizagdo da UHE Mascarenhas de Moraes
(600 MW) - Fase | 5MM 787 800 13
Il\:/I:sdeell'Flzagao da UHE Mascarenhas de Moraes — 5MS 0 100 100
Preservacao e Conservagdo Ambiental 5PA 16.577 16.936 359
Reforgos no Sistema de Transmissdo RJ e ES SRE 81.794 87.800 6.006
Implantagdo Ciclo Combinado UTE Santa Cruz 58C 2 100 98
Implantagdo UHE Simplicio 58I 609.639 660.325 50.687
Reforgos no Sistema de Transmissao SP e MG 5SP 95.139 115.509 20.370
II\EAr?grLgiZnélae’ct)ricio Sistema de Transmissdo de 5TM 86.579 101.346 14.767
Implantagdo do Sistema de Transmissao Tijuco 5TN 15147 20.366 5.219
Preto — Itapeti — Nordeste ’ ' ’
ngorgos no Sistema de Transmissdo GO, MT e 6GO 37.573 43.001 5.428
Total 1.433.258 1.600.052 166.794
Investimento Realizado por Programa nos Ultimos Trés Anos
R$ Mil
Cx Valor Realizado
Descricédo Programa
¢ 9 2007 2008 2009 Total
Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da Geragéo
d Energia Elética P pliag ¢ 1EH 8.582 2.914 355 11.851
Estudos de Viabilidade para Ampliagéo da
Transmisséo de Energia Elétrica 1ER 400 853 83 1.336
Manutengéo e Adequagédo de Bens Imoveis 28| 5.284 5.420 7.381 18.085
Manutengao e Adequacgéo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos 2BM 12.254 19.972 18.565 50.791
Manutengao e Adequagéo de Ativos de Informatica
e Teleprocessamento 2IE 26.041 36.533 53.225 115.799
Sistema Transmissé&o Itaipu (PR) — S&o Paulo (SP) 4T 0 0 0 0
Implantagdo UHE Batalha 5BT 18.396 95.855 213.000 327.251
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Valor Realizado

Descricédo Programa
¢ 9 2007 2008 2009 Total
Implantagao do Ciclo Combinado UTE Roberto
Silveira SCA 0 0 0 0
Modernizagao UHE Funil — 216MW 5FL 0 0 0 0
Manutencéo do Sistema de Geragéo de Energia
Elétrica 5GM 16.314 11.836 9.413 37.563
Modernizagao da UHE Luiz Carlos Barreto de
Carvalho 5LC 92.177 73.244 101.932 267.353
Implantagao de Sistema de Transmissao LT Macaé
— Campos |l 5MC 6.564 5.659 35.930 48.153
Modernizagéo da UHE Furnas (1.200 MW) 5MF 45.294 61.390 39.765 146.449
Modernizagdo da UHE Mascarenhas de Moraes
(600 MW) — Fase | 5MM 9.594 10.909 787 21.290
Modernizagdo da UHE Mascarenhas de Moraes —
Fase Il 5MS 0 0 0 0
Preservacéo e Conservacdo Ambiental (Instalacdes
em Operac&o) 5PA 20.211 17.864 16.577 54.652
Modernizag&o da UHE Porto Colémbia (320 MW) 5PC 0 0 0 0
Refor¢os no Sistema de Transmissdo RJ / ES 5RE 52.772 61.504 81.794 196.070
Implantagdo do Ciclo Combinado na UTE Santa
Cruz 5SC 14.769 2.851 2 17.622
Implantagéo do Ciclo Combinado na UTE Sao
Gongalo 5SG 0 0 0 0
Implantacgo UHE Simplicio 53| 265.284 491.169 609.639 1.366.092
Reforgos no Sistema de Transmissé&o SP / MG 5SP 28.413 81.787 95.139 205.339
Manutengao do Sistema de Transmissdo de
Energia Elétrica 5TM 82.599 68.651 86.579 237.829
Implantagdo do Sistema de Transmiss&o Tijuco
Preto — Itapeti — Nordeste 5TN 35.341 14.503 15.147 64.991
Reforgos no Sistema de Transmisséo GO / MT / DF 6GO 82.250 24.301 37.573 144.124
Total 822.539 1.087.215 1.433.258 3.343.012
2.4.3. Evolucao de Gastos Gerais
R$ Mil
Descricéo Ano
¢ 2007 2008 2009
1. Passagens 11.136 12.562 12.312
2. Diarias e Ressarcimento de Despesas em Viagens 2.744 3.484 3.150
3. Servigos Terceirizados
3.1. Publicidade 20.186 21.469 17.693
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagao 23.337 26.529 28.903
3.3. Tecnologia da Informacao 3.060 3.651 6.321
3.4. Outras Terceirizagbes 421.281 452.140 458.059
4. Cartdo de Pagamento do Governo Federal 0 0 0
5. Suprimento de Fundos 0 0 0
Total 481.744 519.835 526.438
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2.4.4. Execucdo Fisica e Financeira das AcOes Realizadas pela
Unidade Jurisdicionada

Informagdes constantes do subitem 2.3.1.

2.4.5. Indicadores de Desempenho

Com o advento das Leis n° 11.638, de 28.12.2007, e n° 11.941, de 27.05.2009, houve
alteragdo na Lei n° 6.404/1976, causando reflexos significativos na apresentagcao das
Demonstra¢des Contabeis, a partir do exercicio de 2007.

Os indicadores apresentados, a seguir, refletem a evolugdo do desempenho corporativo, no
periodo 2005-2009.

Indicadores de Resultado e Econdmico-Financeiros

As alteragdes continuas ora processadas, com a emissdo de novas regras por parte do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), visam a convergéncia das normas do Brasil
para as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standard —

IFRS). Por consequéncia, a Empresa tem realizado avaliagdo de riscos mais detalhada de
suas contas, o que acarretou prejuizo em 2009.

Resultado do Exercicio

677
455
364
T T T T I_I

2005 2006 2007 2008 2009

840

R$ Milhdes

A receita operacional liquida, em 2009, foi 5% superior a do exercicio anterior, resultado do
incremento de novas receitas geradas pelos empreendimentos de transmissdo e pelos
reajustes contratuais ocorridos no exercicio.

Receita Operacional Liquida

5.772 6.074

5.053 5.219 5.105

R$ Milhdes

2005 2006 2007 2008 2009
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O aumento de 11,7% nos custos e despesas operacionais, em 2009, é consequéncia da
constituicdo de provisées de riscos, decorrente do processo mais rigido de avaliacdo de

suas contas.

Custos e Despesas Operacionais

5427
5.141 4.858

4.470

4.028

R$ Milhdes

2005 2006 2007 2008 2009

O EBITDA de 2009, apesar da redugao em funcédo de novas provisdes de riscos, manteve-
se compativel com os verificados nos exercicios anteriores, com excecdo do exercicio de
2007, que refletiu os efeitos da Revisdo Tarifaria Periddica bem como pela baixa e
constituicao de provisdes para créditos de liquidagado duvidosa sobre as contas a receber.

Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizagéo
(EBITDA)

1.533 1.492
1.266 1.234

Hnalln

2005 2006 2007 2008 2009

R$ Milhoes

A inadimpléncia vem se mantendo em patamares muito baixos, praticamente zero, nos
ultimos trés anos, em fungao de praticas de gestao e controle eficazes.

Inadimpléncia sobre Receita Bruta

0,6

0,3

%

0,0 0,0 0,0

2005 2006 2007 2008 2009
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Os niveis reduzidos dos endividamentos de curto prazo e de longo prazo traduzem-se em
oportunidades de alavancagem adicional da Empresa para fazer frente a eventuais
necessidades do seu programa de investimento.

Endividamentos de Curto Prazo e Total

31 32 32
28 28
X
° 14 14
i I I I 12 I ) l

2005 2006 2007 2008 2009

OEndividamento de Curto Prazo = Passivo Circulante / Ativo Total

BMEndividamento Total = (Passivo Circulante + N&o Circulante) / Ativo Total

Indicadores Constantes do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE)

Com o objetivo de fortalecer e visando a transformac¢do empresarial pretendida e delineada
pelo Governo Federal, em 2009 foi celebrado contrato entre a Eletrobras e suas Controladas
visando agbes para o cumprimento de metas de desempenho para estimular a melhoria
financeira, operacional e estratégica das empresas.

Dessa forma, demonstramos a evolugado desses indicadores nos ultimos cinco anos, para
que, a partir de 2010, sirvam de pardmetro de avaliacdo para o cumprimento de metas de
desempenho.

Custos e Despesas Operacionais / Receita Operacional Liquida (ROL)
Meta: estimular redugéo de gastos

Custos e Despesas Operacionais /
Receita Operacional Liquida

101

89
80 86 84

%

2005 2006 2007 2008 2009
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Financiamentos e Empréstimos de Curto e Longo Prazo (Servi¢o da Divida) / EBITDA
Meta: manter o servigo da divida nos niveis projetados

Servico da Divida/ EBITDA

30
27
24
S
5
3
I T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009

Resultado do Exercicio / Patriménio Liquido
Meta: aumentar a rentabilidade sobre o patriménio liquido

Rentabilidade do Periodo

©.9)

]

2005 2006 2007 2008 2009

Investimento Realizado / Investimento Aprovado pelas Leis Orcamentarias
Meta: aumentar o nivel histérico de realizagdo de investimentos

Realizacdo de Investimentos
90

81 76 78
69

%

2005 2006 2007 2008 2009
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Resultado Operacional / Receita Operacional Liquida (ROL)
Meta: aumentar o nivel da margem operacional

Margem Operacional

20
16
14
11
X
1)
I T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009
Receita Operacional Liguida (ROL) / Niamero de Empregados
Meta: aumentar os niveis de produtividade
Produtividade do Periodo

3 1,28
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s 1,22
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Investimentos Sociais / Receita Operacional Liquida (ROL)
Meta: manter um nivel minimo de investimentos sociais em relacdo a ROL

Investimentos Sociais /
Receita Operacional Liquida

1,07

0,80

0,59 0,54 0,53

%

2005 2006 2007 2008 2009
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Investimentos Ambientais / Receita Operacional Liquida (ROL)
Meta: manter um nivel minimo de investimentos ambientais em relagdo a ROL

Investimentos Ambientais /
Receita Operacional Liquida

0,78 0,77

0,69

0,49 0,48

%

2005 2006 2007 2008 2009

3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE
RECURSOS HUMANOS

Informagdes fornecidas pela Area de Gestdo de Pessoas.

Composicéo do Quadro de Recursos Humanos — Posi¢cdo em 31.12.2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotagdo Efetiva Lotagdo Autorizada Lotacéo Ideal
Celetistas 4.758 5.135 *
Terceirizados ** 1.676 1.676 0
Estagiarios 598 740
Total 7.032 7.551

* Vide Analise Critica — Adequagéo Quantitativa e Qualitativa dos Quadros a Missao Organizacional.

**Inclui area-fim, apoio administrativo e fundamental.

Composicao e Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2007, 2008 e 2009

R$ Mil
Quadro Proprio
Tipologia  Qtd. V\girt];;jn;r?gtlgii:s Retribuicdes GratificagBes Adicionais Indenizag8es
Celetistas (Inclusive os Cedidos, com Onus)
2007 4.534 249.733 - 18.617 49.629 14.934
2008 4,724 278.204 - 21.188 66.523 6.218
2009 4.758 335.599 - 25.180 66.024 3.795
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Quadro Terceirizado

Quantidade Custo* Estagiéario
Ano = . L !
Conservacéo Apoio Atividades (R$ Mil) Quantidade Custo
e Vigilancia Administrativo de Area-fim (R$ Mil)
2007 - 869 988 148.543 694 6.450
2008 - 788 935 182.453 632 7.460
2009 - 748 928 183.731 598 8.309

* Inclui a soma dos custos dos terceirizados.

Contratos de Terceirizagcao

Demonstrativo dos Contratos de Terceirizagdo de Area-fim

Empresa Contratada

Vigéncia do Contrato

Nivel de Escolaridade

Nat. Contrato (CNPJ) Médio Superior Sit.
Inicio Fim AT * EF AT * EF
0] 15.326 48.785.828/0001-29 08/10/2004 31/01/2010 37 90 A
@] 15.327 45.022.415/0001-02 08/10/2004 31/01/2010 45 53 A
0 15.328 45.022.415/0001-02 08/10/2004 31/01/2010 89 68 A
o 15.352 45.022.415/0001-02 01/11/2004 31/01/2010 65 84 A
o] 15.355 45.022.415/0001-02 21/11/2004 31/01/2010 156 60 A
] 15.356 45.022.415/0001-02 21/11/2004 31/01/2010 125 15 A

* Informagao nao disponivel.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

e Absen

teismo (n&o ocupacional)

Ocorréncia em 2009: 4.935.

Metas e A¢des para Melhorar o Absenteismo em 2010

Meta

Melhorar em 5% os indicadores de saude do trabalhador (parametros: exames médicos

periédicos e adesao as agdes do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho — QVT).

Acbes

implementar programa de combate ao sedentarismo;

— revitali

zar o projeto Pesando FURNAS;

— exigir Atestado de Saude Ocupacional (ASO) para colaboradores (for¢ga de trabalho)

como requisito para licenca do Credenciamento para Atividades de Risco (CAR);

— desenvolver agdes preventivas envolvendo familiares;

— realiza

r caminhadas;

— identificar e mapear por meio de anamnese para segmentar e gerenciar 0s riscos nao
ocupacionais;
— implantar atividades alternativas de relaxamento.
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e Acidentes do Trabalho
Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho

O grafico a seguir apresenta a evolugdo da Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho,
nos ultimos cinco anos.

Este indicador é obtido relacionando o n° de acidentes com afastamento para milhdo de
horas-humanas em exposicao a situacao de risco.

Taxa de Frequéncia de Acidentes do
Trabalho

3,66 3,48
—1 277 — %%
— 2,26

N°indice
|

2005 2006 2007 2008 2009

Taxa de Gravidade de Acidentes do Trabalho

A Empresa esta implantando metodologia de gestdo nas areas operacionais, com o objetivo
de aprimorar suas acgbes de seguranca do trabalho e higiene industrial, intensificando,
assim, a prevengdo e o controle para redugdo de acidentes, notadamente os de maior
gravidade.

Este indicador é obtido relacionando o numero de dias perdidos mais dias debitados, para
milhdo de horas-humanas em exposi¢ao a situagao de risco.

Em 2009 ocorreu um acidente fatal durante deslocamento para execugcido de servico, em
veiculo da Empresa.

Taxa de Gravidade de Acidentes do
Trabalho

1.441

540

13 75 19 |_|

2005 2006 2007 2008 2009

Ne° indice

Obs.: Em 2005, o elevado indice apresentado deveu-se a dois acidentes com vitimas fatais.

Metas e A¢des para Reduzir Acidentes do Trabalho em 2010

Metas
Gerenciar riscos ambientais.
Meta zero para acidentes e doengas ocupacionais.
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Acdes

realizar medic&o e avaliagdo ambiental,

atualizar Programa de Atendimento e Remoc¢ao de Acidentados (PAE);

implantar programa de condicionamento fisico com exigéncia de capacidade fisica para
cada funcao (Valorizacado da Vida);

implantar programa de gerenciamento de estresse para grupos que atuam em regimes
alternados de turno e atividade de risco (Valorizagao da Vida);

elaborar cartilhas ilustradas contendo resumo dos Procedimento Padrao Seguranga e
Higiene do Trabalho (PPSHI);

realizar analise critica Analise Preliminar de Risco (APR) e definir agbes corretivas;
participar das etapas de planejamento das atividades realizadas nas areas, inclusive na
elaboracio da APR;

concluir a reavaliacdo do Programa de Prevengédo de Risco Ambiental (PPRA) no 1°
semestre permitindo uma reavaliagao no 2° semestre;

promover workshop de Gestdo de Seguranga do Trabalho e Saude Ocupacional de
empresas contratadas;

fazer diagnéstico em todas as areas da Empresa, quanto ao atendimento as medidas de
segurancga aplicaveis aos sistemas de aterramento elétrico temporario;

realizar gestdo da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e da Unidade de
Seguranca (Useg), com atencéo as recomendagdes de seguranca;

firmar parceria com areas e identificar as multas de transito e suas causas, para
indicativos de agao preventiva;

disponibilizar central de atendimento e sinalizar os veiculos da Empresa com adesivo
“Como estou dirigindo?”;

firmar parceria com os 6rgaos de aquisicdo para inserir itens de seguranga nos processos
de compra de veiculos;

realizar encontro “Equilibrio Vida Trabalho” com os gestores das areas regionais dos
polos;

atuar, preventivamente, a partir da analise de afastamentos e licengas saude;

realizar reciclagem do curso referente Norma Regulamentadora (NR) 10;

realizar cursos de direcdo defensiva;

realizar programa de capacitagdo e acompanhamento da brigada de emergéncia
voluntaria de todas as usinas e subestacoes;

realizar levantamento de campo eletro magnético, verificando através da medicao se os
risco sdo aceitaveis para aquela populacao;

investigar e realizar analise critica de acidentes (contemplar equipe multidisciplinar);

criar Comité de Ergonomia (Coergo) e implementar agoes;

implantar sinalizagdo e delimitagdo da area controlada das usinas e subestac¢des visando
proporcionar mais seguranga aos empregados;

implementar Programa de Prevencao e Tratamento da Dependéncia Quimica (equipe
multidisciplinar);

implantar programas de protecéo ao trabalhador de acordo com o risco ocupacional.

Doencas Ocupacionais

Ocorréncias em 2009: nao foram registrados casos de doenga ocupacional.
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o Perfil Etario dos Empregados Efetivos

Faixa Etaria Quantidade
<25 8
25a29 164
30 a 34 492
35a39 451
40 a 44 529
45 a 49 801
50 a 54 1.145
55 a 59 840
60 a 64 262
65 a 69 50
>70 16
Total 4.758
o Rotatividade (Turnover)
2009 Admissdes Demissdes Efetivo Turnover
Jan 6 3 4.727 0,099
Fev 3 6 4.724 0,099
Mar 2 3 4.723 0,055
Abr 3 1 4.725 0,044
Mai 10 2 4.733 0,132
Jun 2 5 4.730 0,077
Jul 2 2 4.730 0,044
Ago 7 0 4.737 0,077
Set 17 2 4.752 0,209
Out 7 2 4.757 0,099
Nov 6 3 4.760 0,099
Dez 0 2 4.758 0,022
Total 65 31 - -

e Formacdo Académica dos Empregados (Perfil de Escolaridade)

Nivel Quantidade
Ensino fundamental 345
Ensino médio 1.927
Ensino superior 1.441
Pés-graduagéo 1.045
Total 4.758
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e Educacéo Continuada (Treinamento e Desenvolvimento)

Horas de Treinamento por Empregado

Média de Hora de Treinamento
por Empregado

40

23 20

Homem-hora Treinado /
Forcade Trabalho

2007 2008 2009

Quantidade de Empregados Treinados
Total em 2009: 3.161.

Investimento em Treinamento

Total Por Funcionério
(R$ Milhdes) (R$ Mil)
2007 11,94 2,73
2008 13,35 2,06
2009 6,20 1,96

Ano

e Satisfacdo e Motivacao (Pesquisa de Clima)

A Pesquisa de Clima realizada em 2009, denominada “Em Clima de Dialogo”, contou com a
participacdo de 74% dos empregados efetivos e contratados e obteve um indice de
satisfacdo de 70,69%.

e Disciplina

Punicédo Quantidade
Adverténcia 10
Suspenséao 3
Demisséao por justa causa 2

e Desempenho Funcional

A avaliagdo tem por objetivo facilitar a gestdo de pessoas permitindo que os empregados
possam visualizar de forma clara suas qualidades e pontos a serem aprimorados, além de
estabelecer metas para suas carreiras e ainda subsidiar decisbes gerenciais, permitindo a
padronizagao dos objetivos da Empresa.

Ha cinco resultados possiveis da Avaliagdo de Desempenho que apresentaram a seguinte
distribuicdo de frequéncia no ano de 2009, a saber:

Conceito % Obtido
Supera 53,2
Atende 42,2
Em Desenvolvimento 4,3
Nao Atende 0,3
Critico 0,1
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¢ Niveis Salariais

FURNAS possui 4 tabelas salariais para: Profissionais de Nivel Fundamental, Médio
Suporte, Médio Técnico e Superior, totalizando 99 niveis salariais.

¢ Demandas Trabalhistas (Reclamacdes Trabalhistas)

Ano 2007 2008 2009
Numero de processos existentes 5.035 5.305 6.035
Montante reivindicado em processos judiciais (R$ Mil) 25.052 25.658 5.000
Valor provisionado no passivo (R$) 230.179 392.138 312.240

Analise Critica

Adequacédo Quantitativa e Qualitativa dos Quadros a Missa@o Organizacional /
Adequacao dos Quantitativos de Area-meio em Relacao a Area-fim

FURNAS esta propondo o desenvolvimento de estudo para definicho de quadro
qualitativo/quantitativo adequado a realidade atual e as demandas futuras, tomando por
base empresa-referéncia com numero de profissionais por processo e por 6rgao,
considerados as seguintes premissas:

e mudangas no modelo de atuacdo do Setor Elétrico, que implicardo em quadros de

pessoal mais reduzidos;

diretrizes do projeto de transformacgao da Eletrobras;

implantacao do Planejamento Estratégico de FURNAS;

implantacao do Sistema Integrado de Gestao (SAP — ERP) no inicio de 2010;

implantacdo do Plano de Readequacgao do Quadro de Pessoal (Preq) prevista, também,

para 2010;

e substituicdo de terceirizados, estabelecida no Termo de Conciliacdo Judicial celebrado
entre FURNAS e o Ministério Publico do Trabalho.

Desempenho funcional dos servidores e funcionarios

FURNAS implantou, em 2005, novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao (PCCR),
apropriando-se do conceito de competéncias em duas dimensdes. A primeira aponta que as
competéncias devem sinalizar a contribuicdo que a organizacdo espera dos profissionais, de
acordo com a complexidade de suas atividades. Esta abordagem se sustenta pelo fato de
diversas experiéncias comprovarem que, quanto mais complexa a atuacado do profissional,
maior o seu valor no mercado de trabalho. A agregacéo de valor esta, portanto, intimamente
relacionada ao nivel de complexidade, de determinagéo, de atribuigdo e responsabilidade, e
reflete a concretizacdo de competéncias humanas definidas como fundamentais para a
organizagao.

A segunda dimens&o de competéncias considera um conjunto de capacidades, habilidades
e conhecimentos que possibilitam um desempenho superior em uma determinada posicao.
Ela sinaliza para a importancia de se observar ndo apenas as responsabilidades assumidas
pelo profissional, mas também a bagagem de capacidades que ele carrega.
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O desempenho funcional € medido nas duas dimensdes: agregacgao de valor e conjunto de
capacidades, por meio de processos anuais de avaliagdo de desempenho.

Necessidades de reducdo ou ampliacdo do Quadro de recursos humanos, tanto
préprio, quanto terceirizado

A analise da situacao atual do quadro de pessoal efetivo de FURNAS permite a identificacao
de questdes que estdo exigindo acdes da Area de Gestdo de Pessoas para adequagdo e
renovagao do quadro de pessoal. Constata-se que, apesar das admissdes feitas nos ultimos
anos, a média de idade (47 anos) permanece bastante elevada e o nimero de empregados
ja aposentados pelo INSS ou em condi¢gbes de aposentadoria até abril de 2012 é de 2.229,
representando 47% do total de efetivos.

A nova realidade do mercado, bem como as alteragdes significativas ocorridas na estrutura
e organizacdo da Empresa nos ultimos 15 anos, torna necessarios ajustes a fim de atender
as demandas atuais e futuras. Para cumprir sua missdo e atender aos compromissos
assumidos em razao da ampliacao do parque de geragao e transmissao, FURNAS necessita
readequar sua forca de trabalho.

A necessidade de substituicdo de empregados aposentados ou em condi¢cdes de
aposentadoria, ou seja, com possibilidade de desligamento (47% do efetivo), ird exigir de
FURNAS grande esforco no sentido de selecionar e treinar pessoal para readequar seu
quadro de pessoal as novas exigéncias, com a competéncia necessaria para o alcance de
seus objetivos e cumprimento de sua missdao. Somam-se a esses fatos os novos
empreendimentos sob a responsabilidade da Empresa.

A possibilidade de substituicdo de gerentes, no contexto atual, também assume grande
relevancia, em fungdo do expressivo contingente de aposentados ou com possibilidade de
aposentadoria. Eles representam 67% de um total de 397 ocupantes de fungcbes gerenciais
€ 90% dos gerentes em nivel de Superintendéncia.

Por outro lado, o cenario atual é de indefinicdes e incertezas no que se refere as questoes
estratégicas e praticas gerenciais, na medida em que a Empresa se encontra diante dos
seguintes desafios: alinhamento ao Plano de Transformacgao do Sistema Eletrobras e ao seu
proprio Planejamento Estratégico, implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo — ERP,
projeto SOX e GED. Esses desafios, associados aos novos empreendimentos e a
necessidade de substituicdo de empregados e renovagao de pessoal com perfil adequado
as necessidades do momento, irdo demandar esforcos adicionais por parte da Area de
Gestao de Pessoas, a partir de trabalho permanente de avaliacdo e acompanhamento das
mudangas que estdo ocorrendo no sentido de prover e capacitar as pessoas para atuarem
nesses Novos cenarios.

Planos de Capacitacdo do Quadro de Recursos Humanos

Em 2009, a Area de Gestdo de Pessoas, com base em modernos conceitos de
administracdo de recursos humanos, reestruturou a composicao de suas atividades, com
base em processos, para possibilitar atuacdo adequada as tendéncias de mercado. A partir
dessa nova estrutura, a Empresa promoveu diversas ag¢des para aprimorar a capacitagao
dos seus empregados, entre as quais destacaram-se os cursos: Gestdo de Projetos,
Atendimento ao Cliente, Gestdo pela Qualidade Total, Desenvolvimento de Equipes,
Processo Decisério, Comunicacdo Oral e Escrita, Lideranga e Gestdo de Pessoas,
Negociagao, Informatica, Suporte Basico de Vida, Norma Regulamentadora de Seguranga
em Instalagbes e Servicos em Eletricidade (NR10), Direcdo Defensiva, Lingua Inglesa e
Espanhola a Distancia, Processo Decisorio Estratégico, O Poder da Criatividade e Inovacgéao.
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Além disso, disponibilizou curso de pds-graduagado de Gestao de Projetos, na Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ); de Integracdao Energética, na Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ); de Gestao Estratégica e de Gestado Tecnoldgica, na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), ambos em parceria com a Universidade Corporativa do
Sistema Eletrobras (Unise).

Especialmente voltado para os gerentes, foram ministrados os seguintes cursos:

e Regulacdo e Negocios do Setor de Energia Elétrica, em parceria com a Fundacéo
Getulio Vargas (FGV);

e Gestdo Avangada — APG Amana-Key e Expo Management, em parceria com HSM;

o Especializagdo em Gestdo Empresarial (PGE): inicio de duas turmas para 60 gestores.

Para os substitutos de gerentes, teve continuidade o curso de Gestdo Basica (CGB), em
parceria com o Instituto Brasileiro de Gestao de Negécios (IBGEN).

Efeitos dos Planos Demissionais

De 1991 a 2002 foram promovidos trés programas de incentivo ao desligamento voluntario,
que contaram com a adesao de 4.367 empregados, assim distribuidos:

PDV Periodo Desligamento
1 1991-1993 1.885
2 1996-1999 1.514
3 2000-2002 968
Total 4.367

Além da perda de profissionais capacitados e experientes, nenhum dos programas de
desligamento voluntario promovidos no passado incluiu qualquer iniciativa institucional
relacionada ao repasse de conhecimento dos empregados a serem desligados da Empresa.
Como consequéncia, verificou-se perda de conhecimentos estratégicos, taticos e
operacionais, ocasionando dificuldades no desempenho de atividades da organizagao, bem
como defasagem em relagdo aos demais atores do setor de energia do Pais.

No momento a Empresa esta planejando a execugdo de um projeto de gestdo do
conhecimento a ser iniciado com mapeamento e repasse de conhecimentos.

Impactos da Terceirizacdo na Produtividade da UJ

Nao existem estudos sobre o assunto.

Politica Remuneratéria da UJ
A politica remuneratéria de FURNAS baseia-se em competéncias, como segue:

As progressdes salariais sdo concedidas aos empregados em sinal de reconhecimento por
seu desempenho, aferido por ocasido da avaliagcdo de desempenho anual e estédo
condicionadas a verba disponivel para promogdes.

Em termos de remuneragao, o empregado pode progredir no mesmo nivel de complexidade
em que se encontra, movimentando-se horizontalmente na faixa salarial quando atender
atribuigdes, responsabilidades e capacidades técnicas definidas para seu respectivo nivel de
complexidade. Pode, ainda, acessar nivel de maior complexidade (progressao vertical),
desde que atenda aos requisitos de acesso ao nivel para o qual sera movimentado.

71



Situagao e Evolucdo do Passivo Trabalhista Vinculado a UJ

R$
Descricao 2008 2009
Valor provisionado no passivo 235.129.015 312.240
X:ﬁ;:g:l de indenizacbes e multas pagas por determinagao 25 657 970 113.767.119

Obs.: Informagdes contabeis.

Cumprimento do Cronograma e Medidas Adotadas pelo Orgdo Ministerial Supervisor
para Substituicdo das Terceirizacdes Indevidas

FURNAS firmou Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com o Ministério Publico do Trabalho
visando a substituicdo dos terceirizados conforme a tabela abaixo.

Cronograma de Desligamentos — % por Ano
2009 2010 2011 2012 2013
20 15 15 25 25

A Empresa recebeu notificagdo judicial dando ciéncia da decisdo liminar nos autos da
Acao Resciséria n° 00541.2009.000.10.00-0, em face de FURNAS e do Ministério
Pdblico do Trabalho (MPT), objetivando a nulidade do Processo n°
00264.2005.008.010.00-2, o qual originou o acordo firmado com o MPT para a substituicao
paulatina dos contratados.

Na decisao informada acima, foi deferida a liminar para determinar a suspensao dos efeitos
perante terceiros, do acordo firmado, razdo pela qual ndo foi dado prosseguimento a
substituicdo dos contratados.

Deve ser ressaltado que tanto FURNAS quanto o proprio MPT apresentaram recurso a esta
decisao, estando os mesmos pendentes de julgamento.

4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Inexistente.

5. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Inexistente.
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6. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS

Em 2009, foram realizadas as seguintes transferéncias:

Identificacdo do Data de Valor Total Valor T_otal - .
) 2 . . = Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo Inicial ou Objeto da Avenca Publicagéo Pactuado . = )
o Transferido (Razao Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*
Desfile de Carnaval em comemoracdo ao 60° aniversario da IP MAR Responsabilidade
Cultural 18612 agremiagdo Império Serrano, onde o enredo contara a histéria de  20/02/2009 300.000,00 300.000,00 Socioambiental e 007.973.567/0001-93
Carmem Miranda. Consultoria Ltda.
Patrocinio para a XlIl Mostra de Cinema de Tiradentes que tem a
Cultural 18617 missdo de ndo apenas exibir filmes, mas alimentar a producdo, ,,4:950q 50.000,00 50.000,00  Universo Producéo Ltda.  000.246.471/0001-84
gerar intercambio, potencializar novas idéias, refletir, discutir, pensar
0 cinema e apontar as tendéncias do fazer audiovisual.
Patrocinio para o evento IV Congresso Brasileiro de Pregoeiros -
Licitacdes Sustentaveis. O evento foi elaborado para servidores que NP Eventos e Servicos
Evento 18678 compdem as Instituicbes Publicas porque sua programagdo €& 08/05/2009 30.000,00 30.000,00 Ltda ¢ 007.797.967/0001-95
voltada aos profissionais que atuam nos procedimentos do Pregéo ’
Presencial, Eletrénico e de Licitagdes.
Comité Nacional Brasileiro
Evento 18679 Patrocinio para o evento XI SEPOPE - Simpésio de Especialistas 549009 50.000,00 50.000,00 de Producdoe 444 (33 893/0001-84
em Planejamento da Operagéo e Expanséo Elétrica. Transmisséo de Energia
Elétrica — Cigré-Brasil
Patrocinio para realizacdo do evento IV Encontro Ministério Plblico o -
em Defesa do Patrimonio Cultural. O encontro é considerado o mais A_s_some_lgao Bras'le'ra d(.)
Evento 18680 ) . ) . T ... 07/04/2009 30.000,00 30.000,00 Ministério Publico de Meio  002.322.438/0001-11
importante forum de discussdo sobre as atribuices do Ministério .
L AN Ambiente
Publico na defesa do patrimdnio cultural.
Patrocinio para o evento 1° Encontro Estadual de Novas Acta Diurna Marketing e
Evento 18683 Oportunidades Geradas por Empreendimentos Industriais e de Infra-  07/04/2009 50.000,00 50.000,00 . 9 068.850.783/0001-36
. ) Jornalismo Ltda.
Estrutura do Rio de Janeiro.
Patrocinio para o espetaculo teatral Cyrano de Bergerac, texto de Oddone Produgbes e i
Cultural 18722 Edmond Rostand. Drama histérico baseado na obra de teatro. 04/05/2009 120.000,00 120.000,00 Shows Ltda 006.176.347/0001-76
Patrocinio para a Semana de Engenharia Civil (SEECIV), evento
realizado pela Faculdade de Engenharia Civil da UFU, que ocorre Fundacio de Apoio
Evento 18732 anualmente, tendo em média um publico de 300 pessoas com a 25/05/2009 4.650,00 4.650,00 & P 021.238.738/0001-61

participacdo de alunos, professores e profissionais das areas de
Engenharia Civil, Geografia e Arquitetura e Urbanismo.

Universitario
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Valor Total

Identificacdo do Data de Valor Total Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo Inicial ou Objeto da Avenca Publicagéo Pactuado ) = .
e Transferido (Razéo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*
. N « s . Fundagao Comité de
Evento 18742 Patrocinio para realizagdo do evento "SENSE - Seminario Nacional ;65509 30.000,00 30.000,00  Gestdo Empresarial—  002.911.903/0001-50
de Seguranga e Saude no Setor Elétrico Brasileiro X
Fundacao Coge
Patrocinio para os eventos IX SINCONEE - Seminario Nacional da
Gestdo da Informacdo e do Conhecimento no Setor Elétrico e V MG Brasil Comunicacao,
Evento 18749 GEDOC - Encontro Nacional da Gestéo da Documentacédo do Setor 03/06/2009 35.000,00 35.000,00 Marketing e Eventos Ltda. 003.039.113/0001-99
de Energia Elétrica.
- L - Fundagao Comité de
Evento 18764 Patrocinio para o ll_Simpsio Juridico das Empresas do Setor ;46,609 20.000,00 20.000,00  Gestdo Empresarial—  002.911.903/0001-50
Elétrico 2009 - 11l JURE b
Fundagao Coge
Patrocinio para o Projeto 1° de Maio 2009 que é composto por: Unido Geral dos )
Evento 18765 Exposicao Ayrton Senna 15 anos e o show de 1° de Maio 2009. 16/06/2009 100.000,00 100.000,00 Trabalhadores 009.067.053/0001-02
Evento 18767 Pa:roc!nlo para os eventos_ 26 Congresso_ Mlnelro de Municipios e 13/07/2009 100.000,00 100.000,00 Assouagap M_lnelra de 020.513.859/0001-01
25° Feira para o Desenvolvimento dos Municipios Municipios
- o mix P . Associagéo Brasileira de
Evento 18768 patrocinio para a 10° Edigao da Conferéncia sobre Tecnologia de 4 7/47/2009 60.000,00 60.000,00 Ensaios N&o Destrutivos e 051.733.129/0001-40
quip ' Inspecéo
Documentéario sobre a obra do arquiteto e urbanista Affonso
Cultural 18806 Eduardo Reidy, um dos mestres da arquitetura contemporanea g 45009 50.000,00 50.000,00 'NovaEBraProducdesde 54 415 130/0001-77
brasileira, dedicada ao aspecto social da habitacdo popular e do Arte Ltda.
urbanismo.
Patrocinio para o evento 8° Seminério Internacional de Metrologia
Elétrica que tem como objetivo estimular a discussdo de temas
avancados de metrologia e atrair para o Brasil organizacbes e Sociedade Brasileira de )
Evento 18820 personalidades da comunidade brasileira. Também objetiva 20/07/2009 30.000,00 30.000,00 Metrologia 001.802.270/0001-89
disponibilizar informacgdes e oportunidades nas éareas criticas da
metrologia, da normalizacéo e da avaliza¢éo da conformidade.
Patrocinio ao evento 13° CONAREM - Congresso Nacional de F?J:Jng:fg l;.lgo|;fg;r#206dee;c,
Evento 18821 Remuneracdo que é dedicado ao debate das questBes relativas a 08/07/2009 15.000,00 15.000,00 L Coes 040.406.266/0001-53
% ) P Salariais do Estado do Rio
remuneracao realizado no pais. -
de Janeiro
Evento 18842 Patr(_)c_mlo para a Conferenua Nacional de Recursos Humanos da 28/07/2009 50.000,00 50.000,00 Agencja Organizacao e 002.378.661/0001-80
Administracéo Publica Federal Promogéo de Eventos Ltda.
Patrocinio para o evento 3° Seminario Nacional de Auditoria Interna Fundagdo Comité_A de
Evento 18848 05/08/2009 20.000,00 20.000,00 Gestdo Empresarial — 002.911.903/0001-50

das Empresas do Setor Elétrico 2009 - 3° AUDITE

Fundacéo Coge
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Identificacdo do

Data de

Valor Total

Valor Total

) Y0 . o Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo_lr_naal ou Objeto da Avenca Publicagao Pactuado Transferido (Razdo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*
Tain& 3 — Na Selva da Cidade — longa metragem de ficgdo com 90 Sincrocine Producdes
Cultural 18851 minutos, que conta a aventura de uma menina india que faz de tudo  30/07/2009 100.000,00 100.000,00 8 - roauc 042.488.478/0001-52
. P . Cinematograficas Ltda.
para salvar um bichinho de pellcia que acredita ser de verdade.
Evento 18861 Patrocinio para o evento 51° Congresso Brasileiro do Concreto. 17/08/2009 200.000,00 200.000,00 '”S“t“g’oirc"’r‘z't's”° do 43.367.754/0001-97
Evento 18862 Patrc_)cmlo para realizacdo do VI Férum Brasileiro de Educacéo 14/09/2009 30.000,00 30.000,00 Instituto Baia de 000.074.869/0001-80
Ambiental. Guanabara (IBG)
Patrocinio para o 6° Congresso Brasileiro sobre Eficiéncia
Energética e a ExpociEficiéncia Energética 2009 que ir4 concentrar
seu contetdo na oferta de solugées e na apresentacdo de casos Associagao Brasileira das
Evento 18863 bem sucedidos que sejam (teis para as empresas, focando 27/08/2009 40.000,00 40.000,00 Empresas de Servicos de  002.247.352/0001-71
tecnologias, equipamentos e servicos que contribuam para a Conservagao de Energia
reducdo do desperdicio de energia e para o aumento da
competitividade.
Patrocinio para a Conferéncia Anual da Associagdo Internacional de
Escolas e Institutos de Administragdo Publica (IASIA). O evento tera = - )
Evento 18880 como tema "Govermnanca para 0 Desenvolvimento Sustentavel: 04/09/2009 50.000,00 50.000,00 Fundagéo Getulio Vargas  033.641.663/0001-44
implicag6es para a educagao e a pratica em administragéo publica".
Patrocinio para o evento VIIl SIMPASE - Simpésio de Automacéo de Comité Nacional Brasileiro
Sistemas Elétricos que esta ligado diretamente ao setor elétrico na de Producéo e )
Evento 18881 proposta de discutir e debater os problemas e solu¢des do mercado 17/09/2009 50.000,00 50.000,00 Transmisséo de Energia 030.033.823/0001-84
de automagcao de sistemas de energia elétrica. Elétrica — Cigré-Brasil
Patrocinio para o evento PCH Mercado & Meio Ambiente que
acontece anualmente e busca discutir os principais aspectos Associacio Pro Energias
Evento 18888 referentes as Pequenas Centrais Elétricas, abordando desde 09/12/2009 38.000,00 38.000,00 R%novéveis 9 006.179.285/0001-56
aspectos legais e institucionais, tecnologia aplicavel, meio ambiente
e analise econdmica.
Patrocinio para o evento Xl Congresso Brasileiro de Limnologia Sociedade Brasileira de
Evento 18892 com o tema "Conservacédo das aguas: fazer hoje para ter amanha”, 18/09/2009 38.860,00 38.860,00 Limnologia 054.160.767/0001-07
enfatizando agdes e estudos em areas da Limnologia. 9
Patrocinio para o evento Plataforma IBASE que ocorre a cada 03
anos e cujo objetivo central é discutir os riscos e oportunidades que Instituto Brasileiro de
Evento 18893 se apresentam para a instituicdo, revendo suas estratégias junto aos  14/09/2009 30.000,00 30.000,00 Analises Sociais e 027.000.512/0001-04

parceiros do setor publico, instituicdes de cooperacdo, membros de
ONGs e movimentos sociais.

Econ6micas
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Identificacdo do

Data de

Valor Total

Valor Total

) Y . . ~ Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo_lr_nual ou Objeto da Avenca Publicagao Pactuado Transferido (Razdo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*

Montagem do espetéculo teatral "Sonhos de Uma Noite de Verao",
de Shakespeare. O elenco da peg¢a serd formado por jovens,
moradores das comunidades do Complexo do Salgueiro, Rio Grupo de Teatro Amador

Cultural 18904 vermelho, Sambe, Rio do Ouro e Prainha. Para isto, serdo g4 /550q 190.000,00 190.000,00 Cia. de Teatro 004.629.007/0001-28
ministradas, para estes jovens, oficinas de interpretagdo, circo, A

- ~ o Contemporaneo

adereco, maquiagem, danca e expressao corporal, voz, criagdo de
texto e roteiro, figurino, cenario e iluminacdo, no periodo de 13
meses. Nas apresentagdes, havera debates com o publico presente.
Exposicéo fotogréafica "O Jogador”, constituida de onze ensaios com
dez fotos cada. As imagens retratam partidas de futebol realizadas . .

Cultural 18906 em vérios lugares do Rio de Janeiro. Uma parcela dos ingressos 21/09/2009 100.000,00 100.000,00 Rogerio Faissal 000.000.000/0000-00
sera distribuida gratuitamente.

Evento 18909 Recursos ’fl'nancelros_ para reallzqgao da_l FEXPO/200_9 - Exposicéao 04/09/2009 60.000,00 60.000,00 FazoINato Sonorizagao 007.330.587/0001-46
Agropecuéria Industrial e Comercial e Feira da Comunidade. Promocgdes e Eventos Ltda.
Aulas semanais de natacdo para portadores de necessidades Sociedade Sindrome de

Parceria 18921 especiais, além de incentivar a participagdo destes em competicdes 17/09/2009 228.614,20 228.614,20 Down 004.030.287/0001-53
de nivel nacional e internacional.
392 edicdo do Festival Nacional da Cangao, revelando e divulgando Fenac Promocdes e

Cultural 18932 o talento e a criatividade de compositores, instrumentistas e 07/10/2009 120.000,00 120.000,00 Eventos Ltgda 005.950.230/0001-35
intérpretes da musica popular brasileira. ’

Evento 18936 Patrocinio para a XXIIl Exposigio Agropecuéria de Sapucaia. 11/09/2009 150.000,00 150.000,00 Cogtrroa;fg'\ﬁ"eas”ﬁggg & 000.530.621/0001-87
Divulgagédo das diversas manifestacdes artisticas que acontecem no
Brasil, tendo como diferencial o local de sua realizagdo, o metrd de N6 de Rosa Producdes

Cultural 18937 Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre ou Salvador. Montagem de uma  14/09/2009 100.000,00 100.000,00 Ltda ¢ 006.216.994/0001-64
estrutura adequada que comporte os espetaculos musicais, teatrais, ’
danca e circo priorizado os artistas locais.
Patrocinio para o IV Simpdsio sobre Solos Tropicais e Processos
Erosivos do Centro Oeste e de Minas Gerais cujo objetivo € criar um

Evento 18938 férum de discussdo multidisciplinar para as questfes relativas aos 25/09/2009 4.796,00 4.796,00 Fundacao de Apoio 021.238.738/0001-61

solos tropicais, suas peculiaridades, as implicagfes destas no seu
uso do ponto de vista geotécnico, como agricola, de modo
sustentavel.

Universitario
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Identificacdo do

Data de

Valor Total

Valor Total

) Y . . ~ Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo_lr_\|C|aI ou Objeto da Avenca Publicagao Pactuado Transferido (Razdo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*

Escolinhas de iniciagdo e aperfeicoamento nas lutas olimpicas para Instituto de Acdo Social e

Parceria 18939 criangas e adolescentes, contribuindo para o distanciamento da 16/09/2009 140.740,00 140.740,00 Desenvolvimento 004.132.132/0001-28
violéncia, das drogas e da marginalidade. Sustentavel Costa Verde
Patrocinio do XIV Congresso Nacional de Administracdo e do 12°
FBA - Férum Brasileiro de Administracdo que tém o objetivo de

Parceria 18941 propiciar aos gestorgs, admlnlstradqres, empresarios e defr]als 18/09/2009 50.000,00 50.000,00 Assouag_ac_J G0|a~na de 010.529.817/0001-05
profissionais em gestdo de desenvolvimento de pessoas a analise, Administracéo
discusséo e intercambio de temas de interesse estratégico, sobre a
lideranga de renomados experts nessa area de especializagdo.
Patrocinio para o XV Seminario de Planejamento Econdmico
Financeiro do Setor Elétrico - SEPEF 2009 que promovera a Fundagao Comité de

Parceria 18942 discusséo sobre temas econdmico-financeiros do setor de energia 22/09/2009 40.000,00 40.000,00 Gestao Empresarial — 002.911.903/0001-50
elétrica nacional, reunindo profissionais com interesse nas areas de Fundacao Coge
geracao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia.

Cultural 18946 Gravagéo de um CD no estilo pop-rock nacional. 28/09/2009 35.000,00 35.000,00 Ed”ard’g;pg‘s"(')a Mello 460.000.000/0000-00
Comédia musical que fala da tempestuosa relagdo entre um
consagrado compositor, Vernon Gersch, e uma talentosa letrista,
Sodnia Walsk. Vivendo mundos absolutamente diferentes, o encontro
dos dois é promovido por suas gravadoras quando percebem que,
profissionalmente, eles podem formar uma dupla perfeita. Assim, a

Cultural 18947 medida que, entre eles, a misica flui, eles também vao se ;4,509 100.000,00 100.000,00 EStamos Aqui ProducBes 44 449 994/0001-02
aproximando, se apaixonando e navegando em um mar de Artisticas Ltda.
divergéncias: ele, arrumadinho; ela, alternativa; ele, sistematico; ela,
criativa. Remando contra a maré os dois deixam a relagdo
acontecer, mesmo que desafinada: ele, inseguro, tentando se
entregar ao sentimento; ela, confusa, tentando se livrar de sua
relagéo anterior.
Patrocinio para o evento X Seminario Nacional de
TelecomunicagBes - X SNT APTEL 2009 que é voltado para as Associa¢do de Empresas
empresas que empregam intensivamente telecomunicagbes na Proprietéarias de Infra-

Evento 18951 gestdo e automacgdo de seus processos produtivos e corporativos  25/09/2009 50.000,00 49.508,75 Estrutura e Sistemas 003.150.093/0001-29

pois tem o objetivo de ser um férum de discussdes e fonte de
informagbes sobre o wuso de tecnologias e servicos de
telecomunicacdes.

Privados de
Telecomunicagbes
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Valor Total

Identificacdo do Data de Valor Total Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo Inicial ou Objeto da Avenca Publicagéo Pactuado ) = .
e Transferido (Razéo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*
Comité Nacional Brasileiro
Patrocinio para realizagdo do evento XX SNPTEE - Seminario de Producéo e )
Evento 18953 Nacional de Producgéo e Transmisséo de Energia Elétrica. 20/11/2009 190.000,00 190.000,00 Transmissao de Energia 030.033.823/0001-84
Elétrica-Cigré-Brasil
Parceria 18957 Oportunidades sociais, educacionais e esportivas para jovens do ;54,5009 229.144,00 229.144,00 Nova Iguacu Futebol Clube  036.056.836/0001-55
municipio de Nova Iguacu, por meio da pratica do futebol.
Geragdo de renda de familias abaixo da linha da pobreza, em 18
Parceria 18958 comunidades da cidade do Rio de Janeiro, por meio da capacitacdo 07/10/2009 152.505,00 152.505,00 Banco da Providéncia 033.645.086/0001-69
profissional.
Patrocinio para a 4° Feira Macro Regional de Economia Solidaria = .
gue tem como principal objetivo é estabelecer no municipio e regido Fundagao de Apoio ao
Evento 18962 . - e . . 06/10/2009 12.500,00 12.500,00 Desenvolvimento e Ensino  003.049.886/0001-56
um movimento de economia solidaria, a fim de fomentar meios de
= de Machado
produgéo.
Patrocinio para a feira IX Centro Sul Neg6cios 2009 que tem a
Evento 18963 expectativa de 45000 visitantes que buscam a feira para fazer 07/10/2009 30.000.00 30.000.00 Sindicato do Comérico 030.657.142/0001-97
negoécios, palestras, seminarios e assistem as variadas atragdes U U Varejista de Trés Rios R
culturais.
Central dos Trabalhadores
Evento 18970 Realizagao do Il encontro - Nuestra America 06/11/2009 50.000,00 50.000,00 e Trabalhadoras do Brasil - 009.328.728/0001-11
CTB
Editoracdo e publica¢@o do livro "Expedi¢cdo da Bacia do Mucuri",
gue apresenta as manifesta¢des culturais, histéricas e ambientais da Alice Lorentz de Faria g
Cultural 18973 regido, a partir de 17 municipios mineiros € um municipio baiano 16/10/2009 60.830,00 60.830,00 Godinho 000.000.000/0000-00
gue sdo banhados pelo rio Mucuri e seus afluentes.
Associacédo Nacional dos
Evento 18983 Realizago do Prémio Anefac-Fipecafi 20/11/2009 80.000,00 80.000,00 ~ CXECulivos de Financas, g 754 695/0001-59
Administragéo e
Contabilidade
Edicdo e publicagdo da Revista "A Rede", veiculo para a
disseminagao cultural de melhores praticas, divulgacédo de solugdes
Cultural 18986 € desafios, aprofundamento de temas relevantes ao setor € para 0 4,1 /5409 80.000,00 80.000,00  Momento Editorial Ltda.  007.145.608/0001-53
apoio na formagdo dos gestores e formuladores de projetos de
inclusdo social digital. Tiragem de 52.000 exemplares. Periodo de
realizacéo do projeto: janeiro a dezembro de 2006.
Fomento a cultura na comunidade envolvida, por meio de cursos de Obras Educativas Jardim
Parceria 18987 teatro e se¢des de cinema, possibilitando a discussdo dos temas - 98.318,02 18.372,17 065.164.832/0001-99

apresentados.

Felicidade
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Valor Total

Identificacdo do Data de Valor Total Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo Inicial ou Objeto da Avenca Publicagéo Pactuado ) = .
e Transferido (Razéo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*
Parceria 18988 Capacitagdo em agropecuaria, em nivel técnico, a alunos de baxa 3, 15409 194.678,00 41.367,00 GZZ?@'? %ézgs E: ic?é 006.023.940/0001-82
renda das comunidades e municipios adjacentes de Alpinépolis/MG. ’ ! ’ ! 9 . ' ’
Escola Estadual Dona Inda
Montagem e apresentacdes gratuitas do espetaculo Toda Donzela
Cultural 18990 Tem Um Pai que é Uma fera, texto de Glaucio Gil e dlrggao Fabio 21/10/2009 50.000,00 50.000,00 MLM Di Blasi Produgbes e 006.940.023/0001-62
Alves, em temporada de 4 meses no Teatro do Galp&o Cultural Eventos
Monnalu no Rio de Janeiro.
Capacitacdo de mulheres por meio de oficinas profissionalizantes, Associacao Assistencial de
Parceria 18994 possibilitando inclusdo no mercado de trabalho e/ou geracdo de 08/10/2009 132.300,00 56.525,00 Apoio a Crianga e ao 001.535.744/0001-73
renda. Adolescente
3° Encontro Nacional dos Advogados Publicos Federais - Il ENAFE
gue tem por objetivo rediscutir o papel que a advocacia publica deve Uni&o dos Advogados )
Evento 18999 desempenhar no pacto republicano, tendo em vistas as diversas 06/11/2009 25.000,00 25.000,00 Publicos Federais do Brasil 008.144.659/0001-23
modificagbes havidas nos panoramas juridico e social.
Realizacdo do evento "Comemorando os cinquenta anos de Ativa Comunicacio e
Evento 19012 Brasilia". Recursos para locacdo de Galpdo estruturado, revestido 27/11/2009 100.000,00 100.000,00 ; & 001.005.209/0001-00
- ; Associados Ltda.
em lona MP 1400, anti-chama e anti-fungo.
Feira Macrorregional de Economia Solidaria [Som e iluminagdo de Prefeitura Municipal de
Evento 19055 palco para grande &area com apresentagdo artistica cultural, 03/11/2009 25.000,00 25.000,00 Serrania P 018.243.261/0001-06
cartaz/folders e segurangas (equipe de apoio)].
6° Edi¢do da Feira Industrial e Comercial de Além Paraiba que tem Associacdo Comercial,
Evento 19080 0 objetivo de fomentara negociacBes entre as industrias e 20/11/2009 10.000,00 10.000,00 industrial e Agropecuéaria de 020.455.929/0001-12
atacadistas distribuidores, bem como promover o comércio local. Além Paraiba
Mostra Nacional Ambiental - Caminhos da Sustentabilidade. Evento Instituto de Permacultura:
Evento 19084 = ' 25/11/2009 150.000,00 150.000,00  Organizacéo, Ecovilase  007.332.061/0001-03
em comemoragao aos 20 anos do Ibama. ) -
Meio Ambiente
Evento 19086 Cerimdnia de entrega do Prémio Mineiro da Qualidade 20/11/2009 20.000,00 20.000,00 Instituto Qualidade Minas  005.093.424/0001-61
Producdo, montagem e apresentacédo do espetaculo teatral de texto Amar Producdes Artisticas )
Cultural 19093 de Agnaldo Silva, elenco Suely Franco, Fatima Freire, entre outros. 10/11/2009 150.000,00 150.000,00 Ltda. 028.179.166/0001-36
Patrocinio para o Congresso Iberoamericano e do Caribe sobre
Evento 19097 Restauracdo Ecoldgica que tem como foco questbes de 07/12/2009 10.000,00 10.000,00 Fundacao de Pesquisas 075.045.104/0001-11

recuperagdo ambiental decorrentes de atividades de mineragéo,
estradas, grandes barragens, urbanizagdo e agropecuaria.

Florestais do Parana
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Identificacdo do

Data de

Valor Total

Valor Total

) Y . . ~ Recebido / Beneficiario Beneficiario
Tipo Termo_lr_nual ou Objeto da Avenca Publicagao Pactuado Transferido (Razdo Social) (CNPJ)
Aditivos no DOU (R$) (R$)*

e ey T e et Quaraco

Evento 19098 ~ ' ) ! . 13/11/2009 800.000,00 800.000,00 Montagens e Promoc¢des  000.883.861/0001-65
debater questbes e propor alternativas nas diversas areas de Ltda
energia. ’
Patrocinio para o XXV Encontro Nacional dos Contadores do Setor Nova Podium de Eventos e

Evento 19099 de Energia Elétrica - XXV ENCONSEL 13/11/2009 100.000,00 100.000,00 Turismo Ltda. 005.462.306/0001-83

Parceria 19100 Continuidade e consolidagdo das agdes Projeto Mangueré, iniciadas - 119.000,00 3.100,00  Centro Cultural Caieiras  003.919.681/0001-84
em 2008 por meio do Convénio CT 17761.
Mobilizag@o dos cidaddos de Ariqguemes, por meio das atitudes e

Parceria 19101 dos conhecimentos adquiridos pela juventude local, para que atuem 16/11/2009 167.108,00 122.138,00 ONG Vida Melhor 007.191.143/0001-77
como protagonistas da recuperagdo ambiental do municipio.
Elaboragdo dos projetos executivos para as obras de saneamento
basico, compreendendo prioritariamente o sistema de esgotamento

o sanitario, destinagdo final de residuos soélidos e drenagem pluvial Associagéo dos Municipios )
Institucional 19105 urbana, em 35 dos 52 municipios localizados na regido do Comité 30/11/2009 3.855.484,65 183.594,51 do Lago de Furnas 019.093.137/0001-66

da Bacia Hidrografica e do entorno do reservatério da Usina de
FURNAS.

Cultural 19230 Documentério baseado numa pesquisa sobre a questédo da violéncia 21/12/2009 50.000,00 50.000,00 Voglia Produgdes Artisticas 036.472.587/0001-89
contra a mulher no Brasil. S/C Ltda.
Aquisi¢cdo de material p/coleta de alimentos e brinquedos, Plano de

Contribuicio 19254 Marketlng, IIumlnag~ao das arvores e coqueiros, Luminarias e plema|s 17/12/2009 29.912,34 29.912,34 Prefeitura do Municipio de 018.240.119/0001-05

itens para decoracdo das pracas. Decoracdo natalina e enfeites em Varginha
15 pragas na regido central de Varginha.
Consolidacéo das atividades comerciais da Cooperativa de Arteséos
do Estado do Rio de Janeiro Mistura Carioca, empreendimento ATOAR - Associacéo Para

Parceria 19379 criado a partir de um projeto apoiado por FURNAS, em 2007, - 222.715,00 146.215,00 o Desenvolvimento 008.069.542/0001-22
garantindo a inser¢do de seus produtos no mercado do Rio de Humano e Social
Janeiro.
Trabalho de conscientizagdo social, utilizando oficinas ludico- Culcti;?:lqll(zjslzglcar ilitlégriba

Parceria 19380 pedagdgicas como ferramentas que desenvolvam o sendo critico e - 152.515,00 122.273,00 Mirim Pimpolhos 006.347.750/0001-10
abram espago para o debate e a reflexdo. poln

da Grande Rio
10.437.670,21 6.188.644,97

* Considera custos diretos.
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Repasses aos Fundos dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente

Ano Ne CNPJ Instituicdo Municipio UF Repasse (R$)*
2009 1729 17709197000135 Prefeitura Municipal de Além Paraiba Além Paraiba MG 100.000,00
2009 1667 16829640000149 Prefeitura Municipal de Araguari Araguari MG 100.000,00
2009 1666 23098510000149 Prefeitura Municipal de Arapora Araporad MG 150.000,00
2009 1680 28576080001976 Prefeitura Municipal de Barra do Pirai Barra do Pirai RJ 200.000,00
2009 1670 00145789000179 Prefeitura Municipal de Campinacgu Campinagu GO 100.000,00
2009 1671 02215747000192 Conselho Municipal da Crian¢a e do Adolescente de Campinorte Campinorte GO 100.000,00
2009 1718 39213608000130 Conselho Municipal de Promocéo dos Direitos da Crianca Campos dos Goytacazes RJ 200.000,00
2009 1665 03507530000119 Prefeitura Municipal de Chapada dos Guimaraes Chapada dos Guimaraes MT 100.000,00
2009 1672 25105255000140 Prefeitura Municipal de Colinas do Sul Colinas do Sul GO 100.000,00
2009 1678 20347225000126 Prefeitura Municipal de El6i Mendes El6i Mendes MG 100.000,00
2009 1690 76206606000140 Prefeitura Municipal de Foz do Iguagu Foz do Iguagu PR 290.000,00
2009 1676 18244301000126 Prefeitura Municipal de Luminarias Luminérias MG 100.000,00
2009 1730 76206481000158 Prefeitura Municipal de Medianeira Medianeira PR 100.000,00
2009 1669 02215275000178 Prefeitura Municipal de Minagu Minagu GO 100.000,00
2009 1674 02215895000107 Prefeitura Municipal de Niguelandia Niquelandia GO 100.000,00
2009 1731 23771629000130 Prefeitura Municipal de Passos Passos MG 100.000,00
2009 1733 36486777000155 Fundo Municipal de Apoio a Educacéo e Assisténcia a Infancia e Adolescente de Sdo Gongalo Sao Goncalo RJ 300.000,00
2009 1732 17749896000109 Prefeitura Municipal de Sao Jodo Del Rei Sao Joao del Rei MG 100.000,00
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2009 1675 46392130000118 Prefeitura da Cidade de Sao Paulo S&o Paulo SP 300.000,00
2009 1673 01219807000182 Prefeitura Municipal de Uruagu Uruagu GO 100.000,00
2009 1677 18240119000105 Prefeitura do Municipio de Varginha Varginha MG 100.000,00
2009 1719 39560297000185 Fundo para a Infancia e Adolescéncia Volta Redonda RJ 200.000,00

3.140.000,00

* Considera custos diretos.

Projeto Social em Parceria — Entidade de Utilidade Publica Federal

Associagdo de Integracdo de Deficientes Fisicos (Assidef) — Valor repassado (custo direto): R$ 59.045,00.

Declaracado sobre a Regularidade dos Beneficiarios Diretos de Renuncia

Declaragdo constante da pagina seguinte.
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P Eletrobras

Furnas

DECLARACAO

Eu, Ana Claudia Fernandes Gesteira, CPF n° 614.422.327-49, Superintendente
da Coordenacdo de Responsabilidade Social de FURNAS Centrais Elétricas S.A., declaro
para os devidos fins que, na concessao e na renovacdo do beneficio tributario previsto na
Lei 8313 de 23 de Dezembro de 1991, foi verificada a situacdo de regularidade dos
beneficiarios com relacdo aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS — e a Seguridade Social, em
consonancia com o disposto na Constituicdo Federal, art. 195, § 3% na Lei n° 9.069/1995,
art.60; na Lei n°8.036/1990, art. 27, alinea “c”; e na Lei n°8.212/1991, art. 47, inciso |,

alinea “a”.

Destaco que todos os beneficiarios cumpriram tais dispositivos.

Rio de Janeiro, 25 de Maio de 2010.

Ana Claudia Fernandes Gesteira
CPF 614.422.327-49

Superintendente da Coordenacéo de Responsabilidade Social
FURNAS Centrais Elétricas S.A.
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7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Identificacdo da Entidade

Nome:
Real Grandeza — Fundac¢é&o de Previdéncia e Assisténcia Social

CNPJ:
34.269.803/0001-68

Demonstrativo Anual

Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes
R$ 1.016.709 mil *.

* Informagao contabil.

Valor total das contribui¢c8es pagas pelos empregados participantes

Plano Valor (R$)
Beneficio Definido (BD) 32.245.978,53
Contribuicdo Definida (CD) 14.990.935,60
Total 47.236.914,13

Valor total das contribui¢c8es pagas pela Patrocinadora

Plano Valor (R$)
Beneficio Definido (BD) 49.107.930,40
Contribuicao Definida (CD) 13.500.667,11
Total 62.608.597,51

Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora

R$ 817.297.642,81

Repasse de recursos que nao sejam contribuicdes

Discriminacéo Valor (R$)
Reconhecimento e Consolidacdo de Dividas  753.334.268,02
Aluguel de edificacdes na Rua Real

Grandeza, 219 (Blocos A, B e C) 35.001.894,23
Custeio Administrativo 28.961.480,56
Total 817.297.642,81

Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal

Os recursos garantidores séo aplicados com base nas diretrizes emanadas pela Resolu¢cdao CMN
n° 3.456, de 1 de junho de 2007.

Manifestac&o da Secretaria de Previdéncia Complementar
Até o momento ndo ha posicao oficial quanto & manifestacéo da Secretaria.
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Investimentos da FRG em 31.12.2009

Plano de Beneficio Definido (BD)

Politica de Investimentos da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

Participacdo (%)

Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 5.289.975.034 76,01 73,02
Renda Variavel 1.207.744.148 17,35 16,67
Iméveis 209.723.312 3,01 2,89
Empréstimos a Participantes 252.345.075 3,63 3,48
Total do Plano BD 6.959.787.569 100,00 96,06
Plano de Contribuicdo Definida (CD)

Participacdo (%)
Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 112.686.312 66,40 1,56
Renda Variavel 39.772.608 23,43 0,55
Empréstimos a Participantes 17.256.954 10,17 0,24
Total do Plano CD 169.715.874 100,00 2,34
Fundos Assistenciais

Participacédo (%)
Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 106.110.140 99,74 1,46
Empréstimos a Participantes 281.389 0,26 0,00
Total dos Fundos Assistenciais 106.391.529 100,00 1,46
Programa Administrativo

Participacédo (%)
Segmento Valor (R$) Plano Total
Renda Fixa 8.615.534 100,00 0,12
Total do Programa Administrativo 8.615.534 100,00 0,12

Investimento Total da FRG

7.244.510.506

Rentabilidade dos Investimentos

A rentabilidade dos investimentos do Plano BD, em 2009, foi de 20,41%, superando a variagdo
da meta atuarial no periodo (INPC + 6% a.a.), que foi de 10,36%. O principal fator que motivou
esta performance foi a recuperagédo dos mercados aciondrios, fortemente impactados pela crise
econbmica internacional iniciada em 2008. Em 2009, por exemplo, o IBrX, indice de referéncia
das Carteiras de Renda Variavel da FRG, registrou valorizacdo de 72,84%. Outro fator que
contribuiu para o resultado registrado, em 2009, foi a queda das taxas de juros pelos quais sdo
negociados os titulos publicos federais que comp8em a Carteira de Renda Fixa da FRG, em
especial as NTN-Bs.

No Plano CD, os investimentos apresentaram rentabilidade de 24,24%, em 2009. O desempenho
superior dos investimentos deste Plano, em comparacdo com os do Plano BD, é explicado, em
grande parte, pela maior alocacdo em Renda Variavel, conforme recomendado por estudo de
ALM (Asset and Liability Management, ou Gerenciamento de Ativos e Passivos). Essa
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rentabilidade foi muito superior a variacéo registrada em 2009 pela meta de investimentos (IGP-
DI + 6% a.a.), que foi de apenas 4,48%, em funcéo da variacdo negativa de 1,43% apresentada
pelo IGP-DI, indice formado em 60% pelos precos no atacado (que sofreram deflacdo em funcéo
da crise econémica internacional).

Com relagdo aos Fundos Assistenciais, compostos por recursos do plano de saude gerido pela
FRG, seus investimentos tiveram rentabilidade de 9,71%, inferior a variacdo de 9,89%
apresentada por sua meta de investimentos (taxa Selic). Isto se deveu a parcela da carteira
alocada em NTN-Cs, cujo indexador, o IGP-M, apresentou variacdo negativa no ano.

Em termos consolidados, a rentabilidade da FRG em 2009 foi de 20,28%.

. ~ Rentabilidade de Meta de Rentabilidade
Discriminagéo

Investimento (%) Exigida (%)
Plano BD 20,41 10,36 *
Plano CD 24,24 4,48 **
Fundo Assistencial 9,71 9,89 ***
Fundo Administrativo 9,50 9,89 ***

* INPC + 6% a.a.
** |GP-DI + 6% a.a.
*** Selic

Parecer da Auditoria Independente

Parecer da empresa BDO Auditores Independentes constante das paginas 87 a 88.

Conclusées do Ultimo Estudo Atuarial

Pareceres Atuariais referentes aos Planos BD e CD, da empresa Towers Watson, constantes das
paginas 89 a 102.

Informagdes sobre acdes de fiscalizacdo empreendidas com base no disposto no art. 25
da Lei Complementar n® 108/2001

Tipo de fiscalizacéo efetuada

Relatério da Auditoria Interna n® 014.2009 referente a Funcdo Estrutural Contabilidade e
Tesouraria, associadas a Geréncia de Contabilidade e Geréncia de Financas da FRG. Foram
verificados os valores contabilizados e realizada a conciliagdo das contas de Caixa, Bancos
Conta Movimento, Contas a Receber de Patrocinadoras, Adiantamento a Fornecedores,
Contribuicbes Normais a cada més, por conta de patrocinadoras e participantes e Contribui¢cdes
de 13° Salario de patrocinadoras e participantes.

Data de Ocorréncia
30 de marco de 2009.

Principais Constatagdes

1. Valores a receber da Patrocinadora Eletronuclear, pendentes desde 2002;

2. Valores referentes a adiantamentos a fornecedores, efetuados em 2007, sem prestacdo de
contas;

3. Valores referentes a reembolso médico-hospitalar pendentes de regularizacdo com a
Patrocinadora FURNAS;

4. Valores referentes a depositos néo identificados efetuados na conta corrente da FRG.

Providéncias Adotadas para Sanar as Irregularidades Verificadas

1. Solicitar ao departamento juridico da FRG uma posicdo a cerca da cobranca dos valores
pendentes de recebimento junto a Eletronuclear, adotando as medidas cabiveis.

2. Implantar acompanhamento rigoroso dos valores adiantados certificando-se da adequada
prestacao dos servi¢cos contratados.

3. Implantar acompanhamento rigoroso dos valores a receber das Patrocinadoras de forma a
evitar a existéncia de valores pendentes de liquidacéo.

4. Envidar esforcos na identificacéo de valores registrados na conta “Depdsitos ndo Identificados”
visando implantar mecanismos que possibilitem a identificaco.
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‘Fel.: +55(21) 3534-7500 BBO Auditores independentes
Fax: +55(21)2221-1395 Rua Sete de Setembro, 71
www.bdobrazil.com.br 15° ¢ 21° andares — Centro

l._ Rio de Janeiro - RJ — Brasit

280590005

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Diretores, conselheiros, participantes e patrocinadores da
REAL GRANDEZA - Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos o balanco patrimonial da REAL GRANDEZA - Fundacéo de Previdéncia e
Assisténcia Social em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstracées do resultado
e dos fluxos financeiros correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsab1[1dade de sua Administracao. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
opiniao sobre essas demonstracdes contabeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria apliciveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contébil e de controles internos da REAL GRANDEZA (b)
a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos reglstros que suportam os valores
e informacdes contabeis dwulgados e (¢) a avaliacao das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracio da REAL GRANDEZA, bem como
da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da
REAL GRANDEZA - Fundagédo de Previdéncia e Assisténcia Social em 31 de dezembro de
2009, o resultado de suas operacgdes e os seus fluxos financeiros correspondentes ao

exercicio findo naquela data, elaborados de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil.

Conforme mencionado na nota 19, em agosto de 2007 a REAL GRANDEZA Fundacao de
Previdéncia e Assisténcia Social recebeu o Relatério de Fiscalizacao n® 006/007/ESRJ
emitido pela Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, resultante do exame do
periodo compreendido entre janeiro de 2002 a fevereiro de 2007 e abordou diversos
assuntos, tendo como énfase os ligados ao Plano de Beneficio Definido e ao PLAMES. O
relatdrio estabeleceu recomendactes e determinacdes que, se implementadas de imediato,
poderiam se traduzir em aumento de contribuigéo para os participantes e assistidos do
Plano BD, como também para todos os usuéarios do PLAMES. No entanto, a Funda;ao
elaborou uma manifestacao contendo razdes, argumentos e, quando necessario, inserindo
novos documentos visando a elucidar a equipe de ﬁscahzagao da Secretaria de Previdéncia
Complementar -SPC quanto a divergéncias de interpretacéo de legislacao e regulamento,
buscando assim, evitar os citados aumentos. Uma das divergéncias relativas ao PLAMES foi
sanada com os argumentos apresentados.




|IBDO

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Diretores, conselheiros, participantes e patrocinadores da
REAL GRANDEZA Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social
Rio de Janeiro - RJ

Com relagao ao Plano BD, o Conselho Deliberativo, levando em consideragéo as exigéncias
da Secretaria de Previdéncia Complementar -SPC, os principios de equilibrio financeiro
atuarial do plano e outros aspectos identificados peto grupo designado para avaliacao de
questdes legais e atuariais observadas historicamente no plano, aprovou por meio da RC n°
001/172 um novo plano de custeio definido em regulamento, em que as principais
alteracdes sdo: (a) eliminacdo do excesso de contribuicoes em relacao ao custo normal,
(b)Transformacao das contribuicdes eternas de 2,85% e 2,24% sobre os salarios reais de
contribuicao, em contrato de divida a ser firmado entre as Patrocinadoras do plano e a
REAL GRANDEZA e (c) Implantacao da contribuicdo paritaria da Patrocinadora para os
assistidos. Entretanto, como a até o final do exercicio as Patrocinadoras nao haviam se
pronunciado sobre o novo custeio, o processo de alteracao regulamentar nao havia sido
enviado para analise e aprovacao do Departamento de Coordenacao e Controle das
Empresas Estatais - DEST e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
SPC. Como nao foram concluidas todas as obrigactes para implantacdo do novo plano de
custeio, procedeu-se ao encerramento do exercicio mantendo-se inalterado o plano de
custeio do Plano BD. Caso o plano proposto pudesse ter sido aplicado, o superavit
acumulado de R51.043.435 mil seria reduzido para R$752.589 mil.

5. As demonstracbes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins de comparabilidade, foram examinadas por ouiros auditores
independentes, que emitiram parecer sem ressalvas € com énfase semelhante a descrita no
paragrafo 4, datado de 19 de mar¢o de 2009.

6. Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 estdo sendo reapresentadas para fins da adequada segregacao dos
valores do Exigivel Atuarial demonstrados como Beneficios concedidos e Beneficios a
conceder.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2010, exceto quanto ao assunto descrito no paragrafo 6

datado de d/ abril de 2010.

Marcel /Nogueira‘- e Andrade
Sécio-dontador
CRC 1RJ086312/0:6

BDO Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5 “S” RJ




Real Grandeza - Plano BD

Avaliamos atuarialmente o Plano de Beneficio Definido da Fundagdo Real Grandeza, patrocinado por
Furnas Centrais Elétricas S.A. e Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear, com o objetivo de
identificar sua situacao financeiro-atuarial e propor um plano de custeio para o ano-calendario 2010.

Na preparagédo desta avaliagéo utilizamos informagdes e dados que nos foram fornecidos pela
Fundacao Real Grandeza e outras pessoas ou organizagdes por ela designadas. A avaliagéo
resumida neste relatério envolve calculos atuariais para os quais s&o necessarias hipéteses sobre

eventos futuros.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipéteses e calculos estdo de acordo com as exigéncias legais,
enquanto os procedimentos seguidos e a apresentacao dos resultados estdo em conformidade com
as praticas e principios atuariais geralmente aceitos. A Fundagéo Real Grandeza e as
Patrocinadoras, em conjunto com a Towers Watson, foram responsaveis pela selegé@o do método

atuarial.

Cadastro

O cadastro utilizado nesta Avaliacdo corresponde a 31/8/2009. Registramos que nao foi realizada
auditoria nos dados de participantes, mas o cadastro foi consistido e sua razoabilidade foi
considerada adequada para os célculos atuariais.

Ressaltamos que aplicamos um percentual adicional de 2,8% sobre o Salario Real de Contribuig&o

(SRC) informado pela Fundagéo Real Grandeza (

FRG), para representar o efeito dos adicionais de

férias que serdo incluidos no cdlculo do Salario Real de Beneficio (SRB), conforme discutido com a

Fundacao Real Grandeza.

A

Hipoteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagoes atuariais de 2009 e 2008 foram:

Hipdtese
Tabua de Mortalidade Geral

Tabua de Mortalidade de Invélidos
T4abua de Entrada em Invalidez

Hipétese Familiar

Rotatividade
Taxa Real de Juros
Aposentadoria

12/2/2010

2009

AT83*

RP2000 Disabled*

Whyatt 85 Class 1*

Ativos: 90% casados

e esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia informada
T-1 Service Table, - 20%
6% a.a.

50% no 1° ano de
elegibilidade

20% no 2° ano de
elegibilidade

100% no 3° ano

de elegibilidade **

TOWERS WATSON |

2008

AT83*

RP2000 Disabled*

Wyatt 85 Class 1*

Ativos: 90% casados

e esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia informada
T-1 Service Table, - 20%
6% a.a.

50% no 1° ano de
elegibilidade

20% no 2° ano de
elegibilidade

100% no 3° ano

de elegibilidade™*
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Hipdtese 2009 2008
Crescimento Salarial Real 2% para Furnas 2% para Furnas
2% para Eletronuclear 2% para Eletronuclear
0% para autopatrocinados 0% para autopatrocinados
Capacidade Salarial 100% 100%
Capacidade de Beneficios 100% 100%
indice do Plano INPC - IBGE*™** INPC - IBGE*™*

* Tabuas especificas por sexo

** Para participantes na 2° elegibilidade na data da avaliagao, as probabilidades de aposentadoria utilizadas foram 70% e
100%.

= indice Nacional de Pregos ao Consumidor do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

As hipbteses para esta Avaliagéo foram recomendadas pela Towers Watson em correspondéncia de
25/11/2009 e aprovadas pelo Conselho Deliberativo em reuniéo de 21/12/2009. As Patrocinadoras se
manifestaram sobre a hipétese de crescimento salarial em 24/09/2009 (Furnas) e 16/10/2009
(Eletronuclear).

As hipéteses demograficas foram baseadas no Estudo de Aderéncia elaborado pela Towers Watson
para a Fundagéo Real Grandeza em 2009, exceto em relacdo a mortalidade geral, uma vez que
nenhuma tabua foi considerada aderente a esta premissa. As hipéteses adotadas pela Fundagéo
Real Grandeza atendem ao disposto na Resolugdo CGPC n° 18, de 28/3/2006.

Entendemos que as hipéteses utilizadas nesta avaliagao estao dentro do intervalo razodvel para a
sua finalidade. Contudo, outras hip6teses também séo razoaveis e apropriadas e produziriam
resultados diferentes.

Caracteristicas do Plano

O Plano de Beneficio Definido da Fundagdo Real Grandeza esté estruturado na modalidade beneficio
definido, de acordo com a Resolugédo CGPC n° 16, de 22/11/2005. Para esta avaliacdo, utilizamos a
proposta de alteragéo regulamentar encaminhada a entao Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC), que ja contém as adaptagbes aos Institutos e todas as normas e atos normativos aprovados
pelo Conselho Deliberativo da Entidade em 9/7/2004.

Em julho/2005, o Conselho Deliberativo aprovou o fechamento do plano a novas adestes, sem
salda-lo.

Resultados

Os resultados apresentados nesta avaliagdo expressam um custo normal de 8,90% sobre o total de
Sal4rios Reais de Contribuicdo dos Participantes inscritos no Plano de Beneficios e Provisdes
Matematicas no valor de R$ 6.695.668.131,00, ambos calculados atuarialmente e posicionados em
31/12/20009.

As Provisdes Matematicas correspondentes em 31/12/2009 estéo detalhadas no quadro a seguir:

foaios et g
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2.3.1.0.00.00 Provisdes Matematicas 6.695.668.131,00
2.3.1.1.00.00 Beneficios Concedidos 3.862.075.633,00
2.3.1.1.01.00 Beneficios do Plano 3.862.075.633,00
VP Beneficios Futuros 4.146.125.469,00

Aposentadorias: 3.871.318.640,00

Aposentadoria por invalidez: 66.895.456,00

Penséo: 207.911.373,00

VP Contribuicdes Futuras de Assistidos (284.049.836,00)

Aposentadorias: (274.559.250,00)

Aposentadoria por invalidez: (2.965.491,00)

Pensao: 0,00

Custo de Pensao de Aposentados antes de 1979: (306.895,00)

Joia de Participantes: (6.218.200,00)

2.3.1.2.00.00 Beneficios a Conceder 2.833.592.498,00
2.3.1.2.01.00 Beneficios Plano Geragéo Atual 3.173.539.893,00
2.3.1.2.01.01 Contribuicgo Definida 0,00
2.3.1.2.01.02 Beneficio Definido 3.173.539.893,00
VP Beneficios Futuros 3.462.183.940,00

Aposentadorias: 3.336.575.190,00

BPD: 15.561.317,00

Aposentadoria por Invalidez: 71.836.762,00

Penséo: 31.358.035,00

Peculio: 6.852.636,00

VP Contribui¢des Futuras de Assistidos (288.644.047,00)

Aposentadorias: (283.088.632,00)

BPD: (5655.956,00)

Aposentadoria por Invalidez: (4.999.459,00)

Penséo: 0,00

Pectlio: 0,00

2.3.1.2.03.00 Outras Contribuicdes da Geragéo Atual (339.947.395,00)
Aposentadorias: (134.858.980,00)

BPD: (311.439,00)

Aposentadoria por Invalidez: (5.516.217,00)

Pens&o: (2.592.444,00)

Peculio: (371.689,00)

Contribuigdes acima do Custo: (196.296.626,00)

2.3.1.3.00.00 Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.3.01.00 Servigo Passado 0,00
Beneficios Concedidos: 0,00

Beneficios a Conceder: 0,00

2.3.1.3.02.00 Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.3.03.00 Por Ajustes Contrib. Extraordinarias 0,00

12/2/2010
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2.4.0.0.00.00 Reservas o Fundos 1.101.689.693,72
2.4.1.0.00.00 Equilibrio Técnico 1.043.434.897,00
2.4.1.1.00.00 Resultados Realizados 1.043.434.897,00
2.4.1.1.01.00 Superavit Técnico Acumulado 1.043.434.897,00
2.4.1.1.01.01 Reserva de Contingéncia: 1.043.434.897,00
2.4.1.1.01.02 Reserva para Revis&o do Plano: 0,00
2.4.2.0.00.00 Fundos 58.254.796,72
2.4.2.1.00.00 Programa Previdencial 0,00
2.4.2.3.00.00 Programa Administrativo 28.587.182,49
2.4.2.4.00.00 Programa de Investimentos 29.667.614,23

Os resultados apresentados acima refletem o plano de custeio vigente.
Situacao Financeiro-Atuarial
O célculo do Ativo Liquido Previdencial do Plano de Beneficio Definido é demonstrado a seguir, com

base no balango contdbil encerrado em 31/12/2009:
Valores em R$ 1,00

Ativo Total 7.834.498.009,00
Exigivel Operacional (16.227.305,00)
Exigivel Contingencial (20.912.879,00)
Fundos (58.254.797,00)
Ativo Liquido Previdencial 7.739.103.028,00

O Ativo Liquido Previdencial do Plano é superior a soma das Provisoes Matematicas, atuarialmente
calculadas, resultando em um superavit atuarial de R$ 1.043.434.897,00.

O ativo informado nao foi auditado ou objeto de andlise pela Towers Watson a respeito da qualidade
dos investimentos.

Fiscalizacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

Registramos que a entdo Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) realizou fiscalizagao sobre
o Plano de Beneficio Definido da Fundagdo Real Grandeza no ano de 2007, questionando alguns
pontos por meio do Relatério n°® 006/2007/ESRJ, de 22/8/2007, que guardam relagdo com as
provisdes matematicas e custeio deste Plano.

A exemplo de 2007 e 2008, a Towers Watson realizou diversos estudos com cenarios variados de
atendimento aos itens estabelecidos no Relatério de Fiscalizagdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar paralelamente & preparagéo dos resultados da avaliagdo atuarial de 2009.

Plano de Custeio Vigente

Conforme mencionado no item anterior, a SPC questionou em seu Relatério de Fiscalizagé@o alguns
itens relacionados ao custeio deste Plano, fazendo com que a Fundagao Real Grandeza rediscutisse
as taxas de contribuicdes aplicadas ao Plano de Beneficio Definido junto a Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo, contando com a elaboragéo de alguns estudos e simulagdes pela Towers
Watson.

TOWERS WATSON
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O plano de custeio vigente é o denominado Plano de Custeio Especial, estabelecido em 1995 para
Participantes Ativos e Assistidos do Plano de Beneficio Definido da Fundacgdo Real Grandeza e
definido em faixas salariais no seu regulamento. Os percentuais em vigor para o inicio de 2010 estao
descritos abaixo:

m Contribuicdo de Participantes Ativos e Assistidos

Faixa Salarial/Beneficio Taxa sobre a parcela salarial/beneficio
Até 1~ Teto Previdéncia Social 2,40%

De % a 1 Teto Previdéncia Social 4,60%

Acima de 1 Teto Previdéncia Social 13,00%

m Contribuicdo das Patrocinadoras

Contribuicao paritaria & dos Participantes Ativos

Contribuicdo especifica criada para adaptagéo & Lei 6.435/77: 2,85%
Contribuicéo especifica criada para eliminagéo de déficit passado: 2,24%

A aplicac&o das taxas mencionadas anteriormente sobre o salario futuro dos Participantes Ativos gera
uma contribuicdo média de 7,99%, desde o momento desta avaliagéo atuarial até o fim do periodo de
atividade da populagéo do Plano de Beneficio Definido. Por sua vez, as Patrocinadoras contribuem
com o mesmo percentual de contribui¢do dos Participantes Ativos, além de contribuicdes adicionais
de 5,09%.

A contribuicdo média total de Participantes e Patrocinadoras, desde o momento desta avaliagéo
atuarial até o fim de periodo de atividade da populagéo do Plano de Beneficio Definido, com base
neste cenario de custeio, é de 21,06%.

A contribuicdo média de assistidos, nivelada desde a data desta avaliagdo até o término dos
beneficios da populagéo atual de assistidos, é de 6,85%. Considerando, no entanto, como base o
cadastro de agosto de 2009, a contribuicdo média de assistidos é de 7,10% em relacéo a folha de
beneficios do Plano.

Plano de Custeio Proposto

O Conselho Deliberativo, através da RC n.° 001/172, aprovou um novo plano de custeio com reducdo
das taxas de contribuicdo, conforme solicitado pela Secretaria de Previdéncia Complementar,
definidas em regulamento. Entretanto, as patrocinadoras ainda devem se pronunciar sobre o assunto
e, posteriormente, o processo de alteragéo regulamentar serd enviado para andlise e aprovagao do
DEST e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC). Enquanto todos os
tramites para a implantagé&o do novo plano de custeio néo sao concluidos, o Plano de Custeio
Especial, descrito no item anterior, continuara vigente.

A elaboracdo do novo plano de custeio leva em consideragao as exigéncias da SPC, os principios de
equilibrio financeiro-atuarial do plano e outros aspectos identificados por um grupo designado pelo
Conselho Deliberativo da Fundagdo Real Grandeza para avaliar questdes legais e atuariais
observadas historicamente no Plano de Beneficio Definido.

As principais alteragdes no plano de custeio sao:

Eliminag&o do excesso de contribuigdes em relagéo ao custo normal do plano;

Transformagcao das contribuigdes amortizantes em contrato de divida a ser firmado entre as
patrocinadoras do plano e a Real Grandeza;

® Implantagéo da contribuigdo paritéria da Patrocinadora para Participantes Assistidos.

12/2/2010 TOWERS WATSON {
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Assim, os percentuais a serem aplicados para Patrocinadoras, Participantes Ativos e Assistidos,
conforme estabelecido pelo Conselho Deliberativo por meio da RC N°001/149, de 16/02/2009, apos
a conclusao do processo de alteracdo regulamentar pela PREVIC, serdo definidos em faixas salariais
e de beneficio, conforme descrito abaixo:

m Contribuicdo de Participantes Ativos

Faixa Salarial Taxa sobre a parcela salarial
Até %2 Teto Previdéncia Social 1,50%
De % a 1 Teto Previdéncia Social 3,00%
Acima de 1 Teto Previdéncia Social 8,30%

m Contribuigdo de Participantes Assistidos

Faixa Beneficio Taxa sobre a parcela de beneficio
Até - Teto Previdéncia Social 0,75%
De - a 1 Teto Previdéncia Social 1,50%
Acima de 1 Teto Previdéncia Social 4,15%

Contribuicdo das Patrocinadoras
Contribuicéo paritaria & dos Participantes Ativos e Assistidos

A aplicaggo das taxas mencionadas anteriormente sobre o salario futuro dos Participantes Ativos gera
uma contribuicdo média de 5,29% para participantes e patrocinadora, desde o momento desta
avaliacdo atuarial até o fim de periodo de atividade da populagéo do Plano de Beneficio Definido,
totalizando 10,58%.

A contribuicdo média de assistidos, nivelada desde a data desta avaliagao até o término dos
beneficios da populagéo atual de assistidos, é de 2,22%. As patrocinadoras passardo a contribuir
com valor equivalente.

Destacamos ainda que a patrocinadora Furnas pagara uma contribuicao mensal de R$ 888.687,11
por 86 meses e Eletronuclear R$ 238.238,78 por 107 meses, reajustada de acordo com o indice
INPC - IBGE, relativa  divida a ser contratada resultante da contribuicao amortizante de 5,09%, cuja
obrigagéo financeira total representa, em 31/12/2009, R$ 82.158.494,00, sendo R$ 62.325.270,00
referentes a Furnas e R$ 19.833.225,00 relativos a Eletronuclear.

O Plano de Custeio acima descrito foi proposto com base na Avaliagéo Atuarial de 2009, realizada
com o cadastro de agosto do mesmo ano.

Caso o plano de custeio proposto pudesse ser implementado imediatamente, 0 custo normal do plano
seria de 9,16% e o resultado seria superavitario em R$ 752.588.718.

O Plano de Custeio aprovado pelo Conselho Deliberativo entrara em vigor tao logo seja concluido o
processo de alteragdo regulamentar necessario para sua implementagéo.

Dividas Contratadas

O balancete do Plano de Beneficio Definido encerrado em 31/12/2009 registrava dividas contratadas
de R$ 855.642.762,40 com as patrocinadoras do Plano, equivalente a 11,06% do Ativo Liquido
Previdencial.
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Provisdes Matematicas a Constituir

Conforme decisdo do Conselho Deliberativo em 5/5/2009, amparado por Parecer Atuarial e Juridico,
o valor anteriormente registrado nas Provisdes Matematicas a Constituir, de responsabilidade dos
participantes, foi quitado com a utilizagdo do Fundo Previdencial.

O valor anteriormente registrado em ProvisSes Matematicas a Constituir teve sua origem em
decorréncia da adequacao do Plano & Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/1998. O
equacionamento de insuficiéncias exigido levou a um montante que foi rateado entre Patrocinadoras,
Participantes Ativos e Assistidos, com anuéncia do 6rgéo controlador Patronal, DEST, e do érgao
fiscalizador das EFPCs, SPC.

As Patrocinadoras firmaram contratos com a Real Grandeza para pagamento de suas parcelas, cujos
saldos devedores estéo registrados no Ativo Patrimonial da Entidade.

Fundo Previdencial

Conforme deciso do Conselho Deliberativo em 5/5/2009, amparado por Parecer Atuarial e Juridico,
o valor anteriormente registrado no Fundo Previdencial foi revertido para quitagéo das Provisoes
Matematicas a Constituir, de responsabilidade dos participantes.

Com a implantag&o do Plano de Custeio Proposto, serd criado um Fundo de Oscilagao de Riscos,
cuja funcéo sera suavizar eventuais alteragdes no plano de custeio.

O Fundo ird acumular a diferenca entre a contribuicdo média e o custo normal do plano,
atuarialmente calculado, dado o método de financiamento adotado neste plano. Para 2010, de acordo
com os resultados da Avaliagéo, a constituicAo mensal seria de 1,42% dos salarios de participago.

Eventualmente, caso o custo normal do plano supere a contribuicdo média, os recursos do fundo
serdo usados para minimizar ou eliminar a necessidade de aumento de contribuicao.

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade do Plano de Beneficio Definido da Fundagéo Real Grandeza, calculada pelo método
da Taxa Interna de Retorno, atingiu 18,12% no exercicio de 2009 que, comparada com a inflagao
acumulada de 4,11% (INPC/IBGE), resultou na taxa de rentabilidade real no exercicio de 13,45%,
equivalente a 7,03% acima da meta atuarial.

Alteracao Regulamentar

A Fundagéo Real Grandeza encaminhou proposta de alteragéo regulamentar a Secretaria de
Previdéncia Complementar, em 25/8/2004, em atendimento a Resolugéo MPS/CGPC n° 6 de
30/10/2003, & Instrucdo Normativa SPC n° 5 de 09/12/2003 e a nova nomenclatura introduzida pela
Lei Complementar n°® 109/2001 de 29/5/2001.

Em 19/7/2007, a Fundacdo Real Grandeza encaminhou nova proposta de alteragdo regulamentar &
Secretaria de Previdéncia Complementar em atendimento ao Oficio n® 2277/SPC/DETEC/CGAT de
19/6/2006, & Resolucdo n° 19 de 25/9/2006 e & Instrugdo Normativa SPC n° 15 de 18/1/2007.

Informamos que as alteragdes acima descritas foram aprovadas pela Secretaria de Previdéncia
Complementar através da Portaria n.° 3.256 de 24 de dezembro de 2009, publicada no Diério Oficial
da Unido de 29 de dezembro de 2009.

12/2/2010 TOWERS WATSON (A_“/



8 Real Grandeza - Plano BD

Conclusao

O custeio previsto para o inicio de 2010 considera o cenario vigente, com base no Plano de Custeio
Especial, definido em 1995, em que as taxas sao definidas no regulamento, mantendo o excesso de
contribuicdes em relagéo ao custo normal do Plano de Beneficio Definido que vem sendo observado
nos ultimos anos.

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Beneficio Definido da Fundacgéo Real
Grandeza, com base no plano de custeio vigente, encontra-se em superavit financeiro-atuarial,
demonstrado pela reserva de contingéncia constituida de R$ 1.043.434.897,00 e pelo excesso de
contribuicdes em relagéo ao custo normal do plano, que vem sendo utilizado para redugéo nas
obrigagdes do Plano.

Conforme consta neste parecer, um novo plano de custeio foi aprovado pelo Conselho Deliberativo e
esta sendo discutido entre a Fundacdo Real Grandeza e as patrocinadoras, considerando alguns
itens recomendados pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) e preservando,
acima de tudo, o equilibrio financeiro-atuarial do plano. Contudo, para que as novas taxas de
contribuicdes possam ser efetivamente praticadas, é necessaria a aprovagdo da alteragéo
regulamentar correspondente pelas patrocinadoras, DEST e PREVIC.

Os consultores da Towers Watson que assinam este relatorio possuem as qualificagdes necessarias
para emitir as opinides atuariais aqui contidas e sdo independentes da entidade e das patrocinadoras
registradas neste relatorio.

Watson Wyatt Brasil Ltda., uma empresa Towers Watson.

Sa0 Paulo, fevereiro de 2010.

]
Luiz Alberto Garcia Alvernaz

MIBA n° 551

éétyro Florentino Teixeira Neto
MIBA n°® 1158

ey oy

Viviam Microni Macedo Alves
MIBA n° 1982

N:\RealGrandeza\Ret\Projetos\Va\2009\Relatorios\ParecePBD FRG - Parecer 2009.doc

focnasaaad

TOWERS WATSON (A_“/

Towers Watson Confidential



Real Grandeza - Plano CD 1

Parecer Atuarial

Avaliamos atuarialmente o Plano de Contribuigdo Definida da Fundagao Real Grandeza, patrocinado

por Furnas Centrais Elétricas S.A. e Real Grandeza Fundacéo de Previdéncia e Assisténcia Social,
com o objetivo de identificar sua situagao financeiro-atuarial e propor um plano de custeio para o
periodo de abril/2010 a margo do ano seguinte.

Na preparagéo desta avalia¢do utilizamos informagdes e dados que nos foram fornecidos pela
Fundag@o Real Grandeza e outras pessoas ou organizagdes por ela designadas. A avaliagéo
resumida neste relatdrio envolve célculos atuariais para os quais sao necessarias hipéteses sobre

eventos futuros.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipéteses e célculos estdo de acordo com as exigéncias legais,
enquanto os procedimentos seguidos e a apresentagdo dos resultados estdo em conformidade com
as praticas e principios atuariais geralmente aceitos. A Fundagio Real Grandeza e as
Patrocinadoras, em conjunto com a Towers Watson, foram responsaveis pela sele¢do do método

atuarial.

Cadastro

O cadastro utilizado nesta Avaliagdo corresponde a 31/8/2009. Registramos que nao foi realizada
auditoria nos dados de participantes, mas o cadastro foi consistido e sua razoabilidade foi
considerada adequada para os calculos atuariais.

Ressaltamos que aplicamos um percentual adicional de 2,8% sobre o Salario Real de Contribuigdo
(SRC) informado pela Fundagao Real Grandeza (FRG), para representar o efeito dos adicionais de
férias que serdo incluidos no célculo do Saldrio Real de Beneficio (SRB), conforme discutido com a

Fundagdo Real Grandeza.

Hipoteses Atuariais

As premissas utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2009 e 2008 foram:

Hipotese
Tabua de Mortalidade Geral

Tabua de Mortalidade de Invalidos

Tabua de Entrada em Invalidez
Hipotese Familiar

Rotatividade
Taxa Real de Juros
Aposentadoria

3/03/2010

2009

AT83*

RP2000 Disabled*

Wyatt 85 Class 1*

Ativos: 90% casados

e esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia informada
T-1 Service Table

6% a.a.

50% no 1° ano de
elegibilidade

20% no 2° ano de
elegibilidade

100% no 3° ano

de elegibilidade **

2008

AT83*

RP2000 Disabled*

Whyatt 85 Class 1*

Ativos: 90% casados

€ esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia informada
T-1 Service Table

6% a.a.

50% no 1° ano de
elegibilidade

20% no 2° ano de
elegibilidade

100% no 3° ano

de elegibilidade™*
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Hipdtese
Crescimento Salarial Real

Capacidade Salarial
Capacidade de Beneficios
Indice do Plano

2009

2% para Furnas

1,5% para Real Grandeza
0% para autopatrocinados
100%

100%

IGP - DI

Real Grandeza - Plano CD

2008

2% para Furnas

1% para Real Grandeza
0% para autopatrocinados
100%

100%

IGP - DI

* Tabuas especificas por sexo
** Para participantes na 2° elegibilidade na data da avaliagao, as probabilidades de aposentadoria utilizadas foram 70% e
100%.

As hipoteses para esta Avaliagédo foram recomendadas pela Towers Watson em correspondéncia de
25/11/2009 e aprovadas pelo Conselho Deliberativo em reunido de 21/12/2009. As Patrocinadoras se
manifestaram sobre a hipdtese de crescimento salarial em 24/09/2009 (Furnas) e 28/10/2009 (Real
Grandeza).

As hipoteses demograficas foram baseadas no Estudo de Aderéncia elaborado pela Towers Watson
para a Fundag&o Real Grandeza em 2009, exceto em relagdo a mortalidade geral, uma vez que
nenhuma tabua foi considerada aderente a esta premissa. As hipdteses adotadas pela Fundagéo
Real Grandeza atendem ao disposto na Resolugao CGPC n° 18, de 28/3/2006.

Entendemos que as hipdteses utilizadas nesta avaliagéo estdo dentro do intervalo razodvel para a
sua finalidade. Contudo, outras hipéteses também séo razodveis e apropriadas e produziriam
resultados diferentes.

Caracteristicas do Plano

O Plano de Contribuigéo Definida da Fundagdo Real Grandeza é um plano essencialmente de
Contribuigao Definida na fase de capitalizagéo, tendo, porém, o Beneficio Minimo e Saldo Projetado
em caso de morte e invalidez que caracteriza uma parcela de beneficio definido neste plano. Além
disso, ha a opgéo de renda vitalicia para os participantes assistidos. Assim, o plano esta estruturado
na modalidade Contribuig&o Variavel, de acordo com a Resolugdo CGPC n® 16, de 22/11/2005.

Resultados

Os resultados apresentados nesta avaliagdo refletem uma Provisdo Matematica Total de

R$ 167.522.913,26, posicionada em 31/12/2009. A parcela correspondente aos beneficios de risco é
de R$ 17.039.428,00 e os beneficios concedidos totalizam R$ 3.354.810,97. O custo dos beneficios
de risco para 2010 equivale a 0,64% do total dos Saldrios de Contribuigao.

As Provisbes Matemaéticas correspondentes em 31/12/2009 estéo detalhadas no quadro a seguir:
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Valores em R$ 1,00

2.3.1.0.00.00

Provisdes Matematicas 167.522.913,26
2.3.1.1.00.00 Beneficios Concedidos 3.354.810,97
2.3.1.1.01.00 Beneficios do Plano 3.354.810,97

Aposentadorias: 1.042.100,48

Vitalicia: 584.703,00

Nao Vitalicia: 457.397,48

Aposentadoria por Invalidez: 275.726,38

Vitalicia: 190.144,97

Nao Vitalicia: 85.581,41

Penséo: 2.036.984,11

Vitalicia: 1.725.935,00

Nao Vitalicia: 311.049,11

2.3.1.2.00.00 Beneficios a Conceder 164.168.102,29
2.3.1.2.01.00 Beneficios Plano Geragdo Atual 173.727.240,87
2.3.1.2.01.01 Contribuig&o Definida 156.687.812,87
2.3.1.2.01.02 Beneficio Definido 17.039.428,00
Aposentadorias: 0,00

BPD: 0,00

Aposentadoria por Invalidez: 9.398.373,00

Pensao: 7.641.055,00

2.3.1.2.03.00 Outras Contribuicdes da Geraggo Atual (9.559.138,58)
2.3.1.3.00.00 Provisbes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.3.01.00 Senvigo Passado 0,00
Beneficios Concedidos: 0,00

Beneficios a Conceder: 0,00

2.3.1.3.02.00 Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.3.03.00 Por Ajustes Contrib. Extraordindrias 0,00
2.4.0.0.00.00 Reservas e Fundos 6.081.331,85
2.4.1.0.00.00 Equilibrio Técnico 0,00
2.4.1.1.00.00 Resultados Realizados 0,00
2.4.1.1.01.00 Superavit Técnico Acumulado 0,00
2.4.1.1.01.01 Reserva de Contingéncia: 0,00
2.4.1.1.01.02 Reserva para Revisao do Plano: 0,00
2.4.2.0.00.00 Fundos 6.081.331,85
2.4.2.1.00.00 Programa Previdencial 0,00
2.4.2.3.00.00 Programa Administrativo 5.827.599,41
2.4.2.4.00.00 Programa de Investimentos 2563.732,44

3/03/2010
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Situacao Financeiro-Atuarial

O calculo do Ativo Liquido Previdencial do Plano de Contribuigdo Definida é demonstrado a seguir,
com base no balango contébil encerrado em 31/12/2009:

Valores em R$ 1,00

Ativo Total 173.782.386,75
Exigivel Operacional (178.141,64)
Exigivel Contingencial 0.00
Fundos (6.081.331,85)
Ativo Liquido Previdencial 167.522.913,26

O Ativo Liquido Previdencial do Plano corresponde a soma das ProvisGes Matematicas, atuarialmente
calculadas, resultando em um equilibrio atuarial.

O ativo informado nao foi auditado ou objeto de andlise pela Towers Watson a respeito da qualidade
dos investimentos.

Plano de Custeio

O plano de custeio vigorara de abril/2010 a margo/2011.
Segmento Contribuigdo Definida

O Plano Anual de Custeio, de acordo com a Segéo 5 do Regulamento do Plano, prevé as seguintes
contribuigbes:

» Contribui¢ao basica de Participante, correspondentes a 2,0% do seu Salario de Contribuicdo
mais um percentual, & sua escolha, entre 4,5% e 10,0% da parcela do seu Salario de
Contribuigdo excedente a 7 Unidades de Referéncia (URs). O valor da UR em 31/12/2009 &
R$ 249,10.

e Contribuig&o voluntaria de Participante, limitadas a 10,0%, desde que efetue contribuigbes
bésicas.

e Contribuigdo esporadica de Participante, em valor n&o inferior a 3 URs, nem superior a 5
vezes seu saldrio de contribuigao.

e Contribuicdo regular da Patrocinadora, equivalente a Contribuigo basica de Participante,
descontando-se a Contribuigdo especifica e a Contribuigdo complementar da Patrocinadora.

e Contribuigdo complementar da Patrocinadora, destinada ao financiamento das despesas
administrativas do plano.

A contribuigdo complementar, de 10,67% do valor da contribuigdo bésica do participante, sera
descontada da contribui¢ao da patrocinadora, representando 0,84% da Folha de Saldrios Reais de
Contribuig&o.

No exercicio de 2009, com base no cadastro de agosto/2009 informado pela Fundagdo Real
Grandeza, observou-se uma contribuigdo média de 13,86% do saldrio para aposentadoria
programada, considerando contribuigio regular das patrocinadoras e contribui¢ao basica dos
participantes.
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Segmento Beneficio Definido

Para 2009, o desconto da contribuigéo especifica serd de 0,64%, correspondente a parcela relativa
aos beneficios de risco do plano.

O regulamento aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) em 29/12/2009, prevé
o pagamento do Saldo Projetado aos autopatrocinados e consequente cobranga da contribuigéo
especifica destes. Assim, este percentual de contribuicdes especificas deve ser cobrado também dos
autopatrocinados.

Dividas Contratadas

Nao identificamos, no balancete do Plano de Contribuigéo Definida, nenhuma divida contratada com
as patrocinadoras do Plano.

Provisoes Matematicas a Constituir

Nao ha registro de provistes matematicas a constituir para o Plano de Contribui¢cao Definida da
Fundagéo Real Grandeza.

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade do Plano de Contribui¢do Definida da Fundagédo Real Grandeza, calculada pela
variagé@o da cota, atingiu no exercicio de 2009 o percentual de 23,89% que, comparada com a
inflagdo acumulada de -1,44% (IGP-DI), resultou na taxa de rentabilidade no exercicio, liquida de
inflagéo, de 25,69%.

Alteracao Regulamentar

A Fundacao Real Grandeza encaminhou proposta de alteragéo regulamentar & Secretaria de
Previdéncia Complementar, em 25/8/2004, em atendimento & Resolugdo MPS/CGPC n° 6 de
30/10/2008, & Instrugdo Normativa SPC n° 5 de 09/12/2003 e & nova nomenclatura introduzida pela
Lei Complementar n° 109/2001 de 29/5/2001.

Em 19/7/2007, a Fundagdo Real Grandeza encaminhou nova proposta de alteragéo regulamentar &
Secretaria de Previdéncia Complementar em atendimento ao Oficio n° 2279/SPC/DETEC/CGAT de
19/6/2006, & Resolugdo n° 19 de 25/9/2006 e a Instrugéio Normativa SPC n° 15 de 18/1/2007.

Informamos que as alteragBes acima descritas foram aprovadas pela Secretaria de Previdéncia
Complementar através da Portaria n.® 3.255 de 24 de dezembro de 2009, publicada no Diario Oficial
da Unigo de 29 de dezembro de 2009.

Conclusao

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Contribui¢do Definida da Fundac&o Real
Grandeza encontra-se em equilibrio financeiro-atuarial.

Os consultores da Towers Watson que assinam este relatério possuem as qualificacdes necessarias

para emitir as opinides atuariais aqui contidas e sao independentes da entidade e das patrocinadoras
registradas neste relatorio.
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8. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU
PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS
EXTERNOS

N&o possui programas financiados com recursos externos, conforme evidenciado no
subitem 2.4.1. Programacao Or¢camentaria — PDG 2009.

9. RENUNCIA TRIBUTARIA

Controle de Aplicagdes em Incentivos Fiscais a Cultura — Lei n® 8.313, de 23 de
dezembro de 1991.

Artigo 18
Numero do .

Contrato Nome do Projeto Valor (R$)
18.612 Tai, Eu Fiz Tudo Para Vocé Gostar de Mim — Império Serrano 300.000,00
18.617 Xl Mostra de Cinema de Tiradentes 50.000,00
18.722 Cyrano de Bergerac 120.000,00
18.937 Estacdo do Som 100.000,00
18.906 O Jogador 100.000,00
18.904 Novas Perspectivas 190.000,00
18.947 Esta é a Nossa Cancgéo 100.000,00
18.806 Reidy — A Construcdo da Utopia 50.000,00
18.851 Taind 3 — Na Selva da Cidade 100.000,00
18.973 Expedicédo da Bacia do Mucuri 60.830,00
18.990 Rio com Arte - Toda Donzela tem um Pai que é uma Fera 50.000,00
19.093 A Vida Comega aos 60 150.000,00
19.230 Siléncio das Inocentes 50.000,00
Total 1.420.830,00

Célculo do Incentivo — Artigo 18 Valor (R$)
Patrocinio — 100 % 1.420.830,00
Doacdo — 100 % 0,00
Total 1.420.830,00
Artigo 26
Nimero do .

Contrato Nome do Projeto Valor (R$)
18.946 CD O Tempo e o Vento 35.000,00
18.932 Festival Nacional da Cancéao (39°) 120.000,00
18.986 Projeto A Rede — Incluséo Cultural, Social e Digital 80.000,00

Total 235.000,00
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Caélculo do Incentivo — Artigo 26 Valor (R$)

Patrocinio — 30 % 70.500,00
Doacdo — 40 % 0,00
Total 70.500,00
Incentivo Valor (R$)
Artigo 18 1.420.830,00
Artigo 26 70.500,00
Total 1.491.330,00

10. OPERACOES DE FUNDOS

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT/CT-
Energ)

Conforme estabelecido pelas Leis n°® 9.991/2000 e 10.848/2004, a Empresa destina,
anualmente, 0,4% de sua receita operacional liquida ao FNDCT/CT-Energ e outros
0,4%, para o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnolégicos.

Em 2009, foi destinado, contabilmente, R$ 24.673 mil ao referido Fundo.

11A. RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Como previsto na legislacdo, o Paint, referente ao ano de 2010, foi submetido,
previamente, a CGU e ao Conselho de Administracao.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) foi encaminhado a CGU,
com as seguintes informacdes basicas: acdes realizadas pela Auditoria Interna e
informacdes adicionais; recomendacdes implementadas; relato gerencial;, fatos
relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre a Auditoria
Interna; capacitagédo dos auditores; e agdes de fortalecimento da unidade de Auditoria
Interna.

A Auditoria Interna, como coordenadora dos trabalhos da Comissao de Atendimento a
Organismos Externos de Fiscalizacdo (CAOEF), atuou como facilitadora na realizacao
dos trabalhos da CGU, intermediando as suas solicitacfes junto as areas de FURNAS,
bem como prestando esclarecimentos.
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Recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido (CGU)

Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 2.1.1.3

Recomendacdo: 001
Implementar os mecanismos de gerenciamento e controle, necessarios a restricdo das horas
extras realizadas no ambito de FURNAS, com vistas a atender o disposto no artigo 66° do Decreto
Lein®5.452 — CLT.

Recomendacao: 002

A excepcionalidade prevista pelo artigo 61 do Decreto Lei n° 5.452 — CLT, somente deve ser
praticada quando, tal como previsto no texto legal, houver necessidade imperiosa, que devera ser
formalmente caracterizada e documentada.

Setor Responsavel pela Implementacao
Diretoria de Gestdo Corporativa — DG

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

1.1.1.1. Restricbes a Horas-Extras e Observacdo do Descanso entre Jornadas:

O Diretor de Gestdo Corporativa, no exercicio de suas atribui¢cdes, diligenciou para que fossem
publicadas duas Circulares Gerais n° 025.2009, de 08 de maio de 2009, e n°® 032.2009, de 10 de
junho de 2009 determinando as seguintes providéncias:

Tendo em vista o estrito cumprimento do disposto nos artigos n° 59, 61 e 66 do Decreto Lei n°
5.452 da CLT e acolhendo as recomendacdes da CGU a Diretoria Executiva de FURNAS
determinou, a todos os gerentes da Empresa, observar o seguinte:

- Maior rigor no gerenciamento e controle das horas-extras, especialmente quanto ao limite
legal de 2 horas e do descanso minimo de 11 horas consecutivas entre jornadas sucessivas,
no cumprimento do disposto no diploma legal;

- As excepcionalidades, de acordo com o artigo 61 do diploma legal, s6 devem ser autorizadas
em situacBes inadidveis, ou seja, cuja inexecucdo possa acarretar prejuizo manifesto e,
nesses casos, estarem, formalmente, caracterizadas e documentadas;

- Adicionalmente, e sempre que possivel, as geréncias devem optar pelo rodizio de turmas de
empregados, de forma que nenhum deles pratique, por um longo periodo, horas-extras além
das 2 horas diérias.

- Determinou, a partir de 10 de junho de 2009, que as horas-extras excepcionais que
excederem a 2 horas diarias ou a 40 horas mensais devem ser, obrigatoriamente, autorizadas
pela geréncia de nivel hierarquicamente superior daquele que as aprovou.

- Determinou que o sistema atual de controle de frequéncia, denominado Web Ponto, seja
utilizado pelos gerentes como referéncia para cumprir a nova regra a partir da frequéncia de
01 de agosto de 2009. A observacao desta regra passara a ser feita automaticamente quando
da substituicdo do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (SAP ERP) que entrard em
operacao assistida em 01 de janeiro de 2010.

1.1.1.2. Outras Providéncias Correlatas:

Como forma de recompor o quadro de profissionais da Empresa, suprindo diversas caréncias de
seus setores organizacionais e reduzindo, desta forma, a necessidade da pratica de horas-extras,
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a Diretoria Executiva de FURNAS, por meio da RD 023/2498, de 30.06.2009, aprovou a realizacao
de Concurso Publico para selecdo de candidatos a admissdo em FURNAS, até o fim deste ano,
bem como para formagédo de Cadastro de Reserva de Pessoal, para cargos de Profissionais de
Nivel Superior, Nivel Médio Técnico e Nivel Médio Suporte.

Esta acdo é necesséaria em virtude do recente Termo de Conciliagdo Judicial firmado com o
Ministério Publico do Trabalho, que estabelece o afastamento da contratacdo de méo-de-obra
terceirizada para o exercicio de atividades-fim da Empresa, vedada pela nossa legislagcéo, salvo
em casos especiais previstos em Lei. A ndo realizagdo de admissfes por Concurso Publico,
conforme previsto em Lei, levaria FURNAS, com a iminéncia da adocdo de desligamento
programado de pessoal terceirizado, a um previsivel aumento da préatica de horas-extras para
suprir as atividades desenvolvidas pelo contingente desligado.

Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 2.1.1.4

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacéo: 001
Adote medidas com vistas a regularizacdo do ressarcimento dos débitos dos 6rgaos cessionarios.

Recomendacgéo: 002
Abstenha-se de ceder qualquer servidor a 6érgdos que se encontrem inadimplentes com FURNAS,
com dividas referentes a funcionarios cedidos.

Recomendacédo: 003
Solicite o retorno de funcionarios que permanecem cedidos a 6rgao inadimplente com FURNAS,
com dividas referentes a funcionarios cedidos.

Recomendacédo: 004

Quando da formalizacdo do processo de cessdo de funcionarios de FURNAS a outros
orgdos/entidades, no intuito de evitar questionamentos, informe ao requisitante, antes da
formalizagdo da cesséo, todos os tipos de gastos passiveis de reembolso, tais como: Participacao
nos Lucros e Resultados (PLR), reembolso de despesas hospitalares, taxa de recuperacdo de
custos, dentre outros.

Recomendacédo: 005

Tendo em vista a existéncia de funcionérios cedidos a entidades do préprio Sistema Eletrobras,
gue se encontram inadimplentes, verifique a possibilidade de elaboracdo de regulamento préprio
que facilite a transferéncia de funcionéarios dentro da propria Holding.

Setor Responséavel pela Implementacao
Assessoria de Planejamento e Coordenacao — APC.G

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

Recomendagéo 001

1.1.1. Junto com o Departamento de Recursos Financeiros — DRF.F, ja sdo adotadas medidas
visando a regularizacdo do ressarcimento dos débitos das entidades cessionarias de FURNAS,
guais sejam:

- Por meio de cartas e/ou e-mails o DRF.F envia as cobrancas formais as cessionarias
inadimplentes;

- S&o encaminhas a essa Assessoria cépias das cobrancas feitas, bem como das respostas e
justificativas das cessionarias. Apos ter recebido o Relatério de Auditoria Anual de Contas de
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2008, da CGU, a APC.G passou a interagir junto as cessionérias inadimplentes informando as
determina¢cBes da CGU, no sentido da regularizacdo dos débitos. Perante a Empresa de
Pesquisas Energéticas (EPE) conseguiu-se a quitacdo do valor de R$ 327.770,02, relativo ao
ressarcimento da PLR dos empregados cedidos aquela empresa. Resta um débito de R$
305,85, referente a reembolso médico, ja aceito pela EPE, com pagamento previsto para os
préximos dias;

- No momento estamos em contato com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e o Tribunal
Regional do Trabalho (TRT), que também questionam o ressarcimento da PLR relativa aos
empregados de FURNAS cedidos.

Anélise da Justificativa

22 Revisdo: Reconsideramos a manifestacdo de FURNAS, nesta segunda revisdo. Embora néo
tenha havido a regularizacdo do ressarcimento dos débitos dos 6rgdos cessionarios, a Empresa
vem adotando medidas com vistas a sua regularizacdo. Efetuaremos o acompanhamento desta
regularizacdo nos proximos exercicios. Solicitamos, por meio da Solicitagdo de Auditoria (SA) n°
243237/03, de 05.04.2010, a situagdo mensal dos ressarcimento/pagamentos recebidos/efetivados
em 2010, indicando o saldo dos valores porventura em atraso, por érgéo/entidade, em 31.03.2010,
e demonstrando as providéncias adotadas em relacdo aos cessionarios inadimplentes (cépia dos
ultimos oficios de cobranca, etc.).

Tipo da Comunicacéao
Recomendacao atendida.

Recomendagéo 002
1.2.1. De acordo com a recomendacdo, ndo é praticada a cessdo de empregado a entidades
inadimplentes.

Recomendagéo 003
1.3.1. Apds 75 dias sem lograr éxito nas cobrancas, o DRF.F procede a inclusdo da cessionaria
no Cadin.

Caso as negociacdes citadas no item 1.1.1 ndo obtenham sucesso, o retorno dos empregados
cedidos sera solicitado.

1.3.2. O prazo para o retorno dos empregados sera de 75 dias, mais o tempo que levarem as
negociacoes.

Recomendacéo 004

1.4.1. Com base no Decreto Lei n°® 2.355, de 27.08.1987, encaminham-se as entidades
cessiondrias correspondéncias onde sdo discriminados os gastos nos quais incorrerdo relativos
aos direitos e vantagens dos cedidos, e relacionados as obrigacbes das mesmas junto a cedente.
Assim foi feito, por exemplo, no caso da requisicdo, pela Prefeitura do Rio de Janeiro, do
empregado José Luiz Zedane, quando obtivemos a concordancia expressa em ressarcir todas as
despesas listadas.

1.4.2. Logo apos o recebimento do pleito, FURNAS envia correspondéncia onde informa os
custos reembolsaveis inerentes a cessao em pauta e solicita a concordancia da cessionaria com
0S Mesmos.

Anélise da Justificativa
12 Revisdo (janeiro/2010): O atendimento a esta recomendacdo sera verificado nas proximas
auditorias realizadas na Empresa.

22 Revisdo (abril/2010): Analisamos 2 processos de cessdo de funcionarios, um cedido a
Fundacdo Real Grandeza e outro a Defensoria Publica-Geral da Unido, efetuados em 16.11.2009
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e 01.12.2009, respectivamente, referentes aos exames da Ordem de Servico 242063.
Evidenciamos oficios da Empresa informando aos cessionarios os tipos de gastos passiveis de
reembolso, inclusive PLR, dentre outros.

Tipo da Comunicacéao
Recomendacéo atendida.

Recomendag¢éo 005

1.5.1. Conforme informado verbalmente a V.Sas, o Grupo de Trabalho de Administracdo de
Pessoal, coordenado pela Eletrobras, esta elaborando norma visando a padronizacdo dos
procedimentos de cesséao e prorrogacdo de cessdo dentro do Sistema Eletrobras.

1.5.2. O prazo previsto para implantacdo da Norma de Mobilidade dentro do Sistema Eletrobras é
31.12.20009.

Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 3.1.2.1

Recomendacéo: 001
Abstenha-se de realizar dispensa de licitagdo sem que estejam sem que estejam presentes 0s
requisitos legais para a aplicacéo de tal dispositivo.

Setor Responséavel pela Implementacao
Diretoria de Gestdo Corporativa — DG

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

FURNAS ratifica que s0 realiza contratagdes por Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacdo quando
estdo presentes os requisitos legais para aplicacdo de tais dispositivos, sempre amparados por
pareceres da sua Consultoria Juridica.

Entretanto, no sentido de evitar a0 maximo a ocorréncia de fatos que possam gerar casos de
Dispensa as Inexigibilidades ja foram ou estdo sendo tomadas as seguintes providéncias:

- Emitida, em 14.01.2009, Circular Geral n° 005.2009 — Prazo de Inicio dos Processos Licitatorios,
com o seguinte texto:

FURNAS é um ente da Administracdo Publica Federal e, como tal, encontra-se subordinada
aos ditames da Lei n° 8.666/93 (Lei de Licitacfes).

As etapas que compdem o processo licitatério, bem como o préprio Edital, podem ser objeto
de recursos administrativos e/ou impugnacdes respectivamente, impactando, muitas vezes, 0s
prazos de vigéncia dos instrumentos contratuais que ainda estédo vigorando.

Assim, no intuito de evitar questionamentos por parte dos Orgdos auditores externos,
mormente o TCU, no que diz respeito as prorrogacfes que possam ser caracterizadas com
falta de um planejamento prévio da Administracdo, determinamos que 0S pProcessos
licitatorios, promovidos pelos 6rgdos competentes, sejam iniciados com 180 (cento e oitenta)
dias de antecedéncia em relacdo a data de término dos contratos, cabendo aos gerentes dos
referidos 6rgaos, a responsabilidade pelo fiel cumprimento da orientacdo objeto da presente
Circular.

- Orientar as diversas areas da Empresa para que solicitem a contratacdo de bens e servicos com
antecedéncia suficiente que possibilite, ao 6rgéao licitante, a realizagdo do processo licitatorio e a
adocéao de solucbes adequadas para superacdo de eventuais problemas que possam ocorrer no
transcurso deste processo.
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Anélise da Justificativa
12 Revisdo: O atendimento a esta recomendacdo sera verificado nas proximas auditorias
realizadas na Empresa.
22 Revisdo: Executamos as Ordens de Servigo n° 228439 e n° 228440, nas quais foram analisados
processos de dispensa de licitacdo, realizados pela Empresa em 2009. Desta analise ndo
identificamos situacdes que caracterizaram incorre¢cdes de enquadramento na referida modalidade.

Tipo da Comunicacéo
Recomendacao atendida.

Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 3.2.1.1

Descricdo da Recomendacao

Recomendacédo: 001
Definir as principais modalidades de servicos juridicos contratados e estabelecer regras comuns
guanto a definicdo do objeto e forma de pagamento nos contratos de mesma natureza.

Setor Responséavel pela Implementacao
Consultoria Juridica — CJ.P

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)
1.1.1 Providéncias a Serem Implementadas:

Para cada contrato a ser encerrado faremos uma pesquisa de mercado, encaminhando uma
consulta de precos para, no minimo, trés escritérios com notéria especializacdo na area a ser
contratada, estabelecendo, entre outros, a forma de pagamento (sempre que possivel por preco
unitario), a quantidade de processos e a abrangéncia da prestacao dos servi¢cos. Sera dado um
prazo para que 0s escritorios apresentem suas propostas, sendo vencedor aquele que ofertar o
menor preco. Desta forma, estaremos atendendo as recomendacBes dessa Controladoria. Esta
serd a metodologia para os contratos de natureza continua.

As outras duas modalidades de contratos, que tem por objeto um parecer ou acompanhamento e
defesa de alguma acao judicial ou administrativa de grande relevancia para esta Concessionaria,
sdo pagas por escopo e, dependendo do montante da acdo, o escritério tem ainda direito ao
pagamento pelo éxito obtido.

1.1.2 Prazo:
Término do ultimo contrato em vigor com a metodologia anterior: 01.07.2014.

1.1.3 Situacao atual:

A partir de 16.11.2009, estamos realizando 3 consultas de precos para substituicdo de 3 contratos
que serdo encerrados no final deste més, onde definimos o preco unitario por processo como
forma de pagamento, a quantidade de processos e area de prestacao dos servigos etc.

Anélise da Justificativa

12 Revisdo (janeiro/2010): O atendimento a esta recomendacdo sera verificado nas proximas
auditorias realizadas na Empresa.

238 Revisdo (abril/2010); Examinamos o0s processos de Inexibilidade de Licitacdo
RE.CJ.P.00014.2009 e RE.CJ.P.00016.2009, realizados para a contratacdo de servicos de
assessoria juridica, para o acompanhamento de acdes judiciais e constatamos que a contratacao
foi feita sem a realizacdo do devido procedimento licitatério, conforme ja apontado no Relatério de
Auditoria n° 242063 desta Regional.

Tipo da Comunicagé&o
Recomendacao atendida.
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Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 3.2.1.2

Recomendacédo: 001
Contratar servigcos de assessoria juridica por meio de competente processo licitatério, salvo se
plenamente justificada a inexigibilidade.

Recomendacédo: 002
Nos processos de inexigibilidade porventura instaurados, realizar a competente justificativa de
precos.

Setor Responsével pela Implementacao
Consultoria Juridica — CJ.P

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

1.1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Ao fim do prazo de vigéncia de cada contrato, estaremos avaliando a possibilidade de realizacéo
de processo licitatério, cabendo ressaltar, conforme ja amplamente defendido perante essa
Controladoria, que entendemos tratar-se o objeto de contratagcdo direta, qual seja, contratacdo de
servicos de assessoria juridica. Assim, apesar de ser claro que a utilizacdo de contratacdo direta
por inexigibilidade de licitacdo configura-se excecao a regra da licitagcdo, em casos especiais pode
ser utilizada pela Administracdo para atendimento de suas finalidades, como é o caso da
contratagdo de notdrios especialistas da area juridica. Porém, sempre que constatarmos a
possibilidade de realizacdo de licitacdo, a mesma sera realizada.

1.1.2 Prazo:
Término do dltimo contrato em vigor com a metodologia anterior: 01.07.2014.

1.1.3 Situacgéo Atual:

A partir de 16.11.2009, nenhum processo foi implantado, haja vista estarmos respeitando os
prazos contratuais vigentes e ndo termos detectado nenhum caso passivel de contratagdo por
meio de uma licitagdo formal, nas modalidades previstas na Lei n° 8.666/1993.

Anélise da Justificativa

12 Revisdo (janeiro/2010): O atendimento a esta recomendacgdo serd verificado nas préximas
auditorias realizadas na Empresa.

2% Revisdo (abril/2010): Examinamos o0s processos de inexibilidade de licitacdo
RE.CJ.P.00014.2009 e RE.CJ.P.00016.2009, realizados para a contratacdo de servigcos de
assessoria juridica, para o acompanhamento de ac¢des judiciais e constatamos que a contratacao
foi feita sem a realizacdo do devido procedimento licitatério, conforme ja apontado no Relatério de
Auditoria n° 242063 desta Regional.

Tipo da Comunicacéo
Reiteracéo pela ndo implementacéo plena da recomendacéo.

Prazo para Atendimento da Recomendacao
31.07.2010.

1.2.1. Providéncias a serem Implementadas:

Para cada contrato a ser encerrado faremos uma pesquisa de mercado, encaminhando uma
consulta de precos para, no minimo, trés escritérios com notéria especializacdo na area a ser
contratada, estabelecendo, entre outros, a forma de pagamento (sempre que possivel por preco
unitario), a quantidade de processos e a abrangéncia da prestacao dos servi¢cos. Sera dado um
prazo para que 0s escritorios apresentem suas propostas, sendo vencedor aquele que ofertar o
menor preco. Desta forma, estaremos atendendo as recomendacdes dessa Controladoria.
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1.2.2. Prazo:
Término do ultimo contrato em vigor com a metodologia anterior: 01.07.2014.

1.2.3. Situacéo Atual:

A partir de 16.11.2009, estamos realizando 3 consultas de precos para substituicdo de 3 contratos
gue serdo encerrados no final deste més, onde definimos o preco unitario por processo como
forma de pagamento, a quantidade de processos e area de prestacao dos servigos etc.

Analise da Justificativa

12 Revisdo (janeiro/2010): O atendimento a esta recomendacdo sera verificado nas proximas
auditorias realizadas na Empresa.

22 Revisdo (abril/2010): Examinamos o0s processos de inexibilidade de licitagcdo
RE.CJ.P.00009.2009 para a contratacdo de servicos de assisténcia juridica de dirigentes e ex-
dirigentes de FURNAS — Centrais Elétricas S.A. e constatamos que a contratacao foi efetuada sem
a realizacdo da justificativa de precos adequada.

Tipo da comunicacéo
Reiteracéo pela ndo implementacéo plena da recomendacéo.

Prazo para Atendimento da Recomendacéao
31.07.2010.

Relatorio de Auditoria n® 224591 — ltem: 4.1.2.1

Descricdo da Recomendacao

Que FURNAS apresente, no proximo Relatorio de Gestdo da Entidade, informacdes quanto a
previsdo e realizacdo das metas fisicas estabelecidas na Lei Orcamentaria e registradas no
Sigplan, atentando para o cumprimento dos normativos que regulamentam a elaboracdo desse
Relatério.

Setor Responséavel pela Implementacao
Departamento de Estudos Gerenciais e de Mercado — DGM.E

Providéncias Adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento)

FURNAS - Centrais Elétricas S.A. encontra-se adimplente no que se refere a atualizacdo das
informacgdes registradas no Sigplan.

O prazo para registro de informacfes de desempenho das acdes do PPA ocorre até o décimo dia
do més subsequente ao término de cada trimestre, segundo as disposi¢cdes contidas no Decreto n°®
6.601, de 10 de outubro de 2008, na Portaria MP/SPI n° 1, de 8 de Maio de 2009, e na Portaria MP
n° 140, de 10 de junho de 2009.

Atualmente o Sigplan encontra-se atualizado com as informagdes do 3° trimestre/2009 (até o més
de setembro de 2009).

111



11B. DETERMINACOES E RECOMENDAGCOES DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

A Auditoria Interna atuou como facilitadora na realizagcdo dos trabalhos do TCU,
intermediando as suas solicitacdes junto as areas de FURNAS, bem como prestando
esclarecimentos. Acompanhou o andamento dos processos auditados pelo TCU e a
implementacdo, pelos 6rgdos da Empresa, das recomendacdes daquele tribunal.

Relatério de Cumprimento das Delibera¢gfes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Codigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordéao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 031.616/2008-4  0237/2009-PL 9.2a94 DE 64/2009-TCU/SEFTI-DF
Org&o/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio: Cdédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

9.2. Determinar a FURNAS — Centrais Elétricas S.A. que, em futuras licitacdes, abstenha-se de:

9.2.1. Exigir ou incluir quesitos de pontuacdo técnica para cujo atendimento as empresas licitantes tenham de
incorrer em despesas que sejam desnecessarias e anteriores a propria celebracéo do contrato ou frustrem o carater
competitivo do certame, a exemplo da existéncia de quadro de pessoal com técnicos certificados, comprovados
mediante vinculo empregaticio prévio, de modo a observar o art. 3°, § 1°, inciso |, da Lei n® 8.666/1993, e ao
item 9.4.1, do Acérdao n° 126/2007 — TCU-Plenario;

9.2.2. Incluir clausula que permita apresentacdo de propostas alternativas a proposta oficial, observando os
principios da vinculagdo ao instrumento convocatorio e do julgamento objetivo que regem o procedimento licitatorio,
conforme previsto nos artigos 3° e 46 da Lei n°® 8.666/1993;

9.3. Determinar a referida empresa que, em futuras licitacdes de bens e servicos de tecnologia da informacéo,
observe as orientagdes contidas nos itens 9.1 e 9.2, do Acordao 2.471/2008 — TCU-Plenario, no que se refere ao
uso da modalidade pregdo para contratacdo de servicos comuns de TI, entre 0s quais se inclui o servico de
atendimento a usuarios;

9.4. Dar ciéncia do presente Aco6rddo, bem como do Relatério e do Voto que o fundamentam, ao Diretor-
Presidente de FURNAS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéao: Cdédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Observado o contetido da determinagéo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinacao do referido acérdéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 025.645/2008-0 0081/2009-PL 15 DE 013/2009-TCU/SEFTI
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

1.5. DeterminagBes/Recomendacdes/Orientagfes & FURNAS — Centrais Elétricas S.A.:

1.5.1. Em seus editais para contratacdes de bens e servicos comuns de tecnologia da informacao, abstenha-se de
utilizar a modalidade concorréncia em detrimento do pregdo, observando o previsto no item 9.2 do Acérddo n°
2.471/08 — TCU-Plenério;

1.5.2. Em seus editais para contratacdes de bens e servicos de tecnologia da informacdo, atente para as
orientacdes contidas no item 9.1 do Acérdé@o n° 2.471/08 — TCU-Plenério, que trata do conteddo minimo dos termos
de referéncia ou projetos béasicos para a espécie;

1.5.3. Defina, no termo de referéncia ou no projeto basico para a contratagdo que vier a substituir a pretendida com
a Concorréncia n° CO.DAQ.G.0011.2008, se 0 acesso nativo € requisito técnico obrigatorio e imprescindivel as
necessidades da empresa, a luz do art. 3°, § 1° da Lei 8.666/93 e do art. 8°, inciso |, do Decreto 3.555/00;

1.5.4. Dar conhecimento da decisdo adotada, bem como cépia da Instru¢éo da Unidade Técnica aos representantes
e a representada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contelido da determinacgéo do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢&o de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacbes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 032.258/2008-7 0264/2009-PL 9.1a9.3 Cl 0216/2009-TCU/SEFIP
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

"9.1. Conhecer da presente Denuncia, uma vez preenchidos os requisitos de admissibilidade previstos nos artigos
234/236, do Regimento Interno do TCU, para, no mérito, considera-la improcedente;

9.2. Dar ciéncia deste Acorddo, bem como do Relatério e Voto que o fundamentam ao denunciante e a FURNAS —
Centrais Elétricas S.A.;

9.3. Arquivar o presente processo, de acordo com o art. 169, IV, do RI/TCU."
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

Consultoria Juridica — CJ.P Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Observado o contelido da determinagéo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 032.258/2008-7 0422/2009-2C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

1.5. Determinagfes a Secex-RJ:

1.5.1. Encaminhar cépia de folhas 11 a 13 (volume Principal), no qual se fundamenta o presente Acérdao, a
FURNAS — Centrais Elétricas S.A.;

1.5.2. Arquivar os presentes autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

N&o se aplica N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido do referido acoérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. Cdédigo SIORG 60478

Deliberacbes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 002.376/2009-8 1344/2009 -1C 15 Cl N&o se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacéo: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
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Descricdo da Deliberaco:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendagdes/Orienta¢des: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestéo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacbes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 002.375/2009-0 1343/2009 - 1C 15 Cl N&o se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n° 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso 1l; 143, inciso 1l e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admissao
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinages/RecomendacBes/Orientagcdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéao: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:
Observado o contetido do referido acdrdéo.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acordao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
07 002.378/2009-2 1563/2009 - 1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso 1, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinagdes/Recomendac¢Bes/Orientagdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestéo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

DeliberacBes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
846/2009-TCU/
08 008.499/2006-0 0595/2009-PL 9.3 Cl SECEX - MG
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

9.1. Com fundamento nos artigos 174 e 175 do Regimento Interno-TCU, tornar insubsistente o subitem 9.2.1. do
Acérddo 2189/2007-Plenério e modificar o subitem 9.2.3 do referido Acérdéo, que passa a ter a seguinte redagao:

"9.2.3. Adote os cuidados necessarios e suficientes para garantir que se mantenha o pre¢o pactuado e as
condicdes efetivas da proposta vencedora, de modo a ser preservada a vantagem original do contrato, evitando a
ocorréncia de desvios em relacdo ao custo contratado.”

9.2. Manter inalterados os demais itens do Acorddo 2189/2007-Plenério;

9.3 Dar ciéncia do Acoérddo, acompanhado do respectivo Relatério e Voto ao Consoércio Empresarial para
Modernizagdo da UHE Furnas — CEMF e a empresa FURNAS — Centrais Elétricas S.A,;

9.4. Arquivar o presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

Superintendéncia de Empreendimentos de Geracdo — SG.C N&o se aplica
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Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acoérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacbes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordédo Item Tipo Comunicacdo Expedida
717/2009-TCU/SECEX-
09 020.548/2007-6 1208/2009 - 2C 1.5 DE RJ2DT
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

1.5.1. A FURNAS — Centrais Elétricas S.A. que:

1.5.1.1. Formalize o respectivo termo aditivo, nos casos de alteragdo contratual, no devido prazo, obedecendo
rigorosamente a Lei n° 8.666/1993, especialmente o artigo 57, 88 1° e 29

1.5.1.2. Apresente, no proximo exercicio, o processo de prestacao de contas, em conformidade com a IN TCU n°
47/2004, bem como a Decisdo Normativa para o respectivo exercicio, sob pena de responsabilidade;

1.5.1.3. Se abstenha de prorrogar os contratos firmados para a prestacao de servicos advocaticios, sem prévia
licitagdo prévia, em relagdo aos quais ndo restaram efetiva e formalmente comprovados os requisitos da
inviabilidade de competicdo, da singularidade do objeto e da notéria especializacdo do prestador, indicados no
artigo 25, caput e Il, da Lei n® 8.666/1993, em obediéncia ao disposto no inciso XXI do artigo 37 da Constituicao;

1.5.1.4. Se abstenha de contratar servicos advocaticios, por inexigibilidade de licitacdo, quando nao restar efetiva e
formalmente demonstrada a inviabilidade de competicdo a que se refere o artigo 25, caput, da Lei n° 8.666/1993.

152. AoTCU:

1.5.2.1. Dar ciéncia ao Assessor Especial de Controle Interno no Ministério de Minas e Energia, conforme disp8e o
inciso V do artigo 13 do Decreto n°® 3.591/2000, e a Secretaria Federal de Controle Interno (Diretoria de Auditoria de
Programas — Area de Infra-Estrutura) da decis&o proferida nos autos, bem como da Instrucdo da Unidade Técnica
gue a fundamentou, a fim de permitir o devido acompanhamento;

1.5.2.2. Dar ciéncia aos responsaveis da decisdo proferida nos autos, bem como da Instru¢cdo da Unidade Técnica
gue a fundamentou.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

Consultoria Juridica — CJ.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contelido da determinacgéo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinagéo do referido acérdéao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 017.053/2005-0 1516/2009 - 2C 1.7 Cl 267/2009-TCU/SECEX - 2
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendaco Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

1.7.1. Encaminhar coOpia deste Acérddo, bem como da instru¢do da Unidade Técnica que a fundamentou aos Srs.
Demosthenes Madureira de Pinho Filho, CPF 007.042.537-04; Lidio Duarte, CPF 347.647.477-15; Luiz Eduardo
Pereira de Lucena, CPF 160.238.207-78; Adenauher Figueira Nunes, CPF 031.193.352-15 e Rodrigo Botelho
Campos, bem como ao IRB-Brasil Resseguros S.A., a FURNAS — Centrais Elétricas S.A. e a Empresa Brasileira de
Infra-Estrutura Aeroportuaria — Infraero;

1.7.2. Encaminhar cépia deste Acorddo, bem como da instru¢do da Unidade Técnica que a fundamentou a
Advocacia-Geral da Unido — Procuradoria-Geral da Unido e ao Ministério Publico Federal — Procuradoria da
Republica no Estado do Rio de Janeiro para subsidiar o ajuizamento das respectivas agdes judiciais, em
atendimento as solicitagdes constantes no TC 013.376/2005-3;

1.7.3. Dar ciéncia desse Acodrdédo a Consultoria Juridica deste Tribunal para o devido acompanhamento, conforme
estipulado no Memorando n° 211/2005, da Conjur;

1.7.4. Arquivar o presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Cédigo SIORG

Assessoria de Assuntos Juridicos — AAJ.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acérdéo Iltem Tipo Comunicacdo Expedida
11 002.374/2009-3 1681/2009 - 1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admissao
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendagdes/Orientagdes: ndo ha.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acoérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes do TCU

DeliberacBes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdédo Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 005.640/2009-5 2357/2009 - 1C 15 Cl N&o se aplica
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendac&o Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso 1, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinagfes/Recomendac¢Bes/Orientagbes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberaces expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

13 005.605/2009-6 2356/2009 - 1C 15 Cl Néo se aplica
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Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n° 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso 1l; 143, inciso 1l e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admissao
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinages/Recomendacdes/Orientagcdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acérdéo Iltem Tipo Comunicacdo Expedida
14 005.663/2009-0 2358/2009 - 1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso IlI; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestéo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acoérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberaces expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Iltem Tipo Comunicacdo Expedida
15 005.799/2009-8 2359/2009 - 1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao: Cdbdigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n° 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso 1l; 143, inciso 1l e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admissao
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinagdes/Recomendac¢Bes/Orientagbes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contelido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cdédigo SIORG
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberaces expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1262/2009-TCU/SECEX-
16 007.816/2009-0 2391/2009-1C 15416 DE RJ/2 DT
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

1.5. Determinar a FURNAS — Centrais Elétricas S.A. que, antes de dar inicio a novos procedimentos licitatérios,
realize estudos no sentido de avaliar a possibilidade de utilizacdo do Comprasnet;

1.6. Arquivar os presentes autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Observado o contelido da determinacgéo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinacao do referido acérdéo.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
17 004.645/2008-9 2582/2009-2C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacéo: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdo:

1.5. Determinacgédo: Secex-RJ:

1.5.1. Enviar cépia da instru¢céo da unidade técnica de fls. 125/130, vol. Principal, bem como do acé6rdéo proferido
nos autos a FURNAS — Centrais Elétricas S.A.; ao autor da Representacéo — Positive Idiomas Ltda.; bem como aos
licitantes Senac ARRJ e Instituto Brasileiro de Educacgéo e Gestdo Ambiental.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinagéo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinacado do referido acérdéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacdes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acoérdédo Item Tipo Comunicacdo Expedida
18 005.472/2009-8 1441/2009-PL 9.1 DE 156/2009-TCU/SECOB
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdao:

9.1. Encaminhar as seguintes determinacfes a FURNAS — Centrais Elétricas S.A.:

9.1.1. Formalizar, em relacdo ao contrato 16.856, as alteragbes nos volumes de escavacgdes e tratamentos relativos
a construcéo dos tlneis e canais constantes do circuito hidraulico, bem como as demais altera¢des observadas nos
guantitativos presentes na planilha de precos contratada, téo logo se conclua os pertinentes levantamentos;

9.1.2. Manter os esfor¢os para o cumprimento das condicionantes da licenca de instalagéo n°® 456, de modo a obter
a licenca de operacé@o em prazo habil;

9.1.3. Prever, em suas préximas licitagdes, clausula definindo os critérios de aceitabilidade de pregos unitarios, com
a fixacdo de precos maximos, tendo por limite os valores estimados no orcamento a que se refere o inciso Il do § 2°
do artigo 40 da Lei n°® 8.666/93, desclassificando a proposta que ndo atender a esse critério, com base nos artigos
40, inciso X, e 48, inciso |, da mesma lei;
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9.1.4. Atentar, em relacdo ao edital CO.DAQ.G.0002.2009, para o disposto no §6°, artigo 109 da Lei 11.768/2008 —
LDO 2009, em caso de acréscimos de servi¢cos no contrato resultante do respectivo edital;

9.2 Determinar o apensamento destes autos ao TC-008.970/2007-8.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Empreendimentos de Gera¢do — SG.C N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberaces expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1944/2009-TCU/SECEX-
19 007.650/2009-0 1933/2009-PL 9.1a9.3 DE RJ-DT2
Org&o/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdao:

9.1. Determinar a FURNAS que exija da contratada a apresentacdo de folha de pagamento especifica dos
empregados alocados na execugdo dos servicos, em observancia a clausula 8.5, alinea "c", do Contrato n°
16.488;

9.2. Determinar a FURNAS que, nos casos em que for responsavel pelo fornecimento de insumos a obras de
engenharia, efetue a devida licitacdo para aquisicdo e fornecimento desses materiais com a antecedéncia
necessdria para evitar incorrer em irregular contratagdo emergencial;

9.3. Arquivar os autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

Assessoria de Administracdo de Contratos, Normalizagéo e Arquivo Técnico — AAT.E

Superintendéncia de Suprimentos — SR.G Néo se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
DeliberacBes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
20 006.293/2008-3 2884/2009-PL 9.3 DE 014/2009-TCU/SECOB-1
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

9.1. Acolher as razfes de |justificativa relativas aos itens 9.1.1.c, 9.1.7.b, 9.1.11 e 9.1.12 do Aco6rddo n°
1.982/2008-TCU-Plenario;

9.2. Acolher parcialmente as razdes de justificativa apresentadas com relagdo aos itens 9.1.1.a, 9.1.1.e e 9.1.5.a do
Acérddo n° 1.982/2008-TCU-Plenario;

9.3. Determinar a FURNAS — Centrais Elétricas S.A. que se abstenha de adotar procedimentos ndo previstos em lei
com vistas a evitar o chamado jogo de planilha, como é o caso da definicdo de grandes titulos como pregos
unitarios no orgamento divulgado juntamente com o edital da licitagdo, mesmo que o detalhamento integre o
processo administrativo, na medida em que os artigos 6°, inciso IX, alinea "f", e 40, § 2° inciso Il, da Lei n°
8.666/1993 estabelecem que o orgcamento detalhado do custo global da obra deve ser um dos elementos do projeto
basico, bem como que o orgamento estimado em planilhas de quantitativos e precos unitarios deve constituir anexo
do edital, dele fazendo parte integrante;

9.4. Determinar a Secretaria-Geral de Controle Externo que adote providéncias no sentido de orientar a unidade
técnica competente quanto a verificagdo, na proxima auditoria a ser realizada nas obras de implantacdo do
Aproveitamento Hidrelétrico (AHE) Simplicio, acerca da necessidade de aprofundar o exame dos questionamentos
levantados no relatorio de auditoria do Fiscobras 2008 com relagdo ao Pregéo Eletronico PE.DAQ.G.0077.2007 e
Contrato n® 17.639, que tém por objeto o gerenciamento ambiental e execucdo de parte dos programas ambientais
previstos no projeto basico ambiental, esclarecendo que as razfes de justificativas relativas aos itens 9.1.1.b,
9.1.1.d, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4, 9.1.5.b, 9.1.6, 9.1.7.a, 9.1.8, 9.1.9 e 9.1.10 do Acérddo n°® 1.982/2008-TCU-Plenério
devem ser analisadas no ambito da aludida fiscalizacgéo;

9.5. Arquivar o presente processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cédigo SIORG

Superintendéncia de Empreendimentos de Gerac¢do — SG.C N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido da determinagéo do referido acérdéao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido da determinagédo do referido acérdéao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para cumprimento da determinacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
21 008.907/2005-8 2573/2009-PL 9.1a9.2 Cl 3818/2009-TCU/SECEX
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
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Descricdo da Deliberacéo:

9.1. Conhecer dos embargos de declaracdo opostos pelo Sr. José Pedro Rodrigues de Oliveira e pela Sra. Lucimar
Altomar Guttler, com fundamento no artigo 34 da Lei 8.443/92, para, no mérito, negar-lhes provimento;

9.2. Dar ciéncia da presente deliberacdo aos interessados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

Consultoria Juridica — CJ.P N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacbes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
22 032.258/2008-7 0846/2009-PL 9.1a49.2 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

9.1. Conhecer dos presentes Embargos de Declaragdo, uma vez preenchidos os requisitos de admissibilidade
previstos no art. 34 da Lei n° 8.443/1992, c/c o art. 287 do Regimento Interno do TCU, para, no mérito, rejeita-los;

9.2. Dar ciéncia deste Acorddo, bem como do Relatério e Voto que o fundamentam ao Embargante e a FURNAS —
Centrais Elétricas S.A.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

Consultoria Juridica — CJ.P Nao se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contelido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cdédigo SIORG
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacdes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acoérdédo Item Tipo Comunicacdo Expedida
23 026.828/2007-7 0120/2009-2C 1.6 Cl Nao se aplica
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Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacao:

1.6. Determinagdes as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras:

1.6.1. Encaminhar o resultado dos trabalhos a serem conduzidos em FURNAS — Centrais Elétricas S.A., por forca
da recomendacgdo expedida pelo Ministério das Minas e Energia — MME (Oficio n°® 1712/2008/GM-MME, de
28/08/08), a Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido no Estado do Rio de Janeiro —
SECEX/RJ, tdo logo seja concluida a apuracdo, para analise em conjunto e confronto com a presente
Representacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

N&o se aplica N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acordao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberaces expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
24 575.144/1997-1 1623/2009-2C 1.5 Cl N&o se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha.

1.6. Quitacao relativa ao item 8.2 do Acérdao 243/2002, proferido pelo Plenario do TCU, em Sessao de 03/07/2002,
Ata n°® 23/2002.
Data de origem do débito: 03/07/2002  Valor original do débito: R$ 10.000,00
Data do recolhimento: 27/08/2008 Valor recolhido: R$ 15.250,00
Total do recolhimento: R$ 15.250,00

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

N&o se aplica N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acoérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacbes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
25 002.373/2009-6 1953/2009-1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendagdes/Orientagdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetido do referido acoérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacbes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
26 004.128/2009-9 2583/2009-1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendaco: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, quanto ao processo a
seguir relacionado, com fundamento no artigo 43, inciso I, da Lei n°® 8.443/92 c/c os artigos 143, inciso lll; e 237
paragrafo Unico do Regimento Interno/TCU, acordam em conhecer da(s) representacao(des), mas considera-la(s)
prejudicada(s), por perda de objeto, arquivando-a e dando-se ciéncia ao(s) representante(s), com o envio de cépia
da respectiva instrucdo, conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Cdédigo SIORG

N&o se aplica N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acoérdao.
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Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacfes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
27 006.294/2009-9 2889/2009-1C 15 Cl Nao se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberaco:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admissao
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdao: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acordao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias
pelo gestor:

Nao foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
Deliberacdes expedidas pelo TCU:
Ordem Processo Acoérdédo Item Tipo Comunicacdo Expedida
28 006.300/2009-8 2889/2009-1C 15 Cl Nao se aplica
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacio: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacdao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso 1, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinagdes/Recomendac¢Bes/Orientagdes: ndo ha.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Observado o contetido do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetido do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acérdao Iltem Tipo Comunicacdo Expedida
29 002.377/2009-5 3113/2009-1C 1.5 Cl N&o se aplica
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacgao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso 1, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinagfdes/Recomendac¢fes/Orientagbes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acordao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acérdao Iltem Tipo Comunicacgdo Expedida
30 006.299/2009-5 3892/2009-2C 1.5 Cl Né&o se aplica
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478
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Descricdo da Deliberacgao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, acordam, por unanimidade, com fundamento no art. 71, inciso Ill da
Constituicdo Federal/1988, c/c os artigos 1°, inciso V, e 39, inciso Il, da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, artigos
1°, inciso VIII, 17, inciso Ill, 143, inciso Il, e 259 a 263 do Regimento Interno do TCU, aprovado pela Resolugédo n°
155, de 4 de dezembro de 2002, em considerar legal(ais), para fins de registro, o(s) ato(s) de concessao(des) a
seguir relacionados, de acordo com os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag6es/RecomendacBes/Orienta¢cdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo: Cdédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acordao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgéo completa: Cédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
31 014.115/2007-8 2405/2009-PL N&o se aplica Cl N&o se aplica
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Codigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacgao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, quanto ao processo abaixo relacionado, com fundamento nos artigos
62, 1, 143, Ill e 237, VII, do RI/TCU, acordam em conhecer da Representagdo, por preencher os requisitos de
admissibilidade e arquivar os presentes autos, dando-se ciéncia deste Acorddo ao Representante, considerando
que o acompanhamento das licitagfes e dos contratos mais relevantes firmados pela Administracdo Federal ja é
realizado de forma rotineira pelas unidades técnicas do Tribunal, ndo somente em relagdo aos 6rgaos e entidades
citados nos presentes autos, mas também no tocante as demais unidades jurisdicionadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o conteudo do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogado de providéncias pelo
gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acordéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU:

Ordem Processo Acérdao Iltem Tipo Comunicacdo Expedida
32 005.527/2009-8 6324/2009-1C 1.5 Cl Né&o se aplica
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacao: Cdédigo SIORG
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacgao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, com fundamento nos
artigos 1°, inciso V, e 39, inciso |, da Lei n°® 8.443/92, c/c os artigos 1°, inciso VIII; 17, inciso Il; 143, inciso Il e 259,
inciso |, do Regimento Interno/TCU, acordam em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) de admisséo
de pessoal a seguir relacionado(s), conforme os pareceres emitidos nos autos.

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cédigo SIORG

Departamento de Suporte e Gestdo de Pessoas — DAP.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor:

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras 226

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
33 009.235/2007-5 2198-38/2009-PL 9.4 DE N&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cdédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacao:

9.1. Acolher parcialmente as razfes de justificativas apresentadas pelos Srs. Carlos Raimundo Albuquerque
Nascimento, Manoel Nazareth Sant Anna Ribeiro, Wady Charone Junior, Abadia Aparecida Ribeiro de Souza, Elton
Crisostomo Pereira, Domingos Savio dos Reis e Urano William Marandola.

9.2. Determinar a Eletronorte, com fulcro no artigo 45 da Lei n°® 8.443/92 c/c o artigo 250, inciso Il e 251 do
Regimento Interno/TCU, que, com relagdo aos Contratos n°® 4500055701, 4500050289 e 4500055607, na hipétese
de ndo cumprimento das obrigacdes neles estipuladas, instaure procedimento, em que seja conferido direito de
defesa as empresas contratadas, com o intuito de impor as san¢fes previstas nos respectivos instrumentos
contratuais e no artigo 87 da Lei n° 8.666/93 e/ou de proceder a sua rescisdo, caso essa medida se revele a mais
apropriada.

9.3. Informe ao Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias a contar da ciéncia desta deliberacdo, acerca do desfecho
das providéncias adotadas em relagdo ao subitem 9.2 supra.

9.4. Determinar a Eletrobras e suas subsidiarias, com fulcro no artigo 250, inciso I, do RI/TCU, que:

9.4.1. Observe, nos procedimentos licitatorios, o artigo 15, inciso V c/c o artigo 43, inciso IV da Lei n° 8.666/93, de
modo que, em suas aquisi¢cbes, seja verificada a conformidade das propostas com o0s pregos correntes do

131



mercado, bem como com aqueles praticados no ambito de outros 6rgéos e entidades da Administracdo Publica,
apresentando justificativas, caso ndo seja possivel a ado¢éo desse procedimento;

9.4.2. Quando da execucdo de obras e servicos com recursos do orcamento da Unido, observe as orientagbes
contidas no artigo 112, caput e seus paragrafos, da Lei n°® 12.017, de 12.08.2009 (LDO 2010), mormente no que se
refere & adogdo de custos unitarios de insumos ou servicos previstos no SINAPI, ou diante de sua inexisténcia,
daqueles disponiveis em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgdo ou entidade da administragcao
publica federal, bem como encaminhe a Caixa Econdmica Federal a tabela de custos unitarios que eventualmente
tenha sido aprovada.

9.5. Recomendar a Eletronorte que:

9.5.1. Avalie a possibilidade de fazer constar nos contratos por ela firmados, clausulas que estabelecam prazo
maximo de tolerancia no caso de atraso no fornecimento ou na execucdo dos servi¢os, a partir do qual, fique
autorizada a rescisdo do contrato, sem prejuizo da aplicacdo da multa moratéria e das san¢bes previstas nos
artigos 86 e 87 da Lei n°® 8.666/93, respectivamente;

9.5.2. Ao estipular as san¢des contratuais previstas na lei, estabeleca a necessaria correlagdo com as condutas
transgressoras, de forma graduada e proporcional a sua gravidade, de modo que essas, efetivamente, prestem-se
como instrumento a coibir o inadimplemento contratual, mormente no que diz respeito ao atraso e a lentidao no
cumprimento do seu objeto;

9.6. Recomendar a Eletrobras e suas subsidiarias que adote, sempre que possivel, o Sistema de Registro de
Precos, regulamentado pelo Decreto n® 3.931/2001, de modo a contribuir para a implementacdo de parametros de
precos, especialmente no que atine a aquisicdo dos equipamentos utilizados no setor elétrico, facilitando a afericao
dos precos praticados no mercado.

9.7. Determinar a Secex/MT que monitore 0 cumprimento da determinacéo expedida no subitem 9.2 deste Acérdéo.

9.8. Constituir processo apartado para exame circunstanciado das irregularidades apontadas no Contrato n°
4500045878, firmado entre a Eletronorte e a empresa Servi-San Ltda., conforme reportado no item 18 da instrucao
técnica a folha 70 — Volume 1 destes autos.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acérdao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Deliberacfes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
34 021.963/2009-5 6418-40/2009-1C 1.5 DE N&o se aplica

Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendacéo Cdédigo SIORG

FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 60478

Descricdo da Deliberacao:

1.5. Determinar a FURNAS — Centrais Elétricas S.A. que exergca sua prerrogativa de solicitar das empresas
vencedoras dos certames PE.DAQ.G.0302.2009, PE.DAQ.G.0307.2009, PE.DAQ.G.0308.2009,
PE.DAQ.G.0309.2009 e PE.DAQ.G.0310.2009, a apresentacdo de planilha detalhada de custos unitarios que
compdem seu preco global, conforme previsto na Secgéo Il, item 2.4, dos Editais em questédo, de forma que seja
verificado se os custos unitarios propostos pelas licitantes estédo de acordo com os estabelecidos em normativos e
em convengdes coletivas das categorias, bem como para gue, nos casos de modificacbes que reflitam no valor
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desses contratos, a Empresa possua informacdes prévias para avaliar a extensdo do impacto desse
aumento/diminui¢cdo nos custos da contratada, e consequentemente, no valor do contrato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Aquisicdo — DAQ.G N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Observado o contetdo do referido acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Observado o contetdo do referido acérdao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

N&o foram destacados fatores positivos/negativos para ciéncia do acordéo.

12. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO,
CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO

Ato Quantidade Registrados no SISAC
Admisséo 65 62
Desligamento 31 30
Aposentadoria 237 -
Pensé&o Judicial 37 -

Obs.: A diferenca ocorrida na quantidade de atos (admissdo e demissdo), em relacdo aos
constantes do SISAC, deveu-se aos assessores externos que ndo sdo registrados, por
permanecerem em carater provisério na Empresa.

Acrescentado na quantidade de admissdes um cancelamento de demissao.

A quantidade de aposentadorias e pensfes foi obtida considerando a diferenga entre o
numero total de 31 de dezembro 2009 e 2008.

13. REGISTROS ATUALIZADOS NO SISTEMA SIASG

Declaragéo constante da pagina seguinte.
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DECLARACAO

Declaro, para fins de direito, que as informacdes referentes aos contratos de
investimentos, estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), conforme estabelece o Artigo 19,
§5°, da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2010

Dario Santos Moura
Auditoria Interna
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14. OUTRAS INFORI\/IAC;OES CONSIDERADAS PELOS
RESPONSAVEIS COMO RELEVANTES PARA
AVALIACAO DO DESEMPENHO DA GESTAO

14.1. Analise do Desempenho Orgcamentario dos Investimentos
de Transmissao — 2009

Dos R$ 1.600 milh&es estabelecidos pela Lei n° 12.180/2009 para os investimentos de
FURNAS, R$ 1.433,3 milhdes foram realizados no exercicio. Coube a Transmissao
R$ 419,7 milhdes (26%), sendo que 86% (R$ 362,5 milhdes) foi realizado, conforme
detalhado a seguir:

R$ Milhdes
Transmissao Realizado Orcado
Refor¢cos no Sistema de Transmissdo dos Estados de S&o Paulo e de 95,1 1155
Minas Gerais
Manutencao do Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica 86,6 101,3
Reforcos no Sistema de Transmisséo dos Estados do Rio de Janeiro e do 81,8 87,8
Espirito Santo
Reforcos no Sistema de Transmissdo dos Estados de Goiés, de Mato 37,6 43,0
Grosso e do Distrito Federal
Implantagéo LT Macaé — Campos (RJ) 35,9 38,1
Implantagéo LT Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste (SP) 15,1 20,4
Sistema de Transmissdo Bom Despacho — Ouro Preto (MG) 10,4 13,6
Total 362,5 419,7

Os investimentos em Reforcos nos Sistemas de Transmissdo dos Estados de Séo
Paulo e de Minas Gerais, do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, de Goias, de Mato
Grosso e do Distrito Federal, e na Manuteng&o do Sistema de Transmisséo de Energia
Elétrica respondem por cerca de 83% do total realizado dos investimentos de
transmissdo. As acdes desenvolvidas nos Estados tém por objetivo promover a
implantacdo de refor¢cos voltados a adequacédo do suprimento de energia elétrica em
subestacdes e linhas de transmissdo e consideram as indica¢des constantes do PAR,
do ONS, e do PET, da EPE, periodo 2006-2010, de extrema relevancia para o
desempenho e seguranca do SIN. Ja a acdo Manutencao do Sistema de Transmissao
de Energia Elétrica tem por objetivo a manutencdo, reabilitacdo e otimizacdo das
instalacdes de transmissdo de FURNAS, contando com a aquisi¢cdo de sobressalentes
e equipamentos-reserva necessarios a evitar indisponibilidades e a aumentar a
confiabilidade. Além disso, sdo contemplados, também, pagamentos indenizatorios
para liberacdo de terrenos de linhas de transmissdo e subestac¢des, implantacdo e
expansdao de terminais remotos do Sistema SCADA/CAG e da rede de oscilografia das
subestacoes.
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14.2. Blecaute

Em 10.11.2009, ocorreram desligamentos que ocasionaram interrupcdo total de
24.436 MW (40%) de cargas do Sistema Interligado Nacional, envolvendo a LT 765 kV
Itaberd — Ivaipora (circuitos C1, C2 e C3).

O Relatério do Operador Nacional do Sistema (ONS) concluiu que o blecaute foi
causado por condi¢des climaticas severas e que todas as normas e padrbes técnicos
foram atendidos (o que foi reiterado pelo Centro de Pesquisas em Energia Elétrica —
Cepel), ndo cabendo atribuir o evento a falha de operacédo ou de manutencao.

Por meio da Portaria MME n° 435, de 13.11.2009, foi instituido grupo de trabalho para

apuracdo da ocorréncia. O relatdrio resultante do trabalho desse grupo balizara as
solucBes a serem adotadas pelo Sistema Interligado Nacional.

14.3. Prémios
A Empresa foi contemplada, em 2009, com 0s seguintes prémios por sua atuacéo:

¢ Na area ambiental, ambos afetos ao projeto desenvolvido na LT Itaberd — Tijuco
Preto 3, a saber:

- Prémio Von Martius de Sustentabilidade, segundo lugar na categoria
Humanidade;

- lll Prémio Brasil de Meio Ambiente, na categoria Educacao Ambiental.
e Troféu Transparéncia, concedida pela Associacdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade (Anefac) e Fundacédo Instituto de

Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi), em iniciativa apoiada pela
Serasa Experian, na categoria capital fechado.
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15. INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

Demonstragfes Contabeis

EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n.° 23.274.194/0001-19

BALANCOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

ATIVO Nota 2009 2008
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 262.103 330.990
Consumidores, concessionarias e permissionarias 6 721.072 696.273
Empréstimos e financiamentos concedidos 7 56.625 112.050
Créditos de energia financiados 8 150.877 203.201
Almoxarifado 123.558 118.241
Dividendos a receber 15 10.880 10.642
Créditos tributérios 9 126.923 3.329
Impostos e contribuicGes a recuperar 10 72.733 82.569
Despesas pagas antecipadamente 14.736 15.727
Caucdes e depositos vinculados 11 38.049 29.381
Devedores diversos 12 75.351 83.297
Ativo atuarial 13 - 181.776
Outros 14 16.863 55.017
1.669.770 1.922.493

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos concedidos 7 11.757 57.570
Créditos de energia financiados 8 629.228 947.406
Créditos tributérios 9 391.508 290.302
1
2

Caucdes e depositos vinculados 197.762 193.938

Devedores diversos 30.258 30.364
Despesas pagas antecipadamente 3.665 1.772
Ativo atuarial 13 - 749.270
Outros 14 62.742 97.914
1.326.920 2.368.536

Investimentos 15 1.128.614 1.137.456
Imobilizado 16 15.587.981 14.757.465
(-) Obrigacgdes vinculadas a concessao 17 (112.540) (112.540)
Intangivel 18 252.221 215.887
18.183.196 18.366.804

TOTAL DO ATIVO 19.852.966 20.289.297

Continua
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n.° 23.274.194/0001-19

BALANCOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais) Continuacao

PASSIVO Nota 2009 2008
CIRCULANTE
Fornecedores 19 648.115 556.769
Encargos de empréstimos e financiamentos 20 45.076 43.885
Empréstimos e financiamentos 20 538.513 229.884
Outras captacGes de recursos 21 71.671 224.977
Beneficios pds-emprego 22 191.204 181.776
Impostos e contribuicGes sociais 23 176.748 163.403
ObrigacGes com pessoal 24 123.629 70.040
Pesquisa e desenvolvimento 25 6.624 42.730
Dividendos 14 253.720
Participacao nos lucros - empregados - 70.717
Credores diversos 27 13.927 81.263
Outros 28 160.069 120.553
1.975.590 2.039.717
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 20 2.310.494 2.277.514
Outras captac6es de recursos 21 - 86.930
Beneficios pos-emprego 22 675.242 749.270
Pesquisa e desenvolvimento 25 120.369 11.623
Impostos e contribuicGes sociais 23 713.704 1.032.452
Provisdes para riscos com acgoes fiscais, trabalhistas e civeis 26 478.392 410.247
Credores diversos 27 39.065 -
QOutros 28 2 1
4.337.268 4.568.037
PATRIMONIO LIQUIDO 29
Capital social 6.000.000 6.000.000
Reservas de capital 5.690.383 5.690.383
Ajuste de avaliagdo patrimonial (12.281) -
Reservas de lucros 1.830.852 1.960.006
13.508.954 13.650.389
Recursos destinados a aumento de capital 31.154 31.154
13.540.108 13.681.543
TOTAL DO PASSIVO 19.852.966 20.289.297

As notas explicativas da Administracdo e o anexo | sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n.° 23.274.194/0001-19

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

medh

Quanto mais transparente,
or 0 mercada vé a s

sUA ompresa,

Nota 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 30 222.372 255.703
Suprimento de energia elétrica 30 4.312.745 4.015.314
Energia de curto prazo 30 - 58.076
Uso da rede elétrica 2.094.634 1.959.253
Outras receitas 38.293 25.545
6.668.044 6.313.891
Deduc0es a receita operacional
Impostos e contribuicdes sobre a receita (249.969) (305.734)
Quota para a reserva global de reversdo (183.276) (173.121)
Pesquisa e Desenvolvimento (149.028) (57.719)
Outros encargos do consumidor (11.832) (5.670)
(594.105) (542.244)
Receita operacional liquida 6.073.939 5.771.647
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda 31 (2.329.946) (2.135.806)
Encargos de uso da rede elétrica (437.366) (398.466)
Custo de operacgéo
Pessoal (880.985) (638.989)
Material (53.634) (53.204)
Servicos de terceiros (489.845) (484.602)
Combustivel e 4gua para producéo de energia elétrica (436) (131.788)
Compensacdo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (163.786) (152.953)
Depreciacao e amortizacéo (587.175) (578.182)
Taxa de fiscalizagdo de servicos de energia elétrica (14.947) (14.368)
Impostos e taxas (4.652) (7.355)
(4.962.772) (4.595.713)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.111.167 1.175.934
DESPESAS OPERACIONAIS
Proviséo para riscos com acdes fiscais, trabalhistas e civeis (161.063) (102.972)
Reversdo de provisfes operacionais 90.395 152.214
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (124.033) (15.276)
Baixa de créditos néo realizados - (150.605)
Outras despesas (269.177) (145.884)
(463.878) (262.523)
Resultado do servigo 647.289 913.411
Continua
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n.° 23.274.194/0001-19

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

medh

Quanto mais transparente,
or 0 mercado vé a sua omp!

Continuacdo

Nota 2009 2008
Outras receitas/(despesas) (76.558) 6.252
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 28.249 54.376
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicacdes financeiras 34.275 66.582
Encargos de empréstimos e financiamentos 16 (158.090) (186.589)
Encargos financeiros sobre outras obrigagoes (161.811) (181.410)
Variagdo monetaria e acréscimo moratdrio — energia vendida 24.501 5.113
Direito de ressarcimento do gerador — atualizagcdo monetéria 2.785 22.731
Variagdo monetaria e acréscimo moratério — energia comprada 72 (70)
Variacdo monetaria e juros — créditos de energia financiados 65.445 253.656
Variacdo monetaria e cambial de empréstimos e financiamentos 16 102.488 (217.801)
Variaco monetéria e juros - empréstimos e financiamentos concedidos 8.730 34.603
Var. mon. sobre provisdo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis (4.653) (4.319)
Ajuste da avalia¢do atuarial (931.046) (70.196)
Outras (44.869) (40.699)
(1.062.173) (318.399)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL E IMPOSTO DE
RENDA (463.193) 655.640
Contribuicao social 23 88.021 (35.667)
Imposto de renda 23 246.018 (94.976)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DAS PARTICIPACOES (129.154) 524.997
Participa¢des nos lucros - (70.479)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (129.154) 454,518
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL - R$ (1,99) 6,99

As notas explicativas da Administracdo e o anexo | sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS

CNPJ n° 23.274.194/0001 -19

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO E RECURSOS DESTINADOS A AUMENTO DE CAPITAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

AJUSTE DE REC.DEST.A
CAPITAL | RESERVAS RESERVAS AVALIACAO LUCROS AUMENTO
SOCIAL | DE CAPITAL | DE LUCROS [PATRIMONIAL |ACUMULADOS | SUBTOTAL [ DE CAPITAL TOTAL
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 3.194.000 5.700.817 2.162.935 - 2.342.802 | 13.400.554 31.154 13.431.708
Ajustes oriundos da Lei n° 11.638/2007 - - - - 59.471 59.471 - 59.471
Reversdo de incentivos fiscais - (10.434) - - - (10.434) - (10.434)
Aumento de capital - AGE de 17.11.2008 2.806.000 - (463.198) - (2.342.802) - - -
Realizac8o da reserva de lucros a realizar - - (19.152) - 19.152 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 454518 454518 - 454518
Destinacéo do lucro liquido:
Constituicdo da reserva legal - - 25.700 - (25.700) - - -
Reserva de retencdo de lucros - - 253.721 - (253.721) - - -
Dividendos propostos - - - - (253.720) (253.720) - (253.720)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 6.000.000 5.690.383 1.960.006 - - | 13.650.389 31.154 13.681.543
Prejuizo do exercicio - - - - (129.154) (129.154) - (129.154)
Realizacdo da reserva de lucros a realizar - - (129.154) - 129.154 - - -
Ajuste de avaliacéo patrimonial de coligada - - - (12.281) - (12.281) - (12.281)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 6.000.000 5.690.383 1.830.852 (12.281) - | 13.508.954 31.154 13.540.108

As notas explicativas da Administracdo e o anexo | séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n° 23.274.194/0001 -19

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Ouanto mais transparerie.
maihar o morcada v a sua

2009 2008
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liguido (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (463.193) 655.640
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante liquido
Depreciacdo e amortizacao 587.175 578.182
Variagdo monetéria / cambiais liquidas (113.771) 144.422
Renda de aplicacéo financeira (34.275) (66.582)
Encargos financeiros 244.899 103.781
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.249) (54.376)
Provisdo para perda de investimento 68.649 -
Perdas com participacado societaria 35.329 -
Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 124.033 15.276
Provisdo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis 161.063 102.972
Outros beneficios pés-emprego 113.112 -
Provisdo para previdéncia complementar 77.667 65.021
Encargos da reserva global de reversao 183.276 173.121
Reversdao de provisdes operacionais (90.395) (152.214)
Ajuste da avaliacéo atuarial 931.046 70.196
Subtotal 1.796.366 1.635.439
(Acréscimos) decréscimos nos ativos / passivos operacionais 107.509 (148.167)
Pagamento de encargos financeiros (281.563) (213.638)
Pagamento de encargos da reserva global de reversao (164.871) (155.510)
Recebimento de encargos financeiros 31.921 48.993
Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social (209.849) (181.778)
Caugdes e depositos vinculados (21.905) 4.157
Subtotal (646.267) (497.776)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.257.608 989.496
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos obtidos longo prazo 355.943 829.933
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (145.419) (239.370)
Pagamento de dividendos (273.220) (177.492)
Pagamento de refinanciamentos de impostos e contribuicdes - principal (67.444) (66.065)
Pagamento de outras captagdes de recursos de terceiros (255.196) (321.836)
Pagamento a entidade de previdéncia complementar — divida (FRG) (178.484) (163.539)
Empréstimos e financiamentos obtidos curto prazo 274.036 113.000
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (289.784) (25.369)
Continua
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n° 23.274.194/0001 -19

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Ouanto mais transparerie.

maihar o morcada v a sus empresa.

Continuacao

2009 2008
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Concessdo de empréstimos e financiamentos (3.474) (4.882)
Recebimento de empréstimos e financiamentos concedidos 102.167 61.256
Créditos de energia renegociados recebidos 415.301 247.350
AquisicBes de ativo imobilizado (1.365.398)|  (1.035.008)
Aquisicdes de ativo intangivel (42.855) (9.189)
Aquisicdes de investimentos em participacOes societarias (90.048) (304.728)
Recebimento de remuneracao de investimentos em participagdes societarias 11.548 1.529
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (972.759) (1.043.672)
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.935) (79.545)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 18.208 97.753
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13.273 18.208
(4.935) (79.545)

As notas explicativas da Administracdo e o anexo | sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n° 23.274.194/0001-19

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Ouanto mais transparerie.

molhor & mercado wh b sua smpresa.

1. GERACAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas de vendas de energia e servigos
Outras receitas operacionais
Menos:
Insumos
Custo de energia comprada
Materiais
Servicos de terceiros
Outros custos operacionais

2. VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciacdo e amortizacéo
Constituicdo/ reversao de provisoes

3. VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO

Ajustes oriundos da Lei n° 11.638/2007
Receitas financeiras (transferéncias)
Resultado de equivaléncia patrimonial

4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

5. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneracéo do trabalho

Governo (Impostos e Contribuicdes)
Encargos financeiros e variacdo monetaria
Participacbes dos empregados nos lucros
Dividendos

Encargos setoriais

Lucros retidos (Prejuizo)

TOTAL

2009 2008
6.668.044 |  6.313.891
- 6.252
(2.329.946) |  (2.135.806)
(53.634) (53.204)
(489.845) (484.602)
(962.270) (994.064)
2.832.349 | 2.652.467
(587.175) (578.182)
(194.701) 33.966
2.050.473 | 2.108.251
- 59.471
181.005 431.229
28.249 54.376
2.259.727 | 2.653.327
880.985 638.989
(79.418) 443.732
1.243.178 749.628
- 70.479
- 253.720
344.136 236.510
(129.154) 260.269
2.259.727 | 2.653.327

As notas explicativas da Administracdo e o anexo | sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n® 23.274.194/0001 -19
ANEXO |

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS SEGREGADOS POR ATIVIDADE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Quante mais ranspanonte,
mekhor o mercado vé a sus empresa,

GERACAO TRANSMISSAO COMERCIALIZACAO TOTAL
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica - - - - 222.372 255.703 222.372 255.703
Suprimento de energia elétrica 3.025.643 2.750.796 - - 1.287.102 | 1.264.518 4.312.745 4.015.314
Energia de curto prazo - - - - - 58.076 - 58.076
Uso da rede elétrica - - 2.094.634 | 1.959.253 - - 2.094.634 1.959.253
Outras receitas 23.368 12.375 14.877 13.036 48 134 38.293 25.545
3.049.011 2.763.171 2.109.511 | 1.972.289 | 1.509.522 | 1.578.431 6.668.044 6.313.891
Deduc®es a receita operacional
Impostos e contribui¢des sobre a receita (269.882) (271.760) (57.281) (69.380) 77.194 35.406 (249.969) (305.734)
Quota para a reserva global de reverséo (84.955) (76.846) (54.510) (50.594) (43.811) (45.681) (183.276) (173.121)
Pesquisa e desenvolvimento (61.988) (23.550) (46.553) (18.595) (40.487) (15.574) (149.028) (57.719)
Outros encargos do consumidor - (5.670) (11.832) - - - (11.832) (5.670)
(416.825) (377.826) (170.176) | (138.569) (7.104) (25.849) (594.105) (542.244)
Receita operacional liquida 2.632.186 2.385.345 1.939.335 | 1.833.720 | 1.502.418 | 1.552.582 6.073.939 5.771.647
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda - - - - 1(2.329.946) |(2.135.806) | (2.329.946) | (2.135.806)
Encargos de uso da rede elétrica (437.366) (398.466) - - - - (437.366) (398.466)
Custo de operacéo
Pessoal (302.658) (222.000) (560.793) | (394.045) (17.534) (22.944) (880.985) (638.989)
Material (17.479) (22.856) (35.940) (29.784) (215) (564) (53.634) (53.204)
Servicos de terceiros (187.021) (197.582) (293.273) | (272.848) (9.551) (14.172) (489.845) (484.602)
Combustivel e agua para producao de energia elétrica (436) (131.788) - - - - (436) (131.788)
Compensacao financeira pela utilizagéo recursos hidricos (163.786) (152.953) - - - - (163.786) (152.953)
Depreciagao e amortizagédo (229.545) (223.456) (357.272) | (354.069) (358) (657) (587.175) (578.182)
Taxa de fiscalizacéo de servigos de energia elétrica (6.374) (6.073) (8.526) (8.253) 47) (42) (14.947) (14.368)
Impostos e taxas (1.147) (2.129) (3.121) (3.095) (384) (2.131) (4.652) (7.355)
(1.345.812) | (1.357.303) | (1.258.925) | (1.062.094) | (2.358.035) [(2.176.316) | (4.962.772) | (4.595.713)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL BRUTO 1.286.374 1.028.042 680.410 771.626 (855.617)| (623.734) 1.111.167 1.175.934
Continua
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GERAGCAO TRANSMISSAO COMERCIALIZAGAO TOTAL
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
DESPESAS OPERACIONAIS
Provisdo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis (49.928) (26.978) (76.671) (14.147) (34.464) (61.847) | (161.063) | (102.972)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (78.519) - (31.114) - (14.400) (15.276) | (124.033) (15.276)
Reversao de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 29.163 - 59.204 - 2.028 152.214 90.395 152.214
Baixa de créditos ndo realizados - - - - - | (150.605) - | (150.605)
Outras despesas (103.238) (17.104) | (158.364) (63.545) (7.575) (65.235) | (269.177) | (145.884)
(202.522) (44.082) | (206.945) (77.692) (54.411) | (140.749) | (463.878) | (262.523)
Resultado do servigo 1.083.852 983.960 473.465 693.934 (910.028) |  (764.483) 647.289 913.411
Outras receitas / despesas (73.299) 7.232 (3.177) (771) (82) (209) (76.558) 6.252
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.249 54.376 - - - - 28.249 54.376
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicagdes financeiras 12.328 22.963 21.251 38.860 696 4.759 34.275 66.582
Encargos de empréstimos e financiamentos (52.666) (61.468) | (102.023)| (110.969) (3.401) (14.152) | (158.090) | (186.589)
Encargos financeiros sobre outras obrigacdes (18.131) (51.688) (32.266) (88.054) (111.414) (41.668) | (161.811)| (181.410)
Variagao monetaria e acréscimo moratorio- energia vendida - - (234) 1.667 24.735 3.446 24.501 5.113
Direito de ressarcimento do gerador — atualizagdo monetaria - - - - 2.785 22.731 2.785 22.731
Variagdo monetéaria e acréscimo moratério — energia comprada - - - - 72 (70) 72 (70)
Variagdo monetdria e juros — créditos de energia financiados - - 9.438 9.628 56.007 244.028 65.445 253.656
Variacao monetaria e cambial de empréstimos e financiamentos - - 117.448| (167.774) (14.960) (50.027) 102.488 (217.801)
Var. mon. e juros — empreéstimos e financiamentos concedidos 2.944 8.520 5.902 15.285 (116) 10.798 8.730 34.603
Var. mon. — prov. p/ riscos com ac0es fiscais, trabalhistas e civeis (1.670) (992) (2.889) (3.119) (94) (208) (4.653) (4.319)
Ajuste da avaliacdo atuarial (312.129) (23.533) | (602.472) (45.423) (16.445) (1.240) | (931.046) (70.196)
Outras (40.963) 3.103 (9.612) (37.156) 5.706 (6.646) (44.869) (40.699)
(410.287) | (103.095)| (595.457)| (387.055) (56.429) 171.751 | (1.062.173)| (318.399)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL E
IMPOST(O DE REND) A ¢ 628.515 942.473 (125.169) 306.108 (966.539) | (592.941)| (463.193) 655.640
Continua
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GERACAO TRANSMISSAQO COMERCIALIZACAO TOTAL
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Contribuicéo social (36.620) (80.631) 10.072 (26.018) 114.569 70.982 88.021 (35.667)

Imposto de renda (100.223) (219.893) 27.984 (72.263) 318.257 197.180 246.018 (94.976)

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DAS PARTICIPACOES 491.672 641.949 (87.113) 207.827 (533.713) (324.779) (129.154) 524.997

Participacdes nos lucros - (23.736) - (44.157) - (2.586) - (70.479)

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 491.672 618.213 (87.113) 163.670 (533.713) (327.365) (129.154) 454518
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR MIL ACOES DO CAPITAL

SOCIAL -R$ 7,56 9,51 (1,34) 2,52 (8,21) (5,04) (1,99) 6,99

Em conformidade com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE e Despacho n° 4.722 de 18 de dezembro de 2009, a Empresa esta segregando o resultado dos exercicios de

2009 e de 2008 nas atividades de geragdo, transmissdo e comercializagao.
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EMPRESA DO SISTEMA ELETROBRAS
CNPJ n° 23.274.194/0001-19

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

FURNAS - Centrais Elétricas S.A. (“FURNAS” ou “Empresa”) é uma empresa de economia
mista de capital fechado, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, atuando na
geragdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica na regido abrangida pelo Distrito
Federal e os Estados de Sado Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Espirito Santo, Goias,
Mato Grosso e Tocantins e participante de Sociedades de Propoésitos Especificos nas regides de
Tocantins, Rondonia e divisa entre os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

O sistema de producdo de energia elétrica de FURNAS é composto por 10 usinas
hidrelétricas, com uma poténcia instalada de 8.662 MW*, e 2 usinas termelétricas com 962 MW* de
capacidade, totalizando 9.624 MW*.

No parque gerador de FURNAS, esté incluida a poténcia de 1.275 MWH*, relativos a Usina
de Serra da Mesa, cabendo a CPFL Geracado S.A., 657 MW* (51,54%) e a FURNAS, que detém o
direito da concesséo, 618 MW* (48,46%), bem como, o Aproveitamento Mdultiplo de Manso, com
poténcia instalada de 212 MW*, cabendo 148 MW* (70%) a FURNAS e 64 MW* (30%) a Proman.

Em fase de construcdo estdo as Usinas Hidrelétricas de Batalha e Simplicio/Anta com
poténcia instalada de 52,5 e 333,7 MW*, respectivamente.

Além do parque de geracdo préprio, FURNAS participa, em sociedade com outras
empresas, na construcdo e operacdo das seguintes usinas:

Usina Hidrelétrica Capacidade (MW) *
Peixe Angical 452
Foz do Chapeco 855
Serra do Facéo 213
Retiro Baixo 82
Santo Antdnio 3.150
Baguari 140

* Informacdes ndo auditadas

O sistema de transmissdo é composto por 48 subestacbes (SE), incluindo a SE de Macaé
por cessao, conforme Contrato de Cessdo de Uso, e SE Iriri; 19.255,5 Km* de linhas de
transmissao (LT), sendo 17.643,5 km* em corrente alternada e 1.612 km* em corrente continua na
tensdo de + 600 kV; além da capacidade de transformagédo de 102.011,35 MVA*.

* informagdes ndo auditadas
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Estdo em fase de construcdo os seguintes empreendimentos de transmissao:

- LT 230 kV Mascarenhas — Linhares (99 km);

- SE Linhares 230/138 kV — 150 MVA;

- LT 345 kV Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste (50 km);
- LT 345 kV Macaé — Campos 3 (90,5 km);

- LT 500 kV Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2 (180 km)

FURNAS também participa societariamente nos seguintes projetos de construcéo

operacao de linhas de transmissao e subestacoes:

Linhas de Transmissé&o Extenséo (KM) *
Rio Verde Norte — Trindade 193
Xavantes — Trindade — Carajas 66
Mesquita — Viana 248
Viana — Viana 2 10
Chapadéao—Jatai/Barra dos Coqueiros—Quirinopolis/Palmeiras-Edéia 238
Irapé — Aracuali 61
Furnas — Pimenta 2 63
ltutinga — Juiz de Fora 144
Montes Claros — Irapé 139
Porto Velho — Araraquara 2 2.375

* Informagdes n&o auditadas

Subestacbes Tenséo (kV) *
Trindade 500/230
Viana 500/345
Itatiba 500/138
Jatai 230/138
Quirinépolis 230/138
Edéia 230/138
Retificadora Madeira 500/600
Inversora Madeira 600/500

* Informagdes ndo auditadas

A Empresa mantém contratos de aquisi¢cdo de energia, no qual destaca-se o firmado com a
Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear (1.475 MW médios).

A comercializac@o de energia por FURNAS esta baseada em dois ambientes distintos de
mercado, sendo um regulado para a comercializacdo de energia para as concessionarias de
distribuicdo e outro caracterizado por contratos livremente pactuados. A Lei n® 10.848, de 15 de
marco de 2004, estabelece a diferenciacdo entre energias provenientes de novos empreendimentos
e de empreendimentos existentes, determinando a realizacdo de leildes distintos para cada uma
destas modalidades.
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NOTA 2 — CONCESSOES E AUTORIZACOES

Quanio mais transpasente.

melhor o mercada vé 4 Sua empresa.

A Empresa participa das concessoes e autorizagbes dos seguintes empreendimentos de
geracdo com o 6rgao regulador do Servico Publico de Energia Elétrica:

Poténcia _
Instalada Energia
(MW) * Assegurada Data da Data de
Usinas Rio/Local () (MW médio) * | Concessdo | Vencimento
Hidrelétrica em Operacédo
Propriedade Integral
Furnas Grande 1.216 598 26.07.1957 07.07.2015
Estreito (Luiz Carlos Barreto) Grande 1.050 495 18.06.1962 07.07.2015
Marimbondo Grande 1.440 726 03.03.1967 07.03.2017
AL 11.03.1967 e
Porto Colombia Grande 320 185 16.03.2017
! 20.08.1968
Mascarenhas de Moraes Grande 476 295 31.10.1973 31.10.2023
: " 16.06.1961 e
Funil P | 21 121 7.07.201
uni araiba do Su 6 10.03.1967 07.07.2015
ltumbiara Paranaiba 2.082 1.015 26.02.1970 26.02.2020
. . 05.10.1981 e
C bal C b 375 209 29.11.2014
orumba orumba 29.11.1984
Propriedade Compartilhada
Parceria
18.12.1987 e
Manso Manso 212 92 10.02.2000 09.02.2035
Serra da Mesa Tocantins 1.275 671 06.05.1981 07.05.2011
SPE
Peixe Angical Tocantins 452 271 07.11.2001 06.11.2036
Baguari (2) Doce 140 80,2 15.08.2006 14.08.2041
Termelétrica em Operacgéo
Propriedade Integral
. : 22.08.1963 e
Santa Cruz Rio de Janeiro 932 496 10.03.1967 07.07.2015
= Campos dos 30.12.1960 e | Prorrogacéo
C Roberto Sil 30 21
ampos (Roberto Silveira) Goytacazes 14.07.1977 | concedida (3)
x x 12.01.1953 e | Prorrogagéo
Séo Gongalo (fora de operacéo S.Gongalo - -
galo ( peragdo) ¢ 14.07.1977 | negada (3)
Hidrelétrica em Construcéo
Propriedade Integral
Batalha Sao Marcos 52,5 48,8 15.08.2006 14.08.2041
Simplicio/Anta Paraiba do Sul 333,7 191,3 15.08.2006 14.08.2041
Propriedade Compartilhada (SPE)
Foz do Chapecd Uruguai 855 432 07.11.2001 07.11.2036
Serra do Facao S&o Marcos 213 182,4 07.11.2001 07.11.2036
Retiro Baixo Paraopeba 82 38,5 15.08.2006 14.08.2041
Santo Antonio Madeira 3.150 2.218 13.06.2008 12.06.2043

* Informag6es ndo auditadas

(1) Poténcia homologada pela Aneel.

(2) Duas unidades geradoras (35 MW cada) entraram em operagao em 2009.
(3) Deciséo ainda ndo publicada no Diario Oficial da Unido.
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Em relacdo ao quadro anterior, cabe destacar que em 13 de outubro de 2009, ocorreu o
julgamento do processo instaurado na Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel para
prorrogacao de concessdes das Usinas Termelétricas (UTE) Campos e S&do Gongalo (vencidas
desde 27 de julho de 2007). Por este julgamento, a Aneel encaminhara orientacdo ao Ministério de
Minas e Energia (MME) para que seja prorrogada a concessdo da UTE Campos e negada a
prorrogacdo da UTE Sdo Gongcalo, tornando-se necesséria a formulacdo de critérios pelo MME para
a operacionalizacao desta reversdo a Unido. No entanto, até o momento, tal formulacdo ainda nédo
foi publicada no Diario Oficial da Uni&o.

Adicionalmente, foi requerida, em 05 de maio de 2008, com a antecedéncia de 36 (trinta e
seis) meses, conforme previsto na Lei n® 9.074/95, a prorrogacéo do prazo por mais 20 (vinte) anos
da concessdo da Usina Hidrelétrica Serra da Mesa, que vencera em 07 de maio de 2011. O
processo ainda estd em tramitacgéao.

NOTA 3 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1 - Apresentacao das demonstrac6es contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo
da Empresa em 24 de marco de 2010.

As demonstracbes contabeis estdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil previstas na legislacdo societaria e conforme os Pronunciamentos, Orientacfes
e Interpretacbes emanados do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, conjugada com a legislagdo especifica aplicada as
concessionarias do servico publico de energia elétrica, emitidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — Aneel.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes contabeis
correspondem as normas e orientacBes que estdo vigentes para as demonstracbes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas para
elaboracdo das demonstracfes contabeis de 31 de dezembro de 2010 (Vide item 3.2).

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes contabeis da Empresa
incluem, portanto, estimativas referentes a sele¢cdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisbes
necessarias para perdas de contas a receber e passivos contingentes, determinacfes de provisdes
para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em
relacdo as estimativas.

Em 31 de dezembro de 2008, a Empresa reclassificou do circulante para o ndo circulante,
para fins de comparatibilidade de suas demonstracdes contabeis, as seguintes rubricas e valores:

- Créditos fiscais diferidos no valor de R$ 290.302 mil;
- Valores a receber da parte relacionada CHESF, da conta de devedores diversos no

montante de R$ 30.096; e
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- Provisdes para riscos com ac0es fiscais, trabalhistas e civeis no valor de R$ 410.247 mil.

A Empresa adota o plano de contas constante do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
(MCSE), instituido pela Resolucdo n° 444, de 26 de outubro de 2001 e altera¢des posteriores bem
como as instrucdes contidas no Despacho n° 4.722, de 18 de dezembro de 2009.

3.2 Normas e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor

As normas e interpretacbes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e séo
obrigatérias para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010. Além dessas,
também foram publicadas outras normas e interpretacbes que alteram as praticas contabeis
adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais. As normas
a seguir sdo apenas aguelas que poderdo (ou deverao) impactar as demonstracdes contabeis da
Empresa de forma mais relevante. Nos termos dessas novas normas, as cifras do exercicio de
2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para fins de comparacdo, quando da
apresentacdo das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A
Empresa ndo adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de
20009.

(a) Pronunciamentos

CPC 18 - Investimentos em coligadas

CPC 19 - Participacdo em empreendimento controlado em conjunto
CPC 20 - Custos de empréstimos

CPC 21 - Demonstracéo intermediaria

CPC 26 - Apresentacao das demonstracdes contdbeis

CPC 27 - Ativo imobilizado

CPC 30 - Receitas

CPC 33 - Beneficios a empregados

CPC 36 - Demonstragdes consolidadas

CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao
CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentacéo

CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciacao

(b) Interpretacdes

ICPC 01 - Contratos de Concessao
ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos
ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28

(c) Andlises dos novos pronunciamentos que devem afetar a Companhia

I) ICPC 01 — Contratos de Concessdo - A Interpretacdo Técnica ICPC 01 estabelece os principios
gerais sobre o reconhecimento e a mensuracdo das obrigacfes e 0s respectivos direitos dos
contratos de concessdo. De acordo com a ICPC 01, a remuneracdo a receber pelo concessionario
deve ser registrada pelo seu valor justo, correspondendo a direitos sobre um ativo financeiro e/ou um
ativo intangivel, para os segmentos de Transmisséo e de Distribuicao.
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Quanto mais transparente,
melhor o mercado vk a sua empresa,

Considerando a extensdo e complexidade das alteracbes requeridas pela mencionada
interpretacdo técnica, a Empresa estd avaliando os seus reflexos nas suas demonstracfes
contdbeis. Paralelamente, acompanha as discussGes e debates no mercado, em especial nos
o0rgdos e associacbes da classe contabil e junto aos reguladores, que possivelmente se
manifestaréo sobre aspectos para aplicacao da referida interpretacéo técnica.

Nesse momento, até que haja um maior esclarecimento sobre a aplicacdo da ICPC 01, a
Empresa entende que ndo € possivel avaliar e quantificar com razoavel seguranca os eventuais
efeitos em suas demonstracdes contabeis.

1) CPC 27 - Ativo imobilizado - o referido pronunciamento estabelece que sobressalentes, pecas de
reposicao, ferramentas e equipamentos de uso interno séo classificados como ativo imobilizado
guando a entidade espera usa-los por mais de um periodo. Sendo assim, a Empresa avaliara a
aplicabilidade desta norma em relacdo ao seu estoque - Almoxarifado, efetuando a reclassificacéo
se aplicavel.

Adicionalmente, a referida norma estabelece que custos administrativos e outros custos
indiretos ndo devem ser alocados ao imobilizado. A Empresa efetuard um levantamento de tais
gastos que foram capitalizados em consonancia ao Manual de Contabilidade da Aneel e, se
aplicavel, estara baixando tais valores, comparativamente a 2009.

III) ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28 - em funcao do referido pronunciamento,
a Empresa efetuara a revisado da estimativa de vida Gtil do seu ativo imobilizado.

Nesse momento, a Empresa esta avaliando sobre a aplicacdo pratica dos pronunciamentos
e interpretacdo mencionados acima e, portanto entende que ainda ndo é possivel quantificar com
razoavel seguranca os eventuais efeitos nas demonstracées contabeis.

NOTA 4 — SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas por FURNAS estédo listadas como segue:

Ativos Circulante e Nao Circulante
a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que Sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

b) Aplicacbes financeiras

As aplicacdes financeiras representam recursos mantidos em Fundo Exclusivo de Renda
Fixa de Curto Prazo e estdo registradas ao custo acrescido das receitas auferidas até a data do
balanco. Por determinacéo legal, estas aplicacfes sdo efetuadas em fundos de investimentos em
renda fixa administrados pelo Banco do Brasil S.A.. Os ativos e passivos do fundo de investimento
exclusivo foram consolidados as demonstracdes contabeis da Empresa.
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Quanto mais transparente,
melhor o mercado vk a sua empresa,

c¢) Instrumentos financeiros

A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda. A classificacdo depende da natureza do instrumento e da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Empresa ndo possui ativos financeiros nas
categorias: mantidos até o vencimento e disponiveis para venda.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como
ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacbes no valor justo de ativos
financeiros s@o apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro" no exercicio
em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra
operacdo. Nesse caso, as variacBes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela
referida operacéo.

Recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s recebiveis que sao ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do balango
(estes sdao classificados como ativos ndo circulantes).

Os empréstimos e recebiveis da Empresa compreendem os empréstimos e financiamentos
concedidos, créditos de energia financiados, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos precos atuais
de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Empresa
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacao.

A Empresa avalia, na data do balancgo, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment).

d) Almoxarifado

Os materiais em estoque no almoxarifado estdo registrados ao custo médio de aquisicéo,

gue néo excede o valor de reposicao.

e) Proviséo para créditos de liquida¢do duvidosa
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A provisao para créditos de liquidacédo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Empresa ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo € a diferenca entre o valor contabil e o
valor recuperavel.

f) Caucdes e depbsitos vinculados

As caucbes e depositos vinculados, referentes as garantias prestadas, estdo registrados ao
custo, acrescidos dos respectivos rendimentos, auferidos até a data do balanco.

g) Créditos fiscais diferidos

Os ativos fiscais diferidos foram reconhecidos considerando as aliquotas vigentes para o
imposto de renda e a contribui¢éo social incidentes sobre diferencas temporarias, na extensao em
que sua realizacéo seja provavel.

h) Demais direitos

Os ativos indexados estdo atualizados até a data do balangco e os demais ativos estédo
apresentados ao custo, deduzido de provisdes para perdas quando aplicavel.

i) Investimentos

Os investimentos em sociedades com influéncia significativa, ou com 20% ou mais do capital
votante, ou que fagcam parte de um mesmo grupo, ou estejam sob controle comum, estdo
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, e os demais registrados pelo custo de
aquisicao deduzido de provisfes para perdas, quando aplicavel.

Quando a participagdo da Empresa nas perdas acumuladas das coligadas e controladas
iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Empresa néo reconhece perdas adicionais, a menos
gue tenha assumido obrigacdes ou feito pagamentos em nome dessas sociedades. Nestes casos, a
participacdo nas perdas acumuladas é registrado no passivo.

j) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, corrigido monetariamente
até 31 de dezembro de 1995, acrescidos de juros capitalizados durante o periodo de construcgéo,
guando aplicavel. A sua depreciacéo é calculada pelo método linear de acordo com as taxas fixadas
pela Aneel que leva em consideragdo a vida util econdmica dos bens.

As imobilizagdes em curso incluem os encargos financeiros relativos a financiamentos de
terceiros. Incluem, também, a remuneracdo sobre o capital préprio investido, calculada até o
exercicio de 1998, segundo critério especifico do setor.

Os reparos e manutencdo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo
incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor contabil do ativo no momento em
gue for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Empresa. As principais renovacfes séo
depreciadas ao longo da vida util do novo ativo adicionado.
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k) Intangivel

O intangivel é registrado pelo custo de aquisicdo das faixas de servidées permanentes e
software de manutencao de sistema corporativo, este ultimo deduzido da amortizacdo acumulada.

[) Avaliacé@o do valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo da Empresa avalia em bases periddicas, ou sempre que alguma
circunstancia assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracao, principalmente o
Imobilizado mantido e utilizado nas suas operagfes, com 0 objetivo de identificar eventuais
deterioracdes desses ativos ou grupos de ativos, que levem a sua ndo recuperacado plena.

S&o identificadas as circunstancias que possam exigir a avaliacdo da recuperabilidade dos
ativos e determinados o tamanho de eventuais perdas. A Empresa calcula o montante estimado da
recuperacao tomando por base a unidade geradora de caixa a qual pertence o conjunto de seus
ativos. Na definicdo da unidade geradora de caixa levou-se em consideracdo 0s seguintes
aspectos:

e O componente executa atividades que geram receitas (inclusive operacdes internas)
e incorrem em despesas (incluindo as transa¢Bes com outros componentes da
mesma empresa);

e Os resultados operacionais do componente sao regularmente revistos pelo gestor,
permitindo o acompanhamento de sua performance e decidindo sobre a alocacéo de
recursos naguela atividade;

e Exige a disponibilidade de informagfes sobre aguele componente organizacional, de
modo a proporcionar a segmentacao da informacéo.

As caracteristicas acima apresentadas ndo estdo condizentes com o modelo de gestdo da
Empresa para seus ativos individuais, ou seja usinas, linhas de transmiss&o ou outros ativos.

Desta forma, a Empresa pratica sua gestdo voltada ao conjunto de ativos ndo tendo como
segregar com precisdo as informacgfes acima listadas. Por essa razao, foi definido como unidade
geradora de caixa o0 conjunto de seus ativos com base no segmento de suas atividades.

Na avaliagdo do valor justo, sdo utilizados fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente por taxa de desconto posterior a tributacdo que reflete uma avaliagdo de mercado
corrente no tempo, valor do dinheiro e riscos especificos relacionados ao ativo ou grupo de ativos.

Caso o montante do valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa seja menor
gue o valor contabil, este é reduzido ao seu provavel valor de recuperacdo. A perda correspondente
— impairment, a ndo recuperabilidade do ativo ou unidade geradora de caixa é reconhecida no
resultado do exercicio.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa pode ser revisto e, caso aumente no
futuro, a provisdo para perdas na recuperabilidade de ativos — impairment, reconhecida no passado
é revertida, total ou em parte, com efeito no resultado do exercicio, para ajustar o ativo ao seu
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provavel valor de recuperacdo, limitado ao valor contabil original do ativo ou unidade geradora de

caixa.

Segundo o pronunciamento técnico CPC 01, a Empresa analisou se existem indicacdes de
que essa perda possa ter ocorrido. Tais indicativos estdo apresentados abaixo:

1) Fontes externas de informacédo

Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu sensivelmente, mais do
que seria de se esperar como resultado da passagem do tempo ou do uso normal,

Mudancas significativas com efeito adverso sobre a Empresa ocorreram durante o
periodo, ou ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnolégico, de mercado,
econdmico ou legal, no qual a Empresa opera ou no mercado para o qual o ativo é
utilizado;

As taxas de juros de mercado ou outras taxas de mercado de retorno sobre
investimentos aumentaram durante o periodo, e esses aumentos provavelmente
afetardo a taxa de desconto usada no calculo do valor em uso de um ativo em uso e
diminuirdo significativamente o valor recuperavel do ativo;

2) Fontes internas de informacéo

Evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

Mudancas significativas, com efeito adverso sobre a Empresa, ocorreram durante o
periodo, ou devem ocorrer em futuro proximo, na medida ou maneira em que um
ativo é ou sera usado. Essas mudancas incluem o ativo que se torna inativo, planos
para descontinuidade ou reestruturacdo da operacdo a qual um ativo pertence,
planos para baixa de um ativo antes da data anteriormente esperada e reavaliacdo
da vida Gtil de um ativo como finita ao invés de indefinida;

Evidéncia disponivel, proveniente de relatério interno, que indique que o
desempenho econdmico de um ativo é ou sera pior que o esperado.

De acordo com as premissas acima apresentadas, a Empresa nao identificou uma possivel
desvalorizacdo de seus ativos, através da metodologia de fluxo de caixa descontado.

m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Em atendimento a Deliberagcdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 12, a Empresa ndo identificou, em seus registros contabeis, saldos
de ativos e passivos monetéarios sujeitos a realizacdo de ajustes a valor presente.

Passivos Circulante e Nao Circulante

n) Provisbes
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As provisdes sdo reconhecidas quando um evento passado gerou uma obrigacédo futura,
com probabilidade de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranca. Dessa
forma, o valor constituido como provisdo é a melhor estimativa de liquidacdo de uma provavel
obrigacdo, na data das demonstragbes contabeis, levando-se em consideragdo 0s riscos e
incertezas relacionadas.

0) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos obtidos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos da transacdo. Em seguida, 0s empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis"), utilizando o método de taxa efetiva de
juros.

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variacdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco.

p) Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido

O imposto de renda da pessoa juridica € calculado pelo regime de apurac¢ao do lucro real
anual, com estimativa mensal, aplicando-se a aliquota de 15% e adicional de 10% sobre o lucro
real, conforme definido pela legislacdo tributaria aplicavel. A contribuicdo social sobre o lucro
liquido, calculada da mesma forma do imposto de renda, possui uma aliquota de 9% sobre o lucro
real.

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferidos passivos sao reconhecidos
integralmente, quando da existéncia de diferencas temporarias.

A Empresa optou em aderir ao Regime Tributério Transitério - RTT instituido pela MP n°
449/2008, por meio do qual as apuracbes do IRPJ, da CSLL, do PIS/Pasep e da Cofins, para o
biénio 2008 - 2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos
pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes até 31 de dezembro de 2007.

g) Beneficios a funcionarios

Obrigacées de pensdo

Os beneficios concedidos a empregados, incluindo os planos de complementacdo de
aposentadoria e penséo, junto a Real Grandeza - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social,
sao reconhecidos nos termos da NPC - Normas e Procedimentos Contabeis n°® 26 do IBRACON,
com base em célculos atuariais elaborados por atuarios independentes.

O passivo relacionado aos planos de pensédo de beneficio definido € o valor presente da
obrigacdo de beneficio definida na data do balan¢co menos o valor de mercado dos ativos do plano,
ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigacao de beneficio
definido é calculada anualmente por atuarios independentes usando-se 0 método de crédito unitario
projetado. O valor presente da obrigagdo de beneficio definido é determinado pela estimativa de
saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento
se aproximam dos prazos do passivo relacionado.
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Para os planos de contribuicdo definida, a Empresa paga contribuicdes a planos de pensao
de administracao privada em bases compulsérias contratuais. Assim que as contribuicdes tiverem
sido feitas, a Empresa ndo tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicfes
regulares compreendem os custos periédicos liquidos do exercicio em que sdo devidas e, assim,
sdo incluidas nos custos de pessoal.

Qutras obrigacdes pés-aposentadoria

A Empresa oferece a seus funcionarios beneficios de plano de salde para aposentados por
invalidez e seguro de vida poés-aposentadoria. Os custos esperados desses beneficios séo
acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio, usando-se uma metodologia contabil semelhante
a dos planos de penséao de beneficio definido.

Essas obrigac6es séo avaliadas anualmente por atuarios independentes e qualificados.

r) Participagdo nos lucros e resultados

O reconhecimento dessa participacdo € usualmente efetuado quando do encerramento do
exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Empresa.
Quando por forca de negociacdo a Empresa realizar pagamento de participacdes nos lucros e
resultados em valor superior ao registrado no balanco do exercicio anterior, a diferenca € registrada
no resultado do exercicio corrente em conta de resultado operacional.

s) Transagbes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais, pela taxa de cambio
vigente, nas datas das transacdes. Os saldos das contas sdo convertidos pela taxa de cambio na
data do balanco. Os ganhos e as perdas, decorrentes da flutuacdo cambial verificada nas
liquidacBes das operacdes e da conversao para reais de ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sao reconhecidos no resultado do exercicio e, quando aplicavel nas imobilizagbes em
curso.

t) Demais obrigacdes

Outros passivos, circulantes e nao circulantes, sujeitos a variacdo monetéria por forca de
legislagdo ou clausulas contratuais, estdo corrigidos com base nos indices previstos nos
respectivos dispositivos, de forma a refletir os valores atualizados até a data das demonstracdes
contébeis.
Patrimdénio Liquido

u) Recursos destinados a aumento de capital

Os recursos destinados ao aumento de capital, oriundos da controladora Eletrobras, estao
registrados neste grupamento por serem revestidos da caracteristica de irreversibilidade.

Resultado

E apurado pelo regime de competéncia.
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v) Fornecimento de energia elétrica (Geracao)

A receita proveniente da venda da geracdo de energia é registrada com base na energia
assegurada e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no preco de
mercado em vigor.

w) Uso da rede de energia elétrica (Transmissao)

A receita proveniente do uso da rede de energia elétrica € reconhecida no resultado em
funcdo da sua utilizacdo, limitada a Receita Anual Permitida (RAP), ajustada mensalmente pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS) através de avisos de crédito que servem de base para
emisséo das faturas aos usuérios de suas linhas de transmisséo.

A Demonstracao do Resultado Segregado por Atividade (Anexo |) é elaborada com base nos

registros contabeis de receitas e despesas por unidade operativa.

NOTA 5 — APLICACOES FINANCEIRAS

R$ mil
Descricdo 2009 2008
Aplicag@es financeiras — Fundo de investimento exclusivo:
Letras do Tesouro Nacional 247.952 310.239
Operacgbes compromissadas 878 2.543
Total 248.830 312.782

Conforme estabelecido pela Resolugéo n° 3.284, emitida pelo Banco Central do Brasil em 25
de maio de 2005, as aplicacdes das disponibilidades financeiras resultantes de receitas proprias
das empresas publicas e das sociedades de economia mista, integrantes da Administracéo Federal
Indireta, somente podem ser efetuadas por intermédio do Banco do Brasil S.A., ou por instituicdo
integrante do conglomerado financeiro por ele liderado.

Assim, as aplicagBes financeiras da Empresa representam recursos mantidos no BB em
Extramercado Exclusivo 25 Fundo de Investimento em Renda Fixa do Banco do Brasil S.A., cuja
carteira € composta basicamente de titulos do governo brasileiro. O Fundo de Investimento
Exclusivo possui possibilidade de resgate com liquidez imediata e sem caréncia. A remuneracao do
Fundo é de 12,12% ao ano.

Do valor das aplicagdes financeiras no fundo de investimento exclusivo, R$ 41.703 mil (R$

79.396 mil em 2008) estdo registrados contabilmente na conta de caucfes e depdsitos vinculados
no ativo ndo circulante (ver Nota 11).
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NOTA 6 — CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

2009 Provisédo p/créditos
de liquidagéo
Vencidos duvidosa Saldo
Até 90 | Mais de
Vincendos dias 90 dias Total 2009 2008 2009 2008

Consumidores Industriais 17.886 814 - 18.700 - -| 18.700 13.948
Concessionarias

Contratos 471.063 85 20.523 491.671 (20.492) - 471.179 452.583

Comercializagdo na CCEE - -| 293.560| 293.560 | (293.560) | (293.560)
elé'?r'iscgon'b"'dade e uso darede 227.928| 1.028 6.571| 235527 | (5.319) -1230.208| 219.526

Energia Livre (RTE) 18.390 - 12 18.402 | (17.417)| (9.790) 985 10.216
Total 735.267 1.927 | 320.666 | 1.057.860 | (336.788) | (303.350) | 721.072 | 696.273
Circulante 721.072  696.273
N&o circulante

FURNAS mantém registrados, a valores histéricos, créditos no montante de R$ 293.560 mil,
relativos a comercializacdo de energia no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica — CCEE (sucessor do Mercado Atacadista de Energia — MAE), referentes ao periodo de
setembro de 2000 a setembro de 2002, cuja liquidacdo esta suspensa em virtude da concessao de
liminares nas acdes judiciais propostas por concessionarias de distribuicdo contra a Aneel e a
CCEE.

De acordo com as normas estabelecidas no Acordo de Mercado da CCEE, a resolucéo
dessas pendéncias implica em uma nova contabilizac&o e liquidac&o pelas partes envolvidas sem a
interveniéncia da CCEE (ver Nota 37).

Diante da incerteza de sua realizacéo financeira, foi constituida uma provisdo para créditos
de liquidac&o duvidosa considerando a integralidade do montante a receber, estando estes valores
registrados no ativo nao circulante.

6.1) Energia Livre (Recomposicao Tarifaria Extraordinéria - RTE)

Nos termos dos Oficios Circulares Aneel n*® 2.212 e 074, datados de 20 de dezembro de
2005 e 23 de janeiro de 2006, respectivamente, a Empresa efetuou a atualizagdo monetaria dos
valores relacionados a Energia Livre (RTE). No entanto, em conformidade com o Oficio Circular
Aneel n° 2.775/2008, a Empresa registrou no exercicio de 2008, como perdas, o montante de R$
150.605 mil, cujos prazos de ressarcimento encerravam-se até 31 de dezembro de 2008.

Assim, em 31 de dezembro de 2009, estes créditos atualizados e classificados no ativo
circulante totalizam R$ 18.402 mil (R$ 20.006 mil em 2008), para os quais a Empresa mantém uma
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa no valor total de R$ 17.417 mil (R$ 9.790 mil em
2008), provisdo esta julgada suficiente para a cobertura de eventuais perdas destas contas a
receber, considerando o fluxo previsto de recebimentos, até o seu prazo final estabelecido na
legislacéo.

161



P Eletrobras

Furnas

NOTA 7 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

R$ mil
2009 2008
N&o

Empresas Circulante Circulante Total Total
CPFL Geracéo S.A. 46.407 - 46.407 141.658
Programa Reluz — Pref. Goiania 8.836 2.722 11.558 16.251
ONS 1.382 9.035 10.417 11.707
Outros - - - 4
Total 56.625 11.757 68.382 169.620

Estas operacfes tém as seguintes condi¢des financeiras:

I) CPFL Geracdo S.A. — A Empresa esta concedendo a Semesa S. A, a titulo de empréstimo, o
valor de R$ 1,35/MWh, referente a dezembro de 1997, e R$ 3,44/MWh, a partir de janeiro de 2007,
calculado sobre a energia propria contratada e sujeito a reajustes tarifarios de acordo com a
variacdo do indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M e remunerado por juros de 10% a.a.,
capitalizados mensalmente pro rata temporis, com vencimento previsto para maio de 2010. Em 30
de marco de 2007, a CPFL Geracdo S.A. passou a ser sucessora da Semesa S.A..

I) Programa Reluz — Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira firmado entre FURNAS e o
Municipio de Goiania — GO, através de dois contratos conforme descri¢édo abaixo:

I1.1) Programa Reluz | — Termo firmado em 23 de abril de 2004.

FURNAS abriu linha de crédito ao Municipio, para cobertura financeira de 75% do valor
global do projeto de iluminacéo publica eficiente com recursos da Reserva Global de Reversédo —
RGR, transferidos pela Eletrobras.

O saldo devedor compreende o principal e os juros incorporados durante os 24 meses de
caréncia calculados pro rata temporis a taxa de 5% a.a. e com uma taxa de administracao calculada
de 3% a.a.. A liquidacdo se dard pelo Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) em 36
parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira em 30 de janeiro de 2008 e a ultima em 30
de dezembro de 2010.

Em garantia dos compromissos ora assumidos no presente Termo, o Municipio encaminhou
carta ao Banco do Brasil, autorizando o débito das parcelas em sua conta corrente e o crédito
correspondente na conta corrente de FURNAS.

I1.2) Programa Reluz Il — Termo firmado em 03 de julho de 2008.

FURNAS abriu linha de crédito ao Municipio, para cobertura financeira de 75% do valor
global do projeto de iluminacéo publica eficiente com recursos da Reserva Global de Reversédo —
RGR, transferidos pela Eletrobras.

O saldo devedor, compreendendo o principal e os juros incorporados durante 0os 7 meses de

caréncia calculados pro rata temporis a taxa de 5% a.a. e com uma taxa de administracao calculada
de 3% a.a., serd pago através do Sistema Francés de Amortizacao (Tabela Price) em 60 parcelas
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mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 30 de novembro de 2009 e a ultima em 30 de
outubro de 2014.

Em garantia dos compromissos ora assumidos no presente Termo, o Municipio encaminhou
carta ao Banco do Brasil, autorizando o débito das parcelas em sua conta corrente e o crédito
correspondente na conta corrente de FURNAS.

[l) ONS — Através do Instrumento Particular de Contrato assinado entre FURNAS e o Operador
Nacional do Sistema - ONS, em 28 de novembro de 2002, foi transferida a propriedade de bens de
FURNAS ao ONS, que ja detinha a posse, guarda e uso dos mesmos, em razdo do disposto no
artigo 30 do Decreto n° 2.655, de 02 de julho de 1988.

A transferéncia foi efetuada em conformidade com os Oficios n° 254/2001 e 94/2002-
SFF/ANEEL, de 05 de abril de 2001 e 14 de fevereiro de 2002, respectivamente, que determinaram
os procedimentos financeiros para a transferéncia dos bens constitutivos dos centros de operacao,
e pela Portaria do MME n° 468, de 02 de outubro de 2002, que aprovou as condicbes para a
transferéncia dos ativos.

Os bens estavam registrados no ativo circulante pelo valor fixado de R$ 16.183 mil, em 31
de dezembro de 2000, conforme Oficio n® 254/2001-SFF/ANEEL. Contudo, mediante o Oficio n°
435-SFF/ANEEL, de 15 de maio de 2002, seus valores foram ajustados, até a data de 31 de
dezembro de 2002, com a aplicagdo, pro rata temporis, de juros de 5% a.a., totalizando a
importancia de R$ 17.842 mil. Este valor estd sendo pago através do Sistema Francés de
Amortizacdo (Tabela Price) em 159 prestacBes mensais e sucessivas, com juros de 5% a.a., e
acrescidos de uma taxa de administracdo de 2% a.a., com a primeira parcela em 30 de janeiro de
2003 e a ultima em 31 de marco de 2016. O saldo devedor e as parcelas remanescentes seréo
atualizados pelo mesmo indice de correcdo dos recursos da RGR.

Foi vinculada parte da receita do ONS como garantia deste contrato conforme aprovacéo do
Oficio n° 1.084/2002-SFF/ANEEL, de 05 de novembro de 2002. Adicionalmente, para assegurar o
cumprimento desta garantia, foi firmado, em 27 de dezembro de 2002, o Contrato de Constituicdo
de Garantia de Pagamento e Fiel Cumprimento de Obrigagfes, entre 0 ONS e FURNAS com a
interveniéncia do Banco do Brasil como banco gestor.

NOTA 8 — CREDITOS DE ENERGIA FINANCIADOS

R$ mil

2009 2008
Devedores Circulante N&o Circulante Total Total
Tesouro Nacional 130.186 406.684 536.870 571.615
Celg 20.691 222.544 243.235 310.557
CEB - - - 217.708
Cemat - - - 34.103
Cemig - - - 16.624
Total 150.877 629.228 780.105 1.150.607
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Os créditos de energia financiados tém as seguintes caracteristicas:

I) Tesouro Nacional — Em conformidade com o Programa de Saneamento das Financgas do Setor
Puablico (Lei n° 8.727, de 05 de novembro de 1993), foi assinado em 30 de margo de 1994, um
contrato de cessao de crédito entre a Unido e FURNAS, tendo o Banco do Brasil como agente
financeiro, para refinanciamento da divida da Celg, relativa a compra de energia, que
estabeleceu as seguintes condic¢des financeiras:

1) A divida da Unido resultante do crédito adquirido serd paga a FURNAS em 240 parcelas
mensais consecutivas, venciveis nas mesmas datas de vencimento das prestacfes do
contrato de refinanciamento dessa mesma divida, assinado entre a Unido e a Celg,
iniciando-se em 1994 e com data de encerramento prevista para 2014;

2) Os juros remuneratérios sédo calculados sobre o saldo devedor a taxa nominal de 11%
a.a., que corresponde a média ponderada das taxas estabelecidas nos contratos originais
da divida confessada,;

3) Atualizacdo monetéria plena sobre o saldo devedor, com base no IGP-M, ou outro indice
gue venha a ser determinado pelo poder executivo da Unido.

Do saldo do contrato, em 31 de maio de 2005, no valor de R$ 495.899 mil, o montante de R$
228.000 mil, foi cedido ao FURNAS Il — Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC (ver
Nota 21).

II) Celg - Através do Instrumento Particular de Confissdo de Dividas e Outras Avencas, firmado em
12 de dezembro de 2003 entre FURNAS e Celg, no montante de R$ 378.938 mil, tendo como
interveniente e anuente o Banco do Brasil S.A., a Celg reconheceu um débito referente ao
faturamento de energia prépria, sendo estabelecidas as seguintes clausulas financeiras para
liquidagdo dos compromissos:

1) O prazo estimado de pagamento é de 216 meses, sendo o0 saldo devedor corrigido
mensalmente pelo IGP-M, publicado pela Fundacdo Getllio Vargas, acrescido de juros
pro rata die a taxa de 1% a.m.;

2) Os pagamentos mensais serdo liquidados mediante o produto da cobranca da tarifa de
distribuicdo de energia elétrica no valor equivalente a 2,56% do faturamento bruto mensal
disponibilizado pela Celg. A fim de assegurar esses pagamentos, foi criada uma conta
vinculada no banco interveniente, de movimentacao exclusiva para esse contrato, na qual
a Celg autoriza, em carater irrevogavel e irretratavel, a transferéncia destes valores
mensais a FURNAS.

Do saldo do contrato, em 31 de maio de 2005, no valor de R$ 394.610 mil, o montante de R$
258.000 mil, foi cedido ao FURNAS Il — Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios — FIDC (ver
Nota 21);

III) CEB — Por meio do Instrumento Particular de Confiss&o de Divida e Outras Avencas, firmado em
27 de outubro de 2003, entre FURNAS e a CEB, no montante de R$ 191.129 mil, tendo como
interveniente e anuente o Banco de Brasilia S.A., a CEB reconhece um débito referente ao
faturamento de energia prépria que sera quitado conforme as seguintes clausulas financeiras:
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1) A divida sera paga em um prazo estimado de 144 meses, podendo ser automaticamente
prorrogado até a liquidacao final do compromisso;

2) O saldo devedor sera atualizado com a aplicagéo pro rata die da variacdo acumulada do
IGP-M, da Fundacao Getulio Vargas, ou outro indice que vier a substitui-lo, acrescido de
juros de 1% a.m. contados desde o dia 14 de agosto de 2003;

3) A CEB autoriza, em carater irrevogavel e irretratavel, o banco interveniente a transferir o
valor mensal pago por ela, correspondente a 3% do seu faturamento bruto.

Do saldo do contrato, em 31 de maio de 2005, no valor de R$ 224.649 mil, o montante de R$
162.000 mil, foi cedido ao FURNAS Il — Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC (ver
Nota 21);

Este contrato foi quitado pela CEB, antecipadamente, em 10 de marco de 2009.

IV) Cemat — Através de Instrumento Particular de Dacdo de Energia Elétrica em Pagamento e
Outras Avencas, firmado entre FURNAS e a Cemat e tendo a Caiu& Servicos de Eletricidade S.A.
como interveniente, anuente e garantidora, foi celebrada a negociacdo dos débitos da Cemat, com
a assinatura do contrato n°® 14.313, de 15 de agosto de 2002, que estabelece as seguintes
condicbes para a quitacdo da divida:

O montante original, correspondente a R$ 138.940 mil, é corrigido mensalmente pelo IGP-
M, acrescido de juros de 1% a.m.. Sua amortizacdo € feita por dacao de energia contratada no
montante mensal de 80 MW médios, a uma tarifa de R$ 49,39/MWh referida a 15 de agosto de
2002, corrigida pelo IGP-M a cada 12 meses. O contrato com vigéncia de um periodo minimo de 53
meses, contados a partir de sua assinatura, podendo ser prorrogado até que ocorra a completa
quitacdo do saldo da divida, sendo que o contrato foi liquidado em 24 de agosto de 2009.

V) Cemig — Através do Termo de Acordo e Reconhecimento de Dividas — TARD, firmado em 01 de
agosto de 2005, a Cemig reconheceu os débitos relativos a energia livre, comercializada no ambito
da CCEE, no periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002 (ver Nota 37), tendo o referido
Termo as seguintes premissas:

1) O valor histérico de R$ 62.308 mil foi corrigido pela variagdo do IGP-M, verificada entre as
datas dos débitos das liquida¢gBes financeiras até a data da liquidacao financeira da
recontabilizacdo do periodo base;

2) O saldo devedor corrigido (R$ 72.083 mil) sera quitado em 50 parcelas e atualizado pela
aplicacao da variacao da taxa Selic, acrescido de juros de 1% a.a. (a titulo de spread),
tendo como data base o vencimento da primeira parcela e utlizando-se a mesma
metodologia de calculo praticada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES nos contratos de financiamento concedidos no ambito do Programa
Emergencial de Apoio as Concessionarias de Geracao. Sua quitacao foi efetuada em 04
de setembro de 2009.
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NOTA 9 — CREDITOS TRIBUTARIOS

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Empresa mantém
registrados contabilmente créditos tributarios no montante de R$ 518.431 mil (R$ 293.631 mil em
2008), que poderéo ser utilizados para reducao de cargas tributarias futuras, especificados a seguir:

R$ mil
2009 2008
Adi¢cbes Temporarias
. Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 478.392 410.247
. Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 577.407 453.374
. Proviséo para beneficio p6s emprego 113.112 -
1.168.911 863.621
Prejuizos fiscais 355.885 -
1.524.796 863.621
Créditos Tributarios
. Imposto de renda 381.199 215.905
. Contribuigdo social 137.232 77.726
Total 518.431 293.631
Circulante 126.923 3.329
N&o Circulante 391.508 290.302

Inconstitucionalidade do PIS/Pasep e Cofins

O Supremo Tribunal Federal — STF declarou a inconstitucionalidade do § 1° do artigo 3° da
Lei n® 9.718/1998, que ampliou a base de célculo das contribuigcbes PIS/Pasep e Cofins e deu novo
conceito ao faturamento, que passou a abranger todas as receitas auferidas pela pessoa juridica
independentemente do tipo de atividade exercida e a classificacdo contabil adotada. Tal dispositivo
nao possuia previsdo legal constitucional que o amparasse, tendo sido objeto de emenda
constitucional posterior.

A referida decisdo somente beneficia as autoras de recursos extraordinarios julgados.

Em 21 de fevereiro de 2006, FURNAS ingressou com recurso administrativo junto a
Secretaria da Receita Federal visando obter o reconhecimento do direito e a restituicdo dos valores
pagos a maior. Até a presente data, o recurso ndo foi julgado, mas diante da decisdo do STF, é
provavel a compensacao do crédito com débitos tributarios, mesmo financiados.

O montante desses créditos em 31 de dezembro de 2009 totaliza R$ 194.676 mil sendo

R$ 32.641 mil de Pasep e R$ 162.035 mil de Cofins. A Empresa ir4 efetuar o registro contébil
desses créditos quando da sentenca definitiva no processo.
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NOTA 10 — IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Sob o titulo impostos e contribuicGes a recuperar encontram-se 0s tributos abaixo:

R$ mil

Tributos a compensar 2009 2008

Programa de Formacgao do Patrimonio do Servidor Publico — Pasep compensavel 2.850 -
Contribuicdo para o Finsocial — Cofins compenséavel 13.080 -
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 38.615 26.807
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 17.904 6.389
ICMS a recuperar 52.262 49.373
Provisdo para perdas (51.978) -
Total 72.733 82.569

a) Os créditos de PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL sédo oriundos de pagamentos a maior,
efetuados no exercicio, a serem compensados em periodos posteriores.

b) Dos créditos de ICMS, R$ 51.978 mil referem-se ao Convénio de Compromisso e
Cooperacdo Financeira que fizeram entre si a Eletronorte e o Departamento de Estradas e
Rodagem do Estado do Mato Grosso — DERMAT, com a interveniéncia do Governo do Estado do
Mato Grosso, para a realizacdo de obras e servicos de implantacéo e asfaltamento da estrada de
acesso a APM Manso.

Por meio da Resolugdo do Conselho Nacional de Desestatizacdo n° 02/1999,
complementada pela de n°® 04/1999, o Governo Federal aprovou a transferéncia dos ativos do APM
Manso da Eletronorte para FURNAS e, consequentemente, a titularidade dos referidos créditos.

O Convénio de Compromisso e Cooperacao Financeira expirou em 31 de dezembro de 2002
e os créditos de ICMS nao foram pagos a FURNAS, decorridos 60 dias ap6s o término do referido
Convénio. Desde entdo, FURNAS manteve contatos junto a Secretaria de Estado de Fazenda do
Estado do Mato Grosso visando o ressarcimento dos referidos créditos.

Nos exercicios de 2007 e 2008, a Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Mato
Grosso efetuou auditoria nas empresas envolvidas na execugéo das obras e servigos necessarios a
implementacao e asfaltamento do acesso a Usina de Manso. A referida auditoria foi concluida em
04 de novembro de 2008, tendo como resultado o relatério — Processo 100081-001/2005, emitido
pela Geréncia Executiva de Fiscalizacdo Segmentada do Estado do Mato Grosso. Os valores
apontados no referido relatério nao apresentaram diferengas significativas daqueles registrados
contabilmente em FURNAS.

Com o encerramento do levantamento, a Administracdo da Empresa solicitou formalmente o
posicionamento da Secretaria sobre a regularizacdo da referida pendéncia, ndo obtendo resposta
até a presente data.

Desta forma, tendo em vista a falta de qualquer pronunciamento por parte do Governo do
Estado de Mato Grosso e, por consequéncia, a incerteza da realizacdo dos créditos, a
Administracao registrou uma provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, relativa a totalidade dos
créditos a recuperar referente ao ICMS de Manso.
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NOTA 11 — CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Em 31 de dezembro de 2009, a Empresa tem registrado nas rubricas de caucbes e

depésitos vinculados, o montante total de R$ 235.811 mil, dos quais: R$ 38.049 mil no ativo
circulante e R$ 197.762 mil no nédo circulante. Do saldo do nédo circulante, o valor de R$ 41.703 mil
(R$ 79.396 mil em 2008), refere-se a aplica¢des financeiras junto ao Banco do Brasil S.A., cedidas

em garantia a diversas ac¢des judiciais relativas ao ICMS. (Vide Nota 5)

NOTA 12 — DEVEDORES DIVERSOS

R$ mil

2009 2008

N&o
Devedores Diversos Circulante Circulante Total Total
Empresas de energia elétrica 20.494 182.785 203.279 182.321
Fundacéo Real Grandeza 666 - 666 2.410
Adiantamento a fornecedores 44.447 20.115 64.562 68.980
Empregados 9.224 - 9.224 3.894
Outros devedores 520 - 520 5.812
Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa - (172.642) (172.642) (150.024)
Total 75.351 30.258 105.609 113.393

Sob o titulo, devedores diversos, encontram-se valores a receber dos quais merecem
destaque:

a) Empresas de energia elétrica - Companhia de Interconexdo Energética - Cien

Em 1998, FURNAS e Cien firmaram um contrato de compra e venda de 700 MW de poténcia
firme com energia associada para importacdo de energia da Argentina.

A importacdo da energia da Argentina esta lastreada em contratos firmados entre a Cien e a
Compafiia de Transmision del Mercosul S.A. e, também, com a empresa Endesa Costanera,
associados, respectivamente, a transmissao e producéo de energia em territorio argentino.

A recente crise de suprimento de gas natural na Argentina motivou o direcionamento deste
insumo da importagdo de energia para atendimento as necessidades de seu mercado interno.

Diante da indisponibilidade de geracdo e transporte de energia contratados, fato este
constatado por meio de fiscalizacdo da Aneel, em 30 de marco de 2005, o Ministério de Minas e
Energia, por meio da Portaria n°® 153, reduziu a garantia fisica de energia da interconexao Garabi 1,
de propriedade da Companhia de Interconexéo Energética - Cien, de 1.000 MW médios para 240,8
MW médios, cuja comercializagdo era feita por FURNAS. Posteriormente, em 20 de junho de 2006,
a Aneel editou a Resolucao Normativa n° 224, que reduziu a zero a garantia fisica da interconexao.

Por forca da nédo entrega da energia, caracterizou-se o inadimplemento contratual, por parte
da Cien acarretando a aplicagdo de multas e ressarcimentos previstos no contrato.
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A Cien nao reconhece as penalidades alegando que, devido a escassez de energia no
mercado argentino, o Governo daquele Pais mudou as regras do setor, permitindo a exportacdo de
energia elétrica somente se a demanda estiver garantida.

Diante das incertezas quanto a realizacdo dos créditos, FURNAS constituiu uma proviséo
para créditos de liquidacédo duvidosa sobre o valor total registrado contabilmente (R$ 134.284 mil).

Em 30 de dezembro de 2009, a Aneel, por meio do Despacho n°® 4.843, reduziu os
montantes de energia e poténcia associada aos contratos celebrados, no dmbito do ambiente
regulado, entre FURNAS e as distribuidoras Ceal, Cepisa, Ampla e Coelce, em razdo da extingdo
da energia disponibilizada pela Cien para FURNAS.

A Administracdo da Empresa esta envidando esforcos junto a sua controladora Eletrobras e
ao Ministério de Minas e Energia para equacionar as pendéncias relativas ao ndo cumprimento das
clausulas contratuais pactuadas entre as partes.

b) Fornecedores — Eletrobras Participacdes S.A. — Eletropar (Lightpar)

O projeto Eletronet, iniciado em 1999, com participacdo de FURNAS, consistiu na
implantacdo de uma rede nacional de transmissao de informacdes a longa distancia, suportada por
fibras 6pticas em cabos pdra raios instalados em substituicdo aos cabos péara raios convencionais
existentes na infra-estrutura de linhas de transmissao de energia elétrica.

Os anos de 2001 e 2002 foram marcados por profundas dificuldades no que se refere a
captacdo de recursos financeiros para investimentos no setor de telecomunicacbes. Tais
dificuldades impactaram de forma negativa o negdcio Eletronet uma vez que, para a sua
estruturacdo, previa-se a utilizacdo de financiamentos viabilizados pelos seus principais
fornecedores, 0 que néo se confirmou.

A Eletronet deixou de repassar os pagamentos da Receita Fixa do Negdcio, relativa ao
Direito de Passagem e Direitos sobre Fibras Opticas.

Em 15 de maio de 2003, foi decretada a faléncia com continuidade operacional da Eletronet,
sendo que a Eletropar apropriou, junto a massa falida, todos os créditos devidos pela Eletronet.

Quando da liquidacdo ou eventual equacionamento da divida, FURNAS podera recuperar,
pelo menos em parte, os valores ndo repassados pela Eletronet.

Diante da incerteza do recebimento, a Empresa registrou uma provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, relativa a totalidade das receitas cobradas e nédo repassadas, no montante de
R$ 15.740 mil.

c¢) Outras Provis@es para Créditos de Liguidacdo Duvidosa

A Empresa, apés analise, provisionou além dos montantes citados acima, como créditos de

liquidacdo duvidosa, o montante de R$ 22.618 mil, relativo a devedores diversos considerando a
perspectiva de realizacao destes créditos.
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NOTA 13 - ATIVO ATUARIAL

A Empresa € Patrocinadora Instituidora da Real Grandeza - Fundacdo de Previdéncia e
Assisténcia Social (FRG), pessoa juridica sem fins lucrativos, que tem por finalidade complementar
beneficios previdenciarios de seus participantes. Em decorréncia da cisdo das atividades nucleares
ocorrida em 1997, a Eletronuclear tornou-se, também, Patrocinadora.

Em 09 de abril de 2003, a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), através do Oficio
n® 379/SPC/GAB/CGTA, aprovou o Convénio de Adesdo e Compromisso de Autopatrocinio da Real
Grandeza ao Plano de Contribuicdo Definida, o que possibilitou a adeséo, a partir de 01 de maio de
2003, de empregados do quadro proprio da Entidade ao referido Plano CD.

Atualmente, a Real Grandeza administra dois planos de beneficios: um na modalidade de
Beneficio Definido - BD e outro na modalidade de Contribuicdo Definida — CD.

No periodo compreendido entre 01 de junho de 2002 e 31 de agosto de 2002, foi oferecida
aos participantes do Plano de Beneficio Definido, a opcédo de migrar do Plano BD para dois novos
planos aprovados pela Secretaria de Previdéncia Complementar : um Plano Saldado, aprovado em
abril de 2001, e o Plano de Contribuicdo Definida, aprovado em marco de 2002. Os participantes
ativos poderiam optar pela migracdo simultanea aos Planos Saldados e de Contribuicdo Definida ou
pela migracdo exclusiva para o Plano CD. J4 os assistidos, somente poderiam fazer a opcdo de
migrar para o Plano Saldado.

A migragdo para os dois novos Planos alcancou cerca de 68% do total de participantes e
assistidos da Real Grandeza. N&o obstante, a validade e a eficacia da opcédo de migracao
encontrava-se condicionada a revisao, até 31 de maio de 2003, de uma deciséo judicial proferida
pelo Juizo da 28?2 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do Rio de Janeiro, cujo teor determinava a Real
Grandeza, provisoriamente, que ndo promovesse a transferéncia de qualquer parcela do patrimoénio
do Plano BD para constituir cotas ou parcelas dos novos planos, enquanto nao verificadas as
obrigagbes das Patrocinadoras em relacdo ao referido Plano BD, antes de autorizacdo expressa
daquele Juizo.

Alcancada a data de 31 de maio de 2003, sem que a decisao judicial fosse revista pelo Juizo
da 282 Vara Federal, a opcéo de migracdo dos participantes aos novos planos perdeu sua validade
e eficacia. O Plano Saldado, embora aprovado em todas as instancias, prossegue com sua
implementacdo pendente de deciséo judicial e de uma nova campanha de adeséo.

Em ambos os planos em vigor, o regime atuarial de financiamento € o de capitalizacdo. Na
data de encerramento do exercicio, o nUmero de participantes da Fundacéo era:

Quantidade Por Plano

Participantes Beneficio Definido Contribuicdo Definida

Ativos 2.772 1.955
Aposentados 5.257 2
Pensionistas 1.107 10
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Segundo as disposicdes do Regulamento do Plano BD, a contribuicdo normal da Empresa é
composta de uma parcela mensal equivalente a dos participantes ativos que é de: 2,4% sobre a
parcela dos salarios até % teto de contribuicdo da Previdéncia Social; 4,6% sobre a parcela dos
salarios de %2 teto até 1 teto de contribuicdo da Previdéncia Social e 13,0% sobre a parcela dos
salarios acima de 1 teto de contribuicdo da Previdéncia Social; e de uma parcela especifica e
permanente de 5,09% sobre o total da folha de pagamento.

De acordo com o Regulamento do Plano CD, a Empresa efetuara Contribuicdo Regular em
nome de cada participante ativo equivalente a (a) menos (b) menos (c), onde:

a) Contribuicdo Basica efetuada pelo participante no més, correspondente a 2,0% do salario de
contribuicdo, mais um percentual a sua escolha entre 4,5% e 10,0% da parcela do seu salario
excedente a 7 UR (UR = R$ 249,10);

b) Contribuicdo Especifica de valor, calculada em bases atuariais, para cobertura dos beneficios de
risco e de eventual parcela dos beneficios minimos dos Participantes;

¢) Contribuicdo Complementar, igual a um percentual calculada em bases atuariais, destinada ao
financiamento das despesas administrativas.

A soma das contribuicdes Regular, Especifica e Complementar esta limitada a soma dos
percentuais de 9,4% e da diferenca mensal, positiva ou negativa, entre 9,4% e o efetivo percentual
das Contribuicdes Regular, Especifica e Complementar.

As contribuicdes normais de FURNAS a Real Grandeza, apropriadas no exercicio, para a
constituicdo das provisdbes matematicas de beneficios a conceder do Plano BD, atingiram R$
50.150 mil (R$ 42.613 mil em 2008) e as do Plano CD atingiram R$ 11.576 mil (R$ 8.882 mil em
2008).

A Empresa apropriou no exercicio o valor de R$ 28.961 mil (R$ 25.138 mil em 2008) para

cobertura das despesas administrativas, sendo R$ 25.910 mil referentes ao Plano BD e R$ 3.051
mil ao Plano CD.
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Deliberagdo CVM n° 371/2000

1) Em atendimento ao pronunciamento Ibracon NPC n° 26, aprovado pela Deliberacdo CVM
n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que dispde sobre Contabilizacdo de Beneficios a Empregados,
seguem abaixo os resultados das avaliagcdes atuariais de FURNAS por atuarios independentes,
referentes aos Planos de Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida:

R$ mil

Especificacdo 31.12.2009 31.12.2008
(1) Valor presente da obrigagao atuarial no fim do exercicio (6.085.808) (5.623.417)
(2) Valor justo dos ativos do plano no fim do exercicio 6.313.652 5.198.824
(3) Valor presente das obrigacdes em excesso aos ativos (1+2) 227.844 (424.593)
(4) Ganhos (Perdas) atuariais ainda ndo reconhecidos (+/-) 33.383 672.501

(Passivo)/Ativo atuarial liquido (3+4) 261.227 247.908
(5) (Passivo)/Ativo atuarial liquido total a ser provisionado - -
(6) Instrumentos financeiros néo incluidos no valor justo dos ativos 753.334 931.046
(7) Ativo atuarial provisionado - 931.046

Circulante - 181.776

Né&o Circulante - 749.270
(8) Ativo reconhecido excedente a obrigacdo do plano - -
Reconcilicagdo Valor presente Valor justo (Ganhos)/Perdas (Passivo)/Ativo
Posicdo em 31.12.2009 - R$ mil das obrigacdes dos ativos (*) atuariais liquido total
Valor no inicio do exercicio (5.623.417) 5.198.824 672.501 247.908
Custo do servico corrente (80.938) - - (80.938)
Custo dos juros (607.525) - - (607.525)
Rendimento esperado dos ativos do plano - 521.067 - 521.067
Amortizagbes - - - -
Ganhos ou Perdas atuariais (123.770) 762.888 (639.118) -
Contribuicdes pagas - 180.715 - 180.715
Beneficios pagos pelo plano 349.842 (349.842) - -
Sub-Total (6.085.808) 6.313.652 33.383 261.227

(*) N&o incluidos os Termos de Confisséo de Divida pactuados entre Patrocinadora e Fundagdo Real Grandeza.
2) Premissas utilizadas na avaliagado atuarial Deliberagdo CVM n° 371/2000

A base de dados fornecida pela Empresa é constituida pelos participantes ativos e inativos,
incluindo pensionistas, contendo matriculas, datas de nascimento, admissdo e salérios correntes.
Também foram fornecidos os regulamentos de beneficios, informacdes contabeis e financeiras na
data da avaliacdo, relatérios similares elaborados sob as normas da CVM no exercicio anterior,
assim como aqueles exigidos e encaminhados a Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia Social.
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Hipoteses gerais:

e Data inicial do beneficio:

Para fins de avaliacdes dos beneficios pds-emprego, foi considerada como data inicial do
fluxo de compromissos futuros aquela mais imediata em que os participantes adquirem o direito ao
gozo dos beneficios.

e Taxa de inflacéo:

De acordo com as premissas estabelecidas pela Eletrobras, com base em estudos internos,
a taxa de inflacdo adotada nas avaliacGes de todas as empresas do grupo foi estabelecida em 4,5%
a.a..

e indice de dependéncia principal:

Considerou-se que 95% dos participantes ativos do sexo masculino terdo um cénjuge no
momento de aposentadoria.

¢ Idade do cbnjuge:

Quando ndo disponivel o dado efetivo no cadastro, considerou-se do sexo feminino quatro
anos mais jovem que o titular dos beneficios.

¢ Idade de vinculacéo ao regime geral:

Quando néo disponivel o dado efetivo, considerou-se de 18 anos como momento inicial de
vinculac&o ao regime geral.

Outras hipoteses atuariais e financeiras:
e Mortalidade e sobrevivéncia: Tabua Geral AT-83 por sexos
e Entrada em invalidez: Tdbua LIGHT-Fraca.
e Mortalidade de invalidos: Tabua AT-83.
e Rotatividade: Foi considerada nula no Plano BD.
e Taxa de juros de longo prazo: 6% a.a..
e Taxa de retorno de curto prazo: Refletindo o custo de oportunidade de curto prazo na economia
brasileira, essa taxa foi estabelecida em 10,77%, compativel com o perfil de ativos financeiros

garantidores. Foi adotada a mesma taxa no desconto de curto prazo.

e Incremento salarial: A taxa real de incremento dos salarios a longo prazo foi adotada em 2% a.a..
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e Incremento de beneficios do regime geral: Nao foi considerado qualquer incremento real nos
beneficios pagos pela previdéncia social.

e Incremento nos beneficios dos planos: Nao foi considerado qualquer incremento real no valor
dos beneficios depois de concedidos.

e Fatores de capacidade: Considerando a inflacéo projetada e o fluxo de pagamento de salarios e
beneficios, os mesmos foram ajustados em 0,98.

Em 31 de dezembro de 2007, FURNAS registrou como receita do exercicio, a parcela
relativa exclusivamente aos contratos pactuados junto a Fundacdo Real Grandeza, no montante
de R$ 1.001.223 mil, classificando-a como conta redutora de passivo. Em 31 de dezembro de 2008,
a titulo de melhoria na divulgacéo de suas informac¢fes, 0 montante foi reclassificado para o ativo
de FURNAS.

O registro contabil foi baseado nos seguintes fatores:

a) Na avaliacdo atuarial de 31 de dezembro de 2006, foi constituido um Fundo Previdencial,
com recursos, provenientes de superavits acumulados, destinados a quitacdo de Provisdes
Matematicas a Constituir, de responsabilidade dos participantes, e eventual reducado nas obrigactes
futuras da patrocinadora. .Ap6s a aprovacdo das demonstracbes contabeis daquele exercicio, o
Fundo Previdencial representava R$ 697.858 mil. De acordo com a Resolugdo CGPC n° 26/2008,
ndo hé restricdo para utilizagdo de Fundo Previdencial que tenha sido criado com base em Parecer
Atuarial e previsto em Nota Técnica, ambas as condic6es compridas pela Real Grandeza.

b) Durante o exercicio de 2007, a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) realizou
fiscalizagdo na Fundagédo Real Grandeza. Tendo em vista o0 excesso de contribuicdes em relagéo ao
custo, a SPC determinou que a Real Grandeza adequasse 0 custeio do plano ao custo verificado.
Devido a complexidade dos calculos e das premissas envolvidas, os estudos foram finalizados em
2009, para aprovacao pelas partes envolvidas, visando proceder a reducdo das contribuices nos
termos previstos pela Secretaria de Previdéncia Complementar.

Em funcdo dos referidos contratos ndo estarem incluidos no valor justo dos ativos, nos
termos do artigo 60 da Deliberacdo CVM n° 371/2000, e pelo fato desta patrocinadora ser
garantidora e responsavel pela formacao e realizagcao deste ativo, o direito foi reconhecido a titulo de
diferimento.

O superavit apresentado, aliado a realizacdo dos referidos instrumentos financeiros, minimiza
o risco futuro de eventual passivo atuarial. De acordo com as condi¢cdes estabelecidas pela
Deliberacdo CVM n° 371/2000, a Empresa nao reconheceu contabilmente o resultado positivo, além
dos montantes nao incluidos no valor justo dos ativos, que podem ser realizados a cada amortizacao
das parcelas oriundas dos referidos contratos pactuados.

Durante o exercicio de 2009, foram efetuadas alteracbes na Administracdo da Fundacédo
Real Grandeza, conforme previsto em seu regulamento.
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Aliadas as referidas alteracdes e visando estabelecer as acGes necessarias para viabilizar
uma nova gestao entre as patrocinadoras e Real Grandeza, foi assinado, pelas Administracbes de
ambas, o “Projeto de Sustentabilidade da Nova Gestdo da Real Grandeza”.

Com a assinatura do referido Projeto, as Administracbes das patrocinadoras e da FRG,
tomaram as providéncias necessarias, para atendimento as recomendacbes da SPC,
especificamente no que se refere ao Plano BD, no sentido de:

a) Reviséo do plano de custeio; e,

b) Liquidagdo do Fundo Previdencial, no montante de R$ 697.858 mil, sendo que metade do
valor foi utilizado para a quitacdo de divida dos participantes e o saldo remanescente foi revertido
para o resultado do exercicio da FRG.

Em consondncia com o estabelecido pelo Conselho de Gestdo de Previdéncia
Complementar, por meio da Resolugdo CGPC n° 26, datada de 29 de setembro de 2008, no que se
refere as formas de revisdo dos planos de beneficios, constam, também, do Projeto de
Sustentabilidade da Nova Gestdo da Real Grandeza, estudos de viabilidade no sentido de obter
melhorias aos assistidos pela FRG, tais como revisdo do beneficio de pensao e de piso minimo ,
entre outros.

Consta, também, a dotacdo de recursos para o plano de saude dos funcionarios das
patrocinadoras (Plames), visando manter o seu equilibrio econdmico-financeiro-atuarial.

Diante da impossibilidade de mensuracdo, em suas demonstracdes contdbeis, dos efeitos
que possam advir de futuras avaliagbes econOmico-atuariais decorrentes do Projeto de
Sustentabilidade da Nova Gestdo da Real Grandeza, FURNAS decidiu reverter o montante
provisionado, no valor de R$ 767.221 mil, a titulo de “Ativo Atuarial”.

O superavit apresentado em 2009, no valor de R$ 261.227 mil, pelos mesmos motivos
expostos no paragrafo anterior, ndo estao registrados nas demonstracdes contabeis da Empresa.
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NOTA 14 — OUTROS

Quanto mais transparente,
melhor o mercada vé 4 Sua empresa.

A seguir estdo elencadas as contas que compdem a rubrica de outras contas a receber:

R$ mil
2009 2008
N&o
Circulante Circulante Total Total
Alienacéo de bens e direitos 4.863 - 4.863 6.041
Bens e direitos destinados a alienacéo - 28.368 28.368 27.533
Concessoes licitadas - 7.871 7.871 7.871
Titulos precatorios — Finsocial - 18.143 18.143 19.516
DesativacBes em curso 1.049 - 1.049 5.452
Servicos prestados a terceiros 4.048 - 4.048 20.959
Servicos em curso - - - 3.480
Recebimentos - renegociac¢ao 1.921 - 1.921 1.795
Dispéndios a reembolsar 4.604 - 4.604 2.719
Concessoes a licitar - 3.862 3.862 19.543
Custos a reembolsar — Programa
emergencial de reducéo de consumo
energia elétrica (PERCEE) - 3.016 3.016 19.317
Outros créditos 378 17.481 17.859 18.705
Provisdo para crédito de liquidacéo
duvidosa (15.999) (15.999)
Total 16.863 62.742 79.605 152.931

A Empresa, apds andlise da perspectiva de realizagdo de valores ja vencidos, registrou
uma provisao para créditos de liquidagcédo duvidosa no montante de R$ 15.999 mil.
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NOTA 15 — INVESTIMENTOS

R$ mil
Participacfes 2009 2008
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)
Em operacéo

Enerpeixe S.A. 460.072 420.960

Companhia Transleste de Transmissao (Transleste) 14.539 13.420

Companhia Transudeste de Transmissdo (Transudeste) 9.986 8.500

Companhia Transirapé de Transmissao (Transirapé€) 7.262 6.029

Em fase pré-operacional

Chapecoense Geracao S.A. (Chapecoense) 259.545 270.855

Serra do Facdo Energia S.A. 137.485 -

Serra do Facéo Participacdes S.A. - 273.713

Retiro Baixo Energética S.A. (Retiro Baixo) 99.920 67.188

Baguari Energia S.A. (Baguari Energia) 79.225 61.925

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. (IE Madeira) 25.284 -

Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (Centroeste) 16.060 6.514

Inambari Geracéo de Energia (lgesa) 7.003 -

Transenergia Renovavel S.A. (Transenergia) 3.920 -

Madeira Energia S.A. (MESA) - 39
Total de investimentos em SPE 1.120.301 1.129.143
Outras participacdes 6.430 6.430
Terrenos para uso futuro 1.883 1.883
Total 1.128.614 1.137.456

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio de 2009 foi conforme abaixo:
Enerpeixe | Transleste | Transudeste | Transirapé MESA Total

Participacéo (%) 40 24 25 24,5 39 -
Investimentos 460.072 14.539 9.986 7.262 - 491.859
Patriménio liquido 1.150.181 60.579 39.946 29.641 (100.167) -
Resultado do exercicio 121.026 12.899 7.800 6.597 (68.777) -
Resultado de equivaléncia 48.410 3.096 1.950 1.616 (26.823) 28.249

a) Enerpeixe — SPE, que tem como objetivo a constru¢do, operagéo e exploracdo dos sistemas de
producdo, transmissao, transformacdo, distribuicAo e comércio de energia elétrica ou seus
correlatos, em relacdo a Usina Hidrelétrica Peixe Angical, localizada no rio Tocantins.

A participacdo acionaria de FURNAS no Aproveitamento Hidrelétrico Peixe Angical (cuja

capacidade de geracao instalada é de 452 MW) foi realizada através da aquisicdo de 40% do
capital social da referida sociedade. A Usina estd em operacdo desde maio de 2006.

177



P Eletrobras

Furnas

b) Transleste — SPE criada em 28 de outubro de 2003, conforme Ata de Assembléia Geral de
Constituicdo, com o objetivo de implantar e explorar, pelo prazo de 30 anos, a Linha de
Transmissao ligando Montes Claros — Irapé, na tenséo de 345 kV, com 139 km de extenséo.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24% do Capital Social e em
dezembro de 2005, a linha de transmiss&o entrou em operacao.

c) Transudeste — SPE criada em 25 de outubro de 2004, com o objetivo de implantar e explorar,
pelo prazo de 30 anos, a Linha de Transmisséo ligando Itutinga — Juiz de Fora, na tensdo de 345
kV, com 144 km de extens&o.

A participagdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 25% do Capital Social e em
fevereiro de 2007, a linha de transmissao entrou em operacgao.

d) Transirapé — SPE criada em 06 de dezembro de 2004, com o objetivo de construcao,
implantagdo, operacdo e manutencdo das instalagbes de transmissdo de energia elétrica da rede
basica do Sistema Elétrico Interligado - Lote B - LT Irapé - Aracuai, na tensdo de 230 kV, com 61
km de extenséo.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24,5% do Capital Social e em maio
de 2007, a linha de transmissao entrou em operacgao.

e) Chapecoense — SPE constituida em 27 de janeiro de 2006 cujo objeto social especifico era a
participacdo como acionista da Foz do Chapec6 Energia S.A. - FCE, sociedade por acdes de capital
fechado, instituida em 26 de julho de 2001 que tem como objetivo construir e explorar o
Aproveitamento Hidrelétrico Foz do Chapeco - localizado no Rio Uruguai na divisa dos Estados de
Santa Catarina (Aguas de Chapecd) e Rio Grande do Sul (Alpestre), obtido por meio de concess&o
por 35 anos contados a partir de 2001.

A Usina, cujo reservatorio terd uma area inundada de 84,4 km2 para uma poténcia instalada
de 855 MW, sera implantada e gerida pelo Consorcio Energético Foz do Chapecéd (CEFC),
composto pela CPFL, com 51% de participacdo, Chapecoense, com 40%, e CEEE, com 9%,
cabendo a equipe de FURNAS o desempenho das atividades de engenharia do proprietario
(Engineering Procurement and Construction - EPC).

A participagdo acionaria de FURNAS na Chapecoense € de 49,9% de seu Capital Social, e
as obras foram efetivamente iniciadas em janeiro de 2007, com a entrada em operacao da primeira
maquina prevista para agosto de 2010.

Em 16 de julho de 2007, a parcela detida pela Chapecoense no consércio foi transferida
para a Foz do Chapecé Energia S.A. - FCE, que passou a deter a totalidade da Concesséo. Na
mesma data, a Chapecoense efetuou aporte de capital na FCE, passando a deter 40% do capital
social dessa empresa. Essa transacao representou o fim do consoércio e o inicio da participacdo da
Chapecoense no empreendimento UHE Foz do Chapec6, através da participacdo societaria na
FCE.

Em 20 de agosto de 2009, os acionistas da CPFL Geracado de Energia S.A. e CEEE — GT
Companhia Estadual de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica S.A. integralizaram a totalidade
das acbGes de emissdo da Foz do Chapec6d Energia S.A. de sua titularidade, no capital da
Chapecoense Geracao S.A., que passou a principal acionista da Foz do Chapecé Energia S.A.
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Consequentemente, a participacdo de FURNAS na Chapecoense foi alterada para 40% e as
companhias CPFL-G e CEEE-GT, detentoras respectivamente de 51% e 9% de participacdo na
FCE, ficaram com a participacdo na Chapecoense, nessas mesmas proporcoes.

Em junho de 2009, a Chapecoense efetuou reducdo do capital com absorcéo de prejuizos
acumulados no valor de R$ 35.329 mil, acarretando em uma perda de capital para a Empresa, a
gual foi registrada no resultado do exercicio

Do saldo contabil do investimento em 31 de dezembro de 2009, R$ 43.330 mil referem-se a
adiantamentos para futuro aumento de capital.

f) Serra do Facd@o Energia S.A. — SPE constituida com a finalidade de explorar, na qualidade de
concessionaria, o aproveitamento Hidrelétrico Serra do Facdo, constituido pela Usina Hidrelétrica
Serra do Facdo com poténcia instalada de 213 MW, localizada no rio S&o Marcos, nos municipios
de Cataldo e Divin6polis, ambos no estado de Goias, e instalacdes de transmissdo de interesse
restrito a central geradora.

A participagdo acionaria de FURNAS na referida SPE € de 49,5%. As obras foram iniciadas
em marco de 2007, estando a entrada em operacdo comercial da primeira maquina, prevista para
maio de 2010.

Com a conclusao do processo de reestruturagcdo acionaria na SPE Serra do Facédo
Participacdes S.A., as acbBes de propriedade desta na Serra do Facdo Energia S.A. foram
transferidas para FURNAS em sua totalidade.

Ainda em consequéncia da reestruturacdo da referida SPE, a Empresa reconheceu no
resultado do exercicio uma perda de R$ 68.649 mil na conta de outras despesas.

g) Retiro Baixo — SPE criada com o objetivo de implantar e gerir a UHE Retiro Baixo, com poténcia
instalada de 82 MW, localizada no rio Paraopeba, nos municipios mineiros de Curvelo e Pompeu.

A participacdo de FURNAS corresponde a 49% do capital social e as obras tiveram inicio
em marco de 2007, com previsdo de entrada em operacdo comercial da primeira maquina para o
primeiro semestre de 2009.

Do saldo do investimento em 31 de dezembro de 2009, R$ 43.570 mil estdo registrados
como adiantamento para futuro aumento de capital.

h) Baguari Energia — SPE constituida com o objetivo de implantar e explorar a UHE Baguari,
localizada no rio Doce, no Estado de Minas Gerais, com capacidade de 140 MW e previsdo de
implantacdo para o segundo semestre de 2009.

A participacdo de FURNAS corresponde a 30,6122% do capital social e o saldo do

investimento em 31 de dezembro de 2009 esté integralmente registrado como adiantamento para
futuro aumento de capital.
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i) IE Madeira — SPE criada com o objetivo de construcéo, implantacédo, operacdo e manutencdo das
instalacdes de transmissao de energia elétrica da rede basica do Sistema Interligado Nacional,
especificamente das instalacbes LT Coletora Porto Velho — Araraquara 2, nimero 01, em CC, +/-
600 kV, Estagdo Retificadora nimero 02 CA/CC, 500 kV/+/- 600 kV — 3.150 MW, Estagédo Inversora
namero 02 CC/CA, +/- 600 kV/500kV — 2.950 MW e demais obras complementares, nos termos do
Contrato de Concessao; além da exploracdo de atividades derivadas da utilizacdo subsidiaria ou
compartilhada de bens materiais e imateriais de que é detentora em raz&o da natureza essencial de
sua atividade, bem como a prestacéo de servico que se relacione ao seu objeto.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 24,5% do Capital Social e em 31
de dezembro de 2009, a Empresa encontra-se em fase pré-operacional.

j) Centroeste de Minas — SPE criada em 22 de outubro de 2004, com o objetivo de implantar e
explorar, pelo prazo de 30 anos, a Linha de Transmissao ligando Furnas — Pimenta, na tensdo de
345 kV, com 63 km de extenséo.

A participacado de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do Capital Social e, em 31
de dezembro de 2009, do saldo contabil do investimento, R$ 25 mil referem-se a integralizacdo de
24.990 acOes ordinarias e R$ 16.035 mil a adiantamentos para futuro aumento de capital.

k) lgesa — SPE criada em 15 de dezembro de 2008, tem por objetivo a participacdo no
desenvolvimento, em conjunto, dos estudos de viabilidade técnico-econdmica, ambiental e juridico,
implantacdo e exploracdo do Aproveitamento Hidroelétrico Inambari, no rio Inambari, e do sistema
de Transmissédo de Uso Exclusivo, incluindo o projeto de exploracéo de energia do Peru ao Brasil,
assim como todas as demais atividades necessarias a construcdo, operacdo, manutencao e
exploracdo da usina e seu sistema de transmissdo, bem como a importacdo e exportacéo de bens e
servicos afetos.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 19,6% do Capital Social e em 31
de dezembro de 2009, a Empresa encontra-se em fase pré-operacional.

I) Transenergia — SPE criada com o objetivo de construcdo, implantacéo, operacdo e manutencéo
das instalacbes de transmissdo de energia elétrica da rede basica do Sistema Elétrico Interligado
Nacional especificamente das instalacbes do Lote C, conforme descrito no edital do Leildo n°
008/2008-ANEEL e demais obras complementares, nos termos do Contrato de Concessao,
decorrente da Licitacdo; além da exploragdo de atividades derivadas da utilizagdo subsidiaria ou
compartilhada de bens materiais e imateriais de que € detentora em razdo da natureza essencial de
sua atividade, bem como a prestagcéo de servigos que se relacionem ao seu objeto.

A participacdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 49% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2009, a Empresa encontra-se em fase pré-operacional.

m) MESA — SPE constituida com a finalidade de participacdo na licitagcdo da outorga de concesséo
da hidrelétrica de Santo Antbnio e seu sistema de transmissdo associado, em trecho do Rio
Madeira, municipio de Porto Velho, Estado de Ronddnia, com vistas ao desenvolvimento do projeto

de implementacdo e a conducdo de todas as atividades necessarias a constru¢do, operacgao,
manutencédo e exploracdo dessa hidrelétrica.

A participagdo de FURNAS na Sociedade corresponde a 39% do Capital Social e em 31 de
dezembro de 2009, a Empresa encontra-se em fase pré-operacional.

180



P Eletrobras

Furnas

NOTA 16 — IMOBILIZADO

Quanio mais transpasente.

melhor o mercada vé 4 Sua empresa.

2009 2008
Em servico 11.915.791 11.995.989
Em curso 3.672.190 2.761.475
15.587.981 14.757.464
Obrigag@es vinculadas a concesséo do servico publico de energia elétrica (112.540) (112.540)
Total 15.475.441 14.644.924
Taxas anuais 2009 2008
médias de Depreciacéo
depreciacao Custo acumulada Valor liquido Valor liquido

Em servico
Geracéo 2,4 9.118.489 (3.265.572) 5.852.917 5.801.076
Transmissao 3,0 12.633.612 (6.687.229) 5.946.383 6.081.579
Administracédo 5,9 213.466 (97.787) 115.679 112.467
Comercializagao 9,4 1.526 (714) 812 867
21.967.093 (10.051.302) 11.915.791 11.995.989

Em curso

Geracao 2.231.200 - 2.231.200 1.474.035
Transmissdo 1.420.907 - 1.420.907 1.263.346
Administracao 20.079 - 20.079 24.016
Comercializagéo 4 - 4 79
3.672.190 - 3.672.190 2.761.476
Total 25.639.283 (10.051.302) 15.587.981 14.757.465

A Empresa calcula e contabiliza as quotas de depreciagdo aplicando as taxas estabelecidas
pela Resolucdo Aneel n° 44, de 17 de marco de 1999, para cada bem ou instalacédo, tomando por
base os saldos contabeis registrados nas respectivas Unidades de Cadastro — UC, na forma das
instrucdes contidas na Portaria DNAEE n° 815, de 30 de novembro de 1994.
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As principais taxas anuais de depreciacdo por macro atividade sdo as seguintes:

Taxas de depreciagao (%)

Geracéo
Reservatdrios, barragens e adutoras 2,0
Turbina hidraulica 25
Equipamento da tomada d'agua 3,7
Estrutura da tomada d’agua 4,0
Equipamento geral 10,0
Veiculos 20,0

Transmissao

Estrutura do sistema 2,5
Condutor do sistema 2,5
Religador 4,3
Equipamento geral 10,0
Veiculos 20,0

Comercializacéo
Equipamento geral 10,0

Administracdo Central

Edificacédo 4,0
Painel, mesa de comando e cubiculo 3,0
Equipamento geral 10,0
Veiculos 20,0

Em funcdo do disposto nas Instru¢cBes Contabeis 6.3.10, itens 4 e 11 do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico, os juros, os demais encargos financeiros e os efeitos inflacionarios,
relativamente aos financiamentos obtidos de terceiros, efetivamente aplicados no imobilizado em
curso, estéo registrados neste subgrupo como custo. Os juros computados sobre os recursos de
capital préprio que financiaram as obras em andamento, nos termos da legislacdo especifica do
Setor Elétrico, foram, igualmente, registrados no imobilizado até 31 de dezembro de 1998.

Os encargos financeiros e efeitos inflacionarios decorrentes dos empréstimos e
financiamentos que financiam o ativo imobilizado foram apropriados como indicado no quadro
abaixo:

2009
2008
Geracéo Transmissdo | Comercializacéo Total

Encargos financeiros totais 103.797 102.392 3.401 | 209.590 214.814
(-) Transferéncias para imobilizado (51.131) (369) ) (51.500) (28.225)
em curso

Liquido apropriado no exercicio 52.666 102.023 3.401 | 158.090 186.589
Efeitos inflacionarios e cambiais totais (766) (117.448) 14.960 | (103.254) 218.615
(-) Transferéncias para imobilizado 766 ) ) 766 (814)
em curso

Liquido apropriado no exercicio 0) (117.448) 14.960 | (102.488) 217.801
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Segundo a legislacdo vigente, os bens e instalacbes utilizados na geracdo, transmisséao,
distribuicdo e comercializagdo sédo vinculados a estes servicos, ndo podendo ser retirados, alienados,
cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacéo do Orgdo Regulador.
A Resolucdo Aneel n°® 20/1999 regulamenta a desvinculacdo de bens das concessfes do Servigo
Publico de Energia Elétrica, concedendo autorizacao prévia para desvinculacéo de bens inserviveis a
concessao, quando destinados a alienacdo, determinando que o produto da alienacdo seja
depositado em conta bancéaria vinculada para aplicacdo na concessao.

A Administracdo da Empresa avalia em bases peridédicas, ou sempre que alguma
circunstancia assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracao, principalmente o
Imobilizado mantido e utilizado nas suas operacgdes, com o0 objetivo de identificar eventuais
desgastes desses ativos ou grupos de ativos, que levem a sua nao recuperacao plena.

Séo identificadas as circunstancias que possam exigir a avaliagdo da recuperabilidade dos
ativos e determinada a mensuracdo de eventuais perdas. Quando ndo € possivel, ou quando
impraticavel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Empresa calcula o
montante estimado da recuperacdo da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Na avaliacdo do valor justo, séo utilizados fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente por taxa de desconto posterior a tributacdo que reflete uma avaliagdo de mercado
corrente no tempo, valor do dinheiro e riscos especificos relacionados ao ativo ou grupo de ativos.

Os resultados encontrados nos estudos desenvolvidos para o presente balanco, com base

nas premissas conhecidas, ndo apontam a necessidade de ajuste contabil de "impairment" na
Empresa.

NOTA 17 — OBRIGACOES VINCULADAS A CONCESSAO

R$ mil
2009 2008
Amortizacao 81.998 81.998
ParticipagBes da Uni&o 28.539 28.539
Outras 2.003 2.003
Total 112.540 112.540

O saldo de amortizagdo é proveniente das Reservas para Amortizagdo constituidas até
1971, nos termos do Decreto Federal n® 41.019/1957 e que foram aplicadas, até aquela data, na
expansao do Servico Publico de Energia Elétrica.

Em atendimento ao Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, esses saldos sao

apresentados como redutores do ativo imobilizado e desde 1° de janeiro de 1996 ndo s&do mais
atualizados pelos efeitos da inflagdo (ver Nota 16).
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2009 2008
Amortizagao
Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Em servico
Geracéo 5.742 (543) 5.199 5.328
Transmissdo 152.040 (3.303) 148.737 147.671
Administracéo 19.971 (15.739) 4.232 1.589
177.753 (19.585) 158.168 154.588
Em curso
Geracéo 7.695 - 7.695 6.527
Transmisséo 51.268 - 51.268 42.214
Administragao 35.090 - 35.090 12.558
94.053 - 94.053 61.299
Total 271.806 (19.585) 252.221 215.887

Em 31 de dezembro de 2009, esta registrado no intangivel o custo de aquisicdo das faixas
de servidBes permanentes, no valor total de R$ 205.680 mil, e software de manutencao de sistema
corporativo, no total de R$ 66.126 mil, sendo este Ultimo deduzido da amortizagdo acumulada de
R$ 19.585 mil, calculada a taxa de 20% a.a..

NOTA 19 — FORNECEDORES

R$ mil
Circulante
2009 2008
Fornecedores de energia elétrica 409.456 362.743
Fornecedores de energia elétrica — CCEE 7.924 17.572
Materiais e servigos 230.735 176.454
Total 648.115 556.769

Os principais fornecedores de energia elétrica da Empresa sédo Eletrobrds Termonuclear
S.A. - Eletronuclear e CPFL Geracédo de Energia S.A. (ver Nota 31)
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NOTA 20 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As principais informacdes a respeito dos empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira e nacional séo:

R$ mil
2009 2008
Principal Principal
Encargos Circul. Nao Circul. Total Encargos Circul. Nao circul. Total
Moeda Estrangeira
Eletrobras 3.133 34.659 259.933 297.725 4.841 47.358 402.535 454.734
Subtotal 3.133 34.659 259.933 297.725 4.841 47.358 402.535 454.734
Moeda Nacional
Eletrobras 2.053 482.088 555.875 | 1.040.016 671 | 158.603 558.885 718.159
Inst. Financeiras
BNDES 12.012 21.766 814.064 847.842 7.515 - 635.472 642.987
Banco do Brasil 4.086 - 253.180 257.266 6.313 - 253.180 259.493
Banco Pactual 377 - 42.470 42.847 575 - 42.470 43.045
CEF 7.268 - 191.972 199.240 11.394 - 191.972 203.366
BASA 16.147 - 193.000 209.147 12.365 - 193.000 205.365
39.890 21.766 1.494.686 | 1.556.342 38.162 - | 1.316.094 | 1.354.256
Fornecedores - - - - 211 23.923 - 24.134
Subtotal 41.943 503.854 | 2.050.561 | 2.596.358 39.044 | 182.526 | 1.874.979 | 2.096.549
Total 45.076 538.513 | 2.310.494 | 2.894.083 43.885 | 229.884 | 2.277.514 | 2.551.283

Detalhamento dos Empréstimos e Financiamentos:
I) Eletrobras — A Empresa detém contratos como especificado abaixo:

I.1) Moeda Estrangeira — Com o objetivo de financiar obras do Projeto de Interligacdo Norte — Sul
(LT Samambaia — Serra da Mesa; LT Serra da Mesa — Gurupi; LT Gurupi — Miracema); Subestacéo
Gurupi e ampliacdo das subestacbfes Samambaia e Serra da Mesa, a Empresa obteve em 1998
junto a Eletrobras, com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e do Export-
Import Bank of Japan — Eximbank, dois financiamentos, equivalentes a US$ 257,619 mil com as
seguintes caracteristicas:

a) Prestacdes semestrais, consecutivas e iguais vencendo a primeira em 04 de abril de 2002
e a ultima em 04 de abril de 2018;

b) Taxas de juros sobre saldos devedores diarios, determinadas e pagas semestralmente,
sendo que para o periodo de outubro de 2009 a abril de 2010 a taxas de juros é de 4,66%
a.a. para recursos do BID e de 1,92% a.a., em média, para recursos do Eximbank.

c) Taxa de administracdo de 2% a.a. calculada pro rata temporis sobre os saldos devedores,

vencivel a partir da assinatura dos contratos e paga nas mesmas datas dos vencimentos
dos juros.
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1.2) Moeda Nacional:

1.2.1) Com a finalidade de expansdo do sistema e suprimento de capital de giro, FURNAS detém 05
(cinco) contratos de financiamentos com vencimentos finais entre 15 de maio de 2012 e 30 de
dezembro de 2018 com as principais premissas a seguir:

a) Parcelas mensais com o primeiro vencimento em 30 de abril de 2003 e o ultimo em 30 de
dezembro de 2018;

b) Taxas de juros com vencimentos mensais, aplicadas pro rata temporis sobre os saldos
devedores corrigidos, tendo as taxas fixas um intervalo de 5 a 7,5% a.a. e as variaveis
vinculadas a taxa Selic;

¢) Taxas de administracdo de 0,5 a 2% a.a. calculadas pro rata temporis sobre os saldos
devedores corrigidos, a partir da data das assinaturas dos contratos.

1.2.2) Contrato de Financiamento aberto com recursos da Reserva Global de Reversédo - RGR para
cobertura financeira dos custos diretos da execucdo de obras de ampliacdo das subestacbes SE
Macaé e SE Viana, dos quais sdo excluidos os valores correspondentes aos custos indiretos,
firmado em 30 de dezembro de 2008 com as principais premissas:

a) O periodo de caréncia serd de 24 meses contados a partir de 30 de dezembro de 2008
até 30 de dezembro de 2010;

b) O saldo devedor sera amortizado em 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas com a
primeira vencendo em 30 de janeiro de 2011 e a Ultima em 30 de dezembro de 2015;

c) Taxa de juros de 5% a.a. calculadas pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
com vencimento mensal e incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia;

d) Taxa de administracdo de 2% a.a. calculadas pro rata temporis sobre o saldo devedor
corrigido, vencivel mensalmente a partir de 30 de dezembro de 2008.

1.2.3) Contrato de Financiamento aberto com recursos da RGR para cobertura financeira de até
75% do custo global do Projeto de Melhoria do Sistema de lluminacado Publica do Municipio de
Goiania no estado de Goias, a ser aplicado em custos diretos, excetuando-se materiais em estoque,
mao-de-obra e transporte proprios. Foram firmados 02 (dois) contratos em 23 de abril de 2004 e 03
de julho de 2008, com as seguintes condicdes:

a) O periodo de caréncia sera de 24 meses contados a partir de 29 de dezembro de 2005
até 30 de dezembro de 2007 e de 7 meses contados a partir de 30 de marco de 2009 até
30 de outubro de 2009, respectivamente;

b) O saldo devedor ser4 amortizado em 36 e 60 parcelas mensais, iguais e sucessivas com
as primeiras vencendo em 30 de janeiro de 2008 e 30 de novembro de 2009 e as ultimas
em 30 de dezembro de 2010 e 30 de outubro de 2014;

c) Taxa de juros de 5% a.a. calculadas pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido,
com vencimento mensal e incorporada ao saldo devedor durante o periodo de caréncia,
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d) Taxa de administracdo de 1,5% a.a. calculadas pro rata temporis sobre o saldo devedor
corrigido, vencivel mensalmente.

1.2.4) Com a finalidade de manutencdo do equilibrio financeiro de FURNAS referente ao ano de
2009, foi aberto um contrato de financiamento no valor total de R$ 303.430 mil em 16 de dezembro
de 2009, com as seguintes condicdes:

a) O valor de R$ 270.938 mil ser4 desembolsado através de encontro de contas com 0s
dividendos referentes ao exercicio de 2008, considerando como data de liquidacédo o dia
22 de dezembro de 2009;

b) O periodo de caréncia sera de 180 dias contados a partir de 22 de dezembro de 2009 até
20 de junho de 2010;

c¢) O saldo devedor sera amortizado em cota Unica no final da caréncia;

d) Taxa de juros calculadas pro rata temporis sobre o saldo devedor corrigido baseada na
taxa selic acrescido de spread de 0,5% a.a, sera incorporada ao saldo devedor durante o
periodo de caréncia e paga em cota Unica;

II) Instituicdes Financeiras

I1.1) BNDES - Contrato de financiamento mediante abertura de crédito, assinado em 10 de marc¢o de
2008, no valor de R$ 1.034.410 mil, com vencimento final em 15 de julho de 2026, destinado a
implantacdo da Usina Hidrelétrica Simplicio, localizada no rio Paraiba do Sul, com as seguintes
clausulas financeiras:

a) Sobre o principal da divida incidirdo juros de 1,91% a.a. acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo — TJLP;

b) O principal da divida sera pago em 192 prestacbfes mensais e sucessivas, sendo o
vencimento da primeira em 15 de agosto de 2010 e da ultima em 15 de julho de 2026.

O referido contrato possui obrigacdo por parte da Empresa de manutencdo de indice de

capitalizacdo minimo de 30%. Em 31 de dezembro de 2009, a Empresa ndo estava em
descumprimento com nenhuma de suas obrigacdes contratuais.
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1.2) Banco do Brasil S.A. - Refere-se a duas modalidades, abaixo descritas:

11.2.1) CCB - Cédulas de Créditos Bancarios no valor total de R$ 70.180 mil, tendo como emitente
FURNAS, credor o Banco do Brasil S.A., e firmado conforme os dispositivos da Lei n° 10.931/2004.

Cédula Vencimento Valor Assinado em:
CCB 001 14.10.2011 12.190 26.10.2006
CCB 002 14.10.2011 3.550 30.10.2006
CCB 003 14.10.2011 7.030 31.10.2006
CCB 004 14.10.2011 3.700 01.11.2006
CCB 005 04.11.2011 3.300 06.11.2006
CCB 006 04.11.2011 17.600 16.11.2006
CCB 008 04.11.2011 10.580 30.11.2006
CCB 012 05.12.2011 12.230 26.12.2006
Total 70.180
Juros: CDI extragrupo, apurada pela Camara de Custddia e Liquidagdo - Cetip e venciveis semestralmente.

11.2.2) Contrato de Abertura de Crédito Fixo, até o valor de R$ 104.000 mil, firmado em 12 de marco
de 2007.

Sobre os saldos devedores incidirdo encargos financeiros correspondentes a 104,15% da
taxa média dos Certificados de Depdésitos Interbancérios (CDI). Referidos encargos serdo debitados
mensalmente e exigidos integralmente em 25 de outubro de cada ano, até o seu vencimento final
em 25 de outubro de 2012.

11.2.3) Contrato de Abertura de Crédito Fixo, até o valor de R$ 79.000 mil, firmado em 08 de outubro
de 2007.

Sobre os saldos devedores incidirdo encargos financeiros correspondentes a 103,2 % e da
taxa média dos Certificados de Depdésitos Interbancérios (CDI). Referidos encargos serdo debitados
mensalmente e exigidos integralmente em 15 de outubro de cada ano, até o seu vencimento final
em 15 de outubro de 2012.

11.3) Banco Pactual S.A. — Refere-se a Cédulas de Créditos Bancarios no valor total de R$
42.470 mil, tendo como emitente FURNAS, credor o Banco Pactual S.A. e firmado de acordo com
os dispositivos da Lei n® 10.931/2004.

Cédula Vencimento Valor Assinado em:
CCB 007 04.11.2011 12.200 27.11.2006
CCB 009 04.11.2011 3.700 01.12.2006
CCB 010 05.12.2011 3.180 05.12.2006
CCB 011 05.12.2011 16.360 15.12.2006
CCB 013 05.12.2011 7.030 28.12.2006
Total 42.470
Juros: CDI extragrupo, apurada pela CETIP e venciveis semestralmente.
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11.4) CEF - Instrumento Contratual de Financiamento mediante Abertura de Crédito, firmado em 19
de junho de 2007 entre FURNAS e Caixa Econ6mica Federal, no valor até R$ 192.000 mil, com
vencimento final em 25 de julho de 2012 e juros de 103,90% da taxa média diaria dos Certificados
de Depdsitos Interbancarios — CDI.

Os juros serdo debitados mensalmente e exigidos integralmente nas seguintes datas: 25 de
julho de 2008, 27 de julho de 2009, 26 de julho de 2010, 25 de julho de 2011 e 25 de julho de 2012.

11.5) BASA — Contrato de abertura de crédito até R$ 193.000 mil, firmado em 12 de fevereiro de
2008, a ser pago em parcela Unica em 15 de fevereiro de 2013. Sobre os saldos devedores
incidirdo encargos correspondentes a 101,9999% da taxa média diaria dos CDI. Os referidos
encargos financeiros, calculados por dias Uteis, serdo mensalmente, a cada data-base, acrescidos
aos saldos devedores e seus pagamentos exigidos anual e integralmente, nas seguintes datas: 16
de fevereiro de 2009, 17 de fevereiro de 2010, 15 de fevereiro de 2011, 15 de fevereiro de 2012 e
15 de fevereiro de 2013.

IIl) Fornecedores

I11.1) Eletronuclear — Instrumento Particular de Contrato, de 08 de junho de 2006, foi liguidado em
11 de setembro de 2009.

I11.2) EPE — Refere-se ao financiamento junto a Empresa Produtora de Energia Ltda. — EPE, no
valor de R$ 137.857 mil cujo saldo foi liquidado em 08 de junho de 2009.

Composicao dos Empréstimos e Financiamentos por tipo de moeda e indexador:

2009 2008
Moeda / Indexador $ mil R$ mil % $ mil R$ mil %
Moeda estrangeira
uss$ 30,678 53.417 1,9 34,315 80.194 3,1
Yen 12.988.912 244.308 8,4 14.517.047 374.540 14,7
297.725 10,3 454.734 17,8
Moeda nacional
CDI 536.976 18,6 538.560 211
DI 171.523 59 172.709 6,8
Selic 813.625 28,1 490.299 19,2
TILP 847.842 29,3 642.987 25,2
2.369.966 81,9 1.844.555 72,3
Nao Indexado 226.392 7,8 251.994 9,9
2.596.358 89,7 2.096.549 82,2
Total 2.894.083 100,0 2.551.283 100,0
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As variagBes das principais moedas estrangeiras e indexadores aplicados aos empréstimos

e financiamentos, sdo as seguintes:

uss$
Yen

Selic

Variagdo anual (%)

2009 2008
(25,49) 31,94
(27,25) 62,89

9,98 12,48

O saldo do principal dos empréstimos e financiamentos néo circulantes de R$ 2.310.494 mil
(R$ 2.277.514 mil em 2008), tem seus vencimentos assim programados:

R$ mil
2009
Moeda Moeda
Vencimento Nacional | Estrangeira Total 2008

2010 - - - 867.910

2011 378.058 34.658 412.716 338.069

2012 548.310 34.659 582.969 471.728

2013 300.829 34.659 335.488 264.639

2014 108.527 34.658 143.185 72.455

2015 90.979 34.658 125.637 73.334

Apo6s 2015 623.858 86.641 710.499 189.379

Total 2.050.561 259.933 2.310.494 2.277.514

Mutacdo dos Empreéstimos e Financiamentos:
R$ mil
Moeda Nacional Moeda Estrangeira

Circulante N&o Circulante | Circulante | Nao Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2007 512.855 756.337 33.836 287.554
Ingressos 179.516 836.416 - -
Encargos 201.588 - 15.350 -
Variagdo monetéaria e cambial 5 809 18.596 149.178
Transferéncias para o circulante 184.298 (184.298) 34.197 (34.197)
Transferéncias entre contas (465.715) 465.715 - -
Amortizacdes (390.977) - (49.780) -
Saldo em 31 de dezembro de 2008 221.570 1.874.979 52.199 402.535
Ingressos 274.036 355.943 - -
Encargos 199.498 - 16.063 -
Variagdo monetéaria e cambial 4 763 (13.657) (103.791)
Transferéncias para o circulante 192.084 (192.084) 38.811 (38.811)
Transferéncias entre contas (14.058) 10.960 - -
Amortizacdes (327.337) - (55.624) -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 545.797 2.050.561 37.792 259.933
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NOTA 21 — OUTRAS CAPTACOES DE RECURSOS
Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios
FURNAS, baseada na legislag&o civil em vigor, efetuou operagfes de cesséo de créditos de

sua titularidade, com a finalidade de obter recursos para fazer face ao seu programa de
investimentos, como demonstrado abaixo:

Valor cedido

Créditos cedidos Periodo de realizacdo (r$ mil)

FIDC |

Energia Livre (RTE) 01/2007 a 01/2008 126.000
Financiamento — Cemat 10/2004 a 03/2009 164.000
Energia — Proman 10/2004 a 12/2006 52.000
Subtotal Cedido 342.000
FIDC Il

Refinanciamento Tesouro Nacional Lei n° 8.727 06/2005 a 05/2010 228.000
Financiamento Eletronorte 06/2005 a 02/2008 89.100
Refinanciamento Celg 06/2005 a 05/2010 258.000
Refinanciamento CEB 06/2005 a 05/2010 162.000
Financiamento Eletronuclear 06/2005 a 06/2007 165.950
Subtotal Cedido 903.050
Total dos Créditos Cedidos 1.245.050

Foram criados dois fundos de Investimentos (FURNAS | e FURNAS Il) com as seguintes
caracteristicas:

Caracteristicas FURNAS | FURNAS I

Data de Constituicao 27.09.2004 | 25.05.2005

Banco Santander Santander (lider), BB Investimentos, Ital e Votorantim
Administrador do Fundo Santander BEM DTVM S.A.

Fator de atualizacéo Taxa Selic Taxa Selic

Taxa de desconto 1,38% a.a. 1,80% a.a.

Ambas as cessdes foram efetuadas com a co-obrigacdo de FURNAS pelo pagamento dos
direitos creditérios, nos termos do artigo 296 do Cddigo Civil Brasileiro, sendo firmados
instrumentos particulares de contrato de cessdo e aquisicdo de direitos creditérios e outras
avencas.
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Abaixo demonstramos a mutacao das cessfes de créditos:

R$ mil
31.12.2009 31.12.2008
Saldo inicial 311.907 583.715
Variag6es monetéarias 14.960 50.028
Amortizacdes (255.196) (321.836)
Saldo final 71.671 311.907
Circulante 71.671 224977
N&o circulante 86.930

NOTA 22 — BENEFICIOS POS-EMPREGO
22.1) FUNDACAO REAL GRANDEZA — TERMOS DE COMPROMISSOS

Como parte das providéncias necessarias ao enquadramento da Fundagdo Real Grandeza
aos dispositivos da Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998 e, especificamente,
em relacdo ao prescrito no artigo 6°, que estabelecia que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada patrocinadas por 6rgdos publicos deveriam rever, no prazo de dois anos a contar da
publicacdo da Emenda, seus planos de beneficios, de modo a ajusta-los atuarialmente a seus
ativos, em 14 de dezembro de 2000, a Empresa celebrou com a Fundacdo um Termo de
Reconhecimento e Consolidacdo de Dividas, Obrigacdo de Pagamento e Outras Avencas, no
valor de R$ 619.743 mil (base 31 de dezembro de 1999), consolidando, para pagamento em 144
parcelas mensais a partir de janeiro de 2001, compromissos da Patrocinadora estabelecidos no
Estatuto e no Regulamento do programa previdenciario, preponderantemente relativos a tempos de
servigos anteriores a inscricdo dos participantes na Real Grandeza. O saldo do reconhecimento e
consolidacdo de dividas em 31 de dezembro de 2009 corresponde a R$ 479.124 mil, dos quais R$
150.755 mil classificados no passivo circulante.

Em 13 de outubro de 2003, dando sequéncia ao processo de reequilibrio do Plano de
Beneficio Definido e atendendo a determinacao da Secretaria de Previdéncia Complementar, a Real
Grandeza firmou com FURNAS o denominado Contrato da Reserva a Amortizar, correspondendo
as parcelas de déficit de sua responsabilidade referentes ao atendimento a EC n® 20/98, no
montante total de R$ 240.348 mil, apurado em novembro de 2001, corrigido com base no fator de
atualizacdo do Plano BD, isto é, pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC/IBGE), e acrescidos de juros de 6% a.a., estdo sendo pagos, a partir de janeiro de 2004, em
144 parcelas mensais e sucessivas. O saldo devedor da obrigacdo reconhecida por FURNAS, em
31 de dezembro 2009, monta R$ 274.210 mil, dos quais R$ 40.449 mil classificados no passivo
circulante.
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Os contratos com a Fundacéo Real Grandeza tem a seguinte movimentacao e perfil:

22.2) OUTROS BENEFICIOS POS- EMPREGO

R$ mil
Circulante N&o circulante Total

Saldo em 31.12.2008 181.776 749.270 931.046
Juros contabilizados 50.419 - 50.419
Variagdo monetaria (1.396) 2.417 1.021
Pagamentos de juros (50.668) - (50.668)
Pagamentos principal (178.484) - (178.484)
Transferéncia para o circulante 189.557 (189.557) -
Saldo em 31.12.2009 191.204 562.130 753.334

Vencimento R$ mil

2011 200.871

2012 212.923

2013 46.594

2014 49.390

2015 52.352

Total 562.130

A Empresa subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apolice de seguro de vida para
0s empregados ativos. Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a
essa apodlice, pagam integralmente o prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a
massa de ativos e de inativos. Todavia, dadas as caracteristicas etarias das massas populacionais
de ativos e de inativos, o célculo atuarial do prémio segregado atribuivel & massa inativa identifica a
existéncia de um subsidio pés-emprego indireto pago pela Empresa.

Caracteristicas da Massa Segurada

ATIVOS INATIVOS TOTAL
Segurados titulares 4.797 3.082 7.879
Idade média 47,6 62,5 67,0
Populagéo titular potencial 5.701 5.245 10.946
Nivel de adesao 1,00 0,427 0,869
Prémios anuais (R$ mil) 560.028 331.164 891.192
Taxa segregada calculada 0,003628 0,010790 0,009060
Taxa equalizada contratada 0,007530 0,007530 0,007530

Com base nas caracteristicas apresentadas, a Empresa esta registrado, no passivo nao
circulante, o montante de R$ 110.308 mil relativo a avaliacdo atuarial para cobertura dos segurados
inativos, considerando o total da apdlice vigente, segregada entre as partes.
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Adicionalmente, registrou 0 montante de R$ 2.804 mil relativo a cobertura do programa de
salde para beneficiarios invalidos.

NOTA 23 — IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS
a) Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ
E calculado pelo regime de apurac&o do lucro real anual, nos termos da legislacido em vigor.

Do saldo de créditos tributarios sobre diferencas temporarias (ver Nota 9), R$ 309.084 mil
foram constituidos no exercicio de 2009.

b) Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
E calculada sobre o lucro ajustado nos termos da legislacéo vigente.

Do saldo de créditos tributarios sobre diferencas temporarias (ver Nota 9), R$ 111.270 mil
foram constituidos no exercicio de 2009.

¢) Apropriacdo das despesas de IRPJ e CSLL no resultado

A conciliacdo da apropriacdo das despesas de IRPJ e CSLL com os valores revertidos de
imposto de renda diferido, com as adi¢cdes e exclusdes previstas na legislacdo e com os créditos
tributarios revertidos e constituidos, calculados com base nas respectivas aliquotas nominais, estao
a seguir demonstrados:

R$ mil
IRPJ (25%) CSLL (9%)
Prejuizo antes do IR, CSLL e participagdo nos lucros (463.193) (463.193)
Encargo total do IRPJ e CSLL 115.798 41.687
Efeito das adic6es permanentes e temporarias (383.375) (138.015)
Efeito das exclusdes 204.511 73.079
Subtotal (63.066) (23.249)
Constituicdo de créditos tributarios (Nota 9) 309.084 111.270
Efeito liquido no resultado 246.018 88.021

As adicoes e exclusdes referem-se, basicamente, a constituicdo e reversao de provisoes.
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R$ mil
2009 2008
N&o N&o
Circulante Circulante | Circulante [ Circulante
Parcelamento Especial — Paes 95.160 713.704 82.518 715.896
Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ 4.175 - 4.539 232.762
Contribui¢édo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.503 - 1.634 83.794
Imposto de Renda Retido na Fonte 4.841 - 80 -
Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social - Cofins 1.403 - 16.146 -
Programa de Formagéo do Patrimdnio do Servidor Publico - Pasep 309 - 3.504 -
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 33.983 - 25.236 -
Impostos retidos — Lei n® 10.833 20.396 - 16.596 -
ICMS/ISS 8.997 - 8.521 -
Outros 5.981 - 4.629 -
Total 176.748 713.704 163.403 1.032.452

e) Parcelamento Especial — Paes — Lei n°® 10.684/2003

Em 01 de marco de 2000, a Empresa formalizou a op¢do ao Programa de Recuperacéo
Fiscal - Refis com o objetivo de regularizar os débitos junto & Unido relativos ao Pasep e Cofins
decorrentes, principalmente, da decisdo desfavoravel do julgamento, por parte da Secretaria da
Receita Federal, do auto de infracdo emitido em 30 de abril de 1999, relativo a fatos geradores do
periodo de 1994 a 1998.

Contudo, em 30 de maio de 2003 por meio da Lei n° 10.684, o Governo Federal instituiu o
Paes, que se destinava a promover a regularizacdo de débitos tributarios e previdenciarios,
vencidos até 28 de fevereiro de 2003.

Desta forma, em 31 de julho de 2003, a Empresa optou pelo Paes, transferindo os saldos do
Refis para esta nova modalidade de parcelamento. O valor a ser recolhido representa 1,5% do
faturamento mensal, com prazo de financiamento limitado a 180 meses e saldo devedor corrigido
pela TILP. Com esta opg¢do, a Empresa incluiu, também, os valores relativos ao parcelamento
especial do ITR (60 meses) e os débitos relativos ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido incidentes sobre as opera¢des no ambito da CCEE.
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O montante da divida do Paes, em 31 de dezembro de 2009, esta assim discriminado:

R$ mil
Débito total consolidado incluido no Paes em 31.07.2003 968.789
Valor dos pagamentos efetuados até 31.12.2008 (482.262)
Atualiza¢@o monetaria até 31.12.2008 319.759
Crédito ILL Compensado (7.872)
Saldo total em 31.12.2008 (114 parcelas) 798.414
Valor dos pagamentos efetuados no exercicio de 2009 (99.921)
Atualizacdo monetaria no exercicio de 2009 110.371
Saldo total em 31.12.2009 (102 parcelas) 808.864
Saldo no Passivo Circulante em 31.12.2009 (12 parcelas) 95.160
Saldo no Passivo Ndo Circulante em 31.12.2009 (90 parcelas) 713.704
NOTA 24 — OBRIGACOES COM PESSOAL
R$ mil
2009 2008

Provisao de férias 36.834 31.150

Proviséo de gratificacédo de férias 18.096 15.262

Provisdo para contribuicdo FRG 7.265 6.223

INSS sobre provisao de férias 15.820 13.367

FGTS sobre proviséo de férias 4.669 3.945

Adicional Senai sobre provisdo de férias 110 93

Provisdo de verba indenizatdria 40.835 -

Total 123.629 70.040

jo vit 2 Sua empresa,

Em 2009, além dos encargos sociais incidentes sobre Férias compde o saldo de obrigacdes
com pessoal uma provisdo de pagamento de abono referente ao acordo da indenizacdo da
diferenca dos interniveis salariais ho novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdes — PCCR de

FURNAS, no valor de R$ 40.835 mil.

NOTA 25 — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

R$ mil
2009 2008
Nao
Circulante Circulante Total Total

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT 4.416 - 4.416 27.916
Ministério de Minas e Energia 2.208 - 2.208 14.813
Pesquisa e Desenvolvimento — projetos proprios - 120.369 120.369 11.624
Total 6.624 120.369 126.993 54.353
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Nos termos da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, as concessionarias de servicos publicos
de geracéo e transmissédo de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar, anualmente, o montante de,
no minimo, um por cento de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do
setor elétrico, observado o seguinte:

| — 40% (quarenta por cento) para o FNDCT, criado pelo Decreto-Lei n® 719, de 31 de julho
de 1969, e restabelecido pela Lei n® 8.172, de 18 de janeiro de 1991,

Il —40% (quarenta por cento) para projetos de pesquisa e desenvolvimento, segundo
regulamentos estabelecidos pela Aneel; e

- 20% (vinte por cento) para o MME, a fim de custear os estudos e pesquisas de
planejamento da expansao do sistema energético, bem como o0s de inventario e de viabilidade
necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

O montante apresentado de recursos proprios, esta liquido dos desembolsos efetuados.
Conforme o Manual do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de
Energia Elétrica, aprovado pela Resolu¢do Normativa n® 316, de 13 de maio de 2008, a partir de 1°

de janeiro de 2011 as empresas nao poderdo acumular na conta de projetos préprios de P&D,
montante superior ao investimento obrigatério dos ultimos dois anos.

NOTA 26 — PROVISAO PARA RISCOS COM ACOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

R$ mil

2009 2008
Acdes fiscais, Valor da provisao Depésitos Valor da proviséo Depésitos
trabalhistas e civeis No exercicio Saldo Judiciais No exercicio Saldo Judiciais
Acdes trabalhistas:
Engenheiros 69.706 82.300 - 11.936 83.436 -
Periculosidade 19.513 82.110 - 4.441 62.597 -
Complementagéo de
aposentadoria 27.168 61.905 102.602 19.887 58.808 56.777
Outras acgbes civeis e
trabalhistas 38.782 162.759 91.398 60.380 121.982 87.037
Acdes fiscais 5.894 89.318 108 6.328 83.424 108
Total 161.063 478.392 194.108 102.972 410.247 143.922

A Empresa é parte envolvida em acgles fiscais, trabalhistas e civeis discutidas tanto na
esfera administrativa como na judicial, que sdo amparadas por depésitos judiciais quando aplicavel.
As provisbes para os riscos decorrentes destes processos sdo estimados e atualizados pela
Administracdo, amparada pela opinido da Consultoria Juridica da Empresa e de seus consultores
legais externos. Para todos 0s processos julgados como perda provavel sdo constituidas provisoes,
das quais, abaixo estdo descritas as principais:
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a) Data — base dos engenheiros.

O Sindicato dos Engenheiros do Rio de Janeiro ajuizou acles trabalhistas no sentido de
reaver diferencas salariais relativas a mudanca de data-base dos engenheiros, estando atualmente o
processo em fase de liquidacao.

b) Periculosidade

Diversas acdes promovidas, nas quais sao pleiteadas o adicional de periculosidade, no
entendimento que deva ser concedido o percentual integral e ndo proporcional a todos os
empregados que prestam servicos em atividade sujeita ao risco elétrico.

c) Complemento de aposentadoria

Refere-se ao saldo a pagar relativo a complementacéo de aposentadoria — paridade com os
empregados ativos.

d) Diversas agoes

Para cobertura de diversas acdes civeis e trabalhistas, movidas contra a Empresa, é
mantida provisdo de R$ 162.759 mil relativa aos processos em andamento, destacando-se a agéo
de cobranca movida pela Aes Tieté (R$ 39.426 mil) e a acdo de correcdo de contratos inciais,
movida pela Tractebel (R$ 49.617 mil).

e) Autos de infracdo — Finsocial, Cofins e Pasep

Em 03 de maio de 2001, a Empresa recebeu autos de infracéo relativos ao Finsocial, Cofins
e Pasep, no montante atualizado de R$ 1.098.900 mil (R$ 791.796 mil histéricos), em decorréncia
de exclusBes nas bases de célculo relativas, principalmente, a repasse e transporte de energia de
ITAIPU, por um periodo de dez anos. Estes autos de infragdo sobrepuseram-se a outros emitidos
em 1999, para um periodo de fiscalizacdo de cinco exercicios, no montante de R$ 615.089 mil, que
haviam sido objeto de ades&o ao Refis, em 01 de margo de 2000, e transferidos, em 31 de julho de
2003, para o Paes (ver Nota 23-e).

Em 12 de junho de 2008, com a emissao pelo STF, da Sumula Vinculante n° 8, a cobranca
dos autos de infracdo foi reduzida para 5 (cinco) anos, passando o0 montante atualizado de
R$ 1.098.900 mil para R$ 241.441 mil.

A Empresa, baseada na divulgacdo das Ultimas decisbes da Receita Federal, constituiu
provisao para riscos fiscais, no valor total de R$ 89.318 mil, relativas ao Pasep/Cofins incidentes
sobre a exclusdo das bases de calculo da RGR dos periodos de outubro de 1995 a setembro de
2000 e outubro de 2005 a margco de 2007. A diferenca de R$ 195.187 mil refere-se a outras
exclusdes das referidas bases de calculo, ainda em fase de julgamento, no qual existem
possibilidades de ganho para FURNAS, segundo o entendimento de sua area juridica.
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NOTA 27 — CREDORES DIVERSOS

R$ mil
2009 2008
Nao
Circulante Circulante Total Total

Passivo regulatério - Revisao tarifaria periddica - - 70.017
Passivo a descoberto — Madeira Energia S.A. - 39.065 39.065
Outros credores 13.927 - 13.927 11.246
Total 13.927 39.065 52.992 81.263

FURNAS reconheceu, pela equivaléncia patrimonial, a obrigacdo de R$ 39.065 mil referente
ao Passivo a descoberto apurado na SPE Madeira Energia S.A., com reflexos de R$ 12.281 mil no
Patrimonio Liquido (Nota 31) , R$ 26.745 mil no Resultado e R$ 39 mil na conta de investimentos.

Nos termos do Contrato de Concessdo do Servico de Transmissdo de Energia Elétrica,
celebrado entre FURNAS e a Unido em 29 de junho de 2001, a Aneel homologou, em 26 de junho
de 2007, por meio da Resolugéo n° 486, o resultado da primeira revisao tarifaria periédica, fixando o
reposicionamento tarifario de FURNAS em menos 26,17% a ser aplicado sobre as parcelas das
receitas da Rede Basica Novas Instalacdes (RBNI) e de Rede de Conexao das Demais Instalacdes
(RCDM) vigentes em 1° de julho de 2005.

FURNAS nao concordou com os critérios adotados pela Aneel para estabelecer a nova
Receita Anual Permitida (RAP), ingressando com acéo cautelar para a suspenséo de seus efeitos.

A diferenca de arrecadacao no periodo de 1° de julho de 2005 a 30 de junho de 2007, no
montante de R$ 280.070 mil, classificada como passivo regulatério, foi compensada em 24 meses,
a partir de 1° de julho de 2007, por meio de mecanismo contratual da parcela de ajuste e
incorporada a receita bruta de transmisséo. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2008 no
valor de R$ 70.017 mil foi liquidado ao longo do exercicio de 2009.
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NOTA 28 — OUTROS

R$ mil
2009 2008
N&o
Circulante | Circulante Total Total

1) Taxas regulamentares
Quota para Reserva Global de Reversao - RGR 48.975 - 48.975 30.570
Taxa de servico de energia elétrica 1.246 - 1.246 1.197
Quota da Conta de Consumo de Combustivel - CCC - - - 241
Quota da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE - - - 262
Quota para o PROINFA 112 - 112 -
Compensacao financeira para utilizagao de recursos hidricos 27.129 - 27.129 20.669
Subtotal 77.462 - 77.462 52.939
2) Outros

Folha de pagamento 58.091 - 58.091 45.643

Fundagéo Real Grandeza 11.292 - 11.292 8.370

Adiantamentos 11.612 - 11.612 11.797

Caucbes em garantia 1.612 - 1.612 1.804

Outros - 2 - 1
Subtotal 82.607 2 82.609 67.615
Total 160.069 2 160.071 120.554

A Reserva Global de Reversdo destina-se a prover recursos para 0s casos de reversao e
encampacao dos servicos de energia elétrica.

A Compensacéo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos destina-se a indenizar os
Estados, os Municipios e o Distrito Federal pela utilizagdo dos territérios em que se localizam
instalacBes destinadas a producdo de energia elétrica ou que tenham areas invadidas por aguas
dos reservatorios.

NOTA 29 — PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social, representado por a¢cdes sem valor nominal, esta assim distribuido:

Quantidade de ac¢Bes
(em milhares)
2009 2008
Ordinérias 50.710.649 50.710.649
Preferenciais 14.293.398 14.293.398
Total 65.004.047 65.004.047

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrds detém 99,54% do Capital Social de
FURNAS.
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As acdes ordinarias sdo nominativas com direito de voto.

As acdes preferenciais sdo nominativas e sem direito de voto, ndo podendo ser convertidas
em acdes ordinarias, e terdo as seguintes preferéncias ou vantagens:

¢ Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

e Direito de voto nas deliberacdbes das Assembléias Gerais Extraordinarias sobre a
alteracéo do Estatuto;

¢ Em conformidade com o Estatuto, € assegurado aos acionistas um dividendo minimo
obrigatério anual calculado na base de 25% do lucro liquido ajustado segundo a Lei
das Sociedades por Acdes. Do total de dividendos, destaca-se a parcela destinada as
acOes preferenciais (dividendo prioritario, minimo e cumulativo de 10% sobre o capital
social) e o restante, até 12% do capital social representado por a¢des ordinérias, a estas
€ destinado. Havendo saldo remanescente, ambas as espécies de acdes participam em
igualdade de condicdes;

Composicao do Patrimbnio Liquido:

R$ mil
2009 2008

Capital social 6.000.000 6.000.000
Reservas de capital

Correcdo monetaria do ativo imobilizado 102.885 102.885
Remuneracgéo das imobiliza¢gdes em curso — capital proprio 2.181.449 2.181.449
Doacdes e subvengdes para investimento — CRC 3.405.297 3.405.297
Outras 752 752

5.690.383 5.690.383

Ajuste de avaliagéo patrimonial — MESA (12.281) -

Reservas de lucros

Reserva legal 403.118 403.118
Retencao de lucros 1.131.512 1.131.512
Lucros a realizar 296.222 425.376

1.830.852 1.960.006

Recursos destinados a aumento de capital 31.154 31.154
Total do Patrimdnio Liquido 13.540.108 13.681.543

A reserva de retencéo de lucros é constituida com o objetivo de assegurar recursos para o
plano de investimentos da Empresa.
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De acordo com a Lei n°® 11.941/2009, na conta de ajustes de avaliagcdo patrimonial serdo
classificados, enquanto ndo computados no resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de
competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuigdes de valor atribuidos a elementos do
ativo e do passivo em decorréncia da sua avaliacdo a valor justo, nos casos previstos na Lei n®
6.404/1976 ou em normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios. Assim, FURNAS
reconheceu por reflexo, o efeito da avaliacdo patrimonial oriunda de operacdo de hedge na SPE
Madeira Energia S.A.

A reserva de lucros a realizar é decorrente de resultado credor de correcdo monetaria de

balanco de exercicios anteriores, sendo que a mesma estd sendo realizada, no minimo, pela
depreciacao e baixas do ativo imobilizado.

NOTA 30 — FORNECIMENTO E SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

2009 2008
MWh* R$ mil MWh R$ mil
Suprimento 53.565.931 4.312.745 52.827.577 4.015.314
Energia de curto prazo - - - 58.076
Fornecimento industrial 1.627.354 222.372 2.236.473 255.703
Total 55.193.285 4.535.117 55.064.050 4.329.093
* Informacgé&o nédo auditada
NOTA 31 — ENERGIA ELETRICA COMPRADA PARA REVENDA
2009 2008
MWh* R$ mil MWh* R$ mil
Contratos iniciais / bilaterais 12.244.244 2.161.156 16.355.856 1.929.746
Energia de curto prazo - 168.790 - 206.060
Total 12.244.244 2.329.946 16.355.856 2.135.806

* Informagédo ndo auditada

O montante de energia que € disponibilizado para venda pela Empresa € composto pela
energia dos seus empreendimentos de geragdo prépria, como também pela energia adquirida
mediante contratos firmados com as empresas que se seguem: CPFL Geracdo S.A. (Semesa),
Empresa Produtora de Energia Elétrica Ltda. (EPE-Cuiabd), Eletrobras Termonuclear S.A.
(Eletronuclear), Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (Cemat) e Produtores Energéticos de
Manso S.A. (Proman).

Com relacdo a Empresa Produtora de Energia Elétrica Ltda. (EPE-Cuiaba), o Despacho
ANEEL n° 4.332, de 20 de novembro de 2009, determinou ao Operador Nacional do Sistema(ONS)
gue considere totalmente indisponivel dos processos de planejamento e programacao de operagao
a Usina Termelétrica Mario Covas, bem como que a CCEE exclua a referida usina dos ativos que
deram suporte de lastro e energia para os contratos de FURNAS.
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Especificamente no caso da Eletronuclear, as normas e diretrizes que regulamentam a
aquisicéo de sua energia sdo estabelecidas pelo Decreto n° 2.655/1998, com a redacdo dada pelo
Decreto n°® 4.550, pela Portaria do Ministério das Minas e Energia n°® 320/2004 e pela Resolucdo
Aneel n® 400/2006. Tais instrumentos legais estabelecem que a totalidade da energia da
Eletronuclear (1.475 MW médios) deve ser adquirida por FURNAS, a um preco que garanta o
equilibrio econémico-financeiro da geradora nuclear.

Por sua vez, o Decreto n°® 5.163/2004, no seu segundo artigo, estabeleceu, in verbis, que:

“l - os agentes vendedores deverdo apresentar lastro para a
venda de energia e poténcia para garantir cem por cento dos seus
contratos.

81 O lastro para venda de que trata o inciso | do caput sera
constituido  pela  garantia  fisica  proporcionada  por
empreendimento de geracao propria ou de terceiros, neste caso,
mediante contratos de compra de energia ou de poténcia.”

Neste sentido, FURNAS contou com a totalidade de seus recursos (empreendimentos
proprios e contratos de compra) para participacdo nos leildes de energia existente, e, de acordo
com as regras emanadas dos editais dos leilbes, estabeleceu um Unico preco para a venda da
totalidade de sua energia.

Tal preco de venda foi determinado de forma a assegurar uma margem operacional
adequada para a Empresa, compativel com a situa¢éo vigente no mercado de energia elétrica.

A aplicacdo dos meios disponiveis para a comercializacdo de energia de FURNAS para a
consecucdo do objetivo de obter uma margem operacional adequada permitiu um incremento na
receita de aproximadamente 19%, relativa a variacdo do IPCA no periodo 2006-2009, indice este
adotado para os reajustes dos contratos de aquisi¢do de energia pactuados quando apés o 1° leildo
de energia existente, ocorrido em dezembro de 2004.

Entretanto, cumpre assinalar que os precos de venda de alguns contratos de compra de
energia sofreram uma majoracao significativamente superior a inflagdo ocorrida no periodo 2006-
2009. Em particular, os precos contratuais adotados pela compra de energia da Eletronuclear sofreu
um incremento efetivamente realizado nesse periodo, de aproximadamente 33%. O referido

aumento, dada a sua origem, é um fato extraordinario e imprevisivel, alheio ao controle de
FURNAS, ocasionando uma reducdo de sua margem operacional.

Em vista do exposto, e visando recuperar a sua margem operacional, FURNAS fez gestdes
junto a sua Controladora Eletrobras, a Aneel e ao Ministério de Minas e Energia, para eliminacéo
dos impactos decorrentes da utilizagdo de critérios assimétricos para a indexacao dos contratos de
aquisicao e os de venda de energia ho ambiente regulado.
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Nos termos da Lei n°® 12.111, editada em 09 de dezembro de 2009, a partir de 2010 sera
adotado um critério para reduzir o impacto financeiro decorrente da comercializa¢éo, por FURNAS,
da energia proveniente da Eletronuclear . De acordo com o referido ditame legal, fica autorizada a
Eletronuclear a repassar para FURNAS, entre 2013 e 2015, o diferencial verificado, entre 2010 e
2012, entre a variacdo da tarifa a ser praticada pela Eletronuclear e a da tarifa de referéncia.

A tarifa de referéncia de 2010 serd igual a tarifa da Eletronuclear homologada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel em dezembro de 2004 atualizada pelo indice Nacional de
Preco ao Consumidor Amplo - IPCA para dezembro de 2009, a qual seréa reajustada pelo IPCA em
dezembro de 2010 e 2011.

O montante a ser repassado para FURNAS sera rateado pelas concessionarias de servigco
publico de distribuicdo atendidas pelo Leildo de Compra de Energia Proveniente de
Empreendimentos Existentes, de 7 de dezembro de 2004, na propor¢gdo das quantidades atendidas
no contrato com inicio de suprimento em 2005.

A partir de 1° de janeiro de 2013, o pagamento a Eletronuclear da receita decorrente da
geracao da energia de Angra 1 e 2 sera rateado entre todas as concessiondrias, permissionarias ou
autorizadas de servico publico de distribuicdo no Sistema Interligado Nacional - SIN, conforme
regulamentacao.

Diante do exposto, o impacto referente comercializagdo da energia proveniente da
Eletronuclear terd uma reducdo significativa, a partir de 2013, quando se dara a realizacéo
financeira das diferencas apuradas entre 0s prec¢os praticados nos contratos de venda de energia
no ambiente regulado e os estabelecidos pela Aneel para a Eletronuclear no periodo de 2010 a
2012.

A referida legislagcéo ainda encontra-se pendente de regulamentacao.
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NOTA 32 — DESPESAS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2009, as despesas operacionais totalizavam R$ 5.427.219 mil
(R$ 4.858.236 mil em 2008). Deste montante, h& valores despendidos com pessoal tanto em virtude
da legislacdo trabalhista vigente como aqueles julgados importante pela Empresa como
investimento, no desenvolvimento profissional e na qualidade de vida, para seu corpo de
colaboradores. Esses investimentos estdo controlados em contas alocadas as seguintes rubricas

evidenciadas na demonstracéo de resultado:

a) Despesas com pessoal - R$ 881.554 mil (R$ 638.989 mil em 2008);
b) Despesas com servicos de terceiros - R$ 489.845 mil (R$ 484.602 mil em 2008);
c) Outras despesas - R$ 269.177 mil (R$ 145.884 mil em 2008).

Destes valores, estdo listadas abaixo as principais contas envolvendo despesas com
pessoal, treinamentos e beneficios diversos oferecidos pela Empresa ao seu corpo de

colaboradores.

R$ mil
2009 2008
Remuneracao 490.854 423.386
Encargos sociais 201.903 160.953
Auxilio alimentacéo 38.695 37.558
Convénio assistencial e outros beneficios 201.612 43.376
Previdéncia privada 90.687 76.633
Saude 86.717 82.287
Seguranca e salde no trabalho 8.040 6.287
Educacéo 2.896 1.860
Cultura 1.986 3.274
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 18.157 21.452
Creches ou aucxilio creche 5.673 683
Provisédo gratificacao 57.211 44,593
Indenizagdes trabalhistas (constitucional) 119.294 26.243
(-) transferéncias para imobilizado em curso(*) (187.598) (158.487)
Mé&o de obra contratada 157.860 153.465
Hospedagem e alimenta¢éo no pais 23.656 25.216
Consultorias 20.261 18.809
Servico de seguranca e vigilancia 18.875 17.496
Total 1.356.779 985.084

(*) Todos os gastos diretos e indiretos e que estéo relacionados a construgdo do ativo imobilizado sdo alocados, em sua totalidade, ao

resultado e, entéo transferidos para o imobilizado.

205




P Eletrobras

Furnas

NOTA 33 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

A maior e menor remuneracdo paga a empregados, tomando-se por base o més de
dezembro de 2009, foram de R$ 24.963,98 e R$ 1.126,45, respectivamente, de acordo com a
politica salarial praticada por FURNAS. Esses valores incluem os salarios, gratificacdes, comissdes
e adicionais. O maior honorario atribuido a dirigentes, tomando-se por base o més de dezembro de
2009, correspondeu a R$ 29.482,61.

Em atendimento ao CPC 05 apresentamos, abaixo, o gasto total com a remuneracdo do
pessoal-chave da administracdo, composto por Conselheiros de Administracdo e Fiscal e Diretores
Executivos.

R$ mil
2009 2008
Honorarios de Diretoria 2.369 2.108
Honorérios do Conselho 319 279
Salérios e encargos sociais 937 1.122
Participacdo nos lucros - 319
Total 3.625 3.828
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NOTA 34 — SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

‘Quanio mais transparente,
malhor o mercado vé a sua empresa.

2009 2008

Eletrobras ‘ CGTEE ‘ CHESF ‘ Eletrosul ‘ Eletronorte ‘ Ceron ‘ Ceal ‘ Cepisa ‘ Eletronuclear ‘ Itaipu ‘ Eletropar Total Total
Saldos:
Consumidores, concessionarias e permissionarias - 158 15.471 - 10.774 - 8.717 9.368 1.056 - - 45.544 45.737
Fornecedores (5.272) - (4.803) (3.322) (3.456) - - - (324.915) (22) - (341.790) (298.886)
Empréstimos e financiamentos captados (1.337.742) - - - - - - - - - - (1.337.742) (1.178.131)
Contas a receber 1.041 - 30.141 179 137 - - - 2.297 17 21.197 55.009 58.637
Contas a pagar - - (3.312) (5) - - - 3) - - - (3.320) (368.006)
Saldo Liquido (1.341.973) 158 37.497 (3.148) 7.455 - 8.717 9.365 (321.562) (5) 21.197 (1.582.299) |  (1.740.649)
Transagoes: -
Compra de Energia - - - - - - - - (1.677.069) - - (1.677.069) (1.570.974)
Venda de Energia - - - - - - 66.128 70.007 - - - 136.135 130.112
Encargos sobre o uso da rede elétrica - - (44.114) (30.387) (32.844) - - - - - - (107.345) (104.182)
Receita de uso da rede elétrica - 1.358 129.956 - 90.504 - 3.658 5.100 8.935 - - 239.511 216.874
Receita financeira - - - - - - - - - - - - 56
Despesa financeira (331) - - - - - - - (241) - - (572) (291.870)
Saldo Liquido (331) 1.358 85.842 (30.387) 57.660 - 69.786 75.107 (1.668.375) - - (1.409.340) | (1.619.984)

Em atendimento a Resolugdo ANEEL n° 22, de 04.02.1999, e nos termos da deliberagdo CVM n° 560/08, de 11.12.2008, a Empresa esta apresentando os saldos e transagfes com partes

relacionadas.
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NOTA 35— INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em funcéo da Deliberacdo CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
14, e da Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, FURNAS revisou a avaliacdo de
seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2009 e destaca a seguir, suas
consideragoes:

Numerario disponivel - O valor contébil representa o seu valor de mercado.

Aplicacdes financeiras - Sdo classificadas e registradas pelo seu valor de negociacdo que
reflete seu valor de mercado.

Consumidores, concessionarias e permissiondrias - Sao provenientes de operacdes da
Empresa, sendo contabilizados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizacGes, provisao
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicaveis.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional e outras captacfes de recursos - Os
valores de mercado destes empréstimos e financiamentos sdo equivalentes aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas oriundas
de fontes de recursos especificas para aplicacdo em investimentos em geracgéo e transmisséo de
energia.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira - Considerando as caracteristicas
préprias da Empresa e do setor elétrico em geral, destacamos que os valores de mercado destes
empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas oriundas de fontes de recursos especificas para
financiamento de investimentos em geracado e transmissédo de energia, captados diretamente da
Controladora. A Eletrobras estd, por disposicdo estatutaria expressa, restrita a conceder
financiamento apenas as concessionarias de servico publico de energia elétrica sob o seu
controle, dos Estados, Distrito Federal e Municipios. Desta forma, a taxa de mercado (o custo de
oportunidade do capital da Empresa) é por ela definida, levando em conta o prémio de risco
compativel com as atividades do setor.

A Empresa ndo mantém operacdes referentes a contratos futuros, swap e outros
instrumentos financeiros derivativos.

208



P Eletrobras

Furnas

Quanto mais transpasente,
melhor o mercado vé 4 sua empresa.

NOTA 36 — SEGUROS

Os principais seguros da Empresa, com base nos valores de risco, estdo abaixo
demonstrados por modalidade e data de vigéncia:

Vigéncia R$ mil

_ Importancia
Riscos Inicio Término Segurada Prémio
Riscos Operacionais (All risks) — FURNAS 26.08.2009 26.02.2011 17.656.210 17.998
Riscos Operacionais (All risks) — UHE Batalha 03.02.2009 05.12.2011 206.554 4.460
Riscos Operacionais (All risks) — AHE Foz Chapecé 22.06.2007 31.01.2011 1.567.919 2.151
Aeronautico 07.07.2009 07.07.2010 5.830 81
Risco diversos | 14.07.2009 14.07.2010 210 10
Riscos diversos Il 20.07.2009 14.07.2010 138 3
Riscos diversos Ill 01.08.2008 31.08.2011 97.040 1.900
Responsabilidade Civil — AHE Simplicio 01.05.2007 01.10.2010 20.400 990
Riscos de Engenharia — AHE Simplicio 29.06.2007 13.04.2010 708.214 6.509
Responsabilidade Civil - UHE Batalha 03.02.2009 05.12.2010 30.000 1.413
Responsabilidade Civil - AHE Foz Chapec6 15.05.2007 31.01.2011 5.000 151
Transportes Nacional e Internacional:

a) Aereo; Interestadual; Internacional/Importagdo
Exportacdo 02.09.2008 02.09.2010 270.548 68

b) Perimetro urbano/Operagéo isolada 30.01.2009 30.01.2011 215.303 183
Total 20.783.366 35.917

Riscos Operacionais - Cobertura de seguro que abrange a totalidade dos bens pertencentes a
uma empresa contra danos materiais de causas internas e externas, além de cobrir também as
perdas econémicas decorrentes. Dessa forma, o seguro € elaborado de acordo com a exposi¢ao
dos riscos e com danos provaveis calculados. Em FURNAS, este seguro abrange cobertura para
guebra de maquinas e danos ambientais (despesas de descontaminagdo decorrentes de
vazamento de 6leo) e, como bens segurados incluem-se os estoque nos almoxarifados; prédio e
contetdo nos Escritorios; equipamentos elétricos e de telecomunicagbes nas Estacdes de
Telecomunicacdes; prédio e contetdo dos Centros de Operacdo do Sistema Elétrico; prédio e
contetdo dos laboratérios, além de todos o0s equipamentos em operacdo nas Usinas
Hidrelétricas e SubestacbBes; exclui da cobertura de FURNAS: Barragens, Linhas de
Transmissao e Torres dentre outros previstos na apdlice.

Aerondutico - Cobertura para prejuizos sofridos pela aeronave de propriedade de FURNAS e se
subdivide em: Casco, que trata da aeronave, motores, célula, etc.; e Reta que trata de prejuizos
causados a terceiros como passageiros, carga, tripulacdo, pessoas e bens no solo (este seguro
€ obrigatorio).

Riscos Diversos | - Este seguro abrange varias modalidades e diversas coberturas numa Gnica
apolice (Multiriscos), sendo que a sua grande caracteristica € a de cobrir perdas e danos
materiais contra acidentes decorrentes de causa externa, exceto aqueles expressamente
excluidos. Neste caso especifico, trata-se de seguro para cobertura do caminhao laboratério de
FURNAS.

Riscos Diversos Il - Neste caso especifico, trata-se de seguro para cobertura do caminhao

Unimog de propriedade de FURNAS.
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Riscos Diversos lll - Neste caso especifico, cobre os equipamentos méveis e estacionarios nos
canteiros de obras e/ou locais de trabalho e guarda da UHE Simplicio, devidamente indicados na
apllice bem como a movimentacdo entre canteiros ou locais, por autopropulsdo ou qualquer
meio de transporte adequado.

Responsabilidade Civil - Cobertura para o reembolso de indenizacBes que o segurado venha a
ser obrigado a pagar em consequéncia de lesdes corporais ou danos materiais, por ele
provocados involuntariamente (por omissdo, negligéncia ou imprudéncia) a terceiros ou a
pessoas pelos quais possa responder civilmente. Neste caso, a cobertura é para as obras civis e
servicos de instalacdo e montagem da UHE Simplicio.

Riscos de Engenharia - Este seguro d& cobertura a varios riscos decorrentes de falha de
Engenharia nas suas diversas etapas. Existem varias modalidades deste seguro, cada qual com
explicitagdo dos riscos cobertos: Instalagdo e Montagem, Obras Civis em Construcdo, Quebra de
Maquinas (computadores e equipamentos de Informatica também estéo incluidos), etc. Neste
caso, a cobertura é para obras civis e servigos de instalacdo e montagem da UHE Simplicio.

Transportes Nacionais e Internacionais - Cobre danos causados ao objeto segurado,
especialmente a carga transportada (mercadorias em geral, principalmente as afins do segurado,
mudancas domésticas, malotes, bagagem, mostruario, equipamentos elétricos, remessa postal,
etc.), por roubo, desaparecimento e danificacdo, com indenizacéo por reembolso.

NOTA 37 — ACORDO GERAL DO SETOR ELETRICO

As Empresas de Geracdo de Energia Elétrica e as Empresas Concessionarias de
Servicos Publicos de Distribuicdo de Energia Elétrica, visando equacionar os efeitos econémico-
financeiros causados pelo racionamento ocorrido entre 2000 e 2002, firmaram o Acordo Geral do
Setor Elétrico, sob a coordenacdo da Camara de Gestao de Crise de Energia Elétrica.

O referido Acordo estabeleceu, entre outras, as seguintes condicoes:

e faturamento complementar contra as concessiondrias de distribuicdo, considerando
97,659% dos contratos iniciais. Entretanto, a Aneel, em conformidade com Oficio
Circular n® 1.004/2002-SFF-SRE/ANEEL, fixou em 93,584% para o periodo de junho a
dezembro de 2001 e 99,333% para o periodo de janeiro e fevereiro de 2002;

e responsabilidade pelos custos da energia livre, durante o periodo de racionamento,
cabendo aos distribuidores a diferenca entre o preco do MAE e R$ 49,26/MWh e aos
geradores o valor restante.

A quitagdo integral da divida € de responsabilidade dos geradores, sendo certo o direito
de ressarcimento pelas distribuidoras, de acordo com a metodologia mencionada anteriormente.

Para dar suporte legal ao citado Acordo, foram editadas a MP n°® 14, a Resolucdo GCE n°
91, ambas de 21 de dezembro de 2001 e a Resolucdo Aneel n® 31, de 24 de janeiro de 2002,
que autorizam a recomposicao tarifaria extraordindria.
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Em 07 de fevereiro de 2002, a Aneel editou a Resolucdo n° 72, estabelecendo 0s
procedimentos para o registro contabil dos efeitos decorrentes destas medidas.

A Lei n°® 10.438, de 26 de abril de 2002, que concretizou os instrumentos legais de
implementacdo do chamado Acordo Geral do Setor Elétrico, autorizou a Aneel a proceder a RTE,
gue teve por proposito fazer frente aos impactos financeiros a que ficaram submetidas as
distribuidoras do Sistema Elétrico Interligado Nacional sujeitas ao PERCEE (prevista no préprio
artigo 4°), os montantes referente a Energia Livre pertence as empresas de geracdo ou
distribuicdo que tiveram despesas com a compra de energia no ambito do MAE, durante o
periodo do racionamento, decorrentes da reducdo da geracdo de energia elétrica nas usinas
participantes do Mecanismo de Realocacédo de Energia (MRE), como prevé o artigo 2° da Lei n°®
10.438/2002. Como quem arrecada a RTE nao é quem faz jus a parcela de Energia livre, foi
elaborado, no ambito do Acordo Geral do Setor Elétrico, o Acordo de Reembolso de Energia
Livre, onde ficam estabelecidos os compromissos de repasse da referida parcela para seus
credores.

A parcela de R$ 525.932 mil, em 31 de dezembro de 2002, decorrente da exposi¢cao da
Empresa no periodo de racionamento, denominada Direito de Ressarcimento do Gerador,
equivalente a diferenca do preco MAE menos R$ 49,26 foi recalculada em junho de 2003, apoés a
liberagdo da nova contabilizacdo pelo Sistema de Contabilizacdo e Liquidacdo do MAE
(SINERCOM), compreendendo o periodo de setembro de 2000 a setembro 2002.

O montante de Energia Livre homologado pela Resolucdo Aneel n° 001/2004, a ser
recuperado pelos geradores, ficou estabelecido em R$ 2.853.557 mil. A participagdo de FURNAS
foi de 16,2372% totalizando R$ 463.338 mil, corrigido monetariamente pela variacdo da taxa
Selic, a ser recebido das distribuidoras afetadas pelo PERCEE.

A partir de 2003, as distribuidoras realizaram os repasses de Energia Livre, sendo os
montantes corrigidos pela variacdo da taxa Selic, com base na metodologia divulgada pela
Aneel.

Varias empresas encerraram 0s repasses de energia livre, considerando o prazo médio
de 72 meses, estabelecidos pela Lei n® 10.438/2002, independente do saldo remanescente a
liquidar, corrigido monetariamente.

Em cumprimento ao estabelecido pela Aneel, por meio de seus Oficios n°s 2.409/2007 e
2.775/2008 e Despacho n° 4.722/2009, a Empresa registrou como perdas os valores a receber,
no montante de R$ 278.070 mil, cujos prazos de ressarcimento encerraram-se até 31 de
dezembro de 2009.
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Adicionalmente, registrou o montante de R$ 7.626 mil, a titulo de provisdo para créditos
de liquidacao duvidosa, montante este julgado suficiente para a cobertura de eventuais perdas
destas contas a receber (ver Nota 6), relativo as perdas que devem realizar-se apos 31 de
dezembro de 2009.

Em 12 de janeiro de 2010, a Aneel publicou a Resolu¢cdo Normativa n° 387/2009, de 15
de dezembro de 2009, determinando que as concessionarias e permissionarias de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica, realizassem os calculos necesséarios a recomposi¢ao
do valor final da Energia Livre e da Perda de Receita, utilizando a metodologia da referida
Resolucéo, de forma a permitir a apuracéo dos saldos finais a serem repassados as geradoras.

Tais célculos foram apresentados pelas distribuidoras a Aneel em fevereiro de 2010, que
homologard, através de Despacho, no prazo de até 90 dias, definindo os valores que deverao ser
pagos em até 30 dias.

A Administracdo da Empresa espera que a homologacéao pela Aneel resulte em valores a
receber e reconhecera o montante quando edi¢édo do citado Despacho.

FURNAS, em conjunto com as empresas do Sistema Eletrobras, continuam a envidar
esfor¢os junto aos 6rgaos e instancias competentes, no sentido de preservar os direitos previstos
no Acordo Geral do Setor Elétrico.

NOTA 38 — COMPRA E VENDA DE ENERGIA ELETRICA DE CURTO PRAZO

Em 2002, foi ajustada a estimativa dos valores apurados no MAE, compreendendo o
periodo de setembro de 2000 a dezembro de 2002, cujo registro contabil total nas contas a
receber foi de R$ 967.482 mil, correspondente & energia comercializada no mercado. A energia
comprada no mesmo periodo correspondeu ao montante de R$ 577.834 mil.

Em dezembro do 2002, ocorreu a primeira liquidagéo financeira, correspondente a 50%
das operacbes realizadas no MAE no periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002, no
valor liquido de R$ 100.411 mil, deduzidos os valores decorrentes de liminares.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2003, dando continuidade as liquidacGes das
operacBes realizadas no ambito do MAE, FURNAS efetuou o pagamento de R$ 60.158 mil,
relativos a aproximadamente 50% das operagdes ocorridas no periodo de outubro a dezembro
de 2002. A parcela remanescente, no valor de R$ 61.627 mil, foi liquidada em julho de 2003.

Em junho de 2003, apds a liberacdo da nova contabilizacdo pelo SINERCOM,
compreendendo o periodo de setembro de 2000 a dezembro de 2002, ficou registrada nas
contas a receber a importancia de R$ 1.036.336 mil. As compras também foram ajustadas para o
valor de R$ 557.113 mil.

Em julho de 2003, apos a conclusdo dos trabalhos de auditoria no MAE, foi realizada a
liquidacdo financeira das operacdes realizadas no ambito do MAE. Do valor registrado nas
contas a receber, FURNAS realizou o montante de R$ 667.467 mil e efetuou pagamentos
relativos a compra de energia no montante de R$ 435.328 mil.
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Apbs liquidacdes de R$ 667.467 mil ocorridas em 2003 e de R$ 75.309 mil ocorridas em
2005, referentes ao periodo de setembro de 2000 a setembro de 2002, ficou pendente de
recebimento o valor de R$ 293.560 mil, registrado no ativo circulante, que se encontra sub judice
em decorréncia de acdes judiciais impetradas por concessionarias de distribuicdo, contra o MAE
e a Aneel, por discordarem da interpretacdo adotada pelo MAE na aplicacdo de determinadas
regras de contabilizacdo, consoante disposto no Despacho Aneel n° 288, de 16 de maio de 2002,
que impediu estes agentes de comercializarem a energia de Itaipu no mercado spot da regido
Sudeste, a precos de racionamento, alegando alteracdo retroativa de uma regra de mercado ja
aprovada.

Além disso, a Resolucdo Aneel n°® 552, de 14 de outubro de 2002, estabelece em seu
artigo 9° que os valores apurados a titulo de ajustes acima referenciados deverdo ser langcados
em registro escritural especial e mantidos pelo MAE em nome dos agentes afetados.

A mesma Resolugéo estabelece no inciso Il, § 4° do artigo 10 que o MAE devera proceder
ao cancelamento daquele registro escritural mantido pelo agente credor afetado pelas medidas
judiciais caso fique caracterizada a procedéncia do questionamento feito pelo agente de mercado
beneficiario da medida judicial.

No exercicio de 2004, foram iniciadas tratativas, com a participagdo da Aneel, CCEE e
agentes envolvidos, visando 0 equacionamento das pendéncias judiciais relativas ao referido
processo de contabilizacdo e liquidacdo, de forma a viabilizar uma solucdo negociada para as
referidas acdes.

Os entendimentos com a Cemig — Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A., foram
finalizados, tendo sido firmado um Termo de Ajuste com esta concessionaria e com todos os
credores envolvidos, que possibilitou a desisténcia da acdo judicial.

O montante de R$ 62.308 mil foi atualizado monetariamente e esta sendo recebido por
FURNAS em 50 meses. O referido montante foi corrigido pela variagdo do IGP-M até a
assinatura do Termo de Ajuste e, apds, pela variacdo da taxa Selic, acrescidos de juros de 1%
ao ano (ver Nota 8).

A Celesc - Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. desistiu de sua acéo junto & CCEE e
a Empresa recebeu o montante de R$ 13.001 mil, atualizado monetariamente pela variacdo do
IGP-M.

Durante o exercicio de 2008, a AES Sul S.A., uma das distribuidoras envolvidas nas
acles judiciais interpostas contra a aplicacdo do Despacho Aneel n° 288, de 16 de maio de
2002, obteve liminar favoravel em relacdo ao seu pleito. Foram interpostos diversos recursos por
FURNAS e por outras envolvidas e/ou interessadas no processo. A Empresa esti
acompanhando a evolugdo das mesmas e tomara as medidas cabiveis para defender seus
interesses, em conjunto com as Empresas do Sistema Eletrobras.

O saldo remanescente a receber da CCEE , no montante de R$ 293.560 mil, conforme

nota 6, esta integralmente deduzido da constituicdo de provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa.
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NOTA 39 — PARTICIPACAO EM LEILOES PUBLICOS DE GERACAO E TRANSMISSAO

Dando prosseguimento a sua politica de expansao, FURNAS tem participado de diversos
leildes dos quais foi vitoriosa:

e em 24 de novembro de 2008, através do consorcio Transenergia Renovavel (FURNAS -
49%; Delta Construcbes S/A - 25,50% e Fuad Rassi Engenharia, Industria e Comércio
Ltda - 25,50%), em que arrematou no leildo promovido pela Aneel, um lote para a
construgdo e operagdo de trés linhas de transmissdo: Chapadao-Jatai; Barra dos
Coqueiros-Quirinépolis e Palmeiras—Edéia; totalizando 635 km entre Goias e Mato
Grosso do Sul.

e em 26 de novembro de 2008, pelo consércio Madeira Transmissao, composto por
FURNAS (24,5%), Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP
(51%) e Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — CHESF (24,5% ), em que ganhou
a outorga para construir e operar a linha Porto Velho-Araraquara (linhdo do Madeira), com
2.375 km de extensdo, cortando cinco estados. O valor do desagio foi de 0,21%, o que
corresponde & RAP de R$ 176.249 mil. Esse consoércio também conquistou o lote F do
leildo, com RAP de R$ 151.788 mil, o que corresponde a um desagio de 9,99%. O lote
prevé a construcdo de uma estacéo retificadora (3.150 MW) e uma inversora (2.950 MW).

Em 2009, FURNAS intensificou seus estudos estratégicos para os leildes de geragéo e
transmisséao, de inventario e viabilidade de novos aproveitamentos. Como consequencia, venceu
varios lotes ofertados nos dois leildes de transmissdo, significando a implementacdo e
incorporacdo, em parceria ou isoladamente, de aproximadamente 800 km de novas linhas e
guatro novas substacdes ao seu sistema. As vitdrias de FURNAS nestes leildes estdo listadas
COMo segue:

Lote Objeto | Vencedor

Leildo n° 001/2009

Consorcio Concessionaria Transenergia Sdo Paulo S.A. composto por:
. FURNAS (49,0%)

G SE ltatiba, 500 kV .
e J. Malucelli (25,5%)
. Delta Construgdes S.A. (25,5%)
Consoércio Concessionaria Transenergia Goids S.A. composto por:
K LT Serra da Mesa-Niquelandia, . FURNAS (49,0%)
LT Niguelandia-Barro Alto, ambas de 230 kV e J. Malucelli (25,5%)

. Delta Construcdes S.A. (25,5%)

Leildo n° 005/2009

LT Rio Verde Norte-Trindade, circuito duplo, em | c,ng6rcio Goias — SPE em constituigdo, composto por:

500 kV
0,
A LT Trindade-Xavantes, circuito duplo, em 230 kV * FURNAS (_49’0?)
LT Trindade-Carajas, circuito simples, em 230 kV * J-Malucelli (31%)
. i 0,
SE Trindade, 500/230 KV *  Engevix (20%)

Consoércio MGE — SPE em constituicdo, composto por:
e FURNAS (49,0%)
e J. Malucelli (20%)
. Engevix (31%)

LT Mesquita-Viana 2, em 500 kV
G LT Viana 2-Viana, em 345 kV
SE Viana 2, em 500/345 kV

LT Mascarenhas-Linhares, em 230 kV
0,
E SE Linhares, 230/138 kV 100% FURNAS
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NOTA 40 — QUESTOES AMBIENTAIS (NAO AUDITADA)

FURNAS, como integrante do Governo Federal e alinhada as diretrizes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), salienta seu compromisso na promog¢do do crescimento com
desenvolvimento sustentavel, investindo em projetos sociais e atividades culturais, pautados pelo
respeito ao meio ambiente e as comunidades no entorno de suas instalacdes, visando
resguardar o futuro das novas geracoes.

Sua viséo “é ser Empresa de exceléncia no ciclo de energia elétrica contribuindo para o
bem-estar da sociedade, o desenvolvimento tecnolégico do pais e a conservacdo do meio
ambiente”. Para tanto, apoia-se sempre numa abordagem preventiva aos desafios ambientais e
no incentivo ao uso de tecnologias que néo agridam ao meio ambiente.

A Empresa observa e atende a legislacdo ambiental brasileira nas esferas federal,
estadual e municipal. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgdos e agéncias
governamentais.

Afim de atender suas metas estratégicas relacionadas as acbGes de protecéao,
monitoramento, recuperacdo ou compensacao dos impactos sécio-ambientais e a lesgislacao
ambiental vigente, foram feitos investimentos e gastos com projetos e estudos detalhados como

seguem:
R$ mil
2009 2008

A — Investimentos relacionados com a producdo/operagéo da Empresa
1) Investimentos e gastos com manutengdo nos processos operacionais para a
melhoria do meio ambiente 13.882 12.260
2) Investimentos e gastos com educacédo ambiental para empregados, terceirizados,
autbnomos e administradores da entidade 64 1
Subtotal 13.946 12.261
B — Investimentos em programas e/ou projetos externos
3) Investimentos e gastos com a preservacgéo e/ou recuperacdo de ambientes
degradados 26.719 25.864
4) Investimentos e gastos com educag¢do ambiental para a comunidade 2913 3.055
5) Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 3.927 3.568
Subtotal 33.559 32.487
C — Total dos investimentos em meio ambiente (A+B) 47.505 44.748

Referidos gastos encontram-se registrados nas despesas operacionais.

NOTA 41 — AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a

Eletrobras contratou os servicos de auditoria independente da empresa PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, pelo prazo de 05 (cinco) anos, para todas as empresas do Sistema,
devendo ser ressaltado, adicionalmente, que FURNAS ndo possui com a referida empresa
nenhum contrato de prestacéo de servi¢cos que ndo o referente aos proprios servigos de auditoria
externa.
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NOTA 42 — EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de marco de 2010, a Empresa tomou conhecimento da aplicagéo, pela Aneel, de
um auto de infracdo, no montante de R$ 53.734 mil, relativo a problemas ocorridos, segundo
aquela Agéncia, em 10 de novembro de 2009, em seu sistema de transmissdo de energia
elétrica , o que acarretou em falta de energia para varios Estados do Pais. De acordo com a
Aneel, a aplicacdo do referido auto esta amparada no Contrato de Concesséo de Transmiss&o n°
062/2001-Aneel, de 20 de junho de 2001. Baseado em seu levantamento técnico sobre o
ocorrido, a Empresa pretende recorrer da aplicacdo do auto de infracéo.

CARLOS NADALUTTI FILHO
Diretor - Presidente

LUIZ HENRIQUE HAMANN CESAR RIBEIRO ZANI
Diretor Diretor
MARIO MARCIO ROGAR MARCIO ANTONIO ARANTES PORTO
Diretor Diretor

LUIS FERNANDO PAROLI SANTOS
Diretor

JOSE LUIZ OLIVEIRA DE AGUIAR
Superintendéncia de Contabilidade e de Controle
CRC - RJ 026.157/0-5 — Contador

MILTON RONALDO URYN
Departamento de Contabilidade
CRC - RJ 053.486/0-0 — Contador
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Composicao Acionéaria do Capital Social

ACOES ORDINARIAS (%)

Acionistas 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
é Tesouro Nacional
é Outras Entidades Governamentais (Eletrobras) 99,819 99,819 99,819
g Fundos de Penséo
© Acbes em Tesouraria
g Capital Estrangeiro Free-Float
2 E  Pessoas Fisicas 0,001 0,001 0,001
= % Pessoas Juridicas 0,180 0,180 0,180
© Capital Estrangeiro
Total 100,000 100,000 100,000

ACOES PREFERENCIAIS (%)

Acionistas 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
g Tesouro Nacional
E Outras Entidades Governamentais (Eletrobras) 98,564 98,564 98,564
g Fundos de Pensao
© Acdes em Tesouraria
g Capital Estrangeiro Free-Float
3 % Pessoas Fisicas 0,201 0,198 0,195
= g Pessoas Juridicas 1,235 1,238 1,241
8 Capital Estrangeiro
Total 100,000 100,000 100,000

Investimento

Ver subitem 2.3.2. deste Relatério e Nota 15 das Demonstracdes Contabeis.



Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Furnas - Centrais Elétricas S.A.

Examinamos o balanco patrimonial de Furnas - Centrais Elétricas S.A. (“Furnas” ou
"Empresa”) em 31 de dezembro de 2009 e as correspondentes demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patrimébnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
do exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracéo.
Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstracdes contabeis. Os
exames das demonstragdes contabeis das empresas investidas Enerpeixe S.A.,
Chapecoense Geracdo S.A. e Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. referidas na Nota 15,
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, e nosso parecer, no que se refere
ao valor desses investimentos e aos lucros por eles produzidos, nos montantes de R$
744901 mil e R$ 48.410 mil, respectivamente, em 2009, esta fundamentado
exclusivamente nos relatorios desses outros auditores.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil,
as quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstragfes contabeis em todos 0s seus aspectos
relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacodes e 0s sistemas contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacfes contébeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contdbeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Empresa, bem como da
apresentacdo das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

Com base em nosso exame e nos pareceres de responsabilidade de outros auditores,
conforme mencionado no paragrafo 1, somos de parecer que as referidas demonstragfes
contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2009 e o resultado das
operagbes, as mutagbes do patrimoénio liquido, os fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.
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Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracdes
contébeis referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. A demonstracdo do
resultado segregado por atividade (anexo 1), apresentada para propiciar informacdes
suplementares sobre a Empresa, ndo € requerida como parte integrante das
demonstracBes contabeis. A referida demonstracéo foi submetida aos procedimentos de
auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, estda adequadamente
apresentada em todos 0s seus aspectos relevantes em relacdo as demonstracbes
contabeis tomadas em conjunto.

A Empresa mantém registrado na conta de devedores diversos, no ativo ndo circulante,
crédito no valor de R$ 30.096 mil, junto a Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco —
CHESF (empresa ligada), relativo a procedimentos divergentes entre as partes adotados
guando da liquidacao do saldo remanescente das operagfes do periodo de setembro de
2000 a setembro de 2002, na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE
(antigo Mercado Atacadista de Energia — MAE). A realizacao desse crédito esta sendo
negociada pelas empresas com a interveniéncia das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
Eletrobras.

O exame das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins de comparacéao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram parecer com data de 06 de marco de 2009, sem
ressalvas e contendo énfases quanto: (i) a0 mesmo assunto descrito no paragrafo 5; (ii) a
realizacdo de ativos de crédito de ICMS no valor de R$ 49.374 mil; (iii) a majoracdes
superiores dos precos de aquisi¢do dos contratos de compra de energia gerada por parte
relacionada em relac&o aos obtidos nos leildes de energia; (iv) 0 reconhecimento no ativo
circulante e nao circulante da parcela excedente da avaliac@o atuarial de suas obrigacdes
pés-emprego e (v) as mudancas advindas da Lei no 11.638 e a opcao adotada pela
Empresa de ndo reapresentacédo dos saldos de 31 de dezembro de 2007 ajustados para
fins de comparacdo entre os exercicios, conforme permitido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2010.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Guilherme Naves Valle Sérgio Eduardo Zamora
Contador CRC 1MG070614/0-5 "S" RJ Contador CRC 1SP168728/0-4 "S" RJ
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16. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS

Decisdo Normativa n° 100, de 01 de outubro de 2009 — Anexo Il, C, Item 4

Ao longo do ano de 2009, FURNAS desenvolveu, exclusivamente, agdes de Publicidade
Legal e Institucional. Ndo houve campanha de Utilidade Publica e FURNAS nédo pratica
Publicidade Mercadoldgica.

No periodo em questdo, FURNAS trabalhou com a Empresa Brasil de Comunicacéo
(EBC), para Publicidade Legal. A dotacdo orcamentaria foi de R$ 2.413.092.00 e as
despesas montaram R$ 3.532.460,96.

No mesmo periodo, para Publicidade Institucional, FURNAS trabalhou com duas
empresas, McCann Erickson Publicidade Ltda. e D&M Comunicacdo Ltda. A dotacao
orcamentaria foi de R$ 13.415.600,00 e as despesas, nesse item, montaram R$

12.964.801,26.

Os quadros a seguir detalham as ac¢des de Publicidade Legal e Institucional em 2009.

Instituicdo: 32228 — FURNAS — Centrais Elétricas S.A.

Publicidade Legal

Contrato 18.565 — Empresa Brasil de Comunicacéo (EBC)

Vigéncia do Contrato: 06.11.2008 a 06.11.2010
Valor do Contrato: R$ 8.800.000,00

Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Balanco Patrimonial O Globo 9/4/2009 1.750.128,32
Convocacgdes Assembleias

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria O Globo 17/12/2008 20.716,80
Aviso aos Acionistas O Globo 30/3/2009 3.584,00
Aviso aos Acionistas O Globo 31/3/2009 3.584,00
Aviso aos Acionistas O Globo 1/4/2009 3.584,00
Aviso aos Acionistas O Globo 1/4/2009 3.584,00
Edital de Convocagao — Acionistas O Globo 17/4/2009 7.168,00
Edital de Convocacéo — Acionistas O Globo 18/4/2009 7.520,00
Edital de Convocacéo — Acionistas O Globo 19/4/2009 11.888,00
Ata da Assembleia Geral Ordinaria 29/04/2009 O Globo 26/5/2009 69.888,00
Aviso aos Acionistas - Ata da Assembleia 29/04/2009 O Globo 10/6/2009 3.548,00
Edital de Convocagéo — Acionistas O Globo 11/8/2009 5.017,60
Edital de Convocagao — Acionistas O Globo 12/8/2009 5.017,60
Edital de Convocacéo — Acionistas O Globo 13/8/2009 5.017,60
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria 19/09/2009 O Globo 8/9/2009 26.880,00
Extrato — Ata da 3622 Reunido do Conselho de Administragao O Globo 1/10/2009 12.185,60
Total de Convocacfes de Assembleias 189.183,20
Comunicados Diversos

Edital para conhecimento de terceiros — LT Sao Roque — Tijuco Preto Jornal da Tarde 12/12/2008 838,50
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Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Edital de intimacao de terceiros — Lauro Guilherme e Outro Jornal da Tarde 1/12/2008 1.341,60
Edital de intimac&o de terceiros — Lauro Guilherme e Outro Jornal da Tarde 3/12/2008 2.028,00
Edital para conhecimento de terceiros — LT Sao Roque — Tijuco Preto Jornal da Tarde 11/12/2008 838,50
Edital de intimacao de terceiros — Ferragens Santos S.A. Jornal da Tarde 21/10/2008 3.888,00
Aviso de concesséo de Licenca de Instalacdo Jornal do Brasil 19/12/2008 1.623,36
Auditoria ambiental — UTE Santa Cruz Jornal do Brasil 12/1/2009 2.029,20
Auditoria ambiental — UTE Campos Jornal do Brasil 12/1/2009 2.029,20
Aviso de alteracdo PE.DAQ.G.0440.2008 Jornal do Commercio 9/1/2009 1.012,50
Auditoria ambiental de atividade geracéo energia — UTE Campos O Dia 12/1/2009 1.700,00
Edital para conhecimento de terceiros — LT Itabera — Tijuco Preto 3 Jornal da Tarde 26/1/2009 873,60
Aviso publico — Relatério de Andlise — Usina de Furnas e Outra Folha da Manha 23/10/2008 450,00
Edital para conhecimento de terceiros — LT Itabera — Tijuco Preto 3 Jornal da Tarde 27/1/2009 873,60
Aviso de concesséo de Licencga de Instalacdo GCA — SAIA 024/2009 A Tribuna 2/2/2009 525,30
Aviso de concesséo de Licenga Ambiental Prévia 1350 Mogi News 14/2/2009 432,00
Comunicado — Lola Rent a Car Veiculos Ltda. O Globo 11/3/2009 3.584,00
Comunicado — Edital 001/2009 Correio Braziliense 22/3/2009 1.624,54
Comunicado — Edital 001/2009 Correio Braziliense 21/3/2009 1.083,02
Comunicado — Edital NGdmero 001/2009 Correio Braziliense 23/3/2009 1.083,02
Aviso de requerimento de renovacéo de LO — 434/2005 Estado de Minas 9/3/2009 795,60
Comunicado — Edital 001/2009 O Popular 21/3/2009 750,55
Comunicado — Edital 001/2009 O Popular 22/3/2009 1.050,60
Comunicado — Edital 001/2009 O Popular 23/3/2009 750,55
Comunicado — Edital 001/2009 Gazeta do Povo 21/3/2009 880,00
Comunicado — Edital 001/2009 Gazeta do Povo 22/3/2009 1.584,00
Comunicado — Edital 001/2009 Gazeta do Povo 23/3/2009 880,00
Aviso de concesséo de Licenca de Instalacéo 020/2008 O Debate (Macaé) 20/12/2008 206,72
Comunicado — Edital 001/2009 O Globo 21/3/2009 3.760,00
Comunicado — Edital 001/2009 O Globo 22/3/2009 5.944,00
Comunicado — Edital 001/2009 O Globo 23/3/2009 3.584,00
Comunicado — Edital 001/2009 Folha de S&o Paulo 21/3/2009 5.354,79
Comunicado — Edital 001/2009 Folha de S&o Paulo 22/3/2009 6.700,90
Comunicado — Edital 001/2009 Folha de S&o Paulo 23/3/2009 5.354,79
Comunicado — Edital 001/2009 Estado de Minas 21/3/2009 795,60
Comunicado — Edital 001/2009 Estado de Minas 23/3/2009 795,60
Comunicado — Edital 001/2009 Estado de Minas 22/3/2009 1.047,20
Comunicado — Cabo para-raio com fibras 6pticas — OPGW Jornal do Commercio 1/4/2009 1.458,00
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW Jornal do Commercio 2/4/2009 1.458,00
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW Jornal do Commercio 3/4/2009 1.458,00
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW O Globo 1/4/2009 6.451,20
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW O Globo 2/4/2009 6.451,20
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW O Globo 3/4/2009 6.451,20
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW Folha de Sé&o Paulo 3/4/2009 9.638,62
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW Folha de Sé&o Paulo 2/4/2009 9.638,62
Comunicado — Cabo para-raio com Fibras Opticas — OPGW Folha de S&o Paulo 1/4/2009 9.638,62
Aviso de requerimento de renovacao de Licenca de Op. 434/2005 A Gazeta 9/3/2009 623,04
Edital para conhecimento de terceiros — Bendita Nogueira Lima e Jornal da Tarde 20/4/2009 1.138.80

Outros
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Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Comunicado Portobras Comercial Ltda. Jornal do Brasil 22/4/2009 2.297,10
(E)clljitti)lspara conhecimento de terceiros — Bendita Nogueira Lima e Jornal da Tarde 30/4/2009 748.80
Extrato de protocolo de intengdes — Assessoria e Outros O Globo 12/5/2009 4.300,80
Extrato de protocolo de intengdes — Assessoria e Outros O Globo 18/5/2009 4.300,80
Aviso de concesséo de Licenca de Instalacdo — 002/2009 Estado de Minas 21/5/2009 46.014,00
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Ed6lica Correio Braziliense 5/6/2009 1.299,63
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Ed6lica Correio Braziliense 8/6/2009 1.299,63
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Correio Braziliense 9/6/2009 1.299,63
Edital de cita¢édo — Luiz Gomes Martins Jornal da Tarde 22/5/2009 748,80
Edital de cita¢&do — Luiz Gomes Martins Jornal da Tarde 25/5/2009 748,80
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 5/6/2009 4.300,80
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 8/6/2009 4.300,80
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 9/6/2009 4.300,80
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE Correio Braziliense 16/6/2009 1.299,63
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 5/6/2009 900,66
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 8/6/2009 900,66
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 9/6/2009 900,66
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edélica Estado de Minas 5/6/2009 1.036,36
Edital para conhecimento — Rapael Martins Filho — Espolio Jornal da Tarde 8/6/2009 748,80
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha da Tarde 5/6/2009 6.245,75
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Eélica Folha de S&o Paulo 8/6/2009 6.425,75
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha de S&o Paulo 9/6/2009 6.425,75
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 5/6/2009 770,11
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 8/6/2009 770,11
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 9/6/2009 770,11
Edital para conhecimento — Rapael Martins Filho — Espélio Jornal da Tarde 10/6/2009 1.138,80
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 9/6/2009 1.036,32
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 8/6/2009 1.036,32
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE A Gazeta 16/6/2009 770,11
Aviso de concesséo de Licenca Ambiental Prévia — 1350 Jornal de ltaqua 14/2/2009 531,90
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE Estado de Minas 16/6/2009 1.036,32
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE O Globo 16/6/2009 4.300,80
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE Folha de Sé&o Paulo 16/6/2009 6.425,75
Comunicado — Parceria — Empresas Privadas — EPE O Popular 16/6/2009 900,66
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Correio Braziliense 71712009 1.299,63
Acéo de Desapropriagédo — Paulo Souto Malta (Espolio) e Outros Jornal do Commercio 2/7/2009 1.458,00
Acéo de Desapropriagédo — Paulo Souto Malta (Espolio) e Outros Jornal do Commercio 3/7/2009 1.458,00
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 7/7/2009 4.300,80
Comunicado — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 7/7/2009 900,66
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Correio Braziliense 16/7/2009 1.083,02
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Correio Braziliense 17/7/2009 1.083,02
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Correio Braziliense 18/7/2009 1.083,02
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 717/2009 770,11
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha de S&o Paulo 717/2009 6.425,75
Aviso de Licitagcdo — PE.DAQ.G.0246.2009 O Popular 14/7/2009 750,55
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 16/7/2009 750,55
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Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 18/7/2009 750,55
Comunicado — Leilao de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 717/2009 1.036,32
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 17/7/2009 863,60
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 16/7/2009 863,60
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Popular 17/7/2009 750,55
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 16/7/2009 641,76
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 17/7/2009 641,76
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica A Gazeta 18/7/2009 641,76
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 16/7/2009 3.584,00
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 17/7/2009 3.584,00
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica O Globo 18/7/2009 3.760,00
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha de S&o Paulo 16/7/2009 5.354,79
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha de S&o Paulo 17/7/2009 5.354,79
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Folha de Sao Paulo 18/7/2009 5.354,79
Ocorréncia com Documentos Fiscais Folha de S&o Paulo 31/7/2009 5.354,79
Aviso de Alteracéo — Leildo de Energia de Reserva 2009 — Edlica Estado de Minas 18/7/2009 863,60
Aviso de Prospecgédo Publica — Projeto P&D Programa 2009 O Globo 7/8/2009 3.584,00
Extrato de Instrumento Contratual Tecnologia O Globo 12/8/2009 4.300,80
Extrato de Instrumento Contratual Gestéo Eletrdnica O Globo 12/8/2009 4.300,80
Edital de Intimag&o — Hélio José Rolim Leme Jornal da Tarde 7/8/2009 1.185,60
Aviso de Requerimento de Renovacéo de Licenca de Operagdo A Tribuna 10/8/2009 727,60
Edital de Intimag&o — Hélio José Rolim Leme Jornal da Tarde 10/8/2009 1.185,60
Nota de Esclarecimento Folha Dirigida 24/8/2009 950,40
Ocorréncia com Documentos Fiscais Folha de S&o Paulo 1/8/2009 5.354,79
Ocorréncia com Documentos Fiscais Folha de S&o Paulo 3/8/2009 5.354,79
Aviso de Prospecgéo Publica — Projeto P&D Programa 2009 Folha de S&o Paulo 7/8/2009 5.354,79
Aviso de Requerimento de Licenca Prévia e de Instalacéo Estado de Minas 13/8/2009 863,60
Edital — Miguel Espinosa e Outros Jornal da Tarde 20/8/2009 811,20
Edital — Maria Elisabeth Finotto Cabelo e Outros Jornal da Tarde 19/8/2009 1.233,70
Edital — Miguel Espinosa e Outros Jornal da Tarde 19/8/2009 1.233,70
Edital — Maria Elisabeth Finotto Cabelo e Outros Jornal da Tarde 20/8/2009 811,20
Aviso de Recebimento de Concesséo de Licenga de Operacao O Estado de Sao Paulo 30/9/2008 5.858,80
Aviso de Requerimento de LO n° 01159/2008 — Macaé O Globo 23/9/2009 2.867,20
Prosp. Publ. de Proposta de Projeto de P&D — Adiamento de Prazo O Globo 30/9/2009 3.584,00
Prosp. Publ. de Proposta de Projeto de P&D — Adiamento de Prazo Folha de Sé&o Paulo 30/9/2009 5.354,79
Edital para Conhecimento de Terceiros — Alberto Fernandes Araujo Jornal da Tarde 27/9/2008 670,80
Edital de Informagdo — Santa Casa da Misericérdia Jornal do Commercio 14/10/2009 1.620,00
Edital de Informag&o — Santa Casa da Misericordia Jornal do Commercio 15/10/2009 1.620,00
Aviso de Concesséo de LO — LMO 049/2009 Macaé O Dia 2/10/2009 1.001,00
Aviso de Requerimento de Licenga Prévia — LT Além Paraiba Estado de Minas 30/9/2009 1.036,32
Aviso de Requerimento de Licenca de Instalagédo — LT Tijuco Preto Mogi News 5/11/2009 432,00
Informe Obras BR 393 Radio Cultura a1/ 0o 312,00
Informe Obras BR 393 Rédio Cultura 1 e 2/11/2009 208,00
Informe Obras BR 393 Rédio Trés Rios 1 e 2/11/2009 504,00
Informe Obras BR 393 Rédio Trés Rios 31/%?)}230003 756,00
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Informe Obras BR 393 Radio Tres Rios o0 50 i 1.344,00
Comunicado Leildo de Transmisséo da Aneel — Edital n® 005/2009 Correio Braziliense 5/11/2009 1.299,63
Comunicado Leildo de Transmisséo da Aneel — Edital n® 005/2009 Correio Braziliense 6/11/2009 1.299,63
Comunicado Leildo de Transmissé&o da Aneel — Edital n°® 005/2009 A Tribuna 5/11/2009 873,12
Comunicado Leildo de Transmiss&@o da Aneel — Edital n° 005/2009 A Tribuna 6/11/2009 873,12
Edital de Citagdo — Empresa Brasileira de Calderaria Ltda. e Outro Jornal do Commercio 13/11/2009 1.296,00
Comunicado Leildo de Transmisséo da Aneel — Edital n°® 005/2009 Folha de S&o Paulo 5/11/2009 6.425,75
Comunicado Leildo de Transmisséo da Aneel — Edital n® 005/2009 Folha de S&o Paulo 6/11/2009 6.425,75
Comunicado Leilédo de Transmisséo da Aneel — Edital n°® 005/2009 O Globo 6/11/2009 4.300,80
Comunicado Leildo de Transmiss&o da Aneel — Edital n°® 005/2009 O Globo 5/11/2009 4.300,80
Comunicado Leildo de Transmisséo da Aneel — Edital n° 005/2009 Estado de Minas 6/11/2009 1.036,32
Licenca de Operagéo Centroeste — Furnas — Pimenta 2 O Tempo 20/11/2009 1.142,40
Comunicado Leildo de Transmissao da Aneel — Edital n°® 005/2009 O Popular 5/11/2009 945,54
Comunicado Leildo de Transmissdo da Aneel — Edital n°® 005/2009 O Popular 6/11/2009 945,54
Informe Obras BR 393 Radio 87,7 FM RO 468,80
Informe Obras BR 393 Réadio 87,7 FM 31/?8}230003 390,00
Edital de Citagdo — Empresa Brasileira de Calderaria Ltda. e Outro Jornal do Commercio 16/11/2009 1.296,00
Edital n°® EDT.0023.000040-2009 Jornal do Commercio 17/11/210%3 2.916,00
E'(’jl;tr?ellttri)ara Conhecimento de Terceiros — Espélio de Ruy Fonseca Jornal da Tarde 26/11/2009 873,60
Edital para Conhecimento de Terceiros — Elide Schiavetti Jornal da Tarde 26/11/2009 499,20
E?;E?; para Conhecimento de Terceiros — Laura Medeiros de Abreu Jornal da Tarde 26/11/2009 873,60
E?&tﬁétgara Conhecimento de Terceiros — Espélio de Ruy Fonseca Jornal da Tarde 27/11/2009 673,60
Edital para conhecimento de terceiros — Elide Schiavetti Jornal da Tarde 27/11/2009 499,20
E?;E?; para Conhecimento de Terceiros — Laura Medeiros de Abreu Jornal da Tarde 27/11/2009 873,60
Total de Comunicados Diversos 408.743,11
Avisos de LicitacOes

Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.021.2008 Correio Braziliense 19/2/2008 1.391,04
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.021.2008 Folha da Manha 28/10/2008 225,00
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.024.2008 O Globo 23/12/2008 5.179,20
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.024.2008 O Globo 24/12/2008 5.179,20
Aviso de Lcitacdo PE.DAQ.G.0475.2008 Jornal do Commercio 28/1/2009 2.025,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.022.2008 O Popular 6/1/2009 857,82
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0455.2008 O Dia 18/12/2008 2.020,00
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0357.2008 Jornal do Brasil 4/12/2008 2.029,20
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0481.2008 Jornal do Brasil 19/12/2008 2.029,20
Aviso de Licitacdo OE.DRB.0.021.2008 O Estado de Sé&o Paulo 19/12/2008 7.693,56
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.021.2008 Jornal do Tocantins 19/12/2008 309,40
Aviso de Licitagdo DAQ.G.0008.2009 Jornal do Commercio 15/1/2009 1.012,50
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.023.2009 O Popular 8/1/2009 857,82
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0441.2008 Jornal do Brasil 8/1/2009 2.029,20
Aviso de Licitacdo PE.DRL.0.0005.2008 Mogi News 10/1/2009 518,40
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.021.2008 O Popular 19/12/2008 1.000,79
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Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.022.2008 Correio Braziliense 6/1/2009 1.192,32
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.023.2008 Correio Braziliense 8/1/2009 1.299,63
Aviso de Licitagdo PR.DAQ.G.0001.2009 O Globo 7/1/2009 2.867,20
Aviso de cadastramento de fornecedores novos e ingressos O Globo 9/1/2009 2.867,20
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.024.2008 Folha da Manha 24/10/2008 225,00
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0023.2009 Jornal do Commercio 22/1/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.024.2008 O Estado de Sé&o Paulo 21/1/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.025.2008 O Estado de Sdo Paulo 22/1/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.022.2008 Jornal do Tocantins 6/1/2009 326,40
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0460.2008 Jornal do Commercio 20/1/2009 810,00
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.023.2008 Jornal do Tocantins 8/1/2009 326,40
Aviso de Licitagdo PE-DRR.0.001.2009 O Globo 23/1/2009 860,60
Aviso de Licitacdo PE.DRR.0.002.2009 O Globo 23/1/2009 2.867,20
Com. Suspensa — ICS Comércio e Rep. Eletr. e Ind. Ltda O Globo 27/1/2009 3.584,00
Aviso de Alteragdo TP.DAQ.G.0024.2008 O Globo 29/1/2009 2.867,20
Aviso de Requerimento de Autorizacdo de Supresséo de Vegetacao O Popular 15/1/2009 571,88
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.024.2008 O Popular 21/1/2009 857,82
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.024.2008 Correio Braziliense 21/1/2009 1.299,63
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0449.2008 Folha de Sé&o Paulo 26/1/2009 5.354,79
Aviso de Licitagao PE.DRM.0.025.2008 Estado de Minas 22/1/2009 954,72
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.024.2008 Estado de Minas 21/1/2009 954,72
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0170.2008 Jornal do Commercio 30/1/2009 1.215,00
Aviso de Alteracéo LIC.PE.DAQ.G.0449.2008 Jornal do Commercio 2/2/2009 1.012,50
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.024.2008 Jornal do Tocantins 21/1/2009 326,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.025.2008 A Mantiqueira 22/1/2009 270,00
Comunicado — Parceria para Leildo de Transmissdo Folha de S&o Paulo 31/10/2008 5.106,20
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0025.2008 Jornal do Brasil 5/1/2009 3.246,72
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.016.2008 Estado de Minas 23/6/2008 954,72
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.006.2008 Estado de Minas 13/6/2008 954,72
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.008.2008 Estado de Minas 19/6/2008 954,72
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.0026.2008 O Globo 9/2/2009 11.468,80
Aviso de RET. PE.DRR.0.003.2009 O Globo 13/2/2009 2.867,20
Aviso de Licitagdo PE.DRR.0.003.2009 O Globo 10/2/2009 2.867,20
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0001.2009 O Globo 12/2/2009 5.160,96
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0432.2008 Folha de Sé&o Paulo 4/2/2009 6.425,75
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0170.2008 Jornal do Commercio 16/2/2009 1.012,50
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0013.2009 Jornal do Commercio 18/2/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de S&o Paulo 16/2/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.017.2008 Folha da Manha 25/7/2008 337,50
Aviso ED. PE.USFL.0.0002.2009 Jornal do Commercio 26/2/2009 1.215,00
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0170.2008 Jornal do Commercio 26/2/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdio PE.DRM.0.004.2009 O Globo 19/2/2009 4.300,80
Aviso de Licitacdo PR.DAQ.G.0002.2009 O Globo 19/2/2009 3.548,00
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0023.2008 O Globo 21/2/2009 3.008,00
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0002.2009 O Globo 21/2/2009 3.760,00
Aviso de Licitagdo PE.DRR.0.005.2009 O Globo 26/2/2009 3.548,00
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Aviso ED. PE.USFL.0.0002.2009 O Globo 26/2/2009 4.300,80
Aviso de Licitagdo TP DAQ.G 0025.2008 Folha de S&o Paulo 5/1/2009 8.007,87
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2008 Mantiqueira 17/2/2009 270,00
Aviso de Cancelamento de Publicacdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de S&o Paulo 23/2/2009 4.941,60
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G 0013.2009 Jornal do Commeércio 5/3/2008 1.012,50
Aviso de Alteracdo TP.DAQ.G.0026.2008 O Globo 4/3/2009 2.687,20
Aviso de Licitagdo PE.DAG.G.0027.2009 O Globo 4/3/2009 3.584,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0003.2009 O Globo 6/3/2009 4.300,80
Aviso de Alteracdo TP.DAQ.G.0001.2009 O Globo 11/3/2009 2.867,20
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de Minas 16/2/2009 954,72
Aviso de Cancelamento de Publicacdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de Minas 23/2/2009 636,48
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de Minas 2/3/2009 954,72
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.022.2009 Correio Braziliense 10/3/2009 1.299,63
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.007.2008 Folha de S&o Paulo 16/2/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.001.2009 O Popular 10/3/2009 900,66
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0004.2009 Jornal do Commercio 19/3/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 O Estado de Sé&o Paulo 2/3/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0021.2008 Folha de Sé&o Paulo 6/3/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo PE.DRQ.0.002.2009 Folha de S&o Paulo 10/3/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo PR.DAQ.G.0003.2009 Jornal do Commercio 20/3/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.001.2009 O Popular 18/3/2009 900,66
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 O Estado de S&o Paulo 18/3/2009 7.412,40
Aviso de Revogacgdo PR.DAQ.G.0003.2009 O Globo 17/3/2009 3.584,00
Aviso de Alteracdo TP.DAQ.G.0026.2008 O Globo 19/3/2009 3.584,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.002.2009 Correio Braziliense 30/3/2009 1.299,63
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.004.2008 Correio Braziliense 30/3/2009 1.732,84
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0057.2008 O Popular 6/3/2009 750,55
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.002.2008 O Popular 30/3/2009 900,66
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.004.2008 O Popular 30/3/2009 1.200,88
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.003.2008 O Popular 30/3/2009 1.050,77
Aviso de Cancelamento DRM.0.026.2008 Diario de Franca 24/2/2009 179,20
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2008 Diario de Franca 3/3/2009 268,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2008 Diario de Franca 18/3/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.003.2008 Correio Braziliense 30/3/2009 1.516,24
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.002.2009 Folha de Sé&o Paulo 31/3/2009 7.496,70
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 Estado de Minas 18/3/2009 954,72
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2008 Mantiqueira 18/3/2009 270,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.001.2009 Jornal do Tocantins 18/3/2009 326,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.004.2008 Jornal do Tocantins 31/3/2009 435,20
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0467.2008 Jornal do Brasil 12/3/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.002.2009 Jornal do Brasil 31/3/2009 3.215,94
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0004.2009 Jornal do Commercio 3/4/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.002.2008 Jornal do Tocantins 31/3/2009 326,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.003.2008 Jornal do Tocantins 31/3/2009 380,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.007.2009 O Estado de Sao Paulo 2/4/2009 1.515,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.008.2009 O Estado de S&o Paulo 2/4/2009 6.177,00
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Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.009.2009 O Estado de Sé&o Paulo 2/4/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo CS.ECBR.C.0001.2009 O Popular 9/4/2009 1.050,77
Aviso de Licitagdo PR.DAQ.G.0003.2009 Jornal do Commercio 1/4/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.007.2009 Mantiqueira 2/4/2009 225,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.009.2009 Mantiqueira 2/4/2009 225,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.008.2009 Mantiqueira 2/4/2009 225,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.007.2009 Estado de Minas 2/4/2009 795,60
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.009.2009 Estado de Minas 2/4/2009 863,60
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.008.2009 Estado de Minas 2/4/2009 863,60
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2008 Hoje em Dia 18/3/2009 848,40
Aviso de Alteracdo TP.DAQ.G.0026.2008 Jornal do Brasil 7/4/2009 1.837,68
Aviso de Altera¢cédo CO.EM.0.001.2008 Folha de Sé&o Paulo 14/4/2009 6.452,75
Aviso ED. PE.DRN.0O.004.2009 Folha de S&o Paulo 8/4/2009 6.452,75
Balango Resumido 2008 Estado de Minas 9/4/2009 7.599,68
Aviso de Licitagdo CS.ECBR.C.0001.2009 Correio Braziliense 9/4/2009 1.516,23
Aviso de Licitagdo PE.DRT.0.0002.2009 Jornal Bom Dia 16/4/2009 445,20
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.001.2009 Jornal do Tocantins 10/3/2009 326,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.007.2009 Diario de Franca 2/4/2009 224,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.008.2009 Diario de Franca 2/4/2009 224,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.009.2009 Diario de Franca 2/4/2009 224,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.007.2009 Estado de S&o Paulo 29/4/2009 1.515,80
Aviso de Alteracdo PE.DRN.0.004.2009 Folha de S&o Paulo 29/4/2009 5.354,79
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0046.2009 Jornal do Brasil 2714/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.005.2008 Correio Braziliense 7/5/2009 1.516,24
Aviso de ED. PE.DRN.0.0003.2009 Jornal do Brasil 16/3/2009 2.756,52
Aviso de Alteragdo PE.DRM.0.007.2009 Estado de Minas 29/4/2009 863,60
Aviso de Licitagdo TP.DAG.G.0006.2009 Jornal do Commercio 22/4/2009 1.215,00
Aviso de Alteracdo PR.DAQ.G.0003.2009 Jornal do Commercio 22/4/2009 1.012,50
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0009.2009 Jornal do Commercio 24/4/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo PE.DRR.0.006.2009 O Globo 20/3/2009 3.584,00
2 Avisos de Alteracdo PE.DRM.0.007.2009 O Estado de Sé&o Paulo 5/5/2009 1.515,80
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.005.2008 O Estado de S&o Paulo 7/5/2009 8.647,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.010.2009 O Estado de S&o Paulo 5/5/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0097.2009 Valor Econémico 12/5/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo TP.DAQ.G.0008.2009 Valor Econémico 5/5/2009 2.185,92
Aviso de Licitacdo TP.DAQ.G.0004.2009 Valor Econémico 5/5/2009 2.185,92
Aviso de Licitacdo TP.DAQ.G.0003.2009 Valor Econémico 5/5/2009 2.185,92
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0008.2009 Valor Econémico 5/5/2009 1.639,44
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0007.2009 Valor Econémico 5/5/2009 2.185,92
2 Avisos de Alteragdo PE.DRM.0.007.2009 Diario de Franca 5/5/2009 224,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.010.2009 Diario de Franca 5/5/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DSUC.G.0064.2009 Folha de Sé&o Paulo 22/5/2009 6.425,75
Aviso de Licitacdo PE.EM.0.002.2009 Folha de S&o Paulo 27/5/2009 6.425,75
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.010.2009 Mantiqueira 5/5/2009 270,00
2 Avisos de Altera¢éo PE.DRM.0.007.2009 Mantiqueira 5/5/2009 225,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.007.2009 Mantiqueira 29/4/2009 225,00
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Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0140.2009 Valor Econémico 22/5/2009 1.639,44
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0O.006.2009 Correio Braziliense 5/6/2009 1.299,63
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0O.007.2009 Correio Braziliense 8/6/2009 1.299,63
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.011.2009 O Estado de Sé&o Paulo 27/5/2009 8.647,80
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0092.2009 O Dia 28/5/2009 1.001,00
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0129.2009 O Dia 27/5/202009 1.001,00
Aviso de Alteragdo CO.DAQ.G.0006.2009 O Dia 22/5/2009 1.001,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.025.2008 Diario de Franca 22/1/2009 268,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.011.2009 Estado de Minas 27/5/2009 1.209,04
Aviso de Licitacdo PE.EM.0.001.2009 Estado de Minas 28/5/2009 1.036,32
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.013.2009 Mantiqueira 3/6/2009 225,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.011.2009 Mantiqueira 27/5/2009 315,00
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0005.2009 Jornal do Brasil 11/5/2009 3.675,36
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0012.2009 Editora JB 5/5/2009 2.052,00
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.0011.2009 Editora JB 5/5/2009 1.824,00
Aviso de Licitacdo TP.DAQ.G.0010.2009 Editora JB 5/5/2009 1.824,00
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.006.2009 O Popular 5/6/2009 900,66
SV. LIV. PE.DRB.0O.007.2009 O Popular 8/6/2009 900,66
Aviso de Licitagdo PE.EM.0.001.2009 Estado de Minas 1/6/2009 863,60
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.013.2009 Estado de Minas 3/6/2009 863,60
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.00116.2009 Folha de S&o Paulo 12/6/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo PE.DRR.0.007.2009 O Dia 4/6/2009 1.201,20
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0153.2009 O Dia 10/6/2009 1.201,20
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.002.2009 Jornal do Brasil 6/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0007.2009 Jornal do Brasil 6/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0084.2009 Jornal do Brasil 8/5/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.013.2009 Jornal do Brasil 20/5/2009 3.215,94
Aviso de Retificagdo PE.DAQ.G.0131.2009 Jornal do Brasil 19/5/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0046.2009 Jornal do Brasil 19/5/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.066.2009 Jornal do Brasil 20/5/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0046.2008 Jornal do Brasil 26/5/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0139.2009 Jornal do Brasil 26/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.EM.0.002.2009 Jornal do Brasil 27/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PR.DAQ.G.0004.2009 Jornal do Brasil 4/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.009.2009 Jornal do Brasil 18/5/2009 3.215,94
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0131.2009 Jornal do Brasil 18/5/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0110.2009 Valor Econémico 1/6/2009 1.366,20
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0147.2009 Valor Econémico 3/6/2009 1.912,68
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0128.2009 Valor Econémico 3/6/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0058.2009 Valor Econémico 3/6/2009 1.639,44
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0008.2009 Valor Econémico 5/6/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.013.2009 O Estado de S&o Paulo 3/6/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0115.2009 O Estado de S&o Paulo 3/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0O.006.2009 O Estado de Sao Paulo 5/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.007.2009 O Estado de Sao Paulo 8/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.011.2009 Diario de Franca 27/5/2009 313,60
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Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.013.2009 Diario de Franca 3/6/2009 224,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0O.007.2009 Estado de Minas 8/6/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.014.2009 Diario de Franca 17/6/2009 268,80
Resultado da Pré-qualificacdo CO.DAQ.G.0015.2008 O Globo 18/6/2009 3.584,00
Aviso de Licitagcdo PE.DAQ.G..0127.2009 Editora JB 26/5/2009 1.368,00
Aviso de Licitagcdo TP.EM.0.006.2009 Folha de Sé&o Paulo 16/6/2009 6.425,75
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0059.2009 Folha de Sé&o Paulo 17/6/2009 6.425,75
Aviso de Alteracdo PE.EM.0.002.2009 Folha de S&o Paulo 17/6/2009 5.354,79
Aviso de Licitacdo PE.DRL.0.0006.2009 Mogi News 18/6/2009 518,40
Aviso de Alteragcdo CO.DAQ.G.0006.2009 O Dia 19/6/2009 1.001,00
Aviso de Alteragdo PE.DAQ.G.0153.2008 O Dia 29/6/2009 1.001,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.016.2009 O Estado de S&o Paulo 25/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.006.2009 Jornal do Tocantins 5/6/2009 326,40
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.014.2009 Mantiqueira 17/6/2009 270,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.016.2009 Mantiqueira 25/6/2009 270,00
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.015.2009 Jornal do Brasil 25/5/2009 3.675,36
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.021.2009 Jornal do Brasil 25/5/2009 3.675,36
Aviso de Altera¢do TP.DAQ.G.0005.2009 Jornal do Brasil 25/5/2009 2.756,52
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.019.2009 Jornal do Brasil 25/5/2009 3.675,36
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0131.2009 Jornal do Brasil 28/5/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.EM.0.001.2009 Jornal do Brasil 28/5/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PE.EM.0.001.2009 Jornal do Brasil 1/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.017.2009 Jornal do Brasil 4/6/2009 3.675,36
Aviso de Licitagcdo TP.DAQ.G.022.2009 Jornal do Brasil 4/6/2009 3.675,36
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0171.2009 Jornal do Brasil 4/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0164.2009 Jornal do Brasil 4/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0113.2009 Jornal do Brasil 5/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0135.2009 Jornal do Brasil 5/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0200.2009 Jornal do Brasil 5/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0125.2009 Jornal do Brasil 5/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0127.2009 Jornal do Brasil 10/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0184.2009 Jornal do Brasil 10/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.005.2009 Estado de Minas 7/5/2009 1.209,04
2 Avisos de Alteragdo PE.DRM.0.007.2009 Estado de Minas 5/5/2009 863,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.010.2009 Estado de Minas 5/5/2009 1.036,32
Aviso de Altera¢éo PE.DRL.0O.006.2009 Mogi News 717/2009 432,00
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0046.2008 Jornal do Brasil 12/5/2009 1.837,68
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0117.2009 Jornal do Brasil 12/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracéo TP.DAQ.G.0002.2009 Jornal do Brasil 15/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0111.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0131.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0118.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0014.2009 Jornal do Brasil 26/6/2009 2.756,52
Aviso de Alteracéo PE.DAQ.G.0059.2008 Jornal do Brasil 26/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0184.2008 Jornal do Brasil 29/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.117.2009 Jornal do Brasil 29/6/2009 2.297,10
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Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0008.2009 Valor Econémico 16/6/2009 1.366,20
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0141.2009 Valor Econémico 16/6/2009 1.639,44
Aviso de Alteragcdo CO.DAQ.G.0007.2009 Valor Econémico 16/6/2009 1.366,20
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0128.2009 Valor Econémico 18/6/2009 1.639,44
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0009.2009 Jornal do Commercio 3/7/2009 1.012,50
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.014.2009 Estado de Minas 17/6/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.016.2009 Estado de Minas 25/6/2009 1.036,32
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0023.2008 Jornal do Commercio 3/7/2009 1.012,50
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0001.2009 O Estado de Sao Paulo 16/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.014.2009 O Estado de Sé&o Paulo 17/6/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0196.2009 O Estado de Sé&o Paulo 18/6/2009 6.177,00
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0246.2009 Correio de Uberlandia 14/7/2009 153,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.011.2009 Mantiqueira 8/7/2009 315,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0168.2009 Valor Econémico 15/7/2009 1.639,44
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0011.2009 Estado de Minas 8/7/2009 1.209,04
Aviso de Requerimento de LAR A Tribuna 15/7/2009 582,08
Aviso de Alteracdo PE.EM.0.001.2009 O Estado de S&o Paulo 8/7/2009 8.647,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.011.2009 O Estado de Sé&o Paulo 8/7/2009 8.647,80
Aviso de Alteracéo PE.EM.0.006.2009 O Estado de Séo Paulo 9/7/2009 7.412,40
Aviso de Edital PE.DRN.0.0006.2009 Jornal do Commercio 17/7/12009 1.417,50
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.006.2009 Mantiqueira 24/7/2009 270,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.011.2009 Diario de Franca 8/7/2009 224,00
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.006.2009 Diario de Franca 24/7/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0224/2009 O Dia 8/7/2009 1.001,00
Aviso de Licitagcdo PE.DA.G.0156.2009 O Dia 9/7/2009 1.001,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0010.2009 O Dia 17/7/2009 1.001,00
Aviso de Licitagdo PE.DRT.0.003.2009 Jornal Bom Dia 23/7/2009 519,40
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.010.2009 Correio Braziliense 5/8/2009 1.732,84
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.001.2009 O Estado de S&o Paulo 27/7/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo TP.DRM.0.0001.2009 O Estado de Sé&o Paulo 29/7/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.001.2009 Mantiqueira 28/7/2009 270,00
Aviso de Licitagdo TP.DRM.0.0001.2009 Mantiqueira 29/7/2009 270,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0222.2009 Valor Econémico 21/7/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo CC Nacional.CO.DAQ.G.0016.2009 Valor Econémico 24/7/2009 1.639,44
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.006.2009 O Estado de Sé&o Paulo 24/7/2009 7.412,40
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.006.2009 Estado de Minas 24/7/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRL.0.004.2009 Mogi News 11/8/2009 604,80
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.008.2009 Correio Braziliense 11/8/2009 1.732,84
Aviso de Licitagdo TP.DRM.0.0001.2009 Estado de Minas 29/7/2009 1.036,32
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.001.2009 Estado de Minas 27/7/2009 1.036,32
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0195.2009 Valor Econémico 12/8/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0208.2009 Valor Econémico 12/8/2009 1.639,44
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0234.2009 Valor Econdmico 5/8/2009 1.639,44
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.019.2009 O Estado de Sao Paulo 5/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.018.2009 O Estado de Sao Paulo 5/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.010.2009 O Estado de S&o Paulo 5/8/2009 9.883,20
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Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.008.2009 O Estado de Sé&o Paulo 11/8/2009 9.883,20
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.002.2009 O Estado de Sdo Paulo 12/8/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.001.2009 O Estado de Sdo Paulo 12/8/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.003.2009 O Estado de Sao Paulo 12/8/2009 6.177,00
Aviso de Licitacdo DRM.0.002.2009 O Estado de S&o Paulo 14/8/2009 8.647,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.019.2009 Estado de Minas 5/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.018.2009 Estado de Minas 5/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.010.2009 Estado de Minas 5/8/2009 1.381,76
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0010.2009 Jornal do Commercio 17/8/2009 1.215,00
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.007.2009 Folha de Sé&o Paulo 4/8/2009 7.496,71
Aviso de Licitacdo TP.EM.0.001.2009 Folha de Sé&o Paulo 4/8/2009 6.425,75
Aviso de Licitacdo TP.EM.0.003.2009 Folha de Sé&o Paulo 10/8/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.005.2009 Folha de Sé&o Paulo 14/8/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo CO.EM.0.001.2009 Folha de S&o Paulo 14/8/2009 6.425,75
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.010.2009 O Popular 5/8/2009 1.200,88
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.008.2009 O Popular 11/8/2009 1.200,88
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.009.2009 Correio Braziliense 31/8/2009 1.299,63
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.009.2009 O Popular 31/8/2009 900,66
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.002.2009 Estado de Minas 14/8/2009 1.209,04
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.005.2009 Estado de Minas 17/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.001.2009 Estado de Minas 12/8/2009 863,60
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.002.2009 Estado de Minas 12/8/2009 863,60
Aviso de Licitagdo TP.Centroeste.003.2009 Estado de Minas 12/8/2009 863,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.019.2009 Mantiqueira 5/8/2009 270,00
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.018.2009 Mantiqueira 5/8/2009 270,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.002.2009 Mantiqueira 14/8/2009 315,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.005.2009 Mantiqueira 18/8/2009 270,00
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0195.2009 Valor Econémico 27/8/2009 1.366,20
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0011.2009 Jornal do Commercio 31/8/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.017.2009 Estado de Minas 19/8/2009 1.209,04
Aviso de Alteracdo TP.EM.0.007.2009 Folha de S&o Paulo 28/8/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo PE.DAB.0.010.2009 Jornal do Tocantins 5/8/2009 435,20
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0O.008.2009 Jornal do Tocantins 11/8/2009 435,20
Aviso de Licitagdo TP.DRM.0.0009.2009 Diario de Franca 29/7/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.001.2009 Diario de Franca 28/7/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.018.2009 Diario de Franca 5/8/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.019.2009 Diario de Franca 5/8/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.002.2009 Diario de Franca 14/8/2009 313,60
Aviso de Licitagdo PE.DRT.0.005.2009 Jornal Bom Dia 4/9/2009 588,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.015.2009 Estado de Minas 28/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.005.2009 Estado de S&o Paulo 17/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.017.2009 O Estado de Sé&o Paulo 19/8/2009 8.647,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.020.2009 O Estado de Sé&o Paulo 25/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.009.2009 O Estado de Sdo Paulo 31/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0295.2009 O Estado de Sdo Paulo 31/8/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.015.2009 O Estado de Sao Paulo 28/8/2009 7.412,40
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Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.020.2009 Estado de Minas 25/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.009.2009 Estado de Minas 31/8/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.015.2009 Mantiqueira 28/8/2009 270,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.020.2009 Mantiqueira 25/8/2009 270,00
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.017.2009 Mantiqueira 19/8/2009 315,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.015.2009 Folha da Manha 28/8/2009 337,50
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.008.2009 Estado de Minas 11/8/2009 1.381,76
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.009.2009 Jornal do Tocantins 1/9/2009 326,40
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.015.2009 O Estado de S&o Paulo 10/9/2009 1.515,80
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.021.2009 O Estado de Sé&o Paulo 8/9/2009 1.818,96
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.022.2009 O Estado de S&o Paulo 2/9/2009 8.647,80
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.017.2009 O Estado de Séao Paulo 1/9/2009 1.515,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.021.2009 Mantiqueira 9/9/2009 270,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.017.2009 Folha da Manha 1/9/2009 270,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.022.2009 Folha da Manha 2/9/2009 405,00
Aviso de Licitagcdo PE.DRM.0.022.2009 Mantiqueira 2/9/2009 315,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.017.2009 Mantiqueira 1/9/2009 225,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.011.2009 Correio Braziliense 24/9/2009 1.732,84
Aviso de Edital PE.DRN.0.0010.2009 Jornal do Commercio 16/9/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.021.2009 Folha da Manha 9/9/2009 405,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.017.2009 Estado de Minas 1/9/2009 863,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.022.2009 Estado de Minas 2/9/2009 1.209,04
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.021.2009 Estado de Minas 8/9/2009 1.036,32
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.015.2009 Estado de Minas 10/9/2009 863,60
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.017.2009 Diario de Franca 1/9/2009 224,00
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.015.2009 Diario de Franca 10/9/2009 224,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.022.2009 Diario de Franca 2/9/2009 313,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.021.2009 Diario de Franca 9/9/2009 268,80
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.011.2009 O Popular 24/9/2009 1.260,72
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0015.2009 Jornal do Commercio 18/9/2009 1.215,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.011.2009 Folha de Sao Paulo 24/9/2009 8.567,66
Aviso de Licitacdo TP.EM.0.0.001.2009 Jornal do Brasil 4/8/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo CO.DAQ.G.0013.2009 Jornal do Brasil 4/8/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo TP.EM.0.0.007.2009 Jornal do Brasil 4/8/2009 3.215,94
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.010.2009 Jornal do Brasil 5/8/2009 3.675,36
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.0.003.2009 Jornal do Brasil 10/8/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PR.DAQ.G.0006.2009 Jornal do Brasil 11/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo TP.Centroeste.002.2009 Jornal do Brasil 12/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo TP.Centroeste.001.2009 Jornal do Brasil 12/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitagcdo Centroeste.003.2009 Jornal do Brasil 12/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0114.2009 Jornal do Brasil 13/8/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo CO.EM.0.001.2009 Jornal do Brasil 14/8/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0014.2008 Jornal do Brasil 17/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0273.2009 Jornal do Brasil 17/8/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PR.DAQ.G.0007.2009 Jornal do Brasil 20/8/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0114.2009 Jornal do Brasil 28/8/2009 2.297,10
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Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Alteracdo TP.EM.0.007.2009 Jornal do Brasil 28/8/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PR.DAQ.G.0006.2009 Jornal do Brasil 24/8/2009 2.297,10
Aviso de Alteracéo TP.DAQ.G.023.2009 Jornal do Brasil 25/8/2009 4.134,78
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0273.2009 Jornal do Brasil 25/8/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.015.2009 Folha da Manha 10/9/2009 337,50
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.011.2009 Jornal do Tocantins 24/9/2009 435,20
Aviso de Alteracdo PE.DRM.0.015.2009 Mantiqueira 10/9/2009 225,00
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.011.2009 Estado de Minas 24/9/2009 1.381,76
Aviso de Licitagdo CO.EM.0.001.2009 Folha de S&o Paulo 1/10/2009 8.567,66
Aviso de Licitagdo PE.CTE.0.001.2009 O Dia 9/10/2009 1.201,20
Aviso de Licitacdo PE.CTE.0.001.2009 Estado de Minas 9/10/2009 1.036,32
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0012.2009 Jornal do Commercio 14/10/2009 1.215,00
Aviso de Licitagcdo TP.Centroeste.004.2009 Estado de Minas 14/10/2009 863,60
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.020.2009 Diario de Franca 25/8/2009 268,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.005.2009 Diario de Franca 18/8/2009 268,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.017.2009 Diario de Franca 19/8/2009 313,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.015.2009 Diario de Franca 28/8/2009 268,80
Informe Obras BR 393 Ré&dio Juventude FM 31&8}230003 783,00
Informe Obras BR 393 Ré&dio Juventude FM 1/11/2009 522,00
Aviso de Licitagdo PE.DRP.0.0003.2009 Gazeta do Povo 19/10/2009 1.113,60
Aviso de Licitacdo TP.Centroeste .004.2009 O Estado de Sé&o Paulo 14/10/2009 6.177,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2009 Diario de Franca 21/10/2009 268,80
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.012.2009 Correio Braziliense 6/11/2009 1.299,63
Aviso de Licitagdo PE.EM.0.003.2009 Folha de S&o Paulo 23/10/2009 6.425,75
Aviso de Licitagdo TP.DSUC.G.0001/2009 Folha de S&o Paulo 21/10/2009 8.567,66
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0174.2009 Jornal do Brasil 25/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0200.2009 Jornal do Brasil 23/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo TP.EM.0.005.2009 Jornal do Brasil 14/8/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo TP.DAQ.G.0024.2009 Jornal do Brasil 14/8/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0302.2009 Jornal do Brasil 1/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0308.2009 Jornal do Brasil 1/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0309.2009 Jornal do Brasil 1/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0310.2009 Jornal do Brasil 1/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0307.2009 Jornal do Brasil 1/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0273.2009 Jornal do Brasil 3/9/2009 2.297,10
Aviso de Retificagdo PE.DAQ.G.0310.2009 Jornal do Brasil 3/9/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0017.2009 Jornal do Brasil 11/9/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo CO.DAQ.G.0013.2009 Jornal do Brasil 26/11/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0308.2009 Jornal do Brasil 15/9/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0271.2009 Jornal do Brasil 15/9/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0309.2009 Jornal do Brasil 15/9/2009 2.297,10
Aviso de Edital PE.DRN.0.0010.2009 Jornal do Brasil 16/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2009 Estado de Minas 21/10/2009 1.036,32
Aviso de Licitagdo PE.CTE.0.001.2009 O Estado de Séao Paulo 9/10/2009 7.412,40
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.026.2009 Folha da Manha 21/10/2009 337,50
Aviso de Licitacdo PE.DRC.0.003.2008 Jornal do Commercio 5/11/2009 1.215,00




Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Licitacdo PE.DRC.0.007.2008 Jornal do Commercio 5/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitagdo PE.DRC.0.002.2009 Jornal do Commercio 5/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitagdo PE.DRC.0.003.2008 Jornal do Commercio 5/11/2009 1.215,00
Aviso de Edital PE.USFL.0.0006.2009 Jornal do Commercio 9/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRC.0.0008.2009 Jornal do Commercio 9/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo TP.EM.0.006.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0001.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0130.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 3.215,94
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0132.2009 Jornal do Brasil 16/6/2009 3.215,94
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0059.2009 Jornal do Brasil 17/6/2009 2.756,52
Aviso de Altera¢do PE.EM.0.002.2009 Jornal do Brasil 17/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0171.2008 Jornal do Brasil 22/6/2009 2.297,10
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0118.2009 Jornal do Brasil 22/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo TP.DAQ.G.020.2009 Jornal do Brasil 6/6/2009 3.675,36
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0192.2009 Jornal do Brasil 19/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0060.2009 Jornal do Brasil 19/6/2009 2.756,52
Aviso de Alteracdo PE.DAQ.G.0111.2009 Jornal do Brasil 19/6/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DRB.0.010.2009 Jornal do Brasil 24/9/2009 3.675,36
Aviso de Licitagdo CO.DAQ.G.0014.2009 Jornal do Brasil 24/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0296.2009 Jornal do Brasil 25/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitagdo PR.DAQ.G.0008.2009 Jornal do Brasil 25/9/2009 2.297,10
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0328.2009 Jornal do Brasil 25/9/2009 2.756,52
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0271.2009 Jornal do Brasil 28/9/2009 2.297,10
Aviso de Alteracéo CO.DAQ.G.0010.2009 Jornal do Brasil 29/9/2009 2.297,10
Aviso de Licitacdo PE.DAQ.G.0332.2009 Jornal do Brasil 30/9/2009 2.756,52
Aviso de Alteragdo PE.CTE.001.2009 O Dia 24/10/2009 1.001,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.026.2009 O Estado de Sdo Paulo 21/10/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRT.0.0006.2009 Jornal Bom Dia 28/10/2009 686,00
Aviso de Licitagdo PE.EM.0.003.2009 O Globo 23/10/2009 4.300,80
Aviso de Altera¢do PE.CTE.0.001.2009 Estado de Minas 27/10/2009 863,60
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.025.2009 Estado de Minas 28/10/2009 1.036,32
Informe Obras BR 393 Rédio Cultura 7 e 8/11/2009 554,56
Informe Obras BR 393 Réadio Transamérica 31&8}230003 226,80
Informe Obras BR 393 Rédio Transamérica 1 e 2/11/2009 151,20
Informe Obras BR 393 Ré&dio Jovem Pan FM 31/%?)}230003 1.440,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.025.2009 Diario de Franca 28/10/2009 268,80
Informe Obras BR 393 Radio Agora FM 31/?8}230003 900,00
Informe Obras BR 393 Radio Agora FM 1 e 2/11/2009 600,00
Informe Obras BR 393 Radio Agora FM 93é4i0“r;£}27608§ 1.600,00
Aviso de Licitacdo PE.DRM.0.025.2009 Folha da Manha 28/10/2009 337,50
Informe Obras BR 393 Réadio Transamérica 93é4i0?i$}27608§ 432,00
Aviso de Alteracéo TP.Centroeste.004.2009 Estado de S&o Paulo 3/11/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.012.2009 Folha de S&o Paulo 6/11/2009 6.425,75
Aviso de Alteracéo TP.Centroeste.004.2009 Estado de Minas 3/11/2009 863,60




Data da

Titulo da Publicagao Veiculo Publicacio Valor (R$)
Aviso de Edital PE.USFL.0.0006.2009 O Globo 9/11/2009 4.300,80
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.025.2009 O Estado de Sdo Paulo 28/10/2009 7.412,40
Aviso de Licitagcdo PE.DRB.0.012.2009 Estado de Minas 6/11/2009 1.036,32
Aviso de Edital PE.DRG.O 015.2009 O Popular 19/11/2009 945,54
Aviso de Licitacdo PE.DRB.O 012/2009 O Popular 6/11/2009 945,54
Aviso de Edital PE.DRG.0.017.2009 O Popular 13/11/2009 787,95
Aviso de Licitacdo PE.DRP.0.0008.2009 Gazeta do Povo 18/11/2009 1.113,60
Aviso de Alteracédo PE.DRP.0.0008.2009 Gazeta do Povo 26/11/2009 928,00
Aviso de Licitagdo PE.DRC.0.0010.2009 Jornal do Commercio 16/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitagdo PE.DRC.0.018.2009 Jornal do Commercio 16/11/2009 1.215,00
Aviso de Licitacdo PE.DRC.0.012.2009 Jornal do Commercio 16/11/2009 1.215,00
Aviso de Edital PE.DRG.0.014.2009 O Popular 24/11/2009 945,54
Aviso de Edital PE.DRG.0.016.2009 A Gazeta 12/11/2009 880,00
Aviso de Licitagdo PE.DAQ.G.0378.2009 O Estado de Sdo Paulo 19/11/2009 6.177,00
Aviso de Licitagdo PE.DRM.0.028.2009 O Estado de S&o Paulo 24/11/2009 7.412,40
Aviso de Licitagdo PE.DRB.0.012.2009 Jornal do Tocantins 6/11/2009 326,40
Total de Avisos de Licitagcbes 1.184.406,33
Total Geral 3.532.460,96

Publicidade Institucional

Contrato 16236 — McCann Erickson Publicidade Ltda.

Vigéncia do Contrato: 28.01.2006 a 28.01.2010

Valor do Contrato: R$ 40.000.000,00
Campanha Periodo de Veiculagédo Midia (R$) Producéo (R$) Item PAC
Painéis Melucci 01/05/2009 a 31/01/2010 572.123,57 6
Radioweb 22/06/2009 a 23/06/2009 59.389,20 6
Institucional Menorah 01/08/2009 a 31/01/2010 90.388,21 6
Cadastro Firjan 11/01/2009 a 31/10/2010 7.051,18 6
Jornal Pirinforma 01/08/2009 a 31/08/2009 1.184,40 9
Radio Transamérica Além Paraiba 01/08/2009 a 28/01/2010 67.687,85 9
Rédio Cultura AM 01/08/2009 a 28/01/2010 57.844,42 9
Réadio Itatiaia 01/08/2009 a 28/01/2010 564.068,68 9
Revistas ABENDE 01/08/2009 a 31/12/2009 17.212,58 6
TV CNT 08/01/2009 a 30/09/2009 75.202,29 6
Revista Agenda Viva Musica 01/07/2009 a 31/01/2010 76.833,72 6
Backlights 24/08/2009 a 28/01/2010 59.172,00 6
Revista Viva Musica 01/08/2009 a 31/08/2009 342,50 6
Anuncio Revista Pirinforma 15/07/2009 a 15/07/2009 490,00 9
Revista Menorah 14/07/2009 a 14/10/2009 885,00 6
Institucional — 2009 05/10/2009 a 07/10/2009 66.029,50 6
Réadio Melodia 01/08/2009 a 28/01/2010 150.024,00 6
Rédio Cultura 01/08/2009 a 28/01/2010 57.844,42 6
Reutilizagdo Fotos Trabalhador 22/07/2009 a 22/07/2009 8.490,00 6
Revista O Federal 01/08/2009 a 31/08/2009 11.720,63 6
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Campanha Periodo de Veiculagédo Midia (R$) Producéo (R$) Item PAC
Renovagéo Direitos Spots ltatiaia 01/08/2009 a 28/01/2009 26.000,00 9
Renovagéo Direitos Spots Radio Simplicio 27/07/2009 a 29/07/2009 26.000,00 9
Renovagcéo Direitos Spots lluminando Caminhos 08/03/2009 a 08/06/2009 17.400,00 6
Rédio Simplicio 01/08/2009 a 31/01/2010 17.240,13 9
Jornal Adesguiano 08/01/2009 a 31/08/2009 7.986,77 9
Institucional FURNAS Cultural 01/08/2009 a 31/01/2010 510.634,88 4
Finalizagdo Anuncios FURNAS Cultural Agosto 01/08/2009 a 28/01/2010 3.140,00 4
Revista Conjuntura Econdmica 08/01/2009 a 31/08/2009 32.311,56 6
Projeto Morar Mais por Menos 08/01/2009 a 31/12/2009 472.486,30 6
Revista Sapucaia 08/01/2009 a 30/09/2009 705,00 6
Revista Ventura 01/09/2009 a 31/12/2009 115.150,00 6
Jogo do Poder TV CNT 01/08/2009 a 31/01/2010 256.620,00 6
Revista ACIE 08/01/2009 a 31/08/2009 14.100,00 6
Finalizagdo Anuncio Revista ABENDE 28/07/2009 a 30/07/2009 699,50 6
Renovacgéo Imagem Lampada 03/08/2009 a 30/08/2009 9.190,00 6
Renovagéo Filme Criancinhas e Nova Finalizacéo 01/08/2009 a 30/08/2009 163.600,00 6
Institucional — Programa Diario de Paula 01/08/2009 a 30/09/2009 49.499,65 9
Adaptacgao de Anlncio para o Jornal Adesguiano 01/08/2009 a 30/08/2009 319,20 6
égﬁfﬁﬁfﬁ‘; Eggnoﬁq?g‘:"io Lampada para Revista ,/05/5009 4 31/08/2009 979,30 6
Adaptacdo Anuncio Lampada Revista ACIE 01/08/2009 a 31/08/2009 342,65 6
Revista Anuério da Justica 01/09/2009 a 31/11/2009 36.278,13 6
Renovagéo Trilha Criancinhas 08/03/2009 a 30/08/2009 47.334,00
JAljigat[i)gtggéo de Anuncio Lampada para o Anuario da 01/09/2009 a 30/09/2009 369,95 6
Regravacéo Spots lluminando Caminhos 10/08/2009 a 10/08/2009 3.000,00 6
gggﬁggo de Andncio Lampada para a Revista ;095009 4 30/09/2009 342,65 9
Rédio Transamérica Além Paraiba 07/01/2009 a 31/07/2010 11.281,31 9
Rédio Itatiaia Julho 01/07/2009 a 31/07/2009 94.000,00 9
Rédio Cultura 07/01/2009 a 31/07/2010 9.640,74 9
Prémio Ouro Azul 01/08/2009 a 02/10/2009  1.870.594,03 9
Criacao Banner Internet LAmpada 18/08/2009 a 24/08/2009 4.669,17 6
Festa Agropecuaria de Sapucaia Radio Transamérica  01/09/2009 a 30/09/2009 6.580,00 9
Revista Meio Ambiente e Turismo 01/09/2009 a 30/09/2009 18.800,00 6
Folha de Noticia Itumbiara 10/12/2009 a 10/12/2009 2.165,92 9
Adaptagdo Anlncio Lampada 01/09/2009 a 30/09/2009 342,65 6
Projeto Festival Nacional da Cancao 04/09/2009 a 06/09/2009 90.945,00 6
Jornal de Chiador 09/01/2009 a 30/09/2009 352,50 6
Projeto Casa Brasil — JB 10/01/2009 a 15/12/2009 369.702,00 6
Adaptacdo Anlncio Lampada Revista Ventura 09/10/2009 a 14/09/2009 528,85 6
Jornal O Regional Itumbiara 10/12/2009 a 10/12/2009 940,08 9
Projeto AERT 25/09/2009 a 31/10/2009 47.003,76 6
Projeto Campeonato Ciclismo Boa Esperanca 10/01/2009 a 31/10/2009 27.025,75 6
Revista Pole Position 10/01/2009 a 31/10/2009 116.296,80 6
|1:%01‘261:Ebr[’ljlcontro de Motociclistas Radio Cultura Além 14/10/2009 a 31/10/2009 13.197.60 6
Jornal Correio Mineiro 11/01/2009 a 30/11/2009 4.158,85 6
Adaptacdo Anuncio Lampada Revista e Jornal 01/10/2009 a 31/10/2009 652,40 6

Campeonato Ciclismo
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Campanha Periodo de Veiculagédo Midia (R$) Producéo (R$) Item PAC
Projeto BH na Paz 15/10/2009 a 24/10/2009 116.367,30 6
Radio Cultura AM — Prog. Radio Servigo 11/01/2009 a 30/11/2009 4.003,27 6
Prova de Cor Anlncio Furnas Cultural Revista Epoca  16/11/2009 a 17/11/2009 580,00 6
Finalizagdo Anlncios Institucionais Pagina Simples 19/10/2009 a 21/10/2009 1.585,50 6
’I:E;Il_rzagao Anuncio Institucional Mulher Revista 01/09/2009 a 31/10/2009 775,50 6
Finalizagdo Anuncios Revista Pole Position 01/10/2009 a 31/10/2009 1.278,45 6
Finalizagdo Anuncio Institucional Menina Revista 15/10/2009 a 20/10/2009 755.50 6
Menorah

ll\:/;zgil::z;gao Anuncio Institucional Menina Revista Viva 15/10/2009 a 20/10/2009 528,50 6
Revista Brasil Energia — Mapa GTD 11/01/2009 a 31/12/2009 18.378,88 6
ﬁicrija;[r)]tagao Anlncio Pagina Simples Homem Revista 23/10/2009 a 29/10/2009 369,95 6
Revista Potencialidade ES 11/01/2009 a 31/12/2009 107.532,67 6
Adapt_agao Anuncio Lampada para o Jornal de 27/10/2009 a 11/05/2009 714,70 6
ltumbiara

Adaptagdo Anlncio Pagina Simples BH na Paz 29/10/2009 a 11/05/2009 739,90 6
Programa Balanco Esportivo TV CNT 12/01/2009 a 30/01/2010 75.202,29 6
Programa Diério de Paula 12/01/2009 a 31/10/2010 49.499,65 6
Adaptacdo Anlncios Revista Potencialidades 30/10/2009 a 11/03/2009 739,90 6
Adaptagaq Anuncio Pag_lna Simples e Meia Péagina 20/10/2009 a 11/03/2009 788.90 6
Jornal Projeto Casa Brasil

Guia Vale do Piranga 20/11/2009 a 31/01/2010 17.145,60 6
Menorah 08/01/2009 a 31/01/2010 15.064,70 6
Revista Contemporanea 15/11/2009 a 31/01/2010 1.410,00 9
Jornal Adesguiano 30/11/2009 a 31/12/2009 7.986,77 6
Radio Cultura AM — Prog. Radio Servigo 12/01/2009 a 31/01/2010 8.006,54 6
Adaptacdo de Anuncio Homem para o Jornal de 16/11/2009 a 17/11/2009 344.75 6
ADESG

Eggil(l:z:gao Anuncio Institucional Mulher Revista Viva 18/11/2009 a 20/11/2009 369,95 6
Finalizagdo Anuncio Institucional Mulher Revista 18/11/2009 a 20/11/2009 528,25 6
Menorah

Ada_ptagao de Andncio Institucional Obras para a 18/11/2009 a 20/11/2009 528,25 6
Revista Abende

Jornal Folha de Noticias 01/12/2009 a 30/12/2009 1.175,11 9
Adaptacgao de Anlncios Mulher para Jornal Aqui 25/11/2009 a 30/11/2009 689,50
Qti:ir?ap;agao de Andncio Homem Jornal Estado de 25/11/2009 a 30/11/2009 444.15 6
Adapt'a(;éo de Anuncios Homem Jornal Correios 25/11/2009 a 30/11/2009 344.15 6
Brasiliense

Institucional Projeto Natal da Alterosa 12/01/2009 a 31/12/2009 80.194,43

Institucional Radio Manchete AM 12/01/2009 a 31/01/2010 103.482,72

Adaptacdo dos Anuncios Institucionais para o Jornal 16/11/2009 a 17/11/2009 1.034.25 6
Gazeta

Institucional Rédio Transcontinental FM 12/01/2009 a 31/01/2010 158.304,70 6
Institucional 40 Anos da Usina de Funil 12/03/2009 a 20/12/2009 124.357,94 9
Institucional PMGA 31/12/2009 a 31/01/2010 15.042,00 6
Adaptagdo de Anlncios no Jornal Aqui 12/02/2009 a 12/04/2009 689,50 6
Adaptagdo do AnL_JnC|o Institucional Obras para o 12/01/2009 a 12/03/2009 344.75 6
Jornal do Commercio

Institucional Programa Deles e Delas 12/06/2009 a 31/01/2010 56.400,00 6
Adaptacdo de Anuncio Natal para Gazeta ES 12/04/2009 a 12/07/2009 344,75 6
Adaptacao de Anlncio Natal para o Jornal JB 12/04/2009 a 12/07/2009 344,75 6
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Campanha Periodo de Veiculagédo Midia (R$) Producéo (R$) Item PAC
Ada’p_tagao de Andncio Obras para a Folha de 12/04/2009 a 12/07/2009 282.45 6
Noticias
Adaptacgado de Anlncio Cidade para Revista Ventura 12/04/2009 a 12/07/2009 528,85 6
Adaptacdo de Anuncio Obras para a Revista Imagem  12/04/2009 a 12/07/2009 369,95 6
A(_iaptagao de Anuncio Escola para o Guia Vale do 12/04/2009 a 12/07/2009 528.85 6
Ipiranga
ABENDI 08/01/2009 a 31/12/2009 70.500,00
Adaptacdo Anincio FURNAS Revista A Rede 10/07/2009 a 12/09/2009 369,95 6
Finqlizaqéo Anuncios e Producdo Fundo Anuncio 12/04/2009 a 12/08/2009 2.526.75 6
Funil 40 Anos
Adapt_agao de Anudncio Natal para o Jornal Correio 12/09/2009 a 12/10/2009 344.75 6
Brasiliense
Institucional Evento Niteréi 15/12/2009 a 23/12/2009 25.753,98 6
Criag&o e Produgdo Anuncio Futebol Fim de Ano Feliz  12/10/2009 a 12/12/2009 5.896,20 6
Criacdo e Producgéo Spot Funil 40 Anos 12/04/2009 a 12/08/2009 6.453,00 6
Prova de Cor FURNAS Cultural UFRJ Revista Epoca  17/11/2009 a 30/12/2009 300,00 6
;irgva de Cor FURNAS Cultural UFRJ Revista Veja 17/11/2009 a 30/12/2009 300,00 6
Adaptacdo Anuancio institucional Obras para a Revista
Agenda Viva Musica 15/12/2009 a 16/12/2009 369,95 6
Adaqtagao de Anudncio Obras para a Revista JB 15/12/2009 a 17/12/2009 282.45 6
Ecoloégico
Qti:ir?;trigéo de Anuncio Obras para o Jornal Correio 15/12/2009 a 17/12/2009 634,50 6
Institucional Campanha Batalha 21/12/2009 a 31/01/2010 17.502,05
Criag&o e Produgédo Spot Fim de Ano Feliz 21/12/2009 a 22/12/2009 6.053,00
ﬁgﬁgtagéo e Finalizagdo dos Anuncios de Funil 40 16/12/2009 a 18/12/2009 1.930,25 6
Adaptagac_) e !:_lnallzagao dos Anuncios de Fim de Ano 14/12/2009 a 18/12/2009 774.95 6
Futebol Niteroi
Aplaptagao e Anlmagao do Banner de Internet para o 15/12/2009 a 22/12/2009 550,00 6
Site Vale do Piranga
Qg?\;)(t;gao de Anuncio FURNAS para o Jornal Estado 12/07/2009 a 12/08/2009 444.15 6
Finalizagdo Totens Melucci 01/05/2009 a 31/01/2010 8.850,20
Criag&o e Produgédo Spot Batalha 22/12/2009 a 23/12/2009 6.388,00
Total 7.018.193,31 558.750,52
7.576.943,83
Publicidade Institucional
Contrato 16.237 — D&M Comunicacéo Ltda.
Vigéncia do Contrato: 28.01.2006 a 07.07.2009
Valor do Contrato: R$ 40.000.000,00
Campanha Periodo de Veiculagdo Midia (R$) Producao (R$) Iltem PAC
Campeonato Carioca 2009 25/01/2009 a 01/04/2009 1.955.200,00 6
Espaco FURNAS Cultural "Cariocando” e 19/01/2009 a 19/01/2009 2.800,00 4
Algum Sentimento Bom
Exposicdes Cariocando e Algum Sentimento 30/01/2009 a 18/02/2009 110.749.30 4
Bom -
TV Corcovado — O Jogo do Poder 01/02/2009 a 30/06/2009 217.140,00 6
Revistas Carnaval 2009 14/02/2009 a 28/02/2009 220.696,96 6
Revistas Menorah 01/02/2009 a 30/07/2009 84.927,83 6
Anuncios Carnaval 2009 14/02/2009 a 28/02/2009 7.336,00 6
Projeto Especial Energias do Futuro 11/03/2009 a 11/03/2009 23.730,30 6
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Campanha Periodo de Veiculagéo Midia (R$) Producéo (R$) Item PAC
Sambas Enredos Carnaval 2009 22/02/2009 a 23/02/2009 31.725,00 6
Ré&dio Transamérica 02/02/2009 a 30/06/2009 33.840,00 9
Guia Fone — F4cil 2009 09/02/2009 a 31/12/2009 3.525,00 6
Rédio Cultura AM 02/02/2009 a 30/06/2009 48.203,68 9
Revistas Folha da Sociedade 10/02/2009 a 30/03/2009 6.873,75 6
Painel Back Light 01/02/2009 a 31/07/2009 6
Exposicéo lluminando o Novo 06/03/2009 a 27/03/2009 92.713,12 6
Exposicéo lluminando o Novo 06/03/2009 a 27/03/2009 3.652,50 3.652,50 4
Nota de Esclarecimento Furnas 25/02/2009 a 25/02/2009 773.829,94 6
Revista Ventura 03/03/2009 a 30/06/2009 115.150,00 6
Radio Melodia — Desperta Brasil 04/03/2009 a 30/06/2009 100.016,00 9
Programa Dério de Paula Radio 88 FM 09/03/2009 a 30/06/2009 98.999,30 6
Rédio Itatiaia SAT 30/03/2009 a 30/06/2009 376.000,00 9
Anuario de Negoécios do CREA-RJ 01/01/2009 a 31/12/2009 6.110,00 6
Jornal Tribuna Juridica 15/03/2009 a 30/05/2009 37.600,00 6
Revista Menorah 01/09/2009 a 31/01/2009 7.549,14 6
Geracao Musical 31/03/2009 a 03/04/2009 160.551,62 4
Geracao Musical 31/03/2009 a 03/04/2009 4.066,50 4
Casa Brasil MIT 01/04/2009 a 12/05/2009 293.750,00 6
Spots Usinas de Minas 14/04/2009 a 14/04/2009 22.820,00 6
Anuncios Rio 15/04/2009 a 16/04/2009 7.411,00 6
Réadio Maringd FM 13/04/2009 a 30/04/2009 28.200,00 6
Filme Institucional 05/02/2009 a 26/07/2009 10.918,70 6
ABENDE 01/04/2009 a 30/06/2009 11.475,05 6
TV Corcovado — CNT — Mesa Redonda 05/04/2009 a 30/06/2009 61.625,46 6
Revista Ritmos e ManifestacGes Populares 01/05/2009 a 30/05/2009 20.973,75 6
Revista Agenda Viva Musica 01/05/2009 a 30/06/2009 25.611,24 4
Viver Melhor no Transito 01/05/2009 a 30/05/2009 23.500,00 6
Adesguiano 01/05/2009 a 30/05/2009 8.407,13 6
lluminando o Novo 17/04/2009 a 15/05/2009 114.187,16 4
lluminando o Novo 17/04/2009 a 15/05/2009 2.403,50 4
Spots Simplicio Fase 2 06/02/2009 a 29/01/2010 22.820,00 8
Jornal O Lance 04/05/2009 a 04/05/2009 28.992,42 6
Anuncio de Oportunidades 04/05/2009 a 04/05/2009 3.600,00 6
Revista Cruzeiro 06/05/2009 a 31/05/2009 5.922,00 6
Revista Cruzeiro 06/05/2009 a 31/05/2010 489,50 6
Encarte Simplicio 01/06/2009 a 30/06/2009 18.066,80 1
Exposi¢cdo Humor do Aquecimento Global 05/06/2009 a 30/06/2009 80.280,02 4
Exposi¢cdo Humor do Aquecimento Global 27/05/2009 a 28/05/2009 1.610,50 4
Meio Ambiente — Batalha e Simplicio 01/06/2009 a 30/06/2009 35.827,94 6
Meio Ambiente — Batalha e Simplicio 22/05/2009 a 22/05/2009 10.210,50 9
Arraial Flor do Maracuja 25/06/2009 a 14/07/2009 9.400,00 9
oxpovel ~ Exposicao agropectiaria de porto 05/06/2009 a 14/06/2009 9.400,00 9
Rédio Usina de Simplicio 08/06/2009 a 30/06/2009 3.316,32 9
Total 5.287.718,73 100.138,70

Total (Midia+Producéo) 5.387.857,43
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Decisdo Normativa TCU n° 100 — Anexo Il C — Item 13

Demonstrativo da remuneracdo paga aos membros dos Conselhos de Administragédo e
Fiscal — apresentado na pagina 240.

Declaracdo de que as Atas das Reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
estdo a disposicdo dos Orgaos de Controle Interno e Externo — apresentado na pagina
241.

Este Relatério foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 27.05.2010, por meio da
RD n° 001/2547.

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2010.

Luiz Henrique Hamann
Diretor-Presidente em Exercicio
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ANO 2009

DEMONSTRATIVO DOS PAGAMENTOS EFETUADOS AOS CONSELHEIROS.
POR COMPETENCIA DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2009

CONSELHO ADMINISTRAGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JULHO AGO SET ouT NOV DEZ ABO ESP. TOTAL
Luiz Paulo Fernandez Conde 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Carlos Nadalutti Filho 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Alexandre Meira da Rosa 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Pedro Carlos Hosken Vieira 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Armando Casado de Araujo 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 - 20.248,84
Francisco Romario Wojcicki 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Flavio Decat de Moura - - - - - - - 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 17.689,56
Total 16.911,60 16.911,60| 16.911,60| 17.689,56| 17.689,56| 17.689,56| 17.689,56 17.689,56 17.689,56| 17.689,56| 17.689,56| 17.689,56| 17.689,56 227.630,40

CONSELHO DE FISCAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JULHO AGO SET ouT NOV DEZ AB. ESP. TOTAL

Marisete Fatima Dadald Pereira 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Antonio de Padua F. Passos 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 37.938,40
Fernando Swami T. Martins 2.818,60 2.818,60 2.818,60 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 1.670,68 - - - - - 21.919,52
Armando Casado de Araujo - - - - - - - 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 2.948,26 17.689,56
Total 8.455,80 8.455,80 8.455,80 8.844,78 8.844,78 8.844,78 8.844,78 | 10.515,46 8.844,78 8.844,78 8.844,78 8.844,78 8.844,78 115.485,88
TOTAL GERAL 25.367,40 | 25.367,40 | 25.367,40 | 26.534,34 | 26.534,34 | 26.534,34 | 26.534,34 | 28.205,02 26.534,34 | 26.534,34 | 26.534,34 | 26.534,34 | 26.534,34 | 343.116,28

Fernando Swami T. Martins

Flavio Decat de Moura

desligamento em 06/08/2009

nomeado em 19/08/2009
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P Eletrobras

Furnas

DECLARACAO

Marco Anténio Fernandes da Costa, brasileiro, casado, Advogado,
inscrito na OAB/RJ sob o n® 87.390 e no CPF/MF sob o n°©
000.084.977/45, empregado de FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.,
matricula n® FR.19.829-7, na condicdo de Chefe da Assessoria de
Apoio as Deliberacdes, responsavel pela guarda do acervo
documental da Administracdo Superior desta Empresa, declaro que
as Atas das Reunides dos Conselhos de Administracéao e Fiscal, relativas
ao Exercicio de 2009, estdo a disposicdo dos Orgédos de Controle Interno
e Externo, conforme Decisédo Normativa TCU n° 100 — Anexo Il C — Item 13.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2010.

Marco Antonio Fernandes da Costa
Assessoria de Apoio as Deliberactes
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