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Apresentamos o Relatério Anual de
Furnas , com informacdes sobre a
nossa a o, resultados, realizagdes
e m%’gne- ano de 2020. O relato esta
allnh'.a‘_(;lb as demais publicacées das
empresas E‘let{sobras das quais

org osaménte fazemos parte.
Priorizamos os temas mais relevantes
parﬁ'ﬁssos publicos, damos
tranbpa.réncia aos impactos e
exphd&mos a criagéo de valor do nosso
negi‘amg Para saber mais sobre como
construimos este reporte, leia o capitulo
sobre o relatdrio.

Bem-vindas e bem-vindos!

——
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SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

Mensagem da administracao

GRI 102-14

Em 2020, um ano imprevisivel e desa-
flador, Furnas e seus colaboradores se
uniram no fortalecimento da cultura da
empresa. Criamos acdo coordenada e
eficiente das respostas frente ao cenério
da pandemia da Covid-19, cuidando das
pessoas e fortalecendo suas iniciativas
na sociedade, sempre alinhados as
diretrizes da holding Eletrobras.

Uniformizamos processos e aprovamos
politicas em tempo recorde, criando
protocolos de seguranca e saide com
base nas melhores préticas e nos critérios
cientificos. Realizamos 20 mil testes em
colaboradores e terceirizados. Chegamos
a ter 60% dos nossos colaboradores em
teletrabalho, de maneira produtiva, com
as equipes essenciais mantidas, com
seguranca, em campo.

A pandemia acelerou uma grande
transformacao digital, comegando pelo

Em 2020, um ano
imprevisivel e desafiador,
Furnas e seus colaboradores
se uniram no fortalecimento
da cultura da empresa.

trabalho remoto até a implementagao
de medidas de acompanhamento da
satde dos colaboradores por meio de
aplicativos com solugdes de Inteligéncia
Artificial, ou ainda, softwares com
inteligéncia de dados biolégicos,
solugdes inéditas no setor de energia.
Essas e outras agdes asseguraram o
correto monitoramento do contégio e
permitiram tomar decisoes assertivas
frente a pandemia, além de proporcionar
0 mais alto padrdo na gestdo integrada
da satde. Sdo inimeras iniciativas que
vocé vai conhecer no capitulo Pessoas.

Mudamos a sede da empresa para um
Unico edificio no centro do Rio de Janei-
ro, reduzindo em 60% os gastos prediais.
Com o planejamento eficaz e a colabo-
racao de todos, mobilizamos de forma
organizada e segura cerca de 1.500
pessoas nesse processo, sem nenhum
caso de contdgio mapeado.

Fortalecendo nosso compromisso
social, trabalhamos de maneira ainda
mais préxima das comunidades,
envolvendo colaboradores voluntarios
para mapear as necessidades das
populacdes residentes no entorno dos
empreendimentos da companhia e
distribuir kits de higiene e mascaras.

Furnas doou R$ 8,75 milhées para o

projeto Salvando Vidas , um matchfunding
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) em parceria

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PE.

Pedro Brito,
diretor-presidente
de Furnas

com a Sitawi, organizagdo pioneira em
solucdes financeiras de impacto social.

Em 2020, sem duvida, adentramos

em uma nova era da sustentabilidade
na empresa, incorporando

0 Programa Sustentabilidade 4.0

sob as mais altas recomendacdes

do Férum Econémico Mundial.
Aprofundamos o cumprimento

aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), como signatérios

do Pacto Global desde 2003, e sob a
nova governanga ocupamos a categoria
“participante”. Desdobramos a nossa
visdo de longo prazo em estratégias no
novo Plano de Negdcios e Gestao 2020-
2024, em alinhamento com o Plano
Diretor de Negdcios e Gestdo 2020-2024

da Eletrobras .

GRI



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao/PDNG_2020-2024.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao/PDNG_2020-2024.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao/PDNG_2020-2024.pdf
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De olho na transicao energeética,
Furnas ja tem aproximadamente
97% de sua matriz energética limpa®.

*Considera as fontes renovdveis hidrica e edlica.

E de olho na transicao energética, Furnas ja
tem aproximadamente 97% de sua matriz
energética limpa*. Seguimos investindo em
Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagédo
paraampliar nossa geragéo de valor,
direcionando decisdes comerciais voltadas
para alternativas renovaveis, motivados
pela demanda do mercado e cientes

da nossa corresponsabilidade

em cuidar do planeta.

Um dos projetos de P&D+| propde a
utilizacao da tecnologia blockchain, ja
comum nas transagdes com moedas
digitais, para viabilizar a auditoria
segura dos medidores de faturamento
para geradoras e transmissoras do
setor elétrico. Este e outros exemplos,
originados em parceria ou dentro da
nossa propria casa, como o Inova Furnas
ou a Olimpiada Nacional de Inovagéo
2020, vocé encontra no capitulo

Prosperidade.

Celebramos a realizacao do 1° Leildo de
compra de Energia Solar, possibilitando

a implementacéo de cerca de 1.000 MW
de energia limpa e renovavel por meio

da viabilizagao de projetos no mercado
livre, o que ja se constitui como uma
realidade e também uma tendéncia para
o futuro. Nossa intencao é fazer bons
negdécios com a revenda de energia e
ajudar na expansdo do setor elétrico,
mesmo sem participar diretamente da
construcdo de novos empreendimentos.

Conquistamos o Certificado de

Energia Renovéavel, da plataforma
internacional I-REC Standard, em

trés empreendimentos. E, em 2021,
iniciaremos as vendas dos certificados
para outras empresas Eletrobras,
comercializadores de energia e
consumidores finais, abrindo uma nova e
promissora frente de negdcios.

Apesar das dificuldades trazidas por

um mercado reprimido e com leil6es
postergados, realizamos 80% do
orcamento de investimentos previsto
para 2020, e crescemos 8% em relacao a
2019. Somos uma empresa, uma pessoa
juridica, mas sabemos do nosso imenso
potencial humano, e da forte influéncia
que temos na comunidade e no meio
ambiente. Estamos prontos e cheios de
energia para construir o futuro.

Boa leitural

Pedro Eduardo Fernandes Brito
Diretor-Presidente
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Destaques

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA
Rs 4,60 bi I h 6es 2.827 colaboradores 3 .480 MW em usinas certificadas
Ebitda (critério CVM) para comercializacdo de I-RECs

3 . 1 3 6 fornecedores (selo de energia renovavel)

Rs 2.568 milhaeSdelucro
20718 BN D rermsdabrireme e Aproximadamente

Rs 807 milhaes 270 hectares de reflorestamento,

em investimentos realizados AprOXimadamente Rs 10,4 milhoes investidos
870 participantes na 12 Semana na preservacao e conservacao ambiental

Revisao Tarifaria - 28% Interna de Prevencéo de Acidentes

na transmissao, superando metas do Trabalho Nacional (Sipat) 557 pessoas

em R$ 1,3 bilhdo/ano (2020-2023) treinadas na Politica Ambiental

s ~ das empresas Eletrobras
RS 4,1 bilhoes

em investimentos contratados no

1° Leilao de Compra de Energia Solar
(1.000 MW)

RS 5,1 milhodes

em beneficios gerados pelo Inova Furnas
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Panorama 2020

MENSAGEM

A pandemia do coronavirus orientou
todos os cendrios de 2020 e causou
influéncia direta na geragao de impac-
tos positivos e negativos em todos os
negdcios, processos e operagdes das
empresas Eletrobras.

A reacdo da companhia, diante da
chegada da pandemia ao paifs, foi ra-
pida, gracas a um preparo tecnolégico
prévio. De imediato, foram montados
comités de crise com todos os presi-
dentes das empresas, assim como de
cada setor. Isso nos permitiu agilizar
processos de integragdo importantes,
desenvolver protocolos de operacéo,
estratégias para protecéo dos funcio-
narios e aprovacao de acdes de respon-
sabilidade social.

Em relagdo ao ambiente macroeco-
némico, houve uma sensivel reducao
na taxa de juros, atingindo minimas
histéricas, e uma forte desvalorizacao
do real. As empresas Eletrobras ndo
foram expressivamente impactadas,
ja que a maior parte da sua divida é
em moeda nacional. As Sociedades de
Propésito Especifico (SPE), das quais
participamos, foram beneficiadas por
uma operacdo de suspensdo tempora-
ria de seis meses da cobranca de juros

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

por parte do BNDES, o que impactou
positivamente o caixa das empresas,
com uma economia de cerca

de R$ 2,5 bilhoes.

A inflacdo permaneceu dentro da meta
esperada, ocorrendo um repique in-
flacionario no final do ano. Contribuiu,
ainda, para o resultado do periodo, a
medida do Ministério de Minas e Ener-
gia chamada Conta-Covid, criada para
diluir o reajuste nas tarifas de energia
para o consumidor e dar liquidez as
distribuidoras, trazendo um alivio as
empresas do setor elétrico. A iniciativa
facilitou empréstimos as distribuidoras
para que pudessem honrar os paga-
mentos de energia contratada junto

as geradoras. Outro fator que cola-
borou para o resultado financeiro foi

o repasse referente a revisao tarifaria
junto a Aneel (leia mais em Desempenho
econdémico).

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS 7>

Agilizamos processos de
integracao importantes,
desenvolvemos protocolos
de operacao, estratégias
para protecao dos
funcionarios e acoes de
responsabilidade social.

No balanco sobre esse ano atipico, nao
podemos deixar de citar, no entanto, as
trés mortes de colaboradores de Furnas
ocasionadas pela Covid-19, até o final
de 2020. Ainda que as perdas sejam
inevitdveis e imprevisiveis, sequimos,
0s 2.827 empregados trabalhando de
casa ou em campo, dentro de rigorosos
protocolos de seguranca, para

que nao falte energia para os

nossos consumidores.
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TECNOLOGIA A FAVOR DA SAUDE

Continuidade

Suporte com acompanhamento
integral da saude pela
plataforma ShareCare

Celular

App para auto-exame baseado
em inteligéncia artificial para
monitoramento de riscos da
Covid-19

Totens

Totens nos escritérios para
afericdo de temperatura e
controle de contagio

MENSAGEM

ATUACAO DE

FURNAS NA PANDEMIA

60%

dos empregados
em trabalho remoto

v Adaptagdes continuas dos regimes e jornadas
de trabalho

+~ Desenvolvimento de protocolos de seguranca
abrangentes e efetivos (resultado de
referéncia no Ministério de Minas e Energia)

Criacao de politica

permanente de teletrabalho

v Atendimento psicoldgico e nutricional via
agendamento telefénico e eletrdnico, e atividades
fisicas on-line (MovimentaFurnas.com)

v Aplicacdo de 20 mil testes gratuitos para
empregados e terceirizados

FORNECEDORES

Protocolos de prevencao
e treinamentos
orientativos

RS 8,75 milhoes

CAMPANHA SALVANDO VIDAS

Aquisicao de insumos e equipamentos
de protecao para profissionais de saide
que estdo na linha de frente em:

46 instituicoes
de saude

3 municipios de 9
estados e DF

Tablets com aplicativo de E
auto-exame e totens para
aferir temperatura

Aplicagao de testes para
fornecedores que executam
atividades junto a Furnas

Acoes para a comunidade

4.200 cestas alimenticias para os
Kaingang, da Terra Indigena Queimadas

Mais de 50 mil mascaras de protecao
e 4.500 kits de higiene para familias
em situacdo de vulnerabilidade em
comunidades do entorno
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Sobre o relatorio

As informacdes contidas neste relatério
sdo relativas ao perfodo de 1° de janeiro
a31 de dezembro de 2020, focadas nos
aspectos EESG economic, environmental,
social and corporate governance, sigla em
inglés para econdmico, ambiental, social
e governanca. Seguindo as normas Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, Furnas
aderiu novamente a opgao “Essencial” de
relato.

Metodologia
integrada

O objetivo de adotar o modelo EESG é
sistematizar e absorver os padrdes j&
existentes, como as boas praticas globais
e setoriais aplicadas a este reporte:

* Normas GRI;

* Diretrizes do Relato Integrado -
International Integrated Reporting
Council (IIRC);

* Temas materiais setoriais - Sustainability
Accounting Standards Board (SASB);

* Recomendacdes da Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), novidade em 2020;

* Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); e

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

* Principios do Pacto Global da
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).

Outras referéncias utilizadas na
elaboracéo deste documento séo o
Manual de Elaboracéo do Relatério Anual
de Responsabilidade Socioambiental das
Empresas de Energia Elétrica, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), e 0
Relatério de gestao: guia para elaboracao
na forma de Relatério Integrado, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Assim, prestamos contas as instituicdes
competentes e a sociedade.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

Transparéncia institucional

Estao disponiveis no site de Furnas
documentos de transparéncia como
o Relatério da Administracao e as

Demonstracdes Contabeis. No portal

Transparéncia e Prestacdo de Contas

hd informacoes sobre o planejamento

e gestao, integridade corporativa,

desempenho operacional e econémico da
empresa e principais programas, projetos,

acoes, obras e atividades desenvolvidos.

GRI

ANEXOS

<9)>

UHE Furnas


https://www.furnas.com.br/sic/?culture=pt 
https://www.furnas.com.br/sic/?culture=pt 
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Engajamento
de stakeholders

GRI 102-42

Aidentificacao e a selecao

dos publicos de interesse para
engajamento é feita no Plano
Estratégico de Furnas, em
alinhamento com o Modelo de
Criagdo de Valor, o Cédigo de
Etica e de Conduta das Empresas
Eletrobras e demais documentos
norteadores da atuacéo das
empresas Eletrobras.

Na Politica de Comunicacao e
Engajamento com Publicos de
Interesse das Empresas Eletrobras,
a definicao dos stakeholders é um
desdobramento do estabelecido
pelo planejamento estratégico e
pelo compromisso das empresas
do grupo com o desenvolvimento
sustentavel, favorecendo o
didlogo e o envolvimento com
seus publicos. Essa politica, cuja
terceira versao incluiu aspectos

de acessibilidade, foi aprovada em
maio de 2019 pelo Conselho de
Administragéo, e é complementada
pela Politica de Porta-Vozes das
Empresas Eletrobras, instituida em
novembro de 2018 e atualizada
em novembro de 2020.

No quadro a seqguir, algumas
das principais formas como
Furnas interage junto aos seus
stakeholders.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

Conheca os icones deste relatorio

Para facilitar a leitura *0s capitais apresentados pelo IIRC sdo um conjunto
e a compreensdo deste de recursos e competéncias por meio dos quais uma

documento, os seguintes

organizacgao gera valor. Sdo eles:

contelidos serao identificados

ao longo das péaginas:

GRI'ANEXOS {10)

Capital natural Capital humano
recursos naturais utilizados habilidades e competéncias

das pessoas na organizagao

* 0s temas materiais Capital financeiro

¢ 0s contetidos GRI recursos financeiros Capital social e de
relacionamento

* 0s capitais

(do Relato Integrado)*

* e 0s ODS

e infraestrutura utilizados

Capital manufaturado relacionamentos dentro
prédios, equipamentos e fora da empresa

para o negécio Capital intelectual
conhecimento gerado

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS GRi 102-42, 102-43

Puablico

Formas de engajamento

Frequéncia

Colaboradores

Pesquisas, treinamentos, eventos técnicos e de sensibilizagao, cursos
e campanhas com foco em engajamento.

Periddicas

Noticias sobre Furnas e o setor elétrico, e informes de interesse dos colaboradores,

. . . : . ) Didria
enviados por correio eletrénico e disponiveis na intranet.
Questiondrio de due diligence para empregados. Anual
Site de Relag¢bes com Investidores Eletrobras
' ~ : : L o Permanente
(divulgacao das Assembleias Gerais Ordinérias e Extraordinarias).
Investidores,
acionistas e Novo portal Transparéncia e Prestacdo de Contas, exigido pelo Tribunal
analistas de de Contas da Uniao e publicado no site de Furnas —retine e divulga Permanente
mercado informacdes de interesse publico sobre a empresa.
Informe aos investidores. Trimestral



https://eletrobras.com/pt/ri
https://www.furnas.com.br/sic/?culture=pt 
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ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
Publico Formas de engajamento Frequéncia
Investidores,
acionistas e analistas Respostas as questdes de investidores ou acionistas enderecadas a Rl da Eletrobras. Por demanda
de mercado
Engajamento nas etapas de planejamento, execucdo e acompanhamento dos projetos e -
94 P pane) ¢ P prol Periédicos

Comunidades

acoes locais e nacionais (detalhes dos projetos na p. 54).

Projeto Salvando Vidas — parceria com BNDES (detalhes do projeto na p. 54).

Emergencial em
2020, estendendo-se
em 2021 devido

a pandemia

Imprensa e formadores
de opiniao

Avisos de pauta e releases sobre temas afins a atuacao de Furnas, lancamentos de
projetos e acompanhamento de comunicados estratégicos.

Sempre que
necessario

Convite para os jornalistas especializados em cultura acompanharem os projetos
culturais patrocinados por Furnas; convite para a imprensa local e regional para a

De acordo com
cronograma de

realizacao de reportagens e langamentos de agdes. langamento
) Encontro Nacional de Fornecedores das Empresas Eletrobras (detalhes na p. 52). Anual
Parceiros,
patrocinados Editais de patrocinio a eventos culturais e esportivos (editais Eletrobras). Anual
e fornecedores o - o ] o o )
Editais para agdes sociais e de apoio ao Fundo da Infancia e Adolescéncia. Bianual
Governos locais Relacionamento durante a implantagao dos empreendimentos, e quando Por demanda

ha temas ou impactos relacionados a operacéo no local.

Governos,
parlamentares
e 6rgdos reguladores

Participagao em consultas publicas da Aneel de relevancia para Furnas,
apresentacao de contribuicoes, diligéncias para contestagao de atos.

De acordo com
agenda Aneel

Fiscalizagao de instalagdes de Furnas.

De acordo com
agenda Aneel

Reunides de revisao tariféria (mais de 50 realizadas on-line, impactando
em bons resultados e acordos em 2020).

De acordo com
agenda Aneel

Participacdo em programas e politicas publicas do Governo Federal
(Administragao Publica, Ministério de Minas e Energia).

Cronograma do
governo

Clientes

Pesquisa Integrada de Satisfagao dos Clientes das Empresas Eletrobras.

Bianual

PLANETA
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Materialidade

GRI 102-21, 102-44, 102-46, 102-47, 103-1

A definicao do contelido deste relatério
anual ocorreu a partir da selecao dos
temas materiais e foi coordenada

pela holding, com a participagdo das
empresas Eletrobras.

O processo, ocorrido em 2019, teve

as seguintes etapas: pesquisa e
entrevistas com stakeholders; workshop
de materialidade; calibragem dos temas
nao priorizados nesse evento e andlise
dos temas mais relevantes na avaliacdo
dos publicos consultados quanto a
aderéncia e a estratégia das subsididrias.

Foram selecionados 12 temas,
submetidos a apreciagédo do
Conselho de Administracéo da
holding, que deliberou pela inclusao
de mais um tema: Governanca
corporativa. Em 2020, em fungao

da pandemia da Covid-19, foram
inclu{dos mais trés, comuns a todas
as subsidiarias: Saude e seguranga
e bem-estar; Relacionamento com
fornecedores e Relacionamento
com as comunidades. A nova matriz
de materialidade foi apresentada aos
conselheiros para a validacao final.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

GRI 102-47
MATRIZ DE MATERIALIDADE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

Impacto para Estratégia

JORNADA EESG

MEDIO

BAIXO

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

CRITICO

Impacto par Stakeholders

Topicos materiais

W N =

O N & U0

. Pesquisa e Desenvolvimento + Inovacéo
. Relacionamento com fornecedores*
. Agua

. Aspectos socioambientais

na tomada de decisao

. Ciberseguranca e transformagao digital
. Direitos humanos

. Gestdo de riscos e crises

. Gestdo e desenvolvimento de pessoas

9. Mudancas climaticas
10. Transicao energética
11. Corrupcdo e gestdo da ética
12. Governanca corporativa
13. Relacionamento com

as comunidades*
14. Fornecimento de energia
15. Resultado financeiro

16. Saude e seguranca e bem-estar*

*Temas incluidos em 2020.

<12)
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MENSAGEM

Tépicos materiais e seus limites

Os limites dos temas que compdem a matriz
de materialidade determinam onde e em
quais publicos se ddo os impactos das nossas
atividades, bem como os respectivos capitais
a que se referem, com base no conceito
proposto pelo International Integrated
Reporting Council (IIRC), e os ODS com os quais
se relacionam, no processo de geragao de
valor pelas empresas Eletrobras. O quadro, a
seguir, detalha essas correspondéncias.

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {13)
CAPITAIS
Social e de
Intelectual Financeiro Natural Humano relacionamento Manufaturado
' (DY oS
Rt e @
@ N @J N

Conexao com

Tépico material Onde ocorre oDSs Capitais Stakeholders

outros frameworks
Pesquisa e Clientes, Fornecedores,
Desenvolvimento + Internamente n n TCU Governo, Investidores,
Inovacdo Sociedade
Relacionamento com 2 (> TCU
fornecedores™ Interna e externamente n m m L@J <\®J IJSJESI Fornecedores

TCU
: (’a} SASB Comunidades, Governo,
Agua Externamente n m E m NP DJSI Sociedade

ISE

N&o se associa aum TCU .

Aspectos capital, mas a governanca SASB Comunidades,
socioambientais na Interna e externamente n n m m quz pe’rmeia egorienta a;; ’ DJSI Fornecedores, Governo,

tomada de decisdo

atividades de geragao devalor. ISE

Investidores, Sociedade

TCU
Ciberseguranca Interna e externamente n n m m @l ;'JASSIB Todos

ISE

= Empregados,

Transformacao digital  Internamente n ;@ TCU Fornecedores

Tcu Empregados,
Direitos humanos Interna e externamente n n m m @ DJsI Comunidades,

NS ISE Fornecedores, Governo,

Sociedade

*Novos temas incluidos em 2020.
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TCU
Gestdo deriscos e crises  Internamente B n m m m m DJsI Todos
ISE
Gestao e 5 TCU Empreqados
desenvolvimento Internamente H n n n m m rf@] DSl preg ’
Investidores
de pessoas ISE
Clientes,
Comunidades,
TCeu Fornecedores
Mudangcas climéticas Externamente a n n m m m m (Q:} SASB Governo ’
TCFD L
Investidores,
Sociedade
({D TCU Governo,
Transicao energética Internamente n ﬂ n m m m m E ﬂ’p SASB Inve.stldores,
TCFD Sociedade
TCU
ProEtica
Corrupgao e @
gestdo da ética Internamente m D :Z;JEI Todos
Pacto Global
Nao se associa a
um capital, mas a TCU
. governanga, que ProEtica
Governanca corporativa  Internamente m permeia e orienta as DJS| Todos
atividades de geracao ISE
de valor.
Relacionamento comas . ' 0l 6B 22 @ .I;CSL: c dad
comunidades® xternamente LUJ <® ﬂ“u ISJE omunidades
Umas das atividades .
. . por meio das quais a TCU Cllentgs, Governo,
Fornecimento de energia Externamente a n n m m companhia transforma ~ SASB Inve.stldores,
) Sociedade
insumos em valores.
\ TCU Empregados,
Resultado financeiro Internamente n n m —K:?j— DJSI Fornecedores,
ISE Governo, Investidores
. TCU Empregados,
O
saudee segliranga Interna e externamente a n n [L?@QJ] @ SASB Comunidades,
e bem-estar® N
ISE Fornecedores

*Novos temas incluidos em 2020.
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Asseguracao

As informacgdes nao financeiras
publicadas neste relatério foram
asseguradas por uma terceira parte
independente, conforme orientacao

da Diretoria Executiva e do Conselho

de Administracéo e de acordo com
parametros internacionais de verificagdo.
Neste ciclo, o trabalho de asseguragao foi
realizado pela PwC.

Este reporte conta, para além desta
versao completa, com outra versao
reduzida e uma especifica, que
incorpora os indicadores da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Trata-se do documento de prestagao de
contas que representa o Relatério Anual
de Responsabilidade Socioambiental

e Econdmico-Financeiro das Empresas
de Energia Elétrica.
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JLIGEGE
EESG

O Férum Econémico Mundial, com a Cada pilar deve abranger um conjunto
colaboragéo de quatro das maiores de métricas e divulgacdes. Essa
empresas de consultoria internacionais,  estrutura sistematiza padroes ja
langou em 2020 uma proposta de existentes de reporte, como os

estrutura para o reporte de informagdes da Global Reporting Initiative (GRI)
relativas a sustentabilidade empresarial, e do Relato Integrado.
refletindo a inter-relacao de fatores

econdmicos, ambientais, sociais e Em 2020, as empresas Eletrobras
de governanca (EESG, em inglés, utilizaram o modelo EESG como
economic, environmental, social and base para instituir o framework
corporate governance). O modelo propde de sustentabilidade e ampliar a
organizar o relato em quatro pilares comunicacao de resultados

integrados — Principios de Governanga, nos quatro pilares. Conheca mais,
Prosperidade, Pessoas e Planeta. nas préximas paginas.
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Em 2020, Furnas revisou suas politicas,
criou procedimentos, unificou processos
e participou da tomada de decisdo
compartilhada, tanto em agdes de
sinergia entre suas areas, quanto junto
as empresas Eletrobras. Todas essas
providéncias, aliadas a contingéncia do
trabalho remoto e das conexdes virtuais

GOVERNANCA

A governanca evolui a medida que
a organizacao define e incorpora
seu proposito ao centro dos
negdcios. Ela é fundamental para

que Furnas alcance valor de longo

em razdo da pandemia da Covid-19,

no modelo estabelecido, em junho de

prazo, alinhando e impulsionando
os desempenhos financeiro e
social, bem como garantindo a
responsabilidade e a legitimidade
as partes interessadas.

Furnas

GRI1102-16

Propésito - Colocamos toda nossa
energia para o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade.

Visao de Futuro - Ser uma empresa

inovadora, de energia limpa, reconhecida
pela exceléncia e sustentabilidade.

Valores

Respeito as pessoas e a vida: respeitar
as diferencas, a diversidade, os direitos

individuais e coletivos, e a vida em todas as

suas formas, com seguranca e equidade.

permitiram-nos persistir e avancgar
na criacdo de valor para 0s n0ssos

stakeholders.

O ano foi encerrado com uma revisao
importante do Estatuto Social de Furnas,

2020, pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest),
do Ministério da Economia. O objetivo da
mudanca € alinhar o estatuto de estatais
federais as praticas de governanca
corporativa previstas nas diretrizes

em consonancia com o documento da
holding. A adequagao foi feita com base

Etica e Transparéncia: sermos integros e
honestos, leais aos compromissos assumidos,
cientes das nossas responsabilidades e
transparentes nas nossas agdes e nos N0ssos
resultados, em todos os momentos.

Exceléncia: perseguir a exceléncia, a qualidade da
alocagao de recursos, a disciplina de execugao, a
cultura de alto desempenho e a criagé@o de valor
para nossos publicos de interesse.

Inovacgao: estimular a cultura da inovacao
para criar novas ideias e solu¢des capazes
de gerar impacto no futuro da energia e suas
aplicagdes na organizagao.

da Organizagéo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Colaboracao e Reconhecimento:
valorizar o mérito, o comprometimento,
a colaboracao e o aprendizado continuo,
estabelecendo condi¢des que promovam
o desenvolvimento pessoal e profissional
com a consequente ampliagdo da
competitividade.

*Para saber mais, acesse o portal
Transparéncia e Prestacao de Contas
disponivel no site de Furnas, e leia sobre
Planejamento e Gestao.



https://www.furnas.com.br/subsecao/7/%20estatuto-social
https://www.furnas.com.br/contas/?culture=pt
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Furnas Modelo de negécio

Nosso modelo de negécio, detalhado

Furnas Centrais Elétricas S.A. (1957) em suas atividades e seus servicos,

é uma empresa de economia mista de bem como na criagé@o de valor para os
capital fechado, com sede na Av. Graga stakeholders esté descrito no diagrama
Aranha, 26, Centro, Rio de Janeiro. E Modelo de Criacdo de Valor.

controlada pelas Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras — e atua na
geracao, transmissao e comercializacédo
de energia elétrica em todas as regides
do pafls. A comercializacdo de energia é
exercida junto a empresas distribuidoras

de energia, comercializadores e Leia mais
consumidores livres de todo
o territério nacional. Para detalhamento
de informacdes
Em 2020, fizemos uma grande mudanca institucionais, acesse o

para a nova sede da companhia, hoje

, - - ) portal do governo SIEST
localizada no edificio Bardo de Maug, . -
Slstema [ [] In ormacoes

no Centro do Rio de Janeiro (R)). Os
Centros de Operagao de Sistema e
de Supervisdo de Telecomunicagdes
também foram realocados para a
subestacdo Grajau (R)).

das Estatais), buscando

por Furnas.

Acao ordinaria Acao preferencial
Acionista
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
Eletrobras 52.647.326.561 99,83 14.659.406.538 98,62

Outro 91.699.606 0,17 205.277.973 1,38

GOVERNANGA

Fim de tarde na
UHE Furnas

{20)


https://siest.planejamento.gov.br/cadestatais/public/pages/acessoPublico.jsf
https://siest.planejamento.gov.br/cadestatais/public/pages/acessoPublico.jsf
https://siest.planejamento.gov.br/cadestatais/public/pages/acessoPublico.jsf
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Mapa do
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Niquelandia '
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Xingu
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Serra da Mesa (*)

Sao Manoel (*)

P A Complexo Edlico Fortim*
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Russas

Tele Pires ()

Rio das Eguas

Usinas em Operagao

Itapaci ’ E L.
Legenda © B Hidrelétrica MW
Barro Alto Samambaia Simplicio 306
. . P B. L .
@ Usina Hidrelétrica de Furnas/SPE Pirineus o v Iltumbiara 2.082
a Pirineus 2 .
(em operagéo) Yevant 2 Luzam Marimbondo 1.440
Usina Hidrlétrica de outras Rondondpolis g, 14 go peixe Trindade />0 © O Silvania o Irapé Furnas 1.216
empresas (pontos de interligagdo O B e L.C.B. Carvalho (Estreito) 1.050
i Rio Claro 2 Son ———
com o sistema Furnas) Contodn .\ ¢ N iha \O Batalha 52
Parque Eélico de Furnas MagalhéesQ ) Araguai 2 M. de Moraes (Peixoto) 476
em operagao, Parque dasEmas—QO orumpba
(i peracio) q ; Opa,acatu , Pirapora 2 C b4 375
) . 2 Serra do Fa¢ao Porto Colémbia 320
(1.5 Usina Termelétrica de Furnas Funil 216
(em operag&o) uni
Emborcago Sao Mateus 2 Anta 28
Usina Termelétrica de Furnas o)
a Curvelo 2 Valadares Abri
(Fora de operag&o) ) d - & Monte Alegre de Minas 2 . — S Termelétrica MW
Chapaddo ~ Sdo Simao a LCB. e/o Santa Cruz 350
Usina Termelétrica de outras s : Carvalho Bom Linh.
empresas (pontos de interligagdo ) Volta (Estreito) Estreito Nova Despacho  Barreiro e inhares .
com o sistema Furnas) Agua Vermelha Grande o fleguia TOTAL FURNAS: 7.911
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PRESENCA DE FURNAS CAPACIDADE DE GERAGAQ

97%

da matriz de geracao em operagao
proveniente de energia limpa

Considerando usinas hidrelétricas, termelétricas, edlicas e
subestacdes proéprias e o total ponderado
pelas participagoes (SPEs e outros arranjos).

12.162,32 wv

capacidade instalada em operacao

’ ‘ 96%

hidrelétrica
(renovavel)

: %
3%
termelétrica

(ndo renovavel)

1 5 estados + DF l
LS NR1%

fonte edlica
l (renovavel)

28 usinas (UHEs, UTEs e EOL)

72 subestacdes

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

TRANSMISSAO

25.897,42

de linhas em operacao
(todos os niveis de tensao)

83 [ 8% proprias

(21.701,20 km)

16,2%

participacées em SPEs
(4.196,22 km)
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Governanca
corporativa

Furnas conta com um robusto modelo de
governanga corporativa, orientado pela
ética e pela transparéncia na prestagao
de contas. Atua em acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes (Lei 6.404/1976) e
os requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx),
e as boas préticas do Dow Jones Sustainabi-
lity Index (D)SI) da Bolsa de valores de Nova
lorque e do [ndice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (ISE B3), carteira em que as a¢oes
da holding estéo presentes.

A gestao da governanca corporativa

da empresa é apoiada por um Sistema
Informatizado de Apoio as Deliberaces
Executivas e por uma equipe qualificada,
submetida a treinamentos periddicos

no tema governanga para seu continuo
aprimoramento.

Conselho de Administracao

Mais alto 6rgéo de gestao da empresa,

o Conselho de Administracao (CA)

é responsavel por aprovar os planos
estratégicos e de negdcio, alinhados aos
seus propésitos e valores. E responsavel
ainda pelo Contrato de Metas e
Desempenho Empresarial (CMDE), o
programa de Remuneracao Varidvel dos
Administradores (RVA), o Relatério Anual e

SOBRE O RELATORIO

MENSAGEM

(&

Leia mais

Acesse o site de Furnas
para conhecer detalhes da
composicao de cada érgao
da governanca e acessar
os relatérios anuais de
atividades da Auditoria

Interna. No site também
encontram-se detalhes sobre
a Estrutura de Governancga,
no Rol dos Responsaveis,
disponivel no portal

Transparéncia e Prestagao
de Contas.

o Relatério da Administracao, entre
outros documentos estratégicos
e de transparéncia.

Para a sua composicao, existe um
processo de selecdo e nomeacgao que
abrange a participacéo das partes
interessadas, incluindo acionistas, e
conta com critérios de diversidade. Uma
das indicacoes é feita pelo Ministério

da Economia e outravia eleigao de um
representante dos empregados.

JORNADA EESG

OUVIDORIA @ -

GOVERNANCA PROSPERIDADE

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ASSEMBLEIA
DE ACIONISTAS
=
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o0 00000000000 00
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PLANETA GRI ANEXOS

{23)

PY CONSELHO
FISCAL

SECRETARIA DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Y AUDITORIA

GERENCIA DE

ATENDIMENTO
DE ORGAOS DE
CONTROLE

PRESIDENCIA

o oo

© © 0 000000000000 00000000000000000000000 00

o : ()
DIRETORIA DE [ DIRETORIA DE
ENGENHARIA : OPERACAO E MANUTENCAO

DIRETORIA DE REGULAGAO
E COMERCIALIZAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA —

o
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGCAO

o
DIRETORIA DE
FINANGAS

e e 00000 0 0



https://governanca.furnas.com.br/secretariagovernanca/SitePages/Pages/Home.aspx
https://www.furnas.com.br/subsecao/172
https://www.furnas.com.br/contas/?culture=pt
https://www.furnas.com.br/contas/?culture=pt
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UHE Itumbiara

As atribuicoes necessérias para ser
conselheiro de Furnas, bem como o
processo avaliativo de seus membros
(coordenado pela Eletrobras e conduzido
por uma avaliacdo independente), séo
estabelecidos no Estatuto Social de Furnas.

Para deliberar sobre matérias distintas,

os membros do CA recebem insumos

por meio de exposicdes de técnicos e
especialistas, além de treinamentos
especificos periddicos. Como apoio no
exercicio de suas fungoes, o CA conta com
dois comités de assessoramento: o Comité
de Auditoria e Riscos Estatutarios (CAE) e o
Comité de Gestéo, Pessoas e Elegibilidade.

Gestao da governanca
GRI 102-19, 103-2

A governanga corporativa de Furnas é
assegurada pelos processos internos e
relacionamentos com a administracao
superior, composta pela Assembleia
Geral de Acionistas, pelo Conselho

de Administracado (CA), pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal e pela
Auditoria Interna.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

As politicas e praticas de governanga
corporativa tém foco na transparéncia
de gestao, na atitude respeitosa de
relacionamento com todos os seus
stakeholders, no tratamento equitativo e
na prestacao de contas clara e objetiva
de sua atuacao. Estéo alinhadas ao
Cddigo de Conduta Etica e Integridade das
Empresas Eletrobras. Seu aprimoramento
é garantido por uma estrutura de
gestao, praticas e instrumentos que
seguem as recomendacdes do Manual
de Organizacdo da Empresa. Nele, estao
incluidos os seguintes itens:

* 0 Estatuto Social;

* 0 Regimento Interno;

* as Politicas e Normas de Organizacao;
¢ as diretrizes que norteiam a atuagao
dos Comités Internos que apoiam

a Diretoria Executiva; e

* as descricoes de atribuicoes de

todas as unidades formais da

estrutura organizacional.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS
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%= O processo de selecao e nomeacao para

o Conselho de Administracao abrange
a participacao das partes interessadas,
incluindo acionistas, e conta com
critérios de diversidade.

O Plano de Negdcios e Gestao (PNG) é o
documento de referéncia para a gestao
do negdcio, aprovado pelas mais altas
instancias de governanga — Diretoria
Executiva, Conselho de Administracéo de
Furnas, Auditoria Interna e Eletrobras —
leia mais na pdgina 39.

Politicas de remuneracao
GRI 102-28, 102-35, 102-36, 102-37

* O saldrio dos membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal nao
pode excedera 10% da remuneragao
mensal média dos diretores, conforme

a legislagdo para empresas publicas e
sociedades de economia mista federais.

* Os Conselheiros de Administracao néao
recebem remuneracao adicional por
participacdo em comités e/ou comissoes
de assessoramento do Conselho, exceto
os membros do Comité de Auditoria, que
podem ter uma remuneracao diferenciada
em func¢&o da carga horéria de trabalho.

* Aremuneracdo mensal da Diretoria
Executiva é aprovada em Assembleia Geral
de Acionistas, seguindo as orientagdes da
Secretaria de Coordenacado e Governanca
das Estatais (Sest).

* O Programa de Remuneragao Variavel
Anual (RVA), pactuado em 2020 entre
Furnas e a holding e aprovado pela Sest,
pode somar até oito honorérios e esta
estruturado com base em metas para
indicadores de resultados, incluindo EESG.

(d

Leia mais

Acesse nosso site para
conhecer os documentos

Estatuto Social de Furnas,
Regimento Interno e outros
atos normativos.


https://www.furnas.com.br/subsecao/8/codigo-de-condutaetica-e-integridade?culture=pt
https://www.furnas.com.br/subsecao/8/codigo-de-condutaetica-e-integridade?culture=pt
https://governanca.furnas.com.br/secretariagovernanca/Lists/EstatutoSocial/Forms/AllItems.aspx
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Gestao da
sustentabilidade

O Sistema de Gestao da Sustentabilidade
das empresas Eletrobras é baseado
em cinco pilares.

1. Politica de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras

A Politica de Sustentabilidade estabelece
diretrizes que norteiam as nossas a¢ées
quanto a promogao da sustentabilidade
empresarial, contribuindo para assegurar
a perenidade dos negdcios e para

o desenvolvimento sustentével. O
documento, que passou por uma revisao
em 2019, completou dez anos em 2020.

2. Comissao Executiva de Gestao da
Sustentabilidade

Gerida pela holding, a Comissao conta
com lideres de sustentabilidade de todas
as empresas Eletrobras. E a instancia
responsavel por difundir as acoes de
sustentabilidade e coordena os trés
outros pilares do Sistema de Gestao:

o Sistema IGS, o Relato Integrado e o
Modelo de Criacéo de Valor. Em Furnas,
é coordenada pela rea de estratégia

e sustentabilidade e reporta-se
diretamente a Diretoria Executiva.

3.Sistema de Indicadores de Gestao
da Sustentabilidade Empresarial
(Sistema IGS)

Desenvolvido pelo Cepel (Centro de
Pesquisas em Energia Elétrica), ¢ uma
ferramenta estratégica para gestdo de
indicadores de sustentabilidade.
Ganhou nova versao em 2020,
quando completou dez anos,
incorporando indicadores ambientais.

4. Relato Integrado

E uma abordagem coesa de comunicacao,

usada pela empresa para informar sobre
a criagao de valor para seus publicos de
interesse. Furnas e as demais empresas
Eletrobras incorporaram essa forma de
relato em 2018, como complemento a

metodologia Global Reporting Initiative (GRI).

Assim, apresenta informacdes tangiveis
e intangiveis dos capitais financeiro,

manufaturado, intelectual, humano, social

e de relacionamento, e natural.
5. Modelo de Criacao de Valor

Atualizado em 2019 e alinhado as
empresas Eletrobras, o modelo mostra
como a sustentabilidade estd presente
em todos os processos de negdécios de
Furnas E essa perspectiva, aliada a agdo

GOVERNANGA

=
Viveiro de mudas
de reflorestamento

integrada da companhia, que permite
o fomento das melhores préticas e
perenidade dos negdcios, tendo, como
consequéncia, maior geragao de valor a
todos os nossos publicos de interesse.
Nosso atual Modelo de Criagdo de Valor

{25)

identifica 30 expectativas de geragao

de valor, sua relacdo com cada um dos
nossos publicos e como atendem aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS), em especial os ODS priorizados: 7,
8,9,10,11,12,13,15 e 16.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://www.furnas.com.br/subsecao/234/como-geramosvalor?culture=pt
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MODELO DE
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Integracao a estratégia

A gestao da sustentabilidade é
transversal em Furnas e esté integrada
ao principal documento estratégico que
orienta todas as empresas Eletrobras:

o Plano Estratégico.

O Plano Estratégico apresenta uma
visao de longo prazo (2020-2035), com
o0 objetivo de estabelecer as diretrizes
estratégicas que conduzirdo o desenvol-
vimento dos negdcios.

Um dos seus desdobramentos é o Plano
Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), que
conta com um mapa de tendéncias,
diretrizes, indicadores, valor e impacto
para os préximos cinco anos (2020-
2024). Ele se relaciona com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
compromisso com a Agenda 2030

da Organizacao das Nac¢des Unidas
(ONU) assumido voluntariamente pelas
empresas Eletrobras. Existem nove

ODS relacionados as acdes do PDNG,
conectados a projetos vinculados aos
negdcios ou a0 Compromisso com a
sociedade. Assista ao video institucional
sobre a conexdo entre a estratégia,

0s ODS e 0 PDNG.

Faz parte do PDNG o Programa
Sustentabilidade 4.0, composto por
12 projetos ligados as dimensdes social,
ambiental, governamental e financeira,
originados a partir de anélise de cenario
e demandas por parte de indices de
sustentabilidade e de investidores. O
programa foi criado em 2019 e, em
2020, totalmente incorporado ao

plano estratégico de Furnas. Neste ano,
também foi lancada a Jornada EESG,

que traz indicadores para aperfeicoar

o reporte de informacdes relativas a
sustentabilidade empresarial.

GOVERNANCA

Agenda 2030 e ODS

Com relacao a nossa atuacao
socioambiental, priorizamos a¢des e
projetos que contribuam para a Agenda
2030, lancada pela ONU, e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Sao cinco os ODS prioritérios e que
tiveram o desempenho reportado

neste relatorio:

A e ] o] 3]s

27>

Novos ODS priorizados em 2020

A partir dos resultados de uma pesquisa
que envolveu 224 respondentes,
incluindo especialistas em temas
relacionados a sustentabilidade
empresarial de todas as empresas
Eletrobras, a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administragao da Eletrobras
aprovaram a priorizagdo de mais quatro
ODS (10,11, 12 e 15) para o Plano
Estratégico 2020-2035, totalizando nove.

il 0] 1] 2] 15



https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao/PDNG_2020-2024.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao/PDNG_2020-2024.pdf
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030
https://youtu.be/oN-5lc_G6_A
https://prezi.com/view/1gIHh4lTjv3wlfAWBDwc/
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PROJETOS DO PROGRAMA SUSTENTABILIDADE 4.0

JORNADA EESG GOVERNANCA

PROSPERIDADE

Projetos

Diretrizes Estratégicas
do PDNG 2020-2024

ODS Prioritarios

Alavancagem do Capital
Humano

Cultura e Pessoas

Sinergia com a Industria 4.0

Inovacdo e Transformacao Digital

Engajamento dos Stakeholders
da Cadeia de Valor para

I Governanca n nm
Sensibilizar sobre o Tema ¢
Direitos Humanos
Gestdo Sustentavel de -

Gestao

Fornecedores
Compromisso do Didlogo
e Transparéncia com os Governanga m m

Stakeholders

Atuacdo Sustentavel/Agenda
2030

Valor e Investimento

8 Jofi3)io

Aprimoramento das Préticas

de Governanca Corporativa Governanca m
Aprimoramento da Qualificagcdo

dos Fatores Socioambientais Governanga n m
na Gestdo de Riscos

Transicdo Energética Expansdo de G&T n m
Compensacao das Emissoes

de GEE e Protegao do Expansdo de G&T n n m

Meio Ambiente

Certificacao da Energia
Proveniente de Fontes Limpas

Novos Negdcios

Gestao Sustentavel do Capital
Financeiro

Valor e Investimento,
Eficiéncia de G&T, Gestdo

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {28)

Incentivamos o engajamento

da forca de trabalho no

cumprimento de nossos
objetivos estratégicos por
meio de instrumentos de
gestao por competéncias.

Monitoramento do desempenho

Em Furnas, é monitorado, analisado
e reportado a alta administracéo

o andamento das iniciativas e dos
programas relevantes — incluindo

os ligados ao PNG e a remuneragao
variavel anual dos dirigentes —, o que
permite a identificacdo de eventuais
ajustes e agdes corretivas, ou até a
revisdo dos planos. Disponibilizamos
trimestralmente os resultados parciais
em nosso portal interno.

O Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE) é o principal deles,
assinado por Furnas e todas as empresas
Eletrobras desde 2010. O documento
estd alinhado aos planos de negdcios

e gestao, e contém indicadores de
tendéncia e de resultados nas dimensdes
financeira, operacional, socioambiental e
de gestdo, integridade e pessoas.
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O desempenho da empresa demonstra
o grau de convergéncia com a estratégia
da holding e impacta na remuneracao
varidvel anual dos dirigentes e na
participagdo nos lucros e resultados da
forca de trabalho, incluindo gestores.

Os resultados subsidiam, ainda, a
avaliagdo de desempenho de todos os
profissionais, incluindo os conselheiros
de administracao.

Desempenho e ODS

Alguns dos indicadores de
desempenho se referem ao
compromisso com os ODS
priorizados pela Eletrobras.
Eles sdo abordados ao longo
do relatério e, de forma
consolidada, relacionados aos

indicadores monitorados por
Furnas na tabela GRI.
Entre os indicadores com reflexo

no Programa de Remuneragao
Variavel Anual dos Dirigentes,
encontra-se o indice de
Alinhamento aos ODS (IAO), que
é o resultado do atendimento
ponderado de um conjunto

de indicadores estratégicos

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

presentes na Agenda 2030 e
evidencia o grau de aderéncia dos
resultados das empresas Eletrobras
ao compromisso assumido por elas.
Em funcao da repriorizacao dos
ODS, foram incluidos, para 2021,
mais dois indicadores no IAO,
sendo um indicador do ODS 10
(indice ponderado da razéo salarial
entre mulheres e homens em
multiplos niveis) e outro do ODS

12 (fornecedores submetidos a

due diligence nos aspectos EESG)

e aumento da abrangéncia do
indicador de taxa de frequéncia

de acidentes, para considerar os
empregados terceirizados.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Complexo Edlico
de Fortim

Composicao do IAO em 2021-2025

ODS

Energia economizada em edificacdes
corporativas das empresas Eletrobras

Taxa de frequéncia de acidentados com
lesdo com afastamento de empregados
préprios e terceirizados

Investimento em P&D+1 /ROL regulatéria

Due diligence de fornecedor exposto ao risco
de fraude e corrupgao

Indice ponderado da razéo salarial entre
mulheres e homens em multiplos niveis

Fornecedores criticos submetidos a
due diligence nos aspectos EESG

<29)
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Integridade e ética

PESSOAS PLANETA GRI

Politicas, cadigos de ética
e integridade

O Eletrobras 5 Dimensdes é o Programa Trata-se de fluxo continuo de a¢Ges

de Integridade (Compliance) de todas as para garantir o cumprimento de leis O Cédigo de Conduta Etica e Integridade
empresas Eletrobras criado, com base nas e regulamentos do nosso setor de el e 0 a eeles e alar el
diretrizes da Controladoria Geral da Uni&o atuagao, bem como implementar méo disponiveis on-line
(CGU). Estd alinhado a Agenda 2030 e uma cultura de integridade em Furnas, i

suas decisdes sdo aprovadas no ambito visando o fortalecimento dos processos no site da empresa.

da Diretoria Executiva e do Conselho de de negdcios da empresa, pautados nos

Administracao.

principios e valores éticos defendidos.

ANEXOS {30)

TABELA SCORECARD
Dimensoes PLR dos
do Scorecard Diretrizes estratégicas RVA dos empregados OD.S
L dirigentes associado
estrategico e gerentes

Expansao de G&T: Consolidar a lideranga em G&T, com foco em energia limpa
Eficiéncia de G&T: Criar valor pelo aumento da eficiéncia dos ativos de G&T
Comercializagao: Alcancar a lideranga na comercializagdo, com margens
atrativas e eficiéncia na gest&o dos riscos ﬂ

Prosperidade Novos Negécios: Investir em novos negdcios, com foco em energia, participando 52% 69% B R
da consolidacao do setor (M&A) m m
Valor e Investimento: Multiplicar a geracédo de valor e ampliar a
capacidade de investimento da empresa
Gestao: Focar a gestao da empresa em geragdo de valor e aumento de competitividade

Planeta Inovacgao e Tr~anslformag50 Digital: Ter protagqnismo em ipovagéo e promover 39 6% m m
a transformagcao digital dos processos de negdcio e de gestéo m E

P :D f

Pessoas Cull:uraA\ e Pessoas ~esenvolver a cultura de. alta performance e o 29 nm
a exceléncia na gestao de pessoas, com meritocracia

Governanga Governanca: Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdo de Riscos e Controles internos (GRC) 40% 18% m

Nota: como aspecto adicional de governanca e conformidade, a remuneragao varidvel de dirigentes e gerentes esta sujeita a potencial deflator de até 10% em caso
de nao atendimento tempestivo de recomendacdes da auditoria interna e dos 6rgaos de controle.


https://www.furnas.com.br/compliance/?culture=pt
https://www.furnas.com.br/compliance/?culture=pt
https://www.furnas.com.br/subsecao/8/codigo-de-conduta-etica-eintegridade?culture=pt
https://www.furnas.com.br/subsecao/8/codigo-de-conduta-etica-eintegridade?culture=pt
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx
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AS CINCO DIMENSOES DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

GRI1 103-2, 103-3

& =
& -
=

Monitoramento do programa,
medidas de remediacao
e aplicacao de penalidades

Monitoramento continuo do
programa, por meio da Auditoria
Interna, controles implantados no
ProERP (SAP) e testes de controles SOx.

Comunicacao e treinamento

Disseminagao do Programa Eletrobras
5 Dimensdes por meio de acoes

de comunicacgdo e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Desenvolvimento do ambiente de
> gestao do Programa de Integridade

Apoio inequivoco a promogao da cultura de ética
e integridade, demonstrada pelos colegiados de
governanca, por meio de agdes que

evidenciem tal posicionamento.

EXISTENCIA
QUALIDADE
EFETIVIDADE

%
a

Analise periddica de riscos

Identificacdo, avaliagdo, tratamento e
monitoramento das vulnerabilidades
e dos fatores de risco de fraude e
corrupcao nas empresas Eletrobras.

Estruturacao e implantacao
de politicas e procedimentos do
Programa de Integridade

Criacao e implementacéo da base para difusdo de
conhecimentos relacionados a cultura de ética e
integridade nas empresas Eletrobras, devendo ser
elaboradas, implementadas e seguidas politicas

{31)

e demais normativos que abordem o tema no cotidiano

das empresas, conforme aplicabilidade.
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Principais acoes do Programa
Integridade em 2020

* Websérie Eletrobras 5 Dimensoes:
realizacao de uma campanha de sensibilizacdo
para empregados e terceiros de todas as
empresas Eletrobras, com seis videos curtos
animados sobre as principais diretrizes.

* Eventos virtuais de treinamento e
sensibilizacao interna abordando temas de
conflito de interesses, treinamento obrigatério
de integridade e gestao de riscos para todos os
gestores.

* 22 edicao do Projeto Integridade Itinerante:
webindrio sobre o Projeto Integridade
Corporativa, abordando o tema por meio de
esquetes teatrais e reunides com gerentes

de cinco unidades regionais.

* Acoes de sensibilizacado, adequacgdes
normativas e treinamento no tema da Lei Geral
de Protecao de Dados, abrangendo todos os
colaboradores. Projeto langado ao final de 2019
e que se estenderd até 2021.

+ Semana de Integridade e Cultura Etica:
evento anual realizado, em 2020, em
homenagem ao Dia Internacional de Combate
a Corrupcao, com palestras de especialistas
internos e externos sobre governanga, ética

e integridade, riscos e conformidade.

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {32)

Casos de discriminacao

O tema é identificado e monitorado pelos mesmos canais de
dentincias da Comissao de Etica e pelo canal unificado das
empresas Eletrobras. Para queixas internas, Furnas possui um
sistema formal por intermédio do gestor, que tem a prerrogativa
de aplicar adverténcias verbais e escritas que vao para o dossié

do empregado denunciado.

Apés o recebimento da informacgao, as areas de Ouvidoria,
Comissao de Etica e Gestao de Apuracdo de Dentincias fazem
a gestdo do tema, avaliando o nimero de casos e as medidas
saneadoras adotadas, bem como treinamentos intensificados,
se necessario. Como prevencao, sdo publicadas orientagdes na
intranet. Em 2020, ndo houve nenhum caso de discriminacao.

Foram realizadas

77 avaliacoes de integridade

Treinamentos e avaliagcao

Anualmente, todos os nossos colabora-
dores passam pelo treinamento on-line
sobre ética e integridade. Sao abordadas
as diretrizes do Programa de Integridade
e o Cédigo de Conduta Etica. Também
sdo realizados treinamentos especificos
de acordo com a area de atuacéo do
profissional. Conselheiros, diretores da
Eletrobras e de empresas controladas,
coligadas ou parceiras também recebem
o contetido por meio do Programa de
Aprimoramento.

de terceiros em 2020.

Para terceiros e fornecedores, Furnas
utiliza mecanismos de avaliagdo quanto
aintegridade, ndo sé em inicio de
contrato, mas periodicamente.

Em 2020, os processos de avaliagao de
integridade de terceiros ndo tiveram
impactos negativos.
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COMUNICADOS E TREINAMENTOS EM POLITICAS
E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO
2019 2020
Publico
Comunicados ' Capacitados | Comunicados - Capacitados
,c\i/‘oesrgt:rgis de 16 " 14 14
g (100%) (68,75%) (100%) (100%)
governancga
Empregados
Nivel 208 204 205 205
gerencial (100%) (98,08%) (100%) (100%)
Nivel superior 1.073 1.012 921 921
P (100%) (94,32%) (85,67%) (85,67%)
Sem nivel 1.551 1.396 1.280 1.280
superior (100%) (90,01%) (82,74%) (82,74%)

*Furnas apresenta este indicador de forma consolidada, e ndo por regides como orientado pela GRI.

Canais de relacionamento

Temos, ainda, uma empresa
independente, que recebe as dendncias
sobre condutas que violam nossos
padroes ou sejam antiéticas. Essa
consultoria recebe as dentincias, registra
no Canal de Denuincias e encaminha
para a Ouvidoria Geral. A Ouvidoria
Geral faz a classificagéo de acordo com o
nivel de prioridade e tema, e encaminha
a Secretaria Executiva do CSI. Apés o
recebimento, a Secretaria encaminha as
denuncias ao Coordenador de Apuracao
de Denuncias das Empresas Eletrobras,
que abre a apuragdo, dando

o tratamento necessario.

Furnas realiza agoes de prevencéo a
discriminag@o com énfase no caréater
pedagdgico e educacional. Entre elas,
estao os treinamentos sobre o Cédigo de
Conduta Etica e Integridade das Empresas
Eletrobras, de aceite e cumprimento
obrigatdrios por parte dos

colaboradores e terceiros.

Comunicacoes éticas em Furnas

Foram abertos 17 processos, sendo que
13 foram resolvidos e quatro estdao em
andamento (76,5% de resolucao). Em
relacao as 16 consultas, 100% foram
atendidas (detalhes no grafico).

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Nossos canais

Ouvidoria Furnas: ouvidoria@furnas.com.br
www. furnas.com. br/ouvidoria

(21) 2528-3815

Av. Graca Aranha, 26

Centro, Rio de Janeiro / R}

CEP: 20030-000

Comissao de Etica Furnas: etica@furnas.com.br
Av. Graca Aranha, 26

Centro, Rio de Janeiro / R}

CEP: 20030-000

Canal de Dentncias Unificado das Empresas
Eletrobras

0800377 8037

www.canaldedenuncias.com. br/eletrobras

16 CONSULTAS

mm SOBRE ETICA
mm SOBRE CONFLITOS DE INTERESSE

7

{33)


http://www.furnas.com.br/ouvidoria
http://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras  
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Riscos e
oportunidades

A Matriz de Riscos Corporativos 2020-
2021 identifica e consolida os riscos
estratégicos do negécio, operacionais,
financeiros e de conformidade aos
quais a empresa se encontra exposta,
para posterior avaliagao, tratamento e
monitoramento, além da comunicacédo
clara e objetiva para todas as partes
interessadas.

Nossa matriz estd alinhada a da
holding, revisitada em 2020 e aprovada
pelos Conselhos de Administracao da
Eletrobras e de Furnas. O processo de
elaboracgéo/revisao da Matriz de Riscos

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Corporativos é conduzido pela area
coordenadora de Gestdo de Riscos

da holding, sendo posteriormente
discutida no ambito do Comité de Riscos
das Empresas Eletrobras — Corisco,
composto por representantes de todas
as concessionarias.

O Plano Diretor de Negdcios e Gestao
(PDNG) e o Plano Estratégico fazem uma
andlise do contexto externo e interno

e sua influéncia sobre o processo de
Gestdo de Riscos de Furnas, a partir de
forcas e fraquezas. Analisa os principais
fatores de risco que podem impactar

o0 ambiente de negdcios de Furnas e o
conjunto de diretrizes e premissas.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS {34)

A Matriz de Riscos Corporativos
2020-2021 e os Eventos de Risco
Priorizados sao baseados nos
objetivos estratégicos da empresa.

Principais riscos

Para o ciclo de 2020-2021, foram
identificados 13 (treze) eventos

de risco, a saber:

1. Demonstracdes Contdbeis e
Financeiras (énfase na mitigagao das
fraguezas materiais apontadas);

2. Seguranga da Informacao;

3. Regulagao Setorial na Geragéo;

4. Regulagdo Setorial na Transmisséao;
5. Comercializagao de Energia;

6. O&M na Geracao;

7. O&M na Transmissao;

8. Gestao Socioambiental de
Empreendimentos;

9. Direitos Humanos;

10. Gestao do Negécio de SPEs
(Sociedades de Propésito Especifico);

11. Formacao e Gestéao do Contencioso
(énfase no processo de empréstimo
compulsério de energia);

12. Fraude e Corrupgéo; e
13. Obras em Ativos de Geracao.

A Gestao de Riscos Corporativos estd
diretamente relacionada ao crescimento
sustentdvel, a rentabilidade de Furnas e
a criacao de valor para seus acionistas,
compreendendo que este processo
permite identificar ndo sé as ameacas,
mas também as oportunidades de
negdcio, além da tomada de decisdo
baseada em riscos.

R

Gestao de impactos
e preocupagoes criticas

O Conselho de Administragao (CA), em
conformidade com o Estatuto Social,
define um calendario anual de reunides
e um plano anual de atividades. Solicita
ainda reportes periddicos sobre gestao
de risco, compliance e conformidade,
abrangendo temas EESG, para represen-
tantes das respectivas areas que cuidam
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MODELO DE GESTAO DE RISCOS

dos temas. Considera ainda os relatos de
stakeholders, para a tomada de decisao,
elaboracéo dos relatérios e pareceres.

A &rea de conformidade de Furnas,

subordinada a Diretoria da Presidéncia Identificacao

é responsavel pela gestao da confor- Levantamento, classificacéo e
midade da empresa a leis e normas priorizacao dos riscos aos quais a
anti-corrupcao, integridade e ética, companhia se encontra ou pode
gestao de riscos corporativos, incluindo vir a estar exposta

socioambientais, e gestdao do ambiente
de controles internos. Ela se reporta di-

retamente ao CA no reporte do progra- b
ma de integridade. Em caso de situagdes : .
em que haja suspeita de envolvimento X =
do préprio Diretor-Presidente o assunto ;,/
é tratado em articulacdo com a holding e Monitoramento Avaliacao
o Comité de Auditoria Estatutario (CAE). Acompanhamento Comunicacao Realizagdo de analises
da evolugao dos Reporte claro e objetivo qualitativas e quanti-
riscos e da implan- de todas as etapas e dos tativas para definicdo
tacdo e eficacia das resultados da gestao de do grau de exposicao
Auditoria CGU 2020 medidas de mitiga- riscos a todas as partes da companhia aos
¢ao definidas envolvidas no processo riscos identificados
Conduzida pela CGU (Controladoria
-Geral da Unido), foi realizada uma
auditoria abrangente sobre gestao de
riscos com dois temas principais: Riscos
de Fraude em Contratos, com foco nas
areas de Suprimento e Engenharia; e
Riscos de Indisponibilidade no sistema Tratamento
de transmissao, abarcando as areas de Decis&o entre aceitar, transferir,
Operacdo e Manutencdo e Engenharia. mitigar ou evitar os riscos aos
O parecer da CGU foi favoravel com quais a companhia se encontra

exposta e, caso opte-se pela mi-
tigacéo, definigdo dos planos de
acao a serem adotados

relagdo aos processos internos
de gestao de riscos.
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Principais riscos

GRI 103-2, 103-3, 102-11, 102-15, 102-29, 102-31

NEGOCIOS FINANCEIRO

Transmissao Liquidez Mercado

Geragao

Mercado de energia

Gestao & Inovacgao

Endividamento/
Alavancagem

Regulacgao setorial
na Geragao

Gestao do negécio
de SPEs

Regulacao setorial
na Transmissao

Novos negécios Novos negécios Comercializagao Gestao de Fluxo de Risco de
em Geragao em Transmissao de energia P&D +1 caixa mercado
Obras em aElvos Obras em a't|v~os M}ud?r!qas S‘eguranqa~da Crédito Orcamento
de Geragao de Transmissao climaticas informacao
Operacao e Manutengao Operacao e Manutengao - C Gestao do
ontrapartes
(O&M) de Geragao (O&M) na Transmissao Parcerias P Orcamento

)
N

Seguranca de Precificagao regulatéria

Barragem Tributos de ativos
Prorrogacao Administracao

das concessdes fiscal-tributaria

Y YO YAAYYE
NI NI NI NI NI

OPERACIONAL CONFORMIDADE

Legislacao e

Gestao socioambiental Disponibilidade e Gestao de Gestao da cadeia Fraude_e D'em.onstfaqﬁes.
de empreendimentos desempenho de sistemas TIC Pessoas de suprimentos corrupgao Contébeis e Financeiras
Direitos Juridico Saude e Seguranca Sequranca Aderéncia as
Humanos do Trabalho g ¢ regras
Formacao e gestao Fundos de Seguranga

do contencioso pensao patrimonial
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Nossos impactos
CAPITAL NATURAL
INSUMOS EMPREENDIMENTO IMPACTOS
' POSITIVO

Usos multiplos do reservatério; Regularizacao
das vazdes em cascata.

Agua Usinas hidrelétricas ® nEeGaTIVO
Alteragdo da qualidade da dgua; Prolifera-
cdo de macrdfitas; Alteracdo dos ecossiste-
mas/hdbitats; Deslocamentos involuntarios;
Diminuicao da diversidade da flora e da
fauna.
O POSITIVO

oo Usinas hidrelétricas, Criacao de Areas Protegidas.

= termelétricas e
(ocupagéo) ® NEGaTIVO

parques edlicos

Perda de cobertura vegetal; Fragmentacéo
florestal; Processos erosivos; Sedimentacao.

Gas natural = Usinas termelétricas

© POSITIVO

Melhoria na qualidade do arem relagao
as fontes fésseis convencionais
(ex.: carvao mineral, 6leo diesel).

@ NEGATIVO
Emissdes de GEE (mudancas climaticas).

Vento Parques edlicos

® NEcATIVO

Interferéncia em rotas migratdrias e colisao
com aves; Reducdo de populagdes de aves
migratdrias; Poluicao visual e sonora.

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS
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CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

INSUMOS

IMPACTOS

Patrocinios, redes sociais
e campanhas publicitérias

©O POSITIVO

Valorizar a cultura, o fomento e a
troca de conhecimentos; Imagem da
organizagao.

@ NEGATIVO

Risco de conflito de interesses.

Comunicacgéo social,
Cédigo de Etica

e integridade, politicas
corporativas

e voluntariado

' POSITIVO

Melhoria de reputacao

empresarial; Melhoria nas relagdes
institucionais; Melhoria na

cultura organizacional; Alinhamento
e integridade empresarial;
Percepcao positiva da marca;
Reducdo das agdes judiciais;
Contribuicao as politicas publicas.

Processos e canais de
relacionamento com as
diferentes partes
interessadas e Ouvidoria

' POSITIVO
Transparéncia; Acesso a informacao.

Programas sociais
e ambientais

' POSITIVO

Maior contribui¢cdo em politicas
publicas; Reducao de conflitos;
Mitigacao de impactos;
Transformacao social.

Relatérios corporativos

' POSITIVO

Transparéncia, comunicagdo
e prestagao de contas.

Relagdes institucionais

' POSITIVO

Aumento de valor de mercado;
Credibilidade.

Pesquisa de reputacao

O POSITIVO
Valor da marca.

37>
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CAPITAL FINANCEIRO CAPITAL INTELECTUAL
INSUMOS IMPACTOS INSUMOS IMPACTOS
Capital proprio - Receita i POSITIVO Pesquisa & &} P0~SITIVO - \ |
caxa Capacidade de investimento. Desenvolvimento  |novagao tecnoldgica; Fomento a pesquisa
+ Inovacdo académica e ao desenvolvimento cientifico;
Capital préprio - Receita O POSITIVO Fomento as atividades de startups.
capitalizacao Liquidez.
' POSITIVO

' POSITIVO Ciberseguranca Integridade empresarial; Seguranca de dados

Ampliacdo de mercado. da empresa, dos colaboradores e dos clientes.
Terceiros - empréstimos /
financiamentos @ NEGATIVO ' POSITIVO

Mudancas no cenario de cambio e Patentes, Garantia do monopdlio da invenc¢ao; Protecéo

de juros. Propriedade contra exploracdes indevidas; Melhoria e novos

Intelectual e produtos e servicos; Aumento da eficiéncia do

Retorno de investimentos © POSITIVO Direitos Autorais processo produtivo; Sustentab.il.idade paraaor-

Viabilizacdo de projetos. ganizagao; Vantagem competitiva; Preservagao

da inteligéncia da organizagao.

© @ POSITIVO E NEGATIVO
Acdes e debéntures Impacto direto nos demais capitais.

QRGN B

CAPITAL MANUFATURADO

CAPITAL HUMANO

INSUMOS

IMPACTOS

Geracao - usinas hidrelétricas,

INSUMOS

IMPACTOS

Empregados préprios

termelétricas, geradores edlicos
e fotovoltaicos

' POSITIVO

Geracgao de receita; Geracdo de
emprego; Disponibilidade de energia.

O POSITIVO
Geracdo de emprego e renda.

Processos, programas

e procedimentos de
treinamento, capacitacao
e motivacionais

O POSITIVO

Linhas de transmissdo
e subestacoes

@® NEGATIVO

Deslocamentos involuntérios;
Poluicéo visual e sonora.

Desenvolvimento do
Capital Intelectual.

Gestao do Conhecimento

' POSITIVO

Retengdo e passagem do
conhecimento ao longo do tempo.

Prédios, instalagoes
administrativas e estrutura de Tl

' POSITIVO
Know-how tecnolégico.

® NeGaTIVO
Geracao de residuos administrativos.
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VISAO DE FUTURO

Ser uma empresa
inovadora de energia
limpa, reconhecida
pela exceléncia

e pela sustentabilidade

DIRETRIZES DE DIRETRIZES
DESEMPENHO PROPOSITO DE GESTAO
oDS E NEGOCIOS Col tod * Cultura e Pessoas
7 olocamos toda
. n m * Valor e Investimento nossa energia para o * Gestao
7 __° * Novos Negdcios desenvolvimento * Governanga
EStra teg la * Eficiéncia de G&T sustentavel da * Inovagdo e

GRI 102-16, 102-31 * Comercializagao sociedade Transformacao
* Expansao de G&T Digital

Ser uma empresa cada vez mais rentdvel

e sustentdvel, e contribuir para que

nunca falte energia no Brasil. Para ir

ao encontro desta visdo, orientamo-

nos pelo Plano Diretor de Negécios

e Gestdo (PDNG) das empresas

Eletrobras, plano de curto/médio

prazo, de cinco anos, que define os

projetos a serem desenvolvidos pelas

empresas Eletrobras, visando o alcance

de objetivos estratégicos, metas e ODS

relacionados. Conheca os detalhes do

PDNG Eletrobras 2020-2024 no site.

VALORES

* Respeito as pessoas e a vida

* Etica e Transparéncia

* Exceléncia

* Inovacao

* Colaboragao e Reconhecimento

Outro documento fundamental que guia  PDNG 2020-2024
aempresa em seus rumos é o Plano de

Negdcios e Gestao (PNG) de Furnas. O Aprovado no inicio de 2020 pelo Lela mais

PNG contém p'rOJe(;oes e e,stabelece as Conselho de Admlnlstrggao da Ele.trobras, processos e neg(')cml)s: No grafico acima, No portal de Transparéncia

metas e os projetos especificos de Furnas 0 PDNG 2020-2024 foi desenvolvido conhega seus principios norteadores — - ~ransparencia
- . y . . 0 s e Prestacdo de Contas

que serao realizados nos préximos cinco tendo como principio a sustentabilidade, ~ Propdsito, Visao de Futuro e Valores —, e as di el .

anos. Para garantir sua consecugao, o premissa que determina as diretrizes principais Diretrizes de Desempenho de Ispontvel no site de Furnas.

PNG é monitorado trimestralmente. de Furnas e tema transversal a todos o0s Negdcios e de Gestao.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
https://www.furnas.com.br/contas/?culture=pt
https://www.furnas.com.br/contas/?culture=pt

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {a

SE Foz do Iguacu
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PROSPERIDADE

E 0 que devemos
almejar a todos os
seres humanos: que
tenham umavida
prospera e plena, e que
0 progresso econémico,
social e tecnoldgico
ocorra em harmonia
com a natureza. A ONU
alia a esse conceito o
crescimento econémico
com equidade, com
producao e consumo
sustentaveis, baseado
em trabalho decente,
aumento real da

renda, protec¢ao social
€ acesso a Servigos
financeiros para todos.
Ainda, acrescenta a
importancia da inovacao
e da transformacao de
modelos de negocios
para criar valor
compartilhado.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

(o) n
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Desempenho econémico

Apesar da retracao da atividade econémica
no pais e da previsao de um cendrio de
reducdo do consumo de energia, Furnas
conseguiu manter em equilibrio seu
aspecto econémico-financeiro. As receitas
nao foram afetadas significativamente,
nem foi registrada qualquer inadimpléncia
em valores representativos.

Para medir e divulgar os dados

referentes ao desempenho econémico,
Furnas conta com sistema integrado

de gestdo empresarial. Junto a drea

de Transformagcao Digital, vem
automatizando diversas atividades, como
monitoramento de processos judiciais
relevantes, gestao de inadimpléncia e
transferéncia entre contas.

As Demonstragoes Financeiras
trimestrais, que incluem resultados de
todas as suas controladas (Transenergia
Goias S.A. e Brasil Ventos Energia S.A.)

e Sociedades de Propésito Especifico
(SPEs), foram concluidas no prazo. O
resultado financeiro completo do ano
de 2020 estd disponivel e pode ser
acessado no site de Furnas.

Ciente da importancia dos tributos
como fontes de receita governamental,
seu papel na politica fiscal e realizacao

de politicas publicas, bem como para a
estabilidade macroeconémica, Furnas
tem como pratica o pagamento de seus
tributos em dia.

O cumprimento da legislagdo tributéria
reforca o respeito da organizagao em
relacdo aos seus stakeholders, além de
apresentar boas préticas tributérias

e ser uma importante ferramenta de
enfrentamento a sonegacao fiscal.

—
~—

RS 2,57 bilhoes

Lucro liquido

(RS 3,79 bilhoes, em 2019)

RS 4,6 bilhses

Ebitda critério CVM

(RS 5,3 bilhoes, em 2019)
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Perspectivas futuras

Para 2021, foi aprovado o Plano de
Negdcios e Gestdo (PNG) prevendo um
investimento corporativo de R$ 1 bilhdo
e inversodes financeiras da ordem de

R$ 1,71 bilhao.

Furnas obteve acentuadareducdo de R$ 1
bilhdo no endividamento liquido, hoje na
ordem de R$ 6,4 bilhdes.

A estratégia é concentrar esforgos na
melhoria de processos e produtividade,
aumentar a eficiéncia e antecipar
riscos futuros.

Destaques financeiros 2020

RS 807 milhes

Investimento realizado
(61% do orcamento)

RS 10,8 bilhses

Receita operacional liquida
(RS 9,83 bilhoes, em 2019)

<a1)


https://www.furnas.com.br/subsecao/83/demonstracoes-contabeis-e-financeiras?culture=pt
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (R$ MIL)

Gerado 2019 2020
Receitas de venda de energia 11.534.231 12.560.610
Valor econémico distribuido
Distribuido 2019 2020
Custos operacionais 1.660.971 1.900.661
Remuneracao do trabalho 1.143.603 1.063.392
Remuneracao dos acionistas 763.318 510.744
Sﬁﬁil?ﬁ)ﬂszss)m 1724327 2.556.079
_ Encargos setoriais 561.017 577.370
SE Foz o Iguagt | - Total 6.783.797 7.317.769
| Valor econdmico retido 4.750.434 5.242.841
Estamos diversificando o portfélio, abrindo novos
mercados relacionados a transicao energética
e nos preparando para atender novos clientes.
No tema regulagdo do setor elétrico, ACOI'dO Favorével ﬁnaliza
as tendéncias sdo de mais abertura e processo junto é Light

crescimento da possibilidade de escolha
do fornecedor de energia pelo consumidor.

Um exemplo 530 os titulos verdes, ou Em 2020, Furnas fechou acordo com a Light, no tema

EESG na estratégia financeira green bonds, que Furnas passa a poder da revisao das quantias pagas pela empresa a titulo de
emitir apés a certificacao da Climate tarifa de suprimento de energia, em 1986. O valor do

As prioridades atribuidas as questdes Bonds Initiative com apoio da Vigeo acordo foi de R$ 496 milhdes, a ser pago por Furnas em

sociais e ambientais estao alinhadas Eiris. Os titulos permitem financiar trés montantes. O pagamento da primeira parte, R$ 336

as estratégias econdmico-financeiras projetos e ativos que tenham beneficios milhdes, ja estava previsto no fluxo de caixa do ano e

de Furnas. Os fluxos de receitas e ambientais e/ou climaticos, ampliando ocorreu em dezembro de 2020.

despesas sdao adaptados as demandas 0s impactos positivos na rentabilidade

socioambientais priorizadas. da empresa e na sociedade.
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TEMAS MATERIAIS CAPITAIS

FORNECIMENTO DE ENERGIA
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Desempenho operacional

A crise sanitdria impos a todas as
empresas a necessidade de reavaliagdo
de seus projetos, operacoes e
investimentos. Empenhada em
atravessar as adversidades e continuar
prestando seu servico de exceléncia,
considerado essencial, Furnas nao
deixou clientes ou localidades
desatendidos.

Por meio do Grupo de Monitoramento
de Crise da Pandemia, houve trocas de
experiéncias, foram criados e aprovados
protocolos, ajustados para realidade de
cada usina e subestacao, contando com
o0 engajamento dos gerentes locais para
sua implementacdo.

Com a bem-sucedida transi¢do para o
teletrabalho, foi possivel desembaracar
processos burocraticos e acelerara
gestao de mais de 160 documentos,
entre licengas, autorizagdes e outorgas
vélidas, relativas aos empreendimentos
de geragao e transmissdo de energia.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Geracao

A geracao de energia de Furnas provém
de seu parque, composto por 28 usinas
(27 em operacao, exceto a UTE Campos)
no final de 2020: hidrelétricas (UHE),
termelétricas (UTE) e edlicas (EOL).

Sdo elas:

* 4 UHEs corporativas (100% Furnas)
nao renovadas™;

* 6 UHEs corporativas renovadas —
afetadas pela Lein® 12.783/2013** ou
regime de O&M,;

* 2 UHEs em parceria com a iniciativa
privada ndo renovadas (propriedade
compartilhada);

* 2 UTEs corporativas ndo renovadas;

* 9 UHEs em regime de Sociedade de
Propdsito Especifico (SPEs);

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

* 5 EOLs em regime de Sociedade de

Propdsito Especifico (SPEs) 100% Furnas.

*Considera a UHE Itumbiara que estd em
processo de renovagao, conforme Lei n® 13.182,
de 03/11/2015 e despacho ANEEL n° 3.108, de
03/11/2020.

**A lei 12783/2013 possibilitou que Furnas
renovasse ou ndo suas concessdes desde

que aderisse a determinadas condigdes,
conforme seus contratos de concessdes fossem
vencendo. Para saber mais sobre as renovagdes,
ver o histérico disponivel nos Relatérios da
Administracdo no site de Furnas.

Avancos de 2020

* Energizacao do Complexo de Energia
Eélica de Fortim, no Ceard, agregando
mais 123 MW ao Sistema Interligado
Nacional (SIN). Cinco parque edlicos
ocupam 2.365 hectares, com

41 aerogeradores de 3MW.

* Implantagdo de quatro usinas solares
fotovoltaicas™*, sendo trés na regido
de Anta/Simplicio e uma na drea

da UTE Campos.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Usina fotovoltaica
(UFV) em Simplicio

3 -

* Renovagéo da Licenca de Operagao
(LO) da UHE Serra da Mesa.

* Avancos nas obras de implantacéo do
ciclo combinado da UTE Santa Cruz, que
aumentard em 150 MW a capacidade
de geragéo da usina. Chegamos a 90%
do projeto e sua conclusado estd prevista
para 2021.

Em relacdo ao AHE Tabajara, com
previsdo de 400 MW de poténcia
instalada, a audiéncia publica do Ibama
foi suspensa por decisao judicial. Furnas
aguarda a retomada, em 2021, para
finalizar a etapa de licenciamento e,
posteriormente, criar as condicdes para
o leildo do empreendimento. Furnas
faz parte do consércio que conduziu os
estudos de viabilidade do AHE Tabajara.

***As usinas solares nao estdo em operagao
comercial e, portanto, ndo estao contabilizadas
na capacidade instalada da empresa.

43)


https://www.furnas.com.br/subsecao/12
https://www.furnas.com.br/subsecao/12
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Em 2020, o fator de disponibilidade média

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

de geragao do sistema foi de 94,37 %.

Producao de energia

Em 2020, geramos 66.265.919,65
MWHh, 0,77% a menos que no ano
anterior. Desse total, 50,03% foram
provenientes de usinas corporativas ou
propriedade compartilhada e 49,97%
por usinas em SPEs’.

Disponibilidade e confiabilidade

Para definir os novos investimentos

em geracao, a Eletrobras possui um
comité de avaliagdo de novos projetos
de geracdo composto por gestores

das empresas subsididrias. O comité
analisa e prioriza investimentos,
buscando maximizar a disponibilidade e
a confiabilidade da geracéo de energia
no curto e longo prazo. O fator de
disponibilidade é o indicador que esta
associado ao tempo que uma usina fica
disponivel para gerar energia.

*Valores referentes ao total de geragéo dos
empreendimentos. Se considerarmos a participacao
de Furnas, o total é de 43.985.375,59 MWh gerados
em 2020, com 71% de usinas corporativas ou de
propriedade compartilhada e 29% de usinas em SPEs.

Situacao hidrolégica dos
reservatorios de Furnas

O ano de 2020 caracterizou-se

por uma situacdo de estabilidade

do armazenamento dos maiores
reservatérios de acumulacéo da
empresa em relacdo ao ano anterior.
Ao final do exercicio, os niveis de
armazenamento eram da ordem de:

16,76% no reservatério da UHE Furnas;
10,51% no da UHE ltumbiara;

56,33% no da UHE Funil;

21,02% no da UHE Serra da Mesa; e
22,03% no do APM Manso.

O reservatério equivalente, que é a
representacao do volume total de
dgua armazenada nos reservatérios
das hidrelétricas de Furnas, encerrou o
perfodo com 19,30% de capacidade,
ligeiramente acima dos 14,61%
observados no final de 2019.

Os reservatérios das UHEs Furnas,
ltumbiara, Funil, Serra da Mesa e

do APM Manso sdo de regularizagao
anual e operam armazenando &gua
durante o perfodo chuvoso (novembro
a abril) para utilizacao no periodo de
estiagem (maio a outubro).
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ARMAZENAMENTO DOS RESERVATORIOS 2020
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PRODUCAO LiQUIDA DE ENERGIA (EM MWh)

Fontes
de energia

Total

Total por participagao*

2020

2019 2020

2019

Hidrelétrica™* ' 32.225.119,00

28.555.709,42 30.317.198,45

26.923.437,12

Termelétrica (Gas) = 92692354 | 2.002.857,84 926.923,54 2.002.857,84
Eélica em SPE 129.626,35 0 129.626,35 0
Hidrelétrica em 3298425076 | 3621840839  12.611.627.25 | 13.687.153,40

SPE

Volume total de
energia liquida
gerada

66.265.919,65

66.776.975,65 @ 43.985.375,59

42.613.448,36

*“Refere-se ao percentual de participagao societaria de Furnas dentro das SPEs e das usinas com propriedade
compartilhada (parcerias). **Inclui as usinas corporativas e com propriedade compartilhada.

aa)
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Esse procedimento permite que

CAPACIDADE INSTALADA DE FURNAS (EM MW) as usinas produzam a quantidade oDS n
necessdria de energia elétrica durante

Fonte de Energia Total 2020 pa-ll'-:i::?:azzgo* todo 0 ano, além de fornecerem agua . -

para que outras usinas a jusante Transm|ssao
também possam operar.

Hidrelétrica** 9.046,20 8.326,07
No caso das hidrelétricas, o nivel do Em 2020, nossa malha de linhas
reservatério e a energia despachada de transmissdo atingiu um total

Hidrelétrica SPE 8.719,77 3.338,25 sao definidos pelo ONS, que opera o aproximado de 25.897 km, sendo
conjunto de reservatérios brasileiros 83,8% préprias (21.701,20 km) e

Termelétrica 375 375 de forma '{ntegrada com o obje/ti.vo 16,2% partlcipa(iées em SPEs )
de garantir a seguranga energética a (4.196,22 km). Sao 72 subestagoes,
menores custos. sendo 76% préprias.

Eélica SPE 123 123

Total 18.263,97 12.162,32

*Refere-se ao percentual de participagdo societdria de Furnas dentro das SPEs Debate sobre os n l'veis dos reserva té rios

e das usinas com propriedade compartilhada (parcerias).

**Inclui as usinas corporativas e com propriedade compartilhada.

Ao longo do ano, foram realizados diversos encontros e audiéncias

***A UTE Roberto Silveira (Campos) com 25 MW encontra-se fora de

operacdo comercial, conforme consta no Despacho Aneel 708/2019. publicas reunindo representantes do setor (Aneel, Agéncia Nacional
“*%A holding Brasil Ventos Energia S.A. é responsavel pela gestdao dos empreendimentos das AguaS - ANA, Ministério de Minas e Energia, ONSe ASSOCiaf,?éO
e edlicos. A participacdo acionaria de Furnas na Brasil Ventos Energia S.A é de 100%. dos Munic[pios do Lago de Fu rnas) e nossa empresa, para

discutir o estabelecimento do nivel das 4guas nos reservatdrios,
especialmente da UHE Furnas (MG).

Foram discutidas as possibilidades de se estabelecer uma cota
Usina Fator de Horas de o g ti 20d 2ed .
disponibilidade* indisponibilidade® minima que garantisse a geracao de energia e demais usos e
que viabilizasse a recuperacao dos reservatérios. Também foram
UHEs™ 95,14% 20.812,33 analisados os impactos da reducéo da capacidade de producéo
UHEs SPEs 95 46% 28.531,54 de energia no aumento da tarifa e na operagao das demais
hidrelétricas. Furnas reforcou seu compromisso social e deu
UTEs 73,86% 451,28 N . - . . ~
transparéncia a sua posi¢ao de cumprimento das determinagoes
Eélicas 71,19% 7.582,22 do ONS sobre uso das dguas, e cumpre a Resolucdao da ANA que

*Considera as paradas planejadas e nao planejadas. estabeleceu COI’]deOeS de operacao.

**Inclui as usinas corporativas e com propriedade compartilhada.
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ENTRADA EM OPERACAO
. Extensao Participacao

Empreendimento total (km) de Furnas (%)
LT 230 kV Jandaia - Russas Il C1 68,76 km 100%
LT 500 kV Itatiba - Bateias C1 414,26 km 49,90%
LT 5'00 kV Araraquara 2 - 222,59 km 49.90%
Itatiba C1
LT 5(20 I<\(Araraquara2 - 249,60 km 49.90%
Fernao Dias C1
SE Jandaia - 100%
SE Fernao Dias - 49,90% Lago de Furnas

Extensao das Linhas de
Transmissao em Operacao

* Corporativo: 21.701,20 km*

* SPE: 13.293,89 km

(x participagao = 4.196,22 km)

* Total: 34.995,09 km

(x participacao = 25.897,42 km)

* Desconsidera 165 km das LTs 25 kV
dos eletrodos de terra.

Acoes e investimentos 2020

Em 2020 Furnas investiu aproximada-
mente R$ 76 milhdes na expanséo do
sistema de transmisséo, visando implan-
tar, no parque existente, reforgos autori-

zados pela Aneel e melhorias identificadas
por Furnas como necessarias a seguranga e
confiabilidade do sistema. Investiu também
aproximadamente R$ 13 milhdes em linhas
de transmissao corporativas em leildes.

Para o perfodo de 2021-2025, Furnas
prevé investimentos de R$ 414,94
milhdes, conforme o PNG 2021-2025. As
linhas de transmissao (LT) e subestacées
(SE) que entraram em operacéo estao na
tabela acima.

Entre outras obras concluidas, foram
feitos reforcos e melhorias para
aumentar a confiabilidade do sistema.

A saber:

* Energizagdo de novos bancos

de capacitores série de 500 kV no
corredor Norte-Sul, nas subestacdes de
Samambaia, Serra da Mesa e Gurupi.

* Energizagdo de novos transformadores
nas subestacdes de Vitéria, Campos

e Porto Coldmbia, aumentando sua
capacidade e reforcando as interligagoes
com as distribuidoras de energia.

* Implantagédo de mais uma subestagao
teleassistida, e avancos nos estudos de
viabilidade para a teleassisténcia na UHE
Mascarenhas de Moraes, de maior porte,
para 2021.

* Emissao, pela Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo (Cetesb), da Licenga
de Instalacao para a implantagéo da
variante da linha de transmiss&o
ltabera-Tijuco Preto 2. O trecho de

15 km, que passa pelo Parque Estadual
da Serra do Mar, apresentava problemas
de elevada corrosdo. Desde 2014, Furnas
vem envidando esforcos para construir
uma variante ao lado. A conclusao da
implantacao esté prevista para 2021.

* Emissdo, pelo Instituto Estadual

do Ambiente (Inea), da Licenca de
Operacdo para as linhas de transmissao
em 138 kV S&o José-Magé l e ll, que
atravessam os municipios de Belfod
Roxo, Duque de Caxias e Magé, no R.
Sao 46 km de linhas em situacao de
regularizagcao ambiental.
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Em 2020, Furnas realizou obras em
16 subestacoes e duas linhas de transmissao.

* Entrada em operacéo da linha de
transmissdo de Mata de Santa Genebra,
uma das SPEs da qual Furnas faz parte.

* Outro empreendimento em

processo é a instalacdo do segundo
autotransformador (ATF) 500/138-13,8
kV, na SE Zona Oeste. O investimento
previsto na expansao deste sistema de
transmiss&o é de R$ 414,94 milhdes.

Disponibilidade Gri G4-Ev6
Em 2020, o indice de disponibilidade

operacional das linhas de transmissao
de Furnas alcangou 99,91%, superando

a prépria performance em 2019
(99,89%) e a meta pactuada com a
holding (99,72%).

Perdas GRI G4-EU12

O indice de perdas técnicas na
transmissao, ao final de 2020,

foide 1,28%*. O resultado, em 2019,
foide 1,79%**.

* 0 reporte do indicador considera linhas de
transmissao corporativas que fazem jus a RAP e que

estavam em operagao no final do periodo de reporte.

**0 valor referente a 2019 difere do apresentado
no Relatério Anual 2019, devido a metodologia de
reporte considerada. GRI 102-48

LT Macae Campos

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE
ODS n n
Comercializacao

GRI 102-6

Vendemos energia para empresas
distribuidoras, comercializadores e
consumidores livres de todo o territdrio
nacional. Nossa estratégia busca
maximizar os resultados, considera as
analises de riscos nos diversos cenarios
do mercado de energia, contemplando as
incertezas inerentes a cada negécio

e diversificando nosso portfélio

de contratos.

Apesar dos desafios comerciais,
Furnas assinou 106 novos contratos,
adentrando novos caminhos de
comercializacao.

Fizemos um leildo de compra de
energia incentivada de usinas solares
na Bahia, no Piaui e no Ceard, no qual
contratamos quase Tmil MW, em um
investimento de aproximadamente

R$ 4 bilhdes. Os contratos sdo de

15 anos, com inicio de suprimento
previsto para 2024. E a primeira vez que
Furnas compra energia solar de terceiros,
antecipando-se ao mercado.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Vendemos um total
de 39.457,6 GWh,
1,33% a menos

em relacao a 2019.

Certificados de energia renovavel

Apds receber o selo de energia limpa e
renovavel para trés empreendimentos,
Furnas passa a fazer parte da Plataforma
Internacional I-REC Standard auditada
pelo Instituto Totum, representante da
entidade internacional no Brasil. Apta a
vender os certificados, Furnas realizou,
no inicio de 2021, 0 1° leilao dos I-RECs,
atraindo consumidores, empresas e
outros publicos interessados na garantia
de origem da energia renovavel. Cada
[-REC equivale a T MWh de energia
renovavel gerada.

a7)
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P&D e Inovacao

Furnas conta com um Plano Estratégico
de Inovacao, alinhado ao seu PNG (Plano
de Negdcios e Gestao), que define

as estratégias e principais linhas de
pesquisa, com o objetivo de gerar mais
valor aos empreendimentos corporativos
e solugdes para o futuro sustentével da
empresa. A gestdo do tema é orientada
pela Politica de Planejamento, Captacgdo
e Selegao de Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao, e esta de
acordo com a legislagao nacional e os
procedimentos do Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento da Aneel.

Industria 4.0

Para selecionar e apoiar projetos
inovadores dentro da indUstria 4.0, que
integra tecnologia de ponta, Furnas
estruturou um Nucleo de Tecnologia

da Informacao e Inteligéncia Artificial
(NTEC). A ideia é inserir, no ambito
coorporativo, instrumentos de ponta
como Inteligéncia Artificial, Machine
and Deep Learning, tecnologia Blockchain,
Geographic Information System — GIS, High
Performance Computing — HPC, e outros.
Para promover o tema, a empresa
realiza féruns internos e externos,
metodologias e processos para criagao,
desenvolvimento e experimentacgdo

de ideias.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Entre as sugestdes de colaboradores
foram implementadas seis agdes,
voltadas para melhoria de processos
internos. Para adequar projetos
inovadores as demandas do mercado,
sdo organizados grupos focais, anélise
de big data, avaliagdes em midias sociais,
entrevistas e vivéncias com clientes e
consultorias.

Referéncia em tecnologia

O Centro Tecnolégico de Engenharia
Civil de Furnas ja prestou servicos a
mais de 30 obras distribuidas entre

19 pafses dos cinco continentes e

em mais de 200 empreendimentos
hidrelétricos no Brasil, do inventario até

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

TEMAS MATERIAIS

PLANETA GRI ANEXOS
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CAPITAIS

INOVACAO

Laboratorio
de Aerodinamica

a operagao. No Centro, estd instalado

o Laboratério de Aerodinamica,
dedicado aos estudos voltados para

a geracgdo de energia eélica, desde
viabilidade, operacéo e otimizacao,

até manutencao, repotencializacao

e descomissionamento dos parques
edlicos. Ele foi programado para
integrar as areas tedrica, laboratorial e
observacional, visando desenvolvimento
de estudos avancados de confiabilidade
e otimizacéo de sistemas edlicos.

Desde a sua inauguragao, em dezembro
de 2018, o laboratério subsidia
pesquisas visando dados estratégicos
no ambito técnico dos sistemas edlicos.
Entre estes objetivos, estd 0 aumento

CIBERSEGURANCA
E TRANSFORMACAO DIGITAL
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO +

RS 86 milhoes

investidos em projetos
e acoes de P&D + Inovacao.

*Superando em 30% os recursos previstos.

da capacidade de previsdo da empresa
quanto aos desempenhos principais
dos sistemas a serem instalados, que,
no caso dos empreendimentos eélicos,
consistem na producao de energia e
andlise de comportamentos de pas,
torres e fundagdes em longo prazo.

Projetos de P&D e Inovacoes reduzem
riscos e impactos

* Um dos projetos de maior relevancia de
P&D da Aneel é o Desenvolvimento de
Metodologia utilizando o conceito BIM
(Building Information Modeling) aplicado

a projetos de Subestagdes Integrado

ao Sistema de Inteligéncia Geogréafica
(SIG). Sera utilizado como uma das
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Solar e flutuante

Um dos grandes destaques
do ano foi o projeto de P&D
da Aneel, cujo objeto é o
desenvolvimento de sinergia
entre as fontes hidrelétrica
e solar com armazenamento
de energias sazonais e
intermitentes em sistemas a
hidrogénio e eletroquimico,
com utilizacdo de painéis
fotovoltaicos flutuantes e em
solo, j& instalados.

O projeto busca estudar o
armazenamento de energia
e 0 seu comportamento

de integragdo ao Sistema
Interligado Nacional (SIN).
Instalado na UHE Itumbiara
(MG/GO), o projeto tem sua
energizagao prevista para o
segundo semestre de 2021.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

iniciativas de referéncia para o grupo de
trabalho da Eletrobras responsavel pela
implantacao da Metodologia BIM em

todas as empresas do grupo Eletrobras.

» Com foco em reduzir os riscos na
transmissao, o projeto de P&D da

Aneel InterBRAMS traz um sistema de
monitoramentos de linhas que usa um
modelo meteoroldgico para identificar o
comportamento das torres e dos cabos
em regides de alto risco.

* Com foco na reducao de impacto
ambiental, houve avancos no projeto
de P&D da Aneel de Embarcacdes com
sistema de propulsao hibrido elétrico
alimentado por baterias, que poderao
ser abastecidas pela rede de energia
convencional, por grupo motor-
gerador a etanol embarcado e sistema
de geracao com pilha a combustivel/
hidrogénio.

» Um protdtipo de projeto esté testando
a aplicagdo da Inteligéncia Artificial (I1A)
em um sistema que reline e processa
os elementos sinalizadores disparados
por um grande evento. Criado pelo
Cepel (Centro de Pesquisas em Energia
Elétrica), a proposta é automatizar e
agilizar a informacdo que chega aos
controladores, para que possam

seguir as etapas de solucdo com

mais assertividade.

* Outro projeto com uso de IA é um
helicéptero, instrumento que carrega
uma camera especial para fazer a
inspecdo regular e periddica nas
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R$ 1,5 milhao investidos no
desenvolvimento de protdétipos
tecnoldgicos para o enfrentamento

torres de transmissao, agora com mais
possibilidades analiticas. A proposta
conquistou o 1° lugar na Maratona de
Inovacdo, realizada em Furnas junto com
a startup parceira Cyberlabs.

Startups contra a Covid-19

Em parceria com o Senai R} (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial)

e a Firjan (Federacao das Industrias do
Estado do Rio do Janeiro), Furnas lancou
a Chamada Publica denominada “Furnas
x Covid-19 — Desafio de Startups”, com
desafios tecnoldgicos para o enfrenta-
mento da pandemia do coronavirus no
ambito do setor elétrico.

Inova Furnas 2020

da pandemia.

O objetivo foi atrair projetos inovadores
com foco na seguranca do ambiente de
trabalho e na melhoria da jornada do
profissional do setor elétrico.

Foram selecionados trés projetos

e investidos R$ 1,5 milhao no
desenvolvimento de protétipos: um
armario de desinfeccao de EPIs, uma
pulseira de monitoramento da satde
dos colaboradores (que coleta dados
via Inteligéncia Artificial para avaliar
as condicdes de trabalho) e um
esterilizador do ar e ambiente

com radiacdo UV-C (Radiacéo
Ultravioleta no espectro C).

O Inova Furnas é o projeto que mais mobilizou o
intraempreendorismo, destacando o valor do capital humano

e intelectual de Furnas. Foram formados 75 multiplicadores e
recebemos um total de 565 propostas de ideias inovadoras dos
colaboradores. Juntos, os projetos selecionados somaram

R$ 5,1 milhdes em beneficios para Furnas. Bem-sucedido,

o Inova Furnas é modelo de benchmarking para a

| Olimpiada de Inovagao das Empresas Eletrobras.
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Intraempreendedorismo

TRANSFORMACAO

D I G I I A Transformacao do Negdcio

DAS EM PRESAS Aceleragao de iniciativas digitais para

novos negdcios e fontes de receita.

ELETROBRAS

Desenvolvimento de solugoes

Inovacao

GOVERNANC,4

A

Gestao de ativos Automacao Presenca Digital Monitoramento

Para aumento da
produtividade,
transparéncia,

rastreabilidade e

qualidade de vida.

7 Realizacdo de
funcGes corporativas
de qualquer local e
com qualquer
dispositivo.

PROJETOS

Capacitacao PROJ ETOS
Inteligéncia de Dados

Universidade |l Aprimoramento da cultura de dados, integrando
corporativa

Solucao juridica » ' Comercializagcao
§a0) Assinatura o §

tecnologias e formando capacidades analiticas. RS digital : deenergia
Eletrobots

O Presenca
digital

O Solugao
- fiscal

Monitoramento
de estratégia

Solugao integrada
de suprimentos

O Dashboards de
business inteligence

Automacao/Robotizacao Blockchain
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Gestao de fornecedores

Furnas mantém um relacionamento

de parceria com seus fornecedores,
desde a selecéo até o desenvolvimento
de suas atividades. Valorizamos a

ética, a integridade, a transparéncia

e a sustentabilidade, e buscamos
fornecedores que espelhem os mesmos
atributos. Nas contratacées que
promovemos e nos processos de trabalho
da cadeia de suprimentos, buscamos
aadocdo de medidas que contribuam
para o atingimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Fornecedores
2020

* 3.136 fornecedores
de Furnas

* 327 contratados por meio
de licitagao, dispensa e
contratacao direta

*R$ 980.100.580,03
contratados por meio de
licitacdo, dispensa,
contratacao direta e aditivos

Para regulamentagao das contratagdes
em 2020, foi emitido o Protocolo
Eletrobras para Suprimentos no Ambito
da Pandemia do Coronavirus, aprovado
na Diretoria Executiva de Furnas, que
passou a disciplinar as contratacoes
emergenciais, recomendando o uso de
tecnologias para evitar as interagdes
presenciais no ambito das licitagdes e
contratacgoes.

O porte das empresas contratadas
é variado — de micro a grandes

multinacionais —, e todas estdo sujeitas a
Politica de Logistica de Suprimentos das

Empresas Eletrobras.

Politica de fornecedores

A selecao dos fornecedores é realizada
em conformidade com os seguintes

documentos:

* Requlamento de Licitacoes e
Contratos das Empresas Eletrobras;

* Politica de Logistica de Suprimentos;

* Guia de Conduta para Fornecedores,
que expressa as expectativas da
companhia em relagédo aos seus
fornecedores.

JORNADA EESG
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TEMAS MATERIAIS CAPITAIS
RELACIONAMENTO

COM FORNECEDORES

As disposi¢oes contratuais determinam
que o fornecedor é responsavel por:
conhecer e cumprir os principios

e padroes do Guia de Conduta, as
diretrizes do Programa de Integridade
das Empresas Eletrobras, atender ao
Cédigo de Conduta Etica das Empresas
Eletrobras e ao documento de Principios
e Normas de Conduta Empresarial

na Relacdo de Furnas com seus
Fornecedores e Subcontratados.

Monitoramento £

§

Todas as contratacoes de fornecedores,
sujeitas a avaliacao de integridade,

sdo incluidas na matriz de criticidade,
uma ferramenta que classifica
automaticamente o risco em quatro
categorias (baixo, médio, alto e muito
alto), conforme pontuagao obtida com
base nas informacdes fornecidas no
formuldrio de due diligence, disponivel no
site de Furnas

O fornecedor é monitorado durante todo o periodo de
relacionamento com Furnas em diversos aspectos,

entre os quais destacamos:

* conformidade juridica;

» avaliagcdo econémico-financeira;

* qualificagéo técnica;

* conformidade com as especificacdes técnicas estabelecidas;
* monitoramento interno (gestao e fiscalizacao contratual); e
* due diligence para fornecedores criticos

(meio ambiente, direitos humanos e integridade).



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Log%C3%ADstica%20de%20Suprimentos.pdf 
[[link: https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%A
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
https://www.furnas.com.br/Upload/9-sub-824858509-Cartilha%20de%20Integridade%20para%20Fornecedores.pdf
[[https://www.furnas.com.br/Upload/9-sub-824858509-Cartilha%20de%20Integridade%20para%20Fornecedores
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Acoes e treinamentos

Em 2020, foi realizado o Workshop de
Integracéo e Melhoria de Processos

das Areas de Suprimentos e o Encontro
Nacional de Fornecedores das Empresas
Eletrobras, que reuniu 1.000 fornecedores
em quatro webinarios.

A acao foi coordenada pelo Celse (Comité
Executivo de Logistica de Suprimentos
das empresas Eletrobras). Alguns dos
temas apresentados abordados foram
alta performance em gestdo e impactos

na relacdo B2B e oportunidades de
negdcios em ser fornecedor das empresas
Eletrobras. As apresentacdes e temas
estdo disponiveis on-line.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS < 52 >
TEMAS MATERIAIS CAPITAIS
RELACIONAMENTO @
oDs COM FORNECEDORES N\

Fornecedores locais

Furnas busca privilegiar a competitividade,
visando maior participacdo de
interessados e maximizacgao de
vantagens na contratagdo. Nos grandes
empreendimentos, embora a
companhia ndo contrate diretamente
empresas sob o critério de localidade,
por falta de previsdo legal e
regulamentar, hd um grande
beneficiamento de subfornecedores
locais, gerando uma importante
movimentac¢ao econdmica na regidao
dos empreendimentos de Furnas.

0oDs n

Canais de relacionamento

com fornecedores

Além dos canais de relacionamento comuns aos demais
publicos, estao disponiveis no site de Furnas uma série de
informacdes sobre editais, audiéncias publicas, regulamento de
licitagdes e contratos, e outras de interesse dos fornecedores.

Clientes e consumidores

A energia elétrica de Furnas é
comercializada em dois ambientes de
negociacdo: o Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR), com agentes de
geragao e de distribuicdo de energia;

e o Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), com geradores, distribuidores,
comercializadores, importadores e
exportadores, além dos consumidores
livres e especiais.

Junto as distribuidoras de energia,
nossos contratos seguem as Cotas

de Garantia Fisica. As transacdes
comerciais na transmissao sao
realizadas no ambiente de servico
publico (concessao) e no ambiente de
interesse exclusivo do acessante
(outras receitas).

Iniclamos 0 ano com um cenario
duvidoso devido a pandemia,
especialmente em relagao aos contratos
e clientes do ambiente livre. Operando
de forma remota, nos aproximamos

dos clientes para revisar acordos

e renegociar aspectos financeiros,
resultando tanto em uma melhora das
relagdes quanto garantindo que nao
houvesse inadimpléncia.

Novos negdcios, novos clientes

Estamos nos preparando para vender
energia para consumidores com foco
no varejo, clientes de menor porte,
diversificando o atual perfil da empresa.
Em nosso plano, prevemos criar um
novo perfil de atendimento, estruturas

ORCAMENTO DE COMPRAS GASTO COM FORNECEDORES LOCAIS

Unidade operacional 1

2019

2020

Orgcamento para
fornecedores (R$)

859.852.697,76

1.014.270.659,56

Valor gasto com
fornecedores locais (R$)

859.728.137,76

328.296.921,16

% do orgamento gasto
com fornecedores locais

99,99

32,37

*Em 2020, houve mudanga metodoldgica na obtengado dos dados. Sdo considerados fornecedores locais
aqueles que se encontram no mesmo estado da federacdo onde serd entregue o objeto contratual.


https://www.furnas.com.br/fornecedor/?culture=pt
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Encontro-com-Fornecedores.aspx
 [[https://eletrobras.com/pt/Paginas/Encontro-com-Fornecedores.aspx]].  
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GRI 103-2, 103-3, 418-1

Privacidade e protecao de dados

Em Furnas, a Gestao de Seguranca da Informagao

é responsavel por identificar, monitorar, avaliar e
acompanhar os riscos corporativos relacionados a
ciberseguranga, com suporte das areas operacionais.
Um robusto arcabouco tecnoldgico auxilia nesse
processo de gestao, orientado sobretudo pela Politica
de Seguranca da Informacg&o das Empresas Eletrobras.
No aspecto legislativo, passou a vigorar, em setembro
de 2020, a Lei 13.709/2018, ou Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD, que regula diversos aspectos
sobre o tratamento dos dados de pessoas fisicas. A
medida impoe alteragdes nos contratos, objeto de
constante atencao pelas equipes responsaveis.

Comunicacao com clientes

* Estdo disponiveis no site a se¢do Fale Conosco e o link
para registros na Quvidoria. Além disso, o contato direto
com os clientes é mantido pelas areas gestoras dos
contratos de venda.

JORNADA EESG

GOVERNANCA

internas como um call center, investindo
em informatizacao e estratégias de
fidelizacao inovadoras. Apostamos

nas novas frentes de comercializacdo

de energia limpa, com utilizagao de
hidrogénio na matriz energética,
geracao distribui{da e outras tecnologias
para produzir insumos e atender a novos
mercados, como a industria agricola.

Pesquisas de satisfacao

Furnas participa da Pesquisa Integrada
de Satisfacdo dos Clientes das
Empresas Eletrobras, de realizacdo
bianual. Durante a 42 e Ultima edicéo,
2019/2020, a empresa destacou-se com
o alcance de 90,11% de (ndice geral
de satisfacao, superando a média das
demais empresas, que foi de 88,83%,
e o {ndice de 2019, de 85,17%. A meta
estabelecida pelo GT-CRM (Grupo de
Trabalho de Relacionamento com o
Cliente) foi superada: manter o nivel de
satisfacao consolidado das empresas
Eletrobras em 87,98%.

Entre os critérios avaliados pela pesquisa
estdo: atendimento, parametros
comerciais, gestdo de contratos,
medicdo para faturamento, imagem e
sustentabilidade.

A Pesquisa Integrada de Satisfacao
dos Clientes das Empresas Eletrobras

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {53)

tem como principal objetivo medir os
graus de satisfacdo e de importancia
atribuidos pelos clientes dos negécios de
geracgdo e de transmissao, e identificar
oportunidades de melhoria.

Nao foram apontadas deficiéncias
relevantes de Furnas e entre as
oportunidades de melhoria estéo o
aumento da oferta de tipos de produtos
de energia e ampliagao do foco nas
transa¢des com os consumidores livres.

Resultados
da pesquisa
de satisfacao*

90,11%

Em relacdo a Furnas

94,48%

Em relagdo a uma categoria
(atributo ou item avaliado)
importante de produtos

Ou Servicos

*124 clientes pesquisados (Eletrobras
Amazonas GT, CGT Eletrosul, Chesf,
Eletronorte e Eletronuclear), com

46 respostas integradas.


https://www.furnas.com.br/extranet/frmContatos.aspx
https://www.furnas.com.br/subsecao/145/ouvidoria
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Criacao de Valor Social

A pauta da pandemia trouxe para a
empresa a necessidade de colocar, mais
uma vez, os seres humanos no centro
dos negécios, sejam colaboradores,
terceiros, familias ou sociedade.
Estruturou-se uma forga tarefa para
atuar diretamente com a populacéo do
entorno e, a partir da responsabilidade
central de melhorar as condicées de
saude das comunidades, foi realizado
um projeto de mobilizacdo e a¢des de
criacdo de valor social.

A &rea de Responsabilidade
Sociocultural mapeou as comunidades
mais vulneraveis em cada regional.
Estas, junto as cooperativas de
catadores ja parceiros de Furnas,
receberam os kits de higiene e
mascaras de protecao. Todos os

itens foram comprados de pequenos
fornecedores, especialmente
cooperativas de mulheres, estimulando
também a geracao de renda.

Durante a pandemia, beneficiamos
4.500 familias com kits de higiene e
doamos mais de 50 mil méascaras
de protecao.

Entre as diversas acdes sociais de apoio
ao enfrentamento da pandemia e seus
impactos nas comunidades do entorno,
destacamos:

* Entrega de cestas basicas com
alimentos e itens de higiene para 85
Familias de baixa renda de areas rurais do
Mato Grosso, comunidades de Jodo Carro,
Agua Fria e Chapadas dos Guimaraes (MT).

* Doacao de 300 mascaras contra

a Covid-19 para o Programa de
Atendimento a Refugiados e Solicitantes
de Reftigio da Céritas, no Rio de Janeiro.

* Doacao de cestas basicas para cerca
de 180 familias dos bairros Cidade

Nova 1 e 2, no Parand, e no Colégio Jorge
Amado, em Foz do Iguagu. A iniciativa faz
parte do projeto Caminhos, em parceria
com Furnas, que atende criangas e
adolescentes na regido desde 2002.

* Apoio ainiciativa Cuidemos Uns dos
Outros, da ltaipu Binacional, que inclui os
programas Forca Voluntdria e Iniciacédo e
Incentivo ao Trabalho. Por meio delese
das organizagoes parceiras, sdo atendidas
930 familias e 60 idosos.

* Entrega de 1.600 mascaras de tecido
para a Associacao de Moradores do
Morro Dona Marta, em Botafogo, RJ.
A'iniciativa gerou emprego e renda
para 180 costureiras, que produziram
12 mil mascaras, posteriormente
compradas por Furnas e distribuidas
para os profissionais da empresa e

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Furnas doa RS 8,75 milhodes
para o Salvando Vidas
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O projeto é capitaneado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), em uma grande acdo de matchfunding
coordenada pela Sitawi, organizacao especializada em impacto
social financeiro. A cada real doado pela empresa, o BNDES destina
outro para equipar institui¢cdes de saide, como contribuicdo para o
enfrentamento dos impactos da pandemia provocada pela Covid-19.
Com a doacédo de Furnas, no valor de R$ 8,75 milhées, foram
comprados 5,8 milhdes de EPIs para profissionais de saide de 46
unidades da Santa Casa, localizadas em 32 cidades, em nove estados
e o Distrito Federal — todas dentro da &rea de influéncia de Furnas.

pessoas das comunidades préximas as
instalacdes. Foram beneficiadas 9.000
pessoas, direta e indiretamente.

Patrocinios e editais

Em 2020, foram acompanhados os
projetos selecionados nos editais de
2019. Devido a Covid-19, os projetos
patrocinados foram impactados e
tiveram que reavaliar seus cronogramas
e atividades e/ou se adequarem ao uso
de recursos on-line para progredirem.
Entre os que permaneceram, houve
adaptacao de cronogramas, atividades e
uso de recursos on-line para realiza-los.

* 208 organizag¢des da sociedade civil
foram contempladas na 6 edi¢ao do

Edital Furnas Social, que investiu cerca de
R$ 3 milhdes em acdes sociais, limitadas
aR$ 15 mil cada, focadas na compra de
materiais e recursos necessarios.

* Iniciamos o acompanhamento

dos dois projetos de longa duragao
(um ano), selecionados no 1° Edital
de Projetos Sociais da Empresa
Eletrobras, com foco na educacao
profissionalizante de jovens: Internet
das Coisas (foco na capacitagao

de professores e construgao de
laboratérios de automacao em escolas
publicas de Sao Paulo, envolvendo 589
alunos) e Marcenaria e capacitagao
para o empreendedorismo (22 jovens
atendidos, em Passos, MG).

O investimento total foi de R$ 400 mil.
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Gestao de impactos na comunidade

Furnas busca cumprir seus compromissos
com a comunidade local assumidos
perante os 6rgdos ambientais, por

meio das condicionantes ambientais

das Licencas Prévias, Licencas de
Instalacdo e Licencas de Operagao de
seus empreendimentos. No que tange a
atuacdo fundiaria, as comunidades sao
identificadas e monitoradas por meio de
estudos ambientais (EIA/RIMA).

O principal objetivo é remediar os impac-
tos negativos causados pelos empreen-
dimentos nas localidades, e isso inclui as
indenizagdes, a publicidade e a trans-
paréncia do processo em todas as suas
etapas. As a¢des de comunicacao e divul-
gacdo de informagdes relacionadas aos
impactos e procedimentos sao realizadas
em consonancia com o Plano Bésico Am-
biental (PBA) de cada empreendimento.

Em 2020, foram realizadas acoes de
engajamento, avaliagcdo de impacto
ou programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local em 12
operagdes de Furnas.

Os espacos de participagao da
populagdo atingida e demais municipes
sao: audiéncias publicas realizadas pelo
6rgao ambiental e reunides publicas
especificas de Furnas nas areas do
entorno do empreendimento.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

Além desses, existem os canais:
Ouvidoria , telefones (21) 2528-3815 e
2528-2222, e-mail ouvidoria®furnas.
com.br e o formulario do Portal Fale
Conosco, no site de Furnas.

Deslocamentos populacionais

A empresa tem como premissa

evitar os deslocamentos e, para isso,
busca realizar pesquisas e estudos
socioecondmicos exigidos por lei. Em
caso de remanejamento, sao propostos
programas de monitoramento das
familias. As questdes que envolvem
reforma agréria, populagdes indigenas
e quilombolas sdo negociadas por seus
representantes legais: Instituto Nacional
de Colonizagao e Reforma Agraria (Incra),
Fundacao Nacional do indio (Funai) e
Fundacéo Palmares.

Em 2020, Furnas nado participou de novos
empreendimentos corporativos que
demandassem deslocamentos. Neste
ambito, foi realizada apenas a liberacédo
fundidria de uma propriedade junto ao
empreendimento LT 345 kV Tijuco Preto
- Itapeti, com o objetivo de atender a
condicionante ambiental prevista. Foi pago
R$ 155.000,00 referente a indenizacdo
pela aquisicdo da propriedade, além das
despesas de cartdrio.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

Populagdes tradicionais: indigenas
e quilombolas

A forma de gestao de Furnas sobre o
tema se baseia na busca por evitar,
atenuar ou remediar os impactos
negativos, com as medidas de mitigagao
definidas, e potencializar os impactos
positivos no sentido de assegurar os
direitos das populacdes, com as medidas
de compensacao adotadas.

No tema indigena, sdo seguidas a
Poltica Indigenista Federal e a Politica
Federal da Funai para Povos Isolados e
de Recente Contato, a Politica Nacional
de Gestao Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas (PNGATI), a Politica de
Atencdo a Saude dos Povos Indigenas e a
Politica de Educacgao Escolar Indigena.

(55>

ANEXOS

INDENIZAGCAO POR REGULARIZAGCAO FUNDIARIA 2020 (R$ MIL)

Empreendimento Valor pago

LT 230 kV Mascarenhas — 7.996.56
Linhares

LT 750 kV Itabera -

Tijuco Preto | e ll Variante 3.166,37
LT 345 kV Itapeti — Nordeste 1.132.420,62
LT 345 kV Tijuco Preto — Itapeti 162.380,82
LTPOO kV Foz do Iguagu - 272.927.10
Ibidna ll

UHE Batalha 252,31
TOTAL 1.579.143,78



https://www.furnas.com.br/subsecao/145/ouvidoria
https://www.furnas.com.br/extranet/frmContatos.aspx
https://www.furnas.com.br/extranet/frmContatos.aspx
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Niicleo de
Integracéo —
padaria, na

Mulher indigena
da comunidade
LETE ]

1. Comunidade indigena Ava-Canoeiro
Em 2020, seguimos realizando a¢ées de
protecao e monitoramento territorial

do projeto de carater compulsério na
comunidade indigena Ava-Canoeiro,
impactada pela implantacao da UHE
Serra da Mesa em 1992.

A gestdo das atividades é feita

por meio de relatérios mensais de
ocorréncias, elaborados pela equipe
de monitoramento e enviados a Funai.
Para avaliacdo, sédo feitas reunides
entre Funai e Furnas, e os resultados
vém se mostrando eficazes. Em 2020,
nao houve necessidade de ajustes na
abordagem de gerenciamento.

2. Comunidade Kaingang,

Terra Indigena Queimadas

Outra comunidade tradicional atendida
por Furnas é a Kaingang, da Terra
Indigena Queimadas, composta por
trés aldeias onde residem 696 pessoas
(dados do SESAI/PR). Localizada

no municipio de Ortigueira (PR),

a comunidade é impactada pelas
operacoes do circuito de duas linhas em
765 kV ltaipu-Ivaipora-Itabera-Tijuco
Preto, desde 1982.

Em 2020, foram doadas 4.200 cestas
alimenticias aos Kaingang, frente a
necessidade gerada pela situagao
pandémica, e apoiadas trés festividades
tradicionais: Dia do Indio, Dia das
Criancas e comemoragao do Natal.

Projeto Nucleos de
Integracao

Realizado via patrocinio e gerido pelo
Ibase (Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econdmicas), o projeto é focado
na mobilizagéo social, criagao de féruns
comunitarios e implementacao de
planos de ac¢do e projetos de referéncia,
considerando as potencialidades da
regido atendida e o protagonismo

das comunidades. Em 2020, foi dado
seguimento ao contrato com o BNDES
que viabiliza o projeto, disponibilizando
recursos para a implantagao de mais
cinco nucleos (RJ, PR, SP e MG). Frente a
pandemia, foram realizadas atividades
de orientacao e didlogo com os agentes
de campo e nos féruns, para informar
sobre as medidas publicas frente ao
coronavirus e oferecer assessoramento
on-line para a busca por parcerias que
pudessem auxiliar na realizacdo de acoes
solidarias emergenciais.

{56
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Avancamos na implementacao de acdes
previstas no convénio firmado em 2019
com o Instituto Carakura, dentro do
projeto “Infraestrutura, Esporte e Cultura

Kaingang”, contemplando trés estruturas:

um campo de futebol e espago
poliesportivo; um espago multitiso para
realizacado de eventos e capacitagoes; e
uma cozinha coletiva para producéo de
alimentos, capacitacao em culinéria e
geracao de renda.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Compensacoes e mitigacao
de impactos

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

Meninas indigenas
da comunidade
Kaingang

3. Comunidade Remanescente de

Quilombo - Santa Rita do Bracui
Concluimos e protocolamos o Plano
Basico Ambiental (PBA), relativo a
programas e a¢des de mitigagao

dos impactos das obras na linha de
transmissao em Angra dos Reis-

RJ, na Comunidade Remanescente

de Quilombo (CRQ) - Santa Rita do
Bracui. No PBA, constam os riscos e
impactos negativos significativos para
a comunidade e as agdes preventivas
e mitigadoras planejadas, como a
proibicao da construcéo de canteiros de
obras no entorno da CRQ.

*Considera-se para esse indicador, o nimero de operagdes das empresas Eletrobras: a tabela de Ativos estratégicos das empresas Eletrobras, segundo o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS,

Além dos projetos que contemplam as
populacdes tradicionais, tivemos em 2020:

* Agdes de engajamento nas
comunidades atingidas pelas operacdes
UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho
(Estreito), APM Manso, e UHE Porto
Colémbia, com foco na transparéncia
de informacaes.

* Instalagao do centro de comunicagao
no municipio de Machadinho do Oeste-
RO, regido de impacto da AHE Tabajara,
para a divulgacao dos resultados dos
estudos do EIA/RIMA para a populagao.

* Construcao do Centro de Informacéao
e Educacdo Ambiental, localizado no
médio curso do Rio Grande, divisa entre
MG e SP, regido da UHE Marimbondo.
Os visitantes podem acessar
informacoes sobre a operagao da
usina, legislacdo ambiental, préticas
sustentdveis e reflorestamento.

juntamente com as demais operagdes que sao monitoradas pelas dreas de operagdes das empresas, conforme Nota Técnica criada para esta finalidade (NT DGOA 001/2021).



urnas (2020)
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Pilar essencial em qualquer organizacao:
colaboradores, clientes, fornecedores, investidores

e comunidades do entorno. Por isso, é nosso papel,

e de todas as empresas, comprometer-se a respeitar
a saude e a seguranga, os direitos humanos,

e promover a igualdade e a diversidade.

Rl & 1o

2020 e o desafio da pandemia

Comecando pelas conquistas, tivemos
um {ndice de 0,1% no final de 2020,

em relagdo aos empregados afastados
durante a pandemia de Covid-19,
resultado padrédo de referéncia entre as
instituicoes vinculadas ao Ministério de
Minas e Energia. Estes e outros resultados
positivos devem-se, entre outros fatores,
a uma estratégia de trabalho remoto
rdpida e assertiva.

Foi formado o Comité de Crise com todos
os presidentes das empresas do grupo e
tomadas répidas decisdes voltadas para
asaulde e seguranca das pessoas, como a
criagdo de 30 medidas de contingéncia,
deliberando sobre trabalho remoto,
viagens, medidas de higienizacao e

outras. Foram adquiridos 4,1 mil litros

de alcool em gel, luvas, mascaras de
protecao e borrifadores, distribuidos para
dreas operacionais, e criadas videoaulas
para orientar os colaboradores nos
processos de desinfecgao.

Ao longo do ano, implementamos dez
novos protocolos de salde e seguranga,
discutidos e criados com apoio do
Grupo de Trabalho formado por
médicos e as dreas de Seguranca das
empresas Eletrobras.

A integragao entre as equipes aumentou,
e mesmo em isolamento social,
apostamos na conectividade e na
ciberseguranca para cuidar das equipes

JORNADA EESG
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e manter nossos bons resultados.

Foi disponibilizada para todos os
colaboradores a plataforma mundial de
inteligéncia de dados bioldgicos voltada
para a melhoria da qualidade de vida:
ShareCare. Entre outros recursos,
foram oferecidos servicos de
telemedicina personalizados, com
profissionais de satide para tirar ddvidas,
fornecer orientacdese direcionamento
adequado para cada situacao.

Adotamos ainda a auto anamnese, uma
verificacdo pessoal de sintomas, como
estratégia para prevenir o contagio. Feita
pelo aplicativo KeyApp, na plataforma
parceira CyberLabs, startup brasileira de
Inteligéncia Artificial, a ferramenta foi
oferecida para todos os empregados,
terceirizados e estagiérios.

O KeyApp segue em uso, e pretende-se
realizar pesquisas de satide e de clima
mais profundas em 2021, usando seus
dados para melhorar a qualidade de vida
das pessoas e o clima organizacional

da empresa.

Atividades fisicas foram disponibilizadas
no site Movimentofurnas.com,

e acompanhamentos por psicélogo e
nutricionista foram agendados

por e-mail e telefone.

PESSOAS
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Tecnologia de
ponta parao
monitoramento
epidemioldgico

A partir de uma ferramenta
de Bl (business intelligence)
foi realizado um

efetivo monitoramento
epidemioldgico, com uma
robusta anélise de dados,
publicos e da empresa,
usados no mapeamento

e controle de possiveis
casos de contaminagao
por coronavirus. O sistema
inclui resultados de
reconhecimento facial

dos funcionérios, com
checagem via camera
térmica, e controle de
aglomeragoes em tempo
real. Os dados e as analises
sao disponibilizados
diariamente para toda a
gestao e semanalmente
para todos os empregados,
contribuindo para tomadas
de decisao sobre o risco
associado a cada uma das
84 localidades monitoradas,
cobrindo todas as unidades
operacionais.
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ODS n

Porregiao
Desenvolvimento de pessoas ;"  Nordest
Homens 6 : Homens 0
: Mulheres 0 * Mulheres 0
Garantir a realizacao de todas e todos, com : TOTAL 6 TOTAL 0

dignidade e um ambiente sauddvel, ¢ uma grande
missao, especialmente importante em tempos de
pandemia. Somos 2.827 colaboradores atuando
em Furnas, 40% destes na modalidade remota.

O sucesso da transicdo e os bons resultados se
devem a transformagcéao digital, a alta capacidade
de adaptagao das equipes e a forte sinergia entre as
areas de Furnas e as empresas Eletrobras.

. Sudeste

Homens
: Mulheres
: TOTAL

Por tipo de contrato e género
mm HOMENS mm MULHERES

Contrato por tempo indeterminado

000000000000000000000 TOTAL :
000000000000000000000 TOTAL eeseesecscascascsscasessssss TOTAL
ec000000000000000000e 2818

2.308 510

Contrato por tempo determinado

ec0co0000
e0000000 TOTAL
000000300 9

Centro-Oeste Sul
Homens . Homens

Mulheres Mulheres

TOTAL
2.426

Jornada parcial TOTAL 2.827

0000000000 TOTAL
e000000000
0000000000 401

372 29 os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos Governamentais, os estagiarios e os jovens aprendizes.

ANEXOS <60)

1.917
467
2.384

86

90

*Furnas considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes vinculos: empregados prdprios, requisitados, anistiados/
reintegrados na companhia e cargos comissionados. Nao inclui empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos,
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Transformacao cultural

Furnas esta passando por transformagao
cultural, norteada pelo seu PNG,
centralizando a satide e a seguranca
como estratégias vitais da sustentacdo no
negocio. Em 2020, iniciou-se um processo
de dois anos, determinado pela holding

e conduzido pela consultoria DuPont, de
implementagdo do novo Programa de
Saude e Seguranca do Trabalho.

O objetivo é aprimorara cultura de
seguranca e prevencao de riscos, com base
em governanga, lideranga e ferramentas

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

de prevencéo e gestdo de riscos. Os pilares
sdo catalisados por ferramentas digitais

e suportados pelo Sistema de Gestao da
Saude e Seguranca (SGSS), que englobara
todas as empresas Eletrobras.

Nesse primeiro ano, foram realizadas
pesquisas, inspec¢ao de campo e
diagnéstico de cultura de seguranca, com
participacdo de empregados e terceiros.
A DuPont também realiza um trabalho
junto as equipes técnicas para avangar na
governanca dos indicadores do SGSS.

JORNADA EESG

NOVAS CONTRATACOES
Empregados 2019 2020
Contratados, por faixa etéaria N° Taxa N° Taxa
De 30 a50anos 62 0,03 7 0,004
> 50 anos 47 0,05 1 0,001
Total 109 0,04 8 0,003
Contratados, por género Ne° Taxa Ne° Taxa
Homens 80 0,03 7 0,003
Mulheres 29 0,06 1 0,002
Total 109 0,04 8 0,003
Contratados, porregiao N° Taxa N° Taxa
Centro-Oeste 25 0,07 2 0,006
Sudeste 83 0,03 6 0,003
Sul 1 0,01 0 0,000
Total 109 0,04 8 0,003

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Para 2021, estao previstas as etapas de
treinamento e capacitagdo um grupo de
multiplicadores, formado por 50 lideres.

Desenvolvimento de carreira

Furnas conta com um Plano Global de
Aprendizagem, com vigéncia de um ano,
que envolve todas as areas da empresa.
O plano contempla a¢ées educacionais
e de gestdo do conhecimento, a

partir de um amplo levantamento

ROTATIVIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

de necessidades de aprendizagem
de diversos documentos internos e
demandas de areas.

A partir do cruzamento das informacoes
levantadas, sdo estabelecidas acoes

de gestao do conhecimento que
abrangem comunidades de prética,
bases de conhecimento e féruns de
discussao. Em 2020, foram adicionadas
acoes promovidas por meio do
Programa de Inovagao.

dciaram 2 empresa 2019 2020
Por faixa etaria N° Taxa N° Taxa
De 30a 50 anos 24 0,01 11 0,01
> 50 anos 266 0,28 7 0,01
Por género Ne° Taxa Ne° Taxa
Homens 235 0,10 13 0,01
Mulheres 55 0,11 5 0,01
Por regiao N° Taxa N° Taxa
Norte 2 0,29 0 0,00
Centro-Oeste 35 0,10 4 0,01
Sudeste 242 0,10 13 0,01
Sul 11 0,12 1 0,01
Total 290 0,10 18 0,01

{61)
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R
Treinamentos GRI 404-1 X ()

Em 2020, Furnas ofereceu 279.316 horas
de treinamento, praticamente o dobro em

relagao a 2019 (138.438 horas). Eixos do Plano Global de Aprendizagem

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO POR ANO, 1. Agbes Estratégicas das Areas de Negdcio da Empresa
POR EMPREGADO

Por género 2018 2019 2020 2. Sal:lde e Seguranga
Homens 36,68 | 5097 | 96,71
Mulheres 70,96 | 39,48 | 108,25 3.Plano de Desenvolvimento Individual

Por categoria
. 201 201 202 .

funcional 18 019 020 4, leeranga
Cargos gerenciais 79,11 34,97 85,17
Nivel superior 61,63 | 7485 | 126,07 5.ldiomas

Sem nivel superior 25,31 32,78 81,85

6. Programas Corporativos Estratégicos
Total 42,88 48,88 29,53

PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACOES REGULARES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA GRi 404-3

anilises e desempenh () 2018 2018 2020
Por categoria funcional Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gerencial 100 100 100 100 100 100 99,38 100 99,51
Nivel superior 97,12 97,24 97,15 99,74 99,33 99,63 96,4 96,31 96,37
Sem nivel superior 96,17 96,17 98,44 99,85 98,85 99,74 94,98 89,53 94,38
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MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Saude e seguranca

GRI1 103-2, 103-3, 403-2, 403-3, 403-6, 403-7

O tema material cobre a preservagao
da salde e da integridade fisica dos
colaboradores, bem como a seguranca
de equipamentos, instalagdes e meio
ambiente, com o objetivo de assegurar
a continuidade operacional e a
produtividade da empresa.

A gestdo do tema € orientada pela Politica
Interna de Seguranga no Trabalho e
Sautide Ocupacional de Furnas. Nela, estdo

2. Para evitar que os acidentes
ocorram, é necessario que os fatores
provocadores sejam devidamente
prevenidos, notificados e investigados.

3. A companhia providenciara
ferramentas e recursos para prevenir
acidentes e doencas do trabalho
(incluindo EPI para todos).

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

ANEXOS

Canal interno de registro de incidentes,
acidentes e nao conformidades

Estd disponivel na intranet um canal exclusivo para empregados

e terceiros, dedicado aos registros de incidentes, acidentes e ndo
conformidades, desvios das normas de trabalho ou em relacao

as praticas, procedimentos e/ou regulamentos que possam levar,
direta ou indiretamente, a lesdo ou doenca, dano a propriedade ou

dano ao meio ambiente.

GRI 403-9*

estabelecidos os principios que visam 4. Todos os colaboradores receberdo -
a execugdo e o desenvolvimento das treinamento de seguranca e satde para Acidentes de trabalho 2020
atividades de satide na empresa, apliciveis ~ desempenho de suas fungoes. Numero de horas trabalhadas 5.862.041
de acordo com as especificidades da
medicina preventiva, medicina do trabalho 5. A preocupagdo com o bem-estar do Nuamero absoluto de acidentes com afastamento 5
e medicina assistencial praticadas na individuo, dentro e fora do trabalho, é a (menorouigual a 15 dias)
enjp.resa.. Também elabora e acgmpanha Forga} motriz para} o Sistema de Seguranga Ndmero absoluto de acidentes com afastamento (maior que 15 dias) 1
préticas integradas que proporcionam o e Saude Ocupacional.
alcance das metas estabelecidas no PDNG, Numero absoluto de acidentes sem afastamento 6
como areducdo de taxas de acidentes do 6. Aseguranca e asaude de todos . .

He X l , gurant ) u ) Ndmero total absoluto de acidentes 12
trabalho e de absenteismo por doenca. é um compromisso corporativo e

responsabilidade de cada um. Total de dias perdidos 117

Além da politica interna, Furnas segue as NG de 6bi
Normas Regulamentadoras do Ministério Furnas disponibiliza os recursos umero de obitos 0
da Economia, legislagbes e normas necessdrios para aquisi¢ao de Taxa de frequéncia com afastamento (tfa) 1,02
técnicas nacionais e internacionais. equipamentos de prote¢do e mantém
Para o desenvolvimento das acoes de salide o permanente esforco de treinar 100% Taxa de frequéncia (tf) 2,05
e seguranca, a empresa fundamenta-se dg forga de trapalho que desempe~nha Taxa de gravidade (tg) 20
nos seguintes conceitos norteadores: atividades de risco para a prevengao

63>

Considera-se para o célculo das taxas de frequéncia de acidentes com afastamento (tfa), taxa de frequéncia (tf)
e taxa de gravidade (tg) o sequinte célculo para o nimero de horas trabalhadas: somatério da média mensal
trabalhada x 167 x 12 (considerando o corte de 31/12/2020). GRI 102-48

dos aspectos relacionados a seguranga
do trabalho e a satide ocupacional.
Além disso, visa a exceléncia em
seguranca e salide ocupacional, por
meio do aperfeicoamento continuo dos
treinamentos para todas as

atividades da companhia.

1. Seguranca e salide representam a
medida primaria de exceléncia
operacional e um valor moral da
companhia, entendendo-se satide
como o bem-estar fisico, psiquico

e social do individuo.

*403-9: Considera-se para esse indicador a seguinte premissa: com base na legislaao vigente foram
considerados como empregados, os mesmos vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu contrato de
trabalho e é registrado em sua Carteira de Trabalho, conforme determinado na CLT. Est&o incluidas as seguintes
categorias: empregados préprios presentes na empresa, cedidos e em licenga com/sem vencimento; anistiados
presentes na empresa e cedidos e jovem aprendizes. Nao estao incluidas as seguintes categorias: empregados
requisitados de outras empresas; exercendo cargo eletivo; cargo de presidente/diretor. Gl 102-48
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Politicas e treinamentos
GR1403-1, 403-4, 403-5, G4-EU16

Os treinamentos de Seguranca

do Trabalho e Satde Ocupacional

sdo parte integrante da estratégia
corporativa, sendo consideradas acdes
de conscientizacdo e capacitacao
indispensaveis. Furnas conta com o
pleno comprometimento das geréncias
no controle de riscos e na preservacao
da salde e integridade fisica dos
colaboradores e terceirizados.

Durante a pandemia, foi possivel realizar
revisdes de documentacao legal, andlise
de laudos e programas como o PCMSO
(Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional) e o PPRA (Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais). Os
exames periddicos foram suspensos ou
realizados apenas em situagdes extremas
e ndo houve grandes riscos (exigéncia da
atividade do trabalhador, como inspecéo).
Para 2021, as areas planejam uma
reorganizagao para retomar as atividades
e avaliagdes pendentes.

O registro dos treinamentos compulsérios
de Seguranca do Trabalho e Satde
Ocupacional é realizado por lista de
presenca e emissao de certificados, e
permanecem a disposi¢ao dos érgaos
externos de controle.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

CIPAs e
SIPAT virtual

Furnas possui 26 Comissoes
Internas de Prevencao

de Acidentes (CIPAs),

que acompanham as

acoes desenvolvidas na
empresa e o cumprimento
da Legislacdo Brasileira

de Seguranca e Medicina
do Trabalho. Em 2020,
focaram nos protocolos

de prevencao a Covid-19

e realizaram auditorias
semanais para verificar a
adesao e a ocorréncia de
nao conformidades nas
regionais. Ainda, realizou-se
on-line a 1@ Semana Interna
de Prevencao de Acidentes
do Trabalho Nacional (Sipat),
durante cinco dias, reunindo
aproximadamente 870
participantes.

Auditorias e Pesquisa de clima
GR1403-2, 403-3

A organizagao avalia a gestao de satide
e seguranca do trabalho por meio

de Pesquisas de clima. A pesquisa é
realizada a cada dois anos, sendo a
ultima ocorrida em 2020.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Neste ano, foi aplicada uma pesquisa
de maturidade de cultura de seguranca
do trabalho em todas as empresas
Eletrobras, incluindo os aspectos de
gestao da area.

Diversidade e equidade
GRI 103-2, 103-3, 405-1

Para Furnas, diversidade é sindnimo de
geragdo de valor, e a empresa ndo adota
nenhum conceito especifico de minoria.
Uma das pioneiras em participar do
Programa Pré-Equidade de Género

e Raca, em 2020, Furnas avancou

no comprometimento com o tema,
firmando sua participagao no projeto
“Equidade é prioridade”, do Pacto Global.
Por meio dele, estabeleceu a meta de
aumentar para 30% o numero

de mulheres em cargos de alta
lideranca, para o ano 2035.

Em 2020, foram contratados

sete homens e uma mulher,

um total de oito novos empregados.
Nos graficos, apresentamos o status
da diversidade entre nds.

0oDS H

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

DIVERSIDADE DOS
EMPREGADOS FURNAS

mm GERENCIAL
mm NiVEL SUPERIOR
mm SEM NiVEL SUPERIOR

<30anos
00000
00000
(XXX X)

[ X X ]
[ X X ]
[ X X J
000
[ X X J
[ X X J
[ X X ]
[ X X J
[ X X J
[ X X J
[ X X J
[ X X ]
[ X X ]
[ X X J

>30a<50anos

0000000000000000
0000000000000000
0000000000000000

53,42% 38,55%

> 50 anos
000000000000000O00C0CO
00000000000000000VD0CO
0000000000000000O00VD0VCO
55,96% 37,94% 6,10%

{64)
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EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL : INDIVIDUOS DENTRO DOS ORGAOS DE GOVERNANGCA DA ORGANIZAGCAO GRi405-1

E GENERO (%), EM 2020 == HOMENS == MULHERES
== GERENCIAL : A Y <30 { s50
== NiVEL SUPERIOR : Conselho de Administragao anos >30a<50anos anos
mm SEM NIVEL SUPERIOR ¢ 2019 2020 i 2019
Homens . ‘ ‘ H
0000000000000000000 : 3 4
0000000000000000000 : . e . & L
0000000000000000000 D oerroro00CC DR oRC X000 000 i
59,42% 33,58%  7,00% . Conselho Fiscal

Mulheres : 2019 ‘ 2020 ‘ ‘
XXXxy’ (XY XX : :
eoe : o o

eccooe eoeo eoo : 3 0 3
33,53% 58,09% 8,38% : . .
EMPREGADOS NEGROS, POR CATEGORIA EMPREGADOS PCDs", POR CATEGORIA N o h
FUNCIONAL E GENERO (%), EM 2020 FUNCIONAL E GENERO (%), EM 2020 OovosS ,Canl"m~ 0s
mm GERENCIAL mm NIVEL SUPERIOR == GERENCIAL mm NIVEL SUPERIOR para a inciusao
== SEM NIVEL SUPERIOR mm SEM NIVEL SUPERIOR Para 2021, Furnas estd estudando
Homens Homens outra abordagem para a sua politica de

inclusao de pessoas com deficiéncia, a
partir de uma readequacgao contratual
e acoes de recolocagdo. H4 um entrave
no cumprimento da Lei de Cotas, que
exige que os colaboradores fagam
parte do quadro préprio da empresa,
pelos critérios de selecdo e exigéncias
da contratagao via concurso publico.
Atualmente, a empresa conta com 200
colaboradores dentro do perfil, sendo
50% homens e 50% mulheres.

Mulheres Mulheres

67%

1 Pessoas com deficiéncia
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Participante do Curso de Pais e
Maes Gravidos de Furnas, com
seu filho'recém-nascido

Monitoramento da equidade

No tema Género, sdo monitorados
indicadores de equidade de
remuneracao e equilibrio na retencéo
pds-licenca parental. Nos Ultimos trés

anos, Furnas apresentou 100% de taxa

de retorno de licenca parental entre
mulheres e homens.

MENSAGEM

RAZAO ENTRE A REMUNERACAO DE MULHERES E HOMENS,

POR FUNCAO GRri 405-2

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

GOVERNANGA PROSPERIDADE ~ PESSOAS  PLANETA GRI  ANEXOS {66
GRI1401-3
Licenca-maternidade/paternidade 2019 2020
homens 71 45
Empregados que tiraram a licenca
mulheres 23 11
Empregados que retornaram ao trabalho homens 71 45
apos o término da licenca mulheres 23 11
Empregados que voltaram a trabalhar apés homens 71 45
a licenga e que ainda estiveram atuando 12
meses apds o retorno mulheres 23 1
homens 100 100
Taxa de retorno
mulheres 100 100
homens 80,68 63,38
Taxa de retencao
mulheres -| 47,83

salario 0,99
Nivel gerencial

remuneracgao 0,96

salério 0,91
Nivel superior

remuneracgao 0,90

salario 1,01
Sem nivel superior

remuneracgao 0,88

ODS n

Compromisso com

os direitos humanos

GRI1103-2, 103-3, 407-1

O tema Direitos Humanos é tratado

de maneira transversal em Furnas,
sendo gerido em parceria pelas areas
de Recursos Humanos, Meio Ambiente,
Responsabilidade Sociocultural,
Sustentabilidade, Suprimentos e Gestao
de Fornecedores.

Todas as empresas que estabelecem
relacdes comerciais com Furnas
apresentam um documento assinado
pelo seu representante legal, declarando

conhecer, respeitar, cumprir e fazer
cumprir, no que couber, o Codigo
de Etica das Empresas Eletrobras e o
documento Principios e Normas de
Conduta Empresarial na Relagao de
Furnas com seus Fornecedores.
Neles, estdo incluidas medidas que
apoiam o exercicio da liberdade

de associagdo e negociagao,

e definidas clausulas relacionadas
aos direitos humanos.



FURNAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

GRI ANEXOS {67 )

Em 2020, nao houve nenhum caso de violacao
dos direitos dos povos indigenas, nem foram

GRI1 103-2,103-3

Estao previstas em contrato clausulas
que permitem efetuar diligéncia e
auditorias, a qualquer tempo, nas
dependéncias do fornecedor e/ou nos
locais de realizagao dos servigos, para
monitorar e verificar o cumprimento

relatados casos relacionados a trabalho infantil,

forcado ou analogo ao escravo.

dos principios e normas de conduta. GR1410-1
) ) ) i Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou
As contratafjas que de§cgmprlrem A traFatlva aplfcada em casos de riscos procedimentos de direitos humanos 2019 2020
qualquer cldusula de direitos humanos,  identificados é de monitoramento
e nas quais seja identificado o constante durante a gestao dos Quadro préprio 10 7
descumprimento por exploracédo de contratos e treinamento periddico dos Total Terceirizado 450 560
menores ou a existéncia de trabalho colaboradores alocados no contrato,
escravo ou infantil, estardo sujeitas as visando mitigar os riscos de governanca. . Quadro préprio 8 6
penalidades previstas no Instrumento Treinados Terceirizad 370 370
Contratual, de acordo com as Em 2020, ndo foram relatados casos ercetrizado
respectivas leis e a Constituicao Federal. relacionados a trabalho infantil. Percentual Total 82,17 66,31
GRI412-3
GR|.408-1*, 40.9-1:; . Acordos e contratos de investimentos
RISCOS Identlﬁcados significativos que incluem cldusulas sobre direitos 2019 2020
H HY humanos ou que foram submetidos a avaliacao
na matrlz de C”thldade referente aos direitos humanos
134 fornecedores com riscos relacionados Total de contratos de investimento 460 12
. . significativos assinados
a trabalho for¢ado ou anédlogo ao escravo, e com risco
para ocorréncia de casos de trabalho infantil Total de contratos de investimento significativos 414 12
que incluam clausulas de direitos humanos
Percentual de contratos de investimento significati- 90 100

*Considera-se que os fornecedores de servigos de obra e de terceirizagdo com mao de obra alocada
nas empresas Eletrobras sdo os mais suscetiveis aos riscos de casos de trabalho infantil e de trabalho

vos que incluem cldusulas de direitos humanos

forgado ou anélogo ao escravo.
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Acoes de 2020 em destaque

Projetos em parceria que colaboram

para a promocao e o respeito aos direitos

humanos:

* Programa Na Mao Certa: realizado em
parceria com a Childhood Brasil e a Rede
de Protecdo de Criangas e Adolescentes,
hd 11 anos, atua na prevengao e
combate aos casos de violéncia sexual
contra criancas e adolescentes nas
estradas. As acGes de sensibilizacdo

tém como publico-alvo os motoristas,

e compreendem eventos on-line,
campanhas e monitoramento.

* Curso Cuidador: capacitacao
profissional para a funcéo de cuidador
de idosos, criangas e pessoas

com deficiéncia. Foram realizadas
presencialmente até abril de 2020 ¢,
posteriormente, de modo virtual. O
projeto formou 53 pessoas, sendo trés
refugiados, caracterizando-se como um
projeto inclusivo e de geracao de renda.

* Programa de Capacitac¢ao do Banco
da Providéncia: realizado hd mais

de dez anos junto a Céritas, o projeto
qualifica pessoas para atuar no mercado
de trabalho. Em 2020, 564 pessoas
foram capacitadas em 14 modalidades
de cursos, contribuindo para a
profissionalizacéo e a redugao

do quadro de pobreza.

Furnas assume compromissos publicos
e adere a outras campanhas nacionais

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

e internacionais que reforcam seu
envolvimento e sua atuagédo no tema

dos direitos humanos, a exemplo dos
Principios de Empoderamento das
Mulheres, Campanha Contra a Exploragao
Sexual de Criancas e Adolescentes e
Erradicacdo do Trabalho Infantil, sendo
ainda uma Empresa Amiga da Crianca
(Fundacao Abring) e parte da Rede de
Empresas pela Aprendizagem.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

ANEXOS {68

Cursos de qualificacao
profissional do Banco
da Providéncia
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TEMAS MATERIAIS CAPITAIS

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS
NA TOMADA DE DECISAO

AGUA ({klfr}\)

MUDANGAS CLIMATICAS
TRANSICAO ENERGETICA

\ta

Maritacas no entorno
da UHE Marimbondo
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0ODS

Furnas estd comprometida com a

transi¢do energética, e atua nesse
sentido por meio de planejamento
e execugao dos empreendimentos

PLANETA

Os impactos dos
negocios ao meio
ambiente podem resultar
em danos significativos
asociedade. A resposta
a essas consequéncias
por parte de clientes,
reguladores e outras
partes interessadas
pode criar riscos e
oportunidades de
negacio. Consideramos
fundamental, portanto,
compreender os
impactos ambientais
associados a quaisquer
atividades para saber se
representam uma
ameaca a criagcao de
valor em longo prazo.
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de expanséao do sistema de geragéao,
para minimizar os impactos negativos

e melhorar a qualidade ambiental,
garantindo a criagdo de valor com
perenidade. Um dos focos é contribuir
com uma economia de baixo carbono,
com busca e apoio a projetos inovadores
e melhorando nossa estratégia climédtica
centrada na geracgdo de energia
renovavel e limpa.

Alinhados a Politica Ambiental das
Empresas Eletrobras, onde constam os
Ccompromissos para a minimizacéo das
emissdes e do consumo de energia de
fontes ndo renovaveis, desdobramos
acdes de diversas areas que contribuem
para a gestao do tema dentro de Furnas.

'
‘L'f.:

Cercade 97% da nossa

capacidade instalada
(considerando UHEs em
parceria/SPEs) provém
de uma matriz limpa.
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Gestao ambiental

A Politica Ambiental de Furnas estabelece
principios e diretrizes para promover a
atuacao responsavel da organizagao e,
alinhada a ela, sdo estabelecidas metas
no Plano de Negdcios e Gestdo de Furnas
(PNG), como a reducéo de consumo

de energia, no consumo de &gua nas
atividades administrativas e no consumo
de combustiveis fésseis da frota veicular,
além da diminuicao de emissdes de gases
de efeito estufa em todos os seus escopos.

No dia a dia, as rotinas de trabalho
associadas a riscos ao meio ambiente
sdo mapeadas e avaliadas pelos Planos
de Gestao Integrada. Uma das principais
ferramentas é a planilha PRAI (Perigos,
Riscos, Aspectos e Impactos Ambientais),
que mapeia o risco e busca diminuira
severidade e/ou atenuar os impactos
negativos e potencializar os positivos.

Superacao da meta ISE B3

Em 2020, Furnas teve um desempenho
global de 76,8 no Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3),
superando a meta de 76,3 estipulada no
PDNG. Entre os temas de destaque, estdo as
dimensdes Geral (87,8), Ambiental (71,4) e
Mudancas Climaticas (76,7), com aumento
da pontuacgao em relagao ao ultimo ciclo.
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Investimento em impactos positivos

Em 2020, Furnas investiuR$ 111,5

milhdes em Preservacao e Conservacao
Ambiental com atividades relacionadas a

atendimentos de condicionantes am-
bientais de Licengas de Operacao (LO)
nos empreendimentos da companhia,

como também na elaboracao de estudos
de impacto ambiental (EIA), além da apli-
cagao de recursos em Pesquisa e Desen-

volvimento e em Educacdo Ambiental.
Alguns projetos de destaque:

* Recuperacéo Energética a partir de

Res{duo Sélido Urbano (RSU) e projeto de
Embarcacdes Elétricas, com utilizagdo de

R$ 2,7 milhdes no periodo.

Promovendo a
conscientizacao

Furnas organiza treinamentos
participativos para disseminar
conhecimento e avaliar o

grau de conscientizagao dos
colaboradores em relacao

aos impactos ambientais da
companhia. Em 2020,

557 colaboradores foram
certificados no treinamento
on-line sobre a Politica
Ambiental das Empresas
Eletrobras.
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* Instalagdo de painéis solares no
espelho d’dgua de reservatérios:
implantacao de painéis fotovoltaicos
flutuantes de 0,2 MW na UHE ltumbiara
(projeto piloto). Para a usina de Batalha,
0 projeto é contar com uma unidade de

21,3 MW, que ocupard uma drea de 1,36

hectares. Os estudos para obtengao da
Licenca Ambiental Simplificada desse

empreendimento estdo em andamento.

Temas criticos ao Futuro do negdcio

Atenta as tendéncias do setor elétrico,
Furnas considera como Fatores
de Risco (FR):

* adiversificacao das fontes da matriz
elétrica, com ampliagao de fontes
alternativas de energia;

* adescentralizacdo da geracao de
energia, com a geragao distribuida, no
local ou préximo a unidade consumidora;

* a descarbonizagao, com a geragéo de
energia com menor emissao de GEE;

* a digitalizagao ampla e a automagao,
com grandes impactos em eficiéncia
energética e reducdo de custos; e
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* a disrupgao na tecnologia, nos modelos
de negdcios e no consumo inteligente
da eletricidade.

Para reduzir a vulnerabilidade do
negdcio frente aos riscos, considerando
0s possiveis impactos reputacionais,
econdmicos e financeiros, foram
estabelecidos indicadores dentro

do Sistema IGS 2.0 ambiental

(Sistema de Indicadores de Gestao da
Sustentabilidade Empresarial).

O processo de coleta, acompanhamento,
monitoramento, avaliagao e divulgacéo
dos resultados é feito por 180
colaboradores diretos cadastrados e
cerca de 270 colaboradores indiretos,
dispostos em 50 unidades de negécio,
responsaveis por preenchimento e
validagao dos dados ambientais.

PESSOAS
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Auditoria Interna
2020

Em 2020, a 4rea que trata
da Gestao Ambiental de
Furnas foi submetida a
avaliacao de processos
relacionados a operacao,
planejamento, implantagédo
e expansao dos negdcios

de geragao e transmissao;

a analise da implantagao
das recomendacoes e
determinagdes de érgaos
de controle externos e
internos de fiscalizacao; e a
verificacdo do cumprimento
dos planos de acao
apresentados para mitigacao
de riscos. O resultado

da auditoria foi positivo,
indicando conformidade
com as politicas ambientais
corporativas existentes.
Ocorreram também as
auditorias ambientais
compulsdrias nas usinas
termelétricas, em Santa Cruz
e Campos (R)), realizadas
anualmente.
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ODS nm
Agua

Dentro dos Planos de Gest&o Integrada,
estd o Plano de Monitoramento de
Efluentes e Qualidade da Agua (PMEQA),
que estabelece procedimentos de controle
e adequagao dos sistemas de dgua e
efluentes em toda a empresa.

A metodologia utilizada para o controle da
qualidade da dgua e dos efluentes liquidos
(sanitdrios, industriais e pluviais) encontra-
se descrita no PMEQA. J4 a planilha PRAI
identifica os controles existentes e propde
medidas para mitigacao dos riscos,
avaliando a frequéncia e a severidade

dos impactos.

Furnas utiliza &gua tanto em suas
atividades operacionais quanto
administrativas. A saber:

* A &gua utilizada nas usinas hidrelétricas
¢ de uso nao consuntivo, sendo devolvida
integralmente aos corpos hidricos com
qualidade superior aquela captada.

* A dgua consuntiva, ndo proveniente das
concessiondrias, pode ser captada a partir
de fonte superficial ou subterranea, sendo
submetida a tratamento convencional

em Estacdo de Tratamento de Agua (ETA)
ou simplificado, como a cloragao. Apds
utilizacdo e tratamento, é conduzida para
0s corpos receptores ou é destinada
ainfiltragdo no solo.
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Toda dgua utilizada é submetida a
tratamento adequado antes do seu
lancamento final, de acordo com as
caracteristicas de cada efluente e
adequagao aos padrdes legais exigidos.

As metodologias de amostragem e de
obtencao dos resultados analiticos sao
executadas a partir do atendimento as
especificacoes de normas nacionais

e internacionais de analise, como o
Standard Methods for the Examination of
Water and Wastewater e ABNT.

Os resultados obtidos nas medicGes
sao inseridos em forma de indicadores
no sistema IGS 2.0 ambiental, que
permitirdo avaliar quantitativa e
temporalmente a evolugdo dos aspectos
da &gua e efluentes em cada unidade
da empresa. Os dados s&o registrados
em relatérios de acompanhamento

e entregues ao érgao ambiental,

por demanda, e considerando as
especificidades normativas regionais.

As metas definidas no PDNG

em relacao a d&gua sédo uma reducao

de 0,3% no consumo de dgua da rede

de abastecimento na atividade
administrativa, em relagdo ao ano anterior.
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CAPTAGAO DE AGUA
Volume total de 4gua captada em
todas as areas, por fonte 2019 2020
(em milhares de m?3)

Atividades administrativas
Rede de abastecimento 154,46 155,84
Fontes subterraneas 66,22 157,24
Fontes superficiais 2.731,99 247,48
Geracao térmica
Fontes superficiais 58,992 59.840,43
Agua pluviais coletadas 0,12 0
Geracao hidrelétrica

Fontes superficiais ND 228.535.084,80
Total 3.011,78 228.595.485,80

303-3: 1) O volume de captagao subterranea referente as atividades administrativas ndo inclui os dados da
Divisao de Operagao Serra da Mesa e Gurupi. A referida unidade nao possui medidores que permitam mensurar a
quantidade de 4gua captada. A instalagao de hidrometros esta sendo providenciada para que seja possivel obter
essa informagdo para o ano de 2021. 2) O volume de captagao superficial referente as atividades administrativas
n&o inclui a captagéo de dgua para atividades de piscicultura, a qual corresponde a 2 milhdes de m>.

2 Até 2019 nao estava sendo computado o consumo do ponto de captagéo 1 do Canal de S&o Francisco.

VOLUME DE AGUA DESCARTADA (EM MILHARES DE m?)

eeee 228.595.172,71

303-4: No calculo do volume total de 4gua descartada sao incluidos os valores da dgua
turbinada pelas usinas hidrelétricas, 4guas captadas para atividades de geragao e a 4gua
captada superficialmente (excluidas as atividades de piscicultura, quando aplicavel) para
uso em atividades administrativas.
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Gerenciamento da &gua compartilhada

O Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) define a programacdo didria de
operacdo das usinas, com o objetivo de
garantir a otimizagao energética dos
recursos de geragao e a seguranga do
Sistema Interligado Nacional (SIN). Além
de ajustar a programacao de vazdes de
efluentes para evitar a interrupgao do fluxo
e aformacéo de lagoas, Furnas também
segue os parametros definidos pelo Plano
Anual de Prevencao de Cheias, executados
em teleconferéncias com o ONS e
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demais agentes de geracgao das bacias
hidrograficas onde a empresa atua.

O volume total de dgua turbinada pelas
usinas hidrelétricas de Furnas foi de
228.535.084,80 milhares de m®.

No caso das &reas com estresse hidrico, o
volume total de &gua turbinada em 2020
foi de 2.846.016,00 milhares de m°.

Planos de contingéncia e de barragens

Os empreendimentos sob concesséo de Furnas possuem planos de
contingéncia implementados. Os planos sdo testados e avaliados
periodicamente, e os funciondrios passam por treinamento para
eventuais emergéncias. Os planos de contingéncia tém o objetivo
de seguir os critérios regulatdrios e prever medidas para atuagao em
casos de acidentes ambientais, sociais e desastres naturais.

No caso das hidrelétricas, os planos de continéncia levam em conta
Planos de Seguranca de Barragens (PSB), de acordo com a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) e regulamentacéo da
Aneel, e incluem os Planos de Atendimento as Emergéncias (PAE).

Os PSBs das usinas de Furnas devem ser entregues para os 6rgaos

publicos em prazos determinados.

Furnas executa, ha mais de 40

anos, seu protocolo de controle de Seguranca de Barragens, que inclui
inspegoes regulares e manutengdes corretivas e preventivas, sem
registro de incidente grave durante o periodo deste relatério.
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Biodiversidade

Para identificar os impactos mais
significativos em termos de biodiversidade,
Furnas solicita as empreiteiras o
levantamento detalhado das atividades
da obra, bem como a avaliagao de risco
destas . Os resultados s&o registrados
em um documento no qual se
estabelecem as metas e os objetivos
para controle ambiental. Para cada nova
obra ou alteragdo de projeto de um
empreendimento existente, é realizado
o licenciamento ambiental pelo érgao
competente e os inventarios de fauna e
flora conforme exigéncias legais.

Além disso, sao exigidos Planos de
Gerenciamento de Res{duos Sélidos e de
Efluentes Liquidos, nos quais devem estar
previstos os controles ambientais para
evitar a contaminacéo do solo, de &guas
subterraneas e superficiais.

Impactos
na Geracao

Hidrelétricas

No caso das hidrelétricas, os principais
impactos sobre a biodiversidade, durante
aimplantacdo do empreendimento,
decorrem do barramento do rio e do
alagamento de suas margens, causando
a perda de hdbitat para a fauna local.
Também ocorre a transformacéo do
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ecossistema de um trecho do rio, que
pode causar altera¢des nos hdbitats
naturais de fauna e flora, como
mudangas nas atividades migratérias da
fauna aqudtica e na cadeia alimentar.

Na etapa de operacao, as usinas
hidrelétricas podem causar impactos
como: a alteracdo da qualidade das
aguas, a proliferagcdo de macréfitas
aquaticas e as mudancas na
composicdo e na abundéncia da
ictiofauna, ou a proliferagédo de insetos
vetores. £ importante destacar que
Furnas nao possui UHEs inseridas

em Unidades de Conservacao e faz a
adequada gestdo do uso e da ocupagéao
das margens dos reservatérios, que
sdo circundados por uma faixa de Area
de Preservacao Permanente (APP)
estabelecida por lei. SGo observadas as
restricdes a ocupacdo e ao uso do solo,
conforme as normativas vigentes.

Parque edlico

Em relagéo ao parque edlico, seus
principais impactos durante a construcao
sdo: modificagao da paisagem natural

e estresse cultural, com conflitos
comunitarios associados a alteracéo do
modo de vida tradicional (pescadores,
quilombolas, indigenas), danos aos
sistemas ambientais litoraneos, que
levam ao desmonte e a compactagdo de
dunas e do solo, aterramento de lagoas
interdunares e remocao de vegetacao.

J& os impactos negativos dos parques
edlicos em sua operacdo s&o: emissao
de ruido pelas hélices das torres, com
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Biodiversidade dos
habitats recuperados

GRI1304-3, G4-EU13

Destaca-se o caso da Reserva Bioldgica Unido, incluida
na Reserva da Biosfera. A area de aproximadamente
7.756 hectares resguarda importantes ambientes na
fisionomia da Floresta Ombréfila Densa e protege um
dos ultimos e maiores remanescentes de baixada no
estado do Rio de Janeiro. A reserva assegura a protegcao
e arecuperacao de remanescentes do local e formacgoes
associadas, e de sua fauna tipica, em especial

do mico-ledo-dourado.

O ambiente era apenas um plantio de eucalipto

e foi retornado a condicao. Para melhorar o hdbitat,
devem ser garantidas suas condi¢des para manutenc¢ao
da cobertura florestal, com a protecdo contra incéndios
e aimplantagao de um programa para monitoragdo

do desenvolvimento.

O solo foi biologicamente recuperado com aplicagao
de microrganismos eficientes (ME) e a area esta
revegetada com 91 espécies arbdreas e arbustivas
presentes no ecossistema original. O plantio foi
iniciado em 2015 e monitorado até 2020. Diversas
espécies de aves, mamiferos, répteis e insetos
voltaram a utilizar as areas restauradas

como abrigo e fonte de alimento.

Para gerir o tema, Furnas faz visitas técnicas a area

de plantio e envios periddicos de relatérios ao érgao
ambiental competente para analise e aprovac¢ao. Os
resultados sao analisados e levados para discussao e
planejamento nos grupos tematicos (biodiversidade e
boas préticas) formados por técnicos de diversas areas
do conhecimento na empresa.

consequéncias negativas para a satide
humana, como disturbios do sono,
enxaqueca e estresse; interferéncia nas
rotas das aves; modificacdo da paisagem
natural e estresse cultural, com conflitos
comunitérios associados a alteracéo do
modo de vida tradicional (pescadores,
quilombolas, indigenas).

Dependendo do tipo de impacto, séo
realizados acompanhamentos, como o
Programas de Monitoramento de Vetores e
Programas de Satide e os Monitoramentos
da Ictiofauna e da Fauna Terrestre.

Impactos na
Transmissao

A construcéo e operacao de Linhas de
Transmissao (LTs) e Subestacdes (SEs) é
menos impactante para a biodiversidade,
em termos de perda de hdbitat, em
comparagao as UHEs. O maior impacto
das LTs é a fragmentacéao de hdbitats,
embora as LTs atuais utilizem uma técnica
de alteamento das torres quando passam
por fragmentos florestais, mitigando este
impacto. Outro possivel impacto das LTs
é a colisao de aves, principalmente em
cabos para-raios.

Considerando que a maioria das LTs

e SEs de Furnas sdo bastante antigas,

nao hdregistro preciso do impacto na
biodiversidade existente antes de sua
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Mico-leao-dourado

construcdo. Para as mais recentes, hd um
risco muito baixo de reducao de espécies.

Espécies na lista vermelha

Periodicamente, sdo realizados programas
de monitoramento da fauna em dreas
afetadas pelos nossos empreendimentos,
de forma a detectar eventuais alteracoes
na dinamica das espécies ameacadas. A
classificagao é determinada pela lUCN
(Uni&o Internacional para Conservacao

da Natureza) e se alinha a listas nacionais
de conservacéo, de acordo com o MMA
(Ministério do Meio Ambiente).

Em 2020, Furnas se comprometeu junto
ao Ibama a iniciar projetos de conservagéo
de espécies ameacadas, em duas UHEs
em fase de operagao:
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* Programa de Conservacao do Mutum-
de-penacho (Crax fasciolata, vulneravel
segundo a IUCN e criticamente em
perigo segundo o MMA) e do aracua
(Ortalis remota, criticamente em perigo
segundo o MMA), ambos na drea de
influéncia da UHE Marimbondo. A
primeira fase foi finalizada em 2020 e a
segunda fase seré iniciada em 2021.

* Programa de Conservacéo dos
Pequenos Felinos (quatro espécies-alvo,
entre elas Leopardus tigrinus, vulneravel
segundo a IUCN; Leopardus colocolo,
quase ameagado segundo a IUCN),

na area de influéncia da UHE Batalha.
Inicioem 2021.
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Gestdo de residuos

Desde 2010, Furnas instituiu sua
Politica de Gestao de Residuos, de
acordo com a PNRS e demais normas
vigentes, reforcando a necessidade do
controle sistematico desde a geracgéo
até a destinacdo final, favorecendo
areutilizacdo e a reciclagem como
préticas ecologicamente corretas.

Um dos instrumentos da politica é o
Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS), feito para cada
empreendimento, alinhado a Instrucdo
Normativa Interna.
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TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR TIPO E METODO DE DESTINO

Tipo

Quantidade

Categoria Origem (perigoso ou gerada
nao perigoso) = (toneladas)
Geracao Hidrelétrica nao perigoso 2,53
Reutilizacao
Transmissao nao perigoso 1.712,11
Geracéo Hidrelétrica nao perigoso 295,97
Geracdo Térmica nao perigoso 145,13
Aterro Industrial
Transmissao nao perigoso 12.352,10
Atividades administrativas nao perigoso 1.675,65
Transmissao nao perigoso 4,53
ﬁ;rcrziazenamento Atividades administrativas nao perigoso 2.102,11
Geracao Hidrelétrica nao perigoso 8,56
Compostagem Transmissao nao perigoso 343,00
Reciclagem Atividades administrativas nao perigoso 177,15
Aterro Sanitario Total nao perigoso 2.196,46
Armazenamento Geracao Hidrelétrica perigoso 8,50
local Atividades administrativas =~ perigoso 6.237,01
Aterro Industrial Geracdo Hidrelétrica perigoso 14,02
Geracao Hidrelétrica perigoso 2.674,10
Coprocessamento  Atividades '
administrativas pergoso 2,03
Incineragao Transmissao perigoso 170,00
Residuos de saide = Atividades administrativa perigoso 349,52 kg
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TEMAS MATERIAIS CAPITAIS

MUDANGAS CLIMATICAS (@B J5¢-

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS i
NA TOMADA DE DECISAO
TRANSICAO ENERGETICA

0oDS
Mudancgas climaticas e emissoes

GRI 103-2,103-3

Furnas gerencia suas emissoes de pelo Inventério de emissdes de gases
acordo com as orientacdes da Politica de efeito estufa (GEE) e estudos
Nacional de Mudancgas Climaticas, pela  voluntérios sobre o tema, além de
Politica Ambiental de Furnas e pela elaborar a planilha PRAI, onde o tema
Politica Ambiental da Eletrobras. Adrea  emissdes é tratado para todos os
de Gestdo Ambiental é responsavel empreendimentos.
GR1305-7
Emissoes atmosféricas significativas (ton.) 2019 2020
NO, 52,09 541,98
Outras ?a.teggrlas padrao de emissdes 2.65 38,97
atmosféricas identificadas em regulamentos

1. Nao houve emissao de SOy, poluentes organicos persistentes (POP), compostos organicos volateis
(COV), poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) e material particulado (MP).

2. Os valores apresentados correspondem a média das somas consolidadas aferidas para a concentragao
(mg/Nm3) dos parametros NOx e CO da Usina Termelétrica de Santa Cruz. Nao houve monitoramento
atmosférico na UTE Campos, pois nao houve geragao elétrica no periodo.

3. Fatores de Emissdo NOx: Carvao Mineral (209), Gas Natural (89), Oleo Combustivel (142) e Oleo Diesel (65). Plantio nan?;?ng:oﬂgg

4. Fatores de Emissdo SOx: Carvao Mineral (820), Gas Natural (0,281), Oleo Combustivel (495) e Oleo Diesel (46,5).
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IMPLICACOES FINANCEIRAS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AS MUDANGCAS CLIMATICAS

Causa

Tipo de Risco

Risco

Consequéncias

Oportunidades

Reputacional

Mudanc¢a no Padrao de
Precipitacao

Fisico

Rompimento
de barragens

Impactos socioambientais

Comprometimento da imagem
corporativa

Multas e san¢des

Desenvolvimento de projetos com partes interessadas

Adequacéo dos planos de seguranga de barragem

Perda de lucratividade

Adequacéo de planos sazonais de operagado e manutengao

Financeiro

Incerteza sobre o nivel
dos reservatorios

Reducdo da geragdo de
energia elétrica

Perda de lucratividade

Regulatério

Regulatério

Reducdo da captacdo da dgua

Identificacdo de novas fontes de energia alternativas

Mudanga na Temperatura ~ Mercadolé- Mudang¢a comporta- . - . - -
Média ¢ P gico mentalcdo congumidor Perda de lucratividade Adequacéo de planos sazonais de operagédo e manutencao
- Reducdo da geracdo de energia - . - -
Mudanca no Padrao de Fisico étri Adequacéo de planos sazonais de operagado e manutencao
A Queda de torres de eletrica
Frequénciae transmissao ; ; ; 5
Intensidade de Ventos Financeiro Perda de lucratividade Investimentos em pesquisa e inovacao voltados

a adaptacdo as mudancas climaticas

Mudangas Climaticas

Regulatério

em geral

Inviabilidade de projetos

carbono intensivos

Perda de lucratividade

Desenvolvimento de projeto de precificacdo interna de
carbono

Desenvolvimento de Projetos de Créditos de Carbono

Mercadolé- Exploracéo de novos nichos de mercado
gico (ex.: Mercado de Certificados de Energia Renovavel)
Nao obtencgdo de .
) . . Menor capacidade . . .
Financeiro financiamentos Desenvolvimento de negécios de baixo carbono

climaticos

de investimento

77>
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UHE Itumbiara

Emissoes

Em 2020, a emissao total de Furnas

foi 833.185 tCO, equivalente. Como
esperado, predominam as emissoes
contabilizadas para o Escopo 1(71% do
total), sequidas do Escopo 2 (29% do total),
e do Escopo 3 (menos de 1% do total).

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Para mais informacdes e dados
detalhados sobre gases considerados,
fatores de emissao, ano-base,
metodologias e premissas, acesse o
Inventdrio de Emissdes de GEE em nosso
site, publicado anualmente de acordo
com a metodologia do IPCC (2006) e

as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol - WRI, 2004).

JORNADA EESG GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS

PLANETA

GRI

ANEXOS (78>

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE, EM tCO.e)

Escopo 2019 2020
Escopo 1 1.249.522,20 590.709,45
Escopo 2 322.936,30 242.403,66
Escopo 3 1.103,90 71,95
Total 1.573.562,40 833.185,06

EMISSOES POR GASES (tCO.e)

A redugdo significativa de emissdesdo escopo 3 estd relacionada a nao aquisigao de
energia proveniente de Produtores Independentes de Energia (PIE), que vinha sendo a
fonte mais representativa desse escopo em anos anteriores.

HFCs
HFC-23 0
HFC-134a 0
HFC-152a 0
Gases compostos
R401a 0
R407c 0
R410a 67,21
Gases controlados pelo Protocolo de Montreal
R-22 105,01
HCFC 123 0
R-141b 6,53
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SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

SUMARIO DE CONTEUDO GRI <u10:.::

PESSOAS

PLANETA

GRI

ANEXOS <{80)

: : Objetivos de
Contetido : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016
Perfil organizacional
102-1 Nome da organizagéo 20
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos © 20
102-3 Localizagdo da sede da organizagao . 20,107
102-4 Local das operacoes Brasil
Sociedade anénima de economia mista, constituida na forma do
102-5 Natureza da propriedade e formajuridica  : Decreto Federal 41.066, de 28 de fevereiro de 1957, controlada
pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras.
102-6 Mercados atendidos 20,21,22,47,52
102-7 Porte da organizagdo 20,21,22, 41,42, 43, 45,60
60. Furnas possui 2.827 empregados, dos quais 2.818 possuem
102-8 Informacses sobre empreqados e oUtros contrato de trabalho de tempo indeterminado. Apenas 9, sendo
¢ Preg 6 homens e 3 mulheres, possuem contrato de trabalho por : 8,10

trabalhadores

tempo determinado. Furnas nao traz essa informagao por regiao :

neste relato.

102-9 Cadeia de fornecedores

51

102-10 Mudangas significativas na organizagao
e em sua cadeia de fornecedores

- 51
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. Do : L Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
E : Sustentavel
Perfil organizacional
Furnas considera o principio da precaugéo para evitar o
risco de ruptura de uma estrutura do barramento de um
empreendimento hidrelétrico, com agdes antecipadas
evitando efeitos indesejaveis e, consequentemente, a
ocorréncia de danos ambientais. Para tal, Furnas investe na
gestdo continua do Plano de Seguranca de Barragens; na
manutencao das rotinas de inspec¢des de seguranca regular e
do acompanhamento do comportamento das estruturas do
102-11 Princioi bord d . barramento; na gestao e manutencgao das estruturas civis e da
- rincipi abordagem da preca . = ~ -
cipto ouabordage precaucao instrumentacao de auscultacao; na gestdo adequada
das rotinas de manutencgdes eletromecanicas dos
empreendimentos; e na gestao, operagao e manutengao
da rede hidrometeoroldgica e dos instrumentos de medicao
dos parametros hidraulicos das usinas; realiza internamente
servico permanente de monitoramento e previsdes
meteoroldgicas e hidroldgicas, tornando improvavel a
ocorréncia do referido risco.
102-12 Iniciativas externas 105
102-13 Participagdao em associacoes 105 7,9,1316
Estratégia
102-14 Declaragao do mais alto executivo 4
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades : 34,36
Etica e Integridade
102-16 Valores, principios, normas e cédigos de 19.39 16
comportamento ’
102-17 Mecanismos para orientacoes e
P ¢ 30,33 16

preocupacoes referentes a ética
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Objetivos de
Contetdo Pagina Omissao Desenvolvimento
Sustentavel
Governanca
102-18 Estrutura de governanga 23
102-19 Delegagao de autoridade 24
102-20 Responsabilidade de cargos e fungoes
de nivel executivo por tépicos econdmicos, - 25
ambientais e sociais :
102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos 12 16
econémicos, ambientais e sociais : :
102-22 Composicao do mais alto 6rgdo de 23 5 16
governanca e dos seus comités ’
102-23 Presidente do mais O presidente do mais alto 6rgao de governancga 16
alto érgdo de governanga ndo é um diretor executivo.
102-24 Selecao e nomeagao para o § :
. . 23 : : 5,16
mais alto érgao de governanca : : :
102-25 Conflitos de interesse 33 16
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto ' '
6rgdo de governanca na definicao do propdsito, 23
valores e estratégia :
102-27 Conhecimento coletivo do mais 23
alto érgao de governancga
102-28 Avaliacdo de desempenho
. P 24,28
do mais alto érgao de governancga
102-29 Identificacdo e gestdo impactos 25,34, 36,37 16

econdmicos, ambientais e sociais
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: . : o Objetivos de

Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel

Governanca

102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco 34

102-31 Andlise de tépicos econdmicos, ambientais e

P 27,34,36,39

sociais

102-32 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de
governanga no relato de sustentabilidade

Conselho de Administragéo.

102-33 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 34

102-34 Natureza e nimero total de preocupagdes criticas 34

102-35 Politicas de remuneracao 24

102-36 Processos para determinagédo da remuneragao 24

102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragao 24 16

102-38 Proporgao da remuneragao total anual 4,02

102-39 Proporgao do aumento percentual na remunera- -0.27

¢ao total anual ’

Engajamento de stakeholders
A Politica de Comunicacao e Engajamento com
Publicos de Relacionamento das Empresas Eletrobras
tem como base a manutencgao de didlogo permanente
com os publicos de relacionamento e consultas sobre
suas expectativas em relagdo aos empreendimentos

. e as atividades das empresas Eletrobras. Os publicos

102-40 Lista de grupos de stakeholders . . P
de relacionamento listados na Politica sao: forca de
trabalho/familiares, investidores/acionistas/analistas
de mercado, comunidades, sociedade, imprensa/
formadores de opinido, parceiros/patrocinados/
fornecedores, governos/parlamentares/érgaos
reguladores, clientes.

o =
102-41 Acordos de negociacio coletiva 100% dos empregados sao cobertos por acordo 8

coletivo de trabalho.
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: : Objetivos de
Conteldo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Engajamento de stakeholders
102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 10
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 10,11,51,52
102-44 Principais preocupacdes e tépicos levantados 12,13

Praticas de reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas

41. As demonstragdes financeiras publicadas por
Furnas incluem todas as suas controladas (Transenergia
Goids S.A. e Brasil Ventos Energia S.A.) e Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs).

102-46 Definigcdo do contetdo do relatério
e limites de tépicos

9,12,13

102-47 Lista de tépicos materiais

9,12

102-48 Reformulagdes de informacoes

Os ajustes realizados nos dados e premissas da
publicacao anterior estao sinalizados com a marcagao
deste indicador ao longo desta publicagao.

102-49 Alteragdes no relato

Em funcao da Covid-19, foram incluidos trés temas
materiais em relagdo ao periodo anterior: Saude e
seguranca, Relacionamento com fornecedores

e Relacionamento com as comunidades.

102-50 Periodo coberto pelo relatério

O RA 2020 cobrira as acoes de Furnas no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

102-51 Data do relatério mais recente

2019

102-52 Ciclo de emissao do relatério

Anual.

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério

Fale Conosco no site de Furnas, subsecéo “Informacdes”: :
https://www.furnas.com.br/contatos/?culture=pt. A

area de comunicacao repassa para a area responsavel
conforme o tema/assunto.



https://www.furnas.com.br/contatos/?culture=pt
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. P : o Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel

Praticas de reporte

102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as

Normas GRI

Este relatério foi preparado em conformidade com as
Normas GRI opgao “Essencial”.

102-55 Sumario de contetido da GRI

80

102-56 Verificagao externa

15. As informagdes nao financeiras publicadas neste
relatério foram asseguradas por uma terceira parte
independente, conforme orientacgéo da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracéo e de acordo
com parametros internacionais de verificagdo. Neste
ciclo, o trabalho de asseguragéo foi realizado pela PwC. :

CONTEUDOS ESPECIFICOS

Desempenho econdmico

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 41

103-3 Avaliagdo da forma de gestédo 41

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 42 8,9
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e

oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 7 13
Praticas de compras

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestéo e seus componentes 51

103-3 Avaliacao da forma de gestdo 51
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: : Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS 2016
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 52 8
Combate a corrupgao
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestédo e seus componentes 31,33
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 31
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO 2016
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos
. 1 = 30,51 16
relacionados a corrupgao
205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas
. R b 32 16
e procedimentos de combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupgéo Nenhum caso confirmado de corrupgéo 16
e medidas tomadas foi registrado no ano de 2020.
Agua e Efluentes
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestéo e seus componentes 72,73
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 72,73
GRI303: AGUA E EFLUENTES 2018
303-1 Interagoes‘ com a dgua como um 72.73 6,12
recurso compartilhado
303-2 Gestao dos impactos relacionados 72,73 6

ao descarte de dgua
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ANEXOS {87)

Conteudo

: Pagina : Omissao

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

303-3 Captacgao de 4gua

70, 72. No caso das operagdes, a qualidade da dgua
deve estar em conformidade com as resolucdes do
Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA :
357/05,396/08 e 430/2011, que dispdem sobrea clas-
sificagao e diretrizes ambientais para o enquadramento :
das aguas subterraneas e superficiais e estabelecem

as condigdes e padrdes de lancamento de efluentes. O
monitoramento para aferir a conformidade das insta-
lagoes pode incluir as observagoes feitas pelos usua-
rios dos recursos hidricos (auto monitoramento) em
atendimento a requisitos legais presentes nos marcos
regulatérios (Resolugédo n® 357 do CONAMA), nas con-
dicionantes das licencas ambientais e nos termos de
outorga. Tanto a periodicidade quanto osparametros
monitorados sdo determinados pelos érgaos compe-
tentes. Ha trés anos o GT7 avaliou o protocolo 303 e
diante da regulamentac&o brasileira entendeu que a
mencao a resolucdo CONAMA atenderia ao solicita-

do no protocolo GRI, tendo em vista que a resolucao

€ mais restritiva(valor maximo de 500mg/L) do que o
protocolo menciona (dgua doce <1.000 mg/L).

6,8,12

303-4 Descarte de agua

72

303-5 Consumo de agua

72. Os protocolos vigentes atualmente nas empresas
Eletrobras assumem como agua consumida a agua
captada da rede de abastecimento e pluvial para uso
nas atividades administrativas, ainda que seja possivel
que parte da dgua superficial tenha sido consumida
pelas empresas. Em 2020, contabilizou-se também a
agua captada de fonte subterranea para uso nas ativi-
dades administrativas como agua consumida.
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: : Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Biodiversidade
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 73
103-3 Avaliagdo da forma de gestédo 73
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016
304._2 Impactos s'lgn'lﬁcat'lvos de atividades, produtos e 73,74 6.14.15
servigos sobre a biodiversidade
304-3 Hdbitats protegidos ou restaurados 74 6,14,15
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em :
listas nacionais de conservagao com Hdbitats em dreas afe- : 74 6,14,15
tadas por operagdes da organizagdo :
Emissoes
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicagao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 76,78
103-3 Avaliacao da forma de gestao 76,78
GRI 305: EMISSOES 2016
305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) §
de gases de efeito estufa (GEE) : 78 3.12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2)
de gases de efeito estufa (GEE) 78 3,12,13,14,15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3)
de gases de efeito estufa (GEE) 78 3,12,13,14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de 78 13.14,15

efeito estufa (GEE)
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: : : Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao : Desenvolvimento
E : : Sustentavel
GRI 305: EMISSOES 2016 : : :
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 78 13,14,15
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da : 78 312
camada de ozdonio (SDO) : : )
305-7 Iiln?lssogs d‘e NO?<, SOx e outras emissoes 76 : : 3,12,14,15
atmosféricas significativas : :
Efluentes e residuos
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 75
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo 75
GRI 306: EFLUENTES E RESIDUOS 2016
306-2 Residuos, discriminado por tipo e método de disposicado 75 3,6,12

Emprego

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 60

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 60
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: : Objetivos de
Contetdo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Emprego
GRI 401: EMPREGO 2016
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 61 5,8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo Todos os beneficios sdo oferecidos a todos os
integral que nao sao oferecidos a empregados . colaboradores diretos, sem diferenciacdo por regime 3,5,8
temporarios ou de periodo parcial de periodo ou tipo de contrato de trabalho.
401-3 Licenca maternidade/paternidade 66 5,8
Saude e seguranca do trabalho
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestéo e seus componentes 63
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 63
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 2018
403-1 Sistema de gestao de saude
61,64 8
e seguranca do trabalho
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao 63, 64 3.8

de riscos e investigacdo de incidentes
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: : Objetivos de
Conteudo : Pagina : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Saude e seguranca do trabalho
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 2018
403-3 Servicos de saude do trabalho 63, 64
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
e comunicacgao aos trabalhadores referente a salide e 64 8,16
seguranca do trabalho
403-5 Capacitacgao de trabalhadores em saude 64 8
e seguranca ocupacional
403-6 Promocao da saude do trabalhador 63 3
403-7 Prevencéao e mitigacao de impactos na saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados 61,63 8
com relagdes de negécio :
- As informagdes sobre
 terceiros nao foram
- reportadas, porquea
- empresa estd adequando :
403-9 Acidentes de trabalho 63 abase de dados, para 3,8,16
- inserir os dados exatos
- No proximo reporte,
- devido ao tamanho da
" empresa e da cadeia
- de fornecedores.
As informacdes sobre
 terceiros nao foramre-
- portadas, porque aem- :
. presa estd adequando
403-10 Doencas profissionais No ano de 2020, ndo houve funcionérios afastados em : a base de dados, para 3,816

funcédo do doencas ocupacionais.

- inserir os dados exatos

. no préximo reporte,

- devido ao tamanhoda
“ empresa e da cadeia de :
: fornecedores. :
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: : : Objetivos de
Contetdo : Pagina : Omissao : Desenvolvimento
: : : Sustentavel
Capacitacao e educacao
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite © 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 61
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 61
GRI 404: CAPACITACAO E EDUCACAO 2016
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, 62 4,58 10

por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de : : :
competéncias dos empregados e assisténcia © 61 : : 8
para transicao de carreira : : :

404-3 Percentual de empregados que recebem : : :
avaliagdes regulares de desempenho 62 : : 5,8,10
e de desenvolvimento de carreira : : :

Diversidade e igualdade de oportunidades
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 64
103-3 Avaliacao da forma de gestdo . 64

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 64, 65 5,8

405-2 Proporgao entre o salario-base e a remuneracgéao

recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens >.8,10
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: : : Objetivos de
Contetdo : Pagina : Omissao : Desenvolvimento
: : : Sustentavel
Nao discriminacao
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicagao do tépico material e seu limite © 12
103-2 Forma de gestédo e seus componentes - 66
103-3 Avaliacao da forma de gestao - 66
GRI 406: NAO DISCRIMINAGAO 2016
406-1 Casos de discriminagdo e medidas Nao houve casos de discriminacao registrados 58
corretivas tomadas . durante o periodo do relatério. ’
Liberdade sindical e negociagao coletiva
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 66
103-3 Avaliacao da forma de gestao 66
GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGCAO COLETIVA 2016
407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade 66 8

sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco

Trabalho infantil
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicagao do tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestdo e seus componentes 67

103-3 Avaliacao da forma de gestao 67
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Contetdo : Pagina : Omissao : Desenvolvimento
: : Sustentavel

GRI 408: TRABALHO INFANTIL 2016

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo

. : 67 8,16

de casos de trabalho infantil

Trabalho for¢ado ou anédlogo ao escravo

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestao e seus componentes 67

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 67

GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO 2016

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de 67 8

casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo :

Praticas de seguranca

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12

103-2 Forma de gestéo e seus componentes 51,67

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 51,67

GRI 410: PRATICAS DE SEGURANCA 2016

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou 67 16

procedimentos de direitos humanos
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Direitos dos povos indigenas
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 55
103-3 Avaliagédo da forma de gestao 55
Direitos dos povos indigenas
GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 2016
67.No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 2020, nao foi registrado caso relacionado a supostas 2

. violagdes de direitos indigenas nos canais de ouvidoriadas :
empresas Eletrobras. :

Avaliacao em direitos humanos
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicagao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestéo e seus componentes 66
103-3 Avaliacao da forma de gestao 66

GRI 412: AVALIAGAO DE DIREITOS HUMANOS 2016

412-2 Capacitacao de empregados em politicas Em 2020, ndo ocorreram treinamentos relativos
ou procedimentos de direitos humanos . adireitos humanos.

412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos :
que incluem clausulas de direitos humanos ou que foram : 67
submetidos a avaliacao referente a direitos humanos




= FURNAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO  JORNADA EESG GOVERNANGA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI  ANEXOS <96 )

: : Objetivos de
Conteudo - Pagina : Omissao . Desenvolvimento
: : : Sustentavel

Comunidades locais

GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestao e seus componentes 55
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 55

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016

55, 57. Considera-se para esse indicador, o nimero de :
operacdes das empresas Eletrobras: a tabela de Ativos es- :
tratégicos das empresas Eletrobras, segundo o Operador
Nacional do Sistema — ONS, juntamente com as demais
operagdes que sd@o monitoradas pelas dreas de operagdes
das empresas. Dessa forma o percentual de agdes deen-
gajamento foi calculado seguindo a premissa de “opera-
¢Oes” para esse indicador. [102-48]

413-1 Operacgdes com engajamento, avaliages
de impacto e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos : : :
potenciais significativos — reais e potenciais — . 55,57 : : 1,2
nas comunidades locais ' ' '
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Politicas publicas
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicagao do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestéo e seus componentes 41
103-3 Avaliacao da forma de gestao 41
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS 2016
Em cumprimento a legislacdo, as empresas Eletrobras nao
apoiam ou contribuem com partidos politicos ou campanhas
415-1 Contribuicaes politicas politicas de candidatos a cargos eletivos, nem permlFem queos 16
empregados o facam em nome da empresa. Essa diretrizesta :
ratificada no Cédigo de Conduta Etica e Integridade e na Politica
Anticorrupcao das empresas Eletrobras. :
Privacidade do cliente
GRI 103: FORMA DE GESTAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 12
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 53
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo - 53
Privacidade do cliente
GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016
418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao 53. Nao foi identificada nenhuma violagao 16

da privacidade e perda de dados de clientes : adados de privacidade do cliente.
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SUPLEMENTO SETORIAL

Perfil organizacional

EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia

S . - 43,45 7
priméria e regime regulatério
qu I?rf)dugao.lquIda de energia, por fonte de energia 43,44 7.14
primaria e regime regulatério
22, 45. Considera linhas de transmissao que estavam em ope-
EU4 Comprimento de linhas de transmissao e distribuicdo ragdo no final d? pe no\do (corpprattvas € SPEs), incluindo linhas :
) N Lo . , .+ quefazem ounao jus a RAP e linhas de rede complementar .
aéreas e subterraneas, discriminadas por sistema regulatério : . - . . .
. (linhas de conexdo de usinas e linhas que atendem a consumi-
dores livres ou conectados nas DIT em redes < 230kV). :
Disponibilidade e confiabilidade
. 44, 47.Considera linhas de transmiss&do corporativas da rede
EU6 Abordagem de gestdo para garantir disponibilidade da : basica que fazem jus a RAP e que estiveram em operagdo ao : 7
eletricidade em curto e médio prazos . longo do periodo de reporte, incluindo trechos seccionados.
N&o inclui linhas de rede complementar.
Pesquisa e Desenvolvimento
EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas
48 7,9,17

destinadas a fornecer energia elétrica confidvel e promogao :

do desenvolvimento sustentavel
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Disponibilidade e confiabilidade
No Brasil, o planejamento indicativo da demanda e da oferta
EU10 Capacidade planejada contra a demanda de energia de energia elétrica é realizado por forca de lei pela Empresa
projetada a longo prazo, discriminada por fonte de energia : de Pesquisa Energética (EPE). Furnas, como empresa geradora 7
e regime regulatério e transmissora de grandes blocos de energia, nao realiza o
planejamento de demanda por fonte de energia.
Eficiéncia do Sistema
EU11 Eficiéncia mgdla de geracao de usmats'termeletrlcas, Eficiéncia global por fonte de energia — g4s 2020: 38,00%. : 7,8,12,13,14
por fonte de energia e por sistema regulatério :
EU12 Perdas na transmissao e dlstrlbglgao de energia 47 7.8,12,13.14
como porcentagem do total de energia
Biodiversidade
EU13 Biodiversidade de habitats de substituicdo em 74 614,15

comparagdo a biodiversidade das areas afetadas
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Objetivos de
Contetdo Pagina Omissao Desenvolvimento
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Emprego
EU14 Programas e processos para assegurar a 61 48
disponibilidade de méao de obra qualificada : : : ’
EU16 Politicas e requisitos referentes a satide e seguranga dos § :
. . 64 : : 8
empregados e trabalhadores terceirizados e subcontratados : :
Comunidades locais
EU20 Abordagem para gest&do de impactos de deslocamento . 55 1,2,11

EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, planos de : :
manejo de desastre / emergéncia e programas de treina-  : 55 : : 1,11
mento e planos de recuperagao / restauragao : : :

EU22 Nimero de pessoas deslocadas fisica e economica-

mente e indenizagdo, discriminados por tipo de projeto 25 1.2
Acesso
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado 44, 45 1,7

por fonte de energia e sistema regulatdrio
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Indicador Correspondente GRI Pagina
IF-EU-320a1: Taxa total de incidentes registrados (TRIR), taxa de fatalidade
N . GRI 403-9 63

e taxa de frequéncia de quase acidente
IF-EU-110a1: Escopo global bruto, emissdes abrangidas por porcentagem,

- T ~ L b GRI 305-1 78
emissdes — limitagdo de regulagao e regulamento de emissao de relatérios
IF-EU-110a2: Gas de efeito estufa (GEE) associado ao fornecimento de energia GRI305-2 78
IF-EU-110a3: Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para ge-

) - - L . GRI 305-4

renciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise do 78
desempenho em relacdo a essas metas GRI305-5
IF-EU-150a1: Quantidade de residuos de combust&o de carvao (CCR) GRI1305-6 78 98
gerados, porcentagem reciclada G4-EU11 ’
IF-EU-120a1: Emissado atmosférica dos seguintes poluentes NO, (excluindo N,0),
So,, matéria particulado (PM), condutores (Pb) e mercurio (Hg); percentual GRI305-7 76
de cada um em ou perto de areas de densa populagao
IF-EU-104a1: Total de retirada de &gua, total consumida, porcentagem em regides GRI1303-3 70.72
com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto © GRI303-4 ’
IF-EU-140a3: Descricdo dos riscos de gestao da dgua e discussao de estratégias e GRI303-1 72
praticas para mitigar esses riscos
IF-EU- 550a1: Nimero de incidentes de ndo conformidade com os padrdes ou GRI 418-1 53,97

regulamentos de seguranca fisica e cibernética
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RELATORIO DE ASSEGURACAO

Relatério de asseguracao limitada
dos auditores independentes sobre
as informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020

Aos Administradores e Acionistas
Furnas Centrais Elétricas S.A.
Rio de Janeiro - R)

Introducao

Fomos contratados pela Furnas Centrais
Elétricas S.A. (“Furnas” ou “Companhia”)
para apresentar nosso relatério de asse-
guracdo limitada sobre a compilagao das
informacdes de sustentabilidade contidas
no Relatério Anual 2020 de Furnas, relati-
vas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

Responsabilidades da
administracao da Companhia

A administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das informagdes de sus-
tentabilidade contidas no Relatério Anual
2020, de acordo com os critérios da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e
pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a
elaboracgdo dessas informagoes livres de
distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos
auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar
concluséao sobre as informacées de
sustentabilidade contidas no Relato-

rio Anual 2020, com base no trabalho
de asseguragao limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico CTO
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01 —"“Emissdo de Relatério de Assegura-
cao Relacionado com Sustentabilidade

e Responsabilidade Social”, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
com base na NBC TO 3000 — Trabalhos
de Asseguracdo Diferente de Auditoria e
Revisao, também emitida pelo CFC, que
é equivalente a norma internacional ISAE
3000 - Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial infor-
mation, emitida pelo IAASB - International
Auditing and Assurance Standards Board.
Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, de independéncia e
demais responsabilidades dessas normas,
inclusive, quanto a aplicacdo da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC
PA01) e, portanto, a manutengao de
sistema de controle de qualidade abran-
gente, incluindo politicas documentadas
e procedimentos sobre o cumprimento
de requerimentos éticos, normas pro-
fissionais e requerimentos juridicos e
regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas
requerem que o trabalho seja planejado
e executado com o objetivo de obter se-
guranca limitada de que as informagdes
de sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracgéo limitada
conduzido de acordo com a NBC TO
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3000 e a ISAE 3000 consiste, principal-
mente, em indagacoes a administragao

e a outros profissionais da Companhia
que estdo envolvidos na elaboracéao das
informacdes, assim como na aplicacédo

de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que possibilite concluir na
forma de asseguragao limitada sobre as
informagdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracéo limitada requer,
também, a execucao de procedimentos
adicionais, quando o auditor indepen-
dente toma conhecimento de assuntos
que o leve a acreditar que as informacoes,
tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcées relevantes.

Os procedimentos selecionados base-
aram-se na nossa compreensao dos
aspectos relativos a compilagao e apre-
sentacao das informacdes de sustentabi-
lidade contidas no Relatério Anual 2020,
de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideragdo sobre dreas em que
distor¢des relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) O planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia, o volume de
informacgdes quantitativas e qualitativas
e os sistemas operacionais e de contro-
les internos que serviram de base para a
elaboracao das informacdes de susten-
tabilidade contidas no Relatério Anual
2020 da Companhia;
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(b) O entendimento da metodologia de
célculos e dos procedimentos para a
compilacédo dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores responsa-
veis pela elaboragdo das informagdes
de Furnas;

(c) A aplicacao de procedimentos ana-
liticos sobre as informacgdes quantitati-
vas e indagagdes sobre as informacgdes
qualitativas e sua correlagdo com os
indicadores divulgados nas informa-
coes de sustentabilidade contidas no
Relatério Anual 2020;

(d) O confronto dos indicadores de
natureza financeira com as demons-
tracoes financeiras e/ou os registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguragéo limitada
compreenderam, também, testes para
observar a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) aplicaveis na elabora-
¢do das informagdes de sustentabilida-
de contidas no Relatério Anual 2020.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa conclusao
na forma limitada.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguragéo limitada sdo
substancialmente menos extensos do
que aqueles aplicados em um traba-
lho de asseguracao razodvel, que tem
por objetivo emitir uma opinido sobre
as informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020.
Consequentemente, ndo nos possibi-
litam obter seguranca razodvel de que
tomamos conhecimento de todos os
assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguragao que tem
por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho com
0 objetivo de emitir uma opiniao, pode-
rfamos ter identificado outros assuntos
e eventuais distor¢des que podem
existir nas informacdes de sustentabili-
dade contidas no Relatério Anual 2020.
Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informacdes.

Os dados néo financeiros estao sujeitos
a mais limitacoes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e

a diversidade dos métodos utilizados
para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao
dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Além disso,
nao realizamos nenhum trabalho em
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dados informados para os exercicios
anteriores, nem em relacao a projecées
futuras e metas, incluindo os resultados
das metas estabelecidas pelo Plano Di-
retor de Negécios e Gestao (PDNG) das
empresas Eletrobras que nao possuem
relacdo direta com os indicadores da
GRlinseridos no Relatério Anual 2020.

A preparacdo e apresentacao de indi-
cadores de sustentabilidade seguiu os
critérios da GRI-Standards e, portanto,
nao possuem o objetivo de assegurar
o cumprimento de leis e regulacGes
sociais, econémicas, ambientais ou

de engenharia. Os referidos padrdes
preveem, entretanto, a apresentacao
e divulgagao de eventuais descumpri-
mentos a tais regulamenta¢des quando
da ocorréncia de sanc¢des ou multas
significativas. Nosso relatério de asse-
guragao deve ser lido e compreendido
nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI-Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos
realizados, descritos neste relatério,
nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as
informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020 da
Furnas Centrais Elétricas S.A. ndo foram
compiladas, em todos os aspectos
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relevantes, de acordo com as diretrizes
da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards).

Rio de Janeiro, 30 de junho de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5
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ORGANIZACOES PARCEIRAS E APOIADAS

Furnas participa de diversas associagoes
de desenvolvimento empresarial e
setorial, e assume compromissos junto a
relevantes organizagdes internacionais.

* ABCE — Associacdo Brasileira de
Companhias de Energia Elétrica

* ABEEOLICA — Associacao Brasileira de
Energia Edlica

* ABDIB — Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industria de Base

* ABGD — Associacéo Brasileira de
Geracao Distribuida

* ABGR — Associacéo Brasileira de
Geréncia de Riscos

* ABNT — Associacgao Brasileira de
Normas Técnicas

* ABO — Associacao Brasileira de
Ouvidores/Ombudsman

* ABRACO — Associacéo Brasileira de
Corrosdo

* ABRACONEE — Associacao

Brasileira dos Contadores do

Setor de Energia Elétrica

* ABRAGE — Associacdo Brasileira das
Empresas Geradoras de Energia Elétrica
* ABRAGEL - Associacao Brasileira de
Geracgao de Energia Limpa

* ABRAGET - Associacao Brasileira de
Geradoras Termelétricas

* ABRAMAN - Associagdo Brasileira de
Manutencao e Gestdo de Ativos

* ABRATE - Associacao Brasileira das
Empresas de Transmissdo de Energia
Elétrica

* ABSOLAR - Associacao Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica

* ACRJ - Associacao Comercial

do Rio de Janeiro

* AMCHAM Brasil — Camara de
Comeércio Americana

* ANEFAC - Associagao Nacional dos
Executivos de Financas

* ANPEI - Associacédo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras

* APTEL — Associacao de Empresas
Proprietérias de Infraestrutura e de
Sistemas Privados de Telecomunicacoes
* BRACIER — Comité Brasileira da CIER

* CBDB - Comité Brasileiro de Barragens
* CEBRES - Centro Brasileiro

de Estudos Estratégicos

* CEBRI - Centro Brasileiro de Relagdes
Internacionais

* Centro de Memoria da Eletricidade

* CIGRE-Brasil — Comité Nacional
Brasileiro de Producao e Transmissao de
Energia Elétrica
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* CIRJ-FIRJAN - Centro Industrial do Rio
de Janeiro

* CREA - Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia do
Estado do Rio de Janeiro

* FGV Energia — Fundac&o Getulio
Vargas

* FUNCOGE - Fundacao Comité de
Gestao Empresarial

* GIFE — Grupo de Institutos
Fundagdes e Empresas

* IBEF — Instituto Brasileiro

de Executivos de Financas

* IBRACON - Instituto Brasileiro

de Concreto

* IHA - International Hydropower
Association

* Instituto ETHOS

* NCSL — National Conference

of Standards Laboratories

* Rede Brasil do Pacto Global

* RMMG - Rede Metroldgica

de Minas Gerais

* SBM - Sociedade Brasileira de
Metrologia

* UTCAL — Utilities Telecom
Council América Latina
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Participagao em outras iniciativas e
associagdes para o desenvolvimento
sustentdvel:

* Agenda Ambiental na Administragéo
Publica (A3P);

* Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS);

* Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD):

* Programa na Mao Certa
(Childhood Brasil);

* Fundag&o Abring;

* Programa Pré-Equidade de
Género (Secretaria de Politicas para
as Mulheres, da Presidéncia da
Republica);

* Rede de Empresas pela
Aprendizagem e Erradicagao do
Trabalho Infantil (Instituto Ethos,
Organizagéo Internacional do Trabalho
e Ministério do Trabalho).
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Clarice A. Carvalho Matoso
Claudia Cruz Oliveira

Claudia Menezes de Oliveira
Claudia Tendrio Cavalcante Lomba
Cristiane Farias Camacho

Cristiane Nunes Maia Wandelli
Demisclei Beni Gutierrez

Eduardo da Costa Faria

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Eduardo Hatherly

Eliana Granado Craesmeyer
Eloa Peres Geraldo

Erika Helena Laun Goncalves
Estenio Amaral e Souza
Evandro de Oliveira Moraes
Ezimar Pantoja Sacramento
Fabiana Cristina Teixeira
Fabianne Carrillo Ramos Pinto
Fabio Lacerda

Fabio Ribeiro Pizzo

Fabrini Muniz Galo

Felipe Silva Cabral

Flavio Correia Cardoso

Flavio Rolim

Frailda Viana de Melo

Helena E. K. de Braganga

Irina Cho

Jansen Castrillon Nunes
Jagueline Tavares de Oliveira
José Felipe Martins Franco

José Henrique da Costa

Juliana Laranjeira Sdo Thiago
Katia de Oliveira Goncalves Veloso
Lazaro Menezes Brito

Leandro Lima

Lisangela Gnocchi da Costa Reis
Livia Maria Krykhtine Lira
Luciana lulianeli

Marcelo Pifeiro

Marcia Campos dos Santos
Marcia de Sena Melo

Marco Antonio Fernandes da Costa
Marco Antonio Macedo dos Santos
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Marcos Machado de Almeida
Marcos Martinelli

Mariana Brazao Borges Teixeira
Marisa Carvalho Durdo Barbosa
Monique Aguiar Norkus

Paola Marconi

Renata Rodrigues Junqueira Calixto
Ricardo André Marques

Ricardo Fraga Abdo

Rodrigo da Costa Guimaraes Diniz
Rodrigo Ferreira Moreno

Rodrigo Junqueira Calixto

Sandra Martins Verbonen

Sergio Ricardo Fernandes da Silva
Severino dos Ramos Marinho
Tatiana Stutz

Tulio de Oliveira Pisaneschi

Vitor Barbosa Pereira

Zuleide Maria de Fatima Pontes
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