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CRIACAO

Criado em 01 de novembro de 2019, o Departamento de Apuracdo Denuncias de Furnas é um
o6rgao imparcial que visa dar atendimento as diretrizes para gestdo e tratamento de denuncias
definidas no Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denlncias e de Infracbes das empresas
Eletrobras, assim como as recomendacdes da Controladoria Geral da Unido (CGU), em seu Guia
de implantacdo do Programa de Integridade das empresas estatais.

O Departamento encontra-se vinculado a Diretoria Presidéncia.

PRESIDENCIA
op
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PLANEJAMENTO
DE APURAGAO DE |
DENI(INCIAS E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL
DAD.P DEEFP

O titular do Departamento de Apuracido de Denuncias foi escolhido apés aprovacao em processo
seletivo interno e seu nome foi submetido a aprovacao da Diretoria Executiva e ratificado pelo
Conselho de Administracdo. Foram estabelecidos como critérios obrigatérios para sua
candidatura:

(i)Ser ocupante do cargo de Profissional de Nivel Superior do Quadro de Pessoal Permanente de
Furnas e, preferencialmente, possuir formacao em Direito ou com atuacdo nos ultimos 5 anos nas
areas da Auditoria, Superintendéncia de Gestdo de Conformidades e Riscos, Ouvidoria ou nas
areas da Diretoria de Financas em FURNAS;

(ii)Preferencialmente, ter experiéncia no trato de matérias disciplinares e/ou em processo de
responsabilizacdo (processos de ética, sindicancia, investigacdo preliminar, Comissdo Executiva
de Correicdo, Processo Administrativo de Responsabilizacdo, Processo Administrativo
Disciplinar);

(iii)Ter tido boa avaliacdo de desempenho nos ultimos 5 ciclos avaliativos;

(V)




(i)Ser submetido a instrumento individual de diagndstico comportamental para identificar as
competéncias necessdrias para funcao e a andlise de Integridade.

ATRIBUICOES

Dentre suas atribuicdes, destacam-se o poder de atuar na orientacdo e execucdo de atividades
voltadas a apuracao de denulncias e infracdes ao Programa de Integridade, as leis anticorrupcao,
aos contratos, normas e demais regulamentos internos e externos que norteiem as atribuicdes dos
colaboradores de Furnas, excetuando dendncias que envolvam a Alta Hierarquia, que seguird os
ritos descritos no Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denlncias e Infracbes das Empresas
Eletrobras.

Os membros Departamento desempenham suas atribuicbes com autonomia, imparcialidade e
independéncia, zelando pela transparéncia, impessoalidade, ética, boa-fé objetiva, respeito a
privacidade e protecdo de dados pessoais, e sigilo das informacdes, pautando-se nos principios
constitucionais norteadores da atuacdo da Administracdo Publica, razdo pela qual a Alta
Administracdo de Furnas deve garantir condicbes adequadas ao seu funcionamento, bem como o
acesso as informacodes necessarias ao exercicio dessas atribuicodes.

Dentre as atribuicoes do Departamento de Apuracdo de Denlncias de Furnas, podem ser
destacadas:

Assessorar o Comité do Sistema de Integridade - CSI e a Coordenacdo de Apuracao de Denuncias da
Eletrobras na apuracdo de dentncias e infracoes ao Programa de Integridade, as normas, contratos e
manuais ou legislacao.

Interagir com a Alta Administracdo e com as areas de integridade para aperfeicoar, em decorréncia dos
trabalhos desenvolvidos na geréncia, a conformidade processual e a mitigacao de riscos nas atividades
da Empresa.

Realizar a fase interna da apuracao de dentncias e de infracées ao Programa de Integridade, as normas,
contratos e manuais ou legislacdo que envolva empregados da Empresa e/ou investigacao preliminar
em relacado a pessoas juridicas.

Recomendar a implementacao de planos de acdo ou remediacao, a ser desenvolvido pelas areas, com
auxilio da area de controles internos.

Atuar junto as areas de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, de forma a constituir e gerir um banco
de profissionais capacitados para compor as comissoes de sindicancia ordinarias ou de Processo
Administrativo Disciplinar.

Apoiar as Comissoes de Sindicancia ou de Processo Administrativo Disciplinar no levantamento de
informacoes e na logistica das apuracoes de potenciais irregularidades e transgressoes praticadas por
colaboradores.

Produzir e entregar relatérios periddicos de atividades ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.




O Departamento de Apuracdo de Denulncias de Furnas também atua na conducao de processos de

responsabilizacdo (Sindicancias e PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas). Dentre as atruibicdes, podemos destacar:

Apuracao prévia com emissao de relatério especifico para subsidiar a Diretoria Executiva, em sua
decisao de abertura de Sindicancia ou PAR

Registrar os dados dos processos disciplinares nos sistemas CGU-PAD e CGU-PJ

Supervisionar os trabalhos das Comissoes de Sindicancias e de PAR

Apoio técnico e administrativo as Comissoes de Sindicancias e de PAR

ATUACAO EM NUMEROS

ATUACAO REFERENTE AS APURACOES DAS DENUNCIAS

Desde a sua criacdo, em novembro de 2019 até marco de 2022, o Departamento de Apuracdo de
Denuncias de Furnas recebeu 181 protocolos de denuncias, sendo finalizados 153 deste total.

. Finalizados

- Em andamento

Status das denuncias recebidas




Aproximadamente 56% das denuncias recebidas até o presente momento referem-se a incidentes de
infracdes as normas internas de Furnas, uso indevido de bens e recursos e favorecimento.

@ Infracdo as normas internas

@ Uso indevido de bens e recursos

@ Favorecimento

@ Irregularidades em contratos

@ Irregularidades em licitagges

® Falsidade declaratdria ou documental
@ Saude e Seguranga

@ Violagao de leis trabalhistas

® Falsidade documental

@ outros

Denuncias por tipo de incidente

Todas as apuracoes sao realizadas com estrita observancia as orientacées emanadas pela CGU e sao

sempre pautadas numa extensiva coleta de dados e informacdes relevantes que possam trazer
vestigios sobre a efetiva ocorréncia e autoria do ilicito narrado. Porém, nem sempre o resultado das
apuracoes concluem pela procedéncia ou materialidade da dendncia

Proceds Parcialmente

MNao procede

Nao conclusivo

Procede

Resultado das apuragdes das denuncias realizadas




PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIZACAO DE PESSOAS JURIDICAS - PAR
EM ANDAMENTO
2019 - 2022

PAR n° 005.010.3245.2021
Tipo de incidente: Fraude a Licitacao

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIZAQAO DE PESSOAS JURIDICAS - PAR
ENCERRADOS
2019 - 2022

PAR n° 001.003.3063.2019
Tipo de incidente: Fraude a Licitacao
Resultado: Aplicacao de multa e Impedimento de licitar

PAR n° 002.001.3065.2019
Tipo de incidente: Fraude a Licitacao
Resultado: Arquivado

PAR n° 003.002.3100.2019
Tipo de incidente: Fraude a Licitacao
Resultado: Arquivado

PAR n° 004.004.3158.2020
Tipo de incidente: Fraude a contrato
Resultado: Aplicacdao de multa

. Em andamento

. Encerrado




SINDICANCIAS EM ANDAMENTO
2019 - 2022

CS 004.3117
Tipo de incidente: Irregularidades praticadas em Contrato

CS 019.3252
Tipo de incidente: Infracao as normas internas

CS 003.3259
Tipo de incidente: rregularidades praticadas em Contrato

SINDICANCIAS ENCERRADAS
2019-2022

Sindicancia n° CS.002.3196
Tipo de incidente: Descumprimento a legislacao eleitoral
Resultado: Arquivamento

Sindicancia n° CS 005.3144
Tipo de Incidente: Uso indevido de bens e recursos
Resultado: Arquivamento

Sindicancia n° CS 006.3185
Tipo de incidente: Infracdo as normas internas
Resultado: Dispensa por justa causa

Sindicancia n° CS 008.3171
Tipo de incidente: Infracao as normas internas
Resultado: Adverténcia

Sindicancia n° CS 009.3192
Tipo de incidente: Irregularidades em contratos
Resultado: Arquivamento

CS 010.3212
Tipo de incidente: Infracao as normas internas
Resultado: Adverténcia




O Departamento de Apuracdo de Denlncias de Furnas também atua na recomendacido e no
monitoramento da implementacao de planos de acdo ou remediacdo que sdo desenvolvidos pelas
areas, com auxilio da area de controles internos.

O processo de monitoramento se inicia quando o DAD.P encaminha a recomendacio de remediacao
ao 6rgao de Furnas responsavel, solicitando a definicdo de um plano de acdo. O Departamento
solicita também que se indique um prazo para a conclusao da acao, que poderd ser apresentado em
etapas ou fases.

Na sua resposta o 6rgdo responsavel apresenta o plano de acdo com o detalhamento das medidas
necessarias para sua implementacdo e os prazos previstos para conclusio de cada etapa do
processo.

O Departamento faz o acompanhamento mensal da implementacdo do plano de acdo, cabendo ao
6rgao responsavel informar o estagio do processo, anexando as evidéncias e justificativas.

Com base na documentacido apresentada o DAD.P, ao verificar a implementacdo do plano ou
decorrido o prazo total sem manifestacdo da area responsavel, encaminha ao Comité do Sistema de
Integridade o relatério de encerramento do monitoramento da referida acdo de remediacao.

Desde o inicio da implantacao do processo de monitoramento das acdes de remediacdo, o DAD.P ja
recebeu 52 remediacdes recomendadas pelo CSI, sendo que desse total 29 jd foram analisadas ou
implementadas pela area responsavel.

. Finalizades
. Em andamento

Os tipos de incidentes mais comuns nas acdes de remediacdo sdo: (14) Infracbes as normas
internas; (11) Favorecimento; (9) Irregularidades em contratos; (9) Uso indevido de bens e recursos.

Infragdo a Faverecimento Uso indevido Irregularidades
Normas de bens e em contratos
internas FECUPSOS




MONITORAMENTO DAS ACOES DE REMEDIACAO

Tipo de Data de Data de
Protocolo Incidente Inicio Fiadizagso DObjetive Area Responsivel Fezultado Status
ACOES EDUCATIVAS PARA TRANSPARENCIA E CONSCIENTIZACAD S0ERE
& IMPORTANCIA DOS FROJETOS CULTURAIS PARA A SOCIEDADE BEM
COMO & PROMOGAD DE ¥iDEDS INSTITUCIONAIS EXPLICANDO 0% TROSE GER ENCIS DE i "
892824 |Favceesimento| 02p0eRz020 ONOBRZ020 VALOFES DISFONIBILIZADOE DE FATROCINIOS, CONVEMIOS EDOAGOES | RESFONSABILIDADE e Implementon ig agdes Cancluide
PELAS EMPRESAS DO SISTEMA ELETROBRAS E AS FORMAS DE COMO SOCIAL - GRS, F recomendadas,
OETER ESSE PATROCINIO QU FOMENTOFERI 000 EM GUE PODEM SER
SOLICITADOS, ETC
EMCAMIMNAAMENTO DO RELATORIO DE APURAGAD M 2202020 4 AUDITORA
BITERNA OE FURNAS PARA QUE AVALIE & REALIZACAD DE AUCITORLA fg0 de temediagio seik
ISTHETE  |Favorecimento|  FSI2I2020 OF 0172021 5?&%;;&%2&%?&%@iﬂcmmg ﬂ%ﬁg éﬁgﬂqgﬁlﬁgss AUDITORIA - A0 rn;n:aq:;gs?-exe:ummo Concluida
EXPONENCIAIS DOS DENURCIADDS RETROAGINDD AD AND DE 2005, Sinckchal diccipitink
FERI D00 D0S FRIMEIRDS REAJUSTES SALARIAIS,
ACUES GUE SEJAM SUFICIENTES E BASTANTE, PARA MITIGAR AS
FRAGILIDADES DECORSEMTES D DEMOMCLA APRESENTADA, TAIS COMO,
WIAGEMS MAS QUAIE SE EXCEDEL O LIMITE DE 15 DIAS DO REGRESS0 AD iz
Lzaindevids LOCAL DE TRABALHO PARA SUA PRESTAGAD DE COMTAS E DIFERENGAS '"'p"m":‘.nmm 2014
4015421 debense 102020 0702021 DE ALOFES ENTRE 05 RELATORIOS EXTRAIDOS DO SAR, 0 ALDITORIA, - AD B A o Concluida
tesutses EMCAMINHAMENTO DO PRESENTE RELATORIO, TARJADOS 0% DADOS “35"?“. el e
PESS0AIS DOS DENUNCIADOS, PARA ANALISE DA AUDITORLA INTERNA DA SOTERE CE A AGINENICNME,
COMVENIENCIA DE SE REALIZAR U TRASALHO, CONJUMTO COM A CSST.A,
OE MELHORIA DE PROCESS0
"QUE SEJA ELABORADD FELD O SUFERINTENDENCIA DE CENTRO DE SUPERINTENDEMCIA | Implerméntasds ém patte, Mis fei
SERYICOS COMPARTILHADDS UNIDADE sgn'rs - CE.G NORMATIVD DE CEMTRODE teslizads nedrmative, mas 52
' INTERHIO N0 QUAL SE ESTABELECA A5 HIPOTESES E A5 FORMAS PELAS SERVICOS hipdaeses de prestagho de 5
AT9  |Favorenimento)  ZENDI0ZD | 2MHEOA | o) aie pesa SUPERINTENDENCIAFRESTARA APOID AS AREAS REGIONAIS | COMPARTILHADOS | apoio is regionais vonctars em Eanchido
MAS CONTRATADOES NECESSARIAS ADS SERVICOS TECMCOS UMIDADE SUDESTE - ANS 528t Femado com az
ESFECIFICOS DE CADA AREA; =15 respectivas Diretorias.
MNao Implementada. Az apdes
ofrezpondem o dendimento
das recomendagdes do C5
estando em andamento um
plaro de agao da holding o qual
Furnas nac em 'mgqrinci.e.
) QUE SEUA ELABORADD PELO SUPERINTENDENCIA DE GESTADDE | ' g anTEhDe NS ””“’"’:;‘;;:g"“”“'
PES5045 - RH.GMORMATIVO INTERMD ACERCA D0S PROCESSOS CARTTAL MURAND - | SURERINTENCENCIE DE
4793631 |Favosecimento|  ZEM0FR0EN 00 SELETVOS PARA CARGOS GERENCIAIS MO QUAL SE ESTABELECA OF SUPERINTENDENCIA |GESTAQDE PESS0AS - RH.G, Cancluido
REGUISITOS MiMIMOS NECESSARIOS PARA PREENCHIMENTO DAS DE GESTADDE Birrias ihrermatia
RESPECTIVAS VAGAS: PESSOAS- RHG Inkenaments acero s dos
prOcEsSos Selelivos para
CAIQOE gerenciais no qual se
extabelega os requisitos
TN NeCesSANos para
preenchimento das respectivas
vagas quando a holding finalizar
<) COMSIDERANDN 0 EXCESSMO NIMERD DE HORAS-EXTRAS REALIZADAS Wi ImpMAncAA: ey
PELOS COLABORADORES DA DMED. T RECOMENDAMOS & REALIZAGAO DE e o
CONCURSD FUBLICO [(ARTIGD 37, 1 DA CF) PARA ATENDER & NECESSIDADE b
) PERMANENTE DO SERVICO OU NA HIPOTESE DE SECONSTATARGUE A [ o oo | R heh[:;m %n i
P83 Sz iz | owezs | STUARAOETRANSITORIA EEMERGENCIAL SERAPOSSIVEL TAMBEMA | b ocrnanopcTe | squpes) s paa nio resizagio Conclufde
Seguianga CONTRATAGAD FOR TEMPODETERMINADD D& FRESTACAD DE SERVICOS, Boio F Jep il o
NS TERMOS D0 BICISD I DO ARTIG0 37 DA CF, RESSALTANDO GUE & ; cansurso plblic (iwiavel 2
REGRA £ & REALIFACAD DE COMCURS0 PUBLICOE & COMTRATACAD DA cuite prazol. destaeando, na
PRESTAGHD DE SERVIGOS SOMENTE SE JUSTIFICA EM SITUACDES Crasizo, que 3 Hevaiao no
TRANSITARIAS E EMERGEMCIAIS" quantitative de hotas eatras s
trabou de sfuagao atipica
. CiYI5A0 OE AF0I0
II]QUE.&DEWNI’.‘I:’\.SEJ# EMCAMINHADA AD JURIDICO PARS AVALIACAD JURIDICD AD
infragdio ke DO CASO ESPECIFICO D0 DENUNCIADO FILIPE JOSE ABED0SSANTOS | SUPERINTENDENCIA Imglementada. Fol reslizads
680841 R .5s iizoz0 | oewereeey | STERE A UNICIDRDE OO CONTRATO DE TRABALHOE AS REFERCUSSUES A | DE CENTRODE auskaphn 60 caso do Conehlda
s FURNAS, FEAUDE &0 ACORDD JUDICIAL (MS 27 085), FIRRMADD JURITO S0 SERVICOS merers b eindlads
STF, CO8 FROVAVEL RESFONSABILIZACAD E EXPOSICAD 405 ORGADS COMPARTILHADOS ol .
EXTERHOS DE CONTROLE; UMIDADE SUDESTE -
C5G-C5JUA
) GUE & DERONCES SEJA ENCAMINHADA A INTEGRIDADE DE FURMAS
PaFSA ANALISE DA FOSSIELIDADE DE SE ESTABELECER & Implementada, Foiresizadaa
OBRIGATORIEDADE DE DECLARACAD DAS EMPRESAS FRESTADORAS DE | & ppen renmenms | iftiushe de sliusus espesiios
Infraghe ke SERVIGOS COM FORNECIMENTO DE MED-DE-OERA MO SENTIDO DE QUE OE GESTADDE pars vedagho de que Fsmilistes
3E50841 RO sE 24Hi2020 F40572021 NAOHAVERA MESSA MAD.DE-OBRA EMFREGADO OU PARENTE ATED CONFORMOADE E de Empiegadas que énsjam Canshilda
imenas TERCEIRD GRALIMDICAD0 POR FUNCIONARIO DE FURNMAS, GUANDO FISCOS . RO P furi; 30 de conflan;a ou cargos
OCORRER O DUE CILIGEMCE DAS EMPRESAS MO PROCESSO ANTERIOR A &M comissho sefam slocados
CONTRATAGAD." NOE especlivos conbratos.
| O AFFIMORARMERTD DE CONTROLE OO FONTO, N0 CASO DA DEMUMNCLA,
h& AREA JURIDICA DE FURMAS [GDF P PRINCIPALMENTE COM RELACED
A0S FUNCIOMARIOS DAS REGIONAIS QUE NECESSITAM REALIZAR SUAS
ATMIDADES EXTERMAS, DEVENDO O FUNCIONARIO JUSTIFICAR, COM .
OOCUMENTOS FERTINENTES A SUA ATIVIDADE [ANDAMENTOS DE Implementada. Adesio ao
. FROCESS0S, ATAS DE REUMIAO E DE AUDIENCIAS, ENTRE OUTROS), & Fregao Elednicn para Registro
Infragac 35 SEREM ENCAMIMHADOS A0 APONTA00R GUE CODIFICA 05 HORARIOS OE | & mecmrenpencis | 08 Fregos PGTR2013.4930, ’
4231645 NOrmaE Tr0SR2020 WS 2020 TRABALHO DOS FUNCIDNARIDS EFOSTERIOR COMNFERENCIA E AWAL DO JURIDICA - SUP r@aﬁadgpela Chesl, para Conchido
iMemnas GEREMTE: contratagac de sistema para
eontrole de processos @
) O ENCARMINHAMENTO DO FRESEMTE RELATORID A0 JURIDICO DE infetmagdes juridicas.
FURNAS A FIM DE QUE A FRESENTE AFURSAD SIRYA COMO MATERIA DE
RECOMYERGAD EM EVENTUAL ACAD JUDICIAL & SER AJUIZADA FELA
DEMUMCIADA EM FACE DE FURNAS.
ERNCAMINHAMENTO DO FRESENTE RELATORIO & SUDITORIA DE FURNAS Implementada em pante. Mao fol
praves Frsude Sa04I2021 0sI0 PARS ANALIZE DOS CONTRATOS FIRMADOS COM AS EMPRESAS FIA - LSP AUDITORIA, » A0 incluido no PAIMT 2031, maz Canclide

E TECH MAHINDRA, COMSIDERARDO O PAMT 2021 E CASO N0 ESTESS
CONTEMPLAD, ANALISAR: & IMCLUS A0

sen avaliado a incluzac no
FAINT 2022,




MONITORAMENTO DAS ACOES DE REMEDIACAO

Tipo de Data de Data de
Frotocolo Incidente Inicio Finalizagsn Dbjetive Area Responsivel Rezultado Sratus
1) “GUE SEJ& ENCAMINHADD O FRESENTE RELATORIO A AUCITORLA PARA i 'i;';‘“-';“;‘:; ;
GUE ANALISE & POSSIELIOADE DE REALIZAR UM TRABALHO DE AUDITORIA RS540 DR MAT WD 08
18, C5FLA E DEMAIS GEFENCIAS SSNDASLE DAL U
——— RELACIOMADAS PARA SE YERIFICAR A EXISTENCLA DE DUTROS CASDS Pim i el .
ETITEH emg:mtratos Eai04fz021 B05I2021 | SEMELHANTES OU OUTROS TIPOS DE ERFIDS EMYOLYENDO CADASTRO DE ALDITORS, « 4D 36 WifoiT, hsmudastqm Conchido
FORMECEDORES E TABELAS DE PAGANMENTOS, PROCURANDD EVIDEMNCIAR ap b s
SE ESTE ERRO DO SIETEMA SAF EIDU LEGADOD EXISTENTE E DECORRENTE =ciparativa, obeuvando,
DE FALHA MO FROCESS0 DE CONTROLE INTERND OU FOIFACILITADA FOR portanto, deficiencias na
ERAO DE CONDUTA HUMARE.” operacionaliagio dos
Ma0 implementada, A= agoes
estio em andamento emum
plano da holding o qual Fuwnas
o berm ingedncia,
I} "GUE A EMFRESA ADOTE A FOLITICA DE SELEGAD E NOMEAGED SUPERINTENDENCES | Meste sertido, a remedisgo,
JEE5435  |Favesecimento| 24M05R2021 ZBI0SF2021 GERENCIAL DAS EMFRESAS ELETROERAS APROYADA EM 28052020 EA DE GESTAODE Stgurde o Canaluida
DESDOSRE MOS SEUS MORMATIVOS INTERMOS.* PESSOAS - RHG SUFERINTEMDENCIA DE
GESTAO OE PESS0AS - RHIG,
Furnas ir3 nonmatizar
inkernamente acerea dos
processos selelivos para
Uzaindevido o] promagio de spdes ¢duchtivas i empresa para melhor conhecimenta & SUPERINTENDEMCIA
9316 di bens & 052020 conssientiz #f 3o dos funcionitios sobre 08 aspectos & noimas disciplinales, coma DE GESTADDE Em andamento
rECINS0S pot exemplo, & correta utilizagio dos velculos da Empresa FESS0AS - RHG
SUPERINTENDENCIA
Usoindevido b] #55es pars melhorsr cuimplementar o sistema de tolemetria nos weiculos de DESCEEHQTEJDSDE
319306 debens e TSR0 Funas: COMPARTILHADDS Em andamento
IrANE0s UMIDRADE SUDESTE -
(=1
Mo implementadao, Diarte da
B0 006,254, que aprovou o
. . : - - relatdria final da Sindioncia, em
Uzo indevido alencaminhamento da presente demanda a0 Juridico para analiear sobre eventual qise £ devidia peld N30 3
9N debens ¢ TRANSEZ0E0 ZEARz0E0 ajuizamento de agao de devohugao dos valores que o empregados tenham se SIF tesponeabiit o dog Conchido
IECIEE0s beneficiado em razio da wlilizagao indevida dos veiculos de Fumas; deruneisdos, 3o iai
encaminhada qualguer
providéncia 2o jui dico.
Feecomendagiio a0 AH pars que promova ag8es eduostivas soeroa do prooesso
i SUPERINTENDENCIA
eleitonsl da CIFA, principalments das nofmas refenentes 40 aces20 a dobumentas, & . F ,
SHIN Fraude D2iEzN20 Bz impugnagiodr:uisges (GUANED, SBM & ¢ qué pra2a), Fespesta i comissie DE GESTADDE W0 implementado pela Jrea Concluido
eleitoesl 32 impugn g Ses PESS0AS-RHG
“Fromover apdes eduealiuas,paaaos funcionitios tereeizados sobre as nommas de
Furnas edo Sistemabletrobris, principalmente, orientando a5 contratadas de
prestacio de sevigos de Wansporte, para que tados Feus motoristas tenham
conduta advquada.rﬁsaltarﬁdoampostanmde atuar hmrodocodlgo de élicae
conduta de Funas, bem eomo, om congondncia 3 legislag o de tringito, sendo SUPERINTENDERCLA
picibido qualquer uso de bebida aloodlica durante o trabaho, Gu om suafolgs, 5¢ DE CEMTRO DE
Irréqulsidades ugando srachd, uniforme elou vei culos olisiais da smpresy; i Substinit o motoristy SEFYICOS
BINEREY wn beitagdes ZHTIEY naprestagio desse servige; in Instau ag o de procedimento pats aploagio de COMFARTILHADOS Emizidaimeato
pensidade porinadimplemento sonforme Clhusulas 18 & 13 do contrato nt UMIDADE SUDESTE -
SO0000FE0N, referente 30 descumnprimento de obrigag3o de prestar sevigo adequade; C5G
. Ampliar agSes de fiscalizagio da gest3o dos contratos de prestagio de servigos
de fransporte; W Implementa melhorizs no Sistema de Gestao de Frota mediante
revisio dos processos de conticle ¢ gestio bem coma aprimarar o recwsos
reeroligicos existentes no SAP ProERP.
"RECOMENDAR & GEREMCIA DE DESENVOLYIMENTO E INOWACAD DO
CAPITAL HIBAAND -
GOLA BUE PROCEDA & ALTERACAD DA INSTRUCAD NORMATI A NP 0082019
- APRENDIZAGEM CORPORATIVA, DE FURKAS A FIM OE GUE £
Uso indevido ESTABELECA A FORMA COMO SERA REALIZAD0 O CONTROLE ACERCA DA | SUPERINTENDENCIA
AT441E debens & BTN =T er ] AUSERCIA, MAC JUSTIFICADS, DE DEGESTADDE Implementada Concluida
1ECINE0E FL.INCIDNAFIIDSNSCHTDSEM#C&ESEULE&CIDNMSEEEGEST.&DUD PESS0AS - RHG
COMHECIMERTO,
COM INTUITO DE DAR CURMPRIMENT IVEFETIVIDADE & NORMA (ART 121 DA
FEFERIDA I
QUE ESTAEELECE O RFEDIMENTO DESSES COLABDORADDRES
Fiecomendar agdes educacionsis 3 todos os funcioniios de Funas acercado
comande da Instreg o Mlormativa e 00655 - Atividades de terceinos em dreas de
Funas, no serdido de ser vedada 3 cessio de dreas do escritdrio central ¢ das
Y demaiz unidades da companhia a entidades com fins comerciaiz, bem como o
A7R4800 h::;fh‘:;s TR0E2020 200550 de POSFONS 3 05545 Meas para comercializagio de produtos ¢ servigos, SUEEEHéhEJ;EergEDMEUA Em arvdaeniento
h euoeto a5 decorrentes de contratsgFo fommal de Seivigos dé mberesse da
inkeanas Companhis, Alim diszo, § igualments vedsdo & envolviments d empregads de PESS0AS-RHG
Finnag com pritics de coménsio nag bress & instalagdes da companhis, o qus
canEting infrag o disciplinar prevista no Manual de Pegzosl - Madulo 405 -
Diseiplinar .
“Recomends-se 5 C5.A: 1) Implementar ages educativas, para oF funcionarios
rerceifizados sobre a5 normas de Fuinas ¢ do Sistemna Eletrobris, pincipalments,
oniertando aF contratadas de prestagio de semvigos de Wansporte, para que todos | SUPERINTEMDENCES
$eus motoristas enham conduta adequada, ressaltando a impaortEncia de abuar DECEMNTRD DE
; dentro do 0Sdigo de #Hica ¢ conduta dé Futnas, bom comea, ém consoningia & SERYICOS
B3I | Favorecimento|  THOSI2020 ligislagFo dé i insits, Sendo proibide qualquet uso de bebids MoodEas durante o CORMPARTILHADOS Em andsmenio
1eabalho, G e Sus folgs, 2o wsands of aohb, uniforme ¢lou veiculos oficisis s UNIDADE SUDESTE -
empress; 2] Colacst telemetiia om todos o canas de Furnas; ¢ 3) Mitgs: a2 C8G

ireqularidades identific ad s do Setema de Gestao de Frota (SGF) sob gestio da
GRRO."




MONITORAMENTO DAS ACOES DE REMEDIACAO

Tipo de

Data de

Protosolo e idons FiRiiZagsn Objetive Area Responsivel Fesultado Status
Fecomendagses: 1) Felhona nos processos 88 aceS0 3 Subestagio de faog das
Couzes, com aintluzio de cimeras em todas 53 entradas & a22inatues manual ou
oula processo similar d8 pessoas que transitam na referlda Subestagio, deserlgio
dos motivas para a visita, hotins de entrada & salda & com quam val se relasionar SUEEF&IELF&%E;EC?.Q
Infragac is dentia da unidade, de fonma & melhorar o contiole @ sequranga de todos no loeal e SERVICOS
J07TE NOImas (LT R preservar os interesses de furnas; ) Heallrav;aode noima prdpria que preveja o COMPARTILHADOS Em andamenta
inteinas acessodenao e, E
funciondrios nas dependéncias de Funas nas regionais, principaimente em EESSLGDISTE
subestagtes ou Fazer incluir i
nnnclmaliuuiiuisitn!e neste sentido, como pot exemplo, no Manual dé Pessoal -
Pbdule 4.15 =
desenvoluer um estudo com cronograma Fisicodinanceio para o5 dguns cendrios
Irregqulstidades ervoluends &8¢ cortame, ¢laborar urmn documéent S detilhado das Funcionabd sdes 3
M | Esitagdes HORZ020 220z requeridas pal Furnas pars fus Centesl Teleidnics IF ¢ cOMpOr nOVE SIGAMEnto & GSA Cancluida
awaliat & pertinénoia de cancelar o ceitame sual.”
SUPERINTENDENCIA
Infragio is bjimplartar a telemetia em todos os canos da Empresa. DESEEER,II&ngEDE
HOFTIE RO s 2EHOFEDEN COMFARTILHAD0S Erm and amenita
inemas ) Qimizar a fiscalizagdo e o5 controles de processo do sistema de Gestio de Frota UMIOADE SUCESTE -
CEG
Inbragac is 3] Encaminhament o do presente proboeolo 20 RH afim de que estabelegs um plano | SUPERINTENDENCIA
HOFTTA RONmEs 2EA0F20E0 de trabalho a se0 definido em conjunto pelo Sistema de Integidade com a Diretoria de DEGESTADDE Eim ared amienita
ineInas Administrag o (OW) de Furnas, conforme disposto no iem &, () @ [§) desse relatdio. PESSOAS - RHG
i) para & coneta ¢ clitétiosa fiscalicagio daz atvidades previstas nos instiumentos
conratuais fimados no Smbivo de Fuinas, auavds da conferéneda dos
compovantes dos pagamentos felos pelas empresas conirstadas a seus
funciondnios, prncipalmente com relagao as verbas trabalhistas do plso salarlal da wgéﬂc"éﬂ?&m
Desvio de cateqoria dos wabahadores, conforme o objeto contratado, & au:iliodnwmag:in. SERVICOS
SE2IEE Turv o EHOFE0EN el L=l iy ] confarme determina a Convengao Coletiva do Trabalho da categoria, seja COMPARTILHADOS Implementada Cangluida
g
analizando o depdsko que & feita na conta comente do trabalhador, seja conferindo UMIOADE SUCESTE »
pessoamente com cada um debes se a5 verbas estio sendo pagas; cs
ii] para que ohservem as estitas atvidades que devern ser realizadas petos
Funcicndtios da empresa contratads, H9Orossmente Conborme previsto no LMo
T para & CONEts ¢ Clitei0Ss FisoAlizhgao JAE Anidedes previstas nos iNSHuMEntos
GOMPANLAIE FilMmados no Smbita de Fuinas, alawés da confeténcia dos
COMPIOVENLES dO2 PAGAMENLOS [0S pelas eMpIeas COMEMAdas 3 Seus
iuncloninos, pincipalmente com ielagao 43 verbas rabalkbsaz do plzo salaral da SUEEHIJEL'EFEEIE;EW
Mroguisidades cateqodia dos wabahadores, conforme o objeta contratado, & auslio siment 3430, SERVICOS
90517 +mgconxra:ns 2020 el iy ] conborme determing a Convengio Coletiva do Trabalbo da categoria, seja COMPARTILHAO0S briplementada Cancluida
analisando o depdsito que & feito na conta conente do trabalhador, s2ja condeninds UMIOADE SUCESTE -
pessoalmente com cada um debes 5o a5 verbas estio sendo pagas; Ce G
ii] para que chservem as estitas atvidades que devern ser realizadas pedos
Funcicndnics da empresa contratada, raorosaments eonforme provisto no teimo
(i1 Colocar telemetia em todos os carnos de Fumnas; (i) Desenvoher um Flano de WEEE’;EEIDI&W
Usoindevido Agao Conjunta da CF.4 com essas geréncias da 00 & OE para remediagio das SERWICOS
4274535 debens e K220z imegularidades spuradas & aprimorar controles, COMP ARTILHADCS Em andamento
FECWEDT come por exemplo, o preenchiments compldto das requisighes com as informag 0es MIDADE SUDESTE -
de quilometragem & hodometos inicial & Final )
SUPERINTENDERNCLA
Wnfracho & Elaboragio de normativo interno no qual $¢ estabelega uma politios de sequranga DE CEMTRO DE
Giliias g gk i Patatodos of eStabeleimentos oomerisis qu eTistam nas ilss residencisis de SEFVICOS B
ROMIAE FUERBE qUBRLG BOE PIOLOSOIOE dE SHURshas, PG MMERLe QUAME B0 LSO & COMP ARTILHADDE andamenito
inteenac MANRAMENTS dé podiulas inflambueiz. URIOADE SUDESTE -
CaG
11 Glue & GS.A atente ,no momento da elaborag3o dos editals de Boitag3o, para que as
miormag:u-essewnclaras & Subicientes para Lo00s 05 cOnCONEntes, pmupaln\erne
N que tange aos bened cios socisis a serem ofenados #05 tabalhadores, se serao
optionaiz ounao, de stoedo com alegislal;f'antmreswrtdente 3 comreia-;in apiso
salarial respeitando a cateqodia conforme objeto a ser licitado;
¥ Jaidade i) Que oGS, A ctiente seus colaboradores pata que procedam a fiscalizagio das
Jpagglg | TEQUISIDREES | anupanan WizIE02 atividades provistas nos aontiatos sob 3 sua responsabiidade, atraves de uma GSA PEe Imploment sdsds, Coneluida
HICOIN0S clitetioss conderénais dos comprovantes dos pAgAMaEntos f4itos pels #mpresa a
2eus funcionbriog, plincipalments no que tangs 4o plano de sxide
i) repuortar a e2ta GAD menzalments o sndamento da smuagao do pagamento do
plano de salde no ambito dos contratos IEE, 1134 e1l|8$a|§o vErming dos
contistos quando deverh s encaminhar 2 ex3a Geréncla 3 copla de quitagao das
chrigepdes contratusis por pane das contratadss®
b melhoia nos pocessos de contratagEo ¢ gestho dos iNSUUMBENLOE GO SlUME,
sobieluda nas regionais da Fumas, de moda a ser obsereadn, nOS processos de
contratagao por dispensa de behagio de pequenc vulto, se hi comrato vigente que SUEEH‘:IEE%E&W
KregulMidides abarque o semvigo ou a aquisiz 3o que se pretende realizar, de modo a obsenva os SERVICOS .
G343 i JOME0ED iz normativeos intemos de Furnas, pertinentes a gest 3o dos contrabos e a legislagso COMPARTILHADDS bmplemientada Cioncluido
naglangh UNMIDADE SUDESTE -
CEG

c treinamento especifics atoda equipe de gestEodo; oontratos na regional
denunciada acerca dos rommatives internos © kgislagio pertinente.”




MONITORAMENTO DAS ACOES DE REMEDIACAO

Tipo de

] | Fn T Incidente

Data de
Inicio

Data de
Fimalizag 3o

Dbjetivo

Area Responsivel

Resultado

Status

Irregularidades

B30u17 M Oonbato s

T2Hrenen

iv) encaminda & Suditonia o presente Relatdnio para que inclua evento de risco da
wrasitizagio ¢ sequeanga patiimanial nos seus testes de trabalho, refererde a0
prooessa de gestho de inftsestrutura do Contrato nt S00000A00E, fimads aom a
Empiezs RF ENGENHARLA BDUSTRIAL LTDA.

AUDITORLA - AD

Fai encaminhado & GRLP

Erm and amenta

Irregularidades

E40u1F M gontato s

12Hr20d0

OTH22020

iv] encaminhas 3 Audicdia o preserite Relatdrio pata que inchua evento de risco da
tetaitizagio ¢ Sequeanga pattimonis nos sous testes de trabalks, referents ao
progesso de gestio de indtsestruturs do Contrato it SO0000A00E, fitmado aom 4
Empi¢sas RP ENGENHARLA BDUSTRIAL LTDA.

GRIP

W30 implementada

Coanclulda

BT

Favorecimento

ISHZI2020

2. Qe o RHA proceda arevisio do em 4.6 do Manual de Pessoal 4, que discipling
a5 altoragSes Funcionais, para que s¢ estabelogam of citirios ¢ procedimentos a
serem abseivados na dleti g 3o de promagBo, progiess o, reclassificagio ¢
enquadiamento d Caigos ¢ Salirios do Manual. ™

SUPERINTENDENCIA

DEGESTADDE
PESS0AS - RHG

Em andamerito

ez | |, Doomid

Adrranistiativg

HNE2021

200032021

Femediagio, a seujuizo que sejam suficientes e bastante, para mitigar as fagilidades
decorrentes da dendneia apresentada, Lais como: remessa § Superintendéncia de
Gestio de Conformidade ¢ Riscos de Furnas « RCP, para andse da possiilidade de
S0 pstabeleods om sonjunto oom Supetintendénois de Commicagio ¢ Felagbes
Institusionais ¢ Fuinss - CRIP, uma politios de uss dé midias socisis por pate dos
calaboradares de Furnas, slensands a2 infanmaghes permilidas, a2 vedages &
penslidades pars 52 infraghes cometidas. Cabe deatsost que e225 sglo pade
envolver tada o Sistema Elewobras.

RCF

Implementada

Concluido

2409379 Advoosia

Admanistrativg

AR

200032021

3 - Remediagio., a seu juize que sejam suficientes e bastante, para mitigar as

fragiidades desarrentes da deriincia apresentada, tais comao: remessa 3
Supeirtendéncia de Gestio de Conformidade e Riscos de Furnas < AT, para
andise da posshilidade de se estabelecer em conjunto oom Superintendéncia de
Comunicagio ¢ RelegSes Instilucionis dé Furnas - CRF, uma politioa de uso de
ridias S06iais por paite dos colsboiadaies de Furnas, Hncands 43 infoimagdes
peImRidns, &2 vedsiSes ¢ penabdades pars a2 inlesgSes sometidss, Cabe destassr
que e225 agio pode envakes 1odo o Siztems Eletiabeas.

RCP

Recomendagaa Implementada

Concluido

oM 38
ineanas

ITrAZEE

Infragao as

Z30ZIZ01

2802021

Agdes educativas paratodos og funcioniios da Subestagio de Campos & Macaé,
. no sentido de
orienta-dos quanto a5 normaz disciplinares de Furmas [(Manwal de Pessoal - Madulo
415 -
Dizcipling)] =

SUPERINTENDENCLA
DE GESTAODE
PESS0AS- RHG

FRecomendagaa Implementada

Concluido

9298325

kregulsidades
&M cOntratos

Az

L0420

encaminhamento do presente Belatdaio de Apurago a Auditoria para cincia e
demais
providéneias, conforme PAINT 2021 noticiado:

a0

SUPERINTENDENCIA

Implementada

concluido

BEIBNEH

Irrequlamidades
em conkratos

22iarzozl

o encaminhamento do presente Etelatério de Apuragao a0 CEC para mefhoria na
gestao dos contiatos, stravés de treinamento especifico aos gestores,

DECENTRODE

SERWICOS
COMPARTILRADOS
UNIDADE SUDESTE -
C56

Ermi and sments

CTa.DC-
20Tz

Infragac is
noTmas
imeinas

22032021

2. & recomendagac smitida pela CTA-DC-20E712020, de 232020, pars que sea
realizeds suedivona, congultolia éxneins, &m todos of processos d admizelo doz
terceitizados para o quadio efetivo de Furnasz, ros termos do scordo judicaal linmado
niog autos do mandada de sequeanga n® 27086, perante o STF. Dentte cutras
queztes, citamos a conformidade da documentagio apresentada para fins de
admizs 30, 3 obsenvincia dos critérios referentes 30 cago, aonweﬂde excolaridade o
QUAroE testes que Furnas entender necess io: &

3 Levankamerto de bodos oF profissionais signatinos do acordo do MS 27066-DF
dias apos a data de demissac. ¢ avaliar a reposigio dos referidos profissionais.
de modo que s compankia ¢ adeque a3 legislegdes trabalhistas, evitando

pessoslidade na contiatagio, consequenements, irsude abalhists « vielsgSo do
Beoido pactusdo.”

que fosam contratados por empresas que prestam ssrlrb;us pata Furnas menos de 30

impedindo que 0F Mesmos ietormaem a Fumas no prazo de 18 meses de suaresoisho,

Em andamenito

FA0IES

Infragac is
noMmas
intednas

242021

Encaminhiar 3 Superinendéncia de Geatio do Caphal Hemano - RHA & &
Superlntemﬁncla de Centro de Servigos Compatiiados Unidsde Sudeste - CE.A
SNt 350 para que seja oizda uma politics de contratagso de PeD com chitéios
objetivos que verifiquem o correto enquadramenito das deficiéneias pela legislagio

wvigente considerands nio exclusivaments critérios médicos mas tambem a5
vondicionantes expressas no § 1, do art. I da Lei n* 124602015 avaliagao
biopsicossocial realizada por equipe multiprofissional ¢ intendisciplinas

SUPERINTENDENCIA
DE GESTADDE
PESS0AS -RHG

Em andamenito

5203360

Infragac is
noNmas
inbeinas

2242021

Encaminhar 3 Supatintendéncia de Gest3o do Capital Hemano -RHA & &
Superintendirwia de Centra de Servigos Compatifhados Uridsde Sudeste - C5.A
alient g F0 para que seja ciiadauma politica de mmratagmdchDcum ciikdios

wvigente considerande nag exclusivamente critérios médicos mas tlambem as
vondicionantes expressas no S I, do art. 2 da Lei n® IR ME201; avaliagao
biopsicossocial realzada por equipe multiprofissional ¢ intesdizciplings

objetivos que verifiquem o carreto enquadramento das deficiencias pela Ieglslagao

SUPERINTENDENCRS
DECENTRDODE
SERVICOS
COMPARTILHADOS
UMIDADE SUDESTE -
CsG

Em andamento




MONITORAMENTO DAS ACOES DE REMEDIACAO

Piotosola| 1iP0 de

Incidente

Data de
Inicio

Data de
Finalizagio

Dbjetive

Area Responsivel

Resultado

Sratus

MEOIGE

Favorecimento| 210062021

alah i déncia de Gestdo de Mlegdcios - GNP, 3 Superintendénsia
de Rizens, Conformidage & Sequraniga dainfcimagao - RCF & a0 Stztema de
Integridade da Holding que, conjuntaments, estudem melos & critérios objetivas
dentro da legislagao vigente, de se estabelecer, em CONEONANGiE GOM OF demais
s5i0s, normas & politicss em cada SPE, que estejam totalmente alinhadas a0
Sistema de Inkegridade ds Eletrobris, de Forma a coibir possi veis cazos de

nepolismo e favorecimento, bem eoma Facultar as melhores praticas equitativas de
gestao com o mercado, no que tange, especidimente, contratagio de pessoal e de
SHVIROF.

GhP

Em andamenita

T4E0352 | Favwoseciment

0| 2MSR2021

Encaminhizds b Supetimendineia de Gesto de Megdeios - GMF, & Superintendéngis
de Fiscos, Conformidade & Seguranga dalnfeimagio - RCF e a0 Sisterna de
Inteqridade da Halding que, sanjuntaments, estudem meios & criténos abjativas

denitro da legislag3o vigeme, de se estabelecer, em consonineia com os demais
séilos, normas & politizas em cada SPE, que eshelamlulalmeme alinkhadas ao

Sistema de Inegridade da Eletiobrés, de foima a GDrhII'pEIGSIUEIS casos de
nepousmneia\lcleclmentu beem comio Facilta a5 melhores ymlcas equitalivas de
QestEo com o mercado, no que Bange, especidments, contiatagio de pessoal & de
FHVIOE,

RCP

Em andamenita

427370

Uzaindevido
3 debenz e
[ TELH]

2EhzRz0e1

OF3f20ze

fuwalize, conjuntarmente 00m 4 Supstintenddneia de Fiseos, Conformidade ¢
Sequiangs di Infcimagic - RC.F & 3 Supstirténdénois de Coordenagio Fegional do
CEC Sudeste - 5.6, smbas 8 Fuins, i possbibdsde de smpliar o prazo de quards
daz e Smeras de Filmagens Smpeesaisie, principalments, a2 Areas 1egionsis para dois
anos, dado que 250 Sreas Opetacion s & esuatbgioal.

FC.F

Erplemeritada

Coanchuida

Usoindevido

4273706 debenz e

Lot

aznzizoe

Awalizn, conjuntamente com a Supetintendéneia de Rizeos, Conformidads e
Sequranga da Ifcimagdo - RCP e 3 Supaintendéneia de Coordenagao Regional do
CEC Swdeste - C5.G, ambas de Fumnas, a possihilidade de al'njlllar o prazo de guarda
dascarmrasde!nmagensmp!esaum principalmente, dasarus regionais para dois
anos, dado que 530 dreas operacionais ¢ estiatégicas,

C56

Em andamenita

Inbragao is

G183250 TONT3E

intetnas

L2

20MHE2021

Remessa 3 Superintendéncia de Gestio de Conformidade ¢ Fiseos de Funas [RCFP

. pataanilise dapossibdidade de se estabalecer em canjunto com » Superintendénaia

de Comuniosgio ¢ Relagdes latitucionais e Fuinass .CRP , ums politios de use de

rridiag sociaiz por paite dos colsbaradores de Fuinas, slencanda 8z infoimagdes

peirmitidaz, 52 vedagpdes & penakdades para a2 inftagdes cometidss, Cabe destacar
que #31a 2o pode envolver todo o siztema Eletrobras™®

bmplementada

Conchido

Usoindevido

AT debens e

reGiNzOs

LBNTIZ0Z0

Hez0z

“RECOMENDAR A GERENCIA DE DESENYOLYIMENTO E INOWACAD DO
CAPIT AL HURAND - GOIA QUE PROCEDA & ALTERACAD DA INSTRUCAD
MORMATIV & 1 (02 2013 = APRENDIZAGEM CORFORATIVA, DE FURNAS &

FIM DE QUE SE ESTABELEGA & FORMA COMO SERA REALIZADD O

CONTROLE ACERCA D& AUSENCLE, NAO JUSTIFICADA, DE FUMCIONARIDS

INSCRITOS ER .ﬁl;I:ESED‘IJI'_‘.ﬁEIDME.BE IIIEGESTIDEGECIHHECI-’EM‘I‘D,

COMINTUITD DE DwR CLBFRIMENT MEFETIVIDADE & MNORMA [ART.12.0) DA

REFERIDA IN QUE ESTAEELECE O BAFEDIMENTO DESSES COLABORADORES

PARTICIPAREM OE AGOES EDUCACIONAIS MO PRAKIMO CICLO DO PGA -
PLAMNO GLOBAL DE APRENDIZAGER "

Implementada

Conchido

B0GGEE

F avorecimento

I0SE01

encaminhads b Supetintendine s de Gestha de Megdsios - GNP, b Superintendéngis
de Rizeas, Conformidade & Segurangs da Infcimagio - RC.F & 20 Sistemna de

Inteqiidade da Holding que, conjuntaments, estudem meios & critéios objetivas

dentro da legislagio vigente. de se estabelecer, em conconincia com os demais

Sistemia de Integridade da Eletrobras, de forma a coltlrposglms cagosde
nepatismo & Favorecimento, bem como facultar as melhores praticas equitstivas de
geEtan com @ mercado, no que tange, especialmente, contratagao de pessoal e de
FVIROE,

: o
sdrios, normas & politicas em cada SPE, que estejam toraimente alinhadas ao e L L

Hetding

Em andamerio




