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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2020, fomos surpreendidos por uma pandemia sem precedentes e, em 2021, nossos desafios foram ampliados por um cenario
de crise hidrica e riscos de racionamento. Medidas emergenciais tornaram-se necessarias: além da importagéo de energia de
paises vizinhos — como Argentina e Uruguai — foi intensificado o despacho das usinas termelétricas do pais para que se evitasse
um apagdo. Os gastos com as solu¢des de emergéncia levaram a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) a reajustar as
bandeiras tarifarias em mais de 50%. Uma nova Camara de Regras Excepcionais para Gestao Hidroenergética (CREG) e um
Programa de Redugéo Voluntaria da Demanda (RVD) ajudaram a garantir a seguranga do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Em Furnas, trabalhamos sob forte pressdo. Nossos reservatorios operaram com niveis significativamente baixos devido a escassez
de chuvas. Mas, assim como soubemos atuar com responsabilidade diante do problema de sadde publica, criando protocolos que
garantiram a integridade de nossos colaboradores, seus familiares, nossos parceiros e fornecedores durante a pandemia que
ainda nos assola, também soubemos enfrentar esta que é considerada a pior crise hidrica vivida no Brasil nos tltimos 91 anos.

Furnas tem acompanhado as tendéncias globais e contribuido para a diversificacdo da matriz elétrica brasileira. Acreditamos
e investimos na geracdo de energia a partir das fontes edlica e solar, que, de acordo com o Plano Nacional de Energia, teréo
aumento de participacdo para cerca de um terco da matriz.

Por meio da subsidiaria Brasil Ventos, Furnas é proprietaria do Complexo Edlico de Fortim, no Ceara, que redne cinco parques
eolicos e soma 123 MW de poténcia instalada. E comegou a desenvolver projetos de plantas fotovoltaicas, de modo a explorar
a potencialidade de areas adjacentes e espelhos dos reservatorios das usinas hidrelétricas.

Além da instalagao de unidades geradoras de energias alternativas para funcionamento de forma complementar as hidrelétricas,
merecem destaque as iniciativas de Furnas em Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagédo (P&D+l), contribui¢cdes valiosas para
viabilizar a transicdo energética.

Nesse contexto, iniciamos em 2021 uma série de estudos sobre armazenamento de energia — tendo em vista que as fontes
eolica e solar sdo intermitentes — e a inauguragéo da Planta de Hidrogénio Verde na UHE Itumbiara (MG/GO). Considerado o
combustivel do futuro, com papel protagonista no processo de descarbonizagéo do planeta, o hidrogénio viabiliza o armazena-
mento de energias geradas por fontes diversas. Em ltumbiara, a energia produzida em plantas fotovoltaicas é convertida, por
eletrélise, em gas hidrogénio. E, posteriormente, conforme a demanda, o hidrogénio é reconvertido em eletricidade. O processo
é todo controlado e analisado, de modo a gerar informagdes fundamentais ao desenvolvimento de projetos de grande porte.

Furnas também desenvolveu solugdes para aumento da eficiéncia de aerogeradores, utilizando o tunel de vento instalado no
Centro de Pesquisas de Aparecida de Goiania (GO). Na area de transmissdo, avangaram os estudos para desenvolvimento de
torres com misulas isolantes e altura reduzida, o que resulta em ganhos econdmicos e ambientais.

Em paralelo aos estudos, foram feitas melhorias no sistema de transmissao e no parque gerador, com a substituicdo de mais de
400 equipamentos de alta tensao, tais como transformadores, reatores, instrumentos de manobra e medigao, e itens de protecgao,
controle, supervisao e servigo auxiliar.

O processo de revitalizagdo das usinas do Sistema Furnas foi concluido, com a entrega das obras em Funil (RJ), Mascarenhas
de Moraes (MG), Luiz Carlos Barreto (MG/SP), Furnas (MG) e Itumbiara (MG/GO). E avangamos no projeto de implantagéo da
teleassisténcia de instalagdes de transmisséo pelos Centros de Operacéo.

Pioneira na construgéo de hidrelétricas de grande porte no Brasil, Furnas tem a inovagéo em seu DNA e hoje promove uma série
de programas que propiciam a difusdo desta cultura por toda a empresa. Em 2021, foi langado o Projeto Furnas de Fortalecimento
Cultural, com o objetivo de conduzir nossos negdcios a patamares ainda mais elevados de performance e agilidade, alavancando
o protagonismo da companhia no setor elétrico. A iniciativa prevé o desenvolvimento da lideranca e a implementacéo de praticas
inovadoras de gestdo de pessoas.

Como resultados da cultura de inovacéo, para os processos internos da area de Engenharia, foram desenvolvidos o projeto Flow,
que cria uma plataforma Unica para gestao dos documentos e informagdes técnicas, e o projeto de otimizagdo de sobressalentes,
que contribui para a gestdo eficiente de estoques.

Em Regulagéo e Comercializagéo, tivemos a adeséo de Furnas ao Hub de Inovagéo da Energy Future, o que significa a partici-
pagéo da empresa em um ecossistema de inovagéo totalmente voltado ao setor elétrico. A primeira acéo realizada em conjunto
no hub, em parceria com SENAI/RJ, foi o langamento da chamada publica Desafio Furnas — Conecta Startups, para selecéo de
startups com ideias inovadoras e desenvolvimento conjunto de provas de conceito que solucionem os desafios apresentados.

Outra iniciativa que, neste ano, evidenciou o carater inovador de Furnas foi o langamento do RECFY, plataforma que utiliza a
tecnologia Blockchain para a emisséo e comercializagao de certificados de energia renovavel. O Blockchain assegura a criagao
de um registro Unico, imutavel e auditavel de cada transagdo, sem que seja necessaria uma entidade intermediaria especifica
para esse fim.

Resultados financeiros

Em um periodo em que a economia mundial, sob impacto da pandemia, sofreu desaceleracéo, Furnas vem reafirmando a evolugao
do seu desempenho, mostrando que esta na diregéo certa ao manter o foco na eficiéncia operacional.

Tivemos lucro liquido de R$ 4 bilhdes, resultado que reafirma a melhoria de rentabilidade alcangada pela companhia gradualmente
nos Ultimos anos. Destacam-se ainda o Ebitda de R$ 6,8 bilhdes, com margem de 53%; e a redugédo de R$ 1,9 bilhdo no endi-
vidamento liquido, com a redugéo do indicador Divida Liquida/Ebitda de 1,4 para 0,7, reflexo do trabalho de disciplina de capital
para voltar a crescer sustentavelmente, conforme diretrizes do Planejamento Estratégico do Grupo Eletrobras.

No ambito das iniciativas estratégicas 2021-2025, demos continuidade a gestdo dos passivos provenientes de dividas com a
holding Eletrobras. Em 2021, quitamos cerca de R$ 650 milhdes.

Todas as nossas agdes tiveram como premissa a sustentabilidade dos negécios. Enfrentamos as adversidades com boa governan-
¢a, mantendo a conformidade legal e regulatéria, garantidas pelo estrito cumprimento dos dispositivos ambientais, regulamentos
internos e externos e normas técnicas.

Para 2022, as perspectivas sdo melhores para todo o setor elétrico, com riscos mais baixos de racionamento. Furnas mantera
seus investimentos em transmissao visando garantir a estabilidade do sistema, assim como em pesquisa e desenvolvimento de
solugdes para geragdo por fontes alternativas e armazenamento. Seguiremos firmes no propoésito de consolidar Furnas como
empresa inovadora e com grande capacidade de gerar valor para seus acionistas e para sociedade.

Fazer parte do grupo Eletrobras, a maior empresa de energia elétrica da América Latina, nos impulsiona a ter a exceléncia como
meta. O relatério que segue evidencia nossa busca e atesta as conquistas obtidas no aprimoramento continuo dos nossos processos.

Boa leitura!

CONTEXTO
PERFIL DA EMPRESA

Furnas Centrais Elétricas S.A. € uma empresa de economia mista de capital fechado, com sede no Rio de Janeiro, controlada pela
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras.

Criada em 28 de fevereiro de 1957, Furnas atua na geragao, transmissdo e comercializagcdo de energia elétrica, em 15 estados e
no Distrito Federal, por meio de empreendimentos (proprios, em regime de Sociedade de Propdsito Especifico, em parceria com a
iniciativa privada ou designada temporariamente):

Furnas detém investimentos nos seguintes segmentos:

Geracao

A matriz de geragéo é composta, aproximadamente, por 97% de energia de fontes renovaveis.
Capacidade instalada total: 18.291,57 MW;

Localizacdo: 15 estados e Distrito Federal

GERACAO

Usinas Hidrelétricas (UHEs)

Quantidade 22
Concessao Integral - ndo renovadas 4
Sob administragdo especial (Lei 12.783/2013) - renovadas 6
Parceria iniciativa privada - ndo renovadas 2
Designada Temporariamente ) 1
Regime SPEs ©
Poténcia instalada - total das UHEs 17.793,57 MW

Usinas Termelétricas (UTEs)

Quantidade 2
Concessao Integral - Poténcia instalada - total das UTEs @ 375 MW
Usinas Edlicas (EOL)

Quantidade 5
Regime SPEs - Poténcia instalada total das EOL 123 MW

™ Em 27 de novembro de 2020, o Ministério de Minas e Energia (MME) publicou a portaria n® 409/2020 designando Furnas como responsavel
pela prestagao de servigo de geragao de energia elétrica da UHE Jaguari, até a assungao de novo concessionario vencedor de licitagéo
a ser realizada pela Unido.

@ A UTE Roberto da Silveira (Campos), com 25 MW, encontra-se fora de operagdo comercial, conforme Despacho Aneel n® 708/2019.

TRANSMISSAO
Linhas de Transmisséo (LTs)*

Concessao Integral 21.702,00 km
Renovadas 20.067,00 km
N&o renovadas 1.635,00 km

Em SPEs 13.499,26 km

Total 35.201,26 km

Subestacoes (SEs)

Concesséo Integral 55

Em SPEs 17

Total 72

Capacidade de transformacéao Total
“Inclui eletrodos de terra.

147.382,97 MVA

Maiores detalhes sobre os ativos de Furnas podem ser consultados na Nota Explicativa 2.

Estrutura Societaria

Furnas, sociedade anénima de economia mista federal de capital fechado, enquanto subsidiaria da Eletrobras, atende aos requisitos
da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) na prestagao de informagdes para que a Holding possa manter a negociagéo de suas agdes por meio
de American Depositary Receipts (ADRs) Nivel I, bem como participar do Dow Jones Sustainability Index (DJSI) da Bolsa de Nova
York e do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3).

Em 2021, o Capital Social, no valor de R$ 6.531.154.365, 54 (seis bilhdes, quinhentos e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e
quatro mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), apresentou a seguinte composigao:

Acéo Ordinaria Acao Preferencial

Acionista

Quantidade % Quantidade %
Eletrobras 52.647.326.561 99,83 14.659.406.538 98,62
QOutros 91.699.606 0,17 205.277.973 1,38

CENARIO SETORIAL

Acompanhando a retomada da atividade econémica em geral, 2021 foi um ano de expansdo do consumo para o setor elétrico
brasileiro. Para além do efeito-base ano de 2020 impactado pelo inicio da pandemia mundial de Covid-19, houve crescimento em
termos reais: aumento de 5,2% do consumo total de energia, informado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), em compa-
ragao ao ano de 2020, influenciado principalmente pelos desempenhos da industria e do comércio.

Com efeito, sob a ética das trés principais classes de consumo, a alta observada em 2021 foi generalizada, nesta ordem de grande-
za: industria (+9,2%), comércio e servigos (+5,5%) e, residencial (+1,8%). No recorte regional, também foi verificada expansdo em
todos os subsistemas: Nordeste (+7,1%), Norte (+6,7%), Sul (+5,3%), Sudeste/Centro-Oeste (+4,4%) e Sistemas Isolados (+0,4%).

Um olhar mais detido para o consumo de energia elétrica por ramos de atividade econémica revela também uma alta generaliza-
da entre os setores na comparagdo 2021/2020, a excegdo do setor de Telecomunicagdes, conforme divulgado pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Dentre as maiores altas no consumo de energia estdo os setores mais afetados
pela pandemia do Covid-19 em 2020 e que, portanto, sofrem mais intensamente o efeito-base: veiculos (+21%), téxteis (+20%) e
metalurgia e produtos de metal (+12%).

No tocante ao ambiente de contratagdo, o Mercado Livre de energia elétrica bateu recorde de migracéo de unidades consumidoras
em 2021 (5.563), representando, assim, 34,4% do consumo total. As migracdes para o ACL sdo mais representativas nos estados em
que ha maior participagao do setor industrial, quais sejam: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana. Na
avaliagao da CCEE, o resultado positivo do Mercado Livre reflete uma combinagao de trés fatores: viabilidade financeira (negociacéo
direta com o fornecedor permite maior flexibilidade contratual e negociagéo dos valores envolvidos), previsibilidade orcamentaria e
a preocupagdo com os aspectos de sustentabilidade, ja que no ACL é possivel a escolha de qual fonte adquirir a energia.

No olhar prospectivo do planejamento de longo prazo do Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE 2031, versdo Consulta
Publica), a EPE projeta crescimento de 3,5% a.a. no consumo total de eletricidade na trajetéria de referéncia, o que representa 0,6
p.p a mais do que a economia no periodo 2021-2031. Esta expectativa representa a necessidade de investimentos de cerca de R$
528 bilhdes no setor elétrico brasileiro no horizonte decenal, sendo R$ 427 bilhGes em geragdo tanto centralizada (R$ 292 bilhdes)
como distribuida (R$ 135 bilhdes), além de R$ 101 bilhdes em transmiss&o.

Visando a viabilidade da expansao do setor elétrico, o Ministério de Minas e Energia definiu dois leildes de energia nova para o ano
de 2022 (maio/agosto) além de dois leildes para a Concessao de Servico Publico para Transmissao (junho/dezembro).

AMBIENTE REGULATORIO

Risco Hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF)

Em 13 de abril de 2021, foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Resolugéo Normativa Aneel n°® 930/2021, que alterou a Resolugao
Normativa Aneel n® 895/2020, estabelecendo a metodologia para o célculo da compensagéo e os procedimentos para a repactuagéo
do risco hidrolégico, conforme determinado na Lei n® 14.052/2020.

Em agosto e em setembro de 2021, por meio das Resolugdes Homologatérias n® 2.919 e 2.932, a Aneel homologou o prazo de
extensdo da outorga das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia — MRE, em atendimento ao
disposto na Lei n° 14.052/2020 e na Lei n°® 14.182/2021.

Em atendimento a Resolugdo Normativa Aneel n° 895/2020, Furnas encaminhou os Termos de Aceitagdo de Prazo de Extensédo
de Outorga e de Desisténcia e Renuncia ao Direito de Discutir a Isen¢édo ou a Mitigagdo de Riscos Hidrologicos Relacionados ao
Mecanismo de Realocagéo de Energia — MRE das UHE Corumba |, UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, UHE Funil, UHE Furnas,
UHE Marimbondo, UHE Porto Coldombia, UHE Marechal Mascarenhas de Moraes, APM Manso, UHE Batalha, UHE ltumbiara, UHE
Serra da Mesa e UHE Simplicio.

Os novos termos finais das Concessdes, apés a homologagao da extensao das outorgas, constam na Nota Explicativa 2.

Ativos de Transmisséo e de Geragao Prorrogados

Como resultado da Audiéncia Publica n°® 03/2019, foi publicada, em 22.07.2021, a Resolugdo Normativa Aneel n° 942/2021 que
altera a Resolugdo Normativa n® 596/2013, estabelecendo novos critérios e procedimentos para célculo da parcela dos investimen-
tos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou néo depreciados, realizados apds a entrada em operacdo comercial
das unidades geradoras até 31/12/2012, bem como aqueles decorrentes de diferengas entre o projeto basico e o projeto executivo
dessas usinas, de que trata o art. 2° do Decreto n° 7.850/2012.

Com a publicagdo da referida Resolugdo, Furnas reapresentara relatério com os investimentos realizados, ainda ndo amortizados
ou nao depreciados, conforme os novos critérios e procedimentos estabelecidos.

Revisao Periédica da Receita Anual Permitida (RAP) 2018 do Contrato de Concessao n° 062/2001

Em 22.04.2021, foi publicada a Resolugdo Homologatéria n® 2.848/2021, que alterou a Resolugdo Homologatéria n® 2.710/2020,
que definiu o resultado da Reviséo Periddica da RAP 2018 do CC n° 062/2001, reconhecendo que a remuneragao ou juros pelo
capital ndo recebido no periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017 (parte controversa do Componente Financeiro — RBSE/RPC),
deve ser atualizada pela taxa referente ao custo de capital proprio (“Ke”), conforme Portaria MME 120/2016, até 1° de julho de
2020, data do “efetivo pagamento”, sendo incorporada a RAP das transmissoras a partir do processo de 1° de julho de 2020 (ciclo
2020-2021), pelo prazo de oito anos.

Assim, a Aneel recalculou a receita associada ao Componente Financeiro “RBSE/RPC”. Entretanto, em virtude da presséo tarifaria
resultante dos efeitos da pandemia de Covid-19, o regulador optou por uma alternativa de “reperfilamento” desses pagamentos,
dentro do prazo de 8 anos, de forma gradativa, mantendo inalterado o WACC regulatério definido na Revisdo Periédica da RAP de
2018, assegurando o valor presente liquido da operagdo.

Dessa forma, ficou preservado o valor econémico do Componente Financeiro para Furnas e foi encerrada a discussao sobre a
legalidade da remuneragao do componente financeiro da RBSE/RPC da PRT 120/2016.

Revisao Tarifaria Periddica das Receitas Anuais Permitidas do Contrato de Concessao n° 006/2010

Como resultado da Consulta Publica n° 14/2021, foi publicada, em 30.06.2021, a Resolugdo Homologatéria n° 2.882/2021 sobre o
resultado da Revisao Tarifaria Periédica da Receita Anual Permitida - RAP do Contrato de Concesséo de Furnas n° 006/2010 relativo
a LT Mascarenhas-Linhares. O resultado da revisdo periédica da receita do CC n° 006/2010 gerou um indice de reposicionamento
econdmico nominal de 17,52%.

Prorrogacao da concessao da UHE Itumbiara

Por meio do Despacho GM/MME, de 13 de dezembro de 2021, publicado no Diario Oficial da Uni&o, de 15 de dezembro de 2021,
O Ministério de Minas e Energia (MME) deferiu o pedido de prorrogagéo do prazo do Contrato de Concessao n° 04/2004 - Aneel,
UHE ltumbiara, pelo prazo de trinta anos, contado a partir de 27 de fevereiro de 2020.

Reajuste Anual da Receita de Geragao Cotista

O valor total da Receita Anual de Geragao (RAG) das usinas hidrelétricas de Furnas em regime de cotas foi reajustado pela Aneel,
para o ciclo 2021/2022, por meio da Resolugdo Homologatdria n® 2.902/2021, publicada em 22.07.2021.

O valor da RAG para o ciclo 2021/2022 alcangou um acréscimo de 3% quando comparado ao valor homologado no ciclo anterior.
O Reajuste Anual foi impactado, principalmente, pelo(a) (i) IPCA acumulado nos ultimos 12 meses; (i) recebimento da Parcela de
Ajuste — PA devido ao impacto do aumento do WACC, retroativamente aos ciclos 2018/2019 e 2019/2020; (iii) Parcela de Ajuste por
Indisponibilidade Apurada ou Desempenho Apurado (Ajl), que passou a considerar no célculo as alteragdes decorrentes da publi-
cagao da Resolugdo Normativa n® 913/2021; e (iv) recebimento da RAG associada a prestagéo temporaria do servigo de geragédo
da UHE Jaguari por Furnas definida por meio da Portaria MME n® 409/2020.
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Em 2021, Furnas novamente obteve expressivos resultados econdmico-financeiros, o que demonstra a corregdo das medidas toma-
das nos ultimos anos para aumentar a solidez e garantir a sustentabilidade da Companhia. Merecem destaque: (i) o robusto lucro
liquido de cerca de R$ 4 bilhdes, com uma margem liquida de 31%; (ii) o EBITDA (critério CVM) de R$ 6,8 bilhdes, com margem
de 53%; (iii) a continuidade da reducéo do endividamento liquido, que foi de cerca de 30% com relagéo a 2020.

Demonstragio do Resultado Resumida (em milhdes de reais)

Receita Operacional Liquida 12.843 10.797 19
Custos e Despesas Operacionais (6.110) (6.224) -2
Ebitda 6.755 4.599 47
Resultado Financeiro (487) (413) 18
Lucro Liquido 4.033 2.568 57

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida em 2021 atingiu R$ 12.843 milhdes, o que representou um aumento de 19% em relagdo a 2020 (R$
10.797 milhdes). Tal variagado é justificada, principalmente, em virtude de:

» No segmento de Transmiss&o, devido ao impacto da variagdo do indexador acumulado IPCA no periodo, tanto sobre a RAP —
Receita Anual Permitida como sobre o Ativo de Contrato; e

» No segmento de Geragédo, devido ao aumento na receita do ACL suprimento, do impacto da variagdo do indexador acumulado
IPCA e do aumento da receita variavel de Santa Cruz.

Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)

2021 12.843

2020 10.797
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Custos e Despesas Operacionais

Mesmo com o acréscimo de 124% na compra de combustivel para produgdo de energia (cerca de R$ 519 milhdes) e com a alta
variagéo do IPCA no periodo, houve uma redugdo de 2% nos custos e despesas operacionais, devido principalmente ao impacto
da repactuagado do risco hidrolégico (conforme nota explicativa 7.1 das Demonstragdes Financeiras de 2021) e a diminuigéo de
20% nos gastos com PMSO — Pessoal, Material, Servigos e Outros (cerca de R$ 564 milhdes).

Custos e Despesas Operacionais (R$ Milhdes)

2021 6.110
2020 6.224
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Ebitda

Como reflexo dos impactos descritos acima, houve aumento do Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagao)
de 2021, calculado no critério da CVM, que atingiu R$ 6,8 bilhdes, ante R$ 4,6 bilhdes em 2020, o que representa um aumento de
47%, com margem de 53%, ante 43% em 2020.

Ebitda (RS Milhdes)

2021 6.755
2020 4.599
= 2.000 4.000 6.000 8.000

Margem Ebitda (%)

2021 53%
2020 43%
T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Resultado Financeiro

Verificou-se uma variagéo negativa de 18% em relagéo ao Resultado Financeiro de 2020, passando de -R$ 413 milhdes para -R$
487 milhdes em 2021, em virtude do comportamento observado dos principais indexadores das dividas. Em contrapartida, destaca-
-se a redugéo de R$ 263 milhGes do endividamento da Companhia no exercicio.

Lucro Liquido

Furnas apresentou Lucro Liquido de R$ 4 bilhdes, em fungéo principalmente do aumento da receita de geragdo e transmissao e
da redugado dos custos e despesas operacionais (repactuagcdo do GSF e diminuigdo dos desembolsos com PMSO), com margem
liquida de 31%, ante 24% em 2020.

Lucro Liquido (RS Milhdes)

2021 4.033
2020 2.568
T T T T T 1
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|
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Endividamento

Da mesma forma que no exercicio de 2020, a Companhia manteve a estratégia de buscar a melhoria no perfil da divida, liquidando
antecipadamente contratos mais onerosos, e ao mesmo tempo alongando os prazos de pagamento, sustentando a liquidez neces-
sdria para cumprir seus compromissos de curto prazo.

De 2020 para 2021, a Divida Liquida foi reduzida em cerca de 30% (R$ 1,9 bilhdo).

Com os resultados apresentados pela Empresa em 2021, o indicador Divida Liquida/Ebitda foi reduzido em relagéo ao ano anterior,
de 1,4 para 0,7.
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COMPENSACAO FINANCEIRA PELA UTILIZACAO DE RECURSOS HiDRICOS
(CFURH)
A CFURH ¢ um encargo setorial pago pelas concessiondrias de geragao hidrelétrica e demais empresas autorizadas a produzir
energia hidrelétrica, em virtude da utilizagao dos recursos hidricos.

Em 2021, o valor total pago por Furnas a Aneel, calculado de novembro de 2020 a outubro de 2021, foi de R$ 137.299.090,47. Deste
total, e conforme legislagao vigente, 11% foram repassados a Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Os restantes 89% s&o distribuidos
pela Aneel da seguinte forma: Estados (25%), Municipios (65%) e Unido (10%).

A parte que cabe a Unio é dividida entre os Ministérios do Meio Ambiente (MMA) e de Minas e Energia (MME), e o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT).

A diviséo final do total dos recursos da CFURH teve a seguinte configuracéo:
CFURH - R$ milhdes

ANA 14,71
FNDCT
MME

MMA
MUNICIPIOS 79,68

ESTADOS

Furnas também possui participacéo acionaria em nove usinas hidrelétricas, que desembolsaram pela utilizag&do dos recursos hidricos
em 2021 o total de R$ 180 milhdes. Sao elas, com os respectivos percentuais de participagao: Baguari (30,612%) e Retiro Baixo
(49%), em Minas Gerais; Peixe Angical (40%), no Tocantins; Foz do Chapeco (40%), entre Santa Catarina e Rio Grande do Sul;
Serra do Facao (54,013%), em Goias; Santo Antonio (43,0554%), em Rondbnia; Teles Pires (24,72%) e Sdo Manoel (33,333%),
entre Mato Grosso e Para; e Trés Irmaos (49,9%), em Sao Paulo.

GERACAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

No desempenho de suas atividades estatutarias de prestagéo de servigos publicos de energia elétrica, Furnas desenvolve atividades
nas areas de geragao e de transmissdo de energia elétrica.

GERAGAO
Sao 28 usinas em operacao, cujas concessdes sdo 100% de Furnas, ou em parceria com a iniciativa privada, ou em regime de

Sociedade de Propésito Especifico (SPE), ou designada temporariamente, e que contam com 18.266,57 MW de poténcia instalada
total em operacéo.

A UTE Roberto Silveira (Campos), com 25 MW, encontra-se fora de operagao comercial, conforme Despacho Aneel 708/2019.

A tabela a seguir apresenta, por tipo de geracéo, os principais grupos de empreendimentos em operacao, proprios, de propriedade
compartilhada e em SPE, com as respectivas poténcias instaladas.

Mw

Hidraulica**

Renovadas (Lei 12.783/2013) 4.617 4.617 4.617
Nao Renovadas 2.944 2.944 2.944
Regime Compartilhamento 1.485 1.485 1.485
Em SPE 8.720 8.720 8.719
Térmica

Nao Renovada * 350 350 380
Eolica

Em SPE 123 123 0

*

Solicitada a Aneel prorrogacéo da concessao da UTE Santa Cruz nos termos e prazo legais.

** Furnas foi designada como responsavel pela Prestagédo do Servigo de Geracéo de Energia Elétrica por meio da Usina Hidrelétrica Jaguari,
com 27,60 MW de poténcia instalada, a partir de 1° de janeiro de 2021, até a assungao do concessionario vencedor da licitagdo da Usina,
conforme Portaria n® 409, de 13 de novembro de 2020, do Ministério de Minas e Energia (MME).

Projetos de Geragdao em Implantagao
A Empresa implanta o ciclo combinado da UTE Santa Cruz, de 150 MW, com previsdo de entrada em 2022.

Seguranga de Barragem

Furnas possui um Protocolo de Seguranga de Barragens, rigidamente cumprido, para acompanhamento do comportamento e
avaliagdo das condi¢des das barragens e estruturas civis associadas de seus empreendimentos.

Desta forma, para atender ao Protocolo estabelecido, sdo realizadas inspec¢des periddicas das usinas, pelo corpo técnico de Furnas,
sendo complementadas por avaliagdo do comportamento das estruturas por meio de analise de registros da instrumentacéo nelas
instalada. Tais agdes sédo consubstanciadas em Relatérios de Inspecéo Técnica, além de Relatérios de Estudos de Comportamento,
com frequéncias compativeis as caracteristicas de cada empreendimento.

Os relatérios emitidos fazem parte do acervo da usina, sendo, inclusive, disponibilizados e apreciados pela Aneel, em conformidade
com a Politica Nacional de Segurancga de Barragens (PNSB), consolidada pela Resolugdo Normativa n° 696.

Além disto, os empreendimentos do Sistema Furnas tém sido periodicamente inspecionados pela Aneel, que considerou adequadas
as condicdes de seguranca de todos os empreendimentos vistoriados.

Face ao exposto, pode-se afirmar que as barragens e estruturas civis associadas aos empreendimentos do Sistema Furnas evi-
denciam, até o momento, condi¢gdes de operagdo com seguranca, atendendo aos critérios previstos pelos respectivos projetos, e
sem anormalidades que comprometam sua integridade e/ou funcionalidade operativa.

TRANSMISSAO

O parque de transmissdo em operagao apresenta capacidade de transformacao total de 147.382,97 MVA, decorrente da operagao
das 72 subestagées proprias ou em parceria via SPEs.

47 46

Renovadas 47
Nao Renovadas 8 8 8
Em SPEs 17 17 15

As linhas de transmissao operadas pela Empresa alcangam o total de 35.201,26 km de extensao, distribuidas ao longo de 4 regides
geograficas do Pais, a saber: Norte, Sul, Sudeste e Centro Oeste.

Renovadas 20.067,00 20.066,20 20.434,50
NZo Renovadas 1.635,00 1.635,00 1.635,00
Em SPEs 13.499,26 13.293,93 7.876,17

*Inclui eletrodos de terra

O detalhamento da estrutura operacional é encontrado na Nota Explicativa 2 deste Relatério.

OPERAGCAO E MANUTENGAO (0&M)

Operagao do Sistema

Aoperagao do sistema elétrico por Furnas tem sido caracterizada pela busca continua do aprimoramento de seus processos e ativi-
dades com o objetivo de preservar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia elétrica em toda a sua area de atuagao.

O sistema de transmissé&o é supervisionado, de forma geral, pelo Centro de Operagao do Sistema, no Rio de Janeiro, em articulagdo
com os centros de operagdo regionais. Informagdes das mais remotas areas s&o transmitidas por meio de tecnologias de comu-
nicagdo aos centros de operacgao, que dispdem de um panorama online completo de todas as instalagdes da Empresa, utilizando
sistemas computacionais em tempo real e tecnologias videowall de Ultima gerag&o.

Para que a confiabilidade e a qualidade sejam o diferencial dos servigos prestados, a qualificagdo de pessoas e o desempenho de
equipamentos e instalagdes séo alvo de maxima atengéo da dire¢do da Empresa.

Furnas mantém um programa de modernizagao das instalacdes para atendimento aos requisitos estabelecidos pelos Procedimentos
de Rede, tendo como exemplo projetos de revitalizagéo e reforgo no ambito da geragéo e transmissdo de energia, com destaque
para as melhorias nos esquemas de protegdo e controle de equipamentos.

Situacao Hidrolégica dos Reservatoérios de Furnas

O ano de 2021 caracterizou-se pelo aumento do armazenamento dos principais reservatérios de acumulagéo da Empresa em relagéo
ao ano anterior, com excegao do reservatério da UHE Funil que apresentou reducéo ao final de 2021.

Ao final do exercicio, os niveis de armazenamento eram da ordem de 29,31% no reservatério da UHE Furnas, 27,94% no da UHE
ltumbiara, 49,92% no da UHE Funil, 31,97% no da UHE Serra da Mesa e 32,03% no do APM Manso. O reservatério equivalente,
que é a representagao do volume total de agua armazenada nos reservatérios das hidrelétricas de Furnas, encerrou o periodo com
30,28% de capacidade, acima dos 19,30% observados no final de 2020.

Armazenamento dos Reservatérios — 2021

s FUPN@S s tumbiara s Funil

Serra da Mesammsss Manso === Equivalente

Volume Util (%)

mar abr mai jun jul ago set out nov dez




-

),

%/{6’6’

A nossa energia
constréi o amanha

Os reservatorios das UHEs Furnas, Itumbiara, Funil, Serra da Mesa e do APM Manso sdo de regularizacdo anual e operam
armazenando agua durante o periodo chuvoso (novembro a abril) para utilizagdo no periodo de estiagem (maio a outubro). Esse
procedimento permite que as usinas produzam a quantidade necessaria de energia elétrica durante todo o ano, além de fornecerem
agua para que outras usinas a jusante também possam operar.

As usinas sdo componentes do SIN e sua operagao é planejada e programada em conjunto com o ONS. No caso das hidrelétricas,
o nivel do reservatdrio e a energia despachada s&o definidos pelo ONS, que opera o conjunto de reservatérios brasileiros de forma
integrada com o objetivo de garantir a seguranca energética a menores custos.

Crise Hidrica e Agoes de Mitigacao no Estado de Minas Gerais

A escassez de chuva entre setembro de 2020 e margo de 2021 ocasionou o pior aporte hidrico aos reservatérios brasileiros nos
ultimos 90 anos, levando os 6rgéos de controle do setor elétrico a tomar medidas como o aumento do despacho de usinas terme-
létricas para atendimento aos consumidores.

A crise hidrica afetou ndo apenas a geragao de energia, mas também os diversos usos dos reservatorios das hidrelétricas manti-
das e operadas por Furnas. Em virtude disso, Furnas desenvolveu agdes para reduzir o impacto no cotidiano das comunidades,
estreitando parcerias com gestores publicos e a sociedade civil.

O Programa Assistencial aos Pequenos Piscicultores da Agricultura Familiar e Pescadores Artesanais do Reservatério da UHE
Furnas cadastrou 1.106 profissionais de 30 municipios para receber trés parcelas de auxilio alimentagcdo. O programa contou
com o apoio da Associagdo de Municipios do Lago de Furnas (Alago) e disponibilizou R$ 830 mil para o pagamento do beneficio.

Para melhorar as condig¢des de travessia entre os municipios de Cassia e Delfindpolis, no reservatério da UHE Marechal Mascare-
nhas de Moraes, Furnas disponibilizou um rebocador extra e reformou uma balsa de propriedade da prefeitura de Delfinépolis, que
teve sua capacidade ampliada de 30 para 157 passageiros.

Agdes voltadas a conscientizacéo sobre o uso sustentavel da energia e agua e conservagado ambiental também fizeram parte do
esforgo de Furnas para enfrentar a crise hidrica. Uma campanha publicitaria com anuncios de radio, TV, jornal e internet foi veiculada
pela Empresa no estado de Minas Gerais.

A Empresa realiza outras iniciativas para a melhoria das condigdes ambientais no estado de Minas Gerais, como o projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Nascentes, que tem o objetivo de recuperar matas ciliares em cerca de 200 nascentes no en-
torno dos reservatorios das hidrelétricas Furnas e Mascarenhas de Moraes; e o Projeto de Capacitagdo de Gestores e Educadores
de Escolas Agricolas, que visa aprimorar os profissionais para transmitir uma educagéo calcada na sustentabilidade ambiental a
estudantes de 20 municipios.

Manutencgéao das Instalagées

A gestdo de ativos realizada pela empresa aplica nas estratégias de manutengdo o conceito de Manutengédo Centrada em Con-
fiabilidade (MCC), metodologia mundialmente consagrada, que estabelece a melhor estratégia de manutengéo para um sistema,
fungdo de transmiss&o ou equipamento, gerando planos de manutengdo com agdes adequadas de manuteng&o preventiva, preditiva
ou detectiva, com base nos modos de falha identificados e suas criticidades. Esta estratégia também transpassa por atender as
rigidas determinagdes do Regulador através das Resolugdes Normativas plausiveis.

Os planos de manutengao sdo implementados em ambiente SAP-PM e, nas periodicidades adequadas, geram ordens de manu-
tencdo que sdo executadas por equipes de campo altamente treinadas, organizadas em Departamentos de Producéo, de forma a
atender todo o parque gerador e o sistema de transmisséo de Furnas.

A Empresa também demonstra para o Regulador, através do Operador Nacional do Sistema (ONS), todas as atividades de manu-
tencéo desenvolvidas nos prazos regulatérios determinados.

A efetividade das agdes de manutencédo de Furnas pode ser verificada através dos altissimos indices de disponibilidade e con-
fiabilidade das linhas de transmissé&o, subestagbes e unidades geradoras do sistema Furnas que, a despeito do longo tempo em
operagado de algumas instalagdes, estdo entre os mais elevados dentre as concessionarias de transmisséo e geragao do Brasil.
Este controle é disposto em dashboards que demostram em tempo real os principais resultados da empresa.

Os altos indices de disponibilidade dos ativos refletem o compromisso das Engenharias de Manutengéo, Operacéo e Telecomuni-
cagdes junto com as Superintendéncias de Produgéo, realizando efetivos planejamento, execugao, andlise e planos de agéo para
a obtengdo do desempenho maximo de cada ativo.

Base de Dados das Instalagées de Transmissao de Energia Elétrica (BDIT)

Furnas se estruturou para atender a Resolugdo Normativa 861/2019, publicada no DOU em 3 de dezembro de 2019, que rege a
disposicéo dos dados técnicos e contabeis dos equipamentos de transmissao da rede basica.

O Regulador dispde de um banco de dados, de gestdo do ONS, para ser alimentado pelos agentes de transmissdo em trés ondas de
cadastramento. O objetivo é reunir em um mesmo local todos os dados técnicos e financeiros dos equipamentos em operagao no pais.

Trata-se de um projeto complexo e audacioso, por conta do consideravel volume de equipamentos instalados e da dificuldade de
obtengédo e consolidagdo de alguns dos dados exigidos. Neste processo, Furnas vem percorrendo instalagéo por instalagéo sob sua
concessao, no intuito de suprir o requisitado na Resolugdo Normativa 861/2019 e nas Especificagdes Técnicas complementares
publicadas pelo ONS no Portal SINTEGRE.

Neste cenario esta compreendido o levantamento técnico-contabil de 185 linhas de transmisséo e todos os equipamentos instalados
nas mais de 70 subesta¢des da Empresa, perfazendo mais de um milhdo de atributos.

Este trabalho propiciara a Furnas uma base técnica e contabil conciliada, como requer o Projeto de Gestao de Ativos (AIS) desen-
volvido pela Holding, facilitando a identificagdo correta dos ativos nas bases oficiais da Empresa.

Reforgos e Melhorias em Instalagdes de Transmisséo e Geragao

Para garantir os altissimos indices de disponibilidade e confiabilidade do sistema Furnas, as equipes de engenharia também estao
constantemente acompanhando o desempenho dos equipamentos de geragdo e transmissdo, bem como sua vida util técnica e
regulatdria, propondo, quando adequado, a implantagao de reforcos e melhorias. Tais empreendimentos tém como finalidade a
substituicdo, modernizagao ou revitalizagcdo de equipamentos e sistemas em fim de vida util, obsoletos, superados eletricamente
ou com problemas cronicos de desempenho.

As agdes sdo coordenadas entre diversos 6rgéos de Furnas e visam, principalmente, priorizar investimentos que minimizem o risco
para o sistema, gerem receita adicional e evitem penalidades regulatérias, em consonancia com a regulacéo vigente.

Uma vez priorizados e planejados, os empreendimentos estdo agrupados em quatro segmentos baseados em critérios definidos
pela Aneel: protecéo e controle; substituicdo de equipamentos; reforgos de transmissao; e modernizagao do sistema de transmissao
e substituigdo de equipamentos em final de vida util.

Visando implantar, no parque transmissor existente, reforcos autorizados pela Aneel e melhorias identificadas por Furnas como
necessarias a seguranga e confiabilidade do sistema, foram investidos, em 2021, R$ 230 milhdes. No triénio 2019-2021 foram
realizados investimentos de aproximadamente R$ 740 milhdes.

Investimento (R$ milhdes)

254 256
230
2019 2020 2021

Destacamos ainda, no ano de 2021, a instalagdo de 240 novos equipamentos dentre os 315 com Resolugdes Autorizativas da Aneel,
com receita prévia ou a ser definida na revisao tarifaria.

Esses esforgos proporcionaram as energizagdes nas subestagdes Adriandpolis, Agua Vermelha, Brasilia Geral, Brasilia Sul, Ca-
choeira Paulista, Campos, Corumba, Foz do Iguagu, Furnas, Guarulhos, Ibitina, ltumbiara, Marimbondo, Mascarenhas de Moraes,
Pocos de Caldas, Porto Colémbia, Sdo José e Tijuco Preto.

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

Visando maximizar seus resultados, Furnas sempre persegue a melhor estratégia de comercializagao, considerando as analises
de riscos nos diversos cendrios do mercado de energia, contemplando as incertezas inerentes a cada negoécio e diversificando seu
portfélio de contratos. Vém sendo estabelecidas estratégias de participagao nos diversos certames, contemplando suas especifici-
dades, de modo a ganhar competitividade nos ambientes de comercializagéo de energia.

GERAGAO

A comercializacédo de energia é exercida com empresas distribuidoras de energia, comercializadores e consumidores livres de todo
o territério nacional.

Os contratos de compra de energia de longo prazo sdo apresentados a seguir.

MW médios

Contratos de Energia de Longo Prazo
2021 2020 2019
Serra da Mesa 328,1 328,1 328,1
Manso 3,5 3,5 3,5
Outros 324,3 261,9 135,1
Total 655,9 593,5 446,7

O total de energia elétrica vendida, em 2021, foi de 39.570 GWh, o que representa aumento de 0,3% em relagéo a 2020, proporcionan-
do um faturamento 13,7% maior, totalizando R$ 5.760 milhdes em 2021. O grafico a seguir apresenta a evolugéo da energia vendida.

Energia Elétrica Vendida (GWh)
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Em 2021, Furnas comprou 5.746 GWh de energia, ao custo (valor bruto) de R$ 1.645,4 milhGes, o que representa acréscimo de
10,2%, em relagdo a quantidade de energia comprada em 2020.

Energia Elétrica Comprada (GWh)

W

2021 5.746

Obs.: os valores de receitas e despesas apresentados estdo com competéncia comercial

Tendo em vista a prorrogacéo da concessao das UHEs Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimbondo, Porto Colémbia, Funil
e Corumba |, a comercializacé@o de suas respectivas energias se da, desde 1° de janeiro de 2013, por meio do rateio de cotas entre
as distribuidoras do SIN, e da aplicagéo de tarifas definidas pela Aneel. Em 2021, também pelo regime de cotas, Furnas passou a
operar temporariamente a UHE Jaguari, até que a sua concessao seja licitada.

Em 2016, a Aneel anuiu ao pedido de repactuagao do risco de GSF para as UHEs Simplicio, Batalha, Mascarenhas de Moraes,
Serra da Mesa e ltumbiara e para o APM Manso, que vinha acarretando, desde 2014, significativos énus a Furnas.
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A repactuagao, em conformidade com a Resolugéo Aneel n° 688/2015, previu a transferéncia integral as distribuidoras de energia
dos 6nus (GSF) e dos bodnus (energia secundaria) atinentes ao risco hidrolégico aplicavel as usinas hidrelétricas, tendo como con-
trapartida pagamento de prémio de risco de R$ 9,50 / MWh (referéncia Jan/2015), a partir de julho de 2020.

Em termos da base de diversificagdo de clientes, o risco de inadimpléncia é bem diluido, pois a Empresa deteve 250 contratos
bilaterais celebrados no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Contratagao Livre (ACL), compreendendo
grandes consumidores e as principais comercializadoras de energia do Pais como clientes. Além disso, conta com 420 contratos
no regime de cotas de garantia fisica, com as principais empresas de distribuicdo de energia.

No ambito regulado (ACR + cotas de garantia fisica), Furnas obteve receita em 2021 de aproximadamente R$ 2.848 milhdes,
resultantes do relacionamento comercial com 60 concessionarias. Cabe destacar que 10 concessionarias respondem por 62,6%
desse montante, restando evidente a pulverizagao dos clientes, o que mitiga eventuais riscos de inadimplemento. O grafico a seguir
demonstra essa diversificagao.

Principais Clientes — ACR (%)

Demais 37,4
Celg Distribuicdo S.A. 41
Celpe Cia. Energética de Pernanbuco 4,1
RGE Sul Distribuidora de Energia S.A. 4,6

Companhia Paulista de Forga e Luz

5,0
Light Servigos de Eletricidade S.A. 55

Coelba Cia. de Eletricidade
Celesc Distribui¢do S.A. = 6,7
Copel Distribuigdo S/A. 73

Cemig Distribuidora S.A. _ 8,9

Eletropaulo Metropolitana 10,3

TRANSMISSAO

No que tange a transmissao, as transagdes comerciais sdo realizadas segundo duas modalidades, no ambiente de servigo publico
(concessao) e no ambiente de interesse exclusivo do acessante (outras receitas).

A prestacao de servigo publico de transmisséo de energia elétrica é caracterizada no Contrato de Concesséo (CTT). O Contrato de
Prestacéo de Servicos de Transmissédo (CPST) regula as condigdes técnicas e comerciais relativas a disponibilidade das instalacdes
de transmissédo para a operacéo interligada.

O CTT também prevé o compartilhamento, com outros concessionarios, de instalagdes e infraestrutura, bem como o acesso de
usuarios do sistema de transmissao. Estao incluidos nesta categoria os Contratos de Compartilhamento de Instalagdes (CCl) e os
Contratos de Conex&o ao Sistema de Transmissao (CCT).

O CTT permite o desenvolvimento de outras atividades mediante recebimento de receitas que ndo fazem parte da prestacéo do servigo
publico regulado pela Aneel, regido por instrumento contratual préprio a titulo oneroso. Nesta categoria estao incluidos os Contratos
de Prestagao de Servigos de Operagdo e Manutengédo (CPSOM) e os Contratos de Prestagao de Servicos de Manutengdo (CPSM).

Atabela a seguir apresenta a evolugéo da receita dos contratos de transmiss&o nos dois Ultimos anos, especificada por tipo de contrato:

R$ mil
Natureza do Contrato 2021 2020
Contratos de Conexao ao Sistema de Transmisséo (CCT)
Encargos Definidos por Resolugdo Homologatéria da Aneel 173.534 131.305
Furnas Geragdo ™ 27.475 30.578
Encargos Negociados entre as partes 30.509 25.919
Total CCT 231.518 187.802
Contratos de Compartilhamento de Instalagées (CCI) 13.182 11.967
Contratos de Prestacao de Servicos de Manutengao (CPSM) 0 0
Contratos de Prestacado de Servigos de Manutencéo e Operagao (CPSOM) 3.544 4.070
Contrato de Prestacgado de Servigos de Transmisséo (CPST) @ 5.646.452  5.772.646
Total Geral 5.894.697 5.976.485

@) Parcela devida por Furnas Geragdo a Furnas Transmissao (Resolugdo Homologatéria Aneel n° 2.959/2021).
@ Inclui a receita dos empreendimentos Ibiina - Bateias, Macaé - Campos C3, Ouro Preto 2 - Bom Despacho 3, Tijuco Preto - Ita-
peti - Nordeste, Mascarenhas - Linhares, Zona Oeste, Xavantes - Pirineus e Transporte Itaipu.

O Contrato de Concess&o n° 062/2001, para transmissdo de energia elétrica, foi prorrogado nos termos da Lei n° 12.783/2013,
de forma que o servigo de transmiss&o passou, entdo, a ser remunerado apenas pelas parcelas de operagdo e manutencédo do
sistema. No presente momento, a Resolugdo Homologatéria Aneel n° 2.959/2021 estabelece as receitas de transmissédo para o
ciclo tarifario 2020/2021.

GESTAO DE PARTICIPACOES

Furnas participa diretamente de 24 Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) e tem aprimorado continuamente os mecanismos
de gestéo, dentre eles, 0 mapeamento de processos, a consolidagéo de instrumentos normativos e do sistema informatizado para
suporte aos gestores de Furnas e profissionais que desempenham as fungdes de conselheiros fiscais e de administracdo nessas SPEs.

No sentido de melhorar o desempenho das SPEs, Furnas vem adotando as melhores praticas de controle de governanga. Além
disso, todos os Planos de Negécios das Companhias foram atualizados e/ou revisados, baseados em parametros estabelecidos
com o objetivo de acompanhamento e gestéo do negdcio.

Os bons resultados dessas estratégias ja podem ser observados. Os beneficios provenientes de agdes de redugdo de capital e de
recebimento de dividendos atingiram cerca de R$ 368 milhdes.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (P&D+I)

Projetos Regulados pela Aneel

Para fazer frente aos desafios impostos pelas mudangas regulatérias e tecnolédgicas no setor elétrico, a gestdo de P&D+I é estratégica,
sustentada por forte integragcdo com as areas técnicas, propiciando acompanhamento dos projetos, com a efetiva internalizagdo
de tecnologias e novos conhecimentos.

O objetivo principal € a permanente transformagao dos estudos realizados em novos servigos ou produtos patenteados, garantindo
vantagem competitiva & Empresa.

Como os projetos de P&D+I integram uma verba regulada obrigatéria para investimento, a Empresa busca desenvolver projetos
que daréo retorno, por meio do aperfeicoamento de processos e pela criagéo de novas tecnologias, para solucéo de problemas
existentes ou para a demanda de inovagéo do setor.

A prioridade s&o projetos com foco em sustentabilidade, ligados a fontes limpas de geragdo de energia elétrica, com abertura de
novos nichos de mercado ou aprimoramento dos negécios atuais.

Nos ultimos quatro anos a Empresa realizou chamadas publicas de projetos de pesquisa que resultaram na apresentagéo de 348
propostas e, também, captou outras com a participagdo de industrias e instituices de ensino e pesquisa de todas as regides do pais.

Em especial, em dezembro de 2021, Furnas, em parceria com o SENAI/RJ, por meio da Plataforma Energy Future, langou a Cha-
mada Publica “Desafio Furnas — Conecta Startups” para seleg¢éo de startups com ideias inovadoras e desenvolvimento conjunto de
provas de conceito que solucionem os desafios apresentados por Furnas.

Ainda sobre o tema, ressaltamos que é a primeira vez que a Empresa participa de uma Plataforma de Inovagéo do Setor Elétrico —
Energy Future, um espago digital de inovagéo aberta que conecta Institutos de Ciéncia e Tecnologia, Industria e Startups.

O processo de coleta publica de ideias, junto aos colaboradores de Furnas e ao publico externo, continua sendo monitorado per-
manentemente. Esse processo propicia novas parcerias com instituicdes de ensino, centros de pesquisa e com empresas de base
tecnoldgica. Desde entéo, foram contratados projetos avangados de P&D+l, diversos deles visando ao aproveitamento sustentavel
de recursos naturais para geracgao de energia, desenvolvimento de projetos inovadores em geracéo de energia fotovoltaica e energia
edlica. Entre as diversas areas destacam-se:

* armazenamento de energia;

« gestdo de reservatdrios de usinas hidrelétricas;

* metodologia BIM em empreendimentos de geragdo e transmisséo;

* geragao termossolar;

 geragao edlica;

 gestao de ativos; e

« eficiéncia energética de prédios publicos.

Destacamos o Projeto Estratégico “Nascentes”, cujo objeto é a “Utilizagao de Inteligéncia Artificial no Desenvolvimento de Metodolo-
gias Inovadoras de Recuperacéo e Protecdo de Nascentes e Areas Degradadas em Zonas de Recargas de Aquiferos Contribuintes
dos Reservatorios das UHEs Furnas e Peixoto”.

Merece énfase a inauguragdo em dezembro, na Usina Hidrelétrica ltumbiara, da planta de armazenamento a hidrogénio e a bateria,
e do novo sistema de geragéo de energia utilizando fontes sustentaveis, através da planta fotovoltaica flutuante e em solo, perten-
centes ao projeto "Desenvolvimento de Sinergia entre as Fontes Hidrelétrica e Solar com Armazenamento de Energias Sazonais e
Intermitentes em Sistemas a Hidrogénio e Eletroquimico”.

Solugodes Digitais, Empreendedorismo e Ecossistema de Inovagao

Em 2021, Furnas ampliou sua atuagdo na inovagao corporativa, no negécio, no desenvolvimento de profissionais do futuro e na
formagao de parcerias.

A Olimpiada Nacional de Inovagéo das Empresas Eletrobras, realizada por Furnas, foi ampliada em 50% com 60 colaboradores de
alto potencial atuando juntos em uma semana de bootcamp - programa intensivo que foca nas habilidades individuais para formar
inovadores capazes de levar adiante acdes com potencial de alto impacto, com as fases de imerséo, identificagdo de oportunidades,
ideagado de solugdes e desenvolvimento de proposta.

No Demoday 12 grupos apresentaram suas propostas e o evento foi um dos recordistas de participagdo com 584 acessos simul-
taneos de profissionais das Empresas Eletrobras.

No Inova Furnas foi realizado um ciclo tematico de Inovagdo, denominado Automation, com duragéo de trés meses para 20 colabo-
radores, na tematica de digitalizagcdo e robotizacdo de processos, usando técnicas de Inteligéncia Artificial como RPA (automagéao
de processos que reduz erros, aumenta a produtividade e libera colaboradores para fungdes mais estratégicas), desenvolvimento
de Chatbots e aplicacdes Low-Code e No-Code, com base na Microsoft Power Plattform.

Foi criado o Centro de Exceléncia de RPAs em Furnas, com uma equipe totalmente dedicada a desenvolver e implantar solu¢des
de automagao de processos em varias areas da empresa, provendo as areas de negoécios agilidade, autonomia e capacitagdo no
desenvolvimento de solucdes dessa natureza, com a ajuda e governanca da TI.

O antigo “espaco de descompresséo”, localizado no 9° andar do edificio sede, foi reformulado com a inauguracdo do “Espaco
Conexdes”, em parceria com a Fabrica de Startups Brasil. O ambiente colaborativo tem foco em alavancar a cultura de inovagédo e
as interagdes com profissionais dentro e fora da Empresa. O evento de inauguragdo contou com a participagao presencial de mais
de 600 pessoas de Furnas, seguindo os protocolos de saude, e por meio digital.

Furnas foi novamente reconhecida como uma das empresas mais inovadoras do Brasil e foi convidada pela Associagdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI), entidade referéncia, para ser protagonista em dois episédios da
“Séries ANPEI: Por Dentro das Empresas + Inovadoras do Brasil 2021”. Nesses eventos foram abordadas as seguintes questdes:
como o intraempreendedorismo é aplicado na Empresa; o incentivo dado aos colaboradores para a identificacéo de riscos e oportu-
nidades; o desenvolvimento de solu¢des inovadoras; o papel de um empreendedor corporativo e o Framework de Inovagéo Furnas.
Esse framework que contempla a Inovagao Corporativa, o Relacionamento com Startups, os Projetos de P&D e a Transformagéo
Digital devera ser apoiado por um Corporate Venture Capital (CVC).

Durante o ano foram debatidos os fundamentos para a Politica Interna de Intraempreendedorismo Inovador de Furnas, publicada
em outubro de 2021 e que tem como objetivo estabelecer principios e diretrizes para as a¢des de planejamento, desenvolvimento
e realizagdo de agdes, programas e projetos de Inovagdo Corporativa e de Intraempreendedorismo. Essa politica representa um
grande marco para a Empresa e trara grandes oportunidades para o desenvolvimento de seus empregados.

Os programas Laboratério de Prototipagao e Plataforma de Conexdes Innovation Latam foram ampliados com a adi¢éo do Programa
Tracdo, em parceria com a Fabrica de Startups, para tornar mais robusta a atuagdo da Power Ventures, venture builder, langada
em 2020, que tem por foco acelerar os projetos egressos do Inova Furnas e da Olimpiada Nacional de Inovagéo.

Nas inovacdes tecnolédgicas da area de saude, o Vacindmetro foi uma das plataformas que permitiu que a equipe de saude tivesse
um panorama da cobertura vacinal dos colaboradores e realizasse acompanhamento médico preventivo da Covid-19.

Dando continuidade do trabalho iniciado em 2020, quando a cidade do Rio de Janeiro foi selecionada para participar do MIT REAP
(Regional Entrepreneurship Acceleration Program), Furnas se apresentou presencialmente em Boston-EUA como uma empresa
inovadora de relevancia global ao compartilhar, com 16 paises, seu Framework de Inovagéo, sendo a primeira empresa brasileira a
realizar tal feito. Em novembro o Espago Conexdes foi escolhido para sediar o workshop de prestagdo de contas com a sociedade
dos trabalhos realizados. O programa pretende criar no Rio de Janeiro um ecossistema de Inovagéo em Energia e Sustentabilidade
de classe mundial. O evento foi transmitido ao vivo pelo YouTube e contou também com a presenga dos apoiadores e dos demais
membros da equipe que desenvolve o projeto.
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A nossa energia
constréoi o amanha

O RECFY, desenvolvido pela area de Tl de Furnas, é a primeira solugédo de Tl que gerou um novo negdcio para a Empresa com
perspectiva de geracao de receita. E uma plataforma inovadora que utiliza a tecnologia blockchain para a emiss&o e comercializagéo
de certificados de energia renovavel. A plataforma proporciona maior seguranca e menor custo, e marca o pioneirismo da Empresa
no uso da tecnologia blockchain para certificacéo de energia limpa. Os certificados servem para comprovar a geragao de energia por
meio de fontes renovaveis e auxiliam as empresas a reduzir o impacto de suas emissdes de CO.. Ainda em 2021 Furnas celebrou
um contrato de venda desses certificados e em fevereiro de 2022 havera o primeiro leildo desses certificados.

Com esse projeto Furnas foi listada entre as 100+ Inovadoras no Uso de Tl em 2021, lista feita pela IT Midia, empresa brasileira de
solugdes integradas de midia para o setor de Tecnologia da Informagao (Tl). Realizada ha 21 anos, a selegdo reconhece projetos
que trazem impactos reais aos negdcios de organizagdes brasileiras. Furnas foi destacada, entre 255 inscritos.

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS (CSC)

O CSC tem como principal objetivo atualizar e padronizar os processos de suporte administrativo ao negécio da Empresa. Furnas,
como pioneira na experiéncia de compartilhamento de servigos, logrou liderar o CSC Sudeste, das Empresas Eletrobras, onde
atua prestando servigos a Holding.

Este modelo de compartilhamento de servigos visa aumentar a rentabilidade a partir da redugao de custos no atendimento as de-
mandas das Empresas Eletrobras com atuacédo no Sudeste e tornar os procedimentos mais eficientes para os macroprocessos de
finangas e tesouraria, contabilidade e fiscal, recursos humanos, suprimentos, logistica, infraestrutura e servigos gerais, tecnologia
da informagao e juridico.

O CSC também apoia atendimentos a emergéncias, principalmente em linhas de transmisséo e equipamentos, que tém impacto
significativo no desempenho operacional e, consequentemente, na receita e imagem da Empresa.

Em dezembro de 2021, foi finalizado o primeiro ciclo do Projeto de Controle e Recuperabilidade de Sobressalentes que resultou na
implementagéo de uma Politica para Provisionamento de Itens Obsoletos nos estoques de Furnas. Nesta Politica foram apontadas
informagdes sobre equipamentos em uso ou descontinuados e andlise de obsolescéncia de sobressalentes em estoque. Neste
ciclo, foram indicadas mais de 5 mil pegas para alienagao e mais de 2 mil para almoxarifados mais préximos dos principais clientes.

Ao final de 2021 foi publicada a Instrugdo Técnica do Projeto de Controle e Recuperabilidade de Sobressalentes, no portal de Nor-
mativos de Furnas, finalizando a recomendagao da Auditoria Interna e tornando publica esta agéo tdo importante para a logistica
da Empresa e seus clientes.

Trés processos de Alienagao de Bens Moveis Inserviveis foram realizados com a venda de 115 lotes, gerando receita de R$ 11,2
milhdes e concluidas as doacdes de 295 computadores e 296 monitores para Eletronuclear, além de equipamentos laboratoriais
diversos, considerados inserviveis, disponiveis em Aparecida de Goiania/GO, em atendimento as solicitacdes das Universidades
Estadual e Federal de Goias (UEG e UFG, respectivamente).

QOutra iniciativa foi a aprovagao pela Diretoria Executiva do processo licitatério para a contratagdo de prestagdo de servigos de
gerenciamento logistico, para a operacéo de outsourcing, almoxarifado virtual in company, marketplace, selfstorage, sob deman-
da, envolvendo suprimento de insumos diversos, por meio de sistema Web, disponibilizado e implementado pela contratada, com
entrega ponto a ponto nos enderegos das unidades organizacionais de Furnas. O projeto piloto sera aplicado em toda a Empresa.

Atendimento a Emergéncias

Entre julho e novembro de 2021, foram atendidas emergéncias de quedas de torres das seguintes linhas:

« Torre n® 1372, LT 600kV - Foz do Iguagu - Ibitina - Bipolo 01, localizada no municipio Cap&o Bonito/SP, sinistrada em 13/07/2021.

» Torres T.234, T.235 e T.236, LT 500KV - Itatiba/Bateias, localizada no municipio Boituva/SP, operada e mantida pela Mata de Santa
Genebra Transmissao, sinistradas em 19/08/2021.

* Torres T.38, T.163 e LT 750kV — Foz do Iguagu/lvaipora, localizadas nos municipios de Santa Terezinha do Itaipu/PR (Circuito 2)
e Diamante do Oeste/PR (Circuito 1), além da substituigdo do Poste 46, do Eletrodo de Terra, Circuito do Bipolo 02, localizado no
mesmo municipio, sinistrados em 23/10/2021.

Outros Destaques

Considerando a multiplicidade de processos sob responsabilidade do CSC, pode-se destacar ainda as seguintes acdes, conforme
as diversas areas de atuacao:

na area de servigos gerais e infraestrutura: apoio na revitalizagédo e reforma de instalagées nas areas de atuagao das divisdes
regionais, dando énfase as UHEs Furnas, Estreito, Funil e ltumbiara; continuidade da desmobilizagdo da antiga sede da Empre-
sa, localizada em Botafogo/RJ, com a completa desativagéo do Bloco E; estudos para terceirizagéo de servicos e automagao
de processos, ja com o desenvolvimento e implantacéo do sistema de controle de contas publicas e continuidade do processo
de regularizagéo dos iméveis, com énfase para o municipio de Caldas Novas/GO, onde Furnas esta participando de um projeto
piloto, juntamente com a Prefeitura do Municipio, para regularizacdo dos iméveis por meio do REURB;

na area de Tl: desenvolvimento de ferramenta para automagéo do processo de cobranga a terceiros (régua de cobranga), em
fase de testes; implantagdo de nova VPN SSL; migragédo e administragdo de ambiente de colaboragdo; aumento de banda inter-
net; desenvolvimento de mais de 2.400 pontos de fungdo e sustentagéo de 69 sistemas; implantagao de testes automatizados e
atendimento a 32.424 chamados;

na area de suprimentos: contratacdo de empresa especializada para realizar a gestéo dos riscos com terceiros em contratos de
prestacado de servigo e

na area do contencioso trabalhista: analise e atendimento a 49.596 citagcdes de Furnas na Justica do Trabalho em todo territério
nacional pela equipe responsavel por aproximadamente 5.000 processos trabalhistas.

GOVERNANCA

As politicas e praticas de governanga corporativa possuem foco na transparéncia de gestéo, em atitude respeitosa no relacionamento
com todos os seus stakeholders, no tratamento equitativo e na prestagéo de contas clara e objetiva de sua atuagéo, sempre em
alinhamento com o Cdédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras.

O aprimoramento da governanga corporativa € garantido por uma estrutura de gestdo, praticas e instrumentos que seguem as
recomendacgdes do Manual de Organizagéo da Empresa, no qual estdo incluidos o Estatuto Social, o Regimento Interno, as Politi-
cas e Normas de Organizagao, as diretrizes que norteiam a atuagdo dos Comités Internos que apoiam a Diretoria Executiva, e as
descrigdes de atribuigdes de todas as unidades formais da estrutura organizacional.

O modelo se fundamenta, também, no estabelecimento claro dos papéis e responsabilidades do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva no que se refere a formulagdo, aprovagéo e execugéo das politicas e diretrizes relativas a condugao dos negécios
da Empresa, bem como do Conselho Fiscal, na fiscalizagdo dos atos e contas da Administragéo.

Diversos desafios relacionados a inovagao, novos mercados e aperfeicoamentos dos aspectos Ambiental, Social e Governanga
Corporativa (ASG) foram enfrentados e superados, contribuindo para consolidar as relevantes contribuicdes dadas aos acionistas
e a sociedade.

Estrutura de Governancga Corporativa

A governanga corporativa € assegurada pelos processos internos e relacionamentos da administracdo superior, composta pela
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Auditoria Interna.
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Obs: A estrutura de Governanga Corporativa conta ainda com o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) que auxilia os
Conselhos de Administracdo das Empresas Eletrobras em assuntos estratégicos.

Assembleia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, a Assembleia Geral de Acionistas reine-se extraordinariamente para: alienar, no todo ou em
parte, agdes de seu capital social ou de suas controladas; proceder a abertura e aumento do capital social; alienar debéntures de
que seja titular, de empresas das quais participe e emitir debéntures conversiveis em acdes; promover operacdes de ciséo, fuséo,
transformagao ou incorporacéo; permutar acdes ou outros valores mobiliarios; reformar o Estatuto Social; e deliberar sobre outros
assuntos propostos pelo Conselho de Administragéo ou pelo Conselho Fiscal.

Em 2021, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu, de forma virtual, conforme previsto na legislacéo, em 26 de abril de 2021,
para aprovar, entre outros assuntos, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras de 2020, a Destinagéo do Re-
sultado do Exercicio Social de 2020 e a remuneracéo anual global dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

Em 2021, foram realizadas duas Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE), por meio digital, por videoconferéncia, em:

» 17.06.2021 — para deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo e de membros do Conselho Fiscal.
» 29.12.2021 — para aprovar a Retificagdo da Proposta de Destinagdo do Lucro do Exercicio de 2020 e para aprovar a Antecipagao
da Distribuigéo aos Acionistas de Furnas de Juros Sobre o Capital Préprio (JCP) referentes ao exercicio de 2021.

Conselho de Administragao

Instancia maxima da Administragao de Furnas, o Conselho de Administragéo é composto por sete membros, brasileiros, com repu-
tagao ilibada e idoneidade moral, eleitos pela Assembleia Geral, na forma estabelecida pelo Estatuto, dentre os quais é designado o
Presidente do Conselho e seu substituto designados pela Eletrobras, com prazo de gestao unificado de dois anos, sendo permitidas,
no maximo, trés recondugdes consecutivas.

Dentre os membros, um ¢é indicado pelo Ministério da Economia, um indicado pelo acionista controlador, que sera eleito Diretor-
-Presidente, e outro eleito como representante dos empregados, escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados
ativos, em eleicdo organizada pela Empresa, em conjunto com as autoridades sindicais que os representam, nos termos da le-
gislagao vigente. Os demais membros s&o indicados pelos acionistas, dentre os quais dois serdo independentes, nos termos da
legislagéo aplicavel.

Usualmente, o Diretor-Presidente de Furnas é indicado como membro do Conselho de Administracéo.

No exercicio de 2021, este colegiado reuniu-se 33 vezes.

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE)

O CAE, ¢rgéo auxiliar do Conselho de Administracdo (CA) da Eletrobras, instalado em 2018, tem por finalidade assessorar os
Conselhos de Administracdo das Empresas Eletrobras e estabelecer estruturas de controle, superviséo e fiscalizagéo da atuagao
das empresas, dirigentes e empregados.
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Em atendimento as disposi¢oes da Lei Sarbanes-Oxley, o CAE é composto por membros independentes e visa atender a uma série
de dispositivos legais, com destaque para a Lei n® 13.303/16, instru¢des da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), Programa em
Governanga de Estatais da B3 e Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais.

Conselho Fiscal

A atribuicdo do Conselho Fiscal é a de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento de seus deveres legais
e estatutarios. Compde-se de trés membros efetivos e respectivos suplentes, brasileiros, residentes no Pais, acionistas ou néo,
eleitos por AGO, com prazo de atuacéo de dois anos, permitidas, no maximo, duas recondugdes consecutivas, observando-se os
requisitos e impedimentos fixados pela legislacédo vigente.

E constituido por um membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério da Economia, como representante do Tesouro Nacio-
nal, que deverao ser servidores publicos com vinculo permanente com a Administragdo Publica Federal; um membro e respectivo
suplente indicados pelo Ministério de Minas e Energia; e um membro e respectivo suplente indicados pela Holding.

Em 2021, este colegiado reuniu-se 13 vezes.

Diretoria Executiva

ADiretoria Executiva, 6rgao colegiado, € composta por um Diretor-Presidente e cinco Diretores, gestores dos negécios da Empresa,
brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, que exercem suas fungdes em regime de tempo integral, com prazo de gestéo
unificado de dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas. Eles atuam nas seguintes areas: Presidéncia;
Gestéo Corporativa; Finangas; Engenharia; Operacdo e Manutengéo; e Regulagdo e Comercializagéo.

Compete a Diretoria Executiva, em reunido semanal ou extraordinaria, a direcdo geral e a administragao de Furnas, respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo e as diretrizes estratégicas estabelecidas pela controladora.

As decisdes regulamentares e estatutarias da Diretoria Executiva séo tomadas em reunido semanal e constituem o processo deli-
berativo em que as matérias de interesse de cada Diretoria sdo submetidas.

Em 2021, foram realizadas 75 reunides.

Secretaria de Governanca
A Secretaria de Governanga tem como principais atribuigdes:

coordenar reunides prévias a reunido de Diretoria Executiva com os Assessores das demais diretorias e a area Juridica para instruir
os processos administrativos e padronizar as matérias a serem deliberadas, organizando-as por Diretoria e colocar o Presidente
informado dos assuntos que serdo pautados;

agendar e participar das reunides semanais da pré-pauta da Diretoria Executiva, e das mensais do Conselho Fiscal, transcrevendo
as deliberacdes tomadas e os pareceres fiscais em livros proprios de atas, em observancia a Lei 6.404/76, Lei das Sociedades
por Agdes e providenciar a distribuicdo dos documentos pelas diversas unidades organizacionais;

convocar profissionais de varios 6érgdos da Empresa para promoverem apresentagdes ao Conselho Fiscal sobre projetos novos
e em andamento, demonstra¢des contabeis e orcamentarias, processos juridicos e societarios, cogestdo das empresas Distri-
buidoras, entre outros esclarecimentos julgados necessarios;

interagir com os Diretores e Conselheiros de modo a viabilizar a conclus&do dos processos decisérios da Diretoria Executiva;
providenciar a publicagéo de atas e deliberagbes do Conselho de Administragéo no 6rgédo da imprensa oficial e em jornal de grande
circulagéo, quando for o caso;

publicar os Editais de Convocagéo das Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias e Extraordinarias no Diario Oficial da Unido
e em jornais de grande circulagdo;

prover o CA e os Comités dos meios necessarios ao seu adequado funcionamento;

dar todo o suporte necessario na elaboragdo de documentos de apoio as reunides do Conselho, quando solicitado;

administrar e controlar os arquivos contendo atas, certiddes registradas na Junta Comercial, Determinagdes e Resolucdes, refe-
rentes a Diretoria Executiva, além de dados dos Diretores, Conselheiros e Contador, que somente sdo repassados aos érgdos
federais, com atribuicdes de controle, tais como Tribunal de Contas da Unido, Comissao de Valores Mobiliarios, entre outros.

Auditoria Interna

AAuditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragéo, realiza consultoria e avalia os controles e o cumprimento de diretrizes,
de normativos internos e da legislagao.

Seus principais objetivos sdo melhorar as operagdes da Empresa e das partes relacionadas com as quais mantém negécio e auxi-
liar a Empresa a cumprir seus propdsitos. Para tal, adota uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aperfeicoar os
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Tem como miss&@o aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagéo, assessoria e conhecimento, e atuando como
terceira linha no gerenciamento eficaz de riscos e controles.

Em 2021 foram cumpridas as 27 atividades de auditoria programadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o que resultou
na emissao de 42 relatérios, incluindo os referentes as demandas extraordinarias da Alta Administragdo que surgiram ao longo do
exercicio.

Em continuidade ao processo de adequagdo do ambiente de controle interno a lei norte-americana Sarbanes-Oxley (SOx), a
Auditoria Interna providenciou a avaliagcdo independente dos controles internos da Empresa, no exercicio de 2021, através dos
testes da administragao, a partir dos riscos corporativos considerados criticos, segundo a materialidade definida pela Eletrobras.

O relacionamento da Empresa com a Controladoria Geral da Unido (CGU) e com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ocorre ao
longo do exercicio, a fim de prover atendimento, pela administragédo, aos referidos 6rgéos de fiscalizagdo e controle.

Informagdes no site: https://www.furnas.com.br/subsecao/172

Comités e Comissoes Internos

Grupos consultivos, de agdo permanente, compostos por representantes de todas as diretorias, que tém por finalidade avaliar
determinados temas e suportar as decisées da Diretoria Executiva no cumprimento das politicas internas de gestao.

Politicas Internas

Sao instrumentos balizadores dos atos deliberativos da Diretoria Executiva e estabelecem principios basicos e critérios para orientar
as diferentes areas quanto ao trato de assuntos, que cobrem, dentre outros, os temas: Uso de Midias Sociais; Logistica de Material;
Gestéo de Pessoas; Seguranca Empresarial; Responsabilidade Social; Seguranga no Trabalho e Saiude Ocupacional; Seguranca
Patrimonial; Ambiental; Propriedade Intelectual; Gestao Sociopatrimonial; Gestao de Residuos; Contratagéo; Intraempreendedorismo
Inovador; Gestéo de Continuidade de Negdcios e Investimento Social.

Politicas das Empresas Eletrobras

Sao instrumentos aprovados pelos Conselhos de Administracdo da Holding e de cada companhia subsidiaria, estabelecendo e
uniformizando os principios e critérios basicos a serem utilizados pela Diretoria Executiva de Furnas, visando garantir que havera
maior integracgéo das diretrizes orientadoras por todas as empresas.

Principios Eticos e Compromissos de Conduta

Desde 2010 Furnas adota o Cédigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras que estabelece os principios que norteiam os com-
promissos de conduta nas agdes, comportamento e decisdes profissionais de empregados, gerentes, Diretores, Membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, colaboradores, fornecedores e demais publicos de relacionamento.

O codigo foi atualizado em:

« dezembro de 2016, com a inclusdo das legislagdes referentes a Lei n® 12.813/13 - Conflitos de Interesse e a Lein® 12.846/13 - Lei
Anticorrupgao Brasileira;

« dezembro de 2018, recebendo o titulo de Cédigo de Conduta Etica e de Integridade; e

» dezembro de 2020.

A Empresa disponibiliza canais independentes para recebimento de dentncias. Por forca de lei, a Comissao de Etica’ possui canal
exclusivo de atendimento. No Portal Etica, podem ser feitas denuncias identificadas ou anénimas. A Comiss&o de Etica também
recebe denuncias através do Canal Unificado da Eletrobras.

Para disseminagéo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, agdes educativas sdo realizadas para conscientizar os colabora-
dores no cumprimento dos principios éticos e compromissos de conduta. O objetivo é ser eficaz em orientar e aconselhar sobre a
ética profissional no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, competindo ao empregado conhecer concretamente
a imputagao ou o procedimento suscetivel de censura.

Em setembrq de 2021, a Comiss&o de Etica, em parceria com a Tl de Furnas, disponibilizou um aplicativo para acesso ao Codigo
de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras, permitindo que todos os colaboradores consultem o documento.

O Programa de Integridade Corporativa de Furnas — Programa Integridade Itinerante de divulgagao da cultura Etica e de Conformi-
dade, por meio de esquetes teatrais, deu origem ao projeto “O que vocé faria?”. Uma live mesclou os formatos webinar e programa
de TV para estimular os colaboradores a refletirem sobre as questdes éticas e fornecer informagdes sobre os canais de contato
dos agentes da integridade de Furnas: Comiss&o de Etica, Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranga da Informagao,
Ouvidoria, Departamento de Apuracédo de Denuncias e Auditoria.

A Comissao de Etica realizou em 2021, em conjunto com as areas da integridade, o treinamento virtual, Integridade Corporativa,
com a apresentacdo de videos com o slogan “Vocé Decide”. Ao final os empregados votaram nas opg¢des apresentadas, tendo
como foco principal as questdes relativas ao assédio moral e ao conflito de interesses nas organizagdes. Realizou, também, reu-
nides virtuais com os gestores das Areas de: Marimbondo, Araraquara e Porto Colémbia, Foz do Iguacu e Ivaipord, UHE Furnas
e Sao José da Barra e Mogi das Cruzes e Tijuco Preto, visando dar orienta¢des sobre questdes e comportamentos éticos. Inseriu
diversas publicagdes na intranet e enviou aos empregados, via e-mail, orientagdes relativas ao comportamento ético durante o
teletrabalho e em reunides virtuais.

Em 2021, a Comisséo recebeu 12 denuncias e 215 consultas. Apés a devida andlise, todos os casos estdo encerrados, e as
consultas sobre conflito de interesses, desvios éticos, condutas de colaboradores, duvidas, solicitagdes de indicadores e outras
foram todas respondidas.

Na intranet, no Portal Etica, encontram-se a legislagdo vigente, perguntas e respostas relativas & gestao da ética em empresas
publicas, os servigos Fale Conosco e o Canal de Consulta de Denuncias de Desvios Eticos. Constam também os dados dos casos
analisados pela Comisséo de Etica, entre outras informagdes.

Ouvidoria

A Ouvidoria atua no didlogo entre o cidaddo e a Empresa, de modo que as manifestagdes decorrentes do exercicio da cidadania
induzam a continua melhoria dos servigos publicos prestados por Furnas e de seus processos.

A Ouvidoria, 6rgdo imparcial e independente, vinculado ao Conselho de Administragéo, é responsavel por receber, examinar e en-
caminhar, reclamacdes, solicitagdes, elogios, sugestdes referentes a procedimentos e agdes de Furnas e, também, é responsavel
pela gestdo do canal do Servico de Informagéo ao Cidadéo (SIC), que atualmente encontra-se integrado a Plataforma Fala.BR da
Controladoria Geral da Unido.

O acesso a Ouvidoria é assegurado por meio de formulario eletrénico no website de Furnas, telefone, contato pessoal, carta ou,
ainda, algum outro documento. Em todas as formas de comunicagéo, o nome do manifestante € mantido em sigilo e o contetdo da
mensagem tratado com seriedade, isencéo e de forma reservada.

Todas as manifestagdes, independentemente do meio de comunicagéao, sao registradas em Sistema de Ouvidoria, que é o da Holding,
no qual fica armazenada a base de dados. O sistema foi projetado de forma a ndo permitir a exclusdo ou alteragéo das informacdes
nele registradas. Apds o seu registro, a Ouvidoria realiza o devido tratamento que consiste em: verificar se estéo presentes dados
suficientes na questdo relatada e se ela afeta a Empresa; realizar o encaminhamento a area interna responsavel pela questéo;
gerenciar o prazo da resposta e verificar se o conteudo de fato atende a manifestagéo.

A atuagdo da Ouvidoria encontra-se alinhada com o Programa Anticorrupgdo das Empresas Eletrobras, as exigéncias da Lei
Sarbanes-Oxley e aos normativos da Ouvidoria Geral da Uni&o.

As denuncias séo registradas no Canal de Denuncias das Empresas Eletrobras, operado por empresa externa, responsavel por
sua classificagdo e criticidade. O fluxo de tratamento de denuncias obedece a regulamento préprio valido para todas as empresas.

Em 2021 foram registradas 1.125 demandas a Ouvidoria, distribuidas da seguinte forma: reclamagéo (510), solicitagdo (508),
sugestdo (31), elogio e agradecimento (5) e dendncias (71).

No que tange aos pedidos de informacéo foram registrados na plataforma Fala.BR da CGU para Furnas em 2021, 56 pedidos de
Informacéo ao Cidadao (SIC).

Apuracao de Denuncias

Furnas conta, desde 2019, com um érgdo imparcial para apuragéo de denuncias, em atendimento as diretrizes do Regulamento
de Gestéo e Tratamento de Denuncias e de Infragdes das Empresas Eletrobras, assim como as recomendagdes da Controladoria
Geral da Unigo (CGU) para a implantagéo de integridade das empresas estatais. Cabe a esse departamento apurar as denudncias,
verificando a materialidade dos fatos e indicando a autoria da irregularidade por meio de coletas de provas.

Em 2021 foram registrados 34 protocolos de denuncias dos quais 32 foram finalizados. E também de sua responsabilidade o moni-
toramento dos prazos dos trabalhos das Comissdes de Sindicancia Ordinaria e de Processo Administrativo de Responsabilizacéo,
a luz dos diplomas legais pertinentes bem como o registro das principais fases dos processos disciplinares nos sistemas CGU-
-PAD e CGU-PJ. Finalmente, monitora-se a implementacédo das acdes de remediacdo e de aprimoramento dos processos internos
identificadas e recomendadas pelo préprio departamento, como resultado da apuragéo de denuncias.

Em 2021 foram objeto de monitoramento 50 agdes de remediacéo, tendo sido encerrados 17 processos e permanecendo 33 em
andamento. Deste total, no processo de Remediagéo, foram definidos critérios objetivos para o controle interno das remediagdes
recomendadas pelo Comité do Sistema de Integridade -CSlI e de forma inovadora foi padronizado o processo de monitoramento
com a regulamentacao das atribuicdes dos érgaos envolvidos e os limites de suas competéncias.
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ESTRATEGIA

O planejamento estratégico visa identificar tendéncias, riscos e incertezas relacionados aos negocios da Empresa. Os estudos que
embasam as estimativas e que orientam o planejamento consideram expectativas atuais e referentes a eventos futuros, além de
tendéncias financeiras e nao financeiras para um determinado horizonte temporal. Estruturado em trés niveis de desdobramento,
o planejamento engloba:

Plano Estratégico 2020-2035, plano de longo prazo que tem como objetivo estabelecer um conjunto de diretrizes e objetivos voltados
ao crescimento e a modernizagdo da Empresa, assim como definir a identidade empresarial do grupo.

O Plano Diretor de Negdcios e Gestdo PDNG 2021-2025 se configura no desdobramento do Plano Estratégico, com horizonte de
cinco anos, e define os projetos a serem desenvolvidos pelas empresas, visando ao alcance dos objetivos estratégicos alinhados
as novas tendéncias do setor de energia.

+ Colocamos toda » Ser uma empresa * Respeito as pessoas
nossa energia para inovadora, de € a vida;
o desenvolvimento energia limpa, « Etica e transparéncia
sustentavel da reconhecida pela » Exceléncia;

sociedade. exceléncia e * Inovacao
sustentabilidade. + Colaboragéo e
reconhecimento.

No Plano de Negocios e Gestdo PNG 2021-2025, desdobrado a partir do PDNG, tem-se as especificidades relativas ao conjunto de
projetos a ser desenvolvido por Furnas, visando a consecugéo do PDNG em curto/médio prazo e do Plano Estratégico em longo prazo.

A partir do PNG sé&o gerados os instrumentos internos de gestéo da estratégia: o Contrato de Metas e Desempenho Empresarial
(CMDE), a Remuneragéo Variavel Anual dos Dirigentes (RVA), a Participagado nos Lucros e Resultados (PLR) e a Agenda 2030.
No ambito do PNG s&o monitorados os indicadores e as metas projetadas do préprio PNG, bem como dos instrumentos internos
supracitados.

No ano de 2021, Furnas orientou-se pelas seguintes diretrizes estratégicas:

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

8 £ 4 iB

EXPANSAO DE COMERCIALIZAGAO NOVOS
(R GNEVET | RGN EEe) || Alcancar alideranca na NEGOCIOS

comercializag&o, com

margens atrativas e
eficiéncia na gestao dos
riscos

Multiplicar a geragao de valor
e ampliar a capacidade de
investimento da empresa

Criar valor pelo aumento da
eficiéncia dos ativos de G&T

Investir em novos negécios, com
foco em energia, participando da
consolidagéo do setor (M&A)

JE|

Consolidar a lideranga em G&T,
com foco em energia limpa

-E!I!I!Im GOVERNANGCA INOVA(}/"\O =
E PESSOAS Atingir a exceléncia em Focar a gestdo da empresa TRANSFORMAGAO DIGITAL

Governanga. Gestao de
Riscos e Controles internos
(GRC)

em criagdo de valor e
aumento de competitividade

Desenvolver a cultura de alta performance
e aexceléncia na gestdo de pessoas, com
meritocracia

Ter protagonismo em inovagéo e promover
atransformagao digital dos processos de
negdcio e de gestao

. Diretriz de Desempenho Empresarial - Diretrizes de Negocios Diretrizes de Governanga. Gestdo e Competéncias Criticas

Informagdes no site: https://www.furnas.com.br/subsecao/10/

SUSTENTABILIDADE

Desde 2003 Furnas aderiu ao Pacto Global da ONU, maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, alinhando sua
estratégia aos dez principios de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcgao.

Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) considerados prioritarios para as Empresas Eletrobras integram
o PDNG e o PNG de Furnas, por meio de ag¢des que contribuem com a Agenda 2030 da ONU.

A Comisséo Executiva de Sustentabilidade, composta por representantes das seis Diretorias, tem como principal objetivo aperfeigoar
a governancga da sustentabilidade, garantindo que os aspectos ASG (ambientais, sociais e de governanga) sejam adequadamente
analisados pela Alta Administracdo nos processos de tomada de deciséo.

O compromisso de Furnas com a sustentabilidade se manifesta também na participagdo em outras iniciativas e associagdes para
o desenvolvimento sustentavel:

» Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

+ Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS);

» Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

» Programa na Méo Certa (Childhood Brasil);

» Fundagéo Abring;

» Programa Pro-Equidade de Género (Secretaria de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica);

* Rede de Empresas pela Aprendizagem e Erradicagao do Trabalho Infantil (Instituto Ethos, Organizagao Internacional do Trabalho
e Ministério do Trabalho);

* Instituto Ethos.

Furnas vem aperfeicoando seus mecanismos de relato, em busca de transparéncia e prestacdo de contas. Desde 1998, quando
foi uma das primeiras empresas brasileiras a publicar o seu balango social, a Empresa divulga, para seus publicos de interesse,
informagdes sobre o desempenho e os resultados econémicos, sociais e ambientais em seu Relatério Anual.

Informacgdes no site: https://www.furnas.com.br/subsecao/69/relatorio-de-sustentabilidade?culture=pt.

CONTROLES INTERNOS

O ambiente de controles internos da Empresa visa assegurar a efetividade e eficiéncia de suas operagdes, proporcionar a confia-
bilidade nos relatérios financeiros, bem como cumprimento de normas e regulamentos. Auxilia na mitigagao de riscos corporativos,
no alcance de metas e no crescimento sustentavel do negécio, propiciando maior transparéncia e credibilidade.

Desde 2010, a Eletrobras possui registro na Bolsa de Valores de Nova York com emissédo de ADRs Nivel Il, exigindo de suas sub-
sidiarias adequacao aos requisitos da lei norte-americana Sarbanes Oxley (SOx), em alinhamento com as melhores praticas de
governanga corporativa e gerenciamento de riscos.

Anualmente, a Eletrobras divulga suas Demonstragdes Financeiras e a Certificagdo Anual de Controles Internos a Securities and
Exchange Commission (SEC) dos EUA, a fim de consolidar os controles mitigadores dos riscos.

O escopo dos processos mais relevantes para a certificagdo SOx compreende os que possuem materialidade diante das demons-
tracdes financeiras da Empresa. Em 2021, foram selecionados 31 processos, associados a: Compra de Energia; Gestdo Contabil;
Gestao de Contingéncias; Entity Level Controls; Empréstimos e Financiamentos; Gestao Financeira; Gestao do Ativo Fixo; Gestao
de Materiais; Beneficio Pés-Emprego; Gestao de Participagdes; Venda de Energia; Recursos Humanos; Gestéo Tributaria; e Pro-
cessos de Tecnologia.

O Departamento de Controles Internos e Riscos Corporativos coordena agdes visando o fortalecimento do ambiente de controles
internos da Empresa.

Um dos objetivos estratégicos é a reducéo das deficiéncias de controles internos mais relevantes, classificadas como fraquezas ma-
teriais (Material Weakness - MW), em linha com a diretriz estratégica “Aprimoramento da Governanca e da Integridade Empresarial.”
Os trabalhos relacionados a certificagdo SOx desdobram-se em trés etapas: Mapeamento, Programa de Remediacédo e Testes
propriamente ditos.

Afigura a seguir apresenta, de forma esquematica, o funcionamento das trés Linhas, no gerenciamento eficaz de riscos e controles
internos:

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela superviao organizacional

Papéis do drgao de governanca: Integridade, lideranca e transparéncia

11

11

GESTAO

AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

| 4

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:

Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramonte e ~ assessoria
aos clientes: questionamento independentes e
: sobre questées objetivas sobre

gerenciar riscos = 4
questodes relativas

ao atingimento
dos objetivos

relacionadas
a riscos
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Controles Internos
Gest&o de Riscos
Conformidade
Ouvidoria
Seguranca da Informacao
Apuracdo de Denuncias

Gestores
(Superintendéncias
e Geréncias) e
Colaboradores

LEGENDA ? Prestacao de contas & Delegar, orientar,
reporte recursos, supervisao

&= Alinhamento,
comunicacao,
coordenacao,
colaboracao

Obs.: O gerenciamento de riscos conta ainda com o apoio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) que auxilia os Con-
selhos de Administragdo das Empresas Eletrobras em assuntos estratégicos.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE (COMPLIANCE)

Furnas adota o Programa Eletrobras 5 Dimensées, previsto no PDNG 2021-2025, implantado em todas as Empresas Eletrobras, com
o objetivo de cumprir com as normas internacionais de governanga corporativa e de fortalecer a gestéo de integridade corporativa.
O programa baseia-se nas diretrizes propostas pelo Guia de Implantagéo de Programa de Integridade nas Empresas Estatais da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

O Programa de Integridade das Empresas Eletrobras é desenvolvido a partir da integragao dos representantes de compliance de
cada empresa, viabilizada por meio de reunides semanais na Comissao Diretiva de Compliance (CDC), para o alinhamento das
praticas e adocdo das medidas necessarias ao amadurecimento do programa.

A partir da CDC s&o estabelecidos mecanismos e procedimentos para: 1) desenvolvimento do ambiente de gestdo do programa de
integridade; 2) analise periddica de riscos; 3) estruturagdo e implantagéo de politicas e procedimentos do programa de integridade;
4) comunicagao e treinamento; 5) monitoramento do programa, medidas de remediacéo e aplicagdo de penalidades.

A nossa energia o

CNPJ 23.274.194/0001-19
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O Programa de Integridade de Furnas est4 fundamentado nos principios e valores éticos previstos no Cédigo de Conduta Etica
e Integridade das Empresas Eletrobras, bem como na Politica Anticorrupgdo das Empresas Eletrobras, Politica de Administragao
de Conflito de Interesses, Politica de Consequéncias das Empresas Eletrobras, Regulamento do Programa de Integridade das
Empresas Eletrobras, Regulamento de Monitoramento de Integridade das Empresas Eletrobras e Regulamento de Avaliagéo de
Integridade das Empresas Eletrobras. Nesse sentido, Furnas promove anualmente a revisdo da avaliagéo dos riscos de fraude e
corrupcéo, bem como agdes continuas de conscientizagéo e treinamentos.

Em 2021 foi realizado o segundo ciclo de avaliagéo a partir do questionario eletrénico de due diligence de conflito de interesses,
aplicavel a todos os seus empregados, com o objetivo de mapear os relacionamentos dos empregados e prevenir situagdes de
conflito de interesses.

Adicionalmente, foram promovidos treinamentos para a Diretoria Executiva, Conselho de Administragcdo e gerentes, bem como
gestores de contratos e empregados que mantém relacionamento com setor publico, além de treinamento de integridade para
todos os empregados.

Ainda em relagéo a treinamentos de integridade e ética, Furnas realizou em 2021, por meio de webinar, o Projeto Integridade
Corporativa, abordando os aludidos temas através de videos com dilemas éticos do cotidiano e reunides com gerentes de quatro
unidades regionais

Em relagéo aos riscos de integridade no relacionamento com terceiros, no ano de 2021, aproximadamente 270 fornecedores foram
submetidos ao processo de due diligence.

Furnas participa ativamente do GT Anticorrupgéo da Rede Brasileira do Pacto Global da ONU, do GT de Integridade do Instituto
Ethos, do Instituto Compliance Rio (ICRio), bem como do Férum de Integridade das Estatais, foruns de debate e fomento ao tema
da integridade, com a participagao de experientes profissionais relacionados ao tema.

A Empresa conta com o Comité do Sistema de Integridade (CSI), composto por representantes de todas as Empresas Eletrobras,
coordenado pela Diretoria Governanga, Riscos e Conformidade da Eletrobras, com a atribuicdo de gestdo e tratamento de todas
as denuncias capturadas no Canal de Denuncias unificado das Empresas Eletrobras.

Furnas aderiu ao Programa e-prevencéo do Tribunal de Conta da Unido (TCU), que visa avaliar como as entidades publicas se or-
ganizam para o enfrentamento a fraude e corrupgéo. Ainiciativa prevé o preenchimento de um questionario e o encaminhamento de
evidéncias, abrangendo diversos parametros. Furnas alcangou o patamar “aprimorado” em relagéo aos riscos de fraude e corrupcéo.

GESTAO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos € integrado, coordenado pela Eletrobras, com o apoio das geréncias de riscos das subsidiarias e
do comité de risco das Empresas Eletrobras. Tem como principal objetivo reduzir a materializacdo de eventos que possam impactar
negativamente, de forma relevante e permanente, os objetivos estratégicos. Esse processo € regido pela Politica de Gestéo de
Riscos das Empresas Eletrobras, que preconiza a incorporagéo da visédo de riscos a tomada de decisdes, em conformidade com
as regulamentagdes aplicaveis e as melhores praticas de mercado.

A Matriz de Riscos Corporativa 2021-2022 é baseada nos objetivos estratégicos de Furnas. O Plano Diretor de Negécios e Gestédo
(PDNG) contém andlise do contexto externo e interno, e sua influéncia sobre o processo de Gestdo de Riscos, a partir de forcas
e fraquezas e dos principais fatores de risco que podem impactar o ambiente de negécios e o conjunto de diretrizes e premissas.

Na matriz de Riscos s&o identificados e consolidados os riscos estratégicos do negécio, operacionais, financeiros e de conformidade
aos quais a Empresa se encontra exposta, para posterior avaliagcdo, tratamento e monitoramento, além da comunicagéo clara e
objetiva para todas as partes interessadas. O processo de revisdo da Matriz de Riscos Corporativa de Furnas foi aprovado pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo de Furnas.

Para o ciclo de 2021-2022 foram identificados 24 eventos de risco, a saber: Ativos de G&T em final de vida util; Ineficiéncia de
O&M na Geragao e na Transmissdo; Competitividade na Expanséo de G&T; Seguranga de Barragem; Comercializagao de Energia;
Mudangas Climaticas; Regulagéo Setorial; Seguranca da Informagéo; Crise Hidrica; Gestdo do Negdcio de SPEs (Sociedades
de Proposito Especifico); Gestdo de P&D+I; Fluxo de Caixa; Gestao Fiscal-Tributaria; Precificagcdo Regulatéria de Ativos; Gestéo
Socioambiental de Empreendimentos; Direitos Humanos; Formacéo e Gestédo do Contencioso; Saude e Seguranga do Trabalho;
Capacitagéo e Retengéo do Quadro Técnico; Fundos de Pensdo; Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Seguranga Patrimonial;
Apuragao Ineficiente de Denuncias; Demonstragdes Financeiras e SOx.

Eventos de riscos séo periodicamente monitorados, quanto as suas respectivas agdes de tratamento, e reportados para a Diretoria
Executiva, Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE), quando demandado.

SEGURANCGCA DA INFORMACAO

Furnas possui uma area de Segurancga da Informagéo que articula as agdes para garantir as propriedades essenciais (Disponibili-
dade, Integridade, Confidencialidade e Autenticidade) que conferem valor as informagdes.

Em julho de 2021 foi encerrado o projeto de adequagdo a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD),
com a colaboragdo de representantes das frentes funcionais de "Tecnologia da Informagéo”, "Gestéo de Pessoas", "Juridico",
"Contratos e Convénios", "Contratos de Terceiros" e "Riscos". A Empresa definiu o responsavel pelo tratamento de dados pessoais
— DPO que vem a ser o elo entre a Empresa e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

O projeto promoveu adequacgao de Furnas a Lei Geral de Protecdo a Dados Pessoais através de adaptagdes normativas, analise
de riscos corporativos relacionados, treinamento e conscientizagdo dos colaboradores, revisdo de processos que tratam de dados
pessoais, elaboracdo de Registro de Tratamento de Dados Pessoais (RTD), Relatério de Impacto de Dados Pessoais (RPID), bem
como da inclusdo de clausula contratual padréo nos contratos e convénios atuais (realizada por apostilamento), bem como nos futuros.

Em junho de 2021 foi concluido o processo de Gestédo de Continuidade de Negécios (GCN), com foco em Seguranga da Informacéo.

Apds a conclusdo e implantagédo da Gestdo de Continuidade de Negdcios, foi constituida a formag&do de um novo grupo de trabalho,
com dois representantes de cada Diretoria, para apoiar o Departamento de Gestdo e Seguranca da Informacéo, na manutencao e
continuidade do processo, que sera testado anualmente.

Com relagdo as a¢des de conscientizagdo relativas a Seguranca da informagao foram realizados workshops para gestores e cola-
boradores com o intuito de sensibiliza-los sobre o tema, visando garantir o nivel de protecéo adequado e, adicionalmente, utilizagao
de plataforma de gamificagdo contemplando videos corporativos relacionados ao tema de seguranca da informagéo.

Por fim, diversos comunicados foram veiculados através de papel de parede nas telas dos computadores e notebooks da Empresa
sobre os temas afetos a seguranca da informacgéo e, também, em relagéo a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

CYBER SEGURANCA DA REDE CORPORATIVA

A seguranca cibernética da Rede Operativa (ou Rede de Automacéo) de Furnas estd em permanente evolugdo, buscando o apri-
moramento técnico efetivo em um ambiente de constantes ameagas e novos desafios. Os ataques cibernéticos vém se sofistican-
do e ganhando cada vez mais escala, o que demanda agdes coordenadas para manter os principios de alta disponibilidade que
caracterizam a rede utilizada para interconexao de ativos criticos para o sistema elétrico.

No contexto desafiador de manter em funcionamento uma estrutura cujos requisitos de atuagéo sdo extremamente rigidos, a Rede
Operativa vem direcionando seus esforcos em trés pilares principais: permanente aprimoramento do corpo técnico, analise de novas
ferramentas disponiveis no mercado e monitoramento continuo dos ativos que compdem a rede, atuando proativamente sempre que
identificado um ponto de atenc¢éo. Dessa forma, temos conseguido manter os indicadores de disponibilidade dentro dos rigorosos
padrées determinados pelo Operador Nacional do Sistema para instalagbes estratégicas.

A Empresa teve participagéo ativa na criagdo do Comité de Tecnologia da Operagao das Empresas Eletrobras (CTOEE), concebido a
partir da demanda para organizar as iniciativas de seguranga cibernética, em ambito operativo. Tal iniciativa faz frente a necessidade
de tratamento correto e objetivo para todas as especificidades do ambiente de automagao.

Furnas ainda participa ativamente de outros féruns dedicados a aprimorar a seguranga cibernética de instalagdes criticas, contribuindo
com associa¢gdes como ABRATE, ABRAGE, UTCAL, além de interagir diretamente com demais empresas do setor e fornecedores
de solugdes. Tal atuagao credenciou a Empresa a participar da elaboragédo de um framework especifico para seguranga cibernética
para o Setor Elétrico, citado por Aneel e ONS em suas recentes discussdes sobre o tema.

Os objetivos definidos para 2022 nessa disciplina contemplam a realizagédo de provas de concei-
to com ferramentas lideres de mercado para protegdo de ativos de missao critica, aplicando conceitos de
machine learning e inteligéncia artificial no tratamento de ameacas especificas para ativos elétricos, além do acompanhamento
das agdes - ja em andamento - para adequagédo a Rotina Operacional definida pelo ONS e as novas diretrizes da Aneel com foco
em seguranga cibernética.

Com o intuito de promover o aumento da seguranga e da disponibilidade da Rede Corporativa, a Empresa vem conduzindo projetos
estratégicos demandados por stakeholders de Furnas e da Holding e por iniciativa da sua equipe de especialistas.

Dentre os projetos mais relevantes, podemos destacar:

» aimplantagéo do Centro de Operagdes de Seguranga (SOC) Eletrobras, o qual contou com a definigdo e configuragéo dos ativos
tecnoldgicos de Furnas a serem protegidos e monitorados;

arealizagao de Teste de Intrusdo (Pentest) para identificagdo de potenciais fragilidades e vulnerabilidades presentes na infraestrutura
da Rede Corporativa e permitir a elaboragéo de planos de agdo que impegcam a exploracdo das fragilidades e vulnerabilidades
identificadas;

o inicio da ativagdo do Segundo Fator de Autenticacédo (2FA) no processo de autenticagdo dos usuarios no acesso ao ambiente
Office 365, o qual eliminara o risco de acessos indevidos por meio de roubo e vazamento de senhas;

a atualizagao do sistema operacional Windows 7 das estac¢des de trabalho da Rede Corporativa, por meio da substituicdo de mi-
crocomputadores obsoletos por novos computadores com o sistema operacional Windows 10. O Windows 7 ndo é mais suportado
pelo fabricante Microsoft que, por sua vez, ndo disponibiliza atualizagcdes de seguranga para este sistema operacional;

a implantagédo de solugdo de Prevencgado de Perda de Dados (Data Loss Prevention — DLP), que protegera, em sua primeira fase
de implantagéo, iniciada em 2021, o acesso as informagdes armazenadas no ambiente Office 365 e, em sua segunda fase, os
documentos transmitidos e armazenados nos servidores da Rede Corporativa;

a migracao do Data Center para um servigco de hosting terceirizado, o qual contemplou, entre outros recursos, a implantagéo de
um site secundario para a contingéncia dos servigos criticos providos pela Rede Corporativa e para a duplicagdo de todos os
dados de produgao e de backup armazenados no site principal. O site principal e o secundario estdo instalados em infraestrutura
exclusiva, protegida por uma estrutura fisica privada, com acesso biométrico e monitoragéo no regime 24 x 7, por sistema CFTV.

PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS

Fornecedores

Furnas efetua uma série de contratagdes para garantir a exceléncia e eficiéncia dos servigos prestados, dentre as quais: obras e
servigos de engenharia, aquisicdo de bens e servigos em geral, inclusive terceirizados. O quadro de fornecedores é composto por
empresas de variados segmentos, desde microempresas até empresas de grande porte. Todas seguem as seguintes diretrizes:

todo o processo de aquisicdo é norteado pela Lei n® 13.303, de 2016, pelo Regulamento de Licitagcdes e Contratos das Empresas
Eletrobras (RLCE) e pelos demais diplomas legais relativos aos processos de aquisicdo por empresas estatais;

os processos de contratagdo iniciados sob a égide da Lei n® 8.666/93 permanecem por ela regidos até o encerramento dos res-
pectivos contratos;

os editais de licitagdes possuem clausulas especificas de sustentabilidade, com a finalidade de integrar critérios ambientais,
sociais e econdmicos na tomada de decisédo dos processos licitatérios;

nos contratos cujo objeto seja terceirizagéo de servigos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, os fornecedores séo fiscalizados
quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista e previdenciaria, tendo que demonstrar situagao regular no cumprimento dos
encargos sociais instituidos por lei, por meio da apresentagao de provas de regularidade fiscal e trabalhista relativas a Seguridade
Social, Justica do Trabalho e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), nos atos da habilitagdo e durante a vigéncia
do respectivo instrumento contratual.

Ahomologagéo dos processos licitatérios é precedida de andlise de integridade para as seguintes contratagdes: contratacdes diretas
(exceto casos de dispensa por valor e contratos de ades&o); agentes publicos; servigos de consultoria; consultorias de tecnologia da
informagao, desenvolvimento de software; servicos financeiros, terceirizagéo de servigos continuos com dedicacéo exclusiva de mao
de obra; obras e servigos de engenharia e empresas de publicidade (quando a algada de aprovag&o for de um ou mais diretores).

Sempre que verificada a classificagdo de risco “alto” ou “muito alto”, para o agente econémico analisado, é emitido “Parecer de
Integridade” pela Instancia de Integridade Corporativa. As classificagdes de risco de integridade s&o subsidios para a tomada de
decisao dos gestores e podem requerer o aumento dos controles de monitoramento, planos de remediacédo ou, em Ultima instancia,
a descontinuidade do relacionamento com o fornecedor.

Empresas de qualquer porte e segmento podem se cadastrar como fornecedores de Furnas através do "Portal Espago do Forne-
cedor", gerido pela Holding.
Relagoes Sindicais

Furnas tem como pratica a plena liberdade de associagdo. Atualmente, negocia diretamente com 13 entidades representativas dos
seus empregados. As decisdes provenientes desses processos de negociacédo sao estendidas a todos os empregados da Empresa.

Nas negociagdes dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs), Furnas atua com o objetivo de assegurar a solucéo de impasses,
buscando resguardar os interesses da Empresa e maximizar a satisfagdo de seus empregados.

O ACT, cuja data-base é maio, € usualmente negociado anualmente, mas podendo ocorrer de forma bianual (atualmente estéa valido
um ACT de 2 anos), e possui duas pautas, uma Nacional, que abrange todos os empregados das Empresas Eletrobras e outra,
especifica, que abrange todos os empregados de Furnas.
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Entidades Representativas

Visando manter relacionamento com as entidades representativas no Setor de Energia Elétrica, a Empresa esta presente nos
principais féruns e mantém relacionamento constante com instituicdes, como: Ministério de Minas e Energia (MME), Eletrobras,
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(Sest), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Fundagéo Nacional do indio (Funai),
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBio),
assim como com 6rgaos da esfera estadual e municipal, em fungéo de construir e operar empreendimentos situados em grande
parte do territério nacional.

Adicionalmente, Furnas contribui para diversas entidades, no Pais e no exterior, das quais destacamos: Associagao Brasileira
de Companhias de Energia Elétrica (ABCE), Associagdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE),
Associagéo Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (ABRATE), Associa¢édo Brasileira de Energia
Edlica (ABEEdlica), Associagdo Brasileira de Geradoras Termoelétricas (ABRAGET), Comité Brasileiro do Conselho Mundial de
Energia (CBCME), Comité Brasileiro de Barragens (CBDB), Associagao Internacional de Hidreletricidade (/nternational Hydropower
Association - IHA), Comité Nacional Brasileiro de Produgdo e Transmiss&o de Energia Elétrica (CIGRE-Brasil), Centro de Estudos
de Energia da Fundagdo Getulio Vargas (FGV Energia), Instituto de Desenvolvimento Estratégico do Setor Energético (llumina),
Fundagdo COGE, Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado do
Rio de Janeiro (Crea-RJ), Associagao Nacional dos Executivos de Finangas, Administragado e Contabilidade (ANEFAC), Associagao
Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (ABRACONEE), Pacto Global da ONU, Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Associacéo Brasileira de Atividades Nucleares (ABDAN), Associacao Brasileira de
Energia Nuclear (ABEN) e Fundagéo Abring, entre outras.

COMUNICACAO

As midias adotadas por Furnas para ampliar a interatividade com seus diversos publicos de interesse apresentaram bom desem-
penho em 2021. Os destaques estao listados a seguir e se referem a comparagédo com o ano anterior.

Nas redes sociais, o crescimento foi totalmente organico, ndo havendo nenhum impulsionamento pago ao longo do ano.

* Twitter (twitter.com/Furnas): 19.199 seguidores em 2021, crescimento de 1% em relagdo ao ano anterior.

* YouTube (youtube.com/CanalFurnas): 621 novos inscritos em 2021, incremento de 18%, totalizando 4.103 inscritos. Até de-
zembro, o conjunto de videos publicados alcangou 777.802 exibigdes, sendo 95.613 em 2021.

Facebook (facebook.com/FurnasEnergia): chegou @ marca de 22.628 seguidores ao final de 2021, aumento de 3,3%.
Instagram (https://www.instagram.com/furnasenergia): o perfil Furnas Energia contava, em dezembro de 2021, com 13.495
seguidores, aumento de 9,4%.

Linkedin (linkedin.com/company/furnas): em dezembro de 2021, o perfil de Furnas no LinkedIn contava com 72.978 seguidores,
aumento de 17,9% em relagéo ao ano anterior.

Website (www.furnas.com.br): alcangou 887.220 visualizagdes de paginas Unicas em 2021, o que equivale a 73.935 visua-
lizagdes/més ou 2.464 visualizagdes/dia. Nele, encontram-se informagdes sobre a empresa e seus negocios, meio ambiente,
sustentabilidade, servigos, cultura, publicagdes institucionais e de interesse publico, como prestagcdo de contas, seguranca de
barragens, niveis dos reservatérios, cuidados com as linhas de transmissao e uso racional da agua e de energia elétrica.

RECONHECIMENTO

Empresa Pré-Etica 2020-2021

Furnas foi contemplada pela primeira vez com o selo Empresa Pré-Etica 2020-2021, em reconhecimento ao seu Programa de
Integridade, denominado Eletrobras 5 Dimensdes. Das 356 empresas inscritas, 67 foram aprovadas com o selo, promovido pela
Secretaria de Transparéncia e Prevengao da Corrupgado (STPC), 6rgao da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em parceria com
o Instituto Ethos, que busca promover no pais um ambiente corporativo mais integro e transparente.

As empresas aprovadas contam com os beneficios do reconhecimento publico de que estdo comprometidas com a prevengéo e
o combate a atos de fraude e corrupgdo, da publicidade positiva e da avaliagdo do programa de integridade por equipe especia-
lizada. A edigdo 2021 comemora os 10 anos do projeto e foi realizada com o apoio da Apex-Brasil em parceria com os membros
do Comité Pro-Etica.

Il Concurso de Boas Praticas da Rede de Corregedorias

Furnas conquistou o primeiro lugar, na categoria Inovagéo, no Il Concurso de Boas Praticas da Rede de Corregedorias, por seu
Processo de Monitoramento de A¢des de Remediacéo. O objetivo do concurso é estimular, reconhecer e premiar iniciativas desen-
volvidas pelas corregedorias publicas que promovam o aprimoramento das apuracdes de responsabilidade de agentes publicos e
entes privados e a inovagdo processual ou tecnolégica no combate a corrupgao.

Prémio IIA May Brasil

Pelo terceiro ano consecutivo, a Superintendéncia de Auditoria de Furnas foi contemplada com o prémio “llA May Brasil”, que faz parte
da premiacdo internacional do "IlA May". Recebem o Prémio de Conscientizagao de Auditoria Interna profissionais que se destacam
na promogao de agdes voltadas a valorizar a profisséo de auditor, conscientizando sobre a importancia dos especialistas da area.

Prémio Aberje 2021

O Programa de Integridade Corporativa de Furnas ganhou o Prémio Aberje 2021 — Regional Rio de Janeiro e Espirito Santo — na
categoria Etica, Integridade e Compliance. O caso apresentado pela Empresa abordou a experiéncia de transformar o programa
itinerante de divulgacéo da cultura ética e de conformidade por meio de esquetes teatrais, que percorreu em 2019 uma série de
unidades regionais de Furnas, num evento totalmente on-line em razéo da pandemia de Covid-19.

Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG)

Furnas recebeu, pelo nono ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). A certificacdo € um re-
conhecimento concedido as empresas que realizam seus inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), devidamente
verificado por terceira parte independente, e o publicam no Registro Publico de Emissées (RPE).

Selo Empresa Amiga da Crianga

A Empresa, pelo quinto ano consecutivo, foi reconhecida como Empresa Amiga da Crianga. O selo, conferido pela Fundagao Abring,
¢é direcionado as empresas que aderem ao Programa Empresa Amiga da Crianca e realizam boas praticas no enfrentamento do
trabalho infantil e na protegao dos Direitos de Criangas e Adolescentes.

Programa Pré-Equidade de Género e Raga

Furnas recebeu, pela sexta vez, o selo do Programa Pro-Equidade de Género e Raga do Governo Federal. Concedido pelo Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, o programa é o reconhecimento as instituicdes que executam agdes em prol da
igualdade entre mulheres e homens no mundo do trabalho. Desde 2007, a Empresa esté entre as empresas brasileiras contempladas.

Digital Governance Awards

Furnas, entre mais de 400 empresas avaliadas, foi uma das quatro premiadas no evento Digital Governance Awards como uma das
empresas brasileiras que mais se destacaram pela efetividade e digitalizagcdo da sua governanca. Iniciativa da Atlas Governance,
empresa lider de mercado na América Latina em tecnologia para Governanca, o reconhecimento tem por objetivo premiar os go-
vernance officers e as organizagdes com a governanga mais eficaz e digitalizada do Brasil.

SOCIAL
GESTAO DE PESSOAS

A politica de gestao de pessoas atua como agente do fortalecimento organizacional, contribuindo para a competitividade, rentabi-
lidade e sustentabilidade do negécio. Com o objetivo de aumentar a satisfagdo e melhorar a qualidade de vida dos colaboradores,
a gestdo de pessoas esta direcionada a solugdes que proporcionem condigdes adequadas ao desenvolvimento, valorizagdo e
retencdo de seu quadro de pessoal.

Quadro de Pessoal

Empregados Efetivos 2021 2020 2019
Entradas 10 16 M
Saidas 35 21 316
Total 2.802 2.827 2.832
Nao Efetivos - Mao de Obra Direta

Quantidade 0 0 -
Variagédo (1.046)
Estagiarios

Quantidade 74 82 191
Deficientes (IBAP)

Quantidade 186 © 189 @ 192 ™

() Refere-se a soma de 23 empregados efetivos e 169 profissionais vinculados ao contrato firmado com o IBAP
@ Refere-se a soma de 22 empregados efetivos e 167 profissionais vinculados ao contrato firmado com o IBAP
@ Refere-se a soma de 20 empregados efetivos e 166 profissionais vinculados ao contrato firmado com o IBAP

Politica de Teletrabalho

Em relagéo as politicas de Gestdo de Pessoas, Furnas implantou em 2021 a sua Politica de Teletrabalho, expressa em Normativo
Interno, aprovado em Diretoria, a qual estabelece os critérios para o planejamento, a execugdo e a avaliagdo deste regime de
trabalho. Com foco na produtividade, melhoria da qualidade de vida, agilidade e integracéo interna, o teletrabalho destina-se aos
empregados cujas atividades possam ser realizadas preponderantemente fora das dependéncias da Empresa, com a utilizagéo de
tecnologias de informagédo e de comunicagao que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo.

Baseado na adesdo mutua da empregadora e do empregado, o teletrabalho foi planejado com foco na produtividade, agilidade e
integracéo interna, e melhoria da qualidade de vida do empregado. O teletrabalho conta hoje com 507 profissionais indicados para
esta modalidade, dos quais 479 ja se encontram nesse regime de trabalho. Dada a possibilidade do desligamento do teletrabalho,
5 colaboradores retornaram ao regime presencial.

Fortalecimento Cultural

Furnas implementou em 2021 o Projeto Furnas de Fortalecimento Cultural, com foco na Gestao da Cultura Organizacional, buscando
direcionar a Empresa para patamares ainda mais elevados de performance, alavancando seu papel de protagonismo no setor elétrico.

Com base no Projeto de Transformagdo Cultural das Empresas Eletrobras, a iniciativa prevé o desenvolvimento da lideranca e a
implementacéo de praticas de gestdo de pessoas inovadoras. Seus objetivos consistem em construir e refinar praticas culturais,
novas e existentes, que sustentem o fortalecimento cultural de Furnas, bem como desenvolver a nova lideranga. Com duragao
de 22 meses e baseada na cocriagédo, previram-se os seguintes Pacotes de Trabalho: Efetividade; Engajamento; Comunicacéo;
Desenvolvimento, Lideranga; Encantamento, Atracéo, Conexao e Sustentagdo Cultural.

Aumento de produtividade, melhoria do clima organizacional, desenvolvimento da lideranga e melhoria da aderéncia estratégia/
cultura organizacional sdo alguns dos resultados esperados. Os trés primeiros pacotes de trabalho aplicados este ano (Efetividade,
Engajamento e Comunicagéo) contemplaram todas as diretorias, envolvendo lideres e colaboradores. Ao todo, foram 684 partici-
pagdes em workshops de formagéo da lideranca e fortalecimento cultural e 1.382 participacdes em pesquisas e atividades on-line
de engajamento e comunicagao.

Plano de Carreira e Remuneragao (PCR)

Furnas adota o Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR) das Empresas Eletrobras, que utiliza como base o conceito de compe-
téncias como principal referéncia para a gestéo de pessoas.

O PCR utiliza um modelo baseado em competéncias que considera sua vinculagéo com o direcionamento estratégico da Organi-
zagao, insumo para o desdobramento das competéncias organizacionais e profissionais.

Aidentificagcdo das competéncias profissionais do modelo esta alinhada as competéncias organizacionais das Empresas Eletrobras,
para que o desempenho individual possa contribuir para a alavancagem do desempenho organizacional.

Nesse sentido, as areas de carreira promoveram estudo para revisdo do Plano, incluindo novas competéncias organizacionais,
aderentes aos novos cenarios e desafios do setor elétrico nacional. A proposta de alteragdo encontra-se em analise pela Secretaria
de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais (Sest) do Ministério da Economia.

O PCR é composto de eixos de atuagéo que refletem as naturezas de trabalho presentes na Organizagéo e que agrupam um con-
junto de macroprocessos e processos, além de cargos amplos, separados por natureza e complexidade. Para as remuneragdes sdo
considerados os cargos, os niveis de complexidade em que o empregado se enquadra e os critérios para progressdes horizontais
e verticais, concedidas de acordo com o desempenho do empregado.

Participacado nos Lucros e Resultados (PLR)
Furnas concede a seus empregados efetivos a participagao nos lucros e resultados apds o encerramento de cada exercicio financeiro.

Remuneracao Variavel (RVA)

O pagamento de remuneragéo variavel aos Diretores das empresas estatais é atrelado ao atendimento das metas e dos resultados
na execugdo do plano de negdcios, nos termos estabelecidos pela Sest.

Beneficios

Como parte da politica de valorizagdo e retengdo de seus empregados, Furnas agrega, aos beneficios e vantagens a que esta
obrigada por lei e aos que concede por forga de Acordos Coletivos de Trabalho, outros, de forma espontanea, com base nas pre-
missas da sua politica de recursos humanos. Os principais beneficios sdo: plano de saude e odontoldgico, auxilio-alimentagdo ou
refeicdo, auxilio-creche, auxilio-educacional, auxilio-6culos, auxilio-funeral, cesta natalina, reembolso de medicamentos de uso
continuo e seguro de vida, entre outros.

Desenvolvimento e Capacitagdao dos Empregados

Em 2021, Furnas disponibilizou agdes educacionais e de gestdo do conhecimento para capacitagdo de seus empregados, por meio do
Plano Global de Aprendizagem, contribuindo, assim, para o alcance dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico da Empresa.

O Plano Global de Aprendizagem foi estruturado com agdes relativas a cinco eixos de desenvolvimento que apoiam o negécio de
Furnas: Lideranga, Agdes Estratégicas, Especificas das Areas de Negdcio da Empresa, Saude e Seguranga e Plano de Desen-
volvimento Individual (PDI).

Foram ofertadas agdes previstas no Plano Global de Aprendizagem tais como cursos de longa duragao (Pds-Graduagéo e MBA,
alinhados aos processos de trabalho dos participantes indicados), bem como cursos sobre temas importantes alinhados aos eixos
de aprendizagem, como contratos, compliance e legislagéo trabalhista, dentre outros. Como destaque do ano, foram realizadas
diversas capacitagdes em BIM e os Cursos de Compras Publicas para Inovagdo e Encomendas Tecnoldgicas.

Na Educagao Corporativa foi langado o App Furnas EDU 4.0 que marca a implantagdo de uma nova cultura de aprendizagem
baseada em tecnologias digitais méveis e que contribui com a capacitagao continua do quadro profissional. O aplicativo € utilizado
em dispositivos moveis e permite o acesso a agdes de aprendizagem, de forma rapida, pelo celular. Pretende-se que o aplicativo
seja o principal canal de comunicagéo entre a area de Educacdo e a Empresa, facilitando e agilizando o desenvolvimento dos
empregados, bem como otimizando os processos de Educagao Corporativa e de Gestdo do Conhecimento.

ATrilha de Conhecimento em Inovagao e Transformagao Digital foi langcada e ja atende mais de 300 colaboradores, capacitando de
forma vertical e horizontal toda a companhia em Técnicas para Inovagao, Metodologias Ageis, Transformag&o Digital, Métricas e
Soft Skills. E oferecida em formato hibrido (presencial, on-line ao vivo e gravado) e integra técnicas de mobile learning, gameficagao
e microlearning. Cada um dos cinco médulos possui um projeto aplicado, que é integrado através das trés turmas: Alta-gestéo,
Média Lideranga e Analistas/Operacionais.

Na Gestéo do Conhecimento, foi realizado o edital e selegcdo do Programa Empregado Educador, que tem o objetivo de disseminar conhe-
cimento e valorizar o Capital Intelectual Humano. Foi langado o projeto “Pilulas de Energia”, que tem como objetivo propiciar a dissemina-
¢ao de conteudos curtos, através da gravacéo de videos por colaboradores voluntarios e que alimenta a estratégia de mobile learning e
microlearning da empresa.

O ano de 2021 finalizou com os seguintes nimeros para participagdes em Iniciativas de Gestdo do Conhecimento:

Horas de Treinamento

135.714

Eventos

334

Participantes

1.972

Participagoes

5.039

Avaliagcido de Desempenho

Desde a implantagdo do Plano de Carreira e Remuneragéo (PCR) unificado das Empresas Eletrobras, Furnas adota o Sistema de
Gestéo de Desempenho (SGD), o qual contempla, além da avaliagédo de competéncias, a avaliagdo de metas.

O SGD estéa sendo integralmente aplicado em Furnas no ciclo avaliativo 2021, quando foram definidas pela primeira vez metas
até o nivel individual.

A contratacdo de metas individuais contribui para dirimir a subjetividade do processo avaliativo, proporcionando uma apuragéo direta
dos resultados atingidos por cada colaborador.

A Superintendéncia de Gestédo de Pessoas promoveu webinars de divulgagao do aperfeicoamento do modelo do SGD para toda
a Empresa e workshops, por Diretoria para todos os gerentes, para alinhar as metas aos objetivos estratégicos de Furnas, bem
como para disseminar o conhecimento de como criar metas. Além dos workshops, foram realizadas reunides de suporte para
esclarecimentos e apoio na construgéo das metas individuais.

Entre as novas funcionalidades disponibilizadas no software de suporte ao SGD, consta um canal de comunicagao direto entre
gestores e colaboradores, fomentando a cultura de feedback continuo, permitindo o registro de acompanhamento das entregas e
o registro das percepgdes referentes as competéncias.

Os resultados da avaliagdo s&o utilizados como subsidio para o desenvolvimento das potencialidades dos empregados e servem
de base para progressdes salariais individuais e para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Seguranca e Saude Ocupacional

Em consonancia com as diretrizes da Empresa e atribuicdes do Departamento de Salude, Seguranga e Bem-estar no Trabalho,
subordinado a Superintendéncia de Gestéo de Pessoas, diversas a¢des foram implementadas visando a promogéao da preservagao
da seguranga e saude do trabalhador.

Tais agbes apresentaram resultados positivos para nossa forca de trabalho, tendo em vista que mesmo ainda em meio a pandemia,
os programas Seguranga e Saude Ocupacional (SSO) foram disponibilizados e implementados no ambito de toda Empresa. Dentre
elas destacamos:

« enfrentamento a pandemia, no qual foram estabelecidos diversos protocolos e procedimentos que visam requisitos de seguranca
do trabalho e sauide ocupacional que devem ser cumpridos, tendo em vista a preservagéo da seguranga e satde dos empregados,
mas também garantindo a manutencao e a operacionalidade do sistema elétrico operado por Furnas;

« implantagdo do Programa Energia, Seguranga e Saude Ocupacional, parceria entre Eletrobras e DuPontSustainable Solutions
(DSS), em resposta a necessidade de criagdo de um Programa de Saude e Seguranca e Transformagao Cultural em Seguranga,
previsto no Plano Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG) 2020-2024.

A Politica de Seguranga no Trabalho e Saude Ocupacional de Furnas tem como objetivo melhorar a qualidade de vida laboral e
pessoal de seus empregados e esta alinhada a politica das Empresas Eletrobras, com foco na prevengao.

Os empregados estdo representados por 26 Comissdes Internas de Prevencédo de Acidentes (CIPAs), além de 11 Unidades de
Seguranca (Usegs), e 5 Designados, que assumem as atribuigdes das CIPAs em unidades nas quais, pela legislagdo de seguranca
e medicina do trabalho, ndo ha obrigatoriedade de instalagdo de CIPA.

Em 2021, o foco foi a continuidade e manutencéo dos protocolos de prevengéo a Covid-19, buscando assegurar um ambiente de
trabalho seguro e saudavel.

A Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho Nacional (Sipat), realizada, como em 2021 online, durante 5 dias, reuniu
944 participantes.

Furnas oferece treinamento e capacitagdo em segurancga e satide ocupacional a seus empregados, com conscientizagdo em saude
e prevengao de riscos em suas dependéncias, realizando anualmente um programa que aborda temas como primeiros socorros,
prevengao de acidentes e riscos no ambiente de trabalho.

No que se refere a equipamentos e sistemas de protegdo coletiva, a Empresa fornece equipamentos de protecéo individual a seus
empregados, contando com todos os recursos necessarios a preservacgao da integridade fisica e da saude da forca de trabalho.
Taxas de Frequéncia e de Gravidade de Acidentes do Trabalho

A Taxa de Frequéncia (TF) e a Taxa de Gravidade (TG) séo os indicadores de seguranga do trabalho e saude ocupacional, repre-
sentando, respectivamente, o nimero de acidentes ocorridos no periodo por milhdo de horas humanas em exposigao a risco e o
numero de dias perdidos e dias debitados por milhdo de horas humanas em exposigéo a risco.

A partir de 2012, o numero de horas trabalhadas foi padronizado em 167 horas humanas/més nas Empresas Eletrobras, o que
corresponde a 2.000 horas humanas/ano, conforme a norma NBR 14.280.
Os graficos a seguir apresentam o histérico da TF e da TG desde 2014.

Taxa de Frequéncia de Acidentes Anual
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Enfrentamento ao Coronavirus

A partir de fevereiro 2020 e continuamente em 2021, Furnas mantém intenso movimento de comunicagdo quanto as medidas de
prevencao ao coronavirus, por meio de Informes na intranet e de e-mails corporativos. As seguintes agdes, a seguir destacadas,
compreendem dentre outras, um conjunto de medidas implementadas, envolvendo todas as diretorias, inicialmente em carater
emergencial de contencéo diante de todas as incertezas e dos riscos associados a um cenario de pandemia e posteriormente, na
manutencéo e ajustes necessarios a medida que novos conhecimentos e informagdes permanecem surgindo.

Medidas administrativas para prevengéo e controle:

cumprimento aos decretos, normas e demais medidas legais publicadas pelo Governo para combate a Covid 19;

realizagéo de testes de detecgao da Covid-19, estratégia alargada (sorolégicos e antigenos);

fornecimento de Equipamentos de Protecéo Individual adequados (mascaras, luvas, aventais, macacoes etc.);

disponibilizagdo, em toda a Empresa, de materiais de higienizagao e limpeza (alcool gel, alcool liquido, cloro, desinfetantes etc.);
monitoramento didrio por equipe de Servigo Social e Medicina dos empregados em afastamento, sintomaticos e assintomaticos;
afastamento (quarentena) dos empregados sintomaticos e assintomaticos contactantes;

monitoramento epidemioldgico com gradagéo de indice de Risco Covid (IRD), através da plataforma Power BI;

realizagdo de simulados de desinfecgdo em salas de controle;

contratagdo de empresa especializada em sanitizacdo para prestagdo de servicos em todas as salas de controle e centros de
operacao; disponibilizacdo da Plataforma Digital Gestdo Ocupacional Sharecare, sharepoint para controle dos empregados vaci-
nados (Covid e Influenza); e de sistema de auto anamnese diario — Key APP;

criagdo de pagina do enfrentamento ao Covid-19 (www.furnas.com.br/coronavirus);

publicacédo de Procedimentos de Combate ao Coronavirus (PCV);

teleatendimento das equipes de Enfermagem, Nutricdo, Servigo Social, Psicologia, Educacgéo Fisica e Medicina;

langamento das notificagdes de Covid nas Secretarias de Saude das cidades;

auditoria de procedimentos — PCV 07, em conjunto com as CIPAs;

disponibilizacdo de ginastica laboral on-line;

definigao de requisitos e diretrizes para teletrabalho (em circulares gerais);

implantacéo de ferramenta de colaboragéo (Teams);

emissdo de circulares contendo orientagées e medidas para enfrentamento e combate a Covid-19;

empresa em teletrabalho, com trabalho presencial somente as atividades essenciais;

definigao de protocolo de afastamento junto ao GT Eletrobras — Satide Ocupacional;

informes sobre afastamentos (INSS, Abono Social e Atestado Médico);

desenvolvimento de videos sobre a prevencdo e combate ao coronavirus;

realizagéo de treinamentos de Seguranga e Saude em modalidade EaD;

controle dos empregados vacinados (Covid e Influenza);

Plano Nacional de Operacionalizacdo (PNO) da Vacinagéo contra a Covid;

« formulario informatizado para gestéo e controle dos empregados imunizados pela campanha de vacinagéo Covid-19 e Influenza.
Plano de Previdéncia Complementar

Furnas é patrocinadora instituidora da Real Grandeza - Fundag&o de Previdéncia e Assisténcia Social (FRG), pessoa juridica sem
fins lucrativos que tem por finalidade complementar beneficios previdenciarios de seus participantes.

Ao final de 2021, do total de 11.210 participantes dos dois planos administrados pela FRG, Plano de Beneficio Definido (BD) e Plano
de Contribuicédo Definida (CD), 8.391 eram filiados ao plano BD, sendo 407 ativos, 6.067 aposentados, 1.887 pensionistas, 1 auto
patrocinado e 29 ex-participantes que deixaram de ser empregados de Furnas, ndo mais contribuindo para o Plano, e que faréo jus
ao denominado beneficio proporcional diferido quando se tornarem elegiveis ao beneficio de complementagédo de aposentadoria.
Os demais 2.819 participantes, filiados ao plano CD, dividem-se em 2.310 ativos, 406 aposentados, 62 pensionistas, 14 auto pa-
trocinados e 27 que aderiram ao beneficio proporcional diferido.

Durante o ano de 2021, o valor das contribuicdes normais pagas por Furnas para a constituicdo das reservas matematicas de
beneficios a conceder nos dois planos foi de R$ 48.168.051,92. Com relagdo ao valor destinado pela Empresa a cobertura de
despesas administrativas da FRG, este alcangou R$ 42.689.804,15 no exercicio.

No ranking do periodo de novembro/dezembro 2021, divulgado na revista n° 437 da Associagao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp), a Fundagéo Real Grandeza ficou em 10° lugar entre 241 empresas. Ainda no ranking da
Abrapp, entre os 15 maiores planos, o Plano BD da Real Grandeza classificou-se em 4° lugar.

RESPONSABILIDADE SOCIOCULTURAL

Furnas desenvolve uma série de iniciativas com o objetivo de promover a redugéo das desigualdades e a protegdo dos direitos
humanos, alinhadas as suas politicas corporativas, as politicas publicas municipais, estaduais e federais e aos diversos compro-
missos voluntarios assumidos, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Em 2021, ano em que a pandemia causada pela Covid 19 continuou impondo inimeras restricdes e dificuldades para todos,
mantivemos 0 nosso compromisso de promover o desenvolvimento das comunidades adjacentes aos nossos empreendimentos,
realizando agdes e implementando projetos com foco nas reais necessidades dessas populacdes, através de processos transpa-
rentes e estruturados.

Também foi concluida a revisdo da Politica de Responsabilidade Social de Furnas, passando a refletir as mais recentes orientagées
dos indicadores de relato corporativo e indices de sustentabilidade empresarial de referéncia no mercado, como a GRI (Global
Reporting Initiative) e o ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial da B3). A revisao segue os padrdes adotados mundialmente,
especialmente no que diz respeito a protecéo dos direitos humanos, como os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos, do Pacto Global.

As acgdes desenvolvidas, que contribuiram para o desenvolvimento da sociedade e das comunidades do entorno dos empreendi-
mentos da Empresa, foram as seguintes:

Langamento de Editais
Em 2021, Furnas langou editais préprios ou em parceria com a Eletrobras, destacando-se os seguintes:

Edital Social de Furnas — langado para beneficiar organizagdes sem fins lucrativos, sediadas em municipios nos quais a Empresa
esta presente, distribuindo R$ 1 milhdo para entidades alinhadas com a politica de responsabilidade social da Empresa e com
iniciativas que atendam os ODS. O edital recebeu 155 inscrigdes e, desse total, cinco projetos foram selecionados como titulares;

Editais Socioambientais de Furnas e das Empresas Eletrobras - foram 108 projetos inscritos no primeiro Edital Socioambiental
de Furnas de apoio a projetos de conservagédo da biodiversidade brasileira, langado em agosto. Cinco foram selecionados e
receberam até R$ 200 mil cada;

Edital de Projetos Socioambientais das Empresas Eletrobras — Furnas foi selecionada com dois projetos de proponentes do Rio
de Janeiro e de Minas Gerais;

Editais de Furnas a fundos de Direitos da Crianga e do Adolescente e da Pessoa Idosa: langados em outubro mais dois editais,
destinando R$ 3 milhdes em recursos financeiros incentivados para os Fundos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente
e R$ 1 milhdo para os Fundos Municipais dos Direitos da Pessoa Idosa, beneficiando programas, servigos ou projetos localizados
em municipios nos estados de Minas Gerais, Goids e Mato Grosso;

Edital de Eventos do Setor Elétrico das Empresas Eletrobras: langada a nona edigdo do Programa de Patrocinio das Empresas
Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico, contando com aporte de R$ 1,3 milhdo, sendo R$ 400 mil investidos por Furnas. Os 12
eventos patrocinados pela Empresa tém como temas a operagéo, manutengdo e gestédo dos ativos de energia, meio ambiente,
sustentabilidade e inovagao;

Edital do Programa Cultural das Empresas Eletrobras, langado com o objetivo de apoiar iniciativas nas areas de artes cénicas,
museus e memoria, musica e patriménio cultural material e imaterial, destinando R$ 9 milhées aos projetos contemplados, sendo
R$ 5 milhdes aportados por Furnas, que selecionou dez projetos titulares;

Edital do Programa de Patrocinio Socioesportivo das Empresas Eletrobras: destinou R$ 3,7 milhdes para 17 projetos seleciona-
dos. Desse total, 7 projetos receberam R$ 2 milhdes por meio de recursos de Furnas. Os projetos se dividem entre as categorias
“desporto educacional”, associada a educagéo, e “desporto de rendimento”, voltada ao aperfeicoamento da pratica esportiva e a
formagao integral, de acordo com as modalidades aprovadas na Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

Acgboes de Combate a Pandemia

Projeto Salvando Vidas: conduzido ao longo de 2020 em parceria com o BNDES, apos atender a 46 hospitais em 32 municipios,
abrangendo o entorno dos empreendimentos de Furnas em 9 estados e no Distrito Federal, com o saldo residual do projeto, Furnas
identificou em alguns municipios a necessidade de camaras frias para apoiar a vacinagao da populagao. Os hospitais que receberam
0s equipamentos por meio do projeto foram: Hospital Municipal Dr. Waldemar de Alcantara em Fortim-CE, Hospital Municipal de
Itabera-MG e Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceigdo em Trés Rios-RJ.

Género e Raca

Mentoria em parceria com a ONG Inspiring Girls Brasil (IGB): com o intuito de estimular a participagao profissional de mulheres nas
areas STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica, na sigla em inglés), Furnas, em parceria com a IGB, realizou uma agéo
de mentoria para ampliar os horizontes profissionais de um grupo de meninas de 10 a 15 anos, estudantes de escolas publicas do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Goias. A agéo de mentoria teve inicio em 8 de margo, Dia Internacional da Mulher, em evento virtual
onde foram compartilhadas histérias sobre os sucessos e os desafios da atuagdo feminina nas areas STEM e se estendeu até o
més de maio, com a participacéo de 11 colaboradoras da Empresa que atuaram de forma voluntaria no projeto.

Projeto Impulsionando Mulheres na Lideranca

O objetivo é promover o desenvolvimento da carreira de mulheres da Empresa, por meio de sensibilizagdo, capacitagdo e mento-
ria, possibilitando que, mulheres acendam a cargos de lideranga na Empresa. Em 2020, Furnas aderiu ao Programa Equidade é
Prioridade, da Rede Brasil do Pacto Global das Nag¢des Unidas, em parceria com a ONU Mulheres, comprometendo-se a alcangar
o percentual de 30% de mulheres em cargos de lideranga na Empresa até o ano de 2025.

Promocao dos Direitos da Crianga, do Adolescente, do Idoso e dos Refugiados

Além da realizacéo dos editais para os Fundos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da Pessoa |dosa, Furnas
completou 12 anos de participagéo no Programa Na Mao Certa, que visa mobilizar governos, empresas e organizagdes da sociedade
para o enfrentamento mais eficaz da exploracédo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras. A Empresa tornou-se,
recentemente, mantenedora do programa.

No contexto das agdes de enfrentamento, colaboradores de Furnas, que realizam o curso Nogdes Basicas de Diregdo Defensiva,
passaram a receber orientagdes sobre como agir quando testemunharem atos de exploragéo de criangas e adolescentes em ro-
dovias. O objetivo da agédo é informar e incentivar empregados condutores de veiculos a se engajarem em agdes para eliminar a
situagé@o que afeta milhares de meninas e meninos pelo pais. Os participantes receberam informagdes sobre o tema e conheceram
mais sobre o Programa Na M&o Certa e sobre a campanha “Mantenha seus Olhos Abertos”.

Furnas iniciou, em margo, o grupo de WhatsApp "Motoristas de Furnas Na M&o Certa". A agdo visa abrir um canal direto com todos
os motoristas da Empresa, em todo o pais. Por meio do grupo no aplicativo de mensagens, os motoristas e gestores de frota de
Furnas recebem periodicamente informagdes e orientagdes sobre a prevengao da exploragéo sexual de criangas e adolescentes por
meio de videos e mensagens. Também serdo divulgados os canais de denuncia, como o Disque 100, mantido pelo Governo Federal.

Em parceria com o Programa na Mao Certa, foram realizados encontros virtuais intitulados Jovem Aprendiz na Mo Certa, com o
objetivo de explicar aos adolescentes que fazem parte do Programa Jovem Aprendiz de Furnas/SENAI, como agir em situagdo em
que sofram, presenciem ou suspeitem de abusos ou exploragéo sexual.

Furnas promoveu o 1° Encontro do Ciclo de Oficinas de Elaboragéo de Projetos Sociais Incentivados. De forma gratuita e virtual, a
capacitagdo teve o objetivo de ampliar a capacidade técnica da sociedade civil, conselhos municipais e profissionais da administra-
¢ao publica municipal para conhecer e esclarecer o funcionamento dos processos que envolvam os recursos através de incentivos
fiscais, contribuindo para o aprimoramento da elaboragdo de projetos sociais. Além do treinamento gratuito, foram realizadas
também mentorias aos participantes entre os meses de julho e setembro. Foram selecionados para participar dos encontros 204
profissionais que atuam em prol dos Direitos da Crianga e Adolescente e de Pessoas Idosas.

Apoio a Refugiados

Para marcar o Dia Mundial do Refugiado (20/06), criado pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2000, Furnas e Sicoob rea-
lizaram o webinar "Marketing Digital para Refugiados Empreendedores". A apresentacao foi realizada por analistas de comunicagao
e marketing do Sicoob. Com o impacto causado pela pandemia, o tema foi debatido como alternativa para a populagao refugiada
que ja realiza comércio de produtos tipicos e ndo sabia como empreender no ambiente virtual.

Furnas disponibiliza vagas no Curso Cuidador como possibilidade de ampliar as oportunidades de trabalho para os refugiados.
Sendo um segmento do mercado em ascensdo, ante 0 aumento da expectativa de vida da populagéo e os aportes da previdéncia
publica e de acordo coletivo para a contratacdo desse tipo de forga de trabalho, trata-se de alternativa para que o migrante reinicie
sua vida no pais.

Apoio a Comunidades Tradicionais

Furnas deu continuidade ao Projeto Infraestrutura, Esporte e Cultura Kaingang - Terra Indigena Queimadas, que contempla a
construgdo de uma cozinha comunitaria, de um espago multiuso e de um centro poliesportivo no territério da comunidade indigena
Kaingang, localizada no municipio de Ortigueira (PR). As trés comunidades Kaingang — Sede, Campo e Missdes foram envolvi-
das num processo participativo para a escolha das agdes a serem implementadas, através do acordo estabelecido entre Furnas,
Ministério Publico e Funai.

Educagao

O Instituto Ciranda — Musica e Cidadania foi criado em 2003 para desenvolver agdes nas areas da educagao e cultura, utilizando
a musica como ferramenta de cidadania, atendendo cerca de 800 criangas, adolescentes e jovens de diferentes classes sociais e
cidades mato-grossenses. Com o apoio de Furnas, sdo ofertadas aulas de capacitagdo e aperfeicoamento profissional nas areas
musicais e de produgédo cultural. Em 2021 as atividades presenciais foram retomadas, com as devidas precaugdes e orientagdes
para se evitar o contagio pelo coronavirus.

No projeto Internet das Coisas para Jovens do Ensino Médio, em parceria com o Laboratério de Sistemas Integraveis Tecno-
légicos (LSI-TEC), ligado a USP, cinco espagos maker de internet das coisas foram inaugurados em escolas publicas da cidade de
Sao Paulo. As escolas receberam kits de componentes eletronicos para programagcao fisica, equipamentos, ferramentas e moéveis
basicos para montarem um Espago Maker de baixo custo.

Os Centros de Empoderamento Digital, parceria entre Furnas e a Recode em 2021, foram implantados nas cidades mineiras de
Lavras, Varginha, Alfenas, Alpinépolis, Campo Belo, Formiga, Passos, Piumhi, Juruaia, Muzambinho, Nepomuceno, Trés Pontas,
Coqueiral e Machado. O projeto tem como objetivo democratizar o acesso a formagéo de qualidade em habilidades digitais e com-
peténcias socioemocionais, através de trilhas formativas, abrindo portas para o conhecimento tecnolégico, interagéo social, mercado
de trabalho, empreendedorismo e engajamento civico de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Voluntariado

Mentoria para Jovens Aprendizes: a acdo de mentoria € uma parceria do Programa Furnas de Voluntariado com a area de RH
da Empresa e com a FESA C.R.0.M.A,, area social da FESA Group. Os voluntarios serdo mentores de jovens do programa Jovem
Aprendiz da Empresa, com o objetivo de dar insumos e ferramentas para que consigam desenvolver seu plano de agao profissional.

A primeira turma da mentoria - de Goias, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal - contou com 60
mentores. A segunda turma esta prevista para o primeiro trimestre de 2022.

Projeto IARA (Intervengdo Ambiental para Recuperagio das Aguas): parceria do Programa Furnas de Voluntariado com a
area de meio ambiente. Seu objetivo é a limpeza e a recuperagdo de rios e cérregos que atravessam as unidades de operagdo da
Empresa, com a destinagao dos residuos para as cooperativas do programa Coleta Seletiva e campanhas de educagao ambiental
para conscientizagdo das comunidades e escolas vizinhas aos empreendimentos.

O IARA foi langado em 18 de setembro, Dia Mundial de Limpeza (World Clean Up Day), quando Furnas promoveu um mutirdo para
limpar o Rio Jacd, que atravessa a Subestagdo Grajau, no Rio de Janeiro. Cerca de 30 voluntarios recolheram residuos solidos nas
margens e no leito do rio e plantaram mudas aquaticas que ajudarédo na despoluicéo da agua. O material recolhido foi encaminhado
para a Cooperativa Popular Amigos do Meio Ambiente (Coopama).

No dia 4 de dezembro, em Minas Gerais, foi realizado um mutirdo de limpeza e reflorestamento em oito municipios vizinhos ao Lago
de Furnas. Ainiciativa resultou na retirada de cerca de 1,5 tonelada de lixo do reservatério e dos rios afluentes e no plantio de 580
mudas de espécies nativas, reunindo cerca de mil voluntarios, gerando grande repercussao, com 47 publicacdes em espacos de
destaque nas midias local e nacional.

Hortas Sociais: em 2021, a Horta Tita Brasilia foi retomada apds paralisagdo por conta da pandemia, numa iniciativa dos colabo-
radores voluntarios da Subestagao de Brasilia Sul. Ja foram produzidos mais de 140 kg de frutas, legumes e hortaligas, que foram
doados a comunidades carentes nos bairros proximos.

Programa de Desenvolvimento Territorial

Encontra-se em andamento a implantagéo de cinco novos Nucleos de Integracdo que, através dos seus féruns comunitarios con-
solidados, estéo dialogando sobre os respectivos projetos de referéncia e planos de agao.

Os féruns séo a principal ferramenta de fortalecimento das agées relacionadas ao desenvolvimento local e a interagdo entre as
comunidades, possibilitando uma nova e horizontal estrutura de representagdo da comunidade, resultando em um canal de contato
permanente com o territério.

As areas beneficiadas séo vizinhas as seguintes instalagdes: Subestacdo de Angra dos Reis/RJ, Usina Hidrelétrica de Funil/RJ,

Subestacéo de Foz de Iguagu/PR, Subestagdo de Mogi das Cruzes/SP, e Usina Hidrelétrica Marechal Mascarenhas de Moraes/
MG. Desde o inicio do projeto ja foram beneficiadas mais de 54 mil pessoas.

Cultura

Em 2021 tiveram continuidade os projetos contemplados no edital do Programa de Cultura das Empresas Eletrobras 2019, que
sofreram impacto devido a pandemia, especialmente pela necessidade de adiamento ou adaptagéo para formatos on-line ou hibridos.
Os projetos patrocinados por meio do edital de 2021 tém execugéo prevista até 2022.

Esporte

Em 2021, os projetos socioesportivos contemplados no edital de 2019 tiveram continuidade, especialmente pelo impacto decorrente
da pandemia. E no final de 2021 foram definidos os projetos patrocinados pelo edital do mesmo ano, com execugéo prevista ao
longo de 2022.

Programa Coleta Seletiva Solidaria

O Programa atingiu a marca de 2 mil toneladas de residuos reciclaveis recolhidos e destinados a cooperativas e associagoes parceiras,
desde a sua implantagdo em 2008. A meta do Programa de Coleta Seletiva é separar 100% do residuo reciclavel (papel, metal, vidro
e plastico) de todas as unidades da Empresa e reduzir ao maximo sua produgao, através da conscientizacdo dos colaboradores,
mudangas de habitos e atividades rotineiras, evitando assim desperdicio de materiais, em prol do desenvolvimento sustentavel.

Os valores repassados, referentes a atuacéo sociocultural de Furnas, em 2021, foram os seguintes:

Valores realizados no
exercicio de 2021

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
Eletrobras Furnas

ATUAGAO SOCIAL RS 1.075.693,38
Projetos Sociais e Socioambientais R$ 985.263,01
Educagéo R$ 262.964,00
Promocéo da Cidadania e dos Direitos R$ 10.000,00
Geracgéo de Trabalho e Renda R$ 481.794,09
Meio Ambiente R$ 230.504,92
Programa de Desenvolvimento Territorial R$ 90.430,37
ATUAGAO ESPORTIVA R$ 1.927.769,11
Patrocinios Esportivos Incentivados (Lei de Incentivo ao Esporte n° 11.438/06) R$ 1.927.769,11
PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA DIVERSIDADE R$ 121.566,88
Acdo em Promogao aos Direitos da Crianga e do Adolescente R$ 61.070,00
Acdes em Promocéo de Equidade de Género R$ 60.496,88
ATUAGAO CULTURAL R$ 4.339.000,00
Patrocinios Culturais Incentivados (Lei de Incentivo a Cultura n° 8.313/91) R$ 4.339.000,00
PATROCINIO A EVENTOS R$ 323.400,00
Patrocinios a Eventos Técnicos e Promogao Institucional R$ 150.000,00
Patrocinio a Eventos do Setor Elétrico R$ 173.400,00
ATUAGAO VOLUNTARIA R$ 156.472,97
Investimento na mobilizagdo/capacitagao de voluntarios R$ 50.873,75
Investimentos no apoio a atividades do voluntariado R$ 105.599,22
Tempo do empregado investido no voluntariado: 0,0 horas/ano * R$ -
ATUAGAO INSTITUCIONAL R$ 1.713.013,23
Apoio a Projetos Institucionais R$ 1.695.197,40
Programas Setoriais (Luz para Todos e Coleta Seletiva Solidaria) R$ 17.815,83
DOAGOES E CONTRIBUIGOES R$ 7.181.354,21
Doagdes ao Fundo da Infancia e Adolescéncia - FIA (Lei n® 8.069/90) R$ 2.758.087,61
Doacgdes ao Fundo da Pessoa Idosa (Lei n° 12.213/10) R$ 766.825,50
Apoio a Comunidades Tradicionais (Indigenas Kaingang) R$ 2.476.246,97
Apoio Emergencial a Comunidades do APM Manso e Pescadores do Lago de Furnas R$ 1.180.194,13
Total de Investimentos R$ 16.838.269,78

* Obs: Em 2021, nao foi possivel mensurar o tempo do empregado investido em atuag&o voluntaria durante o periodo do expediente,
por impacto da pandemia de COVID-19.

Informagdes no site: https://www.furnas.com.br/subsecao/182/responsabilidade-social?culture=pt

AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Furnas mantém seu compromisso de conduzir agdes e politicas de respeito ao meio ambiente e a biodiversidade, utilizando pra-

ticas sustentaveis em suas atividades diarias e no aproveitamento dos recursos naturais. Nesse modelo de negdcio, a Empresa

reconhece a sua responsabilidade ambiental, investindo, em 2021, cerca de R$ 125 milhdes em agdes de protegdo e conservagéo

do meio ambiente.

Licenciamento Ambiental

Os estudos e relatorios sdo elaborados de forma a atender as condicionantes estabelecidas pelos érgdos ambientais competentes,

no ambito do licenciamento ambiental.

Em 2021 foram emitidos - pelo IBAMA, Instituto Agua e Terra/PR - |IAT, ICMBIO, INEA, CETESB, IBRAM, DAEE, SEMAD/GO,

SEMAM/Nova Iguagu, SEMAD/MG entre outras instituigdes - documentos ambientais para os seguintes empreendimentos:

« UHEs: Batalha, Funil, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimbondo, Mascarenhas de Moraes, Porto Colémbia e Simplicio;

» SEs: Adriandpolis, Brasilia Geral, Campos, Foz do Iguagu, Itumbiara, Ivaipord, Pogos de Caldas, Porto Colémbia, Samambaia,
Serra da Mesa, Vitoria e Zona Oeste;

« LTs: Adriandpolis-Cachoeira Paulista |, Adriandpolis — Itutinga | e I, Adriandpolis - Resende, Angra — Angra, Itabera — Tijuco Preto
2 - variante, Mascarenhas — Linhares, Séo Jose’'- Magé, e Xavantes — Pirineus;

« UTEs: Campos e Santa Cruz;

« ETEL*: Sumaré.

* Estagdo de Telecomunicagéo
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Mudancas Climaticas e Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

As Empresas Eletrobras assumiram Declaragdo de Compromisso da Eletrobras sobre Mudangas Climaticas, instituindo metas de
redugdo da emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE), a partir de 2013. Atualmente, essas metas estdo contempladas no Plano de
Negocios e Gestdo (PNG), atrelado aos Indicadores da Agenda 2030.

Ainda em 2021, concluimos a contratagdo do projeto “Estudo de Vulnerabilidade dos Empreendimentos de Geragao de Furnas frente
as Mudangas Climaticas”, cujo objetivo € modelar os potenciais impactos identificados e analisar as vulnerabilidades da geragéo as
alteracdes climaticas no presente (2021) e no futuro (2040 e 2070), considerando as variaveis climaticas resultantes da modelagem
e, sobretudo, identificando e priorizando os riscos, que necessitem de uma resposta de adaptagdo a mudanga do clima, a partir de
uma andlise de probabilidade dos impactos.

Também em 2021, os fatores de risco e respectivos controles estabelecidos no ambito da Forca Tarefa de Riscos (FT Riscos),
vinculada ao Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras (CMA), foram incorporados nos eventos sob responsabilidade
da Superintendéncia de Gestdo Ambiental, com vistas a uniformizacdo da andlise, tratamento e monitoramento desses riscos
corporativos priorizados pela Diretoria da Empresa.

Relacionamento com a Comunidade e Territérios

Devido a epidemia da Covid-19, protocolos e recomendagdes do poder publico quanto a medidas de segurancga sanitaria e de iso-
lamento social, em 2021, alguns programas ambientais tiveram o seu cumprimento prejudicado ou paralisado devido a suspensao
dos seus contratos.

Os programas cujo escopo prevé o contato direto com a populagéo sofreram os maiores impactos da pandemia, como é o caso
dos Programas de Comunicagao Social e de Educagéo Ambiental.

Os Programas de Educagado Ambiental (PEA) sdo implementados junto as populagdes das areas de influéncia dos empreendi-
mentos da Empresa. O seu objetivo é facilitar a produgdo e a aquisigdo de conhecimentos e habilidades, visando a articulagdo e
a integragdo comunitaria na construcéo de alternativas sustentaveis para o desenvolvimento local. Sdo medidas compensatérias
de atendimento legal que visam ao empoderamento das comunidades locais a partir do fortalecimento de suas potencialidades e
oportunidades de solugdo das fragilidades identificadas.

Foram implementados PEAs nas seguintes UHEs: Serra da Mesa, Itumbiara, Luiz Carlos Barreto, Batalha, Simplicio e Furnas
(Programa de Educagédo Ambiental dos Trabalhadores - PEAT).

Ja os Programas de Comunicagdo Social (PCSs) atendem as comunidades afetadas. Seu objetivo € manter a populacdo que
vive nos municipios atingidos informada sobre os diferentes aspectos do empreendimento, sobretudo aqueles relacionados aos
seus impactos reais e potenciais, as respectivas medidas de mitigacédo e a contribuicdo dos empreendimentos para a ampliagéo
do alcance de politicas publicas nacionais e do desenvolvimento regional. Moradores, estudantes e empregados sao os principais
publicos-alvo das campanhas e palestras.

Foram implementados PCSs nos seguintes empreendimentos: i) implantacéo da variante da LT 750 kV Itabera-Tijuco Preto l; ii)
LT 750 kV Itabera-Tijuco Preto ll; iii) LT 230 kV Mascarenhas-Linhares; iv) UHE Porto Colémbia; v) UHE Serra da Mesa; vi) SE
Campos; vii) UHE Furnas; viii) UHE Itumbiara; ix) LT 138 kV Batalha Paracatu; e x) UHE Funil.

Gestédo da Questao Indigena

Desde 1992, Furnas e Funai vém celebrando convénios objetivando a preservagdo do modo de vida da Comunidade Ava-Canoeiro,
no contexto da UHE Serra da Mesa. Atualmente encontra-se em vigor o Convénio 9000000455/2012. E, ainda, bimestralmente sao
repassados a Funai os valores correspondentes aos royalties em beneficio dessa comunidade indigena.

No Programa de Gestdo da Quest&o Indigena, além do repasse de recursos a Funai para a implementagéo do Programa de Apoio
aos Ava-Canoeiro (PAAC), conforme estabelecido no Convénio, Furnas mantém agdes de monitoramento e protegdo da Terra
Indigena Ava-Canoeiro, por meio de contratagdo de empresa que disponibiliza mao de obra e equipamentos necessarios para a
execugao dessa agao.

Monitoramento Socioecondémico

Em atendimento as premissas do processo de Licenciamento Ambiental, entre agosto e setembro de 2021, foi dada continuidade ao
levantamento socioecondmico da populagao que foi remanejada devido a construgao do reservatério da UHE Batalha. As atividades
incluiram uma campanha de campo, com aplicacdo de entrevistas com intuito de avaliar as condi¢des de vida dos ocupantes e
compreender sua relagcdo com o entorno.

Agua, Efluentes e Residuos

Foram realizadas inspegdes técnicas para elaboragdo e atualizagdo dos Planos de Monitoramento de Efluentes e Qualidade da
Agua (PMEQA), Planos de Gerenciamento de Residuos (PGR) e Planos de Atendimento a Emergéncia (PAE) nos empreendimentos
relacionados a seguir.

Planos para Aguas, Efluentes e Residuos

PMEQA PGR PAE/PAEC/PRAI

Macaé, Rocha Ledo, Ibitina, Guarulhos,
Campinas, Tijuco Preto, Mogi das Cruzes,
Jacarepagua, Grajau, Cachoeira Paulista,
Viana, Brasilia Geral, Brasilia Sul, Pirineus,

Samambaia, Bandeirantes,
Vitéria e Angra.

Campinas, Foz do
Iguagu, Grajau,
Jacarepagua,

Séo José, Brasilia

Geral, Brasilia Sul.

Subestacéo (SE) Tijuco Preto, Guarulhos,
Mogi das Cruzes, Séo José,
Vitéria, Brasilia Sul, Pirineus,

Araraquara.

Usina Hidrelétrica (UHE) Anta, Marimbondo,
Porto Colémbia,

Simplicio.

Jaguari, Luiz Carlos Barreto
de Carvalho, Mascarenhas de
Moraes, Porto Coléombia,
Marimbondo.

Porto Colémbia, Marimbondo, Simplicio,
Anta e Jaguari.

Usina Termelétrica (UTE) Santa Cruz Campos

Atendendo a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n°® 12.305/10) e as politicas ambientais da Empresa, 334 colaboradores,
entre empregados e terceirizados, das areas de operagédo, manutencao, logistica e servicos compartilhados, que atuam na cadeia
de gerenciamento de residuos sélidos de diferentes empreendimentos de Furnas foram capacitados em gestéo de residuos sélidos.
GESTAO DA BIODIVERSIDADE E DOS SERVIGOS ECOSSISTEMICOS

Reflorestamento

Séo realizadas agdes de reflorestamento em Areas de Preservagdo Permanente, além da reposigao florestal em areas remanes-
centes dos reservatoérios de usinas hidrelétricas e de linhas de transmissdo. Em 2021, foram reflorestados cerca de 192 hectares.
Fauna Terrestre e Ictiofauna

Furnas, como forma de mitigar os impactos de suas operagdes, realizou o resgate de peixes nas unidades geradoras da UHE
Porto Colémbia, quando da parada das maquinas. Foram resgatados 42 exemplares de Pimelodus maculatus (mandi amarelo).
Uma importante agéo visando a conservagao da ictiofauna foi a soltura de alevinos das espécies migradoras, destacando-se a
Piracanjuba (Brycon orbignyannus) que é uma espécie de peixe criticamente ameagada de extingdo. Em 2021, foram soltos cerca de
422.479 alevinos de espécies migradoras nos rios Sapucai Paulista e Pardo, afluentes dos reservatérios das UHEs Porto Colémbia
e Marimbondo. A seguir, sdo apresentadas as quantidades de alevinos soltos, por espécie:

Numero de Alevinos soltos 2021

Espécie UHE Porto Colémbia UHE Marimbondo

Curimbata (Prochilodus lineatus) 9.450 19.440
Dourado (Salminus brasiliensis) 57.660 58.200
Pacu (Piaractus mesopotamicus) 24.000 37.584
Piracanjuba (Brycon orbignyannus) 102.000 114.145

Além dessa atividade pontual, foram realizados monitoramentos referentes a ictiofauna em diversas unidades no ano-base 2021,
igualmente aos realizados em 2020, como apresentado na tabela a seguir:

Monitoramento da Ictiofauna
Sistema de
Transposicao

X X

Empreendimento/UHE Ictiofauna  Ictioplancton Pesca Telemetria

Simplicio
Funil

Batalha

x

Itumbiara

Porto Colémbia

Marimbondo

Luiz Carlos Barreto de Carvalho

APM Manso

X X X X X X X X X
X X X X X X

X X X X X

Corumba

Outro destaque do ano foi a finalizagéo da primeira fase do monitoramento das populagées do Mutum-de-penacho (Crax fasciolata)
e do Aracua paulista (Ortalis remota), no entorno da UHE Marimbondo.

Sé&o duas aves que estdo sob algum risco de ameaga, sendo o Aracua paulista criticamente ameagado de extingdo, e o Mutum-
-de-penacho, vulneravel segundo a mais recente revisdo da lista nacional de espécies ameagadas (2014). O projeto foi noticiado
pelo Ibama (https:/www.qgov.br/ibama/pt-br/assuntos/noticias/2020/especies-ameacadas-de-extincao-sao-avistadas-em-programa-
-ambiental-da-uhe-marimbondo), e a segunda fase foi iniciada em 2021.

Destacam-se, ainda, programas especificos para a conservagdo de espécies, com foco nas ameacadas e endémicas. Tiveram
inicio, em 2021, o Programa de Conservacao de Pequenos Felinos na UHE Batalha e o de Conservagéo da Avifauna, na area de
influéncia da LT 750 kV Itabera-Tijuco Preto I, visando a conservagdo das espécies de aves endémicas, raras e ameagadas do
dominio da Mata Atlantica.

Os seguintes monitoramentos da fauna terrestre e de aguas continentais foram realizados em 2021:

Monitoramento e Conservagio da Fauna Terrestre e de Aguas Continentais

E oo Fauna Vetores Crus'ta?ceos Mutum-de-Pe~nacho Peqflenos Avifaun~a d_a
Terrestre Exéticos e Aracua felinos Mata Atlantica

UHE Funil X

UHE Batalha X

UHE Porto Colombia X X X

UHE Marimbondo X X

LT Bom Despacho - Ouro Preto X

LT Itabera - Tijuco Preto Il X

(variante)

LT Itabera - Tijuco Preto IlI X
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Furnas

Informagoes de Natureza Ambiental
Passivo ambiental: quantidade de processos ambientais administrativos e judiciais movidos contra a Empresa.
Informacgdes no site: https://www.furnas.com.br/subsecao/69/relatorio-de-sustentabilidade?culture=pt

INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

(Valores expressos em milhares de reais)

Geragéo e distribui¢do de riqueza Em 2021 Em 2020
Distribuicao do Valor Adicionado % governo 85} % governo 30
A Demonstragao do Valor Adicionado - DVA esta % acionistas 6 % acionistas 7
apresentada, na integra, no conjunto das Demonstragtes % empregados 11 % empregados 14
Contabeis. % financiadores 43 % financiadores 41
% outros 5 % outros 8
| - RECURSOS HUMANOS
1.1 - Remuneragao Em 2021 Em 2020
Folha de Pagamento Bruta (FPB) R$ 1.218.062 R$ 1.063.392
- Empregados R$ 1.210.773 R$ 1.058.005
- Administradores R$ 7.288 R$ 5.387
Relag&o entre a maior e a menor
remuneracao:
- Empregados 25 25
- Administradores 1 1
Em 2021 Em 2020
1.2 - Beneficio Concedido Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
(R$ mil) FPB RL (R$ mil) FPB RL
Encargos Sociais 249.851 23,50 230 229.132 21,55 2,11
Alimentagéo 49.538 4,66 0,46  46.410 4,36 0,43
Transporte 453 0,04 0,00 614 0,06 0,01
Previdéncia privada 91.212 8,58 0,84 90.370 8,50 0,83
Saude 138.156 12,99 1,27 128.308 12,07 1,18
Seguranga e medicina do trabalho 4.739 0,45 0,04 6.568 0,62 0,06
Educacgéo ou auxilio creche 14.589 1,37 0,13 16.281 1,53 0,15
Cultura 735 0,07 0,01 1.064 0,10 0,01
Capacitagao e desenvolvimento profissional 11.820 1,11 0,11 9.085 0,85 0,08
Participagéo nos lucros ou resultados 85.443 8,03 0,79 127.668 12,01 1,18
Outros 50.686 4,77 0,47  35.652 3,35 0,33
Total 697.222 65,57 0,42 691.152 65,00 6,36
1.3 - Composig¢ao do Corpo Funcional Em 2021 Em 2020
N° de empregados no final do exercicio 2.802 2.827
N° de admissdes 10 16
N° de demissdes 35 21
N° de estagiarios no final do exercicio 74 82
N° de empregados portadores de 186 (*) 189 (¥)
necessidades especiais no final do exercicio
N° de prestadores de servigos terceirizados no final - -
do exercicio
N° de empregados por sexo:
- Masculino 2.292 2.314
- Feminino 510 513
N° de empregados por faixa etaria:
- Menores de 18 anos - -
- De 18 a 35 anos 142 198
- De 36 a 60 anos 2.432 2.430
- Acima de 60 anos 228 199
N° de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos - -
- Com ensino fundamental 39 43
- Com ensino médio 237 208
- Com ensino técnico 811 899
- Com ensino superior 919 904
- Pés-graduados 796 773
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:
- Masculino 78,87 79,02
- Feminino 21,13 20,98
1.4 - Contingéncias e passivos trabalhistas Em 2021 Em 2020
N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 415 467
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 61 374
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 48 152
Valor total de indeniza¢des e multas pagas por R$ 54.824 R$ 34.580
determinacao da justica
Il - INTERAGAO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
(R$ mil) RO RL  (R$ mil) RO RL
2.1 - Relacionamento com a comunidade
Totais dos investimentos em:
Educacéo 12.287 0,31 0,11 15.533 0,40 0,14
Cultura 7.405 0,19 0,07 371 0,01 0,00
Saude e infraestrutura — - - 899 0,02 0,01
Esporte e lazer 3.290 0,08 0,03 1.003 0,03 0,01
Alimentagéo - - - - 0,00 0,00
Geragao de trabalho e renda 822 0,02 0,01 909 0,02 0,01
Outros 11.273 0,29 0,10 17.162 0,44 0,16
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.220.586 56,86 20,57 2.577.118 65,99 23,87
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos 119.423 3,06 1,11 181.307 4,64 1,68
hidricos
Total - Relacionamento com a Comunidade 2.375.086 60,82 22,00 2.794.302 71,55 25,88

2.2 - Interagdo com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selecédo de seus Fornecedores

Todos os editais de licitagdo possuem clausulas de sustentabilidade. Os fornecedores que firmam contratos com Furnas se
obrigam a apresentar declaracéo de que conhecem e que adotardo os preceitos estabelecidos na legislagéo que rege as contra-
tacdes publicas e, no que couber, o Cédigo de Etica das Empresas Eletrobras e o documento “Principios e Normas de Conduta
Empresarial na Relagéo de Furnas com seus Fornecedores”. Para mais informagdes, ver o item “Fornecedores” em Principais
Relacionamentos desta publicacéo.

Em 2021 Em 2020

Il - INTERACAO COM O MEIO AMBIENTE Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre

(R$ mil) RO RL  (R$ mil) RO RL
Quantidade de processos ambientais, administrativos e - - - - 0,00 0,00
judiciais movidos contra a entidade
Valor total dos Investimentos e gastos com manutengéo 56.569 1,45 0,52 48.978 1,25 0,45
nos processos operacionais para a melhoria do meio
ambiente
Valor total dos Investimentos e gastos com a preservagéo 62.647 1,60 0,58 59.412 1,52 0,55
e/ou recuperagao de ambientes degradados
Valor total dos Investimentos e gastos com a educagao - - - - 0,00 0,00
ambiental para empregados, terceirizados, auténomos e
administradores da entidade
Investimentos e gastos com educacdo ambiental para a 474 0,01 0,00 488 0,01 0,00
comunidade
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 4.678 0,12 0,04 2.669 0,07 0,02
Valor das multas e das indenizacdes relativas a - - - - 0,00 0,00
matéria ambiental, determinadas administrativas e/ou
judicialmente
Passivos e contingéncias ambientais 106.943 2,74 0,99 378.749 9,70 3,51
Total da Interacdo com o meio ambiente 231.311 5,92 2,14  490.296 12,55 4,54
IV - OUTRAS INFORMAGOES Em 2021 Em 2020
Receita Operacional Liquida (ROL) 12.842.959 (**) 10.797.249 (**)
Resultado Operacional antes do IR/CS (LAIR) 5.923.586 3.905.264

(*) Em 2020: refere-se a soma de 22 empregados efetivos e 167 profissionais vinculados ao contrato firmado com o Instituto Brasileiro de
Assisténcia e Pesquisa (IBAP).

Em 2021: refere-se a soma de 20 empregados efetivos e 166 profissionais vinculados ao contrato firmado com o Instituto Brasileiro de
Assisténcia e Pesquisa (IBAP).

Refere-se a soma da Receita Operacional Liquida com o Efeito da Revisao Tarifaria Periédica na Demonstragao do Resultado do Periodo
findo em 31 de dezembro de 2020.

)

AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto na legislacdo que regulamenta o funcionamento das sociedades andnimas, a Eletrobras contrata
servigos de auditoria independente para todas as subsidiarias, com a finalidade de atestar a adequacéo de atos ou fatos e conferir
confiabilidade a atividades mediante utilizagao de procedimentos técnicos especificos. No caso das demonstragdes financeiras, tem
por objetivo a emissdo de pareceres sobre a adequagdo das contas da Empresa as praticas contabeis adotadas no Brasil - Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) - e com a legislacdo especifica pertinente.

Furnas informa que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, prestadora dos servigos de auditoria externa a Empresa,
prestou servigos relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2021.
Diretoria de Gestao Corporativa - DG
Departamento de Desempenho e Sustentabilidade — DSU.G
O Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, estdo disponiveis no website www.furnas.com.br.
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(Em milhares de Reais)
Controlg$c;|'232020 Consolg:a;i;zozo Controladora Consolidado
12, 2. 31.12.2020 31.12.2020
(Reclassi- (Reclassi- (Reclassifi- (Reclassifi-
ATIVO Nota 31.12.2021 _ficado) 31.12.2021 _ficado) = ppgsjyo E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31122021 _ cado)  31.12.2021 _ cado)
CIRCULANTE CIRCULANTE
. ’ ’ Fornecedores 13 667.040 682.362 668.272 694.885
Calxa 6 equivalenta de cabxa 4 14404 9050 16800 108546 i Giamentos e empréstimos 14 1453750 1499.136 1488326 1522.802
Caixa restrito 4.2 - 161.070 - 161.070 Debéntures 14 97.947 3.022 97.947 3.022
Titulos e valores mobiliarios 2.762.181 961.965 2.762.181 961.965 Impostos e c_:ontribuigg")es: sociais — demais tributos 15 236.444 163.175 233.007 160.318
. Remunerag&o aos acionistas 255 894.133 510.719 894.133 510.719
Clientes 1.123.071  1.407.982 1.129.389 1.414.966 Concessdes a pagar - uso do bem publico 20 1.860 1.778 1.860 1.778
Remuneragao das participagdes societarias 31 117.586 71.278 117.586 71.278 Obrigagtes estimadas 17 408446  277.949  409.251 278.800
. Encargos setoriais 18 82.509 81.892 82.806 82.167
Ativo de contrato 8 3111428 4554703 3.124.010 4561167  po g ’soomorego 19 14776 12,640 14776 12,640
Impostos e contribui¢cdes sociais 16 168.254 248.850 168.130 248.748 Outros 24 40.666 72.081 58.517 75.625
Outros 10 290363 _ 360.632 _ 291872 _ 360690 0 CIRCULANTE -3.897.571 _3.304.754 3.948.805 3.342.846
_7.587.287 _7.775.530 _7.709.968 _7.888.430  Financiamentos e empréstimos 14 4.068.656 4.382.041 4.538.554 4.860.258
Debéntures 14 1257225 1.258.446 1.257.225 1.258.446
NAO CIRCULANTE Impostos e contribuigdes sociais diferidos 162  4.130.621 3.039.623 4.135.512 3.044.121
Realizavel a longo prazo Impostos e contribuigées sociais 15 156.204 179.150 159.384 181.967
. . Concessdes a pagar - uso do bem publico 20 37.202 33.558 37.202 33.558
Caixa restrito 4 - - 4.857 4689 provisses para contingéncias 21 2410282 2037.964 2410282 2.037.964
Clientes 6 263295 272583 263295 272583  Beneficios pés-emprego 19 172290 1.059.183  172.290 1.059.183
~ - . Adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) 22 66.216 63.404 72.065 68.987
Caugdes e depdsitos vinculados 213 937.689 901.131 937.696 901.137 Provis&o para contratos onerosos 23 280.528 225.727 280.528 225.727
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.541 - 1.541 Encargos setoriais 18 189.887  254.456  189.887  254.456
Ativo de contrato 8  21.253.224 17.372.758 21.370.408 17.483.202 gfot‘/iséo para passivo a descoberto em investidas ;1 Zgg-fgi 155,860 232-33‘7‘ 541 087
utros . . . .
Concessdes Indenizaveis — Geragao 9 1.449.680 1.367.475 1.449.680 1.367.475 13.941.139 12.987.418 14.504.540 13.566.654
Outros 10 132,567 _ 125179 _ 159.789 _ 151.598  PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 6.531.154 6.531.154 6.531.154 6.531.154
24.036.455 20.040.667 24.185.725 20.182.225  Rycoyas de capital 5053.045 5053.045 5053.045 5.053.045
Reservas de lucros:
) Reserva legal 1.092.414  888.300 1.092.414  888.300
Investimentos 1 5526875 6067230 5121806 5633921 poloa especial de dividendos ndo distribuidos 7.769.759 5021591 7.769.759 5021591
Imobilizado 12 6.530.644 6.087.357 7.082.100 6.702.079 Reserva de lucros a realizar 8.209.219 8.209.219 8.209.219 8.209.219
Intangivel 125 __979.276 _ 147.950 _1.175.872 _ 331.066 givtide“dos ﬁdLCionali)S Pf°P°tst°S ; ;gg-ggg ) gggggg . ;Sg-ggg ) ;gg-ggg
utros resultados abrangentes (1. . ) . . [ ! . N (2. . )

37.073.250 32.343.204 37.565.503 32.849.291 25  26.821.827 23.826.562 26.821.827 23.826.562

Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 209 1.659

26.821.827 23.826.562 26.822.036 23.828.221

TOTAL DO ATIVO 44.660.537 40.118.734 45.275.471 40.737.721  TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 44.660.537 40.118.734 45.275.471 40.737.721

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2020
__ Nota _31.12.2021 (Reclassificado) _31.12.2021 (Reclassificado)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 26 11.377.916 8.627.684 11.478.395 8.693.067
CUSTO OPERACIONAL 27 (3.645.146) (3.336.625) (3.708.183) (3.369.001)
CUSTO DE CONSTRUGAO 27 (339.617) (291.557) (339.617) (291.557)
LUCRO BRUTO 7.393.153 4.999.502 7.430.595 5.032.509
RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS 28 (2.040.703) (2.482.167) (2.062.696) (2.563.556)
EFEITO REVISAO TARIFARIA PERIODICA 8 1.364.564 2.104.182 1.364.564 2.104.182
RESULTADO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA 6.717.014 4.621.517 6.732.463 4.573.135
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 11 (367.570) (322.766) (321.945) (254.618)
RESULTADO FINANCEIRO 29 (426.779) (394.765) (486.932) (413.253)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 5.922.665 3.903.986 5.923.586 3.905.264
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16 (1.102.185) (1.287.377) (1.102.859) (1.288.351)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 (787.543) (48.152) (787.935) (48.431)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.032.937 2.568.457 4.032.792 2.568.482
Parcela atribuida aos controladores 4.015.192 2.557.156 4.032.937 2.568.457
Parcela atribuida aos acionistas ndo controladores 17.745 11.301 (145) 25
Resultado liquido por acao (basico e diluido) (R$) 0,060 0,038 0,060 0,038
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Lucro do exercicio 4.032.937 2.568.457 4.032.792 2.568.482
Outros resultados abrangentes:
Ganho em beneficios pds-emprego 892.516 779.306 892.516 779.306
IRPJ e CSLL diferidos sobre resultado atuarial (303.455) (255.374) (303.455) (255.374)
Parcela atribuida aos controladores 4.621.998 3.092.389 4.621.853 3.092.414
Parcela atribuida aos nao controladores - = 145 (25)
Total do resultado abrangente do exercicio 4.621.998 3.092.389 4.621.998 3.092.389
As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(em milhares de reais)
Dividendo Lucro Outros Patrimonio Patriménio Patrimonio
Capital Reservas Reservas Adicional (Prejuizo) Resultados Liquido Liquido Nao Liquido
Social de Capital de Lucros Proposto Acumulado _Abrangentes Controladores Controladores Consolidado
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Reapresentado) 6.531.154 5.053.045 _12.703.349 377.314 60.165 (3.107.215) 21.617.812 1.180 21.618.992
Ganhos atuariais — beneficios p6s emprego - - - - - 779.306 779.306 - 779.306
IRPJ e CSLL diferidos sobre resultado atuarial - - - - - (255.374) (255.374) - (255.374)
Ajustes de exercicios anteriores — SPE Belo Monte - - - - 4.394 - 4.394 - 4.394
AFAC - SPE Transenergia Goias - - - - - - - 436 436
Lucro do exercicio - - - - 2.568.457 - 2.568.457 43 2.568.500
Destinacéo do resultado:
Reserva legal - - 131.651 - (131.651) - - - -
Reserva especial de dividendos nao distribuidos 2019 - - - (377.314) - - (377.314) - (377.314)
Reserva especial de dividendos nao distribuidos 2020 - - 1.990.646 - (1.990.646) - - - -
Juros sobre o capital préprio - - - - (510.719) - (510.719) - (510.719)
Dividendo Adicional Proposto - - (706.536) 706.536 - - - - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 6.531.154 5.053.045 14.119.110 706.536 - (2.583.283) 23.826.562 1.659 23.828.221
Ganhos atuariais — beneficios pés emprego - - - - - 892.516 892.516 - 892.516
IRPJ e CSLL diferidos sobre resultado atuarial - - - - - (303.455) (303.455) - (303.455)
Ajustes de exercicios anteriores — SPEs - - - - 49.345 - 49.345 - 49.345
AFAC — SPE Transenergia Goias - - - - - - - (436) (436)
Lucro do exercicio - - - - 4.032.937 - 4.032.937 (1.014) 4.031.923
Destinacéo do resultado:
Reserva legal - - 204.114 - (204.114) - - - -
Reserva especial de dividendos nao distribuidos 2021 - - 2.908.626 - (2.908.626) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios e Juros s/ Capital Proprio - - - - (969.542) - (969.542) - (969.542)
Dividendo Adicional Proposto 2016 (160.458) 160.458
Dividendo Adicional Proposto 2020 - - - (706.536) - - (706.536) - (706.536)
Dividendo Adicional Proposto 2021 — — — — — — — — —
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 6.531.154 5.053.045 _ 17.071.392 160.458 - (1.994.222) 26.821.827 209 26.822.036

(De acordo com os termos da Lei n° 6.404/1976, art. 189, § Unico e art. 200, inciso |. As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




A nossa energia
constréi o amanha

%/{L’J’

CNPJ 23.274.194/0001-19

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

-!4 Eletrobras
Furnas

P BRASIT

GOVERNO FEDERAL

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020
(Reclassi- (Reclassi-
Nota 31.12.2021 ficado) 31.12.2021 ficado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 16.5 5.922.665 3.903.986 5.923.586  3.905.264
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado
pelas operagdes:

Depreciagdo e amortizagédo 27 294.577 279.971 344.926 280.017
Variagdes monetarias/cambiais liquidas 29 6.095 (9.127) 6.895 (9.123)
Encargos financeiros 29 420.685 403.879 480.038 422.363
Receita de ativo contratual de transmisséo 26 (4.213.700) (2.750.163) (4.238.572) (2.762.824)
Receita de construgao 26 (847.009) (291.738) (847.009) (291.738)
Remensuracdes regulatérias - contratos de transmissao 8 (1.364.564) (2.104.182) (1.364.564) (2.104.182)
Ganhos com repactuacéo do risco hidrolégico 271 (864.086) - (864.086) -
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.2 367.569 322.766 321.945 254.618
Proviséo (reverséo) para passivo a descoberto 1.3 705.864 - 705.864 -
Proviséo (reversao) para créditos de liquidagéo duvidosa 28 104.469 (25.673) 104.469 (25.673)
Proviséo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis 28 372.319 499.056 372.319 499.056
Reverséo de provisao para reducédo ao valor recuperavel de ativos 28 (272.494) (294.422) (267.332) (223.812)
Provis&o contrato oneroso 28 54.801 2.846 54.801 2.846
Reversédo de provisdo para incentivo ao desligamento de pessoal - (7.078) - (7.078)
Provisao (reversdo) para perda com investimentos 28 (137.842) 297.913 (137.842) 297.913
Provisdo para perda de depdsitos judiciais 28 46.409 53.897 46.409 53.897
Provisdo para PAES - crédito tributario 28 - 29.019 - 29.019
Provisdo GAG Melhoria 28 16.183 70.479 16.183 70.479
Baixa de investimentos 28 29.283 9.796 29.283 9.796
Baixa de imobilizado 121 1.617 161 10.005 161
Baixa (reversao) do intangivel 125 - - (10.697) -
Baixa de financiamento - dagdo em pagamento 28 - (25.042) - (25.042)
Resultado atuarial - beneficios pds-emprego 28 18.665 81.011 18.665 81.011
Participagéo dos ndo controladores - - 145 (25)

661.506 447.355 705.431 456.943
(Acréscimos)/decréscimos nos ativos operacionais
Clientes 342.791 (255.654) 343.456 (250.127)
Caugoes e depositos vinculados 21 (27.542) (29.415) (27.543) (29.414)
Repactuacao do Risco Hidrolégico — GSF 7 - 10.458 - 10.458
Tributos a recuperar 309.021 12.829 309.043 15.201
Créditos com fornecedores 10 (66.553) 66.496 (66.552) 66.496
Despesas pagas antecipadamente 10 7.475 (18.275) 7.475 (18.275)
Contas a receber — CIEN - 134.284 - 134.284
Desativacdes e alienagdes em curso 10 58.562 (46.146) 58.562 (46.146)
Outros 58.903 (16.362) 60.638 (34.866)

682.657 (141.785) 685.079 (152.389)

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020
(Reclassi- Reclassi-
Nota 31.12.2021 ficado)  31.12.2021 ficado)
Acréscimos/(decréscimos) nos passivos operacionais
Fornecedores 53.055 208.921 41.764 202.327
Encargos setoriais (81.220) (65.705) (81.198) (65.921)
Obrigagdes estimadas 17 130.498 49.803 130.452 49.881
Tributos a recolher (101.390) (18.988)  (102.280) (22.455)
Arrendamento mercantil - - - 53.798
Convénio ltaipu - revitalizagéo de ativos - 161.070 - 161.070
Credores diversos 24 (33.979) - (33.979) -
Outros (15.023) 4.062 (11.620) 12.102
(48.059) 339.163 (56.861) 390.802
Caixa proveniente aplicado nas atividades operacionais
Recebimento de ativo contratual de transmisséo 8 3.905.878 4.163.147 3.917.892 4.174.036
Recebimentos de encargos financeiros 23.622 24.554 23.622 24.554
Pagamento a entidade de previdéncia complementar - divida (FRG) (14.553) (13.401) (14.553) (13.401)
Pagamento a entidade de previdéncia complementar - Plano BD/CD (91.212) (90.370) (91.212) (90.370)
Pagamento de encargos financeiros (365.571) (351.200) (425.696) (360.021)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (1.340.758) (1.770.915) (1.340.758) (1.770.915)
Pagamento de refinanciamento de impostos e contribui¢des - principal (29.324) (26.692) (29.324) (26.692)
Pagamento pelo uso do bem publico (2.674) (2.547) (2.674) (2.547)
_2.085.408 _ 1.932.576 _ 2.037.207 _ 1.934.644
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _3.381.512 _ 2.577.309 _ 3.370.946 _ 2.630.000
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de ativo imobilizado 12.1 (407.405)  (367.440)  (407.430) (484.715)
Aquisicdo de ativo intangivel 125 (4.074) (3.935) (9.379) (61.332)
Aquisicao/aporte de capital em participagcdes societarias (51.718) (53.924) (54.933) (53.924)
(Aumento) redugéo de caixa com uso restrito 4.2 - (161.070) (168) (165.759)
Concessao de adiantamento para futuro aumento de capital 1.2 (20.600) (22.000) - -
Recebimento de empréstimos e financiamentos 8.327 2.914 8.327 2914
Recebimento de remuneragéo de investimentos e
participagdes societarias 361.580 301.789 361.580 301.789
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (1.573.229)  (240.593) (1.573.229)  (240.593)
Outros (15.183) (5.557) (13.271) (5.557)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento _(1.702.302) __(549.816) _(1.688.503) __ (707.177)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 266 (396)
Emiss&o de debéntures 14.3 - 800.000 - 800.000
Empréstimos e financiamentos obtidos 14.3 1.606.057 420.000 1.606.057 561.595
Amortizagéo de arrendamento mercantil (21.526) (21.409) (21.526) (21.409)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 14.3 (2.097.672) (2.062.036) (2.098.271) (2.062.036)
Pagamento de remuneragdo aos acionistas (1.163.859) _(1.164.638) _(1.163.859) _(1.164.638)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.677.000) _(2.028.083) _(1.677.333) _(1.886.884)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 2.210 (590) 5.110 35.939
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.1 12.193 9.640 111.689 72.607
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.1 14.404 9.050 116.800 108.546

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(em milhares de reais)

1. GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas de vendas de energia e servigos
Outras receitas operacionais
Menos:

Insumos
Custo de energia comprada
Materiais
Servigos de terceiros
Outros custos operacionais

2. VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagéo e amortizagao
Constituicdo/reversao de provisdes

3. VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO
Receitas financeiras (transferéncias)
Equivaléncia patrimonial

4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

5. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneragéo do trabalho
Governo (impostos e contribuigdes)
Encargos financeiros e variagdo monetaria
Encargos setoriais
Remuneragéao aos acionistas
Participagéo dos acionistas ndo controladores
Lucro do exercicio retido

TOTAL

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
14.501.349 12.492.442 14.615.020 12.560.610
151.620 119.467 148.719 117.758
(1.410.220) (1.753.206) (1.410.349) (1.774.985)
(32.602) (17.663) (32.628) (17.709)
(303.844) (294.353) (312.365) (301.040)
(2.677.779) (2.160.258) (2.691.061) (2.167.698)
10.228.524 8.386.429 10.317.336 8.416.936
(294.577) (279.971) (344.926) (280.017)
(183.846) (633.115) (189.008) (703.725)
9.750.101 7.473.343 9.783.402 7.433.194
336.100 294.195 340.088 296.270
(367.570) (322.766) (321.945) (254.618)
9.718.631 7.444.772 9.801.545 7.474.846
1.210.773 1.056.350 1.218.062 1.063.392
3.171.534 2.554.382 3.181.917 2.556.079
762.880 688.960 827.021 709.523
540.508 576.623 541.754 577.370
969.542 510.719 969.542 510.719

- - (145) 25
3.063.395 2.057.738 3.063.395 2.057.738
9.718.632 7.444.772 9.801.546 7.474.846

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - INFORMAGOES GERAIS

Furnas Centrais Elétricas S.A. (‘Furnas” ou “Empresa”) € uma empresa de economia mista de capital fechado, com sede a Av. Graca
Aranha, 26, Centro, Rio de Janeiro, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras (“Eletrobras” ou “Companhia”).

Atua na geracdo, transmiss&@o e comercializagédo de energia elétrica na regido abrangida pelo Distrito Federal e pelos estados de
Sé&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Para, Tocantins, Ronddnia, Ceara e Bahia. A comercializacédo de energia é exercida com empresas distribuidoras de
energia, comercializadores e consumidores livres de todo o territério nacional. Furnas detém diversas concessées de servigo publico
de energia elétrica, conforme demonstrado na nota 2 — Concessdes e autorizagdes, nos segmentos de geragdo e transmissao.

A emissao destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragédo em 21 de margo de 2022.
1.1. Desestatizagao da Eletrobras

Em fevereiro de 2021, foi editada a Medida Proviséria n® 1.031/2021, que possibilitou o inicio dos estudos da modelagem da deses-
tatizagdo da Eletrobras, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e trouxe algumas modificagdes
em relagéo ao texto do Projeto de Lei de desestatizagdo da Eletrobras n°® 5.877/2019.

Em abril de 2021, foi editado o Decreto n° 10.670/2021, que dispde sobre a qualificacdo da Eletrobras no ambito do Programa
de Parcerias de Investimentos — PPl e a sua inclusdo no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, para inicio dos estudos
necessarios a estruturagéo do processo de capitalizagao da Eletrobras.

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI, aprovou a Resolugdo n® 176/2021, que atribuiu a Eletrobras a
emisséao e oferta das agdes, apos a conversado em lei da Medida Proviséria n® 1.031/2021. O BNDES é o responsavel pela execugao
e acompanhamento do processo de capitalizagdo até o seu encerramento, devendo prestar apoio a Eletrobras no que for necessario.

Em julho de 2021, foi publicada no Diario Oficial da Unido, a Lei n° 14.182/2021, decorrente do Projeto de Lei de Converséo PLV
n® 7/2021 e da Medida Proviséria n° 1.031/2021, que trata da desestatizacdo da Eletrobras.

O modelo de desestatizagéo prevé que o processo se dara pelo aumento do capital social, por meio de subscrigcdo publica de agdes
ordinarias com renuncia do direito de subscricdo pela Unido.

Em outubro de 2021, o CPPI aprovou a Resolugdo n° 203/2021, com alteragdes promovidas pela Resolugdo n® 221/2021, que trata
da modelagem de desestatizagao da Eletrobras. Areferida resolugao detalha os atos de reestruturacéo societaria da Eletrobras a ser
realizada para o processo de desestatizagdo. Além disso, exige que, previamente a desestatizagdo, sejam promovidas alteragdes
no Estatuto Social da Eletrobras para incluir mecanismos para:

a) vedar que qualquer acionista ou grupo de acionistas exerga votos em volume superior a dez por cento do capital votante;

b) vedar a realizacao de acordos de acionistas para o exercicio de direito de voto, exceto para a formagéo de blocos com volume
inferior a dez por cento do capital votante;

c) conversao de 1 acdo preferencial de classe B de emissdo da Eletrobras e de titularidade da Unido para a criagdo de 1 agédo
preferencial de classe especial, Golden share, que dara o poder de veto nas deliberacdes sociais relacionadas as matérias que
visem a modificar o estatuto social da Eletrobras para alterar a limitagcdo ao exercicio do direito ao voto e a celebracédo de acordo
de acionistas descritas nas alineas (a) e (b) acima;

d) estabelecer que qualquer acionista ou grupo de acionistas que ultrapasse, direta ou indiretamente, de forma consolidada, cinquenta
por cento do capital votante e que n&o retorne a patamar inferior a tal percentual em até cento e vinte dias, realize Oferta Publica
de Aquisigéo, por preco pelo menos duzentos por cento superior @ maior cotagao das acdes ordinarias nos ultimos quinhentos
e quatro pregdes, atualizada pela taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e Custédia - SELIC;

e) estabelecer que qualquer acionista ou grupo de acionistas que ultrapasse, direta ou indiretamente, de forma consolidada, trinta
por cento do capital votante e que ndo retorne a patamar inferior a tal percentual em até cento e vinte dias, realize Oferta Plblica
de Aquisigao, por prego pelo menos cem por cento superior @ maior cotagéo das agdes ordindrias nos ultimos quinhentos e quatro
pregdes, atualizada pela taxa SELIC;

f) estabelecer capital autorizado, nos termos do art. 168 da Lei n° 6.404, de 1976, permitindo aumentar o capital social da Eletro-
bras em valor, no minimo, suficiente para perfazer o montante necessario a realizagédo da Oferta Primaria, considerando ainda
a possibilidade de distribuicdo das A¢des do Lote Suplementar e das Agdes Adicionais;

g) prever a auséncia de direito de preferéncia dos acionistas para subscricdo de valores mobiliarios dentro do limite do capital au-
torizado, caso a colocagéo de tais valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica,
nos termos do disposto no art. 172, caput e inciso |, da Lei n® 6.404, de 1976; e

h) aprovar outros ajustes ao estatuto social da Eletrobras, para remover disposigdes relacionadas a sua condi¢do de sociedade de
economia mista e adapta-lo a atuagao da Eletrobras ap6s liquidagdo da Oferta.

A Lei n° 14.182/2021 prevé a concessdo de novas outorgas de concessdes de geragdo de energia elétrica sob titularidade ou

controle, direto ou indireto, da Eletrobras, que:

a) tenham sido prorrogadas nos termos do art. 1° da Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013 (usinas “cotizadas”);

b) sejam alcancadas pelo disposto no inciso Il do § 2° do art. 22 da Lei n° 11.943, de 28 de maio de 2009 (Sobradinho);

c) sejam alcangadas pelo disposto no § 3° do art. 10 da Lei n° 13.182, de 3 de novembro de 2015 (ltumbiara);

d) tenham sido outorgadas por meio do Contrato de Concesséo n° 007/2004-ANEEL-Eletronorte (Tucurui e Curua-Una); e

e) tenham sido outorgadas por meio do Contrato de Concessdes n° 004/204-ANEEL-Furnas, especificamente para a Usina Hidre-
létrica -UHE Mascarenhas de Moraes.

As usinas de geracéo de Furnas que serdo impactadas no processo de desestatizagéo, nos termos da Lei n® 14.182/2021, séo as

seguintes: Corumba I, Estreito, Funil — RJ, Furnas, Marimbondo, Porto Colémbia, Itumbiara e Mascarenhas de Moraes.

A desestatizacdo também esta condicionada a reestruturagdo societaria para manter sob o controle, direto ou indireto da Uniéo,

empresas, instalagdes e participagdes, detidas ou gerenciadas pela Eletrobras, especificamente Eletrobras Termonuclear S.A. -

Eletronuclear e Itaipu Binacional.

Em dezembro de 2021, por meio da Resolugdo n°® 30/2021, que alterou a Resolugdo n° 15/2021, o Conselho Nacional de Politica
Energética - CNPE determinou o valor do beneficio econdmico dos novos contratos de concesséo de geragéo de energia elétrica
em R$ 67.052.502 para 22 usinas hidrelétricas da Eletrobras atingidas pela Lei n® 14.182/2021.

Sendo concluido o processo de desestatizagdo, do montante de R$ 67.052.502 serdo deduzidos os créditos de R$ 2.906.499,
relativos ao reembolso pelas despesas comprovadas com aquisicdo de combustivel, incorridas até 30 de junho de 2017, pelas
concessiondrias que foram controladas pela Eletrobras e titulares das concessdes de que trata o art. 4°-A da Lei n® 12.111/2009,
que tenham sido comprovadas, porém n&o reembolsadas, por forga das exigéncias de eficiéncia econdmica e energética de que
trata o0 § 12 do art. 3° da referida Lei.

Em relagdo ao saldo a pagar de beneficio econdmico, apds a dedugéo acima mencionada, a Eletrobras dara como contraprestacédo

o seguinte:

a) pagamento de R$ 25.379.080 a Unido, a titulo de bonificagdo pelas outorgas das 22 usinas hidrelétricas mencionadas acima,
que sairao do atual regime de cotas, que sé remunera operagao e manutencao, para o de produgéo independente de energia.

b) pagamento de R$ 71.082.282, correspondente ao valor presente de R$ 32.073.002 & Conta de Desenvolvimento Energético —
CDE, pelo periodo de vinte e cinco anos, conforme o cronograma estabelecido na Resolugdo CNPE n° 30/2021:

Pagamentos anuais a CDE
Em 30 dias da assinatura dos novos contratos de concesséo 5.000.000
2023 574.629
2024 1.149.257
2025 1.723.886
2026 2.298.514
2027 2.873.143
De 2028 a 2047 2.873.143
Total 71.082.282

c) aportes de recursos anuais, em 10 anos atualizados pelo indice de Pregos para o Consumidor Amplo (IPCA), ou por outro indice
que vier a substitui-lo, para desenvolvimento de projetos que comporéo: i) revitalizagdo dos recursos hidricos das bacias hidro-
gréficas na area de influéncia dos reservatorios das usinas hidrelétricas de Furnas, R$ 230.000; ii) redugao estrutural de custos
de geracdo de energia na Amazodnia Legal e navegabilidade dos Rios Madeira e Tocantins, R$ 295.000; e iii) revitalizagdo das
Bacias do Rio Sao Francisco e do Rio Parnaiba, R$ 350.000. Totalizando o montante anual de R$ 875.000.

As contraprestagdes supracitadas se tornarao obrigacéo efetiva quando for concluido o processo de desestatizagdo. Em fevereiro
de 2022, no ambito do processo TC 008.845/2018-2, houve aprovagdo pelo plenario do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU, acer-
ca da avaliagédo do célculo do valor adicionado com os novos contratos de concessdes de energia elétrica, a que alude a Lei n®
14.182/2021, e a consequente definicdo do valor do bénus de outorga. No que respeita a segregagéo de ativos que ndo poderao ser
privatizados, a Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBpar foi criada para receber os ativos,
0s programas e contratos que nédo poderdo ser mantidos na Eletrobras apoés a desestatizacdo. Em outubro de 2021, foi publicada,
no Diéario Oficial da Unido, a Portaria Normativa MME n°® 556, que designa a ENBpar como érgéo operacionalizador do Programa
Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - “Luz Para Todos” e do Programa Nacional de Universalizagdo
do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazodnia Legal - Mais Luz para a Amazénia. Além de responsavel pelos programas cita-
dos, a ENBpar sera a acionista controladora da Eletronuclear e recebera a participagdo atual da Eletrobras em Itaipu Binacional,
nos termos da Lei n® 14.182/2021 e da Resolucéo n° 203, do CPPI, de outubro de 2021, posteriormente alterada pela Resolugao
n°® 221/2021. Em 22 de fevereiro de 2022, como parte do processo de desestatizagdo, a Eletrobras realizou a 1812 Assembleia
Geral Extraordinaria de acionistas para deliberar sobre as matérias indicadas na Proposta da Administragéo, integrantes da ordem
do dia, relativas a sua desestatizagdo, a luz do disposto na Lei n° 14.182/2021 e nas Resolugdes CPPI n° 203 e n° 221, ambas de
2021, sendo os 12 itens da ordem do dia aprovados pela maioria dos acionistas presentes e ressaltando que a Unido se absteve
nas votacdes, conforme determinado na Lei n° 12.482/2021. O TCU ainda analisara a modelagem e o formato da capitalizagéo,
que envolve ofertas de agdes nas bolsas de valores do Brasil e dos Estados Unidos. Esta etapa permitira a sequéncia do processo
de desestatizagao da Eletrobras.

1.2 COVID-19

A Empresa mantém acompanhamento diligente quanto a potencial materializagdo de impactos financeiros no que diz respeito a
pandemia de COVID 19 sobre a sua capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros.

A Empresa monitorou os potenciais impactos nos negdcios de comercializagdo, firmados no Ambiente de Contratagcdo Regulada -
ACR e Ambiente de Contratagdo Livre - ACL, com o acompanhamento das comunicagdes de caso fortuito ou forga maior; pedidos de
renegociagao; risco de crédito das contrapartes (capacidade de honrar os pagamentos assumidos pelos contratos) e inadimpléncia.
Em 2020, foram realizadas renegocia¢des em 3% dos contratos firmados no mercado livre, sem perda econdémica para a Empresa.
Com relacéo a inadimpléncia, em 2021, ndo houve registros significativos nos contratos existentes no ACR, no ACL, nas cotas de
garantia fisica, Itaipu e PROINFA.

Em abril de 2021, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, buscando amortecer a pressao tarifaria, em razéo das estimativas
de aumento médio de 15% nos processos tarifarios de distribuigdo para o ano de 2021 e com alto risco de inadimplemento, decor-
rente da pandemia de COVID-19, optou pelo reperfilamento do componente financeiro da Rede Basica Sistema Existente - RBSE,
prevendo uma redugéo da curva de pagamento desses valores para os ciclos 2021/2022 e 2022/2023 e um aumento no fluxo de
pagamentos nos ciclos ap6s 2023, estendendo tais parcelas até o ciclo 2027/2028, preservando, entretanto, a remuneragao pelo
Weighted Average Cost of Capital - WACC. Mais informagdes vide nota 8.
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1.3 Jornada EESG - Economic, Environmental, Social and Governance temas EESG, nos principios de economia circular e em modelos e solugbes alinhados aos ODS da Agenda 2030. A holding, imple-

Furnas vem adotando praticas sustentaveis e inovadoras desde a sua fundagdo, ha quase 60 anos. A Empresa contribui subs- mentou o Canal da Sustentabilidade.

tancialmente para fazer a Matriz Elétrica Brasileira ser uma das mais limpas do mundo, dispondo de uma capacidade instalada O Conselho de Administragéo aprovou, por meio do Plano Diretor de Negocios e Gestéo, o Programa de Sustentabilidade 4.0,
formada por 97% de fontes de baixa emiss&o de carbono. Ha 16 anos Furnas é signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas,  que & composto por 12 projetos ligados as dimensdes social (Direitos Humanos e Alavancagem do Capital Humano), ambiental
maior iniciativa universal de sustentabilidade empresarial, e prioriza 9 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS daAgenda  (Transigdo Energética, Meio Ambiente, Biodiversidade e Descarbonizagéo dos Sistemas Isolados da Amazénia), de governancga
2030, tendo o seu compromisso reconhecido como case de sucesso pela Rede Brasil do Pacto Global. (Reputacéo e Engajamento, Gestédo de Fornecedores, Aprimoramento de Praticas de Governanca, EESG Risks e Agenda 2030)
e econdmico-financeira (Gestdo Sustentavel do Capital Financeiro, Certificagéo de Energia Limpa e Sinergia com a Industria 4.0).

Desde 2009 a Empresa emite anualmente seu inventario de gases de efeito estufa, seguindo metodologia do Greenhouse Gas - GHG . e . oo = . - .
O programa € resultado da analise de tendéncias e melhores praticas do mercado em relagao a sustentabilidade empresarial.

Protocol. A Companhia investe em uma comunicagéo cada vez mais clara e objetiva sobre os temas relativos a sustentabilidade
e estrutura seu Framework de Sustentabilidade em quatro pilares: Pessoas, Planeta, Prosperidade e Governanga, com base nas ~ Com relag&o a eventos climaticos a Empresa encontra-se exposta aos efeitos na hidrologia, o que pode impactar na capacidade
iniciativas métricas do Capitalismo dos Stakeholders, liderada pelo World Economic Forum. Além do relatério anual, que atende aos ~ de geragéo, no preco de energia e na necessidade de compra de energia por fontes mais onerosas como usinas térmicas. O Brasil
padrées da Global Reporting Initiative - GRI e as diretrizes do International Integrated Reporting Council - 1IRC, a Eletrobras elabora  tem sido afetado por redugées em seu nivel hidrolégico devido a alteragbes climaticas, sendo que os niveis dos reservatoérios que
dois novos documentos a partir da materialidade da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e das recomendagdes da  se encontravam abaixo da média em 2021 foram parcialmente reestabelecidos com o periodo de chuvas. Até o momento essas
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). alteragdes nédo trouxeram efeitos relevantes para a Empresa, sendo que em seus testes de impairment sao estabelecidas condi¢des
de geragao e prego compativeis com os atuais niveis hidrolégico e com os correspondentes reflexos nas tarifas e custos de energia.

A holding de Furnas, Eletrobras, € um dos membros fundadores da Global Alliance for Sustainable Energy, que reine os maiores - . . ) . PR ;
A Empresa continuarad monitorando o impacto desses efeitos nas suas demonstragdes financeiras.

players globais em energia sustentavel, com o objetivo de promover a sustentabilidade junto a cadeia de valor, em especial nos

NOTA 2 - CONCESSOES E AUTORIZAGﬁES
Furnas detém diversas concessdes de servigo publico de energia elétrica, cujas principais caracteristicas sdo listadas a seguir:
2.1 Geragao de Energia Elétrica

A matriz de geragdo é composta por aproximadamente 97% de energia de fontes renovaveis. Sdo 28 usinas em operagao, cujas concessdes sdo 100% de Furnas, ou em parceria com a iniciativa privada, ou em regime de Sociedade de Propésito Especifico (SPE),
ou designada temporariamente, e que contam com 18.266,57MW (*) de poténcia instalada total em operagéo, das quais:

Geragao em Operagdo

Usina Rio/Local Poté(rlm\ltl:‘i's)lg)s(t’glada Garar:'t‘iéldligigz; (MW | Data da Concesséao Original Data de Vencimento Datzgs(x’zr:grnsnto DataGeSs;e(g)clida
Hidrelétricas
Batalha Sao Marcos 52,5 48,8 15.08.2006 14.08.2041 - 10.04.2043
Corumba | © Corumba 375 217,4 05.10.1981 e 29.11.1984 29.11.2014 31.12.2042 03.02.2043
Funil ® Paraiba do Sul 216 115 16.06.1961 e 10.03.1967 07.07.2015 31.12.2042 06.02.2043
Furnas @ Grande 1.216 582 26.07.1957 07.07.2015 31.12.2042 02.02.2043
Itumbiara (% Paranaiba 2.082 948,9 26.02.1970 21.03.2020 ™ 26.02.2050 26.03.2058
Luiz Carlos Barreto de Carvalho ® Grande 1.050 4954 18.06.1962 07.07.2015 31.12.2042 03.02.2043
Marimbondo © Grande 1.440 689,7 03.03.1967 07.03.2017 31.12.2042 06.02.2043
Mascarenhas de Moraes ® Grande 476 289,5 31.10.1973 29.01.2024 © - 29.01.2025
Porto Colémbia © Grande 320 186 11.03.1967 e 20.08.1968 16.03.2017 31.12.2042 03.02.2043
Simplicio/Anta @ Paraiba do Sul 333,7 191,3 15.08.2006 14.08.2041 - 30.12.2043
Hidrelétricas Compartilhadas (Parceria)
Manso @ Manso 210 87,8 10.02.2000 09.02.2035 - 10.09.2037
Serra da Mesa ® Tocantins 1.275 637,5 06.05.1981 e 12.11.2004 30.09.2040 @ - 10.05.2046
Termelétricas
Campos (Roberto Silveira) 19 Campos dos Goytacazes 25 20,9 27.07.2007 27.07.2027 - -
Sé&o Gongalo (fora de operagao) Sao Gongalo - - 12.01.1953 e 14.07.1977 Prorrogagéo negada © - -
Santa Cruz @ Rio de Janeiro 500 401,2 22.08.1963 e 10.03.1967 07.07.2015 @ - -

™ Poténcia homologada pela Aneel;

@ Refere se ao 2° Termo aditivo ao contrato n® 005/2004, assinado em 26 de maio de 2017. (REA 6055/2016);

@ Usina de Simplicio, com capacidade instalada 305,70 MW(*) e garantia fisica de 175,4 MW(*); PCH Anta com capacidade instalada de 28 MW e garantia fisica de 15,90 MW(*);

@ A poténcia de 500 MW(*) exclui as UGCs 3 e 4, cuja operagd@o comercial se encontra suspensa por tempo indeterminado, conforme Despacho Aneel n° 3.263, de 19 de outubro de 2012. Inclui, todavia, a poténcia de 150 MW(*) ainda nédo disponivel devido ao atraso nas obras de

expansao da usina, ao final das quais as UGCs 11 e 21 funcionardo em ciclo combinado com as UGCs 1 e 2. A garantia fisica de 401,2 MW(*) é relativa & poténcia instalada de 500 MW(*);

Prorrogagao negada por meio da Portaria MME n° 245, de 20 de abril de 2012, antes, portanto, da edigdo da MP 579, em setembro do mesmo ano;

3° Termo aditivo ao contrato n® 004/2004, assinado em 26 de maio de 2017. (REA 6054/2016);

™ Por meio do Despacho GM/MME, de 13 de dezembro de 2021, o Ministério de Minas e Energia (MME) deferiu, nos termos do art. 1° da Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, e do art. 10 da Lei n® 13.182, de 3 de novembro de 2015, o pedido de prorrogagdo do prazo do Contrato

de Concesséo n° 04/2004-ANEEL da UHE Itumbiara pelo prazo de trinta anos, contado a partir de 27 de fevereiro de 2020;

A Portaria MME N° 178, de 3/05/2017, revisou os valores de garantia fisica de energia das Usinas Hidrelétricas Despachadas Centralizadamente no SIN, com validade a partir de 1° de janeiro de 2018;

Solicitada a Aneel prorrogacgédo da concessao nos termos do requerimento REQ.GCO. P.27.2013, de 05.07.2013 cujas condi¢des seguem vigentes;

19 A UTE Roberto Silveira (Campos) encontra-se fora de operagdo comercial, conforme consta no Despacho ANEEL 708/2019. Poténcia instalada de 25,00 MW conforme despacho ANEEL 484/2016;

(" Segundo a Lei n°® 12.783/2013;

(12 O prazo esta contemplando a extensao de outorga decorrente da repactuagao do risco hidrolégico (Lei n® 14.052/2020), homologada pelas Resolugées ANEEL 2.919/2021 e 2.932/2021. O aditamento do contrato de concesséo, ja com o novo prazo, sera assinado tdo logo os tramites
administrativos na ANEEL forem concluidos;

(13 Garantia fisica alterada conforme publicado na Portaria SPE/MME n° 1.102 de 08/12/2021.

(*) Informag&o ndo auditada

(5)
(6)

)
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Furnas foi designada como responsavel pela Prestagdo do Servigo de Geragéo de Energia Elétrica por meio da Usina Hidrelétrica Jaguari, com 27,60 MW(*) de poténcia instalada, a partir de 1° de janeiro de 2021, até a assungdo do concessionario vencedor da
licitagdo da Usina, conforme Portaria n° 409, de 13 de novembro de 2020, do Ministério de Minas e Energia (MME).

Ainda no segmento de geracgado de energia, Furnas participa em Sociedades de Propodsito Especifico (SPEs) detentoras de empreendimentos de geracgéo, cujo detalhamento apresentamos a seguir:

Empreendimento Local Poténcia Instalada Garanti? l:'isica Data da Concessao Data de Vencimento
(MW)™ (*) (MW médio) (*) ou Outorga

Hidrelétricas em Operagao
Baguari ©® Doce 140 84,7 15.08.2006 14.08.2041
Foz do Chapeco ® Uruguai 855 427,2 07.11.2001 06.11.2036
Peixe Angical ® Tocantins 498,75 280,5 07.11.2001 06.11.2036
Retiro Baixo © Paraopeba 82 36,6 15.08.2006 14.08.2041
Santo Anténio @ (10 Madeira 3.568,30 2.424,20 13.06.2008 12.06.2043
S&o Manoel © Teles Pires 735,84 430,4 10.04.2014 09.04.2049
Serra do Facao ©® (14 Sa0 Marcos 212,58 178,8 07.11.2001 06.11.2036
Teles Pires 3 Teles Pires 1.819,80 939,4 07.06.2011 06.06.2046
Hidrelétricas em Operacao - Regime de Cotas
Trés Irm&os | Tiete | 807,5 2175 10.10.2014 | 09.10.2044
Empreendimento Suspenso
Inambari @ | AM/Peru | 2.200,00 | -| - | -
Complexos Edlicos - Brasil Ventos Energia S.A. ©
Fortim - S&o Januario " Fortim/CE 21 9,7 19.07.2012 18.07.2047
Fortim - Nossa Senhora de Fatima Fortim/CE 30 13,6 10.08.2012 09.08.2047
Fortim - Jandaia Fortim/CE 27 141 10.08.2012 09.08.2047
Fortim - Sdo Clemente " Fortim/CE 21 10,2 26.07.2012 25.07.2047
Fortim - Jandaia | " Fortim/CE 24 10,6 06.07.2012 05.07.2047
Famosa - Famosa | @ Tibau/RN - - - -
Famosa - Pau Brasil @ Icapui/CE - - - -
Famosa - Rosada @ Tibau/RN - - - -
Famosa - Sao Paulo @ Icapui/CE - - - -
Baleia - Bom Jesus @ Itapipoca/CE - - - -
Baleia - Cachoeira @ Itapipoca/CE - - - -
Baleia - Pitimbu © Itapipoca/CE - - - -
Baleia - Sdo Caetano @ Itapipoca/CE - - - -
Baleia - Sdo Caetano | ® Itapipoca/CE - - - -
Baleia - Sdo Galvao @ Itapipoca/CE - - - -
Itaguacu da Bahia © ltaguacu da Bahia/BA 291 132,3 - -
Ventos de Angelim 2 Acaral/CE e Jodo Camara/RN - - - -
Serra do Mel - Serra do Mel | @ Serra do Mel/RN - - - -
Serra do Mel - Serra do Mel Il @ Serra do Mel/RN - - - -
Serra do Mel - Serra do Mel Ill @ Serra do Mel/RN - - - -

™ Poténcia homologada pela Aneel;

@ Empreendimento suspenso ainda na fase de estudo de viabilidade. A poténcia instalada seria a expectativa do projeto. A SPE encontra-se em processo de extingdo;

@ Os empreendimentos edlicos dos Complexos Famosa e Baleia participaram do Mecanismo Competitivo de Descontratagéo de Energia de Reserva de 2017, de que trata o Decreto n® 9.019/2017 e lograram éxito, com excegéo do parque Famosa |. Como resultado da descontratagéo,

as outorgas foram revogadas pela ANEEL. No caso especifico do parque Famosa |, posteriormente houve a revogacgéo da outorga e aplicagéo de multa por parte da ANEEL;

Os empreendimentos eodlicos do Complexo Serra do Mel foram constituidos na modalidade de Consdrcio, que se encontra em processo de extingdo, e tiveram suas energias descontratadas integralmente no Mecanismo de Compensacgéo de Sobras e Déficits - MCSD de Energia

Nova A4+ - Redugao Permanente (Resolugdo Normativa ANEEL n° 693, de 15 de dezembro de 2015) em 2017. Furnas solicitou a revogagédo, sem penalidades, das outorgas dos projetos descontratados neste Mecanismo. Observa-se, no entanto, que a ANEEL, além de revogar as

outorgas em 2018, suspendeu, pelo periodo de 1 (um) ano, o direito de Furnas de contratar ou participar de licitagdes promovidas pela agéncia;

A Portaria MME n° 178/2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 04/05/2017, revisou os valores de garantia fisica de energia das Usinas Hidrelétricas Despachadas Centralizadamente no SIN, com validade a partir de 1° de janeiro de 2018. Somente a UHE Peixe Angical ndo

sofreu alteragdo de valor;

A Holding Brasil Ventos Energia S.A. (BVE) é responsavel pela gestdo dos empreendimentos edlicos. A participagéo acionaria de Furnas em BVE ¢ de 100%. O Complexo Edlico Punali foi excluido porque as SPEs do Complexo foram extintas, nas quais a participagdo de BVE era

de 49%;

Em vinte e oito de agosto, os acionistas aprovaram o aumento do capital social da sociedade e integralizaram este aumento. Em 02/10/2018, Furnas subscreveu a parcela das sobras nédo subscritas por CEMIG e SAAG. O montante subscrito elevou a sua participagéo acionaria para

41,54%. Furnas realizou aporte de recursos financeiros em MESA, em raz&o da aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da SPE em 03/10/2018, que aumentou o capital subscrito em R$ 300 milhdes. Odebrecht Energia do Brasil e Caixa FIP Amazonia ndo subscreveram

e a participagéo acionaria de Furnas aumentou para 42,46%. Um novo aumento de capital foi aprovado na AGE de 29/11/2018 e apds o aporte de Furnas sua participagdo acionaria passou a ser de 43,06%;

As SPEs do Complexo Edlico Itaguagu da Bahia foram incorporadas pela Holding Itaguagu da Bahia Energias Renovaveis S.A. e, assim, o Complexo Itaguagu da Bahia tornou-se o parque Itaguagu da Bahia, que esta sem outorga. Os valores de poténcia instalada e garantia fisica

sao estimativas do novo projeto;

© A Portaria MME/SPE n° 352/2019, publicada no Diario Oficial da Unido em 10 de dezembro de 2019, revisou os valores de poténcia instalada e garantia fisica de energia da UHE Sao Manoel;

(19 O despacho N° 1/2020/SPE, publicado no Diario Oficial da Unido em 10 de fevereiro 2020, restabeleceu a garantia fisica de energia definida pela Portaria MME/SPE n° 94/2013 para a UHE Santo Anténio;

M A Portaria MME/SPE n° 65/2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 21 de fevereiro 2020, revisou os valores de garantia fisica de energia dos empreendimentos edlicos do Complexo Fortim. Somente o parque Jandaia ndo sofreu alteragdo de valor;

12 A SPE do parque edlico Ventos de Angelim, que integrava o Complexo Acarad, incorporou as demais SPEs do Complexo e as SPEs do Complexo Famosa Ill. Assim, os empreendimentos dos Complexos Acarali e Famosa Il foram unificados no parque Ventos de Angelim, que esta
sem outorga;

(13 Garantia Fisica atualizada conforme Portaria SPE/MME n° 1.095 de 01 de dezembro de 2021; e

(4 A participagao acionaria de Furnas em SEFAC aumentou para 54,013%, devido a compra de parte das agdes da Camargo Corréa em 17 de maio de 2021.

(*) Informacéo nao auditada.

(4)
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2.2 Transmissao de Energia Elétrica

Furnas possui 35.201,26 km(*) de linhas de transmiss&o, dos quais 21.702,00 km(*) séo de sua exclusiva concessdo e 13.499,26 km(*) em SPE. A capacidade de transformagao de energia da Empresa é de 147.762,97 MVA(*), da qual 112.568,17 (*) oriunda de 55
subestagdes préprias em operagéo, e 35.194,80 MVA(*) oriunda de 17 subestacdes em SPE e transformadores de SPE em subestacdes de terceiros. Em 2021 entrou em operagéo: Ampliagéo da SE Viana 2 — 900 MVA(*).

Os contratos de concessao de transmissdo encontram-se discriminados a seguir:

Contrato Empreendimento UF Assi::tgr:nc‘i::s(;t;:trato Inicio da Concessao Prazo da Concesséao
034/2001 Expanséo da Interligacdo Sul-Sudeste PR, SP 09.05.2001 09.05.2001 30 anos
062/2001 Diversos empreendimentos prorrogados no contexto da Lei n® 2.783/2013 RJ, SP, PR, MG, GO, TO, DF, ES, MT 29.06.2011 e 04.12.2012 01.01.2013 30 anos
006/2005 LT Macaé—Campos C3 RJ 04.03.2005 04.03.2005 30 anos
007/2006 LT Tijuco Preto—Itapeti-Nordeste 345 kV SP 27.04.2006 27.04.2006 30 anos
003/2009 LT Bom Despacho 3—-Ouro Preto 2 500 kV MG 28.01.2009 28.01.2009 30 anos
016/2012 SE Zona Oeste 500/138 kV — 1.200 MVA RJ 10.05.2012 10.05.2012 30 anos
014/2011 LT Xavantes—Pirineus 230 kV CS GO 09.12.2011 09.12.2011 30 anos
006/2010 LT Mascarenhas—Linhares 230 kV CS; SE Linhares — 230/138 kV — 150 MVA ES 12.07.2010 12.07.2010 30 anos

(*) Informagéo n&o auditada.
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2.2.2 Empreendimentos de transmissao em regime de SPE

Capacidade de Data da Prazo da

Investida km @ (*) Transformacéao Concessédo ou Concesséo

(MVA)* Outorga ou Outorga
Baguari Energia 2,57 - 15.08.2006 35 anos
Belo Monte Transmissora de Energia 4.264,84 @©) 9.412,80 16.06.2014 30 anos
Brasil Ventos Energia - Fortim 68,76 140 26.07.2012 35 anos
Caldas Novas Transmissdo — 150,00 16.06.2011 30 anos
Empresa de Energia Sdo Manoel 40,00 780 10.04.2014 35 anos
Chapecoense Geragao 5,83 - 07.11.2001 35 anos
Enerpeixe 20,00 525 07.11.2001 35 anos
Goias Transmissao 478,55 1.600,00 12.07.2010 30 anos
Interligagdo Elétrica do Madeira 4.858,96 @©) 7.440,00 26.02.2009 30 anos
Lago Azul Transmisséo 69,34 - 14.05.2014 30 anos
Madeira Energia 95,25 4.130,00 13.06.2008 35 anos
Mata de Santa Genebra Transmisséo 886,45 3.600,00 14.05.2014 30 anos
MGE Transmissao 269,75 1.800,00 12.07.2010 30 anos
Paranaiba Transmissora de Energia 953,30 - 02.05.2013 30 anos
Retiro Baixo Energética 45,06 100 15.08.2006 35 anos
Serra do Facéo Energia 65,60 237 07.11.2001 35 anos
Teles Pires Participacdes 18,60 2.025,00 07.06.2011 35 anos
Transenergia Goias 186,98 - 19.11.2009 30 anos

Transenergia Renovavel 707,60 975,00 23.04.2009 30 zi’r]os;)399

ias

Transenergia Sédo Paulo - 1.200,00 19.11.2009 30 anos
Triangulo Mineiro Transmissora 298,43 - 14.08.2013 30 anos
Vale do S&o Bartolomeu Transmissora de Energia 163,40 1.080,00 09.10.2013 30 anos

(
(@

) Valores aproximados;

Para as linhas de transmissdo em corrente continua de SPE foi alterada a premissa de contabilizagdo da extensao de rede, de forma a
alinhar com as premissas adotadas pelo Ministério de Minas e Energia. Nestes casos, Furnas passou a considerar a extensao por polo, e
n&o mais por trecho, como era relatado anteriormente;

A extensao total das linhas de transmissdo em corrente continua inclui a extensédo das Linhas de Eletrodo e;

A SPE obteve recomposicéo do prazo de concessao em 399 dias, conforme Despacho n° 1.355/2021.

A participagdo acionaria de Furnas em Transenergia Goias S.A (TGO) aumentou para 100%, devido & compra das ac¢des da J. Malucelli,
em 05/02/2021.

(*) Informacéo néo auditada.

)
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NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstragdes financeiras estéo elencadas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario.

3.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras da Empresa compreendem as demonstragdes financeiras individuais da controladora, identificadas
como Controladora, e as demonstragdes financeiras consolidadas, identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os pronunciamentos, interpretacées e
orientagdes expedidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), e as disposigdes contidas na legislagdo societaria brasileira. Todas as informagées
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestéo da Administragcdo da Empresa.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controla-
dora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstragdes financeiras individuais a Empresa optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em um unico conjunto, lado a lado.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as demonstragdes financeiras das controladas e dos empreendimentos controlados em
conjunto, assim como das coligadas, séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhe-
cidas pelo seu valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da Empresa no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para as demonstragdes financeiras consolidadas as controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é detido pela Empresa e a consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Empresa deixa de ter o controle.

As demonstragdes financeiras da Empresa apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas e em empreendimentos
controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagao brasileira vigente e em conformidade
com as normas internacionais. A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 do CPC (aprovada em dezembro de 2014) alterou o
CPC 35, 0 CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas demonstrages separadas da investidora,
eliminando essa diferenca, até entdo existente, entre a legislagdo brasileira e a norma internacional. J& para os investimentos
em empreendimentos onde a Empresa detém o controle, as demonstragdes financeiras dessas controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que se obtém o controle até a data em que o controle deixa de existir.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de alguns
ativos e passivos nao circulantes e instrumentos financeiros provenientes de suas investidas. O custo histdrico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A preparagao destas demonstragdes financeiras envolve o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administragédo da Empresa no processo de aplicagéo das politicas contabeis de Furnas e suas investidas em con-
junto. Sendo assim, aquelas areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estao
divulgadas na Nota 3.3.

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras sdo mensurados usando o Real, moeda do principal ambiente econdmico onde
a Empresa atua (moeda funcional). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais.

3.2 Praticas e politicas contabeis

As praticas e politicas contabeis relacionadas a seguir foram aplicadas consistentemente pela Empresa e suas investidas em suas
demonstracdes financeiras.

3.2.1 Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem informagées de Furnas e das controladas Transenergia Goias S.A. e Brasil
Ventos Energia S.A., considerando as participagdes descritas na Nota 9.1.

As transagdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Empresa.

a) Controladas

O controle é determinado quando a entidade esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com
outra entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da Empresa e de suas controladas.

Todas as transagdes, saldos, receitas, custos e despesas entre as controladas da Empresa sdo eliminados integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

(b) Investimentos em coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre os quais a Empresa tem influéncia significativa, e que ndo se configura como uma con-
trolada nem em uma controlada em conjunto.

(c) Controladas em conjunto

Negdcio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido contratualmente, podendo ser
classificado como uma operagdo em conjunto ou um empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obriga-
cOes das partes.

3.2.2 Caixa e equivalente de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés
meses e com risco insignificante de mudanca de valor.

Os saldos considerados como equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e a gestao de caixa da Empresa.

3.2.3 Caixa restrito

O caixa restrito € composto por aplica¢des financeiras mensuradas ao valor justo, sendo os recursos arrecadados pelos respectivos
fundos que séo utilizados exclusivamente para atender as suas disposigoes regulamentares ndo estando disponiveis para a Empresa.
3.2.4 Contas a receber de consumidores, concessionarias e permissionarias

Sao decorrentes da venda de energia, da disponibilizagao do sistema de transmisséo, de servigos prestados, acréscimos moratérios
e outros, até o encerramento do exercicio, contabilizados com base no regime de competéncia.

3.2.5 Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)

Sao estabelecidas quando existe uma evidéncia objetiva de que n&do ha perspectiva de realizagéo dos valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

As perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa séo calculadas com base em analise confiavel e no histérico de inadim-
pléncia, sendo estas deduzidas das receitas de contratos com clientes ja no reconhecimento inicial (inclusive titulos a vencer), e ndo
mais em momento em que tais perdas sejam provaveis, obedecendo o critério de perda esperada a partir de 1° de janeiro de 2018,
conforme CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que toma como base a expectativa de risco de inadimpléncia que ocorre ao
longo da vida do instrumento financeiro em conjunto com os critérios discriminados nos itens anteriores.

3.2.6 Caucodes e depdsitos vinculados

As caugdes e depdsitos vinculados, referentes a garantias prestadas, estdo auferidos até a data do balancgo e registrados ao custo
histérico, acrescidos dos respectivos rendimentos.

3.2.7 Almoxarifado

Os materiais em almoxarifado, classificados no Ativo Circulante e no Ativo N&o Circulante, representam itens para uso préprio e
investimento e estéo registrados ao custo médio de aquisigao, deduzidos de estimativa para perda, quando aplicavel, e ndo excedem
a seus custos de reposigéo ou valores de realizacéo.

3.2.8 Instrumentos Financeiros

Classificacdo e Mensuracéo de Ativos Financeiros

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, ha trés principais categorias de classificagdo para os ativos financeiros, a saber: Custo amortizado
(CA), instrumento patrimonial mensurado ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) ou mensurado ao
Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Tais classificagdes, bem como suas mensuragdes sdo baseadas, em duas condigdes: (i) no modelo de negécios da Empresa no
qual o ativo € mantido; e (ii) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do referido ativo financeiro.

Em resumo, os modelos de negdcios sdo divididos em trés categorias, conforme apresentados a seguir:

Modelo Contexto

Os que apresentam como caracteristica a coleta de fluxos de caixa
contratuais, compostos somente de principal e juros, e cujo objetivo
é o de carregar esse instrumento até o seu vencimento. As vendas
sdo incidentais a este objetivo e espera-se que sejam insignificantes
ou pouco frequentes.

1 Manter para coletar somente fluxos de caixa
contratuais

Aqueles que demonstram como caracteristica a coleta de fluxos de
caixa contratuais de principal e juros e a venda destes ativos, e cujo
objetivo é o de vendé-los antes do seu vencimento.

2 Manter tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros

3 Demais Modelos de Negdcio para os instrumentos
financeiros

Aqueles que n&do se enquadram em nenhum dos dois modelos
anteriores.
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As seguintes politicas contabeis aplicam-se as categorias de classificagédo e mensuragao dos ativos financeiros, conforme defini-
¢Oes abaixo:

Classificagao e Mensuragao - CPC 48

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivo.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é registrado no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

Ativos financeiros mensur: VJR . > , .
tivos financeiros mensurados a VJ receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados
utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociacdo, podera optar irrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita
para cada investimento. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado

Instrumentos de divida ao VJORA

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os dividendos séo reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Instrumentos patrimoniais ao VJORA

A tabela que demonstra as categorias de mensuragao do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos financeiros encontra-se na
Nota 30.1.

3.2.9 Investimentos

Furnas possui participagdes em Sociedades de Propdsitos Especificos (SPEs), sob controle compartilhado com outros acionistas.
Todos tém o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer o controle
individual.

Os resultados dessas SPEs sao incorporados as demonstragdes financeiras com base no método de equivaléncia patrimonial.
Quando a participacdo da Empresa nas perdas acumuladas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Empresa
nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido obrigagdes ou realizado pagamentos em nome dessas sociedades.
Nestes casos, a participacéo nas perdas acumuladas é registrada no passivo.

Quando necessario, as politicas contabeis das empresas investidas sdo ajustadas para garantir consisténcia com as politicas
adotadas pela Empresa.

Os demais investimentos estao registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisdes para perdas, quando aplicavel.
3.2.10 Imobilizado

Estéd demonstrado pelo custo de aquisigdo liquido da depreciagdo acumulada. A depreciagdo é reconhecida com base na vida
util estimada de cada ativo e calculada pelo método linear, e apropriada ao resultado do exercicio, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual, apds sua vida util, seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). As
taxas anuais de depreciagdo estdo determinadas na Resolugdo ANEEL n° 674, de 11 de agosto de 2015, conforme previsto pela
Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concesséo (item 111).

A vida util estimada de cada bem, os valores residuais e os métodos de depreciacdo séo efetuados em conformidade com as
regras estabelecidas pelo Poder Concedente, representado pela ANEEL. Adicionalmente, a mesma também é responsavel por
estabelecer a apuracéo do valor da indenizagéo dos bens reversiveis no vencimento do prazo da concesséo. Essa estimativa é
revisada periodicamente e aceita pelo mercado como razoavel e adequada para efeitos contabeis e regulatérios e representa a
melhor estimativa de vida util econémica dos bens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser men-
surado com seguranca.

O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sédo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos
em outras receitas (ou despesas) operacionais liquidas na demonstragéo do resultado.

Os bens de geragéo, ndo afetados pela Lei n° 12.783/2013 (terrenos, edificagdes, imobilizagdes em andamento, méveis e utensilios
e equipamentos — ndo qualificaveis na ICPC 01 (R1) — Contrato de Concesséo) estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos
de depreciacao e perda por redugéo ao valor recuperavel (Nota 10).

Séo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capita-
lizados. Tais imobilizagdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso. A
depreciacdo desses ativos se inicia quando estes estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
Ressalta-se que, segundo as normas contabeis, os terrenos nao sofrem depreciacéo.

3.2.11 Ativo intangivel

As faixas de serviddes permanentes s&o registradas pelo custo de aquisi¢cdo. Os softwares de manuteng&o de sistema corporativo
sdo registrados e avaliados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo do valor recu-
peravel, quando aplicavel.

Neste grupo, também estéo incluidos os valores provenientes do direito de uso da infraestrutura para ser utilizada pela outorgante,
que séo estabelecidos no contrato de concessé&o para exploragédo do potencial de energia hidraulica, os quais sdo registrados pelo
valor das retribuicdes ao Poder Concedente pelo aproveitamento do potencial hidrelétrico, descontados a valor presente, a taxa
implicita do projeto.

3.2.11.1 Baixa de ativo intangivel

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagao.
Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da
alienacgao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

3.2.11.2 Ativo intangivel proveniente do direito da exploragdo das concessdes

O ativo intangivel que corresponde ao direito de exploragéo de concessdes de Furnas decorre de Uso do Bem Publico (UBP), o
qual foi concedido a determinadas concessdes de geragdo mediante a contraprestacdo de pagamentos para a Unido a titulo de
UBP. O registro desta obrigacéo a valor presente na data da assinatura dos respectivos contratos teve como contrapartida a conta
de ativo intangivel. Estes valores, capitalizados pelos juros incorridos da obrigacado até a data de entrada em operacéo, estdo sendo
amortizados linearmente pelo periodo remanescente da concesséo.

3.2.11.3 Repactuacgdao do risco hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF)

Em setembro 2020, foi publicada a Lei n° 14.052, que alterou a Lei n° 13.203/2015, estabelecendo novas condi¢des para repactu-
acado do risco hidroldgico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF assumidos pelos titulares das usinas hidrelétricas
participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A alteragdo legal teve como objetivo a compensagao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE por riscos ndo
hidrolégicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados usinas estruturantes, relacionados a diferencga entre a
garantia fisica outorgada na fase de motorizagéo e os valores da agregagéo efetiva de cada unidade geradora motorizada ao SIN,
(ii) restricdes ao escoamento da energia das usinas estruturantes em fungdo de atraso na entrada em operagdo ou de entrada
em operagao em condi¢do técnica insatisfatéria das instalagdes de transmisséo de energia elétrica destinadas e (iii) por geragédo
termelétrica que exceder aquela por ordem de mérito e importagdo de energia elétrica sem garantia fisica. Referida compensacéo
dar-se-a mediante a extens&o da outorga, limitada a 7 anos, calculada com base nos valores dos parametros aplicados pela ANEEL.

3.2.12 Provisao ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis

No fim de cada exercicio, o valor contabil de seus ativos imobilizados e intangiveis sdo revisados para determinar se ha alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacéo, o montante recupe-
ravel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante da provisao.

Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, calcula-se o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos
corporativos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa
para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nao disponivel para uso, sdo submetidos ao teste de redugéo ao valor recupe-
ravel pelo menos uma vez ao ano ou sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por redugao
ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente, pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliacéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhe-
cida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado,
caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. Areversao da provisdo de perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3.2.13 Passivos financeiros e instrumentos de patrimoénio
3.2.13.1 Classificagdo como instrumento de divida ou de patriménio

Instrumentos de divida e de patriménio emitidos séo classificados como passivos financeiros, ou patriménio, de acordo com a
natureza do acordo contratual e as definigdes de passivo financeiro e instrumento de patrimonio.

3.2.13.2 Instrumentos de patriménio

Um instrumento de patrimdnio € um contrato que evidencia uma participagao residual nos ativos de uma empresa apds a dedugéo de
todas as suas obrigagdes. Os mesmos sdo reconhecidos quando os recursos sao recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

3.2.13.3 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, tanto no circulante como no néo circulante, nas rubricas “fornecedores”, “financiamentos
e empréstimos” e “outros”. Sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros
no respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive
honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagédo e outros
prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

3.2.13.3.1 Baixa de passivos financeiros

Abaixa de passivos financeiros é procedida somente quando as obrigagdes séo extintas, canceladas ou quando vencem. A diferenca
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

3.2.13.3.2 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, estejam proximas de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgagéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

3.2.14 Impostos correntes

As provisdes para Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social (CSSL) estéo baseadas no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracédo do resultado, porque exclui valores (receitas ou despesas) tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

As provisdes para IR e CSSL séo calculadas individualmente com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Furnas adota o regime de tributagéo com base no lucro real. A base de célculo do IR e da CSSL é o lucro, sobre as quais se aplicam
as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o IR e de 9% para a CSSL e estéo inseridas no contexto da
ndo cumulatividade na apuragdo do Programa de Integragdo Social - PIS e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria algumas controladas optaram pelo regime de tributagéo com base no lucro presumido.
Abase de célculo do IR e da CSSL é calculada a razao de 8% no calculo de IR e 12% no calculo de CSSL sobre as receitas brutas
provenientes da venda de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%,
acrescida do adicional de 10%, para o IR e de 9% para a CSSL.
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3.2.15 Impostos diferidos

O IR e CSSL diferidos (impostos diferidos) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo
do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e quando ndo for mais provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado
pelo montante que se espera que seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragao dos ativos
e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a empresa espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se os critérios definidos pela regra
fiscal forem atendidos.

Os impostos correntes e diferidos séo reconhecidos no resultado, exceto quando corresponde a itens registrados em outros resul-
tados abrangentes, ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.

3.2.16 Beneficios a empregados

AEmpresa é patrocinadora de fundo de pensédo em que os planos sao financiados por pagamentos a fundos fiduciarios, determinados
por célculos atuariais periddicos. Existem planos de beneficio definido (BD) e, também, de contribuicdo definida (CD).

Em geral, os planos de BD estabelecem um valor de beneficio que um empregado recebera em sua aposentadoria, normalmente
dependente de um ou mais fatores, como: idade, tempo de servigo e remuneracéo.

O passivo reconhecido no balango patrimonial, com relagdo ao plano de pensdo de BD, é o valor presente da obrigagdo de BD
na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de servigos passados ndo reconhecidos.

A obrigagado de BD é calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor
presente da obrigacdo de BD é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que te-
nham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagéo do plano de penséo. Os custos de servicos passados sao
reconhecidos no resultado, a menos que as mudancas do plano de pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado
no emprego, por um periodo especifico (o periodo no qual o direito € adquirido). Nesse caso, os custos de servigos passados sdo
amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Um plano de CD é um plano de penséo segundo o qual séo feitas contribuigbes fixas a uma entidade separada. Para a empresa,
ndo existem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos
os empregados, os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior.

Com relagéo ao plano de CD, séo feitas contribuicdes para planos de seguro de pensao publicos ou privados de forma obrigatoria,
contratual ou voluntaria. Ndo ha nenhuma obrigagdo adicional de pagamento depois que a contribuigéo é efetuada.

As contribui¢cdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuigcdes feitas anteci-
padamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢cdo em que um reembolso, em dinheiro ou uma redugdo dos pagamentos
futuros, estiver disponivel.

Furnas possui outros beneficios pds-emprego relacionados com seguro de vida e plano de saude que também foram determinados
atuarialmente e que se encontram provisionados.

A Empresa contabiliza os ganhos e perdas atuariais reconhecendo-os de forma integral na rubrica
outros resultados abrangentes (ORA) no Patriménio Liquido (PL), conforme previsto no CPC 33 (R1)/IAS 19 —
Beneficios a empregados, liquido dos efeitos tributarios.

3.2.17 Remuneracao aos acionistas

A remuneracéo aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre capital préprio (JCP), baseados nos limites defi-
nidos em lei.

A politica de reconhecimento contabil de dividendos esta em consonancia com as normas previstas nos CPC 25 e ICPC 08 (R1), as
quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos, e que estejam fundamentados em obrigagdes estatutarias, devem
ser registrados no passivo circulante.

O estatuto social da Empresa estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual seja distribuido a titulo de dividendos. Desse
modo, no encerramento do exercicio social, e apds as devidas destinagdes legais, a Empresa registra a provisdo equivalente ao
dividendo minimo obrigatério no passivo circulante e os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como dividendo
adicional proposto no patriménio liquido. Os lucros nédo destinados deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos da Lei
n° 10.303/2001.

3.2.18 Reconhecimento de receita

O CPC 47/IFRS 15 estabeleceu um novo conceito para o reconhecimento de receita, substituindo o CPC 30/IAS 18 Receita, o CPC
17/IAS 11 - Contratos de Construgéo e as interpretagdes relacionadas a partir de 1° de janeiro de 2018.

A norma estabelece um modelo de cinco etapas, sendo elas:

a) identificagdo do contrato;

b) identificacéo das obrigagdes de desempenho;

c) determinagao do prego da transacéo;

d) alocagéo do preco de transacéo; e

e) reconhecimento da receita, para determinar quando reconhecer a receita, e por qual valor.

O modelo especifica que a receita deve ser reconhecida quando uma entidade transfere o controle de bens ou servigos para os
clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. Dependendo se determinados critérios sdo cumpridos, a receita é
reconhecida:

a) com o passar do tempo, de uma forma a refletir o desempenho da entidade da melhor maneira possivel; ou
b) em um determinado momento, quando o controle do bem ou servigo é transferido para o cliente.

Os contratos de concessdo de transmissdo foram considerados como ativos contratuais e registrados de acordo com a norma
CPC 47/IFRS 15.

3.2.19 Ativo de Contrato de Transmisséao

De acordo com o contrato de concessdo, uma transmissora de energia é responsavel por transportar a energia elétrica até os
pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora possui duas obrigagées de desempenho distintas: (i)
construir, e (ii) manter e operar a infraestrutura.

Ao cumprir essas obrigagdes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua infraestrutura de transmissao disponivel
para os usuarios e, em contrapartida, recebe a Receita Anual Permitida (RAP) durante a vigéncia do contrato. A RAP recebida no
exercicio remunera a atividade de operagdo e manutengdo e amortiza os investimentos feitos na infraestrutura de transmisséao.
Quando previsto no contrato de concesséo, a transmissora tem direito ao recebimento de indenizagdo decorrente de eventuais
investimentos n&o depreciados/amortizados ao final do contrato.

O direito de recebimento das contraprestacdes (RAPs) originadas pela execugdo das atividades de construgdo, operacédo e manu-
tengéo ndo dependem somente da passagem do tempo, mas sim da disponibilizagédo completa da estrutura de transmisséo, como
mencionado anteriormente, com isso, as contraprestagdes da transmissdo da Empresa sao classificadas como ativos contratuais.

As principais premissas para mensuragao do ativo contratual da transmisséo seguem abaixo sumarizadas:

a) Receita (RAP) prevista;

b) Taxa de depreciagédo considerada no contrato de concesséo;

c) Previsdo de indenizagéo de eventual saldo residual apds o encerramento do prazo contratual da concesséo;

d) Projecéo de custos de construgéo;

e) Projecado de custos de operagdo e manutengao;

f) Taxa de desconto implicita, obtida apds a projecéo do fluxo de construgéo, operagédo e manutengao, a precificagdo das margens
e a projec¢do do fluxo de recebiveis (RAPs + Indenizagdo) no momento da celebragdo contratual;

g) Identificacéo das margens. As margens identificadas refletem a estratégia definida pela Empresa para cada concessao, e variam
em fungéo de varios fatores de negdcio; e

h) Parcela variavel (PV) utilizada como critério de risco na formagéo das margens consideradas na precificagéo das atividades de
construgdo, operagao e manutengéao.

3.2.20 Moeda estrangeira

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, as transa¢des em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional da Empresa, so registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transag&o.

Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na data
em que o valor justo foi determinado. Os que sédo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira, por sua vez, devem
ser convertidos utilizando a taxa vigente da data da transacao.

As variagdes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado, no periodo em que ocorrerem, exceto:

a) variagdes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relacionada a ativos em construgéo
para uso produtivo futuro, que estdo inclusas no custo desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos com juros
dos referidos empréstimos;

b) variagdes cambiais decorrentes de transacdes em moeda estrangeira designadas para protecdo (hedge) contra riscos de mu-
dancas nas taxas de cambio; e

c) variagdes cambiais sobre itens monetarios a receber ou a pagar, com relagdo a uma operagéo no exterior cuja liquidagdo néo é
estimada, tampouco tem probabilidade de ocorrer (e que, portanto, faz parte do investimento liquido na operagéo no exterior),
reconhecidas inicialmente em ORA e reclassificadas do PL para o resultado da amortizagdo de itens monetarios.

3.2.21 Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, construgdo ou produgdo de ativos imobilizados, os quais levam,
necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso, sdo acrescidos ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagédo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos, ainda ndo
gastos com o ativo, séo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Todos os outros custos com empréstimos séo reconhecidos no resultado do exercicio em que sao incorridos.
3.2.22 Provis6es

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com base
nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma proviséo séo esperados que sejam recupe-
rados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confiavel.

3.2.23 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis, que servem de base de preparacao das demons-
tracdes financeiras e segue as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado e é apresentada como
informagao adicional.

3.2.24 Concessoes a pagar

A Empresa, mediante suas concessdes nas usinas de Simplicio, Batalha e na usina de Baguari (em consoércio), e por meio de suas
investidas Cia Hidrelétrica Teles Pires, Chapecoense Geragao S.A., Enerpeixe S.A., Retiro Baixo Energética S.A., Serra do Facao
Energia S.A. e Madeira Energia S.A., possui 6nus em seus contratos de concessao com a Unido para a utilizagédo do bem publico
para a geragéo de energia.

3.3 Uso de julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicagédo das politicas contabeis, a Administragdo de Furnas deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes nas notas explicativas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Ainda que estas estimativas e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas pela Administragcdo da e de suas con-
troladas, a materializagao sobre o valor contabil de receitas, despesas, ativos e passivos sdo inerentemente incertas, por decorrer
do uso de julgamento. Como consequéncia, a Empresa pode sofrer efeitos em decorréncia de impreciséo nestas estimativas e
julgamentos que sejam substanciais em periodos futuros, que podem ter efeito material adverso na sua condigéo financeira, no
resultado de suas atividades e/ou nos seus fluxos de caixa.
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A seguir, séo apresentadas as principais premissas das estimativas contabeis avaliadas como as mais criticas pela Administragéo
de Furnas e de suas controladas, a respeito do futuro e outras principais origens da incerteza utilizadas que podem levar a ajustes
significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos nos proximos exercicios:

3.3.1 Ativo e passivo fiscais diferidos (nota 16)

O mesmo critério adotado para apuragdo e contabilizagdo do IRPJ e da CSLL é aplicado para determinacédo do IRPJ e CSLL
diferidos gerados por diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais e para
compensagao com prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas aplicaveis ao lucro tributavel nos anos
em que essas diferengas temporarias foram realizadas, levando-se em consideragao a capacidade de realizag&o futura pela ge-
ragao de lucros tributaveis.

O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela Administragcdo quando da definigdo da
necessidade de registrar, ou ndo, o montante do ativo fiscal diferido.

3.3.2 Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos de longa duragao (nota 12.4)

A Administragcdo da Empresa adota variaveis e premissas em testes de determinagéo de recuperacgdo de ativos de longa duragéo
para calculo do valor recuperavel de ativos e reconhecimento de impairment, quando necessario.

Nesta pratica, sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia, na gestéo do ativo (conjunto de ativos ou unidade geradora de
caixa), que podem eventualmente ndo se verificar no futuro, inclusive quanto a vida Gtil econémica estimada, que representa as
praticas determinadas pela ANEEL aplicaveis aos ativos vinculados a concessao do servigo publico de energia elétrica, que podem
variar em decorréncia da analise periédica do prazo de vida util econdmica de bens em vigor.

Além disso, diversos eventos intrinsecamente incertos impactam no céalculo das variaveis e premissas utilizadas na determinagéo
dos fluxos de caixa futuro descontados, para fins de reconhecimento do valor recuperavel de ativos de longa duragdo. Dentre esses
eventos destacam-se a manutengao dos niveis de consumo de energia elétrica, a taxa de crescimento da atividade econémica
do pais, a disponibilidade de recursos hidricos, além daquelas inerentes ao fim dos prazos de concesséo de servigos publicos de
energia elétrica detida pela Empresa, em especial os valores de sua reversao ao final do prazo de concesséo.

3.3.3 Provisées para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e outros (nota 21)

Furnas reconhece proviséo para riscos com causas tributarias, civeis, trabalhistas e outros. A avaliagéo da probabilidade de perda
inclui a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demons-
tragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administragdo da Empresa revisa suas
estimativas e premissas em bases trimestrais.

3.3.4 Obrigagdes atuariais (nota 19)

As obrigagdes atuariais séo determinadas por calculos atuariais elaborados por atuarios independentes. Os resultados reais futuros
podem ser distintos das estimativas contabeis utilizadas nestas demonstragdes financeiras, dadas as diferencas entre as variaveis,
premissas e condigdes efetivamente verificadas e as utilizadas na época do julgamento.

3.3.5 Contabilizagao de contratos de concesséao (nota 9)

Na contabilizagéo dos contratos de concessao, a Empresa efetua analises que envolvem o julgamento da Administracéo, substan-
cialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da interpretagédo de contratos de concessao, determinagéo e classificagédo de receitas
de implementacao da infraestrutura, ampliacéo, reforcos e melhorias como ativo contratual. Nesta avaliacdo, determina-se a forma
de reconhecimento dos contratos, incluindo a taxa de desconto e as receitas de infraestrutura associadas.

3.4 Arrendamento
3.4.1 Contratos de arrendamento (leasing)

A Empresa avalia, na data de inicio do contrato, se ele é ou contém um arrendamento e aplica uma abordagem unica de reconhe-
cimento e mensuragdo, exceto para arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor individual.

3.4.2 Direito de uso de arrendamentos

Os direitos de uso de arrendamentos, inicialmente, compreendem o passivo de arrendamento acrescido dos pagamentos antecipa-
dos. Esses ativos sdo depreciados com base na vigéncia dos contratos de arrendamento e avaliados quanto a perda por redugéo
ao valor recuperavel (impairment). Adicionalmente, sdo ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

3.4.3 Arrendamentos a pagar

Os arrendamentos a pagar sdo inicialmente mensurados ao valor presente dos fluxos de pagamentos futuros, descontado pela
taxa incremental de financiamento, uma vez que a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. O fluxo
de pagamentos futuros compreende pagamentos variaveis que dependam de indice ou taxa.

Posteriormente, o passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado utilizando-se o método de taxa de juros efetiva, e
remensurado (com correspondente ajuste no direito de uso relacionado) quando ha modificagéo, mudanga no prazo do arrenda-
mento, alteragdo nos pagamentos futuros motivada, por exemplo, por atualizagdes monetarias, ou alteragdo na avaliagdo de uma
opgao de compra do ativo subjacente.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo
em que ocorrem. A Empresa aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos de
ativos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio, e de ativos de baixo valor individual,
os quais séo reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento.

3.5 ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax
Treatments)

Esta Interpretacéo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre
os tratamentos do imposto de renda sobre o lucro. A Interpretagao requer que a Empresa: (1) determine se posigdes fiscais incertas
sdo avaliadas separadamente ou como um grupo; e (2) avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagao de tratamento
fiscal incerto, ou proposta de utilizagao pela Empresa. Em caso positivo, a entidade deve determinar sua posicéo fiscal e contabil em
linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragées de imposto de renda. Em caso negativo, a Empresa
deve refletir o efeito da incerteza na determinagéo da sua posigéao fiscal e contabil. A Empresa avalia anualmente os requerimentos
da norma e, desde sua adogédo em 1° de janeiro de 2019, ndo identificou nenhum impacto.

3.6 Adogao de novas normas e interpretacoes
A Empresa néao identificou impactos quanto as aplicagdes das alteracdes e novas interpretacdes as IFRSs e aos CPCs emitidos
pelos IASB e pelo CPC, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2021, divulgados a seguir:

Revisdo de
Pronunciamento
Técnico n°

17 CPC 48/IFRS 9;
CPC 38/IAS 39;
CPC 40/IFRS 7

CPC 11/IFRS 4; e
CPC 06(R2)/IFRS 16

Aplicavel a

Normas revisadas partir de

Alteragao

Adicao de novos requisitos de divulgagao sobre os efeitos trazidos
pela reforma da taxa de juros referenciais (LIBOR).

Esta alterag@o na norma inclui excecdes temporarias aos requeri-
mentos atuais da contabilidade de hedge para neutralizar os efeitos
das incertezas causadas pela reforma da taxa de juros referenciais
(LIBOR). Esta alteragdo nao gerou impacto relevante nas demons-
tragées financeiras consolidadas.

01/01/2021

18 CPC 06(R2)/IFRS 16 | O arrendatario deve aplicar o Beneficio Relacionado a Covid-19
Concedido em Contratos de Arrendamento, reconhecendo o efeito
cumulativo da aplicagéo inicial como um ajuste no saldo inicial dos
lucros acumulados no inicio do periodo em que o arrendatario aplicar
a revisdo pela primeira vez. O arrendatario ndo precisa divulgar a
informagao requerida pelo item 28 (f) do CPC 23/IAS 8 — Politicas
Contéabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. Esta altera-
¢ao na norma inclui exce¢des temporarias aos requerimentos atuais
da contabilidade de hedge para neutralizar os efeitos das incertezas
causadas pela reforma da taxa de juros referenciais (LIBOR). Esta
alteragdo ndo gerou impacto relevante nas demonstracdes finan-
ceiras consolidadas.

01/01/2021

3.7 Novas normas e interpretagoes ainda nao vigentes

Apartir de 1° janeiro de 2022, estaréo vigentes os seguintes pronunciamentos, os quais a Empresa néo realizou a adogao antecipada
e estd acompanhando as discussdes. Até o momento a Empresa ndo espera impactos significativos quando da adogéo destas normas.

Revisdo de
Pronunciamento
Técnico n°

Aplicavel a

Normas revisadas partir de

Alteracao

As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado
qualquer recurso proveniente da venda de itens produzidos antes do
ativo estar disponivel para uso, isto &, recursos para trazer o ativo
ao local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar
da maneira pretendida pela Administragéo.

19 CPC 27/IAS 16 01/01/2022

As alteracdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato
compreende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’. As
alteracdes séo aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda
ndo cumpriu todas as suas obrigag¢des no inicio do periodo anual no
qual a entidade aplica as alteracdes pela primeira vez.

19 CPC 25/IAS 37 01/01/2022

As alteragdes fazem a IFRS 3 se referir a Estrutura Conceitual de
2018 em vez da Estrutura de 1989. Além disso, incluem a exigéncia
de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37, o comprador
aplica a IAS 37 para determinar se ha obrigacdo presente na data
de aquisicdo em virtude de eventos passados.

19 CPC 15/IFRS 3 01/01/2022

As alteragbes indicam que a controlada que usa a isengéo do item
D16(a) pode escolher, em suas demonstragdes contabeis, mensurar
as diferengas acumuladas de converséo para todas as operacdes
no exterior no valor contabil que seria incluido na demonstragéo
consolidada da controladora, caso nenhum ajuste seja feito para os
procedimentos de consolidagéo e para os efeitos da combinagéao de
negocios na qual a controladora adquiriu a controlada.

19 CPC 37/IFRS 1 01/01/2022

As alteragdes esclarecem que ao determinar as taxas pagas liquidas
de taxas recebidas, o devedor inclui apenas taxas pagas ou recebidas
entre o devedor e o credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo
devedor ou pelo credor em nome do outro.

19 CPC 48/IFRS 9 01/01/2022

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CAIXA RESTRITO

4.1 Caixa e Equivalente de Caixa

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020
Descritivo 31.12.2021 (Reclassificado) _31.12.2021 (Reclassificado)
Caixa e bancos 14.404 9.050 14.524 9.237
Aplicacdes Financeiras (a) - - 102.276 99.309
Total 14.404 9.050 116.800 108.546

a) Aplicacgdes financeiras de curtissimo prazo das controladas Brasil Ventos Energia S.A. e Transenergia Goias S.A. tém como objetivo
remunerar o saldo diario através do BB Renda Fixa Curto Corporativo (aplicagdes automaticas realizadas pela instituicdo financeira).

4.2 Caixa restrito

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa restrito — convénio ltaipu (a) - 161.070 - 161.070
Total circulante - 161.070 - 161.070
Caixa restrito — Transenergia Goias S.A. (b) - 4.857 4.689
Total nédo circulante - - 4.857 4.689
Total - 161.070 4.857 165.759

(a) Convénio Itaipu - Em dezembro de 2020, foi celebrado um convénio de cooperacéo técnica e financeira entre Furnas e Itaipu
Binacional, cujo objeto é a revitalizacdo do sistema de corrente continua de Furnas dedicado a Usina Hidrelétrica de Itaipu. Em
janeiro de 2021 este saldo foi transferido para titulos e valores mobilirios, vide nota 5.

(b) Controlada Transenergia Goids - valor se refere a aplicagéo financeira no Parana Banco oferecida como cobertura colateral do
Seguro de Garantia Judicial contratado pela controlada Transenergia Goias S.A. junto a Seguradora Junto S.A., para cobertura
de processo movido contra a ANEEL.
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NOTA 5 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
5.1 Titulos e Valores Mobiliarios

Conforme estabelecido pela Resolugdo n° 3.284/05, emitida pelo Banco Central do Brasil (BCB), a aplicagdo das disponibilidades
oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista, integrantes da administragéo federal
indireta, somente pode ser efetuada em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal (CEF),
Banco do Brasil (BB) ou por instituigao integrante do conglomerado financeiro por eles liderados. Logo, a Empresa e suas Contro-
ladas aplicam suas disponibilidades em fundos extramercado lastreados em titulos publicos substancialmente de vencimento de
longo prazo, cuja utilizagdo contempla tanto o programa de investimento corporativo no curto prazo como também a manutencao
do caixa operacional da Empresa.

Esta rubrica possui a seguinte composigao:

Controladora e Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Fundos de investimentos 2.596.575 961.930
Notas do Tesouro Nacional — série P 35 35
Fundo de investimentos restrito @ 165.571
Total circulante 2.762.181

™ Para fundo FESC, ver nota 5.2
@ Valor referente a recebimento do convénio entre Furnas e Itaipu para revitalizagdo de equipamentos, registrados no BB Renda Fixa Curto
Prazo Fluxo Automatico FIC de FI.

Descritivo

961.965

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 2.596.575 refere-se, principalmente, a aplicagdes em fundos de investimentos conforme de-

monstrados a seguir:

a) R$2.526.944 (R$ 591.453 em 31.12.2020), registrados no BB Extramercado FAE Fundo de Investimento em Renda Fixa e BB Extramercado
FAE 2 Fundo de Investimento em Renda Fixa; e

b) R$ 69.631 (R$ 370.457 em 31.12.2020), registrados no Fundo de Investimento Caixa Extramercado Comum IRFM-1 Renda Fixa e Fundo
de Investimento Caixa Extramercado VI IRF-M 1 Renda Fixa.

5.2 Fundo de Energia do Sudeste e Centro-Oeste (FESC)

Fundo setorial, criado pela MP n° 677/2015, convertida em Lei n° 13.182, de 03 de novembro de 2015, com o objetivo de prover
recursos para suprir as empresas eletrointensivas do Centro-Oeste e do Sudeste. O FESC permite que Furnas negocie energia
elétrica a pregos competitivos com as industrias de ferroliga, de silicio metalico, ou de magnésio, com ampliagéo dos investimentos
em energia elétrica, especialmente nas Regides Sudeste e Centro-Oeste. Do total de fundos de investimentos, R$ 554.123 (R$
253.731 em 31.12.2020) refere-se ao FESC, aplicado no BB Extramercado FAE 2.

NOTA 6 - CLIENTES
Controladora

Vencidos Vencidos + Parcela-

Descritivo Vincendos até 90 dias _de 90 dias mento _31.12.2021 _31.12.2020
Uso da rede elétrica 426.905 21.088 9.806 - 457.799 691.847
Suprimento de energia 449.563 26.449 1.645 - 477.657 363.871
Energia de curto prazo - 31.280 - - 31.280 225.571
Consumidores industriais 107.577 - 100 — 107.677 121.612
Parcelamento - - - 49.644 49.664 18.304
Servigos de engenharia 11.167 - - - 11.167 -
(-) PECLD (Nota 6.1) - (62) (978) _ (11.113) (12.153) (13.223)
Total circulante 995.212 78.755 10.573 38.531 1.123.071 1.407.982
Parcelamento - - - 759.506 759.506 693.511
Comercializagéo de energia - - 293.560 - 293.560 293.560
Suprimento de energia - - 9.548 - 9.548 9.548
Uso da rede elétrica - - 4.348 - 4.348 4.348
(-) PECLD (Nota 6.1) - - (307.456) (496.211) (803.667) (728.384)
Total nao circulante - - — _263.295 263.295 272.583
Total 995.212 78.755 10.573 _301.826 _1.386.366 _ 1.680.565

Consolidado
Vencidos Vencidos + Parcela-

Descritivo Vincendos _até 90 dias _de 90 dias mento _31.12.2021 _31.12.2020
Uso da rede elétrica 433.223 21.088 9.806 - 464117 698.831
Suprimento de energia 449.563 26.449 1.645 - 477.657 363.871
Energia de curto prazo - 31.280 - - 31.280 225.571
Consumidores industriais 107.577 - 100 - 107.677 121.612
Parcelamento - - - 49.644 49.664 18.304
Servigos de engenharia 11.167 - - - 11.167 -
(-) PECLD (Nota 6.1) - (62) (978) _ (11.113) (12.153) (13.223)
Total circulante 1.001.530 78.755 10.573 38.531 1.129.389 _ 1.414.966
Parcelamento - - —  759.506 759.506 693.511
Comercializagéo de energia - - 293.560 - 293.560 293.560
Suprimento de energia - - 9.548 - 9.548 9.548
Uso da rede elétrica - - 4.348 - 4.348 4.348
(=) PECLD (Nota 6.1) - - (307.456) _(496.211) (803.667) (728.384)
Total ndo circulante - - — __263.295 263.295 272.583
Total 1.001.530 78.755 10.573 _ 301.826 _ 1.392.684 _ 1.687.549

6.1 Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)

A Empresa e suas controladas constituem e mantém provisées a partir de analise dos valores constantes das contas a receber
vencidas e a vencer, analisando o histérico de perdas e a expectativa da Empresa com relagdo a perdas esperadas sobre os
créditos, cujo montante é considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas esperadas na realizagdo
desses ativos a vencer e vencidos.

As movimentagdes na provisdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo as seguintes:

Descritivo Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 e 2020 (668.956) (741.607)
(Constituicdo) (86.388) (76.357)
Reversao 13.737 2.144
Saldo em 31 de dezembro de 2020 e 2021 (741.607) (815.820)

O total provisionado em 31 de dezembro de 2021 monta R$ 815.820 (R$ 741.607 em 31 de dezembro de 2020), dos quais R$
496.211 (R$ 420.927 em 31 de dezembro de 2020) se referem a Companhia Energética de Goias (CELG), atualmente Enel Distri-
buicdo Goias, conforme descrito na nota 6.2.

6.2 Parcelamentos
Os parcelamentos s&o decorrentes de créditos de energia financiados com os seguintes intervenientes:

Adicao/ Provi- Recebi- Variagdo Transferéncias

Descritivo 31.12.2020 Ajuste sb6es _mentos Monetaria de LP para CP 31.12.2021
CEA 12.530 518 - (1.935) - - 11.113
Eletronuclear 5.774 — 23.622 (30.014) 5.658 33.491 38.531
Total circulante 18.304 518 _23.622 (31.949) 5.658 33.491 49.644
Celg D 420.927 - 8.474 - 66.810 - 496.211
Eletronuclear 272.583 - - - 24.203 (33.491) 263.295
Total ndo circulante 693.510 - 8.474 - 91.013 (33.491) 759.506
Total 711.814 518 32.096 _(31.949) 96.671 = 809.150

NOTA 7 - RISCO HIDROLOGICO
7.1 - Repactuacao do risco hidrolégico (Generation Scaling Factor - GSF)

Em setembro 2020, foi publicada a Lei n® 14.052, que alterou a Lei n® 13.203/2015, estabelecendo novas condigdes para repactu-
acao do risco hidroldgico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF assumidos pelos titulares das usinas hidrelétricas
participantes do Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica.

A alteragao legal teve como objetivo a compensagéo aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE por riscos ndo
hidrolégicos causados por: (i) empreendimentos de geragdo denominados usinas estruturantes, relacionados a diferenga entre a
garantia fisica outorgada na fase de motorizagéo e os valores da agregagao efetiva de cada unidade geradora motorizada ao SIN,
(ii) restricdes ao escoamento da energia das usinas estruturantes em fungdo de atraso na entrada em operagao ou de entrada
em operacgao em condi¢ao técnica insatisfatéria das instalagdes de transmisséo de energia elétrica destinadas e (iii) por geragéo
termelétrica que exceder aquela por ordem de mérito e importagdo de energia elétrica sem garantia fisica. Referida compensacéo
dar-se-a mediante a extensao da outorga, limitada a 7 anos, calculada com base nos valores dos parametros aplicados pela ANEEL.

AANEEL, por meio das resolugdes 2.919/2021 e 2.932/2021, homologou a extenséo das outorgas das usinas/complexos hidrelétricos.

Prazo de extensao Resolugao
Nome da Usina da outorga em dias Homologatéria
Corumba | 34 2.919/2021
Estreito (LC Barreto de Carvalho) 34 2.919/2021
Funil 37 2.919/2021
Furnas 33 2.919/2021
Marimbondo 37 2.919/2021
Porto Colémbia 34 2.919/2021
Batalha (Antiga Paulista) 603 2.932/2021
ltumbiara 2.555 2.932/2021
Manso 943 2.932/2021
Mascarenhas de Moraes (Antiga Peixoto) 366 2.932/2021
Serra da Mesa 2.048 2.932/2021
Simplicio 867 2.932/2021

A Administracdo da Empresa aprovou a repactuagéo do risco hidrolégico, nos termos da Lei 14.052/2020.

Os valores apresentados pela Camara de Comercializacéo de Energia (CCEE), que deram base as extensdes de outorgas, foram
registrados contabilmente de acordo com as determinagées do CPC-04(R1) /IAS 38 - Ativo Intangivel, mensurados a valor justo,
como base nos parametros determinados pela regulamentagdo da ANEEL, considerando os fluxos futuros esperados nesse novo
periodo de concessao, bem como os valores das compensacdes calculados pela CCEE.

Calculo da CCEE - Impacto
Financeiro (ANEEL — Regulatéria)

Nome da Usina

Corumba | 2.022
Estreito (LC Barreto de Carvalho) 4.568
Funil 1.194
Furnas 5.369
Marimbondo 7.023
Porto Colémbia 1.824
Batalha (Antiga Paulista) 8.615
ltumbiara 805.725
Manso 41.959
Mascarenhas de Moraes (Antiga Peixoto) 159.461
Serra da Mesa 348.215
Simplicio 47.636
Total 1.433.611
Itumbiara (Perdas — limitagdo de 7anos) (569.524)
Total 864.087

O prazo de extensao de outorga para a Usina de ltumbiara, de acordo com os calculos elaborados pela CCEE, ultrapassou o limite
de 7 anos, conforme a Lei 14.052/2020. Em razao dessa limitagdo, a Empresa ndo compensara R$ 569.524 de custos incorridos
com o GSF.

7.2 Risco hidrolégico mutagao por Usina

Repactuagao do Risco Realizacgao/

Saldo em Hidrolégico — GSF Amortizacao Saldo em

Usinas 31.12.2020 — Intangivel Lei 14.052/2020(*) — Intangivel 31.12.2021
UHE Corumba - 2.022 (24) 1.998
UHE Luiz Carlos Barreto (Estreito) - 4.568 (53) 4.515
UHE Funil - 1.194 (14) 1.180
UHE Furnas - 5.369 (63) 5.306
UHE Marimbondo - 7.023 (82) 6.941
UHE Porto Colémbia - 1.824 (21) 1.803
UHE Batalha - 8.615 (100) 8.515
UHE Itumbiara - 236.201 (1.618) 234.583
UHE Manso - 41.959 (656) 41.303
UHE Mascarenhas 11.716 159.461 (15.759) 155.418
UHE Serra da Mesa 47.300 348.215 (5.924) 389.591
UHE Simplicio = 47.636 (535) 47.101
Total 59.016 864.087 (24.849) 898.254

(*) Sem efeito Caixa

A repactuacao do risco hidroldgico ndo trouxe impactos imediatos para o caixa da Empresa. Os custos com o GSF, que geraram
as extensdes de outorgas, ocorreram em periodos passados e os beneficios econémicos auferidos fluirdo para o caixa durante a
extensado do prazo de concessao.
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NOTA 8 - ATIVO CONTRATUAL DE TRANSMISSAO

As concessdes de transmissdo da Empresa e suas controladas estdo classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15).

O ativo contratual se origina a medida que a concessionadria satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a infraestrutura de
transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do periodo de construgdo do empreendimento, com o recebimento do fluxo de
caixa condicionado a satisfagéo da obrigagcao de desempenho de operacdo e manutencgao.

O saldo do ativo contratual corresponde aos valores presentes das obriga¢des de performance de construgo ja concluidas e ainda
néo faturados pelo poder concedente. As taxas de descontos utilizadas, estabelecidas no inicio de cada projeto, sdo de aproxima-
damente, em média, 7,70% ao ano, para os contratos renovados e 6,64% ao ano para os licitados.

Os valores das obrigacdes de performance sao formados pelos custos de construgdo mais as margens definidas pela Empresa no
inicio dos projetos, ajustadas, anualmente, em fungéo da eficiéncia ou ineficiéncia na execugédo dos empreendimentos de trans-
missdo de energia elétrica.

Em 2021, a Empresa obteve margem de construgdo de 197,11%, com receita de construgéo da transmiss&o de R$ 764.804 e custo
de construgdo de R$ 257.412.

O aumento na receita de construgdo em 2021 se deve, principalmente, as reestimativas de evolugdo de execugdo dos empre-
endimentos de transmissdo em curso e as autorizagdes da ANEEL, realizadas no exercicio, de RAPs para empreendimentos de
transmisséo concluidos.

Os saldos dos contratos sé@o atualizados substancialmente pelo IPCA, exceto para os contratos 006/2005 e 034/2001, que séo
atualizados pelo IGPM.

As receitas de operacdo e manutengao nao compdem o saldo do ativo contratual, pois sdo registradas no mesmo momento em que
ocorre o faturamento das RAPs pelo poder concedente, sendo assim, como a realizagéo financeira originada pelo cumprimento da
obrigacéo de operacéo e manutencédo depende apenas da passagem do tempo, esses direitos séo registrados na conta de clientes,
conforme determina o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A movimentacdo desses ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Descritivo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.982.325 21.097.461
Receita de construcao 253.938 253.938
Receita financeira 2.750.163 2.762.824
Remensuracdes Regulatérias — Contratos de Transmisséo 2.104.182 2.104.182
Amortizagéo (Recebimentos RAP) (4.163.147) (4.174.036)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 21.927.461 22.044.369
Receita de Construcéo 764.804 764.804
Receita Financeira 4.213.701 4.238.573
Remensuragdes Regulatérias — Contratos de Transmisséo 1.364.564 1.364.564
Amortizagéo (Recebimentos RAP) (3.905.878) (3.917.892)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 24.364.652 24.494.418

Controladora Consolidado

Descritivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante 3.111.428 4.554.703 3.124.010 4.561.167
Ativo N&o Circulante 21.253.224 17.372.758 21.370.408 17.483.202
Total 24.364.652 21.927.461 24.494.418 22.044.369

Em 2021, o ativo contratual de transmissdo aumentou de forma relevante, em razao, principalmente, do acréscimo da receita
financeira, impulsionado pela elevagéo dos indices de inflagdo, do acréscimo da receita de construgédo no periodo, pelos motivos
explicados anteriormente, e da remensuragao do ativo da concesséo referente 8 RBSE, pelo seguinte:

a) reperfilamento do componente financeiro da RBSE, aprovado pela ANEEL em abril de 2021. A decisdo provocou redugdo na
curva de pagamento dos valores relativos a revisao periddica das RAPs associadas as instalagdes de transmissao para os ciclos
2021/2022 e 2022/2023 e aumento do fluxo de pagamentos nos ciclos posteriores a 2023, prorrogando tais parcelas até o ciclo
2027/2028, preservando, no entanto, a remuneragao pelo custo de capital préprio (Ke) para a RBSE; e

b) reconhecimento complementar do custo de capital proprio (Ke). Em 2020, a ANEEL homologou apenas a corregédo pelo IPCA dos
montantes da RBSE nédo pagos entre 2017 e 2020, decorrentes da liminar da ABRACE. No ciclo 2021/2022, atendendo pedido
das Transmissoras, a ANEEL reconheceu, além da corregéo pelo IPCA, a remuneragdo desse montante pelo Ke.

Fluxo, ndo descontado, do recebimento da RBSE antes e apos o reperfilamento e o reconhecimento complementar do KE:

Ciclos 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28 Total
Fluxo anterior 4.454.977 4.454977 3.346.026 3.346.026 1.037.805 1.037.805 1.037.805 18.715.421
Fluxo atual 2.590.286 2.984.048 3.770.926 3.770.926 3.770.926 3.770.926 3.770.926  24.428.964

As alteragdes dos fluxos de recebiveis da RBSE impactaram o resultado da Empresa em R$ 900.612, liquido de tributos.
Além dos valores da RBSE, a ANEEL, em julho de 2021, por meio da Resolugéo n° 2.895/2021, homologou os valores das RAPs
para o ciclo 2021/2022, R$ 1.800.862.

NOTA 9 - CONCESSOES INDENIZAVEIS - GERAGAO

A Empresa possui diversas concessodes e autorizagdes de servigo publico, por periodo de 30 anos, sendo que todos os contratos
possuem semelhancas em termos de direitos e obrigacdes do concessionario e do poder concedente. Os prazos das principais
concessodes estao descritos na nota 2.

Controladora / Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
UHE Corumba 3.480 2.398
UHE Funil 49.449 45.014
UHE Furnas 247.366 232.970
UHE Luiz Carlos de Barreto de Carvalho 24517 10.639
UHE Marimbondo 85.449 50.402
UHE Porto Colémbia 43.701 30.334
UHE Furnas - Modernizacéo 514.825 514.825
UHE Luiz Carlos de Barreto de Carvalho - Modernizagéo 480.893 480.893
Total 1.449.680 1.367.475

a) Concessodes de Geragao Indenizaveis

Em julho de 2021, a ANEEL estabeleceu os critérios e procedimentos de célculo para indenizagédo dos investimentos em bens
reversiveis ndo amortizados ou ndo depreciados de concessdes prorrogadas ou ndo, nos termos da Lei n® 12.783/2013. Decidiu
ainda, em sua 252 Reunido Publica Ordinaria de Diretoria de 2021, realizada em 13 de julho de 2021, alterar o texto da Resolugéo
Normativa ANEEL (REN) 596/2013.

A Empresa esclarece que os valores anteriormente divulgados dever&o ser recalculados a luz das novas condi¢des estabelecidas
pela revisdo da REN n°® 596/2013, alterada pela REN n° 942/2021, de 13 de julho de 2021. Assim, inicia-se o processo de avaliagdo
documental comprobatéria, a ser executado pela ANEEL, para a homologacao dos valores efetivos das indenizagdes de geracéo.
Os pleitos da Empresa para as indenizagdes superam os valores atualmente registrados contabilmente.

Vale destacar que os aproveitamentos hidroelétricos das concessdes contempladas na composicéo para o recebimento de indeni-
zacdo complementar acima citados néo tiveram suas respectivas poténcias (MW) auditadas.

NOTA 10 - OUTROS ATIVOS
Este grupo de contas compde-se de diversos valores a receber, dispostos como segue:

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Créditos com fornecedores 183.144 134.538 183.144 134.538
(—) PECLD - créditos com fornecedores (49.451) (47.677) (49.451) (47.677)
Desativacdes e alienacdes em curso 57.488 116.050 57.488 116.050
Servigos prestados a terceiros 85.803 86.552 85.803 86.552
(-) PECLD - servicos prestados a terceiros (85.349) (86.102) (85.349) (86.102)
Dispéndio a reembolsar em curso 13.703 10.014 13.703 10.014
(-) PECLD - dispéndios a reembolsar (688) (395) (688) (395)
Empregados 3.387 54.991 3.387 54.991
Despesas pagas antecipadamente 37.852 45.327 37.852 45.327
Almoxarifado 39.834 42.843 39.834 42.843
Outros 4.641 4.491 6.149 4.549
Total Circulante 290.363 360.632 291.872 360.690
Outros créditos sujeitos a variagéo

monetaria 31.836 24141 31.836 24141
(=) PECLD - Outros créditos e Gamek (31.808) (24.112) (31.808) (24.112)
Titulos e valores mobiliarios - - 27.222 26.419
Almoxarifado 115.937 114.271 115.937 114.271
Empresas de energia elétrica 349.856 350.028 349.856 350.028
(-) PECLD (349.490) (346.631) (349.490) (346.631)
Outros 16.236 7.482 16.236 7.482
Total Nao Circulante 132.567 125.179 159.789 151.598
NOTA 11 - INVESTIMENTOS
Avaliados por Equivaléncia Patrimonial:

Controladora
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Controladas
Brasil Ventos 267.164 309.990
Transenergia Goias 146.919 129.144
Subtotal 414.083 439.134
Controladora Consolidado
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Controladas em Conjunto
Belo Monte Transmissora 947.456 829.732 947.456 829.732
Interligacéo Elétrica do Madeira (IE Madeira) 704.990 687.658 704.990 687.658
Teles Pires Participagbes 394.986 373.398 394.986 373.398
Subtotal 2.047.432 1.890.788 2.047.432 1.890.788
Coligadas
Mata de Santa Genebra 634.284 534.167 634.284 534.167
Chapecoense 454.259 373.740 454.259 373.740
Empresa de Energia Sado Manoel 428.168 434.379 428.168 434.379
Enerpeixe 266.309 265.711 266.309 265.711
Madeira Energia (vide nota 11.3.1.1) - 906.289 - 906.289
Paranaiba 188.675 173.434 188.675 173.434
Triangulo Mineiro Transmissora 182.828 126.654 182.828 126.654
Goias Transmisséo 177.274 212.431 177.274 212.431
Retiro Baixo 168.726 157.183 168.726 157.183
MGE Transmissdo 168.273 137.148 168.273 137.148
Transenergia Renovavel 97.461 116.397 97.461 116.397
Vale do S&o Bartolomeu 79.406 64.019 79.406 64.019
Baguari Energia 67.797 68.700 67.797 68.700
Transenergia S&o Paulo 42.462 59.320 42.462 59.320
Caldas Novas Transmisséao 30.481 12.516 30.481 12.516
Lago Azul Transmiss&o 29.068 32.461 29.068 32.461
Tijoa Participacdes e Investimentos 24.077 22.630 24.077 22.630
Serra do Facéo 7.899 22.952 7.899 22.952
Centro de Solugdes Estratégicas 201 784 201 784
Demais investimentos - - 9.014 5.825
Subtotal 3.047.648 3.720.915 3.056.662 3.726.740
Outros Investimentos
Investimentos pelo custo de aquisicéo 17.712 16.393 17.712 16.393
Subtotal 17.712 16.393 17.712 16.393
Total Investimentos 5.526.875 6.067.230 5.121.806 5.633.921
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11.1 Provisdes para perdas em investimentos O saldo das provisdes para perda de investimentos ¢ demonstrado a seguir:
Controladora e Consolidado
A Empresa estima o valor recuperavel de seus investimentos com base no método de equivaléncia patrimonial. Descritivo 31.12.2021 _31.12.2020
Empresa de Energia Sdo Manoel (177.516) (197.467)
Apremissa utilizada considera a melhor estimativa da Administragéo da Empresa sobre as tendéncias futuras do setor elétricoe séo  Mata de Santa Genebra (73.868) (124.623)
baseadas tanto em fontes externas de informagdes como em dados histoéricos das SPEs. A principal premissa esta descrita a seguir: IE Ma_deira . (155.206) (105.046)
Madeira Energia - (66.372)
* Quando a participagdo da Empresa nas perdas acumuladas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Em-  Belo Monte Transmissora - (55.687)
pre?a ndo reconhece perdas adlélc.mals, a menos que tenha assumldolobrlgagoes ou .reallzado pagamentos em nome dessas :_naa?ncw)tgzr?I(Bgraangsén;lzzalgnergia (7%% (22{32
sociedades. Nestes casos, a participagéo nas perdas acumuladas é registrada no passivo. Total (413.703) (551.545)
11.2 Mutagao do investimento no periodo indicado:
Segue abaixo a movimentagdo dos investimentos mais relevantes da Empresa:
Controladora
Saldoem  Capitalizagdo de Aumento/Redugdo  Ajustes de Exercicios  Dividendos e Juros  Equivaléncia Provisdo Saldo em
Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto 31.12.2020 AFAC/ AFAC (a) de Capital Anteriores (b) _sobre capital préprio patrimonial _para Perda 31.12.2021
Brasil Ventos 309.990 20.600 - - - (63.426) - 267.164
Transenergia Goias 129.144 - 1.304 - - 16.471 - 146.919
Belo Monte Transmissora 829.732 - - 1.095 (18.982) 79.924 55.687 947.456
IE Madeira 687.658 - - - (66.461) 133.953 (50.160) 704.990
Teles Pires Participacdes 373.398 - 19.340 — - 2.248 - 394.986
Mata de Santa Genebra 534.167 - - - (13.559) 62.921 50.755 634.284
Chapecoense 373.740 - - - (93.861) 174.380 - 454.259
Empresa de Energia Sdo Manoel 434.379 - - - - (26.162) 19.951 428.168
Enerpeixe 265.711 - - - 1.725 (1.127) - 266.309
Madeira Energia (vide nota 11.3.1.1) 906.289 - - - - (972.661) 66.372 -
Paranaiba 173.434 - - - (5.732) 20.973 - 188.675
Triangulo Mineiro Transmissora 126.654 - - 34.220 (3.920) 25.874 - 182.828
Goias Transmissao 212.431 - - - (79.724) 44.567 - 177.274
Retiro Baixo 157.183 1.225 - - (3.214) 13.532 - 168.726
MGE Transmissao 137.148 - - - (7.332) 38.457 - 168.273
Transenergia Renovavel 116.397 - - - (33.401) 14.465 - 97.461
Vale do S&o Bartolomeu 64.019 - - - - 15.387 - 79.406
Baguari Energia 68.700 - - - (16.070) 15.167 - 67.797
Transenergia Sdo Paulo 59.320 - - - (27.621) 10.763 - 42.462
Caldas Novas Transmisséo 12.516 - - 13.551 (1.375) 5.789 - 30.481
Lago Azul Transmiss&o 32.461 - - 478 (2.168) 3.060 (4.763) 29.068
Tijoa Participagdes e Investimentos 22.630 - - - (33.827) 35.274 - 24.077
Serra do Facéo (vide nota 11.3.2.1) 22.952 - 2.106 - - (17.159) - 7.899
Centro de Solugdes Estratégicas (vide nota 11.3.1.4) 784 - - - (343) (240) - 201
Subtotal 6.050.837 21.825 22.750 49.344 (405.865) (367.570) 137.842 5.509.163
Investimentos pelo custo de aquisigao 16.393 - 1.319 - - - - 17.712
Total 6.067.230 21.825 24.069 49.344 (405.865) (367.570) 137.842 5.526.875

(a) O valor de AFAC esta condicionado a aprovagéo do SEST para a integralizagdo no capital da Brasil Ventos (R$ 20.600). O AFAC de Retiro Baixo (R$ 1.225) se refere a regularizagéo contabil no saldo de investimento da SPE, sem efeito caixa.

(b) Valores registrados em lucros/prejuizos acumulados referentes ao Refis na SPE Belo Monte (R$ 1.095) e a participagdo de Furnas sobre os ajustes registrados no Patriménio Liquido das SPEs transmissoras Tridngulo Mineiro (R$ 34.220), Caldas Novas (R$ 13.551) e Lago Azul
(R$ 478) decorrentes da adequagao do Ativo de Contrato conforme Oficio CVM 04/2020 dos exercicios de 2017, 2018 e 2019. A SPE Triangulo Mineiro efetuou a reapresentagdo dos saldos de 31 de dezembro de 2020 em suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2021, e as demais em suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

Controladora

Saldo em Capitalizacdo de = Aumento/Reducdo  Ajustes de Exercicios Dividendos e Juros  Equivaléncia Provisao Saldo em
Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto 31.12.2019 AFAC/ AFAC de Capital Anteriores _sobre capital préprio patrimonial _para Perda 31.12.2020
Brasil Ventos 384.901 22.000 (6.427) - - (90.484) - 309.990
Transenergia Goias 76.285 43.150 - - - 9.709 - 129.144
Madeira Energia 1.518.931 - - - - (622.438) 9.796 906.289
Belo Monte Transmissora 785.897 - - 4.393 (17.124) 72.097 (15.531) 829.732
|IE Madeira 783.528 - - - (2.859) 12.035 (105.046) 687.658
Teles Pires Participagdes 376.921 - 14.245 - - (17.768) - 373.398
Mata de Santa Genebra 570.803 - 39.322 - - 48.665 (124.623) 534.167
Chapecoense 409.864 - - - (148.310) 112.186 - 373.740
Empresa de Energia Sdo Manoel 528.412 - - - - (25.260) (68.773) 434.379
Enerpeixe 254.272 - - - (35.175) 46.614 - 265.711
Paranaiba 153.725 - - - (6.139) 25.848 - 173.434
Triangulo Mineiro Transmissora 112.865 - - - (1.470) 15.259 - 126.654
Goias Transmissao 204.859 - - - (2.358) 9.930 - 212.431
Retiro Baixo 144.796 - - - (3.858) 16.245 - 157.183
MGE Transmissao 139.176 - - - - (2.028) - 137.148
Transenergia Renovavel 116.471 - - - (9.992) 9.918 - 116.397
Vale do S&o Bartolomeu 60.305 - 357 - - 3.357 - 64.019
Baguari Energia 69.485 - - - (9.388) 8.603 - 68.700
Transenergia Séo Paulo 54.797 - - - (1.409) 5.932 - 59.320
Caldas Novas Transmissé&o 11.769 - - - (231) 978 - 12.516
Lago Azul Transmisséo 26.357 - - - (2.179) 2.019 6.264 32.461
Tijoa Participagdes e Investimentos 13.191 - - - (25.762) 35.201 - 22.630
Serra do Facao Energia 21.892 - - - - 1.060 - 22.952
Centro de Solugdes Estratégicas 3.499 - (1.697) - (574) (444) - 784
Energia Olimpica 1.244 - (1.244) - = - - -
Subtotal 6.824.245 65.150 44.556 4.393 (266.828) (322.766) (297.913) 6.050.837
Investimentos pelo custo de aquisicao 17.315 - (922) - - - - 16.393
Total 6.841.560 65.150 43.634 4.393 (266.828) (322.766) (297.913) 6.067.230

Consolidado

Saldo em Capitalizagdo de = Aumento/Redugdo Ajustes de Exercicios Dividendos e Juros  Equivaléncia Provisao Saldo em
Coligadas e Controladas em Conjunto 31.12.2020 AFAC/AFAC de Capital Anteriores _sobre capital préprio patrimonial _para Perda 31.12.2021
Belo Monte Transmissora 829.732 - - 1.095 (18.982) 79.924 55.687 947.456
|IE Madeira 687.658 - - - (66.461) 133.953 (50.160) 704.990
Teles Pires Participagdes 373.398 - 19.340 - - 2.248 - 394.986
Mata de Santa Genebra 534.167 - - - (13.559) 62.921 50.755 634.284
Chapecoense 373.740 - - - (93.861) 174.380 - 454.259
Empresa de Energia Sdo Manoel 434.379 - - - - (26.162) 19.951 428.168
Enerpeixe 265.711 - - - 1.725 (1.127) - 266.309
Madeira Energia 906.289 - - - - (972.661) 66.372 -
Paranaiba 173.434 - - - (5.732) 20.973 - 188.675
Triangulo Mineiro Transmissora 126.654 - - 34.220 (3.920) 25.874 - 182.828
Goias Transmissao 212.431 - - - (79.724) 44.567 - 177.274
Retiro Baixo 157.183 1.225 - - (3.214) 13.532 - 168.726
MGE Transmissao 137.148 - - - (7.332) 38.457 - 168.273
Transenergia Renovavel 116.397 - - - (33.401) 14.465 - 97.461
Vale do S&o Bartolomeu 64.019 - - - - 15.387 - 79.406
Baguari Energia 68.700 - - - (16.070) 15.167 - 67.797
Transenergia S&o Paulo 59.320 - - - (27.621) 10.763 - 42.462
Caldas Novas Transmiss&o 12.516 - - 13.551 (1.375) 5.789 - 30.481
Lago Azul Transmissao 32.461 - - 478 (2.168) 3.060 (4.763) 29.068
Tijoa Participacdes e Investimentos 22.630 - - - (33.827) 35.274 - 24.077
Serra do Facéo 22.952 - 2.106 - - (17.159) - 7.899
Centro de Solugdes Estratégicas 784 - - - (343) (240) - 201
Demais investidas 5.825 4.519 - - = (1.330) - 9.014
Subtotal 5.617.528 5.744 21.446 49.344 (405.865) (321.945) 137.842 5.104.094
Investimentos pelo custo de aquisi¢ao 16.393 - 1.319 - - - - 17.712
Total 5.633.921 5.744 22.765 49.344 (405.865) (321.945) 137.842 5.121.806

Consolidado

Saldo em Capitalizacdo de = Aumento/Reducdo Ajustes de Exercicios Dividendos e Juros  Equivaléncia Provisao Saldo em
Coligadas e Controladas em Conjunto 31.12.2019 AFAC/AFAC de Capital Anteriores _sobre capital préprio patrimonial _para Perda 31.12.2020
Madeira Energia 1.518.931 - - - - (622.438) 9.796 906.289
Belo Monte Transmissora 785.897 - - 4.393 (17.124) 72.097 (15.531) 829.732
Interligagdo Elétrica do Madeira 783.528 - - - (2.859) 12.035 (105.046) 687.658
Mata de Santa Genebra 570.803 - 39.322 - - 48.665 (124.623) 534.167
Empresa de Energia Sdo Manoel 528.412 - - - - (25.260) (68.773) 434.379
Chapecoense Geragao 409.864 - - - (148.310) 112.186 - 373.740
Teles Pires Participagdes 376.921 - 14.245 - - (17.768) - 373.398
Enerpeixe 254.272 - - - (35.175) 46.614 - 265.711
Goias Transmisséo 204.859 - - - (2.358) 9.930 - 212.431
Paranaiba 153.725 - - - (6.139) 25.848 - 173.434
Retiro Baixo Energética 144.796 - - - (3.858) 16.245 - 157.183
MGE Transmissao 139.176 - - - - (2.028) - 137.148
Transenergia Renovavel 116.471 - - - (9.992) 9.918 - 116.397
Triangulo Mineiro Transmissora 112.865 - - - (1.470) 15.259 - 126.654
Baguari Energia 69.485 - - - (9.388) 8.603 - 68.700
Vale do S&o Bartolomeu 60.305 - 357 - - 3.357 - 64.019
Transenergia S&o Paulo 54.797 - - - (1.409) 5.932 - 59.320
Lago Azul Transmissao 26.357 - - - (2.179) 2.019 6.264 32.461
Serra do Facdo Energia 21.892 - - - - 1.060 - 22.952
Tijoa Participagdes e Investimentos 13.191 - - - (25.762) 35.201 - 22.630
Caldas Novas Transmisséo 11.769 - - - (231) 978 - 12.516
CSE Centro de Solugdes Estratégicas 3.499 - (1.697) - (574) (444) - 784
Energia Olimpica 1.244 - (1.244) - - - - -
Demais investidas 14.062 10.817 (6.427) = - (12.627) - 5.825
Total 6.377.121 10.817 44.556 4.393 (266.828) (254.618) (297.913) 5.617.528
Investimentos pelo custo de aquisi¢ao 17.315 - (922) - - 16.393

Total 6.394.436 10.817 43.634 4.393 (266.828) (254.618) (297.913) 5.633.921
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11.3 Resumo das informacgées dos principais empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
Principais Investidas
Madeira Serra do Teles Pires Belo Monte Demais
Informacdes Financeiras Chapecoense Enerpeixe Energia IE Madeira Facao Participacdes Transmissora Total Investidas Total
Balangos Patrimoniais em 31.12.2021
Caixa e equivalente de caixa 209.790 31.419 179.644 33 204.522 83.423 43.086 751.917 332.477 1.084.394
Outros ativos circulantes 281.247 104.699 748.095 362.179 56.788 123.923 289.347 1.966.278 807.472 2.773.750
(a)
Ativo financeiro, intangivel e imobilizado 2.699.904 1.582.649 19.372.838 6.522.199 1.808.978 4.311.630 8.032.607  44.330.805 12.135.618 56.466.423
Outros ativos néo circulantes 60.963 148.207 3.913.258 132.750 157.988 395.256 146.861 4.955.283 620.103 5.575.386
Total Ativo 3.251.904 1.866.974 24.213.835 7.017.161 _2.228.276 4.914.232 8.511.901 52.004.283  _ 13.895.670  _65.899.953
Empréstimos e financiamentos (Circulantes) 137.959 116.566 657.478 251.667 - 147.926 439.287 1.750.883 387.401 2.138.284
Outros passivos circulantes 303.512 93.519 1.651.905 358.355 214.309 145.897 106.880 2.874.377 399.256 3.273.633
Empréstimos e financiamentos (N&o Circulantes) 642.698 528.916 18.033.021 1.387.238 - 2.695.923 2.676.660  25.964.456 5.059.039 31.023.495
Outros passivos nao circulantes 1.032.089 462.200 2.379.394 1.508.892 1.999.343 309.282 1.421.899 9.113.099 1.012.457 10.125.556
Patriménio Liquido 1.135.646 665.773 1.492.037 3.511.009 14.624 1.615.204 3.867.175 12.301.468 7.037.517 19.338.985
Total Passivo 3.251.904 1.866.974 24.213.835 7.017.161 2.228.276 4.914.232 8.511.901 52.004.283 13.895.670 65.899.953
Demonstragdes dos Resultados em 31.12.2021
(+) Receita Liquida 1.068.277 421.390 3.757.969 920.715 384.502 833.258 896.974 8.283.085 1.941.719 10.224.804
(—) Custo da Operagao (168.460) (275.559) (2.291.671) (32.251) (105.510) (625.440) (82.719)  (3.581.610) (650.204) (4.231.814)
Lucro Bruto 899.817 145.831 1.466.298 888.464 278.992 207.818 814.255 4.701.475 1.291.515 5.992.990
(—) Despesas operacionais (21.451) (7.822) (80.547) (19.245) (4.832) (24.738) (15.660) (174.295) (62.633) (236.928)
(+) Receita financeira 18.592 13.791 265.048 25.551 (7.528) 7.913 16.000 339.367 38.949 378.316
() Despesa financeira (240.055) (182.455) (3.475.505) (185.910) (321.643) (155.012) (324.403)  (4.884.983) (565.293) (5.450.276)
Lucro antes dos impostos 656.903 (30.655) (1.824.706) 708.860 (55.011) 35.981 490.192 (18.436) 702.538 684.102
(=) Impostos sobre o lucro (220.952) 27.838 1.812.320 (162.114) 23.236 (26.887) (163.971) 1.289.470 (151.577) 1.137.893
Lucro Liquido (Prejuizo) 435.951 (2.817) (12.386) 546.746 (31.775) 9.094 326.221 1.271.034 550.961 1.821.995
Outras informagoes:
Depreciagdo e amortizagido (162.453) (65.004) (869.997) (5.336) (44.024) (170.817) (805)  (1.318.436) (131.282) (1.449.718)
(a) Saldo composto, principalmente, pelos valores registrados nas seguintes investidas: Sdo Manoel (R$ 3.171.655), Mata de Santa Genebra (R$ 3.017.404) e Paranaiba (R$ 1.665.662).
Principais Investidas
Madeira Serra do Teles Pires Belo Monte Demais
Informagdes Financeiras Chapecoense  _Enerpeixe ~____ Energia  _IE Madeira ~___ Facdo  Participacbes  Transmissora ___ Total _ Investidas __ Total
Balangos Patrimoniais em 31.12.2020
Caixa e equivalente de caixa 122.643 297.446 262.620 31 5 159.315 45.182 887.242 517.393 1.404.635
Outros ativos circulantes 142.464 179.129 682.523 439.614 378.347 114.706 216.448 2.153.231 295.361 2.448.592
Ativo financeiro, intangivel e imobilizado 2.568.432 1.631.862 19.316.488 6.091.110 1.595.958 4.496.217 7.765.476  43.465.543 (a) 11.643.631 55.109.174
Outros ativos ndo circulantes 56.550 126.955 2.053.498 108.496 149.982 422.158 134.610 3.052.249 664.401 3.716.650
Total Ativo __2.890.089  _2.235.392 _ 22.315.129 _ 6.639.251 = _2.124.292 __ 5.192.396 __ 8.161.716  49.558.265 _ 13.120.786  _62.679.051
Empréstimos e financiamentos (curto prazo) 138.128 283.295 414.112 257.899 48.859 221.699 399.512 1.763.504 465.769 2.229.273
QOutros passivos circulantes 233.285 510.566 735.823 245.041 186.339 95.258 101.032 2.107.344 345.060 2.452.404
Empréstimos e financiamentos (longo prazo) 778.003 361.324 16.760.423 1.555.316 210.256 2.804.598 2.801.929  25.271.849 4.501.813 29.773.662
Outros passivos nao circulantes 806.324 415.930 2.145.678 1.345.464 1.632.445 543.359 1.245.280 8.134.480 932.462 9.066.942
Patriménio Liquido 934.349 664.277 2.259.093 3.235.531 46.393 1.527.482 3.613.963 12.281.088 6.875.682 19.156.770
Total Passivo 2.890.089 2.235.392 22.315.129 6.639.251 2.124.292 5.192.396 8.161.716  49.558.265 13.120.786 62.679.051
Demonstragées dos Resultados em 31.12.2020
(+) Receita Liquida 935.862 303.132 3.200.238 595.799 402.091 792.973 833.619 7.063.714 1.714.546 8.778.260
() Custo da Operagao (300.255) 32.574 (2.719.799) (158.691) (130.330) (666.993) (84.733)  (4.028.227) (840.574) (4.868.801)
Lucro Bruto 635.607 335.706 480.439 437.108 271.761 125.980 748.886 3.035.487 873.972 3.909.459
(—) Despesas operacionais (6.821) (7.719) (82.383) (58.270) (4.664) (20.477) (14.669) (195.003) (155.348) (350.351)
(+) Receita financeira 11.789 27.467 258.775 11.904 26.331 11.297 6.968 354.531 24.003 378.534
() Despesa financeira (209.535) (193.793) (2.112.254) (341.629) (288.696) (209.804) (292.805) (3.648.516) (376.216) (4.024.732)
Lucro antes dos impostos 431.040 161.661 (1.455.423) 49.113 4.732 (93.004) 448.380 (453.501) 366.411 (87.090)
(=) Impostos sobre o lucro (150.575) (45.129) 9.756 12 2.946 21.128 (154.102) (315.964) (95.863) (411.827)
Lucro Liquido (Prejuizo) 280.465 116.532 (1.445.667) 49.125 7.678 (71.876) 294.278 (769.465) 270.548 (498.917)
Outras informagdes:
Depreciagdo e amortizagido (86.627) (52.452) (871.924) (7.646) (44.070) (187.408) (468)  (1.250.595) (144.572) (1.395.167)

(a) Saldo composto, principalmente, pelos valores registrados nas seguintes investidas: Sdo Manoel (R$ 3.262.405), Mata de Santa Genebra (R$ 2.795.119 e Paranaiba (R$ 1.614.907).

11.3.1 Contexto operacional dos principais empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

11.3.1.1 Madeira Energia

Furnas possui 43,06% do capital social da Madeira Energia S.A. (MESA) controladora integral da Santo Antonio Energia (SAESA).
11.3.1.2 Arbitragem MESA

Em 16 de margo de 2022, foi disponibilizada, pela Camara de Arbitragem do Mercado, decisdo em pedidos de esclarecimentos no
ambito do Procedimento Arbitral n°® 115/2018 que determinou a devolugao de aporte de capital feito pelos acionistas nessa investida.
Nessa arbitragem, os acionistas CEMIG e SAAG buscam a anulagéo da Assembleia Geral Extraordinaria da MESA, de 28 de Agosto
de 2018, realizada para capitalizagdo da MESA como passo necessario ao reperfilamento das dividas da SAESA junto ao BNDES
e bancos repassadores, firmado em dezembro daquele ano.

Furnas, na qualidade de parte da referida arbitragem, analisa as medidas necessarias a serem adotadas para resguardo e protegao
de seus interesses e de sua investida, sempre com respeito aos contratos, garantias, obrigacdes e compromissos firmados junto
aos stakeholders de MESA e SAESA.

11.3.1.3 Arbitragem SAESA

Em razao das divergéncias entre a Santo Anténio Energia S.A. — SAE e o Consorcio Construtor Santo Anténio — CCSA relacionadas
ao documento “Termos e Condigdes”, em 30 de novembro de 2015 a SAE instaurou a arbitragem contra o CCSA perante a “Inter-
national Chamber of Comerce - ICC”, buscando declarar que a responsabilidade do CCSA em relagéo aos custos de recomposigéo
de lastro aos contratos de compra e venda de energia celebrados pela SAESA no ambito da antecipagéo do cronograma contratual,
néo estava sujeita ao limitador de comercializacéo de energia previsto no Contrato para Implementagdo da UHE Santo Anténio.
Cabe ressaltar que Furnas nado é parte nesta Arbitragem.

Em 07 de fevereiro de 2022, foi disponibilizada, pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional-CCl,
sentenga no bojo do procedimento arbitral CCI 21.511/ASM, do qual a SAESA é requerente.

Atualmente o cumprimento da sentenca apresenta os seguintes estagios:

(i) foi protocolado pela SAESA, em 09 de marco de 2022, pedido de esclarecimentos acerca de determinados pontos da sentenca,
inclusive relativos a aspectos pecuniarios. Somente apds aprecia¢do deste pedido e de possiveis esclarecimentos a serem
solicitados pelas outras partes envolvidas, a sentenga se tornara definitiva, apta a produzir efeitos e com a efetiva definigdo
dos valores a serem eventualmente devidos pela SAESA,

(i) parte dos pedidos da SAESA foram deferidos, assim como alguns dos pedidos do Consoércio Construtor Santo Antonio (CCSA)
e, conforme o caso, de seus consorciados em face da SAESA, tendo, inclusive, o tribunal arbitral declarado inicialmente a
ineficacia do instrumento intitulado “Termos e Condicdes”, que embasava o reconhecimento, pela SAESA, dos “Dispéndios
Reembolsaveis”, conforme nota explicativa de suas Demonstragdes Financeiras;

(iii) procedéncia em relagdo aos pedidos do CCSA, dos quais a SAESA discorda veementemente, ja provisionados nas Demons-
tragdes Financeiras da SAESA sob as rubricas “Caugdes em Garantia” R$ 769.897 e “Outras Provisées” R$ 492.017, foram
deferidos outros pleitos com valor adicional estimado em R$ 226.000 a pagar;

(iv) de acordo com os contratos de financiamento firmados pela SAESA com o BNDES e contratos de financiamento mediante
repasse de recursos do BNDES, os valores a que a SAESA eventualmente vier a ser condenada deverao ser pagos conforme
procedimentos definidos nos respectivos contratos de financiamentos, através de aporte na proporgao da sua participagéo na
investida.

A SAESA reiterou que permanece avaliando os impactos do Procedimento Arbitral, o qual ainda se encontra em andamento e que,
portanto, segue revestido de confidencialidade.

Todas as informagdes foram devidamente divulgadas ao mercado por meio da publicacéo de Fatos Relevantes, pela SAESA e pela
Eletrobras, em cumprimento a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.

11.3.1.4 Investimento MESA

Com base nas informagdes supramencionadas e considerando o Pronunciamento Contabil CPC 24/IAS 10 - Evento Subsequente,
o qual estipula que, na ocorréncia de eventos favoraveis ou desfavoraveis para Furnas, apds o encerramento do periodo contabil a
que se referem as demonstracgdes financeiras até a data da sua aprovagéo para emissao, referidos eventos deverao ser informados
em nota explicativa de Eventos Subsequentes e/ou as demonstragdes financeiras deverado ser ajustadas para refletir os impactos
contabeis destes eventos, Eletrobras e Furnas efetuaram os ajustes necessarios de forma a refletir os resultados preliminares da
referida sentenca arbitral.

Assim, Eletrobras e Furnas consideraram as estimativas de desembolsos futuros calculadas pela SAESA referentes ao procedimento
arbitral e seus reflexos na perspectiva de sécio investidor, e efetuaram ajuste no investimento societario da MESA que excedeu sua
participacéo na investida, logo, sendo representado pela nulidade do investimento.

Adicionalmente, considerando que os contratos de financiamento firmados pela SAESA, bem como os contratos de suporte de Insu-
ficiéncias dos quais os acionistas s&o signatarios preveem expressamente que os sécios seriam obrigados a aportar na SAESA para
fazer frente a divida da arbitragem CCI n° 21511/ASM/JPA (C-21673/ASM). Portanto, Furnas reconheceu a provisao para passivo
a descoberto no montante de R$ 705.864, referente a participagéo de Furnas (43,06%) ao valor de possivel aporte na investida
como obrigagao legal, nos termos do CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, sendo considerado o passivo ajustado pela SAESA, no montante de R$ 1.639.431.

11.3.1.2 Serra do Facdo

Em 14 de abril de 2021 foi realizada a antecipagéo do pagamento do financiamento ao BNDES no valor de R$ 254 milhes a partir
de sua disponibilidade de caixa (R$ 340 milhdes). Em 05 de maio de 2021 o BNDES emitiu declarag&o de quitagéo, na qual da plena
e geral quitag&o as obrigagdes assumidas no Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 09.2.0124.1, tornando-se
assim desnecessaria a sua anuéncia para a implementagao da Operacéo.

Em 17 de maio de 2021, Furnas assinou o Termo de Fechamento e Aditamento ao Instrumento Particular de Compra e Venda de
Agdes e Outras Avengas concluindo a aquisicéo das agdes da SUCEA Participagdes S.A. (atual denominagéo da Camargo Correa)
em Serra do Facéo, em parcela proporcional a sua participagao na sociedade, adquirindo, portanto, o percentual de 4,5393% dessas
acoes, totalizando 23.711.968 agdes no valor de R$ 31.074, passando sua participagdo no capital social de 49,47% (37,40% ON e
100% PN) para 54,01% (43,03% ON e 100% PN), entretanto, a Alcoa Aluminio S.A permanece sendo a controladora da Serra do
Facéo com a maior concentragéo de ag¢des ordinarias com 43,33% ON.

11.3.1.3 Transenergia Goias (TGO)

Em janeiro de 2021, Furnas concluiu a aquisi¢do da participagdo da J. Malucelli (1%), passando a deter 100% das ag¢des da SPE
sem incorporagéo da Sociedade, com redugéo da participagéo dos minoritarios no patriménio liquido da TGO no valor de R$ 1.304.

Foi encaminhada correspondéncia a Eletrobras com solicitagdo de anuéncia da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) para incorporagao e extingdo do Conselho de Administragcdo enquanto ocorre o processo de incorpora-
¢ao e extingdo da sociedade. A TGO ja contratou o laudo de avaliagdo necessario para o protocolo de incorporagao que instruira
a matéria junto a ANEEL.

11.3.1.4 Centro de Solugdes Estratégicas (CSE)

O CSE foi constituido em outubro de 2013 com o objetivo de prestagédo de servigos especializados no segmento de geragdo e
transmissdo de energia elétrica. Inicialmente as atividades foram concentradas no contrato de AO&M (Administragédo, Operacdo e
Manutencao) firmado em 2015 com a Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. para atuagéo na UHE Trés Irm&os. Em 2016 expandiu
sua atuagao com dois novos clientes, a MGE Transmissao S.A. e a Transenergia Sdo Paulo S.A. (TSP), para prestagéo dos servigos
de operagéo e manutengéo de linha de transmissédo e das subesta¢des de Viana (ES) e Mesquita (MG), e servigos de operagéo e
manutencdo para a subestagao de Itatiba (SP), respectivamente.

Com o término dos contratos com a Tijoa e MGE no ultimo trimestre de 2019 e com a TSP no primeiro trimestre de 2020, a alta
Administracdo e seus acionistas decidiram pela descontinuidade da CSE.

Desta forma, foi realizada em 07 de dezembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE onde os acionistas, com base no
Plano de Dissolugao elaborado pela Administracéo, deliberaram por unanimidade pela sua dissolugao.

De acordo com a AGE, foi estabelecido o prazo maximo de 225 dias para a dissolugdo da CSE e, consequentemente, para a
apresentacéo da prestacédo de contas dos liquidantes. Os liquidantes estimam que a dissolugdo da CSE sera realizada até 30 de
abril de 2022.

Até 30 de abril de 2022, a CSE esta suportada financeiramente por suas aplicacdes financeiras cujo saldo, em 31 de dezembro de
2021, é de R$ 218 e representa o valor equivalente aos seus gastos e despesas com a liquidagdo neste exercicio.

11.3.1.5 Baguari Energia S.A.
Furnas e CEMIG sé&o as acionistas de Baguari Energia com 30,61% e 69,39%, respectivamente.

A Empresa em conjunto com Baguari | compde o quadro de acionistas do Consércio UHE Baguari, da seguinte forma: Baguari
Energia S.A. com 49% e Baguari | com 51%.

Em 2020 foi aprovada extingdo da SPE Baguari Energia, de forma que Furnas passe a ter participagéo direta de 15% no Consoércio
UHE Baguari e permanegam CEMIG com 34% e Baguari | S.A. com 51%.

Por ser necessario anuéncia do érgéao regulador, Furnas apresentou em 29 de margo de 2021 a proposta para a ANEEL e vem
cobrando o retorno da Agéncia.

Nao existe até a presente data, uma previséo para a finalizacéo do processo de extingdo da SPE.
11.3.2 Ajustes de politicas contabeis em coligadas
11.3.2.1 Calculo do UBP

Em 31 de dezembro de 2021, Furnas efetuou ajuste no valor do seu investimento na SPE Serra do Facdo Energia S.A., no mon-
tante de R$ 110.105 (R$ 107.611 em 31 de dezembro de 2020), a fim de padronizar as politicas contabeis dessa entidade para
a elaboracdo de suas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais, em razéo da contabilizagéo divergente quanto ao
registro do Uso do Bem Publico (UBP).

11.3.3 Capital Circulante Liquido de controladas em conjunto e coligadas
11.3.3.1 Controladas em conjunto e coligadas

A Empresa detém participagdes, nas SPEs Enerpeixe, Madeira Energia (Coligada) e Teles Pires Participagdes (Controlada e Con-
junto), que apresentaram em 31 de dezembro de 2021 capital circulante liquido negativo de R$ 73.967, R$ 1.381.644, R$86.477,
respectivamente (R$ 317.286, R$ 204.792 e R$ 42.935 negativos, respectivamente, em 31 de dezembro de 2020).

Adicionalmente foram consideradas provisdes para os casos em que a Empresa possui obrigacado legal nas investidas que estéo
com investimento reduzido a zero.

NOTA 12 - IMOBILIZADO

Os itens do ativo imobilizado referem-se substancialmente a infraestrutura para geragédo de energia elétrica de concessdes nao
prorrogadas e ativos corporativos.

12.1 Movimentagao do ativo imobilizado

Controladora
Saldo em Adicgao/

Baixas/ Depre- Transfe- Saldoem

Descritivo 31.12.2020 _Constituicdo Reversdes _ciagdo _réncias 31.12.2021
Imobilizado em Servigo
Terrenos 612.084 - - - - 612.084
Barragens, reservatérios e adutoras 2.955.275 - — (84.870) 28.921 2.899.326
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 519.704 - —  (40.300) 3.773 483.177
Maquinas e equipamentos 2.141.759 - (1.532) (116.930) 38.447 2.061.744
Veiculos 10.369 - (53) (3.452) 3.944 10.808
Moveis e utensilios 3.476 - (32) (607) 50 2.887
Subtotal 6.242.667 - (1.617) (246.159) _ 75.135 _ 6.070.026
Imobilizado em Curso
Barragens, reservatorios e adutoras 113.746 35.042 - - (28.922) 119.866
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 16.911 4.439 - - (3.773) 17.577
Material em depdsito 80.208 48.313 - - - 128.521
Maquinas e equipamentos 546.280 308.725 - - (33.962) 821.043
Mbveis e utensilios 10 15 - - (15) 10
Outros 18.916 10.871 - — _ (7.286) 22501
Subtotal 776.071 407.405 - — _(73.958) _1.109.518
Direito de Uso
Imobilizado em Servigo
Maquinas e equipamentos 97.271 - 5.291 _(14.653) - 87.909
Subtotal 97.271 - 5.291 _(14.653) - 87.909
Proviséo para valor recuperavel dos ativos
(Impairment) (720.036) - 272495 - - (447.541)
Obrigagdes especiais vinculadas a concessao __(308.616) - 12.670 6.678 — _ (289.268)
Imobilizado Total 6.087.357 407.405 _ 288.839 (254.134) 1.177 _6.530.644
Consolidado
Saldo em Adicao/ Baixas/ Depre- Transfe- Saldoem

Descritivo 31.12.2020 _Constituicdo Reversdes _ciagdo _réncias 31.12.2021

Imobilizado em Servigo
Terrenos 612.084 - - - - 612.084
Barragens, reservatoérios e adutoras 2.955.275 - — (84.870) 28.921 2.899.326
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 519.704 - - (40.379) 5.084 484.409
Maquinas e equipamentos 2.141.782 117 (1.532) (164.635) 689.195 2.664.927
Veiculos 10.369 - (53) (3.452) 3.944 10.808
Moveis e utensilios 3.652 - (32) (650) 54 3.024
Subtotal 6.242.866 117 (1.617) (293.986) _727.198 _ 6.674.578
Imobilizado em Curso
Barragens, reservatérios e adutoras 113.746 35.042 - - (28.922) 119.866
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 16.911 4.439 - - (3.773) 17.577
Material em depdsito 80.208 48.313 - - - 128.521
Maquinas e equipamentos 561.812 308.725 - —  (49.465) 821.072
Mbveis e utensilios 400 15 - - (357) 58
Outros (a) 688.787 10.896 (8.388) — (645.971) 45.324
Subtotal 1.461.864 407.430 (8.388) — (728.488) _1.132.418
Direito de Uso
Imobilizado em Servigo
Magquinas e equipamentos 97.271 - 5.291 _(14.653) - 87.909
Subtotal 97.271 - 5.291 _ (14.653) - 87.909
Proviséo para valor recuperavel dos ativos

(Impairment) (791.306) (4.726) 272.495 - (523.537)
Obrigagdes especiais vinculadas a concesséo __(308.616) - 12.670 6.678 — __(289.268)
Imobilizado Total 6.702.079 402.821 280.451 (301.961) _ (1.290) _7.082.100

(a) Esta linha refere-se aos custos indiretos de investimentos no ativo imobilizado. Ao longo de exercicio de 2021 este montante foi sendo
capitalizado e no momento da unitizagéo foi transferido para as devidas categorias do Imobilizado em servigo, sendo majoritariamente
referente a investimentos na UTE Santa Cruz, no contexto do ciclo combinado.
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Cabe mencionar que os valores apresentados nas tabelas acima estao brutos da provisédo para impairment. Informacdes sobre o
impairment podem ser observadas em maiores detalhes na nota 12.4.

Controladora
Saldo em Adigao /

Baixas/ Depre- Transfe- Saldoem

Descritivo 31.12.2019 _Constituicdo Reversdes _ciagdo _réncias 31.12.2020
Imobilizado em Servigo
Terrenos 611.439 - - - 645 612.084
Barragens, reservatérios e adutoras 2.996.061 - — (85.033) 44.247 2.955.275
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 532.008 - —  (39.795) 27.491 519.704
Maquinas e equipamentos 2.145.135 - (150) (111.100) 107.874 2.141.759
Veiculos 6.844 - - (3.923) 7.448 10.369
Méveis e utensilios 4.255 - (13) (663) (103) 3.476
Subtotal 6.295.742 - (163) (240.514) _187.602 _ 6.242.667
Imobilizado em Curso
Barragens, reservatorios e adutoras 116.600 32.891 - —  (35.745) 113.746
Edificagbes, obras civis e benfeitorias 34.524 9.445 - —  (27.058) 16.911
Material em deposito 63.680 16.528 - - - 80.208
Maquinas e equipamentos 357.088 299.109 — — (109.917) 546.280
Moveis e utensilios 10 164 - - (164) 10
Outros 24.113 4.393 - — _(9.590) 18.916
Subtotal 596.015 362.530 - — (182.474) 776.071
Direito de Uso
Imobilizado em Servigo
Maquinas e equipamentos 130.848 (18.840) — _(14.737) - 97.271
Subtotal 130.848 (18.840) - _(14.737) - 97.271
Provisdo para valor recuperavel
dos ativos (Impairment) (1.014.458) - 294.422 - - (720.036)
Obrigagdes especiais vinculadas a concessao (308.616) = - - — __(308.616)
Imobilizado Total 5.699.531 343.690 294.259 (255.251) 5.128 _ 6.087.357
Consolidado
Saldo em Adigao / Baixas/ Depre- Transfe- Saldoem
Descritivo 31.12.2019 _Constituicdo Reversdes _ciagdo _réncias 31.12.2020
Imobilizado em Servigo
Terrenos 611.439 - - - 645 612.084
Barragens, reservatérios e adutoras 2.996.061 - — (85.033) 44.247 2.955.275
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 532.008 - —  (39.795) 27.491 519.704
Maquinas e equipamentos 2.145.166 - (150) (111.110) 107.876 2.141.782
Veiculos 6.844 - - (3.923) 7.448 10.369
Moveis e utensilios 4.649 - (13) (681) (303) 3.652
Subtotal 6.296.167 - (163) (240.542) _187.404 _ 6.242.866
Imobilizado em Curso
Barragens, reservatorios e adutoras 116.600 32.891 - — (35.745) 113.746
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 34.396 9.573 - - (27.058) 16.911
Material em deposito 67.567 12.641 - - - 80.208
Maquinas e equipamentos 372.986 299.109 - — (110.283) 561.812
Moveis e utensilios 12 554 - - (166) 400
Outros 572.775 129.947 - — _(13.935) 688.787
Subtotal 1.164.336 484.715 - — (187.187) _ 1.461.864
Direito de Uso
Imobilizado em Servigo
Maquinas e equipamentos 130.848 (18.840) - (14.737) - 97.271
Subtotal 130.848 (18.840) - (14.737) - 97.271
Provisdo para valor recuperavel
dos ativos (Impairment) (1.015.118) (70.610)  294.422 - - (791.306)
Obrigagbes especiais vinculadas
a concessao (308.616) = - - — __(308.616)
Imobilizado Total 6.267.617 395.265 294.259 (255.279) 217 _ 6.702.079
12.2 Composigao do imobilizado, por macro atividade
Controladora
31.12.2021 31.12.2020
Taxas médias Depreciacao
anuais de e amortizagao Valor Valor
Descritivo depreciagao (%) Custo acumulada liquido liquido
Em Servigo
Geragéo 2,13% 9.638.887 (3.916.608) 5.722.279 5.874.755
Transmisséo (a) 3,00% 257.226 (33.910)  223.316 232.978
Administragdo 8,12% 684.802 (472.462)  212.340 232.198
Comercializagado 10,34% 1.130 (1.130) - 7
Subtotal 10.582.045 (4.424.110) _6.157.935 _ 6.339.938
Em curso
Geragao - 855.671 - 855.671 577.281
Transmissé&o (a) - 232.039 - 232.039 182.388
Administragédo - 21.808 - 21.808 16.402
Subtotal 1.109.518 — _1.109.518 776.071
() Perdas estimadas para ajuste
ao valor recuperavel de ativos (447.541) —  (447.541) (720.036)
(—) Obrigagdes vinculadas a concessao (b) (289.268) — _ (289.268) _ (308.616)
Imobilizado Liquido — Total 10.954.754 (4.424.110) _6.530.644 _ 6.087.357
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Taxas médias Depreciagao
anuais de depre- e amortizagao Valor Valor
Descritivo ciacao (%) Custo acumulada liquido liquido
Em Servico
Geragéo 2,13% 10.291.067 (3.964.388) 6.326.679 5.874.755
Transmisséo (a) 3,00% 257.226 (33.910)  223.316 232.978
Administragao 8,12% 685.240 (472.748)  212.492 232.397
Comercializagdo 10,34% 1.130 (1.130) - 7
Subtotal 11.234.663 (4.472.176) _6.762.487 _ 6.340.137
Em curso
Geragéo - 878.571 - 878.571  1.255.613
Transmisséo (a) - 232.039 - 232.039 188.971
Administragao - 21.808 - 21.808 17.280
Subtotal 1.132.418 - _1.132.418 _ 1.461.864
(-) Perdas estimadas para ajuste
ao valor recuperavel de ativos (523.537) - (523.537) (791.306)
() Obrigagdes vinculadas a
concessao (b) (289.268) — _ (289.268) _ (308.616)

Imobilizado Liquido - Total 11.554.276 (4.472.176) _7.082.100 _6.702.079

(a) Os valores expressos nas rubricas transmisséo referem-se as subestacdes de Batalha e Simplicio, além de material em deposito (de
pecas sobressalentes) para eventuais reparos em linhas de transmissdo. Com a entrada em operacgdo da UHE Simplicio, uma parcela
de seus bens - ligados a transmiss&o - que ndo sdo alcangados pela ICPC-01(R1) /IFRIC 12 — Contratos de Concesséo - foi transferida
de em curso para servigo.

(b) O saldo referente as amortizagdes é proveniente das reservas para amortizacéo constituidas até 1971, nos termos do Decreto Federal n®
41.019/1957 e que foram aplicadas, até aquela data, na expanséo do Servigo Publico de Energia Elétrica. e aos contratos de Obrigagdes
Especiais (Termo de Transferéncia Nao-Onerosa - TTNO) do periodo de 2013 a 2018, regularizados em abril de 2019.

12.3 Obrigagoes vinculadas a concessoes

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020  _31.12.2021 31.12.2020
Amortizagao (81.998) (81.998) (81.998) (81.998)
Participagéo da Unigo (28.539) (28.539) (28.539) (28.539)
Contratos de Conex&o ao Sistema de Transmissdo — TTNO (176.728) (196.076) (176.728) (196.076)
Outras (2.003) (2.003) (2.003) (2.003)
Total (289.268) (308.616) (289.268) (308.616)

O saldo de amortizagdes é proveniente das reservas para amortizagao constituidas até 1971, nos termos do Decreto Federal n°®
41.019/1957 e que foram aplicadas, até aquela data, na expansao do Servigo Publico de Energia Elétrica. Cabe destacar que os
valores referentes a geragao correspondem as usinas néo afetadas.

NOTA 14 - FINANCIAMENTOS, EMPRESTIMOS E DEBENTURES
14.1 Composigao do endividamento

Encargos financeiros anuais

Moeda Estrangeira

DIB Taxa flutuante base US$ x Libor
Subtotal

Moeda Nacional

Eletrobras 6% a.a. + 1% tx. adm.
Eletrobras Selic

Eletrobras 119,5% CDI

BNDES TILP +1,91% a.a.
BNDES TJLP +2,18% a.a.
BNDES TILP + 3% a.a.

BNDES TJLP +2.45 e 2,85% a.a.

Banco do Brasil (Aditivo) 107,3% e 132% CDI

Banco do Brasil 115% CDI
Banco do Brasil CDI +2,3% a.a.
CEF 113,7% CDI
CEF 141% CDI
CEF - Finame 2,5% a.a. + TILP
CEF - Finame 8,7% a.a.
Bradesco CDI + 2,0898% a.a.
Itad CDI + 2,28% a.a.
BASA 122,84% CDI
Banco BTG CDI + 2,3% a.a.
Santander CDI + 2,5% a.a.
BBM CDI + 2,5% a.a.
State Grid 10% a.a.
Finep Sub A 3,5% a.a.
Finep Sub B 5% a.a. + TILP
Finep 2019 5% a.a. + TILP
FIDC Imperium 108% CDI (a)
Subtotal

Debéntures

1° Emissao — Série 1
1° Emissé&o — Série 2
Subtotal

Total

117,6% do CDI
IPCA + 4,08% a.a.

CNPJ 23.274.194/0001-19
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Quanto ao Termo de Transferéncia Nao-Onerosa (TTNO), o saldo é referente aos contratos de Obrigagdes Especiais do periodo
de 2013 a 2018, regularizados em abril de 2019 com amortizagdo calculada pela taxa média de depreciagéo dos ativos recebidos
através do termo até a presente data.

12.4 Resultados do calculo do Impairment

Furnas estima o valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis com base em valor em uso, tendo em vista ndo haver
mercado ativo para a infraestrutura vinculada a concess&o. O valor em uso é avaliado com base no valor presente do fluxo de
caixa futuro estimado.

As outras usinas sdo testadas como Contratos Onerosos, vide nota 19, uma vez que as usinas operam sob o regime de cotas,
tendo seus ativos revertidos para a Unido nos termos da Lei 12.783/2012, sendo Furnas responsavel pela sua administracéo,
operagao e manutengao.

As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Administragdo da Empresa sobre as tendéncias futuras do setor elétrico
e sdo baseadas tanto em fontes externas de informagdes como dados histéricos das unidades geradoras de caixa.

Foram consideradas as principais premissas definidas a seguir:
» Crescimento compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da economia brasileira;
» Taxa de desconto ao ano, apds os impostos, especifica para os segmentos testados: 4,70% para geragéo nao renovada, 4,68%

para geragéo renovada, (6,11% para geragéo ndo renovada, 6,14% para geragéo renovada em 2020), levando em consideragéo
o custo médio ponderado de capital;

» Ataxa de desconto ao ano, antes dos impostos, para os empreendimentos corporativos testados varia entre 4,44% e 16,48%;

* Receitas projetadas de acordo com os contratos, sem previsdo de prorrogagédo da concessao/autorizagao;

» Despesas segregadas por unidade geradora de caixa, projetadas com base no Plano Diretor de Negdcio e Gestao (PDNG) para
5 anos e consistentes com o plano para os demais anos, até o final das concessdes e sem considerar renovagdes/prorrogacdes
futuras; e

» A Empresa tratou cada um de seus empreendimentos como unidades geradoras de caixa independentes.

Atendendo a orientagdo OCPC - 05 — Contratos de Concessao, foi considerado UBP para os ativos de Batalha e Simplicio, cujos

montantes aproximados séo de R$ 249 e R$ 972 ao ano com base na amortizagao realizada, respectivamente.

Ap6s aplicagdo do teste de impairment, utilizando-se das metodologias e premissas acima elencadas, a Empresa identificou em
setembro de 2021 reverséo da perda estimada nas usinas UTE Santa Cruz e UHE Batalha.

Na UHE Batalha, que apontou para uma reversdo de provisdo de R$ 149.105 mil, com uma diminuigdo do saldo de impairment,
que totalizou R$ 148.953 negativos, o incremento refere-se a extensdo da concesséo e a redugéo da taxa de desconto. Na UTE
Santa Cruz, que apontou para uma reversdo de provisdo de R$ 123.390 mil, com uma diminui¢éo de saldo de impairment, de R$
279.379 negativos devido, principalmente, pela redugéo da taxa de desconto.

O valor de impairment apurado para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, estd composto como segue:
Para o segmento de geragéo:

Controladora

Descritivo _31.12.2020  _Reversées = _31.12.2021
UTE Campos (Roberto Silveira) (16.565) - (16.565)
UTE Santa Cruz (402.769) 123.390 (279.379)
UHE Batalha (298.058) 149.105 (148.953)
Total (717.392) 272.495 (444.897)

Consolidado
Descritivo 31.12.2020 Adicoes Reversées _Baixa 31.12.2021

UTE Campos (Roberto Silveira) (16.565) - - - (16.565)
UTE Santa Cruz (402.769) - 123.390 (279.379)
UHE Batalha (298.058) - 149.105 (148.953)
SPE Brasil Ventos (71.270) (5.162) - 436 (75.996)
Total (788.662) (5.162) 272.495 436 (520.893)

12.5 Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021 Furnas mantém registrado no intangivel custo de software de manutencéo de sistema corporativo no
total de R$ 212.888, sendo deduzido da amortizagdo acumulada de R$ 172.877 calculada a taxa de 20% a.a.

Do valor total de R$ 965.465 registrado no intangivel em servigo de Furnas, R$ 40.814 refere-se ao valor dos contratos de concessdo
onerosa de Furnas com a Unido para a UBP para a geragéo de energia elétrica das usinas de Batalha e Simplicio, e R$ 987.838
refere-se @ GSF para as seguintes usinas em operagéo: R$ 190.177 - UHE Mascarenhas de Moraes, R$ 407.490 - UHE Serra da
Mesa e R$ 269.960 - UHE Itumbiara, UHE Simplicio R$ 47.637, UHE Batalha R$ 8.615, UHE Manso R$ 41.959, UHE Funil R$
1.194, UHE Marimbondo R$ 7.023, UHE Corumba R$ 2.022, UHE Porto Colémbia R$ 1.824, UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho
R$ 4.568 e UHE Furnas R$ 5.369.

Controladora

Saldo em Saldo em
Descritivo 31.12.2020  Adicdo  Amortizacdo  Transferéncia  31.12.2021
Intangivel em servigo
Custo 46.228 - (14.454) 5.960 37.734
Uso do Bem Publico 28.342 2.276 (1.140) - 29.478
GSF (a) 59.015  864.087 (24.849) — 898.253
133.585 866.363 (40.443) 5.960 965.465
Intangivel em curso
Custo 14.365 4.074 - (4.628) 13.811
14.365 4.074 - (4.628) 13.811
Total __147.950 870.437 (40.443) 1.332 979.276
(a) Vide Nota 7
Consolidado
Saldo em Saldo em
Descritivo 31.12.2020 Adicdo _Baixa Amortizacdo Transferéncia 31.12.2021
Intangivel em servigo
Custo 46.240 96 (2.514) (16.976) 50.660 77.506
Uso do Bem Publico 28.342 2.276 - (1.140) - 29.478
GSF (a) 59.015 864.087 - (24.849) — 898.253
_133.597 866.459 _(2.514) (42.965) 50.660 _ 1.005.237
Intangivel em curso
Custo 197.469 9.283 _13.211 = (49.328) 170.635
197.469 9.283 _13.211 - (49.328) 170.635
Total __331.066 875.742 10.697 (42.965) 1.332 1.175.872
(a) Vide Nota 7
Controladora
Saldo em Saldo em
Descritivo 31.12.2019 Adicao Amortizacao Transferéncia 31.12.2020
Intangivel em servigo
Custo 54.723 - (15.162) 6.667 46.228
Uso do Bem Publico 29.719 - (1.377) - 28.342
GSF (a) 67.196 — (8.181) — 59.015
151.638 - (24.720) 6.667 133.585
Intangivel em curso
Custo 11.756 3.934 - (1.325) 14.365
11.756 3.934 - (1.325) 14.365
Total 163.394 3.934 (24.720) 5.342 147.950
(a) Vide Nota 7
Saldo em Saldo em
Descritivo 31.12.2019  Adicdo  Amortizagdo ~ Transferéncia ~ 31.12.2020
Intangivel em servigo
Custo 54.753 - (15.180) 6.667 46.240
Uso do Bem Publico 29.719 - (1.377) - 28.342
GSF (a) 67.196 - (8.181) — 59.015
151.668 - (24.738) 6.667 133.597
Intangivel em curso
Custo 137.462 61.332 - (1.325) 197.469
137.462 61.332 - (1.325) 197.469
Total 289.130 61.332 (24.738) 5.342 331.066

NOTA 13 - FORNECEDORES

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Materiais e servigos 354.481 387.627 355.713 400.150
Fornecedores de energia elétrica — suprimento 119.499 87.178 119.499 87.178
Fornecedores de energia elétrica — encargos de uso da rede 183.725 175.501 183.725 175.501
Fornecedores de energia elétrica — CCEE 3.099 28.040 3.099 28.040
Outros 6.236 4.016 6.236 4.016
Total circulante 667.040 682.362 668.272 694.885
31.12.2021 31.12.2020

Controladora Controladora

Encargos Circulante Néo Circulante Encargos Circulante Néo Circulante

222 42.127 379.146 211 39.230 392.300

222 42.127 379.146 211 39.230 392.300

- 119.913 359.592 - 212.875 1.037.423

- - - - 1.340 -

- 74.562 62.135 - 74.562 136.697

1.101 77.285 276.937 1.202 77.610 353.897

64 4.314 15.461 70 4.332 19.758

277 19.441 58.324 315 19.527 77.679

511 20.159 131.034 525 20.210 151.142

4.446 250.000 208.333 1.468 250.000 458.333

4.851 50.000 50.000 2121 50.000 100.000

3.673 - 600.000 - - -

13.359 166.667 166.667 7.464 166.667 333.333

1.042 176.666 - 410 176.666 176.667

- 24 - 1 286 24

- 80 - 4 962 80

1.409 - 300.000 - - -

4.017 - 500.000 - - -

770 - 200.000 - - -

11.850 140.000 140.000 8.849 140.000 280.000

- - - 8 22.800 -

- - - 5 15.200 -

14.570 31.028 323.800 15.728 28.207 354.828

28 9.635 8.832 43 9.635 18.467

45 13.938 12.777 54 13.938 26.715

17 677 6.518 3 - 1.138

522 194.460 269.100 168 136.440 463.560

__62.552 1.348.849 3.689.510 38.438 1.421.257 3.989.741

5.607 90.000 360.000 1.267 - 450.000

2.340 = 897.225 1.755 - 808.446

7.947 90.000 1.257.225 3.022 - 1.258.446

70.721 1.480.976 5.325.881 41.671 1.460.487 5.640.487
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31.12.2021 31.12.2020
Controladora Controladora
Encargos financeiros anuais Encargos Circulante Nao Circulante Encargos Circulante Nao Circulante
Moeda Estrangeira
BID Taxa flutuante base US$ x Libor 222 42.127 379.146 211 39.230 392.300
Subtotal 222 42.127 379.146 211 39.230 392.300
Moeda Nacional
Eletrobras 6% a.a. + 1% taxa adm. - 119.913 359.592 - 212.875 1.037.423
Eletrobras Selic - - - - 1.340 -
Eletrobras 119,5% CDI - 74.562 62.135 - 74.562 136.697
BNDES TILP +1,91% a.a. 1.101 77.285 276.937 1.202 77.610 353.897
BNDES TILP +2,18% a.a. 64 4.314 15.461 70 4.332 19.758
BNDES TILP + 3% a.a. 277 19.441 58.324 315 19.527 77.679
BNDES TJILP +2.45e 2,85% a.a. 511 20.159 131.034 525 20.210 151.142
Banco do Brasil (Aditivo) 107,3% e 132% CDI 4.446 250.000 208.333 1.468 250.000 458.333
Banco do Brasil 115% CDI 4.851 50.000 50.000 2121 50.000 100.000
Banco do Brasil CDI + 2,25% a.a. 3.673 - 600.000 - - -
CEF 113,7% CDI 13.359 166.667 166.667 7.464 166.667 333.333
CEF 141% CDI 1.042 176.666 - 410 176.666 176.667
CEF - Finame 2,5% a.a. + TILP - 24 - 1 286 24
CEF - Finame 8,7% a.a. - 80 - 4 962 80
Bradesco CDI + 2,0898% a.a. 1.409 - 300.000 - - -
Itad CDI + 2,28% a.a. 4.017 - 500.000 - - -
Banco da Amazénia 122,84% CDI 770 - 200.000 - - -
Banco BTG CDI + 2,3% a.a. 11.850 140.000 140.000 8.849 140.000 280.000
Santander CDI + 2,5% a.a. - - - 8 22.800 -
BBM CDI +2,5% a.a. - - - 5 15.200 -
State Grid 10% a.a. 14.570 31.028 323.800 15.728 28.207 354.828
Finep Sub A 3,5% a.a. 28 9.635 8.832 43 9.635 18.467
Finep Sub B 5% a.a. + TILP 45 13.938 12.777 54 13.938 26.715
Finep 2019 5% a.a. + TILP 17 677 6.518 3 - 1.138
FIDC Imperium 108% CDI (a) 522 194.460 269.100 168 136.440 463.560
Banco do Nordeste do Brasil (*) IPCA +2,26% a.a. 26.855 7.721 469.898 23.756 — 478.217
Subtotal 89.407 1.356.570 4.159.408 62.194 1.421.257 4.467.958
Debéntures
12 Emissé&o — Série 1 117,6% do CDI 5.607 90.000 360.000 1.267 - 450.000
12 Emisséo — Série 2 IPCA + 4,08% a.a. 2.340 - 897.225 1.755 - 808.446
Subtotal 7.947 90.000 1.257.225 3.022 - 1.258.446
Total 97.576 1.488.697 5.795.779 65.427 1.460.487 6.118.704
(*) As informagdes referentes ao Banco de Nordeste do Brasil referem-se aos empréstimos da empresa Brasil Ventos que é consolidada de Furnas.
14.1.1 Debéntures 14.5.3 Garantia de Compra de Energia:
Furnas emitiu 12 oferta de debénture em duas séries simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes. A primeira série Empresa Tipo Descrigao

foi emitida em 20 de dezembro de 2019 com vencimento em 15 de novembro de 2024, e a segunda série foi emitida em fevereiro
de 2020 com vencimento em 15 de novembro de 2029.

14.2 Composicgao dos financiamentos, empréstimos e debéntures

O saldo do principal do endividamento n&o circulante tem seus vencimentos assim programados:
Controladora

31.12.2021

Garantir a comercializagdo de energia correspondente a até 665,4 MWmédios ao ano, a uma receita
anual minima de R$ 766.092.852,72, na data base de 31/12/2007, reajustados pela variagdo do IPCA,
durante o periodo de 01/05/2027 até o final da liquidagdo das obrigagdes decorrentes deste contrato
consolidado, mediante a compra dessa energia a ser comercializada pela BENEFICIARIA.

Santo Anténio  Garantia

NOTA 15 - TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

Descritivo Moeda nacional Moeda estrangeira Total 2020 Descritivo 31.12.2021 _31.12.2020 _31.12.2021 _31.12.2020
2022 - - - 1.536.289  Passivo Circulante
2023 1.143.492 42127 1.185.619 1.244.711  Impostos retidos 109.800 24.682 92.138 21.263
2024 789.675 42127 831.802 629.700 ICMS 22.843 25.732 22.852 25.768
2025 702.872 42127 744.999 318.058  p|S/PASEP e COFINS a Compensar 68.690 80.432 80.507 81.031
2026 885.224 42127 927.351 482.683  programa de Recuperagdo Fiscal (REFIS) — Lei n® 12.865/2013 17.168 17.372 17.168 17.372
2027 565.170 42.127 607.297 447.638  programa de Regularizagao Tributaria - PERT 6.194 5.968 6.194 5.968
Apos 2027 860.302 168.511 1.028.813 981408  Outros 11.749 8.989 14.148 8.916
Total 4.946.735 379.146  _5.325.881  _5.640487 14 Girculante 236.444 163.175 233.007 160.318
Consolidado Passivo Nao Circulante
31.12.2021 Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) — Lei n® 12.865/2013 101.576 120.155 101.576 120.155
Descritivo Moeda nacional Moeda estrangeira Total 2020 Programa de Regularizagdo Tributaria - PERT 43.872 48.239 43.872 48.239
2022 _ _ _ 1536.672 PASEP/COFINS 10.756 10.756 13.936 13.573
2023 1.143.492 42.127 1.185.619 1.245.309 Total Nao Circulante 156.204 179.150 159.384 181.967
2024 803.419 42127 845.546 661.177 3 i 'y
2025 718 503 42127 760.630 331 802 15.1 Programa de recuperacao fiscal (REFIS) — Lei n° 12.865/2013
2026 902.259 42.127 944.386 498.044 O montante da divida do REFIS, em 31 de dezembro de 2021, esta como segue discriminado:
2027 584.014 42127 626.141 464.673 Descritivo Valor
Apos 2027 1.264.946 168.511 1.433.457 1.381.027  Saldo em 31.12.2020 (95 parcelas) 137.527
Total 5.416.633 379.146 5.795.779 6.118.704  Pagamentos (24.246)
14.3 Mutagao dos financiamentos, empréstimos e debéntures Atualizagio Monetaria 5.462
¢ Descrl)'itivo Controladora Consolidado Sald? eml31.12.2021 (83 parcelas) —118.743
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.830.701 8.169.506 - assivo Circulante 17.167
Ingressos 1.220.001 1.361.596 Passivo N&o Circulante 101.576
Encargos B . 339.147 369.451 15.2 Programa Especial de Recuperagéao Tributaria (PERT) — MP 783/2017
Vang(;a_o m?netar'la & cambial 188.558 188.558 O montante da divida do PERT, em 31 de dezembro de 2021, esta assim discriminado:
Capitalizagao de juros 28.608 28.608 .
Amortizagdes — principal (2.053.216) (2.062.037) Descritivo —Valor __
Amortizagdes — encargos (360.020) (360.020)  Saldo em 31.12.2020 (109 Parcelas) __54.206
Amortizagdes — dagdo em pagamento (28.987) (28.987) ~ Pagamentos B (5.076)
Custo de transagao (22.147) (22.147)  Atualizagdo Monetaria 936
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.142.645 7.644.618 ~ Saldo em 31.12.2021 (97 Parcelas) —50.066
Ingressos 1.606.057 1.606.057  Passivo Circulante 6.194
Encargos 394.620 457.845 Passivo Nao Circulante 43.872
Xafiafo monetaria Calmbia' e 32;223) e 33;2313) NOTA 16 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
mortizagdes — principa .037. .098. I .
Amortizagdes — encargos (425.696) (425.696) 16.1 Imposto .d'e Rﬂenda e.Contrlbu.lgao Social liquidos
Custo de transagéo 2.666 2.667 A seguir, a classificacédo dos tributos por tipo:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.877.578 7.382.052 Controladora Consolidado

As principais variacdes ocorridas no exercicio de 2021, na mutagéo dos financiamentos, empréstimos e debéntures, estdo com-

postas como segue:

a) Ingressos (moeda nacional): acréscimo no valor de R$ 1.606.057, referentes, principalmente a liberagéo de empréstimo realizado
com: Banco Itat S.A., no valor de R$ 500.000 com vencimento em 04/08/2028; Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 300.000
com vencimento em 16/08/2028; Banco da Amazoénia S.A., no valor de R$ 200.000 com vencimento em 20/08/2026 e Banco
do Brasil S.A., no valor de R$ 600.000 com vencimento em 13/06/2028.

b) Amortizagdes (moeda nacional e estrangeira): R$ 2.523.968, referentes a: 1) R$ 426.296 de pagamento de encargos; e 2) R$
2.097.672 de amortizagéo de principal da divida com BNDES, CEF, BB, Financiadoras de Estudos e Projetos — FINEP, Banco
Santander, Banco BBM, State Grid Brazil Holding, Eletrobras e Banco Interamericano de Desenvolvimento.

14.4 Clausulas contratuais restritivas (Covenants)

A Empresa possui em seus contratos de financiamentos clausulas restritivas (covenants financeiros), conforme abaixo:

Instituicdo Saldo Condicao
Financeira N° do Contrato Devedor Condigdes Restritivas Atendida
R indice de capitalizagdo minimo de FURNAS igual ou .
BNDES 07.2.0953.1 (UHE Simplicio) 355.323 : Sim
superior a 0,3
BNDES 10.2.0625.1 (UHE Batalha) 78.042 Indmg de capitalizagdo minimo de ELETROBRAS igual ou Sim
superior a 0,3
BNDES 10.2.0046.1 (UHE Baguari) 19.839 Indlce_ de capitalizagdo minimo de ELETROBRAS igual ou Sim
superior a 0,3
Contrato de Cesséao e Aquisigao indice de Cobertura Minimo do faturamento Cedido igual ou .
BTG Pactual de Direitos Creditérios 464.082 superior a 1,5 do aporte mensal na Reserva (QMM) Sim
BBI Debéntures 12 série 455.608 Div. Liquida/EBITDA <4 (ELETROBRAS e FURNAS) ANUAL Sim
BBI Debéntures 22 série 919.045 Div. Liquida/EBITDA<4 (ELETROBRAS e FURNAS) ANUAL Sim
BB NCE BB - 600 MM 603.673 Div. Liquida/EBITDA <4 (FURNAS) Sim
BRADESCO CCB Bradesco 2021 301.409 Div. Liquida/EBITDA <4 (FURNAS) Sim

14.5 Garantias

14.5.1 Garantias Corporativas

Empresa Tipo Descrigao

Os contratos de empréstimo/financiamento celebrados por Furnas preveem garantias de diversas
modalidades, condicionadas as negociagdes levadas a efeito junto as Instituigdes Financeiras e, con-
comitantemente, a Eletrobras. Dentre as modalidades, avulta-se: acesso a conta corrente por meio
de procuracdo, nota promissoria, seguro garantia ou fianga bancaria, aval corporativo da Eletrobras,
garantia do Tesouro Nacional e cesséo fiduciaria de direitos creditérios dos contratos de geragéo e/

ou transmissado de energia.

Garantia

Furnas

Alguns contratos preveem o EBITDA suficiente para honrar com as obrigagées assumidas nos respec-
tivos instrumentos e outros a manutengéo do indicador Patriménio Liquido / Ativo Total maior ou igual
a 0,3, ora no balanco de Furnas, ora no da Eletrobras, quando esta se apresenta como interveniente
garantidora da operagao de crédito. Nas séries das debéntures emitidas por Furnas e em alguns con-
tratos, consta na escritura a obrigagédo da Empresa de manter a relacdo Divida Liquida/EBITDA < 4.

Covenant

14.5.2 Garantias das investidas de Furnas (SPEs)

Descritivo 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) — antecipagdes do exercicio 945.811 1.137.797 945.811 1.137.797
Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) — antecipagdes
do exercicio 355.803 416.549 355.803 416.549
Crédito de IRPJ e Contribuigdo Social Exercicios Anteriores - 514 - 514
Total no Ativo 1.301.614 1.554.860 1.301.614 1.554.860
Provisdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (828.795) (958.374) (828.851) (958.432)
Provisdo da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (304.565) (347.636) (304.633) (347.680)
Total no Passivo (1.133.360) (1.306.010) (1.133.484) (1.306.112)
Total circulante liquido 168.254 248.850 168.130 248.748

16.2 Tributos diferidos

A Empresa mantém registrado, em 31 de dezembro de 2021, nos termos dos pronunciamentos técnicos CPC - 26 (R1) /IAS 1 —
Apresentacédo das Demonstragdes Financeiras, CPC - 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro e CPC - 47 — Receita de Contrato com
Cliente, saldo dos impostos diferidos liquidos no montante de R$ 4.135.512, como evidenciado a seguir:

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Adicoes temporarias
Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.510.588 2.091.860 2.510.588 2.091.860
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 1.500.184 1.395.282 1.500.184 1.395.282
Passivo atuarial 169.756 1.043.608 169.756 1.043.608
Proviséo para perda nao operacional 1.321.757 737.551 1.321.757 737.551
Impairment (UTE e UHE) 447.542 720.036 447.542 720.036
Proviséo para perda — contrato oneroso 280.528 225.727 280.528 225.727
Proviséo para perda Acordo de Leniéncia 90.122 90.122 90.122 90.122
Proviséo para perda PAES a recuperar 29.019 29.019 29.019 29.019
Provisao para perda na realizagédo de imobilizado 12.502 12.502 12.502 12.502
Provisao para Programa de Aposentadoria Extraordinaria — PAE 6.371 6.371 6.371 6.371
Provisdo IFRS 16 3.716 - 3.716 -
Provisdo PLR 85.443 - 85.443 -
Base de calculo _6.457.528 _ 6.352.078 _ 6.457.528 _ 6.352.078

Imposto de renda 1.614.382 1.588.020 1.614.382 1.588.020

Contribuigdo social 581.177 571.687 581.177 571.687
Total ativo diferido nao circulante __2.195.559 _ 2.159.707 _ 2.195.559 _ 2.159.707
Exclus6es temporarias
FIm de RTT — Adogéo IN RFB 1.515/14 (441.334) (462.459) (441.334) (475.691)
Ativo de Contrato (17.319.645) (14.829.684) (17.319.645)

(14.829.684)

Risco Hidrologico — GSF (845.432) - (845.432)
Outros — - (14.385) —
(18.606.411) (15.292.143) (18.620.796) (15.305.375)
Imposto de renda (4.651.603) (3.823.037) (4.655.199) (3.826.344)
Contribuigéo social (1.674.577) _(1.376.293) _ (1.675.872) _ (1.377.484)

Total do passivo diferido nao circulante 6.326.180 5.199.330 6.331.071 5.203.828

Total diferido liquido (4.130.621) _(3.039.623) _(4.135.512) _(3.044.121)
Em atendimento ao Pronunciamento Técnico — CPC - 32 /IAS 12 — Tributos sobre o Lucro, a Empresa avaliou o saldo de ativos e
passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferengas temporarias e ajustes de IFRS, no valor liquido passivo de R$ 4,1 bilhdes, cuja
realizacéo por exercicio futuro se dara conforme abaixo:

Todas as garantias sdo na modalidade de fianga corporativa, ora apresentadas diretamente pela Eletrobras, ora por Furnas, com

a anuéncia da Eletrobras e na qualidade de interveniente garantidora.
Participacao Saldo
Banco Modali- daCon- Devedorem Término da
Empreendimento Financiador dade  trolada (%) _31/12/2021 Garantia

UHE Santo Antonio BNDES Direto Original SPE 43,06% 1.960.620 17/09/2040
UHE Santo Anténio BNDES Direto Suplementar SPE 43,06% 642.970 17/09/2040
UHE Santo Anténio BNDES Repasse Original SPE 43,06% 2.078.378 17/09/2040
UHE Santo Anténio BNDES Repasse Suplementar  SPE 43,06% 669.479 17/09/2040
UHE Santo Anténio BASA SPE 43,06% 226.390 10/12/2030
UHE Santo Antonio Emisséo de Debéntures SPE 43,06% 37.133 27/12/2022
UHE Santo Anténio Emissao de Debéntures SPE 43,06% 172.068 15/04/2024
Teles Pires BNDES SPE 24,50% 283.853 15/02/2036
Teles Pires BNDES/Banco do Brasil SPE 24,50% 280.447 15/02/2036
Teles Pires Emissao de Debéntures SPE 24,72% 133.875 30/05/2032
Caldas Novas Transmissao BNDES SPE 49,90% 2.914 15/03/2023
Caldas Novas Transmissao BNDES SPE 49,90% 388 15/03/2028
Belo Monte Transmissora de Energia S. A. (a) BNDES REPASSE SPE 24,50% — 15/08/2032
Empresa de Energia Sdo Manoel BNDES SPE 33,33% 525.607 15/12/2038
Belo Monte Transmissora de Energia (a) Emissao de Debéntures SPE 24,72% — 15/03/2034
Empresa de Energia Sdo Manoel (c) Emissao de Debéntures SPE 33,33% 108.557 15/06/2033
UHE Santo Anténio (c) Emisséo de Debéntures SPE 43,06% 1.015.977 28/06/2038
Mata de Santa Genebra (b) BNDES SPE 49,90% — 15/06/2033
Mata de Santa Genebra (c) 22 Emisséo SPE 49,90% 116.209  15/11/2030
Mata de Santa Genebra (c) 32 Emissao SPE 49,90% 754.187 -

(a) Garantia Exonerada
(b) Garantia Liquidada
(c) Garantia somente de Furnas

Exercicio 31.12.2021
2022 (597.570)
2023 (908.113)
2024 (998.503)
2025 (1.056.357)
Apos 2025 (574.969)
Total (4.135.512)

O valor de R$ 18.620.796 refere-se ao montante base para apuragéo de passivos fiscais diferidos, que sdo calculados sobre os
ajustes contabeis pertinentes as regras do IFRS. Ressalta-se que, por representarem ajustes temporarios, os mesmos, somente
poderéo afetar os tributos correntes quando de sua realizagdo futura (Caixa).

Quanto ao montante de R$ 441.334, refere-se a base de registro de tributo diferido passivo resultante da aplicagéo das aliquotas
de 9% para a CS e de 25% para o IR, sobre as diferencas apuradas nos resultados tributaveis dos anos de 2010, 2011, 2012, 2013
e 2014, durante a vigéncia do RTT e que visou atender aos dispositivos da Lei n° 12.973 de 13 de maio de 2014 e da IN RFB n°
1.515 de 24 de novembro de 2014, revogada pela IN RFB n° 1.700 de 14 de margo de 2017. A movimentagao da realizagdo do
passivo diferido esta demonstrada abaixo:

Descritivo Valor

Montante referente a 12 adogéo (aplicacéo da Lei no 12.973/14) - 2010 a 2014

Saldo em 01.01.2015 627.405
Realizagdo (Adigédo as apuragdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2015 (59.326)
Saldo em 31.12.2015 568.079
Realizagao (Adigao as apuracdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2016 (21.124)
Realizagdo (Adicédo as apuragdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2017 (21.124)
Realizagdo (Adigédo as apuragdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2018 (21.124)
Realizagéo (Adigcao as apuracdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2019 (21.124)
Realizagao (Adigao as apuragdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2020 (21.124)
Realizagdo (Adigédo as apuragdes de IRPJ e CSLL) no ano de 2021 (21.124)
Saldo Remanescente 441.335
Imposto Diferido 150.054
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O IR e a CSLL, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. No entanto, quando estiverem relacionados a itens registrados em Outros Resultados Abrangentes (ORA) ou diretamente no Patriménio Liquido (PL), os tributos acompanharao a

base de registro e serdo reconhecidos em ORA ou diretamente no PL.

A conciliacdo da apropriagdo das despesas de IR e CSLL com os valores revertidos de IR diferido, com as adigdes e exclusdes previstas na legislagdo e com os créditos tributarios revertidos e constituidos, calculados com base nas respectivas aliquotas nominais,

estdo a seguir demonstradas:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Descritivo IRPJ (25%) CSLL (9%) IRPJ (25%) CSLL (9%) IRPJ (25%) CSLL (9%) IRPJ (25%) CSLL (9%)
Lucro / Prejuizo antes dos impostos 5.922.667 5.922.667 3.903.986 3.903.986 5.923.586 5.923.586 3.905.264 3.905.264
Encargo dos impostos apurado com base nas aliquotas nominais (1.480.667) (533.040) (975.997) (351.359) (1.480.897) (533.123) (976.316) (351.474)
Efeitos das adicdes e exclusdes:
Receita Financeira — Ativo de Contrato (57.958) (20.865) 166.597 59.975 (57.958) (20.865) 166.597 59.975
Adicdes / Exclusdes da Lei n® 12.973/2014 326.114 117.401 77.022 27.728 326.114 117.401 77.022 27.728
Ajustes 12 adogdo Lei n® 12.973/2014 (2010/2014) (5.281) (1.901) (5.281) (1.901) (5.281) (1.901) (5.281) (1.901)
Ajustes INRFB 1771/2017 CPC 47 — IFRS 15 e 16 76.617 27.582 (36.899) (13.284) 76.617 27.582 (36.899) (13.284)
Provisdes operacionais (351.356) (126.488) (260.343) (93.723) (351.356) (126.487) (260.343) (93.723)
Equivaléncia patrimonial (91.892) (33.081) (83.611) (30.100) (91.892) (33.081) (83.611) (30.100)
Outros 13.243 12.957 10.241 3.412 13.243 12.957 10.240 3411
Demais adi¢es/exclusdes (14.194) (5.109) (6.162) (2.218) (14.194) (5.109) (6.162) (2.218)
Constituicdo/Reversao de créditos tributarios (579.076) (208.467) (35.406) (12.746) (579.076) (208.467) (35.406) (12.746)
Contrato Oneroso (13.700) (4.932) (712) (256) (13.700) (4.932) (711) (256)
Beneficio pés emprego / Atuarial (4.666) (1.680) (20.253) (7.291) (4.666) (1.680) (20.253) (7.291)
Impairment | GAG Melhorias 64.078 23.068 55.986 20.155 64.078 23.068 55.986 20.155
SPEs - - - - (475) (278) (507) (309)
Incentivos Fiscais 17.196 - 7.253 - 17.196 - 7.252 -
JCP 158.066 56.904 127.680 45.964 158.066 56.904 127.680 45.964
Receita de Revisdo de Ciclo Rap 341.141 122.811 - - 341.141 122.811 - -
Recup. custos—Repactuagdo Risco Hidroldgico 211.358 76.089 - - 211.358 76.088 - -
Total (1.390.977) (498.751) (979.885) (355.644) (1.391.682) (499.112) (980.713) (356.069)
Corrente (811.901) (290.284) (944.479) (342.898) (812.353) (290.506) (945.127) (343.224)
Diferido (579.076) (208.467) (35.406) (12.746) (579.329) (208.606) (35.586) (12.845)
Total (1.390.977) (498.751) (979.885) (355.644) (1.391.682) (499.112) (980.713) (356.069)
Aliquota efetiva 23% 8% 25% 9% 23% 8% 25% 9%
Total (1.889.728) (1.335.529) (1.890.794) (1.336.782)

NOTA 17 - OBRIGAGOES ESTIMADAS

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 _31.12.2020
Participacdes nos lucros (PLR) 160.546 113.135 160.546 113.135
Folha de pagamento 99.707 39.307 99.849 39.526
Provisées sobre férias 87.857 73.787 88.278 74.224
Encargos sobre férias 44.033 39.768 44182 39.951
Provisao de 13° salario 9.406 5.207 9.406 5.210
Encargos sobre 13° salario 4.544 3.828 4.637 3.837
Outros 2.353 2.917 2.353 2917
Total circulante 408.446 277.949 409.251 278.800

NOTA 18 - ENCARGOS SETORIAIS

Controladora Consolidado

c) Divulgagao de Outros Beneficios Pés-Emprego
Resultados consolidados de outros beneficios pds-emprego - conciliagdo do valor presente das obrigagdes de beneficio definido.
Outros beneficios pés-emprego - Movimentagao do valor presente das obrigacdes atuariais:

Descritivo 31122021 _31.12.2020
Alteragcdes nas obrigacoes
Valor das obrigag¢des atuariais no inicio do ano 118.367 143.879
Custos dos servigos correntes liquidos 997 1.037
Custos dos juros 5.653 3.228
Beneficios pagos (37.781) (6.005)
Custo de saude — Preq / PA.E - (38.469)
(Ganhos) perdas atuariais
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas demograficas (24.573) (618)
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras (95.068) 14.878
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 144.188 437
Valor presente das obrigagdes atuariais ao final do ano 111.783 118.367

d) Hipéteses Atuariais e Econémicas
As premissas atuariais apresentadas abaixo foram utilizadas na determinagdo da obrigacédo de beneficio definido e da despesa
do exercicio.

Hipéteses Econémicas

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 _31.12.2020
Compensagao Financeira para Utilizagdo de Recursos Hidricos (CFURH) 17.604 35.715 17.604 35.715
Quota para Reserva Global de Reversédo (RGR) 45.811 32.401 45.845 32.471
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) — Recurso em poder da empresa 16.695 10.627 16.954 10.828
Taxa de Fiscalizagao do Servico Publico de Energia Elétrica (TFSEE) 2.399 3.149 2.403 3.153
Total circulante 82.509 81.892 82.806 82.167
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) — Projetos Préprios 189.887 254.456 189.887 254.456
Total ndo circulante 189.887 254.456 189.887 254.456
Total 272.396 336.348 272.693 336.623

NOTA 19 - BENEFiICIOS POS-EMPREGO

Furnas possui contratos com a Fundagéo Real Grandeza (FRG) — fundo de penséo — para a concesséo de beneficios poés-emprego
aos seus funcionarios, bem como contribui como patrocinadora desse Fundo.

O plano de beneficio previdenciario normalmente expde o Grupo a riscos atuariais, tais como risco de investimento, risco de taxa
de juros, risco de longevidade e risco de salario.

Risco de investimento: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido previdenciario é calculado usando uma taxa
de desconto determinada em virtude da remuneragéo de titulos privados de alta qualidade; se o retorno sobre o ativo do plano
for abaixo dessa taxa, havera um déficit do plano. Atualmente, o plano tem um investimento relativamente equilibrado em agdes,
instrumentos de divida e iméveis. Devido a natureza de longo prazo dos passivos do plano, o conselho do fundo de pensé&o con-
sidera apropriado que uma parcela razoavel dos ativos do plano deva ser investida em agdes e imoveis para alavancar o retorno
gerado pelo fundo;

Risco de taxa de juros: Uma redugéo na taxa de juros dos titulos aumentara o passivo do plano. Entretanto, isso sera parcialmente
compensado por um aumento do retorno sobre os titulos de divida do plano;

Risco de longevidade: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por referéncia a melhor estimativa
da mortalidade dos participantes do plano durante e ap6s sua permanéncia no trabalho. Um aumento na expectativa de vida dos
participantes do plano aumentara o passivo do plano; e

Risco de salario: O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por referéncia aos salarios futuros dos
participantes do plano. Portanto, um aumento do salario dos participantes do plano aumentara o passivo do plano.

As tabelas abaixo apresentam a conciliagéo do valor presente das obrigagdes de beneficio definido e do valor justo dos ativos com
os valores registrados no balanco patrimonial para os beneficios previdenciarios e para os demais beneficios p6s-emprego. A seguir
estdo apresentados os resultados da Empresa.

Obrigagdes de beneficio pés-emprego - valores reconhecidos no balango patrimonial:

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Contribuigdes amortizantes Plano BD 17.310 28.217
Outros beneficios (Ajuste atuarial, seguro de vida e saude) 169.756 1.043.607
Total das obrigagdes de beneficio pés emprego 187.066 1.071.824
Circulante 14.776 12.640
Nao Circulante 172.290 1.059.184
Total 187.066 1.071.824

Descritivo 2021 2020
Taxa de juros real de desconto atuarial 5,33% 3,20%
Projegado de aumento médio dos salarios 1,00% 2,00%
Taxa de crescimento real dos beneficios 0,00% 0,00%
Duration 10,53 10,38

Hipoéteses Demograficas

Descritivo 2021 2020

Taxa de rotatividade Nula 0% a.a.

Tabua de mortalidade de ativos e inativos
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de invalidez

AT-2000 Segregada por sexo AT-2000 Segregada por sexo SUAV 15%
AT-49 Segregada por sexo AT-49 Segregada por sexo

Alvaro Vindas SUAV 50% Alvaro Vindas SUAV 50%

Ataxa global de retorno esperada corresponde a média ponderada dos retornos esperados das varias categorias de ativos do plano.
A avaliagéo do retorno esperado realizada pela Administragéo tem como base as tendéncias histéricas de retorno e previsdes dos
analistas de mercado para o ativo durante a vida da respectiva obrigagéo. O atual retorno dos ativos do plano BD foi uma perda
atuarial de R$991.354 em 31 de dezembro de 2021 de para um ganho atuarial de R$ 2.235.817 em 31 de dezembro 2020.

e) Contribuicdes patronais

A contribuigdo normal da Empresa € equivalente a dos participantes ativos ficou com a seguinte composic¢éo: 1,5% sobre a parcela
dos salarios até 'z teto de contribuicéo da Previdéncia Social; 3% sobre a parcela dos salarios de 2 teto até 1 teto de contribuicdo
da Previdéncia Social e 9% sobre a parcela dos salarios acima de 1 teto de contribui¢cdo da Previdéncia Social.

De acordo com o Regulamento do Plano CD, a Empresa efetuara Contribuicdo Regular em nome de cada participante ativo equi-
valente a (i) menos (ii) menos (iii), onde:

(i) Contribuicéo Basica efetuada pelo participante no més, correspondente a 2% do salério de contribuicdo, mais um percentual a
sua escolha entre 4,5% e 10% da parcela do seu salario excedente a 7 UR (UR = R$ 654,94);

(i) Contribuicdo Especifica de valor, calculada em bases atuariais, para cobertura dos beneficios, de risco e de eventual parcela
dos beneficios minimos dos Participantes; e

(iii) Contribuicdo Complementar, correspondente a um percentual calculado em bases atuariais, destinada ao financiamento das
despesas administrativas.

A soma das contribuicdes Basica, Especifica e Complementar esta limitada a soma dos percentuais de 9,4% e da diferenga mensal,

positiva ou negativa, entre 9,4% e o efetivo percentual das Contribui¢des Basica, Especifica e Complementar.

Os registros contabeis e as notas explicativas decorrentes dos calculos atuariais foram consignados com base no laudo atuarial
emitido por atudrio independente, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, contratado pela Eletrobras.

Em 31 de dezembro de 2021, as contribuicdes da Empresa a Fundacdo Real Grandeza, para a constituigdo das provisdes mate-
maticas de beneficios do Plano CD, atingiram R$ 43.775 (R$ 41.429 em 31 de dezembro de 2020).

Andlise dos vencimentos esperados de beneficios ndo descontados de planos de beneficio definido pés-emprego para os proximos
10 anos:

Programa Previdenciario 2022 2023 2024 2025 2026 em diante Total

a) Conciliagdo dos passivos dos planos de previdéncia e outros beneficios

Planos de beneficios definidos previdenciarios - Valores reconhecidos no balango patrimonial e demonstragédo do resultado do
exercicio:

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Valor presente das obrigagdes atuariais parciais ou totalmente cobertas 13.606.821 16.744.019
(—) Valor justo dos ativos do plano (13.644.085) (15.911.594)
Passivo (Ativo) liquido (37.264) 832.425
Efeito de restricdo sobre o ativo (37.264) (832.425)
Divida atuarial contratada entre patrocinador e plano 149.811 953.457
Valor do passivol/(ativo) de beneficio pés-emprego 75.283 953.457
Custo do servigo corrente 32.319 30.665
Despesal(receita) atuarial reconhecida no exercicio 32.319 30.665

Outros beneficios pds-emprego - Valores reconhecidos no balango patrimonial e demonstragéo do resultado do exercicio:

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Valor presente das obrigagdes atuariais parciais ou totalmente cobertas 111.783 118.367
Passivo (Ativo) liquido 111.783 118.367
Valor do passivol/(ativo) de beneficio pés-emprego 111.783 118.367
Custo do servigo corrente 997 1.037
Custos dos juros liquidos 5.653 6.830
Despesal(receita) atuarial reconhecida no exercicio 6.650 7.867

b) Divulgagéo de Beneficios Definidos Previdenciarios
Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios - conciliagdo do valor presente das obrigagdes de beneficio definido.
Planos de beneficios definidos previdenciarios - Movimentagdo do valor presente das obrigacdes atuariais:

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Alteracdes nas obrigagdes
Valor das obrigagdes atuariais no inicio do ano 16.744.019 16.143.832
Custos dos servigos correntes liquidos 32.319 30.665
Contribuigdo dos participantes ativos 4.859 5.029
Custos dos juros 1.065.881 1.098.597
Beneficios pagos (1.220.535) (1.036.535)
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas demograficas (773.937) -
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras (2.965.860) 195.229
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 780.824 307.202
Valor presente das obrigagoes atuariais ao final do ano 13.667.570 16.744.019
Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios - conciliagdo do valor justo dos ativos dos planos.
Planos de beneficios definidos previdenciarios - Movimentagdo e composi¢éo do valor justo dos ativos.
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020

Alteracoes nos ativos financeiros
Valor justo dos ativos no inicio do ano 15.911.594 14.563.080
Receita de juros 1.012.942 989.975
Contribuigdes patronais 41.785 40.970
Contribuigdes de participantes do plano 4.859 5.029
Beneficios pagos/adiantados (1.220.536) (1.036.535)
Ganhos (perdas) decorrentes da remensuracao:

Retorno sobre ativos do plano (excluindo valores incluidos em receitas de juros) (2.106.560) 1.349.075
Valor justo dos ativos no fim do exercicio 13.644.084 15.911.594

Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios, planos de saude e seguros de vida - Montantes reconhecidos
em Outros Resultados Abrangentes:

Outros resultados abrangentes (ORA) acumulados 31.12.2021 31.12.2020
Programa previdenciario e outros beneficios pés-emprego (ganho) 1.994.254 2.583.313
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Remensuragao do valor liquido do passivo de beneficio definido reconhecidos em
ORA no exercicio
Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de mudancas de premissas (2.934.425) 495.452
Retorno sobre ativos do plano 2.106.560 (1.349.073)
Ajustes a restrigdes ao ativo de beneficio definido (64.650) 74.313
Ativos / Passivos diferidos — Laudo atuarial 303.455 255.374
Componentes de custo de beneficio definido reconhecidos em ORA (589.060) (523.935)

Em 31 de dezembro de 2021
f) Premissas atuariais significativas

1.096.316  1.000.479  930.897  869.585 9.882.077 13.779.354

As premissas atuariais significativas para a determinagao da obrigacédo dos planos de beneficios definidos sdo: taxa de desconto,
aumento salarial esperado e mortalidade. As andlises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base em mudangas razo-
avelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do periodo de relatério, mantendo-se todas as outras premissas
constantes:

« Se a taxa de desconto fosse 1% mais alta (baixa), a obrigagéo de beneficio definido teria redugéo de R$ 1.064.990 (aumento de
R$ 1.228.567).

« Se os custos médicos fossem 1% mais altos (baixos), a obrigagdo de beneficio definido teria redugdo de R$ 6.662 (aumento de
R$ 8.915).

g) Montantes incluidos no valor justo dos ativos dos planos

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Valores disponiveis imediatos 152 136
Realizavel previdenciario 75.832 102.278
Renda fixa 11.888.007 12.071.555
Renda variavel 2.800.225 3.265.203
Investimentos imobiliarios 474.951 528.498
Empréstimos e financiamentos 203.649 199.877
Tesouraria 27.389 13.708
Outros 93.236 -
() Exigiveis previdenciarios (173.950) (152.412)
(=) Exigiveis de investimentos (119.866) (117.249)
Valor justo — Parte CD (1.625.541) -
Total dos ativos garantidos 13.644.084 15.911.594

Os valores justos dos instrumentos de capital e de divida sdo determinados com base em pregos de mercado cotados em mercados
ativos enquanto os valores justos de investimentos imobilidrios ndo séo baseados em pregos de mercado cotados em mercados ativos.

NOTA 20 - CONCESSOES A PAGAR - USO DO BEM PUBLICO (UBP)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de concessdes a pagar ¢ de R$ 39.062 (R$ 35.336 em 31 de dezembro de 2020) que se
refere as usinas de Batalha, R$ 7.365 (R$ 6.821 em 31 de dezembro de 2020) e Simplicio, R$ 31.697 (R$ 28.515 em 31 de de-
zembro de 2020).

20.1 Movimentagao do passivo
Controladora e Consolidado

Descricao Circulante Nao Circulante Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.710 33.817 35.527
Encargos - 2.357 2.357
Transferéncia para circulante 68 (68) -
Amortizagao = (2.547) (2.547)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.778 33.558 35.336
Encargos - 4.126 4.126
Ajuste valor presente - 2.274 2.274
Transferéncia para circulante 82 (82) -
Amortizagao - (2.674) (2.674)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.860 37.202 _39.062

20.2 Composigao do passivo por vencimentos
Controladora e Consolidado

Ano 31.12.2021 31.12.2020
2020 - 214
2021 231 1.706
2022 1.776 1.706
2023 1.776 1.706
2024 1.776 1.706
Apos 2024 33.503 28.298
Total 39.062 35.336

20.3 Informagao sobre a obrigagdo contratual do uso do bem publico

Como pagamento pelo uso do bem publico objeto dos contratos de concessao das UHE Simplicio e Batalha, Furnas recolhera a
Unido, da entrada em operagdo comercial da UHE ao 37° ano de concess&o, ou enquanto estiver na exploragédo do aproveitamento
hidrelétrico, do valor das parcelas mensais equivalente a 1/12 um doze avos) do pagamento anual proposto de R$ 972 para UHE
Simplicio e R$ 249 para UHE Batalha.
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As parcelas seréo corrigidas anualmente ou com a periodicidade que a legislagdo permitir, tomando por base a variagdo do indice
de Preco ao Consumidor Amplo da Fundacéo (IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os valores identificados nos contratos est&o a pregos futuros e, portanto, a Empresa ajustou, a valor presente, esses contratos com
base na taxa de desconto apurada na data da obrigag&o:

Controladora e Consolidado
Valor Original Valor Atualizado

Usinas/Duragéao da concessao Pagamento Anual _Saldo a pagar Pagamento Anual _Saldo a pagar
Batalha — 35 anos 249 5.318 345 7.365

Simplicio — 35 anos 972 21.475 1.435 31.697

NOTA 21 - PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Furnas é parte envolvida em diversas a¢des no ambito administrativo e judiciario principalmente nas esferas tributaria, trabalhista
e civel. A Administragéo, de acordo com a Deliberacdo CVM n° 594/2009, que aprovou o CPC - 25 /IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, adota o procedimento de classificar as causas impetradas contra a Empresa em funcéo do
risco de perda, baseada na opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

| - Para as causas cujo desfecho
negativo para a Empresa seja
considerado como de risco provavel

Il - Para as causas cujo desfecho
negativo para a Empresa seja
considerado como de risco possivel

Il - Para as causas cujo desfecho negativo para
a Empresa seja considerado como de
risco remoto

Sao constituidas provisdes. As informacdes correspondentes sdo

divulgadas em Notas Explicativas.

Somente sao divulgadas em Notas Explicativas
as informagdes, que, a critério da Administragéo,
sejam julgadas de relevancia para o pleno
entendimento das Demonstracdes Financeiras.

21.1 Provisées
Controladora/Consolidado

Descritivo 30.12.2021 31.12.2020
Trabalhistas 829.091 880.315
Tributérios 513.617 204.667
Regulatdrios 422.392 348.727
Ambientais 29.491 36.052
Fundiarios 187.534 153.290
Civeis 428.157 414.913
Total nao circulante 2.410.282 2.037.964

Estas provisdes tiveram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a seguinte evolug&o:
Controladora/Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.037.964
Constituicao de provisdes 600.139
Reversao de provisdes (87.015)
Atualizagdo monetaria 11.441

Depositos judiciais (36.553)
Pagamentos (115.694)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.410.282

A movimentagao da constituicdo de provisdes na Controladora e no Consolidado esta relacionada a revisdo de estimativas em
razdo da evolugdo de decisdes na fase de execugdo e liquidagdo dos processos judiciais em sua maioria relacionados a causas
trabalhistas, civeis e regulatérios.

21.1.1 Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021 os processos trabalhistas somam R$ 829.091 (R$ 880.315 em 31 de dezembro de 2020). Destacamos
o montante de R$ 140.078 referente as agdes movidas por funcionarios aposentados que pleiteiam o recebimento de sua comple-
mentagdo de aposentadoria, o montante de R$ 106.877 referente & demanda de trabalhadores pelo pagamento do adicional de
periculosidade em suposta desconformidade com a simula 191 do TST(Tribunal Superior do Trabalho), e o montante de R$ 15.762
referente a demanda de ex-trabalhadores terceirizados que sustentam ser Furnas responsavel de forma subsidiaria pelo inadim-
plemento das obrigacdes trabalhistas do seu empregador.

Os demais valores provisionados neste grupo sdo decorrentes de reclamacgdes vinculadas, principalmente, a: (i) disputas sobre o
montante de compensacéo pago sobre demissdes e ao tergo constitucional de férias, bem como a outros itens amparados pela
legislagdo trabalhista brasileira que o reclamante julga ter direito, ou, mesmo tendo recebido o direito, julgou que foi por valor diverso
do que deveria; e (ii) complementagéo de aposentadoria equiparada a remuneragao dos empregados ativos.

21.1.2 Tributarios
Em 31 de dezembro de 2021 os processos tributarios provaveis somam R$ 513.617 (R$ 204.667 em 31 de dezembro de 2020).

Destacamos a mudanca de prognéstico de possivel para provavel, do processo n° 5011315-38.2018.4.02.5101, no valor atual
de R$ 181.015. Trata-se de agdo anulatdria que visa a desconstituicdo de crédito tributario de origem no processo administrativo
n° 16682.720878/2013-04.

Destacamos também o processo n° 0084092-14.2015.4.02.5101 movido por Furnas contra a Unido Federal, no valor atual de
R$ 174.544, referente a uma agdo anulatéria proposta por Furnas com a finalidade de questionar cobranga final decorrente de
auto de infragdo que apontou incompatibilidade entre os valores de PIS/COFINS informados por meio da DCTFs (Declaragéo de
Débitos e Créditos Tributarios Federais) e DACON (Demonstrativo de Apuragédo de Contribuigdes Sociais) no exercicio de 2010.
Furnas tinha o entendimento de que as receitas recebidas pelo uso da rede elétrica de Itaipu seriam isentas, ndo as submetendo a
incidéncia do PIS/COFINS. Foi divulgada sentenca que julgou improcedente o pedido de Furnas, e a Empresa apresentou recurso
de apelagdo e aguarda julgamento. O valor esta integralmente depositado em juizo.

Adicionalmente, o processo n° 0085231-98.2015.4.02.5101 tendo como partes a Fazenda Nacional (autora) e Furnas (ré), teve
julgamento parcialmente procedente a Execugéo Fiscal, desta forma em 31 de dezembro de 2021, tem valor atualizado de R$ 83.333
com prognostico de perda provavel (R$ 752.706 com prognostico de perda possivel, conforme item 21.2.2), enquanto em 31 de
dezembro de 2020 todo o prognostico era de perda possivel no valor de R$ 818.334. Trata-se de langamentos fiscais com aplicagéo
de multa de oficio, contidos nos autos de infragdo que compdem o processo administrativo n°® 16682.720331/2012-10, em virtude
da desconsideracdo de compensacdes de IRPJ e CSLL realizadas sem a apresentacédo de PER/DCOMP.

21.1.3 Regulatérios
Em 31 de dezembro de 2021 os processos regulatdrios provaveis somam R$ 422.392 (R$ 348.727 em 31 de dezembro de 2020).
Destacamos o processo n° 0073708-71.2006.8.19.0001 movido pela AMPLA Energia e Servigos S.A., no valor de R$ 148.498,

referente a agéo ordinaria na qual a mesma pede a anulagéo de ato administrativo, alegando violagéo ao congelamento de precos,
que foram implementadas pelos Decretos Lei n° 2.283/86 e n° 2.284/86.

21.1.4 Ambientais

Em 31 de dezembro de 2021 os processos ambientais provaveis somam R$ 29.491 (R$ 36.052 em 31 de dezembro de 2020).
Destacamos a mudanga de prognéstico do Auto de Infracdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA 1001E, no valor de R$ 19.065.

21.1.5 Fundiarios

Em 31 de dezembro de 2021 os processos fundiarios provaveis somam R$ 187.534 (R$ 153.290 em 31 de dezembro de 2020).
Destacamos o processo n° 0061172-72.2008.8.26.0224, no valor de R$ 157.233, movido pela Empreendimentos e Representagdes
Cabugu Ltda. Trata-se de agdo de indenizagao por serviddo de passagem de linha de transmissé&o elétrica Guarulhos-S&o José dos
Campos ajuizada em 1985, referente a expropriacéo ocorrida em 1963. Furnas ajuizou acéo rescisoria julgada procedente com
acolhimento da prescrigdo, mas que aguarda julgamento no Superior Tribunal de Justica (STJ).

21.1.6 Civeis

Em 31 de dezembro de 2021 os processos civeis provaveis somam R$ 428.157 (R$ 414.913 em 31 de dezembro de 2020). Destaca-
mos o processo n° 0168397-68.2010.8.19.0001 no valor de R$ 109.563, indenizatorio, pela Convap Engenharia e Construgdes S.A.

21.2 Passivos contingentes
Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Trabalhistas 896.736 726.833
Tributarios 7.523.659 7.044.689
Regulatérios 914.617 817.676
Ambientais 77.452 95.158
Fundiarios 80.582 94.249
Civeis 937.782 798.327
Total 10.430.828 9.576.932

21.2.1 Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021 os processos trabalhistas com risco possivel somam R$ 896.736 (R$ 726.833 em 31 de dezembro
de 2020).Destacam-se a seguir os principais tipos processos que compdem esse montante:118 acdes movidas por funcionarios
aposentados que pleiteiam o recebimento se sua complementagéo de aposentadoria. O somatorio dos valores dessas agdes mon-
ta R$ 61.090;63 agdes movidas por trabalhadores pelo pagamento do adicional de periculosidade em suposta desconformidade
com a sumula 191 do Tribunal Superior do Trabalho (TST). O somatorio dessas agdes monta R$ 13.687;1.047 agdes movidas por
ex-trabalhadores terceirizados que sustentam ser Furnas responsavel de forma subsidiaria pelo inadimplemento das obrigagdes
trabalhistas do seu empregador. O somatério dessas agdes monta R$ 198.211.

21.2.2 Tributarios

Em 31 de dezembro de 2021 os processos tributarios com probabilidade possivel somam R$ 7.523.659 (7.044.689 em 31 de
dezembro de 2020).

Dado o estagio em que se encontram, os processos abaixo sdo acompanhados com maior atencdo pela Administragéo, de modo
que a ocorréncia de desdobramentos desfavoraveis podera acarretar uma reavaliagéo e, eventualmente, alteragédo no prognostico
de risco, sendo certo que, no atual momento, a classificacdo de risco adotada se mostra adequada e coerente com a avaliagdo
realizada por nossos consultores juridicos e representam nossa melhor estimativa contabil:

a) Processo n° 5033017-06.2019.4.02.5101, no valor de R$ 1.774.328 (R$ 1.903.685 em 31 de dezembro de 2020), tendo como
partes Furnas (autor) e Fazenda Nacional (réu). Trata-se de processo judicial que visa a discutir a cobranga decorrente do Auto
de Infragdo lavrado em fungédo de supostas irregularidades na apuragdo do IRPJ e CSLL, no qual foi excluida do Lucro Real a
reversao do passivo atuarial da FRG, discussdo administrativa travada no processo administrativo n°® 16682.720517/2011-98.
Por se tratar de superavit atuarial, o valor foi excluido da base de calculo e foi oferecido a tributagdo a medida de sua realizagao.
Também foi apontada exclus&o indevida de saldos negativos referentes a 2007, 2008 e 2009 sem apresentagdo do PERDCOMP.
Ap6s a decisdo administrativa desfavoravel, Furnas impetrou agéo para ter seu direito reconhecido judicialmente, sendo que, em
31 de dezembro de 2021, néo havia sido prolatada sentenca no processo. Unido Federal ajuizou Execugao Fiscal para cobrar
o débito, mas o juiz suspendeu o seu andamento até que a questao seja definitivamente analisada na A¢ao Anulatéria proposta
por Furnas;

b) Processo n° 5002123-76.2021.4.02.5101, no valor de R$ 1.551.613 (R$ 1.282.226 em 31 de dezembro de 2020), tendo como
partes a Fazenda Nacional (autuante) e Furnas (autuada). Trata-se de processo administrativo criado para cobrar o valor
decorrente da parte definitivamente julgada no processo administrativo n® 16682.720516/2011-43 referente a auto de infragdo
lavrado em fungéao de suposta insuficiéncia de recolhimento para o PIS/COFINS tendo em vista que Furnas excluiu da apuragao
as seguintes receitas: Exclusdo da RGR da base de célculo; Receitas de transmisséo Itaipu (exclusdo da base de célculo);
Inclusdo como receita financeira, no més de Dezembro de 2007, da receita proveniente do passivo atuarial mantido junto a
FRG. Ademais, a autuagdo compreende valores que deixaram de ser recolhidos a titulo de PIS e COFINS em razao da empresa
ter procedido a compensagao sem apresentagdo do documento habil PERDCOMP. O CARF julgou improcedente o Recurso
Voluntario de Furnas, que intentou Recurso Especial de Divergéncia que foi parcialmente admitido. Apenas a matéria relativa a
exclusdo da RGR permanece em andlise no CARF no processo originario. As demais matérias foram definitivamente julgadas
em sede administrativa. Furnas apresentou garantia para possibilitar a emissédo de Certidao e levar a discusséo para a esfera
judicial;

c) Processo n° 16682.722.946/2015-23, no valor de R$ 832.589 (R$ 815.434 em 31 de dezembro de 2020), tendo como partes
Fazenda Nacional (autora) e Furnas (ré). Trata-se de auto de Infragdo lavrado em fungdo da utilizacdo de despesa ocorrida
em 2000 como prejuizo fiscal registrado em 2009 e, por conseguinte, compensado nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011.
Foram glosadas pela autoridade fiscal as despesas deduzidas no ano-calendario de 2010. O Recurso Voluntario interposto por
Furnas foi julgado parcialmente procedente para reduzir a multa isolada aplicada. Contra a decisao a Fazenda Nacional interpos
Recurso Especial de Divergéncia que aguarda julgamento. Processo foi desmembrado para cobranga judicial da parcela relativa
aos tributos ndo pagos em razéo da empresa ter efetuado compensacdes sem a utilizacdo do PER/DCOMP, por ter tido deciséo
final administrativa quanto a esse ponto, de modo que esse montante foi excluido do presente processo, seguindo no CARF a
discussdo quanto a possibilidade de utilizagdo como prejuizo fiscal de despesa tida em 2000, mas registrada diretamente na
parte B do LALUR em 2009;
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d) Processo n®0085231-98.2015.4.02.5101, no valor deR$ 752.706 (R$ 818.334 em 31 de dezembro de 2020), tendo como partes
Unido Federal (autor) e Furnas (réu). Trata-se de Execucéao Fiscal ajuizada pela Unido para cobranga de crédito tributario cons-
tituido em razao de diferencas de IRPJ e CSLL apuradas em decorréncia do procedimento de compensacéo contabil efetuado
por Furnas sem apresentagao de instrumento habil a tanto. Foi proferida sentenca nos Embargos a Execucéo Fiscal julgando
parcialmente procedente a mesma, para excluir a incidéncia da multa isolada que fora aplicada concomitantemente a multa de
oficio. Na mesma sentenga foi mantida a cobranga quanto as compensagdes procedidas sem PER/DCOMP. Furnas apresentou
recurso de apelagéo contra a sentenga, que aguarda julgamento;

e) Processo de n° 5015422-23.2021.4.02.5101, no valor de R$ 625.206 (R$ 507.929 em 31 de dezembro de 2020, a época era
Processo Administrativo de n® 16682.722216/2017-94), tendo como partes Unido Federal (autora) e Furnas (ré). Trata-se de
Execucéo Fiscal de crédito tributario decorrente do langamento de oficio de valores de IRPJ e CSLL, do periodo de 01/2012 a
12/2012, acrescidos de multa de oficio. O referido langamento decorreu da glosa, pela Receita Federal, da exclusao realizada
por Furnas da base de calculo dos tributos acima mencionados referente ao valor recebido por Furnas em razdo da prorrogagédo
por adiantamento ao Contrato de Concessé&o para transmisséo de energia elétrica n® 062/2001 - ANEEL, de 04/12/2012. Furnas,
naquele momento, entendeu que este montante possuia carater indenizatério e, por esta razao, estaria isenta de tributagéo. Por
entender tratar-se de montante percebido com carater indenizatério, que permitiria a exclusdo realizada, Furnas garantiu o juizo
e apresentou defesa, por meio dos Embargos a Execugdo n° 5048320-89.2021.4.02.5101. A Unido apresentou sua contestagédo
e, apds a apresentacéo de réplica por Furnas, o feito encontra-se pendente de julgamento em 1?2 instancia;

f) Processo n° 0046753-12.2020.8.19.0001, no valor de R$ 546.522 (R$ 447.662 em 31 de dezembro de 2020), tendo como partes
Furnas (autora) e Estado do Rio de Janeiro (réu). Furnas ajuizou agéo anulatéria para discutir a cobranga de ICMS sobre o gas
adquirido pela UTE Santa Cruz para geragao de energia; e

g) Processo n®5062386-45.2019.4.02.5101, no valor de R$ 128.405 (R$ 125.535 em 31 de dezembro de 2020), tendo como partes
Furnas (executada) e Fazenda Nacional (exequente). Trata-se de Execugado Fiscal proposta para exigir a parcela do débito
decorrente do processo administrativo n® 16682.720878/2013-04, que teve decisdo final administrativa mantendo a multa isolada
sobre a falta de pagamento das estimativas mensais. O Recurso Voluntario interposto por Furnas foi julgado parcialmente pro-
cedente para excluir a cobranga decorrente da desconsideragéo do aproveitamento do prejuizo fiscal. Foi mantida a cobranca
dos valores compensados sem o PER/DCOMP e a multa isolada sobre a auséncia das estimativas mensais. O processo foi
desmembrado.

21.2.2.1 CPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments)

O ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro esclarece como aplicar os requisitos de reconhe-
cimento e mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre o tratamento do imposto de renda sobre o lucro. A Interpretagdo
requer que a Empresa: (1) determine se posi¢des fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo; e (2) avalie
se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacéo de tratamento fiscal incerto, ou proposta de utilizagéo pela Empresa. Em
caso positivo, a entidade deve determinar sua posicéo fiscal e contabil em linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado
nas suas declaragdes de imposto de renda. Em caso negativo, a Empresa deve refletir o efeito da incerteza na determinacéo da
sua posicao fiscal e contabil.

Com base nos requerimentos da norma ICPC 22/IFRIC 23, Furnas avaliou e concluiu que sua posigao fiscal e contabil esta em
conformidade com o tratamento fiscal utilizado

21.2.3 Regulatérios

Em 31 de dezembro de 2021 os processos regulatérios com risco possivel somaram R$ 914.617 (R$ 817.676 em 31 de dezembro
de 2020).

Dado o estagio em que se encontram, os processos abaixo sdo acompanhados com maior atencéo pela Administragdo, de modo
que a ocorréncia de desdobramentos desfavoraveis podera acarretar uma reavaliagdo e, eventualmente, alteragado no prognéstico
de risco, sendo certo que, no atual momento, a classificagéo de risco adotada se mostra adequada e coerente com a avaliagdo
realizada por nossos consultores juridicos e representam nossa melhor estimativa contabil:

a) Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400, no valor de R$ 302.934 (R$ 263.926 em 31 de dezembro de 2020), tendo como
partes AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A. (autor) e Furnas e outros (réus). Trata-se de declaragéo de nulidade do
Despacho n® 288/02, do diretor da ANEEL, que revogou os itens 2.10.6, 2.11.1 (b), 2.11.2 e 8.3.2 das regras de mercado do MAE,
homologadas pela Resolugao n® 290/2000 da ANEEL. Busca-se o refazimento da contabilizagdo e liquidagédo das operagdes da
AES Sul, sem a aplicacéo das regras do Despacho n° 288/02;

b) Processo n° 0073249-42.2016.4.01.3400, parte contraria ANEEL, no valor de R$ 285.223 (R$ 240.911 em 31 de dezembro de
2020) tendo como partes Furnas (autora) e ANEEL (ré). Trata-se da aplicagdo do artigo 47 da Convencéo de Comercializagdo
da CCEE (regra de compartilhamento de perdas entre os agentes), a fim de que seus créditos Ihe sejam pagos, ainda que
proporcionalmente, por ocasido das liquidagdes financeiras no ambito do MCP; e

c) Processo n° 0018333-44.2005.4.01.3400, parte contraria ANEEL, no valor de R$ 252.029 (R$ 230.018 em 31 de dezembro de
2020), tendo como partes Furnas (autora) e ANEEL (ré). Trata-se de mandado de seguranga impetrado contra o ato do Diretor
Geral da ANEEL que determinou o pagamento de encargos advindos da assinatura do CUST, CCT e CUD, no ambito do processo
administrativo n° 48.500.001016/05-95 daquela Agéncia Reguladora, referente 8 UTE Cuiaba. A contingéncia é baseada em reflexos
pecuniarios na hipétese de nao concedida a seguranca e Furnas ser obrigada a assinar tais contratos regulados.

21.2.4 Ambientais

Em 31 de dezembro de 2021 os processos ambientais com risco de perda possivel somaram R$ 77.452(R$ 95.158 em 31 de
dezembro de 2020).

Destaca-se a mudanga de prognoéstico de risco possivel para néo aplicavel do Auto de Infragéo do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, no valor de R$ 19.065.

21.2.5 Fundiarios

Em 31 de dezembro de 2021 os processos fundiarios com risco de perda possivel somaram R$ 80.582 (R$ 94.249 em 31 de
dezembro de 2020).Destaca-se o processo n° 0318450-61.2012.8.09.0036 movido pelo Municipio de Cristalina-GO, no valor de
R$ 34.885(R$ 31.899 em 31 de dezembro de 2020).

21.2.6 Civeis

Em 31 de dezembro de 2021 os processos civeis e outros com risco possivel somaram R$ 937.782 (R$ 798.327 em 31 de de-
zembro de 2020).

Dado o estagio em que se encontram, os processos abaixo sdo acompanhados com maior atencéo pela Administragédo, de modo
que a ocorréncia de desdobramentos desfavoraveis podera acarretar uma reavaliagdo e, eventualmente, alteragdo no prognoéstico
de risco, sendo certo que, no atual momento, a classificagdo de risco adotada se mostra adequada e coerente com a avaliagdo
realizada por nossos consultores juridicos e representam nossa melhor estimativa contabil:

(i) Processo n° 0146201-70.2011.8.19.0001, no valor de R$ 401.962 (R$ 365.536 em 31 de dezembro de 2020), tendo como
partes Furnas(autora) e ABB Ltda. (réu). Trata-se de processo indenizatério referente ao contrato de fornecimento de estacdes
conversoras para o sistema de transmisséo de ITAIPU.

(ii) Processo n°0230268-26.2015.8.19.0001, tendo como parte contraria Consoércio Fornecedor Batalha - CONBAT, no valor de
R$ 221.328 (R$ 198.115 em 31 de dezembro de 2020), trata-se de agdo declaratdria de nulidade de multa contratual e con-
denatério para ressarcimento de diversos valores oriundos do pleito de reequilibrio-econédmico do contrato celebrado entre as
partes na ocasido da construgdo da AHE Batalha;

(iii) Processo n°0286385-32.2018.8.19.0001, tendo como parte contraria a Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social - REAL
GRANDEZA, no valor de R$ 83.856 (R$ 73.408 em 31 de dezembro de 2020);

(iv) Processo n°0351632-67.2012.8.19.0001, tendo como parte contraria Integral Engenharia Ltda, no valor de R$ 80.305 (R$ 72.506
em 31 de dezembro de 2020); e

(v) Processo n° 5065097-52.2021.4.02.5101, tendo como parte contraria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, no valor de R$ 77.427.

21.3 Caugoes e Depositos Vinculados

A rubrica de caugdes e depdsitos vinculados refere-se a valores vinculados a processos judiciais e administrativos, conforme
relacionados a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020

Descritivo 31.12.2021 (Reclassificado) 31.12.2021 (Reclassificado)
Trabalhistas 399.796 361.556 399.796 361.556
Tributarios 213.674 204.631 213.674 204.631
Regulatérios 219.254 198.534 219.261 198.540
Bloqueios (BacenJud) 101.461 135.830 101.461 135.830
Ambientais e fundiarios 2.856 - 2.856 -
Civeis 648 580 648 580
Ativo Nao Circulante 937.689 901.131 937.696 901.137

Além dos valores pagos a titulo de depositos judiciais, existem processos para os quais Furnas contratou Seguro Garantia, na ordem
de R$ 585.279 (R$ 375.833 em 31 de dezembro de 2020), bem como contratos de fianga bancaria, no montante de R$ 6.256.601
(R$ 5.642.108 em 31 de dezembro de 2020), assim distribuidos: (i) Banco BTG Pactual R$ 4.083.543 (R$ 3.905.538 em 31 de
dezembro de 2020); (ii) Banco Safra R$ 1.452.616 (R$ 1.010.877 em 31 de dezembro de 2020) e outros bancos R$ 720.442
(R$ 725.693 em 31 de dezembro de 2020).

Furnas possui ainda processos como autora, principalmente nas esferas civel, regulatéria e tributario, no montante de R$ 2.547.434
(R$ 2.300.828 em 31 de dezembro de 2020), cuja estimativa de éxito apresenta R$ 235.260 (R$ 297.188 em 31 de dezembro de
2020) classificados como desfecho provavel e R$ 1.948.680 (R$ 1.749.629 em 31 de dezembro de 2020) como possivel. Destaca-
-se que, por se tratar de ativos contingentes, ndo sédo objeto de registro contabil.

NOTA 22 - ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL (AFAC)
Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de AFAC registrado no passivo ndo circulante é de:

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) 66.216 63.404 66.216 63.404
Valores referentes aos acionistas minoritarios nas controladas
de Furnas:
SPE - Brasil Ventos Energia S.A. - - 5.849 5.583
Total __66.216 __  63.404 _  72.065 __ 68.987

NOTA 23 - PROVISAO PARA CONTRATO ONEROSO

A Empresa realiza, anualmente, testes de onerosidade nos contratos de geracéo e transmissao de energia elétrica, em atendimento
ao CPC - 25/IAS 37 - Provisdes, Passivo Contingente e Ativos Contingentes.

Em 2021 foram testadas as onerosidades das seguintes Unidades Geradoras de Caixa (UGC): UHE de Porto Colémbia, UHE de
Marimbondo, UHE de Corumba, UHE de Furnas, UHE de Funil, UHE de Luiz Carlos Barreto de Carvalho (Estreito), usinas cujo
contrato foi renovado pela MP 579/12 o que operam na modalidade de cotas. Das UGCs testadas, apenas a UHE Funil apresentou
aumento no saldo de contrato oneroso devido, principalmente, a redugéo da taxa de desconto.

23.1 Movimentagéao da provisao
Constituigoes / (Reversoes)

Usina Saldo em 31.12.2020 Saldo liquido Saldo em 31.12.2021
Geragao
UHE Funil 225.727 54.801 280.528
Total 225.727 54.801 280.528
Constituicoes / (Reversoes)
Usina Saldo em 31.12.2019 Saldo liguido Saldo em 31.12.2020
Geragéao
UHE Funil 222.881 2.846 225.727
Total 222.881 2.846 225.727
31/12/2021 31/12/2020
Passivo Circulante 280.528 225.727
NOTA 24 - OUTROS VALORES A PAGAR
Este grupo de contas compde-se de diversos valores a pagar dispostos como segue:
Controladora Consolidado
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Credores diversos 3.394 42.979 25.042 46.523
Contribuicdes FRG 18.096 18.893 18.096 18.893
Arrendamento mercantil 8.207 5.468 10.016 5.468
Ressarcimento - CCEAR 2.758 2.758 2.758 2.758
Outros 8.211 1.983 2.605 1.983
Total Circulante 40.666 72.081 58.517 75.625
Provisdo GAG Melhoria 202.190 186.007 202.190 186.007
Convénio entre Furnas e Itaipu 165.570 161.070 165.570 161.070
Arrendamento mercantil 88.432 96.819 156.686 164.912
Outros 9.972 9.970 21.301 29.998
Total Nao Circulante 466.164 453.866 545.747 541.987
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NOTA 25 - PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 o patriménio da Empresa, no valor de R$ 26.821.827(R$ 23.826.562 em 31 de dezembro 2020), esta
assim composto:

25.1 Capital Social

O capital social da Empresa, no total de R$ 6.531.154 (R$ 6.531.154 em 31 de dezembro 2020), esta distribuido entre agdes
ordinarias e preferenciais como segue:

31.12.2021
Ordinarias Preferenciais Capital Total
Descritivo Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) 52.647.326  99,83% 14.659.407 98,62% 67.306.733  99,56%
Outros 91.700 0.17% 205.278 1.38% 296.978 0,44%
Total 52.739.026  100,00% 14.864.685 100,00% 67.603.711  100,00%
31.12.2020
Ordinarias Preferenciais Capital Total
Descritivo Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Centrais Elétricas

Brasileiras S.A. (Eletrobras) 52.647.326  99,83% 14.659.407 98,62%  67.306.733  99,56%
Outros 91.700 0.17% 205.278 1.38% 296.978 0.44%
Total 52.739.026 100,00% 14.864.685 100,00% 67.603.711  100,00%

25.2 Reserva de Capital

Essa reserva representa o excedente de capital acumulado da Empresa. Os montantes destinados a esse objetivo sdo permanen-
temente investidos e ndo podem ser usados para pagar dividendos.

Controladora e Consolidado
Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Doagdes e subvengdes - FINOR, FINAM e outros 3.405.297 3.405.297
Outros
Remuneracao das imobilizagdes em curso - capital proprio 1.647.748 1.647.748
Total 5.053.045 5.053.045
25.3 Reservas de Lucro
Reserva especial Reserva Total de
de dividendos de lucrosa reservas de
Reserva legal _ndo distribuidos =~ _ realizar ~ __ lucro
Saldo em 31 de dezembro de 2019 756.649 3.737.481 8.209.219 12.703.349
Reserva especial de dividendos nZo distribuidos 2020 - 1.284.110 - 1.284.110
Destinagao do resultado 131.651 - - 131.651
Saldo em 31 de dezembro de 2020 888.300 5.021.591 8.209.219 14.119.110
Reserva especial de dividendos n&o distribuidos 2021 - 2.748.168 - 2.748.168
Destinagao do resultado 204.114 - - 204.114
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.092.414 7.769.759 8.209.219 17.071.392

25.4 Destinacao do Lucro do Exercicio
Controladora e Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Oficio CVM 04/2020 (a) 60.165
Lucros acumulados 49.345 4.394
Lucro do Periodo / Exercicio 4.032.937 2.568.457
(=) Reservas de lucro (2.122.297)

(3.112.740)
() Dividendos adicionais propostos -

(—) Dividendos obrigatérios (969.542) (510.719)
Total - =

(a) Valores referente aos ajustes registrados decorrentes da adequag&o do Ativo de Contrato conforme Oficio CVM 04/2020.

25.5 Remuneragao aos Acionistas
Controladora e Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Juros sobre capital préprio 537.425 510.719
Dividendos declarados 337.277 -
Dividendos adicionais a pagar 19.431 -
Total 894.133 510.719

Em agosto de 2021, a Empresa realizou o pagamento dos Dividendos/JCP, atualizados pela SELIC no periodo de 01 de janeiro
de 2021 até 31 de agosto de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 29 de dezembro de 2021, os acionistas aprovaram a antecipagdo da
distribuicdo aos acionistas de Furnas de Juros Sobre o Capital Proprio (JCP)referentes ao exercicio de 2021, no montante de
R$ 632.265, sendo o valor liquido de IRRF de R$ 537.425.

Nesta mesma AGE, foi retificada a distribui¢éo a titulo de dividendos do lucro liquido do exercicio de 2020, no contexto de adesao
ao programa de stand still promovido pelo BNDES em margo de 2020,ocasionando dividendos adicionais a pagar de R$ 19.431.

25.6 Dividendos Propostos
Controladora e Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
Dividendos adicionais propostos 160.458 706.536
Total 160.458 706.536

25.7 Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Controladora e Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020
ORA acumulado (*) (1.994.222) (2.583.283)
Total (1.994.222) (2.583.283)

(*) Refere-se a efeitos atuariais apresentados em laudo atuarial elaborado por atuario independente, conforme demonstrado na
nota 19.

NOTA 26 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 31.12.2020
Geragao
Suprimento 2.958.089 2.615.016 3.028.153 2.667.881
Fornecimento 1.249.779 1.186.892 1.249.779 1.186.892
Receita de operagéo e manutengéo 1.490.181 1.414.059 1.490.181 1.414.059
CCEE 263.394 224.935 280.147 224.935
Receita de construgédo 82.205 37.800 82.205 37.800
Subtotal Geragao 6.043.648 5.478.702 6.130.465 5.531.567
Transmissao
Receita financeira contratual 4.213.701 2.750.163 4.238.573 2.762.824
Receita de operagéo e manutengéo 2.114.632 1.905.457 2.116.614 1.908.099
Receita de construgéao 764.804 253.938 764.804 253.938
Subtotal Transmissao 7.093.137 4.909.558 7.119.991 4.924.861
Outras receitas operacionais 51.605 26.943 48.704 25.234
Total 13.188.390 10.415.203 13.299.160 10.481.662
Dedugdes a receita operacional
(=) Impostos e contribui¢des sobre a receita
COFINS (1.081.623) (858.688)  (1.089.048) (858.927)
PIS / PASEP - (185.792) (1.620) (185.882)
ICMS (187.270) (165.670) (187.270) (165.670)
1SS (1.073) (746) (1.073) (746)
(=) Encargos Setoriais
Quota para Reserva Global de Reversdo (RGR) (125.034) (115.522) (125.492) (116.129)
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) (131.232) (126.740) (131.232) (126.740)
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) (101.729) (97.071) (101.889) (97.174)
Utilizagao de Recursos Hidricos (CFURH) (119.423) (181.307) (119.423) (181.307)
PROINFA (30.425) (21.958) (30.425) (21.958)
Taxa de Fiscalizagéo Serv. de E.E (TFSEE) (32.665) (34.025) (33.293) (34.062)
Total dedugdes (1.810.474) _ (1.787.519) _ (1.820.765) _ (1.788.595)
Receita Operacional Liquida 11.377.916 8.627.684 11.478.395 8.693.067

Areceita da Empresa é proveniente da venda de energia elétrica gerada em suas usinas, da construgéo, operacéo e manutencéo
e atualizagao do ativo de contrato decorrente do seu sistema de transmisséo. Essas operagdes estdo amparadas em contratos de
compra e venda de energia, tanto no mercado de ambiente regulado, quanto no mercado de curto prazo no ambito da Camara de
Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE), e em contratos do sistema de transmissao.

NOTA 27 - CUSTO OPERACIONAL

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020
Descritivo 31.12.2021 (Reclassificado) 31.12.2021 (Reclassificado)

Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (nota 27.1) (*) (646.174) (1.040.831) (*) (646.174) (1.062.279)
Encargos de uso da rede elétrica (764.046) (712.375) (764.175) (712.706)
Total do custo com energia elétrica (1.410.220) (1.753.206) _(1.410.349) (1.774.985)
Custo de operacao
Combustivel e agua para produgdo de energia elétrica (937.447) (418.662) (937.447) (418.662)
Pessoal (nota 27.2) (666.456) (572.771) (670.468) (576.588)
Material (32.602) (17.663) (32.628) (17.709)
Servigos de terceiros (303.844) (294.353) (312.365) (301.040)
Depreciagéo e amortizagéo (294.576) (279.971) (344.926) (280.017)
Total do custo de operacao (2.234.926) (1.583.419) _(2.297.834) (1.594.016)
Custo de construgéo

Custo de construgao - geragao (82.205) (37.800) (82.205) (37.800)

Custo de construgdo - transmiss&o (257.412) (253.757) (257.412) (253.757)
Total do custo de construgao (339.617) (291.557) (339.617) (291.557)
Total do custo operacional (3.984.763) (3.628.182) (4.047.800) (3.660.558)

(*) Vide nota 27.1 - Saldo impactado pelo efeito do GSF.
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27.1 Energia elétrica comprada para revenda com seus respectivos MWh

Controladora Consolidado

Descritivo 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  _31.12.2020
Contratos iniciais/bilaterais
MWh (*) 5.746.080 4.761.420 5.746.080 4.934.515
R$ (1.493.111) (897.332) (1.493.111) (918.780)
Energia de curto prazo
R$ (17.149) (143.499) (17.149) (143.499)
Total Energia Comprada para Revenda R$ _ (1.510.260) _ (1.040.831) _ (1.510.260) _ (1.062.279)
Repactuacéo do Risco Hidroldgico - GSF (nota 7) 864.086 - 864.086 -
Total R$ (646.174) _ (1.040.831) (646.174) _ (1.062.279)

(*) Informagéo nao auditada.

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de energia comprada por Furnas para revenda, totaliza R$ 1.510.260, (R$ 1.062.279 em
31 de dezembro de 2020, sendo R$ 1.040.831 por Furnas e R$ 21.448 pela SPE Brasil Ventos). A variagdo observada entre os
periodos de 2020 e 2021 se deve, basicamente, aos seguintes fatores:

(i) Reajuste de preco dos contratos vigentes;

(i) Aumento do montante nos produtos vigentes;

(iii) Novos contratos de curto prazo firmados;

(iv) A Repactuacdo do Risco Hidrolégico se da na totalidade, pelo registro de crédito em 2021, oriundo do célculo feito pela CCEE,
relacionado ao GSF e parcelas das usinas negociadas no ACL, retroativo a 2013, decorrente das resolu¢cdes ANEEL 2919/2021
e 2932/2021, sem equivaléncia no ano de 2020.

27.2 Pessoal
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2020
Descritivo 31.12.2021 (Reclassificado) 31.12.2021 (Reclassificado)
Funcionarios (663.849) (569.851) (666.877) (573.130)
Administradores (2.607) (2.920) (3.591) (3.458)
Total (666.456) (572.771) (670.468) (576.588)

NOTA 28 - RECEITA (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2020

(Reel 3 (Danl .

\Y \u

Descritivo 31.12.2021 ficado) 31.12.2021 ficado)
Proviséo para riscos com agdes fiscais, trabalhistas e civeis (372.319) (499.056) (372.319) (499.056)
Reverséo e (Provisdo) para créditos de liquidacédo duvidosa (104.469) 25.673 (104.469) 25.673
Provisdo para passivo a descoberto (vide nota 11) (705.863) - (705.863) -
Reverséo para redugéo ao valor recuperavel de ativo® 272.494 294.422 267.332 223.812
Reverséo e (Provisdo) para perda com investimentos(" 137.842 (297.913) 137.842 (297.913)
Provisdo para GAG Melhoria (16.183) (70.479) (16.183) (70.479)
Provisdo para Contrato Oneroso @ (54.801) (2.846) (54.801) (2.846)
Provisdo PAES - Crédito Tributario - (29.019) - (29.019)
Proviséo para Depositos Judiciais (46.409) (53.897) (46.409) (53.897)
Provisdo para alienagdo e desativagdo de bens e direitos - (12.338) - (12.338)
Doagdes e contribuicdes ndo vinculadas (55.856) (20.386) (55.856) (20.386)
Arrendamento e Aluguéis (23.394) (40.866) (23.394) (40.866)
Seguros (55.248) (50.332) (55.248) (50.332)
Demais receitas / (despesas) 11.389 (36.273) 5.986 (37.848)
Reembolso Médico - Hospitalar e Odontolégico (16.787) (14.693) (16.787) (14.693)
Despesas com Eventos, Patrocinio, Projetos institucionais socioculturais (4.998) (4.195) (4.998) (4.195)
Despesas com estagiarios, bolsistas - concurso e bolsa de estudo (828) (709) (828) (709)
Reembolso escolar, creche, vale transporte, auxilio transferéncia e
auxilio-doenga suplementagao (12.384) (13.163) (12.384) (13.163)
Indenizagdes, perdas e danos® (51.233)  (651.407) (52.892)  (651.407)
Gastos Ambientais (159) (235) (159) (235)
Custas Judiciais (inclui judiciais trabalhistas) (30.856) (51.895) (30.856) (51.895)
Indenizagéo acordo com terceirizados (1.658) (1.500) (1.658) (1.500)
Impostos e taxas (11.840) (7.957) (12.112) (8.072)
(Perdas) Ganhos atuariais (98.231) (81.011) (98.231) (81.011)
Ganho com SPEs de Furnas pela dagdo em pagamento de empréstimos
para a Eletrobras — 25.042 - 25.042

Baixa da cessao de direitos da SPE Punau pertencente a SPE Brasil Ventos - (6.425) - (6.425)
Perdas com a CIEN Cia de Interconex&@o Energética - (134.284) - (134.284)
Perda com dissolugdo da participacdo na SPE Energia Olimpica - (1.673) - (1.673)
Outras - SPE Baguari (315) - (315) -
UBP - SPE Serra do Facéo (vide nota 11) (28.968) - (28.968) -
Provis&do de cobranga a maior da SPE Santo Anténio (682) - (682) -
Pessoal (vide nota 28.3) (544.318)  (483.580)  (547.594)  (486.804)
Material (2.916) (3.435) (2.918) (3.444)
Servigos de terceiros (221.713)  (257.737)  (227.931)  (263.593)
Total (2.040.703) _(2.482.167) _(2.062.696) _(2.563.556)
Total Receitas 410.336 345.137 405.174 274.527

Total (Despesas)
™ Vide nota 28.1
@ Vide nota 28.2
® Vide nota 28.4

(2.451.039) _(2.827.304) _(2.467.870) _(2.838.083)

28.1 - Perdas em investimentos na visao do acionista

Reverséao (Perdas) estimadas em investimentos
na visdo do acionista. Saldos liquidos

Descritivo 2021 2020
SPE - Belo Monte 55.687 (15.531)
SPE - IE Madeira (50.160) (105.046)
SPE - Lago Azul (4.763) 6.264
SPE - Madeira Energia 66.372 9.796
SPE - Mata de Santa Genebra 50.755 (124.623)
SPE - Empresa de Energia Sdo Manuel 19.951 (68.773)
Total 137.842 (297.913)
28.2 - Impairment e Contrato Oneroso
Reversao (Perdas) estimadas Reversao (Perdas) estimadas
Impairment saldo liqguido Contrato Oneroso saldo liquido
Descritivo 2021 2020 2021 2020
UHE Batalha 149.104 78.622 - -
UHE Funil - - (54.801) (2.846)
UTE Santa Cruz 123.390 215.800 - -
Controladora 272.494 294.422 (54.801) (2.846)
SPE Brasil Ventos (5.162) (70.610) - -
Consolidado 267.332 223.812 (54.801) (2.846)
28.3 - Pessoal
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2020
Descritivo 31.12.2021 (Reclassificado) 31.12.2020 (Reclassificado)

Funcionarios (542.188) (480.577) (544.662) (483.346)
Administradores (2.130) (2.468) (2.932) (2.923)
Plano de demissao consensual - PDC:

Plano de saude indenizado - (285) - (285)

Incentivos - (200) - (200)
Verbas rescisorias - (51) - (51)
Total (544.318) (483.580) (547.594) (486.804)

28.4 - Indenizagoes

Em dezembro de 2020, foi realizado um acordo entre Furnas e a empresa Light Servigos de Eletricidade S.A. (Light), para a quita-
¢ao de uma agao na Vara Civel, visto o resultado desfavoravel para a Furnas. A acéo tratava sobre a declaragédo de nulidade das
Portarias n° 036, 037, 040, 049 e 075/1986, do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE).O acordo consistiu em
aproveitamento de oportunidade de reducéo de passivos por parte de Furnas, a luz a Politica de Acordos Judiciais e Extrajudiciais,
e prevé o pagamento de R$ 496.000, dividido em 3 parcelas.

NOTA 29 - RESULTADO FINANCEIRO

Controlada Consolidado
Descritivo 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Receitas Financeiras
Variagéo monetaria e cambial sobre empréstimos 99.190 88.456 99.190 88.456
Variagdo monetaria, cambial e acréscimo moratoério - energia vendida 32.091 25.616 32.091 25.630
Variagdo monetaria e cambial - outros 75.020 98.987 75.020 98.987
Receita de aplicagdes financeiras 66.672 38.896 70.810 41.031
Receita de empréstimos e financiamentos 32.096 31.256 32.096 31.256
Outras receitas financeiras 31.031 10.984 30.877 10.910
Subtotal 336.100 294.195 340.084 296.270
Despesas Financeiras
Variagdo monetaria e cambial - empréstimos e financiamentos (398.268) (397.141) (461.493) (417.582)
Variagdo monetaria, cambial e acréscimo moratodrio - energia vendida (199.020) (191.915) (199.020) (191.915)
Variagdo monetaria e cambial - outros (2.525) (142) (2.525) (142)
Encargos de dividas (42.609) (24.039) (42.609) (24.039)
Encargos de arrendamento (6.398) (4.868) (6.398) (4.868)
Encargos financeiros sobre parcelamento (10.586) (11.395) (10.586) (11.395)
Encargos sobre recursos de acionistas (13.400) - (13.400) -
Multas contratuais (10.849) (3.616) (10.860) (3.620)
Outras despesas financeiras (79.224) (55.844) (80.125) (55.962)

Subtotal (762.879) (688.960) (827.016) (709.523)
Total (426.779) (394.765) (486.932) (413.253)

™ Valor referente a pagamento de multa, por Furnas, de rescisdo de Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica com a 2W
Energia S.A.

NOTA 30 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Descritivo - Em Reais 31.12.2021 31.12.2020

Remuneracéao de dirigentes

Maior remuneracao de administradores 44.102,36 44.102,36
Menor remuneracdo de administradores 42.002,24 42.002,24
Remuneracédo média de administradores 42.352,26 43.142,26
Remuneracéo de empregados

Maior remuneragao de empregados 61.935,26 56.281,99
Menor remuneragdo de empregados 2.485,21 2.211,29
Remuneragdo média de empregados 15.610,41 15.271,25
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Em atendimento ao CPC 05 (R1) apresentamos, a seguir, o gasto total com a remuneragao do pessoal-chave da Administragéo,
composta por Conselheiros de Administracdo e Fiscal e Diretores Executivos de Furnas e das SPEs consolidadas, Transenergia
Goias e Brasil Ventos Energia S.A.
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NOTA 31 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes da Empresa com sua controladora, coligadas e controladas, sociedades de propdsito especifico e entidades gover-
namentais sdo realizadas a pregos e condi¢des definidos entre as partes, que levam em consideragdo as condi¢cdes que poderiam
ser praticadas no mercado com partes néo relacionadas, quando aplicavel.

As principais operagdes com partes relacionadas sdo as seguintes:
a) Eletrobras: empréstimos e financiamentos (vide nota explicativa 14), AFAC (vide nota explicativa 22), dividendos e encargos

Descritivo 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020 financeiros:

Honorarios de Diretoria e Conselheiros 3.401 4.475 4.705 5170 b) Empresas em que Furnas detém participacdes acionarias: dividendos, AFAC, receitas de transmiss&o e comercializacdo, En-
Encargos sociais 674 800 1.013 947 cargos de Uso do Sistema de Transmissao, servigos de terceiros. Os saldos referentes a AFAC e os apurados pelo método de
Beneficios + contribuigdes sociais diversas 662 113 805 265 ) qu‘jva'Fe’LC'a fat”m,”'?" p°def_ra° ser °b3f“’ad°j “Z”m_a ‘iXF{"ETt't"afz? BNDES. Banco do Brasil o Caixa Econmica Federa

¢) Uni&o Federal: empréstimos e financiamentos contraidos junto a Eletrobras, , Banco do Brasil e Caixa Econdomica Federa
Total 4.737 5.388 6.523 6.382 (vide informagdes constantes da nota explicativa 14).
31.1 Empresas do Grupo Eletrobras

Ativo Passivo
Clientes Contas a Imobilizado — Obrigagées Empréstimos e Dividendos Contas

Empresas Clientes Renegociacao receber (=) PECLD  Outros Créditos vinculadas a concesséao Fornecedores  financiamentos captados e JCP a pagar
Eletrobras 100 - 172 - - - (885) (a) (616.202) (890.190) -
CGT Eletrosul 418 - 2 - - - (2.494) - - -
Chesf 6.898 - 30.097 (30.096) (b) 3.726 - (6.834) - - -
Eletronorte (c) 6.226 - - - - (9.150) (4.475) - - -
Eletronuclear 1.724 301.826 1.004 (995) - - - - - -
Itaipu - - - - - - - - - (165.571)
Eletropar - - 105.726 (105.261) - - - - - -
Luziania-Niquelandia Transmissora 9 — — — — — (11) - — —
Total 31.12.2021 15.375 301.826 137.001 (136.352) 3.726 (9.150) (14.699) (616.202) (890.190) _(165.571)
Total 31.12.2020 22.723 278.357 138.148 (136.324) 2.392 = (16.347) (1.462.897) (508.472) _(161.070)

(a) Moeda Nacional, nota 14
(b) Trata-se de investimento ao custo de aquisigao
(c) A Eletronorte incorporou a Amazona GT em 01.07.2021

Receita de uso

Encargos sobre o

Receita de prestagao Outras Receitas /

Empresas da rede elétrica uso da rede elétrica Compra de energia de servicos Receita financeira Despesa financeira (Despesas)
Eletrobras 1.452 - - - - (196.241) (3.422)
CGT Eletrosul 5.620 (30.305) - - - (1) 700
Chesf 110.327 (87.722) - - 1.519 (1) -
Eletronorte 93.822 (58.665) - - - - (1.247)
Eletronuclear 21.347 - - - 55.824 (2.346) (306)
Itaipu - - - - - (4.501) -
Eletropar - - - 6.659 - - (152)
Luziania-Niquelandia Transmissora - (125) - 479 - - 133
Total 31.12.2021 232.568 (176.817) - 7.138 57.343 (203.090) (4.294)
Total 31.12.2020 251.655 (180.018) (2.989) 4.383 34.042 (194.108) 25.748
31.2 Fundagéo Real Grandeza (FRG) e investidas de Furnas
Descritivo Ativo Passivo
Empresas Clientes Contas a Receber Dividendos a receber _Fornecedores = Obrigacdes estimadas Contas a pagar Empréstimos e Financiamentos
Empresas de Geragao
Enerpeixe 420 - - (8.816) - - -
Baguari 27 - 6.511 - - - -
Retiro Baixo - - 7.072 - - - -
Serra do Facdo Energia 2.281 - - - - - -
Chapecoense - 740 - - - - -
Foz do Chapeco 3.290 66 - - - - -
Santo Anténio Energia 12.737 - - - - - -
Cia Hidrelétrica Teles Pires 2.645 - - (8.683) - - -
Empresa de Energia Sdo Manuel S.A. 909 140 - (2.738) - - -
Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. 665 - 6.487 — - - -
Subtotal de Geragao 22.974 946 20.070 (20.237) = - -
Empresas de Transmissao -
Transenergia Renovavel - - 3.435 (44) - - -
|IE Madeira - - 30.119 (1.377) - (427) -
Transenergia Séo Paulo - - 2.691 (31) - - -
Transenergia Goias 50 - - (31) - - -
MGE Transmissdo 20 - 10.498 (112) - - -
Goias Transmisséao - - 10.594 (157) - - -
Caldas Novas Transmiss&o 19 46 1.840 (2) - - -
Triangulo Mineiro Transmissora S.A. - 1 - (58) - - -
Vale do Sao Bartolomeu Trans. de Energia 18 - - (65) - - -
Mata de Santa Genebra 437 1 13.560 (664) - - -
Lago Azul Transmissora 8 30 800 (10) - - -
Paranaiba Transmissora de Energia S.A. - - 4.997 (359) - - -
Belo Monte Transmissora - - 18.982 (1.556) - - -
Subtotal de Transmissao 552 88 97.516 (4.466) - (427) -
FRG - 934 - (231) (9.933) (123.897) (17.310)
Administradores - 1 - - - - -
Bndes - - - - - - (604.908)
Caixa Econémica Federal - CEF - - - - - - (524.505)
Banco do Brasil - BB - - - - - - (1.171.303)
Banco da Amazonia S.A. - - - - - - (200.770)
Finep - - - - - - (52.465)
Subtotal Empréstimos e Financiamento - 935 - (231) (9.933) (123.897) (2.571.261)
Total SPEs 23.526 1.969 117.586 (24.934) (9.933) (124.324) (2.571.261)
Total 31.12.2021 23.526 1.969 117.586 (24.934) (9.933) (124.324) (2.571.261)
Total 31.12.2020 27.541 4.730 71.278 (27.280) (9.250) (999.785) (2.548.961)
Descritivo Resultado

Venda de Compra de Encargos sobre o Remuneragéao do Receita de prestagao Receita Despesa Outras Despesas
Empresas Energia Energia uso da rede elétrica ativo financeiro de servigos financeira financeira | Receitas
Empresas de Geragdo
Enerpeixe - (122.495) - 4.852 705 - - -
Baguari - - - 416 - - - (315)
Serra do Facéo Energia 26.858 - - - 127 - - (28.968)
Foz do Chapeco 31.205 - - 10.325 202 - - (20)
Madeira Energia S.A. - - - - - - - 66.372
Santo Anténio Energia 88.924 - - 110.705 704 - (850) (1.215)
Cia Hidrelétrica Teles Pires - (107.731) - 40.093 - - - (12)
Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. - - - 11.407 - - - -
Empresa de Energia Sdo Manoel S.A. - (39.499) - 10.368 2.277 - (73) 19.951
Subtotal de Geragdo 146.987 (269.725) - 188.166 4.015 - (923) 55.793
Empresas de Transmissao
Transenergia Renovavel - - (510) - - - - -
IE Madeira - - (15.128) - 3.017 - - (50.160)
Transenergia S&o Paulo - - (263) - - - - -
Transenergia Goias - - (350) - 1.258 - - 1.551
MGE Transmissao - - (1.123) - - - - 225
Goias Transmisséo - - (1.744) - - - - -
Caldas Novas Transmissao - - (26) - 538 - - 216
Brasil Ventos - - - - - - - 92
Triangulo Mineiro Transmissora S.A. - - (1.077) - - - - -
Paranaiba Transmissora de Energia S.A. - - (4.116) - - - - -
Vale do Séo Bartolomeu Trans. de Energia - - (743) - 37 - - 651
Mata de Santa Genebra - - (6.050) - - - - 50.755
Lago Azul Transmissora - - (97) - 200 - - (4.652)
Belo Monte Transmissora - - (17.815) - 1 - (553) 55.687
Subtotal de Transmissao - - (49.042) - 5.051 - (553) 54.365
FRG - - - - - - (3.646) (265.553)
Bndes - - - - - - (45.665) -
Caixa Econdmica Federal - CEF - - - - - - (32.667) -
Banco do Brasil - BB - - - - - - (60.629) -
Banco da Amazonia S.A. - - - - - - (5.968) -
Finep - - - - - - (2.342) -
Subtotal Empréstimos e Financiamento - - - - - - (150.917) (265.553)
Total SPEs 146.987 (269.725) (49.042) 188.166 9.066 - (152.393) (155.395)
Total 31.12.2021 146.987 (269.725) (49.042) 188.166 9.066 - (152.393) (155.395)
Total 31.12.2020 85.315 (259.360) (46.823) 229.771 6.697 813.730 (3.730) (632.250)

NOTA 32 - COMPROMISSOS OPERACIONAIS DE LONGO PRAZO

Nos itens seguintes sdo apresentados os compromissos operacionais de longo prazo, segundo estabelecem os CPC - 05 (R1) /
IAS 24 - Divulgagéao sobre Partes Relacionadas, CPC - 26 (R1) /IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e CPC - 45/
IFRS 12 - Divulgagao de Participagdes em outras Entidades.

32.1 Energia elétrica

A Lei n° 12.783/2013 estabeleceu as condigdes de prorrogacdo das concessdes de usinas alcangadas pelo Artigo 19 da Lei
n® 9.074/1995. A comercializagao da energia de tais usinas se da por meio do rateio, entre as distribuidoras do Sistema Interligado
Nacional (SIN), de cotas dessa energia e da aplicagado de Receitas Anuais de Geragéo (RAG), estabelecidas pela ANEEL.

Ja a comercializagdo da energia das usinas de Furnas ndo alcancadas pela referida Lei esta baseada em dois ambientes distintos
de mercado, sendo um regulado (ACR), para a comercializagdo de energia para as concessionarias de distribuicdo e outro carac-
terizado por contratos livremente pactuados (ACL). A Empresa estd comprometida com venda e compra de energia conforme os
quadros a seguir:

32.1.1 Compromissos - posigoes vendidas

Descritivo 2023 2024 2025 2026 2027 Apds 2027
LEN Manso 2008 e 2010 (a) 192.156 192.683 192.156 192.156 192.156 2.156.420
LEN Simplicio e Batalha 2010 (a) 534.936 536.401 534.936 534.936 534.936 6.419.229
Disponibilidade Santa Cruz 2012 289.678 289.678 289.678 289.678 - -
RAG (b) 1.529.426  1.546.319  1.545.831  1.545.320 1.546.131 23.191.963
Total 2.546.196 2.565.081 2.562.601 2.562.090 2.273.223 _31.767.612
(a) Leildo de energia nova
(b) Receita Anual de Geragao
32.1.2 Compromissos - posicoes compradas

Descritivo 2023 2024 2025 2026 2027 Apds 2027
Gerador de Energia (*) 1.403.614 1.429.391 1.355.859  1.360.693  1.352.101 4.970.139
Total 1.403.614 1.429.391 1.355.859  1.360.693  1.352.101 4.970.139

(*) Informagdes néo revisadas pela auditoria independente.

32.2 Compromissos socioambientais

Furnas, alinhada as diretrizes que norteiam as agdes das Empresas do Grupo Eletrobras quanto a promogao do desenvolvimento
sustentavel — que busca equilibrar oportunidades de negécio com responsabilidade social, econémico-financeiro e ambiental —,

salienta este compromisso investindo em projetos sociais e atividades culturais, pautados pelo respeito ao meio ambiente e as
comunidades no entorno de suas instalagdes, visando resguardar o futuro das novas geragdes. Para tanto, apoia-se sempre numa
abordagem preventiva aos desafios ambientais e no incentivo ao uso de tecnologias que ndo agridam o meio ambiente.

31.12.2021 (*) 31.12.2020(*)

Descritivo
A - Investimentos relacionados com a produgao/operagao da Empresa
1) Investimentos e gastos com manutengéo nos processos operacionais para a melhoria

do meio ambiente 56.569 48.978
Subtotal 56.569 48.978
B - Investimentos em programas e/ou projetos externos
2) Investimentos e gastos com a preservagéo e/ou recuperagao de ambientes degradados 62.647 59.412
3) Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 474 488
4) Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 4.678 2.669
Subtotal 67.799 62.569
C - Total dos investimentos em meio ambiente (A+B) 124.368 111.547

Os referidos gastos encontram-se registrados em despesas operacionais.
(*) Informagdes néo auditadas.

32.2.1 Termos de Ajustamento de Condutas (TAC)

Firmados entre Furnas e o Poder Publico em diversas esferas para cumprimentos de obrigagdes futuras ja contempladas no custo
dos seguintes investimentos:

TAC - UHE Simplicio

Firmado em 20 de fevereiro de 2013 entre Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual, Municipio de Sapucaia-RJ e a
Empresa, referente a questdes ambientais identificadas nos municipios atingidos pela UHE Simplicio, no Rio Paraiba do Sul, em
que Furnas se obriga a implantar e manter, até a assuncao pelos Municipios atingidos, Estacdes de Tratamento de Esgoto e Redes
Coletoras, bem como manter o controle de vazéo e de qualidade da agua. Conforme esta descrito no TAC, tais acdes deveriam
estar concluidas até 2015 e os atrasos de mais de 15 dias em relagéo ao cronograma, sem os devidos esclarecimentos, enseja-
riam a aplicagéo de multas diarias no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Do total de 25 itens do TAC, 18 ja foram concluidos e
7 continuam sendo acompanhados, conforme Promogdo de Arquivamento expedida pelo MPF em 20 de maio de 2016 e Certidao
expedida pelo MPF em 29 de novembro de 2018. Também estéa previsto no TAC o cumprimento das demais condicionantes da Li-
cenca de Instalagdo n° 456/2007 e da Licenga de Operagdo n° 1074/2012, expedidas pelo IBAMA, conforme determinagdes e prazos
constantes nas respectivas licencas. Este Termo de Ajustamento de Conduta extingue a Agao Civil Publica n® 2010.51.13.000406-9
junto a 12 Vara Federal de Trés Rios.
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TAC - LT Itabera-Tijuco Preto llI

Firmado, em 15 de dezembro de 2000, por Furnas e pelo IBAMA, com o Ministério Publico Federal - MPF, incluindo responsabilidades
relativas a Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de Sdo Paulo - SVMA/SP, ao Instituto Florestal - IF/SP, a Fundagao
Nacional do indio - FUNAI e ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, para remediar as pendéncias relativas
aos impactos advindos da implantacédo da Linha de Transmissao Itabera - Tijuco Preto Ill. De acordo com este TAC, Furnas se
comprometeu a desenvolver projetos e programas socioambientais e culturais visando, principalmente, a protegéo da Fauna, das
Comunidades Indigenas e do Patriménio Histérico e Arqueoldgico.

O prazo deste TAC se estende por 20 anos, sendo que para cada agéo houve um cronograma especifico.Cabe esclarecer que o
referido TAC esta em processo de avaliagdo pelo Ministério Publico Federal para emissédo de decisdes saneadoras.

b.1) Prazos

Para cada atividade (item do TAC) prevista ha prazos definidos de até 10 (dez) anos, sendo que o mesmo podera ser ampliado,
com a concordancia do MPF e dos demais Orgaos envolvidos.

A situagéo deste TAC esta descrita a seguir:

1.1.  Dos recursos destinados aos programas e projetos culturais e sociais e a compensagéo ambiental - ndo existe prazo para

cumprimento.
O TAC, em seu Capitulo I, diz que Furnas se compromete a destinar, no minimo, a quantia de R$ 4.186 a implementagéo de
programas e projetos de natureza ambiental, cultural e social;

1.1.1. Georreferenciamento das areas da unidade de conservagéo da cratera da colonia - em analise pelo MPF/PR-SP;
1.1.2. Agdes em unidades de conservagao existentes junto ao Instituto Florestal (IF) - aguardando posicionamento do MPF;
1.2.  Das comunidades indigenas - atualmente em tratativa com o MPF;

1.3.  Programa de patriménio histérico e arqueoldgico - aguardando posicionamento do MPF/PR-SP;

Programa de educagao patrimonial - concluido, conforme parecer do IPHAN. Ressalta-se que estamos aguardando manifestagao
formal do MPF/PR-SP sobre seu encerramento.

b.2) Condicionamentos

Os programas e a¢des ambientais estabelecidos no referido TAC foram elaborados e aprovados com anuéncia e participagéo dos
érgaos licenciadores bem como fiscalizadores que assinaram esse Termo, além da Secretaria do Verde do Estado de Sao Paulo,
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Sao Paulo e o IF de Sao Paulo.

b.3) Penalidades

Est&o estabelecidas no TAC sangdes, para cada agdo e programa que ndo tenham sido efetivamente cumpridos, ressaltando que, nas
Disposigbes Finais do referido Termo, estabelece-se multa diaria de R$ 25.000 (vinte e cinco mil reais) a R$ 100.000 (cem mil reais),
variavel em fungao do tempo de inadimpléncia. Todo valor do referido TAC esta vinculado a UFIR ou indice oficial que a substituir.
Ressalta-se que, até o presente momento, ndo foi aplicada qualquer penalidade a este TAC - LT 750 kV Itabera - Tijuco Preto Ill.

32.2.2 Politicas ambientais

Furnas reconhece que seu negdcio pode levar a interferéncia ambiental e possui como compromisso conduzir suas atividades
atendendo a legislagdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e municipal, bem como os acordos dos quais a Empresa
é signataria. O cumprimento destes marcos é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais. Em consonancia com os principios
e diretrizes da Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, as Politicas Ambiental e de Gestao de Residuos norteiam as acdes junto
as comunidades e demais partes interessadas. A Politica Ambiental de Furnas teve a sua ultima revisao concluida em 26/12/2019.
Nos meses de novembro e dezembro de 2020 foi oferecido de forma remota a todos os colaboradores da empresa, treinamento
da Politica Ambiental, incluindo um processo avaliativo ao final do mesmo.

Para aimplementagéo da Politica de Gestao de Residuos, ha a Instrugdo Normativa - IN.005.2015, revisada em 2017, que estabelece
critérios para o gerenciamento de residuos associados as diversas atividades desenvolvidas pela Empresa, visando o controle e
a reducéo de riscos as pessoas e ao meio ambiente, destacando-se o alinhamento com os principios do desenvolvimento susten-
tavel e com a legislagéo vigente. Outro instrumento da Politica de Gestdo de Residuos é o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos - PGR, que visa estabelecer critérios, procedimentos e medidas para controle e redugdo dos residuos soélidos gerados pelo
empreendimento, desde a geragéo até a destinacéo final de residuos e disposigéo final de rejeitos.

32.3 Compromissos - Aportes nas SPEs
Os compromissos de longo prazo relacionados a aportes nas SPEs ocorrerdo como seguem:

Descritivo 2023 2024 2025 2026 2027 _Apos 2027 Total
Brasil Ventos Energia S.A. 644.591  195.263 - - - - 839.854
Teles Pires Participagdes S.A. 19.012 18.334 17.562 16.788 16.013 56.016 143.725
Total 663.603 213.597 17.562 16.788 _16.013 56.016 983.579

NOTA 33 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

33.1 Instrumentos financeiros

AEmpresa opera com diversos instrumentos financeiros, dentre os quais se destacam: titulos e valores mobiliarios, contas a receber
de clientes, ativo financeiro indenizavel (concess&o), contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos, os quais se
encontram registrados em contas patrimoniais, segundo a norma contabil vigente para cada caso.

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Ativos Financeiros
Custo amortizado 5.730.217 4.251.403 5.838.931 4.362.572
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) 14.404 170.120 116.800 274.305
Clientes (Nota 6) 1.386.366 1.680.565 1.392.684 1.687.549
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 2.762.181 961.965 2.762.181 961.965
Ativo financeiro - concessdes (Nota 9) 1.449.680 1.367.475 1.449.680 1.367.475
Dividendos a receber - remuneragdo dos investimentos (Nota 31.2) 117.586 71.278 117.586 71.278
Passivos Financeiros
Custo amortizado 7.746.535 8.026.034 8.328.153 8.614.206
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14) 6.877.578 7.142.645 7.382.052 7.644.618
Fornecedores e outras obrigagdes (Nota 13) 667.040 682.362 668.272 694.885
Arrendamento mercantil 96.639 102.287 166.702 170.380
Concessbes a pagar (Nota 20) 39.062 35.336 39.062 35.336
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 22) 66.216 63.404 72.065 68.987

O valor de mercado dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2021 se aproxima do valor registrado nas Demonstragdes
Financeiras. A Empresa nao realizou no periodo operacdes com derivativos.
33.2 Gestao de capital

Os objetivos de Furnas ao administrar sua estrutura de capital sdo a salvaguarda da capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e qualidade nas obriga¢des previstas no contrato de concessao, e a busca de reducédo dos seus custos.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 6.877.578 7.142.645 7.382.052 7.644.618
Fornecedores 667.040 682.362 668.272 694.885
(=) Caixa e equivalente de caixa (14.404) (170.120) (116.800) (274.305)
(-) Titulos e valores mobiliarios (2.762.181) (961.965) (2.762.181) (961.965)
Exposigao liquida (A) 4.768.033 6.692.922 5.171.343 7.103.233
(+) Total do patriménio liquido 26.821.827 _23.826.562 _26.822.036 _23.828.221
Total do Capital (B) 31.589.860 _30.519.484 31.993.379 _30.931.454
indice de alavancagem financeira (C = A/B x 100) 15% 22% 16% 23%

33.3 Risco de taxa de juros e de cambio

a) Para analise de sensibilidade dos ativos e passivos as premissas macroeconémicas consideradas foram as estabelecidas pela
Empresa, para composic¢éo dos saldos por indexador e andlise de sensibilidade:

a.1) Moeda estrangeira

Foram realizadas andlises de sensibilidade dos passivos em moeda estrangeira em diferentes cenarios. As andlises limitaram-se
aos contratos concedidos que apresentem exposicéo a taxa de cambio.

Consolidado

Risco de apreciacédo/ depreciacado das taxas Saldo em
de cambio 31.12.2021 Efeito no resultado

Em Em Provavel Cenariol Cenarioll Cenariolll Cenario IV
Moeda (Risco) usb Reais 2022 (+25%) _*(+50%) (-25%) '(-50%)

Dolar Empréstimos, financiamentos e debéntures (75.530) (421.496) (392.021) (490.026) (588.031) (294.015) (196.010)
Impacto no resultado (75.530) (421.496) (392.021) (490.026) (588.031) (294.015) (196.010)

a.2) Indexadores nacionais

' Premissas adotadas: 31.12.2021 Provavel - 2022 +25% +50% -25% -50%

Dolar - R$/US$ 5,58 5,77 7,21 8,66 4,33 2,89

Foram realizadas analises de sensibilidade dos indexadores nacionais a taxa de juros em diferentes cenarios. As analises limitaram-
-se aos contratos concedidos que apresentem exposigéo a taxa de juros.

Consolidado

Risco de apreciagao/depreciagao das taxas

de juros Efeito no resultado

Saldoem Provavel Cenariol Cenarioll Cenariolll Cenario IV
Moeda (Risco) 31.12.2021 2022 (+25%) '(+50%) (-25%) '(-50%)
IGP-M Direito de ressarcimento 496.212 27.570 34.462 41.355 20.677 13.785
Impacto no resultado 496.212 27.570 34.462 41.355 20.677 13.785
IPCA Direito de ressarcimento 301.826 16.828 21.035 25.242 12.621 8.414
Empréstimos, financiamentos e debéntures  (2.020.239) (112.636) (140.795) (168.954) (84.477) (56.318)
Impacto no resultado (1.718.413) (95.808) (119.760) (143.712) (71.856) (47.904)
TJLP Empréstimos, financiamentos e debéntures (638.904) (38.845) (48.557) (58.268) (29.134) (19.423)
Impacto no resultado (638.904) (38.845) (48.557) (58.268) (29.134) (19.423)
CDI  Empréstimos, financiamentos e debéntures ~ (3.913.440) (494.925) (618.656) (742.387) (371.194) (247.462)
Impacto no resultado (3.913.440) (494.925) (618.656) (742.387) (371.194) (247.462)
Impacto no resultado dos indices (602.009) (752.511) (903.013) (451.507) (301.004)
! Premissas adotadas: 31.12.2021 _Provavel - 2022 +25% +50% -25% -50%
CDI (a.a) 9,15% 12,65% 1581% 18,97% 9,49% 6,32%
TJLP (a.a.) 5,32% 6,08% 7,60% 9,12% 4,56% 3,04%
IPCA (a.a) 9,63% 5,58% 6,97% 8,36% 4,18% 2,79%
IGPM (a.a.) 16,58% 5,56% 6,95% 8,33% 4,17% 2,78%

33.4 Analise de liquidez

As necessidades de liquidez da Empresa e suas controladas sdo de responsabilidade das areas financeira e de captacédo de
recursos, que atuam alinhadas no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazo, previstos e re-
alizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir as exigéncias de liquidez para
as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que devem quitar
obrigagdes e inclui os respectivos juros contratuais relacionados, quando aplicavel.

Até 1 De1a2 De2a5 +de5 Total
Passivos Financeiros (Circulante /Nao Circulante) Ano Anos Anos Anos (2021)
Mensurados ao Custo Amortizado 2.573.501 2.767.312 2.653.667 1.387.960 9.382.440
Fornecedores 653.584 - - - 653.584
Financiamento, Empréstimos e Debéntures 1.909.670 2.607.074 2.642.490 1.358.009 8.517.243
Arrendamento Mercantil 10.016 156.686 - - 166.702
Concessoes a Pagar UBP 231 3.552 5.328 29.951 39.062
Adiantamento para futuro aumento de capital - — 5.849 — 5.849

Até 1 De1a2 De2a5 +de5 Total
Passivos Financeiros (Circulante /Nao Circulante) Ano Anos Anos Anos (2021)
Mensurados ao Custo Amortizado 1.935.058 2.033.170 2.079.593 2.131.323 8.179.144
Fornecedores 678.548 - - - 678.548
Empréstimos e financiamentos 1.234.114 1.726.646 1.714.475 1.296.285 5.971.520
Debéntures 3.022 90.000 360.000 808.446 1.261.468
Arrendamento Mercantil 17.596 214.676 - - 232.272
Concessdes a Pagar UBP 1.778 1.848 5.118 26.592 35.336
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NOTA 34 - SEGUROS (Nao auditado)
Os principais seguros da Empresa, com base nos valores de risco, estdo abaixo demonstrados por modalidade e data de vigéncia:
Controladora

Vigéncia Importancia
Riscos Inicio Término Segurada

Garantias: 594.191
Garantia Financeira (CRD 109/2011 CEMIG) 01/01/2021  01/01/2022 538
Garantia Financeira CUST/CUSD - (04-CUSD/10 AMPLA) 05/05/2021 05/05/2022 174
Garantia Fiel Cumprimento - Consércio Ouro Preto Il - 006/2008 05/11/2021  05/11/2022 8.200
12 Vara da Fazenda da Comarca de Gurupi - TO - Proc. N° 5000038-09.2005.827.2722  20/02/2020 20/02/2022 1.792
222 Vara Federal DF - Processo n° 0064327-12.2016.4.01.3400 21/11/2020  21/11/2022 341
Posto Avangado de Porangatu - GO - 0000293-79.2014.5.18.0251 27/09/2021 27/09/2024 1.496
8?2 Vara da Justica Federal do Distrito Federal - DF - 1004404 04.2017.4.01.3400 14/06/2020 14/06/2022 16.915
162 Vara Civel da SJDF - DF - 1011424-46.2017.4.01.3400 05/09/2020 05/09/2022 1.296
Unido Federal Representada pela PGFN - Execugéo Fiscal 5022336~
40.2020.4.02.5101- 10® Vara Federal de Execugao Fiscal da Segao Judiciaria do

Rio de Janeiro 13/01/2021 13/01/2023 18.950
Processo - 0100529-93.2018.5.01.0082 07/02/2020 07/02/2023 1.321
342 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro - RJ - 0236029-67.2017.8.19.0001 14/02/2020 14/02/2022 131
Estado do Tocantins - representado pela PGE-TO - 5000038-9.2005.8.27.2722 20/02/2020 20/02/2022 1.793
Unido Federal representada pela PGFN - PA 12897.000225/2010-88 21/02/2020 21/02/2022 2.938
Processo - 0001048-85.2014.5.03.0101 18/02/2020 18/02/2023 540
Processo - 0010769-90.2016.5.03.0101 05/03/2020 05/03/2023 565
Processo - 0010363-46.2014.5.15.0088 11/03/2020  11/03/2023 1.191
Municipio de Além Paraiba - Rep. Pela PMG/MG - 5000029-19.2019.8.13.0015 05/02/2020 05/02/2022 21.659
52 Vara Federal do DF - 0010364-55.2017.4.01.3400 29/03/2020 29/03/2022 214
14 @ Vara Federal do DF - 0012483-86.2017.4.01.3400 29/03/2020 29/03/2022 385
Vara do Trabalho de Ivaipora - 0000852-71.2013.5.09.0073 01/04/2020 01/04/2022 1.389
79? Vara do Trabalho do RJ - 0010472-77.2014.5.01.0079 29/04/2020 29/04/2023 816
22 Vara do Trabalho de Passos MG (Endosso) - 0010769-90.2016.5.03.0101 25/03/2020 05/03/2023 170
32 Vara Federal do DF - 0022319-54.2015.4.01.3400 30/04/2020 30/04/2022 3.212
132 Vara Federal do DF - 1007403-90.2018.4.01.3400 12/04/2020 12/04/2022 984
22 Vara Federal do DF - 1009093-23.2019.4.01.3400 12/04/2020 12/04/2022 8.036
42 Vara Federal do DF - 1007411-67.2018.4.01.3400 12/04/2020 12/04/2022 1.684
132 Vara Federal do DF - 0015714-24.2017.4.01.3400 10/04/2020 10/04/2022 4.239
142 Vara Federal do DF - 0019108-39.2017.4.01.3400 28/04/2020 28/04/2022 249
132 Vara Federal do DF - 0019109-24.2017.4.01.3400 28/04/2020 28/04/2022 747
Sindicato dos Trabalhadores Ind. Urb. STIU-DF - 0001353-02.2013.5.10.0007 04/05/2020 04/05/2023 487
22 Vara do Trab. Aparecida de Goiénia - GO - 0232500-48.2009.5.18.0082 11/05/2020  11/05/2023 3.442
22 Vara do Trabalho Aparecida de Goiania - GO - 0000789-72.2010.5.18.0082 11/05/2020  11/05/2023 8.342
Vara do Trabalho de Ivaipora - PR - 0000894- 23.2013.5.09.0073 21/05/2020 21/05/2023 733
Vara do Trabalho de Itapeva - SP - 0010809 02.2019.5.15.0047 22/05/2020 22/05/2023 2.229
22 Vara Federal do DF - 0012475-12.2017.4.01.3400 22/05/2020 22/05/2022 760
22 Vara do Trabalho Aparecida de Goiania - GO - 0002261-06.2013.5.18.0082 01/06/2020 01/06/2023 2.640
Vara da Fazenda Publica da Comarca de Mogi das Cruzes - SP

- 0002974-14.2011.8.26.0361 08/06/2020 08/06/2022 404
72 Vara Federal do DF - 0053779-25.2016.4.01.3400 22/06/2020 22/06/2022 1.506
3?2 Vara do Trabalho de Foz do Iguagu - SC - 0001419-86.2016.5.09.0303 23/06/2020 23/06/2023 3.057
22 Vara Federal do DF - 0008772-10.2016.4.01.3400 23/06/2020 23/06/2022 13.787
32 Vara do Trabalho de Brasilia - DF - 0001152-80.2017.5.10.0003 26/06/2020 26/06/2023 1.405
652 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010370-97.2014.5.01.0065 20/07/2020 20/07/2023 1.477
3?2 Vara do Trabalho de Mogi das Cruzes - SP - 1002072-16.2017.5.02.0373 20/07/2020 20/07/2023 3.842
Vara do Trabalho de Ivaipora - PR - 0000671-94.2018.5.09.0073 20/07/2020 20/07/2023 800
3?2 Vara do Trabalho de Mogi das Cruzes - SP - 0098800-20.2009.5.02.0373 24/07/2020 24/07/2023 1.822
16 vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010768-94.2014.5.01.0016 27/07/2020 27/07/2023 2.715
172 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0011829-84.2014.5.01.0017 27/07/2020 27/07/2023 3.721
58?2 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0011357-91.2013.5.01.0058 27/07/2020 27/07/2023 2.986
12 vara do Trabalho de Trés Rios - RJ - 0001341-55.2011.5.01.0541 27/07/2020 27/07/2025 3.345
59? vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0011025-24.2013.5.01.0059 30/07/2020 30/07/2023 885
58?2 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010229-02.2014.5.01.0058 04/08/2020 04/08/2023 3.887
142 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0000804-25.2010.5.01.0014 10/09/2020 10/09/2023 1.499
22 vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0151400-71.2009.5.18.0082 18/09/2020 18/09/2023 1.346
152 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010099-78.2013.5.01.0015 11/11/2020  11/11/2023 1.621
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - P.A. 16682-721736/2017-80 16/11/2020  16/11/2022 36.736
Nova Engevix S.A. - 482 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro - RJ

- 0213582-80.2020.8.19.0001 19/11/2020  19/11/2022 200
32 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0078900-15.1995.5.01.0003 19/11/2020  19/11/2023 12.997
12 Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0010048-21.2015.5.18.0081 19/11/2020  19/11/2023 3.459
12 Vara do Trabalho de Mogi das Cruzes - SP - 0098900-78.2009.5.02.0371 04/12/2020 04/12/2023 802
Vara do Trabalho de Gurupi - TO - 0000395 28.2015.5.10.0821 21/01/2021 21/01/2024 2.871
52 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010807 90.2015.5.01.0005 27/01/2021 27/01/2024 2.409
22 Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0002158-96.2013.5.18.0082 27/01/2021 27/01/2024 3.655
22 Vara do Trabalho de Passos - MG - 0011546 41.2017.5.03.0101 29/01/2021 29/01/2024 973
22 Vara do Trabalho de Cuiaba - MT - 0000635 81.2018.5.23.0002 29/01/2021 29/01/2024 3.617
112 Vara do Trabalho de Goiania - GO - 0002540 45.20125.18.0011 05/02/2021 05/02/2024 1.682
12 Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0011619-90.2016.5.18.0081 08/02/2021 08/02/2024 2.262
12 Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0002505-98.2014.5.18.0081 04/03/2021 04/03/2024 1.670
812 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0101376 64.2019.5.01.0081 22/03/2021 22/03/2024 2.238
122 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0101283 17.2019.5.01.0012 20/04/2021 20/04/2024 1.736
22 Vara do Trabalho de Passos - MG - 0011358 77.2019.5.03.0101 07/05/2021 07/05/2024 923
Vara do trabalho de Lorena - SP - 0011216 84.2016.5.15.01.0011 08/06/2021 08/06/2024 10.207
22 Vara do Trabalho de Passos - MG - 0010414 17.2015.5.03.0101 09/06/2021 09/06/2024 1.641
112 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010735 22.2014.5.01.0011 10/06/2021 10/06/2024 3.124
22 Vara do Trabalho de Foz do Iguagu - PR - 0001433 72.2016.5.09.0658 11/06/2021  11/06/2024 1.797
32 Vara do Trabalho de Mogi das Cruzes - SP - 0001089-78.2010.5.02.0373 23/06/2021 23/06/2026 2.596
622 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0085900-39.2002.5.01.0062 28/06/2021 28/06/2024 18.013
58?2 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0010696-15.2013.5.01.0058 29/06/2021 29/06/2024 1.337
52 Vara do Trabalho de Uberlandia - MG - 0011874-03.2016.5.03.0134 01/07/2021 01/07/2024 3.168
Unido Federal - Representada pela PGFN - PA 13116.721.340/2021-55 05/07/2021 05/07/2023 178
Unido Federal - Representada pela PGFN - PA 13116.721.341/2021-08 05/07/2021 05/07/2023 256
22 Vara do Trabalho de Aparecida de Goiania - GO - 0001076-64.2012.5.18.0082 09/07/2021 09/07/2024 2.252
12 Vara do Trabalho de Mogi das Cruzes - SP - 1000643-88.2015.5.02.0371 17/08/2021 17/08/2024 1.989
102 Vara do Trabalho de Campinas - SP - 0012077-10.2017.5.15.0129 24/08/2021 24/08/2024 1.481
Unido Federal - Representada pela PGFN - PA 16682.720.892/2017-23 30/08/2021 30/08/2023 21.680
Vara do Trabalho de Ivaipora - PR - 0001177 75.2015.5.09.0073 06/09/2021 06/09/2024 2.149
342 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ - 0208700 85.2014.5.01.0034 30/09/2021 30/09/2024 2.639
Processo: 0058800-41.1995.5.01.0067 01/10/2021 01/10/2024 1.539
152 Vara Federal da Segéo Judiciaria do DF: 0065164-67.2016.4.01.3400 21/11/2021  21/11/2023 664
Processo: 0001723-27.2013.5.15.0076 22/11/2021 22/11/2024 2.571
Sind. Trab. Ind. Energ. Elétr. de Sdo Paulo - SP: 0000869-12.2012.5.02.0373 26/11/2021 26/11/2024 17.771
Processo: 0000593-87.2012.5.03.0070 01/12/2021 01/11/2024 1.656
ANEEL - 12 Vara Federal do Distrito Federal - DF: 0073851 33.2016.3.01.3400 15/12/2021  15/12/2023 680
Processo: 0010368-50.2021.5.15.0047 09/12/2021 09/12/2024 3.792
Processo: 0010375-2021.5.15.0047 14/12/2021 14/12/2024 4.786
Processo: 0183300-63.1995.5.01.0041 13/12/2021 13/12/2024 43.157
Ampla Energia e Servigos S/A. - 42 Vara Civel do Rio de Janeiro - RJ:

0154049-06.2014.8.19.0001 17/12/2021 17/12/2023 189.361
Processo: 0058800-41.1995.5.01.0067 01/10/2021 01/10/2024 1.539
152 Vara Federal da Segao Judiciaria do DF: 0065164-67.2016.4.01.3400 21/11/2021  21/11/2023 664
Processo: 0001723-27.2013.5.15.0076 22/11/2021 22/11/2024 2.571
Responsabilidade Civil: 96.000
D&O Seg. Resp. Civil de Conselheiros. 08/05/2021 08/11/2022 66.000
Responsabilidade Civil Geral - Empresa de Energia Elétrica 08/01/2021 08/01/2022 30.000
Veiculos (especificar): 185
Responsabilidade Civil Facultativa Veiculos (RCFV) - Frota (p/ veiculo) - DM

50.000,00 - DP 50.000,00 21/12/2021  21/12/2022 -
Seguro Automovel - Fiat Palio elétrico - Valor Determinado 16/03/2021 16/03/2022 185
Seguro Automével - Toyota Hilux LSI - Tabela FIPE 100% 01/06/2021 01/06/2022 -
Seguro Automoével - Mercedes Benz Atego - Tabela FIPE 100% 28/06/2021 28/06/2022 -
Caminhdes TEREX - Riscos Diversos e RCFV 29/05/2021 29/05/2022 -
Riscos Operacionais - All Risks 6.799.402
Seguro de Riscos Operacionais para todos os Riscos (All Risks) dos equipamentos

das Usinas e Subestacdes de Furnas 30/08/2021 30/08/2022 6.799.402
Riscos Nomeados 970.135
Seguro de Incéndio Empresarial Mutirisco (Ramo 18) para os Almoxarifados, Laboratérios
(edificagbes e equipamentos) e da Sede de FURNAS (somente Equipamentos) 30/08/2021 30/08/2022 970.135
Riscos Diversos - Equipamentos Estacionarios 1.528
Seguro de Riscos Diversos - Equipamentos Estacionarios na modalidade All Risks

com cobertura adicional para Roubo/Furto/ 20/08/2021 20/08/2023 1.528
Vida e Acidentes Pessoais 1.707.985
Seguro de Vida e Acidentes Pessoais com cobertura para Diretores, Empregados
Ativos, Estagiarios e Jovens Aprendizes de Furnas 04/02/2021 03/02/2022 1.707.985
Transportes 1.314.642
Transporte Nacional (Interestadual, Urbano e Operagéo Isolada) internacional

importagao 17/04/2021 17/04/2024 1.314.642
TOTAL 11.484.068

Riscos Operacionais: Seguro na modalidade Riscos Operacionais para todos os Riscos (All Risks), dos equipamentos, previamente
selecionados, das Usinas e Subestagdes de Furnas pelo valor Real em Risco, no montante de R$ 6.799.402.334,16 (seis bilhdes,
setecentos e noventa e nove milhdes, quatrocentos e dois mil, trezentos e trinta e quatro reais e dezesseis centavos), para garantir,
até o Limite Maximo de Indenizagdo (LMI), no valor de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais).

Riscos Nomeados: Seguro na modalidade Compreensivo Incéndio Empresarial Mutirisco - Ramo 18 (coberturas basicas de
Incéndio, Queda de Raio e Explosao dentro da area do terreno ou do imével), para os Almoxarifados, Laboratérios (edificagdes e
equipamentos) e da Sede de FURNAS (somente Equipamentos) e coberturas adicionais com Valor em Risco de R$ 970.134.705,57
(novecentos e setenta milhdes, cento e trinta e quatro mil, setecentos e cinco reais e cinquenta e sete centavos).

Seguros Garantia: Modalidade de Seguro com o objetivo de garantir cobertura nos seguintes casos: (i) Concorréncia (Bid Bond)
- utilizado para manter firmes as propostas, salvaguardando o licitante dos custos decorrentes da ndo assinatura de Contratos; (ii)
Executante (Performance Bond) - utilizado como garantia da performance e fiel cumprimento de contratos; (iii) Judicial - utilizado
para garantir o pagamento de valor correspondente aos depositos em juizo que o executado necessite realizar no tramite de pro-
cedimentos judiciais.

Responsabilidade Civil Geral: Cobertura para o reembolso de indenizagdes que o segurado venha a ser obrigado a pagar em
consequéncia de lesdes corporais ou danos materiais, por ele provocados involuntariamente (por omisséo, negligéncia ou impru-
déncia) a terceiros ou a pessoas pelos quais possa responder civilmente.

Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos: Seguro que visa reembolsar ao segurado a indenizagéo a qual esteja obrigado,
judicial ou extrajudicialmente, a pagar em consequéncia de danos corporais e/ou materiais involuntarios causados a terceiros.

Transportes Nacionais e Internacionais: Cobre danos causados ao objeto segurado, especialmente a carga transportada (mer-
cadorias em geral, principalmente as afins do segurado, mudancas domésticas, malotes, bagagem, mostruario, equipamentos
elétricos, remessa postal etc.), por roubo, desaparecimento e danificagdo, com indenizagdo por reembolso.

Vida e Acidentes Pessoais: Seguro com cobertura para Diretores e Empregados Ativos, e de Acidentes Pessoais com cobertura
para Diretores, Empregados Ativos, Estagiarios e Jovens Aprendizes para garantir o pagamento do capital segurado ao préprio
segurado ou ao seu beneficiario, em fun¢édo da ocorréncia de evento coberto pelas apdlices.

Riscos Diversos: Visa atender necessidades especificas de cobertura ndo encontradas nos ramos tradicionais de seguros. Oferece
coberturas para os riscos de perdas e danos materiais decorrentes de causa externa, exceto aqueles expressamente excluidos/
Equipamentos Estacionarios (Estacdo Meteoroldgica).

D&O: Seguro com cobertura mundial com o objetivo de proteger o Segurado, todos os integrantes e ex-integrantes da Diretoria Exe-
cutiva e do Conselho de Administragdo, bem como os ocupantes de fungéo de confianca e demais empregados ou ex-empregados
investidos de competéncia por delegacdo dos administradores.
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NOTA 35 - EVENTOS SUBSEQUENTES

35.1 Retificacdo das Revisoes Periddicas de 2018 da Receita Anual Permitida.

Em fevereiro de 2022, a ANEEL divulgou, por meio da Nota Técnica n°® 13/2022-SGT/ANEEL, a retificagdo dos resultados das
revisdes periddicas de 2018 da RAP das concessionarias de transmiss&o prorrogadas nos termos da Lei n® 12.783/2013.

As diferengas financeiras relativas aos ciclos tarifarios 2020/2021 e 2021/2022, em fungéo da retificagdo, serdo consideradas na
forma de Parcela de Ajuste no ciclo 2022/2023.
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Os reflexos das revisdes das RAPs serao registrados contabilmente logo apds a ANEEL publicar a resolugdo homologatéria para o
ciclo 2022/2023, momento em que a Empresa conhecera os reflexos financeiros definitivos decorrentes da retificagcéo das revisdes
periodicas de 2018.

35.2 Guerra Russia x Ucrania

Em fevereiro de 2022, a Russia deu inicio a invasdo da Ucrania, iniciando o conflito entre os dois paises. Além dos efeitos diretos
originados pela luta bélica, a guerra naturalmente afeta a economia da regido envolvida, atingindo, portanto, as operacdes das
empresas que la atuam. A Empresa, atualmente, ndo mantém relagédo contratual econémico-financeira com entidades situadas na

regido do conflito.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Furnas Centrais Elétricas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais de Furnas Centrais Elétricas S.A. ("Furnas" ou "Empresa"), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financei-
ras consolidadas de Furnas Centrais Elétricas S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira de Furnas Centrais Elétricas S.A. e de Furnas Centrais Elétricas S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estédo descritas na segdo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo a Empresa e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Situagao operacional das coligadas e de empresa controlada em conjunto

Conforme mencionado nas Nota 11.3.3.1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a controlada em conjunto Teles
Pires Participagcdes S.A. e as coligadas Madeira Energia S.A. e Enerpeixe S.A. apresentam excesso de passivos sobre ativos
circulantes relevante em 31 de dezembro de 2021. As circunstancias da controlada em conjunto e das coligadas demonstram a
necessidade de manutencao do suporte financeiro por parte de terceiros, da Empresa e/ou demais acionistas. Nossa opinido nao
esté ressalvada em fungéo desse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais (Nota 21)

AEmpresa e suas controladas s&o partes passivas em processos
judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e fiscal
originados no curso normal dos negocios.

Adeterminagéo do valor das provisdes e das demais divulgacdes
requeridas, bem como a classificagdo das probabilidades de
perda, exigem julgamento significativo da Empresa e de suas
controladas, sendo reavaliados periodicamente conforme o an-
damento dos processos, nas diversas instancias judiciais, e da
jurisprudéncia aplicavel.

Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos
legais e constitucionais envolvidos em temas civeis, trabalhistas
e fiscais e a seus possiveis impactos nas demonstrac¢des finan-
ceiras individuais e consolidadas, bem como os testes adicionais
necessarios em decorréncia das deficiéncias de controles internos
identificadas, consideramos essa como uma area de foco na
nossa auditoria.

Andlise de constituicao de tributos diferidos ativos (Nota 16.2)

A Empresa possui base de imposto de renda e contribuigdo so-
cial, substancialmente relacionados com diferencas temporarias,
os quais foram reconhecidos considerando o histérico de lucro
tributavel e as suas expectativas de realizagdo determinadas
com base nas projecdes de resultados tributaveis futuros, que
consideram premissas de receitas decorrentes dos contratos
atuais nos ambientes regulado e livre, custos operacionais e
resultado financeiro.

Face aos julgamentos significativos em relagdo a estimativa dos
resultados tributaveis futuros, que incluem premissas que séo
afetadas por condicdes macroeconémicas e de mercado, bem

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento e avaliagdo do ambiente de controles internos
relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuracéo e divulgagdo
das provisdes.

Obtivemos confirmagéo de assessores juridicos, internos e
externos, que patrocinam as causas da Empresa e suas con-
troladas, para obtengéo dos dados relacionados a avaliagdo do
progndstico, completude das informacdes e adequagéo do valor
da proviséo constituida ou do valor divulgado.

Avaliamos, ainda, a governanca em torno desse processo e
a experiéncia dos assessores juridicos internos e externos
envolvidos nas acdes.

Para determinadas causas, com o apoio dos nossos especia-
listas, obtivemos as opinides legais dos consultores juridicos
internos e externos, com o objetivo de avaliar a razoabilidade
dos progndsticos determinados pelos advogados patronais das
respectivas causas, bem como a argumentagdo e a existéncia
de jurisprudéncias.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes apresentadas em
nota explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os jul-
gamentos e as premissas utilizadas pela administragéo para a
determinagéo das provisdes sdo razoaveis e consistentes com
as divulgagoes efetuadas e as informacdes e dados obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento do ambiente de controles internos dos processos
de avaliagdo do registro de tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas internos em temas tributa-
rios, testamos as bases de célculo dos impostos, confrontando-as
com as escrituracdes fiscais correspondentes. Também anali-
samos a razoabilidade das projegcdes, o que inclui premissas
financeiras e operacionais tais como: quantidade de energia co-
mercializada, receitas, custos, encargos financeiros, entre outros.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Assuntos

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliagao do valor recuperavel do ativo imobilizado (Nota
12) e dos investimentos em coligadas e controladas em
conjunto (Nota 11)

Os relevantes saldos do ativo imobilizado consolidados sdo
compostos, principalmente, pelos custos de construgao de usinas
de geragéo hidroelétricas e termoelétricas, para os quais uma
provisao para reducgao ao valor recuperavel pode ser necessaria
sempre que eventos ou mudangas em circunstancias indicarem
que seu valor contabil pode ndo ser recuperavel.

A avaliagé@o de recuperabilidade é realizada com base em pro-
jecdes de fluxos de caixa futuros esperados de cada unidade
geradora de caixa - UGC a qual os saldos se relacionam.

As projecdes de fluxo de caixa foram preparadas com base no
plano de negdcios aprovado pela administragéo e consideram pre-
missas relacionadas aos resultados das atividades de cada UGC,
bem como outras premissas que subsidiam essas projecdes.

Adicionalmente a Empresa e suas controladas possuem saldos
relevantes em investimentos contabilizados pelo método de equi-
valéncia patrimonial, para os quais também é feita uma avaliacéo
de valor recuperavel com base nas projegdes de fluxo de caixa
futuros esperados para os respectivos investimentos. Adicional-
mente, para os casos em que o saldo contabil da participagao é
reduzido a zero é feita uma proviséo para perdas adicionais nos
casos em que a Empresa possui obrigacao legal.

A utilizacao de diferentes premissas poderia modificar significati-
vamente os valores recuperaveis apurados pela Empresa e por
suas controladas para o ativo imobilizado e os investimentos.
Além dos fatores citados acima, e considerando as deficiéncias
de controles identificadas, foi necessario executar testes adicio-
nais a fim de avaliar a integridade e a preciséo das informacgdes
geradas internamente. Por essa razdo, consideramos essa area
como foco em nossa auditoria.

Mensuracgao do ativo contratual de transmisséao (Nota 8)

O ativo contratual de transmisséo refere-se ao direito da Empresa
a contraprestagdo em decorréncia dos investimentos realizados
na construcdo da infraestrutura das linhas de transmissdo. Amen-
suragéo desse ativo requer o exercicio de julgamento significativo
por parte da administragdo sobre o cumprimento das obrigagdes
de performance satisfeitas ao longo do tempo.

Adicionalmente, por se tratar de ativos de longo prazo, a determi-
nagao das margens de lucro esperadas em relagéo as obrigacdes
de performance e a identificagéo das taxas de remuneragao, que
representam o componente financeiro embutido nos fluxos de
recebimentos futuros, também requerem o uso de julgamento
significativo por parte da administragao e afetam a mensuragao
do valor presente com base nos fluxos de caixa futuro.

Consideramos essa area como foco de auditoria pois a utilizagdo
de diferentes premissas e sua revisdo a partir das melhores
praticas no mercado pode madificar significativamente o valor
do ativo mensurado pela Empresa.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento e a avaliagdo do ambiente de controles internos
dos processos de mensuragao do valor recuperavel dos inves-
timentos e do ativo imobilizado da Empresa e suas controladas.

Avaliamos a governanca em torno desse processo, incluindo a
aprovagao dos orcamentos utilizados nesse calculo.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas operacionais
e financeiras utilizadas pela administragéo, a coeréncia légica
e aritmética das projecdes e envolvemos nossos especialistas
em projecdes financeiras para revisdo da taxa de desconto e do
modelo de fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, comparamos as projecdes anteriores com os
resultados auferidos, bem como verificamos os registros conta-
beis relacionados com a constituicdo e/ou reversdo de perdas
do valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas nas notas
explicativas.

Avaliamos a existéncia e mensuragao das obrigagdes legais nos
casos em que a Empresa constitui provisdo para perdas adicio-
nais para os investimentos em coligadas cujo saldo contabil de
participacao é reduzido a zero.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os
julgamentos e as premissas utilizadas pela administragédo na
mensuragdo do valor recuperavel dos ativos sdo razoaveis e
consistentes com as informagdes e os dados obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o en-
tendimento do ambiente de controles internos relacionados com
o processo de mensuragéo do ativo contratual de concessdes
das linhas de transmissao de energia elétrica.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessao e respectivos
aditivos (quando aplicavel) e discutimos com a administragao
os principais aspectos, entre eles os componentes variaveis do
preco do contrato.

Efetuamos teste de consisténcia dos dados informados da Re-
ceita Anual Permitida ("RAP") nos controles auxiliares com os
dados constantes nos contratos de transmissao.

Adicionalmente, avaliamos as premissas relevantes relacionadas
aos fluxos financeiros dos respectivos contratos, tais como: (i)
definicdo da taxa de remuneragao utilizada; e (ii) margem do
contrato.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela
administracdo sdo consistentes com as divulgagdes em notas
explicativas e as informagdes obtidas em nossos trabalhos.

julgamentos e as premissas utilizadas pela administracdo nas
projegdes de lucros tributaveis futuros séo razoaveis, bem
como as divulgacdes sdo consistentes com as informagdes e
os dados obtidos.

como a relevancia dos valores envolvidos, consideramos essa
area como foco em nossa auditoria

Outros assuntos
Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Empresa e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Empre-
sa. Para a formacéo de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Empresa é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&do com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Re-
latorio da Administragado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aadministracdo da Empresa é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Empresa
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragado das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estado livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢édo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas
controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalho.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

(Nova denominagéo da Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes)
CRC 2SP000160/0-5

Valter Vieira de Aquino Junior

pwc Contador CRC 1SP263641/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Assunto: Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio de 2021. O Conselho Fiscal de Furnas Centrais Elétricas S.A., em cumprimento ao disposto no art. 8°, incisos V e X do Regimento do Conselho Fiscal da Empresa, combinado com o art. 163, incisos Il e
VIl da Lei n°® 6.404/76, procedeu ao exame do Relatério de Administragéo, bem como das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e, tomando por base a manifestagdo dos Auditores Independentes, formalizada pelo
parecer da empresa PricewaterhouseCoopers, datado de 21 de margo de 2022, é de opinido que os referidos documentos apresentam, adequadamente, a posigao patrimonial e financeira da Empresa, encontrando-se de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. O Conselho Fiscal, por unanimidade, nada tem a opor a divulgagao das referidas Demonstragdes Financeiras.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2022.

Rodrigo Vilella Ruiz
Presidente do Conselho Fiscal

Adriano Pereira de Paula
Membro do Conselho Fiscal

Roberto Klein Junior
Membro do Conselho Fiscal




