ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS — EXERCICIO 2011

Prestacbes de Contas das EMPRESAS PUBLICAS, SOCIEMES DE ECONOMIA MISTA E DEMAIS EMPRESAS
CONTROLADAS DIRETA OU INDIRETAMENTE PELA UNIAO, IIN CLUINDO EMPRESAS ENCAMPADAS OU
SOB INTERVENGCAO FEDERAL OU QUE, DE QUALQUER MODO, VENHAM A INTEGRAR, PROVISORIA OU
PERMANENTEMENTE, O PATRIMONIO DA UNIAO OU DE ENTIDA DE PUBLICA FEDERAL.

ORGAO / ENTIDADE
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA- C  GTEE

RESPONSAVEL PELA JUNTADA DOS DOCUMENTOS — PEGCAS EXIGIDAS (art. 13 IN/TCU 63/2010) | LOCALIZACAO

JOAO RIBEIRO DA LUZ (Volun("lé/FIs.)
1. UNIDADE

I. Rol de responsaveis (art.10 da IN/TCU 63/2010). 4a9

Il. Relatério de Gestéo. 10a122

e Informacg@es contabeis:
- Demonstracdes contabeis psta&s na Lei n® 6.404/76, incluindo as notas eafilias (para UJ cuj 105a111
contabilidade esteja sob o regime da Lei 6.404/76);

- Composicao acionaria do capital social, indicando poincipais acionistas e respectivos percentuai

participagéo e Posicdo da UJ como detentora dstimento permanente em outras sociedades (invesfjdo 112

- Parecer da auditoria independente sobre as démobss contabeis, quando a legislacédo dispusspaito. 129 4 130
Ill. Relatérios e pareceres destancias que devam se pronunciar sobre as coatasbre a gestédo (Anexo |l

DN TCU n° 117/2011).

- Parecer da unidade de auditoria interna. 124 4126
- Parecer de Conselho sobre as Contas. 127 e 128

- Auditorias planejadas e realizadas pelosidsgde controle interno da propria entidade jurisdada com g
justificativas, se for o caso, quanto ao ndo cumenito das metas previstas, e a indicacdo dos adesltq 133 3 142

providéncias adotadas a partir desses trabalhos.

LOCAL / DATA ASSINATURA / CARIMBO RESPONSAVEL
Porto Alegre, 31 de maio de 2012

2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO

VI. Relatério de Auditoria de Gestdo, emitido pétgédo de controle interno competente.

VII. Certificado de Auditoria emitido pelo 6rgdo dentrole interno competente

VIII. Perecer conclusivo do dirigente do érgdo datmle interno competente

SITUACAO

LOCAL / DATA ASSINATURA / CARIMBO RESPONSAVEL

3. ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

IX. Pronunciamento ministerial ou da autoridadeimante

LOCAL / DATA ASSINATURA / CARIMBO RESPONSAVEL




| — ROL DOS RESPONSAVEIS, NOS
TERMOS DOS ARTIGOS 10 E 11 DA
IN/TCU N° 63/2010.



-

Eletrobras
CGTEE

ROL DE RESPONSAVEIS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

UNIDADE GESTORA:

GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA | CPF:| 140678384

ENDERECO | AVENIDA FERDINAND KISSLINGER, N° 80 — APT° 1202 -AORRE 1 — JARDIM

RESIDENCIAL | IPIRANGA

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 91360-054| UF:i{ RS| FONH: 51.3287150BAX: |32871645

ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO/PRESENTE

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06/2011 |AGO/14%2011 | [ |/ 01/01/2011 31/12/2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: SERENO CHAISE | CPF 055142230-00

ENDEREGO |RUA CABRAL, 1289, APT 901 — BELA VISTA

RESIDENCIAL

MUNICIPIO: | PORTO CEP:|90440-090| UF:| RS| FONE: 51.328715]1FAX: |3287.1505

ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06/2011 | AGO/14%/2011 | | |/ 01/01/2011 31/12/ 2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: RICARDO SPANIER HOMRICH | CPF} 291899260-72

ENDERECO

RESIDENCIAL | SQS, 214, BLOCO H, APT® 306, ASA SUL

MUNICIPIO: |BRASILIA [CEP: | 70293-080| UF:| DFFONE: | 61.33195699 FAX: | 61.33195948

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06/2011 | AGO/142/2011 I 01/01/2011 31/12/ 2011




-

Eletrobras
CGTEE

UNIDADE GESTORA:

ROL DE RESPONSAVEIS B
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: MAURO HENRIQUE MOREIRA SOUSA | CPH 237341833
ENDERECO
RESIDENCIAL | SQN, N° 313 — BLOCO B — APT 612 — BAIRRO ASA NORTE
MUNICIPIO: |BRASILIA |CEP:[70766-020 | UF:| DF | FONE:| 61.3319503FAX: [ 61.33195340
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAO: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:
Data Ato/n°/ano Data Ato/n®/ano Data inicio A data fim
13/06 /2011 | AGO/143/2011 /I 01/01/2011 31/12/ 2011
UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA CUNHA | CPF:| 6349391-15

ENDERECO

RESIDENCIAL | QUADRA 203, LOTE 9, APT 504/B — AGUAS CLARAS

MUNICIPIO: | BRASILIA CEP: | 71939-360{ UF:] DF| TELEFONE:61.20204185 |FAX:

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06 /2011 |AGO/14%3/2011 | | |/ 01/01/2011 31/12/ 2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: SIDNEY DO LAGO JUNIOR | CPF: | 145393819-20

ENDERECO

RESIDENCIAL | AV. PRESIDENTE VARGAS, 409 - 132 ANDAR — CENTRO

MUNICIPIO: | RIO DE CEP: [20071-003[UF: | UJ| FONE: | 21.25145097 FAX: | 21 2514-4537
JANEIRO

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAO: | DOCUMENTO | PERIODO GESTAO:
Data Ato/n®/ano Data Ato/n®/ano Data inicio | A data fim
13/06 /2011 |AGO/142/2011 | | | 01/01/2011 31/12/ 2011

Rosemari Nunes da Silva

Secretaria Geral

Sereno Chaise
Diretor Presidente
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Eletrobras
CGTEE

UNIDADE GESTORA:

ROL DE RESPONSAVEIS

CONSELHO FISCAL

GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63//2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN | CPF: | 221878040-20
ENDERECO
RESIDENCIAL | RUA RAINHA GUILHERMINA, 181, APT 404
MUNICIPIO: |RIO DE CEP | 20071-003 | UF: | RJ| FONK21.25146421| FAX: | 2514-6305
JANEIRO : ;
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRA FISCAL
DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:
Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06 /2011 | AGO/143/2011 /I 13/06/2011 31/12/ 2011
UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: BRUNO FABRICIO FERREIRA DAROCHA [CPF: [ 793470021-00

ENDERECO

RESIDENCIAL | Q| 03, BLOCO T, APT®. 112, GUARA |

MUNICIPIO: | BRASILIA |CEP:|70670-11{ UF: | DF |[FONE: |61.3344.9233 |FAX: |61 3412-1708

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO FISCAL

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERAC | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:
AO:
Data Ato/n®/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06/2011 | AGO/14%/2011 | | | 13/06/2011 31/12/ 2011
UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: ROSANGELA DA SILVA | CPF:| 610222419-15

ENDERECO

RESIDENCIAL | RUA RAINHA GUILHERME PEGSLEY, N° 2538 — APT° 202

MUNICIPIO: | CURITIBA CEP: | 22420-0000 UF] PR| TELEFONE41.30197946 |FAX:

CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO FISCAL

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
13/06/2011 |AGO/1432011 | | |/ 13/06/2011 31/12/ 2011




UNIDADE GE

STORA:

GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: ILDO WILSON GRUDTNER | CPF1 375801169-87
ENDERECO
RESIDENCIAL | RUA IRMAO CALIXTO , 67 — BAIRRO CARVOEIRA
MUNICIPIO: | FLORIANOPO |CEP: | 88040-605| UF| SC| FONH: 48.3233030BAX: |33195948
LIS
CARGO OU FUNCAO: | CONSELHEIRO FISCAL
DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:
Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
30/04 /2010 | AGO/13%/2010 |13 /06 /2011 AGO/14°/2011 30/04/2010 13/06/2011

Rosemari Nunes da Silva

Secretaria Geral

Sereno Chaise
Diretor Presidente
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Eletrobras
CGTEE
ROL DE RESPONSAVEIS
DIRETORIA EXECUTIVA
UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: COMPANHIA 'DE GERAQAO TERMICA DE
Em conformidade com a IN 63/2010 do TCU ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: SERENO CHAISE | CPF 055142230-00

ENDERECO

RESIDENCIAL | RUA CABRAL, 1289, APT 901 — BELA VISTA

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 90440-090 UF| RS| FONH: 51.328715[8AX: |3287-1505
ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | DIRETOR PRESIDENTE

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAO: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
17/06/2011 |CA/169%/2011 | [ | 01/01/2011 31/12/ 2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: COMPANHIA DE GERA(;AO TERMICA

Em conformidade com a IN TCU n° 57/2008, art. 16i5m 1l DE ENERGIA ELETRICA _ CGTEE

AGENTE: LUIZ HENRIQUE DE FREITAS SCHNOR | CPF‘}: 3036&3P-68

ENDERECO

RESIDENCIAL | RUA JOAO TELES, 68, APT? 301 — BAIRRO BOM FIM

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 90023-1200 UF:i{ RS| FONH: 51.3287-1%FaX: |3287.1505

ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | DIRETOR TECNICO E DE MEIO AMBIENTE

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAO: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
17/06/2011 |CA/167%/2011 | [ | 01/01 /2011 31/12/ 2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: COMPANHIA DE GERA(;AO TERMICA

Em conformidade com a IN TCU n° 57/2008, art. 10i5'rm 1l DE ENERGIA ELETR'CA _ CGTEE

AGENTE: CLOVIS ILGENFRITZ DA SILVA | CPF:| 00249548002

ENDERECO

RESIDENCIAL | ACESSO DAS ARAUCARIAS, N° 192 — CONJ. RES. JARDIMERIANEIRA-BAIRRO
SANTA TERESA

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 90843-115| UF} RS| FONH: 51.3287158BAX: 32871589
ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOESOM MERCADO
DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
17/06/2011 | CA/167%2011 | [ | 01/01 /2011 31/12/ 2011




UNIDADE GESTORA:

GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN TCU n° 57/2008, art. 16isim ||

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA
DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: SANDRO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA | CPF| 596892987

ENDERECO

RESIDENCIAL | RUA SAO LUIS, 686, APT® 306 — BAIRRO SANTANA

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 90620-170| UF} RS| FONH: 51.32871538BAX: |32871536

ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | DIRETOR ADMINISTRATIVO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAOQ: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
22/07/2011 | CA/169%/2011 [ 22/07 / 2011 31/12/ 2011

UNIDADE GESTORA: GESTAO:

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE:
Em conformidade com a IN TCU n° 57/2008, art. 16ism ||

COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA
DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

AGENTE: EDUARDO ANTONIO PETERS | CPH. 406611130-00

ENDERECO

RESIDENCIAL | RUA GUATEMALA, 35, APT® 203 — BAIRRO JARDIM LINDOIA

MUNICIPIO: | PORTO CEP: | 91050-2600 UF{ RS| FONE: 51.328715BBAX: |32871536

ALEGRE

CARGO OU FUNCAO: | DIRETOR ADMINISTRATIVO

DESIGNACAO:| DOCUMENTO:| EXONERACAO: | DOCUMENTO: |PERIODO GESTAO:

Data Ato/n°/ano Data Ato/n°/ano Data inicio A data fim
28/04 / 2008 | CA/130%/2008 |02 /02 /2011 |ATA/CA/163%2011| 01/01 /2011 02/02/ 2011

OBS.: Na 1632 Reunido do Conselho de Administracdo, esitkente Sereno Chaise, foi
designado para exercer o cargo de Diretor Admatistr, cumulativamente,anperiodo de 03/02/2011 a

21/07/2011.

Rosemari Nunes da Silva

Secretaria Geral

Sereno Chaise

Diretor Presidente




| - RELATORIO DE GESTAO,
NOS TERMOS DA DECISAO
NORMATIVA TCU N° 108/2010.
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PRESTAGAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
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Eletrobras  wines o nergis BRASIL

PA[S RICO E PAIS SEM POBREZA
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O Relatério de Gestdo do exercicio de 2011, aptaderaos 6rgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas ordinaria angakeasta Unidade esta obrigada nos termos
do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado dwdaccom as disposi¢cdes da Instrucéo
Normativa n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU 08/2010 e 117/2011 e da Portaria-TCU
n°® 123/2011 e das orientagfes do 6rgao de cortitel@o.

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
ATUT Associacdo dos Trabalhadores da Unidade de Tridgeiospital S&o Pedro
CcCC Conta de Consumo de Combustivel
CCEAR Contratos de Comercializacéo de Energia Elétrica
CCEE Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
CDE Conta de Desenvolvimento Energético
CEEE Companhia Estadual de Energia Elétrica S.A.
CFC Conselho Federal de Contabilidade
CGTEE Companhia de Geracéo Térmica de Energia Elétrica
CMDE Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
CNAE Cddigo da classificacdo completa da principal dédie econémica da UJ
CIPA Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes
DMLU Departamento Municipal de Limpeza Urbana
EBITDA Eaming Before Imcome Tax, Depreciation and Amotitizra
ELETROBRAS | Centrais Elétricas Brasileiras
EPC Empreendimentos do Poder Concedente
EPE Empresa de Pesquisa Energética
FEPAM Fundagéo Estadual de Protecdo Ambiental
GWh Unidade de Geracéo de Energia Elétrica Gigawa# hor
IBAMA Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
LOA Lei Orgamentéria Anual
MME Ministério de Minas e Energia
MW Unidade de Poténcia Elétrica Megawatt
NBC Norma Brasileira de Contabilidade
NUTEPA Nova Usina de Termoelétrica de Porto Alegre
ONS Operador Nacional do Sistema
PAC Programa de Aceleragéo do Crescimento
PGFN Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
PGI Programa de Geracéo de IntercAmbio
P&D+I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
SIAFI C.édigo _de Identificacdo da UJ constante no Sistémbegrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal
SIORG Cddigo de identificacdo da UJ assinalado no Sist@enmformacdes Organizacionais
do Governo Federal
SPDA Sistema de Protec&o Contra Descarga Elétrica
TAC Termo de Ajustamento de Conduta
UGP Unidade de Gerenciamento de Projeto
UPME Usina Termoelétrica Presidente Médici
USJE Usina Termoelétrica de Sao Jerénimo
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2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

2.1.1 COMPETENCIA INSTITUCIONAL

2.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

2.1.2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO

2.1.3 ESTRATEGIAS DE ATUAGAO FRENTE AS RESPONSABRADES INSTITUCIONAIS

2.1.4ANALISE DO ANDAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DA UNIDAE OU DO ORGAO EM QUE
UNIDADE ESTEJA INSERIDA.

2.1.4.1 USINA TERMELETRICA DE SAO JERONIMO - USJE

2.1.4.2 NOVA USINA TERMELETRICA DE PORTO ALEGRENUTEPA (DTPP)

2.1.4.3 OFICINA DE SAO LEOPOLDO — DTML

2.1.4.4 USINA TERMELETRICA PRESIDENTE MEDICI - UPB/

2.1.4.4.1 RECUPERAGAO DAS UNIDADES DA USINA TERMEMRICA PRESIDENTE MEDICI FASE B

2.1.4.4.2 EVENTOS DAS UNIDADES DA USINA TERMELETRICPRESIDENTE MEDICI FASE A

2.1.4.5 UTE CANDIOTA IIl (FASE C)

2.1.4.6 ACOES DE GESTAO CORPORATIVA

2.1.4.6.1 GOVERNCA CORPORATIVA

2.1.4.6.2 GESTAO DE ETICA

2.1.4.6.3 OUVIDORIA GERAL

2.1.4.6.4 PORTAL DA TRANSPARENCIA

2.1.4.6.5 COMITE DE SUSTENTABILIDADE

2.1.4.6.6 REGULARIZACAO FUNDIARIA

2.1.4.6.7 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO
2.1.4.7 INFORMAGCOES FINANCEIRAS
2.3 PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UDADE

2.3.1 EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESFSABILIDADE DA UJ
ANALISE CRITICA DA EXECUGAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOBRESPONSABILIDADE DA UJ

2.3.2 EXECUGAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

ANALISE CRITICA EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZAD/S PELA UJ
2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

2.4.1 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
2.4.1.1 GESTAO ORCAMENTARIA
2.4.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

2.4.4.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINARIS DA UJ
2.4.4.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBISPELA UJ POR MOVIMENTAGAO

2443 DESPESA POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DOS REDITOS RECEBIDOS PO
MOVIMENTACAO

2.4.5 DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DESBESA DOS CREDITOS RECEBID(
POR MOVIMENTACAO

2.4.6 DESPESS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DORKEDITOS RECEBIDO
POR MOVIMENTACAO

2.4.7 INDICADORES INSTITUCIONAIS




3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo contempla os atogedéio praticados pela Unidade
Jurisdicionada Eletrobras CGTEE no exercicio del2ste trabalho sera apresentado aos
orgdos de controle interno e externo como prestagi@ontas ordinaria anual a que esta
Unidade esté obrigada nos termos do art. 70 datiogdo Federal Brasileira.

O documento foi elaborado de acordo com a DeciséionBkiva TCU n°® 108/2010, bem como
pela Portaria TCU n° 123/2011 e Instrugcdo Normati¥&3/2010, e estd estruturado em trés
secoes, quais sejam:

- PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010: Conteudgeral do relatério de gestao;

- PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010: Inforagdes contabeis da gestéo

- PARTE C DO ANEXO Il DA DN N° 108/2010: Contetudorpunidade jurisdicionada ou grupo de
unidades afins

Os itens 4, 5.2, 5.2.1, 11, 17, 18, 21, 22, 23,2B4,27, 28, 29 e 30 ndo se aplicam a natureza
juridica da Unidade Jurisdicionada.

Os itens 3, 13 e 14, nao ocorreram no periodo & A8 Unidade Jurisdicionada

Nossa empresa, integrante do Sistema Eletrobraspbwao longo do ano de 2011 desenvolver
as diretrizes expressas em seu Planejamento #tatém consonancia com 0s objetivos
estratégicos da Holding. Neste sentido, ressalafsagnitude e abrangéncia do papel da nova

Eletrobras para o pais, sob o prisma do comprommsoo desenvolvimento sustentavel.

Em que pese no cenario mundial, as grandes posétecem apresentado resultados econdémicos
pouco favoraveis, ou até mesmo, ingressarem enescagudas, o Brasil manteve-se em
crescimento, com inflagdo sob controle, juros desdeetes e aumento das reservas
internacionais, gerando quase 2 milhdes de empregaegundo melhor resultado da historia.
Esta conjuntura € a expressao de uma corretagaotié desenvolvimento, que incorpora aos

resultados econdémico-financeiros o comprometimeaoto o desenvolvimento social.

Este panorama abre grandes perspectivas ao sétiicceluma vez que crescimento econémico

e demanda de energia possuem uma correlacao étains



No entanto, se por um lado crescem as possibilidalde novos negocios, por outro lado
aumentam-se as exigéncias na busca pela eficiéaoexgética com responsabilidade

socioambiental.

Desta forma, a Eletrobras CGTEE, em 2011 concergsus esforgcos em trés diregbes: em
primeiro lugar priorizou-se a entrada em operagdatdE Candiota Il (FASE C) que duplica a

capacidade de geracao de energia da Companhi&, regercutiu positivamente no resultado do
exercicio 2011 e nos niveis de rentabilidade edpepelos acionistas. Em segundo lugar,
investiu-se na revitalizagdo das demais Usinasteswess, com acgdes visando o aumento da
eficiéncia energética e o atendimento as exigératdsentais. Por ultimo, por tratar-se de uma
empresa publica, que para além da rentabilidadgidaxina iniciativa privada possui

compromissos com o desenvolvimento social nas @m®aque atua, desenvolveu-se uma seérie
de programas socioambientais, expressando um mtamsprometimento com as premissas da

sustentabilidade.

Com base nessa perspectiva, a Eletrobras CGTEEwo#sultados satisfatérios, sendo que a
performance econémico-financeira da companhia ganoducro liquido na ordem de R$ 17,2
milhdes, implicando numa rentabilidade de 5,34%.

Destaca-se, também, um conjunto de melhorias adascno transcorrer do ano de 2011, tais
como melhoria da qualidade de vida dos empregatdsgnvolvimento de talentos, programas
sociais voltados para preparagdo de jovens paraagwrde trabalho, programas de saude e
seguranca do trabalho, realizacdo de um progranteodacao tecnoldgica, a melhoria continua
de préaticas de governanca corporativa, e a busadicdéncia e confiabilidade das unidades
operacionais, bem como a participacao ativa dosboohdores na construcdo do processo de
revisdo do planejamento estratégico da empresa.

Diante deste contexto em que desafios de novoscizsgém operacdo, entrelacam-se com
antigos problemas decorrentes da idade atual d®m@sque, exige uma dindmica de continua
superacdo do conjunto de nossos colaboradoresetéintty, estamos certos que, com 0sS
investimentos em pesquisa previstos, novas teciaslogm desenvolvimento, melhorias nos
processos de operacdo sendo efetuados, agregadaahficado corpo funcional existente,

alcaremos a Eletrobras CGTEE ao patamar das pgaticeesultados compativeis aos das

melhores empresas do setor elétrico nacional.



PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 —
CONTEUDO GERAL



1 PARTEA,ITEM1 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 27/11/2010
1.1 RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatorio asi@o Individual
Poder e Org&o de Vinculacéo

Poder: Executivo
Orgao de Vinculacac Ministério de Minas e Energia | Codigo SIORG: 95519
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo complet: Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica
Denominagciéo abreviade: CGTEE
Cddigo SIORC: 95519 | Cédigo LOA: N&o se aplica] Codigo SIAFI: Ndo se aplica
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista
Principal Atividade : Geragdo de Energia | Cédigo CNAE: 3511-5/00
Telefones/Fax de contat:  [(051) 3287-1500 | (051) 3287-1645 | (051) 3287-1679
Endereco Eletronicc cgtee@cgtee.gov.br
Pagina na Interne: http://www.cgtee.gov.br
Endereco Poste: Rua Sete de Setembro, 539, Centro Histérico, CBR®Q90, Porto Alegre, RS
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacao e alteracao da Unidade Juris@ide
Lei Estadual n® 10.900 de 26 de dezembro de 199Mp€te a Companhia de Geracéo
Térmica de Energia Elétrica. Manual de organizagiovado pela resolucdo N° RES-
192/1997. Publicacdo no Diario Oficial em 27/08/1.99
Outras normas infralegais relacionadas a gestatr@uwa da Unidade Jurisdicionada
ESTATUTO ELETROBRAS — Companhia de Geracdo Térmde&&nergia Elétrica.
Manuais e publicacdes relacionadas as atividademade Jurisdicionada
Manual de Organizacao
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Caodigo SIAFI Nome
N&o se aplica N&o aplicavel a natureza juridicddla
Gestbes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
N&o se aplica N&o aplicavel a natureza juridicddla
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ. N&o apdca natureza juridica da UJ.




2 PARTE A, ITEM 2 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108 DE 24/11/2010
2.1  RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDAD E
2.1.1 COMPETENCIA INSTITUCIONAL

O Parque Gerador da Companhia de Geracdo TérmiEaatgia Elétrica - CGTEE é composto
pela Usina Termelétrica Presidente Médici (Fase B),eUsina Candiota Ill (Fase C), Usina
Termelétrica de Sdo Jerbnimo e Nova Usina Terniedétde Porto Alegre - NUTEPA,

totalizando 840 MW de poténcia instalada, de acaa a tabela 1. A fonte de combustivel

predominante € o carvdo mineral.

DATA CAPACIDADE
CONCESSAOL VENGMENTO  INSTALADA UNIDADES
AUTORIZAGAO MW

USINAS TERMELATRICAS TIPO

UTE SAO JERONIMO CONCESSAO 08/07/1995 07/07/2015 20 02X5MW — (1953)
01XOMW — (1956)

UTE (CAND'O;A t AUTORIZAGAO 18/07/2006 17/07/2041 350 01X350MW-(2011)
FASE C

Tabela 1: Poténcia instalada nas usinas da CGTEE.

Conforme o Estatuto Social da Eletrobras CGTEE aenmstitucionalmente a empresa:

a) realizar, estudos, projetos, construcdo, operagcamanutencao de usinas produtoras,
subestacdes, linhas de transmissao e de distribdg&nergia elétrica, bem como a celebracéo
de atos de comércio decorrentes dessas atividdglesprdo com legislagéo vigente;

b) participar de pesquisas de interesse do setmgético, ligadas a geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estut® aproveitamento de reservatérios para
fins maltiplos;

¢) contribuir para a formacao do pessoal técnioessario ao setor de energia elétrica;

d) participar de entidades destinadas a coordenagiacional de sistemas elétricos

interligados;

e) prestar servicos de laboratorio, telecomunicagderacdo e manutencdo do sistema de
geracao e transmissdo de energia elétrica alémale #cnico, operacional e administrativo as



empresas concessionarias, as autorizadas e assgiemarias de servico publico de energia

elétrica;

f) participar de associacdes ou organizacdes d@erarécnico, cientifico ou empresarial de

ambito regional, nacional ou internacional, dergdgse para o setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacao do meio ambieot@ito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas reladms com a promog&o e incentivo da

indUstria nacional de materiais e equipamentosrdekis ao setor de energia elétrica, bem como
para a sua normalizacao técnica, padronizacaotetmde qualidade;

i) comercializar, direitos de uso ou de ocupacaotaiees, instalacfes eletroenergéticas e
prediais, equipamentos e instrumentos e demaiedtie possam constituir recurso de

infraestrutura de telecomunicagdes da empresa,

j) associar-se, mediante prévia e expressa autdozalo Conselho de Administracdo da

Eletrobras, para constituicdo de consorcios empagsa@u participacdo em sociedades, com ou
sem poder de controle, no Brasil ou no exterioe ga destinem direta ou indiretamente a
exploracdo da producgdo ou transmissdo de enegjiecalsob regime de concesséo, autorizacao

Oou permissao.

2.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em decorréncia do processo de consolidacdo dongisteletrobras a Diretoria Executiva
deflagrou em 2011 um processo de revisdo do Plaeej@ Estratégico da Empresa. Duas
premissas constituiram esta acao. Por um ladotivijese o alinhamento ao Plano Estratégico
da Eletrobras, e por outro a decisdo de constitma metodologia participativa capaz de

envolver os colaboradores da empresa. A seguit@ssi da revisdo procedida:

MISSAO

Gerar energia elétrica com rentabilidade promovendesenvolvimento sustentavel.

VALORES
Foco em resultados, empreendedorismo, valorizaglo p#ssoas, exceléncia na gestdo e
sustentabilidade.



VISAO

Até 2021 consolidar e expandir o negdcio, introddainovas fontes de energia, prioritariamente

na matriz térmica, com praticas e resultados cowgiataos das melhores empresas do setor

elétrico nacional.

A partir da andlise do cenario atual, prospectdoivés da apreciacdo de ambiéncia externa e

interna, construiu-se 0s marcos para a elaboragdoQbjetivos Estratégicos da Eletrobras

CGTEE para o periodo de 2012-2021. Foram definmpiysum lado os objetivos finalistico

S,

referentes a estratégia do negécio, e por outim lasl objetivos de gestdo, fundamentais para a

viabilizagédo e suporte dos primeiros. Assim, apresros as seguintes elaboragoes:

2.1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

Objetivo 01: Consolidar e expandir os negociosetagho térmica a carvao mineral de forma

sustentavel e rentavel.

Objetivo 02: Diversificar a matriz energética pitariamente no eixo térmico.

Objetivo 03: Desenvolver e implementar politicasdstentabilidade contribuindo para o

desenvolvimento das regifes de influéncia.

2.1.2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO

Objetivo 04: Aprimorar a gestao de pessoas visaattair, desenvolver e reter talentos para a
Eletrobras CGTEE.

Objetivo 05: Implantar novo modelo de suporte agoge que garanta uma atuacao integrads

rentavel e competitiva.

Objetivo 06: Desenvolver modelo de gestdo emprsanrganizacional baseado nas melhor
praticas do mercado.

R




2.1.3 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

Como resultado das estratégias supracitadas, aémvidalizacdo e expansédo do negdcio atual
baseado na geracdo térmica a carvdo, a empresdappajra o futuro o desenvolvimento de

novos projetos referentes a diversificacdo de suatri@ energética. Abordando-se os

recentes negocios de geracdo a carvao pela Eld$rdbGTEE destaca-se o Projeto UTE
Candiota Il (Fase C). Trata-se de uma unidadedgesaa carvao mineral nacional, com

poténcia de 350 MW, localizada no municipio de @atad— RS, que integra o Programa de
Aceleracéo do Crescimento — PAC, do Governo Fed@ralvestimento atual esta na ordem de
R$ 1,5 bilhdo. O empreendimento teve a energidnetgte comercializada pela Companhia no
leildo de energia realizado pela ANEEL em 16 deendxo de 2005, pelo prazo de 15 anos a
contar de 1° de janeiro de 2010.

214 ANALISE~ DO ANDAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DA UNIDADE OU
DO ORGAO EM QUE A UNIDADE ESTEJA INSERIDA.

A Eletrobras CGTEE em 2011 concentrou seus esfagosguatro dire¢cdes: em primeiro lugar
priorizou-se a entrada em operacdo da UTE CantIqeASE C) que duplica a capacidade de
geracdo de energia da Companhia, o que repercosiiyamente no resultado do exercicio
2011 e nos niveis de rentabilidade esperada peiosistas. Em segundo lugar, investiu-se na
revitalizagdo das demais usinas existentes, cossagéando o aumento da eficiéncia energética
e o0 atendimento as exigéncias ambientais. Em tergmir tratar-se de uma empresa publica, que
para além da rentabilidade exigida na iniciativavamta, empenhou-se para fomentar
desenvolvimento social nas areas em que atua, lmmo @otencializar o conjunto dos
colaboradores da empresa. Por ultimo, desenvolueal $€rie de programas socioambientais,
expressando um intenso comprometimento com as ggamda sustentabilidade. Destaca-se que

a Eletrobras CGTEE tem como diretriz fundamentaubes acdes, a transparéncia de seus atos.

Em relagdo aos resultados alcancados, a gerac@lodmtenergia elétrica em 2011 foi de
1.902,608 GWh, apresentando uma grande elevacéoetag@io a 2010 em virtude da entrada
em operacdo comercial da Usina Candiota Il — FASEue gerou 1.379,491 GWh. A

composicao da geracao total da CGTEE ainda comtou 478,849 GWh correspondentes a
Usina Termelétrica Presidente Médici e 44,268 GWinespondentes a Usina Termelétrica de
S&o Jerbnimo. A UTE Nutepa nao foi despachada drh. 20

A relacdo do consumo de energia dos sistemas aeslidas usinas (bombas, moinhos,

ventiladores, iluminacdo e outros periféricos), pamdas a producao total de energia, foi de



24,04% na Usina Termelétrica Presidente Médici9@®2% na Usina Termelétrica de Sao

Jerbénimo e 12,68% na Usina Candiota lll — Fase C.
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Gréfico 1 — Evolucéo da Energia Elétrica Gerad&letrobras CGTEE. — Fonte DTP
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Gréfico 2 — Evolucdo da Energia Elétrica Gerad&letrobras CGTEE. — Fonte DTP
* No grafico de geragdo média de 2011 esta inclaigaracdo da UTE Candiota lll.



A geracdo foi otimizada em funcdo do preco da eaedp subsistema Sul (definido
semanalmente pela Camara de Comercializacdo dgi&mgétrica - CCEE) e das tendéncias do
mercado de energia. A CGTEE tentou também compadsibia energia contratada com o
despacho das suas unidades geradoras, consideraadonalizacdo dos montantes contratados,
visando a diminuicdo do impacto financeiro causaela exposicdo da CGTEE ao mercado de
energia. Porém, devido aos indices de disponibiéidapresentados no ano de 2011, as
estratégias foram prejudicadas, causando uma €&wosmaior do que a programada
inicialmente.

A Disponibilidade Geral atingiu o indice de 14,4 UPME, 64,23 % na USJE e de 66,53 %
na Usina Candiota Ill — Fase C. A NUTEPA, por stdigAo do ONS, permaneceu na reserva fria
durante 0 ano de 2011 até a data de 16 de outulargpartir de entdo esta Usina ficou
indisponivel, conforme despacho ANEEL 3970 de 120401, o seu indice de disponibilidade
foi de 66,94 % Na CGTEE, o indice de Disponibilida@eral foi de 38,81 %.
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Gréfico 3 — Disponibilidade Geral da Eletrobras &ET- Periodo 2007-2011. Fonte DTP



A seguir, apresentamos informacdes segmentadaspeidades de Producéao:

2.1.4.1 USINA TERMELETRICA DE SAO JERONIMO — USJE

No ano de 2011, a Usina de Sao Jerdnimo apresantaudisponibilidade de 64,23 %, sendo a
maquina 2 a unidade que apresentou o melhor in@Bc@2 %. Os indices de disponibilidade das
unidades 1 e 3 foram, respectivamente, 0,00 %4578,

A unidade 1 ficou indisponivel por todo o ano devab processo de recuperacdo do rotor do
alternador, com substituicdo das capas de contetagtobinas deste equipamento, a ANEEL
emitiu o despacho 4630 em 02.12.2011 retirando wstdade da operacdo comercial até sua
recuperacao.

O consumo especifico de carvdo na Usina de Samiderévem diminuindo em funcdo da
recuperacao do britador de carvao ocorrida em 200%no de 2011 o consumo especifico de
1,62 t/MWh foi inferior se comparado ao de 2010.

A geracéo total da Usina no ano de 2011 foi de744@Wh, correspondendo a uma geracao de

5,054 MW médios. O consumo interno da Usina fod 2% da totalidade da geragéo.
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2.1.4.2 NOVA USINA TERMELETRICA DE PORTO ALEGRE — NUTEPA (DTPP)

A DTPP permaneceu em reserva fria do Sistema igé€eid Nacional durante boa parte do ano
de 2011. Em 16 de outubro de 2011 foi suspens&m@agio comercial desta Usina devido a n&o
realizacdo satisfatéria dos testes de comprovagdtisgonibilidade solicitados e acompanhados
pela ANEEL, conforme despacho 3970 de 16.10.2011.

A partir de entdo, as atividades de manutencao empspamentos eletromecéanicos das 3
Unidades Geradoras foram intensificadas com o igbjea realizagdo dos novos testes durante
0 més de maio de 2012.

2.1.4.3 OFICINA DE SAO LEOPOLDO - DTML

A Oficina de Séo Leopoldo vem trabalhando dentrealepotencial, atendendo as demandas das
vérias unidades da Empresa, com foco principalseogicos solicitados pela Usina Presidente
Médici e pela Usina Candiota Il — Fase C.

Durante o ano de 2011 foram realizados diversagcesrimprescindiveis para a Empresa e com
poucos fornecedores no Estado e, portanto, deilddémtratacdo em virtude da grande
complexidade técnica, tais como: fundicdo de mambas alternadores da Fase A, confeccdo de
engrenagens dos sopradores da UPME, recuperacdnathesis de Bomba de Alimentacédo da
UPME, manutencédo dos mancais do ventilador deetinraga Candiota Ill, confeccdo de Tampa
e Cubo do Scraper da Candiota lll, usinar flange®mo das valvulas domo (cinza leve) da
Candiota lll, usinar suporte de cruzeta dos aliagmtes da Usina de Sao Jeronimo, confeccao
de conjunto Tubo Condensador da Unidade 2 da Usiriapa e recuperacdo de mancal de

bomba de alimentacdo da Usina Nutepa.

2.1.4.4 USINA TERMELETRICA PRESIDENTE MEDICI - UPME

Durante o ano de 2011, a geracdo média da UsisadEenee Médici foi de 54,650 MW meédios.

A maior geracdo mensal ocorreu em janeiro, na ome®3,12MW meédios, sendo que a menor
geragao ocorreu em maio, na ordem de 22,38 MW reédio

Em relacdo aos indices de disponibilidade verifisagin 2011 a Unidade 2 foi a que apresentou
os melhores resultados com 31,35 %, seguida daadaid com 21,36 %e da Unidade 4 com
11,28 %. A Unidade 3 foi a que apresentou o merticé com 8,109 %.



‘ Departamento de Programacédo da Producdo e Comercializ  a¢éo de Energia - DTP

Eletrobras EVOLUCAO DA ENERGIA ELETRICA GERADA NA UPME (2001 - 2 011)- MWmed
CGTEE
250,00

195,90
200,00 194,22

168,03 169,97

146,70 149,43
150,00

MWmed

100,00 4

50,00 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ano

Gréfico 5 — Energia Gerada na UPME Fases A + Benogo de 2001 a 2011. — Fonte DTP

A Eletrobras CGTEE vem investindo na manutencaoodemmizacdo das suas usinas, como
forma de expandir a geragédo por meio da utilizagais eficiente dos ativos ja existentes, como

demonstramos a seguir:

21.44.1 RECUPERA(;AQ DAS UNIDADES DA USINA TERMELETRICA
PRESIDENTE MEDICI FASE B:

Foi contratado junto ao fabricante Alstom e inicigamn 01/08/10 o trabalho de substituicdo da
parte comprometida das paredes d’agua da caldeale™ da recuperacdo dos auxiliares e
componentes gerais da unidade a cargo da CGTE&E vaduilizar o aumento da disponibilidade
desta unidade. A conclusdo deste servigco ocorregyudia, durante o més de agosto foram
realizados os ultimos testes finalizados no ini#ojulho de 2011, A partir da entrega da
maquina para operacao os indices de disponibilidadta unidade vem apresentando sensivel

melhora.

Com vistas a recuperacao da disponibilidade da Baseontratada junto ao fabricante Alstom a
recuperacdo da Caldeira 3 sendo iniciado em 2ZJQ3/2om previsao inicial de conclusdo em
06/09/2011, o trabalho de substituicdo da partepcometida das paredes d’agua, além da
recuperacdo dos auxiliares e componentes geraimidade a cargo da CGTEE. No inicio do
més de maio/2011, durante inspec¢do de rotina, dacthdo cisalhamento do anel coletor do

rotor do Alternador Il cuja recuperacéo requer wpao de grande vulto, envolvendo fabricacao



de componentes e contratacdo de servicos com @oeds conclusdo destas atividades em
18/06/2012.

Foram substituidos, durante o periodo da refornsa adddeiras, o sistema de controle das
unidades Il e IV. Este novo sistema possibilitanda maior confiabilidade e economicidade na
operacdo das unidades da Fase B, assegurandorap@tez e seguranca operacional dos seus

equipamentos.

Com a intervencéo nas caldeiras de Fase B comus#tcprevista para o 2° trimestre de 2012,
a recuperacao das turbinas 3 e 4 que se dardofatal @e 2014 a CGTEE espera melhorar

significativamente seus indices de disponibilidade.

2.1.44.2 EVENTOS DAS UNIDADES DA USINA TERMELETRICA PRESIDENTE
MEDICI FASE A:

Em 27/07/2011, Unidade | da UPME saiu de operagdia pfetuar medi¢cdes das protecdes do
gerador I, quando foi constatado rompimento dassae contencdo do rotor do gerador. No
inicio do més da Ago/11, foram iniciados os estugkr® a definicdo da solucdo a ser adotada
para esta ocorréncia. (recuperacéo ou substitdigotor).

Em 09/05/2011, a Unidade Il saiu de operacdo dexidma explosado na camara de combustéo
da Caldeira. A partir deste evento passou-se aiafaima recuperacdo da caldeira desta

Unidade. Esta manutencao foi concluida, aguardarish@lizacéo de testes operacionais.

Com a finalidade de disponibilizar geracdo na Faskeirante a recuperacdo da Caldeira Il e do
Gerador |, foi recontistuida e testada a possduli&z de operacdo cruzada entre caldeira | e
Gerador I, esta opcéo foi disponibiliZADA e vennde utilizada desde 16/08/2011.

Em 2011, os programas executados foram o MSGEERME) para 0s quais estdo descritos a

seguir 0s principais projetos:

- PROGRAMA: MANUTENQAO DO SISTEMA DE GERAQAO DE ENE RGIA
ELETRICA - MSGEE

Finalidade:

Disponibilizar maior confiabilidade operacional agistemas instalados na planta, através de
manutencdes corretivas e preventivas em diversapagentos, de tal forma que a geracéo de

energia possa ser efetivamente garantida.



- PROGRAMA: REVITALIZACAO DA UPME — RUPME

Finalidade:

Disponibilizar maior confiabilidade operacional agistemas instalados na planta, através de
manutencdes corretivas em diversos equipamentds) @ma que a geracéo de energia possa

ser efetivamente garantida.

A seguir, uma sintese das principais a¢fes esitatédesenvolvidas no exercicio em questao:

2.1.4.5 UTE CANDIOTA Ill (FASE C)

No final do exercicio 2010, atingiu-se um grandgiio estratégico da Eletrobras CGTEE: ter
a nova unidade comissionada e pronta para entraropenacdo comercial, de forma a
disponibilizar energia para o atendimento dos comgssos contratuais advindos do Leildo de
Novos Empreendimentos da ANEEL realizado em 2005¢quml se comercializou 292 MW
meédios por um periodo de 15 anos. Tal metais do que duplica a capacidade de geracdo de
energia da Companhia, o que repercutiu positivaenaot resultado do exercicio 2010 e nos

niveis de rentabilidade esperada pelos acionistas.

Ja o exercicio 2011 caracterizou-se pela conclads&oobras de acabamento da usina, pela
execucao de obras de adequacao da infraestrutistargg de apoio as atividades operacionais,
tais como, portaria, vestiario, oficinas, almoxadifs e rede de dados, e pelo inicio das
atividades de paisagismo (enleivamento e passeaesilo que estes dois Ultimos conjuntos de
atividades se estenderdo durante os primeiros naesesercicio 2012 em razdo do atraso na

contratacdo dos servi¢cos de execucao, todos [acho.

Paralelamente as Ultimas atividades construtivasroelvidas em 2011, transcorreu o periodo
original estabelecido no contrato de aquisicaogilaal,l correspondente a Garantia Técnica, de 12
meses, no qual foram constatadas situacbes queraexigeparos e/ou substituicdo de

componentes, para os quais foi requerida a progémgdo Periodo de Garantia Técnica por mais

12 meses, conforme preconizado no contrato.

E consagrado mundialmente, que uma usina ternuelé@i carvdo, ao iniciar sua vida
operacional, passe por um periodo de ajustes opeads, 0 qual € denominado de “periodo de
infancia”. Além dos ajustes operacionais, apareassse periodo, as deficiéncias e/ou
inadequacao de componentes utilizados no procesdatpyo, 0 que também é motivo para que

0 regime operacional seja impactado negativaméntdTE Candiota lll (Fase C), como nao



poderia deixar de ser, estda passando por essedpenoque tem lhe conferido atingir um
desempenho ainda inferior ao desejavel para a ofidgacional da unidade. A CGTEE tem
atuado no sentido de obter do fornecedor da usimagularizacdo, no menor prazo, das néo
conformidades surgidas, tendo solicitado, inclusi@eprorrogacdo do Periodo de Garantia
Técnica para um bom numero de componentes e egeiipasnda usina, conforme anteriormente
ja manifestado. Também, prejuizos financeiros athgnda performance inferior desejavel
estdo sendo objeto de discussao quanto a suazagaéaj a CGTEE, pelo fornecedor da usina.

O resultado operacional da unidade, portanto, fempitem do desejavel, no exercicio 2011.
O valor final do orcamento de investimento aprovpdm 2011 foi de R$ 179.927, tendo sido
realizado o valor de R$ 162.250 perfazendo um tdéal90,2% do valor aprovado para o

exercicio.

Em 1° de janeiro de 2011 iniciou a operacao comledei Usina Candiota Il — Fase C. Durante
este ano, a geracgao total desta Usina foi de A8T3:Wh, o que correspondeu a 157,48 MW

médios no ano.

Para a realizacdo da geracdo, o consumo de caml@ado foi de 1.301.068 toneladas
equivalendo a um consumo especifico de 0,94 toaglpdr MWh.
Foi verificado em 2011 um Consumo Interno de 12,G8%dotal da geracao realizada neste

periodo.

No decorrer do ano de 2011, a maior geracdo realizaorreu no més de novembro no
montante de 260,59 MW médios.

* Disponibilidade Geral

Meta 2011 | indice obtido Situacao Tipo
50% 38,81% Meta ndo atingida | Eficiéncia e eficacia

Objetivo: O acompanhamento do indicador “Disponibilidade aBewisa demonstrar a

disponibilidade operacional das unidades para geralg energia elétrica. Quanto maior o
percentual de disponibilidade, melhor o resultaliido. As metas s&o estabelecidas a partir da
projecdo dos tempos equivalentes de desligamentgados, de desligamentos por falha de
partida e de desligamentos programados. O Depamtante Programacdo da Producdo e

Comercializacéo de Energia (DTP) é o 6rgéo respehgelo indicador.



Definigéo:

Formula do Célculo: (1-(DF+DFP+DP/Tempo Total Paoi) 0100
DF = Representa o somatério do tempo equivalemtiedligamentos forgados;
DFP = Representa o somatorio de tempo dos desligampor falha na partida;

DP = Representa o somatorio de tempo equivalentiesigyamentos programados

Além das ac0es relacionadas aos objetivos estraginalisticos, a empresa desenvolveu um
conjunto de atos relacionados com a gestdo e suportnegdcio. A seguir uma sintese das
principais atividades desenvolvidas, bem como, g¢oscipais canais garantidores da

transparéncia das acOes da Eletrobras CGTEE:

2.1.4.6 ACOES DE GESTAO CORPORATIVA
2.1.4.6.1 GOVERNCA CORPORATIVA

Dentro de um processo de governanga corporativeergasel que valoriza e propicia o
aprimoramento da eficiéncia, dialogo, transparém@aprocessos e atos, da consciéncia a
postura ética, da credibilidade dos negdcios, déigede risco e controle internos eficazes, e
comprometimento da alta gestdo com o crescimedésenvolvimento sustentavel, a Eletrobras
CGTEE vem buscando aperfeicoar suas praticas gdeslacom seus stakeholders, de forma a
agregar valor aos seus acionistas, sociedade, tpsodiservicos, processos e insumos,
imprimindo, assim, qualidade, confiabilidade, réitdade e responsabilidade socio ambiental

em seus negocios.

A alta Administracdo da Eletrobras CGTEE é comppsia Assembléia Geral, pelo Conselho
de Administracéo, pelo Conselho Fiscal e pela Dir@tExecutiva, de acordo com o definido na

Lei 6.404 das Sociedades por Agoes.

2.1.4.6.2 GESTAO DE ETICA

A Comisséo de Etica tem como finalidade orientaacenselhar sobre ética profissional os
integrantes da Eletrobras CGTEE, quanto ao tratamssm as pessoas e com 0 patrimbnio
publico. Compete também & Comiss&o representamas€#o de Etica Publica, supervisionando
a observancia da Alta Administracdo Federal, bemocpromovendo a ado¢do de normas de

conduta éticas especificas para os integrantetettatitas CGTEE.



Submete-se ao Codigo de Etica, no que couber, aqdele que, por forca da lei, contrato ou
qualquer ato juridico, preste servico de natureganpnente, temporaria ou excepcional, ainda

gque sem retribuicéo financeira, desde que ligadgdalou indiretamente a Eletrobras CGTEE.

Destacamos as ac¢des desenvolvidas em 2011, copasti@pacdo da Comissao no | Encontro
de Gestores de Contratos, evento organizado pelsadDdi de Formacdo e Qualificagédo
Profissional (DAHT) e pela Assessoria de Gestdo@PRBcorrido na Sede e também em
Candiota. A atividade teve como publico alvo ost@es de contratos, gestores substitutos e
fiscais, tendo sido abordado entre os temas “Aadiscgestao dos contratos”.

Ocorreu também a continuidade da distribuicdo dar@odigo de Etica Unico das empresas
Eletrobras para empregados e terceirizados.

2.1.4.6.3 OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecercanal permanente de comunicacao rapido
e eficiente entre a direcdo da empresa, a comumidad que esta inserida e com o publico
interno e externo, colaborando para o alcance w#mfia na prestacdo dos servigcos, da
transparéncia, da sustentabilidade, da ética noeplamento e na exceléncia da gestdo

administrativa.

Em 2011, com o objetivo de alcancar maior exceténoi atendimento aos usuarios internos e
externos da Ouvidoria, foi redimensionada, atuddza unificada a versdo do Sistema

Unificado de Ouvidorias do Sistema Eletrobras.

Também foram executadas diversas ac¢les, visandolgdiv com maior abrangéncia,
informacdes sobre o acesso a Ouvidoria e as gasate confidencialidade da manifestacao
dos usuarios, bem como, foi realizada a divulgalgifuncionamento da Ouvidoria nos Boletins
Informativos, Folders, Seminarios, Forum Regiormhcas comunidades, murais € nas urnas
nas Unidades. Em consonancia com a politica dergasilidade do Sistema Eletrobras, foi

mantido e divulgado o Canal Verde destinado asfestacées sobre questdes socio-ambientais.

2.1.4.6.4 PORTAL DA TRANSPARENCIA

Tem como objetivo disponibilizar informaces site da empresa sobre execucdo or¢camentaria

e financeira, licitacfes, contratacdes, convémmstumentos congéneres, diarias e passagens.



2.1.4.6.5 COMITE DE SUSTENTABILIDADE

A CGTEE através do comité declara o seu compronisso a sustentabilidade contribuindo

para uma sociedade baseada na justica econdmiceiad, sespeito ao meio ambiente e aos
direitos humanos universais. A responsabilidade @ommeio ambiente e a sociedade esta
expressa em nossa missdo, visdo e nos valores aio® fundamentam todas as nossas

atividades.

Esse comprometimento vem sendo confirmado por nteodecisbes como a adesdo ao pacto
global e a outros instrumentos que buscam o deb@memto sustentavel e a promoc¢édo da

cidadania.

2.1.4.6.6 REGULARIZACAO FUNDIARIA

Comissdo designada pela Diretoria Executiva emtagies 2008, para alienacdo dos imoéveis
residenciais localizados na Vila Operaria em Caadiorealizou de agosto/2008 a
dezembro/2011, a venda de (204) duzentas e quasasctotalizando R$ 6.360.500,00 (Seis

milhdes trezentos e sessenta mil e quinhentog reais

2.1.4.6.7 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inoy&&io+l ANEEL) da CGTEE vem sendo
realizado desde o ano de 2000 e a tabela abaixond#a os valores aplicados pela CGTEE em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, conforme n%®i8.991 de 24/07/2000 e n°. 10.848 de
15/03/2004.

CICLO P&D+l (R$) FNDCT* (R$) MME** (R$)
2000/2001 706.000,00 685.821,36 -
2001/2002 840.036,00 780.078,50 -
2002/2003 795.446,00 728.929,21 -
2003/2004 764.364,00 697.033,64 348.516,82
2004/2005 889.224,00 888.229,27 444.114,64
2005/2006 702.760,47 702.760,47 351.380,00
2006/2007 624.789,00 624.789,00 312.394,50
2007/2008 566.417,40 566.417,39 283.216,89

2008 659.013,77 548.121,77 274.060,88
2009 1.019.244,72 766.126,21 383.063,08
2010 2.130.438,83 2.130.438,83 1.065219,66
2011 2.223.642,71 2.223.642,71 1.111.821,37

Tabela 2 — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico efi@o6gico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)
** Empresa de Pesquisas Energéticas (MinistériMiatas e Energia)

***Considerando a proje¢do de valores referentéd Rara os meses de novembro e de dezembro.



O saldo acumulado da carteira de P&D+l da CGTEEa paplicagdo em pesquisas,
desenvolvimento e inovacao até 31 de dezembro He @ihtava R$ 8.800.487,22 (oito milhdes,

oitocentos mil, quatrocentos e oitenta e sete eewiste e dois centavos).

Alinhado com as novas orientacfes para a realizdedprojetos de P&D+l a CGTEE esta
procurando investir no desenvolvimento de tecnakgiara inovacdo do sistema de combustéo

do carvao e biomassa, mitigacdo ambiental e eti@é&nergética.

Nos anos de 2010 e 2011 a Eletrobras CGTEE praspect mercado projetos de pesquisa que
atendessem a essa diretriz e registrou em cao®isaguintes projetos que serdo implementados
a partir de 2012:

Titulo: Desenvolvimento de um produto inovador utilizardwas de carvao féssil (volantes e

de fundo) para aplicagdo como concreto compactanhorolo — CCR em pavimentagao

Titulo: Sistematizacdo e organizacdo de dados de qualtade, meteorologicos e de fonte
para a regido de Candiota e seu uso em modelos@stigp e diagnostico da qualidade do ar na

regido de Candiota.
Titulo: Desenvolvimento de um sistema de Monitoramentdifi@nde Geradores Sincronos.

Titulo: Desenvolvimento de um sistema Monitoramento e mhatico On-line de Motores de

Inducao.
Titulo: Operacéo da unidade de biofixacdo de gas carbfnicmicroalgas instalada na UPME.

Titulo: Caracterizacdo Avaliacdo da Eficiéncia AgronénecQualidade dos Alimentos e da
Seguranca Ambiental de Matrizes a Base de Prodisi@sadeia do Carvao Mineral para uso na

Agricultura.

Titulo: Geoquimica do Carvao e seus sub-produtos apdésust@itbobjetivando uma base de
dados para distintos impactos ambientais e a shudena. (Em analise pelo Comité de
P&D+I).

Titulo: Aplicacdo da tecnologia de degradacdo dos GEEeggde efeito estufa) e outros
poluentes por plasma térmico nas emissfes de usimagelétricas. (Em andlise pelo Comité de
P&D+I).



Ressaltam-se também nesta analise da estratégi@esrdjgla pela empresa em 2011, alguns

aspectos relacionados com os resultados finanaar@ompanhia:

2.1.4.7 INFORMACOES FINANCEIRAS

As informacg0es relativas ao valor adicionado da @amhia sdo integrantes das Demonstracdes

Contébeis, através da “Demonstracdo do Valor Adaide”, conforme estabelecido na NBC T
15 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC,vapeopela resolucdo CFC n°. 1.003/2004.
A tabela a seguir apresenta os coeficientes debdigtio do valor adicionado em 2011 em

relacéo ao ano de 2010.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

2011 % 2010 %
Colaboradores 92.170 16,58% [Colaboradores 68.599 33,82%
Governo 110.457 | 19,87% |Governo 82.016 40,44%
Agentes Financeiros] 335.983 | 60,45% |Agentes Financeiros| 10.994 5,42%
Acionistas 17.208 3,10% |Acionistas 41.211 20,32%
Total 555.818 100,00% Total 202.820 100,00%)|

Valores em milhares de reais

Tabela 3 — Valor Adicionado

2010

2008

2006

2004

2002

2000

1998

164,3

241
269,3

Valores em milhoes de reais

334,5
354

289

642,2
711,4
711,5
687,1
677,3
666,6
676,3
706,9

Grafico 6 - Evolugcéo do Patrimdnio Liquido — Pedd®98 — 2011
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Em 2011, a Companhia obteve lucro liquido, desclanta imposto de renda e contribuigdo
social, no valor de R$ 17,2 milhdes, menor que 8&d2que foi 41,2 milhdes, porém mantendo

0s resultados positivos de balanco.

E demonstrada no Gréfico 7, acima, a evolucio emdtados anuais da Companhia ja levando

em conta os ajustes comentados.

O comportamento de reducéo do Patriménio Liquel@@lll de R$ 334,5 milhdes em relacéo a
2010 de R$ 354,0 milhdes teve origem na contaldi@aado Ajuste de Variacdo Patrimonial de
R$ 7,9 milhdes, visualizado no ORA (Outros Resuwlsaflbrangentes). Também influenciou a
reducédo da PL a diminuicdo dos Dividendos Adicisfaiopostos pela reducao dos lucros de R$
11,6 milhdes. A reserva legal teve um acréscim®d%econforme estatuto representando 0,8

milh&o.

A Companhia esta divulgando as Demonstracdes Gaistabm a adocao dos CPCs, devido aos
pronunciamentos contabeis, resultantes da promadgdas Leis 11.638/07 e 11.941/09 que
alteraram as normas contabeis da Lei 6.404/76, nmgepso de convergéncia as normas
internacionais de contabilidade a partir de proramentos emitidos pelo CPC — Comité de

Pronunciamentos Contéabeis e referendados pela C(BRACON e ANEEL.



A Companhia realizou a adocéo no exercicio de 20i@e foi necessario ajustar e reclassificar
suas demonstra¢des contabeis, utilizando os teegas em implantacdo. Tiveram relevancia na
CGTEE os pronunciamentos CPC 27 — Ativo Imobilizaele OCPC 05 — Orientagdo Contrato
de Concessdo, desenvolvida e aplicada nas dengiedrade 2008, 2009 e 2010. As
demonstracdes financeiras para o exercicio find@&rde dezembro de 2010 sdo as primeiras
apresentadas de acordo com esses nhovos pronuntoancentabeis. A Companhia preparou o
seu balanco de abertura com data de transicdo ala jEHheiro de 2009. Para o exercicio de

2011, continuamos revisando a nova legislacdocesutado apresentado reflete este contexto.

O cenario do exercicio encerrado em 31 de dezemdbr®011 para Eletrobras CGTEE
apresentou na realizagdo de suas receitas um iactende 7%, motivados pelo inicio do
contrato de venda de energia com ENERPAR, e pekizcao pelo IPCA dos contratos de

venda de energia.

Com relagéo as dedugdes da receita operacionalutavcrescimento de 102% no exercicio de
2011, a rubrica encargos do consumidor a recglfeermudanca no critério do calculo da RGR,
que em 2010 foi elaborado com base do faturamemtoasFase C.

Ocorreram realizacdes inferiores ao realizado edD 2tas rubricas Energia Comprada para
Revenda em 2011 foi de R$ 49,9 milhdes (31 de dememe 2010 de R$ 304,4 milhdes) e
Encargos do Uso da Rede Elétrica em 2011 foi d@R® milhdes (31 de dezembro de 2010 de
R$ 23,5 milhdes), estas variacdes tiveram origenmredacdo da necessidade de compra de
energia para UTE Candiota Ill (Fase C) e baixo@i PLD em 2011, e por ajustes nas tarifas
de conex&o em funcgéo de cobranca indevida em 2010.

As demais rubricas tiveram incremento e a que nesisalta e material que teve um acréscimo

em funcédo da compra de cal para UTE Candiota #$€FC).

A Companhia recebera aumento de capital e enceatreegistrado na rubrica AFAC
(Adiantamento para futuro aumento de Capital) donde R$ 452,7 milhdes (324,0 milh6es em
31 de dezembro de 2010), que esta condicionadoaeexrqy favoravel do Departamento de
Coordenacdo e Governanca das Empresas EstataiSTF,[2la Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL e da Procuradoria Geral da Fazévaeional - PGFN, bem como a celebragéo
do Contrato de Metas e Desempenho Empresarial - E®B alteragéo dos estatutos sociais das
empresas controladas e da Eletrobras. O montant@apdote previsto foi recebido pela
Companhia e encontra-se registrado como Recurstinalos ao aumento de capital no Passivo

nao circulante.



No final de 2011, os ativos financeiros de curtazprequivaliam a 0,78 vezes 0S compromissos
de mesma natureza, o que demonstra a liquidezciitanda Companhia, sendo verificado um
decréscimo de 17,89% em relacéo ao indice obtidaGdl, conforme demonstrado no gréfico a

sequir.

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

Gréfico 8 - Evolugéo do indice de Liquidez Correateeriodo 2000 — 2011

A capacidade de geracdo interna de recursos detesralas atividades operacionais da
Companhia, que € exclusivamente a producdo deiaredégrica a partir da termeletricidade, no
exercicio de 2011, medida através do EBITHarhing Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortizatior), atingiu R$ 522,16 milhdes, superior ao valorRfe 152,42 milhdes obtido no

exercicio de 2010, conforme demonstrado no graifi@ixo.
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A CGTEE, ao longo do ano de 2011, exportou enepgica 0 Uruguai através da Usina
Presidente Médici. A geracéo liquida destinadaporeacao foi de 62,664 MWh, representando
uma receita de R$ 10.894,14.

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

2.3.1 EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESONSABILIDADE
DA UJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRM DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 25.752. 0295.3380.0043

Adequacdo Ambiental da Usina Termelétrica Presalbtédici, Fases A e

Denominacéo B, em Candiota (RS)

Tipo do Programa | Projeto

Obijetivo Geral Adequacao Ambiental das Fases A e B do Complexmdlétrico da

UTPM
Objetivos Implantar um sistema de abatimento de diéxido cefea e material
Especificos particulado
Gerente lldo Wilson Gruthner
Publico Alvo Consumidores de Energia Elétrica da Regido Sul
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
Dotacao Restos a
Despesa - ~ | Valores
- . Despesa Liquidada] Pagar nado
Inicial Final Empenhada Pagos
processadog
4.329.050,00 | 37.760.000,0D 0,00 12.387.908,00 0,00 0,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

Ordem | Indicador (Unidade | Referéncia | indice | indice




medida) . previsto | atingido
Indice | ; .. .
Data . Indice final no no
inicial .. L.
exercicio| exercicio
Realizacdo
1 Econdmico-financeird 31/12/2011 | 100 % 32,81 % 100 % 32,81 %

Férmula de Calculo do indice

= (Realizacdo Econémica e Financeira)/ (Dotac&mdhi¥100

Andlise do Resultado Alcancado

Os desvios entre os valores dotados e os efetivamealizados devem-se ao fato que 0 prog

€Ssso

licitatorio para aquisicdo de um sistema de abatimmde material particulado e éxidos de enxofre,
previsto para ser finalizado em 2011 e respongavehproximadamente 70% da dotacédo prevista,
fracassou, sendo relangcando em 2012.
Identificacdo do Programa de Governo
Cdédigo no PPA 25.752.0807.4101.0040
Denominagao Manutencdo e Adequacdo de Bens Imdveis
Tipo do Programa Preservagdo Patrimonial
Objetivo Geral Manutencéo e adequacéao patrimonial
Objetivos Especificos | Possuir espacos adequados ao negocio da Companhia
Coordenador da A¢ao | Simone Russel Mignoni
Publico Alvo Unidade produtiva e administrativa
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$1,00
Dotacao Restos a
Despesa Despesa ~ Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada PEIETIED Pagos
processados
930.000,00 930.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade o previsto | atingido
gl medida) Data :ES:'IZ? indice final no no
exercicio| exercicio
Realizagdo EconGmic
1 e Financeira 31/12/2011] 100 % 0,00 100 0,00

Férmula de Calculo do indice

= (Realizacdo Econdmica e Financeira) / (Dotacé#malh %

Andlise do Resultado Alcancado

N&o houve realizacdo no periodo, em razdo deaafies nos projetos apresentados.

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 25.752.0807.4102.0040

Manutencédo e Adequacéo de Bens Imoveis, Veiculasgjuiias e

Denominagao Equipamentos.

Tipo do Programa Atividade

Objetivo Geral Garantir confiabilidade e apoio ao negocio da Carhza

Obijetivos Especificos | Otimizagéo e suporte nas atividades da Companhia

Coordenador da Acdo | Simone Russel Mignoni

Publico Alvo

Unidade produtiva e administrativa

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
Dotacédo Restos a
Despesa - ~ | Valores
- . Despesa Liquidada] Pagar ndo
Inicial Final Empenhada Pagos
processadog




1.242.437,00| 894.061,11] 0,00 | 348.375,89 | 0,00 0,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

Referéncia indice indice
Indicador (Unidade o previsto | atingido
O medida) Data :ES:I;\T indice final no no

exercicio| exercicio

Realizacdo Econdémic
1 e Financeira 31/12/2011] 100 % 28,04 % 100 % 28,04 %

Férmula de Calculo do indice

= (Realizagdo Econdmica e Financeira) / (Dotac&malh %

Andlise do Resultado Alcancado

A realizacdo da meta ficou comprometida devidotessa na liberacdo da renovacao da frota.

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 25.752.0807.4103.0040

Manutencéo e adequacédo de ativos de informétiftapiacao e

Denominaca
enominacao teleprocessamento.

Tipo do Programa Atividade

Dotar a area administrativa de condi¢cdes necesgaaia prestar

Objetivo Geral . .
adequado suporte a area operacional.

Este projeto prevé a atualizacdo e ampliacao desvientas de gestéo
Obijetivos Especificos | da informagéo adequando as necessidades dos sesvagoevolugdes
tecnoldgicas.

Coordenador da Acao | Zoarés Mar Mathias

Publico Alvo Unidade produtiva e administrativa
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa \ Em R$ 1,00
Dotacao Restos a
Despesa Despesa ~ Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Pagar nao Pagos
processados
2.046.461,00| 1.238.197,8( 0,00 1.238.197,80 0,00 0,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade oo previsto | atingido
SICEH medida) Data :2%&? indice final no no
exercicio| exercicio
Realizacdo Econbmic
1 e Financeira 11/04/2012] 100% 60,5% 100% 60,5%

Férmula de Calculo do indice

= (Realizacdo Econdmica e Financeira)/ (Dotac#&mal)%

Andlise do Resultado Alcancado

Em 2011. foram substituidos microcomputadores ebs®| adquiridos em 2000 e 2001. Concly
a migracao de versao do software rede de Gestad&SBRHAR/3. Adquiridos também servidores

lida
e

periféricos para o projeto de migracao e subséituitas unidades da DTPP e DTPJ.

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 25.752.2033.4493.0040

Denominagao Manutenc¢do do sistema de Geragao de Energia Blétric




Tipo do Programa | Atividade
Objetivo Geral Garqntir 0 equil_l’bri.o' entre ofertqg demanqa c!eg%elétrica, com
gualidade, confiabilidade e modicidade tarifaria
Objetivos Ampliar a capacidade de oferta de geracéo e trasémide energia elétriga
Especificos na Regido Sul
Gerente lldo Wilson Gruthner
Publico Alvo Consumidores de energia elétrica da regido Sul
Informagfes orcamentarias e financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotacéo Restos 4
Despesa - Pa~gar Valores
Inicial Final Empenhada DEgfpess HEuntek ke Pagos
processa
dos
21.654.525,000 16.182.459,00 0,00 8.705.277,00 00,0 0,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Indicador (Unidade o previsto | atingido
SICEH medida) Data :2%;? indice final no no
exercicio| exercicio
Realizacdo Econbémic
1 e Financeira 09/04/2012 | 100,0%| 53,79% 100,0% | 53,79%
= (Realizagdo Econdmica e Financeira)/ (Dotac#&mal)%
Andlise do Resultado Alcancado
A Acdo MSGEE (Manutencdo do sistema de Geracdongegia Elétrica) teve uma realizagao
inferior ao dotado em 2011 pelas razdes que expanseguir. Para a UPME (Usina Termelétrica
Presidente Médici), houve atraso no andamento dosepsos administrativos e licitatérios|da
aquisicao dos atemperadores das unidades 1 e &daAFe do sistema de inertizagdo por COR da
UPME, na aquisicdo de equipamentos de laboratdacgquisicdo de motores elétricos e oytros
equipamentos menores. Para UTSJ (Usina Termel&&ocaler6nimo), informamos que nao foram
realizadas as acdes de aquisicdo de capas de gamtda alternador |, do cercamento da area
industrial da UTSJ e a retubagem do condensador.
Identificacdo do Programa de Governo
Cédigo no PPA 25.752.0295.3372.0043
Denominacao Revitalizagdo da UPME
Tipo do Programa | Projeto
Objetivo Geral Garqntir 0 equil_l’bri.o' entre ofertqg demano!a c!eg%elétrica, com
gualidade, confiabilidade e modicidade tarifaria.
Objetivos Ampliar a capacidade de oferta de geracéo e trasémide energia elétriga
Especificos na Regido Sul
Gerente lldo Wilson Gruthner
Publico Alvo Consumidores de energia elétrica da regido Sul
Informacdes orcamentérias e financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada |n&o processado
109.284.277,00 |  79.472.096,00 0,00 73.845.260,00 0,00 0,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
. T T — Referéncia I'nglice .I'nc_lice
rdem ) Indice | Indice previsto no | atingido no
medida) Data o . - -
inicial final exercicio exercicio
1 Realizagéo 09/04/2012 100% | 67,57 % 100% 67,57 %




Econbmica e
Financeira

Férmula de Calculo do Iindice

= (Realizagcdo Econdmica e Financeira)/ (Dotac#&mal)%o

Andlise do Resultado Alcancado

A Acdo de Revitalizacdo da UPME (Usina TermelétRecasidente Médici) contemplou em 2011
processos de grande valor. Entre a realizacéo rilosgais projetos, destacam-se: sistema digital
de Controle Distribuido em implantacdo nas Unida&®les4 da Fase B e a Reforma Parcial| das
Partes sob Pressdo dos Geradores de Vapor dasdelsiBae 4 da UPME, sendo esse ultimo
concluido em setembro de 2011. Os desvios entvaloses dotados e os efetivamente realizados
devem-se ao fato de que estad havendo atraso nmanttado processo administrativo do sistema
de manuseio de carvao e ao fato de que o processubgtituicdo e descarte dos transformadores
isolados/resfriados com ascarel teve licitacdcasada e estd em revisdo do projeto basico. Outro
motivo se deve ao fato de que no contrato dasnasbda Fase B, ocorreu adiantamento de
pagamento e a entrega dos materiais somente degeréer em 2012. Assim, a realiza¢ao
econbmica ocorrera em 2012. Entretanto destaqaees®s demais processos tiveram, em 2011,
0S cronogramas de execucao de acordo com o0 previsto

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 25.752.0295.1127.0043

Denominacgao Implantacéo da Usina Termelétrica Candiota lll,e#a8scom 350MW (RS

Tipo do Programa | Projeto

Garantir o equilibrio entre oferta e demanda degaelétrica, com

Objetivo Geral qualidade, confiabilidade e modicidade tarifaria.

Objetivos Ampliar a capacidade de oferta de geracgéo e trasémide energia elétrica
Especificos na Regido Sul
Gerente lldo Wilson Gruthner
Publico Alvo Consumidores de energia elétrica da regido Sul
Informacdes orcamentarias e financeiras do Program \ Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa | Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | ndo processadog
1.574.200,00 | 179.927.900,00 0,00 0,00 0,00 162.250.133,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem IneEzeier _(Unidade R?:]?jriizma indice prg]/?sfs no ati:]ng(?(ljcoe no
medida) Data o . . .
inicial final exercicio exercicio
1 % de execucao fisicg 30/11/11| 90,18 %| 100 % 9,82% 9,82%

Férmula de Calculo do indice

O indice calculado esta baseado na evolucédo daghe fisica do processo construtivo,
estabelecida segundo a complexidade e tempo dagéiee Curva “S”.

Andlise do Resultado Alcancado

Resultado alcangado foi a obra concluida, em oferapmercial e com totalidade da enefgia
comercializada no ambiente regulado, conforme izkda.

Fonte: SIGPLAN




ANALISE CRITICA DA EXECUGCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERN O SOB A
RESPONSABILIDADE DA UJ

Em 2011 a situagdo da execucdo orgcamentéria degpsgetos de investimento da Eletrobras
CGTEE foi a seguinte:

- Adequacédo ambiental da Usina Termelétrica Presd®édici, fases A e B em Candiota.
32,8% do orcamento realizado em decorréncia ddiZat@o do processo licitatorio para
aquisicdo do Sistema de Abatimento de Oxidos deofE@e Material Particulado n&o terem
ocorrido dentro do cronograma previsto.

- Implantacdo da Usina Termelétrica Candiota Hase C — 90,18% do orcamento realizado. A
obra foi concluida, esta em operagdo comerciahe &dotalidade da energia comercializada no
ambiente regulado conforme idealizada.

- Manutencado do Sistema de Geracdo de Energiddalét53,79% de realizacdo orcamentaria.
Em que pese todo o esforco na execucdo do orcarpent® do processo foi prejudica pela
demora do processo licitatorio e também em razadedaora no processo de contratacdo dos
Servicos.

-Revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente ibléd Candiota/RS — 67,5% de realizacao
orcamentaria em decorréncia do atraso no andandenpoocesso administrativo do sistema de
manuseio de carvéo e ao fato de que o processobdétgicdo e descarte dos transformadores
isolados/resfriados com ascarel teve licitacdoaBsada e sofreu revisdo no projeto basico.
Outro fator se refere ao contrato das turbinasatse B cujo pagamento sofreu um adiamento
com reflexo na entrega dos materiais.

- Manutencao e adequacgdo de bens imoveis — A aeatizde 0% do orgamento se justifica em
funcdo das alteracbes no Projeto Basico que tmateefbrma e ampliacdo de edificacdes da
oficina elétrica e mecanica DTPC, Fase A e B. Aad@b inicial foi de R$ 781.100,00, mas em
09/02/2011, por meio da lei 12.381 foi aprovadoaomplemento passando para R$ 930.000,00.
- Manutencdo e adequacdo de bens moveis, veiculdguinas e equipamentos. Realizacdo
or¢camentaria de 28,04% em razédo da demora na at#wodo Projeto Basico.

- Manutencéao e adequacao de ativos de informatiftamacéao e teleprocessamento. Realizacéo
orcamentaria de 60,5%. A outra parte foi prejucaicain decorréncia das finalizacées dos
projetos basicos para aquisi¢cdes de storages, iogagsas de MYSAP e licencas da Microsoft

— Office client.

Consideradas as informacdes sobre os resultadmscaltos a realizacdo orcamentéria total em
2011 foi de 74,5%.



2.3.2 EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADABELA UJ

Tino Meta a
~ ~ ~ p . Unidade | Meta Meta ser
Funcédo | Subfuncédo| Programa |[Acdo| da |Prioridade d did . lizad lizad
Acio e Medida | prevista | realizada | realizada
em 2012
. 0295 - Realizagéo
Energia Eréei:%'aa Energia na | 3380 Proiet 1 econdmico- 100% 32,8% 100%
Regido Sul rojeto financeira 0 0
Imoéveis | Imoveis 0807 - 14101| Ativ. 2 % 100% 0% 100%
Infraestruturs
Materiais| Materiais 0807 - 14102| Ativ. 2 % 100% | 28,04% | 71,96%
Infraestruturs
Materiais| Materiais |, - 90/~ | 4103| Ativ. 2 % 100% | 60,05% | 100%
Infraestruturg
. Energia o o
Energia | ietrica 2033 1 4493| \yy. 1 % 100% | 2> °% | 1000
. Energia
E o 2033 3372 . % 67,57%
nergid ! Eletrica Projeto| 1 ° 100% °|" 100%
Energia 0295 - % de
Energia P Energia na | 1127 _ execucao 90,18%
Elétrica Regi&o Sul Projeto 1 fisica 100% 0%
Fonte: SIGPLAN

ANALISE CRITICA EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADA S PELA UJ

A Eletrobra&s CGTEE em 2011 realizou sete projetes imvestimentos, sendo trés de

Infraestrutura composto por Bens Moveis, Imovefsieos de Informatica, um de Manutencao

do Sistema de Geracdo de Energia que apresentou reafizacdo de 53,79%, um de

Revitalizacdo da Usina Presidente Médici (UPME) cealizacdo de 67,57%, um de Expansao
de energia denominado de UTE Candiota Il (Fase&) apresentou realizacdo de 90,18%,
sendo concluido este projeto em 2011 e o ultimomémdo Adequacdo Ambiental da UPME

gue apresentou realizacéo de 32,81%.

Desta forma a realizacao total foi de 74,5% do stiveento aprovado. A justificativa do nao

atingimento da meta ocorreu por conta da realizggioial dos projetos de Infraestrutura,

Manutencédo do Sistema de Geracao, Revitalizac&iPE e Adequacdo Ambiental da UPME.



2.4 DESEMPENHO ORQAMENTARIO/ FINANCEIRO
24.1 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

“Néao se aplica a natureza da UJ”

2.4.1.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Os orcamentos de custeio e de investimento paranm de 2011 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n® 7.375, de 29/10/26 pela Lei n°® 12.381, de 09/02/2011,
sendo o custeio revisado pelo Decreto n® 7.60504E12011 e remanejo conforme Oficio n°®
878/2011IMP/SE/DEST, de 30/11/2011 e o investimento revispéta Lei n° 12.538 de

08/12/2011.

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - 2011 (¥)
(b) (b/a)

DE)?; 50 Realizado até Indice
¢ Dezembro/2011 Realizado
1. RECEITAS
1.1. Receita de Suprimento 671.279.507,00 630.228.698,00 93,9%
1.2. Reembolso da CCC 163.432.435,00 149.577.488,00 91,5%
1.3. Rec.Financeiras 8.000.000,00 7.125.514,00 89,1%
1.4. Outras Receitas 5.027.504,00 4.708.919,00 93,7%
1.5. Empréstimo — Eletrobras 258.308.022,00 77.435.959,00 30,0%
1.6. Adiantamento — AFAC 77.363.900,00 77.363.900,00 100,0%
TOTAL RECEITA 1.183.411.368,0! 946.440.478,0i 80,0%
2. INVESTIMENTOS
2.1. Manut.Bens Imoveis 930.000,00 - 0,0%
2.2. Manut.Adeq.Ativ.Informatica 2.046.460 | 1.238.198,00 60,5%
2.3. Manut.B.Moveis, Veic, Mag. 1.242.43¥,0 348.376,00 28,0%
2.4. Manut.Sist.Geracéo de Energia 16.1820459 8.705.277,00 53,8%
2.5. Implantag&o de Candiota Il (Fase C) 179.900,00 162.250.133,00 90,2%
2.6. Revitalizagdo da UPME 109.284.277,00 73.845.260,00 67,6%
2.7. Adequacdo Ambiental da UPME 37.760.000,0 12.387.908,00 32,8%
SUB-TOTAL INVESTIMENTO 347.373.534,0 258.775.152,0 74,5%
4. DIVIDA
4.1. Principal - Empréstimo e Financiamento .183.271,00 86.631.842,00 84,0%
4.2. Encargos- Empréstimo e Financiamento 575887,00 86.511.783,00 189,8%
SUB-TOTAL DIVIDA 148.707.158,0 173.143.625,0 116,4%
5. CUSTEIO
5.1. Pessoal e Encargos Sociais 89.442.956,00 87.028.717,00 97,3%
5.2. Material e Produtos 356.511.933,00 296.929.542,00 83,3%
5.3. Servigos de Terceiros 79.159.541,00 60.511.147,00 76,4%
5.4. Utilidades e Servicos 2.300.386,00 1.839.104,00 79,9%
5.5. Tributos e Encargos 126.214.199,00 88.820.636,00 70,4%
5.6. Demais Despesas Correntes 42.880.840,00 34.675.591,00 80,9%
SUB-TOTAL CUSTEIO 696.509.855,0 569.804.737,0i 81,8%
TOTAL GERAL (2+4+5) 1.192.590.547,0 1.001.723.514,0i 84,0%
6. Dividendos Distribuidos 8.884.664,0! 16.347.699,0 184,0%



DESCRICAO TOTAL
2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. PASSAGENS 731 425 260 271 45¢ 70B
2. DIARIAS E OUTRAS DESPESAS DE 574 541 372 258 426 660
VIAGEM
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 30.352 28.392 | 33.623 | 30.717 | 28.595 | 48.495
3.1. Publicidade 2.838 838 658 323 21b 1.246
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao 16.9308.799 | 20.843| 21.871 19.63p 35.336
3.3. Tecnologia da inform acéo 314 5438 460 a.q7 1.266 1.056
3.4. Outras Terceirizacdes 10.265 8.2011 11.562.448 7.482 10.857
3.5. Suprimento de fundos
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
TOTAIS 31.657 | 29.358| 34.254 31.24|6 29.4Y7 49.463

2.4.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

2.4.4.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINAR 10S DA UJ

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

2.4.4.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR

MOVIMENTACAO
“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

2.4.4.3 DESPESA POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS

RECEBIDOS POR MOVIMENTAQAO
“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

245 DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DEDESPESA DOS
CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO.

“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

2.4.6 DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”



2.4.7

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Com o objetivo de estabelecer metas e resultadagestdo visando melhorar a eficiéncia da

empresa e com o objetivo de dar sustentacdo atibempueconémico financeiro e atender os

objetivos estratégicos foi aprovado em 2009 o Gbminie Metas de Desempenho (CMDE).

Cro

= (D

R$mil

a

- Resultado || Meta pard| Variacédo ~ -
INDICADORES| FORMULAS 2011 2011 Percentua1 INFORMAGCOES TECNICAS
269 43 Este indicador tem a finalidade de
PMSO = qualificar a participacao dos Custo
Cu;lsl)g(gom 55035 | 54.84% | -10,70% Operacionais na Receita Operaciofal
ROL Liquida da Empresa.
49,00% Quanto menor melhor.
Indicador céssico de lucratividade
- 17,21 oy .
. Lucro Liguido para analise da Empresa pois
Rentabilidade d revela quanto a empresa teve de I{
Patrimonio Ca 322,26 1,9% 181,05% .~ ° quanto a emp
Liquido Patrim6nio Liquiddg liquido/prejuizo liquido para
0 ada Real de capital préprio. Quanfo
534% maior melhor.
Avalia a capacidade da Empresa
Servico da Dividall 173,14 pagar o servi¢co da divida
Cobertura da 96,70% | -31,40% |(Pricipal+encargos) com gerac&o d
Divida EBITDA 251,00 caixa operacional no periodo de ur
66,30% ano. Quanto menor melhor
Investimento Avalia a capacidade de reacao do:
. 258,78 . .
Realizado investimentos aprovados.
Investimento Investimento
. 84,40% | -11,73%
Realizado Aprovado 347,31 Quanto maior melhor.
74,50%
Resultado Indicador de eficiéncia operacionalf
Operacional 167,33 Quanto maior a margem melhores
Margem 24.10% | 26.20% [resultados para cada Real vendido
Operacional ROL 550,35 endo assim custos operacionais mais
30,40% reduzidos.
550 35 Mede a Receita Operacional Liquig
ROL ' erada por Empregado.
Vi - 0,
Produtividade| \o 4o Empregado"; 727 807 6,20% louanto Maior melhor.
757

A CGTEE colheu resultados satisfatorios, pois rieweuma sequéncia de prejuizos nos ultimos

anos, que refletiu positivamente na consecuca@udpigto de metas pactuadas entre a empresa

e a Eletrobras no horizonte 2010. Com isso, a pagnce econdmico-financeira da Companhia

atingiu um lucro liquido de 41,2 milhdes de remmglicando numa rentabilidade de 11,6%

,Sseguido de uma margem operacional na ordem de(Meg%Anexo |). Esse resultado animador

decorreu do acréscimo substancial da receita da€aacompanhado de uma politica e pratica

constante de reduc¢ao de custos da empresa.



3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N°. 108, DE 24/11/2010.

3.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITO OU
RECURSOS

“Né&o ocorreu no periodo”

4  PARTEA, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N°. 108, DE 24/11/2010.

4.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

5 PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N°. 108, DE 24/11/2010.
5.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

5.1.1 DEMOSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICA O DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quadro A.5.1 — Forga de Trabalho da UJ — Situapécada em 31/12 Quantidade
Lotac&o Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos ) ) no no
Autorizada | Efetiva exercicio | exercicio
1. Servidoresem cargos efetivos (1.1 + 1.2) 721 721 32 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira(1.2.1+1.2.2+1.2.3+)1.2.4 721 721
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desgia#do
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgacsesas
2. Servidores com ContratosTemporarios
3. Total de Servidores (1+2) 721 721 32 13

Fonte: Informacdes retiradas do sistema Informdtizia empresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodi¢os

Processamento de Dados).

5.1.2 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO

EM 31/12

Quadro A.5.2 — Situacgdes que reduzem a forca dalbra da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas ha
situacéo em 3]
de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 0
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianga 2
1.3. Outras situacdes previstas em leis especifispecificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo




2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gra@igatm Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3.
cbnjuge/companheiro

A pedido, independentemente do interesse dairstracdo para acompanhar

3.4.

A pedido, independentemente do interesse dairstracdo por Motivo de saude

3.5.

A pedido, independentemente do interesse dairstracdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 53
4.1. Doenca em pessoa da familia 53
4.2. Capacitacdo 0

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.2. Servigo militar
5.3. Atividade politica
5.4. Interesses particulares
5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) 0

7. Total de servidores afastados em 31 de dezemlffia-2+3+4+5+6) 55

Fonte: Informacdes retiradas do sistema Informdtizia empresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodig¢os

Processamento de Dados).

5.1.3 QUANTIFICACAO DOS CARGOS EM COMISSAO E DE FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ

Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargosanisséo e funcdes gratificadas da UJ

(Situacédo em 31 de dezembro)

Lotacao

Tipologias dos cargos em comissédo e das funcd
gratificadas

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
exercicic

Egressos
no
exercicic

1. Cargos em comissao

39

39

13

6

1.1 Cargos Natureza Espe

1.2, Grupo Diregéo e Assessoramento sup

1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6

1.2.2 Servidores de carreira em exerci
descentralizac

1.2.3 Servidores de outros 0rgaos e est

1.2.4 Sem vincul

1.2.5 Aposentadc

2. Funcdes gratificadas

54

54

2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6

2.2 Servidores de carreira em exercii
descentralizac

2.3. Servidores de outros 6rgaos e esf

7

7

0

0

3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2)

93

93

13

6

Fonte: Informag0des retiradas do sistema Informdtizia empresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodigos

Processamento de Dados).



5.1.4 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

SEGUNDO A IDADE

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJgia Etaria - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade deServidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De3la| De4la| De5la el
de 60
anos | 40 anos| 50 anos| 60 anos
anos
1. Provimento de cargo efetiv: 131 111 175 203 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 131 111 17¢ 208 6
1.3. Servidores com Contratos Temporario
2. Provimento de cargo em comiss: 8 9 31 37 8
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 3 11 14 7
Superior 4
2.3. Funcbes gratificadas 4 6 2C 23 1
3. Totais (1+2 13¢ 12C 204 24C 14

Fonte:Informacdes retiradas do sistema Informatizi@empresa -SAP(Sistema, Aplicativos e Prodwtos d

Processamento de Dados ).

5.1.5 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A ESCOLARIDADE

Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ ipet de escolaridade - Situacdo apurada

em 31/12

- - Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo i - - - 5 - - g g
1. Provimento de cargo efetivo 0 O | 61 | 52 | 340|160 | O 7 4
1.1. Membros de poder e agentes politico
1.2. Servidores de Carreira 0 0 61 52 | 340 | 160 | O 7 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarig
2. Provimento de cargo em comissd| 0 0 0 3 |36 |4 | 0 3 6
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento 0 0 1 12 21 0 0 5
Superior 0
2.3. Funcbes gratificadas 0 0 0 2 24 24 0 3 1
3. Totais (1+2) 0 0 61 | 55 | 376 | 205 | O 10 | 10
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto;
4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnicoS@perior; 7 - Aperfeicoamento / EspecializacRd¢-
Graduacdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pés DoutRitD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte:Informag0des retiradas do sistema Informatizialempresa -SAP(Sistema, Aplicativos e Produtos d

Processamento de Dados ).



5.2

COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

5.2.1 CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA UNIDADE
“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

5.2.2

JURISDICIONADA
“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

5.3

Quadro A.5.8 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGASELA UNIDADE

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exerciciq

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 76 72 79 71

1.1 Area Fim 33 30 36 30

1.2 Area Meio 43 42 43 41
2. Nivel Médio 17 20 22 18

2.1  AreaFim 6 7 6 6

2.2 Area Meio 11 13 16 12
3. Total (1+2) 93 92 101 89 627.513,56

Fonte: Informacdes retiradas do sistema Informdtizia empresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodig¢os
Processamento de Dados).






5.4 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADEJURISDICIONADA

QUADRO A 5.9- QUADRO DE CUSTOS DIPESSOAL NO EXERCICItDE REFERENCIA E NOS D(S ANTERIORE EmR$ 1,0
Despesas Variaveis D d
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Eexsepriisgg s € Decisdes Total
Exercicios vantagens fixas Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagbes| Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politic
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 201( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores dt¢ Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em corssac
2011 23.488.61 0 275.39¢ 21.018.67 0 9.705.23 4.710.29: 0 0 59.198.21
Exercicios 201(¢ 21.116.25 0 207.55: 17.233.99 0 7.589.41! 2.732.64 0 0 48.879.86
200¢ 20.401.40 0 194.58t¢ 14.067.47 0 5.888.23 2.417.30 0 0 42.969.01
Servidores com Contratos Temporario
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 201( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com dnus ou em Licen
2011 434.94: 0 0 0 0 0 0 0 0 434941
Exercicios 201C 968.04¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 968.04¢
200¢ 713.30: 0 0 0 0 0 0 0 0 713.30:
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Espe
2011 3.335.77 0 0 0 0 0 0 0 0 3.335.771
Exercicios 201(C 2.937.81 0 0 0 0 0 0 0 0 2.937.81
200¢ 2.837.91 0 0 0 0 0 0 0 0 2.837.97
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢cdo esgessoramento Superi
2011 1.142.08 0 32.97: 4.36: 0 0 0 0 0 1.179.41
Exercicios 201C 1.064.15. 0 31.06¢ 3.17¢ 0 0 0 0 0 1.098.39
200¢ 1.032.85 0 32.97: 4.36: 0 0 0 0 0 1.070.93
Servidores ocupantes de Funcdes gratificad
2011 5.239.02. 0 1.447.48 1.076.17 0 996.11° 1.165.04 0 0 9.923.85.
Exercicios 201C 4.889.94 0 1.241.98 850.31! 0 883.45! 830.62¢ 0 0 8.696.32
200¢ 4.035.73i 0 1.072.55 526.32( 0 762.88! 697.33! 0 0 7.094.82

Fonte: Informacdes retiradas do sistema Informatizta empres—SAP (Sistema, Aplicativos e Produtos de ProcesstantenDados




5.5 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA PELA UNIDADE

JURISDICIONADA

5.5.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDA DES DO

PLANO DE CARGOS DO

ORGAO

QUADRO A.5.9 — CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

N Descricao dos cargos e Quantidade no final do exercicio Ingressos| Egressos

atividades do plano de cargos d . .

orgdo em que ha ocorrénciadg 2011 2010 2009 svereiele| aais

servidores terceirizados

Assistente Administrativo 02 0 0 02 0
Assistente Técnico 457 528 319 0 71
Técnico (EdificacBes / Eletromecanica
Eletronica / Eletrotécnica / Mecénica /
Quimica / Telecomunicac¢des / Seguranca 38 50 26 0 12
do Trabalho)
Engenheiro Mecanico 02 03 01 0 01
Técnico de Enfermagem 04 05 06 0 01
Enfermeiro 01 01 02 0 0
Médico do Trabalho 03 01 02 02 0
Psicélogo 0 0 02 0 0
Total 507 588 358 04 85

Andlise critica da situacao da terceirizacdo no 0&p

referido Acoérdao.

consultoria para mapear processos e revisao ddigyeatitativo.

A Eletrobras, por determinagéo do Ministério de &4ie Energia esta coordenando o
cumprimento do Acordédo 2132/2010 do TCU.
Em 10/03/2011, através da Carta CT-DAH/030/201ileleaminhado a Eletrobras as

informacdes pertinentes a terceirizacdo de madoeannforme estabelece o item 9.1.1 do

prazo para apresentar o cronograma de substitdac&tio de obra devido a contratacdo de

Em 16/09/2011, foi encaminhada a Nota Técnica DA¥011 a Eletrobras, solicitando mais

Fonte: Divisdo de Monitoramento e Apoio a GestaGdetratos e Convénios e
Departamento de Recursos Humanos.



5.5.2 AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINI§TERIO DO PLA NEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUB LICOS
PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS.

“Né&o ocorreu no periodo”

5.5.3 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE

QUADRO A.5.12 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome:COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRI CA

UG/Gestédo: ELETROBRAS | CNPJ: 02.016.507/0001-69
Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade

Empresa Contratada PeriodP contratggl de exigido dos Sit

Anodo | & | Natureza Identificagéo (CNPJ) execucao das atividades trabalhadores

contrato do Contrato contratadas contratados *

F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
LYNX SUL
VIGILANCIA E
2009 | Vv o |CGIEFISEDE  SEGURANGA LTDA. | 13/02/2009) 12/02/2012 E
EPP.

(02.826.851/0001-13)

LIDERANCA LIMPEZA

CGTEE/SEDE| E CONSERVACAO
2010 L 0 1130/2011 LTDA. 27/12/2010| 27/12/2012 P

(00.482.840/0001-38)

Observacoes:
*DADOS NAO ACOMPANHADOS PELA CGTEE.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bossuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

Fonte: DFIM e DFSC.






5.54

QUADRO A.5.13 — CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICGSM LOCACAO DE MAO DE OBRA

INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS
DO ORGAO

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETR ICA

UG/Gestdo: ELETROBRAS

| CNPJ: 02.016.507/0001-69

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de execugao

Nivel de Escolaridade

exigido dos trabalhadores

Ano d Empresa Contratada e . Sit.
N0 90 | Area | Natureza | Identificagdo do Contrato (CNPJ) das atividades contratadas contratados
contrato F M S
Inicio Fim P IC|P|C|PIC
2005 5 (0] CGTEE/SEDE/192/2005 CDS INFORMATICA LTD®3(124.642/0001-83) 29/11/2005 28/05/2011
IBROWSE CONS. EM INFORMATICA LTDA. 1
2011 5 (0] CGTEE/SEDE/031/2011 (02.877.566/0001-21) L4/2011 31/03/2013
AZALIM & SILVESTRINI ASSES. DE SISTEMAS LTDA 1
2011 5 (e} CGTEE/SEDE/130/2011 (04.032.754/0001-84) 42011 05/04/2012
MOVIMENTO ASSISTENCIAL DA BRIGADA
2009 13 (@] CGTEE/SEDE/110/2008 MILITAR— MABM (88.593.249/0001-07) 08/04/2009 07/04/2012
CGTEE/DTML/DTPJ/DTPP/213 THORGA ENGENHARIA INDUSTRIAL S.A
2006 14 (0] 12006 (73.235.228/0001-34) 17/11/2006 17/11/2012
CONSORCIO ENERCONSULT/ ECOPLAN/RAMOS
2005 14 (@] CGTEE/DTC/249/2005 ANDRADE (04.335.981/0001-85 / 92.930.643/0001-52 /  15/12/2005 31/01/2011
04.698.749/0001-05)
2011 14 E CGTEE/DTC/055/2011 J.R. PEREIRA & CIA LA07.919.312/0001-34) 06/06/2011 06/12/2011L E
2005 4 (@] CGTEE/DTC/202/2005 KOPERECK VIAGENS TURISK02.109.322/0001-07 16/01/2005 15/11/2011
LAVORO ASSISTENCIA MEDICA E CONSULTORIA
2008 14 (0] CGTEE/DTC/007/2008 S/C LTDA. (05.791.187/0001-07) 29/02/2008 26/02/2013
CENTRAL MEDICA DE PREVENCAO LTDA.
2008 14 (@] CGTEE/DTPJ/008/2008 (88.578.158/0001-02) 03/03/2008 02/03/2013
© ELETROMECANICA SILVESTRINI LTDA.
2010 14 (@] CGTEE/DTC/124/2010 (95.237.418/0001-23) 30/11/2010 30/05/2012
2008 14 (@] CGTEE/DTC/105/2008 J.R. PEREIRA & CIA LAI07.919.312/0001-34) 22/12/2008 15/03/201p E
LAVORO ASSISTENCIA MEDICA E CONSULTORIA
2011 14 (0] CGTEE/DTC/063/2011 S/C LTDA.(05.791.187/0001-07) 19/07/2011 19/07/2012
2008 14 (@] CGTEE/DTC/051/2008 VOTORANTIM CIMENTOS BRASIL LTDA 01/10/2008 01/10/2012

(01.637.895/0122-20)




2011 4 O CGTEE/DTPC/DTFC/171/201]1 IRMAOS KOPERECKDA-EPP (92.221.589/0001-76 22/12/2011 22/12/201
VERSATIL — SERVICOS EMPRESARIAIS E
2011 4 o] CGTEE/DTC/004/2011 TEMPORARIOS LTDA (94.517.794/0001-09) 24/02/2011 28/01/2013
Observacoes:

*DADOS NAO ACOMPANHADOS PELA CGTEE.

LEGENDA
Area:
1. Conservacéo e Limpeza;
2. Seguranca;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;
6. Copeiragem;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencao de bens moveis;
11. Manutencao de bens imdveis;
12. Brigadistas;
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
14. QOutras.

Natureza:

(O) Ordinaria;

(E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:
(F) Ensino Fundamental;
(M) Ensino Médio;

(S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato:
(A) Ativo Normal;

(P) Ativo Prorrogado;

(E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores:

(P) Prevista no contrato;
© Efetivamente contratada.

Fonte: DFIM e DFSC.




5.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

5.6.1 ABSENTEISMO

Meta 2011 | indice obtido| Conclusdo
<0,060% 0,04391% Meta atingida

O resultado obtido neste indicador demonstra qG&AEE vem fazendo uma boa gestdo das
causas de auséncia ao trabalho, adotando préfetasae para a reducdo do absenteismo, entre

as quais citamos:

A) Medidas processuais, administrativas ou distgoks, dificultando ou facilitando o
comportamento de auséncia (ex.: perda de salaraso de atestados fora de prazo e / ou de
Participacdo nos resultados, exames de alta feidanpédico do trabalho, etc);

B) Medidas preventivas orientadas para o individum reforco da sua capacidade de trabalho
(por ex., exames médicos periédicos, vacinacdmdoéo, equipamento de protecdo individual
contra os riscos profissionais);

C) Medidas preventivas orientadas para o ambienteathalho fisico e psicossocial, de modo a
neutralizar, reduzir ou minimizar a discrepancireeas exigéncias impostas pelo trabalho e a
capacidade de resposta do individuo (por ex., &visgpustentada de um ambiente de trabalho
saudavel, seguro e produtivo, etc);

D) E, finalmente, medidas reintegrativas, ou saj@ntadas para a reintegracao e reabilitacdo no

local de trabalho, facilitando e apressando o metao trabalho (por ex. suporte psicossocial).

5.6.2 TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES DE TRABALH O

Meta 2011 | indice obtido| Conclusdo

4.67% 0.49% Meta
Superada

Objetivo: Visa aferir os niveis de seguranca no trabalho, lsemo medir o tempo nao
trabalhado em funcéo da inatividade decorrenteciieates de trabalho.

O Departamento de Seguranca e Medicina do Trabalh(DAS) é o 6rgdo responséavel pelo
indicador.

Definicao:
Formula do calculo: N° Acidentes x 1.000.000
Horas/homem trhlbalas




Ressalta-se que os indicadores tematicos de gist@eursos humanos: Rotatividade, Educacéo
Continuada, Disciplina e Aposentadoria versussigado do quadro nao foram acompanhados
formalmente em 2011. Para 2012, prevé-se o manitento e avaliacdo desses indicadores de

acordo com as necessidades estabelecidas.

Em 31/12/2011 havia 678 empregados, ou seja, foeatizadas 32 novas contratagdes, em sua
maioria para suprir as necessidades da atividadel& empresa com énfase na Fase C, nova
unidade geradora. Essas novas contratacfes, bem comicio das atividades da nova usina
acarretaram em aumento nas atividades de supormngaesa (atividade meio), gerando a

necessidade de incremento na mao de obra desaas are

O quati-qualitativo aprovado pelo DEST para a Blathis CGTEE ¢é de 723 empregados, sendo
que em trabalho interno realizado em 2006 e apwvasla Diretoria Executiva o quali-
quantitativo ideal é de 1.036 empregados. Estedespweviu a substituicdo da méao-de-obra
terceirizada e dos empregados com tempo de apdseiata

A concentracdo dos empregados na faixa etaria Bhtee60 anos é de 33,33%, implicando na
necessidade de admisséo de pessoal em curto @azeybstituir os empregados com tempo de
aposentadoria e, simultaneamente, promover troeagodhecimentos e experiéncias entre
empregados mais antigos e novos, objetivando auléwdisseminar informacfes que agreguem
valor para o desenvolvimento da empresa. De acoain os dados da Fundacdo CEEE
(Previdéncia Complementar), a estimativa de apasast (dos participantes do Plano de
Previdéncia) serd em torno de 30% em dez anos.

Em 2011 foi implementado o SGD — Sistema de Ge##édDesempenho - com a finalidade de
avaliar e desenvolver as potencialidades dos eragosg e melhorar a performance
organizacional. O sistema em pauta consiste nacagglo do Programa de Avaliagédo e

Desenvolvimento de Competéncias e do Programa dbkagéio e Melhoria de Resultados.



6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.

6.1

INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICI O

6.1.1 RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE 2011

QUADRO A.6.1 — CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DERANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia de Geracgao Térmica de Energia Elétrica

CNPJ: 02.016.507/0001-69

UG/GESTAO: PRH

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

. N° do - . Vigéncia :
Modalidade instrumento Beneficiario (Convenente) Global Contrapartida No exercicio Acumulaqu ate Sl
exercicio o Eim
Instituto Pobres Servos da Divin
CGTEE/SEDE/149 Providéncia — Centro de Educag
1 12010 Profissional S0 Jo&o Calabria R$ 411.267,00 R$ 95.076,00 R$ 79.047,75 | R$ 316.191,00| 05/04/10 04/01/11 4
(CNPJ: 92.726.819/0004-00)
Complexo Esportivo Barro .
1 CGTE/'EZ’()Sl%DE/ 078 \/ermelho — Restinga POA (cNpP|  R® 15.000,00 spago ;'j'rz‘;r‘fo R$ 0,00 R$ 15.000,00 | 01/07/10 | 01/01/11 | 4
11.261.105/0001-110)
EMBRAPA (CNPJ:
4 00.348.003/0052-60) e FAPEG
1 CGTE/EZ/OSO%DE/ 111 (CNPJ: 03.438.169/0001-16) - R$504.115,00 | R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 304.115,00| 08/01/10 | 07/01/11 | 4
Fundacado de Apoio a Pesquisa
Desenvolvimento Agropecuariq
CGTEE/SEDE/O7Y Instituto Cultural Padre Josimo
1 12010 (CNPJ: 06.942.198/0001-09) R$ 114.816,60 R$ 15.000,00 R$ 96.094,20 | R$96.094,20 | 30/06/10 | 29/06/11 4
Instituto Pobres Servos da Divin
CGTEE/SEDE/107 Providéncia — Centro de Educag
1 12011 Profissional SAo Jo&o Calabrid R$ 178.990,07 R$ 35.228,80 R$ 143.761,27| R$143.761,27| 29/07/11 29/03/12 4
(CNPJ: 92.726.819/0004-00)
. , Doacéo de . Doacéo de Doacéo de
USBEE - Centro Social Marista . Recondicionamen . .
3 CGTEE/SEDE/OSE "1 Alegre (CESMAR) (CNpy| SdUiPamentos dg o dos equipamentos df equipamentos di 5001 | 29/06/11 | 4
/2010 informatica ; informatica informatica
92.706.308/0045-96) X o equipamentos X P ) o
inserviveis inserviveis inserviveis
EMBRAPA (CNPJ:
1 CGTE/EZ/OlelDE/ 088 00.348.003/0052-60) € FAPEG R$ 928.600,00| RS 300.000,00 | R$314.600,00| RS 314.600,00| 22/06/11 | 211212 | 1
(CNPJ: 03.438.169/0001-16)




Fundagédo de Apoio a Pesquisa
Desenvolvimento Agropecuariq
Centro Candiotense de Tradicdg _
1 CGTE/EzloleODE/ 138 Gadchas Lanceiros da Liberdad RS 20.100,00 re'fiﬁggg L'j'rf]‘;rfo R$20.100,00 | R$20.100,00 | 22/12/10 | 21/12/11
(CNPJ: 04.149.297/0001-02)
CGTEE/SEDE/00( Associagéo Profetas da Ecolog Recursos humang
1 6/2011 (CNPJ: 01.199.856/0001-09) R$ 10.030,00 e divulgaco R$ 10.030,00 | R$10.030,00 | 27/01/11 | 26/03/11
CGTEE/SEDE/07 Complexo Esportivo Barro Especo fisico e
1 12010 Vermelho — Porto Alegre R$ 15.000,00 recursos humano R$ 0,00 R$ 15.000,00 | 01/07/10 | 30/06/11
EMBRAPA (CNPJ:
00.348.003/0052-60) e FAPEG
1 CGTE/EZ/OlelDE/ 160 (CNPJ: 03.438.169/0001-16) - R$ 649.999.40| R$200.00,00 | R$ 235.076,00| R$ 235.076,00| 12/12/11 | 11/12/12
Fundacado de Apoio a Pesquisa
Desenvolvimento Agropecuariq
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente 5 - Excluido
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6 - Rescindido
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

Fonte: PRH




6.1.2 QUANTIDADE DE INSTRUMENTOSADE,TRANSFERENC[AS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

QUADRO A.6.2- RESUMO DOS INSTRUMEITOS CELEBRADOS PELAUJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratant

Nome: Companhia de Geracéo Térmica de Energia El
CNPJ: 02.016.507/00C-69
UG/GESTAO: [PRF

Quantidade de M -

StrUMEentos _ ontantes repassados em cada exercicio,

. independentemente do ano de celebragéo do instrunten
Modalidade celebrados em cada
Y (em R$ 1,00)
exercicio
2011 | 201C | 200¢ 2011 201( 200¢
Convénic 4 5 4 R$ 898.709,2 R$ 571.258,2 R$ 1.007.741,¢
Contrato de Repasse 0 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Doacéo d¢
~ equipamentos de
Termo de Cooperacéo 0 1 0 qins)rmética R$ 0,00 R$ 0,00
inservivei
Termo de
Compromisso R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Totais 4 6 R$ 898.709,20 | R$ 571.258,25 R$ 1.007.741,92
Fonte PRH
6.1.3 INFORMACOES SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE

TRANSFERENCIAS QUE VIGERAO NO EXERCICIO DE 2012 E SEGUINTES

QUADRO A.6.3- RESUMO DOS INSTRUMEITOS DE TRANSFERENCI. QUE VIGERAO EM 2011E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratani
Nome: Companhia de Geracéo Térmica de Energia El
CNPJ: 02.016.507/0001-69 LCIGESTAC:
Valores (R$ 1,00 % do Valor
Qtd. de global
: instrumentos com . repassado
HeEEhEsle vigéncia em 2012 Contratados Rgféaggaltios Prevg(t)(isz Para| até o final do
e seguintes exercicio de
2011
Convénic 3 R$ 1.222.360,€ | R$ 693.437,27 R$ 528.923,4 39,45Y
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0
Totais 3 R$ 1.222.360,€ | R$ 693.437,27 R$ 528.923,4 39,45Y%

Fonte:PRH




6.2 INFORJ\/IA(;@ES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS A OS
CONVENIOS, TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE
REPASSE

QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTAGCAO DE CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DEONVENIO,
TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE. Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
CNPJ: 02.016.507/0001-69 | UG/GESTAO: PRH
Exercicio da ' Instrumentos
~ o (Quantidade e Montante Repassado)
prestacao das Quantitativos e montante repassados
AR VTS Termo de~ Contratos
Cooperacdo | de Repasse
Quantidade 7 1 0
Doacéo de
2011 Contas prestadas |\, - nte Repassado | R$ 898.709,22 gg‘ﬂ;’;’g{gfgj 0
inserviveis
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Quantidade 4 0 0
2010 Contas prfStadas Montante Repassado | R$ 571.258,25 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Quantidade 4 0 0
2009 Contas priastadas Montante Repassado |R$ 1.007.741,92 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas Montante Repassado 0 0 0
Anteriores a | Contas NAO Quantidade
2009 prestadas Montante Repassado
Fonte: PRH

6.2.1 INFORMAC@ES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE

QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOEDE CONTAS DE  Valores em R$
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
CNPJ: 02.016.507/0001-69 UG/GESTAO: PRH
Exercicio da Instrumentos
prestacéo das Quantitativos e montantes repassados Convén| Contratos de
contas ios Repasse
Quantidade de contas prestadas 7 0
Com prazo de . Contas analisadas 7 0
andlise aindado Quantidade Contas Nao analisadas 0 0
vencido Montante repassado (R$) 0 0
2011 Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
Com brazo de | analisadas Quantidade Reprovada 0 0
om p . Quantidade de TCE 0 0
andlisevencido — -
Contas NAO | Quantidade 0 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0




Quantidade de contas prestadas 4 0

Quantidade Aprovada 4 0

2010 Contas analisadag Quantidade Reprovada 0 0

Quantidade de TCE 0 0

Contas NAO | Quantidade 0 0

analisadas Montante repassado (R$) 0 0

Quantidade de contas prestadas 4 0

Quantidade Aprovada 4 0

2009 Contas analisadag Quantidade Reprovada 0 0

Quantidade de TCE 0 0

Contas NAO | Quantidade 0 0

analisadas Montante repassado 0 0

Exercicios Contas NAO | Quantidade 0 0

anteriores a :
2009 analisadas | Montante repassado 0 0
Fonte: PRH

6.3 ANALISE CRITICA

N&o ha, entre os Convénios firmados através destad€nadoria de Desenvolvimento
Humano e Responsabilidade Social — PRH, situagéasatiimpléncia, visto que trabalhamos
apenas com liberacdo parcelada de fundos e tramisfecada parcela apenas com a devida
prestacdo de contas da transferéncia anteriorefauapenas apos o recebimento, por essa PRH,
da comprovacéo dos gastos realizados, bem comovapéisacido da veracidade dos referidos
documentos comprobatorios € que os subsequentesvaho repassados as convenentes. Dessa
forma, os convénios sob responsabilidade dessad@uanioria encontram-se em dia com suas

obrigagdes financeiras e contratuais.

Do mesmo modo, que é feita periodicamente — cotdoagenda do responsavel — a
fiscalizacdo do andamento dos trabalhos. A fisaefin é feita tantm loco quanto através de

contatos, fotos e andlises financeiras.

Como os convénios sdo acordados através de pesvis§amentarias, ha situacdes em
que ha a necessidade da realizacdo de aditamewtndénios, sejam essas para solicitacdo de
mais recursos ou para transferéncias de recurssamnrubricas integrantes do Projeto Basico.
Tais situacdes sao analisadas considerando a ypantiade de cada uma, ndo havendo,

portanto, uma regra de conduta ja estabelecida.

Em situacbes de aditamento de contrato, confoormaanda Empresa, ha o envolvimento
da Assessoria Juridica — PRJ e da Divisdo de Saptos e Contratos, bem como posterior

autorizacdo da Diretoria Executiva da EletrobraSEE



Em relagdo a evolugéo dos recursos liberados hioso& trés exercicios, informamos
que em 2011 houve um crescimento aproximado de6®il,Bm relacdo ao ano anterior.
Entretanto, comparando o ano de 2010 com o de 20@@mamos que houve um decréscimo

aproximado de 44,8% em relacao a liberacédo desesur

Vale ressaltar que o numero de Convénios firmadasteve-se com pouca ou nenhuma

alteracéo, sendo de 4 convénios em 2011, 7 eme@lm 2009.

Abaixo, segue gréafico comparativo de evolugdoate/énios, em relacéo a transferéncia

de fundos, nos trés periodos:

R$ 1.100.000,00 -
R$ 1.000.000,00 -
R$ 900.000,00 -
R$ 800.000,00 -
R$ 700.000,00 -
R$ 600.000,00 - R$ 571.258,25
R$ 500.000,00 T T d
2009 2010 2011

R$ 1.007.741,92

R$ 898.709,20

Todos os projetos conveniados atingiram seusivbgetiescriminados no Projeto Basico
original de cada um, trazendo, assim, resultadisfa@arios e gerando desenvolvimento para as

comunidades em que estao inseridos.



7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
7.1 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E

SICONV
QUADRO A.7.1 —- MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO ETAJALIZACAO DE DADOS NO SIASG
E SICONV
DECLARACAO

Eu, Luciana Oliveira de Campos CPF n° 625.393.960-20 Chefe da
Divisdo de Licitacdo e Contratos exercido na Corm@ade Geracdo Téermica de
Energia Elétrica- CGTEE, declaro junto aos 6rgaos de controle internstereo
gue todas as informag@es referentes a contratosdos de processos licitatorios,
gue tramitaram nesta Diviséo, vigentes em 201 Dbealgponiveis e atualizados no

Sistema Integrado de Administracéo de Servicosi&er8IASG.
Porto Alegre, 30 de maio de 2012.
Luciana Oliveira de Campos

625.393.960-20

Chefe da Diviséo de Licitagdo e Contratos

8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
8.1 SITUAGAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES IM POSTAS PELA LEI .730/93

QUADRO A.8.1- DEMONSTRATIVO DO CUNPRIMENTO, POR AUTORDADES E SERVIDORES A
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacac

Detentores de de Entregar a DBF
Cargos e Situacdo em relagdo as Posse oL Final do
Funcbes exigéncias da Lei n® Inicio do exercicio Final do
obrigados a 8.730/93 exercicio de da Funcio exercicio
entregar a DBR Funcéo ou & financeiro
ou Cargo
Cargo

Autoridades Obrigados a entregar a DI - - -
(Incisos | a VI do| Entregaram a DBI - - -

art. 1°da Lei n° N et e - :
8.730/93 4o cumpriram a obrigaca -

Obrigados a entregar a D| - - -
Cargos Eletivos | Entregaram a DB - - -
N&o cumpriram a obriga¢ - - -
Funcoes Obrigados a entrer a DBF | 2C 11 16¢
Comissionadas | Entregaram a DBR 15 10 164




(Cargo, Empregc
Funcéo de
Confianca ou em
COMISSac

Fonte:Departamento de Recursos Humz

N&o cumpriram a obrigaga( 05 01 04

8.2 ANALISE CRITICA

CGTEE tem adotado medidas para minimizar o ndo gumpto da entrega da declaragao de
bens e rendimento, visto que ao longo dos ultinmms a&ste numero reduziu visivelmente, no
entanto temos dificuldade quando trata-se de pgsdeaoutros 6rgdo que estdo cedidas a
CGTEE, no Conselho Fiscal ou no Conselho de Adtnagdo e séo desligados.

Adotaremos em 2012 medidas para que seja suptaléadsa.

9 PARTEA, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

a) Ambiente de Controle
Cabe a auditoria Interna, diretamente subordinad&@nselho de Administragao, verificar a
adequacdao, eficiéncia e eficacia dos sistemas d&otes internos, a conformidade com a

legislacdo e os atos normativos internos e externos

Além disso, a Assessoria de Gestdo de Riscos erdlmtinternos, apoiada pelo Comité de

Riscos, atua na avaliagdo e monitoramento do ctnpas atividades desenvolvidas atraves da
aplicacado de metodologia, indicadores e procedioseintegrados, reportando-se diretamente a
Gestao Integrada de Riscos da Holding, com vistassagurar a conformidade dos atos de

gestdo, bem como os objetivos e metas estabelesggion alcancados.

b) Avaliacao de Risco

Alinhada a Gestdo Integrada de Riscos da Holding,npeio de implementacdo assistida, a
Eletrobras CGTEE promove a avaliacdo de riscosvedrade metodologia aplicada pela
Consultoria contratada pela Holding, mediante aologé ferramentas voltadas a analise e
identificacdo do grau de exposicao a riscos finmose de negocios, bem como a verificacdo da
consisténcia e qualidade dos controles internosi@vendo as avaliaces julgadas necessarias,
segundo critérios especificos abrangendo as argeastégica, operacional, financeira e de
conformidade Empresa, bem como padrées comunpddee



Adicionalmente, a performance das metas e indiesd@lativos aos eventos externos e internos
gue podem afetar a Empresa séo identificados @dwalpela Diretoria Executiva.

C) Procedimentos de Controle

As atividades caracterizam-se em controles prex@ntialcadas/autorizagées/normatizacao
interna) e de detecc¢do (conciliacdes/segurangafish Assessoria de Gestdo de Riscos, assim
como a Auditoria Interna atuam no acompanhamentanélise das operagcbes segundo
complexidade e natureza e nivel de eficacia dostrales existentes abrangendo as

fungBes/processos mais criticos da organizacao.

d) Informacdo e Comunicacgao

A Assessoria de Gestdo de Riscos e Controles tgemo que diz respeito a informacao e
comunicacao atua de forma restrita interagindo adéestéo de Riscos Integrados da Holding e
proprietarios dos riscos identificados na CGTERdiehados exclusivamente as questdes objeto

de sua atuacéo/alcada.

e) Monitoramento

A Empresa, através do acompanhamento permanengsskssoria de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, promove monitoramento e atagdiem dos principais processos financeiros
voltada a Certificacdo SOX. Este acompanhamentduiin@visdo, testes e atualizacao
documentada com base em fluxogramas, descricO&$z i@ controles internos, planos de acao
e resultados obtidos nos testes.

Além dos processos financeiros supra mencionadd¥RR, apos a implementacdo assistida,
promovera o acompanhamento das ocorréncias, adnkadegundo cronograma da Gestdo
Integrada de Riscos da Holding, tendo como atrdmsco tratamento das questdes relativas a
avaliacdo, monitoramento, documentacédo dos costioternos e identificacdo, coordenacao e

avaliacao dos riscos corporativos da Eletrobras EEST



9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DAIU

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

3

4

. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiatieshos como

essenciais a consecucao dos objetivos da unida@ie suporte
adequado ao seu funcionamento.

. Os mecanismos gerais de controle instituidas Pélsao

percebidos por todos os servidores e funcionansgdiversos
niveis da estrutura da unidade.

. A comunicac¢do dentro da UJ é adequada e eficient

. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta

. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigasfionizados e

estdo postos em documentos formais.

. H& mecanismos que garantem ou incentivam aipatéo dos

funcionarios e servidores dos diversos niveis ttatesa da UJ na
elaboracao dos procedimentos, das instrucdes opeascou
codigo de ética ou conduta.

. As delegacbes de autoridade e competéncia sagpachadas de

definicbes claras das responsabilidades.

. Existe adequada segregacéao de funcdes nos poects

competéncia da UJ.

. Os controles internos adotados contribuem paomsecucao dos

resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10.

Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorst@o
formalizados.

11.

Ha clara identificacdo dos processos critiewa p consecucao
dos objetivos e metas da unidade.

12.

E pratica da unidade o diagndstico dos risgefigem interna
ou externa) envolvidos nos seus processos estraggdiem coma
a identificagcdo da probabilidade de ocorrénciaetesscos e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.

E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais,
de informacdes e de conformidade que podem semadss! pelos
diversos niveis da gestao.

14.

A avaliacao de riscos é feita de forma contideamodo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ, moesdas por
transformacdes nos ambientes interno e externo.

15.

Os riscos identificados sdo mensurados e fitagfds de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades el ger
informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16.

Existe histérico de fraudes e perdas decosatadragilidades
nos processos internos da unidade.

17.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratiamiiade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e esvgintuais
ressarcimentos.

18.

Ha norma ou regulamento para as atividades@elg, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidadmidiade.

Procedimentos de Controle




19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preazeati de detecgéo, X
para diminuir 0s riscos e alcancar os objetivosldlaclaramente
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagépriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plarondjo
prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela Ulipassusto X
apropriado ao nivel de beneficios que possam deatezaua
aplicacao.
22. As atividades de controle adotadas pela Uals@mgentes e X
razoaveis e estao diretamente relacionados corbjesvos de
controle.
Informacao e Comunicagao 112[3]4]|5
23. A informacdao relevante para UJ é devidameretificada, X

documentada, armazenada e comunicada tempestivaaent
pessoas adequadas.

24. As informacgdes consideradas relevantes pekiit/dlotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor toasadecisdes
apropriadas.

25. A informacéao disponivel a UJ é apropriada, testipa, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacé&o divulgada internamente atendexps@ativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuinda paexecucao
das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacdes perpassa todoves X
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por w&lesus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123|415

28. O sistema de controle interno da UJ é consteerite monitorado X
para avaliar sua validade e qualidade ao longempd.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado X
adequado e efetivo pelas avaliagbes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibbpara a X

melhoria de seu desempenho.

Consideracoes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagiio do fundamentc
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@imaioria.
(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativa
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Auditoria Interna




10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
10.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

O DECRETO N° 5.940, DE 25 DE OUTUBRO DE 2006, iusta separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos O6rgdos e entidadeadduanistracdo publica federal direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua posteriorindgsto as associacfes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis, e da outragidéacias. Nessa linha, registramos que a
aprovacado da implementacdo das boas préticas dejonangestdo dos residuos solidos
administrativos, da Sede da Eletrobras CGTEE, égulamentada pela Diretoria Executiva
(RES -143/2004) em 24.05.2004.

Posteriormente, o Projeto 3Rs (reduzir, reutilizacjclar) foi oficialmente implantado na Sede
da CGTEE em 03/06/2004, mediante assinatura do delenPermuta N° 03/2004, celebrado
entre CGTEE e DMLU em beneficio da Associacado daddlhadores da Unidade de Triagem
do Hospital Sédo Pedro — ATUT, localizada no Balestenon, Porto Alegre/RS.

Esta parceria estabelece que os residuos recelgesdos na Sede da Eletrobras CGTEE, ap6s
segregacao da fracdo organica, acondicionamentpuade, pesagem e estocagem temporaria,

serdo doados a ATUT.

A Eletrobras CGTEE/SEDE destinou a ATUT no ano @#12 6.996 kg de residuos reciclaveis.
Este quantitativo possibilita que a ATUT efetivateermantenha um posto de trabalho,

remunerando-lhe com uma renda mensal estimada dalano minimo regional.

A Eletrobras CGTEE/Nutepa, por estar situada noicipio de Porto Alegre, também doa seus
reciclaveis para a ATUT, porém a quantidade mendsalresiduos gerada é relativamente
pequena em relacdo a CGTEE/SEDE, pois a quantdiad®laboradores é significativamente

menor. Em 2011 a Nutepa encaminhou a ATUT 659 kgsleluos reciclaveis.

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUST¥TAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental \ Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis 1|2 (3|4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidashebiental em suas licitagbes que | x
levem em consideracdo os processos de extracgabaudcado, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acimas quigéérios de

sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢cdes dos Ultimos a@mos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade séo produzidos com menonswmo de matéria-prima e maiar
guantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade é feitaddase preferéncia aqueles X




fabricados por fonte n&o poluidora bem como porariats que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pefédade, tem sido consideradaa | x
existéncia de certificacdo ambiental por parte dagpresas participantes e produtorg
(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo cofdiga aquisicdo de produtos e
servicos.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima,cgutificacéo

ambiental tem sido considerada nesses procedinfentos

n

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensthrms que colaboram para o menpr X
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autmasitiampadas econémicas).

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima,ajumapacto da
aquisicao desses produtos sobre o consumo de &yesga?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensthrms reciclados (ex: papel X
reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmacéao acimas doigim os
produtos adquiridos?

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu valfts automotores mais eficientes e | x
menos poluentes ou que utilizam combustiveis altiens.

» Se houver concordancia com a afirmacao acimacetteo especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢céo de benslgios passiveis de reutilizago, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmagéao acima, &us@ preferéncig
tem sido manifestada nos procedimentos licitat8rios

==

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada emtaaums aspectos de durabilidade
qualidade de tais bens/produtos.

9]
X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contéatale obras e servicos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a econtanmeanutencao e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducao do comsule energia e 4gua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzampmcto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos reeéts descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campageh&e os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagéao acima, s@npoocedeu a
essa campanha (palestrimdcers comunicacdes oficiais, etc.ffm
2011, através de folder encaminhado por e-maikagsegados, em
razao do Dia Mundial do Meio Ambiente.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbanscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e presgarde recursos naturais voltadgs
para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, c@npoocedeu a
essa campanha (palestri@dders comunicacdes oficiais, etc.ffm
2011, através de folder encaminhado por e-maikageegados, em
razao do Dia Mundial do Meio Ambiente.

Consideracdes Geraisespondido pelos técnicos do Departamento de Mgibiénte

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@minoria.




(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagiio do fundamento

descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativa é

parcialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@maioria.

(5) Totalmente validaSignifica que o fundamento descrito na afirmativa é

integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Departamento de Monitoramento e Licenciam@ntbiental

11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N°108, DE 24/11/2010.

11.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

12.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO A.12.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACA®A UNIDADE JURISDICIONADA

. . Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 17213 415
Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou ex&®a que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacao dassaginvestimentos de
Tl para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI. 4 servidores e
terceiros
5. Ha carreiras especificas para a area de Tlammple cargos do
Orgéao/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabikdaelnidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (&8lyigor que tenha
sido instituida mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
8. E efetuada avaliacéo para verificar se os resuis Tl s&o compativeis
com as necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neegde metodologia
definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveisdesdas solucdes de Tl
do Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigidadacde nivel de servico., X
Contratacdo e Gestéo de Bens e Servicos de T
12. Nivel de participacéo de terceirizacdo de leeseyrvicos de Tl em
relacdo ao desenvolvimento interno da propria UJ. 00%4
13. Na elaboracéo do projeto basico das contradaddd | sdo explicitadgs
os beneficios da contratacdo em termos de resyadJJ e ndo
somente em termos de TI. X




14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalhweftrado ou possui
area especifica de gestdo de contratos de benggosele TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para sensdieérgao/Entidade
referente a produtos e servigos de Tl terceirizados X

Consideracoes Gerais: O questionario foi respongdam grupo de Empregados lotados na
usando conhecimentos tedricos e procedimentosada-dia.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa € integralmente NAO egtia ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém,
em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagiio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém, em

sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicadaontexto da UJ.

Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informacao

13 PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
13.1 DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
“Nao ocorreu até a presente data”

14 PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
14.1 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ

“Néao ocorreu no periodo”

15 PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
15.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do @téddidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
01 018.670/2007-5 2591/2009 1.4.Determinacao 441236709
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Descricao da Deliberagao:

Determinar a Companhia de Geracdo Térmica de Emetlitrica — CGTEE que faca constar informag
especificas sobre o andamento da Acéo Civel nA@r10207693-0 (5 Vara Civel de Porto Alegre), rdawiontrg
o0 Banco KFW, nos Relatérios de Gestdo das Pregtat@®€ontas Anuais dos préximos exercicios, entatead
disposta nos itens 13 e 17 do Anexo Il da Deciséaridtiva TCU n° 94, de 03/12/2008, c/c o art. 26€iso Il do

Regimento Interno.

TI,

oes



Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Presidéncia 95519

Sintese da providéncia adotada:

A Assessoria de Gestdo, na elaboracdo do RelatérBestao, fez contar a informagdo determinadafrébonal

de Contas da Uniao.

Sintese dos resultados obtidos

Que o Tribunal de Contas da Unido seja devidamiritemado sobre os desdobramentosAd#io Civel n9
001/1.07.0207693-0 (52 Vara Civel de Porto Alegrg)yida contra o Banco KFW.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

N&o houveram fatores que influenciaram a adocgwaleédéncias pelo gestor.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
02 TC-008.461/2008-0 1996/2008 9.1.Determinacéo
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Descricdo da Deliberagao:

Reavalie, continuamente, os prazos estabelecidosrarmgrama da obra do contrato CGTEE/DTC/250/2
buscando e adotando, tempestivamente, novas meylidase facam necessarias para assegurar a condhuséirg

na data fixada, mantendo a ANEEL, permanentemafdeniada a respeito.

005,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Diretoria Técnica 95519

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que o IBAMA, em 29/12/2010, concebeucghca de Operagdo Ambiental - LO n® 991/2010.

A CGTEE obteve da ANEEL a autorizagdo para a eatead operagdo comercial, através do Despacho #0,4.

emitido pelo Superintendente de Fiscalizacdo dogic®s de Geracdo da ANEEL, datado de 29/12/204as p,
dia 01/01/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Informamos que a Unidade entrou em opera¢do ndlded/2011.

Considera-se atendida a Determinacdo do TCU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogao de providénciapelo
gestor

Fatores externos ao dominio da Eletrobras CGTERéapam negativamente o Cronograma da obra.




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
03 TC-008.461/2008-0 1996/2008 9|2  Determina¢ao
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caddigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Descrigéo da Deliberagéo:

Determinar ao Instituto Chico Mendes de ConservalgiBiodiversidade — ICMBio e A CGTEE que promowvam

imediato aditamento do Termo de Compromisso firmamia27/1/2006, que estabelece medidas compensatia
implantagdo da Fase C da Usina Termelétrica Presidéédici, em Candiota/RS, de modo a repactuagénuia

do ajuste.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria Técnica

95519

Sintese da providéncia adotada:

O Termo de Compromisso com o ICMBIo para aplicati@ealdo dos recursos da compensacdo ambiental nal
Estacdo Ecoldgica do Taim foi assinado em 10/0%200mo previsto, foi formalizado um novo Termo de
Compromisso de aplicacdo dos recursos da compenaagdiental do empreendimento, com o Instituto €hic
Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBins@bstituicdo ao termo de compromisso anteriorenent

formalizado pela CGTEE com o IBAMA. Foram concludde tratativas e reviséo da minuta de Termo de

ia

Aditamento ao novo Termo de Compromisso visandaealgdo do saldo remanescente da compensacgédo sahpien

mediante depdsito em conta especifico de compemsaghiental na CAIXA. O documento ja foi assinaeétap

CGTEE e devolvido ao ICMBIo para assinatura e dey& de um dos originais.

Foram depositados na CAIXA FEDERAL, dez parcelasR$e330.413,57, totalizando R$ 3.304.135,71

milh&es, trezentos e quatro mil, cento e trintairea reais e setenta e um centavos), em conta iéspedo

trés

empreendimento, conforme Primeiro Termo Aditivo Bermo de Compromisso N° 01/09, assinado em 10 de

janeiro de 2010.

Entre outubro de 2007 e dezembro de 2010, a CGTlEEstiu R$ 674.370,14 em aquisicdes de matef

equipamentos, veiculos e servigos para a impleg@ntda Estagdo Ecoldgica do Taim.

Também foi contratado, e esta em execucdo o Ed$tuddiario para ampliacdo da Estacdo Ecolégica dm,T

Contrato N° CGTEE/DTC/038/2010 no valor de R$ 122,07, cujos trabalhos ja foram iniciados e jarfopagas
duas parcelas totalizando R$60.511,08.

Dessa forma, com relagéo ao Compromisso firmado@t@MVBIO, até o momento 0s investimentos j& exados
totalizaram R$ 4.039.016,93. Este valor repres@6ta% dos R$ 4.194.250,00 previstos para a Estacalbgical
do Taim, conforme Termo de Compromisso N° 01/09 Betmo Aditivo ao Termo de Compromisso N° 01/09.

O saldo remanescente da parcela prevista parausicdgs, no valor de R$ 94.721,98, sera deposifeda

CGTEE na conta especifica do empreendimento, apdéadusdo do servico de Estudo Fundiario da ES&e, T

contrato que esta em andamento.

iais,

a



Sintese dos resultados obtidos

Foi atendida a determina¢&o no Tribunal de Cordddrdao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

A andlise critica dos fatores positivos ou negatinédo foi realizada no ambito da Eletrobras CGTEE.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 TC-027.670/2008-2 1025/2010 9.1.Determinacao
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caddigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Descrigéo da Deliberagéo:

Priorize a adogdo de providéncias para a reguigizaa situacao fundiria do espagco territoriaUdadade de
Conservacéo Federal Estagédo Ecologica do Taim/RBiéa de providéncias com vistas a elaboracadaim me
manejo dessa unidade, em atendimento as obrigggdesstas na cldusula segunda do termo de compso
celebrado com o Instituto Chico Mendes de Conséxvata Biodiversidade para aplicagdo dos recursa
compensacdo ambiental em razédo da implantacdona Usrmelétrica Candiota Il e, em atencédo ao digpna
Lei n® 9.985 de 18 de julho de 2000, e no Decreth 340, de 22 de agosto de 2001.

mis

s da

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Diretoria Técnica 95519

Sintese da providéncia adotada:

Em 10 de janeiro de 2010 a CGTEE e o ICMBio firma@primeiro Termo Aditivo ao Termo de Compromissa
N° 01/09, a partir do qual foram depositados naX@AFEDERAL, dez parcelas de R$ 330.413,57, totalizaR$
3.304.135,71 (trés milhdes, trezentos e quatroaaiito e trinta e cinco reais e setenta e um cesfa@m conta

especifica do empreendimento.

Entre outubro de 2007 e dezembro de 2010, a CG&tstiu R$ 674.370,14 em aquisicBes de materiais,

equipamentos, veiculos e servi¢os para a impler@ntda Estacdo Ecoldgica do Taim.

Também foi contratado, e estd em execucdo o Efwdiario para ampliagdo da Estacdo Ecologica dm,Ta
Contrato N° CGTEE/DTC/038/2010 no valor de R$ 122,07, cujos trabalhos ja foram iniciados e jafopagas
duas parcelas totalizando R$60.511,08.

Dessa forma, com relacdo ao Compromisso firmadoa@t@MBIO, até o momento os investimentos ja exados
totalizaram R$ 4.039.016,93. Este valor repres@®ita% dos R$ 4.194.250,00 previstos para a Estagaldgica

do Taim, conforme Termo de Compromisso N° 01/09 Betmo Aditivo ao Termo de Compromisso N° 01/09.

O saldo remanescente da parcela prevista paraiesscégs, no valor de R$ 94.721,98, sera deposjiatio
CGTEE na conta especifica do empreendimento, apésauséo do servico de Estudo Fundiario da ES&®,T

contrato que esta em andamento.




A partir da assinatura do Primeiro Termo aditivoTaesmo de Compromisso N° 01/09, e do depdsito dosrsos
decorrentes da compensagdo ambiental da UTE Carltlioad execucéo das ag8es previstas na Clausganga

passam a constituir obrigacdo do Instituto Chicondiéss de Conservacéo da Biodiversidade.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

A andlise critica dos fatores positivos ou negatinéo foi realizada no ambito da Eletrobras CGTEE.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Delibera¢c6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 TC 3292/2008 1.7.1 Determinacédo
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Descricéo da Deliberacgéo:

Manter este tribunal tempestivamente informadoreacdos desdobramentos pertinentes a renovacgacedad de
operacao da Usina Termelétrica Il, a ser expedadia [BAMA, alertando a Entidade da possibilidadeagécacaa

da multa prevista no art. 58, inciso VII, da Let48/92 por reincidéncia no descumprimento de détagho da

Tribunal.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
Diretoria Técnica 95519

Sintese da providéncia adotada:

A empresa esta em tratativas junto aos Ministé@mMeio Ambiente e das Minas e Energia, bem cor@AdA
para a emissdo de uma novo Termo de Ajuste deumrdTAC, com vistas a obtengdo da renovacgdo adanta

de Operacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

A andlise critica dos fatores positivos ou negatinéo foi realizada no ambito da Eletrobras CGTEE.

Fonte: Auditoria Interna




15.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBERAGCOES DO TCU @PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG
Eletrobras CGTEE 95519

Deliberagbes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG

Descricdo da Deliberacéo:
N&o ha deliberagdes do TCU que permanegam pesdémt@endimento no exercicio.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogao de providénciagelo
gestor

Fonte: Auditoria Interna

15.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Quadro A.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recatagbes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Recomendagtes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
43.1.1. Plano de Providéncias N° 245316 001
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Diretoria Financeira 95519

Descricdo da Recomendacéo:

001. Relativo & avaliagcdo de regularidade da aplicalg@orecursos transferidos, a CGTEE deve implemeatara
que observe o prazo e a forma previstos no ada3N STN n.° 01/97, analisando em 60 (sesseraa)alprestacao de
contas e fazendo constar, no processo, declaragiessa de que os recursos transferidos tiveramebgular
aplicacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DFS - Diretoria Financeira — Suprimentos 95519

Sintese da providéncia adotada:




Serdo aprimorados os controles internos com bas8#ARRO — Manual de Procedimentos de Planejamendengais
legislacgOes.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Recomendagtes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4.3.1.1. Plano de Providéncias N° 245316 002
Orgéolentidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Diretoria Financeira 95519

Descricdo da Recomendacéo:

002. Nos Processos de Prestagdo de Contas devem kddascdocumentos que comprovem adequadament

foram obedecidos os principios e procedimentosipid Lei n® 8.666/93, como a cotacao de pregospEimmenos

trés fornecedores, por exemplo.

e que

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdodigo SIORG

DFS — Diretoria Financeira — Suprimentos 95519

Sintese da providéncia adotada:

Estamos orientando e solicitando a todos os coaslesj prévios orgamentos, comprovagao de despesedsade
documentacéo e atendimento aos principios e proeadbs da Lei n® 8666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem
realizados, respectivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Recomendagtes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4.1.2.1. Plano de Providéncias N° 245316 002
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Cddigo SIORG
Diretoria Técnica 95519

Descricdo da Recomendacéo:

002. Recomendamos aos gestores que procedam aorevigjuste da priorizagdo dos projetos/servigaeram
implementados, considerando, dentre outros fat@gmssibilidade de aplicacdo de penalidades pde pl ente

h




regulador, conforme ocorrido no caso em pauta.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DT 95519

Sintese da providéncia adotada:

Todos os projetos e servicos em fase de implem@&nmisardo revisados de modo a verificar os riscsiscasios a cad
projeto e dada a priorizacéo necessaria para naagéao/eliminacao do risco. Ao mesmo tempo serizaek uma

revisdo no Roteiro para Instauracédo e Julgamento dos Proceksntatérios’ com foco na variavel risco, critério de

priorizacdo e sistema de controle. Sera estabelegigho técnico com prazo de 45 dias para elabodgdieferida
revisdo e apresentacdo de proposta para apre@aigieracdo da Diretoria Executiva.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Recomendacgdes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Nota de Auditoria N° 201102018/001-002 NT
Orgaolentidade objeto da recomendacio Caodigo SIORG
Diretoria Financeira 95519

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacdo 1Efetuar o registro dos contratos firmados em 2@ldcionados no campo “Fato” no SIASG e
Pagina de Transparéncia Publifaazo para atendimento: 31/12/211;

Recomendacédo 2:Verificar se todos os contratos vigentes em 2014smo que firmados anteriormente a ¢
exercicio, estao registrados no SIASG e na Pagnardnsparéncia Publica, e adotar as providéncies ganar a
possiveis falhas verificada®razo para atendimento: 31/12/211

Recomendacdo 3Aprimorar os controles internos no que se refereegistro tempestivo dos contratos no SIAS

na Pagina de Transparéncia Publica, com vistasnaait ao disposto no § 3°, do art. 19, da Lei rB0B22010 e no ar.

11, da Portaria MCT/MOG n° 140/0Brazo para atendimento: 31/12/211

na

pSSe
S

Ge
t

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdodigo SIORG

DFS 95519

Sintese da providéncia adotada:

Assim, a CGTEE entende que o procedimento que addbtam procedimento que visa dar garantias e Segaras
contratagdes quando se trata de viagens corp®afess o interesse, nesse caso, esta voltadodeateom qualidad
e eficiéncia o transito de seus empregados, setarafe compromissos firmados e agendadas, alémaaty a

continuidade dos servigos publicos. E o caso, pEshuscar, na contratacdo de uma agéncia sé@teza de que

especialmente, nao terd revezes quando ocorreegy@ns ao exterior por parte de seus empregadofinRaiiante dg
exposto, a CGTEE ratifica a sua posicdo esposadalital de Pregéo Eletrdnico n°® CGTEE/PR1170008&istro
de Precos, no Memorando DFS/051/2011 e reforcagosrentos expedidos com o acréscimo dessas comsies Ng

sentido de convalidar o entendimento de que buscaltancou a proposta mais vantajosa para adraigésty bem

como no quesito qualificacdo técnica ao elaborayéexias que se assemelham com aquelas exigidad plelinal de
Contas da Unido quando esse 6rgédo se coloca frenteercado como tomador de servigcos de terceiros.

[¢)




Sintese dos resultados obtidos

Efetivados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

Atuacdo com profissionalismo dos representanté&s@ad/RS

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG

Eletrobras CGTEE 95519

Recomendacgdes do OCI

Recomendagtes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Nota de Auditoria N° 201102018/001-002 NT
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Diretoria Financeira 95519

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacdo 1Em consonancia com o determinado no Acdrddo TCW6AY7/2006, nas futuras licitagcoes,|ao

inserir exigéncias de qualificagdo técnica, cormigns motivos de tais exigéncias e atentar para Sgjem
indispensaveis a garantia do cumprimento das ajfiiegga de modo a atender ao art. 37, inciso XXICdastitui¢caq
Federal, bem como os art. 30 da Lei n°® 8.668788z0 para atendimento: Imediato;

Recomendacdo 2Em licitagBes futuras ndo obstruir a participac&mgdéncias de turismo “consolidadas”, por meio

de insercéo de exigéncias excessivas e restritteas,vistas a atender ao disposto nos Acérdaos MC1285/2011 +
Plenario, n® 112/2007 — Plenario, n° 171/2007 mEira Camara e n® 1677/2006 — Plen&i@zo para atendimento:
Imediato;

Recomendacédo 3Abstenha-se de prorrogar o contrato em tela pos oheium exercicio e proceda a abertura de hovo

processo licitatério com vistas a obter propostés mantajosa a empresa, observando o dispostocoaendacao
anterior.Prazo para atendimento: Imediato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DFS 95519

Sintese da providéncia adotada:

Assim, a CGTEE entende que o procedimento que adbtam procedimento que visa dar garantias e Segpuras
contratacdes quando se trata de viagens corp@apess o interesse, nesse caso, esta voltadodeateom qualidad
e eficiéncia o transito de seus empregados, setarajs compromissos firmados e agendadas, alénacmtyg a
continuidade dos servicos publicos. E o caso, gEshuscar, na contratacdo de uma agéncia sé&r@teza de que
especialmente, nao terd revezes quando ocorresgy@ns ao exterior por parte de seus empregadofinRaiiante dg
exposto, a CGTEE ratifica a sua posicido esposadalital de Pregéo Eletrdnico n°® CGTEE/PR1170008&istro
de Precos, no Memorando DFS/051/2011 e reforgagusreentos expedidos com o acréscimo dessas coagiesrng
sentido de convalidar o entendimento de que buscalcangou a proposta mais vantajosa para adraigéstr bem
como no quesito qualificacdo técnica ao elaborméexias que se assemelham com aquelas exigida3 pelnal de
Contas da Unido quando esse 6rgéo se coloca &enteercado como tomador de servigos de terceiros.

Sintese dos resultados obtidos

Efetivadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagelo
gestor

Atuacdo com profissionalismo dos representant€3Gld/RS

Fonte: Auditoria Interna

D



15.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FI NAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.15.4 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCIUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo completa: SIORG
Eletrobras CGTEE 95519
Recomendacgdes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo il
SIORG
Descricdo da Recomendacéo:
Providéncias Adotadas
Cadigo
Setor responséavel pela implementacao SIORG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

NAO RESTARAM RECOMENDAGOES PENDENTES REFERENTES AWACAO DESTA UNIDADE
JURISDICIONADA NO PERIODO EM EXAME, RELATIVAS AO AOMPANHAMENTO DO OCI.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciagpelo
gestor

16 PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.

16.1 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE
AUDITORIA INTERNA ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendacaaidade de controle interno ou de auditoria interteadida no
exercicio

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

fjgitt'(‘;'gggao 21D [REAEHED €2 OPERACAO E MANUTENGAO DO SISTEMA DE GERAGAO
Data do Relatério de Auditoria Agosto 2011

Item do Relatério de Auditoria 4.6

Comunicacao Expedida/Data Agosto 2011

Nome da unidade interna da UJ

ST ~ Diretoria Administrativa
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a DA que agilize a contratacao deegiaqos, prosseguindd
Descricao da Recomendacéao com a realizacdo de concurso publico j4 em fasdatmracéo, de forma a
permitir que a companhia assuma as atividades deterado terceirizadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Administrativa

Sintese das providéncias adotadas




Recomendacdo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacdo — em 2011 foram chamados e cadts32 empregados.

Analise critica dos fatores positivos e negativosiq facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem

realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatoério de CONVENIOS E PATROCINIOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 06/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.4
Comunicacao Expedida/Data 06/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

T ~ Assessoria de Responsabilidade Social - PRH e &CDF
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Assessoria de Responsabilidadé S&d#d e ao DFSC qu
Descricao da Recomendacéao seja efetuada a publicagdo do Termo de Convénaxaielo com a legislacag
vigente.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Assessoria de Responsabilidade Social — PRH e &CDF

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de CONVENIOS E PATROGINIOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 06/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.5
Comunicacdo Expedida/Data 06/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

T ~ Assessoria de Responsabilidade Social — PRH e esto@s dos Convénios
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Assessoria de Responsabilidade S&¢d e aos Gestore
Descricdo da Recomendagéo dos Convénios que orientem 0s convenentes parasg@eursos acordados
sejam aplicados em conformidade com o plano daltrab

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Assessoria de Responsabilidade Social — PRH e est®i@s dos Convénios




Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativoaig facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

dentificacéo do Relatério de SERVICOS GERAIS CONTRATADOS
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria 4.18

Comunicacdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ

L ~ Diretoria Administrativa
destinataria da recomendacéo

Recomendamos aos gestores de contratos da UPMBbgee/em,
sistematicamente, o prazo de 7 (sete) dias Utegs do vencimento da fatura
para encaminhamento da documentagéo para procegsasrgagamento, nos
termos da NFDF-003 — Norma para liguidagdo de commsos financeiros.

Descricdo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacéo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

A DT emitira Orientagdo Técnica a respeito.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de SERVICOS GERAIS CONTRATADOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 51
Comunicacdo Expedida/Data 09/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Gestores de Contratos
destinataria da recomendacéo

Recomendamos aos Gestores de Contratos a exigénajgesentacao e
autuacao das Certid6es Negativas, Certiddes casjaiet débitos relativos a
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, Cerdiflos de Regularidade d
FGTS e Guias de Previdéncia Social (GPS), em caxtzgso contratual, antes
do envio para pagamento da fatura a Contratada

O

Descricdo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao




Gestores de Contratos

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria PESSOAL
Data do Relatério de Auditoria 14/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2

Comunicacdo Expedida/Data 14/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéo

Recomendamos que a DT aplique a Norma de Condchgarapregados que
realizaram Horas extraordinarias sem o devido gliogento de autorizagao
estabelecido pela RES/136/2009, visto que esshsengancias ja foram
detectadas e recomendadas.

Descricdo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidad e de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria PESSOAL
Data do Relatério de Auditoria 14/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.3

Comunicacdo Expedida/Data 14/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo Chefias do DTC

Recomendamos as chefias do DTC que quando dazag#oi para realizaca
das Horas Extraordinarias seja implementado pro@ub a fim de controlar
os limites legais estabelecidos pela CLT e pelarddnterna da CGTEE, na
ultrapassando, em hipétese alguma o limite de B8nta e oito) horas mensa

Descricdo da Recomendagéo

O

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao




Chefias do DTC

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria PESSOAL
Data do Relatério de Auditoria 14/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.8

Comunicacdo Expedida/Data 14/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Executiva
destinataria da recomendacéo

Recomendamos a Diretoria Executiva, que obseredigtado no
preenchimento do Formulario de Abono Eletronicd-ditas — SAF - que preV
Descricdo da Recomendagéo a Autorizagao dos Diretores de suas respectivas gpara gue as mesmas
sejam validadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Diretoria Executiva

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativosg facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de

Auditoria PESSOAL
Data do Relatério de Auditoria 14/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.13

Comunicacao Expedida/Data 14/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Administrativa/DAH
destinataria da recomendacéo

Recomendamos ao DA/DAH definir o cronograma pagaamtacéo do sistem

Descri¢do da Recomendacéo . P 5
¢ & o intervalo minimo de uma hora de almoco, e panérafar a execucéo de

horas extras ndo autorizadas, conforme informaekiaaPRA.

de travamento de registro das catracas eletréotra objetivo de resguardar

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

a



Diretoria Administrativa /DAH

Sintese das providéncias adotadas

Em estudo.

Sintese dos resultados obtidos

Em estudo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

llzniiiEE D 00 REleig e ol SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.1
Comunicacdo Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéo

Recomendamos que a Diretoria Técrjoa estude a solugdo para os proble
Descricdo da Recomendagéo evidenciados no descarregamento de cinza levaequdificultado o

desenvolvimento do trabalho, além da poluicao anthi@o local e arredores.

mas

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacéo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

lalzniiize e 6 REleig e ol SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2
Comunicacdo Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéo

Recomendamos a Diretoria Técniatengdo especial nas condi¢des de trab
Descricdo da Recomendagéo e nas ferramentas disponiveis aos empregados @izelesmdos na sala de
comando ou operacdo do setor de cinza leve.

alho

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas




Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

lalzniiizE e 00 REleig e ol SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2.1
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéo

Descricdo da Recomendagéo Vedacéo das janelas da sala de comando;

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacgéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

FSIERITTEEEED G REIEIETE 6 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2.2
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Recomendamos traduzir para o idioma portugués;astacées constantes d
Descricao da Recomendacéao legendas de comandos do painel da sala de digfiibdie caldeiras e fixa-las
forma permanente.

as
de

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendac¢éo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacao.




Andlise critica dos fatores positivos e negativoaig facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

FSIERITTEEEED G REIEIETE 6 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2.3
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

ST ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Recomendamos avaliar e propor alternativa a séadagara a solucdo da
falta de visualizacdo interna/externa, externafivateentre operadores e
motoristas dos caminhdes e a possibilidade de atizan na operacéo de
descarga de cinza

Descricao da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

FSIERITTEEELD G REIEIETE 6 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2.4
Comunicacdo Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Descricao da Recomendacéao as condic¢des de trabalho dos empregados da safzeds;do de cinza leve, d
modo a atender o padrdo ergondmico necessario

Recomendamos reformular e viabilizar, juntamenta os técnicos do DASSC

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendac¢éo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor




Os fatores positivos e negativos serdo mensuradaste a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem

realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.2.6
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéao

Diretoria Técnica

Descricao da Recomendacéao

Recomendamos providenciar a limpeza e protecaaiadegq no ar
condicionado de uso da sala de comando de destaugjaza

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem

realizados, respectivamente.

Caracterizagdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de
Auditoria

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Data do Relatoério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.4
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéao

Diretoria Técnica

Descricao da Recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica, buscar viabibzamlonamento dos
caminhfes de maneira a ndo ser necessaria a caoud@s mesmaos, por un
perimetro que abranja ampla area industrial.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem

realizados, respectivamente.




Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

FSIERITTEEEED G REIEIETE 6 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.6
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

ST ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica, implantar, cawilade, procedimento

seguro no manuseio de amodnia e soda causticataménato de agua, visand

Descricao da Recomendacéao garantir a seguranca dos empregados que alitiebabem como em conjun

com a DA/DASSC buscar EPIs apropriados para unmgeseho seguro dess
tarefa.

to

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

FSIERITTEEEED G REIEIETE 6 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.12
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica que viabilizédpd®ea definitiva,
Descricao da Recomendacéao banheiros adequados e limpos, préprios ao usen &ssNo a conservacao
permanente dos mesmos aos empregados das emmnesatadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem
realizados, respectivamente.




Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

fjc;‘itt'(‘;'gg‘?ao B Releiono o SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011

Item do Relatério de Auditoria 413

Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

N ~ Diretorias Técnica e Administrativa
destinataria da recomendacéao

Recomendamos as Diretorias Técnica e Administragivsaequacao do
refeitério utilizado na area denominada “das entgirais”, que é utilizado,
Descricao da Recomendacéao entre outras, pelas empresas terceirizadas, pestas referentes ao mau
estado de conservacao, limpeza e sanar a situagrdsso de particulado

gue adentram ao mesmo.

o

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretorias Técnica e Administrativa

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

fjc;‘itt'(‘;'gg‘?ao i Releiono o SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011

Item do Relatério de Auditoria 4.22

Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ

N ~ Diretoria Técnica, aos Gestores dos Contratos2ARSC
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica, aos Gestore€alusatos e ao DASSC
que atentem para o cumprimento do estabelecidteno16, Anexos 1V, V, VI
referente a NR 33, Permisséo de entrada e trabathespaco confinado - PE]

do PSI-DAS-011.

Descricao da Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica, aos Gestores dos ContratosRBARSC

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.




Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de
Auditoria

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.23
Comunicacao Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéao

Diretorias Administrativa e Técnica

Descricao da Recomendacéao

Recomendamos as Diretorias Administrativa e Téchieen como aos Gestor
das empresas contratadas, que observem o cumpricheitem 15 —
Indicadores de Seguranca e Medicina do Trabalhdatwal de Procedimenta
da — PSI-DAS-011, pagina 14, que trata da emissdeldtorio estatistico de
acidentes de trabalho (CAT). Ao DASSC que providenaegistro dos
Acidentes de trabalho ocorridos na prépria estautiar Eletrobras-CGTEE.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretorias Administrativa e Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem

realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de
Auditoria

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Data do Relatério de Auditoria 17.10.2011
Item do Relatério de Auditoria 4.16
Comunicacdo Expedida/Data 17.10.2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéao

Diretoria Administrativa

Descricao da Recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Administrativa, estudangdsionar e implantar
um estoque minimo ou estoque se seguranca pagugsmentos de Protecd
Individual (EPIs) de uso constante dos empregaddsRME.

(0]

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Administrativa

Sintese das providéncias adotadas

Em estudo.

Sintese dos resultados obtidos

Em estudo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem

realizados, respectivamente.




Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de MEIO AMBIENTE

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria Agosto 2011
Item do Relatério de Auditoria 4.1
Comunicacao Expedida/Data Agosto 2011

Nome da unidade interna da UJ

ST ~ Diretoria Técnica e DTA
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica e ao DTA, quedenviesforcos a fim de
regularizar o contencioso existente na renovacéd.idancas de Operacgéo d
Descricao da Recomendacéao UPME Il FASES A e B, na Licenca de Operacédo N° 52820 - USINA DE

SAO JERONIMO, no Termo de Compromisso firmado colinazna — UPME
Il Fases A e B, bem como da Licenca de Operacd@sda C de Candiota lll;

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacgéo

Diretoria Técnica e DTA

Sintese das providéncias adotadas

Estas condicionantes serdo atendidas quando anmeptacdo da nova rede de qualidade do ar, cujadentnm
operacao esta prevista para outubro de 2011.

Pendéncias no atendimento das condicionantes dibZQ9 (Fases A e B):
Estas condicionantes serdo atendidas quando anmaptacéo da nova rede de qualidade do ar, cujocegso de
aquisicado foi concluido em dezembro de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Andlise critica dos fatores positivos e negativoag facilitaram ou prejudicaram a adoc¢éo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuragaste a execucdo dos proximos trabalhos de aiadé@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de MEIO AMBIENTE

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 16/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.1
Comunicacdo Expedida/Data 16/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéo

Recomendamos a Diretoria Técnica que providencaass de identificacac

DI G MO CEr e da Estacdo de Monitoramento Ambiental de Acegua.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo

gestor

a



Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de MEIO AMBIENTE

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 16/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 4.3.1
Comunicacao Expedida/Data 16/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Diretoria Técnica
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a Diretoria Técnica unir esforcoentido de resolver a
problematica quanto a adequacao ambiental da dsiis#io Jerdnimo. O

Descricao da Recomendacéao processo de renovacgéo da licenca ja se arrastef@anos e a unidade corre o

FEPAM.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

Diretoria Técnica

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizdé#@erem
realizados, respectivamente.

risco de sofrer novas autuaces bem como de terasivadades cessadas pela

Caracterizagdo da Recomendacgéo expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.1.
Comunicacao Expedida/Data 09/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

L ~ Diretoria Financeira
destinataria da recomendacéo

do artigo 24, da Lei 8.666/93, que trata da sitoagiversa, dada como

Descricao da Recomendacéao emergéncia, bastando a demonstracdo concretawaefatpotencialidade do

dano, e a demonstracédo de que a contratacdo pogammlidade € a via
adequada e efetiva para eliminar o risco.

Recomendamos seja adotado, em situagfes analggas.omizado no inciso 1V

Providéncias adotadas pela unidade interna responeél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendac¢éo

DFS - Diretoria Financeira — Suprimentos

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.




Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.2.
Comunicacao Expedida/Data 09/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

ST ~ Diretoria Financeira
destinataria da recomendacéao

Recomendamos a adequacéo de Editais Futusrg]d por base premissas
fundamentais, as quais, na opinido de renomadesl&stos da doutrina, define
a possibilidade de uso ou nao da sistematica degpadificacdo do tipo
credenciamento:

Descricao da Recomendacéao

m

Providéncias adotadas pela unidade interna responeél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacéo

DFS - Diretoria Financeira — Suprimentos

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.3.
Comunicacdo Expedida/Data 09/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ Diretoria Financeira
destinataria da recomendacéao

Recomendamos aos gestores que efetuem o adeqaad@mpiento das comprg
da companhia, de forma a evitar o fracionamentdedpesas no exercicio
Descricdo da Recomendagéo financeiro. Ainda, em havendo necessidade de ezalizersos processos

licitatérios no transcurso do exercicio, para unsmm objeto, que se adote er

todos os casos a modalidade de licitagdo cabivelamante das despesas.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

DFS - Diretoria Financeira — Suprimentos

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacédo Acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Em implementacéo.




Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adogédo de providénias pelo
gestor

Os fatores positivos e negativos serdo mensuradasta a execugdo dos proximos trabalhos de aizd#@erem
realizados, respectivamente.

Fonte: Auditoria Interna

16.2 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE
AUDITORIA INTERNA PENDENTES DE ATENDIMENTO

Quadro A.16.2 — Informagdes sobre recomendacémidade de auditoria interna pendente de atendimenfimal do
exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicacao Expedida

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacéao

Descricao da Recomendacéao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacédo

Justificativas para o ndo atendimento

TODAS AS RECOMENDAGCOES CONSTANTES NO ITEM A.16.10RAM ACATADAS PELAS ARELA\S
ENVOLVIDAS E FORAM IMPLEMENTADAS OU ENCONTRAM-SE EMFASE DE IMPLEMENTACAO.

Fonte: Auditoria Interna




PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 —
INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO



17 PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010
17.1 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMOSTRACOES CONTABEIS.

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

18 PARTE B, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
18.1 ANALISE CRITICA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS D A
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DIRETA

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

19 PARTE B, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
19.1 ANALISE CRITICA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DAS EMPRESAS
ESTATAIS

O Departamento Financeiro e Contabil (DFC) infoqua as Demonstracées Contabeis deste
Exercicio foram realizadas com base na Lei 6.404nas alteragcbes previstas na Lei
11.638/2007.

No entender da administracdo demais informacfOesseatas para a formulacédo de uma analise
critica buscando evidenciar os critérios utilizadaslaboracdo das respectivas demostragdes
contabeis, ressaltando os aspectos de confiabélidas informacdes e da aderéncia as normas
em vigor podem ser encontradas nas respectivas iragdes Contabeis do Exercicio e suas

notas explicativas, assim como, no Relatério de ithtnacdo da Companhia.



19.1.1 PARA O BALANCO PATRIMONIAL:

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Clientes
Tributos a recuperar

Conta consumo de combustiveis - CDE CCC

Almoxarifado

Despesas pagas antecipadamente

Outros
Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Depositos judiciais

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado
Em senvico - liquido
Em curso
Total do imobiizado

Intangivel
Em senvico - liquido
Em curso
Total do intangivel
Total do ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota

9
10
30

11
11

31 de Dezembr

BALANCO PATRIMONIAL

31 de Dezembn

12
12

de 2011 de 2010
4.640 15.093
66.120 33.651
79.394 141.135
39.201 19.547
44.038 5.745
76.688 56.623
7 1.883

2.728 1.690
312.816 275.367
4.944 3.002
7.545 5.709
12.489 8.711
1.460.085 225.052
252.641 1.291.008
1.712.726 1.516.060
348 1.450

297 259

645 1.709
1.725.860 1.526.480
2.038.676 1.801.847

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Saldrios e encargos sociais
Tributos a recolher
Dwidendos
Financiamentos e empréstimos
Encargos setoriais
Obrigacdes estimadas
Beneficios pos-emprego
Provisdo para contingéncias
Pesquisa e desenvolvimento
Outros
Total do circulante

NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos
Encargos setoriais
Beneficios pos-emprego
Adiantamento para futuro aumento ajgtal
Total do ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva legal
Dividendos adicionais propostos
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

31 de Dezembre 31 de Dezembr

Nota de 2011 de 2010
13 124.568 138.265
6.039 5.181
14 23.250 17.702
22 39.205 8.244
15 K33 87.718
16 1.185 1.421
17 17.019 13.013
18 327 531
19 14.836 11.844
21 9.079 6.146
567 762
401.198 290.827
15 1825 832.489

16 13.414 -
18 118 447
22 452,704 324.000
1.302.961 1.156.936
22 337.877 337.877
(19.044) (10.261)
2.596 1.736
22 13.088 24.732
334,517 354.084
2.038.676 1.801.847




19.1.2 PARA A DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO:

31 de dezembro 31 de dezembro

Nota de 2011 de 2010
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 23 550.352 527.298
CUSTO OPERACIONAL
Energia elétrica comprada para revenda 31 (a) (49.902) (304.455)
Encargo de uso do sistema de transmisséo (19.824) (23.542)
Total do custo do seni¢co com energia elétrica (69.726) (327.997)
CUSTO DE OPERACAO
Pessoal 25 (75.383) (57.581)
Entidade de previdéncia privada 25 (3.684) (3.236)
Material (42.115) (9.065)
Matéria-prima e insumos para producao de energia elétrica (126.511) (100.318)
(-) Recuperacéo de despesas - subvencdo combustiveis 24 112.273 83.017
Senicos de terceiros (41.894) (23.791)
Depreciagfes e amortizagéo (87.646) (36.379)
Outros custos, liquido recuperagdes (5.147) 3.091
(270.107) (144.262)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 210.519 55.039
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Pessoal 25 (31.978) (21.301)
Entidade de previdéncia privada 25 (799) (595)
Depreciagfes e amortizagéo (1.543) (1.884)
Outros despesas gerais e administrativas 26 (14.383) (6.906)
Despesas gerais e administrativas (48.703) (30.686)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 161.816 24.353
Outras receitas operacionais, liquido 2.057 19.747
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 2.057 19.747
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras
Renda de aplicages financeiras 7.126 3.041
VariagBes monetarias e cambiais 188.058 6.601
Outras receitas financeiras 1.517 1.524
Total das receitas financeiras 196.701 11.166
Despesas financeiras
Encargos da divida (93.243) (9.923)
Variagbes monetérias e cambiais (239.387) -
Outras despesas financeiras (2.181) (85)
Total das despesas financeiras (334.811) (10.008)
Resultado financeiro (138.110) 1.158
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 25.763 45.258
Contribuig&o social sobre o lucro liquido - CSLL 20 (2.302) (1.097)
Imposto de renda - IR 20 (6.253) (2.950)
Lucro do exercicio 17.208 41.211
LUCRO POR LOTE DE MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL (EM
REAIS) 13,52 32,37




19.1.2 PARA A DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICI O:

Nota 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 17.208 41.211
Ganhos (perdas) atuariais do exercicio 28 (12.055) (10.344)
Efeito tributario sobre perdas atuariais do exercicio 4.099 3.517

Total do resultado abrangente 9.252 34.384




19.1.3 PARA A DEMONSTRACAO DOS LUCROS OU PREJUIZOSACUMULADOS:

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Avaliagdo atuarial - Mudanga de poliica contabil

Aumento de capital com resena de capital

Cancelamento de agdes em tesouraria

Absorcdo de prejuizo acumulado até 31 de marco de
2010

Integralizagdo de capital

Lucro liqido no exercicio

Destinagdo do Lucro

Resena legal

Dividendos propostos

Dividendo adicional a distribuir

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Distribuicao de dividendos aprovada em AGO de 13
junho de 2011

Avaliacdo atuarial - Resultado abragente

Lucro liquido do exercicio

Degtinacdo do Lucro

Resena de lucros - Resena legal

Dividendos propostos

Resena de lucros - Dividendo adicional proposto

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Nota Capitd  Aclesem Resenade  Resenadelucros Resenaslucros-  Austede  |yeros (prejuizos)
Dividendos -
adicionals Al
explicativa socil  tesowraria  capital -Resena Legal propostos patrimonial acumulados Total
868.721 (9) 4436 (3.434) (580.538) 289,004
8 (6.827) (6.827)
4436 (4.435)
(9) 91

(574.039) 574,039
33.850 33.850
4211 .21

1736 (L.735)
(8.244) (8.244)

U (24732
b 31817 1736 8732 (10.262) 354,084
2 (24.73) (24.73)
8 821 (8.783) (7.956)
b 17.208 17.208

2 860 (860)
b (4.087) (4.087)

2 12261 (12.261)
331817 2.5% 13.088 (19.044) 334517




19.1.4 PARA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA:

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucros liquido do exercicio
Contrib. Social e Imposto Renda sobre lucro

Ajustes por:
Depreciacao
Amortizacdo de intangivel
Perda na venda de ativo imobilizado e ajuste OCPC 05-2010
Perda na venda de intangivel
Rendimento aplicagdo no mercado aberto
Provisdo crédito de liquidagdo duvidosa
Variagfes monetarias
(Despesa) receita juros encargo financeiros e AFAC
Impairment - Ajuste do valor recuperavel de ativos
Ajuste de avaliacdo atuarial
Total de ajustes
Variagfes em:
(Aumento) reducdo em clientes
Aumento em almoxarifado
Aumento em tributos a recuperar
Aumento em depositos judiciais
Aumento em outros ativos
Aumento (Redugéo) em fornecedores
Aumento em salarios e encargos sociais
Aumento em tributos a recolher
Aumento em outros passivos
Aumento (redug&o) em provisdo para contingéncias
(Reducg&o) em beneficios pés-ermpego
Total de variagbes

Caixa liquido provenientes das atividades operacion  ais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de ativo imobilizado
Aquisicdes de ativo intangivel
Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  to

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Ingressos de financimentos e empréstimos
Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das atividades de financi  amento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalente de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalente de caixa

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembrn

31 de dezembr

de 2011 de 2010
25.763 45.258
(8.555) (4.047)
17.208 41.211
88.087 36.870

1.102 1.393
1.181 (18.875)
2 -
(7.126) (3.041)
- (183)
78.035 -
64.143 (42.825)
- (17.809)
(7.956) (6.827)

217.468 (51.297)

61.741 (116.874)
(20.065) (10.083)
(21.597) (12.220)

(1.836) (343)
(37.455) (3.359)
(13.697) 50.532

858 926
5.549 7.163
22.063 5.113
2.992 (1.384)
(533) (559)

(1.980) (81.088)

232.696 (91.174)

(285.934) (402.909)

(40) (121)

(25.343) (20.595)

(311.317) (423.625)
77.364 324.000
77.436 242.223

(86.632) (60.891)
68.168 505.332
(10.453) (9.467)

4.640 15.093

15.093 24.560
(10.453) (9.467)




19.1.5 PARA A DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO:

RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS
Suprimento de energia elétrica
Outras receitas operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (INCLUI ICMS E IPI)
Energia elétrica comprada para revenda
Senicos de terceiros
Materiais
Matéria-prima e insumos para producao de energia elétrica
(-) Recuperacéo de despesas - subvencdo combustiveis
Outros custos operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES
Quotas de reintegracéo (depreciacéo e amortizag&o)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO RETIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras
Outras receitas - aluguéis

VALOR ADICIONADO RETIDO

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Colaboradores
Gowverno
Agentes financeiros e aluguéis
Retencao/distribuicdo de lucros do exercicio
Absorcéo dos prejuizos acumulados
Reserva legal
Dividendos obrigatdrios
Dividendos adicional proposto
TOTAL

31 de dezembn

31 de dezembr

de 2011 de 2010
630.229 590.193
2.116 2.086
632.345 592.279
(49.902) (304.455)
(47.596) (28.826)
(42.691) (9.631)
(126.511) (100.318)
112.273 83.017
(30.688) (2.195)
(185.115) (362.408)
447.230 229.871
(89.189) (38.263)
(89.189) (38.263)
358.041 191.608
196.701 11.166
1.076 46
197.777 11.212
555.818 202.820
92.170 68.599
110.457 82.016
335.983 10.994
17.208 41.211
6.499
860 1.736
4.087 8.244
12.261 24732
555.818 202.820




20
20.1

PARTE B, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

QUADRO B.4.1 — COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOGL

UJ COMO INVESTIDA

Denominacdo complete

Textc
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/201. | 31/12/201¢ | 31/12/200
o Tesouro Nacion 99,9534740 99,9534743 99,940187
€ | Outras Entidades Goveamentai 0,0019689 0,0019689 | 0,0019689
2 | Fundos de Pens - - -
3 | Acbes em Tesoural 0,00 0,00 0,0132865
% Govern(| 99,9554429 99,9554432 99,955443
§ Pessoas Fisic 0,0445571 0,0445571 0,0445571
L | Pessoas Juridic - - -
® | Capital Estrangeil - - -
(L % freefloa | 0,0445571 0,0445571 0,0445571
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%
Acdes Preferenciais (%
ACIONISTAS 31/12/201. | 31/12/201 31/12/200!
Tesouro Nacion - - -
o | Outras Entidades Governamen - - -
o | Fundos de Penséao grecebem recursc
3 | publicos i i i
O | AcBes em Tesoural - - -
% Govern - - -
& | Pessoas Fisic - - -
L | Pessoas Juridic - - -
$ | Capital Estrangeil - - -
L % freefloa - - -
Subtotal Preferenciais (% - - -
Total 100% 100% 100%

Fonte: Secitaria Gere

20.2 COMPOSICAO ACIONARIA DA UJ COMO INVESTIDORA

“N&o aplicada a natureza juridica da UJ”



PARTE C DO ANEXO Il DA DN 108/2010 —
CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU G RUPO DE UNIDADES
AFINS



21 PARTE C, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
21.1 INFORMACOES SOBRE O FUNDO PARTIDARIO A SEREM PRESTADAS PELO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL — TSE

“Néao aplicada a natureza juridica da UJ”

22 PARTE C, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
22.1 EVOLUCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DOS FUNDOS CONSTITUCIONAIS
DE FINANCIAMENTO

“Né&o se aplica a natureza juridica da UJ”

23 PARTE C, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
23.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES NOS TERMDS DA DECISAO N°
TCU 408/2002 — PLENARIO E MODIFICACOES POSTERIORES

“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

24 PARTE C, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
24.1 ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

25 PARTE C, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

25.1 REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

25.1.1 POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRET ORIA
ESTATUTARIA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISC AL

A Politica de Remuneracdo da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragcéo e
Fiscal é definida pela Eletrobras e todos os anos é enviada a Assembléia Geral Ordinaria

para aprovacao para o periodo de Abril a Marco de cada ano.



25.1.2 DEMONSTRATIVOS SOBRE A REMUNERAGAO DE MEMBR OS DE DIRETORIA E DE CONSELHOS

QUADRO C.12.1 - REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMISITRACAO E FISCAL Valores em R$ 1,00
Conselho de Administracédo
Nome do Periodo | Remuneragao
Conselheiro(a) | Inicio | Fim | jan fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total

Cristian William

) 1.857,4| 1.857,4 1.974,42.974,42/ 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42/ 1.974,42 1.974,42] 23.341,98
de Sousa Cunha 1.857,4

Mauro Henrique 1.857,4| 1.857,4 1.974,42.974,421.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42] 23.341,98
Moreira Sousa 1.857,4

Ricardo Spanier|

; 1.857,4| 1.857,4 1.974,4A.974,421.974,421.974,42 1.974,42/ 1.974,42/ 1.974,42/ 1.974,42/ 1.974,42| 23.341,98
Homrich 1.857,4

Sereno Chaise 18574 1.857,4| 1.857,4 1.974,42.974,42/1.974,42 1.974,42/1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 1.974,42 23.341,98

Sidney do Lago
Junior

Valter Luiz
Cardeal de Souza

Conselho Fiscal

Nome do Periodo | Remuneragéo
Cons;c_T_l/tglro(a) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Bruno Fabricio
Ferreira da Rochh 1.857,4| 1 857,4| 1.857,4 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974.42| 1.974,42| 1.974,42| 23.341,98

Celina Maria de

Macedo 1.857,4| 1 857,4| 1.857,4 1.974,42| 1.974.42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 23.341,98
Brinckmann
Ildo Wilson

Grudtner o01/07/11| 1-857.4 1 857 4| 1.857.4| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42 11.495,46

Rosangela da
Silva 01/06/11 1.974,42/ 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 1.974,42| 13.820,94

Fonte:Fonte:Informacdes retiradas do sistema Informatizi@empresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodigd3rocessamento de Dados).




QUADRO C.12.2 - SINTESE DA REMUNERAGCAO DOS ADMINISRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificac&o do Org&o

7

Orgéo:
~ .. EXERCICIO
Remuneragéo dos Administradores 2011 2010 2009
Numero de membros:
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 900.519,65 924.94%,0 | 875.330,07
a) salario ou pro-labore (3 Diretores + Presidente) 870.135,23 894.006,08 848.340,0
b) beneficios diretos e indiretos 30.384,42 30.940,00 26.990,00
C) remuneracao por participacdo em comités
d) outros
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 114.556,30 | 3899,98 66.581,87
a) bonus
b) participacdo nos resultados 114.556,30 83.999,98 66.581,87
C) remuneracao por participacado em reunides
d) comissBes
e) outros
[Il — Total da Remuneracgao (| + II) 1.015.075,95| 1008.946,06| 941.911,94

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacgéo do
exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em agoes

Fonte: Fonte:Informac0des retiradas do sistemanmdtizado da empresa —SAP (Sistema, AplicativodlRos de

Processamento de Dados).

QUADRO C.12.3 - DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERAGA VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificac&o do Org&o

Orgéo:

Reconhecimento de Bonus e Participacao de
Resultados

EXERCICIO

2011

2010

2009

| — Bonus (a+b+c+d)

a)

valor minimo previsto no plano de remuneragéo

b)

valor maximo previsto no plano de remuneragao

c)

metas estabelecidas fossem atingidas

valor previsto no plano de remuneragao, caso as

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

o O |O|o

o O |O|o

o O |O|o

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)

e)

valor minimo previsto no plano de remuneracao

0

o

o

f)

valor maximo previsto no plano de remuneragéo

0

o

o

9)
metas estabelecidas fossem atingidas

valor previsto no plano de remuneracéo, caso as

0

0

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

84.577,52

62.147,76

51.008,

D1

Il — Total (1+1I)

Fonte: Fonte:Informacgdes retiradas do sistema Informatizialempresa —SAP (Sistema, Aplicativos e Prodigos

Processamento de Dados).




26 PARTEC, ITEM 16, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

26.1 CONTRATACAO DE CONSULTORES NA MODALIDADE “PROD UTO”, NO
AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGAN ISMOS
INTERNACIONAIS

“N&o se aplica a natureza juridica da UJ”

27 PARTE C, ITEM 19, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
27.1 SUPERVISAO DE CONTRATOS DE GESTAO CELEBRADOS M
ORGANIZACOES SOCIAIS

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ”

28 PARTE C, ITEM 30, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

28.1 IMOVEIS ALIENADOS EM 2010 EM CONSONANCIA COM O PLANO
NACIONAL DE DESIMOBILIZACAO — PND .

“Né&o se aplica a natureza juridica da UJ”

29 PARTE C, ITEM 37, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
29.1 INFORMAGCOES SOBRE OS CONTRATOS DE GESTAO CELEBRADOS

“Né&o se aplica a natureza juridica da UJ”

30 PARTEC, ITEM 38, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
30.1 AVALIACAO DO TERMO DE PARCERIA CELEBRADO PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

“Né&o se aplica a natureza juridica da UJ”

31 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES
31.1 BALANCO SOCIAL



Balango SoclalAnual /2011

i l ;ellnho

Emprosa: GG TEE Companhia de G eragdeo Térmicade Energla Eldtrica

1- Base de Célculo

www.lbase.br

2011 Valor (Mil reais) 2010 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 662.624 610.315
Resultado operacional (RO) 17.208 41.211
Folha de pagamento bruta (FPB) 111.844 82.713

| - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) |% sobre FPB |% sobre RL Yalor (mil) |% sobre FPB |% sobre RL
5.79

Alimentacéo 8.421 7,53% 1,27% 2 7,00% 0,95%
Encargos sociais compulsérios 24.566 21,96% 3,71% 17.384 21,02% 2,85%
Previdéncia privada 4.493 4,02% 0,68% 3.980 4,81% 0,65%
Saude 2.205 1,97% 0,33% 1.530 1,85% 0,25%
Seguranca e saude no trabalho 3.416 3,05% 0,52% 3.715 4,49% 0,61%
Educacéo 100 0,09% 0,02% 66 0,08% 0,01%
Cultura 79 0,07% 0,01% 48 0,06% 0,01%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 478 0,43% 0,07% 237 0,29% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 850 0,76% 0,13% 595 0,72% 0,10%
Participacdo nos lucros ou resultados 10.079 9,01% 1,52% 7.093 8,58% 1,16%
Outros 1.623 1,45% 0,24% 1.405 1,70% 0,23%
Total - Indicadores sociais internos 56.310 50,35% 8,50% 41.845 50,59% 6,86%
Educagao 0,00% 0,00% 15 0,04% 0,00%
Cultura 254 1,48% 0,04% I 0,19% 0,01%
Saude e saneamento 14 0,08% 0,00% 10 0,02% 0,00%
Esporte 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 248 1,44% 0,04% 319 0,77% 0,05%
Outros 10 0,06% 0,00% 10 0,02% 0,00%
Total das contribuigdes para a sociedade 526 3,06% 0,08% 431 1,05% 0,07%
Tributos (excluidos encargos sociais) 66.514 386,53% 10,04% 15.675 38,04% 2,57%
Total - Indicadores sociais externos 67.040 389,59% 10,12% 16.106 39,08% 2,64%
- Indicadores Ambientais % sobre RL Valor (mil)
Investimentos relacionados com a producéo/ operagéo da empresa 19.463 113,10% 2,94% 4.115 9,99% 0,67%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 20.090 116,75% 3,03% 3.630 8,81% 0,59%
Total dos investimentos em meio ambiente 20.090 116,75% 3,03% 7.745 18,79% 1,27%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o
consumo em geral na producao/ operagdo e aumentar a eficacia na

utilizacdo de recursos naturais, a empresa
I - Indicadores do Corpo Funcional 2011 2010

(X) néo possuimetas () cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

(X)) ndo possuimetas () cumpre de 51a75%
() cumpre de 0a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

N° de empregados(as) ao final do periodo 724 698
N° de admissdes durante o periodo 47 145
N° de empregados(as) terceirizados(as) 873 739
N° de estagiarios(as) 76 80
N° de empregados(as) acima de 45 anos 422 412
N° de mulheres que trabalham na empresa 137 123
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 11,11% 11,11%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 48 47
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 3,70% 3,70%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 1 1
- Informagdes relevantes quanto ao exercicio dac  idadania 2011 Valor (Mil reais) 2010 Valor (Mil reais)

empresarial
Relag&o entre a maior e a menor remuneragao na empresa 14,99 18,26
Numero total de acidentes de trabalho 14 25
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram () direg&o () direcéo e (X)todos(as) | ()diregdo () direg&o e (X todos(as)
definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+ | ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+
definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a () néo se ()seguirdas | (X)incentivarae| ()ndo se ()seguirdas [ (X)incentivarae
representag&o interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolverd | normasdaOIT | seguirdaOIT envolverd | normasdaOIT | seguirdaOIT

( ) direcéo () direcéo e (X)todos(as) () direcao () direcéo e ()todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias  |empregados(as) geréncias  |empregados(as)

( ) direcéo () direcéo e (X)todos(as) () direcao () direcéo e (X) todos(as)
A participagéo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrées éticos e de (X ) ndo () serdo () serdo (X ) ndo () serdo () serao
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: seréo sugeridos exigidos seréo sugeridos exigidos
Quanto & participacao de empregados(as) em programas de trabalho (') néo se (X)apoiara () organizarde | ()ndo se (X)apoiara | ()organizarae
voluntario, a empresa: envolvera incentivara envolvera incentivara
Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): naempresa [ no Procon na Justica naempresa [ no Procon na Justica
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa [ no Procon naJustica naempresa | no Procon naJustica

% % % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2011 R$ 555.818 Em 2010 R$ 202.820

Distribui¢éo do Valor Adicionado (DVA):

R$ 110.457 governo R$ 92.170 colaboradores(as)
R$ 17.208 acionistas R$ 335.983 Agentes
Financ.

R$ 82.016 governo R$ 68.599 colaboradores(as)
R$ 41211acionistas R$ 10.994 Agentes Financ.

7 - Qutras Informagdes
0




31.2 INFORMACOES SOBRE A SITUACAO DO PROCESSO R 001/1.07.0207693-0,
CIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA (CGTEE) X KREDITANSTALT
FUR WIEDERAUFBAU BANKENGUPE (KFW), QUE TRAMITA NA 5 2 VARA CIVEL DE
PORTO ALEGRE .

A situacéo do processo referente a A¢ao Civel 002.0207693-0 que tramita na 52 Vara Civel do
Foro Central de Porto Alegre-RS, com base nasrnrdodes prestadas pelo Escritério contratado

Pinheiro Neto Advogado, referentes as movimentagfesidas durante o periodo de 2011:
AUTORA: CGTEE- Companhia de Geracao Térmica de Enegia Elétrica
RE: KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU BANKENGRUPPE (K FW).

“Apresentada Réplica pela CGTEE — 06.1.2011

- Disponibilizada decisdo (Nota de Expediente B%/2011), com o seguinte teor: “R.h Digam as
partes em 10 dias, sobre a possibilidade de cag&di acostando proposta concreta, bem como
sobre o interesse na producdo de novas provafjcpsio-as, pena de no siléncio, restarem
prejudicadas, ensejando o julgamento do feito nadesem que se encontra. Intimem-se. Dil.
Legais.” — 24.2.2011

- Retorno Carta Rogatoria expedida e enviada a &b, cumprida — 09.3.2011

- Apresentada manifestacdo pela Autora informardaohaver qualquer possibilidade de
conciliacéo e reiterando interesse na producaosaeayp requeridas — 10.3.2011

- Apresentada Tréplica e especificacdo de proviasii@/ — 04.4.2011
- Juntada de documentos pelo KfwW — 28.4.2011
- Manifestacdo da CGTEE a respeito da peticdo aeptada pelo Kf\W em 04.4.2011 — 09.5.2011

- Disponibilizada deciséao (Nota de Expediente £3712011), com o seguinte teoD&
manifestacdo de fIs.1290/1.310, ciéncia a partemit— 25.5.2011

- Manifestacdo da CGTEE quanto aos documentosaqesios pelo KW em 28.4.2011 —
30.5.2011

- Despacho internoFtrente a condicdo da autora, ciéncia ao MP para gaenanifeste, querendo.
Dil.legais:* — 06.6.2011



- Vista ao Ministério Publico — 08.6.2011

- Despacho interno: “R. Apense-se 0s demais volumes do presentejéeifoe nesta data
conclusos apenas 0s quatro ultimos, voltando. gjals” 20.6.2011

- Despacho internoR.h. Por consulta no sistema, informe o Cartéricedtagio atual da acéo
indicada a fl.1.124, voltando. Dil.legais- 01.7.2011

- Disponibilizada decisédo (Nota de Expediente 58912011), com o seguinte teoRd informacao
retro,ciéncia as partes, e apos, ao Mp, voltandasaneamento.>- 01.8.2011

- Manifestacdo da CGTEE e do KfW a respeito dosuarahtos da Acao Indenizatdria e de
prosseguimento da Acéo Declaratdria — 08.8.2011

- Remessa dos autos ao Ministério Publico — 1318.20

- Disponibilizada deciséo (Nota de Expediente h7422011), com o seguinte teoR.h. Da
manifestacdo de fls.1.334/1.362, ciéncia a partédpds, da manifestacéo de fls.1.363/1.377,
ciéncia a parte autora. Dil.legais- 30.8.2011.

- Manifestacdo da CGTEE acerca de Ultima peticé@saptada pelo KW — 05.9.2011

- Disponibilizada deciséo (Nota de Expediente h3432011): R.h. 1. Certifique o Cartério o
decurso do prazo de manifestacdo da ré na formaesgpacho retro. 2. Apds, da manifestacao
com documentos de fls.1.381/1.417, ciéncia a péart8. Atendidas ambas as diligéncias acima,
ciéncia ao Mp. Dil.legai$ — 05.12.2011

- Manifestacéo do KfW acerca de Ultima peticdo sgméeada pela CGTEE — 12.12.2011



CONCLUSAO

Em consonancia com as mudancas decorrentes ddadgildo desenvolvimento sustentavel em

funcdo da preocupacdo em adequar novas necesselam®®s conceitos e praticas de gestdo, as
empresas de uma forma crescente estdo voltadasngmramisso com a responsabilidade social,

meio ambiente e informacdes transparentes soluka@ss financeiros.

Neste sentido a Eletrobras CGTEE em 2011 buscoendelver as diretrizes expressas em seu

Planejamento Estratégico em harmonia com os obge#stratégicos da Holding.

As condi¢cdes econbmico-financeiras favoraveis qugrasil vem apresentado, apesar do cenario
mundial desfavoravel, com crescimento econdmidtagéo controlada,geracdo de empregos entre

outros, tem relacdo direta com o setor elétricolt@sdo em aumento da demanda de energia.

Em 2011 a Eletrobras CGTEE obteve resultados a#irghs gerando um lucro liquido na ordem de
R$ 17 milhdes e rentabilidade de 5,34% tendo focads acbes em trés direcbes: em primeiro
lugar priorizou-se a entrada em operacédo da UTHliG&nlll (FASE C) que duplica a capacidade
de geracao de energia da Companhia, o que repepasitivamente no resultado do exercicio 2011
e nos niveis de rentabilidade esperada pelos atasni Em segundo lugar, investiu-se na
revitalizacdo das demais Usinas existentes, comsagéando o aumento da eficiéncia energética e
0 atendimento as exigéncias ambientais. Por Ultpupfratar-se de uma empresa publica, que para
além da rentabilidade exigida na iniciativa privgassui compromissos com o desenvolvimento
social nas areas em gue atua, desenvolveu-se uBa@asdrogramas socioambientais, expressando

um intenso comprometimento com as premissas dargabtlidade.

Também em 2011 outras melhorias foram alcancadasdmo melhoria da qualidade de vida dos
empregados, desenvolvimento de talentos, prograwmeaais voltados para preparacao de joven<s
para mercado de trabalho, programas de salude msegudo trabalho, realizacdo de um prograiia
de inovacéo tecnolégica, a melhoria continua décpsade governanca corporativa, e a busca de
eficiéncia e confiabilidade das unidades operatspneem como a participacdo ativa dos

colaboradores na construcéo do processo de redisplanejamento estratégico da empresa.



Assim, em decorréncia dos resultados financeirpsrazionais e de gestdo apresentados ao longo
deste Relatorio de Gestdo, bem como, das estratdgimegdcio almejadas para o futuro, temos
complexos desafios a serem superados a partir egiedo de 2012. Todavia, temos a certeza de
que diante dos investimentos previstos, do aprimerdo dos controles internos, das melhorias nos
processos de operacdo, das novas tecnologias esnvdesmento, e principalmente, da
qualificacdo e engajamento do conjunto de nosdabaxadores, alcaremos a Eletrobras CGTEE ao
nivel das praticas e resultados compativeis ao®masesas referéncia do setor elétrico nacional,

sempre orientados pelos preceitos éticos e dgptegrscia da administracdo publica.

Porto Alegre, 30 de maio de 2012.

Sereno Chaise
Diretor Presidente



ANEXO Il A DECISAO NORMATIVA TCU N° 117,
DE 19 DE OUTUBRO DE 2011



1 - RELATORIO E PARECERES DE INSTANCIAS QUE, SEGUNDO PREVISAO LEGAL,
REGIMENTAL OU ESTATUTARIA, DEVAM SE PRONUNCIAR SOBR E AS CONTAS OU
SOBRE A GESTAO

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Companhia de Giarermica de Energia Elétrica —
Eletrobras CGTEE, em atendimento ao disposto naebed-ederal n° 3.591/2000, alterado pelo
Decreto Federal n° 4304/2002, Artigo n° 15, Pafag#® complementado pela IN/TCU n°63/2010,
pelas Decisbes Normativas TCU n®108/2010, n° D14/2 e Portaria TCU n°®123/2011, apresenta

opinido sobre a Prestacdo de Contas Anual do eieeos 2011.

| - COMPOSICAO DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS

Examinando o processo de Prestacdo de Contafica®ids que 0 mesmo encontra-se
devidamente constituido pelos elementos solicitadoN/TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, e
orientacdes constantes nas Decis6es NormativasT@NMN® 108 de 24 de novembro de 2010,
DN/TCU n° 117, de 19 de outubro 2011, e Portafi@U n® 123, de 12 de maio de 2011,
representando de forma fidedigna as informacdes dosumentos que deram origem as pecas
constantes no mesmo.

Il — ADEQUACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIV OS

Nos nossos trabalhos examinamos 0s controlemasexdministrativos da Empresa com
base em procedimentos e técnicas utilizadas pabalhos de Auditoria e concluimos que os

mesmos, Nos seus aspectos relevantes, estdo adeguaderentes as normas internas da entidade.

DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS - no nosso entendimento, 0s controles
internos da Eletrobrds CGTEE, ainda que satistatdna identificacdo de falhas e mitigacao de
riscos existentes necessitam de aprimoramento.eNesttido, destacamos a implantacdo da
Assessoria de Controles Internos e Gestdao de R@muso objetivo de aperfeicoar os controles
internos e identificar riscos relevantes para owomtiade das atividades da Empresa e melhoria de

seus Resultados.



DA REGULARIDADE DOS PROCESSOS LICITATORIOS - a partir da amostragem aplicada
para a execucdo do trabalho sobre este tema, maigdxe do PAINT/2011, foram observadas
inconformidades que apos discutidas com a arealhed&ooriginaram recomendacdes que as
mitigardo. O detalhamento do resultado do trabaldas recomendacdes emitidas encontram-se as
folha 139 e 140 deste processo, demonstrando #arielgule dos processos analisados, em nosso

entendimento.

DO GERENCIAMENTO DA EXECUGCAO DOS CONVENIOS - A auditoria realizada no
exercicio de 2011, analisou os Convénios CGTEE/S&DI/2010, CGTEE/SEDE/0062/2011,
CGTEE/SEDE/1231/1010, CGTEE/SEDE/0828/2010 e CGSEBE/2010. Observando os
resultados discutidos com a area envolvida e asmendacdes derivadas, descritas a folha 138
deste processo. que apds suas implementacfes awanteegularidade dos atos praticados pelos

entes envolvido nos processos analisados, em eragsodimento.

DAS RECOMENDACOES EMANADAS PELA AUDITORIA INTERNA - Na execucdo do
PAINT/2011 - Plano Anual de Atividades da Auditorlaterna, foram formalizadas 82
recomendacdes. Destas, 100% foram acatadas pelas @spectivas, as quais serdo objetos de
testes por parte da Unidade de Auditoria, na ex@cdoes futuros trabalhos de auditoria constantes
no PAINT.

DAS RECOMENDACOES EFETUADAS PELA CONTROLADORIA GERA L DA UNIAO -
Conforme evidenciado no Relatério de Gestao, fisa B4, as recomendacdes emanadas pela CGU,

foram atendidas ou encontram-se em fase de imptagémn

DAS RECOMENDACOES EXARADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
Conforme evidenciado no Relatério de Gestdo,8f.a 88, as recomendacdes e determinacdes

emanadas pelo TCU foram implementadas, ou encotseaem fase de execuca

DAS DECISOES E RECOMENDACOES EFETUADAS PELO CONSELHO FISCAL E
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — Nos trabalhos de auditoria realizados no exercicio
de 2011, nédo identificamos decisdes ou recomendagdeConselho Fiscal e do Conselho de

Administracdo que nao tenham sido implementadasge=tdo da empresa.



N&do houve demandas especificas apresentadas pekello Fiscal e de Administracdo a esta
Auditoria Interna.
CONCLUSAO

Em nossa opinido a Prestacdo de Contas Anual dgp&dna de Geracdo Teérmica de Energia
Elétrica, relativa ao exercicio de 2011, esta endigdes de ser submetida a apreciacdo do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal &rdmunal de Contas da Unido.

Porto Alegre, 30 de maio de 2012.

Anselmino Neuro Spessato
Gerente da Unidade de Auditoria
CRCRS: 23227



-

Eletrobras
CGTEE

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Ger&éaimica de Energia Elétrica —
CGTEE, tendo examinado o Relatério anual da Admag8o, o Balango Patrimonial,
Demonstrativo Financeiro e respectivas Notas Eafilias, referentes ao exercicio de 2011,
encerrado em 31 de dezembro de 2011, documentes egsovados pelos administradores
responsaveis pela Companhia, considerando os pasec®s Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, € de parecer pela aprovacdo desdms documentos, e submete a matéria a
apreciacao dos Senhores Acionistas.

Porto Alegre, 05 de marcgo de 2012.

Valter Luiz Cardeal de Souza Sereno Chaise
Presidente
Ricardo Spanier Homrich Mauro Henrique Moreira Sousa

Sidney do Lago Junior

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral



-

Eletrobras
CGTEE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal examinou as demonstracdes fimasoga Companhia de Geracdo Térmica de
Energia Elétrica (a "Companhia™) que compreenddmalanco patrimonial em 31 de dezembro de

2011 e as respectivas demonstracdes do resultadoestiitado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para oreix® findo nessa data, assim como o resumo das

principais politicas contabeis, as demais notaeativas e a Demonstracéo do Valor Adicionado —
DVA.

Com base nos exames efetuados ao longo do exer@siinformacdes e esclarecimentos prestados
pela Administragcdo da Companhia, e considerandarecer da Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes, datado de 05 de marco de 2012eafdse sem ressalvas, o Conselho Fiscal, por
unanimidade, opina no sentido de que os referidogrdentos estdo em condi¢cdes de serem
apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria da Cohaa

Porto Alegre, 05 de margo de 2012.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidente do Conselho

ROSANGELA DA SILVA BRUNO FABRICIO FERREIRA DA ROCHA

) Conselheiro
Conselheiro



Companhia de Geracao

Térmica de Energia Elétrica

Demonstracdes financeiras em31 de dezembro de 2@lfelatorio dos auditores
independentes

Relatério dos auditores independentes sobre as denstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Companhia da€@® Térmica de Energia Elétrica

Examinamos as demonstracfes financeiras da Congpdahberacdo Térmica de Energia Elétrica
(a "Companhia”™) que compreendem o balanco patriahogin 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resulthdhngente, das mutagbes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exerciciodingssa data, assim como o resumo das principais

politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre as demonagdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pelzomdgdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticadbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios pamaity a elaboracdo de demonstracdes

financeiras livres de distorcéo relevante, indepateimente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opioiie essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo comommsas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimentaidéreias éticas pelo auditor e que a auditoria

seja planejada e executada com o objetivo de skturanca razoavel de que as demonstracées



financeiras estéao livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimergtecisnados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacbes apresentadss demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamerdaditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstracfes financéndependentemente se causada por fraude ou por

erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor consideraaotes internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes finanad@rasCompanhia para planejar o0s
procedimentos de auditoria que sdo apropriadoscin@snstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles intelao€ompanhia. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacédo das politicas contdbdizadtis e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliacdaplasentacdo das demonstragOes financeiras

tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafiéiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Opiniédo

Em nossa opinido, as demonstracdes financeirasaaefaridas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimefiaanceira da Companhia de Geracao Térmica
de Energia Elétrica em 31 de dezembro de 2011seng@enho de suas operacdes e os seus fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, delacmm as praticas contabeis adotadas no Brasil.



Outros assuntos

Informagé&o suplementar — demonstragéo do valor adicnado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adidm(DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é régusela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacédo suplemeelias £PCs que ndo requerem a apresentacao
da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos megpmas=dimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, esta adequatlarapresentada, em todos 0s seus aspectos

relevantes, em relacdo as demonstracdes finantemaslas em conjunto.

Porto Alegre, 5 de marco de 2012

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RS

Emerson Lima de Macedo Guilherme Naves Valle
Contador CRC 1BA022047/0-1 "S" RS Contador CRC MI&14/0-5 "S" RS



3 - RELATORIO DO ORGAO DE CORREICAO

Esta Companhia ndo possui 6rgdo de correicdo foees1 seu organograma, contudo, foi
instaurado o PAD — Processo Administrativo Disoiati N° Eletrobras CGTEE/SEDE-1562/2011
recomendado pela Comissdo de Sindicancia instifpétta RES-325/2011 de 20/10/2011 visando
apurar conduta de empregada conforme descrito neonovéado PRJ-PT 308/2011, de
08/09/2011que teve como conclusao:

CONCLUSAO: De fato hé infragéo aos dispositivosPdocedimento n® PAD-DAH-001 (Cédigo de
Conduta) apontados pela Comissdo de Sindicancijos@assivel a aplicagdo das sancoes
disciplinares previstas no PAD-DAH-007 (Norma Dgsiciar), contidas em seu RELATORIO
CONCLUSIVO, quais sejam:

(...) ltem 6.3.4 (DEMISSAO POR JUSTA CAUSA), alints — Ato de Improbidade, definido
como “acdo ou omissdo dolosa do empregado, visandantagem para si ou para outrem”. na
hip6tese dos levantamentos aqui realizados seresidevados falta grave.

Conforme transcrigdo da Ata n° 600 da reunido det@ia Executiva realizada em 26 de janeiro de
2012: A Diretoria Executiva APROVOU o referido élao e decidiu, POR UNANIMIDADE,
aplicar & empregada a sancéo disciplinar de DEMGS8AR JUSTA CAUSA.




4 - AUDITORIAS PLANEJADAS E AUTORIZADAS

Informamos que em relacao a letra “d”, item 6, @&@iBAo Normativa -TCU n° 117, de 19 de
outubro de 2011, a Empresa ndo possui 0rgao deigaot

AUDITORIAS PLANEJADAS E REALIZADAS PELA UNIDADE DE AUDITORIA

INTERNA — PRA

N° do Titulo do Trabalho Data de Data de Conclusao

Relatorio Inicio
CAIXA E BANCOS — FUNDO FIXO DE

001/2011 09/05/2011 07/07/2011
CAIXA

002/2011 | FUNDOS DE PENSAO 02/01/2011 13/07/2011

003/2011 | CONTECIOSOS JUDICIAIS 31/05/2011 15/07/201
OPERACAO E MANUTENCAO DO

004/2011 . 14/02/2011 09/08/2011
SISTEMA DE GERACAO

005/2011 | PESSOAL 08/09/2010 14/07/2011

006/2011 | CONVENIOS E PATROCINIOS 28/06/2011 06/02/2

007/2011 | SERVICOS GERAIS CONTRATADOS 21/07/2011 1@92011

008/2011 | PROCEDIMENTOS LICITATORIOS 08/08/2011 @011
SEGURANCA E MEDICINA DO

009/2011 25/05/2011 17/10/2011
TRABALHO

010/2011 | MEIO AMBIENTE 27/09/2011 16/12/2011




O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna Beetrobras CGTEE — PAINT 2011, em
conformidade com a Instru¢cdo Normativa CGU/001 8al@ janeiro de 2007, foi composto por 10
trabalhos, todos planejados e executados.

RELATORIO 001/2011 — CAIXA E BANCOS — FUNDO FIXO DE CAIXA
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada:
A auditoria realizada teve por objetivo:

Conferir e efetuar contagem do numeréario do cabgetivando certificar a sua
integralidade fisica e registral;

Avaliar a seguranca quanto a guarda e manuseigadim®s depositados no cofre;

Efetuar a conciliacdo do Fundo Fixo de Caixa dasdadles, no periodo selecionado,
certificando-se da propriedade da movimentacasesdilos;

Conferir assinaturas e procuragfes das pessoagzadts a movimentar as contas bancarias
das Unidades, referente ao Fundo Fixo da Caixa;

Conferir a exclusividade do contetdo do cofre tredmente a sua funcao.

b) Demonstracdo da execucéo do Programa de Auditoria
Pontos observados na execucgéo dos trabalhos deraudi
* Analisar o Termo de Responsabilidade, verificandwealor, data de emissdo, assinatura,
vigéncia e limites para pagamento de despesasam¢oppagamento e adiantamentos para

viagem;
» Solicitar as procuracdes com as assinaturas damgsesompetentes para movimentacao
financeira;

» Solicitar os documentos movimentados pelo Fundo Bix Caixa referente a Unidade e ao
periodo selecionado;

» Efetuar a contagem fisica do numerario preencherfdomulério contagem de caixa;

* Verificar se 0os documentos pagos estdao devidameéetdro do limite estabelecido e
quitados, evitando a representacao;

» Efetuar a conciliagdo do extrato bancario com oketins da caixa, identificando as
divergéncias porventura existentes.

c) Resultados
Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditoriafdtam identificadas inconformidades relativas

aos seguintes procedimentos:



RELATORIO 002/2011 — FUNDOS DE PENSAO
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria realizada teve por objetivos:

Avaliar junto a Patrocinadora — Eletrobras CGTEEgestao financeira analisando a politica
vigente e a execucao orcamentaria referente aidagarcomplementar,

Verificar os repasses feitos pela patrocinadorauad&cdo CEEE de Seguridade Social
ELETROCEEE e os procedimentos de desconto juntopaocipantes identificando a
contribuicdo do Participante e da Patrocinadora;

Analisar os pareceres do Auditor Independente &tdario;

Verificar se existem dividas da Patrocinadora mara a Fundacdo CEEE de Seguridade
Social ELETROCEEE, qual a relatividade e quaisceslicOes que a levaram a essa situacao
e a previsdo de pagamento;

Verificar se a Patrocinadora tem assumido encamgjativos a manutencdo da Entidade de
Previdéncia Privada, Fundacdo CEEE de Seguridadlel &5 ETROCEEE.

Analisar o Balango Patrimonial da Fundacdo CEEESeguridade Social ELETROCEEE,
respectivos demonstrativos de resultados e o Restete Imobilizacao;

Analisar o resultado considerando os aspectos gtosviem lei quanto a destinagdo do
superavit no tocante a constituicdo de reserveaodéngéncia e respectivo percentual, bem
como reserva especial (excedentes).

b) Demonstracdo da execucao do Programa de Awditori

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em

conformidade com as normas usuais de auditoria.fdl@mn identificadas inconformidades relativas
aos procedimentos de controle na Fundacdo CEEEegderiBade Social ELETROCEEE, conforme
demonstrado no Balanco Patrimonial Consolidado mage demonstrativos anexos. Contudo, foi
observado a necessidade de ajustes nos pontadistabaixo, ja apresentados e discutidos com o
DAH e DFC, detalhados na Ata de Encerramento.

c) Resultados
RECOMENDACOES

* Recomendamos a Diretoria Administrativa — DAH qetuée e implemente uma rotina de

conciliagdo dos lancamentos oriundos da Fundagad&ECHe Seguridade Social
ELETROCEEE com os dados encaminhados pelo DAH gamnéabilizacdo na Eletrobras
CGTEE evidenciando a correcao da aplicagcao dagmiidontributiva;

Recomendamos ao DAH que avalie junto a FundacidoECHE& Seguridade Social
ELETROCEEE a origem dos langamentos citados e maltiequacéo do titulo dos referidos
langamentos.



RELATC)RIO 003/2011 — CONTENCIOSOS JUDICIAIS
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada

A auditoria realizada teve por objetivos:

Analisar os valores registrados em contas de atovdalanco patrimonial da companhia,

relativos a depdsitos vinculados a litigios judgiafetuados pela Eletrobras CGTEE por
ordem do Juiz, a fim de verificar a procedéncixaiddo de seus saldos no contexto das
acOes ajuizadas contra a companhia;

Analisar os valores registrados em contas de pas&ivbalango patrimonial da companhia,

relativos ao provisionamento contabil de montawokesorrentes de contenciosos judiciais,
cujas causas sejam consideradas como passiveisrdiasp‘possiveis ou provaveis”, de

modo a verificar a procedéncia e a exatiddo de salg@®sno contexto das acdes movidas
contra a companhia;

Avaliar a suficiéncia e a exatidao dos controlesr@xdos pela Assessoria Juridica — PRJ-PT,
no acompanhamento das acdes junto aos escrit@mdsatados pela Eletrobras CGTEE, nas
questdes ajuizadas por terceiros;

Verificar a existéncia de outros contenciosos, ¢aiwo, por exemplo, multas decorrentes de
penalidades aplicadas por 6rgaos reguladores doedétrico.

b) Demonstracdo da execucéo do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em

conformidade com as normas usuais de auditorialtae® de avaliacdo preliminar sobre os controles
internos da area, bem como, anélise dos registridloeis da companhia, incluindo:

Verificagdo dos relatérios de conciliacdo das corde apropriacdo da provisdo para
contigéncias (passivo) e depdésitos judiciais (atisob a responsabilidade do Departamento
Contéabil (DFC);

Exame dos relatorios de controle de depdésitosipidie demonstrativos da probabilidade de

perda dos processos, emitidos pelos consultoriggos contratados;
Lista dos processos em andamento e liminares enpdth Assessoria Juridica (PRJ);

Exame das informacdes relativas a contenciosodgdigtas nas Demonstracdes Contabeis
2010 e no Relatorio de Gestao do Exercicio de 2010.

c) Resultados
RECOMENDACOES

Seja aprimorada a sistematica de acompanhamenteal@acdo sobre 0s contenciosos
envolvendo a Eletrobras CGTEE, incluindo reunifesméis de consolidacdo dessas
informacdes, entre as areas envolvidas na elabmdugrelatorios institucionais, de modo a
garantir a consisténcia quando da sua divulgacéo.



Por ocasido da elaboracgéo e divulgacao das deragdssr contdbeis, bem como, dos demais
relatdrios institucionais, nos quais contenhamrinBdes sobre contenciosos judiciais e/ou
extrajudiciais envolvendo a Companhia, que consRRd como co-responsavel por essas
acOes, haja vista ser este 6rgao o portador dauigfiio estatutaria delegada de desenvolver

as atividades juridicas de interesse da Companhia.

RELATORIO 004/2011 — OPERACAO E MANUENCAO DO SISTEMA DE GERACAO
Area: Diretoria Técnica

a) Escopo da auditoria realizada

Avaliar a adequacao das praticas adotadas peloridTanbito da UPME no que diz respeito

ao gerenciamento das atividades de operacao e emgdotdas instalacoes da unidade, com base nos
seguintes objetivos de auditoria:

Andlise dos indices de disponibilidade da geragdd”IME em 2010-2011;

Andlise da execucédo do programa de geracdo emZuiD-

Andlise da execucéo fisica/financeira do orcameet@peracdo/manutencdo da UPME em
2010;

Projetos empreendidos e/ou em estudo, visandoupeezdo da capacidade operativa e a
atualizacao tecnolégica do sistema de geracao;

Verificacdo dos pontos pendentes das auditoriasiargs.

b) Demonstracdo da execucéo do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extenséo julgadaiadads circunstancias e em conformidade com asasousuais de
auditoria, abrangendo a anélise dos seguintes dotome informagfes

Relatério de Indisponibilidade Geral 2010 e 2014herado pelo DTP a partir do SIOP;

Relatdrios de Fiscalizag8o da Superintendénciasimlizacdo dos Servigos de Geracdo da ANEEL 309,20
SFG, de Julho/2009, 316/2010-SFG, de Outubro/2008,7//2011-SFG, de Abril/2011;

Exposicdo de Motivos do Auto de Infragdo ANELL Al1h010/2011-SFG, de 16.07.2011;

Correspondéncias encaminhadas a ANELL pela Eletso®GTTE, por intermédio das Cartas PR-213/2009,
DT-53/2011 e PR-172/2011;

Relatério Semestral Acompanhamento das Determis4g6eomendacdes da Auditoria Interna/CGU/TCU -
2010;

c) Resultados
RECOMENDACOES

N&o obstante os esforcos empreendidos pela congpardiieramos a importancia de a
Diretoria Executiva da Eletrobras CGTEE priorizaxa&cucéo do projeto de recuperacéo de
capacidade operativa e confiabilidade dos equiptoretta UPME, de forma a garantir o
atendimento da meta de disponibilidade, da demeot@atada, dos despachos do ONS, e a
sustentabilidade do empreendimento;

A Diretoria Administrativa e & Diretoria Técnicade Meio Ambiente, a ado¢do de uma
estratégia visando a conclusdo dos testes deiaagéib junto aos operadores da UPME, a
gual inclua, dentre outras medidas que se fizeregessarias, a formalizacdo de um
procedimento de certificacdo de operadores de unsirdgenbito da Eletrobras CGTEE;



* Que a DT, conjuntamente com a PRT/Presidéncia,denwsforcos no sentido de
implementar as solugbes necessarias ao saneametfaldas ocorridas, por ocasido da
migracdo da atual para nova versdo do SAP/R-3rdeef a reestabelecer a operacionalidade
dos modulos de PM/PP.

RELATC)RIO 005/2011 — PESSOAL
Area: Diretoria Administrativa

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria realizada teve, dentre outros, por e

» Verificaro recolhimento das obrigacdes sociaisabdlhistas;

* Avaliar a consisténcia e fidedignidade dos dadasf@macdes contidos nos relatorios e
controles existentes, acerca das inclusdes, exxdusdmodificacbes dos valores mensais
constantes da Folha de Pagamento;

» Verificar se a frequéncia apurada foi efetivamgmdga, inclusive horas extras diurnas e
noturnas (previamente autorizadas) e acréscimednmegte estabelecidos para as mesmas,
normativas, etc.;

* Analisar os procedimentos e resultados decorratdesnplantacdo sistémica do controle
de Solicitacdo de Abono de Faltas SAF;

» Verificar os registros ocorridos junto ao SISAC;'

» Verificar a aplicabilidade da Lei 8730 de 10/11/399IN n° 5/94 do TCU.

b) Demonstracdo de execucao do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditoria, t@é@do sido observados inconsisténcias nos
quesitos verificados da andlise documental quees#g\base para a elaboracdo da folha de pagamento,
das obrigacdes sociais e trabalhistas, dos regigti®uados no SISAC no periodo abrangido pela
amostragem e da observancia da Lei 8730 de 1082/39IN n° 5/94 do TCU. Contudo, como
resultado das avaliacbes sobre o0s controles irded® area e legislacdo aplicada, houveram
constatacdes que geraram recomendacodes.

c) Resultados
RECOMENDAGCOES

* Recomendamos que a DT apligue a Norma de Condosagmpregados que realizaram
Horas extraordinarias sem o devido procedimento adeorizacdo estabelecido pela
RES/136/2009;

* Recomendamos que a DT apliqgue a Norma de Condutdyedias do DTC que autorizaram
a realizacdo de Horas Extraordinarias em descuraptomaos limites estabelecidos pela
CLT e Norma de Jornada de Trabalho — PAD/DAH/005;

* Recomendamos a DA/DAH agilidade na implantacdo aim&to MAPRO da Normas e
Diretrizes para 0 apoio e incentivo a Cursos del@egdo dos Empregados da empresa;

* Recomendamos ao DAHHC que ao proceder o lancamerB\P das escalas de sobreaviso
informadas pela DTC, estabeleca procedimento dsaeyvcom a finalidade de coibir
possiveis falhas que acarretem a ndo observargiprdoedimentos legais;

* Recomendamos ao DA/DAH definir o cronograma parplamtacdo do sistema de
travamento de registro das catracas eletronicas @mhjetivo de resguardar o intervalo
minimo de uma hora de almoco, e para controlaeawéo de horas extras ndo autorizadas.



RELATORIO 006/2011 — CONVENIOS E PATROCINIOS
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria teve dentre outros, por objetivo, apuarguantitativo de Convénios segregando-
0s por natureza e verificando se:

* Houve a observancia dos requisitos obrigatorioa palebracdo do convénio, principalmente
no que diz respeito a comprovacdo da regularidadeahvenente, as formalidades, as
clausulas obrigatoérias, aos aditivos e a publi@daas termos dos capitulo II, Ill, IV e V da
IN/STN 01/97;

* A aplicacdo dos recursos previstos no termo de&uavesta de acordo com o objeto do
mesmo e com o cronograma fisico-financeiro, cortsoaom disposicdes estabelecidas nos
capitulo VI e VIl da IN/STN 01/97;

* Prazos e procedimentos para prestacédo de contalSelesidos no termo de convénio estao
sendo observados pelo 6rgdo ou entidade execwgorms termos do capitulo VIII da
IN/STN 01/97;

* Os convénios estao pactuados de acordo com aalgiysvigente.

b) Demonstracdo de execucdo do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias, e em
conformidade com as normas usuais de auditoridptsido observados os pontos discriminados, ja
apresentados e discutidos com a Assessoria de m&dpplidade Social (PRH), conforme detalhado na
Ata de Encerramento do trabalho, geradores de rendagdes.

c) Resultados
RECOMENDACOES

Recomendamos a Assessoria deResponsabilidade SdeRH , fazer constar no Termo de Convénio, uma
clausula especifica determinando com qual dasgpeemanecerd os bens adquiridos durante a exedogao
Plano de Aplicagdo, em observancia a IN/STN n° 154@1/1997, art. 7, inciso 1X;

* Recomendamos a Assessoria de Responsabilidadé S&ddle aos Gestores dos
Convénios que orientem para a necessidade deZmga@b sistematica, junto aos executores
dos convénios (Convenentes) da obrigatoriedaddsiervarem os Procedimentos
Licitatérios constantes na Lei n°® 8663/93 e no podggrmo do convénio;

» Recomendamos a Assessoria de Responsabilidadel SodRRHe aos Gestores dos
Convénios que seja observados os prazos de vigéogi@onvénios e que nao seja efetuada
nenhuma despesa ou depdsito, apds o término dégauia;

» Recomendamos a Assessoria deResponsabilidade Sod®RH e aos Gestores dos
Convénios que orientem 0s convenentes para a timiggade da aplicacdo dos recursos
acordados, estritamente em conformidade com o glarn@balho;

» Recomendamos a Assessoria de Responsabilidadel SodRRHe aos Gestores dos
Convénios que esclarecam os convenentes da abiggltde de apresentarem os extratos
das contas bancarias, evidenciando toda a movigéntao processo de Prestacdo de
Contas;

* Recomendamos a Diretoria Executiva (DE) a obsera&taIN STN n° 1 de 15/01/1997, art.
2, inciso VIIl, com vistas a ndo pactuar convéngmsque a convenente comprove o0
exercicio de plenos poderes inerentes a propredadimovel em que serd construida a
obra, quando se tratar de recursos alocados peas.o



RELATORIO 007/2011 — SERVICOS GERAIS CONTRATADOS
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada

A auditoria realizada teve por objetivo testar porostragem os contratos de empreiteiros
e/ou prestadores de servicos quanto a finalidat®reta caracterizacdo das empreitadas ou servicgos,
se estes foram ou estdo sendo executados com @bsende procedimentos licitatérios, de acordo
com a legislacdo vigente e se nos pagamentos ssté@m procedidas as retengdes contratuais e/ou
aplicadas as incidéncias tributarias e o recolhimerdepdsito das obrigacdes trabalhistas estiasilad
em lei, entre outros.

b) Demonstracdo de execucao do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditoriaramfambservados os pontos, ja apresentados e
discutidos com a Area, conforme detalhado na AteEdeerramento do trabalho que geraram as
respectivas recomendacdes.

¢) Resultados
RECOMENDAGCOES

» Recomendamos aos Gestores de Contratos a exig@acepresentacdo e autuacdo das
Certiddes Negativas,Certiddes conjuntas de débélativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido, Certificados de Regularidade do BGd Guias de Previdéncia Social
(GPS), em cada processo contratual, antes do paréopagamento da fatura a Contratada;

« Recomendamos ao Gestor do Contrato de prestacserdeo de transporte de empregados
desta Companhia, a interdicdo dos veiculos quesapiarem irregularidades, enquanto as
mesmas nao forem sanadas;

« Recomendamos a DF — DFS, a incluséo de clausulmdwns os contratos de prestacdo de
servicos, determinando a apresentacdo pela catdradéée o 8° (oitavo) dia util do més
subsequente, de comprovantes do efetivo pagamergaldrio de seus empregados — com
previsdo de penalidade financeira pelo ndo cumprione

* Recomendamos a DF — DFS e PRJ, a exclusdo da ld&euwomeacdo do Gestor e seu
Substituto, de todos os Contratos a serem pactyslasCompanhia, para evitar — no caso
de alteracdo — a necessidade de efetuar termocaditi mesmo. Tal procedimento podera
ser realizado através de ato administrativo comucicacdo a Contratada;

RELATC)RIO 008/2011 — PROCEDIMENTOS LICITATORIOS
Area: Diretoria Financeira

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria realizada teve por objetivos, dentreas)
* Analisar o planejamento e a fundamentacdo legah @ar contratacdes realizadas nas
modalidades dispensa e inexigibilidade de licitacao

* Avaliar a razoabilidade e/ou economicidade dasnegivas de precos dos produtos e/ou
servigos ofertados em comparacao aos valores taasg

» Analisar a eficiéncia na conducéo dos procedimed¢éosompra direta, através da apuracao
do tempo médio de execucao do pedido de compmeftdiva contratacao.



b) Demonstracédo de execucdo do Programa de Awditori

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em

conformidade com as normas usuais de auditorigotsdo observados inconformidades, as quais
foram discutidas com as areas envolvidas, confatetelhado em atas de encerramento do trabalho,
gue geraram suas respectivas recomendacoes.

c) Resultados
RECOMENDACOES

Recomendamos seja adotado, em situacdes analogas;amizado no inciso IV, do artigo 24,
da Lei 8.666/93, que trata da situacdo adversaa dammo emergéncia, bastando a
demonstragdo concreta e efetiva da potencialidadelaho, e a demonstracdo de que a
contratagcédo por emergencialidade é a via adequeftdiea para eliminar o risco;
Recomendamos aos gestores que efetuem o adeqaaé@piento das compras da companhia,
de forma a evitar o fracionamento de despesas arxielo financeiro. Ainda, em havendo
necessidade de realizar diversos processos licdat®do transcurso do exercicio, para um
mesmo objeto, que se adote em todos o0s casos disaddade licitacdo cabivel ao montante
das despesas;

Recomendamos sejam tomadas as medidas cabiveis, no sentido obter dos
fornecedores, o atendimento de exigéncia contratual de apresentacdao de garantia de

fiel cumprimento;

Recomendamos sejam aprimorados os controles istaelativos aoacompanhamento dos
processos de compra e/ou contratacdo de serviglasjonados as atividades regulares da
companhia, de modo a evitar a ocorréncia de siasagfalogas a constatacdo apontada.

RELATORIO 009/2011 — SEGURANCA E MEDICINA DO TRABAL HO
Area: Diretoria Administrativa

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria realizada teve por objetivos, dentreras)

» Testar, por amostragem, o Procedimento de Seguhadgstrial - PSI-DAS011, verificando

sua aplicabilidade e os mecanismos de controle;

» Verificar ocorréncias de notificagdes/penalidadest@s no periodo de julho de 2010a maio

de 2011 emitidas pela SUPERINTENDENCIA REGIONAL D®RABALHO. Causas e
acOes adotadas;

» Verificar a aplicacdo na Eletrobras CGTEE, das NariiRegulamentadoras - NRs(Portaria

n® 3.214 de 1978 e Lei n® 6.514 de 1978, em ed@cMR 10, NR 33 e NRO5;

» Verificar Relatérios, CAT, Estatisticas (como alie&smo), Solicitacbes de Providéncia de

Seguranca, objetivando observar a eficacia quantomstatacdese as solugdes implantadas;

b) Demonstracéo de execucao do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadauadaqas circunstancias e em

conformidade com as normas usuais de auditoria.

Cabe ressaltar que durante a visita dos Auditoee®A aplanta industrial da UPME,

verificou-se que com a entrada em operacédo da@asedinamica do funcionamento da Usinapassou
a requereruma exigéncia de controles mais efigeateficazes, tornando-se fundamental para a
garantia, a seguranca, a saude e o bem estaratedsdrabalhadores que ali labutam. Esse, foco f
principal, desse trabalho de auditoria.



Por fim, foram observados os pontos, conforme kiatll na Ata de Encerramento do

trabalho, que geraram as respectivas recomendacoes.

c) Resultados
RECOMENDACOES

Recomendamos que a Diretoria Técnicaque estude@is@ara o problema evidenciado no
descarregamento de cinza leve, que tem dificultadesenvolvimento do trabalho, além da
poluicdo ambiental no local e arredores;

Recomendamos a Diretoria Técnicatencdo especial nas condicdes de trabalho e
nasferramentas disponiveis aos empregados que keg#lms na sala de comando ou
operacao do setor de cinza leve;

Recomendamos a Diretoria Técnica, implantar, coevidade,procedimento seguro no
manuseio de amoénia e soda cdustica no tratamerdgude visando garantir a seguranca
dos empregados que ali trabalham, bem como emr@ongom a DA/DASSC buscar EPIs
apropriados para um desempenho seguro dessa &rigdendo acidentes com queimaduras
como ja ocorridos;

Recomendamos a Diretoria Técnica providenciar dug@o para o idioma portugués das
legendas de comandos do painel da sala de digfiibbdie caldeiras;

Recomendamos a Diretoria Técnica em parceria cBA/BASSC, proceder as necessarias
acOes para garantir a seguranca dos trabalhaddrasseuntes, nassalas de hipoclorito de
sédio e de PAC-coagulante e PAN floculante;

Recomendamos a Diretoria Administrativa/DAS viaaitium espaco fisico apropriado para
o treinamento das contratadas, ministrado pelo OAS$em como providenciar
equipamentos necessarios, como computador, datg stw;

Recomendamos as DiretoriasAdministrativa e Técngae conjuntamente, implantem
medidas que viabilize a adequacao da ambulanciteexé para a modalidade UTI mével e
estudem a real necessidade de aquisicdo de une ambulancia, dada a demanda
existente;

Recomendamosas  Diretorias  Administrativa e  Técnicque estudem a
possibilidade/viabilidade de adquirir um novo camdio de bombeiros pra a UPME;
Recomendamos a Diretoria Técnica, aos Gestore€dosatos e ao DASSC, que atentem
para o cumprimento do estabelecido no Item 16, 8sd¥, V, VI referente aNR 33,
Permissao de entrada e trabalho em espacgo confifigld - do PSI-DAS-011;
Recomendamos as Diretorias Administrativa e Técnimm como aos Gestores das
empresas contratadas, que observem o cumprimernitendd5 — Indicadores de Seguranca
e Medicina do Trabalho do Manual de Procedimentoes BISI-DAS-011, pagina 14, que
trata da emissdo de relatorio estatistico de atdetle trabalho (CAT). Que o DASSC
providencie o registro dos Acidentes de trabalhorrados na propria estrutura da
Eletrobras-CGTEE;

Recomendamos a Diretoria Administrativa/DAS/DAS$Grmatizarem a obrigatoriedade
de constar, nos atestados médicos dos empregadtistdzbras-CGTEE, o CID respectivo,
0 gue possibilitara a formulacdo de estatisticdseso absenteismo e o estabelecimento
deacbes preventivas por parte da empresa;

Recomendamos que ao DT/DTC/DAS monitorar e agilisarandamento das acoes
informando a esta PRA, referentes a problematicatdmsformadores que utilizam como
Oleo isolante askarel e o descarte e armazenamest@siduos.



RELATORIO 010/2011 — MEIO AMBIENTE
Area: Diretoria Administrativa

a) Escopo da auditoria realizada
A auditoria realizada teve como objetivos, dentreas,
» Verificar a conformidade na politica ambiental disdades da Eletrobras CGTEE, através

da analise, teste e confirmacdes das condicionantesantes das Licencas de Operacao e
do Termo de Ajustamento de Conduta expedidos eg#os oficiais de controle ambiental,
tais como, a Fundacdo Estadual de Protecdo AmbigrE&®AM) e Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA);

* Analisar a ocorréncia de Autos de Infracdo e gseas/as providéncias;

» Verificar a dotacdo orcamentaria no aspecto dostimento previsto versus realizado;

* Averiguar as Determinacdes do Tribunal de Contddrdao (TCU) pendentes.

b) Demonstracdo de execucdo do Programa de Auditoria

Os exames foram realizados na extensdo julgadguada as circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditorianfFobservados os pontos, conforme detalhado na
Ata de Encerramento do Trabalho, que apds analsgelaram recomendacdes.

C) Resultados
RECOMENDACOES

* Recomendamos a Diretoria Técnica que viabilizeoagsta técnica detalhada, relativamente
as medidas e/ou equipamentos de controle a sesgalaiios, visando o atendimento aos
padroes de emissdo fixados no Compromisso de Apestto de Conduta firmado pelo
Ministério Publico do Estado do RS, Eletrosul, Hetado RS e Unido Federal em
05/12/1996, a fim de evitar novas autuacdes benoqoenmitir a renovacdo da Licenca de
Operacéo;

* Recomendamos a Diretoria Técnica que entre emtootwan a FEPAM a fim de agilizar o
processo de renovacado de Licenca de Operacao gmemeatrava vencida no momento desta
auditoria;

 Recomendamos a Diretoria Técnica que sejam adotaddilas para sanar a problematica
no quantitativo de pessoal da Divisdo de Engenleakiizio Ambiente de Candiota. Existem
dificuldades para atender a demanda de trabalhaaoguadro atual;



