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SIGLAS E ABREVIATURAS

ACL Ambiente de Contratacao Livre

ACR Ambiente de Contratacdo Regulada

AEPC Ajustes e Estudos de Protecdo e Controle
AFAC Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANA Anast4cio

Art, Artigo

ASG Assessoria de Gestdo Empresarial

ASS Assis

ATF Atividade Transformador

AUD Auditoria Interna

BB Banco do Brasil

BBP Business Blueprint

BC Banco Capacitor

BCB Banco Central do Brasil

BAB Barra "B"

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIG Biguacu

BIRD Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvehtion
BLU Blumenau

BNDS Banco Nacional de Desenvolvimento

BTA Bateias

CAE Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
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CAX Caxias

CBA Curitiba

CCEE Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica
CCR Conformidade, Controle e Riscos

CCT Centro de Operacédo de Telecomunicacdes
CDO Coordenadoria de Gestédo da Diretoria de Operacao
CE Correspondéncia Externa

CEEE Companhia Estadual de Energia Elétrica

CEF Caixa Econbmica Federal

CELESC Centrais Elétricas de Santa Catarina

CELSE Comité Estratégico de Logistica de Suprimentosisi@i®a Eletrobras
CEPEL Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CGPE Comité de Gestéo, Pessoas e Elegibilidade
CGTEE Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
CGU Controladoria-Geral da Unido

Cl Correspondéncia Interna

CLT Consolidacéo da Leis do Trabalho

CMDE Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
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CMO Campo Mourao

CNO Campos Novos

CO.LTD Company limited

cocC Centro de Operac¢éo de Contingéncia

COFINS Contribuic@o para o Financiamento da Seguridad@&lSoc

COG Centro de Operacéo da Geracao

COMCAP Autarquia de Melhoramento da Capital

COPEL Companhia Paranaense de Energia

COSEE Centro de Operacédo do Sistema Elétrico da Eletrosul

CcoT Centro de Operacédo da Transmissao

CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis

CPD Centro de Processamento de Dados

CRC Conselho Regional de Contabilidade

CROI Centros Regionais de Operacao de Instalacdes

CSsC Centro de Servicos Compartilhados

CSF Centro de Servicos Financeiros

Csl Comité do Sistema de Integridade

CSP Concentrated Solar Power

CTHP Companhia Hidrelétrica Teles Pires

CVM Comisséo de Valores Mobiliarios

DA Diretoria Administrativa

DCA Deliberacéo do Conselho de Administracéo

DCO Departamento Contabil, Fiscal e Tributario

DE Diretoria de Engenharia

DEA Departamento de Gestdo Ambiental e Fundiaria

DEL Deliberacéo do Conselho de Administracdo da @lbeas

DES Departamento de Engenharia do Sistema

DF Diretoria Financeira

DFLUX Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DGl Departamento de Gestdo da Informacéo e Infraestrutu

DGP Departamento de Gestdo de Pessoas

DGS Departamento de Gestao de Suprimentos

DIAU Divisdes ~ole Atendimento a Usuarios e Infraestru@paracional de Tecnologia da
Informacéo

DIM Sistema de Desapropriacdo de Iméveis

DISPGR Disponibilidade da Geracdo Relativa

DISPOLT Disponibilidade Operacional de Linhas de Transnoissa

DISPOTR Disponibilidade Operacional de Transformadores

DITI Desenvolvimento de Solu¢cbes de Tecnologia da IrdQéam

DJ Disjuntores

DJU Departamento Juridico

DO Diretoria de Operacgéo

DOU Dourado
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DPAR Divisdo de Gestao das Participacbes

DPC Departamento de Planejamento, Captagéo de ReaufSostroladoria
DPS Departamento de Produtividade e Qualidade da UsiGadi
DRP Departamento de Regulagao, Negdcios e Participagfes
DRSC Diviséo Regional de Santa Catarina

DSGI Divisdo de Sistemas e de Gestao da Informacéo

DTL Departamento de Automacao, Protecdo e Telematica
DVCP Diviséo de Contabilizacao e Controle Patrimonial
DVGF Divisdo de Gestéo Fundiaria

DVIC Diviséo de Consolidacéo e Informa¢cdes Contabeis
EBC Empresa Brasil de Comunicacéo

EBTIDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation anebrization”
EPP Empresa de Pequeno Porte

ERP Enterprise Resource Planning

ESBR Energia Sustentavel do Brasil

e-SIC Sistema Eletrdnico do Servigo de Informagéo ao dida
ETAU Empresa de Transmissao do Alto Uruguai

FAR Farroupilha

FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servico

FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FOTE Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A

FR Fator de Risco

FUNCOGE Fundacdo Comité de Gestdo Empresarial

G Geragao

GEE Gases de Efeito Estufa

GIR Gestéo Integrada de Riscos

GIRO Gerenciador Informatizado de Rotina da Operacéo

GPI Gerenciador do Processo de Intervencdes

GRA Gravatai

GSF Generation Scaling Factor

GT Geracao e Transmissao

GTD Geracao, Transmisséo e Distribuicao

IASB International Accounting Standards Board

IBGC Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
IBRACON Instituto Brasileiro de Auditores Independentes

IDP indice de Desempenho de Projeto

IFRS International Financial Reporting Standards

IG indice de Governanca

IGS Indicadores para Gestéo da Sustentabilidade daseBaypEletrobras
IMA Instituto de Meio Ambiente

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
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IPEN Instituto de Pesquisas Energéticas Nucleares
IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nanal
ISE indice de Sustentabilidade Empresarial

ITR Informacdes Trimestrais

VP Ivaporad

JCP Juro sobre Capital Préprio

JOI Joinville

KFW Banco Kreditanstalt fir Wiederaufbau

KM Quilémetro

KV Quilovolt

LACTEC Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
LAI Licenca Ambiental de Instalacao

LDO Lei de diretrizes Orcamentarias

LEQ Localizacdo de Equipamentos

LL Lucro liquido

LOA Lei Orgcamentaria Anual

LON Londrina

LT Linhas de Transmisséo

LTDA Limitada

LTO Linear Tape-Open ( Fitas Magnéticas padrao )
M&A Mergers and Acquisitions

MCL Monte Claro

MCP Mercado de curto prazo

MCTIC Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagfes Tefaunicacdes
MEC Ministério da Educacéao

MinC Ministério da Cultura

MME Ministério de Minas e Energia

MRE Mecanismo de Realocacao de Energia

MS Minstério da Salde

MSO Materiais, Servicos e Outros

MVA Mega-volt-amperes

MW Megawatt

MWp Megawatt-pico

NE Nota Explicativa

NG Norma de Gestdo Empresarial

NLCR Niveis e Limites de Competéncia

N° Ndmero

NSR Nova Santa Rita

O&M Organizacéo e Métodos

OBz Orcamento Base Zero

OoDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ol Orgamento de Investimentos
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico

OVGE Ouvidoria Geral

P&D+I Pesquisa & Desenvolvimento + Inovagéo

PAD Processo de Apuracgédo Disciplinar

PAINT Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PAPD Programa de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia
PCAOB The Public Company Accounting Oversight Board
PCH Pequena Central Hidrelétrica

PDC Plano de Demisséo Consensual

PDG Plano de Dispéndios Globais

PDI Plano de Desenvolvimento Individual

PDMR Plano Diretor de Melhorias e Reforcos

PDNG Plano Diretor de Negocios e Gestao

PDTA Plano Diretor de Telematica e Automacao

PE Plano Estratégico

PG Procedimento de Gestdo Empresarial

PGRS Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
PIS Programa de Integragdo Social

PL Patriménio Liquido

PLD Preco de Liquidacéo de Diferencas

PLR Participacdo dos Lucros e Resultados

PMI Plano de Modernizacéo das Instalacdes
PMSO Pessoas, materiais, servicos e outros

PMU Phasor Measurement Unit

PNG Plano de Negdcios e Gestao

POC Prova de conceito

PPA Plano Plurianual

PPA Power Purchase Agreement

PPC Prontuario e Plano de Contingéncia

PPP Parceria Publico Privado

PR Parana

PRD Proposta para Resolucéo da Diretoria

PRE Presidéncia

PROCEL Programa Nacional de Conservacédo de Energia Eétric
PROERP Programa de implantacéo do padrdo ERP nas emptktesbras
PT Transformador piezoelétrico

RAINT Relatorio de Atividades da Auditoria Interna
RAP Receita Anual Permitida

RBSE Rede Basica Sistema Existente

RCA Resolucao do Conselho de Administracéo

RD Resolucao da Diretoria Executiva

RDOS Relatorio Diario de Ocorréncias no Sistema
RDP Registradores Digitais de Perturbacéo
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SIGLAS E ABREVIATURAS

1

RE Reator

REA Resolucao Autorizativa ANEEL

RESOL Residuos Reciclaveis de Colombo

RFB Receita Federal do Brasil

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

ROL Resultado Operacional Liquido

RRO Relatorio de Registro de Ocorréncias

RTM Relatorio Técnico da Manutencao

RVA Remuneracéo Variavel Anual dos Dirigentes

S.A. Sociedade Anbnima

SAE Sistema de Acompanhamento de Empreendimento

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenweitang (Sistemas, Aplicativo
e Produtos)

SC Santa Catarina

SCMA Subcomité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras

SDH Synchronous Digital Hierarchy ( telecomunicagaatdigtico)

SE Subestacgéo

SEC Securities And Exchange Commission

SEST Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empsissas

SGD Sistema de Gestdo de Desempenho

SGT Sistema de Gestédo da Transmisséo

SIFA Sistema de Gestao Fundiaria e Ambiental

SIN Sistema Interligado Nacional

SOSs Salto Osorio

SOX Sarbanes-Oxley

SPAT Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Teoabalh

SPE Sociedade de Propésito Especifico

SSA Salto Santiago

STA Santo Angelo

sTC Sype_rin_tepdéncia de Concessbes, Permissfes e zagfoes de Transmisséo e
Distribuicéo

T Transmissao

TCU Tribunal de Contas da Unido

TDM Time Division Multiplexing

TI Tecnologia da Informagéo

TIC Tecnologia de Informagédo e Comunicagéo

TPC Transformador de Potencial Capacitivo

TSBE Transmissora Sul Brasileira de Energia

TSLE Transmissora Sul Litoranea de Energia

TUSD Tarifa de Utilizacdo de Servicos de Distribuicédo

TUST Tarifa de Utilizacéo de Servicos de Transmissao

UEE Usina de Energia Edlica
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SIGLAS E ABREVIATURAS

UFV Usina Fotovoltaica

UHE Usina Hidrelétrica

UNESC Universidade do Extremo Sul Catarinense

UPC Unidade Prestadora de Contas

US GAAP Unitated States Generally Accepted Accounting Rplas
UTE Usina Temoelétrica

YTA Yta
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Relatério de Gestdo do exercicio de 2018 Eletrosul

O presente Relatorio esta estruturado de acordo apmmontetdos e orientagBes constantes do
Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) e obsegstiutura de contetudos estabelecida no
Anexo Il da DN TCU 170/2018 e Anexo Unico da PoatdiCU 369/2018.

As informacbes seguem o detalhamento em capitutess e subitens observando os conteddos
atribuidos a Eletrosul constantes do Sistema easont

1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Em 2018, a Eletrosul completou meio século de @&x@a. Foi um ano de comemoracdes, mas
também de avaliagcbes sobre a trajetoria da empmresaa importancia para o Setor Elétrico
Nacional. Buscando atuar de forma integrada, rehtdvsustentavel, em 2018, a Eletrosul focou
seus investimentos na implantacdo das obras pEmgoedo Sistema de Transmissao Brasileiro,
decorrentes de autorizagdes da Aneel.

Foi um ano de enfrentamento de questfes importpateso futuro da Eletrosul, em um cenéario
cada vez mais competitivo. Nesse contexto, foi @imada a transferéncia de ativos para a
Eletrobras com vistas a reducdo do endividamento edapresa (Reducdo da Divida
Liquida/EBTIDA). Os juros da divida e demais desge financeiras tiveram uma reducao
significativa, passando de R$ 643,7 milhdes em 2paia R$ 336 milhdes em 2018. As medidas
de gestdo adotadas permitiram que a divida brutaoidada da empresa passasse de R$ 4,8
bilhdes, em abril de 2017, para R$ 2,96 bilh6es26i8. Com isso, o indice da Divida Liquida
sobre o EBTIDA, que ja ultrapassou oito vezes,réauzido para 3,1 vezes. O lucro liquido
consolidado, em 2018, atingiu R$ 125 milhdes, o @peesenta 6% da receita liquida obtida no
ano.

Alinhados ao pilar Exceléncia Operacional do Plded\egocios e Gestao Eletrosul (PNG 2018-
2022), foram implantadas a Unidade Sul do CentroSdevicos Compartilhados (CSC) e o

Programa de Implantacdo do Sistema Integrado d&i&Ge&snpresarial (ERP SAP) nas Empresas
Eletrobras, com o objetivo de modernizar e raciaaala gestdo empresarial. Também foi
implementado o Plano de Demissdo Consensual (PR@) gom o desligamento de 112

empregados, auxilia a Eletrosul a enfrentar osfibssda modicidade tarifaria a ser definida pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Arrcd “Dispéndio com Pessoal (P)” foi reduzida

em 7,57% em 2018, enquanto na rubrica “Materialyi§es e Outros” (MSO), a reducéo foi de

25,81%.

Os conceitos de ética, transparéncia e sustewmkathdj colocados em pratica na Eletrosul,
contribuiram para que a Eletrobras retornassetaitgado indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo (ISE B3), que e$itthado com os objetivos estratégicos do pilar

Atuacdo Sustentavel no PNG 2018-2022. Essas megradsas também permitiram a empresa
tornar-se uma das vencedoras da 32 Certificachoddador de Governanga IG-SEST, que destaca
as estatais federais com os melhores processosveengnca. A continuidade de projetos como o
"Hortas Comunitarias" e o "Casa Aberta" demonsttarapromisso da empresa com a comunidade
onde atua. Com o projeto-piloto Alto Uruguai | pgraducdo e consumo sustentavel de energia,
desenvolvido em Itapiranga (SC), a empresa foi das40 finalistas do 1° Prémio ODS Brasil,

promovido pelo Governo Federal. A continuidade eesmjeto ja estd em andamento com a
construcdo da Usina de Biogas de Itapiranga, qugerar energia elétrica aproveitando o biogéas
produzido nos biodigestores ja instalados, bemoca instalacdo de novas e mais modernas
unidades.

14



Olhando para o futuro préximo e contando com resude Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a
empresa tem como projeto, implantar a Usina Teralassle Laguna, em Santa Catarina, com o
objetivo de desenvolver a tecnolo@lancentrated Solar Power (CSP)

J& o acordo de cooperacado técnica firmado com & Redional de Ensino e Pesquisa (RNP)
permitira disponibilizar internet de alta velociégohra instituicbes de ensino e pesquisa na area de
atuacao da Eletrosul.

A atuacdo ambientalmente sustentavel segue inseoglaompromissos da Eletrosul. Os planos de
contingéncias nas unidades continuam sendo elawrimplementados, bem como prosseguem
os treinamentos para a forca de trabalho da emp@esdlanos de Gerenciamento de Residuos
Solidos avancam nas &reas descentralizadas e ssido avaliadas as melhores formas para a
coleta seletiva e reciclagem.

O Plano de Negocios e Gestao Eletrosul (PNG 2023)20provado em dezembro de 2018,
também contempla acdes para enfrentar os deséafioeyistos para 2019. Ele prevé uma gestéo
com foco na continuidade dos negdcios, preocupagéstante em um momento de estagnacao
econdbmica. A diretriz “crescer de forma sustentagarantindo a rentabilidade e o valor da
companhia” demonstra 0 compromisso com a retomadarelscimento da empresa. Entre os
projetos a ela relacionados estdo a implantacacCelaral Geradora Hidraulica (CGH) Séo
Domingos, a reconstrugcdo dos parques eolicos ndé@oies da Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) Livramento Holding e a implantacdo de empdigeentos de transmissao.

Para 2019, um grande trabalho a ser realizad@ésaéruturacdo societéria entre Eletrosul e CGTEE
(Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétasajluas subsidiarias da Eletrobras na Regido
Sul. Essa reestruturacdo societaria permitira angéib de ganhos de escala e de escopo para o
Sistema Eletrobras ndo apenas sob o ponto deegigst®dmico-financeiro, mas também operacional

e logistico.

Ainda em 2019, devera ser definida pela Aneel aiddevTarifaria do Ciclo 2018/2023 para o
Contrato de Concesséao 057/2001 (prorrogado pela2.@B3/2013), com efeitos retroativos a julho
de 2018. Os estudos iniciais relacionados a esg#fioceapontam para uma forte reducédo da Receita
Anual Permitida (RAP). A Eletrosul participa dasalissbes com a referida agéncia com o objetivo
de alcancar uma decisao justa e respaldada emasitécnicos.

Outro desafio a ser enfrentado em 2019 € a corcldad negociacfes para mitigar os efeitos da
extingdo do Lote A (Leildo Aneel 004/2014). A Ebtsul esta negociando, com os vencedores dos
lotes relicitados, os ativos decorrentes dos thalsaljd realizados (como licenciamentos
socioambientais, liberacdes fundiarias, aquisigiederrenos, entre outros). Em relacdo a SPE
Paraiso Transmissora de Energia S. A., a previs@le §ue o processo de transferéncia da
concessao, que se encontra em fase final na Asgalconsolidado de forma favoravel.

Independentemente do tamanho dos desafios relacsndemos a conviccdo de que serao
superados. Embasamos essa certeza ndao apenagtdaidrde 50 anos que trouxe a Eletrosul até
aqui, mas também na forca de trabalho capacitad@aasavel com a qual contamos e no apoio da
sociedade da qual a empresa se orgulha de séazeeparte.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 Identificacdo da UPC e Declaracdo da sua Missao &s#@o

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. é uma sociedddeeconomia mista de capital fechado,
Controlada das Centrais Elétricas Brasileiras ffetrobras), vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME), com sede em Florianopolis, Santeafd@. Possui atuacdo nas regides Sul (Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana), Centrie@esito Grosso do Sul e Mato Grosso) e
Norte (Pard e Rondbnia), por meio de empreendiragntiprios e em parceria.

Concessionaria de servigcos publicos de transmisg@itmdutora independente de energia elétrica,
visando cumprir seu objeto social, a Eletrosulizaaéstudos e projetos, constréi e opera instatacoe
de transmissédo e de geracdo de energia elétneastenem pesquisa e desenvolvimento, fomenta o
uso de fontes alternativas de energia, prestacesrde telecomunicacdo, atua na comercializagéo
de energia elétrica e ainda pratica outros at@®oercio decorrentes dessas atividades.

Transmissao

O Sistema de Transmissao Proprio da Eletrosul,ider@do todos os contratos de concesséo, é
constituido por 44 subestacfes e uma conversofeegeéncia (localizada na fronteira do Brasil
com a Argentina), representando uma capacidaded®tmansformacao de 27.482,80 MVA, além
de 11.077,16 km de linhas de transmisséo.

Quadro 2.1.1 Sistema de Transmisséo Proprio Elgtros

Subestac¢bes / Conversora de Frequéncia 45

Capacidade de Transformacdo (MVA) 27.482,80
Tenséo (kV) Extenséo

69 56,2

132 12,5
Linhas de Transmisséo (Km) 138 1.918,49
230 5.446,87
525 3.643,10
Total 11.077,16

Fonte: Departamento Contabil, Fiscal e Tributafi€Q)

Geracéao de Energia

No segmento de geracdo, a empresa realiza atigdpae implantacdao de empreendimentos

hidrelétricos e de fontes alternativas, sendo gawial carteira de empreendimentos de geracao de
energia elétrica propria totaliza 476 MW de potérern operacdo comercial - onze usinas proprias
e uma em consorcio conforme mostrado no quadrguarse

Quadro 2.1.2 Empreendimentos Proprios de Gerac&melgjia Elétrica

A FOENDE, . Poténcia Garantia
Poténcia | Instalada em | Garantia . o
. ~ o Propriedade Instalada Fisica (MW
Usina Instalada Operacao Fisica (MW (%) (MW) Médios)
(MW) Comercial Médios) / X
(MW) Proporcional | Proporcional
Total Corporativo 661,2 661,2 349 - 476 248,2
UHE Passo S&o Joagd 77 77 41,1 100 77 41,1
UHE Governador
Jayme Canet Junior 363,1 363,1 197,7 49 177,9 96,9
(Consdrcio Cruzeiro
do Sul)
UHE S&o Domingos 4 48 36,4 100 48 36,4
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Poténcia A .
Poténcia | Instalada em | Garantia . Poeae Qgrantla
. ~ e Propriedade Instalada Fisica (MW
Usina Instalada Operagéo Fisica (MW (%) (MW) Médios)
(E355) Canmer dicales) Proporcional | Proporcional
(MW)
PCH Barra do Rio 15,2 15,2 8,6 100 15,2 8,6
Chapéu
PCH Joéo Borges 19 19 10,1 100 19 10,1
Edlica Cerro Chato | 3P 30 11,3 100 30 11,3
Edlica Cerro Chato |l 3P 30 11,3 100 30 11,3
Eodlica Cerro Chato Il 30 30 11,3 100 30 11,3
Edlica Coxilha Seca 30 30 13,2 100 30 13,2
Eolica Capdo do 10 10 4,5 100 10 45
Inglés
Edlica Galpbes B 8 3,5 100 8 3,5
Megawatt Solar 0,9 0,9| N&o aplicave 100 0,9] Na&o aplicave

Fonte: Departamento Contabil, Fiscal e Tributafi€Q)

Identidade Empresarial

A forma como nos posicionamos influencia diretarmemd modo como alcangamos 0S NOSS0S
objetivos. A misséo, a visao e os valores da Hetrsdo os guias para a realizagdo dos planos da
empresa.
Quadro 2.1.3 Identidade Empresarial
Missao

Atuar no mercado de energia de forma integrada, retdvel e sustentavel.

Visao

Estar entre as trés maiores empresas globais de egi@ limpa e entre as dez maiores do mundo em enéag
elétrica, com rentabilidade comparavel as melhoredo setor e sendo reconhecida por todos os seus péds de
interesse

Valores

Empreendedorismo e inayéo Etica e transparéncia
Valorizacdo e comprometiento das pessoas

Foco em resultados
Sustentabilidade

Declaracao de Posicionamento Estratégico da Eletnals
Eletrosul 2030: Uma empresa sustentavel e competii, padrao de exceléncia em geracéo e transmisséo d

energia elétrica.
Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

2.2  Composicao Acionaria do Capital Social

Em 31/12/2018, a Eletrosul apresenta a seguinatexst societaria:

Quadro 2.2.1 Composi¢do Acionaria

Acionistas Quantidade de acdes Capital Social (R$ Mil) % de participacéo
Eletrobras 102.212.728 4.353.915 99,8782
Usiminas 57.901 2.466 0,0566
CEEE 49.519 2.109 0,0484
Copel 14.195 605 0,0139
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Acionistas Quantidade de acdes Capital Social (R$ Mil) % de participacéo
Celesc 1.544 66 0,0015
CSN 1.194 51 0,0012
Outros 320 14 0,0003
Total 102.337.401 4.359.226 100,00

Fonte: Departamento Contabil, Fiscal e TributaB€Q)

2.3

Participacdo em Outras Sociedades

Transmissao

A Empresa participa em Sociedades de PropdésitocEmms (SPE) de transmissédo, que somadas
correspondem a 1.449,39 km de linhas de transmi@kitios referentes a dezembro de 2018),
conforme demonstrado a seguir:

Quadro 2.3.1 Sistema de Transmissdo das Empresaiol@das

SPE

Participagéo

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/IA — FOTE 51%
Transmissora Sul Brasileira de Energia - TSBE 100%
Transmissora Sul Litoranea de Energia - TSLE 51%
Paraiso Transmissora de Energia S/A 100%

Fonte: Departamento Contabil, Fiscal e TributaB€Q)

Geragao

Com relacdo aos empreendimentos de geracdo, adtietnveste em trés empreendimentos em
parceria por meio de Sociedades de Propésito Egpe($PES), conforme mostrado no quadro a

seqguir:
Quadro 2.3.2 Empreendimentos de Geracdo de Ereldgiaca
Poténcia L .
Poténcia | Instalada em | Garantia . POUSEEY 9?“3”“&
. ~ o Propriedade Instalada Fisica (MW
Usina Instalada Operagéo Fisica (MW (%) (MW) Médios)
(MW) Comercial Sl Proporcional | Proporcional
(MW)
SPE’s 5.649,2( 5.595,20 3.148,00 - 1.219,56 680,32
UHE Jirau 3.750,00 3.750,00 2.205,60 20,00 750,00 441,12
UHE Teles Pires 1.820,Q0 1.820,00 930,70 24,72 449,90 230,07,
Livramento Holding 79,20 25,20 11,70 78,00 19,66 9,13

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)



2.4  Estrutura Organizacional

A seguir apresentamos a estrutura formal resunadéetrosul:
Figura 2.4.1 Estrutura Organizacional
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Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial (ASG)
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Descricdo Resumida do Perfil de cada Dirigente

Diretoria Executiva

Conforme disposicédo estatutaria, a Diretoria Exeaué o Orgado executivo de administracdo e
representacéo, cabendo-lhe, dentro da orientagéadia pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo, assegurar o funcionamento reguldtle@osul.

Diretor-Presidente

Gilberto Odilon Eggers é graduado em Ciéncias Eoicels, com pdés-graduacdo em
Administracdo e especializacdo em DesenvolvimentgprEsarial. Com mais de 25 anos |de
experiéncia no segmento de energia, foi nomeado gdresidéncia da Eletrosul em margqg de
2017.

(0]

Compete a Presidéncia orientar as estratégias eanf@is e a representacdo da Eletrosu
coordenar as agdes da Diretoria Executiva coms/stassegurar o funcionamento integrado da
Empresa e a execuc¢do do seu objeto social.

Diretor Administrativo

Jaime de Souza é graduado em Direito e possuidead® anos de experiéncia na area juridica e
na administracdo publica. Foi nomeado para a Dieefadministrativa da Eletrosul em setemhro
de 2017.

E missdo da Diretoria Administrativa administrarfdema econémica, competitivatemporal g
gestdo organizacional, de pessoas, de informaedsymtimentos corporativos e de infraestrutura
predial, bem como as relacdes trabalhistas e siisdiobjetivando maximizar os resultados
empresariais.

Diretor de Engenharia

Marcos Romeu Benedetti é graduado em EngenhartasicBlécom mestrado em Ciéncias [da
Computagdo, MBA de Gestdo em Mercado de Energiaideliée especializacdes em Engenharia
de Comunicagdo de Dados e em Engenharia de Seguwtarirabalho. E empregado de carrgira
da Eletrosul, admitido em 1989. Com mais de 30 deasxperiéncia no segmento de energia| foi
nomeado para a Diretoria de Engenharia em novedé2918.

Compete a Diretoria de Engenharia assegurar azatjdo e expansdo dos negocios da Empresa.

Diretor Financeiro, interino

Tomé Aumary Gregorio € graduado em Ciéncias Coigabem pés-graduacdo em Economip e
Gestéo de Empresas e mestrado em Engenharia decRooel Sistemas. Empregado de carrgira
da Eletrosul desde 1976, foi nomeado interinameata a Diretoria Financeira em maio |de

2016.

E missdo da Diretoria Financeira gerenciar os sesurecondmico-financeiros visangdo
maximizar, de forma sustentavel, os resultados esapiais.

Diretor de Operacéo

Rogério Bonini Ruiz é graduado em Engenharia Cisilin especializacdo em Estruturas e
mestrado em Engenharia Civil. Empregado de cardaifaletrosul desde 2008, foi nomeado para
a Diretoria de Operacdo em agosto de 2016.

Compete a Diretoria de Operagdo assegurar a openagihutencdo e a telemética do sistema
elétrico de transmisséo e geracao da Empresa.
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Conselho de Administragéo

Wilson Ferreira Junior é Presidente da Eletrobrds Eonselho de Administracdo da Eletrosul
desde julho de 2016. Graduado em Engenharia Eé&iem Administragdo de Empresps,
possui mestrado em Energia e varias especializagéere as quais Engenharia de Seguranca
do Trabalho, Marketing e Administracéo de Distridua de Energia Elétrica.

Gilberto Odilon Eggers é graduado em Ciéncias Eeicels, com poés-graduacdo em
Administracdo e especializacdo em DesenvolvimemiprEsarial. Com mais de 25 anos |de
experiéncia no segmento de energia, ocupa asser@oemselho de Administracdo da Eletrosul
desde margo de 2017, oportunidade em que foi tambeémeado para a Presidéncia |da
Eletrosul.

Celso Knijnik é arquiteto e pds-graduado em Geeenento de Projetos de Infraestrutura e
Qualidade na Construcdo. Foi secretario de Obraawdocipio de Porto Alegre e assessor| do
Ministério de Minas e Energia (MME), onde coordermiEixo de Energia do Programa de

Aceleracéo do Crescimento (PAC). Atuou como coardengeral de Energia na Casa Civil|da
Presidéncia da Republica e ocupou a Diretoria dgrdma de Energia do Plano de Aceleragéo
do Crescimento no Ministério do Planejamento. Esetireiro de administracéo na Eletrosul
desde agosto de 2011.

Rita de Cassia Pandolfi Camara Gagliardi é gradesdaAdministracdo de Empresas e gm
Pedagogia, com pos-graduacdo em MBA para ExecutivdBA em Gestdo para Exceléncja.
Empregada de carreira da Eletrosul desde 1989y atacarea de Gestdo de Pessoas, na
Assessoria de Gestdo Empresarial e foi analistaedgcios na Assessoria de Regulagao,
Negocios e Gestdo de Participacdes. Possui expexiéra area de modelo de gestédo

empresarial, tendo atuado como instrutora de aaliegé@o da Gestéo. Participa desde 2001 do
Nicleo Catarinense do Programa Nacional da GestéiticR — GESPUBLICA. Foi eleita
conselheira de administracéo representante dosgagiws em maio de 2017, com mandatg até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

Ricardo Moura de Araujo Faria é graduado em Conaigdic Social, possui pés-graduacédo|em
Gestdo Empresarial e em Defesa da Concorréncia, @éémestrado em Economia do Setor
Publico. Especialista em Politica Regulatoéria,rgider da carreira de especialista em politicas
publicas e gestdo governamental do Ministério dmé&amento, Desenvolvimento e Gestao.
Foi nomeado, em julho de 2016, como titular da ss3ea Especial de Acompanhamento| de
Politicas, Estratégias e Desempenho Setoriais aistdiio de Minas e Energia. E conselhgiro
de administracdo na Eletrosul desde setembro d& 201

Marcelo Drigg Barreto Vianna é graduado em Engémh@ivil, com especializacdo em
Engenharia Econdmica, mestrado em Hidraulica e 8aeeto e Ph.D. em Engenharia com
Certificacdo de Doutorado em Engenharia. Possuitificacdo de Conselheiro d
Administracdo do Instituto Brasileiro de Governan€arporativa (IBGC). Com larg
experiéncia na atividade, foi eleito como consethede administracdo independente [na
Eletrosul em novembro de 2018.

)
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Armando Casado de Araujo é bacharel em Administragdpecialista em Administracéio
Financeira, possuindo também MBA Executivo em Fgaare MBA Executivo Internaciond|l.
Com mais de 30 anos de experiéncia no setor egégiduncionario de carreira da Eletrobras
Eletronorte, desde 1977. E membro do Conselho deiistracdo da Eletrosul desde julho |de
2016.

Fonte: Secretaria Geral (SGE)

2.5 Ambiente Externo

O ambiente macroecondémico apresentou continuidadeetkitos da recessao iniciada em 2016,
com a inflacdo abaixo da meta — IPCA observado, @898 a.a. contra uma meta de 4,5% a.a., e
crescimento econdémico muito baixo, de apenas l¢th, destaque a industria, que apresentou
crescimento de apenas 0,6%, que indica que a ne@#meciclica da economia brasileira acontece
de maneira mais lenta do que a desejavel.

A conjuntura de baixo crescimento permitiu que addaCentral do Brasil (BCB) reduzisse a taxa
de juros em quase 8 pontos percentuais desde quieise o Ultimo ciclo de expansao monetaria,

com a taxa Selic chegando ao nivel de 6,5% a.deNeatexto, a taxa de cambio oscilou entre 3,14
e 4,18, chegando ao final do ano em 3,87. A fostlado ocorreu principalmente no periodo

eleitoral, diante das incertezas da conducao dagaoécondmica do futuro governo.

Neste cenario, a Eletrosul apresentou relevantacéed de suas despesas financeiras (46%),
decorrente de abatimento de divida por dacao ds,2feBrrida entre dezembro de 2017 e junho de
2018. As despesas financeiras sado geradas primaptd por financiamentos atrelados a taxa de
juros flutuantes (67%), indexadores de inflacadq{R2 cambio (9%). Em dezembro de 2018 foi
realizada uma captacédo de recursos do Banco KFWrepasse da Caixa Econdmica Federal no
valor de R$ 282 milhdes, indexado a ddlar.

Destacam-se em 2018, os seguintes empreendiméntes: “A” e “E” do Leildo n° 004/2018. As
instalacbes que compdem o lote “A” tinham por abgeviabilizar a conexao de futuros parques
eolicos no estado do Rio Grande do Sul e aliviearoegamento das transformacdes 230/69 KV da
regido central de Porto Alegre. Ja o Lote “E” camta instalacbes no estado do Mato Grosso do
Sul, compostas de duas novas linhas de transnmessd@a nova subestacao.

Objetivando aumentar a competitividade na execdedmbras do Lote “A”, haja vista o desafio de
engenharia e alto valor envolvido no empreendimeat&letrosul elaborou Chamada Publica, em
2016, para obter parceiro(s) investidor(es). Emodéacia desta Chamada Publica, a Eletrosul
iniciou negociacdes com empresas chinesas, contnd@018 houve a desisténcia das chinesas na
continuidade da parceria.

Assim, em setembro de 2018, a Agéncia Nacional werdia Elétrica (ANEEL) decidiu pela
caducidade do mencionado Lote e determinou a abede um processo administrativo para
execucao da garantia de fiel cumprimento. A Eletreatrou com um recurso administrativo, que
foi negado pela ANEEL, mantendo a decisdo de cdddei do Lote A. Em outubro de 2018 o
Ministério de Minas e Energia (MME) declarou a azidade do mesmo e recomendou a ANEEL
adotar as providéncias cabiveis.
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Diante do presente cenario de caducidade da c@weasEletrosul esta exposta as penalidades
previstas pela ANEEL: (i) adverténcia, (i) mul{ai) execucao da garantia de fiel cumprimento,
(iv) suspensao por até 2 anos de participar déekie receber autorizacdes e (v) declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Adstiaicdo Publica.

A ANEEL por meio da Nota Técnica 759/2018-SCT/ANEEtcomendou a multa da Eletrosul em
8% do total do investimento do Lote A, contudo fcidiquantificar as penalidades que de fato
serdo aplicadas, haja vista que o argumento da ANfaEa o percentual de multa apresentado, na
visdo da Eletrosul, carece de respaldo legal. Bidigso, por meio de argumentos de defesa, a
Eletrosul pode conseguir redugéao ou abrandameratgdenas penalidades.

As seguintes alternativas foram propostas paraagi&io dos riscos e prejuizos: (a) contratacdo de
profissional especializado contra a aplicacdo d#anue (b) abertura de Chamada Publica para
selecdo de empresas interessadas em constituitoal@eegdcio para os lotes 10, 11, 12 e 13 do
Leildo n° 004/2018 (subdivisdes do Lote “A”), busta assim, o ressarcimento dos investimentos
realizados pela Eletrosul no Lote A, dentre elegjastos realizados com os licenciamentos.

Adicionalmente, outras medidas de mitigacdo esdms tomadas: (a) negociagdo com outros
vencedores do Leildo 004/2018 dos empreendimeptapreendidos no antigo Lote “A” do Leildo
n°® 004/2014 para, da mesma forma, tratar de reaupmrtros investimentos realizados pela
Eletrosul; (b) reporte semanal a Diretoria e measaConselho de Administracdo; (c) analise da
possibilidade do chamamento do profissional de rimtéaber para conducdo do procedimento
administrativo junto a ANEEL,; (d) andlise das desnaontingéncias financeiras advindas do
processo de sancionamento.

Quanto ao Lote E (sem caducidade decretada), eo&iléttambém abriu processo de Chamada
Pulblica para selecdo de empresas interessadasiisg@g de 100% de suas acdes na SPE Paraiso
Transmissora de Energia S.A. Em razdo da ndo apees® de propostas até agosto de 2018, a
Eletrosul executou novo processo de Chamada Pyibligae resultou na aceitacdo da proposta da
empresa JAAC Materiais e Servi¢cos de Engenharia. Ltd

Em outubro de 2018 a Assembleia Geral Extraordindai Eletrosul aprovou a transferéncia das
acdes da Eletrosul na SPE Paraiso para a JAACcoomatdla a aprovagdo da ANEEL, e em
novembro de 2018 foi protocolizado o Plano paraandferéncia da Concessao junto a ANEEL.
Desde entdo, as empresas envolvidas na negociagé@restado informacdes e provendo os
documentos demandados pela ANEEL referentes aegsodale transferéncia do Lote E.

O mercado de energia elétrica foi marcado em 2@18 mpanutencdo de Precos de Liquidacdo das
Diferencas (PLDs) elevados, cuja média anual foR8e288/MWh, decorrente do baixo nivel de
afluéncias e reservatorios, que levaram ao maispai#o de térmicas, com precos mais elevados,
para atendimento da demanda.

O baixo nivel dos reservatorios resultou na menodyg;do de energia hidrelétrica frente a garantia
fisica estabelecida para as usinas no MecanisniRedmcacao de Energia (MRE). Esse déficit de
geracdo, conhecido pela sigla GSFeferation Scaling Factpr ficou em 81,6%, reduzindo a
energia disponivel das hidrelétricas da Empresa.

Por meio da repactuagdo do risco hidrologico medatis usinas contratadas no Ambiente de
Contratacdo Regulada (UHE Passo Séo Joao, UHE Gmlar Jayme Canet Junior e UHE Séao
Domingos) e a adocdo da estratégia de alocar garemergia para formagdo do chamakedge
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hidrolégico”, foi possivel mitigar os efeitos finairos do GSF e manter a estabilidade do fluxo de
receitas.

Além do GSF e PLDs elevados, o mercado permanesgigiglizado: agentes de geracéo
mantiveram as liminares que os protegeram contraefegos dos baixos niveis de geragéo
hidrelétrica, ficando isentos de honrarem seus comigsos na liquidacao financeira do mercado
de curto prazo (MCP), promovido pela Camara de Comalzacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Consequentemente, a inadimpléncia média no MC&ef8i7% em 2018.

Outro desafio foi a revenda da energia adquirida $BE Energia Sustentavel do Brasil (UHE
Jirau), Consorcio Hidrelétrico Teles Pires e SPEMdmegildo I, 11, 1ll, Chui IX, cujos montantes
representam um percentual significativo do poutfdia Eletrosul.

2.6  Modelo de Negécio (ou cadeia de valor)

Conforme disposto na Lei n° 13.303, de 30/06/2@ift&o 8°, as empresas publicas e as sociedades
de economia mista deverdo observar, no minimoegairstes requisitos de transparéncia: IX —
“Divulgacéo anual de relatério integrado ou de esutsthilidade”.

Sendo assim, em 2018 a Eletrosul publicou o Retaie Sustentabilidade 2017, e em 2019,
publicara o Relatorio de Sustentabilidade 2018, apresentando assim, a determinacdo de
materialidade das informacdes nem a descricdo iduges do Relato, conforme preconiza a
estrutura donternational Integrated Reporting Council (1IRC)
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Contudo, abaixo apresentamos o Modelo de Negéeidsatrosul, diagrama customizado do Modelo deg@aade Valor Eletrobras, publicado por
meio do Relatério Anual Eletrobras 2017, o qualeeas diretrizes dalobal Reporting Initiativé GRI), na versdo G4.

Figura 2.6.1 Modelo de Criagdo de Valor Eletrosul

FINAMCEIRD

] e agile nvestida
-

MATURAL 5
l & o de emissies do GEE
=dade

Difoil ivestido em 2013 2
J TR

Atuar nos mercados de energia de
forma integrada, rentavel e
sustentavel

VALORES: Etica e transparéncia; Foco em resultados; valorizagdo @ comprometimento das pessoas; empreendedorismo e inovacao; e sustentabilidade

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)
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2.7  Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercic

Os principais eventos societarios ocorridos narédat em 2018 foram:
Alienagfes de participacdes societarias — ativos ntalos para venda

Em junho de 2018, apos o atendimento de todasratigf@s previstas nos Termos de Dacdo em
Pagamento firmado com sua controladora a Centriigidas Brasileiras S/A (Eletrobras), a
Companhia concluiu a alienacdo da totalidade daicfmcdo societaria nas Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs) mantidas para vendgir&ma de Transmissdo do Alto Uruguai S.A. e
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. O valor daxagho foi de R$ 23.115 mil e R$ 63.489 mil,
respectivamente.

Combinacao de Negodcios - Permuta de Agbes

Em agosto de 2018, a Eletrosul transferiu para mpgaohia Paranaense de Energia (COPEL) os
seus 49% da participacao societaria que detinlt2osta Oeste Transmissora de Energia S.A., e 0s
seus 20% que detinha na Marumbi Transmissora degian®.A., recebendo 20% da participacao
da COPEL na Transmissora Sul Brasileira de Enefgla (TSBE), correspondente a 20% do
capital votante. Antes da permuta das acoes, @oElgtdetinha 80% do capital social da TSBE.
Apoés a conclusdo do processo, a Eletrosul ficou eototalidade da participacdo, e, com isso,
passou a ter o controle da companhia. A Copelsparvez, ficou com a totalidade das acdes da
Marumbi Transmissora de Energia S/A e da CostaeOasinsmissora de Energia S/A. A permuta
de ac¢bes ocorreu sem qualquer tipo de pagamemntaygesem torna).

SPE Paraiso - Leilao ANEEL 004/2014 (Lote E)

A Companhia realizou chamada Publica para selegdentpresas interessadas na aquisicao de
100% (cem por cento) das acdes da Eletrosul na Fd&iso Transmissora de Energia S.A,
concessionaria dos empreendimentos de transmissdnetrgia elétrica decorrentes do Leildo
ANEEL n° 004/2014 - Lote E, localizados no estaddvthto Grosso do Sul. A Chamada Publica
resultou com aceitagéo da proposta da empresa Mak€riais e Servicos de Engenharia Ltda.

Em outubro de 2018, a Assembleia Geral Extraoriirdeliberou sobre a alienacédo de 100% (cem
por cento) das acdes da Eletrosul Centrais Elét&cA. na SPE Paraiso Transmissora de Energia
S.A. para a empresa JAAC Materiais e Servicos dgimaria Ltda.

A Companhia aguarda a conclusdo da ANEEL acercplelto para a transferéncia de controle
acionario da SPE Paraiso para a JAAC Materiaig\a¢es de Engenharia Ltda.

Contrato de Concessédo ANEEL N° 001/2015 - Leildo M94/2014 (Lote A)

Em novembro de 2015, a Eletrosul, por meio de EdégaChamada Publica para Investidores,
tornou publica sua intencdo de selecionar empregasessadas em compor parceria para a
implantacdo e exploracdo de empreendimentos dentiasdo de energia elétrica decorrentes do
Leildo ANEEL n° 004/2014.

No que diz respeito ao Lote A, a Eletrosul e a §hanElectric Group Co. Ltd. assinaram Acordo
Estruturante com objetivo de transferir 100% (cemngento) dos empreendimentos de transmissao
de energia elétrica, objeto do contrato de conoesddEEL N° 001/2015 (Leildo ANEEL n°
004/2014 — Lote A), da Eletrosul para a SZE Trassora de Energia S. A, sociedade de propésito
especifico criada pela Shanghai Electric GrouplL@h.

Entretanto, em setembro de 2018 a Shanghai El€atoap Co. Ltd informou a ANEEL, por meio
da correspondéncia protocolada, que desistiu dacregfio e ndo entregara a Garantia de Fiel
Cumprimento ao Contrato de Concessdo ANEEL N° @1E2

26



Conforme Despacho n°® 2.194, a ANEEL encaminhou aosMrio de Minas e Energia — MME
proposta de declaracdo de caducidade do Contramdeessao n° 001/2015. Diante deste fato, a
Companhia impetrou pedido de reconsideracéao.

A ANEEL, em reuniao realizada em outubro de 20E8jdiu n&o acolher o pedido interposto pela
Eletrosul, mantendo o despacho 2.194/2018 em segridade. A Diretoria da ANEEL determinou
ainda a Superintendéncia de Concessofes, Permisgigsrizacdes de Transmisséo e Distribuicdo
(STC), da prépria ANEEL, que avalie a possibilidatke aproveitar as licencas ambientais de
instalagéo, projetos e outros aspectos que possareter a celeridade da instalagéo, e, neste caso,
indenizando a Eletrosul, no que for possivel ealigwelas despesas incorridas a este titulo.

Em outubro de 2018, conforme Portaria n° 466, o Mdtiatou a recomendagao da ANEEL,
constante do Despacho n°® 2.194, de setembro de 20d8clarou a caducidade do Contrato de
Concesséao n° 001/2015.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A segquir, sera apresentado o Plano Estratégic&uigsesas Eletrobras 2015-2030, o qual de aplica
a Eletrosul, no que tange a descricdo dos prircipbjetivos estratégicos, com especificacao de
planos para implementar as prioridades estratéde@estao da Eletrosul em 2018.

3.1. Principais Objetivos Estratégicos

O processo vinculado ao planejamento estratégico eti@presas Eletrobras encontra-se sob a
coordenacao daolding que realiza as revisdes do Plano Estratégic&ngsesas Eletrobras (PE),
bem como a avaliacdo e monitoramento da implem&atdo referido plano, o qual encontra-se
disponivel por meio do link:

https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCaotipaf2014-11-
26%20PE%20Sist%20ELB%202015-2030%20Caderno%20Exeet@0INTERNET.pdf

Para elaboracdo desse PE 2015-2030 (vigente em) 2048n avaliados diversos cenarios,
atratividades dos negocios no mercado de energitengalidades existentes nas empresas
Eletrobras e aspiracfes de nossos acionistas. Felaoradas, ainda, projecdes para apoiar as
decisbes quanto ao portfélio de negécios, a revikiddentidade Empresarial (Misséo, Visao e
Valores) e o estabelecimento de Diretrizes, Olpstey Estratégias para o periodo de 2015-2030.

Os principais componentes deste Plano estdo repae®s na figura a seguir em uma visao de
conjunto:

Figura 3.1.1 Viséo de Conjunto

Missao Identidade
Visao e Empresarial
Valores

Propésito e Escopo Portfélio
de atuacao de Negécios

Desempenho Econémico
- Financeiro Superior

Expansao Eficiéncia Diretrizes
Sustentavel Operacional para Atuacao
Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia
Readequacao do modelo de Negdcios, Governanca e Gestao

Fonte: Plano Estratégico das Empresas EletrobrEs-2030

Para cumprir sua Missao e realizar a sua Visaoulerd- (citados no item 2.1. Identificacao e

declaracdo da missdo e visdo da Eletrosul), nmgerile 2015 a 2030, a Eletrobras orientou a
atuacdo das empresas Eletrobras por meio de cinoetrites Estratégicas: Desempenho
Econdmico-Financeiro Superior, Expansdo Sustentdtiéncia Operacional, Exceléncia em

Pessoas e Cultura de Exceléncia e Readequacaoakidvie Negodcios, Governanca e Gestéo.

Nesse modelo, foram definidos 14 Objetivos Estiatéga serem alcancados, associados a cada
uma das diretrizes para atuagdo. E para o cumpiemeéesses objetivos foram definidas 32
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estratégias (linhas de acdo) que devem ser imptaden para que as empresas Eletrobras
consigam alcancar seus objetivos.

O quadro a seguir apresenta as cinco DiretrizemtEgicas de Atuacdo, o desdobramento dos 14
Objetivos Estratégicos em Estratégias:

Quadro 3.1.1 — Objetivos Estratégicos vinculadodigstrizes do PE 2015-2030

Diretrizes Estratégicas de
Atuacao

Objetivos Estratégicos

Estratégicas

Desempenho Econdmicd

Garantir o retorno adequado nos
investimentos e atividades

Aprimorar a gestdo técnica e econdmico-
financeira dos empreendimentos

Financeiro Superior

Garantir a sustentabilidade finance
do Sistema Eletrobras

Adequar a estrutura financeira ao novo model
gestao empresarial do Sistema Eletrobras

D de

Expansédo Sustentavel

Liderar projetos estratégicos e estruturantes €

m G

Liderar projetos estratégicos e estruturantes ¢

mT

Crescer de forma organica em G Hidrica, Edli
Térmica a Gas Natural

fa e

Ampliar os negdcios de GT de ener
elétrica de forma competitiva e

Crescer de forma organica em Transmissa

rentavel

Desenvolver novos projetos de G nuclear

Avaliar oportunidades de Fusdes e Aquisi¢cd
(M&A) no Brasil

Desenvolver o negécio de prestacao de servi

COS

Expandir seletivamente a atuacag
internacional em GT, alinhada com
negécios da companhia

Prospectar oportunidades no exterior

Intensificar a atuacao integrada e
P&D+| e mensurar sua contribuica
para os resultados do Sistema
Eletrobras

Desenvolver portfolio de experimentos

Eficiéncia Operacional

Desenvolver plano de revitalizacdo e
modernizacado de ativos de G

Desenvolver plano de revitalizacdo e
modernizacao de ativos de T

Aprimorar os negocios de GTD d¢g

Adequar a estrutura de custos a nova
regulamentacao do setor elétrico

energia elétrica de forma competitiy
e rentavel

Buscar atendimento de parametros regulator,
em G, T e D, com gestdo ativa por contrato
concessao

os
e

Aprimorar a gestao dos projetos de P&D+I
(Pesquisa & Desenvolvimento + Inovacao),
considerando os aspectos de financiament:

=}

Aprimorar o processo de comercializagéo d
energia, contribuindo
para a maximizacao da rentabilidade

11
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Diretrizes Estratégicas de
Atuacao

Objetivos Estratégicos

Estratégicas

Minimizar as amarras institucionais
internas e externas para assegural
atuacdo em condi¢bes competitivg

Desenvolver plano de atuacao regulatoria ¢

institucional

Exceléncia em Pessoas
Cultura da Exceléncia

Atrair, desenvolver e reter talentoq

Promover a avaliagdo continua do desemper
orientando o desenvolvimento de carreira, cd
foco em resultado e competéncias

para o Sistema Eletrobras

Desenvolver e implementar modelo, redes
programas de

1%

m

desenvolvimento dos empregados e da gestéo do

conhecimento
no Sistema Eletrobras

Adequar os processos de gestao

pessoas ao novo modelo de gestd

empresarial organizacional do Siste
Eletrobras

Desenvolver métodos de gestao estimulantes e

capazes de motivar e comprometer as pess

Desenvolver competéncias kalding para
garantia da atuacéo
integrada do Sistema

pas

Revisar l6gica societaria das empresas do Sistema

Eletrobras

Implantar novo modelo de gesté
empresarial e organizacional que
garanta uma atuacéo integrada,

Adequar estrutura organizacional das empresas do

Sistema Eletrobras

rentavel e competitiva

Reforcar e eficientizar processos e sistemas
informacéo

Desenvolver e implantar CSC / CSF (Centro
Servicos
Compartilhados / Centro de Servigos Financei

Readequacao do Model
de Negdcios, Governancg
Gestéo

Aprimorar a governangca competitiv

Fortalecer estatutos tldinge das subsidiaria

de

baseada nas melhores praticas d
mercado

Reforcar atuacdo dos Conselhos de
Administracdo

Equacionar situacdo das Distribuidoras

Aprimorar a gestdo dos negocios
participacfes e parcerias

Criar, aprimorar e integrar instrumentos e
condicdes para

estruturacdo e gestao das parcerias e dos ne(

do Sistema Eletrobras

ocios

Garantir que os empreendimentos
sejam vetores de desenvolviment
sustentavel para suas areas de ent

Alinhar praticas para garantir atuacao sustent

Avel

Potencializar a reputacao, a
credibilidade e a confianca do Siste
Eletrobras perante os seus

empregados, o mercado e a socied

Promover propdsito e identidade comum ag
Sistema Eletrobras

Fonte: Assessoria de Gestao Estratégica (quadptaattado Plano Estratégico das Empresas Eletr@0s-2030)
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3.2. Planos para Implementar as Prioridades Estratégicada Gestao

O desenvolvimento das estratégias definidas nooPiatratégico (PE) se da por meio do Plano
Diretor de Negodcios e Gestdo (PDNG), elaborado pétrobrasholding e a participacdo das
empresas controladas, a exemplo da Eletrosul, géiseneio do desdobramento das estratégias,
diretrizes e premissas contidas no PE e no PDNGlelaobras, em seus Planos de Negdécios e
Gestdo (PNGs), ocasido na qual as empresas dessmvotfetivamente a atividade de
planejamento.

Em dezembro de 2017, a Eletrosul aprovou formalemenPlano de Negocios e Gestdo (PNG)
2018-2022. Posteriormente, a Versdo 2.0 do PNG -2022 foi aprovada pela Resolucéo de
Diretoria RD-1749-10, de 03/04/2018 e pela Delibgdcado Conselho de Administracdo DCA 428-
03, de 08/05/2018. Essa segunda versdo apresetittracdes especificas em indicadores,
protocolos e metas contidos no Contrato de MetaPesenvolvimento Empresarial (CMDE)
vigente na sua aprovacdo; em projetos relacionadoBrograma de Remuneragdo Variavel dos
Dirigentes das Empresas Eletrobras (RVA) 2018 e&r@dul; e em apresentacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) assumidos peatgaésas Eletrobras.

Os projetos/iniciativas deste Plano de Negoécioestd® 2018 da Eletrosul serdo apresentados no
item “5.2. Principais programas e projetos/inisias’ deste Relatério de Gestao.

3.2.1. Resumo dos principais pontos tratados na Carta Andade Politicas Publicas e na
Carta Anual de Governanca Corporativa 2018

Em atendimento a Lei n°® 13.303, de 30/06/2016 ®eaeto n° 8.945, de 27/12/2016, onde as
empresas publicas e as sociedades de economiadeisge observar requisitos de transparéncia
em atendimento ao interesse coletivo, a Eletrqauv@u formalmente sua Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa 2018 em maid®di8.2

A carta relata, dentre outros, o interesse puldidonacente as atividades empresariais, onde séo
destacados, no que couberem, os principios gaadigich®.3.890-A, de 25 de abril de 1961 e suas
alteracdes posteriores, além da Lei n® 13.3030dé 2 sua regulamentacdo, bem como as politicas
e normas estabelecidas pela Eletrobras e o olgjeial sla Eletrosul.

Descreve também o alinhamento da empresa as Bslftiblicas do Governo Federal, com valores
de investimentos em empreendimentos de geracdanentissdo por meio de Sociedades de
Propésito Especifico (SPES).

Outro fator preponderante relatado na carta traim metas relativas ao desenvolvimento de
atividades que atendem aos objetivos de politiGasigas. A carta apresenta ainda o Contrato de
Metas de Desempenho Empresarial (CMDE) 2018-2022 fag parte do processo de planejamento
e gestao das empresas Eletrobras, celebrado eBtetrabrasholding e suas controladas, no qual
sao estabelecidas metas de desempenho econdnanodiro, operacional, de gestdo, governanca e
socioambientais para um horizonte de cinco anos,sgo avaliadas, revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracéo da Eletrosul.

No que se refere a recursos para custeio dascpslifilblicas, a empresa necessita incluir seu
orcamento de investimento na Lei Orcamentaria AU@IA), a ser aprovada, anualmente, pelo

Congresso Nacional. Além disso, seu Programa dpébios Globais (PDG) (fontes e usos) é

aprovado por decreto presidencial anualmente. Adosdgia de apuracdo do orcamento legal é

estabelecida pela Secretaria de Coordenacdo e raoa das Empresas Estatais (SEST) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestadifere em alguns aspectos das regras da
Contabilidade Societaria.
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Em relacdo aos impactos econdmico-financeiros daacpnalizacdo das politicas publicas, a
Eletrosul investiu em participacdes societariasamtante de R$ 122 milhdes em 2018 - 24,5% a
menos que o investido em 2017. Estes investimdatam efetuados principalmente em SPEs de
geracdo. Ja os investimentos financeiros em athabilizado préprio de transmissdo e geragéo,
atingiram o montante financeiro de R$ 74 milh6&$,8% inferior ao montante de R$ 89 milhdes
investido em 2017.

Quanto a gestao de controles internos e de gereecta de riscos, a empresa mantém estrutura
interna com a responsabilidade de orientar 0 mapetne o monitoramento dos riscos pelas areas
proprietarias de risco; e atualizar a Matriz decBss sob a coordenacéo laalding em conjunto
com as demais empresas Eletrobras.

Como fatores de risco, a arquitetura utilizada pargratamento dos riscos abrange a gestao
integrada de riscos, que permite melhor avaliaghdstos e dos controles necessarios para a sua
mitigacao.

Em relagdo ao ambiente de controles internos, &oBld trabalha com uma estrutura que visa

assegurar a efetividade e a eficacia de suas d@erag de seus processos para proporcionar a
confiabilidade dos relatérios financeiros e cumgrite de normas e regulamentos.

A atualizacdo da matriz de riscos resultou na pagéo/monitoramento de 13 eventos de riscos
que sdo: Fluxo de Caixa; Demonstracdes Contabelnanceiras; Formagdo e Gestdo do
Contencioso; Fundos de Penséo; Gestao SocioanildenEanpreendimentos; Gestdo de Negdcios
Corporativos; Gestdo do Negécio de SPEs; Comeraglio de Energia; Revisdo Tarifaria na
Transmissdo; Administracdo de Pessoal; Fraude eug@o; Operacdo na Transmissao; e
Manutencg&o na Transmissao.

A Eletrosul, em relacdo a sua governanca, cumphtaiggdes definidas em seu Estatuto Social e em
conformidade com a Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sodedaor Acdes) e com a Lei n°® 13.303/16 (Lei
das Estatais), em que apresenta sua Alta Admiggsiraconstituida pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administragéo e Diretoriedutiva. A empresa conta, ainda, com a
atuacdo do Conselho Fiscal, 6rgado colegiado reapehgela fiscalizacdo dos atos de seus
administradores, e verificagdo do cumprimento @os sleveres legais e estatutarios. As praticas de
governanca vém sendo aprimorada com base no Cddigdvielhores Praticas de Governanca
Corporativa, do Instituto Brasileiro de GovernaQgaporativa (IBGC).

As politicas e praticas de governanca possuemrfadoansparéncia da gestao, no relacionamento
com seusstakeholdersno tratamento equitativo e na prestacdo de catdaa e objetiva de sua
atuacdo, sempre em alinhamento com seu Codigoicke Btgovernancga corporativa é assegurada
pelos processos internos e relacionamentos da mdragiio superior, sendo composta pela
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Aditmag&o, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Auditoria Interna e demais estruturas de apoiov@ig@anca corporativa.

As atividades desenvolvidas pela empresa na coodig&eus negocios abrange a realizacdo de
estudos e projetos, construcdo e operacao deagdés de transmissdo e de geracdo de energia
elétrica, investimento em pesquisa e desenvolvimebmento ao uso de fontes alternativas de
energia, servicos de telecomunicacéo e outrosdateemeércio decorrentes dessas atividades. Além
disso, a empresa também atua na &rea de comexcé@ide energia elétrica.

A pratica de remuneracdo adotada pela empresa teno @rincipal finalidade promover o
alinhamento dos interesses dos administradoresosomteresses dos acionistas da companhia. A
composicdo da remuneracdo dos administradores dao&ll € fixada pela Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatai)($fE8 encaminha os limites aprovados das
parcelas que compdem a remuneracdo dos Administad@Diretoria e Conselho de
Administracdo), para aprovacdo na Assembleia Gxdiharia.
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Na carta em referéncia, a Eletrosul descreve ssenggenho econdémico-financeiro, onde a receita
bruta registrada alcangou R$ 2.339 milhdes, comgé@u de 0,1% se comparada ao ano de 2017, a
qual se deve, principalmente, ao menor volume deitee de construcdo de Transmisséo, pelo
menor volume de investimentos, bem como reducamhone de receita relativa a indenizacéo de
Transmisséo da Rede Basica do Sistema Existent8ERB

Os ativos financeiros registrados sob a rubricavtAFinanceiro”, a partir de 01° de janeiro de
2018, passaram a ser classificados como mensuead@dor justo por meio de resultado, em
conformidade com o CPC 48. Os efeitos da adoc¢aainioram reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido.

Em maio de 2019, a Diretoria Executiva e o Consdil@ddministragdo aprovaram a Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 21Bletrosul, em conformidade com a Lei n°®
13.303, de 30/06/2016 e com o Decreto n°® 8.9427d4E2/2016, a qual encontra-se disponivel no
sitio da Eletrosul, por meio do link abaixo:

http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investid@igovernanca-
corporativa/carta%20anual/Carta%20Anual%20de%20B8ReADticas%20P% C3%BAblicas%?2
0e%20Governan%C3%A7a%20Corporativa%20Eletrosul ¥PR.paf

3.3. Descri¢ao das Estruturas de Governanga

A Eletrosul em relacdo a sua governanca cumpieuatfies definidas em seu Estatuto Social e em
conformidade com a Lei n° 6.404/76 (Lei das Soaedgor A¢bes) e com a Lei n°® 13.303/16 (Lei
das Estatais), em que apresenta sua Alta Admigisiraconstituida pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administragéo e Diretoriedutiva. A empresa conta, ainda, com a
atuacdo do Conselho Fiscal, 6rgdo colegiado respehgela fiscalizacdo dos atos de seus
administradores, e verificagdo do cumprimento @os sleveres legais e estatutarios. As praticas de
governanca vém sendo aprimorada com base no CddigdMelhores Praticas de Governanca
Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governa@gaporativa (IBGC).

Figura 3.3.1 Estrutura de Governanca Corporativa
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Assembleia Geral dos Acionistas

A Assembleia Geral dos Acionistas é convocadatalada de acordo com a legislacdo pertinente e
o Estatuto Social da Eletrosul.

A mesa que dirige os trabalhos da Assembleia @ecaihstituida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia ou impedimentogpem a Assembleia escolher e por um
secretario escolhido entre os presentes. Tem mderea decidir sobre todos os negbécios da
empresa e adotar as resolucdes que julgar convesi@isua defesa e o seu desenvolvimento.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracédo da Eletrosul, orgaegiatio de funcdes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa, € compostagter membros, todos brasileiros, eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificaddaile anos, sendo permitidas no maximo trés
reconducgdes consecutivas.

Integram o colegiado um conselheiro indicado pelmidito de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestédo na forma da legislacaentgg um conselheiro eleito representante dos
empregados, escolhido nos termos da legislacaateigem conselheiro de administracéo indicado
pelo acionista controlador, que seré eleito Diretasidente; e quatro conselheiros indicados pela
Eletrobras, dentre os quais dois serdo indeperglaris termos da legislacdo aplicavel.

O Conselho tem a func¢édo de delegar & Diretoria lkecautoridade para a gestdo dos negocios,
incluindo temas relacionados a desempenho econfamaebiental e social, e tem a funcdo de dar
direcionamento estratégico, orientar e acomparsheagsultados dos principais programas e projetos
aprovados.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € um dos 6rgaos responsapela Administracdo da Empresa, conforme
definido no Estatuto Social da Eletrosul. E compogbr quatro Diretorias (Administrativa,
Financeira, de Engenharia e de Operacdo) e umad&rem, sendo que as responsabilidades
inerentes a cada um desses 6rgdos estdo desastdormas Organizacionais de cada Diretoria e
da Presidéncia. As Diretorias e a Presidéncia sa@rgaos responsaveis pelo planejamento,
coordenacao e controle de atividades especificasateareas de atuacgéo.

Conselho Fiscal

Orgéo colegiado responsavel pela fiscalizacdo tissdns administradores da Eletrobras Eletrosul
e verificacdo do cumprimento dos seus deveresdegestatutarios.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna, vinculada estatutariamente @onselho de Administracdo, possui suas
atribuicbes e competéncias estabelecidas em regotamproprio, aprovado pelo referido
Colegiado. Suas atividades séo realizadas com base melhores praticas de auditoria,
preconizadas internacionalmente, e estdo previgtaRlano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAINT), que se fundamenta em Matriz de&§specifica.

Os resultados das atividades da Auditoria Intefmarsportados, mensalmente, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, & Presidéncia da empredaCentroladoria-Geral da Unido (CGU), por
meio do Relatorio Mensal de Atividades da Auditdnigerna e, anualmente, por meio do Relatério
de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)

Ouvidoria
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A Ouvidoria Geral, vinculada ao Conselho de Adntiaigio da Eletrosul, mantém canal de

relacionamento pessoal e interativo com os publioternos e externos, com o propdsito de
receber, analisar e encaminhar, reclamacdes, slogimestbes e solicitacbes de informacdes
decorrentes de procedimentos da atuacdo da empoeap objetivo de buscar solugbes a essas
demandas com a maior brevidade possivel, semprernaioglo os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e efice&nmbntribuindo assim para a melhoria continua
dos processos internos e da transparéncia.

A Ouvidoria atua em consonancia com as orientag@de®uvidoria Geral da Unido, atende as
exigéncias da LeiSarbanes-Oxleye esta igualmente comprometida com a politica de
sustentabilidade e com as boas préticas de govgmanporativa.

Desde agosto de 2017, as denuncias passaram ecebidas por um canal externo de denuncias
das empresas Eletrobras, sendo uma ferramentafespemficial para o recebimento de denlncias

relativas a fraudes, corrupcdo ou outro tipo degirtaridade. O tratamento das manifestacbes é
realizado pelo Comité do Sistema de Integridadel)(G8sponsavel pelo processo de Gestédo e
tratamento das denuncias, contribuindo assim parallaoria continua dos processos internos e da
transparéncia.

Comités e Comissoes
A estrutura de governanga da Eletrosul conta coseggintes Comités e Comissoes:

- Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: érgatatitario e de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administragéo da Elegspltem por finalidade assessorar o Conselho
desta Empresa e os Conselhos de Administracdo rdpsesas controladas pela Eletrobras no
cumprimento de suas responsabilidades de orieneadé@cao superior, compreendendo, mas nao
se limitando, a analise e emissdao de recomendagdbse trabalhos da auditoria interna,
contabilidade e da auditoria independente, sug@ryisscos a serem assumidos pela Companhia,
controles internos, gestéo de riscos e gestaodanan a fim de conferir maior eficiéncia e efiéci

as decisGes dos Conselhos de Administracdo emAcekags assuntos relacionados a sua area de
atuacao.

- Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade: \adoutliretamente ao Conselho de Administracao
da Eletrobras, tem por finalidade assessorar osdlluss de Administracdo no cumprimento de
suas responsabilidades de orientacdo e direcaoiaum®mpreendendo, mas ndo se limitando, a
analise e emissdo de recomendacdes sobre riscstsaté@as a serem adotadas, concernentes a
gestdo de pessoas e a elegibilidade de membrodndimistracdo e conselhos fiscais, a fim de
conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdesConselho de Administracdo em assuntos
relacionados a sua area de atuacao.

Conforme Estatuto Social da Eletrosul vigente epedwro de 2018, Artigo 21, 84°, o Conselho de
Administracdo da Eletrosul contara com o assessorndo Comité de Auditoria e Riscos e do
Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade da Blasmo que tange as atribuicdes dos Comités de
Auditoria e Elegibilidade previstas na Lei n° 128® e sua regulamentacéao.

- Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eletreshculado ao Conselho de Administragéo da

Eletrosul e coordenado pelo Diretor-Presidente, ¢djetivo de assessorar a Alta Administracao

nos assuntos relacionados com a sustentabilidadeangaesa, nas dimensdes econdmica, social e
ambiental, mediante identificacdo, abordagem arranto de assuntos criticos que representem
rscos ou possam ter impacto relevante nos negoécios resultados de longo prazo, no

relacionamento com as partes interessadas e neenmag empresa, bem como fomentar a

aplicacdo da Politica de Sustentabilidade das esapieletrobras.

- Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicat@ésetrosul: assessora a Diretoria Executiva
e propbe normas para implementacdo das acOes deaseg da informacdo e comunicacdes da
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Eletrosul, formulando e conduzindo diretrizes par&olitica de Governanca de Tecnologia da
Informacao.

- Comité de Investimentos e Negocios da Eletroanialisa os projetos de investimentos e
desinvestimentos, de forma a garantir a aderénoiapmbjeto a estratégia, as politicas de

investimentos e de riscos e a estrutura de goveanasubsidiando a tomada de decisdo pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administcaga Eletrosul.

- Comité Permanente para as Questbes de Génera,eRaiyersidade da Eletrosul: conscientiza,
sensibiliza e estimula os gestores e empregadoguessdes de género e raca, fomentando debates,
implantando e monitorando projetos e acdes voltggwa a mulher, além de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel na regido em que ptuaneio da proposi¢cao da politica de equidade
de género e raca.

- Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacamdiégica: avalia, seleciona e aprecia o
andamento dos projetos de pesquisa realizadosasacad

- Comité de Riscos da Eletrosul: assessora a DimeExecutiva no acompanhamento da Gestéo
Integrada de Riscos (GIR), auxiliando a area resjpal a eleger, validar, aprovar e monitorar 0s
riscos relevantes existentes ou que possam vimarooneter o alcance das estratégias corporativas.

- Comiss&o Permanente de Etica da Eletrosul: dissepnconhecimento e esclarece ddvidas quanto
a conduta ética entre seus empregados, administgado prepostos. Criado com o intuito de
minimizar a subjetividade das interpretacfes pesss@bre principios morais e éticos, aléem de
fortalecer a imagem da empresa e de seus empregadoge a sociedad®s padrdoes de conduta
ética estdo estabelecidos no Codigo de Etica dgmdsas Eletrobras, amparado pelo Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do RodExecutivo Federal, aprovado pelo Decreto n°
1.171/1994 e alterado pelo Decreto 6.029/2007.

- Comissdo Permanente de Analise de Patrocinioovapprojetos para patrocinio e apoio da
Eletrosul, de acordo com a Tabela de Niveis e bBsnde Competéncia (NLCR). Os projetos
institucionais e sociais sdo selecionados com basediretrizes da Politica de Patrocinios das
Empresas Eletrobras. Nesse contexto, sdo apoiades aoltadas a cultura, esporte, turismo,
emprego e renda, educacdo, meio-ambiente e ciémte@nologia.

3.3.1. Informacbes sobre dirigentes e colegiados

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Eletrosul, 6rgdegiatio de fungfes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa, € compost@gter membros, todos brasileiros, eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificaddaile anos, sendo permitidas no maximo trés
reconducdes consecutivas.

Integram o colegiado um conselheiro indicado pelmisito de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo na forma da legislacaentég um conselheiro eleito representante dos
empregados, escolhido nos termos da legislacaateigem conselheiro de administragéo indicado
pelo acionista controlador, que sera eleito Diri@sidente; e quatro conselheiros indicados pela
Eletrobras, dentre os quais dois serdo indeperglemis termos da legislagédo aplicavel.

Conforme previsto no Estatuto, o Diretor-Presideldeempresa ndo pode ocupar a presidéncia do
colegiado. O funcionamento do Conselho é discidinpor Regimento Interno préprio e seus
membros devem atender aos atributos necessariexeaoicio do cargo, conforme previsto na
legislacdo pertinente.

As reunibes ocorrem, ordinariamente, uma vez pas méextraordinariamente, sempre que se
fizerem necessarias.
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Os membros do Conselho responderdo, nos termosegialabdo vigente, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pekjaipos que deles decorram para a empresa. Os
administradores sédo responsaveis, na forma dpdkis prejuizos ou danos causados no exercicio
de suas atribuigoes.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de adstmicao e representacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e peloséllom de Administracdo, assegurar 0O
funcionamento regular da empresa. Cada Diretorégggonsavel pelo planejamento, coordenacéo e
controle das atividades especificas a sua areatudgdm, definidas na Lei das Sociedades
Anodnimas, no Estatuto Social e no Manual de Orgaidia da empresa.

E composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diestor podendo ser composta por até cinco
Diretores — respeitando o minimo de trés membreisosl pelo Conselho de Administragéo, para
exercerem suas funcdes em regime de tempo intégmdlp como prazo de gestéo unificado de dois
anos, sendo permitidas no maximo trés recondugiesecutivas.

O membros da Diretoria Executiva devem ser brasgieiresidentes e domiciliados no pais, e
atender os requisitos previstos na legislacaonmte. Além desses requisitos, o Diretor-Presidente
e os Diretores ndo poderdo exercer funcdes deddiregiministracdo ou consultoria em empresas
de economia privada, concessionarias de servigolicpsl de energia elétrica, ou em empresas de
direito privado ligadas de qualquer forma ao obgioial da Eletrosul, salvo na controladora, nas
subsidiarias ou controladas, sociedades de propésjiecifico e empresas concessionarias sobre
controle estatal ou privado, em que a controladaraa companhia tenha participacédo acionaria,
onde poderao exercer cargos na administracdo eonselho Fiscal, observadas as disposicdes da
legislacao vigente quanto ao recebimento de reragéere vedacoes.

Os membros da Diretoria Executiva responderao,t@wsos da legislacdo vigente, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pe&gipos que deles decorram para a empresa.

Conselho Fiscal

Orgéo fiscalizador de carater permanente, compdeesérés membros efetivos e respectivos
suplentes, ndo computados os eleitos pelas agdiesias minoritarias e pelas acdes preferenciais,
quando aplicavel, eleitos pela Assembleia Gerdhgsdorasileiros e domiciliados no pais, acionistas
ou ndo, com prazo de atuacao de dois anos, peasiitid maximo duas reconducdes consecutivas,
assim constituido: um membro e respectivo suplentieados pelo Ministério da Fazenda, como
representante do Tesouro Nacional, que deveraseseidores publicos com vinculo permanente
com a administracdo publica federal, um membrospeaetivo suplente indicados pelo Ministério
de Minas e Energia; e um membro e respectivo stgiedicados pelholding.

Os membros elegerdo em sua primeira reunido o ssidBnte, ao qual caberd encaminhar a
companhia, para cumprimento, as deliberacdes dmpopm registro no Livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal.

O colegiado reune-se ordinariamente uma vez por e)ésxtraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Colegiado.

As decisfes sdo tomadas por maioria de votos stragis no “Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal”, cabendo ao seu Presidente, abévotd comum, o de desempate.

3.3.2. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Eletrosul, em consonancim@Politica de Auditoria Interna das Empresas

Eletrobras. esta vinculada diretamente ao Consihddministracédo, por intermédio do Comité de

Auditoria e Riscos Estatutario obedecendo a coaghm da Auditoria Interna ddolding, e se

Sujeita a orientacdo normativa e a supervisédo dacdo Sistema de Controle Interno do Poder
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Executivo Federal, tendo por finalidade verificadequacéao, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas
de controles internos, em observancia a legislacdos atos normativos internos e externos, bem
como o cumprimento dos planos, metas, objetivosol@tigas definidos pela empresa. Suas
atividades estdo previstas no Plano Anual de Adoked da Auditoria Interna (PAINT), que se
fundamenta em Matriz de Riscos especifica.

Os resultados das atividades da Auditoria Inte@imareportados, periodicamente, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a Presidéncia da empreaaGentroladoria Geral da Unido (CGU) e,
anualmente, para as mesmas instancias, por meRekdborio de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT).

Conforme estabelece o artigo 46 do Estatuto Sdeidtletrosul, os cargos de titular da Auditoria
Interna serdo exercidos por empregados do quadrcadeira permanente da Eletrosul ou das
empresas Eletrobras, estando vinculados diretamaer@nselho de Administragao.

Em observancia ao artigo 99, inciso Ill da Lei 13°303/2016 (“Lei das Estatais”), que dispde
sobre regras de estruturas e praticas de gestéscde e controle interno a serem adotadas pelas
empresas publicas e as sociedades de economia;dmeono disposto no artigo 24° da citada Lei,
foi instituido, em maio de 2018, o Comité de Audée Riscos Estatutario, como 6rgao auxiliar
do Conselho de Administracdo, tendo por finalidadsessorar o Conselho de Administracdo da
Eletrobras e de suas controladas.

Em junho de 2018, por meio da Deliberacdo do Cbns@le Administracdo da Eletrobras DEL-
134/2018, foi aprovada a Politica de Auditorieeina das Empresas Eletrobras, com o objetivo
de orientar as atividades desenvolvidas pelas tAwu@s Internas das empresas Eletrobras,
abrangendo os principais aspectos para o desemasito da funcdo de auditoria interna, bem
como o0 seu relacionamento com as areas auditadasn @ Alta Administracdo, no sentido de
propiciar a independéncia e a objetividade necessdno desenvolvimento dos trabalhos da
Auditoria Interna.

A estrutura da Auditoria Interna da Eletrosul é posta por uma Geréncia, responsavel pela
coordenacdao e supervisao dos trabalhos, e equipedéle auditores.

A Auditoria Interna da Eletrosul possui procedinoepadréo para o seu produto final - o Relatério
de Auditoria Interna , bem como, do processo denpanhamento das acfes para atendimento das
recomendac¢des de auditoria, contendo:

» Definicdo da criticidade dos achados de auditoria;

» [Estabelecimento de prazos de atendimento as redagi@ss da Auditoria Interna;

» Comunicacao do Relatério de Auditoria Interna e

* Processo formal de prorrogacbes de prazo para iatent das recomendacdes da
Auditoria Interna.

Ainda, em 2018, foi instituido juntamente com a karia da Eletrobrasolding um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade no Sistema Eletsplvisando contemplar o aperfeicoamento
continuo dos processos de trabalho da auditorravést de integracdo e padronizacdo dos
processos, visando maior eficacia e eficiéncia tdadade de auditoria interna e facilitando o
acompanhamento e a melhoria da qualidade dos sserpigstados as unidades auditadas, a Alta
Administracéo e aos orgaos de controle.

3.3.3. Informagdes sobre a empresa de Auditoria Independéa Contratada

Em 04 de fevereiro de 2014, foi celebrado o Comtré&t ECE-DAC-991/2014, entre a Centrais
Elétricas Brasileiras S/A (Eletrobras) e a KPMG Aaiets Independentes, como auditor Gnico para
as suas Empresas Controladas, para o periodo deaZli1 6, podendo haver prorrogacao.
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O critério de contratacdo de auditor Unico foi apdm pelo Conselho de Administracdo da
Eletrobras, conforme Deliberacdo DEL-058/2007, 8€03.2007, e ratificado pelo Conselho de
Administracéo da Eletrosul, conforme Resolucédo dosélho de Administracdo (RCA) 230-09, de
28.06.2007.

Em 19/12/2013, o Conselho de Administracdo da &bedis aprovou:

a) a homologagcdo do procedimento licitatorio paratredacdo da empresa KPMG Auditores
Independentes para o Sistema Eletrobras, no pededi014 a 2016, objeto da Concorréncia
DAC n° 01/2013;

b) a efetivacao da contratacao, pelo valor total §2&833.600,00.

Os servicos de auditoria contratados junto a KPM@rh prorrogados por mais 24 meses. A
prorrogacéo foi aprovada pelo Conselho de Admangsin da Eletrobras, conforme DEL-005/2017,
de 25.01.2017, pelo valor de R$ 22.467.251,56.

A KPMG Auditores Independentes, situada a Rua Bna® Paes de Barros, n° 33, 17° andar, na
cidade de Séo Paulo/SP, com filial na Av. AlmiraBgeroso, n°® 52, 4° andar, Centro, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, inscrita no Cadastro Naciond&eksoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n® 57.755.217/0003-90, presta ao grupo Eletrolsagquintes servigos:

- Servicos regulares e especiais de auditoriagpardientes sobre as Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas, para fins locais CPC\VM e IASB/SEC, dos exercicios de 2014 a
2018, e a Revisao das Informacgdes Trimestrais (I fRgais exercicios. Inclui também, a revisao
dos procedimentos fiscais e tributarios, o exame dEmonstragdes financeiras e informacdes
complementares requeridas pela Agéncia Reguladdd&EL), CVM e Instituicbes Financeiras
(p.ex. BIRD/BID) emissao de relatorios especiaitoeumentos decorrentes dos servigos prestados,
além do exame dos controles internos segundo noduvanstituto Brasileiro de Auditores
Independentes (IBRACON) e da Lei Norte-Americ&abanes-OxleySOX), com a emissao de
relatorios requeridos.

Os servicos descritos acima sao prestados pangpo giletrobras e rateados para as empresas com
base no ativo total apurado no exercicio de 201fe©@entual de rateio para a Eletrosul ficou em
4,93%.

Conforme determinado na Clausula Terceira do Cmtpara a prestacao dos servicos a KPMG
Auditores Independentes seguird os padrdes e nodmasuditoria internacionalmente aceitos,
obedecendo, também, aos requisitos minimos estaddepelo Poder Concedente, pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), pela Comiss#® Valores Mobiliarios (CVM), pelo
Instituto Brasileiro de Auditores IndependentesSRFECON), pela Receita Federal do Brasil (RFB),
pelas Agéncias Internacionais de Financiaments ¢t@mo BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento), Banco Internacional para Recapdty e Desenvolvimento (BIRD), pela
Securities And Exchange Commission (SEQ)eloThe Public Company Accountir@versight
Board (PCAOB), ambos dos Estados Unidos da América daelNabservados os Principios
Contabeis adotados no Brasil, os Principios Comgalperalmente aceitos nos Estados Unidos da
América do Norte (US GAAP) e as Normas Internad®ride Contabilidade (IFRS), além de
observar as demais normas, procedimentos e reqaréomdo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), do Conselho Regional de Contabilidade (CRIG)Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), elmternational Accounting Standards Board
(IASB).

3.3.4. Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Admmistrativos

A Eletrosul inclui os Procedimentos DisciplinaresApuragcdes Diretas no Sistema CGU-PAD
conforme Norma de Gestédo do Processo de Apuraciipbnar (PAD) — NG-118, que se encontra
vigente, e mediante designacdo formal do coordenaskponsavel pelo registro no referido
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sistema, considerando que o procedimento atughaagéo € disciplinado pelas Normas de Gestao
NG-58 e NG-118, e pelas orientagbes constanteoontento interno Procedimentos de Gestéo
(PG) 058 (estabelece o procedimento a ser adot@oapconcessao de elogio e de penalizacdo ao
empregado), Clausula de Acordo Coletivo e obseraaas dispositivos previstos na Consolidacéo
da Leis do Trabalho (CLT), cujo regime todos os gados desta empresa estdo submetidos. No
exercicio de 2018 houve 01 (uma) ocorréncia, sded@rocedimento Disciplinar.

Conforme Norma de Gestdo (NG) 118, item 5.2.1.Zomissdo de Processo Administrativo
Disciplinar deve ter participagdo obrigatoria disstempregados, incluindo o Presidente indicado no
ato de designacao, sendo: um empregado lotado sraarieiretoria do empregado responsavel pela
suposta falta disciplinar; um empregado do érga&dstdo de Pessoas; um empregado do 6rgao
Juridico. Ainda, conforme item 3.2, essa Comisgia um representante sindical. Em 2018,
ocorreu um incidente passivel de PAD, sendo negassanstituicdo de uma Comissdo composta
por um empregado lotado na mesma Diretoria do egagreinvestigado, um empregado do orgao
de Gestdo de Pessoas, um empregado do 6rgdo dwidicepresentante do sindicato. A Apuragéo
Direta é realizada pelo Gerente de Departamentngoegado e o 6rgdo de Gestdo de Pessoas.

Os fatos apurados no Procedimento Disciplinar e pradéncias foram:

1. Conduta nas Relacdes do Trabalho NG-058, fraudeegistro de frequéncia, caracterizando
inobservancia do item 5.3.13, que proibe registrafrequéncia de outro empregado ou
contribuir para fraude no registro ou apuracaoudefsequéncia ou de outrem. Como resultado,
0 empregado foi demitido por justa causa.

3.3.5. Medidas Administrativas para apuracao de responsabdade por danos ao Erario

A Eletrosul apura responsabilidade por danos atgogpéaticado por pessoas fisicas e juridicas. E
de responsabilidade das instancias de apuracaordeita que cause danos ao erério a indicacao
das penalidades.

As penalidades e medidas administrativas previastasresponsaveis por danos ao erario estao
aprovadas pela Diretoria Executiva e Conselho daiAdtracdo e sdo apresentadas como politica
de consequéncia.

Como diretriz a politica traz a aplicacdo de conéagias aos colaboradores da empresa e de
consequéncias as pessoas juridicas com as quiis@stl se relaciona.

Nesse escopo, a Eletrosul deve:

1) adotar medidas natureza administrativa e/ou tmani aos colaboradores devidamente
responsabilizados em processo regular;

ii) aplicar medidas administrativas provisériagnémlas no curso de procedimento de apuracao,
para assegurar o regular andamento deste, considengcessariamente: circunstancias dos fatos
em apuracgao, a gravidade da conduta, as atividadésncdes do colaborador denunciado ou do
colaborador envolvido na apuracao;

lii) aplicar medidas administrativas definitivasy &nal de procedimento de responsabilizagcéo
regular, considerando afericdo de culpa do colalmordenunciado;

iv) graduar a penalidade em procedimento proprigedponsabilizagéo regular;

v) adotar medidas administrativas e/ou judiciaisapeessarcimento dos danos causados ao
patrimonio material ou imaterial das empresas.
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3.3.6. Politica de Designacdo de Representantes nas Ass&ids e nos Colegiados de
Controladas, Coligadas e Sociedades de Propésitopesifico

A Norma de Gestao Empresarial de Indicagcéo de nasrgara cargo em SPE (NG-097) estabelece
diretrizes para indicacéo, atuacédo e avaliaca@ @elpresa, de membros para cargo em SPE em
que a empresa detém participacao acionaria.

A selecdo dos indicados é efetuada conforme estabeal Politica de Representantes em SPE,
definida pela Eletrobrasolding com a ultima verséo aprovada em seu ambito pela@6/2018,

de 29/01/2018 e encaminhada para a Eletrosul pmr daeCTA-PR-698/2018 de 08/02/2018. No
ambito da Eletrosul, a Politica de Indicacdo redas#éoi formalmente aprovada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragcdo em maec2018.

Os indicados séo avaliados conforme os requiskmpdes pela Politica de Indicacdo, pela Lei n°
13.303/2016 e pelo Decreto n° 8.945/2016 — queddisgmbre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de sibaglgrias, no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

Depois de realizada a escolha dos representastesjioados da Eletrosul em SPE s&o submetidos,
por meio de Proposta de Resolucdo de Diretoria jJRRBprovacdo da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao da Eletrosul.

De posse da respectiva Resolucédo de Diretoria gRDgliberacdo do Conselho de Administracéo
(DCA), a Eletrosul, por meio de email, envia 0 nod®s representantes bem como toda a
documentacdo utilizada para deliberacdo no amhatcEkktrosul para apreciacdo da Diretoria
Executiva, do Comité de Gestéo, Pessoas e Elegitdi (CGPE) e do Conselho de Administracao
da Eletrobrasolding

Em 2018, a Eletrosul possuiu representantes nasseg sociedades:
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Quadro 3.3.6.1 Representantes da Eletrosul nose@mssdas SPE

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A

REPRESENTANTES DA ELETROSUL NOS CONSELHOS DAS SPE

SPE

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Empresa de Transmisséo do Alto Uruguai —
ETAU*

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Uirapuru Transmissora de Energia S.A*

01 ConssadhEitular
01 Conselheiro Suplente

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Energia Sustentavel do Brasil S.A. - ESBR

01 Cdmesed Titular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

ESBR Participagfes S.A.**

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Teles Pires Participagbes S.A.

01 Conselheiro dritul
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. —
CTHP

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Livramento Holding S.A.

03 Conselheiros Titulares

02 Conselheiros Titulares
01 Conselheiro Suplente

Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.**

01 €lvesro Titular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A. -
TSBE***

02 Conselheiros Titulares

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Marumbi Transmissora de Energia S.A.***

01 Consethé&itular
01 Conselheiro Suplente

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A. -

01 Conselheiro Titular

02 Conselheiros Titulares

TSLE 02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A

FOTE 02 Conselheiros Titulares

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Paraiso Transmissora de Energia S.A 03 Conselheiros Titulares

Fonte: Diviséo de Gestéo das Participa¢bes (DPAR)DR

*Participactes transferidas a Eletrobras em 06/2p&8a quitacdo de dividas da Eletrosul cohohlaling conforme
Instrumento de Dag&o em Pagamento firmado em 2003/

**Companhia incorporada pela Energia SustentaveBidsil S.A. — ESBR em 29/06/2018.

*** Permuta de AcbBes da Marumbi Transmissora de En@&ffia Costa Oeste Transmissora de Energia S/A e
Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A comi@néta COPEL em 30/08/2018.

3.3.7. Modelo de Governanca da entidade em relacéo as Engwas do Conglomerado

Em busca do fortalecimento das Empresas EletratwaSetor Elétrico e da alavancagem de sua
competitividade, a estruturacdo dos negocios pa@r deeparcerias se mostra uma alternativa viavel
para o crescimento das Empresas Eletrobras.

O modelo de negdcios em parceria permite a existéde maior namero de investidores
interessados e permite o compartilhamento do decorédito entre os socios. No caso de projetos
internacionais, ressalta-se a importancia de adblets ter parceiros locais nos paises sede dos
investimentos.

Outra vantagem da estruturagcdo de empreendimesegsindo o modelo de SPE, € que uma

empresa isoladamente ndo possuiria recursos suéisigpara a realizacdo de todos os projetos
planejados para o Setor Elétrico. Dessa formasecas;d0 com empresas privadas traz um carater
multiplicador do recurso aplicado.
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Esse modelo, ao unir caracteristicas propriagou¢ venturee de PPPs, traz vantagens para as
Empresas Eletrobras, buscando o compartilhhamenswoldedes inovadoras, ganhos de escala, de
eficiéncia administrativa e econdmica para todgsaa®s interessadas.

A atuacdo da Eletrosul relativa a sua estratégiaxg@nsdo por intermédio de parcerias com a
iniciativa privada, através da estruturacao deeftacles de Propdsito Especifico (SPE), encontra-se
fundamentada no Planejamento Estratégico (PE) d®rSa Eletrobras, do qual a empresa faz
parte.

Atualmente a gestdo e o controle da participacddSBils sdo compartilhados entre as areas da
Presidéncia, Diretoria de Engenharia e Diretomafceira.

A estrutura relacionada a gestdo das SPE se baseijarincipios oriundos do Manual de SPEs da
Empresas Eletrobras e se pauta em dois princip@isoprocessos:

(i) Desenvolvimento de Novos Negoécios, que compreersdatizidades de estruturacdo e
constituicdo da SPE, ou seja, este macroprocessernopla as etapas desde a chamada
publica até a SPE constituida com seu Estatutotr@onde Concessdo e Acordo de
Acionistas;

(i) Gestdo de Participacdes, que se inicia com a SR#litoda e vai até a disponibilizacédo de
informacgdes sobre a rentabilidade da carteirandera SPE desde outorga da concessao até o
final da mesma.

O Manual de SPE é resultado de um grupo de trabaibdo pela Eletrobrakolding para o
aprimoramento dos modelos de governanca e gestaoagaEmpresas Eletrobras, sendo que a
Eletrosul aderiu a este formalmente em 2015, adwveisO, e em 2016 a versao 2.0. A partir da
utilizagdo desse Manual foi possivel aprimorar epl@n seu escopo com outras praticas
consideradas relevantes, que incorporou as methideatificadas no decorrer desse periodo.

Importantes avancos em relagdo a gestdo empresargbvernanca corporativa nas Empresas
Eletrobras, a atualizacéo de politicas internadinlhamento a novas legislacdes e o atendimento a
demandas de oOrgaos fiscalizadores internos e esteimpds a necessidade de uma nova
atualizacdo do presente manual para sua versdac@®,destaque para o aperfeicoamento de
processos e controles nas SPE e o redesenho dadsia de valor.

Os seguintes itens foram alterados na versédo 3xatoal:

» Revisdo da "Cadeia de Valor", resultado dos traisatte uniformizacdo do processo de gestao
de investimentos em parceria, desenvolvido juntendgresas Eletrobras;

» Aperfeicoamento da "Politica de Indicacdo de Reprasites em Controladas, Coligadas,
FundacgOes e Associacdes das Empresas Eletrobras”;

» Elaboragao do "Manual do Conselheiro" e de um nwodelRegimento Interno dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal e de Cddigo de Conduta;

* Incluséo de informacdes nos itens "Ferramentadmpanhamento fisico-financeiro (SAE e
SGT)" e "Ferramentas de gerenciamento eletroniaiodementos”; e

» Criacdo dos itens "Disclaimer" e "Divulgacédo demiacdes de SPE".

Além do Manual das SPE, a Eletrosul dispde de niivoginternos relacionados a gestdo de SPE:

Norma de Gestédo (NG) 084 — Gestao da ParticipagdSRE; NG-087 — Avaliacdo e Participacéo
em Novos Negécios; NG-097 — Indicacdo de Membros pargo em SPE.

Espera-se continuar com o processo de aprimorantemidnuo destes documentos para que as
principais atividades e praticas, tanto no mercadoional quanto no ambito global, para o
desenvolvimento de parcerias em SPE estejam emaotesaperfeicoamento. Assim, espera-se
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agregar valor para as Empresas Eletrobras e cointphra o aperfeicoamento do seu modelo de
gestao.

3.3.8. Participacdo Acionaria de Membros de Colegiados dantidade

O Conselho de Administracdo é um Orgao colegiaddudedes deliberativas, com atribuicbes
previstas em lei e no Estatuto Social da empresayuddro abaixo, segue relacdo dos membros do
Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de: 2018

Quadro 3.3.8.1 Participacdo Acionaria de Membros do Conselho dmiAstracao

Membros do Conselho Cargo Quantidade de Acdes Ordinarias
Wilson Ferreira Junior Presidente 01
Gilberto Odilon Eggers Membro 01
Celso Knijnik Membro 01
Armando Casado de Araujo Membro 01
Ricardo Moura de Araujo Faria Membro 01
Rita de Cassia Pandolfi Camara Gaglii Membro (Representante Empregadd 01

Marcelo Driigg Barreto Vianna Membro (Conselheiro independente

Fonte: Departamento Contabil, Fiscal e Tributahi€Q)

3.4. Principais Canais de Comunicag¢ao com a Sociedadéartes Interessadas

A estrutura organizacional da Eletrosul contemp@uaidoria Geral subordinada ao Conselho de
Administracéo, e tem 0 compromisso com a verdaddatos e a apuracdo dos acontecimentos.

Desde agosto de 2017, as denuncias passaram ecebidas por um canal externo de denuncias
das empresas Eletrobras. Esse canal é uma fermmgnécifica e oficial para o tratamento de
denuncias relativas a todo tipo de irregularidadisn de permitir que as empresas tenham ciéncia
de eventuais problemas e promovam as devidas egiiesivas.

Por sua vez, a Comissdo Permanente de Etica, quadaavaliar dentncias de infragéo ética, é
responsavel pelo esclarecimento de duvidas soloeeeépelo desenvolvimento de a¢des educativas
sobre ética.

Séo disponibilizados canais de comunicacao inteen@xternos para solicitacdes, reclamacoes,
sugestdes e elogios, conforme quadro abaixo:

Quadro 3.4.1 Canais de Comunicacao

CANAIS DE COMUNICAGAO FORMAS DE CONTATO

Website www.eletrosul.gov.br

Atendimento telefonico as partes interessadas {@:83:3231-7300 3231-7000

Site da Eletrosul

Ouvidoria Geral — Tem por propdsito receber, aanls|
encaminhar solicitacdes, reclamacdes, elogios
sugestbes decorrentes de procedimentos da atuag
empresa, com o objetivo de buscar solucdes a estas
a maior brevidade possivel, sempre observandg
principios da legalidade, impessoalidade, moraéd
publicidade e eficiéncia.

www.eletrosul.gov.br
Owgvidoria:
5 BttRy//www.eletrosul.gov.br/ouvidoria/como-funciona
Email: ouvidoria@eletrosul.gov.br
’ Canal Externo de Denuncia:
h&8s://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
n@8003778037 — Canal Denuincia
Telefones: (48) 3231-7460 / 3231-7315/3231-7809
08006487822 — Ouvidoria e Frota da empresa
End. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantafiatianépolis-SC
Atendimento das 8:00 as 17:00 horas
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Site: https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx

Em atendimento a LeN°® 12.527/2011 (Lei de Acesso|&-mailsic@eletrosul.gov.br
Informacao), esta disponivel o Sistema Eletronico| d

Servico de Informagéo ao Cidad&o (e-SIC). Telefones:

. . .. | (48)3231-7460 / 3231-7315/3231-7809
Esse sistema permite que qualquer pessoa fisica Q1 0g00.6487822

juridica encaminhe pedidos de acesso a informacfig  Rrya Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal
empresa. Florian6polis-SC

Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

Comissdo Permanente de FEtica da Eletrosul [ e<nait etica@eletrosul.gov.br
responsavel pela gestdo da Etica na Eletrosul, |pelo

esclarecimento de duvidas sobre assuntos relacsriad
gestdo da Etica, bem como pelo desenvolvimentg de
acOes educativas e de sensibilizagdo sobre étmelae
apuracao de denuncias de infragdo ética.

Fonte: Ouvidoria Geral (OVGE) e Comissdo PermaneatEtica

No periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018, a Ouvid@Geaal recebeu através do Sistema de Gestao
de Ouvidoria, 212 manifestacdes, sendo 129 saji#s de informacgdes, 72 reclamacdes, quatro
elogios e sete sugestdes. Destaca-se que todasrdfestacdes recebidas nesse periodo foram
respondidas.

Salienta-se, ainda, que no periodo de 01/01/203&/82/2018, foram recebidos 39 pedidos de
informacéo e 15 recursos pelo sistema e-SIC (SstEhatronico do Servico de Informacdo ao
Cidadao (Lei 12.527/2011)), sendo todos respondidos

Informamos que ndo houve alteracdes dos procedimeadotados pela unidade decorrente das
informacdes disponibilizadas nos canais de acessaladdo. Da mesma forma, ndo ha previsdo de
implementacéo de procedimentos em exercicios fsitairiim de otimizar o atendimento, tendo em
vista que o0 mesmo atende as necessidades dasiptatessadas.

3.4.1. Carta de Servicos ao Cidadao

A Eletrosul ndo se configura como unidade prestaderservicos diretos ao cidadéo, ndo havendo
publicacdo da Carta de Servigos ao Cidadéo.

3.4.2. Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuaso

Os mecanismos para aferir o grau de satisfacacidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e ou
servi¢os da Eletrosul sdo as pesquisas, 0s diagpest0os canais de comunicacgdo, disponibilizados
para sugestdes, reclamacdes entre outros. As pasadiagnoésticos elaborados pela empresa sao:

Pesquisa de Satisfacédo de Clientes Eletrosul

A partir de 2001, a empresa incorporou na sua geatdusca pela satisfacdo dos clientes,
procurando identificar oportunidades para a methda seus produtos e servigos, utilizando uma
pesquisa, aplicada por empresa especializada, ¢getivo de apurar o grau de satisfacdo dos
clientes.

A Pesquisa de Satisfacdo de Clientes referenteéaiol2017/2018 das Empresas Eletrobras teve
como foco clientes do negdcio de geracdo (Coméeraddras e Distribuidoras), e clientes do
negocio transmissdo (Usuarios dos Servicos de imiae8o — Conectados: Distribuidoras,
Consumidores Livres, Geradoras e Transmissoras).

As dimensfes abordadas na pesquisa foram: atendimesmercial, gestdo dos contratos de
comercializacdo de energia, gestdo dos contratbamemisséo, imagem e sustentabilidade.

Nesse periodo, a Eletrosul aplicou, como pilotBeaquisa de Satisfacdo do Cliente com foco em
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Processos de Operacdo do Sistema. As dimensddadagaina Empresa foram atendimento,
servicos prestados quanto as informacdes recelsdasgos prestados quanto as intervengdes no
sistema, disponibilizacdo da funcéo transmissdadapuha perturbacédo e imagem.

Principais Clientes: Distribuidoras, Transmissor@gradoras e Operador Nacional do Sistema
(ONS).

Principais Produtos Avaliados: Operacdo em Tempal;Restudos de Pré-Operacdo e POs-
Operacao; Andlise e Procedimentos para Operaca@lisAnde Desligamento; Estudos de
Planejamento da Operacao de Curto e Médio Pragstuelos de Engenharia da Protecéo.

No quesito Foco Comercial, os resultados demomstraque a Eletrosul registrou indice de
satisfacao global de 94,36%. No segmento de Geracdprovacao das clientes comercializadoras
e distribuidoras foi de 92,41%. Na éarea de Trarsdois a empresa atingiu 98,26%.
Adicionalmente, a Eletrosul aplicou pesquisa pilatiada para o Foco nos Processos de Operacao
do Sistema, que alcancou 94,38% de satisfacao.

Quadro 3.4.2.1 Resultado da Pesquisa de Satisfiec&tientes Foco Comercial

Satisfacdo Satisfacdo Satisfacdo Meta de
Empresas Eletrosul Eletrosul 2016 Satisfacdo
Eletrobras (%) 2018(%) (%) Eletrobras (%)

Comercializadoras/Geracao 85,75 87,68 85,41 85,74

Distribuidoras/Geracéo 91,42 97,14 89,56 85,78

Satisfacdo Global Geragéo 88,59 92,41 87,48 85,76

Usuarios do Servico de
Transmissao — , , 84,38
Conectados/Transmissao

Satisfacdo Global Transmisséo 90,13 98,26 - 84,38
Satlsfag.éo Global — Foco 89.10 94.36 85.31
Comercial

Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial - ASG

Quadro 3.4.2.2 Resultado da Pesquisa de Satisfic&tientes Foco Processos de Operacéo do Sistema:

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial - ASG

Quadro 3.4.2.3 Resultado da Pesquisa de Satisfiec&tientes 2017-2018:

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial - ASG

3.4.3 Mecanismos de Transparéncia das Informaei®gntes sobre a atuagdo da Unidade

Com o objetivo de garantir a transparéncia da gest&ite da Eletrosul disponibiliza, de forma
clara e direta, as informacfes sobre sua atuagée &s canais disponibilizados logo na primeira
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visualizacdo do site esta o “Acesso a Informacgog traz informacdes institucionais, acoes e
programas desenvolvidos, informacdes sobre despespasses e transferéncias de recursos,
licitacOes e contratos, entre outras.

Os Relatorios de Auditoria, de Gestdo Empresadalertificado de Auditoria, o Parecer do
Dirigente de Controle Interno e o Pronunciamentaidderial relacionado estdo acessiveis a partir
da primeira visualizacéo, ao clique sobre “Procelsd@ontas Anuais”. Os editais e documentos
publicos, bem como os relatérios com as demongsafidanceiras, também podem ser acessados
de forma rapida e direta. A mesma facilidade paesso, no site, é observada para “Canal de
Denuncias”, “Ouvidoria” e “Fale Conosco”, oferecgddpara manifestacdo da populacdo. Os
Relatérios de Sustentabilidade, que trazem asnrapdes relacionadas e esse tema, podem ser
acessados pelo item de mesmo nome, na paginagaiinci

Abaixo os links:

Acesso a Informacgaohttp://www.eletrosul.gov.br/ampnbsp/acesso-agraW@dinacao
Processo de Contas Anuaibtip://www.eletrosul.gov.br/investidores/relatofmecesso-de-
contas-anuais/processos-de-contas-anuais
Editaishttp://www.eletrosul.gov.br/licitacoes/editais

Relatorios com as Demonstracdes Financeiras —
http://www.eletrosul.gov.br/investidores/relatoyesmonstracoes-financeiras

Relatorios de Sustentabilidadbettp://www.eletrosul.gov.br/sustentabilidade/retais-de-
sustentabilidade/

Canal de DenuUnciadhitps://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/

Ouvidoria -https://www.eletrobras.com/SOU/Manifestante/NovdicBacao.asp?empresa=Els
Fale Conosco http://www.eletrosul.gov.br/fale-conosco

3.4.4. Medidas para Garantir a Acessibilidade aodWRos, Servicos e Instalagdes

A Eletrosul possui varios canais de comunicacdsando a aproximacado da empresa com seus
stakeholdersa transparéncia e a publicidade de suas ac¢des.

A comunicagao com a sociedade, fornecedores e sarientes ocorre por meio de publicacbes em
jornais de grande circulacéo, relatérios publica(i®slatério de Administracdo e Relatério de
Sustentabilidade), internesii{g facebook e twittgre por meio dos canais da Ouvidoria. Na
comunicacdo com a sociedade ainda podem ocorrentosve programas proprios abertos ao
publico, como o Programa Casa Aberta e a Caseehkfei

Com os clientes, o relacionamento também é maptidoneio de reunides técnicas, de relatorios,
de pesquisas de satisfacdo, onde sdo extraidasnagoes de referéncia para a melhoria de
produtos e servi¢os. Ainda, os editais de leil@amadas publicas de comercializagdo de energia
elétrica sdo publicados no sitio da Eletrosul.

O sitio eletrénico da Eletrosul esta disponivel ido@mas portugués e inglés, e neste sitio também
esta disponivel o Codigo de Etica das EmpresasoBless, nas suas versées em portugués, em
inglés, em espanhol e em audio, além das versodsal®-tinta e letra aumentada disponiveis na

sede da Eletrosul, sob a responsabilidade da Camsrmanente de Etica.

A sede da Eletrosul esta localizada no bairro Pahtam Floriandpolis, e além da acessibilidade
aos empregados e aos prestadores de servicos,/26180oi instalada uma catraca de acesso a
cadeirantes, cuja abertura € permitida por mei@rdeha, ampliando assim a acessibilidade as
dependéncias da Eletrosul.
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4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O objetivo deste capitulo é demonstrar quais sdmesanismos de controle estabelecidos para
alcancar os objetivos institucionais.

4.1.Gestdo de Riscos e Controles Internos

Em aderéncia a L&8arbanes-OxleySOX) e com o objetivo de verificar a eficacia aobéente de
controles internos e mitigacdo dos riscos empr@sara empresa realiza o mapeamento dos
processos e submete esse ambiente a testes pmsjodmtadamente por meio dos Testes de
Administragdo e dos trabalhos de Auditoria Indepenel

A gestédo dos controles internos compreende:

» a determinacdo dos controles internos, que develdiela apos avaliacdo dos processos e dos

subprocessos, e a identificacdo dos riscos inexente

a classificacao dos controles internos (naturegagottiva ou detectiva; automatico ou manual; e

sua frequéncia);

e 0 acompanhamento do ambiente de controles integoes envolve o monitoramento dos
controles (andlise da formatacdo do controle edede eficacia do controle); a comunicacéo
sobre o ambiente de controles internos, que davecabzada as partes interessadas, durante
todas as etapas do acompanhamento dos contraesosit e a revisao/atualizacdo dos controles
internos, que devem ser realizadas anualmente,ccolnjetivo de verificar se o processo, as
atividades e as responsabilidades estdo em corganéom a realidade observada, e de
identificar melhorias no processo/subprocesso.

O ambiente de controles internos é avaliado anudbrara a obtencdo da certificacdo SOX. Para
o Ciclo de Certificagcdo SOX 2018, foram mapeados$processos e 399 controles, dentre esses
foram selecionados 287 controles para os testdzawas pela Administracdo e cerca de 87
controles para a realizacdo dos testes pelo Audidependente (KPMG). Os resultados
decorrentes da certificacdo sao divulgados inteeménpara as partes interessadas e consolidados
na Eletrobras para a divulgacdo ao mercado por dweielatério 20F (relatério padronizado pela
Securities and Exchange Commis$idds apontamentos e deficiéncias elencados pethitaas

sao objeto do Programa de Remediacao realizad®C@fajuntamente com as areas de negacio.

A Norma de Gestdo Empresarial (NG) 121 da Eletrestdbelece diretrizes para o processo de
gestdo integrada de riscos e controles internosEm@resa, e orienta sobre a avaliacdo e
categorizagdo dos riscos, que esta estruturadaatrogilares:

a) Pilar Estratégico: reune riscos referentes aatlande decisdes na Empresa e/ou aos processos
gue impactam na continuidade, crescimento, valdrdpresa e seus objetivos de negdcio;

b) Pilar Financeiro: conjunto de riscos decorrerdesprocessos e atividades que envolvem as
finangas e resultados econdmico-financeiros da Esapr

c) Pilar Operacional: engloba riscos relacionadefiGicia e eficiéncia das operacdes e atividades
rotineiras da Empresa;

d) Pilar Conformidade: trata dos riscos relativas aumprimento de leis e regulamentacdes
aplicaveis & Empresa.

A Eletrosul possui um levantamento dos riscos a@ssga empresa esta exposta apresentado na
forma de uma Matriz de Riscos. Esses Eventos deofisdo decorrentes da estratégia para o
atingimento da Missao, Visao e Valores Organizaigralinhados ou ndo aos Objetivos do Plano
Estratégico das Empresas Eletrobras 2015-2030. Chjdivo Estratégico pode conter mais de um
Evento de Risco relacionado, porém nem todos ostBsale Riscos mapeados estdo diretamente
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relacionados aos Objetivos.

Essa relacdo entre Objetivos estratégicos, respectestratégias e eventos de riscos estao
apresentados no Quadro 4.1.1 Plano EstratégicotiaMie Riscos - Anexo 01 deste relatorio.

A Eletrosul mantém estrutura interna de gestdo ideog e de controles internos com a
responsabilidade de orientar 0 mapeamento e o onamiento dos riscos pelas areas proprietarias
de risco, além de atualizar a Matriz de Riscos,asabordenacdo dslding em conjunto com as
demais Empresas Eletrobras.

A Conformidade, Controle e Riscos (CCR) verificaaseagcOes de tratamento apresentadas pelo
proprietario do risco mitigam os riscos priorizadasn o nivel de exposi¢cao considerado "Alto"
e/ou "Critico". Como resultados do mapeamento desog priorizados no Ciclo 2018 foram
classificados como de nivel “Alto” os riscos de f@rcializacdo de Energia”, “Gestdo de
Negdcios” e “Revisdo Tarifaria na Transmissao”reas quais foi solicitada as areas responsaveis
a elaboracéo de plano de acéo para amenizar od@\eposicao ao risco.

4.1.1Informacdes sobre Agdes Trabalhistas Contra a Entade

Em 31 de dezembro de 2018, o valor do passivo lligba foi estimado em R$ 102.511.839,02
(cento e dois milhdes, quinhentos e onze mil, entas e trinta e nove reais e dois centavos),
conforme resumo apresentado no quadro abaixo.

Quadro 4.1.1 — Passivo Trabalhista 2018 - ValoneReais

Status de Pagamento Total do Passivo

PROVAVEL 46.505.154,29
POSSIVEL 32.613.026,01
REMOTO 23.393.658,72
Total 102.511.839,02

Fonte: Departamento Juridico (DJU)

No quadro abaixo, pode-se verificar o numero deescifabalhistas ativas em 31/12/2018,
ingressadas por empregados ou ex-empregados (addaduais) ou agdes coletivas (sindicatos) e
o valor total provisionado.

Quadro 4.1.2 — Passivo Trabalhista 2018 - ValonefReais
Més de referéncia Quantidade total de a¢cdes Quantidade de Autores Total do Provisionamento

798 - Empregados

994 — Individuais
e ex-empregados

dezembro/2018 R$ 74.508.642,48

38 - coletivas 38 - Coletivas

Fonte: Departamento Juridico (DJU)

Outrossim, destacamos que estas informacdes, Evealabém ao conhecimento da Alta

Administracédo, atendem o previsto nos controlesespondentes ao Fator de Risco FR 10, da
Matriz de Controles da Gestéo Integrada de Risctizestdo do Contencioso”, do Projeto Gestéo
Integrada de Riscos do Sistema Eletrobras.

4.1.2 Estrutura de Gestao e Controle de Demandas Judicii

A Estrutura de gestéo e controle de demandas jigjiceporta-se as seguintes consideracdes:

1 - Descrigao / Contextualiza¢ao do Fator de Risco:

O risco de provisionamento das acdes judiciaisaésd@icado como provavel, possivel e remoto
(CPC 25), de acordo com a andlise da probabilidadeerda da acdo e desembolso financeiro.
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A analise da probabilidade de perda da acdo é gemutan entendimentos doutrinarios e
jurisprudenciais acerca do objeto em litigio.

Para tanto, o Departamento Juridico (DJU) quandccaftastro da acao judicial realiza uma
classificagdo de risco, e quando da publicacdoedesd@es de mérito (sentencas e acordaos) esses
provisionamentos sao revistos por advogado lotadbJU e revisados pelo Gerente de Divisdo ou
Departamento.

O Departamento Juridico também mantém a atualizegdstante das acdes judiciais com valores
superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes deskeas quais compde relatério apresentado ao
Conselho Fiscal da empresa.

2 - Justificativa da Classificacdo de Exposicao +é&cificacdo do Impacto do Risco:

A precificacdo do impacto do risco do passivo jiadié arbitrada de acordo com o valor da causa e
reanalisada no curso do processo judicial. Tambéwakado o risco de perda da acédo, conforme
elencado no item 1 acima. O provisionamento fin@océ realizado pelo Departamento de
Contabilidade quando da classificacdo da acdo smm provavel de perda.

Referenciando-se o CPC 25, que orienta as acdasajgdcom classificacdo como PROVAVEL
englobam o0s recursos que sdo mais provaveis qualsigue ndo de ocorrer desembolso e/ou
depasito, o Departamento Juridico considera queoada 2019 mantera o desembolso histérico de
R$ 20.997.364,21, que somado aos processos sandévgrande valor, faz concluir que para o ano
de 2019 temos como previsao de desembolso e/osittepéferente a acdes judiciais no montante
total de R$ 33.000.000,00.

3 - Recomendacdes e/ou acdes de tratamento em egéou

O Departamento Juridico mantém tratamento difeaglocpara as acdes acima de 5 milhdes de
reais, com reportes peridédicos ao Conselho FiscBiretoria Executiva. No mais, o referido
Departamento vem apresentando, como alternativalessitos judiciais, a indicagdo de seguros
garantias.

4 - Apresentar a Estrutura de Gestéao e Controle de Deandas Judiciais

As diretrizes para o gerenciamento do processootbencioso judicial estdo estabelecidas na
Norma de Gestdo Empresarial (NG) 077, aprovada péletoria Executiva da empresa em
agosto/2018, que normatiza o gerenciamento do ggsoa#o contencioso judicial na Eletrosul.

Conforme essa NG, o gerenciamento do processondenmioso judicial contempla:

a) O recebimento de citacdo e intimacao judicial,izaaddo-se um acompanhamento diario das
intimacdes que estdo em nome da Empresa e de dengados, em diarios oficiais, de justica e
portais eletrénicos dos 6rgaos da esfera judicial.

b) A analise e propositura de acao judicial e a calgfr de acordos judiciais, que devem ser
precedidas de solicitagdo da area interessada eior ae Correspondéncia Interna (Cl) ao 6rgéo
Juridico, com o "De Acordo" de seu respectivo Dirgustificando a necessidade ou manifestando
0 interesse e a conveniéncia da composi¢cao amjgirégbrme 0 caso.

c) A conducdo do processo judicial que deve ser dizpor advogado da Empresa ou por
profissional ou escritério de advocacia credenciadmdo que e os prepostos da Empresa sao
designados por meio de Resolucdo do Diretor-Pretmideonforme Estatuto Social. Ressalta-se que
deve ser elaborado relatorio mensal referente @tsngéncias judiciais ao 6rgao de Contabilidade,
por meio de CI, explicitando nas analises realigaslibre o acompanhamento da atualizacdo da
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base e suas devidas consideracfes, anexando, aénrethtérios dos passivos judiciais,
informacdes relativas aos depositos judiciais petedede liberagéo.

d) A identificacdo e acompanhamento de processos tde relevancia, considerando-se 0s
critérios estabelecidos na NG.

e) Os recursos judiciais, cabendo aos advogados eecde todas as decisbes contrarias aos
interesses da Eletrosul, salvo quando ndo existoemequisitos de viabilidade recursal apurados
mediante relatério fundamentado, que deve ser apgogor gerente do 6rgao Juridico.

f) A conducao de execugOes e cumprimentos de seriesggalo que no caso de intimagéo para
manifestacdo de célculos judiciais ou quando reosbds calculos pela parte adversa do processo,
estes devem ser analisados e, no caso de conetd®adivergéncia, apresentada a peca processual
correspondente com os fundamentos pertinentes.

g) O prognostico sobre as acfes judiciais, classifican risco de provisionamento como
provavel, possivel e remoto, de acordo com a anale probabilidade de perda da acdo e
desembolso financeiro.

h) A inativacdo do processo, que deve ser justificidacordo com os motivos elencados na NG.

Com relagcdo ao monitoramento das atividades deatenassociadas a Gestdo do Contencioso
Judicial, cabe ressaltar que, em virtude da Ceagio SOX, a empresa esta sujeita a testes de
eficacia de seus controles pela auditoria exteantficadora (neste ano, realizada pela KPMG),
que é a auditoria independente encarregada der eopithido acerca das citadas atividades.
Anualmente, a empresa conta com o apoio de umailtonsg (Deloitte), contratada para realizacéo
de Testes da Administracdo dos Controles InterrRasneediacdo de Deficiéncias, buscando aferir a
aderéncia aos requisitos da Lei SOX e apoiar a&otisp certificacao.
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5 RESULTADOS DA GESTAO

O objetivo deste capitulo € demonstrar quais fosammetas e as realizagbes em relacdo a missao
institucional e aos objetivos estratégicos finaldst, bem como sintetizar as principais perspestiva
para os proximos anos.

5.1 Resultados Alcancados frente aos Objetivos Estratégs (ou Cadeia de Valor) e as
Prioridades da Gestao

Buscando atuar no mercado de energia de formarauagrentavel e sustentavel, em 2018 a
Eletrosul teve como premissa de investimentos o@isiderar a participacdo em novos leildes de
G&T no periodo, sendo assim, a empresa focou siMddaales na implantacdo tempestiva das
obras para reforgo do Sistema de Transmissao 8rasitlecorrentes de autorizacdo ANEEL para
2018.

Alinhados ao Pilar Exceléncia Operacional (PlanoN#gocios e Gestdao Eletrosul 2018-2022),
foram implantadas a Unidade Sul do Centro de Sesvigompartilhados (CSC) e Programa de
Implantacdo do Padrdo de ERP nas Empresas Eledrobigetivando a modernizacdo e
racionalizacdo da gestdo empresarial.

Foi um ano de enfrentamento de questfes importgateso futuro da Eletrosul, num cenario de
playerscada vez mais competitivos. Neste contexto, focretizada a transferéncia de ativos para
a Eletrobras com vistas a reducdo do endividameatdo empresa (Reducdo da Divida
Liquida/EBTIDA).

Também associado a Exceléncia Operacional, foiesmghtado o Plano de Demissdo Consensual
(PDC) que, com o desligamento de 112 empregadosiitpea Eletrosul enfrentar os desafios da
modicidade tarifaria a ser definida pela Agénciaitiaal de Energia Elétrica (ANEEL).

Com recursos de pesquisa e desenvolvimento (P&E@maresa tem como projeto implantar a
Usina Termossolar de Laguna, em Santa Catarina, issp) visa desenvolver a tecnologia
Concentrated Solar Powg€€CSP) ja utilizada em outros paises.

J& o acordo de cooperacado técnica firmado com & Redional de Ensino e Pesquisa (RNP)
permitira levar internet de alta velocidade pasdiinicées de ensino e pesquisa da area de atuacao
da Eletrosul.

As praticas éticas, transparentes e sustentaveEledeosul contribuiram para que a Eletrobras
retornasse a carteira do indice de Sustentabiliacgresarial da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo (ISE

B3), indice alinhado aos objetivos estratégicoddar Atuacdo Sustentavel no PNG 2018-2022.
Essas mesmas praticas também permitiram a empoesar-se uma das vencedoras da 32
Certificacdo do Indicador de Governanca IG-SESTe destaca as estatais federais com os
melhores processos de governanca. A continuidageajetos como o "Hortas Comunitarias" e o

"Casa Aberta" demonstra o compromisso da empresaaccomunidade onde atua. Com o projeto-
piloto Alto Uruguai | para producdo e consumo susteel de energia, concluido em 2010 em
Itapiranga (SC), a empresa foi uma das 40 finalisia 1° Prémio ODS Brasil, promovido pelo

Governo Federal.

O ano de 2018 foi mais um ano pautado em ajustgwesariais que colocaram a Eletrosul

novamente num cenario onde se vislumbra a retomaslanvestimentos para cumprir o papel da
Companhia. A reducéo do endividamento obtida calac@io em pagamento de ativos da Eletrosul
para a Eletrobras e a realizagdo de ajustes nésscogeracionais visando a eficiéncia, permitiu
superar os desafios financeiros observados nosadtanos.

5.1.1. Atendimento as metas e resultados na exealgdlano de Negocios e da Estratégia da
Sociedade de que trata o art. 23, 82°, da Lei BAL80
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A anadlise de atendimento das metas e resultadegetaicdo do plano de negdcios e da estratégia
da sociedade de que trata o art. 23, §2° da L&803R016 sera apresentada neste capitulo do
Relatorio de Gestdo da Eletrosul “Resultados daté@ésitem “5.4 Avaliacdo dos Objetivos
Alcancados e do Desempenho em relacdo as Metas”.

5.2  Principais Programas e Projetos/Iniciativas

5.2.1. Principais Programas

Com relacao ao Plano Plurianual (PPA) foram exeostprogramas e agdes relacionados a seguir,
alinhados ao Plano Estratégico da Empresa.

Quadro 5.2.1.1 Acbes Relacionadas aos ObjetivaatEgicos — Diretriz Expansdo Sustentavel

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo Alto da Seora 87 Mw e de Sistema de Transmisséo Associadd,38nKv
com 54 Km de extensao (SC) .

Acéo 200G — Manutencédo do Sistema de Geracdo dgikmgétrica na Regido Sul.

Acéo 15BC — Implantacdo da Usina Fotovoltadica Samidgos (MWp)

Acgédo 15BD — Ampliacdo do Sistema de Geracao degeén&iétrica na Regido Sul e Mato Grosso do Sul

Acdo 1050 — Ampliacédo de Sistema de Transmiss&mnedegia Elétrica na Regido Sul e no Mato GrossSulo

Acgéo 2D94 — Reforgos e Melhorias no Sistema desinissdo na Regido Sul e no Estado do Mato GrosSalldo

Acdo 4471 — Manutencéo do Sistema de Transmiss&oelgia Elétrica na Regido Sul

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Quadro 5.2.1.2 Acbes Relacionadas aos ObjetivivatEgicos — Diretriz Eficiéncia Operacional

Programa 0807 — Programa de Gestdo e Manutencao higraestrutura de Empresas Estatais

Acgédo 4101 — Manutengédo e Adequacao de Bens Imoveis

Acdo 4102 — Manutencéo e Adequacédo de Bens Mdveisulos, Maquinas e Equipamentos

Acgédo 4103 — Manutengédo e Adequacdao de Ativos derirdtica, Informacgédo e Teleprocessamento

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui protas sob sua responsabilidade previstos no
PPA, respondendo, contudo, por algumas ac¢des waittasilaos programas 2033 (Energia Elétrica) e
0807 (Programa de Gestdo e Manutencéo de Infragstrde Empresas Estatais Federais), motivo
pelo qual ndo apresenta informacgdes sobre Programadicos nem Objetivos.

AclOes

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui @reato Fiscal e da Seguridade Social — OFSS,
possuindo apenas a¢des de Orcamento de Investimento

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo HidrelétricdoAfla Serra, com 37 MW (SC) para a
geracdo de energia elétrica - Compreende a imgiamido Complexo Alto da Serra constituido por
duas PCH com capacidade total instalada de 37,5 8o a PCH Santo Cristo implantada no
trecho médio do rio Pelotinhas, a 5 km de suadaa,PCH Coxilha Rica no trecho médio do Rio
Pelotinhas a 35 km de sua foz no Rio Pelotas, deste do Estado de Santa Catarina, municipios
de Capao Alto e Lages.

Um Sistema de Transmissado Associado composto delLdmam 138kV, em Circuito Simples,
deverd ser instalado entre as PCHSs e a subestalefiora SE Santo Cristo.

Quadro 5.2.1.3 Ag¢bes do Orgamento de InvestimeR$752.2033.10D7. 0042

Identificacdo da Agéo
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Cddigo 25.752.2033.0D7. 0042 Tipo: Projeto

) Implantagdo do Complexo Alto da Serra com 37 Mw e SiIstema de Transmissao
Titulo Associado, em 138 Kv com 54 Km de extensao (SC) .

Iniciativa Implantacéo de Pequenas Centrais Hidrelétricas Cadigo: 000R

Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrasileiro, pela implantagdo de noyos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cédigo: 0019

Programa Energia Elétrica Cédigo: 203
Unidade Orcamentaria| Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria (Oytras
Execucédo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Dotacgéo ~ | Valor . Unidade
. Dotacéo Fina . 5 . .
Inicial R$ ¢ Realizado BIZ‘:;”GaO d4 je Previsto| Reprogramad{ Realizadg
R$ R$ medida
Implantacdo dq o,
Complexo Alto
41.187 41.187 0 da Serra 37, 97 97 0
KV

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

+ Data de inicio e de conclusdo da obra:

A PCH Santo Cristo teve uma resolucdo postergandoonograma: REA 2014 4685. Nesse
cronograma, as unidades geradoras tinham preves@dailo da Operacdo Comercial em 31/10/17,
30/11/17 e 30/12/17. A PCH Coxilha Rica néo tewe@enograma alterado. No momento, ndo h&
recursos disponiveis para implantacdo dos empneendds. A Diretoria Executiva da Eletrosul
aprovou o cancelamento da implantacdo desses emdpresntos. Para a transferéncia de
titularidade do projeto, foi langcada uma licitagiwra alienacdo, que deve ser concluida em 2019.

* Execucédo das metas:

Os contratos que tinham sido firmados para pr@e&trutivo e execucao de estudos e programas
ambientais foram rescindidos.

+ Fatores Intervenientes:

A PCH Coxilha Rica continua com parecer contrarisua implantacdo emitido pelo IPHAN e,
todas suas licencas (prévia e de instalacdo) est@gadas pelo 6rgdo ambiental competente —
IMA/SC.

A PCH Santo Cristo teve sua licenca ambiental delacéo obtida em 25/01/2016, a LAl IMA
342/2016. A implantacdo do empreendimento, poréon, stispensa pela falta de recursos
financeiros para implantacédo do empreendimento.

A meta econOmica existente € apenas para a exedagdescisdes contratuais.
* Restos a pagar:

N&o se Aplica

* Acdes Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.
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Outras Consideracdes:

Todas as campanhas de investigacfes geoldgicas @mt&luidas. Nao estdo sendo realizadas
atividades nesses empreendimentos até que se aanplocesso de alienacgéo.

Acdo 200G — Manutencédo do Sistema de Geracdo degigrtelétrica na Regido Sul - A acao

200G compreende investimentos para a manutencéaistgéona de geragao, buscando maximizar a
disponibilidade das instalacdes de geracdo, gadintd atendimento adequado aos servicos de
geracdo de energia elétrica. A acdo de ManutengaBistema de Geracdo é classificada como
atividade, pois se realiza de modo continuo e peemta ndo havendo acompanhamento fisico.

Quadro 5.2.1.4 A¢bes do Orcamento de InvestimeRi0752.2033.200G.0001

Identificacdo da Acéo

Cédigo 25.752.203200G.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencédo do Sistema de Geracdo de Energia Blé@i&Regido Sul.
Iniciativa Manutencdo do parque gerador de energia Cédigo: 01G1
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suopnto de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manutengdo adequada das instalacdgerdedo e de transmissi
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim (x)Ndo Caso positivo: ( YA () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢aem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
14.333.979 11.177.569 943.154

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

Execugéo das metas:

Esta acdo inclui dispéndios com eventuais investio®e na manutencdo das usinas em
operacdo, compra de equipamentos sobressalenvedadds de implantacdo e manutencao de
torres anemomeétricas e estagcfes solarimétricas.

Em 2018, foi dada continuidade as atividades dspeec;do dos parques edlicos, conforme
listado abaixo:

— Prospeccao UEE Coxilha Negra

- Prospecc¢éo UEE Santa Vitéria do Palmar

- Prospecc¢do UEE Quarai (UEE Passo da Guarda)
- Prospeccédo Edlica (diversos)

Também foi dada continuidade as atividades de poggip solar:

— Subestacdo Dourados

— Subestacdo Anastacio

- UHE Séo Domingos

- UHE Passo S&o Joao

— Subestacdo Campos Novos

Fatores Intervenientes

A ndo realizagdo total da meta econémica é motiyala contingenciamento de recursos
financeiros, que determinou a postergacao de atieisi para o préximo exercicio.

A postergacgdo de atividades ndo impactou em riggracao de energia.
Restos a pagar:
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N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.

Acdo 15BC — Implantacdo da Usina Fotovoltaica Samingos (22 MWp) - O empreendimento

consiste na instalacdo de uma usina solar fotaealtde 22 MWp em corrente continua e com
capacidade de saida de 20 MW. Além disso, a imgetdot de toda infraestrutura para permitir a

instalagéo dos equipamentos de maneira a captadeiao solar local com eficiéncia adequada.
Quadro 5.2.1.5 Ag¢fes do Orgamento de Investime®$0752.2033.15BC.0054

Identificacdo da Acéo

Caédigo 25.752.2033.5BC.0054 Tipo: Projeto
Titulo Implanta¢é@o da Usina Fotovoltaica S&o Domingos (MWp
Implantacdo de Plantas para Geracdo de EnergiaicBléd partir de Outras Fontes
Iniciativa Alternativas Cabdigo: 000Y
Expandir a capacidade de geracdo do sistema eld&trésileiro, pela implantacdo de novos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cadigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cdédigo: 30
Unidade Orcamentaria| Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Cag

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacgéo Valor Descricio da Unidade
Inicial Final Realizadg Me(t;a de | Previsto| Reprogramad( Realizadg
R$ R$ R$ medida
Implantacéo da
Usina
51.969 51.969 o |Fotovoltaica Sa¢ o 99 99 0
Domingos.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional
* Execucédo das metas:

Estimou-se um prazo de instalacdo da UFV S&o Damsirdp 18 meses. Em relacdo as
experiéncias internacionais, esse é um prazo lestamgo, mas, devido ao mercado
fotovoltaico ainda incipiente no Brasil, preferie-adotar um tempo conservador.

Obra nao iniciada.

* Fatores Intervenientes:
A Eletrosul, mesmo tendo cadastrado a Usina Fdi@cal S&o Domingos nos leildes oficiais de

2017, ndo deu lance para venda de energia. Os ongbara a empresa nao ter ofertado a

energia desse empreendimento remetem a baixa g gagpa investimentos da empresa.

Uma vez que as caracteristicas locais sédo favargeea a instalacdo de uma usina fotovoltaica,

a Eletrosul mantém a campanha de medicdo de damlasnegtricos junto a UHE Sao
Domingos, visando ao cumprimento das condicionapéga participacdo em futuros leildes
oficiais.
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A ndo realizacdo da meta econémica é motivada noinicio das obras de implantacédo da
usina fotovoltaica.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

» Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

* OQutras Consideragoes:
N&o se aplica.

Acdo 15BD — Ampliacdo do Sistema de Geracdo dediné&iétrica na Regido Sul e Mato Grosso
do Sul- Essa acdo tem como objetivo a expansdo da capacitaderacao do sistema elétrico
brasileiro, pela implantacdo de novos empreendiosemta ampliacdo e ou repotenciacdo de usinas
existentes e, na sua composicao, estdo os empresids:

UHE Passo Sé&o Joéo: Instalacdo de duas unidadedoges de 4,0 MW e construcao de toda a
infraestrutura associada (tomada d’agua, canalddeda e casa de forca) de modo a permitir a
ampliacdo da capacidade de geracao de energiaalkddrregidao Sul.

UHE S&o Domingos: Instalacdo de uma unidade gemader1,0 MW e construcdo de toda a
infraestrutura associada (conduto forcado e castorge) de modo a permitir a ampliacdo da
capacidade de geracao de energia elétrica de Magegdo Sul.

Quadro 5.2.1.6 Acbes do Orcamento de Investime2$752.2033.15BD.0001

Identificacdo da Agéo

Cédigo 25.752.2033.15BD.0001 Tipo: Projeto

Titulo Ampliacédo do Sistema de Geracéo de Energia Elétedegido Sul e Mato Grosso do Su

Ampliacdo e repotenciacdo da capacidade de geds;énergia elétrica das usinas em
Iniciativa operacao. Cadigo: 04U6

Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrasileiro, pela implantagdo de noyos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cédigo: 0019

Programa Energia Elétrica Cdbdigo: 2033
Unidade Orcamentaria| Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Caddigo: 32225
Acéo Prioritaria (_)Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outr
Execucéo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Dotacédo R Valor - Unidade
. Dot F . . .
Inicial © agRag "3 Realizado Des&gfgo da de | Previsto| Reprogramad{ Realizadd
R$ R$ medida
Ampliacao
do Sistema
de Geracao
2.065.510 2.065.510 0 de Energia | 99 99 0
Elétrica na

Regido Sul e
Mato Grosso
do Sul

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaedds e Controladoria (DPC)
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Analise Situacional

* Execucédo das metas:
Obra né&o iniciada.

* Fatores Intervenientes:

7

A nao realizacdo da meta econdmica € motivada pelttingenciamento de recursos
financeiros, que motivou a postergacao de ativislpaea o proximo exercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 1050 — Ampliacdo de Sistema de Transmiss@éneegia Elétrica na Regido Sul e no Mato
Grosso do Sul - A acdo de Ampliacdo do Sistemardesmissao na regido Sul é composta por
diversos empreendimentos decorrentes de resolut@eANEEL, autorizando a ampliagcdo e
reforcos/melhorias, no sistema de transmissao mgéaeSul, adequando a evolucdo das

necessidades operacionais e possibilitando a nrg@itedos elevados indices de desempenho
operacional deste sistema.

Quadro 5.2.1.7 Ac¢bes do Orcamento de Investime2$752.2033.1050. 0001

Identificacdo da Agéo
Cédigo 25.752.2033.050 0001 Tipo: Projeto
Ampliacéo do Sistema de Transmisséo de Energiadaéta Regido Sul e Mato Grosso do
Titulo Sul.
Implantacé@o de Linhas de Transmisséo e Subestag@@istema Interligado Nacional —
Iniciativa SIN. Cddigo: 0027
o Expandir a Capacidade de Transmissdo do SisteriricBIBrasileiro com a construgéo de
Objetivo novas instalagdes e ampliagdo/reforgo das existente Cédigo: 603
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentaria | Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cédigo: 32225
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucéo Financeira e Fisica
Execucdo Or¢camentéria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotagéo R Valor . Unidade
L Dotacao Fina . 5 . .
Inicial ¢ Realizado| PESCNIS80| ™ o | pravisto Reprogramadd Realizado
R$ da Meta .
R$ R$ medida
Expandir o
65.425.315 63.221.319 | 27.491.79¢ SSEMa | o 1 1 1
Interligado
Nacional.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional
» Data de inicio e de conclusé&o da obra:

Esta acao iniciou em Janeiro de 2008 e os empreenths atualmente em andamento tem
previsdo de conclusdo em 31/12/2019. Vale destpgamovos projetos podem ser incorporados
nesta acao, alterando o prazo informado para sudusao.
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* Execucédo das metas:
Quadro 5.2.1.8 Empreendimentos da Acao 1050 Ciiodiem 2018

INiCIO DA CONCLUSAO

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2018 OBRA DA OBRA

SE TAPERA 2 230/69 kV, 249 MVA — AMPLIACAO “C”
Empreendimento: Implantacdo de 01 banco de capacitores 230 kVM& na| 25/01/2016 25/01/2018
SE Tapera 2 e de seu respectivo modulo de cones&oranjo barra dupla a

SE SANTO ANGELO 525/230 kV, 2016 MVA — AMPLIACAO “G”

Empreendimento: Implantagéo de um banco de 3 autotransformadores 04/02/2016 04/02/2018
SE DOURADOS 230/138 kV, 300 MVA — AMPLIACAO *“I”
Empreendimento: Implantacdo de 02 bancos de capacitores 230 k\MM\&D 11/04/2016 02/05/2018

cada, na SE Dourados e de seu respectivo méduorgxao, no arranjo barra
dupla a quatro chaves.

SE NOVA PETROPOLIS 2 230/69 kV, 166 MVA — AMPLIACAO “A”
Empreendimento: Instalacéo do 2° transformador trifasico, de 230/8%B kV,
83 MVA, e respectivos mddulos de conexao 230 k\@ &\6, nos arranjos barra| 23/09/2016 22/09/2018
dupla a quatro chaves e barra principal e transt&éna Subestacdo Nova
Petrépolis 2 230/69 kV.

SE BIGUAGU 525/230/138 kV, 2616 MVA — AMPLIACAO “K”
Empreendimento: Instalacdo do Banco de Capacitores 230kV — 100 Mvar 04/11/2016 30/09/2018
respectivo médulo de conexdo 230 kV, no arranjoabdupla a quatro chaves.

Fonte: Departamento de Engenharia do Sistema (DES)
* Fatores Intervenientes:
Resolucao Autorizativa ANEEL n° 2.879/2011

O Seccionamento da LT 138kV Jorge Lacerda A — Palhocaa SE Garopaba Encantada
(CELESC), sofreu atraso na definicdo da melhor localizagia p SE.

Em virtude da indefinicdo do cronograma e da laeghio da SE Garopaba, etapas preliminares e
de responsabilidade da Celesc Distribuicdo, asdaties de contratacdo, elaboracado de projeto
executivo, estudos ambientais, liberacdo fund&éoaras, estdo paralisadas pela Eletrosul.

A empresa vem comunicando a ANEEL a respeito diespedimento desde 2013. No ultimo
comunicado, a Eletrosul solicitou a revogacédo deorga, permanecendo no aguardo de uma
definicdo por parte da ANEEL e da concessionaridisteibuicao.

* Restos a pagar:

N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:

N&o.

* Qutras Consideracoes:

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.688/2017

SE Farroupilha Ampliacdo “F”: Com a finalidade de evitar sobrecargas na transfiofim 230/69

kV da SE Farroupilha, previstas para o verdo 2@2/2a ANEEL autorizou a Eletrosul a instalar

o 3° autotransformador trifasico, de 230/69-13,8 8 MVA, e respectivos médulos de conexao

230 kV e 69 kV, nos arranjos barra dupla a cincavel e barra simples, na Subestacéo
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Farroupilha. O empreendimento esta previsto parargeegue a operagao em sincronismo com o
prazo ANEEL (23/09/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.882/2018

SE Areia Ampliacdo “J”: As contratacdes dos equipamentos principais e ¢omemto de
materiais e servicos de obra civil e montagem afeticanica necessaria para a ampliacdo estao
previstas para ocorrer no primeiro trimestre de92@ empreendimento esta previsto para ser
entregue a operacdo em sincronismo com o prazo AN&EH03/2021).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 7.151/2018

SE Blumenau Ampliacéo “R”: A fim de evitar a sobretensédo na malha de 525k¥edeio Sul, a
ANEEL autorizou a Eletrosul a instalar do 2° badeoreatores de barra 525 kV 3x50 Mvar (e 01
reator reserva — 50 Mvar) na SE Blumenau e de egpectivo modulo de conexdo, no arranjo
disjuntor e meio na Subestacdo Blumenau. As cagiias dos equipamentos principais e
fornecimento de materiais e servicos de obra eivihontagem eletromecéanica necessaria para a
ampliacdo estdo previstas para ocorrer no segumdestre de 2019. O empreendimento esta
previsto para ser entregue a operacao em sincrordem o prazo ANEEL (09/07/2020).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 7.152/2018

SE ljui Ampliacdo “A”: Instalacdo do 3° transformador trifasico, de 23/8,8 kV, 83 MVA, e
respectivos médulos de conexdo 230 kV e 69 kV,amm@mnjos barra dupla a quatro chaves e barra
principal e transferéncia, na Subestacdo ljui 2/@B0kV. A implantacdo do referido
empreendimento evitara a sobrecarga na transfoomdg&SE ljui 2 230/69 kV, no patamar de
carga meédia. As contratacfes dos equipamentosgaia@ fornecimento de materiais e servigos de
obra civil e montagem eletromecéanica necessaria pampliacdo estdo previstas para ocorrer no
segundo trimestre de 2019. O empreendimento estasfyr para ser entregue a operacao em
sincronismo com o prazo ANEEL (09/07/2020).

SE Londrina Ampliacdo “M”: Com a finalidade de evitar sobretensdo no cenBioote
exportador, carga Leve, a Eletrosul foi autorizadiaplantar o 1° e o 2° banco de reatores de barra
525 kV — 6x50 Mvar (e 01 reator reserva — 50 MvarSE Londrina e de seus respectivos modulos
de conexdo, no arranjo disjuntor e meio. As com¢@s dos equipamentos principais e
fornecimento de materiais e servicos de obra eivihontagem eletromecéanica necessaria para a
ampliacdo estdo previstas para ocorrer no segumdestre de 2019. O empreendimento esta
previsto para ser entregue a operacao em sincrordem o prazo ANEEL (09/07/2020).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 7.529/2018

SE Desterro Ampliacéo “B”: Com a finalidade de evitar sobretensdes causadasrpplantacéo

dos dois novos circuitos para atendimento a Ilh&alga Catarina e auxiliar no controle de tensdo

da malha de 525 kV da regido, a Eletrosul foi azdola a 1° e do 2° banco de reatores de barra
trifasicos 230 kV — 50 Mvar cada na SE Desterre eselus respectivos médulos de conexéao, no
arranjo barra dupla a quatro chaves. As contrasagdg equipamentos principais e fornecimento de

materiais e servicos de obra civil e montagem aieticanica necessaria para a ampliacdo estao
previstas para ocorrer no segundo semestre de ZD¥Inpreendimento esta previsto para ser

entregue a operacado em sincronismo com o prazo ANEE12/2020).

SE Palhoca Ampliacdo “I”: O empreendimento refere-se a substituicdo do tbtransformador
trifasico, de 230/138-13,8 kV, 84 MVA por outro d®80 MVA, e adaptacdo dos respectivos
moddulos de conexdo 230 kV e 138 kV, arranjos bdu@a a quatro chaves e barra principal e
transferéncia, na Subestacdo Palhoca 230/138 kvhpfaende também, o remanejamento do
antigo ATF1 para a SE Jorge Lacerda A, incluinddalacao de infraestrutura para montagem do
ATF. A substituicdo do autotransformador eliminacbrecargas em contingéncias das unidades
transformadoras da SE Palhoca. As contratagcOe®a@dpamentos principais e fornecimento de
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materiais e servicos de obra civil e montagem aieticanica necessaria para a ampliacdo estao
previstas para ocorrer no segundo semestre de ZD¥Inpreendimento esta previsto para ser
entregue a operacdo em sincronismo com o prazo ANEE12/2021).

SE Palhoga Ampliacdo “J”: O empreendimento refere-se as substituicdes doe 28°
autotransformadores trifasicos, de 230/138-13,8#/MVA cada, por outros de 150 MVA cada, e
adaptacdo dos respectivos modulos de conexdo 230 k38 kV, arranjos barra dupla a quatro
chaves e barra principal e transferéncia, na Sat@stPalhoca 230/138 kV. Remanejamento do
antigo ATF2 para a SE Biguacu, incluindo instalag&onfraestrutura para montagem do ATF. As
substituicbes do autotransformador eliminardo s@ligas em contingéncias das unidades
transformadoras da SE Palhocga. As contratagcOe®a@dpamentos principais e fornecimento de
materiais e servicos de obra civil e montagem aieticanica necessaria para a ampliacdo estao
previstas para ocorrer no segundo semestre de ZD¥Inpreendimento esta previsto para ser
entregue a operacdo em sincronismo com o prazo ANEE12/2021).

CCT 1101150011

SE Itajai Ampliacdo “F”: Para Viabilizar o seccionamento da LT Brusque Ifajai Itaipava 2,
pertencente a CELESC D, a Eletrosul possui a offimale viabilizar a implantacdo de 02 (dois)
modulos de entrada de linha 138 kV, arranjo bam@ada quatro chaves, referentes as LTs ltajai
Itaipava 2 e Brusque 2. As contratacdes dos equptos principais e fornecimento de materiais e
servicos de obra civil e montagem eletromecanicassria para a ampliagcdo foram contratadas
em 2018. As obras seguem em ritmo normal e o emgiraento esta previsto para ser entregue a
operacdo em 01/09/2019.

Acédo 2D94 — Reforcos e Melhorias do Sistema deshnesséo de Energia na Regido Sul e Mato
Grosso do Sul - A acao de Reforcos e Melhorias istei8a de Transmissao € classificada como
atividade, pois se realiza de modo continuo e paenta no tempo, ndo havendo acompanhamento
fisico.

Quadro 5.2.1.9 Acbes do Orcamento de Investime2$75.2033.2D94. 0001

Identificacdo da Acdo
Cadigo 25.75.2032D9%4 0001 Tipo: Atividade
] Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissdcegé® Sul e no Estado do Mato
Titulo
Grosso do Sul
L Implantacéo de reforcos e melhorias do sistemeatigisséo e subestagdes existen
Iniciativa e
Cédigo: 04UG
Expandir a Capacidade de Transmissdo do SisternréckIBrasileiro com a constru¢do
Objetivo de novas instalagfes e ampliagéo/refor¢o das eteste
Cébdigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033
Unidade Orgcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cadigo: 32225
Acéo prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( YA () Brasil sem Miséria ( ) Outrps
Execucdo Or¢camentaria e Financeira da A¢aem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacédo Final Valor Realizado
23.448.405 24.833.140 17.506.736

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)

Analise Situacional
+ Data de inicio e de conclusao da obra:

Esta acao iniciou em janeiro de 2008 e os empreerdos atualmente em andamento tem previsao
de conclusdo em dezembro de 2021. Vale destacanayes projetos podem ser incorporados
nesta acao, alterando o prazo informado para sudUsa0.

» Execucédo das metas:
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Ao longo do ano de 2018 a Eletrobras Eletrosulstiver$ 17,5 milhdes em Reforcos e Melhorias
nos seus ativos de transmissdo, em atendimente@essidades estabelecidas nas Resoluctes
Autorizativas ANEEL REAs 5.861/2016, 6.479/20163/2017 e 6,845/2018, as necessidades do
Plano de Modernizagdo das Instalagcbes (PMI) e eandb ainda outros empreendimentos de
interesse exclusivo da empresa.

Estas adequacdes abrangem a regido Sul e o estabtatd Grosso do Sul e destinam-se ao
aumento da capacidade de transmisséo e a cordad®lido SIN, oferecendo maior disponibilidade,

confiabilidade e flexibilidade ao sistema de traiss@o da Eletrobras Eletrosul. Objetivam

também, retirar eventuais restricbes do sistem@&ratesmissdo e melhorar a confiabilidade e a
flexibilidade de sua operacdo e manutencdo. Aumiltambém na manutencdo da regularidade,
continuidade e seguranca na prestacédo do servidwgule transmissao de energia elétrica, e nos
processos de recomposi¢céo do sistema em casdds.fal

Destaca-se que tais melhorias e reforcos acompardamodernidade tecnolégica para a
conservagao das instalagdes de transmisséo, semprenformidade com o contrato de concessao
do servico publico de transmissdo de energia edégricom os procedimentos de rede do ONS.

Foram concluidos nove empreendimentos em 2018.dtander as necessidades da ReAs, PMI e
outros de interesse exclusivo da empresa, est@mdamento quarenta e dois empreendimentos.

Quadro 5.2.1.10 Empreendimentos da Acdo 2D94 Qatad em 2018

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2018 CONC(I)_EJSQO 2
Resolucdo Autorizativa ANEEL n°® 5.861/2016
SISTEMA
Empreendimento: Substituicdo de Registradores Digitais de Pertuhaca 16/12/2018
(RDPs) nas SEs Curitiba, Canoinhas e Farroupilha.
PMI 2014-2017
SISTEMA
Empreendimento: Substituico das flexitestes nas SEs CAX, NSR, BLWAR,fos circuitos descritos no 19/09/2018
PMI 2014-2017
PMI 2016/2019
SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA 27/03/2018
Empreendimento: Substituicdo do DJ1030 (525 kV - Siemens 3AT5).
SE BLUMENAU 525/230/138 kV, 2634 MVA 18/04/2018
Empreendimento: Substituicdo do DJ1070 (525 kV - Siemens 3AT5).
SE DOURADOS 230/138 kV, 300 MVA
Empreendimento:
- Substituicéo das prote¢des da LT ANA-DOU.
- Substituicao das protecBes da TF3 e TF4. 21/04/2018
- Substituicdes das protecdes do RE2 (LT Guaird®-k23.
- Substituicdes das protecdes do RE1 (230 kV).
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EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2018

CONCLUSAO DA

OBRA
SE AREIA 525/230/138 kV, 972 MVA 18/12/2018
Empreendimento: Substituicdo de 04 disjuntores 230 kV na SE Areia.
Interesses Exclusivos da Eletrosul
LT 230 kV ASSIS — LONDRINA (C1)
Empreendimento: Substituicdo de 16 (de um total de 90) fundag6esmes de transmisséo na LT 230 k 07/03/2018
ASS-LON (C1).
SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA
Empreendimento: Relocag¢éo do TPC 525 kV do TF1. 08/04/2018
LT 230 kV FARROUPILHA — MONTE CLARO (C1) 09/10/2018
Empreendimento: Recuperacgado das fundacfes de 16 torres de tranerds$a 230 kV FAR-MCL (C1).
Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)
Quadro 5.2.1.11 Empreendimentos da Acdo 2D94
ENERGIZACAO
EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2018-2021 PREVISTA
Resolucao Autorizativa N° 5.861, publicada em 07/(08)16
Resolucao Autorizativa N° 6.630, publicada em 22/(817

SISTEMA
Instalag&o/substituicdo de 30 carregadores deidsiem diversas subestagdes. 07/06/2019
SISTEMA
Instalacdo de equipamentos com funcdo PMU em L3 S&s ARE, BTA, CNO, YTA, IVP, 07/06/2019
NSR
SE GRAVATAI
Substituicdo das protec¢des dos barramentos 07/06/2019
SE GRAVATAI
Substituicdo das protecdes dos transformadoreg B, 2 07/06/2019
SE GRAVATAI
Substituicdo das protecdes dos Reatores 1 e 2 07/06/2019
SE GRAVATAI 07/06/2019

Substituicdo das protecfes da LT GRA-CAX
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2018-2021

ENERGIZACAO
PREVISTA

SE GRAVATAI 2
Aquisicao e substituicdo das protecdes dos Bane@agpacitores BC4 e BC5 da SE Gravatg
visando implantacdo de Esquema Especial de Insdestes Bancos.

i2, 07/06/2019

SISTEMA
Instalag&o e substituicdo de Registradores derBagio (RDP) nas Ses CBA, CAN, FAR

07/06/2019

SE SANTO ANGELO i
Substituicdo do sistema de protecdo da LT 230kVB{FEEE) na SE Santo Angelo. Incluid
pela REA 6.630/2017

(@]

19/09/2019

Resolucao Autorizativa N° 6.845/18, publicada em 30/01/2C

SE CURITIBA
Substituicdo de 2 Disjuntores do vao TF-1 525/Z32 (e 794).

01/12/2020

SE CURITIBA
Substituicdo de 2 Disjuntores do vao TF-2 525/Z812 (e 804)

01/12/2020

Resolucdo Autorizativa N° 7.528, publicada em 18/12018

SE SIDEROPOLIS 230 kV

Substituicdo dos barramentos principais, de traéistéa e do vao de interligacédo de
barramentos do patio de 230 kV; Barramentos praisjmle transferéncia e do véo de
interligacédo de barramentos do patio de 69 kV; easionadoras 245 kV do vao de
interligacdo dos barramentos 230 kV.

18/12/2021

SE SIDEROPOLIS 230 KV
Substituicdo de 18 Transformador(es) de Correnbek®3

18/12/2021

SE SIDEROPOLIS 230 kV
Substituicdo de 03 Disjuntores de 230 kV

18/12/2021

SE SIDEROPOLIS 69 KV
Substituicdo de 15 Transformador(es) de Corrente/69

18/12/2021

SE SIDEROPOLIS 69 kV
Substituicdo de 03 Disjuntores de 69 kV

18/12/2021

PMI 2016 — 2019
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2018-2021

ENERGIZACAO

PREVISTA
SE CAMPOS NOVOS
Substituicdo de 03 TPCs 525 kV (Haefely) na Barra B 10/04/2019
SE GRAVATAI
Aquisicéo e instalacdo de 03 transformadores denp@l do tipo capacitivo - TPC 525 10/04/2019
kV,posicdo BAB, em substituicdo a equipamentofatdecacdo Haefely.
SE GRAVATAI
Aquisicdo e instalacdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 31/12/2019
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi, TF2.
SE JOINVILLE
Substituicdo do DJ682 (Magrini MHM145 - 138kV) n& oinville 28/02/2019
SE ASSIS
Substituicdes das protecdes do TF1 (440/230kV)EIASSIS 30/04/2019
SE LONDRINA
Substituicdo de motogerador da SE Londrina 31/12/2019
SE ITA
Substituicdo de disjuntor DJ1070 (Siemens 3AT55 162) 31/12/2019

Interesses Exclusivos da Eletrosul

SE AREIA
Aquisicéo e instalagdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 30/12/2019
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi, posicdo TF2.
SE LONDRINA
Aquisic¢éo e instalagdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 30/12/2019
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi posicdo TF3, na SE Londrina
SE SIDEROPOLIS
Aquisicdo de 01 disjuntor 230 kV para posteriorssihicdo de disjuntor Brown Boveri, em 28/02/2019
final de vida e deficiéncia de reserva
SISTEMA 31/12/2019

Aquisicdo de baterias para substituicdo em divensaalacdes
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2018-2021

ENERGIZACAO

PREVISTA
SE BIGUAGU
Aquisicdo de 02 carregadores de baterias 125Vequasstituicdo na SE BIG 30/12/2019
SE SANTO ANGELO 30/12/2019
Aquisicdo de 02 carregadores de baterias 125Vecqudrstituicdo na SE STA
LT CURITIBA — JOINVILLE, C1
Recuperacao da fundacgéo da torre n°® 114 da LT GRACL 31/12/2019
SISTEMA
Substituicdo dos sistemas de protecdo das LTs BRLSIVP-ARE e SOS-CMOL1 (primeira 30/06/2020
etapa: aquisicdo de relés).
SE CAXIAS
Instalacdo e substituicdo de Registradores derBag@io (RDP) nas SEs CAX 30/03/2019
SISTEMA
Substituicdo de 102 pararaios em diversas SEs 31/12/2019
SISTEMA
Aquisicao e substituicdo 29 de baterias de 48V5y/Jfara diversas instalacdes 31/12/2019
SE SANTO ANGELO 30/04/2019
Substituicdes das protegbes dos TF2 e TF3 (525¥3@krespectivos esquemas de Falhas dos
Disjuntores da SE STA
SE CURITIBA
Substituicdo dos cubiculos e disjuntores do sistnt3,8 kV na SE Curitiba 10/04/2019
SISTEMA
Substituicdo de relés de sincronismo em diversas Se 31/12/2019
SE AREIA
Substituicao dos cubiculos e disjuntores do sis@dent3,8 kV na SE ASSIS 31/12/2019
SISTEMA
Substituicdo RDPs em SE ASSIS e SE LAJEADO GRANDE 31/12/2019
SE GARIBALDI 1 31/12/2019

Adequacéo do Servigco Auxiliar 13,8kV
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ENERGIZACAO

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2018-2021 PREVISTA

SISTEMA
Substituicdo dos Registradores de Perturbacédo (RB¥3ubestacdes Blumenau, Itajai e Sapto  31/12/2019
Angelo.

SISTEMA
Substituicdo dos Registradores de Perturbacao (RB¥P3ubestacbes Campo Mourdo, Ivaipord, 31/12/2019
Salto Santiago, Salto Oso6rio e Areia.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

+ Fatores Intervenientes:

Devido a atrasos nos fornecimentos de alguns doatte equipamentos, houve a necessidade da
reprogramacédo de pagamentos vinculados a estgpac@@019, sem prejuizo ao atendimento dos
cronogramas da ANEEL.

* Restos a pagar:

N&o se aplica.

» Acdes Prioritarias na LDO:
N&o.

» Qutras consideracoes:

O Plano Diretor de Melhorias e Reforgos visa dzaefio das modificacOes e alteracdes necessarias
nas instalacdes da Eletrosul, para retirar regsicdo sistema de transmissdo e melhorar a
confiabilidade e flexibilidade da sua operacéao eutencéo

Todas as melhorias e reforgcos destinam-se ao aandmtcapacidade de transmissao e a
confiabilidade do SIN, oferecendo maior dispondatie, confiabilidade e flexibilidade ao sistema
de transmissédo da Eletrosul. Mantém, ainda, a aedade, a continuidade e a seguranga na
prestacdo do servi¢o publico de transmisséo degienelétrica, auxiliando, também, nos processos
de recomposicdo do sistema, em caso de falhass Est¢horias e reforcos acompanham a
modernidade tecnologica para a conservacao daslapdés de transmissdo, sempre em
conformidade com o contrato de concessédo do sepvibbico de transmissdo de energia elétrica e
com os procedimentos de rede do ONS.

Acdo 4471 — Manutencado do Sistema de Transmiss&melgia Elétrica na Regido Sul - A agéo

compreende investimentos para a manutencdo damsistie transmissdo, buscando evitar ou
minimizar a indisponibilidade dos mesmos. Maximizardisponibilidade das instalacées de

transmissao, garantindo o atendimento adequadeeqaigos de transmissdo de energia elétrica. A
acao de Manutencdo do Sistema de Transmissdosificketa como atividade, pois se realiza de

modo continuo e permanente ndo havendo acompantuafiseco.

Quadro 5.2.1.12 Ac¢des do Orcamento de Investine25.752.2033.4471.0001

Identificacdo da Agéo

Cédigo 25.752.203314710001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo do Sistema de Transmissao degienElétrica na Regido Sul
Iniciativa Manutencdo do sistema de transmissao Cédigo: 01G2

Manter a confiabilidade e a disponibilidade do Bupnto de energia elétric
promovendo a manutencdo adequada das instalacfgerdedo e de transmissi

»

Objetivo
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Cédigo: 0437

Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Aciio prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
7.284.365 7.906.871 1.973.057

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional
e Execucédo das metas:

Os dispéndios de manutencado alocados nesta agvidéetem-se a melhorias da infraestrutura de
manutencgéao, tais como:

— Servicos de manutencédo do sistema de transmissEitedgia elétrica
- Indenizagao de servidao/benfeitorias/danos em b1 ©peracdo
- Atendimento a emergéncia / quedas da torre 303TMz2BKV Biguacu-Abdon Batista
- Atendimento a emergéncia / quedas da torre 280ra2bKV Biguacu-Abdon Batista
— Agquisicao de sistemas de ar condicionado

Programa 0807 — Gestao e Manutencao de Infraestruta de Empresas Estatais

Acdo 4101 — Manutencdo e Adequacdo de Bens ImévRealizacdo de obras de alvenaria, de
estruturas e instalacfes; obras de manutencdoubak¢des de agua, esgoto, telefone, energia
elétrica, dentre outros, em edificacfes que sefatabilizadas no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois aleeaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 5.2.1.13 Ac¢Bes do Orcamento de Investime?50122.0807.4101.0040

Identificacdo da Acéo
Cadigo 25.122.08041010040 Tipo:Atividade
Descricao Manutencdo e Adequacao de Bens Iméveis
. Programa de Gestédo e Manutencéo de InfraestrutuEanghresas Estatais.
Titulo e
Cédigo: 0807
Unidade Orgcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cadigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
2.857.376 2.857.376 0

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional
* Execucéo das metas:

— Aquisicéo de cameras de seguranca
— Modernizagao do Sistema de Automacéao do Ar Conatclo

+ Fatores Intervenientes:

A ndo realizacdo da meta econdmica é motivada qmitingenciamento de recursos financeiros,
que motivou a postergacao de atividades para amoogxercicio.
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Face ao contingenciamento do orcamento no exercfoilmm postergadas para exercicios
posteriores as seguintes obras:

— Novo sistema anti-incéndio para o CPD e EdificideSe

— Modernizagao do Circuito Interno de TV da sede

— Impermeabilizacdo da Cobertura do Ed. Sede

— Modernizagao do Sistema de Ar Condicionado do CPD

* Restos a pagar:

N&o se aplica.

* Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 4102 — Manutencdo e Adequacdo de Bens MdVeigulos, Maquinas e Equipamentos -
Realizacdo de servicos de manutencdo e adequagdems moveis, veiculos, maquinas e
equipamentos de propriedade das empresas estatasejam contabilizados no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois alezaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 5.2.1.14 Agbes do Orgamento de Investime?$0122.0807.4102.0040

Identificacdo da Agéo

Cédigo 25.122.080741020040 Tipo:Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacao de Bens Méveis, escivlaquinas e Equipamentos
Programa Prpgrarpa de Gestéo e Manutencéo de InfraestrutuEangresas Estatais.
Cédigo: 0807
Unidade Orgcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cddigo: 32225
Acéio prioritaria g)ut)r:slm ( x )Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
10.392.018 10.892.018 4.668.529

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)
Andlise Situacional
* Execucédo das metas:

— Mobiliario especifico para arquivo (estantes)

— Equipamentos de som para auditorio;

- Equipamentos e ferramentas para manutencao predial
- Caminhonetes

+ Fatores Intervenientes:

A néo realizagdo da meta econbmica € motivada geitingenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.

Face ao contingenciamento do orgamento no exercigiprocesso licitatorio em aberto deixaram
de serem adquiridos, sendo postergados para @rsrpisteriores:

— 10 Veiculos pequenos
- Mobiliario Corporativo

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

» AcoOes Prioritarias na LDO:
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N&o se aplica.

Acdo 4103 — Manutencéo e Adequacdao de Ativos dmrirdtica, Informacéo e Teleprocessamento
- Aquisicdo de bens e servicos de manutencdo euad@q de equipamentos das areas de
informatica, informacdo e teleprocessamento de rigd@de das empresas estatais que sejam
contabilizados no imobilizado.

Essa acdo € classificada como atividade, pois alegaede modo continuo e permanente, ndo
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 5.2.1.15 Ac¢Bes do Orcamento de Investime?50126.0807.4103.0040

Identificacdo da Acéo

Cadigo 25.126.08041030040 Tipo: Atividade

Titulo Manutencgdo e Adequacéo de Ativos de Infoirmaatnformacao e Teleprocessamento

Programa Programa de Gestédo e Manutengéo de InfraestrutuEangbresas Estatals’. -
Cabdigo: 0807

Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cgdai 32225

Acdo prioritaria ( )Sim ( x )Nado Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
18.494.197 21.347.362 7.523.058

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional

* Execucédo das metas:

Os valores realizados nesta agéao sao decorrentzsrgaa de software e hardware, entre os quais,
destaca-se:

— Implantag&o do Sistema Integrado de Gestdo SAP/ERP

— Modernizagdo do Sistema De Backup - aquisicdo ti#gefa automatizada (robd) de
Armazenamento e Leitura/Gravacao de Fitas Magrstiadrdo LTO

— Servicos para a implantacdo do Sistema Integraflot@matizado de gestdo e governanca
dos processos fundiarios, Ambientais e Patrimoniatss Empreendimentos de Transmissao
e geracdo de energia elétrica em implantagcdo eac®rda Eletrosul, baseado em
tecnologia WEB (Internet/Intranet)

— Aquisicéo de dois conjuntos de armazenamento desdabrages

— Solucdo de servidores de rede corporativos baseadmlataforma tipo Blade ) para
atualizacao tecnologica do datacenter

* Fatores Intervenientes:

A néo realizagdo da meta econbémica € motivada geitingenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

5.2.2. Principais Projetos/Iniciativas acompanhados no Exeicio de 2018:

Como mencionado no item 3.2 deste Relatério de &@e2018 “Planos para implementar as
prioridades estratégicas da gestdo”, o desenvohtonelas estratégias definidas no Plano
Estratégico (PE) se da por meio do Plano DiretoNdgocios e Gestdo (PDNG), elaborado pela
Eletrobrasholding e a participacdo das empresas controladas, apéxata Eletrosul, da-se por
meio do desdobramento das estratégias, diretrizeermissas contidas no PE e no PDNG da
Eletrobras, em seus Planos de Negdcios e GestaGs)PNocasido na qual as empresas
desenvolvem efetivamente a atividade de planejament
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Alinhado ao PDNG da Eletrobras 2018-2022, o Plamdldgocios e Gestao (PNG) Eletrosul 2018-
2022 apresenta as principais estratégias da empagaaa expansdo, operacdo e manutencdo de
seus negocios de geracdo e transmissdo de enégfyiaag bem como os aspectos de gestédo
necessarios para suportar o alcance dos objetivatas propostos para o periodo.

O PDNG 2018-2022 da Eletrobrdmlding contemplou cinco Pilares Estratégicos: Exceléncia
Operacional, Disciplina Financeira, Governanca enf@onidade, Valorizacdo das Pessoas e
Atuacado Sustentavel, aos quais foram associadpsodtos/iniciativas.

O PNG 2018-2022 da Eletrosul apresentou 21 prdjeicativas: 12 por desdobramentos de
projetos cuja conducédo esta a cargdalaing e que internamente existe um plano de acao, e nove
projetos que a Empresa entende estarem em alinkam@am o PDNG 2018-2022 da Eletrobras,
coordenados pela Eletrosul.

Quadro 5.2.2.1 Projetos PDNG x PNG 2018-2022

Pilar
Estratégico

Projeto/Iniciativa

Implantacdo do ProERfPDNG) Eletrobras|
Centro de Servigo Compartilhado - Nicleo Regionali&tdipolis(PDNG) Eletrobras|
Reducéo de custos de Pessoal: Revisdo da Pericdesidmplantacido do Plano de Demisséo
ConsensuglPDNG) Eletrobras
Regulamento de LicitagGes e Contratos conforme L&0B216(PDNG) Eletrobras
Exceléncia | Reducéo de custos administrati(@ONG) Eletrobras|
Operacional | gistema de Gestdo Fundiaria e Ambiental (SIFA) Eletrosul
Plano Diretor de Melhorias e Refor¢os (PDMR) Eletrosul
Melhoria do desempenho dos processos de O&M Eletrosul
Seguranca de Rede e Informacdes Eletrosul
Modernizacdo e Atualizacédo do Sistema de Telecaragiies Eletrosul
Implantacéo tempestiva das obras decorrentes dazagbes ANEEL para 2018 Eletrosul
Venda de imdveis administrativéBDNG) Eletrobras|
Disciplina | Venda de participacdo em SREONG) Eletrobras|
Financeira | Reestruturacéo societa(RDNG) Eletrobras
Implantagdo do Orgamento Base Zero (OBZDNG) Eletrobras|
Governancga e| 5 Dimens@es de Complian@DNG) Eletrobras|
Conformidade | Ejiminacao das Fraquezas MaterkBONG) Eletrobras
Valorizagdo dag ¢, 5 ge Frequéncia de Acidentes de Trabalho Eletrosul
Pessoas
. Migracéo do “Sertdo” para 0 Ambiente de Contratdgéize (ACL) Eletrosul
Sﬁgtj:r?%c\)/el Fornecedores estimulados a adogdo de praticadatezagdo e promogdo da diversidade Eletrosul
Compromisso Agenda 2030 - Objetivo do Desenvolvim&ustentavel(ODSPDNG) Eletrobras|

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Programas ou Projetos/iniciativas Financiados comeacursos externos

Os programas e 0s projetos/iniciativas apresentada®mpanhados por meio do PNG 2018-2022
da Eletrosul n&o contou com recursos externosjaenasdo recurso externo o recurso proveniente
de Bancos, Orgdos Multilaterais, agéncias governtaise e fundacdes. Em funcdo de alguns
projetos/iniciativas serem coordenados pela Elesob trabalhados por mais de uma empresa
Eletrobras, alguns custos de projetos a exemplood&ratacdo de consultoria e de treinamentos
foram despendidos peftelding
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5.3 Indicadores de Desempenho Quantificados e Alinhad@®s Objetivos

Concomitantemente ao acompanhamento dos Projetistias constantes no PNG Eletrosul, o
monitoramento das estratégicas associadas aosvobjeistratégicos € medido por meio do
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMiEificando assim se o desempenho da
empresa encontra-se em alinhamento as estratéfiaglds nesse PNG.

O CMDE 2018-2022 faz parte do processo de planejtore gestdo das empresas Eletrobras e é
celebrado entre a Eletrobrdwlding e as controladas, no qual sdo estabelecidas ndetas
desempenho econémico, financeiro, operacionalediig, governanca e socioambientais para cada
ano desse periodo, que sédo avaliadas, revisadaowadas pelo Conselho de Administracdo da
Eletrosul.

Em 2018, foi aprovada a pactuacdo do Contrato dasveDesempenho Empresarial (CMDE) para

os indicadores estratégicos considerando a rewlaometas para os anos de 2018 a 2021 e o
acréscimo das metas para 0 ano de 2022, a pastimdtas individualizadas de cada empresa no
PDNG 2018-2022.

No quadro abaixo seguem os indicadores estratégi@smetas pactuadas aplicaveis a Eletrosul
para o periodo de 2018-2022:

Quadro 5.3.1 Indicadores CMDE 2018-2022
Polaridade Nome do Indicador Unid. Peso

EBITDA Gerencial /
ROL Ajustada
Divida Liquida /
EBITDA Gerencial
Lucro Liquido /
Patriménio Liquido
Investimento Realizado
1t / Investimento % 1 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
Aprovado
s PMSO Classico /ROL |, 2 36 | 340 | 361 | 370| 383

Ajustada
PMSO Classico / PMSO
Regulatério
Disponibilidade da
1 Geracao Relativa — indice 15 0,9536 1,000 1,000 1,000 1,000
DISPGR
Disponibilidade Oper.
1 de Transformadores - % 15 99,84 99,84 99,84 99,84 99,84
DISPOTR
Disponibilidade Oper.
de Linhas de
Transmisséo —
DISPOLT
Indicador Global
* (Geragéo + indice 15 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Comercializacéo)
indice de Desempenho
t* de Projeto - IDP indice 1,0 1,00 1,00 - - -
ProERP
Remediac¢éo das
1 Deficiéncias % 0,5 95 100 100 100 100
Significativas
Controle de Remediacag
das Deficiéncias

Meta Meta Meta Meta Meta
2018 2019 2020 2021 2022

* % 2 35,4 35,1 35,0 34,8 36

2 2 indice 3 4,01 3,88 3,51 2,82 2,43

% 2 14 19 2,3 2,6 3,5

% 3 1,01 0,87 0,86 0,85 0,84

% 15 99,84 99,84 99,84 99,84 99,84
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. : . Meta Meta Meta Meta Meta
Polaridade Nome do Indicador Unid. Peso 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
N Satisfacdo dos % 1,0 70 72 72 74 74
Colaboradores
s Taxa de frequéncia de indice 1.0 3.85 37 3,54 3,39 3,23
acidentes
+ Redug&o do consumo de % 0.3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
energia elétrica
+ Reducéo do consumo de % 0.3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
combustiveis
. Reduc;:;o O!o Consumo % 0.3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
e 4gua
s Emssoes/';cgleus de GEE:tCOZ/R$ 1.0 0,068 0,070 0,070 0,074 0,074

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

5.4  Avaliagdo dos Objetivos Alcangados e do Desempendm Relagédo as Metas

O Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) 2018-2022 deokis, elaborado a partir das diretrizes do
Plano Diretor de Negocios e Gestao (PDNG) e apmyeda Diretoria Executiva e Conselho de
Administracéo da Eletrosul em 12/2017, teve suae2$40 aprovada pelos referidos colegiados em
03/2018 visando atualizar informacdes referentepaioel de indicadores e metas do Contrato de
Metas de Desempenho Empresarial (CMDE) vigenteiaaprovacgao; em projetos relacionados ao
Programa de Remuneracdo Variavel dos DirigentesEshapresas Eletrobras (RVA) 2018 na
Eletrosul; e em apresentacdo dos Objetivos de Desemento Sustentavel (ODS) assumidos
pelas Empresas Eletrobras.

O desempenho do Plano de Negocios e Gestédo dadtileRNG 2018-2022 pode ser medido por
meio do acompanhamento dos projetos contidos mmRgor meio dos resultados dos indicadores
do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (€MD

Observa-se que os projetos apresentados no PN@dtle018-2022 poderiam conter como
cronograma acdes que se iniciaram antes de 20L& @upessem ser concluidos até 2022, razao
pelas quais muitos projetos abaixo listados n&anfaroncluidos em 2018.

As mudancas de cenarios do setor elétrico brasif@rcontexto socioeconémico tém se mostrado
cada vez mais desafiadoras. E nesse sentido, adafi@mistracdo tem acompanhado o desempenho
dos projetos priorizados no PNG 2018-2022, a relagiindicadores que compdem o Contrato de
Metas de Desempenho Operacional (CMDE) 2018-2022 desempenho dos indicadores que
fazem parte dos Objetivos de Desenvolvimento Stésteh(ODS).

Projetos Priorizados no PNG da Eletrosul 2018-2022:

Segue abaixo, analise dos resultados observadasampanhamento dos projetos priorizados no
PNG 2018-2022:

Implantacdo do ProERP SAP

O projeto teve como objetivo implantar o sistem@®3RP na Eletrosul em conjunto com demais
empresas Eletrobras, viabilizando a integracaoteliea dos processos de Financas, Suprimentos,
Recursos Humanos e Gestdo de Ativos, adotando gmdyie favorecam a integracdo e o
alinhamento entre os processos informatizadosmasesas.

Na Eletrosul, este projeto apresentouso Live do ERP em 07/01/19 conforme definicdo da
Coordenacéao Geral do ProERP, sendo que as prisepeidades realizadas em 2018 foram:

-Planejamento; Levantamento de informacgdes (Pr®azos); Desenho do BBP (Processos de
Negocio); Saneamento de Dados; Extracdo de dadosisiemas legados; Desenvolvimento de
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Interfaces; Testes Integrados; Treinamentos deriosuanultiplicadores; &0 Live (quando um
sistema/software se torna disponivel para seugm)bli

O projeto contribui para o conhecimento dos prazesde negocio da Eletrosul principalmente para
a equipe de projeto; para o fortalecimento do thebam equipe devido a grande integracao e
dependéncia existentes dentro do ERP SAP entreraxegsos de negocio; e para a grande
integracdo entre as equipes das dez empresas elagovo projeto, proporcionando troca de
informacdes e aprendizados dos processos em reyagassas.

Implantacdo do CSC Unidade Sul

Este projeto teve como objetivo contribuir pardieié@ncia operacional da Eletrosul, no ambito do
PDNG, por intermédio da execuc¢do das atividadesugerte, de forma centralizada e padronizada.

O CSC Unidade Sul teve o séw Liveem 28/05/2018, sendo a primeira unidade dentggiaiso a
iniciar os trabalhos de CSC.

O redesenho dos processos ja alocados no CSC 10@¥h efetuados, contemplando a sugestéo de
indicadores de qualidade e produtividade.

O quadro quanti-qualitativo dos processos ja alosado CSC foi 100% estabelecido,
principalmente pelo fato do quadro de pessoal daddul estar aquém do contingente previsto para
o0 Go Live

Em dezembro/18, a revisdo das Normas Organizasiodai CSC Unidade Sul estava em
andamento. Porém, a adequacdo final dos Normatidermas de Gestdo e Normas
Organizacionais) depende da revisao da estrutgemmacional do quadro corporativo.

Reducdo de custos de Pessoal: Revisdo da Perdadese implantacdo do Plano de Demissao
Consensual (PDNG)

Ambos projetos visavam contribuir na reducdo d@%,8a rubrica de Pessoal a partir de outubro
de 2018,conforme estabelecido no PNG da Eletrdxl8-2022.

- Reducéo de Custos de Pessoal por meio da Redas&ericulosidade - Projeto concluido em
2018, apresentando como principais atividades:

Elaboracéo dos laudos de periculosidade; DefingcAprovacao da Politica de Credenciamento em
Periculosidade; Revisdo dos enquadramentos e aiademtos existentes na empresa,
Apresentacdo do acompanhamento do projeto e dosmeais de reducéo da periculosidade.

- Reducéo de Custos de Pessoal por meio do Plameessdo Consensual (PDC) - Em 2018,
houve novo programa para reducdo do quadro de glesAt® dezembro de 2018, houve
desligamento de 112 empregados que aderiram aceP@&¢3tes, 90 eram do quadro efetivo.

Reqgulamento de Licitacdes e Contratos conformd 8s&103/16

Este projeto teve como objetivo atender a Legislaggpecifica e unificar os procedimentos de
contratacdo das empresas do Grupo Eletrobras.

O Regulamento em referéncia passou a vigorar npseeas Eletrobras, a partir do dia 02/04/2018,
destacando que toda requisicao/solicitacdo de @smgmitida e aprovada a partir dessa data devera
se dar com base na Lei n.° 13.303/2016, no regukante licitacdes e contratos aprovado pelos
respectivos Conselhos de Administragdo e nos proestos operacionais aprovados pela
Diretoria Executiva da Eletrobras, ndo mais, padama Lei n.° 8.666/93.

Em consonéancia com a legislacdo, apenas para o835 cuja requisicdo/solicitacdo de compras
tenha sido emitida e aprovada antes de 02/04/2fdaB,permitida a utilizacdo da legislacéo
anterior.
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Reducdo de Custos Administrativos

Este projeto teve como objetivo a reducdo do MSAL2% entre 2019 e 2022 (3% a.a.). A adocao
de medidas de reducédo de despesas com MSO fazdpacttidiano da Eletrosul, como pode ser

verificado no quadro abaixo, que compara o tot@izado nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017,
com o aprovado para 2018 e com a meta estipuldd@jpetoria Executiva para este ano.

Quadro 5.4.1 — Custos Administrativos (Valores esh R

ltem Valor Ajustado IPCA BITEIEREE 7
do Periodo Realizado [Realizado [Realizado [Meta [Aprovado
Realizado 2014 2015 2016 2017 2018 |2018
Realizado
2014 R$ 216.52 5,94% 21,95% 22,52%| 19,9% 8,9%
Realizado
2015 R$ 204.386€ -5,61% 15,11% 15,66%| 13,14% 2,77%
Realizado
2016 R$ 177.56( -18,00% -13,12%) -1,71% -10,71%
Realizado
2017 R$ 176.72( -18,38%) -13,54%) -0,47% -2,18% -11,14%
Meta 2018 R$ 180.65( -16,57% -11,61% 1,74%
Aprovado
2018 R$ 198.868 -8,16% -2,70% 12,00% 10,08%

Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial — ASG

Os resultados alcancados pela empresa com o PmrReducdo de Custos, que € renovado
anualmente, demonstram que as medidas adotadas2stivém ao encontro do Pilar Estratégico
“Exceléncia Operacional”.

Sistema de Gestao Fundiaria e Ambiental (SIFA)

A implantacéo deste sistema objetivou automatizastematizar o gerenciamento dos processos de
licenciamento ambiental, possibilitando o cadastasompanhamento de licengas, condicionantes e
programas ambientais. As etapas realizadas em RO&4& a instalacdo do sistema SIFA na
Eletrosul; a definicdo e entrega do projeto exgoue a implantacdo e configuracao do sistema.

Em 2019, estdo previstas a realizacdo das atiwsda&llenfiguracdo do Sistema e Integracdo com
outros sistemas corporativos, incluindo ERP SAP ige®a Percept Tools (utilizado pelo

Departamento Juridico); Migracdo de dados do Sest®iM (Sistema de Desapropriacdo de
Imoveis); Treinamentos aos futuros usuarios.

Plano Diretor de Melhorias e Reforcos (PDMR)

O PDMR é revisado anualmente e visa garantir ddpde e a confiabilidade do Sistema Elétrico.
Ao longo do ano de 2018, a Eletrosul investiu R$ Iifilh6es em Reforcos e Melhorias nos seus
ativos de transmissdo, em atendimento as necessi@athbelecidas nas Resolugcbes Autorizativas
ANEEL as necessidades do Plano de Modernizacddndéeslacbes (PMI) e envolvendo ainda
outros empreendimentos de interesse exclusivo paesian

Com isso, 91,2% foi a realizacéo do avanco fise®OMR (aprovado para 2018).

Destaca-se ainda a nova composi¢cdo do Comité del@wzdo do PDMR, aprovado pela Diretoria
Executiva em 2018.

Melhoria do desempenho dos processos de O&M

O Projeto consistia na implantacdo de um sistetegiado de gestdo de O&M, integrado ao ERP
SAP e sistemas do ONS e ANEEL. Tinha como objepeomitir sinergia entre as areas de
operacdo e manutencéo, possibilitando um ampldedieneficios a Eletrosul. Contudo, percebeu-
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se gque a implantacdo do ERP SAP permitird evolalia gste objetivo sem a implementacédo de
mais um sistema informatizado.

Seqguranca de Rede e Informacoes

O projeto consiste em melhorar a seguranca de dadempresa a fim de proteger seus dados
corporativos e a sua rede de operacdo, além derpray extravio de informacgfes consideradas
estratégicas para o negocio seja através de errpaiisdrives, compartilhamento de arquivos em
nuvem, dentre outros.

Em 2018, foram realizadas a definicdo do escoporoieto e a execucgéo da Prova de Conceito, ou
PoC (sigla em inglésroof of Conceptque sado testes técnicos de aceitacdo) com trésdatas.
Ainda em 2018, foi iniciada a especificacdo técfétapa que antecede a licitacao).

Em 2019, estdo previstos a contratacdo da emprestagora dos servicos por meio de processo
licitatorio e respectiva assinatura do contratonplantagdo do projeto; e o treinamento da equipe
técnica.

Modernizacdo e Atualizacdo do Sistema de Telecoragies

O projeto consiste na substituicdo do sistemaldedamunicacédo digital 6tico (Synchronous Digital
Hierarchy - SDH) que atende as subestacdes e usiaakletrosul, com servicos voltados
exclusivamente a operacdo e manutencao do sistiétnad; buscando a eficiéncia Operacional.

O SDH é um sistema de multiplexacdo TDM de bandglaA técnica SDH realiza multiplexacao
TDM deterministica (ou sincrona), permitindo cardeéscomunicacdo que garantem as condicdes
técnicas necessarias para atendimento aos Procaedsmie Rede.

Com o Acordo de Cooperacao entre a Eletrosul ede Recional de Ensino e Pesquisa (RNP), o
investimento de implantacdo do novo sistema SDI4 derresponsabilidade da RNP, cabendo o
custo de operacéo a Eletrosul.

A cooperacdo entre a RNP e a Eletrosul poderaracedeoferta, pela RNP, de infraestrutura

avancada para educacdo e pesquisa em universidadestros de pesquisa e, para Eletrosul,
permitira ampliar a oferta e a confiabilidade desssservicos de telecomunica¢des operativos e
corporativos.

A RNP é responséavel pela execucdo do Programamimisterial do Ministério da Educacgéo
(MEC), Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdedecomunicacdes (MCTIC), da Saude (MS)
e da Cultura (MinC), de redes para educacdo eu@sqgque desenvolve e mantém uma
infraestrutura nacional avancada de comunicacaolabaracao a distancia, integrando mais de
1200 instituicbes, financiando projetos de pesquesadesenvolvimento em Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) académica e realzam capacitacdo de recursos humanos
especializados.

Foram realizadas, em 2018, as atividades de elgmrda documentacdo para aquisicdo dos
equipamentos SDH e a analise e aprovacao de pqata instalacdo dos equipamentos SDH.

O teste de aceitacdo em fabrica, o recebimentedopamentos SDH e a instalacdo do projeto
piloto do SDH (no minimo em uma area) serdo redtigeem 2019, visto que a RNP ndo conseguiu
concretizar seu orcamento em 2018 para que assefapas fossem concluidas nos prazos
estabelecidos na etapa de planejamento.

Implantacao tempestiva das obras decorrentes daezagbes ANEEL para 2018

A implantacdo visa atender obrigacdes dos conti@dosoncessao e buscar as respectivas receitas
associadas. Os cinco empreendimentos constantespnefgto entraram em operacao comercial até
o final de setembro/2018: SE Tapera 2, SE Sant@lan®E Dourados SE Nova Petrépolis 2, e SE
Biguacgu.
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Os principais beneficios do projeto sdo i) aumeletativos ao sistema de transmisséo da Eletrosul,
i) maior seguranca operacional, bem como atendionao aumento da demanda de energia nos
respectivos sistemas, iii) aumento de receita phatosul.

Venda de iméveis administrativos

Foram iniciados em 2017, estudos para verificaxist@éncia de iméveis administrativos e/ou néo
vinculados a atividade fim da Eletrosul. Com iswam identificados imdveis em processo de
regularizacdo fundiaria judicial e, segundo as saréda Patrimonio Imobiliario e Juridica da
Eletrosul, os respectivos prazos de equacionamfmton previstos em consonancia com o
historico de cada comarca e do poder judiciariqgeral.

Avaliou-se um terreno localizado na cidade de CHRE) cujo correspondente processo € de
“reintegracdo de posse” e um terreno_em Sao LoarBiQeste/SC, de “usucapiao”.

Quanto ao terreno localizado em Candé6i/PR, foraalizeedlas as atividades de levantamento
topografico atualizado do perimetro do terren®gularizacdo documental da matricula do imovel,
a pesquisa de precos e avaliacdo do bem, e a patxaesolucdo administrativa e judicial de
ocupacoes indevidas (invasodes) do terreno.

Em funcdo da Audiéncia de Conciliagéo, realizad224/5/2018, ter restado frustrada, a Eletrosul
optou por promover Chamada Publica destinada aaveekh melhor oferta nas condi¢coes em que o
terreno se encontra, cabendo ao proponente venoedluns da regularizagédo do bem, caso assim
desejar. O projeto de reintegracdo de posse dasémd ndo foi concluido em 2018, contudo tera
continuidade em 2019.

Ja o imovel da Estacédo de Telecomunicacfes de &dienco D'Oeste/SC, em funcédo do baixo
valor deste e conforme acordo a ser celebrado Efgteosul e Policia Militar de Santa Catarina,
este sera regularizado quanto a titularidade emwr fda Eletrosul, todavia, a Estacdo ndo sera mais
desativada nem tampouco o imovel sera alienadoagédordo mencionado acordo de cooperacao
técnica.

Venda de participacdo em SPE

Visando a reducédo da divida com a Eletrobras, eimojule 2018, conforme previsto no Contrato de
Dacdo em Pagamento, a Eletrosul transferiu pardetoBras, a sua participagdo acionaria de
27,42% na SPE Empresa de Transmissao do Alto Urigda (ETAU), pelo valor de R$ 23
milhdes e a sua participacdo aciondria de 75,0%Rta Uirapuru Transmissora de Energia S.A.
pelo valor de R$ 63 milhdes.

Os valores de transferéncia foram equivalentes adao scontabil dos referidos investimentos,
constante das ultimas demonstracfes contabeisadasitisponiveis na ocasido (margo/2018).

Em novembro, por meio de uma permuta com a Comaadpharanaense de Energia (Copel), a
Eletrosul adquiriu a totalidade das acOes da Trasema Sul Brasileira de Energia S.A. (TSBE),
SPE na qual tinha participacdo. Em contrapartideag@®es da Eletrosul nas SPEs Costa Oeste e
Marumbi foram repassadas a Copel.

Reestruturacdo Societaria Eletrosul e CGTEE

O Conselho de Administracdo da Eletrobraslding aprovou o inicio dos estudos para
reestruturacdo societaria entre as subsidiariasoEld e CGTEE, visando obtencdo de sinergia
operacional, tributaria, econémico-financeira e ietdctia, em Fato Relevante emitido em
29/09/2017. Entretanto, ao longo deste Plano dé&dieg e em projecdes financeiras, esta premissa
nao foi considerada na base de célculos.

Em apresentacao da proposta de projetos que camnporPrograma de Remuneracéo Variavel dos
Dirigentes das Empresas Eletrobras — RVA 2018 mdrddul, em atendimento ao disposto no
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Oficio Circular n°® 390/2017-MP de 15/09/2017, o €alho de Administracdo da Eletrosul, em
18/01/2018, selecionou a Implantacdo do ProjetRekstruturacdo Societaria da Eletrosul/ CGTEE
como prioritario a ser coordenado pela Presidéhi@mpresa.

Em 2018, foram realizadas as seguintes atividaGesitratacdo de Consultoria Deloitte para
reestruturacao foi ratificada e aprovada em reud@é®iretoria da Eletrobras. Contrato assinado e
equipe de consultores definida; Etapas da Reesig#fa: Andlise Prévia realizada. As proximas
etapas sdo Planejamento e Implantacdo da Reeat@dyr

Orcamento Base Zero (OBZ)

Visando a otimizacdo do processo de elaboracdordamento e melhoria dos processos de
controle, em janeiro de 2018, o Conselho de Adrragdo da Eletrosul selecionou a Implantacéo
da Metodologia de planejamento e orcamentacdo catetheomo “Orcamento Base Zero” como
prioritario a ser coordenado pela Diretoria Findnacedla empresa, projeto este que faz parte do
Programa de Remuneracdo Variavel dos DirigentesEshapresas Eletrobras (RVA) 2018 na
Eletrosul, em atendimento ao disposto no Oficie@ar n° 390/2017-MP de 15/09/2017.

O objetivo desta implantacdo contempla a reducédedpesas com servigcos de terceiros, viagens,
logistica, TI, comunicacdo, manutencao predialteosicustos relevantes da Empresa. As etapas de
reunido de alinhamento, abertura do projeto nemigtde Gestao de Projetos Clarity e elaboracéo
de documentacbes do processo licitatorio com appetisa de obter o parecer juridico foram
concluidas em 2018.

O pregéo foi realizado em setembro de 2018, comnst B Young oferecendo o menor valor pelo
servico. Contudo a A.T. Kearney entrou com recussque atrasou 0 processo de contratacdo da
consultoria, fato que ndo ocorreu até final de 2@Q8projeto tera continuidade em 2019 e a
previsao é conclui-lo até 2020.

5 Dimensdes dEompliance

O Programa Eletrobras 5 Dimensfes foi desenvolddmo resposta as Fraquezas Materiais
apontadas no Formulario de Referéncia e no Foriou2&rF da Eletrobras, de modo a estabelecer
diretrizes para a gestao das atividades relaciesrad#egridade dentro da Companhia.

Este projeto foi coordenado pela Eletrobras, eleadsul gerou os seguintes produtos no periodo:

 Foram disponibilizadas minutas para composicdo @&egimentos Internos da Alta
Administracdo, e minutas de normas organizaciosar® foco nas atividades de ética e
integridade;

* Inventario de Riscos de Fraude e Corrupcao;

» Estabelecimento de metodologia de monitoramentfordecedores e parceiros comerciais (em
processo de aprovacao).

Eliminacdo das Fraquezas Materiais

Para atender aos requisitos da secdo 404 da Lmarge-Oxley (SOX) e permitir a manutencao da
negociacdo das ADRs (recibos de acdes) na Bolddoda lorque, desde 2012 a Eletrosul vem
atuando na remediacéo das deficiéncias signifiestim ambiente de controle interno.

O programa de remediac¢éo foi coordenado pela Bletsce mostrou-se exitoso no periodo, com a
avaliacao de eficacia dos planos de acdo que eamoktividades da Eletrosul e estavam atrelados
as fraguezas materiais.

Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho

A Taxa de frequéncia de acidentes € medida peledeldo nimero de acidentes e horas-homem de
exposicao ao risco (quadro efetivo).
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Em 2018, ocorreram 14 acidentes e 2.885.472 heraggbsicdo ao risco, 0 que acarretou em uma
taxa de 6,13, ou seja, 2,28 pontos percentuarmaada meta de 3,85, (avaliada em quanto
menor melhor).

O registro de incidentes é uma das possibilidadetehuar a ocorréncia de acidentes porque existe
uma proporcao entre incidentes e acidentes. Segiautzs da Fundacdo COGE -FUNCOGE, para

cada acidente fatal, ocorrem 121 acidentes conp les@8.630 acidentes sem lesdo (perdas

potenciais). Desta forma, o registro dos incideme®s empregados € uma forma de atuacéo
preventiva, possibilitando a empresa atuar antegdaéncia de acidente com lesao.

Para divulgar os dados estatisticos e estimulagistro de incidentes foram realizadas palestras
sobre o tema na Semana Interna de Prevencao denfesdde Trabalho (SIPAT), além das diversas
acOes ja realizadas pela empresa, relacionaddaram PESSOAS.

O Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho e Sdbdapacional e Acompanhamento
Social/Funcional (PESSOAS) abrange o conjunto édesaga area de gestdo da seguranca e saude
ocupacional, acompanhamento sdcio funcional qusilpbam resultados voltados a preservacao
da integridade, bem-estar de cada empregado ergiade trabalho como um todo, fundamentais
para atender a misséo e a visdo empresarial. EBste gbrange todas as atividades de rotina na area
de Saude e Seguranca do Trabalho (SST), as quaisbcem para a diminuicdo dos indices de
acidentes do trabalho (treinamento, supervisdompanhamento sécio funcional, exames
periodicos, normatizacdo, reconhecimento de risgoplantacdo de medidas de controle, entre
outras).

Migracao do “Sertdo” para o Ambiente de Contratdgére (ACL)

Além de restringir o consumo de energia elétrica gantes de energia “limpa”, a migracdo do
consumo do edificio sede da Divisdo Regional dete&S&atarina para o mercado livre, com
suprimento pela PCH Jodo Borges, visou contribaireducdo de emissdes de gases do efeito
estufa (emissdes de GEE).

Desde abril de 2018, a unidade da Eletrosul queldcalizada no Sertdo do Maruim, enderecgo da
Divisdo Regional de Santa Catarina (DRSC), torreousa consumidor especial no mercado livre,
com consumo atendido pela PCH Joéo Borges.

O objetivo do projeto visava a reducédo de custos compra de energia elétrica dessa diviséo, o
aprimoramento do conhecimentokeow howdo mercado livre. Contribuiu para a redugédo da
emissdo de gases de efeito estufa, e consequemntemegercute para a imagem da empresa.

Fornecedores estimulados a adocdo de praticadalezaado e promocao da diversidade

Alinhado ao Pilar Atuacdo Sustentavel, o projetsavifomentar nos fornecedores nivel 1
(contratados pela empresa) a adocao de praticasdasvalorizacdo, capacitacdo e emprego de
pessoas com deficiéncia, valorizacédo da diversidgatemocéao da equidade.

Em 2018, foram enviadas mensagens para os formeseddvel 1 do sistema corporativo da
empresa. Também foi divulgado no site da Eletrqsititacbes/Gestdo de Fornecedores)
informativo sobre o tema. Salienta-se que no PNCERd#rosul 2018-2022, este projeto esta
relacionado ao indicador FDIVERSIDADE (ODS), cordwal maioria dos indicadores ndo possuiu
um projeto associado.

Compromisso Agenda 2030 - Objetivo do Desenvolvim&ustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (OR&gr parte da agenda mundial adotada
durante a Cupula das Nac¢des Unidas sobre o Deséneoto Sustentavel, em setembro de 2015,
composta por 17 objetivos e 169 metas a seremiddmgte 2030.
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O alinhamento do PDNG 2018-2022 da Eletrobras camObjetivos de Desenvolvimento

sustentavel (ODS), demonstra que a empresa reardec papel importante na concretizacdo
desses objetivos para o desenvolvimento susten&vedtifica 0 seu reconhecimento como
fomentadora de Politicas Publicas.

O Compromisso da Agenda 2030 pode ser percebidognglise e selecado de cinco Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados nan®lde Negocios e Gestdo (PNG) da
Eletrosul 2018-2022:

* ODS 16 - Paz, Justi¢a e Instituicdes Eficazes;

» ODS 07 - Energia Acessivel e Limpa,;

* ODS 09 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura;

* ODS 08 - Trabalho decente e Crescimento Econémico;
* ODS 13 - Agao contra a Mudanca Global do Clima.

Visando a valorizacdo do compromisso assumido cohgenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, foi realizado o acompanhamento dedibadores relacionados aos ODS, priorizados
pelas empresas Eletrobras, e aplicaveis a Eletrosul

80



Quadro 5.4.2 Indicadores relacionados aos ODSserfy@enho realizado em 2018

S Realizado 2018
b= Indicador un. ACTERIT Meta 2018
3 X Desempenho em
Resultado AOR
relacéo a Meta
Fornecedores estimulados & adoga
N de praticas de valorizacdo da % Trim. 40% 80,7% 101,75%
diversidade
Participacéo das fontes de energia . 9 9 o
0 limpa na matriz elétrica da empresa % Trim. 94,6% 100% 5,7%
A InvestlmentAcJ?ueSr;ngH / ROL % Trim. 1,0% 1.0% 0%
A | Reducodoconsumode Energia| o Trim. 0,2% -23,6% -11.900%
N Redugéo do consumo de agua % Trim. 0,3% 5,7% 1.800%
A Redugdo dlo consumo de % Trim. 0,2% 13,2% 6.500%
W Emissées Totais de GEE/Rol Lc]:“())ze/(R$ A 0,068 0,056 17,65%
W | Taxade Frequéncias de Acidentes| Indice Trim. 3,85 6,13 -59,2%
A Cargos de glqp[(]elrjtleﬁg;gsocupados por % Trim 11.6% 12,4% 6.9%
Em
7 Desigualdade Salarial ntimero Trim 10 10,8 -8%
de vezes
A Due Dllllgegcr?tigg Fornecedor % Trim. 60% 100% 66,7%
Colaboradores treinados em
N politicas e procedimentos de % Trim. 100% 99,5% -0,5%
combate a corrup¢éo
Fornecedores criticos treinados em
N politicas e procedimentos de % Trim. 60% 100% 66,7%
combate a corrupgdo
Parceiros Comerciais treinados em
N politicas e procedimentos de % Trim. 60% 100% 66,7%
combate a corrupgdo
A 0,
Denlncias de violagédo de direitos o . Trataf ate 2020, 100 4) das 0 0
N humanos traiadag % Trim. dendncias de violagédo de 14% -86%
DH recebidas

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Destes 15 indicadores, cinco também fazem par@MIDE 2018-2022, quais sejam:

— Reducao do consumo de Energia Elétrica;

— Redugédo do consumo de combustiveis fosseis;
— Reducéo do consumo de agua;

— EmissOes Totais de GEE/Rol;

— Taxa de Frequéncias de Acidentes.
Andlise dos Indicadores da Agenda 2030 — Resulta@0618

Fornecedores estimulados a adocdo de praticaslolizagdo da diversidade — acompanhar este
indicador reflete o compromisso da empresa quamtstmulo a fornecedores a adogéo de préticas
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de valorizacdo, capacitacao e inclusdo de pesswmasdeficiéncia, valorizacdo da diversidade e
promocao da equidade.

A area de gestdo de suprimentos elaborou, em 20p8jeto de sensibilizacdo direcionado aos
fornecedores, quanto a adocao de préaticas de z&dé@o e promocao da diversidade, no qual teve
como principais iniciativas:

) Divulgacgéo no sitio da Eletrosul (Licitagcbes/Gesi@oFornecedores) de informativo sobre o
tema;

i)  Encaminhamento anual (sendo o primeiro realizadgu#im/2018) de um informativo sobre
o tema, divulgando a nova edicdo do Relatorio dstedtabilidade da Eletrosul 2018
(divulgado em nosso sitio em julho/2018);

iii) Inclusdo nos editais de licitacdo e no modelo ddrato de orientagcdes sobre a adocéo de
praticas de valorizacdo e promocao da diversidade.

Essas acfes foram suficientes para o alcance da wmisto que 80,7% dos fornecedores foram
sensibilizados com o tema.

Participacdo das fontes de energia limpa na metéizica da empresa - Esse indicador mede a
contribuicdo da empresa com o Objetivo 7 dos ODS8 ppevé assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco acessivel a edemngia para todos. Historicamente, a Eletrosul
mantém estudos para elaboracdo de projetos dedgecagn fontes de energia “limpa”, e como
consequéncia este indicador tém se mantido contadeude 100% atingido.

Investimento em P&D+| / ROL Ajustada - Indica o gamtual da Receita Operacional Liquida
Regulatoria da empresa aplicado em projetos deum@sqdesenvolvimento e inovacdo. Ao
estabelecer este indicador como prioritario, asrésgs Eletrobras assumem o compromisso com o
ODS 9 Industria, Inovacéao e Infraestrutura.

A meta de 1% em cada um dos anos abrangidos perRtaho de Negocios contribui para
fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as ddpdes tecnologicas da empresa, além de atender
integralmente ao percentual estabelecido pelaaggal Os valores pagos para o CEPEL, M.M.E. e
FINEP tém se mantido no limite da Lei contribuimdpatingimento da meta.

Reducédo do consumo de energia elétrica adquiridandes renovaveis no ambiente de contratacdo
livre (ACL) — Por meio da promocao da eficiéncizmgyetica, a empresa assumiu 0 COmMpromisso
com a construcdo de infraestruturas resilientasseestaveis, referenciados no ODS 9 — Industria,
Inovacdo e Infraestrutura. Nesse contexto, uma ad@®s implementadas foi a migracdo do
ambiente de contratacao regulada (ACR), que canelpa energia proveniente do SIN, para o
ambiente de contratacao livre, no qual a energi¥éeniente de fontes proprias e renovaveis, com
suprimento pela PCH Jodo Borges. A Eletrosul realizste procedimento para sua Sede
administrativa, em 2014, e para Regional de Mamgdiere Santa Catarina, em abril de 2018, e
monitora a reducdo de seu consumo neste perfingar de uma variavel habilitada para ambas as
unidades.

A empresa definiu um indicador para acompanhamdateeducdo do consumo de energia na
atividade administrativa com meta de reducgéo pt@ds 0,2% ao ano.

Apesar de todas as a¢Oes implementadas na sedepdesa, a meta relacionada ao consumo de
energia elétrica ndo foi atingida em virtude daasalemperaturas registradas na regiao no altimo
trimestre, que ocasionou a maior demanda pelo aswedtral de ar condicionado. Cabe ressaltar
que o resultado acumulado, até setembro de 20f685eaou uma reducado de 1,375%, motivo pelo
qual acreditava-se que a meta seria atingida. cssaimplementadas para atingir esta meta foram:
Campanhas para uso eficiente da energia elétnst@alacdo de interruptores e/ou sensores em todas
as copas, instalacdo de lampadas LED nas salasudiéo do CSC e sala do gerente do DPS para
testes e instalacdo do novo sistema de automagéenttal de ar condicionado.
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Ao final do processo o resultado apresentado paobras (aumento de 23,6%) foi diferente
daquele reportado pela Eletrosul trimestralmerntenémto de 0,3%), o que foi objeto de discussao
entre Eletrosul (areas de Gestdo Empresarial e éatdd) e a Eletrobras, por meio da area de
Desempenho Empresarial (PREP).

O resultado da holding contabilizou o somatériocdosumo de energia elétrica da sede + sertao,
enquanto o da Eletrosul expurgou os registros dti&eem virtude do indicador ser estritamente
relacionado a atividade administrativa. Cabe salreque o Sertdo da suporte a manutencdo das
subestacOes e usinas da empresa localizadas erpo8@nto seu consumo nédo condiz com o
protocolo do indicador.

Reducdo do Consumo Administrativo de Agua de redetmistecimento - O consumo responsavel
de agua € um objetivo a ser perseguido por todasngsesas e nacdes conscientes de sua
responsabilidade com o meio ambiente em que viveMensurar e estabelecer metas para tornar
mais sustentavel a utilizacdo desse recurso, bongm especial a meta 9.4 que visa modernizar a
infraestrutura e reabilitar as indUstrias paraddas sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso
de recursos e maior adocdo de tecnologias e pomcasdustriais limpos e ambientalmente
adequados, com todos os paises atuando de acondsues respectivas capacidades.

A meta anual € a reducédo de 0,3% no consumo de(aglia partir da rede de abastecimento da
concessionaria de saneamento em atividades adrmaiivias.

As principais acdes visando a reducdo do consumaingdrativo de agua, em 2018, foram:
campanha de uso eficiente da agua, gestao tecoalpgra identificar, otimizar o uso e identificar
vazamentos.

Reducédo do Consumo de Combustiveis Fdsseis — Indicanpromisso da empresa em minimizar
0s impactos ambientais por meio da reducdo do comsle combustiveis fosseis e a emissao de
poluentes. Esta diretamente relacionado ao ODSu&3visa a adogcdo de medidas urgentes para
combater a mudanca do clima e seus impactos, eilmonao ODS 9 que objetiva construir
infraestruturas resilientes, promover a indusw#@&@éo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacdo. A meta é reduzir em 1% esse consumdl2® Bu seja, 0,2% ao ano.

As principais ac¢des visando a reducdo do consumoodeustiveis fosseis, em 2018, foram:
campanha de comunicacéo e conscientizacdo paeficente dos veiculos da frota; implantacao
de rastreamento veicular; contratacdo de emprgmxiazada em gerenciamento de manutengéo
de veiculos da frota; orientacdo aos empregadas gaastecer com alcool veiculos locados na
devolugao.

Emissbes Totais de GEE/Rol - reducdo de 17% nodan®018 em relacdo ao ano anterior. As
acoes implementadas para reducdo do consumo deustwdis fosseis contribuiram também na
reducdo das emissdes de gases de efeito estuésu@ado do indicador foi de 0,056 - abaixo do
valor fixado pela Eletrobras de 0,068 (quanto memedhor).

As acbes que impactaram no desempenho deste indisdd as mesmas que contribuiram na
reducdo do consumo de combustiveis foésseis (citadam).

Taxa de Frequéncias de Acidentes — a melhor magkeireduzir a taxa de frequéncia de acidentes é
reduzir o niumero de acidentes com afastamento.

Visando o alcance da meta, foi estipulado o prdjeéaxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho”
contido no PNG 2018-2022.

A Taxa de Frequéncia de Acidentes é medida pedgdeldo nimero de acidentes e horas-homem
de exposicao ao risco (quadro efetivo).

83



Em 2018, ocorreram 14 acidentes e 2.885.472 heraggbsicdo ao risco, 0 que acarretou em uma
taxa de 6,13, ou seja, 2,28 pontos percentuarmaada meta de 3,85, (avaliada em quanto
menor melhor).

Por fim, o registro de incidentes é uma das pdsfabies de atenuar a ocorréncia de acidentes
porque existe uma proporcao entre incidentes esai@d. Segundo dados da Fundacdo COGE -
FUNCOGE, para cada acidente fatal, ocorrem 12leatéd com lesdo e 3.630 acidentes sem lesdo
(perdas potenciais). Desta forma, o registro dagdémtes pelos empregados € uma forma de
atuacao preventiva, possibilitando a empresa antas da ocorréncia de acidente com leséo.

Para divulgar os dados estatisticos e estimulagistro de incidentes foram realizadas palestras
sobre o tema na Semana Interna de Prevencao denéesdde Trabalho (SIPAT), além das diversas
acOes ja realizadas pela empresa, relacionaddaram PESSOAS.

O Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho e Sdbdapacional e Acompanhamento
Social/Funcional (PESSOAS) abrange o conjunto édesaga area de gestdo da seguranca e saude
ocupacional, acompanhamento sdcio funcional qusilpbtam resultados voltados a preservacao
da integridade, bem-estar de cada empregado ergiade trabalho como um todo, fundamentais
para atender a misséo e a visdo empresarial. EBste gbrange todas as atividades de rotina na area
de Saude e Seguranca do Trabalho (SST), as quaisbcem para a diminuicdo dos indices de
acidentes do trabalho (treinamento, supervisdompanhamento sécio funcional, exames
periodicos, normatizacdo, reconhecimento de risgoplantacdo de medidas de controle, entre
outras).

Cargos de geréncia ocupados por mulheres - Coasulero compromisso com a valorizacao da
diversidade em matéria de emprego e ocupacao, riailac o indicador “Cargos de geréncia
ocupados por mulheres ” para o acompanhamento h@noide mulheres em cargo de geréncia
(funcdes gratificadas) em relacdo ao total de cadgogeréncia na empresa, visando contribuir para
o alcance do ODS 8 Trabalho Decente e Crescimerodnico (meta 8.5 até 2030, alcancar o
emprego pleno e produtivo e trabalho decente taslasulheres e homens, inclusive para os jovens
e as pessoas com deficiéncia, e remuneracéo iguakigabalho de igual valor) e ODS 5 Igualdade
de Género (meta 5.C adotar e fortalecer politibidas e legislacdo aplicavel para a promocao da
igualdade de género e o empoderamento de todasilasres, em todos os niveis). O resultado
acumulado, em 2018, indica a superagao da meta.

Desigualdade Salarial - Objetiva que essa difereega igual ou inferior a 10 vezes a partir de
2020, contribuindo assim, para o alcance do OD$uU®, visa promover o emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente para todos e todas.

Na Eletrosul, 10,8 vezes corresponde a difereng@ @nmaior e o menor salario, contudo, em
virtude da meta ser alcancar no maximo a diferdecB0 vezes até 2020, projeta-se o alcance dessa
meta antes deste periodo.

Due Dilligencede Fornecedor Critico — Esta relacionado ao aicdaameta ODS 16.5 que objetiva
reduzir substancialmente a corrup¢do e o suborntodas as suas formas. Indica o percentual de
Fornecedores Criticos submetidos ao procesddugeDiligence cuja meta é alcancar, em 2022,
100% de fornecedores criticos submetidos ao proaks®ue Diligence.

Com a alteragao na forma de contratacdo, todosrnededores estdo passandopoe Dilligence

Colaboradores Treinados em Politicas e Procedimel@dCombate a Corrupcao — Esta relacionado
ao alcance da meta ODS 16.5 que objetiva redubstancialmente a corrupcdo e o suborno em
todas as suas formas.

Até setembro/2018, 99,6% dos empregados haviamtigo@dos, visto que tivemos contratacdes
de colaboradores nos meses de agosto e setembnodguioram treinados até o final de 2018.
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Fornecedores Criticos Treinados em Politicas eddimentos de Combate a Corrupcdo — Também
esta relacionado ao alcance da meta ODS 16.5 getvalreduzir substancialmente a corrupgéo e
o suborno em todas as suas formas.

100% dos fornecedores “criticos” foram treinadoé at final deste exercicio. Além disso,
receberam Cartilha de Integridade de Fornecedores.

Parceiros Comerciais Treinados em Politicas e Bnoentos de Combate a Corrupcao — Indica o
percentual de Parceiros Comerciais (SPESs) treinadopoliticas e procedimentos de combate a
corrupcao.

A meta é alcancar 100% de parceiros comerciaisates em politicas e procedimentos de combate
a corrupcgao até o ano de 2020. Meta esta atingid204.8.

Denuncias de Violacdo de Direitos Humanos Tratadass denuncias de violacdo de direitos
humanos estdo sendo tratadas por meio da Ouvidariletrobradolding Apesar de ser uma
meta da Eletrosul, apenas tivemos a informacao daise sete denuncias de direitos humanos
recebidas, apenas uma foi tratada. Demais inforesagdbre teor da denuncia permanecem em
sigilo, e ndo foram repassadas a Ouvidoria ou direas da Eletrosul.

Analise dos Indicadores do CMDE — Resultado 2018

Segue abaixo, quadro comparativo de metas pactvadassresultados nos anos de 2017 e 2018
dos Indicadores que compdem o CMDE:

Quadro 5.4.3 Indicadores Econémico-Financeiros Migg em 2018

o Realizado 2018
S Anual |\, o
‘GEJ Indicador Un. |Peso ou 2017 Realizado 2017 Meta 2018 Desempenhg
n Mensal Resultado| em relagéo a
Meta
PMSO Classico /
(7 ROL Ajustada % 2,00 M 46,70% 40,3% 36,6% 36,2 1,09%
PMSO Classico / i
(7 PMSO Indice | 3,00 M 1,03 1,10 1,01 0,92 8,91%
Regulatério
EBITDA
) Ajustado/ % 2,00 M 27,00% 42, 7% 35,4% 44,1 24,58%
ROL Ajustada
Divida Liquida / |
7 EBITDA Indice | 3,00 M 7,00 3,30 4,01 3,20 20,2%
Ajustado
Lucro Liquido /
) Patriménio % 2,00 M 5,20% 11,68% 1,4% 2,10 50%
Liguido
Invest Realizado
) /Invest % 1,00 M 90,00% 46,60% 90,00% 53,80 -40,22%
Aprovado

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)
1- Como a relacdo de indicadores referentes ao Ei@méc2018 ndo é exatamente igual aos anos amgrior
apresentaremos apenas os indicadores que fazeendmi€ontrato de Metas de Desempenho Empresarial
2018 e 2017 (no que couber).
2- Salienta-se que as metas so estipuladas parama@sa analise do resultado deve ser realizadaelagio a
meta para o exercicio de 2018.

Analise dos Indicadores — Resultado acumulado 2018

PMSO Cléssico / Rol Ajustada - desempenho no iddicenelhor que a meta decorre do aumento
da ROL em R$ 283 milhdes (parte deste valor dectarda inclusdo da RBSE na ROL em 2018) e
da reducdo do PMSO em R$ 107 milhdes.
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PMSO Cléassico/PMSO Requlatério — desempenho neaddr de 8,9% acima da meta em funcéo
da reducdo do PMSO em R$ 107 milhdes:

- Pessoal: Em 2017, havia R$ 63 milhdes referentpgogramas de desligamento, e em 2018, R$
36 milhdes. Reducdo de R$ 33 milhdes em pessoab ceflexo principalmente dos planos de
desligamentos implantados em 2017.

— MSO: reducéo expressiva em outras despesas detesramnelevada recuperacéo de despesa em
2018.

Margem Ebitda — o desempenho considerou o0s ajuséEs previstos no momento do
estabelecimento do CMDE relativos a alteracdo divérios de mensuracdo da ROL, conforme
relatado no indicador PMSO/ROL Ajustada.

Divida Liquida/Ebitda Ajustado — a superacao daanezh torno de 20% decorre da reducdo do
Ebitda de R$ 30 milhdes em decorréncia da alterat@idorma de apuracdo da receita de
transmissao, e em reducao da divida liquida, etmdé@rda melhora na posicéao de caixa da Eletrosul
em R$ 240 milhdes.

LL/PL - O resultado de 50% acima da meta evidenclzom desempenho da empresa. Embora
tenha ocorrido equivaléncia patrimonial negativ@revisbes para perdas em investimentos, o
aumento da ROL e a reducado dos custos e despesasigeeis colaboraram para a obtencdo de
resultado positivo no exercicio de 2018. Destacgu&eno PL houve ajuste de R$ 195,4 milhdes,
relativos a adocdo dos IFRS 15 e 9 (CPC 47 e 48),pnevistos no momento da elaboracdo das
metas.

Realizacdo do Investimento — 40,22% abaixo da n@&aforme a premissa para investimentos, a
Eletrosul ndo entrou em novos empreendimentos,eadlizacdo baixa decorre em atrasos na
emissdo de autorizacdes de ampliacdo do sisteriaademisséo, e do desfecho desfavoravel em
relacdo ao Lote A, onde estavam previstos no PNI8-2022 R$ 103 milhdes em aportes para
este empreendimento.

Quadro 5.4.4 Indicadores Operacionais Vigentas 2018

o Realizado 2018
2 HCe Meta | Realizado
s Indicador Un. | Peso| ou 2017 50172 Meta 2018 Desempenho
n Mensal Resultado | em relagdo a
Meta
Disponibilidade de |
N Geracao Indice | 1,50 M 1,00 1,016 0,954 1,07 12,16%
(DISPGR)
Disponibilidade
Operacional de o _ 3 n o
h Transformadores % 1,50 M - 99,84% 99,9% 0,06%
(DISPOTR)
Disponibilidade
'y Operﬁ‘;”a' de | o [150| M 99,85% | 99,895% 99,84% 99,93% 0,09%
(DISPOLT)
Indicador Global |
N (Comerc. + Indice | 1,50 M - - 0,90 1,03 12,62%
Geracgao)

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

86



1- Como a relacdo de indicadores referentes ao Ei@méc2018 ndo é exatamente igual aos anos amgrior
apresentaremos apenas os indicadores que fazeendmi€ontrato de Metas de Desempenho Empresarial
2018 e sua realizacdo nos anos de 2016 e 2017.

2- Salienta-se que as metas sdo estipuladas paramadsa analise do resultado deve ser realizadaalagéo a
meta para o exercicio avaliado.

Analise dos Indicadores — Resultado acumulado 2018

DISPGR acumulado foi de 1,072, 12,16% acima daanieducdo das indisponibilidades em
desligamentos forcados; reprogramacédo de desligam@ara manutencdo das UGs; melhoria no
processo de manutengao preventiva

DISPOTR acumulado foi de 99,9%, 0,06% acima darastipulada. O bom resultado se deve a
politica de operacdo e manutencdo na transmissatdagela Eletrosul.

DISPOLT acumulado foi de 99,93%, 0,09% acima ddanmestipulada, tendo em vista o
desempenho da manutencdo, com poucos desliganggrtasfluenciaram neste indicador.

Indicador Global — 12,62% acima da meta. No gei@dgscontratacédo foi vantajosa pois reduziu a
necessidade de aporte (AFAC) frente ao fator GSRUH& Jirau. Contudo, a descontratacéo
parcial de energia do PPA ESBR (UHE Jirau ) no A@pactou negativamente o0s resultados da
comercializacdo, quando o indicador sinalizavarejanl,08.

Quadro 5.4.5 Indicadores de Gestdo, Governancaieaubientais Vigentéem 2018

o Realizado /2018
2 Anual | \1eta | Realizado
= Indicador un. Peso| ou 2 Meta 2018 Desempenhd
o) 2017 2017 ~
n Mensal Resultado | em relacéo a
Meta
indice de i
) Desempenho do Indice 1,00 M 1,00 1,00 1,00 0,96 -4,00%
ProERP
Remediacgao das
L Deficiéncias % 0,50 A 80% 100% 95% 100% 5,3%
Significativas
Controle de
L Remediacéo das % 0,50 A 90% 100% 95% 85% -10,53
Deficiéncias
Satisfa¢éo dos . 3
L Colaboradored % 1,00 | Bianual | 70,0% - 70,0% 71,63 2,33
Taxa de 3
¥ Frequéncias de Indice 1,00 | Trim. - 3,85 3,85 6,13 -59,22
Acidentes
Reducéo do 37321
~ consumo de % 0,3 Trim. - I\./IWh’ 0,2% -23,6 -11.900%
Energia Elétrica
Reducéo do
s | consumode % 03 | Trim. T el 0,2% 13,2 6.500%
combustiveis fosseis
Redugéo do . 23.528,16
L consumo de agua % 0,3 Trim. - M3 0,3% 5,7 1.800%
Emissdes Totais de| tCO.e/(R$
v GEE/Rol mil) 1,0 A - 0,213 0,068 0,056 17,65

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)
1- Como a relagdo de indicadores referentes ao Exerdéc2018 ndo € exatamente igual aos anos amgrior
apresentaremos apenas os indicadores que fazeendmi€ontrato de Metas de Desempenho Empresarial
2018 e sua realizacdo nos anos de 2016 e 2017.
2- Salienta-se que as metas sdo estipuladas paramadsa analise do resultado deve ser realizadaalagéo a
meta para o exercicio avaliado.
3- O indicador tem medicao bianual, porém a pesqoisarérrogada para 2018.
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4- Ainda ndo disponivel visto o indicador ter mediagéaal.

Analise dos Indicadores — Resultado acumulado 2018

indice de Desempenho do ProERP — Apresentado mopesthamento do Projeto “Implantacdo do
ProERP SAP”, item 5.4 acima, foi alcancado o IDPO¢#6, um pouco abaixo da meta. Esse
projeto, apesar de nao se configurar mais comeaddr do CMDE da Eletrosul em 2019, continua
como projeto a ser aperfeicoado/ajustado em 2019.

Remediacdo das Deficiéncias Significativas — a rdeteemediar no minimo 95% das deficiéncias
significativas foi superada, visto que as quatificamncias significativas foram remediadas.

Controle de Remediacdo das Deficiéncias - das fidigecias gerais, duas foram consideradas
ineficazes, justificando percentual abaixo do @teviSalienta-se que essas duas deficiéncias foram
classificadas como CD (deficiéncia de desenho dtra@e), ou seja, com baixo grau de severidade.

Satisfacdo dos Colaboradores — a Pesquisa de @gabstle Colaboradores é coordenada pela
Eletrobrasholding e € aplicada a cada dois anos. Em 2018, apresemesultado de 2,33 acima da
meta.

A andlise do resultado dos indicadores “Taxa dgu&ecias de Acidentes”, “Reducdo do consumo
de Energia Elétrica”, “Reducdo do consumo de cotileis fosseis”, “Emissdes Totais de

GEE/Rol", por se tratarem de indicadores comungyanéla 2030 e ao CMDE 2018-2022, estéo
apresentados acima, logo ap0s a apresentacao dwooqttad.2 Indicadores relacionados aos
ODSs".

5.5 Monitoramento de metas néo alcancadas

As metas do Contrato de Metas de Desempenho Emiptesstipuladas para o ano de 2018 foram
projetadas por diversas areas da empresa, afessuaadicador, inclusive pela area responsavel
pelo planejamento, pelo gerenciamento da elaborgioonsolidacdo do Programa de Dispéndios
Globais (PDG), pelo Orcamento de Investimentos éJd¢lo Plano Plurianual (PPA) da Empresa.

Conforme Artigo 23 da Lei 13.303/2016, §2°, competeConselho de Administracdo promover
anualmente a andlise do atendimento das metasileades na execucdo das metas e resultados na
execucdo do plano de negocios da empresa, o qii@taéem ocorrido com periodicidade no
minimo anual, mesmo antes da edi¢do da referida Lei

Da mesma forma, como determina a Lei 13.303/201B8, 8 Diretoria da empresa devera
apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Gbos#ge Administracdo, a quem compete sua
aprovacao, o plano de negdécios para o exercicioirdeg Para elaboracdo de um novo Plano, os
cenarios sdo revistos, e as metas do exercicigi@ntatendidas ou ndo, sdo reavaliadas se
permanecerao no proximo periodo.

5.6  Justificativas para o resultado

As justificativas para o resultado e a analise egethpenho em relacdo as metas estao disponiveis
no item “5.4 — Avaliagdo equilibrada dos objetivadcancados e do desempenho em relagédo as
metas” acima.

5.7 Perspectiva para os proximos exercicios

Conforme publicado no Relatorio de Administracaeti®lsul 2018, o Plano de Negdcios e Gestao
Eletrosul (PNG) 2019-2023, aprovado em dezembr@@iE8, prevé diversas agdes que visam
consolidar a saude financeira da Empresa.
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A incorporacéo da TSBE, Sociedade de Propoésitodifspe em que a Eletrosul possui 100% das
acoes, permitira o incremento da receita da Elgtresmn R$ 70 milhdes por ano. Além disso,
possibilitara a racionalizacdo de custos admirigta que propiciardo melhora do resultado da
companhia.

Na TSLE e FOTE, a definicdo acerca da alienacaietsoi@a pelo sécio CEEE permitira a Eletrosul
definir a sua situagdo nos empreendimentos, ségacpatinuidade de participacdo nas mesmas,
mas principalmente no tocante a concluséo das akluabnente em implementacao pela FOTE.

A maior acao para 2019 refere-se, todavia, a rgesaicao societaria entre Eletrosul e CGTEE, que
prevé a incorporacdo da Eletrosul por esta segangaesa, que também pertencente ao Sistema
Eletrobras. Essa reestruturacdo sera um divis@gdas no futuro da Eletrosul, pois permitira a
obtencédo de ganhos de escala e de escopo pareem&isletrobras - ndo sé sob o ponto de vista
econdmico-financeiro, mas também operacional estiogi

No cenario das duas empresas incorporadas, a dalzagio da energia da UTE Candiota Il
servird de hedge para compensar o0 GSF que a kleterss que arcar em 2019 e nos anos
seguintes, eliminando o risco e mitigando o cusssd passivo. Somando-se a iSso 0s ajustes
operacionais que vém sendo realizados nas duassmsppara superar os desafios financeiros, o0
futuro de uma unica grande companhia atuando peteoBras na Regido Sul é promissor.

Importa ainda destacar que em 2019 devera seridiefnRevisdo Tarifaria do Ciclo 2018/2023,
com efeitos retroativos a julho de 2018, para ot@tmde Concesséo 057/2001, que foi prorrogado
pela Lei 12.783/2013. Estudos iniciais apontam pama forte redugcao da Receita Anual Permitida
(RAP) relativa ao mencionado Contrato. A Eletrgrautticipa das discussdes sobre este tema com a
ANEEL, no sentido de buscar uma decisao justapaldada em critérios técnicos.

Ainda como desafios a serem enfrentados em 204€qltam-se:

* A conclusado das negociagfes visando eliminan@minimo mitigar, os efeitos da decretacéo da
caducidade do chamado Lote A do Leildo ANEEL 00#/#20Neste contexto a Eletrosul ja se
associou a parceiros que arremataram o Lote 1@d@LANEEL 004/2018, que relicitou os Lotes
vencidos em 2014, e busca negociacdo com os versadios Lotes 11,12 e 13;

* No tocante a SPE Paraiso Transmissora de En&giA., a previsdo é de consolidacdo do
processo de transferéncia da concessao para assmpx@C Engenharia e Servi¢cos Ltda, cujo
processo encontra-se em fase final na ANEEL.

A Empresa seguird atuando em acodes relacionadasosorinco ODS que fazem parte do
planejamento estratégico. Os projetos sociais ferdelvidos, como o “Hortas Comunitérias”,
serdo mantidos e aprimorados, e juntamente coneragais Empresas Eletrobras, estdo previstas
propostas para acoes de voluntariado empresatiedisos humanos. No que diz respeito a saude e
seguranca do trabalhador, o atual Sistema de Gsstaaprimorado de acordo com as diretrizes e
requisitos reconhecidos mundialmente.

Da mesma forma, ressalta-se 0 compromisso com tmagd® ambientalmente sustentavel. Os
planos de contingéncias nas unidades continuamr alaeorados e implementados, bem como
prosseguem o0s treinamentos para a forca de trab@khd’lanos de Gerenciamento de Residuos
Solidos avancam nas areas descentralizadas e sstdo avaliadas as melhores formas para a
coleta seletiva e reciclagem.
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O objetivo do capitulo é demonstrar como foram @eslos 0s recursos orgcamentarios, humanos,
tecnoldgicos e outros, sob o0 ponto de vista d#éefita e da conformidade.

6.1. Estratégia para alcancar os principais objetivos d&JPC e planos de alocacéo de recursos
para implementar essa estratégia no exercicio, assicomo principais desafios e acdes
futuras

Conforme mencionado no Capitulo “3 — Planejamendtraégico e Governanca”, atrelado ao
Plano Estratégico das Empresas Eletrobras é etiiaraPlano Diretor de Negdécios e Gestao
(PDNG), pela Eletrobrasolding O desdobramento das estratégias, diretrizesneigsas contidas
no PE e no PDNG da Eletrobras se da por meio dmrelgdo do Plano de Negocios e Gestao
(PNG) da Eletrosul, ocasido na qual a Empresa debena atividade de planejamento.

No PNG 2018-2022, a Eletrosul apresentou sua [#ojde projetos e acdes visando o alcance das
metas da Eletrosul, visando contribuir no alcanas thetas da Eletrobrdmlding. Além das
projecdes futuras, sdo apresentadas analisespettves, demonstrando o grau de realizacdo das
estratégias e objetivos tragcados no PNG anterd&7-2021), por meio de desempenho econdémico-
financeiro, operacional, e de gestdo da empresacbeno pelo acompanhamento da concretizacao
das premissas e execucao dos projetos.

Este Plano (2018-2022), resumidamente, apresenpojecdo dos projetos de expandir (ou nao
expandir) em ativos de transmissdo e geracdo, @s gam intencfes de aquisicdes ou
desinvestimentos em transmissao e geracao. Alén,dmsmbém sédo apresentados neste plano, os
projetos estratégicos que ndo estdo relacionadatividade fim da Empresa, a exemplo da
Implantacéo do Pro ERP SAP e do Centro de Ser@oaospartilhados (CSC).

As estratégias para alcancar os principais objetde Eletrosul, em 2018, estdo apresentadas ao
longo do Capitulo “3 — Planejamento Estratégico avétnanca” no qual sdo apresentados 0s
principais objetivos estratégicos, 0s planos papdementar as prioridades da gestéo.

Ja os principais desafios e acfes futuras sao empeelos, de forma resumida, no item “5.7 -
Perspectiva para os proximos exercicios” acima.

6.1.1Informagdes sobre as atividades relacionadas a Pessp e Desenvolvimento

Desenvolvimento e inovagdo tecnologica sdo permameamte fomentados por politicas,
estratégias e diretrizes vinculadas aos negéciesmpaesa. Dessa forma, priorizam-se as pesquisas
em novas fontes de geracéo de energia elétricacbem novas tecnologias nas areas de geracao e
transmissdo de energia elétrica, que atendam aand@as de qualidade de prestacdo de servigos
pelo mercado e pela sociedade.

A Eletrosul possui uma Politica de Pesquisa, Dedeinvento e Inovacdo (P&D+l) alinhada ao
Plano Estratégico das empresas Eletrobras (PE)dasonancia com as diretrizes dessa Politica,
as empresas Eletrobras realizam encontros parséaraegbes e propostas de novos projetos de
pesquisa, além de verificar a possibilidade de exgéio entre si.

Em 2018, houve o registro de sete patentes pelaesmpsem ganhos monetarios com a venda
destas patentes. Abaixo 0s projetos realizadosepataesa, com seus respectivos objetivos:

Desenvolvimento do processo de obtencdo do siliigitdlico grau solar e qualificagdo em células
solares - Desenvolvido com a Fundacdo Educacien@ritima, mantenedora da Universidade do
Extremo Sul Catarinense (UNESC) em parceria constitlito de Pesquisas Energéticas Nucleares
(IPEN), o projeto visa obter o silicio purificado grau solar. O silicio purificado € a matéria-@im
necessaria para fabricacéo de células fotovoltapaas utilizagdo em modulos solares e associado
a outros projetos da Eletrosul vai permitir o damiem toda a cadeia de producdo dos modulos
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para gerar energia limpa a partir da energia s@lgrojeto retomou suas atividades em dezembro
de 2015. Nos anos de 2016, 2017 e 2018 foram agalizas atividades de certificagéo de silicio em
instituicdo internacional e o pedido de depdsitopdéente do processo produtivo. Enquanto a
certificacdo atestara os resultados obtidos aoolalegpesquisa o pedido de depdsito de patente
garantira a Eletrosul a propriedade de uma tecielogvadora, de custo mais baixo em relacdo ao
processo Siemens tradicional e de grande intenessenal.

Arranjos Técnicos e Comerciais para Insercdo dag¢derde Energia Elétrica a Partir de Biogas
Oriundo de Residuos e Efluentes Liguidos na Mdfriergética Brasileira - Em atendimento a
chamada publica da Aneel n°® 014/2012, esta senskndelvido o projeto denominado “Arranjo
Técnico e Comercial para Geracdo de Energia Edétonectada a Rede a partir do Biogas oriundo
de dejetos de suinos no municipio de ItapirangaSamta Catarina”, que prospecta a insercao
sustentavel dessa biomassa na Matriz Energétical@ra. Esté previsto a construgdo de uma Mini
Central Termoelétrica a biogas em torno de 400 R8¥alados, um gasoduto e construcdo de dois
biodigestores com tecnologias alternativas e adapta realidade nacional. Em 2018, foi realizado
processo licitatorio para contratacdo de prestddoservicos (empreiteira) para a implantacdo do
empreendimento.

Tecnologia de Biodigestdo para o Processamentoed@Bbs Agricolas Adequadas ao Contexto
Rural Brasileiro - Prevista execucdo pelo Institg® Tecnologia para o Desenvolvimento —
LACTEC, este projeto tem por objetivo 0 desenvoksmto de tecnologia de sistema de tratamento
de residuos agricolas utilizando a biodigestao cfmmoa de estabilizacdo da matéria organica. No
contexto rural brasileiro, a biodigestdo é umaitgimportante para o saneamento, pois permite
reduzir o impacto ambiental dos residuos agropaxsjaalém de contribuir para a sustentabilidade
destas atividades, reduzindo o uso de fertilizadezsrados de fontes ndo renovaveis. A linha de
pesquisa visa obter o aumento de producdo de génmnetilizando técnicas de biodigestao
inovadora e menor custo.

Este projeto foi suspenso no ano de 2014 e tevexa@ucao reiniciada em out/2015 e os projetos
basicos e executivos do biodigestor principal estécelaboracdo. Foi adquirida uma propriedade
em Itapiranga/SC, que reuniu as condi¢cdes necass@aira continuagdo do projeto, por possuir
licenciamento ambiental. Em 2018, foi realizadocpsso licitatorio para contratacdo de prestador
de servigcos (empreiteira) para a implantagédo daesmgimento.

Desenvolvimento de Processos Industriais para ¢af@io de Células Solares com Pasta de
Aluminio e Passivacdo - A maioria das células ssldabricadas pela industria € processada em
substratos de silicio cristalino tipo “p”, com faag@io do campo retro difusor pela deposicdo de
pasta de aluminio e queima em forno de esteira. €detecnologia visa-se a obtencdo de células
solares de alta eficiéncia com processo de baistocuas principais tecnologias sao estudadas
para aumentar a eficiéncia destas células soldjea: melhora da passivacao na face frontal e
posterior e 2) a formacao de emissor com baixagpale fosforo, isto é, com alta resisténcia de
folha, para reduzir a recombinacéo nesta regiaobjétivo desta proposta de projeto de P&D esta
focado na primeira linha de atuacéo, especificagerd desenvolvimento e andlise de processos
industriais para fabricacdo de células solares passivacdo em Si-Cz, grau solar, tipo p. O
emissor de fosforo serd formado em forno convemtioom POCI3 e o campo retro difusor sera
formado pela deposicdo de pasta de aluminio payraBa. O processo de queima das pastas de
metalizacdo serd realizado em forno de esteirat@e sera centrado na passivacao das superficies
e, principalmente, da face posterior.

Supervisdo, Controle e Protecdo de Sistemas dgi@riglétrica, Substituicdo de banco de baterias
de subestacdes por meio de utilizacdo de célutemdustivel - Esta previsto o desenvolvimento de
um sistema de backup elétrico, baseado na utitizdedhidrogénio, capaz de substituir os bancos
de baterias em subestacfes. Para tanto, sera desgmwum eletrolisador com tecnologia nacional

dimensionado para produzir hidrogénio pressurizzdoquantidade suficiente para alimentar uma
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célula a combustivel e que permita o armazenanwmigas sem a utilizacdo de compressores. O
sistema de backup poderé ser aplicado em subestdgdgetrosul e também pode ser replicado. O
projeto esta sendo executado pela Hytron IndiSoiaércio e Assessoria Tecnoldgica em Energia
e Gases Industriais Ltda e a Fundacdo CPgD - Ceatdrd’esquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicacfes. Em 2018, foi dada a continuidiaderojeto.

Novas Geométricas e Materiais para Transformad@iegoelétricos Operando em Alta Tensao -
Neste projeto sera desenvolvido um protétipo destcamador piezoelétrico (PT) para operagdo em
alta tensdo com énfase em novas geometrias e aiatéi objetivo principal € a obtencéo de alta
relacdo de transformacdo em alta tensdo com afltsidéele de poténcia, miniaturizacdo e baixo
ruido. Em 2018, foi dada a continuidade do projeto.

Cabeca de Série de uma Rede de Sensores Passwddguicdo da Integridade de Equipamentos
em Sistemas de Energia com Transmissdo sem Fevisr o desenvolvimento de um sistema de
medicdo autbnomo, capaz de efetuar medidas de tatupee esforcos mecanicos que provoquem
stress ou deformacdo em estruturas ou cabos erstagbes elétricas, bem como determinar o
posicionamento das partes moéveis presentes. O docprojeto sera em relacdo as medicdes
realizadas em subestacdes. O sistema sera baseadma rede de sensores passivos sem fio, ou
seja, sem alimentacdo ou conexdo por fio paranasrrizsdo de dados os quais serdo coletados e
analisados a fim de possibilitar a prevencéo defalEm 2018, foi dada a continuidade do projeto.

Estudo e desenvolvimento de tecnologia nacionajetacao heliotérmica (termosolar) aplicada a
geracdo de energia elétrica - Implantacdo de uardgllermosolar de 0,25 MWe no municipio de
Laguna/SC, oriunda da Chamada Estratégica ANEEI2018. No ano de 2017, foi iniciada a
contratacdo do Projeto. Em 2018, foi concretizadardratacdo de empresa para a elaboragéo do
projeto.

Os projetos citados acima ainda estdo em andam@edta forma ainda ndo possuem resultados
para que possam ser quantificados os beneficiasger

Eficiéncia Energética

Na area de eficiéncia energética, a Eletrosul dedem acbes do Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL) e projigsorativos.

Dentre as acfes para tornar suas instalacoesnédisjea Eletrosul tem aplicado, em seus projetos,
conceitos que conferem aos seus empreendimentdseb maximo da Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia para Edificacbes Comerdiaigp para 0 projeto quanto para a
construgao.
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6.2. Gestdo Orgcamentéria e Financeira

6.2.1. InformacOes sobre a Realizacdo da Receitas

Quadro 6.2.1.1 Principais Fontes Proprias de Receit

Grupo de Receita Realizadc Realizadc Var.
(Valores em R$) 2018 2017 2018/2017
Receitas 2.643.744.914 3.358.919.029 -21,3%
Operacional 2.516.150.353 2.239.524.0Y4 12,4%
Comercializacao 363.455.790 358.122.420 1,59
Geracgéo 597.193.404 593.289.847 0,7%
Transmissao 1.480.795.105 1.225.772.413 20,8%0
Prestacéo de Servicos 66.315.935 57.287|477 15,8%
Outras 8.390.317 5.051.83f 66,1%
Nao Operacional 127.594.56p 1.119.394.9b5 -88,69
Desativacdes e Alienacdes 72.002.821 957.160].196 9%92.,%
Renda de Aplicacao Financeira 41.655.761 51.861}668 9,7%
Indenizacdes - Prorrog. Concessdes 0 0 -
Lei 8.727/93 0 60.253.453 -100,0%
Dividendos e JCP 7.532.921 16.392.722 -54,0%
Renda de Repasse LP 0 73.9467 -100,0%
Outras Receitas ndo Operacionais 6.403J059 33.653.3481,0%
Recursos P/ Aumento Pat. Liquido 86.604.564 0 -
Retorno Financiamento de Longo Praz¢ 120.957 37.763B -99,7%
Recursos de Financiamentos de LP 282.083.3]L3 690.000. -59,1%
Operacdes Internas - Moeda 282.083.B13 690.004.000 ,1%b9
Operacodes Internas - Bens e Servigos 0 0 -
Operacdes Externas - Moeda 0 0 -
Operacdes Externas - Bens e Servicop 0 0 -
Recursos de Financiamentos de CP 0 0 -
Outras Fontes 0 0] =
Total de Recursos 3.012.553.749 4.086.681.486 -26,3%0

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed®s e Controladoria (DPC)

Os dados utilizados para as informacfes acima epatas foram extraidas do Relatério da
Administragcdo 2018 — Regulatorio.

Andlise da realizacdo das receitas

A realizacdo dos recursos apresentou uma reduc@®,88% em relacdo ao ano de 2017. Essa
reducdo decorreu do valor excepcional de Receitas Nperacionais e pelos Recursos de
Financiamentos de Longo Prazo em 2017.
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Ressalta-se que todas as rubricas que compdentwsae apresentaram realizacdo orcamentéaria
abaixo dos limites aprovados pelo Oficio n°® 1082068-MP, de 13/12/2018, do Ministério do

Planejamento.
As rubricas que apresentaram variagao significatjuando comparado ao ano anterior, foram:

a) Receita Operacional (12,4%)- A variacdo desta rubrica foi impactada principaite pelo
aumento nas Receitas de Comercializacdo, GeraGéamsmissao.

b) Receita Nao Operacional (-88,60%%} A reducéo decorre do valor excepcional verificad
em 2017, referente a transferéncia de ativos (SPBsyalor de R$ 957 milhdes, para a
Eletrobras.

c) Retorno de Financiamento de Longo Prazo (-99,7%}) A variacdo apresentada é
decorrente de valor atipico em 2017, no valor de3BR$ milhdes, concedido a empresa
TSLE (Transmissora Sul Litoranea de Energia S.AR)valor de 2018 refere-se apenas ao
valor do RELUZ.

d) Recurso de Financiamento de Longo Prazo (-59,2%) O valor corresponde a captacao
de recursos no KfW, no valor de R$ 282 milh6es.ZBt7, ocorreu a captacao de um FIDC
no montante de R$ 690 milhdes.

6.2.2. Informacfes sobre a Execucédo das Despesas

As informacdes sobre a execucdo orcamentaria dpesisdestacam-se por modalidade de
contratacao e por grupo orgamentario.

6.2.3. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacédo — Gliéos Originarios — Total

A Eletrosul por ndo ser uma instituicdo da admiaggio direta ndo possui fase de liquidacao,
adaptando este quadro e considerando sua prifiageatle realizacdo, a econdmica.
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Quadro 6.2.3.1 Despesas por Modalidade de Corfi@mta€réditos Originario&alores em R$)

. » Realizadod Economico
Modalidade de Contratagao
2018 2017
Modalidade de Licitagao 121.128.911 159.633.337
Convite - 1.710.402
Tomada de pregos 2.121.554 2.668.583
Concorréncia 10.453.813 16.616.945
Pregao 108.553.544 138.637.407
Contratagoes Diretas 52.428.141 46.308.491
Dispensa 45.774.959 35.952.078
Inexigibilidade 6.653.182 10.356.413
Pagamento de Pessoal 333.290.847 489.496.430
Pessoal, Encargos e Beneficios 284.053.333 414.879.789
Programa de Desligamento 36.334.550 63.048.164
Diarias 12.902.964 11.568.477
Outros 2.199.156.094 | 3.282.358.783
Inversdes Financeiras 178.144.382 197.805.937
Servico da Divida 560.552.158 | 1.712.948.641
Tributos e Encargos Parafiscais 530.659.899 333.531.825
Compra de Energia 413.669.927 409.729.567
Indenizagdes 3.256.574,00 1.807.396
Dividendos/PLR 152.310.252 177.543.000
TUST/TUSD 21.040.677 20.652.084
Contencioso Judicial/Trabalhista 8.870.898 54.269.243
Demais Pagamentos 330.651.327 374.071.091
Total 2.706.003.993 | 3.977.797.041

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdo der$es e Controladoria (DPC) e Departamento dedGed
Suprimentos (DGS)
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6.2.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédi@rgginarios - Total

Quadro 6.2.4.1 Despesas por Grupo e Elemento deeBas- Créditos Originarios

Grupo de Despesas Realizado Realizado Var.
(Valores em R$) 2018 2017 2018/2017,
Pessoal e Encargos Sociais 412.013960 465.465.551 ,5% 11
Servicos de Terceiros 118.757.878 121.937}394 -2,6%0
Utilidades e Servicos 2.880.284 3.966.411 -27,4%
Materiais e Produtos 444.301.771 419.562.087 5,9%
Tributos e Encargos Parafiscais 534.018|755 333230..8 60,1%
Juros e Outros 185.664.75] 410.118.333 -54.7%
Operacdes Internas 74.609.068 120.092.614 -37,9%
Outras Fontes 111.055.683 290.025.699 -61,7%
Outros Dispéndios Correntes 134.277.p30 239.48%.621 3,9%4

Total Despesas Correntes

1.831.915.380

1.994.067.L52 8,1%

Investimento 60.106.332 97.228.334 -38,2%
InversBes Financeiras 178.144.382 197.809.937 -9,9%
Amortizacao de Principal 519.787.340 1.302.830.628 ;600
Operacdes Internas 367.361.301 167.607.3%2 119,2%
Outras Fontes 152.426.03] 1.135.223.2f6 -86,6%
Concessao de Empréstimos e 0 0 i
Financiamentos
Dividendos 116.050.604 135.865.0(')0 -14,6%
Total Despesas de Capital 874.088.6¢ 1.733.729.1389 9,6%

Total Despesas 2.706.003.991 3.727.797.041 -27,4%

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed®s e Controladoria (DPC)

* Invers@es Financeiras - Informamos que diferexaaubrica de Inversdes financeiras com o valarmédo pela
contabilidade, é devido ao sistema da SEST naoifielancamentos negativos, por essa razao, o vldR$ 36,5
milhdes, foi considerado na rubrica de retornoinkniciamento de longo prazo (Receita).

Os dados utilizados para as informacfes acima epaas foram extraidas do Relatério da
Administragcdo 2018 — Regulatorio.

6.2.5. Andlise critica da realizacdo da despesa

A execucdo orcamentaria das despesas apresentovedot@o de -27,4% em relacdo ao ano de
2017. Houve reducao expressiva em Pessoal e Esc8amais, Utilidades e Servigos e na Conta
de Juros e Outros.

Ressalta-se que todas as rubricas que compdemmp@Endios apresentaram realizagdo orcamentaria
abaixo dos limites aprovados pelo Oficio n® 1082068-MP, de 13/12/2018, do Ministério do
Planejamento.

As Despesas Correntes apresentaram uma reducddegBando comparadas ao ano anterior,
onde as rubricas que impactaram para essa valf@aeio:

a) Pessoal e Encargos Sociais (-11,5%) A- variacdo apresentada deve-se aos efeitos do
Programa de Aposentadoria Especial (PAE), execugada017.
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b) Utilidades e Servigos (-27,4%)— A variacdo decorre principalmente da reducédo de
consumo de energia elétrica nos centros regiomagsrgpresa.

c) Tributos e Encargos Parafiscais (60,1%) Aumento em funcdo de uma maior realizacao
de impostos sobre as receitas e dos impostos eleogbes sobre o resultado.

d) Juros e Outros / OperacOes Internas (-54,7%) O declinio dos dispéndios em juros
decorre das amortizagOes feitas em dezembro de @bt Afinanciamentos que a Eletrosul
possuia junto a Eletrobras.

e) Outros Dispéndios Correntes (-43,9%}) Esta conta contempla outras despesas de pessoal,
provisdes judiciais e outras despesas diversasedicéo decorre de menor perda no
resultado de equivaléncia patrimonial.

As Despesas de Capital sofreram variacdo negativi®b% quando comparado ao ano de 2017.
Neste contexto, destacam-se as rubricas que afarem@rvariacéo significativa:

a) Investimento (—38,2%)— A baixa realizacdo nas Acdes dos segmentos de &erac
Infraestrutura, a busca por parceiros para execdgdmpreendimento relativo ao Leilao
Aneel n° 004/2014 — Lote A e o contingenciament@rgamento foram fatores relevantes
que contribuiram para um decréscimo na realizagdomyestimentos, no ano de 2018.

b) Inversbes Financeiras (-9,9%}- A frustracdo dos recursos de terceiros prevjsios 0 ano
e 0 processo de transferéncia de ativos (SPE®teokilas foram fatores determinantes para
a queda na realizacdo orcamentaria da rubrica.

c) Amortizagdo / Outras Fontes (-60,1%) O declinio dos dispéndios em amortiza¢des, em
2018, decorre das amortizagOes extraordinariaasfedim dezembro de 2017 junto aos
financiamentos que a Eletrosul detinha com a Hlea

d) Dividendos (-14,6%) —Provisao da distribuicdo de dividendos na ordemR&el116,1
milhdes.

6.2.6. Desempenho Financeiro no Exercicio

O Fluxo Financeiro da Companhia é demonstrado @alrguabaixo. Para este demonstrativo, foi
adotada itemizacdo da Demonstracdo do Fluxo deaC@y¥LUX), conforme apresentado a
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Emjiistdais (SEST/MP). Os saldos de caixa
apresentados no DFLUX seguem o critério de Displigeldles de Caixa e Bancos, incluidas as
aplicacbes de alta liquidez, consideradas como valgmtes de caixa. Nas demonstracoes
financeiras esta apuracéo coincide com a soma daigcBs Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios.
De modo a trazer detalhamento de movimentacOesargks, foram abertos itens adicionais.
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Quadro 6.2.6.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracdo Realizado 2018 (em RS)
Grupos de Receitas e Despesas
Disponivel Inicial 390.145.420
Patriménio Liquido 86.604.564
De Empréstimos em Moedas 282.083.313
Retorno de Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 139.860
Entrada de Vendas e Outras Receitas Operacionais 2.556.150.645
Comercializagdo e Repasse de Energia 338.258.903
Venda de Energia Prépria 604.937.918
Receita de Transmissao 1.485.878.655
Outras Receitas Operacionais 127.075.169
Entrada de Receitas Ndo Operacionais (Exceto Finaciamentos) 110.938.550
Alienacdo de Ativos 78.564.376
Dividendos Recebidos 22.824.233
Outras Receitas Nao Operacionais 9.549.941
Recuperac¢do de Adiantamentos, Depdsitos e Outras Aplicagoes 39.013.110
Total de Recursos Financeiros 3.465.075.462
Saidas de Capital 930.554.657
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos 519.787.340
Investimento no Ativo Imobilizado 89.238.392
InversOes Financeiras 178.144.382
Distribuicdo de Lucros 143.384.543
Pagamentos de Contas e Outras Obrigagoes 1.917.830.651
Pessoal e Encargos Sociais 414.194.085
Encargos Financeiros e Outros 150.690.575
Devolugdo de Recursos de Terceiros (Caugdes, Depdsitos e Outras ObrigacGes) 22.821.157
Demais Despesas e Custos 1.007.837.990
Materiais e Produtos 503.819.906
Servigos de Terceiros 160.447.550
Utilidades e Servicos 3.371.086
Tributos e Encargos Parafiscais 340.199.448
Outros Dispéndios Correntes 322.286.844
Total das Saidas 2.848.385.308
Disponivel Final 616.690.154

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)

RECURSOS:
* De Empréstimos em Moedas:

Engloba a entrada de recursos através de operdg@eedito de longo e curto prazo. Em 2018,
foram contratados R$ 282 milhdes de longo praza fdaeer frente ao programa de
investimentos da companhia.

» Retorno de Aplica¢cbGes Financeiras de Longo Prazo:

O valor realizado nesta rubrica refere-se ao reoeftio dos recursos repassados atraveés do
Programa Nacional de lluminacdo Publica EficientRELUZ, onde a Eletrosul atua como
intermediador e repassador dos recursos entreraliiies e as prefeituras participantes.

» Comercializacao e Repasse de Energia:
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Estdo contabilizadas nesta rubrica a comercializdedenergia propria ocorrida na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e agaexdquirida através dos contratos de
Power Purchase Agreement (PPA) com as SPEs En8ugtentavel do Brasil (ESBR),
CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e edlicas Hermddegil, Hermenegildo II,
Hermenegildo IIl e Chui IX, empresas as quaisedr&ul detém participacéo acionaria.

Venda de Energia Prépria:

Refere-se aos valores recebidos da energia pradyaths usinas pertencentes a Eletrosul
vendidas nos contratos do mercado regulado. Ptatsgem de contratos de Longo Prazo no
ambiente regulado do mercado de energia, o riscmatémpléncia € muito reduzido. Nao
foram verificados atrasos nestes recebimentos.

Receita de Transmissao:

Compreende a Receita Anual Permitida (RAP) das essies de subestagbes e linhas de
transmissao sob a responsabilidade da Eletrosulsd’tratar de mercado regulado, o risco de
inadimpléncia € muito reduzido. N&o foram verificatrasos nestes recebimentos.

Outras Receitas Operacionais:

Os maiores componentes desta rubrica sdo os requmseenientes de prestacao de servigcos a
terceiros e o0s valores recebidos por pessoal ra@milido a outras empresas do grupo ou
O0rgaos governamentais.

Dividendos Recebidos:
Dividendos recebidos das empresas em que a conapdetiéim participacao acionéria.
Outras Receitas ndo Operacionais:

Em 2018, aproximadamente 70% dos recursos recebaiss rubrica sédo referentes a alienagéo
de ativos.

Recuperacdo de Adiantamentos, Depdsitos e Outrasadfes:

Esta rubrica refere-se as receitas auferidas peileagdo da disponibilidade de recursos no
mercado financeiro.

SAIDAS:

Pagamento de Empréstimos e Financiamentos:

O item apresenta a amortizacdo dos contratos deéstimpos e financiamentos. Do montante
apresentado, 97% se referem a amortizacéo de i@maentos com a Eletrobras.

Investimento no Ativo Imobilizado:

Apresenta desembolsos com os empreendimentos atvosrda empresa, sendo que do valor
realizado 56,74% sao referentes a ampliacéo e medhaos ativos de transmissao da Eletrosul.

Inversdes Financeiras:

Um grande volume de recursos foi aplicado nas giaaitdes que a companhia possui em
Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs). AsddesrFinanceiras foram realizadas em nove
companhias dos segmentos de geracao e transmesaedjia.

Pessoal e Encargos Sociais:

Os desembolsos sdo predominantemente compostosspkido-base, encargos sociais e
beneficios sociais. Também compdem esta rubricmst®s com periculosidade, horas extras e
demais gastos.
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Encargos Financeiros e Outros:

O item apresenta o pagamento de juros e de outrtagos decorrentes dos contratos de
empréstimos e financiamentos em andamento. Do mentpresentado, 54% referem-se a
encargos de dividas pagos ao BB, CEF e BNDES e&3B¥trobrasiolding

Devolucdo de Recursos de Terceiros (Caucbes, Dep@sDutras Obrigacoes):

A maior parte dos valores da rubrica refere-secaaae valores em garantia, com destaque as
garantias necessarias as operacoes na Camara agciadimacdo de Energia e as decorrentes
dos contratos de financiamento.

Materiais e Produtos:

O item é majoritariamente composto, em 93%, da Cardp Energia, decorrente de contratos
de Power Purchase Agreement (PPA) com as SPEs i&riaugtentavel do Brasil (ESBR),
CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e Eodlicas Hermeldegil, Hermenegildo |I,
Hermenegildo Ill e Chui IX, empresas as quais ar@lal detém participacdo acionaria. O
restante decorre dos gastos com material de eszriidnpeza, manutencéo predial, despesas
com combustiveis, etc.

Servicos de Terceiros:

Os Servicos de Terceiros apresentam as despesasacprastacdo de servicos técnicos,
administrativos e operacionais, compreendendo d&omnsy auditoria, assessoramento,
elaboracdo de projetos, manutencdo de equipamesgiosgos de limpeza, vigilancia, viagens
de empregados, alimentacdo, auxilio transporte,urgeg treinamento, publicidade e
propaganda, entre outros.

Utilidades e Servicos:

O item €é composto pelos gastos relativos ao consw®oenergia das instalacoes,
telecomunicacdes, agua, correspondéncias, etc.

Tributos e Encargos Parafiscais:

Os desembolsos com Tributos e Encargos Parafiséaiscompostos por impostos sobre a
receita (PIS/COFINS) representando 62,12%, em 2Q18nposto de renda pessoa juridica
equivale a 20% do total da rubrica no mesmo periodo

Outros Dispéndios Correntes:

O grupo Outros Dispéndios Correntes engloba oséddips néo relacionados nos itens
anteriores e € composto principalmente por royglakiguéis, despesas judiciais, parcelamento
PAES (Lei 10.684/2003), recolhimento de impostogedeeiros, seguros, entre outros.

Em relacdo ao equilibrio de fluxos de entradasiéasapode-se a partir do quadro abaixo (que
replica o Quadro 6.1.6.1 sobre a Otica da Gerag@&onla de Recursos) observar que a Companhia
apresenta compatibilidade entre as suas receita®spesas operacionais, inclusive apos a
amortizagéo das dividas com bancos e demais ceeddéen de permitir as ages de investimentos
corporativos e em parcerias.
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Quadro 6.2.6.2 Demonstracdo Geracao Interna der§ecu

Demonstracao Fluxo de Caixa Realizado 2018 (em R$)

Disponivel Inicial 390.145.420
Patrimonio Liquido 86.604.564
Retorno de Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 139.860
Entrada de Vendas e Outras Receitas Operacionais 2.556.150.645
Entrada de Receitas Nao Operacionais 32.374.174
Recuperagdo de Adiantamentos, Depdsitos e Outras Aplicagoes 39.013.110
Total de Recursos Atividades Operacionais 2.714.282.353
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos 319.787.340
Pagamentos de Contas e Outras ObrigagGes 1.917.830.651
Pessoal e Encargos Sociais 414.194.085
Encargos Financeiros e Outros 150.690.575
Caucoes e Garantias (Liquido) 22.821.157
Materiais, Servigos e Tributos 1.007.837.990
Outros Dispéndios Correntes 322.286.844
Total das Saidas Atividades Operacionais 2.237.617.991
Captacgao de Recursos 282.083.313
Alienagdo de Ativos 78.564.376
Total de Recursos Atividades ndao Operacionais 360.647.689
Liquidagao Empréstimo Ponte 200.000.000
Investimento no Ativo Imobilizado 89.238.392
Inversoes Financeiras 178.144.382
Distribui¢do de Lucros 143.384.543
Total de Saidas Atividades nao Operacionais 610.767.317
Disponivel Final 616.690.154

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Ademais cabe destacar que a Eletrosul atua em ton gulado, e deste modo, as receitas
operacionais possuem risco muito baixo de inading@é No exercicio de 2018, a companhia
financiou seus investimentos com uma composi¢cdgedarsos da seguinte forma: parte com
recursos de terceiros, proveniente de empréstirfinargciamentos, além de recursos proprios.

6.3. Gestao de Pessoas

O o6rgao de gestdo de pessoas da Eletrosul atuardormidade com os ditames constitucionais e
legais, destacando-se a Consolidacéao das Leislhistha (CLT), Acordos Coletivos de Trabalho, a
Politica de Gestdo de Pessoas das Empresas Estrobrmativos internos relacionados ao tema e o
Cadigo de Etica e Integridade das Empresas Elesobr

Destaca-se o Plano Eletrosul de Seguranca do hgb&hude Ocupacional e Acompanhamento
Saocio-funcional (PESSOAS) que busca atender dad€gis vigente no que tange a seguranga e saude
ocupacional, em especial as Normas Regulamentadorddinistério do Trabalho e Emprego, as
quais estabelecem as diretrizes minimas para erpagsio da integridade dos empregados.

Além disso, a Eletrosul também submete-se asidestda Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST), e de forma sistengatitiditada pela Auditoria Interna e auditorias
externas em cumprimento as exigéncias da Lei Sesb@xley (SOX), bem como oOrgaos de
fiscalizagao e controle.
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A Politica de Gestdo de Pessoas das EmpresashbEstreeconhece a importancia daqueles que
constroem esta organizagdo, e por meio desta cppliis Empresas Eletrobras — que tém
“Valorizacdo e Comprometimento das Pessoas” cortoy ea‘'Exceléncia em Pessoas e Cultura de
Exceléncia” como diretriz estratégica — reforcamsen compromisso com o desenvolvimento de
uma cultura corporativa alinhada com os objetiwtalelecidos em seu Plano Estratégico.

O Treinamento e Desenvolvimento da Eletrosul segnenodelo de funcionamento de Educagéo
Corporativa definido no Plano de DesenvolvimentdC&pacitacdo de Pessoas das Empresas
Eletrobras. Para avaliar as competéncias do engwegaualmente é aplicado o Sistema de Gestao
de Desempenho (SGD), cujo resultado final € o PtEnDesenvolvimento Individual (PDI). Dessa
forma é feita a avaliagdo da forca de trabalho dgresa, com foco no treinamento e
desenvolvimento das pessoas.

No encerramento de 2018, o quadro de pessoal d@dtiecontou com um contingente de 1.118
empregados.

Na realizacdo de Concurso Publico, a empresa ee&8ty do quadro de vagas para pessoas com
deficiéncia. Paralelamente, desenvolve o ProgramaAmndimento a Pessoa com Deficiéncia
(PAPD), com o objetivo de melhorar a qualidadeida de empregados e dependentes, atendendo as
necessidades biopsicossociais e financeiras detesrdo tratamento de salde dessas pessoas.

Abaixo informacdes quantitativas do quadro fundiua género, faixa etaria, carreira por etni& e n
de deficientes:

Quadro 6.3.1 Forca de Trabalho 2018

Informacdes Gerais 2018

Numero total de empregados efetivos 1.118

Homens 942
Mulheres 176
Empregados até 30 anos de idade 24
Empregados com idade entre 30 e 50 anos 781
Empregados com idade superior a 50 anos 313
Mulheres em cargos gerenciais — em relacao aodeteargos gerenciais (%) 12%
Empregados(a) negros (pretos e pardos) em cargesoigas em relacao ao total de cargos gerencjais 4
Empregados com deficiéncia 31

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Esta forca de trabalho atua em diversas regifepatky conforme as necessidades da Eletrosul,
classificada da seguinte forma:

Quadro 6.3.2 Area de Atuacdo da Forca de Trabdlh6 2

Area de trabalho ‘ 2018 ‘
Numero de empregados por regido - regido namasculino 0
Numero de empregados por regiéo - regido norteninfeo 0
Numero de empregados por regido - regido nordasi@seulino 0
Numero de empregados por regiéo - regido norddstminino 0
Numero de empregados por regiéo - regido centre-oesasculino 31
Numero de empregados por regido - regido centri@oesfeminino 2
Numero de empregados por regido - regido sudesteseulino 0
Numero de empregados por regido - regido suddstainino 0
Numero de empregados por regido - regido sul - ufiasc 911
Nimero de empregados por regido - regido sul -rfiemi 174

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas (DGP)

102



Ainda, a forca de trabalho pode ser classificaddéocme sua faixa salarial:
Quadro 6.3.3 Faixa Salarial da Forca de Trabali® 20

Carreira / faixa salarial (R$ Mil) 2018 ‘
Valor do salario base - nivel gerencial feminino(R$ 20.479,20
Valor do saléario base - nivel gerencial masculR$ ) 20.383,73
Valor do salario base - com nivel superior feminiR&) 9.966,64
Valor do saléario base - com nivel superior masouliR$ ) 11.314,45
Valor do salario base - sem nivel superior femirfiR$ ) 6.857,41
Valor do salario base - sem nivel superior mascuyliR$ ) 6.588,65
Valor da remuneracéo - nivel gerencial femininé()R 22.587,57
Valor da remuneracéo - nivel gerencial masculiR§ () 23.801,81
Valor da remuneracao - com nivel superior femirfiRs$ ) 11.324,90
Valor da remuneracéo - com nivel superior mascyliR$ ) 13.107,27
Valor da remuneracéo - sem nivel superior femigiR& ) 8.531,39
Valor da remuneracéo - sem nivel superior mascylR® ) 8.553,30

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

6.3.1. Politica de Remuneracdo dos Administradores e Membs de Colegiados

A Diretoria-Executiva, em 2018, estava constitujpt@ um Diretor Presidente e 4 (quatro)

Diretores. A Eletrosul possui também um ConselhoAdeninistracdo composto de 7 (sete)

membros e um Conselho Fiscal, de carater permarantgosto de 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) suplentes. Um dos membros do Conselho dersinacdo integra a Diretoria-Executiva na

figura de Diretor Presidente.

a) Base normativa da remuneracadoA Eletrosul cumpre os procedimentos adotadospstiing
para suas subsididrias, consubstanciado no voteciomista majoritdrio para aprovar, em
Assembleia Geral Ordinaria, os valores a titulsetreuneracédo dos seus membros da Diretoria
Estatutaria e dos Conselhos de Administracdo alFisc

b) Objetivos da politica ou préatica de remuneracaoA politica de remuneracéo dos Dirigentes
com fungdo executiva praticada pela Eletrosul,uindo os membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal, tem por objetivo oferecaesta remuneracéo, considerando-se a
equidade interna e o equilibrio em relagdo ao rdercalém de reter, motivar e desenvolver
determinados profissionais com o padréo de exaeléaquerido pelo Grupo Eletrobras.

c) Composicao da remuneracao:
i. Descricdo dos elementos da remuneracao e os agelé/cada um deles:

* Honorérios: Retribuicdo mensal.

» Abono Especial Natalino: Honorario extra, concedidema) vez ao ano como bonificacdo
natalina.

» Adicional de Férias: Gratificacdo concedida ao Dire Diretor-Presidente por ocasidao de
férias.
* Remuneragdo Varidvel Anual dos Dirigentes das Esagr&letrobras (RVA): Remuneragéo
Variavel Anual concedida anualmente, caso atendidasitérios estipulados pela SEST.
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d)

f)

Para os Diretores também sédo concedidos os seguiateficios: Auxilio refeicdo, Seguro de
Vida, Plano de Saude, Previdéncia ComplementamnrSdguneral e Auxilio Moradia quando
necessario.

Os valores que compdem a remuneragdo dos conssltsdio: Honorarios e Abono Especial
Natalino mensalizado na forma de 1/12.

ii. Proporcdo de cada elemento na remuneracao toti8)(20

* Honorarios: 86,47%

* Abono Especial Natalino: 11,65%

* Adicional de Férias: 1,15%

* Demais beneficios: 0,72%

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada unel@osentos da remuneracao:

» Honorario: Valor mensal e reajuste anual definiddapSecretaria de Coordenagédo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST e aproaadlesembleia Geral Ordinaria.

» Abono Especial Natalino: Valor correspondente adonario;
» Adicional de Férias: Parcela correspondente a d3othorario;

 Remuneragdo Variavel Anual dos Dirigentes das EsasreEletrobras (RVA): Célculo
fixado pela SEST limitado a 2,5 honorarios, apl@aexclusivamente aos Diretores,
vinculado ao lucro do exercicio anterior e atreladacumprimento das metas empresariais.
Pagamento condicionado a distribuicdo de dividerdifgidos na Assembleia Geral ou
equivalente e a efetiva distribuicdo de PLR aosregguos. Depende da disponibilidade
financeira da empresa, sendo vedada a contratagdimpréstimo para o seu pagamento.

* O calculo dos honorarios dos Conselheiros de Adinagao e Fiscal é fixado em 10% dos
Honorarios médios mensais e do Abono Especial Matghagos aos membros da Diretoria
Executiva, nos termos da Lei n° 9.292, de 12/0819@0 computados para ambos 0s
colegiados, os demais beneficios.

Iv. Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao:

* A composicédo da remuneracdo dos administrador&deati@sul é fixada pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estataid)(Sgi& encaminha os limites
aprovados das parcelas que compdem a remuneragaddioinistradores (Diretoria e
Conselho de Administracdo) para aprovacao na Ads@ar®eral Ordinaria.

Principais indicadores de desempenho que sao levadem consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao:

A Remuneracdo dos Conselheiros ndo é vinculadadimaniores de desempenho, sendo
reajustada anualmente conforme determinacdo da ,SESJdo como base o més de abril de
cada ano.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a eMucdo dos indicadores de
desempenho:

N&o se aplica aos Conselheiros.
Como a politica ou préatica de remuneracgdo se alinhaos interesses da unidade:

A politica ou pratica de remuneracéo dos admirdstes da Eletrosul € definida pela Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas EsSBEST ), via orientacdo da Eletrobras e
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.
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g)

h)

)

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiar@ controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N&o se aplica.

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vimlado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do contradecietario da companhia:

N&o se aplica.

Caso exista plano de remuneracdo dos membros da elioria estatutaria e do conselho de
administracéo baseado em acdes, descrever:

a) termos e condicdes gerais: Nao se aplica.

b) objetivos do plano: Nao se aplica.

€) numero maximo de acdes abrangidas: Nao se aplica.
d) condi¢des de aquisicOes de acdes: Nao se aplica.

e) forma de liquidac&o: N&o se aplica.

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano deurmracdo baseado em acdes, quando o
administrador sair do 6rgao: Nao se aplica.

Em relacdo a remuneracdo variavel, comentar sobreos mecanismos de remuneragéo
variavel (% lucros, bbnus, acbes, opcdes de acOetc.); os indicadores/métricas de
desempenho usados no programa de remuneracao varédyos niveis de premiacdo-alvo
(pagos em caso de cumprimento de 100% das metas); descricdo dos beneficios
oferecidos:

A Remuneracédo Variavel Anual (RVA) dos Dirigentegestrita a Diretoria Executiva e néo
abrange Conselheiros, sendo vinculada aos ressltadtidos no exercicio anterior, como
incentivo a produtividade frente a metas estabddscigue mantenham vinculagdo explicita
com o Planejamento Estratégico das empresas Hig$ro® alcance de metas de resultados
apresenta-se como uma alavanca para que as emplesabras cumpram 0s objetivos para
os quais foram criadas, criando valor a todas aegateressadas e priorizando uma gestao
eficiente e eficaz.

Conforme disposto no inciso VI, alinea "i" e Pasadigrinico do artigo 40, Anexo |, do Decreto
n° 8.818/2016, cuja redacdo foi alterada pelo @ri do Decreto n° 8.945/2016 (que
regulamentou a Lei n°® 13.303/2016 - Lei das Esgptaompete a SEST manifestar-se sobre a
“remuneracao dos administradores, liquidantes esé€beiros e a participacdo dos dirigentes
nos lucros ou nos resultados das empresas".

A composicdo dos indicadores escolhidos para apora@ Remuneracdo Variavel Anual
(RVA) 2018 esta apresentada no quadro abaixo:

Quadro 6.3.1.1 Indicadores Aplicaveis a RVA 2018

Nivel Indicador Polaridade

Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido
Percentual do Investimento Realizado
Intensidade de emissao GEE
Corporativo PMSO Classico/ROL Ajustada
DISPGR
DISP OLT
Divida Liquida/EBITDA Gerencial

»an D aans

Colegiado Avaliacéo da Diretoria Colegiada pelo Conselho denkistracéo
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Nivel Indicador Polaridade
Indicador de Conformidade do SEST *
Unidade de Negécio indice de Desempenho de Projetos *

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Para aqueles indicadores que condicionam o pagandenRemuneracao Variavel Anual (RVA)
aos diretores, o valor total que podera ser distlitb a Diretoria Executiva estara limitado a 2
remuneracdes, e 0,5 remuneracdo de bonus casoitaiicedores apresentem desempenho de no

minimo 95% da meta estabelecida, conforme premstoactuacdo do programa de RVA 2018.

Adicionalmente, o valor total que podera ser dsiido estara limitado a 10% do Lucro Liquido da
empresa, nos termos do artigo 152 da Lei n® 6&8démente apds a distribuicdo de dividendos e o

eventual pagamento de Participacdo nos Lucros @tRéss (PLR) aos empregados.

k) Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros d@onselhos:

Quadro 6.3.1.2 Remuneragdo Mensal dos Membros diosethos

Conselho de Administragcéo

Valores em R$1,00

Periodo de Exercicio

Remuneracio (R$)

tome do Gonselhero Inicio Fim edid EEEL Total no exercicio
(2018)

Celso Knijnik - - 4.136,17 49.634,04
Gilberto Odilon Eggers - - 4.136,17 49.634,04
Armando Casado de Araujo - - 4.136,17 49.634,04
Ricardo Moura de Araujo Faria - - 4.136,17 49.634,04
Rita de Cassia Pandolfi Camara - - 4.136,17 49.634,04
Marcelo Drugg Barreto Vianna 23/11/2018 - 5.154,30 5.154,30
Wilson Pinto Ferreira Junior* - - 0,00 0,00

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracio (R$)

Inicio Fim edid EREEL Total no exercicio
(2018)
Henrique Alves Santos 13/07/2018 - 3.881,64 23.289,82
Wagner Augusto de Godoy Maciel 26/04/2018 - 4.215,71 33.725,69
Ricardo Botelho - 12/07/2018 4.390,70 26.344,22
Pedro Paulo da Cunha - - 4.136,17 49.634,04

Fonte: Divisdo de Administracdo de Pessoal (DIPE)

Obs.: Para célculo da média mensal utilizou-seintégral para periodo de dias igual ou superids dias.
* O Conselheiro Wilson Pinto Ferreira Junior ndcetee honorarios pela Eletrosul.
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l) Demonstrativo da Remuneracao Anual da Diretoria Exeutiva
Quadro 6.3.1.3 Sintese da Remuneracdo dos Adraithistrs

Identificacdo do Orgéo

Vatw em R$1,00

Orgéo: Diretoria Executiva

EXERCICIO
Remuneracédo dos Membros
2018 2017
Numero de membros: 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 2.655.067,80 2.842.945,49
a) salario ou pré-labore 2.295.914,08 2.688.139,51
b) beneficios diretos e indiretbs 359.153,72 154.805,98
€) remuneracao por participacdo em comités 0,00 0,00
d) outros 0,00 0,00
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bdénus 0,00 0,00
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
g) remuneracao por participacdo em reunides 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00
Il — Total da Remuneracgéo (| + II) 2.655.067,80 2.842.945,49
IV — Beneficios p6s-empregd 0,00 226.812,24
V — Beneficios motivados pela cessacéo do exemigo cargo 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em a¢des 0,00 0,00

Fonte: Divisédo de Administracdo de Pessoal (DIPE)

1 - Salario ou pro-labore: Honorarios; Diferenca Henorarios; Complemento Vantagem Pessoal; Diferete

Complemento Vantagem Pessoal;

2 - Beneficios diretos e Indiretos: Adicional dei&& Honorario Convertido 1/3 Férias; Gratificagh® Substituicdo
Diretor; Férias Indenizadas Honorérios; Gratificage Férias Honorario término de mandato; AbonoeEisp

Honorario; Auxilio Moradia Diretor; Ajuda de Custo.

3 - Beneficios pés-emprego: Um dos Diretores, awit® do respectivo mandato, requereu e foi conkaeiapcom o
pagamento da quarentena, porém, apesar do mamdatwazlo em 2016, o beneficio foi pago no exeralei@017.
Obs.: As informacg@es do Relatério de Gestédo nasideram os Encargos Sociais e Outros Beneficios.

Quadro 6.3.1.4 Detalhamento de Itens da Remunekéai@@vel dos Administradores

Identificacdo do Orgéo

Valores em R$ 1,00

Orgéo: Diretoria Executiva

Reconhecimento de Bonus e Participacdo de Resultado

EXERCICIO

2018

2017
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| — Bénus (a+b+c+d) 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneracéo

b) valor maximo previsto no plano de remuneragao

c) valor previsto no plano de remuneragdo, caso egas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participa¢éo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00

e) valor minimo previsto no plano de remuneracao

f) valor maximo previsto no plano de remuneragao

g) valor previsto no plano de remuneragdo, caso mesas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0( 0,00

Il = Total (1+ II) 0,00 0,00

Fonte: Divisédo de Administracdo de Pessoal (DIPE)
Obs.: Em 2018, os Diretores nao receberam RVAe&gaferao exercicio de 2017.

6.3.2. Politica de Participacdo de Empregados e Administdores nos Resultados da
Entidade

- Politica de Participacdo de Empregados nos Resattos da Empresa

A Eletrosul, por meio de termo de pactuacao firmedm entidades sindicais representativas de
seus empregados, visa fixar os critérios para #cipagdo dos empregados nos lucros e/ou
resultados, e assim, estabelecer uma politicanderreracéo variavel.

Esse instrumento estabelece a integracao entngitalaao trabalho, e também tem como objetivo o
incentivo a produtividade, nos termos do art. Wgiso Xl, da Constituicdo Federal, Lei n°
10.101/2000, em alinhamento com Objetivos Estratégidas Empresas Eletrobras, com as
orientacbes da Secretaria de Coordenacédo e Gogernl@s Empresas Estatais (SEST), e demais
disposicdes legais vigentes.

O Termo de Pactuacéo do exercicio de 2018 estabelec

Figura 6.3.2.1 Termo de Pactuacdo 2018

Montante Maximo

Th

Etapa 1 Etapa 2

BT Ty Ik bl Tk O AL WA

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
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- Politica de Participacédo de Administradores nos &sultados da Empresa

A politica de participagdo de administradores ressiltados da empresa consta neste Relatério de
Gestdao 2018 no item “6.3.1 — Politica de remuneragés administradores e membros de
colegiados”, subitem “j - Em relacdo a remuneraga@gavel, comentar sobre: os mecanismos de
remuneracao variavel”.

6.3.3. Estratégia de Recrutamento e Alocacéo de Pessoas

O quantitativo do quadro préprio da Eletrosul érddb e aprovado pelo érgdo do Governo Federal
responsavel por essa defini¢ao.

O preenchimento de vaga do quadro ocorre, prefaterente, com empregados existentes na
Empresa. A selecdo interna visa suprir as demardkaspessoal de determinada area,
proporcionando espago para o crescimento profigssas pessoas, mediante disponibilizagéo de
Bolsa de Oportunidade de Trabalho.

Na impossibilidade do preenchimento de vaga conregaplos existentes na Empresa, a captagéo
de pessoal deve ser feita externamente, por megorarirso publico.

Séo considerados os seguintes requisitos na caplagéessoal:

a) Capacitagdo profissional: a escolha de profissipaea a ocupacédo de qualquer vaga € feita
com base na qualificacdo e na adequacdo dos caoxlideo perfil funcional, nao
desconsiderando, entretanto, as suas perspectasaveitamento no futuro;

- a verificacdo dessas condicfes € efetuada atdavé@valiacdo do candidato, considerando a
experiéncia, 0os conhecimentos especificos e/ouisgeoa perfil pessoal, comprovacao da
formacdo e os requisitos de saude;

- para a selecado interna, a responsabilidade melalh@ dos profissionais é dos gerentes,
assessorados pelo 6rgao de Gestao de Pessoas.

b) Competitividade: a captacao € orientada para busoalhor potencial humano disponivel, seja
na Empresa ou no mercado externo, atraves da citiipatie nos processos de captacao.

c) Igualdade de oportunidade: o recrutamento par@enghimento de vaga busca atingir o maior
namero possivel de pessoas que atendam aos res|usiigidos, propiciando igualdade de
oportunidade aos interessados.

O concurso publico destina-se a captacdo de piwfais para preenchimento de vagas nos niveis
de complexidade iniciais dos cargos amplos e é ostopelas etapas de Provas de Conhecimentos
Tedricos, de Entrega de Documentacdo, de Test&€oddicionamento Fisico realizada somente
para os cargos/atividades definidos pelo PCMSOoe,fim, pela etapa de Exames de Saude
Ocupacional.

Na realizacdo de Concurso Publico, a Empresa @&8 do quadro de vagas para pessoas com
deficiéncia. Paralelamente, a Empresa desenvolWRrograma de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia (PAPD), com o objetivo de melhorar algilade de vida de empregados e dependentes,
atendendo as necessidades biopsicossociais edirmsdecorrentes do tratamento de salde dessas
pessoas.
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6.3.4. Detalhamento das Despesas de Pessoal
Quadro 6.3.4.1 — Detalhamento de Despesas de Pessoa
. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — _ de Decisdes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens o o S o Beneficios Demais Exercicios| Judiciai Total
e Retribuicdes | Gratificagbes | Adicionais Indenizagbes | Assistenciais e] Despesas | EXEICICIOS| JudiCials
Previdencirios| Variaveis |Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
_ 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da uniadke — Despesas em R$ 1,00
2018 [171.048.305,64 0,00 | 24.764.298,9957.823.212,5422.408.526,6] 31.219.726,01| 41.309.942,07 2:00 0.00 | 365.448.565,4
Exercicios 0.00 0.00
2017 |187.074.576,8] 0,00 28.931.574,23%68.045.921,8429.225.167,14 32.469.380,66| 53.082.280,12 ™’ ’ 398.828.900,8
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Exercicios
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracgéo publica(exceto temporarios)
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Exercicios
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Servidores cedidos com énus
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Exercicios
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Servidores com contrato temporario
_ 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
EXercicios | = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00

Fonte: Divisédo de Administracdo de Pessoal (DIPE)
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As despesas com pessoal, do periodo de 2017 pa& @presentaram diminuicdo dos valores
principalmente em funcdo da reducdo do quadro deidoarios decorrente do Plano de
Aposentadoria Extraordinaria (PAE) e Plano de Ds&usConsensual. Salienta-se que, no periodo
supracitado, ndo ocorreram movimentacdes decosrelotglano de cargos e salarios contribuindo
para manutencéo dos valores ja praticados.

6.4. Gestao de Licitacdes e Contratos

Os principais contratos estao classificados naddet da seguinte forma:
Quadro 6.4.1 — Contratacoen execuca@018 x 2017

Modalidade de Contratacao Realizadod Economico
2018 2017
Modalidade de Licitagdo 121.128.911 159.633.337
Convite - 1.710.402
Tomada de pregos 2.121.554 2.668.583
Concorréncia 10.453.813 16.616.945
Pregdo 108.253.544 138.637.407
Contratagoes Diretas 52.428.141 46.308.491
Dispensa 45,774,939 35.922.078
Inexigibilidade 6.653.182 10.356.413

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdo derdds e Controladoria (DPC) e Departamento dedGedt
Suprimentos (DGS)

6.4.1. InformacOes sobre Acdes de Publicidade e Propagaand

Quadro 6.4.1.1 Despesas com Publicidade

Publicidade Valores Orcados R$ 1,00) Valores PagosRR$ 1,00)
Institucional 2.724.240 1.409.341
Legal 1.627.107 1.407.480
Mercadolégica - -
Utilidade publica 1.134 1.134
TOTAL 4.352.481 2.817.955

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaded$®s e Controladoria (DPC)

Com relacdo ao quadro acima, referente & dotag@mentéria para 2018, foi aprovado o valor de
R$ 4.352.481 para os servicos de publicidade nalddei Juridica. Com uma realizacdo de R$
2.817.955, a Eletrosul alcancou 64,74% do preyiata o exercicio.

Publicidade Institucional: as acbes de Publicidade Institucional sdo realzgua meio da
Agéncia D/Aratjo Comunicacao Ltda., com a qual etrebul possui contrato vigente até 12 de
marco de 2020. O referido contrato de numero 130@38 foi renovado pelo Termo Aditivo N°
01. O Termo Aditivo ao Contrato passa de R$ 5.38DAD (cinco milhdes e trezentos e cinquenta
mil reais) para R$ 10.700.000,00 (dez milhdes ecsetos mil reais), sendo que R$ 5.350.000,00
(cinco milhBes e trezentos e cinquenta mil rea&rentes ao periodo de 13/03/2018 a 12/03/2019
e R$ 5.350.000,00 (cinco milhdes e trezentos eueintg mil reais) referentes ao periodo de
13/03/2019 a 12/03/2020. Ao longo de 2018, foi iregla uma campanha institucional em
homenagem aos 50 anos da Eletrosul que veiculoduesh etapas por conta do periodo eleitoral: a
primeira parte veiculou de 20 de junho a 07 degjuéha segunda parte veiculou em dezembro, més
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do aniversario da empresa. O objetivo da campamieylada em emissoras de TV dos estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, alémedsagens publicitarias em reldgios estaticos,
mobiliario urbano e midia exterior digital, € o ge@mover os 50 anos da Eletrosul como uma
empresa confiavel, solida e de grande qualidachéc#®os servicos prestados.

Publicidade Legal: as informacfes como balancos, atas, editais e safim@m publicadas
conforme as prescri¢cdes legais. Para isso, sdaadtils os contratos com a Empresa Brasil de
Comunicacgéo S.A.(EBC), n°® 1304180036, no valor §ie150.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil
reais) e vigéncia até 17 de abril de 2019; e cddaao Oficial de Santa Catarina, n® 1304150223,
no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reaigyéncia até 24 de novembro de 2020.

7

Publicidade Mercadolégica ndo € realizada porque a Eletrosul ndo atua dacae de
concorréncia no mercado.

Publicidade de Utilidade Publica:a Campanha contra Queimadas tem como objetivoaeduc
orientar a populacéo, principalmente a da ared, swhre os riscos da realizacdo de queimadas, em
especial proximo a linhas de transmissdo e suliestade energia. A campanha, realizada
anualmente, tem grande repercussao e tradicaoribzonto para a reducdo no nuamero de
desligamentos ocasionados por queimadas. Na edié;d017, a campanha contou com a producéo
de camisetas, bonés, canecas, lapis-semente,sf@dmobags. Os valores pagos com publicidade
de utilidade publica, no ano de 2018, referem-sdaaa despesas decorrentes da campanha contra
gueimadas efetuada no ano de 2017, haja vista gueno de 2018 a Eletrosul ndo realizou a
referida campanha por tratar-se de ano eleitoral.

Quadro 6.4.1.2 Demonstrativo de Publicidade e Ryapda por Beneficiario — 2018

Descricao Valor (R$)

Publicidade Institucional 1.409.341
D/ARAUJO COMUNICACAO 1.328.644
RESTAURANTE SEM LTDA — ME 32.100
FABIO DE SOUZA 9.900
CHACARA SANTANA EVENTOS 9.500
ALEXANDRE CLAUDIO FERREIRA 72327359953 4.400
MARILENE P. DA SILVA 3.850
ACOUGUE CENTRAL DO COMERCIO 3.797
RDO COMUNICACAO VISUAL LTDA-ME 3.490
CONRADI EVENTOS LTDA. ME 1.800
CLODOALDO PILATI & CIA LTDA 1.740
POSTMIX SERVICOS EDITORIAIS EIRELI — EPP 1.000
TORRES & DUARTE LTDA. 1.000
ARI ROSA 930
GRAFICA CONTINENTE LTDA — EPP 835
ACAOFIXA PUBLICIDADE LTDA 802
MARIA CLEONICE SCHMIDT 800
ROMEU WELBY PEREIRA PUGIN 726
CHURRASCARIA E RESTAURANTE GUAPORE LTDA 666
ADILSON MENDONZA 600
ANTONIO FERNANDO DE SOUZA 500
GRAFICA DARWIN 447
RAFAEL DITTGEN DE OLIVEIRA 400
SERGIO YUKIO SAITO 336
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MARCIO CARRAZEDO DANTAS 300
FOTO CAMPINAS LTDA.ME 279
FERNANDO NUNES LIMA 257
MARCA GRAFICA EDITORA LTDA EPP 240
Publicidade Legal 1.407.48(Q
EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A. — EBC 657.302
FUNDO DE MATERIAIS, PUBLICACOES E IMPRESSOS OFICIBISC 570.842
IMPRENSA NACIONAL 166.126
PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA. 5.350
CONSORCIO ENERGETICO CRUZEIRO DO SUL 3.959
PROCERGS CIA DE PROCES DADOS DO RGS 2.149
M&W COMUNICACAO INTEGRADA LTDA — ME 1.752
Publicidade de Utilidade Publica 1.134
GRAFICA CONTINENTE LTDA - EPP (73243222000109 ) 1.134

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

6.5. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A gestéo do patriménio imobiliario dos empreenditosrde geragéo e transmissao sob concessao
da Eletrosul é realizada pelo Setor de Gestdo taniacdo e Geoprocessamento (SEGIG),
vinculado a Divisdo de Gestdo Fundiaria (DVGF), ,gper sua vez, esta vinculada ao
Departamento de Gestdo Ambiental e Fundiaria (DEW#), dos departamentos da Diretoria de
Engenharia (DE).

O patriménio imobiliario gerido pela Eletrosul coraende as areas de terras cujos direitos foram
adquiridos para fins de implantacdo e operacaorgezndimentos sob sua concessao, tendo sido
registrados tais direitos em nome da Eletrosul.

No ambito geral da gestdo do patrimbnio imobiliaro empresa utiliza o Sistema DIM
(Desapropriacdo de Imoveis), o qual possibilitarna@enamento e a manipulacéo de informacdes
alfanuméricas relativas aos seguintes processasarhdos a imoveis, dentre outros:

» Serviddes administrativas para obras de Linhasrdesmissao.

» Desapropriacdes para obras de Subestacoes.

» Desapropriacoes para obras de Usinas Hidrelétricas.

» Serviddes/Cessodes de Uso/DesapropriacOes paradebtésnas Eolicas.
* Locacdo/Comodato/Aquisicao para obras de Telecaragdes.

O armazenamento das informacdes consiste no kegiEr cada imoével interceptado pelos
empreendimentos, contendo, basicamente, a ideqifoc cadastral do processo administrativo, a
denominacédo do proprietario, a area total do iméwelarea vinculada ao empreendimento, o valor
indenizado pelo processo aquisitivo, o valor gasim despesas legais (cartorios, etc), o valor
indenizado pelas benfeitorias reprodutivas e n@oodeitivas, o valor indenizado pelos danos de
obras, dentre outros. Permite ainda, a discrimmaegasituacéo do processo, ou seja, se encontra-se
concluido, pendente ou tramitando em juizo (imiseiiposse).

Atualmente, com o advento da implantacdo de urarssstmultifinalitario e integrado de gestédo da

informacé&o de forma corporativa, o Sistema DIM estddo substituido por um Sistema de Gestao
Fundiaria e Ambiental (SIFA), o qual permitird umgegracéo desse sistema com demais sistemas
de informacdes, proporcionando a integracado denrdgbes alfanumeéricas e espaciais de forma
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conciliada e em tempo real com outras informac¢@ssetnpreendimentos, tais como: informagdes
do licenciamento ambiental, da engenharia, de aqmeptos, dentre outros.

Gestao dos Ativos — Operacgéo e Manutengéo

A Eletrosul coordena a operacéo, ininterruptamemte,meio do Centro de Operacédo do Sistema
Eletrosul (COSEE), dividido em Centro de Operacad chnsmisséo (COT), Centro de Operacao
da Geracao (COG) e Centro de Operacao de Telecoagpdas (CCT). Os comandos de operacéo
sdo executados por Centros Regionais de Operacictddacdes (CROI) para as instalagdes de
Transmissao e pelo proprio COG, para instalacoegededo, com o auxilio de técnicos de apoio a
operacéo nas instalacées, com a possibilidade eeagm do COSEE, em backup, por meio do
Centro de Operacdo de Contingéncia (COC). As mgials de transmissdao também podem ser
operadas, em backup, pelo COSEE.

Figura 6.5.1 Estrutura de operacao das instalat@&detrosul
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Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria ded@ger(CDO)
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Para gestdo da operacao dos ativos da Eletrodiziamt-se os seguintes sistemas informatizados:
Quadro 6.5.1 Sistemas Informatizados da GestagéeaQao

SISTEMA FUNCIONALIDADE

GIRO — Gerenciador Informatizado dg Livro de turno, incluindo registros de manutencdlzéntervencdes.
Rotina da Operacao

GPI — Gerenciador do Processo de | Solicitacdo e programacao das intervencfes naraste
Intervencgdes

Portal da Operacédo Instru¢bes operacionais.

RDOS - Relatério Diario de Ocorrénc|aRegistrar os eventos na operagéo do Sistema.

no Sistema

RRO - Relatério de Registro de Registrar as ocorréncias de desligamentos nasaig8és de transmissdo e
Ocorréncias geracéao.

LEQ — Localizag&o de Equipamentos Gestéo de redists localizacdes dos equipamentos operados adidosn

pela Eletrosul

Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria de@@ger(CDO)

As responsabilidades, as regras e os procedimen®®nvolvem a operacdo do sistema sob o
comando e a execucdo da Eletrosul sdo normatizamiddanual de Operacédo, alinhados com os
Procedimentos de Rede estabelecidos pelo Operaoridl do Sistema (ONS). As intervengdes
no sistema elétrico sdo analisadas, documentadasiigadas por uma equipe de programacao de
desligamentos, objetivando maximizar a disponihdiel do sistema. Para tanto, a empresa mantém
uma equipe de engenharia especializada em estigtosos, que assegura a operacdo dentro dos
padrbes de segurancga sistémica, visando garanfinbdidade e disponibilidade dos seus ativos. O
controle da qualidade da operacéao é realizado petas de pos-operacao.

A manutencdo dos ativos de transmissdo, geracée@municacdo da Eletrosul é efetuada por
cinco Divisdes Regionais de Manutencéo, segregadak3 Centros Regionais de Manutencéo.
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Figtira 6.5.2 Divisdes e Centros Regionais de Maate
\> - — m :-A.s:” J

Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria ded@ger(CDO)

Para gestdo da manutencdo dos ativos da Eletragiizam-se 0s seguintes sistemas
informatizados:

Quadro 6.5.2 Sistemas Informatizados da Gestaoatatdncao

SISTEMA FUNCIONALIDADE

SAP-IU Gestéo de ativos, incluindo cadastro, notas, orderservico,
movimentac¢des de equipamentos.

PPC — Prontuério e Plano de Contingéncia Gestd@locdenentos de manutencao, incluindo prontuarios de
instalacdes e planos de contingéncias.

Recomendacgdes Técnicas Cadastro de recomendéciens de Engenharia de
Manutencéo.

Manual de Manutencéo Instrucdo de manutencéo

AEPC — Ajustes e Estudos de Protecéo e Gestéo de registros das parametrizagdes dos Refotbcao.

Controle

RTM — Relatério Técnico da Manutengédo Gestéo distregdas ocorréncias que necessitam de analise da
Engenharia e/ou revisdo de Instrugdes Normativddatautengéo

Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria ded@@ger(CDO)

A Eletrosul utiliza o SAP-IU como o principal sista informatizado de gestdo da manutencéo.

Constitui-se no cadastro de todos os equipamensgialados nas areas operacionais da Empresa,
mantendo registro dos servicos de manutencdo a€abz ensaios das analises preditivas, das
movimentacdes e transferéncia de equipamentos.

A infraestrutura e procedimentos para gestdo duesatla Eletrosul, em relacdo aos aspectos de
operacao e manutengao, apresentam-se adequadasistej os elevados indicadores operacionais

da empresa.
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6.5.1. Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido

O patriménio imobiliario gerido pela Eletrosul pmeio do Departamento de Gestdo Ambiental e
Fundiaria (DEA) compreende as areas de terras alifeftos foram adquiridos para fins de
implantagéo e operacdo de empreendimentos solbeuasséo, tendo sido registrados tais direitos
em nome da Eletrosul.

Os bens iméveis que constam em nome da Unido feamtados e informados em resposta ao
Oficio Eletrobras CTA-PR-7706/2013, por meio da PRE-0116/2014, de 03/07/2014. Os bens
informados restringiram-se ao levantamento de uévéhno municipio de Alegrete, no Estado do
Rio Grande do Sul, o qual se encontra destinadaulzZes$acdo Alegrete, sob concessao de
transmissao da Eletrosul.

6.6. Gestao da Tecnologia da Informacao

Apoés a implantacdo do Centro de Servicos Compaddh, em junho de 2018, a estrutura de
Tecnologia da Informacao da Eletrosul foi reforndal@ passou a ser integrada por quatro areas, a
saber:

1) Divisdo de Sistemas e de Gestado da Informacao (DSiBtulada ao Departamento de Gestao
da Informacdo e Infraestrutura (DGI), da DiretoAdministrativa (DA), encarregada por
prospectar alternativas e elaborar estudos patalizeéa as necessidades de sistemas de TI,
coordenar os processos de aquisicdo, desenvohomiemplantacdo e manutencéo de sistemas
de Tl e realizar a gestéo das licencas de direitoso;

2) Divisédo de Infraestrutura de Telematica, vinculadaDepartamento de Automacéo, Protecdo e
Telemética (DTL), da Diretoria de Operagcdo (DO)mca responsabilidade de coordenar as
necessidades e demandas de infraestrutura pardinaéemo aos servicos de Tecnologia da
Informacao (TI) para atendimento as areas de adiragéo, operacdo e manutencao;

3) Divisdo de Atendimento a Usuarios e InfraestrutDperacional de Tecnologia da Informacgéo
(DIAU), vinculada ao Departamento de Produtividead@ualidade da Unidade Sul (DPS/CSC),
da DA; e

4) Divisao de Desenvolvimento de Solugbes de Tecnaldg Informacéao (DITI), vinculada ao
Departamento de Produtividade e Qualidade da Uai&atl (DPS/CSC), da DA.

Para a implantacdo do Projeto ERP/SAP esta design&kréncia do Projeto ERP SAP, de carater
temporario, cuja extincdo se dara com o términprdgeto, previsto para 2020.

A forca de trabalho, considerando todas as quati@s&jue integram a T, € composta de 30 (trinta)
empregados, distribuidos conforme segue:
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Quadro 6.6.1 Forca de Trabalho das Atividades @adlegia da Informagéo

Distribucao da Forca de Trabalho de Tl na Eletrosul

17

Desenvolvimento de Sistemas Infraestrutura e Suporte

Fonte: Departamento de Gestdo da Informagéo eebifiura (DGI) e Departamento de Automacéo, Péoteg
Telematica (DTL)

Desde 2010, com a aprovacdo da Norma de Gestée Rfisvimento de Recursos de Telematica
(TelecomunicacOes e Informatica) e Automacdo, md’lRiretor de Telematica e Automacéo
(PDTA) é adotado para consolidar o planejamentatégfico de Tecnologia da Informacao para a
Eletrosul, aderente as diretrizes e politicas dopGrEletrobras e ao Planejamento Empresarial,
para um horizonte de atuacéo de trés anos.

As acOes de TI, do ano de 2018, estédo respaldadBOMA para o Triénio 2016-2018, aprovado
pela RD-1601-10, de 03/11/2015. As principais ativas desenvolvidas no decorrer deste ano
foram:

Quadro 6.6.2 Principais Projetos de TI

Programa Valor (R$)

Projeto de Implantagéo do Sistema Integrado deA6&AP/ERPY 3.252.633,79

Projeto de Modernizacdo do Sistema de Backup -sa@a de fitoteca automatizada

(robd) de Armazenamento e Leitura/Gravacdo de Megnéticas padrao LTS 578.500,00

Fonte: Departamento de Gestéo da Informacao eektftgura (DGI) e Departamento de Automacéo, Péotec

Telematica (DTL)

(1) Incluindo taxa de reativacdo das licencas pararmge correspondente de 01/04/2016 a 30/11/20%vices de
suporte e manutengdo das licengas e despesas agensi(hospedagens, passagens aéreas, diariasehives,
deslocamentos).

(2) Incluindo o software de cépia de seguranga de ddBioghtstor Arcserve Backup, em ambiente WindoWwe®
Server.

Entre as contratacbes mais relevantes nesse aempediestacar: 0os servicos para a implantacao
do Sistema Integrado e Automatizado de gestdo erganca dos processos fundiarios, Ambientais
e Patrimoniais dos Empreendimentos de Transmisg&oagado de energia elétrica em implantacao
e operacdo da Eletrosul, baseado em tecnologia WB&rnet/Intranet), o valor de R$
1.483.539,00 (um milh&o, quatrocentos e oitentaés mil, quinhentos e trinta e nove reais);
aquisicdo de dois conjuntos de armazenamento desdaibrages, no valor de R$ 3.561.500,00
(trés milhdes, quinhentos e sessenta e um milrégatos reais), e de solucao de servidores de rede
corporativos baseado em plataforma tipo Blade,atorvde R$ 1.297.500,00 (um milh&o duzentos
e noventa e sete mil e quinhentos reais), pardiztgao tecnoldgica do datacenter.

As regras e os procedimentos para a segurancagritd@de das informacdes da Empresa no que
diz respeito as operacbes com o0 uso de recursds estdo estabelecidos na Norma de Gestdo
(NG) 024 e na Norma de Procedimento (PG) 024.01.
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6.7.Gestdo de Custos

A Eletrosul, por ser sociedade de economia misgtgues as normas contabeis aplicaveis as
Sociedades por Acles, estabelecidas pela Lei 04/6@ e alteracdes posteriores, bem como os
Pronunciamentos Contabeis e demais orientacfesama@® pelos 6rgdos competentes. Também,
como participante do setor elétrico, deve obseaganormas emitidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL).

Em observancia aos normativos, foram desenvolvatogroles contdbeis internos. A apuracao
ocorre por meio de registros contabeis em OrdendJouades, estas ultimas denominadas
internamente como Locais de Aplicacdo, bem comonpeio de contas contdbeis definidas no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, estal@bepela ANEEL. Os registros séo efetuados
com a finalidade principal de atendimento ao érgégulador e normativos contabeis, e, por
decorréncia, também para fins gerenciais.

Destaca-se que a contabilidade da Eletrosul ndnaegeapuracao dos custos de programas, como
ocorre na administracéao direta. A apuracdo tem colojeto a geracao e transmisséo de energia. O
resultado é apresentado nas Demonstracdes Firesycain Nota Explicativa com a segregacéo das
informacdes por segmento de Negocio: Geragao esifiaedo de Energia.

A estrutura organica responsavel pelos controlesabeis € de responsabilidade do Departamento
Contabil, Fiscal e Tributario (DCO), onde a ativldade elaboracdo de relatérios gerenciais
relativos ao custeio operacional esta sob a regpditmde da Divisdo de Consolidagdo de

Informacdes Contabeis (DVIC), enquanto a atividade elaboracdo de relatorios relativos a

investimentos estd sob a responsabilidade da Diwiga Contabilizacdo e Controle Patrimonial

(DVCP).

6.8. Sustentabilidade Ambiental

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras efithada a Missdo, Visdo e Valores das
empresas e tem como objetivo nortear o tratamesgoqdestdes socioambientais em consonancia
com os principios da sustentabilidade.

A premissa fundamental € a conformidade com asridiee das politicas publicas relacionadas ao
meio ambiente, bem como com os acordos internasiaa@s quais o0 Brasil € signatério. Esta

alinhada aos preceitos do Pacto Global, incentivan®esenvolvimento Sustentavel e destacando
o carater preventivo na abordagem das questdesaiaisi

Foi elaborada em 2006 e passou por revisdes em 2018 e 2016 com o intuito de contemplar em
Seu escopo 0s principais temas e disciplinas iatégs do cotidiano da gestdo ambiental praticada
pelas empresas Eletrobras. Em 2018, passou pooumpnocesso de revisdo, tendo sido aprovada
pela Diretoria Executiva da Eletrobras e esta esa the aprovacéo pelo Conselho de Administracdo
da Eletrobras.

As atualizacBes sdo discutidas no ambito do Grugdrdbalho de Politica Ambiental (GT1) e
aprovadas pelo Comité de Meio Ambiente das Emprésetsobras (SCMA), composto pelos
gestores das areas ambientais das empresas Hstrédtw revisbes aprovadas pela Eletrobras
passam por aprovacao da Diretoria Executiva e @efselho de Administracdo da Eletrosul.

A recente revisao teve como objetivo o aprimorameet alguns temas, adequando-a as exigéncias
dos relatérios de mercado e atendendo demandasigitsiais, além de incluir as Diretrizes para
Relacionamento com Populacdes Indigenas. ApoOsvagiio serdo definidas as atividades de
divulgacao e internalizacdo da nova versao.
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Importante salientar que a Eletrobras coordena MAQyue é um colegiado composto pelos
gestores das areas de meio ambiente das empresasj ft1 Grupos de Trabalho permanentes
formados por representantes das equipes técniceaddeuma das empresas Eletrobras, para tratar
de assuntos de interesse comum.

Separacdo dos residuos reciclaveis descartados, beomo sua destinacdo a associagdes e
cooperativas de catadores, conforme dispde o Deared.940/2006

A Eletrosul separa seus residuos reciclaveis desioa, tanto nas areas descentralizadas quanto na
sede da empresa, conforme preconiza o Decreto /24D Na sede da empresa 0s residuos
reciclaveis sao destinados a cooperativa de catadloralizada nas dependéncias da COMCAP.

Quanto a destinagdo de residuos perigosos (ekth@@cos) e atendendo as premissas do Decreto,
a Eletrosul faz chamada publica para habilitac@asgaociacdes e cooperativas de reciclagem que
possam coletar e dar o destino correto aos residubabilitacdo estd condicionada ao envio de
documentacdo, uma vez que residuos perigosos nd@mpser destinados as associacbes de
catadores de materiais reciclaveis que nao tenicenclamento.

Assim, em cumprimento ao estabelecido no Decre#®0/®8 a empresa firmou acordos de

cooperacdo mutua com a Associacdo dos Trabalhadar8gparacdo de Residuos Reciclaveis de
Colombo (RESOL), no ano de 2017, visando a impt@aada coleta seletiva e reciclagem dos
residuos eletrénicos, por meio de doacdo. Forannddas nove toneladas de material eletrénico
inservivel abrangidas pelo acordo. Para o ano d8,28sta prevista nova chamada publica para
habilitacdo de Associagbes e Cooperativa

Todas as informacdes referentes a destinacdo dduos soélidos gerados na empresa séo
armazenadas no software IGS - Indicadores paradGesd Sustentabilidade nas Empresas
Eletrobras. O aplicativo foi desenvolvido pelo CERi® ambiente da internet com a funcéo de
monitorar, registrar, arquivar e uniformizar mensatte os indicadores ambientais, de forma
corporativa.

Contratacdes realizadas observam os parametros ebtdecidos no Decreto 7.746/2012 ou
norma equivalente

Apesar do Decreto n° 7.746, de 05/06/2012 nao pkcamel a Eletrosul, pois esta ndo esta
enquadrada como administracdo publica federaladieettarquica e fundacional ou empresa publica
dependente, conforme definido no art. 1° do sufadai Decreto, a Empresa integra o Grupo de
Trabalho vinculado ao Comité Estratégico de Loggstile Suprimentos do Sistema Eletrobras
(CELSE), coordenado pela Eletrobras, que tem cobjetieo orientar as Empresas Eletrobras e
estabelecer padrdes de contratacdo sustentavel.

Sobre o plano de gestdo de logistica sustentavelL) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012

A Eletrosul ndo possui plano de gestéao de logististentavel, mas no Plano@erenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS) constam orientacfes pdugde, reuso, reciclagem e valorizagcdo dos
residuos.

Em margo de 2018, foi realizada logistica revemma pAmpadas fluorescentes. Foram adquiridas
1000 lampadas novas com o retorno de 1000 lampagasstavam armazenadas no local.
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7 DEMONSTRACOES CONTABEIS

O Relatorio dos Auditores Independentes sobre asobstracoes Financeiras Individuais e Consolidaad)emonstracdes Contabeis da Eletrosul,
bem como as Notas Explicativas (parte integrangseddenonstragdes financeiras) foram publicadas aodOficial da Unido, pagina 129, no dia
17/04/2019, e encontram-se publicadas em seuwdsitidernet,no link a seguir indicado:

http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investid@participacoes-
societarias/Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Financeir@s%20Relat%C3%B3rio%20da%20Administra%C3%A7%C3%A302018.pdf

7.1 Demonstracdes Contabeis

BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milharesaig

BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milharesaitg

. Controladora Consolidado
Controladora Consolidadc = o
N
ATIVO s 201€ 2017 201¢ 2017 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO lotas 2018 2017 2018 2017
CIRCULANTE
CIRCULANTE
. . . Fornecedores 18 32.600 90.684 37.432 100.165
Caixa e equivalentes de caixa 6 25.184  15.890 44.333 20.324 Financiamentos e empréstimos 19 201.000 482.463 226992  486.368
Titulos e valores mobiliarios 6 591.506  374.255 591.506 374.255 Fundo de investimento em direitos creditérios -GID 20 137.182 1421 137.182 1.421
Clientes 8 251.113 252.967 258.973 254.422 Debéntures 21 - - 4.135 -
Ativo financeiro - concessdes de servigo publico 9 5.348 677.698 345.418 677.698 Folha de pagamento 31.267 39.818 31.398 39.932
Ativo contratual - concessdes de servigo publico 9 0.085 - 197.372 - Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 22 9830 3.185 101.523 5.791
Dividendos a receber 10 11.277 7.205 11.277 7.205 Tributos a recolher 22 26.574 64.444 27573 64.812
Tributos a recuperar 11 20.652 5.720 23.148 8.619 g'l;"f’e"dfs a Pf‘_ga'd 3223 Zjéo‘% i;-igi i:gs; jéigi
Caugdes e depésitos vinculados 7 100.747 102.038 100.747 102.038 rigagoes estimadas ; - b -
D S x li ~ . 20.690 35.385 35.363 35.385 Beneficio pés-emprego 31 4.259 7.134 4.259 7.134
esativagoes, alienagGes e senigos em curso : - : : Pesquisa e desenvohimento 26 33490  33.595 34.736 33.595
Almoxarifado 32.144 34.043 32.144 34.043 Provisdes operacionais 28 27642  57.818 27.642 57.818
Outros ativos circulantes 12 45.469 59.250 44.243 58.445 Outros passivos circulantes 29 72.604 88.855 79.651 92.126
Ativos n&o circulantes mantidos para venda - 83.825 - 98.697 Passivos n&o circulantes mantidos para venda - - 14.872
_1.633.205 _ 1.648.276 _ 1.684.524 _ 1.671.131 744.645 999.087 789.557  1.033.704
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel alongo prazo Financiamentos e empréstimos 19 1.726.890 1.630.116 1.928.657 1.668.271
Tributos a recuperar 11 1161 2011 1237 2087 El.;rl]]téom(izzvesumenlo em direitos credit6rios -&ID gg 535,3-10 664.98-0 513150,321006 664.9?0
Alivo fiscal diferido liquido 13 - - 32.702 - Obrigagbes estimadas 23 15768 13.885 15.768 13.885
Acbes preferenciais resgataveis 145 45.661 - - Passivo fiscal diferido liquido 13 483.424  467.010 483.424 467.010
Adiantamento para futuro aumento de capital 14.6 3B 411.560 181.610 404.667 Provisdes para riscos 25 193.119  171.434 194.400 171.434
Ativo financeiro - concessdes de servigo publico 9 668.216 2.772.725 1.668.216 2.782.420 Beneficio pos-emprego 31 350.432 85.754 350.432 85.754
Ativo contratual - concessdes de servigo publico 9 311855 - 1.846.753 - Provis&o para ressarcimento de energia - - 71,558 67.546
Caugdes e depésitos vinculados 7 125.300 74.102 152.334 77.130 Concessdes a pagar - Uso de Bem Publico 27 30.121 28.587 30.121 28.587
Outros ativos néo circulantes 12 277.727 _ 243.870 276.876 243.888 g‘??es preferenciais '?595;‘3"(9'5 » vo878 115208 :855500 gi-ggi
utros passivos nao circulantes R B A .
3.573.613 3.549.929 4.159.728 3.510.192 3.418.937 3.176.974 3.866 256 3291600
Investimentos 14 2.483.099 2.429.357 2.124.341 2.429.357 PATRIMONIO LIQUIDO 32
- Capital social 4.359.226 4.359.226 4.359.226 4.359.226
Imobilizado 15 2.367.673 2.371.859 2.526.932 2.522.385 Reservas de lucros 1.812.461 1.601.352 1.812.461 1.601.352
Ajuste de avaliag&o patrimonial (231.736)  (51.203) (231.736) (51.203)
Intangivel 16 132.981 140.375 175.210 141.076 Dividendos adicionais propostos 87.038 54.360 87.038 54.360
6.026.989 5.963.735 6.026.989 5.963.735
8.557.366 8.491.520 8.986.211 8.603.010 Participagdo de ndo controladores (12.067) (14.898)
TOTAL DO ATIVO 10.190.571 _ 10.139.796 _ 10.670.735 _ 10.274.141 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.190.571 _ _ 10.139.796 _ 10.670.735 _ 10.274.141

As notas explicativas sdo parte integrante das detragdes financeir

As notas explicativas s&o parte integrante das dstragdes financeir
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2&t7milhares de reais)

Controladora Consolidadc
Notas 201¢ 2017 201¢ 2017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 35 2.022.021 2.057.856 2.056.445 2.082.946
CUSTO OPERACIONAL 36
Energia comprada para revenda (413.670) (389.078) (416.915) (287.868)
Pessoal, material e senvigos de terceiros (324.602) (363.038) (327.760) (367.792)
Depreciagdo e amortizagdo (117.785) (118.068) (128.137) (165.887)
Outros custos (21.179) (52.904) (30.395) (64.671)
Custo do servico prestado a terceiros (2.640) (3.938) (2.640) (3.938)
Custo de construcdo (39.400) (83.766) (39.508) (84.087)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.102.745 1.047.064 1.111.090 1.108.703
Despesas operacionais 36 (267.512) (344.247) (271.104) (351.366)
RESULTADO DO SERVICO 835.233 702.817 839.986 757.337
Outras receitas e despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial 14.4 (262.033) 146.379 (267.554) 34.137
Resultado financeiro, liquido 37 (223.522) (434.582) (237.908) (477.170)
Impairment 17 104.725 147.358 123.235 304.584
Proviséo para perdas em investimentos 14.4 (8%.75 (571.105) (86.756) (571.105)
Outras receitas/despesas 38 (28.132) 462.756 (27.474) 462.756
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 339.515 453.623 343.529 510.539
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 39 257.68) (74.654) (258.740) (76.441)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 39 9.882 (35.788) 40.201 (87.176)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 122.159 343.181 124.990 346.922
Atribuivel a:
Acionistas controladores 122.159 343.181 122.159 343.181
Acionistas ndo controladores - - 2.831 3.741
As notas explicativas sdo parte integrante das dstrag0es financeiras
DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2&h7milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 201¢ 2017 201¢ 2017
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 122.159 343.181 124.990 346.922
Ajuste de ganhos (perdas) atuariais 31 (273.501) 202.462 (273.501) 202.462
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 968. (68.837) 92.968 (68.837)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (58.374) 476.806 (55.543) 480.547
Atribuivel a:
Acionistas controladores (58.374) 476.806 (58.374) 476.806
Acionistas ndo controladores - - 2.831 3.741

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragGes financeiras
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SALDOS EM 31.12.201
Resultado abrangente do exerc

Ajuste de ganhos (perdas) atuariais, liquido deostg
Lucro liquido do exercicio

Alienagédo de investimentos societarios, liquidindgosto:
Aquisicao de controle de invest
Alienagédo de controlad
Desreconhecimento de control
Destinag&o para AGO
Reserva Legal
Reserva de lucros a realizar
Reserva de incentivos fisc
Reserva especial de dividendos néo distribt
Reserva para investimel
Dividendos minimos obrigatérios (R$ 0,80 por a
Dividendos adicionais propost
SALDOS EM 31.12.201
Adocéo inicial CPC 47, liquido de impostos
Adocéo inicial CPC 48, liquido de impostos
Resultado abrangente do exercicio
Ajuste de ganhos (perdas) atuariais, liquido destgq
Dividendos aprovados AGO
Lucro liquido do exercicio
Destinag&o para AGO
Reserva Legal
Reserva para investimento
Dividendos minimos obrigatérios (R$ 0,28 por agédo)
Dividendos adicionais propostos
SALDOS EM 31.12.201i

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2&h7milhares de rea

Reservas de Lucro

Patrimonio
Reservade Reservade Reservaespecial Aluste de Dividendos Lucros/ Liquido dos Participagéo Patrimonio
Capital Reserva lucros a incentivos  de dividendos ndc Reservapara  Avaliag@o Adicionais Prejuizos Acionistas da dos ndo Liquido
Social Legal realizar fiscais distribuidos investimentos _Patrimonial Propostos Acumulados Companhia Controladores _ Consolidado
4.359.22! 172.83: 1.004.36( - - 187.93! (184.828 - - 5.539.52 15.07¢ 5.554.60!
- - - - - 133.62¢ - - 133.62! - 133.62!
- R - - - - - - 343.181 343.181 3.741 346.922
- R - - - - - - 28.90¢ 28.90¢ - 28.90¢
- R - - - - - - - - (14.899 (14.899
- - - - - - - - - - (31) (31)
- R - - - - - - - - (16.089 (16.089
- 17.159 - - - - - - (17.159) - - -
- - - 18.99: - - - - (18.993 - - -
- - - - 171.16¢ - - - (171.163 - - -
- - - - - 28.90¢ - - (28.909 - - -
- - - - - - - - (81.506 (81.506 (885) (82.391
- - - - - - - 54.36( (54.360 - (1.814, (1.814
4.359.22! 189.99: 1.004.36( 18.99¢ 171.16° 216.84¢ (51.203 54.36( - 5.963.73! (14.898 5.948.83
- R - - - - - - 168.097 168.097 - 168.097
- R - - - - - - 36.904 36.904 - 36.904
- - - - - - (180.533 - - (180.533 - (180.533
- - - - - - - (54.360) - (54.360) - (54.360)
- R - - - - - - 122.159 122.159 2.831 124.990
- 6.108 - - - - - - (6.108) - - -
- - - - - 205.001 - - (205.001) - - -
R - - - - - - (29.013) (29.013) - (29.013)
R R - - - - - 87.038 (87.038) - - -
4.359.22! 196.10( 1.004.36! 18.99% 171.16° 421.84¢ (231.736 87.03¢ - 6.026.98! (12.067 6.014.92;

As notas explicativas séo parte integrante das dstragdes financeir
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e &i7milhares de rea

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos tributos sobre o lucrc
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Transmiss&o - remuneracao de ativos e (
Transmisséo - RB¢
Transmiss&o - construgéo
Depreciacédo e amortizagao
Amortizagédo de agio de investimentos
Variagdo monetaria
Encargos financeiros gerados
Resultado de participa¢des societarias
Ajuste a valor presente de tributos
Reducéo (proviséo) do valor recuperavel de ativapdirment)
Provisdes para perdas em investimentos
Perdas do ativo permanente
Provisdes para riscos
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
Comp. aposentadoria especial/passivo atuarial
Passivo atuarial
Planos de demissao incentivada
Resultado da negociacdo de investimentos socistéario
Provisdes para penalidades regulatérias
QOutros
Lucro ajustado

Acréscimo (decréscimo) nos ativos operacionais
Aplicagbes financeiras
Clientes
Tributos a recuperar
Almoxarifado
Caucdes e depositos vinculados
Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Folha de pagamento
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Tributos arecolher
Obrigac6es estimadas
Beneficio p6s-emprego
Pesquisa e desenvolvimento
Outros passivos

Caixa proveniente das atividades operacionais

Pagamento de encargos financeiros e comissdes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social
Recebimento de encargos financeiros
Recebimento da receita anual permitida - RAP
Recebimento de créditos de energia renegociados
Depésitos judiciais

Caixa liquido das atividades operacionais

Controladora Consolidadc
Notas 201¢ 2017 201¢ 2017
339.51! 453.62: 343.52¢ 510.53¢
35 (996.070 (934.745  (1.013.282 (959.282
9 (230.230 (273.326 (230.230 (273.326
(45.410) (83.766) (45.518) (83.766)
124.373 122.433 134.729 170.271
38 15.697 8.918 15.697 8.918
59.961 95.618 60.929 95.239
193.199 364.281 204.385 412.068
14 262.033 (146.379) 267.554 (34.137)
987 1.976 987 1.976
(104.725) (147.358) (123.235) (304.584)
86.756 571.105 86.756 571.105
(1.660) (5.930) (1.660) (5.930)
16.483 28.321 16.483 28.321
2.823 4.824 2.845 4.862
360 2.112 360 2.112
(11.996) 20.110 (11.996) 20.110
36.510 16.533 36.510 16.533
(27.124) (499.079) (27.124) (499.079)
45,927 - 45,927 -
32.376 42.060 34.479 42.060
(200.215 (358.669 (201.875 (275.990
(217.251) (319.448) (217.251) (319.448)
1.667 (84.660) (5.054) (75.989)
90.678 31.673 93.603 32.751
(5.374) (5.122) (5.374) (5.122)
(43.741) (133.283) (44.262) (136.253)
(5.302) (3.838) (11.120) (1.563)
(179.323) (514.678) (189.458) (505.624)
(7.127) 97.922 (11.453) 61.906
(8.551) 2.532 (8.570) 2.501
(159.360) 115.013 (159.360) 115.013
12.753 (115.854) 12.513 (114.736)
(24.367) (5.332) (24.367) (5.326)
(2.831) (52) (2.831) (52)
(105) (8.177) (105) (8.050)
(76.211) (80.286) (61.081) (74.778)
(265.799) 5.766 (255.254) (23.522)
(645.337) (867.581) (646.587) (805.136)
(187.572) (468.991) (200.517) (510.554)
(104.760) (204.182) (109.657) (206.245)
- 73 - 73
1.480.795 1.225.717 1.502.466 1.254.917
- 795.824 - 795.824
(58.307) (26.304) (58.618) (26.304)
484.819 454.556 487.087 502.575
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2&t7milhares de rea

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em infraestrutura da transmiss&o - ativo contratual

Em ativo imobilizado

Em ativo intangivel

Em participagdes societéarias - capital

Em participag6es societarias - AFAC

Aquisicéo de controle de investidas

Recebimento de remunerag&o dos investimentos adot
Recebimento pela alienagao de investimentos soidsta
Recebimento pela alienac&o da concessé&o n° 010/2009
Outros investimentos

Caixa liquido das atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos obtidos

Fundo de investimento em direitos creditorios -&ID
Pagamento de empréstimos e financiamento - principa
Pagamento de notas promissoérias - principal
Pagamento de remuneragdo aos acionistas
Pagamento de divida de previdéncia complementar
Caixa liquido das atividades de financiamento

Variagdo
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Controladora Consolidado
Notas 201¢ 2017 201¢ 2017

9 (50.632) (83.766) (50.740) (84.087)
(23.703) (5.621) (24.228) (9.875)

(7.541) (5.697) (7.541) (5.697)

14 (38.910) (39.198) (38.910) (39.198)
14 (82.856) (122.135) (82.005) (102.040)
- - 22.109 4.319

22.780 19.930 22.780 11.980

- 74.239 - 74.239

- 13.446 - 13.446
69 (191) 69 (8.556)

(180.793) (148.993) (158.466) (145.469)

19 282.083 - 282.083 -

20 - 690.000 - 690.000
19 (425.691) (694.889) (435.571) (752.022)
22 - (250.000) - (250.000)
(143.386) (52.300) (143.386) (54.950)

(7.738) (6.653) (7.738) (6.653)

(294.732) (313.842) (304.612) (373.625)

9.294 (8.279) 24.009 (16.519)

15.890 24.169 20.324 36.843

25.184 15.890 44,333 20.324

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeir

Os efeitos ndo caixa estdo demonstrados na ndieatx@ n°42.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2&h7milhares de rea

01 - CALCULO DO VALOR ADICIONADO

Receita
Receita de transmissao, geracdo e servicos
Receita de construgdo de ativos préprios

(- ) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais
Servigo de terceiros
Custo de construgdo de ativos préprios
Energia elétrica comprada para revenda
Seguros
Reversao da proviséo valor recuperével de ativopgirment)
Provisdo para perdas em investimentos
Reversao da proviséo para riscos
QOutros

(=) Valor adicionado bruto

(- ) Depreciag&o e amortizagcao
(=) Valor adicionado liquido

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

02 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragéo/beneficios/FGTS
Contingéncia/indenizac&o trabalhista
Aposentadoria especial/passivo atuarial

Governo
Tributos
Encargos regulatérios
Encargos sociais
Contribui¢éo social
Imposto de renda

Financiadores
Encargos sobre tributos
Encargos sobre dividendos
Encargos de dividas
Variagdes monetarias
Alugueis
Outras despesas financeiras

Acionistas
Dividendos minimos declarados
Dividendos adicionais propostos
Lucros retidos
Participagéo de ndo controladores

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Controladora Consolidadc

201¢ 2017 201¢ 2017
2.653.5558.755.750 2.693.858 2.796.333
97.213 86.460 97.213 86.460
2.750.768 2.842.210 2.791.071 2.882.793
9.083 9.858 9.153 9.906
100.489 102.527 104.412 110.384
77.925 72.609 77.925 72.609
413.670 389.078 416.915 287.868
6.048 6.225 6.132 6.734
(104.725) (147.358) (123.235) (304.584)
86.756 571.105 86.756 571.105
(2.647) 10.379 (2.647) 10.379
128.778 108.955 139.084 118.618
715.377 1.123.378 714.495 883.019
2.035.391 1.718.832 2.076.576 1.999.774
124.373 122.433 134.729 170.271
1.911.018 1.596.399 1.941.847 1.829.503
(262.033) 146.379 (267.554) 34.137
58.183 131.744 59.175 153.605
(203.850) 278.123 (208.379) 187.742
1.707.168 1.874.522 1.733.468 2.017.245
423.580 442.469 424.606 444.872
19.130 17.942 19.130 17.942
(11.636) 22.222 (11.636) 22.222
431.074 482.633 432.100 485.036
238.573 218.126 243.018 232.838
47.549 40.418 48.471 42.090
62.637 65.792 62.831 66.298
59.013 34.327 59.334 48.492
252.856 91.008 253.718 130.018
660.628 449.671 667.372 519.736
125 201 125 201
7.534 8.790 7.534 8.790
185.665 410.119 196.851 459.551
52.020 62.543 52.988 62.164
11.663 14.584 11.999 17.156
31.299 73.891 34.508 88.780
288.306 570.128 304.005 636.642
29.013 81.506 29.013 81.506
87.038 54.360 87.038 54.360
211.109 236.224 211.109 236.224
- - 2.831 3.741
327.160 372.090 329.991 375.831
1.707.168 1.874.522 1.733.468 2.017.245

As notas explicativas sdo parte integrante das detragdes financeir
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7.2 Notas Explicativas - NE as Demonstracdes Figieas

Abaixo, apresentam-se as notas explicativas conerafiscia, no que couber, as orientacbes
adicionais a serem incluidas no sistema e-Contas gsmestatais, conforme arquivo “Orientacdes
gerais para a elaboracéo dos relatérios de gestd0i8”.

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(em milhares de reais, exceto quando indicado tta farma)
NOTA 1 — INFORMACOES GERAIS
1.1 A COMPANHIA

A Eletrosul Centrais Elétricas S/A ("Eletrosul”, miaém denominada "Companhia" ou
“Controladora”), com sede na Rua Deputado Antondu E/ieira, 999, Bairro Pantanal, CEP
88040-901, na cidade de Floriandpolis, estado aaSaatarina, € uma concessionéria de servico
publico e produtora independente de energia edétric

A Companhia é uma sociedade anénima de economia faderal, de capital fechado, controlada
das Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobvasculada ao Ministério das Minas e Energia.
Foi constituida em 23 de dezembro de 1968, tendw @iividades preponderantes a transmissao, a
geracao e a comercializacdo de energia elétricoré®estados do Sul e no Mato Grosso do Sul. A
comercializagdo de energia é realizada com consuesdivres e comercializadoras de todo o
Brasil.

Os ativos da Eletrosul e das Sociedades de PropBspiecificos (SPEs) controladas e/ou com
controle compartilhado estdo apresentados na RE. n

As participacdes societarias em outras sociedami®@scontrole e/ou com controle compartilhado
estdo apresentados na N.E. n° 14,

A Administracdo entende que as demonstracOes ®mascforam preparadas no pressuposto da
continuidade operacional normal dos negoécios dapgaaima.

1.2 EMPRESAS CONTROLADAS

Livramento Holding S/A - com sede em Florianopoéstado de Santa Catarina, a empresa foi
constituida em novembro de 2011 e tem como objdiivico participacdo em Sociedades de
Propésito Especifico, constituidas para exploraf@@empreendimentos Cerro Chato IV, V e VI,

Cerro dos Trindade e Ibirapuita I, todos localizado estado do Rio Grande do Sul.

Paraiso Transmissora de Energia S/A (em fase prEaojpnal) - com sede em Florianopolis, estado
de Santa Catarina, a empresa foi constituida eent@a de 2014 e tem como objetivo exclusivo a
construcdo, operacao e manutencao da linha deriss@0 230 kV Chapadao — Paraiso 2, linha de
transmissdo 230 kV Campo Grande 2 — Paraiso 2,swag@® 230/138 kV Paraiso 2 e
seccionamento da linha de transmissdo 230 kV Cdamponde 2 — Chapadao — Paraiso 2, todas as
instalacdes no estado de Mato Grosso do Sul.

Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A - conesa municipio de Floriandpolis, estado de

Santa Catarina, a empresa foi constituida em dezed&2011 e tem como objetivo exclusivo a

construcdo, operacdo e manutencdo da linha deriss@& 230 kV Nova Santa Rita - Camaqua 3;

linha de transmissdo 230 kV Camaqua 3 - Quinthgalite transmissédo 525 kV Salto Santiago - Ita;
linha de transmisséo 525 kV Ita - Nova Santa Ritdnestacdo Camaqua 3 230/69 kV. Em agosto
de 2018, por meio de permuta de acdes com a Cap€lpmpanhia aumentou a participacao

acionaria de 80% para 100%, e, com isso, pass&ruecbntrole da empresa.

1.3 EMPRESAS CONTROLADAS EM CONJUNTO
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ESBR Participacdes S/A - com sede no municipio mode Janeiro, estado do Rio de Janeiro, a
empresa foi constituida em agosto de 2008 e teno ainjetivo Unico participacdo na Sociedade de
Propésito Especifico Energia Sustentavel do B&&\, cuja atividade € a construcédo, operacao e
manutencdo da usina hidrelétrica Jirau, localizaml@stado de Rondbnia, para geracdo de energia
elétrica.

Teles Pires Participacdes S/A - com sede no muaidip Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
a empresa foi constituida em novembro de 2011 edemo Unico objetivo participacdo na
Sociedade de Propdésito Especifico Companhia Hidiedé Teles Pires, cuja atividade é a
construcdo, operacdo e manutencao da usina hrdraléeles Pires, localizada no Rio Teles Pires
entre os estados de Mato Grosso e Para, para gelaghergia elétrica.

Transmissora Sul Litoranea de Energia S/A - cone seddmunicipio de Floriandpolis, estado de

Santa Catarina, a empresa foi constituida em derped&2011 e tem como objetivo exclusivo a
construcdo, operacdo e manutencéo da linha deriss# 525 kV Nova Santa Rita - Povo Novo,

linha de transmisséo 525 kV Povo Novo — Marmeldinhia de transmisséo 525 kV Marmeleiro —

Santa Vitéria do Palmar; subestacdo Santa Vit@i®almar 525/138 kV e Subestacdo Povo Novo
525/230 kV.

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A — é=®@ pré-operacional) com sede no municipio
de Florianépolis, estado de Santa Catarina, a esagdcé constituida em dezembro de 2013 e tem
como objetivo exclusivo a construcdo, operacao euteacdo da linha de transmissdo 230 kV
Santo Angelo — Macambara, linha de transmissdok®3@inhalzinho — Foz do Chapeco, C1 —
linha de transmissdo 230 kV Pinhalzinho — Foz dapehd, C2. — subestacdo 230/138 kV Santa
Maria 3 e subestagcédo 230/138 kV Pinhalzinho.

1.4 ALIENACOES DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS — ATIVO S MANTIDOS PARA
VENDA

Em junho de 2018, apds o atendimento de todasrabgbes, previstas nos Termos de Dacdo em
Pagamento firmado com sua controladora a Centrigigidas Brasileiras S/A — Eletrobras, a
Companhia concluiu a alienacéo da totalidade dicpgecao societaria nas seguintes Sociedades
de Propdsito Especifico — SPEs mantidas para veodérme a seguir demonstrado:

Efeito no Resultado
Valor da Ganho na

% ~ Total do ) ~
() operagao Investimento alienacdo das
Part. 31/03/2018 investidas
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A. 27,42% 113 19.133 3.982
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. 75,00% 63.489 51.040 12.449
Total 86.604 70.173 16.431

1.5 COMBINACAO DE NEGOCIOS - PERMUTA DE ACOES

Em agosto de 2018, a Eletrosul transferiu para mpganhia Paranaense de Energia (COPEL) os
seus 49% da participacdo societaria que detinl@2osta Oeste Transmissora de Energia S.A., e 0s
seus 20% que detinha na Marumbi Transmissora degian®.A., recebendo 20% da participacao
da COPEL na Transmissora Sul Brasileira de Enésgla — TSBE, correspondente a 20% do
capital votante. Antes da permuta das acoes, aoElgtdetinha 80% do capital social da TSBE,
agora, apos a conclusédo do processo, ficou cortalidtale da participacdo, e, com isso, passou a
ter o controle da companhia. A Copel, por sua fieau com a totalidade das acdes da Marumbi
Transmissora de Energia S/A e da Costa Oeste Tissm@ de Energia S/A. A permuta de acdes
ocorreu sem qualquer tipo de pagamento (permutasem).

A transferéncia de acdes trard mais eficiénciaergia na administracdo dos empreendimentos de
transmissdo, que cruzam diversas regides no Séam Alisso, ha a possibilidade de reducdo do
custo de gestéo e manutengéo.

128



a) Contraprestagéo transferida - A tabela a segsuime o valor justo na data de aquisicdo dos dans
contraprestacao transferida.

Participagdo na Costa Oeste Transmissora de EnergBA - 49%

Caixa e equivalentes de caixa 1.907
Clientes 505
Ativo financeiro de concessdes 46.679
Outros ativos 888
Total de ativos 49.979
Financiamentos 12.858
Tributos diferidos 1.483
Outros passivos 662
Total de passivos 15.003
Ativos liquidos 34.976
Participagdo na Marumbi Transmissora de Energia S/A 20%

Caixa e equivalentes de caixa 651
Clientes 420
Ativo financeiro de concessdes 30.978
Outros ativos 544
Total de ativos 32.593
Fornecedores 696
Financiamentos 8.229
Tributos diferidos 983
Outros passivos 572
Total de passivos 10.480
Ativos liquidos 22.113
Total da contraprestacao transferida: 57.089

b) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assios - A tabela abaixo resume os valores dos stivo
adquiridos e passivos assumidos na data de aquisica

Participacdo na Transmissora Sul Brasileira de Enggia S/A - 20%

Caixa e equivalentes de caixa 3.863
Concessionaria e permissionarias 1.405
Ativo financeiro de concessdes 115.730
Outros ativos 8.911
Total de ativos 129.909
Financiamentos 39.379
Debéntures 22.867
Outros passivos 3.652
Total de passivos 65.898
Ativos liquidos 64.011

¢) Ganho proveniente de compra vantajosa - O gantmeniente de compra vantajosa como resultado da
permuta de acdes foi determinado como segue:

Participacdo adquirida na TSBE (20%) 64.011
Transferéncia da participacdo na Costa Oeste (4@¥)traprestacao 34.976
Transferéncia da participacdo na Marumbi (20%)ntreprestacéo 22.113
Ganho proveniente de compra vantajosa 6.922
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d) Participacdo societaria na adquirida (TSBE) sute permuta de acdes (80%) - O saldo contébil da
participacdo na TSBE imediatamente antes da pardag acdes era o seguinte:

Participacao societaria avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial 261.496
(-) ProvisGes para perdas em investimentos - impairment (8.248)
Saldo do investimento na TSBE 253.248

Com o processo de permuta de acles, a particigagia Eletrosul mantinha na TSBE foi avaliado arval
justo, gerando reflexo no resultado da companhia:

Saldo contébil da participagdo na TSBE antes da permuta das agdes 253.248
Valor justo da participacdo na TSBE antes da permuta das acdes 256.042
Efeito no resultado * 2.794

e) Resumo dos efeitos no resultado - O processpedauta de agdes gerou 0s seguintes resultados na
contabilidade da Eletrosul:

Avaliacao a valor justo das participagdes utilizadas como contraprestacao * (958)
Avaliacao a valor justo da participacdo anterior na TSBE (80%) * (5.454)
Rewversdo do impairment sobre o investimento na TSBE (80%) ** 8.248
Ganho proveniente da compra vantajosa ** 6.922
Efeito no resultado 8.758

* Classificagcdo na Demonstragéo de resultados etnd®ueceitas/despesas”.

** Classificado na Demonstracéo de resultados ewefsfio provisdo para perdas em investimentos”.
f) Investimento na TSBE na contabilidade da Eletiros

O saldo do investimento na TSBE, ap0s o procesgeiheuta de acdes ficou distribuido da seguintador

Participacado societaria avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial 320.053
Menos valia de ativos liquidos * (6.817)
Saldo do investimento na TSBE 313.236

*Diferenca entre o valor contabil e dovgusto do patrimdnio liquido da TSBE.
1.6 CHAMADA PUBLICA DE INVESTIDORES LEILAO ANEEL 00 4/2014 - LOTEE

A Companhia realizou chamada Publica para selegdentpresas interessadas na aquisicao de
100% (cem por cento) das acdes da Eletrosul na Fd&iso Transmissora de Energia S.A,
concessionaria dos empreendimentos de transmissdnefrgia elétrica decorrentes do Leildo
ANEEL n° 004/2014 - Lote E, localizados no estaddvthto Grosso do Sul. A Chamada Publica
resultou com aceitagéo da proposta da empresa Mak€riais e Servicos de Engenharia Ltda.

Em 31 de outubro de 2018, a Assembleia Geral Exiira@ria deliberou sobre a alienacéo de 100%
(cem por cento) das acBes da Eletrosul Centraisidag S.A. na SPE Paraiso Transmissora de
Energia S.A. para a empresa JAAC Materiais e Seswie Engenharia Ltda.

Em 08 de novembro de 2018 a SPE Paraiso TransmisoiEnergia S.A., na qualidade de
concessionaria do Lote E, emitiu a carta PTSA-GBE2 na qual apresenta a ANEEL o plano de
transferéncia de controle societario da SPE Parp@sa a JAAC Materiais e Servigos de
Engenharia Ltda., solicitando anuéncia ao planesgmtado.

Desde entdo a empresa JAAC, SPE Paraiso e Eletéyauprestado informagdes e provendo os
documentos demandados pela ANEEL referentes acegsocde transferéncia do Lote E. A
Companhia aguarda a conclusdo da ANEEL acerca eito ghara a transferéncia de controle
acionario da SPE Paraiso para a JAAC Materiais\ac¢es de Engenharia Ltda.

1.7 CONTINGENNCIA REGULATORIA — CONTRATO DE CONCESSA O ANEEL N°
001/2015 (LEILAO N° 004/2014 LOTE A)

Em 05 de novembro de 2015, a Eletrosul, por meigdi@l de Chamada Publica para Investidores,
tornou publica sua intencdo de selecionar empregasessadas em compor parceria para a
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implantacdo e exploracdo de empreendimentos dentiasdo de energia elétrica decorrentes do
Leilao ANEEL n°® 004/2014, lotes A e E, localizadus estado do Rio Grande do Sul e Mato
Grosso do Sul, respectivamente (“Chamada Publica”).

No que diz respeito ao Lote A, a Eletrosul e a §hanElectric Group Co. Ltd. assinaram Acordo
Estruturante com objetivo de transferir 100% (cemgento) dos empreendimentos de transmissao
de energia elétrica, objeto do contrato de conoesddEEL N° 001/2015 (Leildo ANEEL n°
004/2014 — Lote A), da Eletrosul para a SZE Trassora de Energia S. A, sociedade de propdsito
especifico criada pela Shanghai Electric GrouplL@h.

Entretanto, em 21 de setembro de 2018 a ShangbetrielGroup Co. Ltd informou a ANEEL, por
meio da correspondéncia protocolada, que desiathedociacdo e ndo entregard a Garantia de Fiel
Cumprimento ao Contrato de Concessao ANEEL N° @1&2

Em 25 de setembro de 2018, conforme Despacho 88,221ANEEL, encaminhou ao Ministério de
Minas e Energia — MME proposta de declaracdo deicdade do Contrato de Concessdo n°
001/2015. Diante deste fato, a Companhia impetenlido de reconsideragao.

A ANEEL, em reunido realizada em 23 de outubro@H2decidiu ndo acolher o pedido interposto
pela Eletrosul, mantendo o despacho 2.194/2018 wanirdegridade. A Diretoria da ANEEL
determinou ainda a Superintendéncia de ConcesBéasjssdes e Autorizacdes de Transmisséo e
Distribuicdo — STC, da propria ANEEL, que avaliepassibilidade de aproveitar as licencas
ambientais de instalacdo, projetos e outros aspegte possam favorecer a celeridade da
instalacdo, e, neste caso, indenizando a Eletrosuljue for possivel e viavel, pelas despesas
incorridas a este titulo.

Em 31 de outubro de 2018, conforme Portaria n°® d8dME acatou a recomendagéo da ANEEL,
constante do Despacho n°® 2.194, de 25 de seterel2018, e declarou a caducidade do Contrato
de Concessdo n° 001/2015. Poderdo ser aplicadg@esacontratuais a Eletrosul, inclusive multa
administrativa (vide N.E. n°® 25), sendo que a B#etl possui garantia de fiel cumprimento do
contrato, no montante de R$ 163,8 milhdes, querposkr executada para pagamento da referida
multa.

1.8 PRORROGACAO DAS CONCESSOES DE SERVICO PUBLICO [E ENERGIA
ELETRICA

No dia 12 de setembro de 2012, foi publicada a Wed?Provisoria 579/2012 (MP 579) que
regulamentou a prorrogacdo das concessdes de getagdsmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, outorgadas antes da publicacdo da L&i9a&7, de 1995, e alcancadas pela Lei n°® 9.074 de
1995. Em 14 de setembro de 2012, foi publicado aéde 7.805 que regulamentou a MP 579.

De acordo com a MP 579, as concessdes de geregg@gmissao e distribuicdo de energia, vencidas
ou vincendas nos 60 meses subsequentes a publidacéderida MP, tinham a opcéo de ter o
vencimento antecipado para dezembro de 2012, comopgecao, a critério do Poder Concedente
uma Unica vez pelo prazo de até 30 anos. Entretpata a atividade de transmisséo, a prorrogacao
dependeria da aceitacdo expressa, dentre outeasegdaintes principais condi¢cdes: i) receita fixada
conforme critérios estabelecidos pela ANEEL; iilovas estabelecidos pela indenizacao dos ativos;
e iii) submissao aos padrbes de qualidade do seiixggdos pela ANEEL.

Através das Resolucdes Normativas 589 e 596, addg@tacional de Energia Elétrica - ANEEL,
para fins de indenizacao, definiu os critérios maaulo do Valor Novo de Reposicao (VNR) para
0s ativos de transmisséo existentes em 31 de neaRO@B0 ainda ndo depreciados (RBSE) e os
critérios e procedimentos para célculo da parcetainlvestimentos vinculados a bens reversiveis,
ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, de ammomemtos hidrelétricos, cujas concessdes
foram prorrogadas ou néo, nos termos da Lei n8B2.7
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De acordo com a Resolugdo Normativa 589, de 1@dendbro de 2013, foi apresentado a ANEEL
o laudo de avaliacdo dos ativos de transmissaoelgia elétrica existentes em 31 de maio de 2000
(“Laudo de Avaliacao”), para fins do processo di#emzacao das instalacfes da denominada Rede
Basica Sistema Existente — RBSE prevista no Atigo82° da Lei 12.783/13. Em 12 de agosto de
2014, a Companhia protocolou na ANEEL o Laudo Texmie Avaliagdo dos Ativos elaborado
pela Delos Consultoria Ltda., empresa independemrggenciada pela ANEEL, relativo aos bens
existentes em 31 de maio de 2000, buscando recembemontante de R$ 1.060.632. Em 14 de
julho de 2015, através do Despacho n°® 2.296, faidhegado pela ANEEL o montante de R$
1.007.043.

O valor contabil ajustado, até entdo mantido pelsta histérico dos gastos relacionados ao
investimento, ampliacbes e/ou melhorias em certa®sada concessado prorrogada era de R$
518.211, referente a ativos de transmissao dab&slea dos servigos existentes.

Em 20 de abril de 2016, o Ministério das Minas ergra - MME publicou a Portaria n® 120 que
regulamentou as condi¢des de recebimento das redgi@s relativas aos ativos de transmisséo de
energia elétrica existentes em 31 de maio de 2860pminadas instalacbes da Rede Basica
Sistema Existente - RBSE e demais Instala¢gGes desiiissdo - RPC, ndo depreciados e nao
amortizados, conforme paragrafo segundo do arfgdall ei 12.783/2013.

S&o abrangidos pela Portaria os ativos reversingigndo estavam depreciados até 31 de dezembro
de 2012, quando a Companhia teve antecipado omentd do contrato de concesséo n°® 057/2001,
nos termos da Lei n°® 12.783/13 (de conversao d&RaPL2).

Em 14 de outubro de 2016, a ANEEL submeteu a AethéRublica n® 068/2016, a Nota Técnica
n° 336/2016 de 06 de outubro de 2016 que estalpetecprocedimentos a ser utilizado no calculo
do custo de capital a ser adicionado a Receita |IAR@amitida de cada concessionaria de
transmissao abrangida pela Lei n°® 12.783/2013,@meonancia com a Portaria MME n° 120/2016.

A remuneracédo desses ativos, de acordo com a idarfat20 e a Nota Técnica n° 336/2016, seria

da seguinte forma:
(i) Pelo custo do capital correspondente aos ativosposto por remuneragédo e depreciacdo acrescidos dos
devidos tributos a partir do processo tarifario2047, sendo a remuneracao através do Custo Médio

Ponderado de Capital e a depreciacdo em funcaoidda (il de cada ativo incorporado a Base de
Remunerac¢do Regulatoéria;

(i) O custo de capital ndo incorporado desde as pragéms das concessdes até o processo tarifario sendo
atualizado e remunerado pelo custo de capital frépr

A partir do processo tarifario de 2017, o custacadgital esta sendo remunerado pelo Custo Médio
Ponderado de Capital pelo prazo de oito anos.

Em 31 de dezembro de 2018, os valores acumuladedizatios estdo apresentados no quadro
abaixo:
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Transmissao 2018 2017
Rede bésica - RBSE - saldo histdrico ajustado 518.21 518.211
Valor adicional 488.832 488.832
Valor Homologado pela ANEEL 1.007.043 1.007.043
Atualizacéo financeira 1.610.851 1.380.621
Amortizacdo pela RAP (660.176) (242.624)
Adocdo inicial CPC 48 (impacto no patrimdnio liagpid 55.916 -
Valor total do ativo financeiro atualizado 2.013.634 2.145.040
Saldo ativo financeiro - RBSE* 1.578.971 1.670.706
Saldo ativo financeiro - Ke* 434.663 474.334
Total ativo financeiro - concessdes de servigo plibb 2.013.634 2.145.040

Efeito no resultado

Receita operacional 230.230 273.326
IRPJ/CSLL (78.278) (92.931)
Efeito liquido 151.952 180.395

*A partir de 1° de janeiro de 2018 os montanteSeeataliados a valor justo.

A contabilizacdo foi realizada com base nas pramisacima definidas, considerando a
interpretacdo no que se refere a Portaria MME IP®?2e a Nota Técnica 336/2016, visando
refletir nessas informacdes financeiras a mais bt situacao patrimonial e de resultado.

A Associacdo Brasileira de Grandes Consumidoresisindis de Energia e de Consumidores
Livres (ABRACE) ingressou com ac¢ao na Justica, @adido de liminar, contra a ANEEL e a
Unido Federal, questionando as indenizagfBes asntiasoras que renovaram antecipadamente as
concessoes em 2013.

Em 10 de abril de 2017, foi proferida liminar, spigamento de mérito, a favor da ABRACE no
ambito do citado processo judicial atendendo pianeiate ao pleito da ABRACE determinando
que “a ANEEL exclua a parcela dita de “remuneragioTarifa de Uso do Sistema de Transmisséo
— TUST, calculada sobre os bens reversiveis, aiidaamortizados e nem depreciados, prevista no
art. 15, 8§ 29, da Lei n° 12.783/2013, devendo insmbre o montante apenas a atualizacao”.

Assim, em cumprimento a decisédo liminar, a ANEELateulou uma nova RAP para o ciclo
tarifario 2017-2018. No entanto, a exclusdo daglarobjeto da liminar (a remuneragédo excedente
a inflacdo) foi estendida a todos o0s usuarios dtersia de transmissdo e ndo apenas aos
reclamantes, em raz&o da impraticabilidade alegatta ANEEL de segregacdo dos componentes
tarifarios e da irreversibilidade dos efeitos praaos, segundo o Despacho n° 1.779 da ANEEL de
20 de junho de 2017.

Diante do exposto e em atendimento a citada limioam base nos valores homologados pela
ANEEL, dos ativos reversiveis nao amortizados gtesino art. 15 § 2° da Lei n® 12.783/2013,
nos critérios estabelecidos pela Resolucdo Normaiv/62, de 2017 e no Despacho n® 1.779, de
2017, foi calculado o custo de capital de que taaReortaria MME n° 120, de 2016, que passaria a
compor a RAP das concessionarias de transmissangathas pela Lei n° 12.783, de 2013, a partir
do ciclo 2017-2018. Tais valores estdo demonstraddsota Técnica n°® 183/2017 da ANEEL de
22 de junho de 2017.

Baseado na opinido legal dos advogados externGsyranhia entende que as decisfes tomadas
até o momento nao interferem no direito de recaltemuneracédo dos ativos estabelecida pela Lei
12.973/2013 e pela Portaria MME n° 120/2016, quecedeu o direito de receber tais montantes,

mesmo que seja ha instancia do Governo Federal.
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1.9 REVISAO TARIFARIA — CONCESSAO 057/2001

A Resolugdo Homologatdria ANEEL n° 2.408/2018, glibda pela Nota Técnica n°® 144/2018 -
SGT/ANEEL homologou o resultado da revisao tamfgmovisoria para a concessao de transmissao
de n° 057/2001. Como resultado, foi realizado @loedo do componente econdmico da RAP de
que trata a Portaria MME n°® 120/2016, com efeitparér de julho de 2018.

Para as parcelas da RAP dos reforcos e melhortaszados, para o componente financeiro da
RAP de que trata a Portaria MME n°® 120/2016, e pargarcelas da RAP da Portaria MME
579/2012, foram aplicados, provisoriamente, apenesajuste pelo IPCA. A ANEEL afirma que

estes componentes da RAP serdo revisados em adeéitetivo e retroativo a 1° de julho de 2018,
apos as conclusdes das discussdes técnicas pendente

Assim que a ANEEL concluir o processo de revisdarega da concessdo 057/2001, os efeitos
contébeis seréo avaliados.

1.10 REESTRUTURACAO SOCIETARIA ENTRE ELETROSUL E CG TEE

Em 29 de setembro de 2017, o Conselho de Admigé&irala Eletrobras aprovou o inicio da
reestruturacdo societaria entre as subsidiariagoklg Centrais Elétricas S/A (Eletrosul) e a
Companhia de Geragdo Térmica de Energia ElétricTEE), visando obtencdo de sinergia
operacional, tributaria, econémico - financeiraeistaria.

Em 20 de dezembro de 2018, o Conselho de Admig&irda Eletrosul aprovou que a diretoria
executiva adotasse as providéncias para a condlisspicocesso, conforme diretrizes estabelecidas
pelo Plano Diretor de Negécios e Gestdo - PDNG 20PA. A finalizacdo da referida
reestruturacdo societaria dependera da observdasiaxigéncias legais e contratuais e aprovacoes
pelos 6rgaos regulatérios e governamentais.

NOTA 3 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
3.1 AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FI NANCEIRAS

Em 26 de marco de 2019, a Diretoria Executiva @dar a conclusdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, submetaslmesta data & aprovacdo do Conselho de
Administracdo e a apreciacdo do Conselho Fiscabmpanhadas da proposta do Conselho de
Administracdo e do parecer do Conselho Fiscalpssimetidas a aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria dos acionistas. Apds a sua emissao, denwnacionistas tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo® egtéesentadas na N.E. n° 4. Este é o primeiro
conjunto de demonstragdes financeiras anuais dgp@ama no qual o CPC 47/IFRS 15 - Receita
de Contrato com Cliente e 0 CPC 48/IFRS 9 - Instmiws Financeiros foram aplicados. Mudancas
nas principais politicas contabeis estdo desan#iall.E. 4.3 e 0s impactos da adogdo no exercicio
estdo apresentados na N.E. n°® 4.3.3.

3.2 DECLARACAO DE CONFORMIDADE

As demonstracdes financeiras individuais e conadad foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAPHsiterando o custo historico como base de
valor, bem como o valor justo para alguns ativopassivos financeiros, compreendendo as
disposicbes da legislacdo societaria prevista nant.€.404/1976 e os demais pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Cormsiferdnunciamentos Contabeis.

Detalhes sobre as praticas contabeis do Grupo aptéeentados na N.E. n°® 4 e sobre os segmentos
e estimativas contébeis criticas estdo apresentedNsE. n° 5.

Todas as informacfes relevantes préprias das déragdss financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas usiizegla Administracdo na sua gestao.
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3.3 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

A moeda funcional da Companhia e suas controladaseal. As informacdes financeiras estao
apresentadas em milhares de reais (R$ mil), exgetndo indicado de outra forma.

3.4 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

As demonstracdes do valor adicionadDVA apresentam informagdes relativas a riquezaderi
pela Companhia e suas controladas (consolidaddpera como tais riqguezas foram distribuidas.
Essas demonstracdes foram preparadas de acordoo d@ronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracéo do Valor Adicionado e sao apresentamas informagao suplementar, uma vez que
sua apresentacdo nao é requerida pela legislac#idsia brasileira para companhias de capital
fechado.

3.5 SEGMENTO DE NEGOCIOS

As informacgbes por segmento de negdécios estdoeapaeias em atendimento ao Pronunciamento
Técnico CPC 22 — Informacdes por Segmento (vide. ME34) e sdo evidenciadas como
informacdo suplementar, uma vez que sua apresentdcié requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias de capital fechado. AmiAdtracdo da Companhia definiu os
segmentos de negdcios adotados para a gestaoroerdaseguir:
l. Geracao: 0 segmento de negocio “Geragao” representa oiosgielativos a geracdo e a comercializagdo de
energia oriunda das usinas hidrelétricas, pequestasais hidrelétricas, megawatt solar e edlicas.

1. Transmissdo — contratos renovados:o segmento de negécio “Transmissdo — contratosvaeios”
representam os negécios de transmissdo oriundesridoato de concessao ANEEL 057/2001, renovado por
30 anos, nas condi¢des da Lei n® 12.783/2013.

M. Transmisséo — contratos ndo renovado® segmento de negd6cio “Transmissao — contratog@r@ovados”
representam os negoécios de transmissao oriundosodtrstos de concessédo e de autorizacdes da ANBEL
ainda nao passaram por processo de renovacao.

NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas e préticas contabeis descritas ab&xam aplicadas de maneira consistente pela
Companhia em todos os exercicios apresentados resteonstracdes financeiras.

4.1 BASE DE CONSOLIDACAO

As demonstracdes financeiras consolidadas forapapadas de acordo com as praticas contabeis
estabelecidas pelo CPC 36 (R3) e incluem informmdadeCompanhia e das seguintes controladas:

Participacao no capital (%)

Controlada Atividade 2018 2017

Liramento Geracao 78,00% 78,00%
Paraiso Transmissao 100,00% 100,00%
TSBE Transmisséao 100,00% 80,00%
Uirapuru Transmissao - 75,00%

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras coada$i, foram utilizadas as demonstracdes
financeiras das sociedades controladas de 31 demitea de 2018. Nas transacdes entre
companhias, sao eliminados os saldos e ganhoseafiados em transacdes entre empresas do
grupo. Os prejuizos nao realizados também sdo reldos, a menos que a operacdo forneca
evidéncias de perd@mpairment)do ativo transferido. As praticas contabeis dasgrotadas séo
alteradas quando necessario para assegurar a téposiscom as praticas adotadas pela
Companhia. A N.E. n® 14 apresenta todas as infaresgafinanceiras sobre os investimentos da
Companhia.

A investida é reconhecida como controlada quandaghégadamente:
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a) poder individual sobre a investida;
b) exposicéo a, ou direitos sobre, retornos vaisalecorrentes de seu envolvimento; e
c) capacidade de utilizar seu poder sobre a irdeegtara afetar o valor de seus retornos.

Os ativos e passivos de controladas com comprongissplano de vendas sao classificados no
balanco patrimonial consolidado como mantidos paraa.

4.2 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros incluem aplicacbesnfieaas, caixa e equivalentes e caixa, clientes,
empréstimos e financiamentos, e outras contascaeee a pagar.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos dmda com o CPC 48 e adotados pela
Companhia a partir de 01 de janeiro de 2018 (vEr Bl.3.1).

O reconhecimento inicial desses ativos e passivmandeiros é realizado apenas quando a
Companhia se torna parte das disposi¢coes consatios instrumentos e sao reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ngonseeconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao et atribuiveis.

Ap6s o0 reconhecimento inicial, a Companhia classifios ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

- Custo amortizado: quando os ativos financeirosnsantidos com o objetivo de receber os fluxos deacai
contratuais e os termos contratuais desses atawEnt gerar exclusivamente, fluxos de caixa dectasete
pagamento de principal e juros sobre o valor dacfpal em aberto.

- Valor justo por meio de outros resultados abratege(VIJORA): quando os ativos financeiros sdo iasit
tanto com o objetivo de receber os fluxos de cabdtratuais, quanto pela venda desses ativos firasc
Além disso, os termos contratuais devem originerlusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagsm
de principal e juros sobre o valor do principal @perto.

- Valor justo por meio do resultado (VJR): os atifimanceiros devem ser mensurados ao valor justonpio

do resultado apenas caso ndo se enquadre coms krsUrados ao custo amortizado ou valor justoneay

de outros resultados abrangentes. ApoOs reconheimimicial, custos de transacao atribuiveis séo
reconhecidos no resultado quando incorridos, bema®resultados de suas flutuacdes no valor justo.

Os instrumentos da Companhia registrados nestgaraeestdo descritos na N.E. n® 40.1
4.2.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitoscdrans, aplicacdes financeiras e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez e gentimentos originais de trés meses ou menos,
gue sdo prontamente conversiveis em montante ddoh&®e caixa e que estdo sujeitos a
insignificantes riscos de mudanca de valor (vide.hY. 6).

4.2.2 Titulos e valores mobiliarios

Com base no que estabelece a Resolucdo n° 2.91179 de dezembro de 2001, e alteracOes
definidas pela Resolugéao n° 4.034, de 30 de noven®011, ambas do Banco Central do Brasil —
BACEN, a Companhia esta autorizada a aplicar sisgsowmibilidades financeiras no Banco do
Brasil S.A e na Caixa Econbmica Federal, em Fudedlenda Fixa - Extramercado, referenciados
ao Indice de Renda Fixa do Mercado - IRF-M1 (vidE.N° 6).

As aplicacOes financeiras em fundos de renda finadps exclusivos do Grupo Eletrobras)
possuem liquidez de curtissimo prazo. As aplicadiiesceiras sdo reconhecidas e mensuradas
pelo valor justo e os resultados financeiros adésrinessas operacdes séo alocados diretamente ao
resultado.
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4.2.3 Caucdes e depositos vinculados

Representam aplicacfes financeiras mantidas pgameatos futuros especificos. Os saldos sao
mantidos até o total cumprimento de determinadasgadbes contratuais por parte dos
fornecedores. ApOs seu reconhecimento inicial, segpeestimentos sdo mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetivgudes (vide N.E. n° 7).

4.2 .4 Clientes

Corresponde aos valores a receber de clientesvpelda de energia, liguidacdo de energia na
CCEE, prestagcao de servicos e uso do sistema mEissdo. Estdo reconhecidos com base no
regime de competéncia, atualizados quando aplieagehtratualmente exigido.

Com a adocédo do CPC 48 — instrumentos financaar@gmpanhia passou a aplicar o novo modelo
de perdas esperadas, onde considera todos os £denperdas possiveis ao longo da vida de seus
recebiveis.

4.2.5 Ativo Financeiro

O contrato de concessao n° 057/2001, foi prorrogadodezembro de 2042 nos termos da Lei
12.783/2013, garantindo a Companhia o direito idanonal ao recebimento dos valores relativos
a reversdo dos investimentos, ndo amortizado®scuplores sdo determinaveis conforme
condicOes previstas na Portaria n°® 120/16. Est® dinanceiro é formado pelo fluxo de caixa
regulamentado na Nota Técnica ANEEL n° 336/2016.a@ss financeiros registrados sob a
rubrica “Ativo Financeiro”, a partir de 1° de jareede 2018, passaram a ser classificados como
mensurados a valor justo por meio de resultadoc@mormidade com o CPC 48. Os efeitos da
adocéo inicial foram reconhecidos diretamente norpanio liquido.

4.2.6 Ativo contratual da concessao

Com emisséo do CPC 47/IFRS 15, vigente a partit°dde janeiro de 2018, a Companhia julgou
adequado, em razéo, principalmente, das condicétebetecidas para os recebimentos gerados
pelos seus contratos de transmissdo de energical€fue a contabilizacdo desses contratos seja
efetuado de acordo com os critérios determinadosgsa nova norma.

Antes da adocdo do CPC 47/IFRS 15, a Companhisifttasa a infraestrutura de transmissao
como ativo financeiro, com base no ICPC 01 (R1)IG-B2, e mensurava a custo amortizado.

De acordo com o CPC 47/IFRS 15, os direitos orapsapelo cumprimento das obrigacbes de
desempenho estabelecidas contratualmente, queejao mcondicionais, devem ser classificados
como ativo de contrato.

Em razdo das condicionantes impostas pela ANEER parrecebimentos dos direitos gerados
pelos contratos de transmissao de energia elériCampanhia passou a classificar esses ativos na
rubrica ativo contratual.

Além da alteracdo na classificacdo dos ativos destnissdo de energia elétrica, foi alterado,
também, o processo de determinacdo dos valoregdgitas relativas aos contratos de transmissao.
A partir de 01 de janeiro de 2018, as receitasomstcucéo e de operagdo e manutengao, que antes
eram registradas com base nos custos incorrido®ne margem zero, agora estdo sendo
contabilizadas com base no custo projetado aciesi@anargem projetada.

As margens projetadas sao obtidas pelas diferemgas os custos projetados para a construcao,
operacdo e manutencdo e o valor presente da progersirecebimentos futuros que a ANEEL
determina: Receita Anual Permitida — RAP e a pémeda indenizacdo dos bens reversiveis no
final da concessao.

A taxa utilizada para descontar as projecoes debm@entos futuros € a NTN-B Principal da data
de assinatura dos contratos, com o vencimento pnas$mo do final das concessdes.
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A movimentacdo da conta ativo contratual esta deitnada na N.E. n° 9.

Os direitos gerados pela indenizacdo dos ativosodaessao 057/2001 - RBSE/Ke, em razéo das
suas caracteristicas, continuaram classificadosatha financeiro, mensurado a valor justo,
conforme determina o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentaari€eiros.

4.2.7 Ativo e passivo fiscal diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferisio calculados sobre as diferengas temporérias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativgmssivos e 0s valores contabeis das

demonstracdes financeiras. As aliquotas dessesstogaefinidas atualmente para determinagéo

desses créditos diferidos, sdo de 25% para o impEstenda e de 9% para a contribuicdo social

sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidbvos sado reconhecidos somente quando ha
previsdo da existéncia de bases tributaveis, maguais as diferencas temporarias e 0s prejuizos
possam ser compensados (vide N.E. n° 13).

4.2.8 Investimentos societéarios

Nas demonstracfes financeiras individuais, os tmestos da Companhia em sociedades
controladas e/ou controladas em conjunto séo radst e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial (MEP), conforme CPC 18 (R2), reconheaid resultado do exercicio como receita (ou
despesa) operacional (vide N.E. n° 14).

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimprgainhos ou transacfes a realizar entre a
Companhia e suas investidas e equiparadas sdonafios na medida da participagdo da
Companhia. Quando necessario, as praticas conddeisontroladas e/ou controladas em conjunto
sdo ajustadas para garantir consisténcia com isggradotadas pela Companhia.

Os dividendos recebidos provenientes desses imasids societarios sdo registrados como
reducao do valor dos respectivos investimentos.

4.2.9 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigéoconstrucdo, deduzido da depreciagéo e,
quando aplicavel, reduzido ao valor de recuperégide N.E. n° 15), conforme o CPC 27 (Ativo
Imobilizado). Os ativos das concessdes de tran8missram reconhecidos na contabilidade
societéria, até 2017, como ativo financeiro, cana ICPC 01 (R1) e OCPC 05 e a partir de 1° de
janeiro de 2018, passaram a ser reconhecidos aogmatomo ativo contratual, com a adocéao do
CPC47/IFRS15 (vide N.E. n° 9), ficando o regist@mo ativo imobilizado e a respectiva
depreciacéo restrita & escrituracdo exigida pejacregulador.

Os encargos financeiros de financiamentos obtgicsndo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a
construcdo de ativos, s&o capitalizados como gartaisto desses ativos.

Os ativos de geracao sao depreciados pela vidacatiforme taxa de depreciacdo definida pelo
orgao regulador. Caso o Contrato de Concesséaoreém indenizacdo para os bens que, ao final da
Concesséao, nao estiverem totalmente depreciades, &0 depreciados pelo prazo da concessao ou
pelo prazo de vida util, dos dois, o0 maior.

4.2.10 Intangivel

() Programas de computador (softwares) - 0s gastosnites a obtencdo de ativos incorpdreos sao reciioise
como ativo intangivel, em especial as licengas dmgrpmas de computador que sao capitalizadas e
amortizadas pelo tempo da licenga. Os gastos askscia manutencdo dos programas de computador séo
reconhecidos, quando incorridos, como despesaetaieio.

(i) Agio - o agio resultante da aquisicdo de partidipagcionaria em controladas é representado peleedifa
entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdoeddaio e o valor justo dos ativos e passivos dér@ada
adquirida.
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O &gio é fundamentado em expectativas de resuftadm e, por possuir tempo de vida definido, devia

fato de estar relacionado com o prazo determinadocontratos de concessdo, € amortizado no prazo, n
extensdo e na proporcao dos resultados projetAdparcela de agio (mais valia) alocada a ativoassipos
identificaveis é amortizada na proporcao em quesestvos e passivos sao realizados.

(i) Uso de bem publico (UBP) - sdao os valores contoataelativos ao direito de uso de bem publico fzara
exploracdo do potencial de energia hidraulica, deotes de contratos de concessdo onerosa coméaa,Uni
demonstrados ao custo amortizado e atualizados petas de juros ou indices contratuais incorratésa
data do balanco, ajustados a valor presente, cemdra uma taxa de desconto aprovada para as emgeesa
Grupo Eletrobras (vide N.E. n°® 27).

(iv) Serviddes - Sao valores pagos as propriedadesylarés, a fim de assegurar o direito de uso Eslizacao
e/ou manutencdo de obras e servigos publicos autilitade publica, mediante indenizacéo dos pregliz
efetivamente suportados pelos proprietarios.

4.2.11 Reducao ao valor recuperavel de ativos (abis financeiros e nao financeiros)

Os ativos financeiros, imobilizados e outros atimd® circulantes, inclusive o agio e os ativos
intangiveis, séo revistos anualmente para veriggaténcias de perdas nao recuperaveis, ou, ainda,
sempre que eventos ou altera¢des nas circunstédndiaarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Quanto esse for o caso, o valor reaupeé calculado para verificar se ha perda.
Quando houver perda, ela é reconhecida pelo menéantque o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, que é o maior entre o piggado de venda e o valor em uso de um ativo
(vide N.E. n°® 17).

Para fins de avaliacéo, os ativos sao agrupadayp@mos de ativos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (unidade geaadi®rcaixa).

4.2.12 Fornecedores

A conta fornecedores registra valores a pagar case lem notas fiscais de aquisi¢do, faturas
recebidas e medicdes de obra, ou por estimativas@ncia de documentacao pertinente (vide N.E.
n° 18).

4.2.13 Financiamentos e empréstimos, FIDC e debénts

Os financiamentos e empréstimos, notas promiss@rias fundo de investimento em direitos

creditérios — FIDC sédo reconhecidos pelo valorgust recebimento dos recursos, liquido dos
custos da transacgédo, e passam a ser mensuradosus¢to amortizado, sendo acrescidos de
encargos, juros e variagcbes monetarias nos teromagatuais, incorridos até a data do balanco. Os
financiamentos e empréstimos com vencimento atéamm sdo classificados como passivo
circulante. Os financiamentos e empréstimos contimento superior a 12 meses da data do
balanco séo classificados no passivo néo circulade N.E.n° 19, n°® 20, n® 21 e N.E. n° 40.3 —
risco de instrumentos financeiros).

O custo dos empréstimos atribuidos a aquisicdmostimicdo do ativo imobilizado é capitalizado
como parte do custo destes ativos até o iniciop#giagao comercial. O custo dos empréstimos
atribuidos aos bens que compordo o ativo contrdaitratos de concessdo) € reconhecido
diretamente no resultado.

4.2.14 Distribuicdo de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendst em consonancia com as normas previstas
nos CPC 25 e ICPC 08(R1), as quais determinam sjagévmlendos propostos a serem pagos e que
estejam fundamentados em obriga¢cfes estatutanasndser registrados no passivo circulante
(vide N.E. n° 32).

O artigo 42, § 1°, do estatuto social da Compaastiabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido
anual seja distribuido a titulo de dividendos. Bes®do, no encerramento do exercicio social e
apos as compensacdes de prejuizos acumulados evidasddestinacfes legais, a Companhia

139



registra provisdo equivalente ao dividendo minimwigatdrio, no passivo circulante, e os
dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatbomo dividendo adicional proposto, no
patrimonio liquido.

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés s@omsevertidos em favor da Companhia,
conforme previséo legal.

4.2.15 Receitas, custos e despesas

As receitas, 0s custos e as despesas sdo corddbdipelo regime de competéncia. Em outras
situacgOes, as receitas e despesas sdo estimadagseopadas conforme a melhor estimativa tendo
como base critérios uniformes e regulares.

A receita de geracdo e de comercializacdo de enérgeconhecida com base nos contratos de
CCEAR, CCVEE, bilaterais e/ou montantes comeraalis na CCEE. A receita de transmissao é
reconhecida com base no CPC 47 - Receita de Corwat Cliente (vide N.E. n° 35).

A receita relativa a indenizacdo da RBSE e par€elado avaliadas a valor justo, conforme CPC
48 — instrumentos financeiros.

O resultado financeiro liquido € composto, basigamepor juros e variagcbes monetarias

decorrentes de aplicacdes financeiras, empréstemisanciamentos e parcelamento de tributos.
Custos de empréstimos que ndo sdo diretamenteiagib a aquisicdo, construcédo ou producao de
um ativo qualificavel sédo reconhecidos no resultairiavés do método de juros efetivos (vide N.E.

n° 37).

4.2.16 Combinacao de negdcios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, asigips de negocios sdo contabilizadas pelo
valor justo dos ativos transferidos e dos pass@ssumidos. Qualquer excesso ao valor de
aquisicao é registrado como agio. Também €& merswatais ou menos valia da participacao
adquirida em relagé@o ao patrimonio liquido, bem @@w efeitos sobre a participacdo pré-existente
(vide N.E. n° 1.5).

4.2.17 Ativos e passivos nao circulantes mantidoana venda

Os ativos e passivos nao circulantes sédo classificaomo mantidos para venda quando seu valor
contabil for recuperavel, principalmente por meie dma venda e quando esta venda for
praticamente certa. Estes ativos sao avaliadosnpetmr valor entre o valor contabil e o valor justo
menos 0s custos de venda.

4.3 PRINCIPAIS MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS

A Companhia adotou as normas do CPC 48 — Instrusdéhnhanceiros (2.2.1) e CPC 47 — Receita
de contratos com clientes (2.2.2) que entraram iyor\a partir de 1° de janeiro de 2018. A
Companhia ndo estendeu a aplicacdo aos requersnemigidos pela norma para o periodo
comparativo apresentado.

4.3.1 CPC 48/IFRS 09 — Instrumentos Financeiros
a) Classificagao e Mensuracao

De acordo com o CPC 48/IFRS 09, ha trés principaiegorias de classificacdo para os ativos
financeiros, aqueles: Custo amortizado (CA), Valsto por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e Valor justo por meio do resultado (VJRdram eliminadas categorias existentes no
CPC 38: mantidos até o vencimento, empréstimose&bieeis, mensurados pelo valor justo por

meio de resultado e disponiveis para venda.

Tal classificacdo geralmente é baseada em duag;desd(i) 0 modelo de negdcios da Companhia
no qual o ativo € mantido; e (i) se os termos i@&unais geram, em datas especificas, fluxos de
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caixa que sao relativos ao pagamento de principabs sobre o valor principal em aberto (Solely
payments of principal and interest — SPPI).

Em suma, os modelos de negdcios sao divididosé&srcategorias apresentados a sequir:

Modelo Contexto
Os que apresentam como caracteristica a coleta de fluxos de caixa contratuais,
1 Manter para coletar somente fluxos de compostos somente de principal e juros, e cujo objetivo é o de carregar esse
caixa contratuais instrumento até o seu vencimento. As vendas sdo incidentais a este objetivo e espera-
se que sejam insignificantes ou pouco frequentes.
Manter tanto pelo recebimento de fluxos Aqueles que demonstram como caracteristica a coleta de fluxos de caixa contratuais
2 de caixa contratuais quanto pela venda de principal e juros e a venda desses ativws, e cujo objetivo é o de vendé-los antes do
de ativos financeiros seu vencimento.
Demais Modelos de Negécio para os ~ . -
3 g P Aqueles que nado se enquadram em nenhum dos dois modelos anteriores.

instrumentos financeiros

Avaliacdo do modelo de negécio — a Companhia avaliabjetivo do modelo de negdcio
considerando o melhor retrato da maneira como elangia suas carteiras de ativos financeiros e
até que ponto os fluxos de caixa desses ativogezaolos unicamente pelo recebimento dos fluxos
contratuais, pela venda dos mesmos ou por ambos.

Caracteristicas contratuais do fluxo de caixa flux®s de caixa contratuais cujos recebimentos séo
exclusivos de principal e de juros sobre o valopdiacipal indicam um empréstimo basico, em que
a contraprestacao pelo dinheiro no tempo e o decorédito, normalmente, sdo os elementos mais
significativos dos juros.

Os juros incluem, além do valor temporal do dintyesr compensacao pelo risco de crédito e outros
riscos e custos basicos de empréstimo, bem comgemade lucro. Entretanto, nesse acordo, 0s
juros também podem ser formados levando-se emdsragfo outros componentes como risco de
liquidez, custos administrativos, spread da ingéii financeira.

As seguintes praticas contdbeis aplicam-se asarésgle classificacdo e mensuracdo dos ativos
financeiros, conforme definicbes abaixo:

Classificacdo e Mensuragédo - CPC 48

Esses ativos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método do
juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas de impairment. A

Ativos financeiros a custo amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € registrado no
resultado.

Ativos financeiros mensurados a
valor justo com reflexo no resultado -
VIR

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos s8o mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros
calculados utilizando o método do juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, podera optar
irrevogavelmente por apresentar alteragcfes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Esta escolha é feita para cada investimento. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os dividendos sé&o reconhecidos
Instrumentos patrimoniais mensurados como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente

Instrumentos de divida mensurados a
valor justo com reflexo em outros
resultados abrangentes - VJORA

a valor justo com reflexo em outros uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados
resultados abrangentes - VJORA liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sédo reclassificados para o
resultado.

A tabela a seguir demonstra as categorias de nag@uoriginais no CPC 38 e as novas categorias
de mensuracao do CPC 48 para cada classe de faisoseiros: as alteragdes trazidas pelo CPC 48
nao modificaram os critérios de classificacdo esumatao dos passivos financeiros da Companhia.
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Ativos financeiros

Classificagdo CPC 38

Classific

acdo CPC 48

Valor contabil
original de

acordo com o

CPC38/IAS 39

Novo valor

contabil de
acordo com o
CPCA48/IFRS 9

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Caugdes e depositos vinculados

Clientes

Ativo financeiro - conc. de senigo publico
Titulos e valores mobiliarios
Participag8es societéarias

Passivos financeiros

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

FIDC Infinity DI

Dividendos a pagar

18
19
20
32

Empréstimos e recebiweis

VIR

Mantidos até o vencimento
Empréstimos e recebiweis
Empréstimos e recebiweis
Mantidos até o vencimento
Disponivel para venda

Custo Amortizado
Custo Amortizado
Custo Amortizado
Custo Amortizado

VJIR
VIR
Custo Amortizado
Custo Amortizado
VIR
Custo Amortizado
VJIORA

Custo Amortizado
Custo Amortizado
Custo Amortizado
Custo Amortizado

20.324
374.255
179.168
254.422

3.460.118
3
39

20.324
374.255
179.168
254.422

2.200.956
3
39

4.288.329

3.029.167

100.165
2.154.639
666.401
81.506

100.165
2.154.639
666.401
81.506

3.002.711

3.002.711

A
Companhia interpretou, com base no CPC 48, queatmeg registrados na rubrica “ativo
financeiro — concessao do servico publico”, cortstaro ativo circulante e ativo n&o circulante,
relativos a RBSE/Ke, devem ser mensurados pelo yadto por meio do resultado. Ja as receitas
contratuais de transmissao passaram a ser recdab@tinforme o CPC 47/IFRS 15.

b) Reducao no valor recuperaviehfairmenj — Ativos Financeiros

O CPC 48 substituiu a abordagem de perda incodad@PC 38 por uma abordagem de perda de
crédito esperada.

O novo modelo danpairmentaplica-se aos ativos financeiros mensurados pedto amortizado,
ativos contratuais e instrumentos de divida medsgraa VIJORA, mas nao se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (acoes).

Mensuracgéo das provisdes para perdas de acordaseaguintes bases:

CPC 48

Aquelas que resultam de possiwis ewventos de

Perdas de crédito esperadas para 12 meses inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balancgo

Aquelas que resultam de todos os possiveis ewentos de
Perdas de crédito esperadas para a vida inteira  inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

A Companhia adotou a abordagem simplificada, paorde aging list e realizou o calculo de
perda esperada, tomando como base a expectatiscdale inadimpléncia que ocorre ao longo da
vida do instrumento financeiro.

E considerado pela Companhia um ativo financeiroacmadimplente quando:

- € pouco provavel que o credor pague integralmsuie obrigacdes de crédito & Companhia, sem
recorrer a acdes como a realizacédo da garantfeo(seer alguma); ou

- 0 ativo financeiro esté vencido conforme regm€dmpanhia.

Um ativo financeiro possui “problemas de recupeyag@ crédito” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de céixaro estimados do ativo financeiro. Em cada
data de apresentacdo, a Companhia avalia se ass dthanceiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados a VAE&dR0 com problemas de recuperacéo.

Como reflexos da adocéo inicial do CPC 48 em 19adeiro de 2018 a Companhia néo teve
alteracdo em suas provisdes, visto que seus giagsveis de provisdo para Perdas Estimadas de
Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD), em suaonei sdo regulados e recebidos de forma
integral, sendo garantido pelo Regulador (ANEEIgraPos créditos vinculados a geragéo, ndo ha
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registro de inadimpléncia recorrente. Com issojteragdo da norma ndo trouxe mudancas na
provisdo. Também ndo sédo esperados impactos eisteriuros advindos da alteracgéo.

c) Contabilidade de hedge

A norma trouxe maior flexibilidade para os tipostidagsacéo que séo elegiveis para a contabilidade
de hedge, especialmente expandindo os tipos denmshtos que se qualificam como instrumento
de hedge e os tipos de componentes de risco derifenfinanceiros elegiveis para a contabilidade
de hedge.

Segundo o CPC 48, ao aplicar pela primeira vez gsieunciamento para a contabilidade de
hedge, a entidade pode escolher se continua agiicas requisitos da contabilizacdo de hedge do
CPC 38 ou os requerimentos desta norma.

A Companhia ndo possui, atualmente, eventos decheegdo assim, ndo ha impactos referente a
nova norma.

4.3.2 CPC 47/IFRS 15 — Receita de contratos cometiies

O CPC 47 estabelece um novo conceito para o reconéeto de receita, substituindo O CPC 30
(R1)/1IAS 18 Receita, O CPC 17 (R1)/IAS 11 Contratlss Construcdo, e as interpretacdes
relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS15 usando o métiedefeito cumulativo, com aplicacéo
inicial a partir de 1° de janeiro de 2018, ndocgrido os requerimentos exigidos pela norma para o
periodo comparativo apresentado.

As novas exigéncias de divulgacdo visam ajudar spgnos das demonstracdes financeiras a
entender a natureza, o montante, 0 momento e dénaeem relacdo a receita e aos fluxos de caixa
decorrentes de contratos com clientes.

A Companhia aplica um modelo de cinco etapas patexrdinar quando reconhecer a receita, e por
gual valor. O modelo especifica que a receita dmrereconhecida quando (ou conforme) uma

entidade transfere o controle de bens ou servigos @s clientes, pelo valor que a entidade espera
ter direito a receber. Dependendo se determinaitési@s sdo cumpridos, a receita é reconhecida:

e Com o passar do tempo, de uma forma a refletir sedpenho da entidade da melhor
maneira possivel; ou

Em um determinado momento, quando o controle do derservico é transferido para o
cliente.

As 5 etapas para reconhecimento de receita s@&gamtes:

1 2 3 4 5
Passos para - - =
. . Identificar as | Determinagao do
reconhecimento Identificar o . ~ Alocar o prego da Reconhecer a
. obrigacbes de preco da ~ ;
da receita contrato ~ transacéo Receita
desempenho transagao

A Companhia aufere receitas provenientes principatendas seguintes fontes:
a) Suprimento e fornecimento de energia elétrica

A Companhia reconhece a receita pelo valor justcodéraprestacéo a receber no momento em que
a energia é fornecida, mediante a multiplicacaquamtidade vendida pelo preco de venda, além de
reconhecer a receita ndo faturada através de d¢ismnaorrespondente também a quantidade
vendida pelo preco.

De acordo com a IFRS 15, a Companhia s6 pode dbréatos efeitos de um contrato com um
cliente quando for provavel que receberd a corgstpcdo a qual tera direito. Ao avaliar se a
possibilidade de recebimento do valor da contraggée € provavel, deve-se considerar apenas a
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capacidade e a intencédo do cliente de pagar efse &asim, contratos celebrados com clientes
gue apresentam longo histérico de inadimplénciau@ ppr diversos motivos ndo estdo com o
suprimento ou fornecimento de energia suspenscgrgoddeixar de ter as respectivas receitas
reconhecidas no momento do faturamento (por nagrseavel o recebimento da contrapartida),

sendo apenas reconhecidas no momento do efetigbimeento.

b) Venda na Camara de Comercializagédo de Enei@Q@EE

A Companhia reconhece a receita pelo valor justcodiéraprestacéo a receber no momento em que
0 excedente de energia € comercializado no amhit€@EE. A contraprestacdo corresponde a

multiplicacdo da quantidade de energia liquidadamercado de Curto Prazo pelo Preco de

Liquidacao das Diferencas (PLD).

c) Receitas de transmisséo
Indicadas na N.E. n® 4.2.6.
d) Outras receitas

A Companhia possui outras fontes de receita dedaties relacionadas com a concesséao de servigo
publico, que podem ser inerentes aos seus segnm@nteseitas de atividades acessorias, conforme
descrito na N.E. n° 35.

4.3.3 Impacto daadocdo do CPC 47 e 48

A adocéo do CPC 47 e 48 gerou impacto no balangonmaial e demonstracao de resultado da
Companhia e suas controladas demonstrado a seguir:

Controladora

Antes dos efeitos Impactos da Impactos da Apresentado
Balancgo Patrimonial Nota 31.12.2018 adogdo CPC 47 adogdo CPC 48 31.12.2018
Ativo
Ativo de concessao - financeiro 9 3.225.280 (1.280.982) 69.336 2.013.634
Ativo de concesséo - contratual 9 - 1.491.860 - 1.491.860
Investimento 14 2.474.028 9.071 - 2.483.099
Ativos nao impactados 4.201.978 - - 4.201.978
Total do Ativo 9.901.286 219.949 69.336 10.190.571
Passivo
Dividendos a pagar 32 32.021 (5.098) 2.104 29.027
Impostos diferidos 13 386.534 73.315 23.575 483.424
Passivos ndo impactados 3.651.131 - - 3.651.131
Total do Passivo 4.069.686 68.217 25.679 4.163.582
Patrimdnio Liquido 32
Resenas legal 196.730 (2.073) 443 196.100
Resenas de investimento 216.844 168.097 36.904 421.845
Dividendos adicionais 96.020 (15.292) 6.310 87.038
ltens ndo impactados 5.322.006 - - 5.322.006
Total do Patrimdnio Liquido 5.831.600 151.732 43.657 6.026.989
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 9.901.286 219.949 69.336 10.190.571

Controladora

Antes dos efeitos Impactos da Impactos da Apresentado
31.12.2018 adogdo CPC 47 adocdo CPC 48 31.12.2018
Demonstracdo do resultado
Receita Liquida 35 2.015.441 (6.840) 13.420 2.022.021
Equivaléncia Patrimonial 14.4 (244.815) (17.218) - (262.033)
Outros (1.420.881) 408 - (1.420.473)
IReCS 39 (214.980) 2.187 (4.563) (217.356)
Lucro liquido do exercicio 134.765 (21.463) 8.857 122.159

NOTA 8 — CLIENTES
Pratica contabil: N.E 4.2.4.
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A composicao do saldo da conta clientes, por nzaueevencimento, € demonstrada a seguir:

8.1COMPOSICAO POR NATUREZA

Uso da rede elétrica (a)

Conexdao ao sistema de transmisséo (b)
Energia elétrica de curto prazo (c)
Suprimento de energia (d)

(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

Uso da rede elétrica (a)

Conexéo ao sistema de transmissao (b)
Energia elétrica de curto prazo (c)
Suprimento de energia (d)

(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

Controladora

2018 2017
Vincendas Vencidas Total Total
115.948 22.775 138.723 143.383
11.856 3.656 15.512 15.418
22.618 6.506 29.124 24.626
82.620 1.880 84.500 86.099
- (16.746) (16.746) (16.559)
233.042 18.071 251.113 252.967
Consolidado
2018 2017
Vincendas Vencidas Total Total
122.404 23.875 146.279 143.383
11.856 3.656 15.512 15.418
22.618 6.506 29.124 24.626
83.216 1.880 85.096 87.554
- (17.038) (17.038) (16.559)
240.094 18.879 258.973 254.422

(a)Créditos a receber decorrentes do uso do sigtertransmissao, pelos usuarios conectados a ésamb
(b) Créditos a receber decorrentes do compartilnéordas instalages com empresas que conectamesigassnas

subesta¢bes da Companhia.

(c) Créditos a receber decorrentes da liquidacaedda estimada de energia na CCEE/curto prazo.
(d) Créditos a receber decorrentes da venda dgiamer Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) Ambiente de

Contratacao Livre (ACL).

Os saldos mantidos com partes relacionadas edsté@ibatios na N.E. n° 24.

8.2 COMPOSICAO POR VENCIMENTO

Controladora

2018 2017
Vencidas Vencidas
Vincendas até 90 ha mais de Total Total
dias 90 dias
Clientes 233.042 13.999 20.818 267.859 269.526
(—) I?erdzis esti.madas com créditos de ) ) (16.746) (16.746) (16.559)
liquidagdo duvidosa
233.042 13.999 4.072 251.113 252.967
Consolidado
2018 2017
Vencidas Vencidas
Vincendas até 90 ha mais de Total Total
dias 90 dias
Clientes 240.094 14.370 21.547 276.011 270.981
(_-) F_’erda:s esti.madas com créditos de ) ) (17.038) (17.038) (16.559)
liguidag&o duvidosa
240.094 14.370 4.509 258.973 254.422

As exposicdes a riscos séo divulgadas N.E. n° 40.

8.3 MOVIMENTACAO DAS PERDAS ESTIMADAS COM CREDITOS DE LIQUIDACAO

DUVIDOSA

A movimentacdo das perdas estimadas com créditbguildacao duvidosa esta apresentada

abaixo:
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Saldo inicial

Aquisicado de controle de investidas

Provisbes
Reversbes

Transferéncia ativos mantidos para venda

Saldo final

NOTA 15 — IMOBILIZADO
Pratica contabil: I\l.E. n® 4.2.9.
15.1 COMPOSICAO

Geracao
Imobilizagcbes em senico
(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizagbes em curso
(-) Impairment (CPC 01 (R1))
Total geracao

Transmissdo - Empreendimento Binacional

Imobilizagbes em senvico

(-) Depreciagcao acumulada
Total transmissdo
Administracao

Imobilizagbes em senico

(-) Depreciagcdo acumulada

ImobilizagBes em curso
Total administracdo

Total imobilizado liquido

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
16.559 14.129 16.559 14.502
- - 270 -
1.588 3.068 1.610 3.141
(1.401) (638) (1.401) (673)
- - - (411)
16.746 16.559 17.038 16.559

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
2.956.488  2.969.420  3.151.942  3.164.874
(671.277)  (556.510) (702.556)  (577.467)
56.265 57.839 162.628 163.677
(100.670)  (204.882) (212.028)  (334.751)
2.240.806  2.265.867 2.390.086  2.416.333
59.040 59.040 59.040 59.040
(5.168) (3.560) (5.168) (3.560)
53.872 55.480 53.872 55.480
143.949 80.152 144.219 80.314
(91.442) (47.617) (91.633) (47.719)
20.488 17.977 20.488 17.977
72.995 50.512 73.074 50.572
2.367.673 2.371.859 2.526.932  2.522.385

Imobilizado em curso na geracao — a transferéraria ipobilizado em servigo aguarda a conclusao

da unitizacdo dos ativos, conforme previsto naluedo n° 674/2015 da ANEEL.

Garantia de financiamento — 45 (quarenta e cinemgeradores dos parques eélicos Cerro Chato |,
Il e Ill, respectivamente, estdo em garantia aanftiamento concedido pelo Banco do Brasil
através das cédulas de crédito industrial n° 40895@000509-7 e 4000510-0.

15.2 ENCARGOS FINANCEIROS CAPITALIZADOS

Os encargos financeiros vinculados aos financiamsesfio reconhecidos no ativo imobilizado
durante o periodo de construcdo dos empreendimdetesergia elétrica. No periodo ndo houve

encargos capitalizados no imobilizado.

146



15.3 TAXAS DE DEPRECIACAO

Consolidado

2018 2017

Geracao

Resenvatérios, barragens e adutoras 3,65% 3,65%

Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3,78% 3,78%

Maquinas e equipamentos 4,12% 4,12%

Moweis e utensilios 6,25% 6,25%

Terrenos 3,52% 3,52%
Transmissdo - Empreendimento Binacional

Maquinas e equipamentos 2,72% 2,72%
Administracao

Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3,33% 3,33%

Maquinas e equipamentos 4,51% 4,56%

Veiculos 14,29% 14,29%

Moweis e utensilios 6,25% 6,25%

A Companhia adota, para os calculos de deprec@gabivo imobilizado da geracéo, a regra “pelo
prazo de concessao/autoriza¢do ou vida util, diss domaior”, sendo que a regra da vida util é
definida pelas taxas estabelecidas no Manual dér@erPatrimonial do Setor Elétrico (MCPSE),
anexo a resolugcdo normativa n°® 674/2015 da ANEHra Rélculo da depreciacdo do ativo
imobilizado de transmisséo e da administracdo, mpaohia adota apenas as taxas de depreciacao
da ANEEL como parametro.

15.4 MOVIMENTACAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Controladora

31.12.2017 Adicbes Baixas Transferéncias 31.12.2018

Geracao

Em senico 2.969.420 - (1.088) (11.844) 2.956.488

Depreciagado acumulada (556.510) (115.888) 896 225 (671.277)

Em curso 57.839 4.724 (17.456) 11.158 56.265
Total 2.470.749 (111.164) (17.648) (461) 2.341.476
Transmissdo - Empreendimento Binacional

Em senico 59.040 - - - 59.040

Depreciagado acumulada (3.560) (1.608) - - (5.168)
Total 55.480 (1.608) - - 53.872
Administracéo -

Em senico 80.152 - (2.561) 66.358 143.949

Depreciacdo acumulada (47.617) (5.529) 2.439 (40.735) (91.442)

Em curso 17.977 10.632 1.081 (9.202) 20.488
Total 50.512 5.103 959 16.421 72.995

(-) Impairment (CPC 01 (R1)) (204.882) - 104.212 - (100.670)
TOTAL 2.371.859 (107.669) 87.523 15.960 2.367.673

147



Geracao
Em senigo
Depreciacdo acumulada
Em curso

Total

Consolidado

Transmissdo - Empreendimento Binacional

Em senigo
Depreciacdo acumulada
Total
Administracéo
Em senico
Depreciagdo acumulada
Em curso
Total

(-) Impairment (CPC 01 (R1))
TOTAL

Geracgao
Em senico
Depreciagdo acumulada
Em curso

Total

Transmissdo - Empreendimento Binacional

Em senico
Depreciagdo acumulada
Em curso

Total

Administracdo
Em senico
Depreciacdo acumulada
Em curso

Total

(-) Impairment (CPC 01 (R1))

TOTAL

Aquisicdo de
31.12.2017 Adicbes Baixas Transferéncias controle de 31.12.2018
investida
3.164.874 - (1.088) (11.844) - 3.151.942
(577.467)  (126.210) 896 225 - (702.556)
163.677 5.249 (17.456) 11.158 - 162.628
2.751.084 (120.961) (17.648) (461) - 2.612.014
59.040 - - - - 59.040
(3.560) (1.608) - - - (5.168)
55.480 (1.608) - - - 53.872
80.314 - (2.561) 66.357 109 144.219
(47.719) (5.563) 2.439 (40.735) (55) (91.633)
17.977 10.632 1.081 (9.202) - 20.488
50.572 5.069 959 16.420 54 73.074
(334.751) - 122.722 1 - (212.028)
2.522.385 (117.500) 106.033 15.960 54 2.526.932
Controladora
31.12.2016 Adicdes Baixas Transferéncias  31.12.2017

2.971.508 - (13) (2.075) 2.969.420
(440.979) (115.986) 12 443 (556.510)
51.878 12.254 (8.251) 1.958 57.839
2.582.407 (103.732) (8.252) 326 2.470.749
58.874 - (138) 304 59.040
(1.958) (1.473) 5 (134) (3.560)

(138) 442 - (304) -
56.778 (1.031) (133) (134) 55.480
83.772 - (6.585) 2.965 80.152
(48.553) (4.359) 5.506 (211) (47.617)
15.536 4.484 (15) (2.028) 17.977
50.755 125 (1.094) 726 50.512
(319.414) (75) 114.607 - (204.882)
2.370.526 (104.713) 105.128 918 2.371.859

148



Consolidado
Aquisi¢édo de Alienacéo de

31.12.2016 Adicdes Baixas Transferéncias controle de participagédo 31.12.2017
investida societaria

Geracao

Em senico 4.033.175 - (9.767) (2.075) 195.454 (1.051.913)  3.164.874

Depreciagdo acumulada (490.700) (162.580) 12 443 (20.957) 96.315 (577.467)

Em curso 57.163 13.513 (8.251) 1.958 105.838 (6.544) 163.677
Total 3.599.638 (149.067) (18.006) 326 280.335 (962.142)  2.751.084
Transmissdo - Empreendimento Binacional

Em senigo 58.874 - (138) 304 - - 59.040

Depreciagdo acumulada (1.958) (1.473) 5 (134) - - (3.560)

Em curso (138) 442 - (304) - - -
Total 56.778 (1.031) (133) (134) - - 55.480
Administracéo

Em senico 83.942 6 (6.585) 2.965 156 (170) 80.314

Depreciagdo acumulada (48.596) 4.377) 5.506 (211) (102) 61 (47.719)

Em curso 15.536 4.484 (15) (2.028) - - 17.977
Total 50.882 113 (1.094) 726 54 (109) 50.572

(-) Impairment (CPC 01 (R1)) (774.559) (59.999) 331.757 - (129.869) 297.919 (334.751)
TOTAL 2.932.739 (209.984) 312.524 918 150.520 (664.332)  2.522.385

15.5 INDISPONIBILIDADE DE BENS

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n°191de 26 de fevereiro de 1957, os bens e as
instalagcBes utilizados na producdo de energiaieétfio vinculados a estes servicos publicos, nédo
podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dadagarantia hipotecaria sem a prévia e expressa
autorizacdo do o6rgdo do Poder Concedente. As agéteé de geracdo da Companhia estdo
demonstradas nas N.E. n° 2.1 e n® 2.2.

A Resolucdo normativa da ANEEL, n° 691/2015, diswpa desvinculacdo, por iniciativa de
agente setorial, de bens vinculados aos servicgeme&ado, transmisséo e distribuicdo de energia. A
norma estabelece a obrigatoriedade de anuénciaapt@vANEEL, para a desvinculacdo de bens
vinculados aos servicos de energia elétrica, d&p®io nos casos que o0 agente setorial constituir
dossié de desvinculagédo. A norma determina aing&apgq recursos da alienacdo mediante contrato
de compra e venda ja deduzidos os encargos ineglsobre a receita de venda, sejam depositados
em conta bancaria vinculada, para que sejam radplcna concesséao.

15.6 REVERSAO DE BENS VINCULADOS A CONCESSAO

Ao término dos contratos de concesséao, todos asderstalacdes vinculados as usinas passarao a
integrar o patriménio da Unido. Os investimentosciadais ao projeto basico autorizado,
realizados para garantir a continuidade e a am@#idlo servico concedido, terdo a parcela ndo
amortizada ou depreciada indenizada ao términ@aeessao.

15.7 BENS E DIREITOS DA UNIAO

A Companhia mantém, em registros auxiliares, o amdetde R$ 5.193 a titulo de Bens da Unido
sob Administracdo (BUSA), relativo a parte da stdiE® - SE Alegrete, Linha de Transmisséo de
138 kV Jupi& Mimoso |, Linha de Transmissdo de k88Mimoso/Campo Grande |, Linha de
Transmissdo de 230 kV Assis/Londrina, Linha de 3maissdo de 230 kV Londrina/Apucarana e
um terreno situado no municipio de Capivari de Baix

NOTA 19 — FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Prética contébil: N.E. n°® 4.2.13.

A Companhia utiliza recursos de financiamentos préstimos para financiar a implantacéo de
investimentos corporativos e inversdes financermempreendimentos em sociedades controladas
e empreendimentos controlados em conjunto.
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Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia efetucanpafo/captacdo dos seguintes
financiamentos e empréstimos:

(a) Em 7 de fevereiro de 2018, a Companhia liquidowatante de R$ 209.517 (principal + encargos) rafera
Cédula de Crédito Bancario contratada junto a CBo@ndmica Federal com a finalidade de atendimaoso
investimentos no empreendimento Eélico Livramermtorno Il (Coxilha Seca, Galpdes e Capéo do #)glé

(b) Em 28 de fevereiro de 2018, a Companhia liquidoediante pagamento da Ultima parcela, o contrato de
financiamento Eletrobras/RGR ECF-2813/2010, que destinado ao Projeto Reluz com a Prefeitura
Municipal de Novo Hamburgo/RS.

(c) Em 12 de julho de 2018, a Companhia contratou gaerde crédito junto a Caixa Econémica Federal com
recursos do Banco Aleméao KfW, no valor de R$ 286, 8Quivalentes a US$ 73.027, visando o financiamen
de longo prazo do projeto edlico corporativo datrBlil, denominado Livramento - Entorno Il, compost
pelos Parques Edlicos Coxilha Seca, Galpdes e Ghapéulés, localizados em Sant'Ana do LivramenRS-

O prazo de Amortizagéo € de 114 meses, até juntZDa@, com pagamento semestral de amortizagdo mais
juros (2,67% a.a.). Os recursos foram liberado$aeor da Companhia em 4 de dezembro de 2018.

19.1 COMPOSICAO

Controladora Consolidado
2018 2018
Né&o Né&o
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Principal Total Encargos Principal Pri ncipal Total
Moeda estrangeira
Partes relacionadas
Eletrobras - 14.107 230.582 244.689 - 14.107 230.582 244.689
Instituigdes financeiras
Caixa - - 282.967 282.967 - - 282.967 282.967
- 14.107 513.549 527.656 - 14.107 513.549 527.656
Moeda nacional
Partes relacionadas
Eletrobras - 37.519 556.810 594.329 - 37.519 556.810 594.329
InstituicOes financeiras
BRDE 8 2.143 - 2.151 8 2.143 - 2.151
BNDES 1.477 73.339 425.299 500.115 3.045 97.763 627.066 727.874
Banco do Brasil 975 71.432 231.232 303.639 975 71.432 231.232 303.639
2.460 184.433 1.213.341 1.400.234 4.028 208.857 1.415.108 1.627.993
2.460 198.540 1.726.890 1.927.890 4.028 222.964 1.928.657 2.155.649
Controladora Consolidado
2017 2017
Néo Né&o
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Principal Total Encargos Principal Pri ncipal Total
Moeda estrangeira
Partes relacionadas
Eletrobras - 11.328 218.798 230.126 - 11.328 218.798 230.126
- 11.328 218.798 230.126 - 11.328 218.798 230.126
Moeda nacional
Partes relacionadas
Eletrobras 160 91.026 612.473 703.659 160 91.026 612.473 703.659
Instituicdes financeiras
BRDE 30 4.891 2.026 6.947 30 4.891 2.026 6.947
BNDES 2.000 89.902 495.048 586.950 2.541 93.266 533.203 629.010
Banco do Brasil 1.665 73.866 301.771 377.302 1.665 73.866 301.771 377.302
CAIXA 7.595 200.000 - 207.595 7.595 200.000 - 207.595
11.450 459.685 1.411.318 1.882.453 11.991 463.049 1.449.473 1.924.513
11.450 471.013 1.630.116 2.112.579 11.991 474.377 1.668.271 2.154.639
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19.2 MOVIMENTACAO E SALDO DOS FINANCIAMENTOS E EMPR ESTIMOS

Saldos em 31.12.2016
Ingressos
Refinanciamentos
Provisdo de encargos
Variagdo monetaria e cambial
Transferéncias
Amortizagdes/pagamentos
Saldosem 31.12.2017
Ingressos
Refinanciamentos
Proviséo de encargos
Variagdo monetaria e cambial
Transferéncias
Amortizagdes/pagamentos
Saldos em 31.12.2018

Saldos em 31.12.2016
Aquisicéo de controle de investida
Alienagéo de controladas
Refinanciamentos
Proviséo de encargos
Variagdo monetéria e cambial
Transferéncias
Transferéncia para passivos mantidos para venda
Amortizages/pagamentos
Saldos em 31.12.2017
Ingressos
Aquisigéo de controle de investida
Refinanciamentos
Provisédo de encargos
Variagdo monetaria e cambial
Transferéncias
AmortizagcSes/pagamentos

Controladora

Moeda nacional

Moeda estrangeira

Saldos em 31.12.2018

Néo N&ao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Encargos Principal Total Principal Encargos Principal Total Principal
82.052 521.210 603.262  2.839.134 - 4.352 4.352 199.345

- - - 7.910 - - - -

53.702 (61.612) (7.910) - - - -

324.566 3 324.569 296 6.677 - 6.677 -
- 1.513 1.513 28.579 - - - 31.405
- 1.464.601 1.464.601  (1.464.601) - 11.952 11.952 (11.952)

(448.870) (1.466.030) (1.914.900) - (6.677) (4.976) (11.653) -
11.450 459.685 471.135 1.411.318 - 11.328 11.328 218.798
- - - - - - - 282.083

(4.343) 64 (4.279) 4.279 - - - -

117.893 2 117.895 217 8.457 - 8.457 -
21 1.765 1.786 20.173 - - - 28.013
- 222.646 222.646 (222.646) - 15.345 15.345 (15.345)

(122.561)  (499.729)  (622.290) - (8.457) (12.566) (21.023) -
2.460 184.433 186.893 1.213.341 - 14.107 14.107 513.549

Consolidado
Moeda nacional Moeda estrangeira
Néo Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Encargos Principal Total Principal Encargos Principal Total Principal
107.996 558.659 666.655 3.282.832 4.352 4.352 199.345

541 3.364 3.905 38.155 - - -

(30.043) (30.238) (60.281)  (405.727) - -

53.702 (61.612) (7.910) 7.910 - - - -

372.353 3 372.356 296 6.677 - 6.677 -
- 1.292 1.292 28.421 - - - 31.405
(1.395)  1.502.339 1.500.944  (1.500.944) 11.952 11.952 (11.952)

(730) (5.883) (6.613) (1.470) - - -

(490.433) (1.504.875) (1.995.308) - (6.677) (4.976) (11.653) -
11.991 463.049 475.040 1.449.473 - 11.328 11.328 218.798
- - - - - - 282.083

1.385 27.563 28.948 166.345 - - -

(4.343) 64 (4.279) 4.279 - - - -

127.277 2 127.279 217 8.457 - 8.457 -
21 1.765 1.786 20.173 - - - 28.013
- 225.379 225.379 (225.379) 15.345 15.345 (15.345)

(132.303)  (508.965)  (641.268) - (8.457) (12.566) (21.023) -
4.028 208.857 212.885 1.415.108 - 14.107 14.107 513.549

19.3 VENCIMENTOS DE LONGO PRAZO
A amortizacao das parcelas de financiamento e extimies de longo prazo se apresenta da

seguinte forma:

Controladora
2018 2017
Eletrobras Moeda} . Def"a's Total Total
Ano Estrangeira Financiadores

2019 - - - - 211.584
2020 42.559 43.902 126.902 213.363 181.722
2021 42.559 43.902 104.466 190.927 154.179
2022 42.559 45.402 98.235 186.196 147.728
2023 42.559 46.903 91.441 180.903 149.070
2024 42.559 46.903 63.663 153.125 121.301
Apo6s 2024 344.015 286.537 171.824 802.376 664.532
Total 556.810 513.549 656.531 1.726.890 1.630.116
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Consolidado

2018 2017
Eletrobras Moeda_l . Demals Total Total
Ano Estrangeira Financiadores

2019 - - - - 215.488
2020 42.559 43.902 151.271 237.732 185.626
2021 42.559 43.902 128.835 215.296 158.083
2022 42.559 45.402 122.604 210.565 151.632
2023 42.559 46.903 115.810 205.272 152.974
2024 42.559 46.903 88.032 177.494 125.205
Apés 2024 344.015 286.537 251.746 882.298 679.263
Total 556.810 513.549 858.298 1.928.657 1.668.271
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19.4 CONDICOES CONTRATUAIS DOS FINANCIAMENTOS DA CO NTROLADORA

Data da Obietivo Juros Vencimento Garantias Saldosem
assinatura ] do contrato 31.12.2018
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A 839.018
12/01/2006 Reforgo energético ilha - continente 7,0% a.a. 30/08/2019 a 10.332
01/07/2009 Complexo S&o Bernardo PCHs Conwerséo da Moeda (Euro) + 2,2% a.a. 30/12/2038 a 57.572
37% = conversao moeda (Euro)+4,70% a.a.
24/05/2013 Complexo S&o Bernardo PCHs 30% = conversao moeda (Euro)+2,20% a.a.  30/12/2042 a 187.117
33% = conversao moeda (Euro)+2,24% a.a.
01/11/2009 R€PACIUAGEO de diidas (ECF 2626, ECF 2692 7% a.a. + IPCA 30/01/2033 b 583.997
e ECF 2727)
BANCO DO BRASIL S.A. 303.639
Aplicacao/aportes junto a SPE's e
06/12/2013 I - 115% do CDI 15/11/2023 c 139.243
empreendimentos corporativos
16/04/2009 Implantagdo da UHE Maua TILP + 2,13 a.a. 15/01/2028 e 115.503
01/03/2011 Notd de crédito comercial - subestagao 5,5% a.a. 15/03/2021 f 1.815
Biguagu ampliagdo D
01/03/2011 ot de crédito comercial - subestacao 5,5% a.a. 15/03/2021 f 607
Biguagu ampliagdo F
Implantagéo linha 525 kV Campos Nowos - 80% = TILP + 4,5% a.a.
26/05/2006 Blumenau 20% = Cesta Moedas + 4,5% a.a. 15/05/2019 d 2157
25/06/2010 Construgdo dos aerogeradores 4,5% a.a. 15/07/2020 g 44.314
BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE 2.151
Implantagéo linha 525 kV Campos Novos - 80% = TILP + 4,5% a.a.
26/05/2006 Blumenau 20% = Cesta Moedas + 4,5% a.a. 15/05/2019 d 2151
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L - BNDES 500.115
Implantagéo linha 525 kV Campos Nowos — 80% = TILP + 4,0% a.a.
24/05/2006 Blumenau 20% = Cesta Moedas + 4,0% a.a. 15/05/2019 d 4.812
23/12/2008 Constru¢cédo Subestacao Biguagu - 525 kV TILP + 2,12% a.a. 15/03/2021 d 13.244
04/03/2008 Implantacdo da UHE Passo S&o Jodo TILP + 1,91% a.a. 15/07/2026 h 102.915
20/06/2012 Implantagdo da UHE Passo S&o Jodo TILP + 1,91% a.a. 15/07/2026 h 8.505
16/04/2009 Implantagdo da UHE Maua TILP + 1,81 a.a. 15/01/2028 e 115.491
10/03/2011 Implantagdo da UHE S&o Domingos TILP + 1,72 a.a. 15/06/2028 i 145.675
Implantagéo de linha de transmisséo 525 kV,
07/05/2008 TILP + 3,00% 15/06/2021 k 30.639
Campos Nowos (SC) - Nova Santa Rita (RS) et
SE Caxias 6, SE ljui 2, SE Nova Petrépolis 2 e 61% = TILP + 2,12% a.a.
04/04/2012 SE Lajeado Grande 39% = TILP + 1,72% a.a. 15/08/2027 ! 25.652
. 63% = TILP + 2,12% a.a.
30/04/2012 SE Foz de Chapeco 37% = TILP + 1.72% a.a. 15/08/2027 m 6.340
. ) 92% = TILP + 2,42% a.a.
26/04/2013 LT 230kV Monte Claro/Garibaldi 8% = TILP + 2.02% a.a. 15/08/2027 n 6.564
S . I 51% = TILP + 1,70% a.a. .
31/08/2015 Ampliagdo Sistema Sul de Transmisséo 49% = TILP + 1.50% a.a, 17/09/2029 j 23.292
. = . . 32% = TILP + 1,70% a.a. .
31/08/2015 Interligag&o Brasil Uruguai 68% = TILP + 1.50% a.a. 17/09/2029 j 17.486
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 282.967
12/07/2018 EMPreendimento Edlico Liiamento - Entomo Il o o5 4a Moeda(Dolar) + 6,27% a.a.  20/06/2029 o 282.967
(Coxilha Seca, Galpdes e Capéo do Inglés)
Total 1.927.890
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Garantias _dos _financiamentos e empréstimos da _comiadora - Os financiamentos e
empréstimos da Companhia estdo garantidos confalpaizo:

(a) Receita propria, suportada por procuracdo outorgada instrumento publico para
recebimento direto dos valores vencidos e néo pagos

(b) Contrato sem clausula de garantia;

(c) Aval da Eletrobras;

(d) Fianca solidaria da Eletrobras, penhor dos diretogrgentes da concessao e penhor dos
direitos creditorios (garantia compartilha entre HNS/BRDE/BB, credores do
empreendimento LT Campos Novos Blumenau e Constrdg&E Biguacu);

(e) Fianca da Eletrobras e vinculagdo da totalidaderedaita proveniente da venda e/ou
comercializacdo da energia dos contratos de comeranergia no ambiente regulado,
relativos ao projeto UHE Governador Jayme Canebd{eota Eletrosul);

() Contrato de penhor de duplicatas, venciveis a pdez@té 180 dias, ndo excedendo o
vencimento do contrato e cobrindo, no minimo, 12&$6aldo devedor;

(g) Penhor dos aerogeradores dos parques eolicos Cleato |, Il e III;

(h) Fianca da Eletrobras, cesséao fiduciaria dos dgeiteditérios decorrentes dos contratos de
comercializacdo de energia no ambiente reguladoenetes ao empreendimento UHE Passo
S&o Joéo e direito de receber quaisquer valoreseptem a se tornar devidos decorrentes
do contrato de concessao 004/2006;

() Fianca da Eletrobras, cesséo fiduciaria dos dgeit@ditorios decorrentes da venda de
energia produzida no projeto UHE S&o Domingos @tdide receber quaisquer valores que
venham a se tornar devidos decorrentes do corteatoncessao;

() Carta de fianca bancaria;

(k) Penhor dos direitos emergentes do contrato de ss&oan® 005/2006, penhor de direito de
credito e penhor de acfes ordinarias nominativgeaaiedade dos acionistas (contrato em
fase de aditamento junto ao BNDES, com distrato pgohor de ac¢bes, devido a
incorporacao da RS Energia pela Eletrosul);

() Fianca da Eletrobras, cessdo fiduciaria dos dgegmergentes da concessdo, cessao
fiduciaria dos direitos creditorios decorrentes@®ST 031/2010 e cessao fiduciaria dos
direitos creditérios decorrentes dos contratosoexao;

(m)Fianca da Eletrobras, cesséo fiduciaria dos dgedmergentes da concessdo, cessao
fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes @ST 009/2011 e cessao fiduciéria dos
direitos creditorios decorrentes dos contratosoexao;

(n) Fianca da Eletrobras, cesséo fiduciaria dos d#edmergentes da concessdo e cessao
fiduciaria dos direitos creditérios decorrentesGRST 030/2010; e

(o) Aval da Eletrobras; direitos emergentes do empiiesdo edlico Livramento — Entorno lI;
direitos creditorios oriundos de contratos de veddaenergia, presentes e futuros, que
venham a ser celebrados no ACL ou no ACR decoseteprojeto; recebiveis oriundos
dos contratos de energia de reserva, presentasiresunao inferior a R$ 40 milhdes de
reais por ano; recursos que venham a ser depcsitade contas vinculadas, até o
pagamento integral de todas as obrigacOes decesrelat contrato; constituicdo de conta
reserva no valor correspondente ao fluxo de pagasele 12 meses a vencer (pagamento
semestral).

Em 31 de dezembro de 2018, além dogenantdinanceiros, todas as clausulas restritivas (vide
N.E. n® 19.8) estabelecidas nos contratos de fiaaremnto foram cumpridas pela Companhia.
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19.5 CONDICOES CONTRATUAIS DOS FINANCIAMENTOS DAS EMPRESAS
CONTROLADAS

. Data da L Vencimento " Saldosem
Investida assinatura Objetivo Juros do contrato Garantias 31.12.2018
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L - BNDES 227.759
TSBE 15/08/2014 Obra civil TILP + 2,26%aa 17/07/2028 a 178.687
TSBE 15/08/2014 MAquinas e equipamentos 3,50% aa 15/06/2023 a 9.147
TSBE 15/03/2016 Investimentos sociais TILP 17/07/2028 a 963
Livvamento Construcéo e implantacdo da Edlica Ibirapuitéd
Holding 23/11/2012 Iocalizaga no Esfado d?) Rio Grande do SZI TILP +3.27% 15/06/2030 b 38.962

Total 227.759

Principais garantias dos financiamentos e empréstindas empresas controladas - Os

financiamentos e empréstimos das empresas cordaséastido garantidos conforme abaixo:
(a) O financiamento com o BNDES tem como garantia g&awo penhor dos direitos emergentes da concesséo,
a caucao dos direitos creditdrios decorrentes estagao de servigos de transmissdo e a caucatatidaite
das ac¢bes ordinarias nominativas da Companhiaaggipdade dos acionistas.
(b) Alienacao fiduciaria de bens e equipamentos; ttadie das acdes representativas do capital social da
controladas; e recebiveis e conta reserva.

19.6 COMPOSICAO DO SALDO DA DIVIDA POR INDICADOR

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
IPCA 583.997 676.056 583.997 676.056
TILP 619.926 716.707 847.685 758.767
Euro 244.689 230.126 244.689 230.126

Dolar 282.967 - 282.967 -
Taxa CDI 139.243 374.719 139.243 374.719
Outros 57.068 114.971 57.068 114.971
Total 1.927.890 2.112.579 2.155.649 2.154.639
Principal 1.925.430 2.101.129 2.151.621 2.142.648
Encargos 2.460 11.450 4.028 11.991
Total 1.927.890 2.112.579 2.155.649 2.154.639

19.7 GARANTIAS DA COMPANHIA PARA EMPREENDIMENTOS CO NTROLADOS
E/OU CONTROLADOS EM CONJUNTO

A Companhia participa na qualidade de intervenigggentidora de empreendimentos de SPE
cujos montantes garantidos, projecdes e valoneagas estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor do Saldo devedor I
X . Projecéo de saldo devedor - . Data do
Banco % de financiamento em 31.12.2018 X o a Liberar | . .
Ano SPE . . . ~ fim do exercicio término da
financiador Participacéo | (quota parte da total do arantia
Controlada) financiamento 2019 2020 2021 |[Apbs 2022 9
Transmissora Sul Litoranea de BNDES
0,
2015 Energia S.A.* 14.2.0081.1 51,00% 252.108 211.329 | 190.543 | 169.756 | 148.970 2.559 | 15/02/2029
2016 Ef:;:sssiri SulLitoranea de | nepantyres 51,00% 76.500 77.975 | 77.647| 77.319| 76.990 15/12/2030

*Penhor de agdes até a liquidagéo do contrato/cesséo fiduciaria dos direitos creditérios.

Além da garantia prestada para a SPE TSLE, foraitidasy em 6 de novembro de 2017, Cartas de
Fianca Corporativa prestadas pela Eletrosul cormiragarantia aos Aditivos n° 2531361 e n°
2531379 aos Contratos de Fianca n® 252.229-9 630727-1, respectivamente, firmados entre a
SPE Energia Sustentavel do Brasil S.A. - ESBR aicB Safra S.A., no valor de R$ 64.020 e R$
4.788, respectivamente, correspondente a partéipacionaria da Eletrosul na SPE (20%).

O risco de execucdo das referidas garantias é ogrnohsiderando a ndo existéncia de casos
anteriores onde a Eletrosul tenha sido chamadaspmmder pela liquidacdo da garantia, bem como
tendo em vista a geragao de caixa da SPE pararts@us compromissos.
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19.8 CONDICOES RESTRITIVAS (COVENANTS) DA CONTROLAD ORA

As principais condicdes restritivas dos contram$imhnciamentos e empréstimos da controladorag@sentadas a seguir:

Saldo devedor Condigao
Instituicéo financeira Contrato em 31.12.2018 Condicdes restritivas (Covenants) atendida?
a) Conta reserva de 3 meses; b) Manter o indice financeiro LAJIDA/Despesa
Financeira Liquida maior que 1,3. Liquidag&o antecipada no caso de inadimpléncia
Banco do Brasil 21/00406-4 115.503 com o Banco dg Brasil S/A‘, e{ou mer.cad_o Financeiro, e/ou no c.aso de acdo .judicial sim
que ponha em risco a solvéncia e/ou liquidez da empresa. Vencimento antecipado
devido praticar Atos de fus&o, ciséo e/ou incorporagédo, venda de ativos e/ou
participagdes societaria sem a anuéncia prévia do Banco do Brasil S/A.
Banco do Brasil 40/00508-9 14.784 Alienacao Fiduciaria de bens (Aerogeradores). Sim
Banco do Brasil 40/00509-7 14.765 Alienacéo Fiduciéria de bens (Aerogeradores). Sim
Banco do Brasil 40/00510-0 14.765 Alienacao Fiduciaria de bens (Aerogeradores). Sim
Liquidag&o antecipada no caso de inadimpléncia com o Banco do Brasil S/A, e/ou
mercado Financeiro, e/ou no caso de acéo judicial que ponha em risco a solvéncia
Banco do Brasil 312.500.823 139.243 e/ou liquidez da empresa. Vencimento antecipado devido praticar Atos de fusdo, cisdo Sim
e/ou incorporacgdo, venda de ativos e/ou participacdes societaria sem a anuéncia prévia
do Banco do Brasil S/A.
Banco do Brasil e BRDE 20/000-39-1 2.151 Conta reserva de trés meses. Sim
BB e BNDES 20/00039-1 2.157 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 07.2.1061.1 102.915 Conta resena de trés meses. Sim
BNDES 12.2.0005.1 8.505 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 10.2.1860.1 145.675 Conta resenva de trés meses. Sim
BNDES 06.20057.1 4.312  Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 08.2.1026.1 13.244 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 08.2.0988-1 115.491 a). Contg resgn@ de 3 meses; b) Manter o indice financeiro LAJIDA/Despesa Sim
Financeira Liquida maior que 1,3.
BNDES 07.2.0663.1 30.639 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 12.2.0004.1 25.652 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 05.2.0501.1 - Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 12.2.0060.1 6.340 Conta reserva de trés meses. Sim
BNDES 12.2.1451.1 6.564 Conta reserva de trés meses. Sim
a) Apresentar Fianga Bancaria com prazo de no minimo 2 anos como garantia da
BNDES operacéo e apresentar a renovagdo da Fianga Bancéaria com 60 dias de antecedéncia .
BNDES 23.292 R . PN X Sim
14.2.0855.1 ao vencimento da Carta de Fianga Bancéaria vigente, sob pena de vencimento
antecipado.
a) Apresentar Fianga Bancaria com prazo de no minimo 2 anos como garantia da
BNDES operacao e apresentar a renovagdo da Fianga Bancéaria com 60 dias de antecedéncia .
BNDES 17.486 R . PR X Sim
14.2.1025.1 ao vencimento da Carta de Fianga Bancéaria vigente, sob pena de vencimento
antecipado.
a) Manter a CEF mensalmente informada sobre o status do Empreendimento Edlico
Liwvamento Entorno Il, e a expectativa da entrada em operagdo do empreendimento;
CEF 20 1011 763 282.967 b) Ma.nutengéo da CEF cgmo domicilio bancéario dos recebiveis do empreendimento Sim
0000001/34 descrito no item "a" anterior;
c) O fluxo de recebiveis devera passar pela Conta de Garantia de live movimentagao
na Agéncia Uniwersitaria/SCX - Ag. 1011-1, durante a vigéncia de toda a operacgé&o.
KAW/Eletrobras ECR-281/2008 57.572 Proculragéo ogtorgada pela Eletrosull por insirumento publico para a Eletrobras para sim
recebimento direto dos valores vencidos e ndo pagos.
KAW/Eletrobras ECR-283/2013 187.117 Procu.ragéo oqtorgada pela Eletrosu.l por insErumento publico para a Eletrobras para Sim
recebimento direto dos valores vencidos e ndo pagos.
BB/BNDES/FINAME 40/00599-2 1815 a) Manter, comlo gara}ntia, registro dt,e f:réditos a receber em Cobranga Bancéria no sim
Banco do Brasil, equivalente a no minimo 125% do Valor do Contrato.
BB/BNDES/FINAME 40/00600-X 607 a) Manter, com.o gargntia, registro d? gréditos a receber em Cobranga Bancéria no Sim
Banco do Brasil, equivalente a no minimo 125% do Valor do Contrato.
Total 1.333.561
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19.9 CONDICOES RESTRITIVAS (COVENANTS) DAS EMPRESASCONTROLADAS
As principais condic¢des restritivas dos contram$imhnciamentos e empréstimos das empresas @idasosao apresentadas a seguir:

Investidas

Instituicdo financeira

Contrato

Saldo devedor
em 31.12.2018

Condigdo
Condic¢des restritivas (Covenants) atendida?

TSBE

BNDES

13.2.1126.1

188.797

a) Receber a receita decorrente da prestagcéo de senigos de transmisséo
exclusivamente em uma “Conta Centralizadora” aberta para tal fim;

b) Constituir em favor do BNDES, e manter até o final liquidagdo de todas as
obrigagbes decorrentes do contrato, “Conta Resena” com recursos no valor equivalente
a, no minimo, trés meses de seni¢o da totalidade da divida da concessionaria, sendo
que a movimentagéo da “Conta Resena” s6 podera ser realizada com autorizagdo por
escrito do BNDES;

c) Nao constituir, sem prévia autorizagdo do BNDES, penhor ou gravame sobre os
direitos creditérios dados em garantia;

d) Nao firmar contratos de mutuo com seus acionistas e nem assumir novas dividas
sem prévia autorizagcdo do BNDES, a n&o ser a emissédo de debéntures previstas no
contrato; Sim
e) N&o realizar, sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES, distribuicdo de
dividendos, nem pagamento de juros sobre o capital proprio, cujo valor, isolada ou
conjuntamente, seja superior ao percentual estabelecido no §82° do art.202 da Lei
6.404/76;

f) De acordo com as clausulas contratuais, o ICSD é de, no minimo 1,2 (um inteiro e
vinte centésimos), cuja medicao é realizada anualmente com base nas demonstragcdes
financeiras anuais. Se o ICSD for de nominimo 1,2 a Companhia precisa manter uma
conta resenva de repasse de trés vezes o valor mensal da amortizagao vincenda do
senico da divida, e se o ICSD for inferior a 1,2 a Companhia devera manter na conta de
reserva 0 montante equivalente a seis vezes o valor mensal da amortiza¢éo vincenda
do senigo da divida.

Livramento

BNDES

12.2.0999.1

38.962

Manter, no encerramento do exercicio social, indice de cobertura da divida igual ou superior

. ~ Sim
a 1,3 durante a vigéncia do contrato. Manutengéo de conta reserva.

227.759
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NOTA 25 — PROVISOES PARA RISCOS E CONTINGENCIAS
Pratica contabil: nota explicativa 5.4.

A Companhia e suas controladas estdo expostast@s agscos, representados por processos
tributarios e por reclamacdes trabalhistas e ciwaisesfera judicial com varios estagios de
julgamento. A classificacdo dos processos € rakid@ acordo com as expectativas de perda como
provavel, possivel ou remota.

25.1 PROCESSOS COM PROBABILIDADE DE PERDA CLASSIFICADOS COMO
PROVAVEL, PROVISIONADOS.
A composicao das provisfes para contingéncias giomadas estd assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Passivo nao circulante
Trabalhistas 46.670 43.802 46.670 43.802
Ciweis (a) 117.653 69.583 118.934 69.583
Ambientais 234 251 234 251
Tributarias (b) 28.562 57.798 28.562 57.798
193.119 171.434 194.400 171.434

() Nas provisdes civeis estéa incluido o valor de R®2A referente ao provisionamento de multa emrdéccia da
declaragéo de caducidade da concessdo n°® 001A28&M6ta explicativa n° 1.7).
(b) A rubrica contingéncias tributarias contempdaibamente as contribui¢cdes previdenciérias, cord@baixo:

Contribui¢cdes Previdenciarias

A Companhia ajuizou acdo declaratoria de inexis¢ééde relacdo juridico-tributaria combinado

com pedido de repeticao de indébito n°® 5000644 124117200 que tem por objeto excluir da base
de célculo da contribuicdo previdenciaria as pascekferentes a gratificacdo de férias e aos
primeiros quinze dias do auxilio doenca, bem comesttuicdo dos ultimos cinco anos. Desde o
ajuizamento da acéo esta sendo feito o depésitciglidas parcelas controversas, com o intuito de
suspender a exigibilidade do crédito tributario.seétenca foi procedente tendo sido confirmada
em segundo grau, estando agora o processo solwragpaardando julgamento do recurso repetitivo

no STJ e STF.

Adicionalmente foi ajuizada a agédo declaratoriaimexisténcia de relagdo juridico-tributaria
combinado com pedido de repeticdo de indébito ®itgéa antecipada n°® 50132472020154047200
visando a restituicdo dos valores indevidamenteln@tos da contribuicdo SAT/RAT e de terceiros
(SENAI, SESI, SEBRAE, FNDE, INCRA) incidente solmegratificacdo de férias e sobre os
primeiros quinze dias que antecedem o auxilio-dmeng auxilio-acidente, alcancando os tributos
recolhidos até 5 (cinco) anos atras. Também nessegso esta sendo feito o depdsito judicial das
parcelas controversas a fim de suspender a exigité do crédito tributario. A sentenca foi
procedente, tendo sido confirmada em segundo geado que 0 processo encontra-se sobrestado.

Em 7 de agosto de 2015, a fiscalizagdo da Recedtar&l do Brasil constituiu langamento tributario
em relacdo aos processos judiciais reclamatorios, npeio de autos de infracdo, processos
administrativos n°® 11516.722.375/2015-25 e 11516372/2015-81, no valor global de R$ 3.910,
eminentemente com o intuito de coibir o surgimefg#aecadéncia tributaria, por cuja cientificacdo
fiscal a Companhia impugnou tempestivamente osatarQtos, 0s quais se encontram suspensos
de julgamento no ambito da arrecadacao federal.

(c) As movimentacdes das provisdes estdo demoasteadeqguir:
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Controladora Consolidado

Saldos em 31.12.2016 142.366 143.911
Adicbes 62.874 62.874
Alienacédo de participagdo societaria - (1.545)
Baixas (36.067) (36.067)
Atualizagdo monetaria 11.191 11.191
Reclassificacdo de dep. judiciais do Ativo (8.930) (8.930)

Saldosem 31.12.2017 171.434 171.434
Adicbes 72.589 72.589
Baixas (51.566) (50.285)
Atualizagdo monetaria 5.201 5.201
Reclassificacdo de dep. judiciais do Ativo (4.539) (4.539)

Saldos em 31.12.2018 193.119 194.400

A Companhia compensa na rubrica de “provisdes pstas” os valores dos depositos judiciais
vinculados com o0s processos que estdo em faseedagéo de sentenca ou aguardando liberacdo
de alvaras. Os depdsitos judiciais vinculados cemprocessos que estdo na fase de instrucado séo
evidenciados no ativo ndo circulante.

25.2 PROCESSOS COM PROBABILIDADE DE PERDA CLASSIFICADOS COMO
POSSIVEL, NAO PROVISIONADOS

A Companhia possui ainda ac¢des nao provisionadas reco de perda possivel, conforme
distribuicdo a seguir:
Controladora e Consolidado

Contingéncias 2018 2017

Civeis (a) 400.121 433.846
Trabalhistas 32.697 31.107
Ambientais 102.875 5.685
Tributarias (b) 556.351 496.909
Total 1.092.044 967.547

(a) Do valor de R$ 400.121 do risco de perda peksiwn contingéncias civeis, R$ 56.619 refere-sgha de prestagao
de contas e acdo anulatéria de ato administratiuthas ajuizadas pela Energ Power, empresa comtragd o
fornecimento de equipamentos para Usina Passod&@o As acdes pretendem, principalmente, obtetinedade de
contas apresentadas pela fornecedora e anulacisa@sle contrato, efetuada pela Companhia, deafarmiateral. R$
289.409 refere-se a participacdo de 49% do valadaes possiveis de perda do Consorcio Enerdaticaeiro do Sul
— CECS, cuja principal discussédo de risco posshizlrespeito a acdo de indenizacdo de autoria deenslilora
Tibagiana Ltda. A mineradora alega ser detentoralelmeto de Lavra expedido pelo Departamento Natide
Producdo Mineral — DNPM e afirma que a concessdbatea obtida tornou legitima a posse e dominicGs na
regido do entorno do Rio Tibagi. A indenizac@otpkaia refere-se a supostos prejuizos nas atividtelesneradora
em funcéo das obras de constru¢édo da Usina.

(b) Com relacdo as contingéncias tributarias, basémte referem-se a impostos sobre servicos (ISBP&/CSLL
sobre parcela indenizatéria da Lei 12.783/2013:

i) Municipio de Florianopolis (SC)

Em junho de 2008 e abril de 2009, o municipio deri&hdpolis expediu autos infracionais,
relativos aos periodos de 2006 a 2009, com fundantEnque a Companhia deixara de oferecer a
tributacdo o ISSQN incidente sobre a construcaSutesestacdo Desterro e a implantagdo da Linha
de Transmissdo Submarina de 230 kV, que conectarte jnsular de Florianépolis com o
municipio de Palhoca. A discussdo se concentranci@éncia do tributo municipal sobre as
aquisicdes realizadas no ambito do ICMS, haja st a arrecadacao conceituara que os bens
adquiridos diretamente pela Companhia, ainda que &dncidéncia do tributo estadual, seriam
insumos da prestacao de servicos da construcdpdaviorma que em outubro de 2009 e junho de
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2010, tempestivamente, a Companhia impugnou osataegtos fiscais requerendo nulidade e
insubsisténcia.

Apoés as diversas fases de impugnacédo, quanto aangals do municipio, em agosto de 2015, a
Companhia conheceu da irrecorribilidade administnatconforme expediente do Conselho
Municipal de Contribuintes, pelo que em outubro26&5 interpés acdo anulatéria na 32 Vara da
Fazenda Publica da Comarca de Floriandpolis (S@&)eiPJudiciario de Santa Catarina, obtendo a
concessao de tutela pelo Tribunal de Justica dadBsatravés de agravo, mantendo a regularidade
fiscal da Companhia.

Em 29 de agosto de 2016, o juizo monocratico seimierdesfavoravelmente a Companhia, pelo
que se interp0s recurso e em 11 de dezembro dedk@édBe-se nova tutela do Tribunal de Justica
do Estado, em sede de liminar, em que se suspeneficacia da decisdo primaria, permanecendo
para a Companhia a sua regularidade fiscal, a ss&petemporaria da exigibilidade do crédito
tributario pela arrecadacdo municipal, e, aguanttgajnento colegiado da instancia. O Ministério
Publico de Santa Catarina, em 4 de dezembro de@01ériu parecer favoravel ao conhecimento e
provimento da apelacdo da Companhia, corroboranglatendimento fiscal-tributario para fins de
declarar nulas as autuagoes fiscais.

Consubstanciada em opinido juridica interna, a qabui grau de risco possivel a perda, a
Companhia opta por manter o nao provisionamentdabdndesses tributos, cuja importancia
estimada, se finda em 31 de dezembro de 2018 & deARO.

ii) Municipio de Agua Clara (MS)

No decorrer do exercicio de 2015, o municipio deid@lara (MS) expediu autos de infracéo,
relativos ao periodo de 2009 a 2014, com fundaméatque a Companhia deixara de oferecer a
tributacdo o ISSQN incidente sobre o servico destragao civil da Usina Hidrelétrica de Sé&o
Domingos, de forma que a Companhia, tempestivamenprignou todos os langamentos fiscais
requerendo sua nulidade e insubsisténcia. A di&ousg concentra na incidéncia do tributo
municipal sobre os servi¢cos prestados de constraigéloe realizados no territério do municipio
vizinho, Ribas do Rio Pardo, em detrimento do ppiaocda territorialidade, em desconsideracdo a
efetivacéo do fato gerador.

Apos as diversas fases de impugnacéo, quanto asngals do municipio, em outubro de 2015 a
Companhia conheceu da irrecorribilidade administiatonforme expediente municipal, pelo que
interpds acdo anulatéria em 9 de agosto de 20Hhieea 32 Vara da Fazenda Publica da Comarca
da Capital — Florianépolis (SC), visando a manwdenda regularidade fiscal e a suspensao da
exigibilidade do crédito tributario, bem como o calamento das exacdes decorrentes dos
lancamentos tributarios, e, em 07 de novembro d&7,2® juizo acolheu preliminar de
incompeténcia territorial arguida pelo Municipicagx, declinando da competéncia para o juizo de
Agua Clara (MS).

Em 22 de outubro de 2018, o juizo de Agua Clara )(M&ncedeu tutela & Companhia,

determinando a suspensao da exigibilidade do orédutario requerido pelo municipio, de modo

gue em novembro de 2018 o municipio agravou aouiabdo Estado de Mato Grosso do Sul
obtendo éxito, pelo que a Companhia interpés ageavd.4 de dezembro de 2018 com intuito de
obter a reversdo da decisao.

Consubstanciada em opinido juridica interna, a qabui grau de risco possivel a perda, a
Companhia opta por manter o ndo provisionamentdabdndesses tributos, cuja importancia
atualizada, que se finda em 31 de dezembro de 20d€fimada em R$ 17.610.

25.3 ASPECTOS TRIBUTARIOS DA LEI N° 12.783/2013

A medida proviséria n°® 579/2012, convertida nan%12.783/2013, dispds que, a critério da Uniéo,
poderia ser prorrogada a exploracdo da concess&@erdio publico de transmissdo de energia
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elétrica. Em aceite as condi¢cbes impostas pelo rpodacedente, a Companhia e a Unido

pactuaram, em 4 de dezembro de 2012, a prorrog#gaogéncia do contrato de concessdo n°
057/2001, mediante definicAo acerca do pagamenteabzar para a Companhia quanto a

indenizagao dos ativos ndo amortizados. Indenizag&a advinda dos recursos da Reserva Global
de Reversdo (RGR), recursos esses destinados poaoLeusteio da reversdo de bens no

encerramento e encampacao das concessfes doléeton,bem quanto ao valor das novas tarifas

advindas da prorrogacéo do contrato de concessao.

Decorrente do processo indenizatorio, de interdss®eceita Federal do Brasil, noticiou-se, ao
mercado a possibilidade de exacéo fiscal fedemllh gue, em 10 de setembro de 2013, a
Companhia protocolou consulta, solucionada em JjGrde de 2014 (Solugcéo de Consulta n° 7005
SRRF07/Disit), saneada com entendimento divergdstepinido dos advogados internos, externos
e da Administragdo da Companhia, a Receita Fedemapreende que a indenizacao integral deva
ser computada tanto na apuracédo do Imposto de Reowl® na determinacdo da base de calculo
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Inconformada com o entendimento do 6rgao de arag@adda Unido, em 10 de julho de 2014, a
Companhia e sua Administracdo, consubstanciadaspimado dos seus advogados internos e
externos, considera que 0 recurso monetario origladoeversao dos bens a Unido tem natureza
juridica indenizatdria, face a recomposicéo patniao Desta maneira, protocolou medida judicial
perante a 42 Vara Federal da Subsecao Judiciariblat@ndpolis/SC, Processo n® 5023271-
44.2014.404.7200, objetivando firmar interpretagficanto e que as referidas indenizagbes
encontrar-se-iam fora do campo de incidéncia deostgpde Renda e da Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido, pelo que aguarda, desde 4 de m@ecB015, por decisdo colegiada da 12 Turma
do Tribunal Regional Federal da 42 Regido ao reailesapelacdo da Companhia.

Em 25 de setembro de 2017, a fiscalizagcdo da ReEeileral do Brasil constituiu langamento
tributario em relacdo ao processo judicial reclamat por meio de auto de infracdo, processo
administrativo n° 10980.724.441/2017-14, no valtwbgl de R$ 479.000, constituido sobre a
parcela superavitaria da indenizacdo, eminentemente o intuito de coibir o surgimento da

decadéncia tributaria, por cuja cientificacdo fiseaCompanhia impugnou tempestivamente o
lancamento, mas que no ambito da arrecadacéo fei@rsomente o aspecto da incidéncia de juros
Selic sobre a multa de oficio (R$ 14.000) permammm@ julgamento de recurso voluntario ao
CARF desde abril/2018, conforme determinado poisdedqudicial em mandado de seguranca.

Consubstanciada em opinido juridica externa, aapalui grau de risco possivel a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por ndo ctaristprovisionamento contabil do valor dos
tributos, cuja importancia atualizada, que se fiada31 de dezembro de 2018, é estimada em R$
539.000.

25.4 PROCESSOS COM PROBABILIDADE DE PERDA CLASSIFICADOS COMO
REMOTO, NAO PROVISIONADOS

A Companhia encontra-se em litigio administratiwdigial fiscal com a Receita Federal do Brasil
pelos seguintes fatos:

i) Lei 8.727/93 - créditos renegociados com a Uni@oimposto de renda da pessoa
juridica/contribuicao social sobre o lucro liquido.

Em 17 de dezembro de 2010, a Receita Federal dal Brgpediu auto de infracdo, relativo ao
periodo de 2005 a 2009, firmando a improcedénadial lela sistematica de diferimento do
recolhimento dos tributos incidentes sobre a difgsendo recebida dos créditos renegociados com
a Unido. Além de reclamar crédito tributario solmires ndo recebidos em regime de competéncia
desta Companhia, também desconsiderou os pagameifosrios realizados no periodo da
exacdo, bem como desconsiderou seu procedimental fiealizado em 2001 sobre tais
circunstancias tributarias, oportunidade em queeeganifestou-se em contrario ao procedimento,
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homologando tacitamente tal comportamento, de fajoeesta Companhia em 18 de janeiro de
2011 impugnou o langamento fiscal requerendo aadé e insubsisténcia do auto incidente sobre
as receitas financeiras ndo percebidas e decasréatparcelamento da Lei n°® 8.727/1993.

Em 28 de junho de 2011, a contestacdo desta Compimidenegada pela Receita Federal do
Brasil, sendo que em 2 de setembro de 2011, aindambiente administrativo, se interpds,
tempestivamente, recurso voluntario ao ConselhoiAdimativo de Recursos Fiscais — CARF, cujo
julgamento, em 8 de maio de 2013, proveu parcidienameclamacéo da Companhia, de forma que
a Fazenda Nacional interpds recurso especial edeZétembro de 2013, pelo que aguardava sua
admissibilidade, para que posteriormente seja atdaresta Companhia quanto ao teor da decisédo
ultima do 6rgéo colegiado fiscal federal.

Com o advento da denegacédo administrativa do CARFjulho de 2015, a Companhia interpds
recurso especial, o qual ndo fora admitido em ago&t 2015 por auséncia de paradigma,
consecutivamente, por intermédio de recurso acdubtderal, em outubro de 2015, a Companhia
conheceu do indeferimento ao pleito, pelo que atpvar manifestacéo da proposicdo de embargos
a decisdo judicial, ao tempo que apresentou, erant@n de 2015, acdo cautelar a 42 Vara de
Florianopolis (SC) da Justica Federal em Santa ri@ataobtendo a permanéncia da sua
regularidade fiscal da Companhia.

Porém, em decorréncia dos termos de desfavore@nmamtjulgamento administrativo para a
Companhia, em meados de fevereiro de 2016 a Rdeedteral do Brasil expediu notificacdo de
cobranca e a inscricdo em divida ativa dos valauéisados, exclusive da parcela autuada referente
a aplicacdo da multa de oficio de forma isolad&{5(elo que a Companhia, em 8 de marco de
2016, interpbs de forma preventa ao juizo da 4a ¥aderal de Florianépolis (SC), acdo anulatoria,
processo n°® 5004361.95.2016.4.04.7200, obtendoimefgo em 16 de marco de 2016, em ambito
de liminar, a manutencédo da regularidade fiscatda inscricio em CADIN e a suspensao da
exigibilidade do crédito tributario pela arrecadad@deral e aguarda julgamento na referida
instancia.

Em 17 de novembro de 2017, diante do teor da dedsd8 ARF proferida parcialmente favoravel

a Receita Federal do Brasil quanto a aplicacdo dHanisolada, a Companhia conheceu do
expediente de cobranca de forma que ingressou,8ede Hezembro de 2017, com acao judicial
com efeitos anulatérios ao lancamento, de formavgmta ao juizo da 42 Vara Federal de
Florianopolis (SC), processo n°® 5026287.98.2014.42D0, pelo que, em 19 de dezembro de 2017,
também obteve liminar para manutencdo da regutigidecal, ndo inscricdo em CADIN e a
suspensao da exigibilidade do crédito tributarita @erecadacéo federal e aguarda julgamento da
mesma instancia.

Destaca-se que em 1° de agosto de 2017, a Emmesbeu da Unido o valor residual dos

recebiveis da Lei n® 8.727/1993, na importancidR#ie781.734, recebiveis esses motivadores do
litigio fiscal, pelo que se levou integralmente exalhimento aos cofres da Unido os tributos

devidos (no valor de R$ 186.400) sobre a imporgaretebida (no montante de R$ 781.700) e na
sistematica de regime de caixa.

Consecutivamente, em 28 de setembro de 2017, a &dnapingressou com acado judicial com
efeitos declaratorios, de forma preventa ao juzd®dVara Federal de Florian6polis (SC), processo
n° 5020458.39.2017.4.04.7200, para disponibiliajuézo a informacéo do recolhimento final dos
tributos em reclamacgé&o, mas a partir do recebimdedees.

Consubstanciada em opinido juridica externa, a @i@bui grau de risco remoto a perda,
principalmente em ambito judicial, a Companhia gma manter o ndo provisionamento contébil
do auto de infracdo ao Balanco, cuja importandianesla e atualizada, se finda em 31 de dezembro
de 2018, é de R$ 633.000.

i) PIS e COFINS — Contratos anteriores a 31/10820@ao cumulatividade x cumulatividade.
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Em 7 de janeiro de 2011, a Receita Federal do IBragediu auto de infracéo, relativo ao periodo
de 2006 a 2007, com fundamento de que a incidéosdributos sobre as receitas decorrentes dos
contratos assinados até 31 de outubro de 2003 debsenvar o regime de ndo cumulatividade, em
detrimento do regime de cumulatividade, regimemdtiadotado pela Companhia em consonancia
com os termos do Art. 10, inciso XI, Art. 15 da b8i10.833/2003, combinado com o Art. 109 da
Lei n® 11.196/2005, e em conformidade ao teor déa N@&cnica n° 224/2006-SFF-ANEEL, de
forma que, em 7 de fevereiro de 2011, impugnoungaaento fiscal requerendo sua nulidade e
insubsisténcia.

Em 10 de agosto de 2011, a contestacdo desta Chiagandenegada pela Receita Federal do
Brasil, sendo que, em 17 de outubro de 2011, agamdaambiente administrativo, se interp0s,
tempestivamente, recurso voluntario ao ConselhoiAidtrativo de Recursos Fiscais — CARF, cujo
julgamento, em 28 de novembro de 2012, do 6rgaeg@uo federal, em voto de qualidade,
desproveu a reclamacdo da Companhia, pelo que e® @arco de 2013, esta contribuinte-
reclamante opds embargos. Em 21 de fevereiro dé, 20tlirma julgadora conheceu dos embargos
apenas para fins de saneamento de omissdes, cordtificou o julgamento, de forma que, em 13
de abril de 2017, a Companhia ingressou com re@aspgecial a Camara Superior do érgéo, e que
cujo julgamento procedeu-se denegatério em 18 dledat?2018, qualitativamente.

Consecutivamente, em 11 de dezembro de 2018 a @bmpagressou com acdo anulatoria
perante a 202 Vara Federal do Distrito Federalgaso n° 102.7363.32.2018.4.01.3400, obtendo
éxito em 17 de dezembro de 2018, no deferimentatdta, cuja decisdo suspendeu a exigibilidade
do crédito tributario por parte da Uniéo.

Consubstanciada em opinido juridica externa, a auidlui grau de risco remoto a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por manterdo provisionamento contabil do auto de

infracdo, cuja importancia estimada e atualizaddjrela em 31 de dezembro de 2018, é de R$
200.000.

lii) Subvencéo para investimento KfW

Em 25 de setembro de 2017, a Receita Federal deil Bxa auto de infracdo / processo
administrativo n°® 10980.724.441/2017-14, expediiciadalmente, relativamente ao periodo de
2013, cobranca de imposto de renda da pessoacprdiRPJ e contribuicdo social sobre o lucro
liguido — CSLL, incidentes a subvencdo governanhg@a investimento obtida mediante o banco
de fomento Alemé&o KfW, no valor de R$ 14.660, camdamento de que a classificacdo contabil
adotada pela Companhia de ndo constituicdo a eeskErvucros ndo gozaria de nado incidéncia
tributaria nos termos do Art. 18, inciso lll, dail® 11.941/2009, haja vista que teria dado
destinacdo diversa dos recursos, face o procedincentabil.

A Companhia, compreendendo que independentementelagaificacdo contabil adotada a
percepcdo da subvencdo governamental, usufrui denidade tributaria, impugnou
tempestivamente o lancamento tributario, em 24 daboo de 2017, impugnacdo julgada
improcedente pela arrecadacéo federal em 9 de ndar@®18, de forma que, em 11 de abril de
2018, interp6s recurso voluntario ao CARF, pelo agiearda julgamento.

Consubstanciada em opinido juridica externa, a auigui grau de risco remoto a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por manterdo provisionamento contdbil do auto de
infracdo, cuja importancia estimada e atualizadafirmda em 31 de dezembro de 2018, em R$
11.900.

25.5 CONTINGENCIAS ATIVAS
PIS e COFINS sobre a Receita Financeira

Em 9 de novembro de 2005, em sessao plenaria, cer8apTribunal Federal (STF) julgou
inconstitucional, em quatro recursos individuaiganagrafo 1° do art. 3° da Lei n° 9.718/1998, o
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qual definiu como base de incidéncia das contrimscao PIS e a COFINS, a totalidade das
receitas auferidas pela pessoa juridica. O STHheeteque a citada Lei, quando de sua edicao, era
incompativel com o texto constitucional entdo vigemue previa a incidéncia das contribuicdes
sociais apenas sobre o faturamento das pessodisgsré ndo sobre a totalidade das suas receitas.
Ocorre que as decisfes do STF ndo foram profeedasi¢do Direta de Inconstitucionalidade
(ADIN), beneficiando apenas e tdo somente, asgarteolvidas nos recursos mencionados.

Em raz&do do exposto, a Companhia ajuizou acéo piigdo de indébito relativa ao periodo de

fevereiro de 1999 a julho de 2004, postulando atugsio dos valores pagos a maior em face da
proclamada inconstitucionalidade, pleito julgadecdmente procedente na sentenca proferida em
10 de junho de 2010 e que considerou prescritoscathimentos do PIS e da COFINS anteriores a
23 de fevereiro de 2001 (cinco anos anterioregupaanento de protesto interruptivo por parte da

Companhia).

A Companhia apelou da decisdo e o TRF da 42 RemiEeriu decisdo em 12 de dezembro de
2012, confirmando parcialmente a sentenca de iPegdelimitando a restituicdo ao periodo de 26
de fevereiro de 2001 a 1 de dezembro de 2002 @tte)26 de fevereiro de 2001 a 1° de fevereiro
de 2004 (COFINS), decisdo que provocou a propesitier Recurso Especial (STJ) e Recurso
Extraordinario (STF) com vistas a assegurar o fiewahto do indébito e/ou a compensacdo dos
valores incidentes sobre todo o periodo postulésleieiro de 1999 a julho de 2004). O aco6rdao
considerou o entendimento do RE n°. 566.621, dieQdgosto de 2011, com repercussao geral, que
entendeu pela aplicagdo quinquenal retroativa gt@wvia LC n° 118/2005 apenas para 0S processos
ajuizados apds macatio legisdessa lei (caso da Companhia), afastando assipliGag@o da
prescricao decenal postulada, anteriormente goelts tribunais superiores, STJ e STF.

Em 6 de outubro de 2014, o recurso especial fonaitath pelo TRF da 42 Regido, e, em 16 de
junho de 2016 o STJ néo conheceu do recurso ekpETilempo que em 16 de janeiro de 2017 o
STF negou o recurso extraordinario, em razdo de sstematica na legislacdo processual por
paradigma de repercussao geral, pelo que em mekdosaio de 2017 o processo baixou para
arquivamento na vara de origem.

Consecutivamente, diante dos comandos sententeaidas, a Companhia em 25 de junho de 2018
propds execucao de sentenca ao processo n° 5008 2®1.0.4.04.7200, ante a 32 Vara Federal de
Florianopolis (SC), pelo que a Fazenda Nacionalugmpu o cumprimento de sentenca em 20 de
agosto de 2018, de forma que o montante estimadagdtaem 31 de dezembro de 2018 é de R$
57.350.

Por apresentar natureza de Ativo Contingente, dgras estimados ndo estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras em virtude da ausénciapdeacdo de forma definitiva, até que se
promova judicialmente a efetividade da liquidacé&sentenca.
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7.3 Opiniao dos Auditores Externos

KPMG Auditores Independentes

Av. Prof. Othon Gama D’eca, 677 -

Salas 603, 604 e 605 - Centro - Ed. The Office
88015-240 - Floriandpolis/SC - Brasil

Caixa Postal 1420

88010-970 - Floriandpolis/SC - Brasil
Telefone +55 (48) 3205-5300

kpmg.com.br

Relatdrio dos anditores independentes sobre as demonstrogdes financeirasy inoividuais e
consolidadas

Aos acionistas, conselheiros e diretores da
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Florianépolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuatssolidadas da Eletrosul Centrais Elétricas &Ampanhia),
identificadas como controladora e consolidado, gespamente, que compreendem o balanco patrimeniaB1l de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdesultado, do resultado abrangente, das mutacdpatdmonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio dinkssa data, bem como as correspondentes nothicatngs,
compreendendo as politicas financeiras signifieat® outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeirasaa@feridas apresentam adequadamente, em todospest@s
relevantes, a posicao patrimonial e financeiraividdal e consolidada, da Eletrosul Centrais Eé8iS.A. em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho individual e caleldi de suas operacdes e 0s seus respectivos Haxoaixa
individuais e consolidados para o exercicio findesa data, de acordo com as praticas financeioésdas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as asrrhrasileiras e internacionais de auditoria. Nossa
responsabilidades, em conformidade com tais noresi8p descritas na secdo a seguir intitulada ‘tResyoilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracdesciiras individuais e consolidadas”. Somos indepetas em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordms principios éticos relevantes previstos noigode Etica
Profissional do Contador e nas normas profissioeaigidas pelo Conselho Federal de Contabilidadeyreprimos
com as demais responsabilidades éticas de acondessas normas. Acreditamos que a evidéncia dodadibtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossaaapin

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles quapsso julgamento profissional, foram os maisiggtivos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntastfaratados no contexto de nossa auditoria dasrrmagdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na fo&oale nossa opinido sobre essas demonstracdesdiiganndividuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos umaiopaparada sobre esses assuntos.
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Valor recuperavel (“Impairment”) dos ativos nao financeiros (imobilizados, intantyeis e investimentos) - Controladora

e consolidado

Veja as notas explicativas 4.2.11, 14, 15, 16 eak/démonstracdes financeiras individuais e corestdisl

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui
registrado nas demonstracdes financeiras indivsdeiai
consolidadas perda por reducéo ao valor recuperavel
(impairmenj relativa ao imobilizado, intangivel e
investimentos avaliados por equivaléncia patrinlonia
com realizacdo suportada nos planos de negécios da
correspondentes (i) unidades geradoras de caixa
("UGCs"), para o caso de imobilizado e intangive(io
investidas, para os investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial, cujo valor recuperavelalser
avaliado sempre que existam indicadores de perda.

A Companhia avalia, pelo menos anualmente, a
existéncia de indicadores de reducéo ao valor exéupl
em relacao as suas UGCs e investidas avaliadas por
equivaléncia patrimonial e, realiza testes de
recuperabilidade dos ativos para os quais foram
identificados indicadores, utilizando-se do métddo
fluxo de caixa descontado, baseado em projecdes
econdmico-financeiras de cada UGC/investida.

Consideramos esse assunto como significativo esano
auditoria, devido as incertezas e grau de julgament
inerentes ao processo de determinacao das estnaey
fluxos de caixa futuros, que é suportado por pressis
que afetam a determinacéo do valor recuperavetsess
ativos, tais como taxas de desconto e do compontame
projetado dos volumes e precos das receitas eudtmsc
projetados, bem como devido ao impacto que eventuz
alteracdes nas premissas poderia ter no valorslesse
ativos nas demonstrac¢@es financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros:

i) a avaliacdo do desenho, implementacéo e efatied

5 operacional dos controles internos chave relaciomad
definicdo das premissas e modelos utilizados re tks
impairment

i) a avaliacdo das UGCs e investidas consideradas
significativas, com o auxilio de nossos especadistm
financas corporativas, da razoabilidade, consigénc
aderéncia das premissas e das metodologias usiizad
incluindo uma andlise de sensibilidade sobre agdtesfos
obtidos. Os principais aspectos que avaliamos foram
relacionados com taxas de desconto e do comportame
projetado dos volumes e precos das receitas eudtmsc
projetados, e comparamos essas variaveis com fdates
mercado disponiveis.

iii) a avaliacdo se as divulgacdes nas demonstsacée
Sfinanceiras individuais e consolidadas consideram a
informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramosque,
tocante a sua recuperabilidade, os saldos de ixexbdl,
intangivel e investimentos, bem como as divulgacdes
relacionadas, séo aceitaveis no contexto das déragdss
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

i

-
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Mensuracgédo do ativo contratual e da receita de cor#to com clientes - Controladora e consolidado

Veja as notas explicativas 4.2.6, 4.2.15, 9 e 3cdéaonstracfes financeiras individuais e considisla

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria enderecou esse assunto

O reconhecimento do ativo contratual e da receéaNdssos procedimentos de auditoria incluiram, de
Companhia de acordo com o CPC 47 — Receita deatorbutros:

com cliente requer o exercicio de julgamento su_:ﬂnufvo

avaliacdo do desenho dos controles internagech
sobre 0 momento em que o cliente obtém o controle
amonados aos gastos realizados para execucéo do
ativo. A mensuracdo do progresso da Companhia

rato

relacdo ao cumprimento da obrigacdo de performance

satisfeita ao longo do tempo requer também o usdi)deleitura do contrato de concesséo e seusvadipara
estimativas e  julgamentos  significativos  pédtkentificacéo das obriga¢tes de performance peevist
Administracdo para estimar os esforcos ou insug@stratualmente, além de aspectos relacionados aos
necessarios para o cumprimento da obrigacédo/caieponentes variaveis aplicaveis ao preco do dontra
performance, tais como materiais e méo de obragemar

de lucros esperadas em cada obrigacdo de pen‘oean}ﬁ).[!]i(;1
identificada e as projecdes das receitas esperadas.

avaliacdo, com apoio de nossos especialestas
¢as corporativas, das premissas relevantésadas
nas projecdes de custos, na margem do contrato e na
Adicionalmente, por se tratar de um contrato degdorefinicdo na taxa de desconto utilizada no moaelo;

prazo, a identificagdo da taxa de desconto quesepta OIV) a avaliacio se as divulgacdes nas demonstraces

componente financeiro embutido no fluxo de recebime
ft P també q I ¢ financeiras individuais e consolidadas consideram a
uturo também requer o uso de julgamento por pdmte informacdes relevantes.

administracdo. Devido a relevancia dos valores e do

julgamento significativo envolvido, consideramos No decorrer da nossa auditoria identificamos agugte

mensuracdo do ativo contratual e da receita deratongfetariam a mensuragéo e a divulgagéo do ativoatoat

com clientes como um assunto significativo pareossa € a receita de contrato com clientes, os quaisfora

auditoria. parcialmente registrados e divulgados pela Adnmasio.
O valor nédo registrado e nao divulgado foi consider
imaterial.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que a
mensuracdo do ativo contratual e da receita deatont
com o cliente e do ativo de contrato e as respestiv
divulgag6es sao aceitaveis no contexto das denaglsts
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 desd@dzro
de 2018.

Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracg@es, individual e consolidada, dorvafticionado (DVA) referentes ao exercicio findo 8t de
dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabila@adeiministracdo da Companhia, cuja apresenta@é@oén
requerida as sociedades anénimas de capital fecfmdm submetidas a procedimentos de auditoriawgados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes fineaseia Companhia. Para a formacao de nossa opavaliamos

se essas demonstracdes estdo conciliadas com amgdemdes financeiras e registros financeirasfocme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estao ddacom os critérios definidos no Pronunciamentonic® CPC 09

- Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opini@ssas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspecteantete segundo os critérios definidos nesse Poiammento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demdiedrfiganceiras individuais e consolidadas tomadasonjunto.

QOutras informacgdes que acompanham as demonstracd@sanceiras individuais e consolidadas e o relatéoidos
auditores
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A administracdo da Companhia é responsavel porsesstias informagfes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragBes financeirdisidnais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer formawgwsao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragfes &irasdndividuais e consolidadas, nossa respoidadd € a de
ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo,siderar se esse relatorio esta, de forma relevecinsistente com
as demonstragfes financeiras ou com nosso conh&cinodtido na auditoria ou, de outra forma, apareygtar
distorcido de forma relevante. Se, com base naltnabrealizado, concluirmos que ha distorgdo relevao Relatorio
da Administra¢do, somos requeridos a comunicarfagseN&do temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanpalas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo guada apresentacdo das demonstragfes financealeisluiis e
consolidadas de acordo com as préticas financattamdas no Brasil, e pelos controles internosetpeleterminou
como necessdarios para permitir a elaboragdo de rd#ragdes financeiras livres de distorcdo releyante
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracgdes financeiras indiige consolidadas, a administragcao é respongélehvaliacéo
da capacidade de a Companhia continuar operanddgando, quando aplicavel, os assuntos relacicnadm a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base cbntlelaboracdo das demonstracdes financeirasp aardgue a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e saafoladas ou cessar suas operagfes, ou ndo rienhama
alternativa realista para evitar o encerramentcogasacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia esuasladas sdo aqueles com responsabilidadespplavisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes firzsnce

Responsabilidades dos auditores pela auditoria dagmonstrag8es financeiras individuais e consolidada

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel deagudemonstragdes financeiras individuais e ciolasials,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdwante, independentemente se causada por fraudemueemitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Bema razoavel € um alto nivel de seguranca, n@sma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as mobrasileiras e internacionais de auditoria sendptectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. Aerd@s podem ser decorrentes de fraude ou erro eos&ideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjuptissam influenciar, dentro de uma perspectiva retoas
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com émseferidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo comoasias brasileiras e internacionais de auditonaraemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo psajfizal ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢devamte nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada pde foauerro, planejamos e executamos procedimertasditoria

em resposta a tais riscos, bem como obtemos evéd@acauditoria apropriada e suficiente para furefgar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do astevresultante de fraude € maior do que o prowenge erro, ja
qgue a fraude pode envolver o ato de burlar os clstrinternos, conluio, falsificacdo, omissdo opresentagdes
falsas intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos retesgpara a auditoria para planejarmos procedimeigos
auditoria apropriados as circunstancias, mas, odm 0 objetivo de expressarmos opinido sobre s@a@éicdos
controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas financeirdizadas e a razoabilidade das estimativas finaasesr
respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

—  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adragéstrda base contabil de continuidade operacer@m
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se eéristeteza relevante em relacdo a eventos ou ddegligue possam
levantar divida significativa em relacdo a capaitsdde continuidade operacional da Companhia emdrladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, esechamar atengdo em nosso relatério de audipara as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes finasceidividuais e consolidadas ou incluir modifieagin nossa
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opinido, se as divulgagBes forem inadequadas. Naswzclusdes estdo fundamentadas nas evidénciasdderia
obtidas até a data de nosso relatério. Todavianteseou condi¢Bes futuras podem levar a Compantsaas
controladas a ndo mais se manterem em continujaetacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e dewdm das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeirasdndig e consolidadas representam as corresposdeatsacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivapdesentagdo adequada.

—  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufieieeferente as informagdes financeiras das efgglau
atividades de neg6cio do grupo para expressar upn@do sobre as demonstragdes financeiras indiisdea
consolidadas. Somos responsaveis pela direcaayvsfee desempenho da auditoria do grupo e, capségmente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela goverremeapeito, entre outros aspectos, do alcancejathmeda
época da auditoria e das constatacdes significatigaauditoria, inclusive as eventuais deficiénsigsificativas nos
controles internos que identificamos durante nossbslhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo coresponsaveis pela governanga, determinamos aquedes
foram considerados como mais significativos natatdi das demonstragdes financeiras do exercicien e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntcauditoria. Descrevemos esses assuntos em nosdorielde
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenhigdmdivulgagcéo publica do assunto, ou quandociecunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assuntode#@i® ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podertnp die uma perspectiva razoavel, superar os lirefila
comunicacao para o interesse publico.

Florianépolis, 26 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000190/F-9

Claudio Henrique Damasceno Reis Danilo Siman Simbes
Contador CRC SC-024494/0-1 Contador CRC 1MG058180/0-2 T-SP
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1. Resumo do processo para Determinar a Materialidaddas Informacfes e Descricdo dos
Limites do Relato e de como o Limite foi Determinad

Conforme disposto na Lei n® 13.303, de 30/06/2@ait6&jo 8°, as empresas publicas e as sociedades
de economia mista deverdo observar, no minimoegairstes requisitos de transparéncia: IX —
“Divulgacao anual de relatério integrado ou de esutsthilidade”.

A Eletrosul publicou, em 2018, o Relatério de Suistkilidade 2017, e em 2019, publicara o
Relatorio de Sustentabilidade 2018. Sendo assiaix@lapresentamos o resumo do processo para
determinar a materialidade e como o limite foi daieado na elaboracdo do Relatério de
Sustentabilidade 2018.

Materialidade

A materialidade foi obtida considerando os tembe/amtes e de maior impacto para a empresa e
para as suas principais partes interessadas.

Dessa forma, foram realizadas as seguintes avaigigia a obtencéo da materialidade:
1- Avaliagcédo segundo a visdo interna da Eletrosul:
a) Conceitos, informacdes e dados contidos nosrgegulocumentos:

* Plano de Negécios e Gestédo da Eletrosul (PNG 2023)2

* Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDEB-2022), firmado entre a
Eletrosul e a Eletrobras e

* Matriz de Riscos Corporativa da Eletrosul paractoc2018.
b) Avaliagdo de um grupo de especialistas em siadtdéidade da Eletrosul.
2- Avaliacdo na visado externa (das partes interes$as da Eletrosul)

A avaliagdo das partes interessadas se deu cornticacap de uma pesquisa de materialidade,
enviada as principais partes interessadas:

Quadro 8.1.1 Partes Interessadas — Pesquisa éeidlldade

PARTES INTERESSADAS PESQUISADAS

Empregados e demais da forca de trabalho

Governo, parlamentares e 6rgaos reguladores

Comunidades

Fornecedores, parceiros e patrocinados

Clientes e consumidores

Sociedade

Imprensa e formadores de opinido

Especialistas em sustentabilidade do Grupo Eletsobr

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)
3- Visao estratégica

A avaliacdo estratégica levou em consideracao aiavid¢ Materialidade dBlolding e a avaliacéo
estratégica da Alta Administracdo da Eletrosul:

a) Holding - Visando a construcdo do Relatério de Sustemdabié das empresas Eletrobras,
com a visdo de relatorio integrado, a Eletrosulb&m considerou para a construcao de sua
matriz a materialidade, a matriz consolidada dapresas Eletrobras.
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b) Diretoria Executiva da Eletrosul e Conselho dieniistracdo da Eletrosul - Reafirmando a
importdncia que a empresa da ao tema sustentalg)idéoi validada pela Alta
Administracdo a Matriz de Materialidade da Elettosu

Quadro 8.1.2 Temas Materiais

TEMAS MATERIAIS

1- Agua

2- Biodiversidade

3- Clientes

4- Comunidades

5- Conformidade Legal

6- Corrupcao x Etica

7- Eficiéncia Energética

8- Empregados e Emprego

9- Fornecedores

10-Fornecimento de Energia

11- Gestédo de Risco e Crise

12- Governanga

13- Mudancas Climaticas

14- PD+|

15- Politica Ambiental

16- Resultados Financeiros

17- Saude e Seguranca

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Limites

Neste relatorio apresentamos os resultados de@DEsetrosul, incluindo as operagdes da empresa
como concessionaria de servigos publicos de trassmie produtora independente de geracéo de
energia elétrica nos estados nos quais possui engineentos proprios.

As parcerias, por possuirem gestao propria, estdomidas apenas no Capitulo “7 — Demonstracfes
Contébeis” por se tratar de demonstracdes cont&misolidadas; e ainda nos itens “2.3 —
Participacdo em Outras Sociedades”, “2.7 — Priigigaventos Societarios Ocorridos no

Exercicio”, deste relatorio.

8.2. Tratamento de Determinacgdes e Recomendacdes do TCU

Durante o exercicio de 2018, a Eletrosul recebefd®Bddos expedidos pelo Tribunal de Contas
da Unido, conforme segue:

Quadro 8.2.1 Processo TCU TC 011.775/2011-4

Processo

Acordao

Comunicagéo Expedida

TC 011.775/2011-4

1194/2018 - PL

Oficio 0145/2018 —

TCU/SeinfraElétrica (06/06/2018)

Descricao da Deliberacéao:

9.1. Determinar a Eletrosul Centrais Elétricas S@&m fundamento no art. 45 da Lei 8.443/1¢

que torne definitiva a retencdo da importancia $e6R113.980,40 (seis milhdes, quatrocent

treze mil, novecentos e oitenta reais e quaremitaees), na data-base de marco/2008, liberant
ao Consorcio Construtor Barra do Rio Chapéu aetifg do valor acautelado por forca do item
do Acérddo 3439/2013-TCU-Plenério, descontadas temen glosas decorrentes de pendén
construtivas, a critério da Eletrosul, demonstrasel@o Tribunal as providéncias adotadas.

)92,
DS €
lo-se
9.2
cias
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Providéncias Implementadas:

Em 20/06/2018, a Eletrosul entrou com pedido deae (status em 31/12/2018)

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 8.2.2 Processo TCU TC 028.341/2017-1

Processo Acordéo Comunicagao Expedida

10.372/2018 - TCU 22

n Oficio 0620/2018
Camara

TC 028.341/2017-1

Descricao da Deliberacéao:

1.8. Determinar a Eletrosul Centrais Elétricas $/@m fundamento no art. 208, 8§ 2°, do RI/TCU,

que no Relatério de Gestao de sua proxima prestigz@ontas a ser remetida ao TCU:
1.8.1 Apresente:

1.8.1.1 informacdes sobre o tratamento dado asstiege de melhoria e as recomendagdes
constantes do Relatério Anual de Auditoria de Comta CGU 201701193 (exercicio de 2016),

apresentando referéncias aos atendimentos readipada realizar;

1.8.1.2 consideracOes acerca das conclusfes da dec&pntrole CGU 201601702, que versou

sobre a avaliacdo do Programa de Integridade daesmjpnobstante as tratativas que tiver ca
orgao de controle interno;

mo

1.8.1.3 consideracOes acerca das conclusfes da dec&nntrole CGU 201603161, que versou

sobre a avaliacéo da "gestédo da Entidade Fechadeedeléncia Complementar” (Fundacéo Elg

1.8.1.4 consideracOes acerca da avaliacdo dosaduties instituidos para aferir o desempenh
gestao;

1.8.2 atualize as informacdes apresentadas, permatio do documento SAG 505/2018,
23/2/2018, a equipe da auditoria responsavel petalizacao realizada na empresa, em 2018
003.181/2018-9), relativamente aos comentarios ullitaia independente nas demonstrag
financeiras de 2016 (assim como em 2015 e 2014jtgua"incerteza relevante relacionada co
continuidade operacional da empresa”, baseadatma¢ague onze das empresas controladas
Eletrosul apresentaram perdas em operacgdes, cdpigifo negativo e/ou passivo a descobert
exercicio, assinalando que a continuidade da conwpatependeria da manutencdo do suf
financeiro de terceiros, da sua controladora eéwnails acionistas;

Providéncias Implementadas:

As providéncias estao contidas no item 8.4, pagitadeste Relatorio de Gestéo.

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 8.2.3 Processo TCU TC 017.368/2016-2

s);
o0 da

de

(TC
roes
m a

pela
0 ho
orte

Processo Acordao Comunicacéao Expedida
.. | Oficio 0145/2018 -
TC 017.368/2016-2 1832/2018 - TCU Plenario TCU/SeinfraElétrica
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Descricao da Deliberacéao:

Encaminha o Acérdao 1832/2018-TCU-Plenario, queapu o Relatério de Auditoria, TC
017.368/2016-2, que trata da avaliacdo do nivélashesparéncia dos portais eletrénicos oficiais [de
empresas estatais vinculadas ao Poder Executierdtexridas organizacoes dos demais Poderes.
(Oficio 0412/2018)

Manifestagéo do Gestor / Providéncias Implementadas

Em atendimento

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

8.3. Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controletémno

Durante o exercicio de 2018, a Eletrosul ndo racedatdrios de auditoria da Controladoria-Geral
da Unido - CGU.

O monitoramento das recomendacdes € realizado par do Sistema Monitor, instituido pela
CGU, permitindo que o acompanhamento possa serdgline, para as recomendacdes realizadas
por meio das acBes de auditoria e fiscalizacdoavAs dessa ferramenta de comunicacdo, a
recomendacdo € cadastrada pela equipe da CGU,0s, saya insercdo no sistema, o gestor
responsavel pode registrar as suas acdes e proddénbem como enviar documentos
comprobatorios.

8.4. Atendimento ao Acérdao 10.372/2018 TCU (22 Camara)

Acordao 10.372/2018 TCU (22 Camara) — Item 1.8.1.1

Informagdes sobre o tratamento dado as sugestdesmelhoria e as recomendagdes constantes
no Relatério Anual de Auditorias de Contas da CGU @1701193 (exercicio de 2016),
apresentando referéncias aos atendimentos realizaslou a realizar.

Constatacao 1.1.1.6 - Fragilidades nos mecanismosnstrumentos de governanca da estatal
sobre a gestdo dos recursos repassados a EFPC.

Recomendacdo 1:Adotar monitoramento sistematico das recomendadéiesiinacbes da
PREVIC independentemente de as mesmas exigirems adée patrocinadora para 0 Sseu
cumprimento.

Manifestacdo: A Auditoria trimestralmente monitora as recomen@éscda PREVIC, solicitando
relatorio atualizado das atualizacbes demandadasRREVIC e a devida atuacdo da Fundacao
ELOS. Além do monitoramento trimestral esse traiahefetuado durante o projeto realizado
anualmente na referida Fundacéo.

Recomendacgdo 2:Encaminhar a SEST (antigo DEST) o Acordo Global Adktamento aos
Acordos de Acionistas da Livramento Holding S.AhuCHolding S.A. e Santa Vitéria do Palmar
Holding S.A. em cumprimento ao disposto no artigol8, item a, do Decreto n°® 8.189, de 21 de
janeiro de 2014, tendo em vista o controle acionassumido pela Eletrosul nas SPE como efeito
do Acordo.

Manifestacdo: Inicialmente, para contextualizar, transcrevemagie foi informado na CE SGE-
0025/2017: "Em relacdo a citada recomendacaofagites a manifestacdo externada por ocasiao
do Relatdrio 201603161 (CE-GPR-0031/2017), cuja@rde atendimento vence em 31/12/2017,
abaixo transcrita: Conforme ja informado a essa C&Acordo Global de Aditamento mencionado
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na presente recomendacao, foi aprovado pela Dmefxecutiva da Eletrosul (RD 1527-19) e pelo
seu Conselho de Administracao (DCA 354-02). Apé&wrmalizacdo do Acordo Global ocorreram,
no entanto, fatos supervenientes e imprevistosigpactaram significativamente o cumprimento
das premissas acordadas pelas partes, destacarekpseialmente, o descumprimento contratual
da empresa Wind Power Energia S.A (IMPSA), quegsimsimente entrou em recuperacao judicial,
responsavel pelo fornecimento dos aerogeradoreslee prestacdo dos servicos de Operacdo e
Manutencédo das usinas (O&M) para os parques edledsvramento Holding, e, ainda, o acidente
climatico extremo que causou a queda de oito amdgees dessas usinas eolicas, associado a
necessidade de aportes extraordinarios que forgartados exclusivamente pela Eletrosul. Em
face dessas ocorréncias, visando o equacionameamteesolucdo amigavel da situagcdo atual das
sociedades, que contemplem os esfor¢cos envidaddsgms os socios, evitando, assim, perda de
valor dos projetos, os acionistas resolveram inigia processo de repactuacdo dos Acordos de
Acionistas existentes, incluindo o Acordo Global Alditamento, que resultou no 1° Aditivo ao
Acordo Global de Aditamento e aos Acordos de Actas das Companhias, o qual resolve os
instrumentos anteriormente firmados pelos Aciosistao ambito de Santa Vitéria do Palmar
Holding e controladas, Chui Holding e controladasiveamento Holding e controladas. Dessa
forma, € relevante esclarecer que a recomendacd@iGda relativa as autorizacbes e anuéncias
competentes esta sendo atendida pela Eletrosul &ommessa do documento as instancias
pertinentes."

Constatacdo 1.1.1.7 - Assuncéo indevida de risco envestimento realizado pela Fundacgéo
ELOS, com potencial de prejuizo a Eletrosul da orda de R$ 23,2 milhdes.

Recomendacéo 1Considerando que a eficacia do Acordo Global deahaento ainda depende da

autorizacdo/anuéncia do Conselho de Administragégldtrobras (inciso VI, art. 21, do Estatuto

Social da Eletrosul, c/c o art.25, inciso Il, datdfisto Social da Eletrobras) e do Ministério da
Fazenda (art. 2° do Decreto n° 1.091, de 21 deamdecl1994), recomenda-se que o referido
instrumento seja submetido a deliberagcdo e avaliaf@s citados 6Orgdos competentes, em
conformidade com as previsfes estatutarias/legaimentes.

Manifestacdo: O 1° Aditivo ao Acordo Global de Aditamento e aosoflos de Acionistas das
Companhias foi firmado em 20/10/2017, tendo sidoagto a Eletrobras através da CE PRE-0198,
de 31/10/2017, com pedido de encaminhamento aosiiio de Minas e Energia, SEST e
Ministério da Fazenda. A Eletrobras, por sua véavas da CTA-PR-601/2017, de 11/12/2017,
dirigida ao MME, solicitou o encaminhamento do @itadocumento & SEST e ao Ministério da
Fazenda. Através do Oficio n® 189/2017/AEGE/SE-MM@alicitou a manifestacdo do Ministério
da Fazenda. Por fim, houve uma reunido conjunta éfletrobras, SEST, Secretaria do Tesouro
Nacional e Procuradoria Geral da Fazenda Nacienafl 3/03/2018.

Recomendacdo 2.EELOS - Promova a apuracdo de responsabilidade gedsao de assumir
formalmente o risco da Fundacdo ELOS no investimdirecionado a constituicdo da Livramento
Holding S.A., ato de gestdo este que representaganaessdo de beneficios injustificados a
Fundacdo ELOS e um prejuizo correspondente a Eldtaa ordem de R$ 25 milhdes, cujo
desfecho pode ainda trazer consequéncias judio@esejadas aos interesses da Companhia.

Manifestacdo: A Eletrosul, por meio da Resolucdo de Diretoria F899-04, de 18/07/2017, criou
Grupo de Trabalho para atendimento a recomendamdio ac determinacdo de apresentacdo do
resultado dos trabalhos a Diretoria Executiva, al,qapos a realizacdo da apuracdo determinada,
concluiu em seu relatério datado de 17 de noverdbr@017, que “...os atos foram praticados no
exercicio regular de gestdo, sem indicio de culp@alo que autorize a instauracdo de eventual
procedimento administrativo de apuracao de respditzale. “

Referido relatorio foi apresentado na 17232 Reurdao Diretoria Executiva, realizada em
20/11/2017.
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Constatacdo 1.1.1.14 - Auséncia de embasamentosntéo (contabil) e juridico para a
contabilizacdo realizada pela Fundacdo ELOS, em ssaDemonstracbes Contabeis do
exercicio de 2015, dos efeitos do Acordo Global dalitamento aos Acordos de Acionistas
celebrados no ambito das SPE Santa Vitoria do Palm#lolding, Chui Holding e Livramento
Holding.

Recomendacao 1ELOS - Monitorar as agdes da Fundacdo ELOS comsvsd saneamento da
falha apontada (contabilizacdo realizada pela Reagw&LOS, em suas Demonstracfes Contabeis
do exercicio de 2015, dos efeitos do Acordo GlalmlAditamento aos Acordos de Acionistas
celebrados no ambito das SPE Santa Vitéria do Pahthéding, Chui Holding e Livramento
Holding).

Manifestacdo: A Auditoria Interna da Eletrosul, por meio do Ptoj&Fundos Pensdo — Fundacao
ELOS”, inseriu desde o ano de 2017, em seu progdemauditoria, item especifico que trata do
monitoramento das acdes referentes a contabilizaggoDemonstracdes Contabeis do exercicio de
2015 da referida fundagao, dos efeitos do Acordib&lde Aditamento aos Acordos de Acionistas
celebrados no ambito das SPE Santa Vitéria do Pahthéding, Chui Holding e Livramento
Holding.

Com relagcédo as constatacbes 2.1.2.2, 2.2.1.1 2.2 seguir apresentadas, cabe destacar que a
partir de 02/04/2018, a Eletrosul passou a adot&egulamento de Licitagdes e Contratos da
Eletrobras, que regulamenta o artigo 40 da Lei A82016. O Regulamento apresenta o0s
procedimentos a serem adotados pelas Empresasugo Eletrobras e introduz novos conceitos na
elaboracéo e conducéo dos processos de aquist@mpnamento com os fornecedores e gestao de
contratos. Ainda, no exercicio de 2018, foi apravadvo normativo interno, a Norma de Gestéo
Empresarial NG-101, que trata das Aquisicao de besesvicos, conforme a Lei n°® 13.303/16.

Constatacao 2.1.2.2 Impropriedades identificadas nas licitagdes analisias.

Recomendacdo 1 -Aprimorar o checklist utilizado para verificagcdosdpecas processuais dos
pregbes prevendo a verificacdo da existéncia dgifipativa do objeto contratado (quantidades e
especificacdes); orcamento estimativo contendodécagdo das fontes de pesquisa de precos
utilizadas e/ou cotagdes de precos obtidas no mhereadesignacao do fiscal do contrato.

Manifestacdo: O checklistutilizado nos processos de Pregéo foi atualizada pgendimento ao
subitem 2.2.1.3 - 1, a essa recomendacéo e ao d&Regto de Licitacdes e Contratos e estao
disponibilizados em diretério de rede corporatismcacesso aos compradores.

Recomendacado 2 -Avaliar a orientagdo normativa existente acercgudéficativa do objeto
contratado verificando se ha a previsdo da juatifia das quantidades e especificacdes além da
justificativa da necessidade, complementando-a, casessario.

Manifestacdo: O objeto a ser contratado, a partir de 02/04/20&8¢ obedecer ao disposto na
Norma de Gestdo Empresarial NG-101 e ao Regulandeniticitacées e Contratos.

Recomendagéo 3 Estabelecer em normativo a necessidade de: deégmcfiscal do contrato;
evidenciacdo da verificacdo da regularidade doratatto ao longo da execucdo do contrato; e
estabelecimento de um procedimento de atesto dentmidade dos documentos assinados
eletronicamente.

Manifestagdo: O normativo de Gestdo de Contratos foi adaptadoec@mendacdo e ao
Regulamento de Licitacbes e Contratos (NG) 103 st@dede Contratos. O acompanhamento da
regularidade fiscal, conforme Regulamento de LiGies e Contratos € efetuada nos casos de
contratacdo de servicos com cessdo de mao deamrdexdicacéo exclusiva.
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Constatacao 2.2.1.1 Contratacdes por inexigibilidade de licitacdo sem eealizacédo de estudos
prévios que evidenciassem a necessidade do sengggem a evidenciacdo da especificagdo dos
servicos em Termo de Referéncia, com situacdes destjficativas de precos insuficientes e de
falhas formais nos processos.

Recomendacdo 1:Aprimorar o checklist utilizado para verificacdosdpecas contratuais das
inexigibilidades de licitacdo prevendo a verificacda existéncia de: justificativa do objeto
contratado (quantidades e especificagdes); docanmmnh o detalhamento dos servicos a serem
contratados; orcamento basico em planilha aprovaadnutencéo da condigdo de habilitagdo antes
da assinatura do contrato; consultas para verificacorréncia de registro de penalidades antes da
contratacao; e designacgao do fiscal do contrato.

Manifestacdo: O checkilist utilizado nos processos de Inviabilidade de Coipgetestd em
atualizacdo para atendimento a recomendacéo e gqudaReento de Licitacdes e Contratos e sera
disponibilizado em diretorio de rede corporativancacesso aos compradores. A instrucdo a ser
seguida pelos compradores consta do Regulamerit@iti;des e Contratos, que estipula o nivel
de detalhes do Termo de Referéncia que deve sduzidm pelo Requisitante.

Recomendagé&o 2Avaliar a orientagéo normativa para inexigibilidatelicitacdo existente acerca
da justificativa do objeto contratado verificandol& a previsao da justificativa das quantidades e
especificacdes, além da justificativa da necessidade ha previsdo de detalhamento dos servicos a
serem contratados, complementando-a, caso ne@essari

Manifestacdo: A Norma de Gestdo NG-101, e o Regulamento de Liogs e Contratos dispbem
sobre o detalhamento das informacdes que deverapmermo de Referéncia.

Constatacao 2.2.1.3 - Impropriedades identificadasas dispensas de licitagdo analisadas.

Recomendacdo 1:Aprimorar o checklist utilizado para verificacdosdpecas contratuais das
dispensas de licitacédo prevendo a verificagdo ddéecia de: consultas para verificar a ocorréncia
de registro de penalidades antes da contratagiesignacao do fiscal do contrato.

Manifestacdo: O checklistdos processos de dispensa de licitacdo, enquadnadancisos | e Il da
lei 13303/2016 foram atualizados para atendimentee@mendacdo e ao Regulamento de
LicitagOes e Contratos.

Recomendacdo 2Aprimorar 0 normativo interno que menciona a jusdtiva de precos tornando
obrigatéria a inclusdo das evidéncias como anexpeta, a qual deve compor 0 processo de
dispensa.

Manifestacdo.A Norma de Gestdo NG-101 — Aquisicdo de bens @ @indveis, conforme lei n°
13.303/2016, e o Regulamento de Licitacbes e Costrdispdem sobre o detalhamento das
informagdes que deve conter o Termo de Referéncia.

Recomendacéo 3Llicitacdo - Especificar, no normativo interno egige, quais sdo as consultas
que devem ser feitas para verificar a ocorrénciegdistro de penalidades antes da contratacao.

Manifestacdo.O Regulamento de Licitacdes e Contratos estabaesduacdes de impedimento e
indica as consultas que devem ser efetuadas nacadas contratacoes.

Recomendagéo 4:Especificar, no normativo interno existente, a ssclde de prova de
regularidade junto ao FGTS para fins de contratagédiante dispensa por valor.

Manifestacdo: Conforme disposto na Lei 13.303/2016 a regulagdatal deixou de ser exigéncia
na contratacdo das Sociedades de Economia Misteed@dlamento de Licitacbes e Contratos
dispde que o FGTS sera condi¢cdo de habilitacd@mmnimatacdo de servicos com cessdo de mao de
obra com disponibilidade integral. A NG-103 estabela obrigacdo de acompanhamento mensal
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da regularidade das obrigacdes fiscais e trabathida contratada por parte da fiscalizacdo do
contrato.

Recomendacéo 5Apresentar a CGU os resultados da apuracao rekabiyaocesso 1230160017,
no que se refere a auséncia de documentacao gugpdée ao extrato de regularidade constante a
folha 22 do processo.

Manifestacdo: Informamos que, apds diligéncias da area CCR, disangue resultou na
Comunicacédo Externa CE CCR-002/2017 foi deliberaaio2017, na reunido do CSI (Comité do
Sistema de Integridade da Eletrobras), por encamniatpresente processo a Superintendéncia de
Auditoria Interna da Eletrobras. Posteriorment8garetaria Executiva do CSI retornou o processo
a Eletrosul recomendando que o mesmo fosse conctusdquivado internamente pela Eletrosul, e
assim foi procedido.

Em conformidade com a apuracgdo realizada, compeesadjue ndo ha evidéncias que possam
assegurar a culpabilidade do empregado respongéled processos de licitacdo n° 1230160013,
1230160017 e 1230160022.

Constatacao 3.1.1.2 - Prazos prescricionais prewist normativamente insuficientes, auséncia
de autuagéo dos processos de correicdo e ausénaairtstauracdo de processo administrativo
disciplinar recomendado.

Recomendagéo 1lAlterar o item 7.9 da Norma de Gestdo Empresari@tiNg8 definindo os
seguintes prazos prescricionais:

a) cinco anos, quando a falta disciplinar gravepforivel com demisséo;

b) dois anos, quando a falta disciplinar for puhdoen suspenséao;

c) 180 dias, quando a falta disciplinar for punt@in adverténcia.

Manifestacdo: A versdo 2 da NG 118 — Apuracdo disciplinar — d&provada pela Diretoria
Executiva em 28/12/2017, incorporando os pontosrobslos pela CGU.

Recomendacéo 2Prever, na NG-118, que 0 processo correcionaladjgado e numerado e que
seja obedecida a ordem cronologica dos documentesidendo as disposicbes da Portaria
Interministerial MJ/MPOG n.° 1.677/2015 ou de ndimmaque a venha substituir.

Manifestacdo: A versdo 2 da NG 118 — Apuracéo disciplinar — &rovada pela Diretoria
Executiva em 28/12/2017, incorporando os pontosmhsos pela CGU.

Constatacdo 1.1.1.10 - Fragilidades no processo gestdo de riscos conduzido no ambito da
Fundacao ELOS.

Recomendacao 1Requeira da Fundacédo ELOS, e acompanhe, a eftdbharacao e execucao, em
conformidade com o "Guia PREVIC - Melhores PratieasFundos de Pensédo"”, da sua politica de
gestédo de riscos, a qual deve prever, dentre quwdrascessidade de se formalizar plano de acéo
para mitigacdo de todos os riscos criticos ideatifos (aqueles com elevado impacto/materialidade
e/ou que que possam comprometer a realizacdo desivob da Entidade), bem como o
monitoramento continuo dos riscos e a mensuragdtinoada do desempenho da gestao de riscos
exercida pela Entidade.

Manifestacdo: A Auditoria Interna da Eletrosul, por meio do Rtoj “Fundos Pens&o — Fundacéo
ELOS”, inseriu, desde o ano de 2017, em seu pragderauditoria itens especificos que tratam do
acompanhamento da elaboragéo e execucédo da pdBtgestao de riscos da fundacdo ELOS.

Constatacao 1.1.1.11 - Divulgacao e orientacdo irisientes sobre os instrumentos disponiveis
relacionados a politica de promoc¢ao da ética e igedade no a&mbito da Fundacao ELOS.

Recomendacdo 1Requeira da Fundacdo ELOS, e acompanhe, a efetimarovacao da ampla
divulgacdo do seu Codigo de Etica, e respectivalcde comunicagdo, tanto junto aos seus

177



colaboradores, como também participantes/assisgdpartes relacionadas, contribuindo, assim,
para seu real cumprimento e uso, em observancipregsto no art. 3°, paragrafo Unico, da
Resolucdo CGPC n° 13/2004.

Manifestacdo: A Auditoria Interna da Eletrosul, por meio do Rtoj “Fundos Pens&o — Fundacéo
ELOS”, inseriu, desde o ano de 2017, em seu pragaderauditoria itens especificos que tratam da
divulgacédo do cddigo de Etica da Fundacao Elos.

Constatacdo 1.1.1.13 - Aplicacdo dos recursos gatalores dos planos administrados pela
Fundacdo ELOS carece da formalizacdo de analise estudo prévio especifico que evidencie e
externe os fundamentos que amparam a decisado de@ba dos ativos.

Recomendacdo 1:ELOS - Requeira da Fundagdo ELOS, e acompanheetwaeinclusao de
justificativa e fundamentacéo, em documento préoerae forma prévia, para todo investimento a
ser realizado nos segmentos de aplicacdo em "readavel” e "investimentos estruturados”,
devendo referida justificativa/ffundamentacédo caersid minimamente, 0s seguintes aspectos: i)
tratar-se de opc¢do de investimento que se destmiivpmente em relacdo as demais ("risco X
retorno"); ii) o retorno esperado com o investinoeiit) o nivel de convicgdo em relacdo ao retorno
esperado com o investimento; e iv) o resultado idaulagédo do retorno do investimento em
cenarios com variacdes futuras adversas e/ou lsusca

Manifestacdo: A Auditoria Interna da Eletrosul, por meio do Rtoj “Fundos Pens&o — Fundacéo
ELOS”, inseriu, desde o ano de 2017, em seu pragderauditoria itens especificos que tratam do
acompanhamento da efetiva incluséo e justificatirévia de todo investimento no segmento de
renda variavel e investimentos estruturados.

Acoérddo 10.372/2018 TCU (22 Camara) — Item 1.8.1.2

Consideracdes acerca das conclusdes de Acéo de @urtCGU 201601702, que versou sobre
a avaliacdo do Programa de integridade da empres@obstante as tratativas que tiver com
orgao de controle interno.

Tema 1 — Comprometimento da alta direcdo da pessqgaridica, incluidos os conselhos,
evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao pn@gna.

Sugestao de Melhoria 1 4ncentivar a participacéo dos colaboradores nogzsir de elaboracéo e
atualizacao das politicas de integridade, efetuancimsulta interna acerca do contetdo das normas
e politicas relacionadas quando de sua criacatualizagao.

Manifestacdo: As politicas de integridade sédo elaboradas peladblas e encaminhadas para as
subsidiérias para aprovacédo por adesao.

Sugestdo de Melhoria 2 -Criar materiais de divulgacdo das politicas degmdade (videos,
cartazes, folders, etc.) nos quais a alta direpacega como divulgadora e incentivadora de praticas
de ética e integridade.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo foram criadas midia®ratis sobre integridade com
periodicidade bimestral conforme especificacéo ldodde Comunicacédo elaborado pela CCR, que
também elaborou minuta de procedimento interno d®@Gomunicacdo de Integridade.

\

Sugestdo de Melhoria3 — Inserir informacdes relacionadas a Politica lakegridade nos
documentos e relatérios oficiais divulgados.

Manifestacdo: As informacdes relacionadas as Politicas de lintade ja estdo sendo inseridas nos
relatorios oficiais divulgados. A insercdo é readia oportunamente pela ASG quando da
elaboracao dos relatorios. As informacgdes de litade séo solicitadas a CCR.

Sugestao de Melhoria 4 €riar um Plano de Capacitacdo especifico paraaadakcédo e Gerentes
da Empresa, compreendendo todos os aspectos neldom ao Programa de Compliance, bem
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como capacitacdes que auxiliem o corpo gerencigkopagacao e difusdo das politicas de modo a
tornar o programa efetivo.

Manifestacdo: A CCR elaborou Plano de capacitacdo de Integrigeaala o ano de 2018 e esta
elaborando Plano de Capacitagdo para o biénio 2020/que tem por objetivo a difusdo das
politicas de modo a tornar o Programa de Integeddetivo.

Sugestao de Melhoria 5- Estabelecer regras especificamente voltadas pa@po gerencial,
exigindo altos padrbes de ética e integridade enitivando a sua adocao.

Manifestacda As regras e padrdes éticos exigidos para o cg@encial e para demais
empregados estdo previstas no regulamento de gest{iEssoas das Empresas Eletrobras, que ja se
encontra com adesao aprovada na Eletrosul. Temaesnte, oS normativos serdo atualizados
para atender o regulamento.

Sugestdo de Melhoria 6 Normatizar rotina mensal, de modo a atender a gewmormativa, para
que a alta direcdo supervisione e tenha conhecimimtestagio de implantacédo das politicas e
medidas de integridade adotadas pela empresa, dramados resultados produzidos por elas, e dos
necessarios ajustes para aprimoramento do Proglanméegridade.

Manifestacda A CCR estabeleceu padrdo de Reporte trimestral @ailta Administracdo e esta
normatizando a rotina de comunicacdo por meio donativo de gestdo de integridade e do
procedimento de gestdo da comunicacéo de integridpet tramitam na Empresa para aprovagao
pelas instancias competentes.

Tema 2 — Padrdes de conduta e codigo de ética aplieis a todos os empregados e
administradores, independentemente de cargo ou fuég exercidos.

Sugestdo de Melhoria 1- Elaborar material, a partir da norma de condu@&($8 e do PG
058.01, em linguagem acessivel e didatica, para fe divulgacdo e ampliacdo do seu
conhecimento por todos os interessados.

Manifestacdo: Para fins de atendimento da sugestdo a area cartg@iela gestdo de pessoas ira
elaborar material em linguagem acessivel sobreoamas NG 058 e PG 058.01, que estdo em
processo de atualizacdo para respeitar as alteragdmatéria dadas pelo Regulamento de Gestao
de Pessoas.

Sugestdo de Melhoria 2 —Aprimorar o conteido do Codigo de Etica, contengharos
mecanismos de protecédo ao denunciante de modtea ®taliacdes.

Manifestacdo: A Eletrobras aprimora periodicamente o conteudosele codigo de ética. As
versdes de 2016 e de 2018 foram atualizadas cobjetvo de observar as legislagdes correlatas.
Esta em andamento a aprovacéo de regulamento tnaldedes para contemplar os procedimentos de
investigacdo de pessoa fisica e juridica quandatifi@das irregularidades bem como para
contemplar mecanismos de protecdo ao denuncianje, grevistos em normativo interno da
Eletrosul que trata sobre a gestdo de manifestacao.

Sugestdo de Melhoria 3 -Divulgar o Codigo de Etica, bem como outros nomeatirelacionados
a Integridade disponiveis na internet, nos idiooh@s eventuais parceiros comerciais da Empresa,
em especial em inglés.

Manifestacdo: A Eletrosul mantém divulgado em sua homepage €sgeligo de Etica nas versées
em inglés e em espanhol.

Sugestao de Melhoria 4 Publicar, de forma periddica, reiterada e sistesaatnformes sobre o
Cdbdigo de Etica, como no caso da producdo "EticaQradrinhos", diversificando os temas
tratados.
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Manifestacao: A Eletrosul divulgou no ano de 2018 de forma pecadnformes sobre o seu
Cddigo de Etica conforme previsdo de comunicac&erda em seu plano de comunicagdo de
integridade. Para o biénio 2018/2019 havera magéateda divulgacao.

Sugestdo de Melhoria 5 -Avaliar o custo-beneficio de elaborar verséo imgaedos informes
para ampliacdo do universo de pessoas que possessados, especialmente os filhos dos
colaboradores da empresa.

Manifestacdo: A area responsavel pela conformidade corporatpel@ comunicacgao institucional
avaliou o custo beneficio de elaboracdo impressanfideme e concluiu que ndo se entende
economicamente viavel a impressdo dos exemplares.

Tema 3 — Politicas e procedimentos de integridadeplicaveis a todos os empregados e
administradores, independentemente de cargo ou fuég exercidos.

Sugestdo de Melhoria 1 Estabelecer a aplicagdo de seus normativos reknsna integridade,
especialmente a NG-058 e a NG-124, a todos os nesmiw Conselho, diretores, gerentes,
empregados, contratados, prestadores de servgtagj&ios e jovens aprendizes, no que couber.

Manifestacdo: Os normativos NG-058 e a NG-124 estdo sendo atullgz para estabelecer, entre
outras diretrizes, a sua aplicacdo a todos os neentlr Conselho, diretores, gerentes, empregados,
contratados, prestadores de servicos, estagiajiveles aprendizes, no que couber.

Sugestdo de Melhoria 2 -Especificar, em todas as normas (Manual de Congglja@6digo de
Etica, NG-058, NG-075 e NG-124), a area interngparsavel pelo monitoramento de sua
aplicacéo.

Manifestacdo: A Politica Anticorrupcdo assim como o Codigo dec&tioram atualizados e
aprovados com as competéncias de cada area desabpinlade. A norma interna NG 075 ja foi
atualizada com a indicacdo da area responsavekpalmonitoramento. A NG 058 e NG 124 estao
sendo atualizadas, entre outras diretrizes, pargepa area responsavel pelo monitoramento de sua
aplicacao.

Sugestao de Melhoria 3- Atualizar a base normativa de suporte das paditae integridade ja
implementadas na Eletrosul (NG-058, NG-075 e NG1r1@dm base em reavaliacdo e atualizacao
da matriz de riscos focada nos aspectos de intatgid conformidade (vide item 4.5 do Relatorio).

Manifestacdo: A Eletrosul vem atualizando a sua base normativa ptender a atualizacdo das
politicas de integridade desde a adesdo ao Mamu#htdgridade das Empresas Eletrobras. Em
2019, esta prevista a atualizacdo dos normativias gander o regulamento de gestdo de pessoas
aprovado pela Eletrobras e aderido pela Eletr@ddam disso, a Eletrosul atualizou a sua matriz de
risco de fraude e corrupcéo para atualizar a sp@sgéo ao risco.

Sugestado de Melhoria 4 4mplementar rotinas de verificagdo, procedimentaseganismos de
controles com o objetivo de garantir a efetividatbes politicas de integridade (superviséo e
monitoramento) alinhados com a matriz de riscogsataréncia de fraudes, corrupcao e desvios.

Manifestacdo: A Eletrosul, durante o processo de atualizagdo d&iznde risco de fraude e
corrupcdo, em 2018, incluiu os controles necessgq@ra garantir a efetividade das politicas de
integridade da Eletrosul.

Sugestao de Melhoria 5 -Atribuir a CCR, em sua norma organizacional, aagaspbilidade por
supervisionar a implementacgéo das politicas derickede da empresa.

Manifestacdo: A Eletrosul atualizou a norma organizacional dea&esponsavel pela gestdo da
integridade para prever a responsabilidade peldemgntacdo das politicas de integridade
corporativa. Além disso, tramita o normativo inteme gestdo da conformidade corporativa que
traz a responsabilidade de todas as areas envelkuita a gestdo da integridade.
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Sugestdao de Melhoria 6 -Normatizar os fluxos e processos a sofrerem atuadgidrea de
Conformidade, especialmente quanto a troca dem#pbes entre as areas da empresa responsaveis
por politicas de ética e integridade, a assesder@nformidade e a alta direcéo.

Manifestacdo: A Eletrosul estd implementando normativo de gedteonformidade corporativa
com destaque para normativo que descreve procettinpama parecer de conformidadedee
diligence Integridade de Terceiros e Guias de Integridade.

Tema 4 — Comunicacdao e treinamentos periédicos s@o programa de integridade.

Sugestdo de Melhoria 1 -Estabelecer uma estratégia ou um plano de comdiadg Programa

de Integridade contemplando, especificamente, teestégias de fomento a postura ética, prevencao
de situacdes de conflito de interesses, o nepotifaade e corrupcdo e desvios de condutas entre
seus colaboradores.

Manifestacdo: A Eletrosul elaborou plano de comunicacdo para docR018. Esta em
desenvolvimento plano de comunicacdo para o bi2@i®/2020 com estratégias de fomento as
posturas ética e de integridade.

Sugestao de Melhoria 2 -Prever, no plano de comunicacdo a ser elaboradeal&zacdo de
comunicacao sistematica sobre o Programa de |dsgtgiaos colaboradores e ao publico externo.

Manifestacdo: A Eletrosul elaborou plano de comunicacdo para dock018. Estd em
desenvolvimento plano de comunicacdo para o bi2@i®/2020 com previsdo de comunicagao
sistematica e periodica.

Sugestao de Melhoria 3 -€ompreender, no plano de comunicacéo, a¢gdes re&tas a todos 0s
temas afetos ao Programa de Integridade.

Manifestacdo: A Eletrosul elaborou plano de comunicacdo paraiado c2018. Estd em
desenvolvimento plano de comunicacao para o biZdi®/2020 com previsdo de acdes para todos
0S publicos da Empresa.

Sugestao de Melhoria 4 -Solicitar, periodicamente, aos seus colaboradaunesatualizem suas
informagBes bésicas nos cadastros da Empresa ecasos de alteracdo de lotacdo, tornar a
atualizacao obrigatoria.

Manifestacdo: A Eletrosul efetuou comunicagcdo aos empregados gadizacdo cadastral nos
anos de 2017 e de 2018.

Sugestao de Melhoria 5 Estabelecer e executar Plano de Capacitagéo nedmncao Programa
de Integridade compreendendo todos os temas edeisacapacitacdo de todos os colaboradores.

Manifestacdo: A Eletrosul elaborou plano de capacitacdo paraiabo 2018 com temas
relacionados a ética e a integridade. Esta em delsemento plano de comunicagéo para o biénio
2019/2020.

Sugestao de Melhoria 6 -Estabelecer procedimento estruturado de monitoremskm Plano de
Capacitacéo a ser efetivado.

Manifestacdo: Por meio do Guia de Indicadores de Monitoramentd’cigrama de Integridade,
elaborado pela Eletrobras e aderido pelo EletroBogram estabelecidos indicadores para
monitoramento da capacitacdo de integridade. Al&sodesta tramitando procedimento de gestédo
que detalhe os mecanismos de monitoramento da niagko do Programa de Integridade e
descreve entre outros mecanismos aquele que moifgano de capacitacéo a ser efetivado.

Sugestado de Melhoria 7 -Estabelecer controles quanto aos treinamentogzaeals e o publico
contemplado.
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Manifestacdo: A Eletrosul estabeleceu controles de monitoramédagotreinamentos realizados na
sua matriz de riscos FCPA, atualizada em 2018. Alisso, elaborou proposta de procedimento de
gestdo que detalha o monitoramento do Programantdgridade, bem como aderiu ao Guia de
Monitoramento de Indicadores do Programa de Irdage.

Sugestao de Melhoria 8 -Desenvolver ferramenta para avaliacdo da efetieidid treinamentos
realizados.

Manifestacdo: Em decorréncia da implantacdo de novo sistematéa@gedo ha como desenvolver
uma ferramenta genérica para esse tipo de avaleagsépaplicada em todas as a¢cfes educacionais.

Tema 5 — Analise periddica de riscos.
Sugestéo de Melhoria 1 Atualizar, anualmente, a matriz de riscos instdnoal.
Manifestacdo: A matriz de riscos das Empresas Eletrobras foliaadga no ano de 2018.

Sugestao de Melhoria 2 Estabelecer e monitorar, anualmente, um Plano @@amento de Riscos
a partir da matriz de riscos elaborada.

Manifestacdo: No ano de 2018, a Diretoria Executiva da Eletrqgmidrizou riscos que foram
mapeados e tiveram, quando identificados como gislto ou muito alto, planos de acéo
estabelecidos e indicadores de monitoramento detadws.

Sugestao de Melhoria 3 Efetuar a avaliacdo e o tratamento dos riscostégridade associados
aos seus processos internos, desenvolvendo metbdiedegridade a partir desse levantamento e
em consonancia com as orientacdes da Holding.

Manifestacdo: A Eletrosul atualizou o mapa do risco de frauderupcdo em 2018 e manteve o
nivel baixo de exposicdo. Aléem disso, a Eletroldasenvolveu, no decorrer de 2017 e 2018,
politicas e demais orientacdes normativas revestela controles que possibilitaram reduzir a
eXposicao ao risco.

Sugestdo de Melhoria 4 -Apés a priorizacdo e avaliacdo dos eventos desideointegridade,
atualizar o Programa de Compliance da Eletrosulsaedo e complementando, se for o caso, as
politicas ja existentes, para mitigar riscos atéoonento ndo tratados.

Manifestacdo: A Eletrosul atualizou o mapa do risco de frauderupcdo em 2018 e manteve o
nivel baixo de exposi¢ao, incluindo controles quarh desenhados para atender os mecanismos de
protecao estabelecidos pela Eletrobras como adaslinticorrupcao e os Guias de Integridade.

Sugestdo de Melhoria 5 -Estabelecer, normativamente, a periodicidade engpdealidade do
processo de atualizacdo de sua Avaliacdo de Riscos.

Manifestacdo: O estabelecimento da periodicidade e a temporaidadorocesso de atualizacdo de
sua avaliacao de risco esta previsto na NG.121staGele riscos e controles internos.

Sugestao de Melhoria 6 -Elaborar normativo préprio que aborde os aspecitratégicos da
Empresa, prevendo que as Medidas de Integridadenseptabelecidas a partir de riscos de
integridade identificados.

Manifestacdo: A Eletrosul atualizou o mapa do risco de fraudeoerupcdo em 2018. Na
atualizacdo do mapa manteve-se o nivel baixo des&gdn. Foram incluidos controles que foram
desenhados para atender os mecanismos de prostgBelecidos pela Eletrobras como a Politicas
Anticorrupcéao e os Guias de Integridade.

Sugestdo de Melhoria 7 -Avaliar o custo x beneficio da implementacdo de sistema
informatizado que permita a visdo integrada dapastale identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos.

182



Manifestacdo: A Eletrosul implementou, em janeiro de 2019, o nsibema de gestdo e passou a
utilizar o SAP para a gestéo financeira, operatierestratégica. Para a gestdo de riscos esta sendo
viabilizada a aplicacdo de modulo no préprio sist&§AP capaz de permitir a gestao de riscos.

Tema 6 — Registros e controles contabeis.

Sugestdao de Melhoria 1 -Aprimorar o processo de elaboracdo do Plano de diapao da
Diretoria Financeira, de modo que a maioria dosdraentos realizados fagcam parte de um
programa de educacao continuada e que todos dsocadres sejam periodicamente capacitados.

Manifestacdo: A Diretoria Financeira vem elaborando, anualmeRieno de Capacitagdo para
permitir capacitacdo continuada para todos os ocdalores da Diretoria.

Sugestado de Melhoria 2 -Monitorar o Plano de Capacitacdo de forma tal qaieadaboradores
recebam os treinamentos planejados.

Manifestacdo: O monitoramento do plano de capacitacdo da Digeféimanceira esta previsto na
norma de gestdo NG-014, item 3.18. Plano de Desemento de Equipe (PDEquipe):
Instrumento que tem como finalidade identificagisgar e validar o planejamento das acdes de
desenvolvimento e capacitacao das equipes de waaflem disso, houve atualizacdo da NG-014,
item 6.3 . A Area de Responsabilidade: c) aprovac@mpanha a execucido das solicitacbes do
PDEquipe e Extra-PDEquipe de sua area;

Sugestao de Melhoria 3 -Besenvolver indicadores capazes de identificaragfes anormais em
ativos, passivos, receitas e despesas (red flags#jliear esses indicadores para subsidiar o
planejamento das auditorias realizadas pela Auditoterna.

Manifestacdo: O desenvolvimento e a implementacdo dos indicaddepende da unificacdo dos
sistemas de gestdao das Empresas Eletrobras. A dartimplementacdo do SAP na Eletrosul,
ocorrida em janeiro de 2019, sera possivel o debdamento de indicadores pela Auditoria Interna
no novo ERP.

Sugestdao de Melhoria 4 -Aprimorar o procedimento utilizado para o acompaméao da
remediacdo das deficiéncias apontadas pela Auglilodependente e identificadas nos testes SOX
de modo a:

a) relacionar cada uma das deficiéncias;

b) associar a cada deficiéncia um plano de acao;
c) estabelecer os responsaveis pelo saneamento;
d) registrar as implementacdes procedidas; e

e) testar a efetividade das medidas registrandwidéncias correspondentes, apenas encerrando a
remediacdo quando a deficiéncia for sanada.

Manifestacdo: A Eletrosul ja realiza o acompanhamento da remédiags deficiéncias por meio
de Relatorio de remediacdo de deficiéncias, quettdos os itens relacionados e que permite o
estabelecimento de estratégias para atender aisgr@edle todas as deficiéncias apontadas.

Sugestado de Melhoria 5 -Estabelecer em normativo interno a necessidaded®apmnhamento
periodico, pelo menos trimestral, pela Diretori€&xiva e Conselhos do Programa de Remediacéo
de deficiéncias.

Manifestacdo: O acompanhamento da remediacdo de deficiénciaspest@sto em normativo
interno que trata da Gestao Integrada de Riscam&dles Internos, atualizado em 2017.

Tema 7 — Independéncia, estrutura e autoridade danstancia interna responsavel pela
aplicacao do programa de integridade e fiscalizag&e seu cumprimento.
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Sugestdo de Melhoria 1 —Prever as seguintes atribuicbes da Assessoria adoiGodade
Corporativa nos documentos internos:

a) Auxiliar e orientar as diversas areas da empmasenplementacdo das politicas e medidas de
integridade.

b) Monitorar o programa de integridade, seja propometodologias de monitoramento, seja
aplicando diretamente essas metodologias.

c) Coordenar os instrumentos do programa de imtege, visando a sua efetividade.

d) Guardar e gerir as experiéncias e capacidadesmuadas pela empresa em matéria de
integridade.

Manifestacdo: Para atender a recomendacdo a Norma Organizadan@ICR foi atualizada em
2017. As atribuicdes da area responsavel pela@esta&onformidade corporativa também estéo
previstas no normativo de gestdo que trata sobreatria e que tramita na Empresa para
aprovacao.

Sugestdo de Melhoria 2 -Rever o Plano de Capacitacdo das areas que atudnogmma de
Integridade prevendo a realizacdo de treinamerposfusndados de todos os colaboradores em
todos os temas relacionados.

Manifestacdo: Para atender a recomendacdo e para prever cgpacite integridade para os
colaboradores da Empresa foi desenvolvido, em 2pl&ho de capacitacdo. Para o biénio
2019/2020, esta sendo desenvolvido nova propostaipeuir as novas orientacdes de integridade
propostas pela Eletrobras.

Sugestao de Melhoria 3 4mplementar o Plano de Capacitacao revisado.
Manifestacdo: O plano de capacitagdo de 2018 foi aplicado nordexcdo periodo.

Sugestao de Melhoria 4 -Estabelecer mandato fixo e estabilidade para okr#s dos cargos
encarregados de atuarem na implementacdo e manéota das Politicas de Etica e Integridade na
Companhia, a exemplo das Geréncias de Conformidamporativa, Geréncia da Ouvidoria,
Geréncia da Auditoria Interna, e, caso seja futerde criada, Geréncia de Corregedoria, entre
outros, de forma a possibilitar impessoalidade,epethdéncia e autonomia na atuacdo dos
responsaveis por essas areas. Tal medida estahiadd com a diretriz estabelecida no inciso Il do
81° do Art. 1° da Resolugdo CGPAR n° 18, de 18 @@ ohe 2016, aplicavel a todas as empresas
Estatais Federais.

Manifestacdo: Por se tratar de matéria a ser regulamentada pelaoliras, o assunto foi
redirecionado &olding para providéncias.

Sugestao de Melhoria 5 Prever, nos normativos internos, protecéo dos ocdalores que atuam
na area responsavel pelo Programa de Integridatteacconstrangimentos e puni¢des arbitrarias
decorrentes do exercicio normal de suas atribuigbesemplando, no minimo:

a) periodo fixo de mandato para o responsavelgretade integridade e critérios rigorosos para sua
substituicdo antes do fim do mandato;

b) impedimento de demissdo sem justa causa, pa mpenos um ano, apdos a saida dos
colaboradores da area de integridade;

c) determinacdo de que os membros da area nao pselemetirados da area enquanto houver
investigacGes em curso sob sua coordenacao; e

d) garantia de acesso dos empregados da area @osalios necessarios ao desempenho de suas
atividades.
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Manifestacdo: Por se tratar de matéria a ser regulamentada pelaoliras, o assunto foi
redirecionado &olding para providéncias.

Sugestao de Melhoria 6 Petalhar as questdes de cunho operacional relatasres atribuicdes da
Assessoria de Conformidade Corporativa, mediamee@sido de competéncias para a ASC (atual
area CCR) de:

a) definir o foco de seus trabalhos;

b) receber, tempestivamente, respostas as sueisagdles das demais areas da entidade;
c) realizar entrevistas com funcionarios, gereatdsigentes;

d) avaliar a correlagéo entre o controle proposigisco a ser mitigado.

Manifestacdo: A matéria foi estabelecida na norma organizacidaaérea e prevista também no
normativo de gestédo da conformidade corporativatigumeita internamente.

Tema 8 — Canais de denuncia adequados e suficientegolitica de incentivo as denuncias e
protecao aos denunciantes

Sugestdo de Melhoria 1 —Estabelecer um procedimento estruturado acercardoesso de
apuracdo de denuncias, com definicho de uma atemanresponsavel pelas apuracdes, com
segregacao de funcgbes, e prevendo, inclusive,afteraativa de apuracdo quando a &rea usual for
objeto de denuncia.

Manifestacdo: A matéria estd sendo regulamentada pela Eletroloyas, € competente para
estabelecer os procedimentos para apuracédo dedi@saufApos submissdo da matéria ao Conselho
de Administracéo e a Diretoria Executiva da Elatasthavera a adesao da matéria pela Eletrosul.

Sugestdo de Melhoria 2 —Estabelecer, na Norma de Gestdo Empresarial NG&830
Procedimento de Gestdo Empresarial PG-083.01tantemto a ser dado quando do recebimento de
denuncias ou de suspeitas de irregularidade adviel@utras fontes, tais como auditorias internas
ou externas, processo de monitoramento do Progilanrgegridade, etc.

7

Manifestacdo: O tratamento de denuncia, atualmente € realizatkerr@mente pelo Comité do
Sistema de Integridade (CSI), responsavel por emamdo processo de Gestdo da Denulncia e fazer
a sua apuracao, conforme diretrizes e norma dafnmla Eletrobras, de modo a assegurar sigilo
absoluto, tratamento adequado e sem conflito decisse.

Sugestado de Melhoria 3 -Elaborar versdo em inglés dos canais que permitaealzacao de
denuncia, bem como em outro idioma, caso a emgessua parceria e ou contrato ativo com
utilizacdo de idioma diferente do portugués ouérgl|

Manifestacdo: Por se tratar de matéria de responsabilidade dmoBtas holding a Eletrosul
encaminhou comunicacdo formal heolding para que providenciasse as regras de integridade
estabelecidas na sugestao.

Sugestao de Melhoria 4 -Efetuar incentivo periodico e sistematico aos amlatiores para que
denunciem irregularidades constatadas.

Manifestacdo: A Eletrosul estabeleceu normativamente a sugestdiocdntivar periodicamente 0s
colaboradores para denunciarem irregularidades.aldou a NG 83 Versdo 5. “ 7
DISPOSICOES GERAIS - 7.5 Devem ser realizadeSes periodicas e sistematicas,
bimensalmente, para incentivar os empregados atr@gm manifestacdes sobre irregularidades
constatadas na Empresa.”

Sugestao de Melhoria 5 -Efetuar a ampla divulgacdo, pelo menos trimesttalinformacoes
gerenciais relacionadas ao canal de denunciasend@imicias apuradas.
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Manifestacdo: As denuncias registradas no Canal de Denuncia stersa Eletrobras séo tratadas
no ambito do Comité do Sistema de Integridade -. C8mestralmente, a Ouvidoria Geral da
Eletrosul em conjunto com a Assessoria de ConfadadCorporativa divulgam relatorio do Canal
de Denuncias ao Conselho Fiscal.

Sugestdo de Melhoria 6 —Estabelecer normativamente medidas especificas pasgenir a
retaliacdo aos denunciantes (por exemplo, mudaadatacéo, caso o denunciado seja colega ou
chefe do denunciante; afastamento temporario dadaates; previsdo de adocdo de medidas contra
gualquer pessoa que retalie ou ameace denunciatdgs,

Manifestacdo: A sugestdao de melhoria perdeu a materialidade. #naovigente foi alterada de
acordo com a nova lei das Ouvidorias 13.460/20d&ceeto 9.492/2018.

Sugestao de Melhoria 7 -Adequar a NG-083 as disposi¢cdes da IN OGU n.° Q%20

Manifestacdo: A sugestao perdeu a materialidade. A norma vigemntalterada de acordo com a
nova lei das Ouvidorias 13.460/2017 e decreto 92493.

Tema 9 - Aplicacdo de medidas disciplinares em cade violagcéo do programa de integridade

Sugestdo de Melhoria 1 -Aprimorar a NG-118 estabelecendo: previsdo de judeo
admissibilidade, devidamente motivado, para a éedie instauracdo ou arquivamento de indicios
de corrupcéao, desvio funcional de agentes pubbcoatos lesivos praticados; regras de suspeicéo e
impedimento incidentes na fase de juizo de adnilisisiie; e prazos normativos para a conclusédo
dos trabalhos de pauracéao.

Manifestacdo: O aprimoramento da NG-118, para atender as recaméad sugeridas, estd em
curso. Oportunamente sera atualizada para adeqeagadecorréncia da adesao da Eletrosul ao
Regulamento de Gestdo de Dendncia.

Sugestao de Melhoria 2 Estabelecer normativo interno que defina fluxoscedimentos e prazos
para o procedimento de apuracdo de todos os isdiéi@ocorrupcdo, desvio funcional de agentes
publicos ou atos lesivos praticados por pessodigari seja diretamente a partir da deteccdo dos
indicios, ou seja apOs prévia apuragao pela aigitderna ou outras areas da empresa.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo a Eletrosul, por meio dR, @§a tramitando o
estabelecimento do normativo de gestdo niumero G23rgta da apuracdo de responsabilidade de
Pessoas Juridicas e traz os fluxos e demais gy@@salescritos na sugestao.

Sugestao de Melhoria 3 Nos fluxos e procedimentos de apuracdo de respdidadle, aprimorar
ou inserir protocolos de:

a) controle de prazos prescricionais, com a pagép das apuracdes a serem iniciadas conforme
critérios objetivos.

b) remessa de informacédo a autoridade competemigrsejue a conduta praticada ensejar apuragcédo
de crime, improbidade ou ressarcimento ao erario.

c) remessa de informacdo a autoridade competenmpreeque, na analise do caso concreto, a
violagdo ao Programa de Integridade n&o apontargacorréncia de infragédo disciplinar.

d) registro completo e tempestivo no sistema CGUDFlA todos os procedimentos de apuracéo de
responsabilidade administrativa da entidade, inatins ou pendentes de instauragéo.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo a Eletrosul, por meio dR, @§a tramitando o
estabelecimento do normativo de gestdo numero G23rgta da apuragdo de responsabilidade de
Pessoas Juridicas e traz os fluxos e demais gy@@salescritos na sugestao.

Tema 10 - Procedimentos que assegurem a pronta inteépcdo de irregularidades ou
infracOes detectadas e a tempestiva remediacao dtenos gerados.
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Sugestdo de Melhoria 1 -Contemplar, no normativo a ser elaborado para fhatabs
procedimentos relacionados a apuragdo de condytasgea juridica, procedimentos assegurando a
pronta interrupcdo das irregularidades detectadassea remediacdo; prevendo a aplicacdo das
medidas de interrupcao de forma preventiva, antssmua da conclusdo das investigagbes, quando
for necessario; prevendo que todas as etapas xio (flieteccéo, investigacao, interrupcéo, medidas
de remediagcédo e avaliacdo dos resultados) sejaistragias formalmente pela empresa em cada
caso concreto de irregularidade ou suspeita dgulasdade; e estabelecendo procedimentos,
prazos e cronograma da investigacao.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo a Eletrosul por meio da €& tramitando o
estabelecimento do normativo de gestdo numero G23rgta da apuragcdo de responsabilidade de
Pessoas Juridica e traz os fluxos e demais ori@galescritos na sugestao.

Sugestao de Melhoria 2 €ontemplar, no Regimento Interno da Comisséo Erecde Correicédo
(CEC):

a) Autorizacdo para acesso irrestrito a registrostlacoes fisicas relevantes para executar suas
atividades;

b) Obrigatoriedade de os departamentos da org@uzggresentarem as informacdes solicitadas, de
forma tempestiva e completa; e

c) Estabelecimento de regras de confidencialidagigioas dos colaboradores durante a
investigacao.

Manifestacdo: A Eletrobras ndo instituiu a Comissdo Executiva Qreicdo. Por isso, por
auséncia de materialidade, a sugestédo perdeuimobje

Sugestao de Melhoria 3 Aprovar o Regimento Interno da CEC.

Manifestacdo: A Eletrobras nao instituiu a Comissdo Executiva Gareicdo. Por isso, por
auséncia de materialidade, a sugestao perdeu tmobje

Tema 11 - Diligéncias apropriadas para supervisdoedfornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados.

Sugestdo de Melhoria 1 -Elaborar cartilha ou documento com o objetivo deaemnhar
orientacdes a fornecedores.

Manifestacdo: Os instrumentos contratuais padronizados da Eldtrgpossuem clausulas
especificas que remetem ao link do site que comaédto o Manual de Compliance quanto e o
Caédigo de Conduta Etica e Integridade. A Eletrolasenvolveu um Guia de Integridade de
Fornecedor e o Regulamento de Licitacbes e Costratmm orientacdes referente a diligéncia e
classificacéo de risco de exposicao.

Sugestdo de Melhoria 2 Aprimorar a Politica de Compliance de modo a prever

- No caso de contratacdo de fornecedores, na fadwbilitacdo do procedimento licitatorio, a
adocéao de rotina para certificacdo de que o tereeser contratado ndo tem registros impeditivos a
contratacdo, como, por exemplo:

a) se a entidade a ser contratada ndo esta nadéstntidades inidéneas do seu histérico de
contratagoes;

b) consulta aos bancos de informacdes oficiaisodermo (CEAF, CEIS, CEPIM, CNEP, Cadastro
Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Impral@dsdministrativa do CNJ e SICAF, etc.);

C) pesquisar sobre o historico da entidade a sgratada em relacdo a acoes judiciais transitadas
em julgado de envolvimento com praticas antiétifraside ou corrupcao.

- No caso de prepostos, a verificacdo prévia atdexeitacdo da indicacao feita pelo fornecedor.
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- A classificacdo dos contratos firmados pela ewfgdde acordo com a exposicéo de tais contratos
aos riscos de fraude e corrupcao.

- A adocéo de controles e procedimentos mais rgg&@ara 0s contratos com maior exposicao a
risco.

- Alincluséo de clausula anticorrupcao nos consriittmados com terceiros.

- A atuacdo da éarea responsavel pelo Programategristede na supervisdo e no monitoramento
das licitacdes e contratacfes diretas que tenhaar pexfil de risco.

- Detalhamento das verificagbes que devem servafetinte realizadas, como, por exemplo,
consultas a sitios eletrdnicos ou autoridades.

- Critérios que devem ser considerados determiagrdea a realizagdo ou ndo da contratacdo e o
respaldo legal a ser utilizado.

- Procedimento a ser adotado em casos em que rematedo histérico de praticas antiéticas,
fraude ou corrupcao.

Manifestacdo: Foi desenvolvido pela Eletrobras, para atendimpatdodas as suas subsidiarias, o
Guia de Integridade de Fornecedor e o Regulamentoiaitacoes e Contratos. Na Eletrosul esta
tramitando o procedimento de gestdo numero 1283 tratar da Integridade de Terceiros e 0
procedimento de gestdo numero 122.02 para tratBacderer de conformidadealee diligence

Sugestdo de Melhoria 3 Estabelecer clausulas contratuais prevendo:
a) Que o Codigo de Etica e conduta seja anexadoombisatos firmados com terceiros; e
b) Adocéao de clausula anticorrupgéo nas eventuaisositratacdes realizadas pela contratada.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo, a Eletrosul prevé nosunmetitos contratuais
padronizados item ou clausulas especificas queteemao link do site que contém tanto o Manual
de Compliance quanto o Cadigo de Etica.

Sugestdao de Melhoria 4 -Elaborar banco de dados com informacbes de todoterosiros,
classificando-os em categorias de risco.

Manifestacdo: A proposta de elaboracdo de bancos de dados sdrangada nas empresas
Eletrobras e depende de customizacédo no SAFhpklang

Sugestao de Melhoria 5 Elaborar procedimentos especificos para o moniteméondos contratos
de acordo com a categoria de risco.

Manifestacdo: Foi desenvolvido pela Eletrobras para atendimeatdgalas as suas subsidiarias o
Guia de Integridade de Fornecedor e o Regulamentoiaitacoes e Contratos. Na Eletrosul esta
tramitando o procedimento de gestdo numero 1283 tratar da Integridade de Terceiros e 0
procedimento de gestdo numero 122.02 para tratBacderer de conformidadealee diligence

Sugestdo de Melhoria 6 Elaborar procedimento de monitoramento das classatdicorrupcao
existentes.

Manifestacdo: Foi desenvolvido pela Eletrobras para atendimgotiodas as suas subsidiarias, o
Guia de Integridade de Fornecedor e o Regulamentaditacdes e Contratos. Na Eletrosul esta
tramitando o procedimento de gestdo numero 1283 tratar da Integridade de Terceiros e 0
procedimento de gestdo numero 122.02 para tratBaderer de conformidadealee diligence.

Sugestao de Melhoria 7 Estabelecer procedimento de controle que assegueas clausulas
minimas anticorrupgdo constem dos contratos celebra

Manifestacdo: Foi desenvolvido pela Eletrobras, para atendimpatdodas as suas subsidiarias, o
Guia de Integridade de Fornecedor e o Regulamentaditacdes e Contratos. Na Eletrosul esta
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tramitando o procedimento de gestdo numero 1283 tratar da Integridade de Terceiros e 0
procedimento de gestdao numero 122.02 para tratd®®atecer de conformidadedee diligence
Além disso, na versdo 2018 da Matriz de Risco FC®Aletrosul estabeleceu controles para
assegurar clausulas minimas anticorrupcao.

Tema 12 - Verificacdo, durante os processos de @sjfusdes, incorporacdes e transformacoes,
do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou daxisténcia de vulnerabilidades nas pessoas
juridicas envolvidas.

Sugestao de Melhoria 1 Betalhar em normativo interno, objetivamente:

a) as verificacbes que devem ser efetivamentezeekls nadue diligence estabelecendo quais
consultas devem ser feitas para verificar se héeéla realizacdo da parceria;

b) os critérios que devem ser considerados detant@a para a realiza¢cdo ou ndo da operacao;

c) o procedimento que deve ser adotado nos casagiersejam encontradas histéricas de praticas
antiéticas, fraude ou corrupcéo;

d) o fluxo de encaminhamento e aprovagéao; e
e) os procedimentos de guarda e arquivamento lig&raias realizadas.

Manifestacda Para atender a recomendacgdo a Eletrosul estdtangim Normativo de Gestéo
namero 122, que trata da Gestdo da Conformidadeo@aiiva e o Procedimento de Gestdo numero
122.03, que trata da Integridade de Terceiros. Adéso, a Eletrobras estabeleceu, por meio do
Guia de Integridade de Terceiros, orientacfes sobmatéria.

Tema 13 - Monitoramento continuo do programa de irdgridade visando seu aperfeicoamento
na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia destesivos.

Sugestao de Melhoria 1 Estabelecimento em normativo interno do processuoatgtoramento do
programa de integridade com a determinacédo de atestinternos e de reporte para as partes
interessadas.

Manifestacdo: Esta tramitando na Eletrosul a Norma de Gestédo &sapal (NG) 122 — Gestéao de
Conformidade Corporativa, na qual estd contempladdonitoramento do Programa de
Integridade. Além disso, a Eletrobras instituiu @iaG de Monitoramento do Programa de
Integridade da Eletrobras. Os indicadores sao givds no Plano Diretivo de Negécios e Gestao
(PDNG).

Sugestao de Melhoria 2 Estabelecer o monitoramento por meio de uma egtaatdordenada
com participacdo da area de integridade.

Manifestacdo: Esta tramitando na Eletrosul a Norma de Gestéo &mapal (NG) 122 — Gestao de
Conformidade Corporativa, na qual estd contempladdonitoramento do Programa de
Integridade. Além disso, a Eletrobras instituiu a@ia de Monitoramento do Programa de
Integridade da Eletrobras. Os indicadores sao givds no Plano Diretivo de Negdécios e Gestao
(PDNG).

Sugestao de Melhoria 3 Estabelecer indicadores para acompanhar a aplieagdancionamento
dos diversos aspectos do programa e sua apresepegadica a alta direcao.

Manifestacdo: Esta tramitando na Eletrosul a Norma de Gestéo &mapal (NG) 122 — Gestdo de
Conformidade Corporativa, na qual estd contempladdonitoramento do Programa de
Integridade. Além disso, a Eletrobras instituiu a@ia de Monitoramento do Programa de
Integridade da Eletrobras. Os indicadores sao givds no Plano Diretivo de Negécios e Gestao
(PDNG).
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Sugestao de Melhoria 4 Analisar o produto do monitoramento com o objetioaperfeicoar o
Programa de Integridade.

Manifestacdo: Esta tramitando na Eletrosul a Norma de Gestéao &sapal (NG) 122 — Gestao de
Conformidade Corporativa, na qual estd contempladdonitoramento do Programa de
Integridade. Além disso, a Eletrobras instituiu @ia de Monitoramento do Programa de
Integridade da Eletrobras. Os indicadores sao givlds no Plano Diretivo de Negécios e Gestao
(PDNG).

Tema 14 - Transparéncia da pessoa juridica

Sugestdo de Melhoria 1 Estabelecer procedimento sistematico de validag&oimformacdes
divulgadas no sitio eletrbnico da Empresa em catdr@om aquelas estabelecidas pela Lei n.°
12.527/2011, pelo Decreto n.° 7.724/2012 e pelalRedo CGPAR n.° 05/2015, ou por legislacéo
gue os venha a substituir.

Manifestacdo: Esta sendo estabelecido o fluxograma e os mecasjgntre as diferentes areas da
empresa, para definicdo do procedimento de validat@s informacdes divulgadas no sitio
eletrbnico da empresa, que devera constar da norma.

Sugestdo de Melhoria 2 Revisar as informacdes relacionadas a transparéticeadisponiveis no
sitio eletrénico www.eletrosul.gov.br de modo que:

a) Conste a legislacao aplicavel relacionada adslet

b) Sejam identificadas informacdes acerca dos progs, projetos, acdes, obras e atividades, com
indicacdo da unidade responsavel, principais neetasultados e, quando existentes, indicadores de
resultado e impacto.

c) Sejam completados, detalhados e atualizadosdssdelacionados a execucdo orcamentaria e
financeira.

d) Constem, no link “Compras Realizadas”, inforneszéompletas.

e) Seja disponibilizado o Parecer do Conselho Fisohre as Demonstracdes Financeiras para
todos os exercicios.

f) Haja a divulgacéo prévia das pautas do Consdgdh&dministracéo.

Manifestacdo: Para atender a sugestdo a Eletrosul criou o espBgmsparéncia” na sua
homepage. Para a atualizacdo das informacfes s@do dluxo de comunicacdo as areas
competentes para atualizacdo periddica das infdresac

Sugestdo de Melhoria 3 Estabelecer procedimento periddico de verificacadfatilidade de
acesso as informacgfes disponibilizadas na Intepnietcipalmente aquelas estabelecidas pela Lei
n.. 12.527/2011, pelo Decreto n.° 7.724/2012 e padaolucdo CGPAR n.° 05/2015, ou por
legislacdo que os venha a substituir.

Manifestacdo: Estd sendo estabelecida, em conjunto com as afe®s a metodologia e os
mecanismos para o procedimento periddico de vagdic da facilidade de acesso as informacdes
disponibilizadas na Internet, que devera constaodiaa.

Tema 15 - Processo de Tomada de Decisdes

Sugestao de Melhoria 1 Alterar o normativo interno estabelecendo o cordeaéhimo necessario
do campo exposicao de motivos compreendendo:

a) Descricdo da situacao atual, tanto interna guaxterna a unidade;
b) Detalhamento dos objetivos impactados com agiin atual;

c) Alternativas viaveis para melhoria da gestabrggnento dos objetivos;
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d) Riscos, impactos e ganhos das alternativasaspsctos financeiro, econdmico, operacional e
finalistico;

e) Proposta de alternativa mais vantajosa;
f) Perspectiva de futuro com a alternativa maidajasa implementada.

Manifestacdo: Conforme Estatuto Social da Eletrosul, Artigo 1&r&grafo Unico: “O Diretor-
Presidente da Eletrosul ndo podera ocupar o cadresidente do Conselho de Administracéo”.

Sugestao de Melhoria 2 Alterar a NG-115 estabelecendo:

a) obrigacdo de que conste, na Ata da Reunido dselloo de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, conforme o caso, as eventuais divergératiservadas nos processos deliberados; e

b) obrigacdo de registro das discussdes realizanla@snbito da reunido prévia, especialmente as
davidas levantadas, adaptando-se o aplicativo &d@tReunido de Diretoria Executiva’ para que
as informacdes n&o sejam mais descartadas.

Manifestacdo: No ambito do Conselho de Administracdo, sugestaaténdida com base no Iltem
8.9.1 do Regimento Interno do Conselho de Admiisto: “A reunido do CA seré registrada em
ata (...) contendo registro: (...) iii. Das dissid@s, protestos e abstencfes por conflitos de
interesses.” Grifo nosso.

A mesma pratica ja € adotada nas atas das reut@®&sretoria Executiva. A formalizacdo da
sugestdo aguarda implementacdo do Regimento Intdendiretoria Executiva, cujo texto,
unificado, esta em fase de elaboracéo pela Eleisobr

O atendimento ao item “b” é feito através do carffpomentario” do banco de dados PRDE -
Pauta de Reunides da Diretoria Executiva.

Sugestao de Melhoria 3 Atualizar as normas internas de modo que seja eeag@atumulacdo dos
cargos de Diretor-Presidente e de Presidente dedlfunde Administracdo pela mesma pessoa.

Manifestacdo: O texto da NG-115 foi atualizado objetivando inclas melhorias sugeridas. O
documento esta em fase final de revisdo pela @ésgonsavel e seguird para a area de O&M para
analise e posterior submissao ao Comité de Norpyas €onseguinte, a Diretoria Executiva.

Acordao 10.372/2018 TCU (22 Camara) — Item 1.8.1.3

Consideracoes acerca das conclusdes da Acao de @aletCGU 201603161 que versou sobre a
avaliacdo da “gestédo da Entidade Fechada de Previdéa Complementar” (Fundacao Elos).

CONSTATACAO 1.1.1.1 - Fragilidades nos mecanismos i@strumentos de governanca da
estatal sobre a gestao dos recursos repassados #EF

Recomendacgdo 1:Adotar monitoramento sistemético das recomendadéesminacdes da
PREVIC independentemente de as mesmas exigirems agée patrocinadora para 0 seu
cumprimento.

Manifestacdo: A manifestacdo quanto a esta constatacao foi eqgda na manifestacéo referente
a constatacdo 1.1.1.6 do Relatorio Anual de Audisadle Contas da CGU 201701193 (exercicio de
2016).

Recomendacdo 2:Encaminhar a SEST (antigo DEST) o Acordo Global Agktamento aos
Acordos de Acionistas da Livramento Holding S.AhuCHolding S.A. e Santa Vitéria do Palmar
Holding S.A. em cumprimento ao disposto no artigol8, item a, do Decreto n°® 8.189, de 21 de
janeiro de 2014, tendo em vista o controle acionassumido pela Eletrosul nas SPE como efeito
do Acordo.
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Manifestacdo: A manifestacdo quanto a esta constatacao foi eqgda na manifestacéo referente
a constatacdo 1.1.1.6 do Relatorio Anual de Audisalle Contas da CGU 201701193 (exercicio de
2016).

CONSTATACAO 1.1.1.2 - Assungdo indevida de risco ennvestimento realizado pela
Fundacdo ELOS, com potencial de prejuizo a Eletrosula ordem de R$ 23,2 milhdes.

Recomendac¢éo 1Considerando que a eficacia do Acordo Global deakaento ainda depende da

autorizacdo/anuéncia do Conselho de Administragégldtrobras (inciso VI, art. 21, do Estatuto

Social da Eletrosul, c/c o art.25, inciso Il, datdfisto Social da Eletrobras) e do Ministério da
Fazenda (art. 2° do Decreto n° 1.091, de 21 deamdecl1994), recomenda-se que o referido
instrumento seja submetido a deliberagcdo e avaliafds citados 6Orgdos competentes, em
conformidade com as previsfes estatutarias/legaimentes.

Manifestacdo: A manifestacdo quanto a esta constatacao foi equsa na manifestacéo referente
a constatacao 1.1.1.7 do Relatério Anual de Audisode Contas da CGU 201701193 (exercicio de
2016).

Recomendacdo 2:Quando do encaminhamento do Acordo Global de Aditdma necessaria
deliberacéo e avaliacdo do Conselho de AdministrdedEletrobras (inciso VI, /art. 21, do Estatuto
Social da Eletrosul, c/c o art.25, inciso Il, dotdfsto Social da Eletrobras) e do Ministério da
Fazenda (art. 2° do Decreto n° 1.091, de 21 deomdec/1994), recomenda-se, nessa mesma
oportunidade, dar pleno e integral conhecimentocaados 0rgaos sobre as razées que embasam o
Controle Interno a posicionar-se no sentido deag@ausula 2.3 do referido instrumento deva ser
por tais 0rgaos prontamente rejeitada (estabelegefigios injustificados a Fundacdo ELOS e um
prejuizo potencial a Eletrosul de aproximadame®@®Rmilhdes).

Manifestacdo: A manifestacdo quanto a esta constatacao foi eqgda na manifestacao referente
a constatacdo 1.1.1.7 do Relatorio Anual de Audisalle Contas da CGU 201701193 (exercicio de
2016).

Recomendacao 3Promova a apuracdo de responsabilidade pela detgs@dssumir formalmente o
risco da Fundacdo ELOS no investimento direcioradonstituicdo da Livramento Holding S.A.,
ato de gestao este que representava a conceskéoaliios injustificados a Fundacdo ELOS e um
prejuizo correspondente a Eletrosul da ordem d@Rilhdes, cujo desfecho pode ainda trazer
consequéncias judiciais indesejadas aos interdaséempanhia.

Manifestacdo: A Eletrosul, por meio da Resolucdo de Diretoria Fi99-04, de 18/07/2017, criou
Grupo de Trabalho para atendimento a recomendami@o ac determinacdo de apresentacdo do
resultado dos trabalhos a Diretoria Executiva, al,gapods a realizacdo da apuracdo determinada,
concluiu em seu relatério datado de 17 de noverdbrd017, que “...0s atos foram praticados no
exercicio regular de gestdo, sem indicio de culpaao que autorize a instauracdo de eventual
procedimento administrativo de apuracao de respditzale. “

Referido relatorio foi apresentado na 17232 Reurdao Diretoria Executiva, realizada em
20/11/2017.

Recomendacao 4Na condicao de patrocinadora da Fundacéo ELOS¢@&seias atribuicoes legais
de supervisdo e de fiscalizacdo sistematica dasdadies de sua EFPC (art. 25 da Lei
Complementar n® 108/2001), dando ciéncia a Supadéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) sobre o inteiro teor do pmes@pontamento, a fim de que aquele 6rgao
fiscalizador possa avaliar, a luz da Resolugdo G¥R.792/2009, a conduta da Fundagédo ELOS na
realizacdo do investimento na Livramento Holding.

Manifestacdo: Para atendimento desta recomendacdo a Eletrosainamoou para conhecimento
da PREVIC, o relatorio de auditoria n°® 20160316 CGdJ.
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CONSTATACAO 1.1.1.5 - Fragilidades no processo deegtdo de riscos conduzido no ambito
da Fundacéo ELOS.

Recomendacao 1Requeira da Fundacédo ELOS, e acompanhe, a eftdbharacao e execucao, em
conformidade com o "Guia PREVIC - Melhores PratieasFundos de Pensédo"”, da sua politica de
gestao de riscos, a qual deve prever, dentre quwdrascessidade de se formalizar plano de acéo
para mitigacdo de todos os riscos criticos ideatifos (aqueles com elevado impacto/materialidade
e/ou que que possam comprometer a realizacdo desivob da Entidade), bem como o
monitoramento continuo dos riscos e a mensuragétinoada do desempenho da gestédo de riscos
exercida pela Entidade.

Manifestacdo: Para esta recomendacdo foi apresentada a magéfestaferente a constatacao
1.1.1.10 do Relatério Anual de Auditorias de ComntaGU 201701193 (exercicio de 2016).

CONSTATACAO 1.1.1.6 - Divulgacdo e orientacédo insidientes sobre os instrumentos
disponiveis relacionados a politica de promocao ddica e integridade no ambito da Fundacéo
ELOS.

Recomendacdo 1Requeira da Fundagdo ELOS, e acompanhe, a efetimarovacdo da ampla
divulgacdo do seu Cdédigo de Etica, e respectivaalcde comunicacdo, tanto junto aos seus
colaboradores, como também participantes/assistdpartes relacionadas, contribuindo, assim,
para seu real cumprimento e uso, em observancipreéosto no art. 3°, paragrafo Unico, da
Resolugcdo CGPC n° 13/2004.

Manifestacdo: Para esta recomendacdo foi apresentada a magéfestaferente a constatacao
1.1.1.11 do Relatério Anual de Auditorias de ComntaGU 201701193 (exercicio de 2016).

CONSTATACAO 1.1.1.8 - Aplicacéo dos recursos garantidores dos planos adnistrados
pela Fundacdo ELOS carece da formalizacdo de an&isou estudo prévio especifico que
evidencie e externe os fundamentos que amparam actk&io de escolha dos ativos.

Recomendacdo 1:ELOS - Requeira da Fundagdo ELOS, e acompanheetwaeinclusao de
justificativa e fundamentacéo, em documento préoerae forma prévia, para todo investimento a
ser realizado nos segmentos de aplicacdo em "readavel" e "investimentos estruturados”,
devendo referida justificativa/fundamentacdo caersid minimamente, 0s seguintes aspectos: i)
tratar-se de opc¢do de investimento que se destmidavpamente em relacdo as demais ("risco X
retorno"); ii) o retorno esperado com o investinoeiit) o nivel de convicgcdo em relacdo ao retorno
esperado com o investimento; e iv) o resultado idaulagédo do retorno do investimento em
cenarios com variacoes futuras adversas e/ou lsusca

Manifestacdo: Para esta recomendacdo foi apresentada a magéfestaferente a constatacao
1.1.1.13 do Relatdrio Anual de Auditorias de ContaGU 201701193 (exercicio de 2016).

Recomendacao 2Na condicdo de patrocinadora da Fundacdo ELO$¢a&seas atribuicoes legais
de supervisdo e de fiscalizacdo sistematica dasdades de sua EFPC (art. 25 da Lei
Complementar n°® 108/2001), dando ciéncia a Supe@déncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) sobre o inteiro teor do pres@pontamento.

Manifestacdo: Para atendimento desta recomendacdo a Eletrosainamwou para conhecimento
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Conmgaiéan — PREVIC, o relatério de auditoria n°
201603161 da CGU.

CONSTATACAO 1.1.1.9 - Auséncia de embasamentos téca (contabil) e juridico para a
contabilizacdo realizada pela Fundacdo ELOS, em ssaDemonstracdes Contabeis do
exercicio de 2015, dos efeitos do Acordo Global dalitamento aos Acordos de Acionistas
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celebrados no ambito das SPE Santa Vitéria do Palmélolding, Chui Holding e Livramento
Holding.

Recomendacdo 1ELOS - Monitorar as acbes da Fundacdo ELOS comsvisb saneamento da
falha apontada (contabilizacéo realizada pela ReW&LOS, em suas Demonstracbes Contabeis
do exercicio de 2015, dos efeitos do Acordo GlatelAditamento aos Acordos de Acionistas
celebrados no ambito das SPE Santa Vitéria do Pahwoéding, Chui Holding e Livramento
Holding).

Manifestacdo: Para esta recomendacdo foi apresentada a magéfestaferente a constatacao
1.1.1.14 do Relatorio Anual de Auditorias de ContaGU 201701193 (exercicio de 2016).

Recomendacao 2:Monitorar as acdes da Fundagdo ELOS com vistasaaeamento da falha
apontada.

Manifestacdo: A Eletrosul, visando atender a referida recomenmmagéonitorard as acdes da

Fundacdo ELOS, por meio da sua unidade de Audiloigana, que realiza anualmente projeto de
auditoria no ambito da Fundacgao Elos, segundo gicevem seu Plano Anual de Atividades -
PAINT. O resultado do referido monitoramento segortado a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administragdo da Eletrosul no més subsequeimalizacéo do trabalho.

Recomendacédo 3Realizar o encaminhamento a PREVIC, na integrajtdacdo apontada nesta
constatagao.

Manifestacdo: Para atendimento desta recomendacdo a Eletrosainamwou para conhecimento
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Cormeaiéan — PREVIC, o relatério de auditoria n°
201603161 da CGU.

Acoérddo 10.372/2018 TCU (22 Camara) — Item 1.8.1.4

Consideracdes acerca da avaliacdo dos indicadoresstituidos para aferir o desempenho da
gestao.

Constatacdo: Os indicadores analisados que foram stituidos pela Eletrobras holding e
utilizados pela Eletrosul para aferir o desempenhala sua gestdo atendem, de forma parcial,
aos critérios de Completude, Comparabilidade, Condibilidade, Acessibilidade e, de forma
completa, aos critérios de Utilidade e Economicidad

RecomendacdoDeterminar a Eletrosul que apresente suas consitksaacerca da matéria nas
préximas contas, independentemente das tratati@siveer com a CGU.

Manifestacdo: A partir de 2008, o Plano de Transformacao do RiatEletrobras (PTSE) unificou
diversos processos de gestdo das empresas Eleirebtee eles o Processo de Planejamento e
Gestao, no qual, a partir do Plano Estratégico (RiS)empresas Eletrobras, a holding realiza um
primeiro nivel de desdobramento com a elaboracddPldoo Diretor de Negocios e Gestao
(PDNG), que é desdobrado nas empresas controladangio do Plano de Negodcios e Gestao
(PNG).

As metas para o atingimento das estratégias aivias estabelecidas no PNG estdo associadas a
um conjunto de indicadores de carater operaciosatioambiental e econdmico-financeiro,
estabelecidos por meio do Contrato de Metas dery@mgho Empresarial (CMDE), pactuado entre
Eletrobras e suas controladas.

O principal objetivo do CMDE é de fixar procedimehfpara o acompanhamento do desempenho
empresarial, de forma a permitir a adequada coag@Ene avaliacdo das atividades por parte da
holding, bem como buscar a melhoria continua ecergs eficiéncia operacional, mediante o
cumprimento de metas.
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Dessa forma, o estabelecimento dos indicadoresed® utilizados para o periodo, bem como a
proposta de metas é prerrogativa da parte conteatktnCMDE, ou seja, a Eletrobras, que define
para todas as suas controladas quais indicado@s ageto de acompanhamento.

A concepcadop-downdo estabelecimento das estratégias, propiciadingoh condicdo de garantir
que a visao corporativa seja atendida, fazendoquaaras controladas estejam em alinhamento com
o planejamento integrado do sistema.

Os indicadores CMDE avaliados pelo 6rgédo de camirderno em 2016, a saber: “realizacado dos
investimentos”, “parcela variavel descontada emmsirdssao”, “indice de disponibilidade de
geracdo”, “indice de disponibilidade de linhas dangmissédo”, “ISE Bovespa — Dimensao
Ambiental” e “ISE Bovespa — Dimensao Mudancas @tioas” foram selecionados pela Eletrobras
holding para todas as empresas Eletrobras, cujo resultashmrgtoramento foi apresentado a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragio Eletrosul, foram encaminhados e
consolidados pela Eletrobrhslding.

Procedimento semelhante foi apresentado nesteORelate Gestéo, item “5.3 — Indicadores de
Desempenho Quantificados e Alinhados aos Objetjyzgjina 72, no qual aborda-se o processo de
acompanhamento de importantes indicadores finars;eperacionais e de gestdao das empresas
Eletrobras, aplicaveis a Eletrosul e ao perioddiad@nesse Relatorio.

Assim, em nossa avaliagao, os indicadores propéstnscem uma visédo integrada dos processos
empresariais, uma vez que monitoram o0 desempenhaaspectos econdmico-financeiros,
operacionais, de gestao, governanca e socioamigieatandendo assim os critérios de Completude
e Utilidade.

Adicionalmente, uma vez padronizados para as deemmesas controladas da Eletrobras, que
atuam nos negocios de geracdo e transmissdo dgieeneem como pela utilizacdo de outras
empresas do setor, os indicadores estabelecidudeateao critério da Comparabilidade.

Por fim, a forma de obtencdo dos resultados, bemocas bases disponiveis para registro das
informacgdes propicia a devida Confiabilidade, Ateidade e Economicidade na utilizacdo dos
indicadores estabelecidos no processo.

Acoérdéo 10.372/2018 TCU (28 Camara) — Item 1.8.2

Determina-se que a Eletrosul atualize as informac8eapresentadas, por intermédio do
documento SAG 505/2018, de 23/2/2018, a equipe dalitoria responsavel pela fiscalizacdo
realizada na empresa em 2018 (TC 003.181/2018-9klativamente aos comentarios da
auditoria independente nas demonstracdes financas de 2016 (assim como em 2015 e
2014) quanto a "incerteza relevante relacionada coma continuidade operacional da
empresa”, baseada no fato de que onze das empresaontroladas pela Eletrosul
apresentaram perdas em operacoes, capital de gireegativo e/ou passivo a descoberto no
exercicio, assinalando que a continuidade dampanhia dependeria da manutencédo do
suporte financeiro de terceiros, da sua controlad@ e/ou demais acionistas.

Manifestacéo Eletrosul:

A manifestacdo do auditor independente naqueladmcasnclui que, apesar do registro de perdas
em operacdes e capital de giro negativo e/ou passdescoberto na Eletrosul e suas participacoes,
ndo ha ressalva nas informacgdes auditadas.

Na sequéncia sao replicadas as explicacdes jéempadsas para 0s pontos apresentados pelo auditor
independente, assim como a acrescentado a evokrg@ae da situacdo da companhia.

Perdas Operacionais
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Em relacdo as perdas operacionais verificadas e@oBll consolidada em 2016, elas se referem
basicamente ao reconhecimento idgairmentde seus ativos, tanto no consolidado (Eletrosul
Controladora e Controladas) como nas participagdesritarias e controladas em conjunto. O
impairmentconsiste na reavaliacdo dos ativos por métodoatir ypresente dos fluxos de caixa
futuros gerados e, historicamente, vem registrandgimentacdes recorrentes nos balancos das
empresas, tanto no seu reconhecimento como bae@rrdnte de variagcbes das condi¢des
econdmicas - taxas de juros, inflacdo, crescimdateconomia, dos precos de referéncia do setor,
da regulacao etc.

O impacto de reconhecimento de perdaipgrairmentregistrado na DRE consolidada da Eletrosul
em 2016 € de R$ 207 milhdes (conforme detalhameattido em Nota Explicativa 19 das
demonstracdes financeiras daquele exercicio). Al&so, as principais variacdes no resultado de
equivaléncia patrimonial dos investimentos em pigdicoes societarias em 2016 também foram
decorrentes de reconhecimento de perdarppairment(conforme detalhamento contido na Nota
Explicativa 16.4 das demonstracdes financeiraselagxercicio).

Conforme Demonstracfes Financeiras Intermediarea€ldtrosul de 30 de setembro de 2017
(3°ITR), ocorreu forte reversédo destegpairments com efeito positivo na DRE consolidada em R$
364 milhées no acumulado do ano.

No terceiro trimestre de 2017, foi efetuado caladéampairmentpara os ativos imobilizados e
intangiveis corporativos. Os impactos das reversfgegnpairment,na Controladora, decorrem
basicamente da reducéo da taxa de desconto etda gescustos.

Ja os impactos das reversdesimpairmentdas Eolicas Hermenegildo I, 1, 1l e Chui IX, no
segundo trimestre de 2017, derivam dos efeitogiposido processo de descontratagdo de energia
através mecanismo de Compensacdo de Sobras e tD&MCSD) junto a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), confed@de descontratacao total dos Contratos de
Comercializacdo de Energia no Ambiente ReguladcCEARS, de abril a dezembro de 2017
(CCEE A “0") e 2018 até o final dos contratos (CCBE"4+"). Assim, além de cessar a
necessidade de provisdo para energia reduzidageisic@io de energia, a descontratacéo elevou o
montante das receitas futuras.

Além destes efeitos na Eletrosul e empresas Cans| efeito semelhante de descontratacéo de
energia resultou em reversaoiggairmentnas SPEs Santa Vitéria do Palmar e Chui Holdinjg, ¢
efeito foi verificado no resultado de equivaléngatrimonial (conforme detalhamento contido na
Nota Explicativa 114 das demonstracdes financeliagsiele exercicio).

Atualizacbes conforme Demonstracfes Financeiras @818

Provisédo Impairment: Em 2018, a empresa registrou reversdo de R$ 1R®easi deimpairment
(conforme detalhamento contido na Nota Explicativadas demonstracdes financeiras daquele
exercicio), sendo R$ 105 milhdes relativos a enmutiegentos de geragao corporativos e R$ 18
milhdes inerentes a investidas controladas, cuygdatle é geracdo edlica (SPE Livramento). A
gestdo dos gastos com PMSO, a alteracéo na tal@sdento e as perspectivas de geracao foram os
principais fatores para a reversao.

Ainda ha saldo danpairmentregistrado nas demonstracdes financeiras. No entaoit se tratar de
provisdo contdbil, as perdas estimadas podem sertidas, eventualmente, caso as condi¢des
econdmicas apresentem melhoras.

Em razdo da adog¢édo do CPC 47/IFRS15, o saldomg@irmentde 2017, do segmento de
transmissao, foi revertido para o patriménio liguid

Provisdo para perdas em investimentos e Resultad@ d\lteracdo de Participacdo Societéria:
Em 2018, (conforme detalhamento contido na Notdi&tpva 14.4 das demonstracdes financeiras
daquele exercicio) houve registro de provisdo pardas nos investimentos nas SPEs ESBR (R$

196



82 milhdes) e FOTE (R$ 13 milhdes), decorrentes de avaliagdo do valor dos ativos. Contudo, houve
reversdo da provisdo relativa & SPE TSBE (R$ 8 milhdes).

Adicionalmente, houve o reconhecimento de provisdo para penalidade regulatéria, no valor de R$
46 milhdes. O reconhecimento ocorreu porque, em 31 de outubro de 2018, por meio da Portaria n°
466, o Ministério de Minas e Energia (MME) acatou a recomendac¢do da ANEEL constante do
Despacho n° 2.194, de 25 de setembro de 2018, e declarou a caducidade do Contrato de Concessdo
de Transmissdo de Energia Elétrica n® 001/2015 (Leildo ANEEL n° 004/2014 — Lote A).

Com relagdo ao Parecer do Auditor Independente de 2018, cabe destacar que nfio consta mais a
mengéo sobre "Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional" mencionada no
Parecer do Auditor Independente de 2016.

Capital de Giro

Em relacdo ao capital de giro (Ativo Circulante (-) Passivo Circulante) negativo em 2016 em R$
703 milhdes, o mesmo ja foi revertido no 3°ITR de 2017, para um capital de giro positivo em R$
323 milhdes. A melhoria do indicador decorre principalmente da politica reducdo de endividamento
da Eletrosul, com a efetiva liquidag&io de passivos de curto prazo com base em liquidagio de ativos
anteriormente registrados no néo circulante.

Em 2018, o capital de giro continua positivo, tendo aumentado para R$ 895 milhdes, em
decorréncia do aumento do caixa e do baixo endividamento.

Permanecemos a disposi¢do para eventuais informagdes adicionais.

Florianépolis, 29 de maio de 2019.

&u\W A

Gil be\)\%o dl\{on Eggers

DitbtortPresidente
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9 ANEXOS E APENDICES

9.1. Glossario

Agentes de Geracae Transforma qualquer outra forma de energia eengé elétrica.

Agente setorial- Sdo os agentes vinculados aos servigos de geteayd@smissao e distribuicao de
energia.

Agente publico — Segundo Hely Lopes Meirelles, sdo todas as pesgae exercem funcdo
publica.

Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) - Segmento do mercado no qual se realizam asgjEsa
de compra e venda de energia elétrica.

Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR)- Segmento do mercado no qual se realizam as
operacdes de compra e venda de energia elétricaagentes vendedores e agentes de distribuicéo,
precedidas de licitagdo, ressalvados os casossppe\em lei, conforme regras e procedimentos de
comercializacao especificos.

Aproveitamento Hidrelétrico - Aproveitamento do potencial hidraulico existege um rio.

Descontratacdo —Nos casos citados neste relatorio, a descontratagésiste na suspensao
temporéria do contrato citado.

Eficiéncia Energética- A eficiéncia energética, consiste em usar dearefetiente e racional a
energia para se obter um determinado resultadodé&fonicdo, a eficiéncia energética consiste da
relacdo entre a quantidade de energia empregadamamatividade e aquela disponibilizada para
sua realizacéo.

Edlica - Usina composta por aerogeradores, que produmengia edlica, que é a transformacao da
energia do vento em energia util.

Fontes Alternativas De Energia -As fontes alternativas de energias sao renovqueis;o ou nao
poluentes, além de apresentar a vantagem de karshiadices de agressdo ambiental.

Fontes renovaveis -Sao fontes capazes de manterem-se disponiveistduan longo prazo,
contando com recursos que se regeneram ou que r#émmativos permanentemente, ou seja,
recursos nao esgotaveis.

Geracao Hidrelétrica - Producéo de energia hidrelétrica.

Geracdo Heliotérmica — Producéo de energia elétrica que utiliza o cdlorsol para gerar
eletricidade.

Impacto Ambiental - Alteracdo no meio ambiente ou em algum de seusponentes por
determinada acao ou atividade humana.

Licenca ambiental - E a autorizac&o oficial para a realizacdo de qeal@mpreendimento ou
atividade potencialmente poluidora ou degradadaranatio ambiente, geralmente depois de
realizado um Estudo de Impacto Ambiental.

Linha de transmissdo - E um sistema usado para transmitir energia osfetgnética. Esta
transmissdo nado € irradiada, e sim guiada de uma fgeradora para uma carga consumidora,
podendo ser uma guia de onda, um cabo coaxiabspéralelos ou torcidos.

Matriz Energética - E uma representacdo quantitativa de todos esses energéticos disponiveis
(em um determinado territério, regido, pais ou ioemte) para serem utilizados nos diversos
processos produtivos por exemplo.

198



Sistema Interligado - Instalacdes responsaveis pelo suprimento de eneléiaca a todas as
regides do pais eletricamente interligadas.

Subestacédo de Energia E uma instalacéo elétrica de alta poténcia, cootemgiipamentos para
transmissao e distribuicdo de energia elétrican alé equipamentos de protecdo e controle.

Transmissdo de Energia Elétrica -E o processo de transportar energia entre doisopo@
transporte € realizado por linhas de transmissdali@de poténcia, geralmente usando corrente
alternada, que de uma forma mais simples coneciaugina ao consumidor.
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9.2. Anexos

Anexo 01
Quadro 4.1.1 Plano Estratégico X Matriz de Riscos
Objetivo Estratégico Estratégia Evento de Risco Categoria de Risco Pilar de Risco
1- Garantir o retorno adequado nos 1. Aprimorar a gestdo técnica e | Gestao de Negocios
investimentos e atividades econdmico-financeira dos Corporativos Investimentos ) ) )
: ~ o Pilar Financeiro
empreendimentos Gestéo do Negécio de SPEs
Fluxo de Caixa Liquidez
Gestao Estratégica Modelo de Negécio ] _
— — Pilar Estratégico
Novos Negocios Estratégia de Mercado
2- Garantir a Sustentabilidade financeira dp 1. Adequar a estrutura financeirg Gestéo de Negdcios Investimentos
Sistema Eletrobras ao novo modelo de gestdo Corporativos Pilar Einanceiro
empresarial do Sistema Eletrobrd Fluxo de Caixa Liquidez
Gestéo Estratégica Modelo de Negdcio Pilar Esticiég
3 - Ampliar os negécios de Geragéo e 1. Liderar projetos estratégicos g Projetos de Engenharia de
Transmissdo de energia elétrica de forma | estruturantes em Geragao Geracao
competitiva e rentavel Gestédo de Obras de Geracaol Geracao e Comercializaca¢  Pilar Operacional

Risco Hidroldgico
Comercializacdo de Energia

Gestao Estratégica Modelo de Negécio ) .
— — Pilar Estratégico
Novos Negocios Estratégia de Mercado
2. Liderar projetos estratégicos g Projetos de Engenharia de
estruturantes em Transmissdo | Transmissao Gestgo

de Obras de Transmissao
Concesséo e Autorizacdo da
Transmissao

Revisao Tarifaria na
Transmissao

Transmisséo Pilar Operacional
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Gestéo Estratégica

Modelo de Negécio

Novos Negdcios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

3. Crescer de forma organica em
Geracao Hidrica, Eélica, Térmicd

e Gas Natural

Gestéo Estratégica
Sustentabilidade

Modelo de Negécio

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

Projetos de Engenharia de
Geracao

Gestéo de Obras de Geracao
Risco Hidrologico
Comercializagdo de Energia

Geracao e Comercializacag

Pilar Operacional

Risco de Mercado

Mercado

Pilar Financeiro

4. Crescer de forma orgéanica en

Transmissao

Gestao Estratégica
Sustentabilidade

Modelo de Negdcio

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

Risco de Mercado

Mercado

Pilar Financeiro

Projetos de Engenharia de
Transmissao
de Obras de Transmissao
Concessdo e Autorizacdo da
Transmissao

Revisao Tarifaria na
Transmissao

Gestho

Transmissao

Pilar Operacional

5. Avaliar oportunidades de
Fusbes e Aquisicbes (M&A) no
Brasil

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

Gestéo do Negocio de SPE’s
Gestao de Negocios
Corporativos

Carteira de Participacfes

Investimentos

Risco de Mercado

Mercado

Fluxo de Caixa

Liquidez

Pilar Financeiro
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6. Desenvolver o negdcio de
prestacéo de servicos

Comercializacdo de Energia
Manutencdo na Geracéo
Operacao na Geragéo
Seguranca de barragem
Gestéo de Obras de Geracao

Geracao e Comercializacag

Concessdo e Autorizacdo da
Transmissdo

Reviséo Tarifaria na
Transmissdo

Manutencdo na Transmissao
Operacao na Transmissao

He

Transmissao

Seguranca da Informacéo
Operacdes de TIC
Arquitetura de TIC

Tecnologia da informacao ¢
Telecomunicacao(TIC)

Pilar Operacional

4 — Expandir seletivamente a atuagéo
internacional em Geracéo e Transmissao,
alinhada com os negdcios da Empresa

1. Prospectar Oportunidades no

exterior

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

Risco de Mercado

Mercado

Gestao do Negocio de SPE’s

Investimentos

Fluxo de Caixa

Liquidez

Pilar Financeiro

5- Intensificar a atuacéo integrada em PDI

el. Desenvolver portfolio de

mensurar sua contribuicdo para os resultadl@xperimentos

do Sistema Eletrobras

Gestao de P&D+I

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica

Pilar Estratégico

6 - Aprimorar os negdcios de Geracgao e
Transmissdo de energia elétrica de forma
competitiva e rentavel

1. Desenvolver plano de

revitalizacdo e modernizacéo de

ativos de Geracgéao

Projetos de Engenharia de
Geragao

Gestédo de Obras de Geracao
Risco Hidrol6gico
Comercializagdo de Energia

Geracao e Comercializacag

Pilar Operacional

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico
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2. Desenvolver plano de
revitalizacdo e modernizagéo de
ativos de Transmisséo

Projetos de Engenharia de
Transmissao
de Obras de Transmisséao
Concesséo e Autorizacdo da
Transmissao

Revisao Tarifaria na
Transmissao

GestLo

Transmissao

Pilar Operacional

Gestéo Estratégica

Modelo de Negdcio

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

3. Adequar a estrutura de custog
nova regulamentacao do setor
elétrico

Demonstracdes Contabeis e
Financeiras

Reporte

Pilar Conformidade

4., Buscar atendimento de

Gestéo Estratégica

Modelo de Negdcio

parametro regulatérios em

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Pilar Estratégico

Geracao e Transmissdo com
gestao ativa por contrato de
concessao

Comercializacdo de Energia
Manutencdo na Geracéo
Operacao na Geragao

Geracado e Comercializacag

Concessdo e Autorizacdo da
Transmissdo

Manutencdo na Transmissao
Operacao na Transmissao

Transmissao

Pilar Operacional

5. Aprimorar a gestéo dos projet
de P&D+l, considerando os

Governanca de P&D+I

Governanca Corporativa

Pilar Estratégico

aspectos de financiamento

Avais e Garantias

Crédito

Pilar Financeiro

6. Aprimorar o processo de
comercializacdo de energia,

Gestéo do Negécio de SPE'’s
Carteira de Participacfes

Investimentos

contribuindo para a maximizacad
da rentabilidade

Fluxo de Caixa

Liquidez

Pilar Financeiro

Comercializagdo de Energia
Risco Hidroldgico

Geracado e Comercializacag

Pilar Operacional

7- Minimizar as amarras institucionais

internas e externas para assegurar a atuaq

1. Desenvolver plano de atuac¢éad

aegulatoria e institucional

Gestéo Estratégica
Marco Regulatorio

Modelo de Negécio

Pilar Estratégico
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em condi¢cdes competitivas

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

8- Atrair, desenvolver e reter talentos para
Sistema Eletrobras

0l. Promover a avaliagdo continu
do desempenho, orientando o
desenvolvimento de carreira, cof

Administracdo de Pessoal
Gestao do Conhecimento
Relacionamento Trabalhista

Gestdo de Pessoas

Pilar Operacional

foco em resultado e competéncia

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Pilar Estratégico

2. Desenvolver e implementar
modelo, redes e programas de
desenvolvimento dos empregadd

Administracdo de Pessoal
Gestao do Conhecimento
Relacionamento Trabalhista

Gestao de Pessoas

Pilar Operacional

e da gestédo do conhecimento ng
Sistema Eletrobras

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Estratégico

9- Adequar os processos de gestdo de peq
ao novo modelo de gestdo empresarial e
organizacional do sistema Eletrobras

sbaBesenvolver métodos de gest
estimulantes e capazes de motiVv
e comprometer as pessoas

Administracdo de Pessoal
Gestao do Conhecimento
Relacionamento Trabalhista

Gestao de Pessoas

Pilar Operacional

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Pilar Esticiég

10- Implantar novo modelo de gestao

1. Adequar estrutura

empresarial e organizacional que garanta Jirmeganizacional das empresas do

atuacao integrada, rentavel e competitiva

Sistema Eletrobras

Gestéo Estratégica

Modelo de Negdcio

Pilar Esticiég

2. Reforcar e eficientizar
processos e sistemas de
informacgéo

Seguranca da Informacéo
Operacdes de TIC
Arquitetura de TIC

Tecnologia da Informacgéo
Telecomunicacéao (TIC)

b
Pilar Operacional

Gestéo Estratégica

Modelo de Negécio

Pilar Estratégico

11- Aprimorar a governanca corporativa,
baseada nas melhores praticas do mercad

1. Reforgar atuacdo dos Conselh
pde Administracéo

Comunicacao Institucional e
de Crises

Relacdes Institucionais com
Partes Relacionadas

Imagem & Reputagéo

Pilar Estratégico

Desempenho da Alta
Administracdo

Governanca Corporativa

12- Aprimorar a gestédo dos negocios,

1. Criar naqar e integrar

Gestéo Estratégica

Modelo de Negdcio

Pilar Esticiég
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participacdes e parcerias

instrumentos e condigées

estruturacdo e gestdo das parce

e dos negécios do Sistema
Eletrobras

Novos Negocios

Estratégia de Mercado

Gestéo do Negécio de SPE'’s
Carteira de Participacbes

Investimentos

Fluxo de Caixa

Liquidez

Pilar Financeiro

13- Garantir que os empreendimentos do
Sistema Eletrobras sejam vetores de

desenvolvimento sustentavel para suas arg
de entorno

1. Alinhar praticas para garantir

atuacgédo sustentavel
bas

Gestao Socioambiental de
Empreendimentos

Socioambiental

Pilar Operacional

Gestao Estratégica

Modelo de Negécio

Pilar Esticiég

14- Potencializar a reputacado, a credibilida
e a confianca do Sistema Eletrobras peran
0s seus empregados, o mercado e a socie

d&. Promover propésito e
fedentidade comum ao Sistema
H &dietrobras

Comunicacao Institucional e
de Crises

Patrocinios e Convénios
Relacdes Institucionais com
Partes Relacionadas

Imagem & Reputagéo

Pilar Estratégico

Gestao Socioambiental de
Empreendimentos

Socioambiental

Pilar Operacional

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)
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