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SIGLAS e ABREVIATURAS

Sigla de areas da Eletrosul

Descricao

ACE Assessoria de Comercializacao de Energia

AEE Assessoria de Engenharia e Estruturacdo de Empneemos

AEF Assessoria Econdmico-Financeira

AGA Assessoria de Gestdo da Diretoria Administrativa

AGE Assessoria de Gestdo da Diretoria de Engenharia

AGF Assessoria de Gestédo da Diretoria Financeira

AGO Assessoria de Gestdo da Diretoria de Operagao

AGP Assessoria de Regulacdo, Negdécios e Gestdo deipagbes

AIP Assessoria de Implantacdo de Projetos

AJU Assessoria Juridica

APD Assessoria de Pesquisa e Desenvolvimento

ARI Assessoria de Relacdes Institucionais

ART Assessoria de Relagfes Trabalhistas e Sindicais

ASC Assessoria de Conformidade Corporativa

ASG Assessoria de Gestdo Empresarial

AUD Auditoria Interna

CAEP Coordenadoria de Avaliacdo Econémico-FinanceirRmigetos
CCHM Coordenadoria da UHE Maué

CCME Coordenadoria de Contabilizacdo e Medicdo de Emergi
CCPA Coordenadoria de Captagdo de Recursos e Avalisg@Batticipagfes Acionarias
CDAE Coordenadoria de Direito Administrativo, Ambientéadle Energia
CDCE Coordenadoria de Direito de Controle Externo

CDEE Coordenadoria de Estruturacdo de Empreendimentos

CDNE Coordenadoria de Negdcios

CDPS Coordenadoria de Planejamento do Sistema

CEEF Coordenadoria de Estudos Econémicos e Financeiros

CGCE Coordenadoria de Gestdo Comercial de Energia

CIPS Coordenadoria de Implantacdo do Projeto SAP
COARE Centro Regional de Operacéo de Instalac6es de Areia
COBLU Centro Regional de Operacéo de Instalacbes de Blame
COCNO Centro Regional de Operacédo de Instalacbes de GaRpms

COG Centro de Operacédo de Geragao
COLON Centro Regional de Operac¢éo de Instalac6es de inandr
CONSR Centro Regional de Operacéo de Instalacfes de Sawt Rita
COSEE Centro de Operacéo do Sistema Elétrico da Eletrosul

CPAR Coordenadoria de Gestédo de Participacdes
CRARE Centro Regional de Manutengdo e Apoio a Operacdoeia
CRCAP Centro Regional de Manutencgédo e Apoio a Operacdtagésari de Baixo
CRCNO Centro Regional de Manutencéo e Apoio a Operacdtadgos Novos
CRCO Coordenadoria de Regulacao e Contratos
CRDOU Centro Regional de Manutencdo e Apoio a Operacdsodeados
CRES Coordenadoria de Rela¢bes Sociais
CRFAR Centro Regional de Manutengdo e Apoio a Operac&adeupilha
CRJOI Centro Regional de Manutencao e Apoio a Operacaoidwille




CRLAR

Centro Regional de Manutencao e Apoio a Operacd@dmjeiras do Sul

CRLIV Centro Regional de Manutencado e Apoio a Operac&@adéAna do Livramento
CRLON Centro Regional de Manutencdo e Apoio a Operacdmderina
CRSAN Centro Regional de Manuteng&o e Apoio & Opera¢&adeo Angelo
CRSVP Centro Regional de Manutengdo e Apoio a Operac&ade Vitdria do Palmar
CRUPJ Centro Regional de Manutengédo e Apoio a Opera¢dsirea Passo S&o Jodo
CRUSD Centro Regional de Manutencado e Apoio a Operaddgirs de Sdo Domingos
CTTP Coordenadoria de Direito do Trabalho, Tributari@atrimonial
DA Diretoria Administrativa
DAGF Divisdo de Apoio a Gestdo Financeira do Projeto
DCO Departamento de Contabilidade
DCRE Divisdo de Captagdo, Remunerac¢do e Educacgdo Ctvaora
DE Diretoria de Engenharia
DEA Departamento de Engenharia Ambiental e Fundiaria
DEAM Divisédo de Engenharia Ambiental
DEEC Divisdo de Engenharia Eletromecénica e Civil
DEF Departamento Econdmico-Financeiro
DEFR Divisdo de Engenharia Fundiaria
DEG Departamento de Engenharia de Geragéo
DEM Departamento de Engenharia de Manutengdo
DEME Divisédo de Engenharia de Manutencao de Equipamentos
DEMG Divisdo de Engenharia de Manutenc¢do de Geragao
DEPC Divisdo de Engenharia de Protecao e Controle
DEPG Divisdo de Engenharia e Projetos de Geracdo
DES Departamento de Engenharia do Sistema
DF Diretoria Financeira
DGFC Divisdo de Gestéo Financeira de Contratos
DGl Departamento de Gestéo da Informagéo e Infraestrutu
DGID Divisdo de Gestéo da Informacédo e Documentacao
DGIT Divisdo de Gestéo da Infraestrutura e Transportes
DGLC Divisdo de Licitacdo e Gestdo de Contratos
DGP Departamento de Gestédo de Pessoas
DGRF Divisdo de Gestdo de Recursos Financeiros
DGS Departamento de Gestdo de Suprimentos
DGSF Divisdo de Gestdo de Seguros, Materiais e Forneesdo
DIAF Divisdo de Implantagdo Ambiental e Fundiaria do&m
DIBP Diviséo de Beneficios e Administracao de Pessoal
DNEO Divisdo de Normas e Engenharia da Operac¢éo
DO Diretoria de Operagéo
DEML Divisdo de Engenharia de Manutenc¢édo de Linhas deshnissdo
DEMP Divisédo de Engenharia de Manutencao de Medicadae@do e Controle
DMO Departamento de Manutenc¢do e Apoio a Operacao
DCTA Divisdo de Coordenacgdo Técnica e Administrativa
DRMS Divisdo Regional do Mato Grosso do Sul
DOS Departamento de Operacao do Sistema
DPCG Divisdo de Planejamento e Contratacdo da Geracao
DPCS Divisdo de Planejamento e Contrata¢do do Sistema
DPEF Divisdo de Planejamento Econémico-Financeiro erfaianto
DPES Divisdo de Protecdo e Estudos do Sistema
DPOT Divisdo de Programacéo e Operacao de Telematica
DROE Divisédo Regional do Oeste
DRPR Divisdo Regional do Parana
DRRS Divisdo Regional do Rio Grande do Sul




DRSC

Divisdo Regional de Santa Catarina

DSSA Diviséo de Supervisdo e Suporte a Operacao
DTL Departamento de Telemética
DVCP Divisdo de Contabilizacao e Controle Patrimonial
DVCS Divisdo de Construcdo do Sistema
DVFT Divisao de Informacg@es Fiscais e Tributarias
DvIC Divisdo de Informacbes Contabeis
DVIO Divisdo de Implantacdo da Obra
DVIP Divisdo de Implantagcdo do Projeto
DVOG Divisdo de Obra de Geracéo
DVOS Divisdo de Operacédo do Sistema
DVSS Divisdo de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupéciona
GPR Gabinete da Presidéncia
OVGE Ouvidoria Geral
PRE Presidéncia
SADMS Setor de Coordenacdo Administrativa da Divisdo &eido Mato Grosso do Sul
SADOE Setor de Coordenacdo Administrativa da Divisdo &egido Oeste
SADPR Setor de Coordenacgdo Administrativa da Divisédo &egjido Parana
SADRS Setor de Coordenac¢do Administrativa da Divisdo &mjido Rio Grande do Sul
SADSC Setor de Coordenac¢do Administrativa da Divisdo &sjide Santa Catarina
Setor de Coordenacgéo Técnica e Engenharia da DiRegional do Mato Grosso do
SCEMS Sul
SCEOE Setor de Coordenacgdo Técnica e Engenharia da DiRsgional do Oeste
SCEPR Setor de Coordenacédo Técnica e Engenharia da Dilsgional do Parana
SCERS Setor de Coordenacdo Técnica e Engenharia da Dilsgional do Rio Grande do S
SCESC Setor de Coordenacéo Técnica e Engenharia da DiRegional de Santa Catarina
SCOTL Setor de Coordenagédo Técnica de Telematica
SEACS Setor de Estudos, Andlise e Controle do Sistema
SEADC Setor de Analise e Demonstra¢des Contabeis
SEADI Setor de Administracdo do Disponivel
SEAFS Setor de Acompanhamento Social e Funcional
SEAGR Setor de Engenharia Ambiental da Geracéo
SEAPS Setor de Estudos e Analise das Prote¢6es do Sistema
SEASC Setor de Engenharia de Automacao, Supervisdo edent
SEATE Setor de Atendimento de Servigos de Telematica
SEATR Setor de Engenharia Ambiental da Transmisséo
SEAUT Setor de Engenharia de Automagéao de Usinas
SECAT Setor de Engenharia Civil de Transmisséo
SECCM Setor de Contratos de Conservacédo, ManutencaoresOut
SECET Setor de Contratacdo de Engenharia de Transmissao
SECMI Setor de Construcdo de Reforcos, Melhorias e lagégr da Geracao
SECOC Setor de Contabilidade de Custos
SECOG Setor de Contabilidade Geral
SECOI Setor de Contratos de Obras de Investimentos
SECOI Setor de Coordenac¢édo de Operacéo das Instala¢des
SECOM Setor de Contratacdo e Medicdo da Geracao
SECOP Setor de Contabilidade Patrimonial
SECOP Setor de Controle Processual
SECOR Setor de Coordenacdo e Planejamento
SECOR Setor de Coordenac¢éo do Orgcamento
SECSE Setor de Construcdo de Subestacdes
SEDAM Setor de Direito Administrativo
SEDEA Setor de Direito de Energia e Ambiental
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SEDOC

Setor de Documentacao

SEDOT Setor de Documentagéo Técnica

SEDUC Setor de Educacdo Corporativa

SEEST Setor de Engenharia de Estudos de Sistema de Tissd&m
SEFAT Setor de Faturamento da Transmissdo e Geracao
SEFES Setor de Folha de Pagamento e Encargos Sociais
SEFGR Setor de Engenharia Fundiaria da Geragéo

SEFOR Setor de Faturamento de Outras Receitas

SEFTD Setor Fiscal de Apuracéo de Tributos Diretos

SEFTI Setor Fiscal de Apuracéo de Tributos Indiretos

SEFTP Setor de Informagdes Fiscais, Tributarias e decReri
SEFTR Setor de Engenharia Fundiaria da Transmissao

SEGEC Setor de Gestdo dos Contratos de Fornecimentostiensi
SEGEO Setor de Gestdo de Contratos, Avaliagdo de Desdmope®r¢camento
SEGES Setor de Gestdo de Servicos Gerais

SEGET Setor de Gestdo de Transportes e Viagens

SEGIG Setor de Gestdo da Informacdo e Geoprocessamento
SEGIS Setor de Gestdo de Infraestrutura e Segurancari®atsl
SEINT Setor de Infraestrutura e Tecnologia para o COSE
SEITE Setor de Infraestrutura de Telematica

SELCO Setor de Licitagcdo e Contratacao

SELIN Setor de Construcdo de Linhas de Transmissdo

SELTS Setor de Engenharia e Projetos de Linhas de Tras8mi
SEMEA Setor de Medigdo e Administragéo do Almoxarifadd dansmisséo
SENOP Setor de Engenharia e Normatizagdo da Operacao
SEOGE Setor de Apoio as Obras de Geracdo

SEOPB Setor de Operagdes Bancarias

SEPAT Setor Patrimonial e Tributario

SEPDG Setor de Planejamento e Diligenciamento da Geragéo
SEPEX Setor de Engenharia e Projetos Elétricos da Expansa
SEPFA Setor de Engenharia de Projeto de Fontes Alteamtiv
SEPGH Setor de Engenharia de Projetos de Geracao Hidauli
SEPLA Setor de Engenharia de Planejamento e Projetolden@iica
SEPOE Setor de Planejamento e Orcamento de Empreendimento
SEPOP Setor de Engenharia de P6s-Operagéo

SEPTE Setor de Engenharia e Planejamento de Telecomdiaicac
SEQGF Setor de Qualidade e Gestdo de Fornecedores

SERIG Setor de Engenharia de Refor¢cos, Melhorias e lagégr da Geracao
SERLE Setor de Registros Legais de Empregados

SESAO Setor de Salde Ocupacional

SESDI Setor de Supervisdo Digital e Automacdo de Sub@ssac
SESGT Setor de Seguranca do Trabalho

SESTI Setor de Seguros e Gestdo Internacional

SETAD Setor Administrativo Centralizado

SETAM Setor de Administracdo de Materiais

SETEL Setor de Supervisdo de Telecomunicagéo

SETEM Setor de Projetos Eletromecéanicos

SETEQ Setor de Equipamentos

SETOG Setor de Or¢camentacdo da Geracao

SETRA Setor Trabalhista

SETSC Setor de Sistemas de Colaboracao

SETSG Setor de Sistemas de Gestdo

SGBEN Setor de Gestdo de Beneficios
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SGCEF

Setor de Contratos de Empréstimos e Financiamer®agamentos Informais

SGCRD Setor de Gestédo de Captacao, Carreira, Remunezd@ésempenho de Pessoas
SGE Secretaria Geral

SMCMS Setor de Manutencdo Centralizada da Divisdo RebamMato Grosso do Sul

SMCOE Setor de Manutenco Centralizada da Divisdo Rebam®este

SMCPR Setor de Manutengao Centralizada da Divisdo RegagmBarana

SMCRS Setor de Manuten¢éo Centralizada da Divisdo RepgamRio Grande do Sul

SMCSC Setor de Manuten¢éo Centralizada da Divisdo Repim&anta Catarina

SMTMS Setor de Manutencao de Telecomunicag¢des do MatesGigo Sul

SMTOE Setor de Manutencdo de Telecomunicac¢des do Oeste

SMTPR Setor de Manutengao de Telecomunicagdes do Parana

SMTRS Setor de Manutenc¢éo de Telecomunica¢des do Riod@mm Sul

SMTSC Setor de Manutencéo de Telecomunicacdes de Sat#arn@a

SOCBA Setor de Operacgédo Curitiba

SPROG Setor de Programacéo de Desligamentos

Demais Siglas

Descricao

ACL Ambiente de Contratagao Livre
ACR Ambiente de Contratacdo Regulada
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
AOS Analise de Ocorréncia no Sistema
Art. Artigo
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
CE Comunicacao Externa
Cl Comunicacao Interna
CIPA Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes
CMDE Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
CONSISE Conselho Superior do Sistema Eletrobras
COPEM Comité de Operacao, Planejamento, Engenharia e Muliente
DATUM SAD-69 e SIRGAS Orientagdes cartograficas
2000
DCA Deliberacdo do Conselho de Administracdo
DE Diretor Empregado
e.g. CCS C_arlt_)qn Capture and Sequestration (Captura e Arraazemo de Carbono) - e.g.
s significa por exemplo
EPE Empresa de Pesquisa Energética
EPG Empregado
FCPA / LACBRA Foreign Corrupt Practices Act)
FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
G Geracao
GED Gerenciamento Eletrénico de Documentos
GW Gigawatt
GWh Gigawatt-hora
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nana
KM Quilébmetro
KV Quilovolt
LT Linhas de Transmisséo
MME Ministério de Minas e Energia
MP Medida Provisoéria
MP Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesta
MSO Materiais, Servigcos e Outros
MVA Mega-volt-amperes
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MW Megawatt
MWh Megawatt-hora
NG Norma de Gestdo Empresarial
OFSS Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico
ONU Organizagdo das Nac¢6es Unidas
PCH Pequena Central Hidrelétrica
PDE Plano Decenal de Energia
PDNG Plano Diretor de Negocios e Gestédo
PE Plano Estratégico
PG Procedimento de Gestdo Empresarial
PIB Produto Interno Bruto
PLD Preco de Liquidacdo de Diferencas
PMI Plano de Modernizacdo das Instalacées
PND Programa Nacional de Desestatiza¢éo
PNE Plano Nacional de Energia
PNG Plano de Negdcios e Gestédo
PRAD Programa de recuperacéo ambiental
PRD Proposta para Resolucdo da Diretoria
PROERP Programa de implantagdo do padrao ERP nas emgtktasbras
PS Pedido de Servico de Manutencéo
PV Parcela Variavel
RAP Receita Anual Permitida
RAPO Relatério de Analise de Procedimentos Operacionais
RBSE Rede Basica Sistema Existente
RD Resolucdo da Diretoria Executiva
RDOS Relatorio Diario de Ocorréncias no Sistema
REA Resolugdo Autorizativa ANEEL
RT Recomendacao Técnica
S.A Sociedade An6nima
SAEC Solicita¢@o de Alteracao/Encerramento Contratual
SAGE Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia
SC Santa Catarina
SCMA Subcomité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras
SE Subestacgéo
SEST Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empistssais
SGF Sistema de Gestédo Fundiaria
SIN Sistema Interligado Nacional
SIN Servigos de Informatica — Aplicativo Lotus Notes
SMAM Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Porto Adeg
SPE Sociedade de Propésito Especifico
T Transmissdo
UHE Usina Hidrelétrica
UPC Unidade Prestadora de Contas
WACC Custo Médio Ponderado de Capital
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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio esta estruturado de acordo apmmontetdos e orientagbes constantes do
Sistema de Prestacéo de Contas (e-Contas) e ai&dada CU n° 59/2017.

As informacdes seguem o detalhamento em secdess & subitens observando os contetdos
atribuidos a Eletrosul constantes do Sistema easont

Principais realiza¢des da gestédo no exercicio

Uma das principais realizacdes para gestdo dcciexerde 2016 foi a inauguracdo da Usina
Hidrelétrica Jirau, em Ronddnia, considerada o tquamaior aproveitamento hidrelétrico em

operacdo no Pais e no qual a empresa possui 2@#rti@pacao acionaria. O empreendimento € o
maior projeto de energia renovavel registrado nga@iracdo das Nacdes Unidas (ONU), com
tecnologia de baixo impacto ambiental e 34 progesagioambientais em andamento.

A Eletrosul obteve em 2016 o reconhecimento deito®diecorrentes da Rede Bésica Sistema
Existente (RBSE), na ordem de R$ 2 bilhdes, gatafpositivamente os resultados econdmicos
do exercicio. Também alcancou indices positivoaspecto operacional, atestados com o resultado
da pesquisa realizada com os clientes, na qualeb aié satisfacéo ficou em 94,7%.

A Eletrosul promoveu em 2016, juntamente com Fyrodsrceiro edital de chamada publica para
selecédo de investidores interessados na partidps@éetaria dos empreendimentos concernentes
ao Lote A do Leildo ANEEL n° 004/2014, de formaiundual ou em grupo de investidores, para o
qual foi apresentada uma proposta firme de negdCmm isso, esta prevista para 2017 a
formalizacdo de um termo de compromisso entre tdsld e a proponente, com interveniéncia e
anuéncia da Eletrobras, no qual constardo os prascé as condi¢cdes basicas para esse importante
e estratégico negocio.

Com relacédo a receita de comercializacado de eneagfesente ano, o preco médio de venda dos
contratos de longo prazo no Ambiente de Contrath¢@de (ACL) - Energia Convencional - foi
superior ao preco médio de compra. Observa-sefigute aos resultados alcancados por meio de
leildes de 2014 e 2015, evitou-se déficit da ordieniR$ 123,2 milhdes entre os meses de janeiro a
novembro de 2016, caso a energia convencional fmégknente comercializada no mercado de
curto prazo.

As principais dificuldades encontradas pela unidadeprestadora da conta (UPC) para a
realizagdo dos objetivos no exercicio de referénci relatorio

As dificuldades vivenciadas pela crise da econondeional refletiram em diferentes setores

produtivos do Pais, impactando no Setor ElétricasBeiro. Com isso, houve a necessidade de
adequacdo, por parte da empresa, a esse novo tcoriieram adotadas medidas de otimizacéo de
recursos, reducao de custos e reformulacdo detimezgos, o que ensejou na elaboracdo e
aprovacao de um Plano de Negdcios e Gestéao pamaanlp de 2017 a 2021, aprovado por meio da
Resolucdo da Diretoria Executiva RD 1662-07 e pedhberacdo do Conselho de Administracao

DCA 394-04.

bY

Mesmo com o0s ajustes que levaram a reducdo detimeesos em todas as areas, a empresa
empreendeu esfor¢cos para continuar honrando osroongsos assumidos, tanto financeiros como
sociais, visto que, a preocupag¢do com as comursdaate a empresa esta inserida permaneceu e
os trabalhos socioambientais prosseguiram.
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Dessa forma, seguimos buscando uma empresa cadaav®forte, sustentavel e estratégica, que
exerce papel fundamental para o desenvolvimentodacizo e social ndo apenas das comunidades
onde esta presente, mas também do Brasil.
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2. VISAO GERAL

2.1 Finalidade e Competéncias

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. é uma sociedddeeconomia mista de capital fechado,
controlada pelas Centrais Elétricas Brasileiras §fetrobras) e, como tal, vinculada ao Ministério
de Minas e Energia (MME).

Concessionaria de servicos publicos de transmisg@itmdutora independente de energia elétrica,
visando cumprir seu objeto social, a Eletrosulizaaéstudos e projetos, constréi e opera instatacte
de transmissédo e de geracdo de energia elétneastenem pesquisa e desenvolvimento, fomenta o
uso de fontes alternativas de energia, prestacesnde telecomunicagéo e pratica outros atos de
comércio decorrentes dessas atividades. Além diasdletrosul também atua na area de

comercializacdo de energia elétrica.

A empresa, que tem sede em Florianopolis, SantariGat atua nos trés estados da Regido Sul,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para e Rondépiamgio de empreendimentos proprios e em
parceria.

Detém 24 operagfes proprias, sendo sete de gezalfAde transmissdo, com um quadro de 1.344
empregados efetivos, 24 cedidos em conformidadeacbacreto n° 4.050/2001 e 340 empregados
anistiados pela Lei no 8.878/94, cedidos a orgdogidades da Administracdo Publica Federal.

Em 31/12/2016, a Empresa apresenta a seguintéueatsocietaria:

Quadro 2.1.1 Composicdo Acionaria

Acionistas Qtde de acdes Capital Social (R$ Mil) % de participacéo
Eletrobras 102.212.728 4.353.915 99,8782
Usiminas 57.901 2.466 0,0566
CEEE 49.519 2.109 0,0484
Copel 14.195 605 0,0139
Celesc 1.544 66 0,0015
CSN 1.194 51 0,0012
Outros 320 14 0,0003
Total 102.337.401 4.359.226 100,00

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

Alinhada as politicas publicas do Governo Fedezab, 2016, a Eletrosul investiu em ativos
proprios, R$ 87 milhdes na area de transmissao 68R#ilhdes na area de geracdo, além de R$
447 milhdes em empreendimentos de geracdo e trss@oniem implantacdo por meio de
Sociedades de Propdésito Especifico (SPES).

O Sistema de Transmissao Proprio da Eletrosul,ider@do todos os contratos de concesséo, é
constituido por 44 subestacfes e uma conversofeegeéncia (localizada na fronteira do Brasil
com a Argentina), representando uma capacidaded®tmansformacao de 25.850,80 MVA, além
de 10.991,37 km de linhas de transmisséo.
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Quadro 2.1.2 Sistema de Transmissao Proprio Eigtros

Sistema de Transmissao Préprio Eletrosul

Subestac¢des / Conversora de Frequéncia 45

Capacidade de Transformacdo (MVA) 25.850,80
Tenséo (kV) Extenséo

69 56,2

132 12,5
Linhas de Transmisséo (Km) 138 1.898,59
230 5.254,79
525 3.769,29
Total 10.991,37

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

Quadro 2.1.3 Sistema de Transmissdo das Empresa®ladas

Empresa Participacéo Extensdo (KM)
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S/A 27,42% 188,0
Costa Oeste Transmissora de Energia S/A 49,00% 151,5
Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A 51,00% 273,0
Marumbi Transmissora de Energia S/A 20,00% 29,0
Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A 80,00% 783,(
Transmissora Sul Litoranea de Energia S/A 51,00% 468,(
Paraiso Transmissora de Energia S/A 100,00% 283,(
Uirapuru Transmissora de Energia S/A 75,00% 120,0

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

No segmento de geracdo, a empresa realiza atigdpaea implantacdo de empreendimentos
hidrelétricos e de fontes alternativas, sendo qawial carteira de empreendimentos de geracao de
energia elétrica (proprios e parcerias) totalizeD@,4 MW de poténcia em operacdo comercial
(considerando apenas o percentual que cabe a $iBtr®ara tanto, os investimentos realizados

totalizam mais de R$ 6 bilhdes.

Os empreendimentos de geracdo em operacdo comestes totalizam onze usinas proprias, uma
em consorcio e nove em parceria por meio de Sabésdde Propdsito Especifico (SPEs), conforme

mostrado no quadro a seguir:

Quadro 2.1.4 Empreendimentos de Geracdo de Erelégiica

Poténcia

Poténcia Instalada Garantia Poténcia Garantia

. em . Propriedade] Instalada | Fisica (MW
Usina Instalada ~ | Fisica (MW -
Operacao| - (%) (MW) Médios)
(MW) ; Médios) / .
Comercial Proporcional| Proporcional
(MW)
Corporativo 661,2 661,2 349,0 - 476,0 248,2
UHE Passo Sé&o Joao 77,0 77,0 41,1 100,0 77,0 41,1
UHE Governador Jayme Canet 363,1] 3631 197,7 49,0 177,9 96,9
Janior (Consércio Cruzeiro do S

UHE Sao Domingos 48,0 48,0 36,4 100,0 48,0 36,4
PCH Barra do Rio Chapéu 15,2 15,2 8,6 100,0 15,2 8,6
PCH Joao Borges 19,0 19,0 10,1 100,0 19,0 10,1
Edlica Cerro Chato | 30,0 30,0 11,3 100,0 30,0 11,3
Edlica Cerro Chato |l 30,0 30,0 11,3 100,0 30,0 11,3
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Edlica Cerro Chato Il 30,0 30,0 11,3 100,0 30,0 11,3
Edlica Coxilha Seca 30,0 30,0 13,2 100,0 30,0 13,2
Edlica Capao do Inglés 10,0 10,0 4,5 100,0 10,0 4,5
Edlica Galpbes 8,0 8,0 3,5 100,0 8,0 3,5
Megawatt Solar 0,9 0,9|Nao aplicave 100,0 0,9|Nao aplicave
SPE’s 6.231,8] 6.177,8 3.395,2 - 1.624,4 839,5
UHE Jirau 3.750,0 3.750,0 2.205,1 20,0 750,0 441,0
UHE Teles Pires 1.819,8] 1.819,8 930,7 24,7 449,9 230,1
Santa Vitoria do Palmar Holding 258,0 258,0 109,5 49,0 126,4 53,7
Livramento Holding 79,2 25,2 11,7 59,0 46,7 6,9
Chui Holding 144,0 144,0 59,6 49,0 70,6 29,2
Edlica Hermenegildo | 57,3 57,3 24,9 99,99 57,3 249
Edlica Hermenegildo Il 57,3 57,3 25,3 99,99 57,3 25,3
Edlica Hermenegildo Il 48,3 48,3 21,0 99,99 48,3 21,0
Edlica Chui IX 17,9 17,9 7.4 99,99 17,9 7,4
Total 6.893,0 6.839,0 3.744,2 - 2.100,4 1.087,7

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

As relacdes comerciais no atual modelo do Setdri€deBrasileiro se estabelecem no Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Cauaat Livre (ACL). No Mercado de Curto
Prazo, sado contabilizadas e liquidadas as difesepgire 0os montantes gerados, contratados e
consumidos.

Na area de comercializacdo de energia, com o e&fetivo da Eletrosul a geracdo desde 2010, a
empresa vem atuando no ACR, comercializando a ienprgduzida pelos empreendimentos UHE
Passo Séao Joao, UHE Governador Jayme Canet JUi@r,Sado Domingos e Complexo Edlico
Cerro Chato. Em 2015, a empresa ampliou sua atusgsse ambiente, com a incorporagao dos
parques eolicos Galpbes, Capao do Inglés e Co8#ta, que venderam cerca de 70% da energia
em leildes regulados.

A Eletrosul vendeu 90% de seu portfélio de enepgiameio de contratos de médio e longo prazo
no ACR e ACL, minimizando a exposi¢éo a volatilidatb PLD, além de garantir estabilidade no
fluxo de receitas da empresa. Cerca de 10% dooportbi reservado par&edge hidrologico e
perdas, sendo o saldo dessa reserva comerciahzeasalmente no curto prazo, em 2016.

As usinas da Eletrosul sédo operadas centralizadarpen meio do Centro de Operacao de Geracéo
(COG), que faz parte do Centro de Operacdo do rnsastEletrosul (COSEE), em turno de
revezamento 24 horas, com pelo menos quatro opesa@ém tempo real por turno. Além disso,
prestam suporte a operacdo em tempo real equipespréeoperacdo, pos-operacao,
telecomunicacdes, engenharia de tempo real e egeiggotecdo, bem como equipes que atuam
COmMo apoio a operacao nas plantas de geracéo,r@nohmmercial.

As equipes de manutencdo sdo descentralizadas) gaada logistica e o dimensionamento destas
sao reconfiguradas sempre que as analises e ldesenvolvidos pela area de Engenharia de
Manutencdo da empresa demandarem ajustes. As saldgeoordenacao Técnica e de Engenharia
de Manutencéao realizam analises sistematicas dengeshho das instalacdes, tendo presente os
dados disponiveis nos sistemas de gestdo da HElet@sssas andlises resultam as definices de
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melhorias e reformas a serem implantadas nas agégd, com o0 objetivo de manter a
confiabilidade das usinas.

A empresa possui reserva de equipamentos e a@&sS@yim o intuito de reduzir, ao maximo, 0s
tempos de eventuais indisponibilidades das unidgelesioras.

2.2 Normas e Regulamento de Criagéo, Alteragdo e Funciamento da Unidade

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. foi constituielamn 23/12/1968 e autorizada a funcionar pelo
Decreto n°® 64.395, de 23/04/1969. Incluida no Raogr Nacional de Desestatizacdo (PND), em
1998 foi impelida a vender suas operacdes de geracd limitar sua atuacdo ao segmento de
transmissdo. Apos a privatizacdo de seu parquelgeram 1998, a Lei 10.848/2004, em seu art.
31, volta a autorizar a empresa a prestar os ssrigiblicos de geracdo de energia elétrica,
mediante concessao ou autorizacgao.

Para orientar suas atividades, a Eletrosul seguEsiatuto Social, Politicas especificas, Regimento
Interno do Conselho de Administracdo e Regimenttermo do Conselho Fiscal, Normas
Organizacionais e de Gestdo, Manuais Técnicos gQde Etica e Conduta.

De acordo com seu Estatuto, a empresa tem poodgetal:

a) realizar estudos, projetos, construcao, operagaanutencao de usinas produtoras, subestacoes,
linhas de transmissé@o e de distribuicdo de enesigimica, bem como a celebracdo de atos de
comércio decorrentes dessas atividades, de aconddegislacéo vigente;

b) participar de pesquisas de interesse do setergético, ligadas a geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estul® aproveitamento de reservatorios para fins
multiplos;

c) contribuir para a formacéo do pessoal técnioessario ao setor de energia elétrica;
d) participar de entidades destinadas a coorderggEacional de sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de laboratorio, telecomunicag@eracao e manutencao do sistema de geracao e
transmissao de energia elétrica além de apoiodg&cnperacional e administrativo as empresas
concessionarias, as autorizadas e as permissisuriservico publico de energia elétrica;

f) participar de associacdes ou organizacdes daeraécnico, cientifico ou empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interessa p setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacao do meio ambieot@mmito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas reladims com a promocao e incentivo da industria
nacional de materiais e equipamentos destinadgetao de energia elétrica, bem como para a sua
normalizac&o técnica, padronizacao e controle dédade;

i) comercializar, direitos de uso ou de ocupacatodes, instalagdes eletroenergéticas e prediais,
equipamentos e instrumentos e demais partes quarposonstituir recurso de infraestrutura de
telecomunicacdes da empresa,;

j) associar-se, mediante prévia e expressa autdonzao Conselho de Administracdo da Eletrobras,
para constituicdo de consorcios empresariais dicipacdo em sociedades, com ou sem poder de
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controle, no Brasil ou no exterior, que se destindireta ou indiretamente a exploracdo da
producédo ou transmissao de energia elétrica saimesde concessao, autorizagcao ou permissao.

A Eletrosul segue ainda outras normas infralegal@scionadas a gestdo e estrutura da Unidade
Jurisdicionada, tais como Resolu¢des Aneel e Proesdos de Rede ONS.

2.3  Ambiente de Atuacéo

Cada vez mais, a Eletrosul vem se consolidando crefeyéncia nacional em transmisséo e

geracao de energia renovavel. Comprometida corsiadsmle e com o Governo Federal, tem como
objetivo garantir a producédo e transmissao de enelg forma eficiente e segura. Para que isso
ocorra, sao priorizadas as pesquisas em novassfdeteyeracdo de energia elétrica e em novas
tecnologias.

A Eletrosul possui atuacao nas regides Sul (Rim@ralo Sul, Santa Catarina e Parana), Centro-
Oeste (Mato Grosso do Sul e Mato Grosso) e Norterad(Re Rondobnia), por meio de
empreendimentos proprios e em parceria.

Os empreendimentos de geracdo em operacdo comitzibtam 11 usinas proprias, uma em
consércio e nove em parceria, por meio de SociedddePropdsito Especifico (SPEs), conforme
quadro a seguir:

Quadro 2.3.1 Empreendimentos Corporativos

Usina Poténcia Instalada (MW)

Hidrelétricas 522,30
UHE Passo Séo Joao 77,0
UHE Governador Jayme Canet Janior (Consorcio Croj

do Sul) 363.1
UHE S&o Domingos 48,0
PCH Barra do Rio Chapéu 15,2
PCH Joéo Borges 19,0
Edlicas 138
Edlica Cerro Chato | 30,0
Edlica Cerro Chato |l 30,0
Eodlica Cerro Chato Il 30,0
Edlica Capao do Inglés 10,0
Edlica Coxilha Seca 30,0
Edlica Galpbes 8,0
Solar 0,9
Megawatt Solar 0,9

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Quadro 2.3.2 Sociedades de Proposito EspecificRgSP

Poténcia Poténcia Instalada
Usina Instalada Propriedade (%) (MW) Proporcional
Total (MW) P
SPE’s 6.231,4 - 1.624,3
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UHE Jirau 3.750,( 20,4 750,
UHE Teles Pires 1.819,4 24,1 4499
Santa Vitoria do Palmar Holding 258, 49,0 126,4
Livramento Holding 79,2 59,0 46,7
Chui Holding 144, 49,0 70,4
Edlica Hermenegildo | 57,3 100, 57,3
Edlica Hermenegildo Il 57,3 100, 57,3
Edlica Hermenegildo Il 48,3 100, 48,3
Edlica Chui IX 17,9 100, 17,9

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

No que se refere a transmissdo, considerando toslosontratos de concessdo, o sistema de
transmissao proprio da empresa € constituido paubdéstacées e uma conversora de frequéncia,
com capacidade total de transformacédo de 25.89@8, além de 10.991,37 quildmetros de
linhas de transmissdo. A companhia ainda tem emeiMo com mais 55 subestacdes de
propriedade de outras empresas, nas quais pogsseripaequipamentos e/ou bays instalados, ou
presta servico de manutencao e/ou operacao.

Espaco Potencial de Atuacado com relacéo ao Espacoupado pela Empresa

A expansao da geracdo esta especialmente vincaladalizacbes de Leildes promovidos pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), tendo o seangjamento norteado pelo Plano Nacional de
Energia (atual PNE 2030) e seus desdobramentolao®s Decenais de Energia (atual PDE
2024), instrumentos maximos do planejamento séfadaativo.

Apesar da promissora oferta de energia no mercatlvof a Eletrosul, a partir de 2014, foi
impactada com a reducdo da geracdo interna desoscur que diminuiu a capacidade de fazer
frente a investimentos ja contratados e a empremrdos futuros. Com isso, foram suspensos
varios projetos ja existentes e inviabilizada digaacdo da empresa em novos projetos, até que a
capacidade de investimento da empresa se restabeleg

O Plano de Negocios e Gestdo (PNG) da Eletroswdvado pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo para o periodo de 2027;2frevé as a¢gbes da empresa para 0S
proximos cinco anos.

Conforme descrito no PNG, até que a capacidadewdstimento da empresa se restabeleca, nao
esta prevista expansdo em projetos de geracadiadeR017. Dessa forma, ndo se evidencia o
aumento da poténcia instalada nos préximos anos.

Da mesma forma, no que se refere a transmissédoprangmssa haver casos especificos de
pequenos e médios empreendimentos e boas opodesidie negdcios, em termos gerais ndao ha
previsao para que nos proximos anos a Eletrostitipar de forma corporativa ou em parceria em
novos leildes ANEEL.

Contextualizacéo dos produtos e servi¢cos ofertadpela unidade jurisdicionada em relacéo ao
seu ambiente de atuagéo:

Na conducéao de seus negocios, a Eletrosul reaind@s e projetos, constroi e opera instalacdes de
transmissao e de geracao de energia elétricatégaspesquisa e desenvolvimento, fomenta o uso
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de fontes alternativas de energia, presta serdgoselecomunicacdes e pratica outros atos de
comércio decorrentes dessas atividades.

Dessa forma, os principais produtos da empresa gioducédo de energia e a disponibilidade do
sistema de transmissao. Na geracdo de energiealdéem participacdo no mercado nacional e na
viabilizacdo de grandes empreendimentos de gerdeaenergia elétrica, como indutoras do
desenvolvimento socioeconémico e ambiental do Paitsransmissdo de energia elétrica atua em
projetos estruturantes e nas interligacdes regioo@n o0s sistemas isolados e com o0s paises da
América do Sul.

Caracterizacdo e Comportamento de Mercado

Nas ultimas décadas, o setor elétrico brasileigs@a por intensas mudancas no seu modo de
funcionamento e atuacdo das empresas que atuaenmnestado. Durante esse periodo, houve uma
nova regulacéo e uma nova forma de competicdo @o@mcia, uma vez que o setor, que antes era
basicamente governamental e monopolista, em poai® ce 10 anos passou a ser extremamente
competitivo e concorrencial, no qual a empresaa pabreviver neste mercado deve ter estratégias
bem definidas, eficiéncia de gestdo e custos bapara assim poder vencer os leildes de energia
elétrica e continuar atuando neste ramo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e kstiah (IBGE) e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), a area de atuacdo preponderanigetrosul responde por, aproximadamente,
17,8% do PIB nacional e 18,8%do mercado de energia elétrica brasileiro, abdgaoma
populacdo da ordem de 32,1 milhdes de habitantesfue representa 15,6%la populacdo
brasileira. Essa area também responde por 33,3%fodacao agropecuaria, 19,1%?* da industria e
16,3%! do comércio nacional.

O EPE constatou ainda que, o consumo de enerdgledf% menor em 2016, 4.401 GWh menor que
0 registrado em 2015, e que este resultado se mietipalmente pela queda no consumos das
industrias (-2,9%).

Principais empresas que atuam ofertando produtos eervicos similares ao da unidade
jurisdicionada

Os principais agentes de geracéo de energia seguAN&EL:

Quadro 2.3.3 Agentes de Geracao - Os Principaisitége

N° Agentes do Setor Poténcia Instalada (KW)
1° | Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF 10.609.131,00
2° | Furnas Centrais Elétricas S/A. - FURNAS 9.411.200,00
3° | Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRRORTE 9.222.104,10
4° | Engie Brasil Energia S.A. - ENGIE 7.323.817,73
5° | lItaipu Binacional - ITAIPU 7.000.000,00
6° | Petr6leo Brasileiro S.A - PETROBRAS 6.239.224,60
7° | Cemig Geragao e Transmisséo S.A - CEMIG-GT 5.310.276,80
8° | Rio Parana Energia 4.995.200,00
9° | Copel Geracgdo e Transmissédo S.A. - COPEL-GT 4.921.216,00
10° | Energia Sustentavel do Brasil S.A.UHE - JIRAU 3.750.000,00

Fonte:http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/Agente GeraceafiGDezMaioresPotencia.asp

1
IBGE - Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Agropecuaria, Contas Regionais do Brasil 2010-2014.
2
EPE - Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica — Dez/2016.
3
IBGE - Estimativas populacionais para os municipios e para as Unidades da Federagao brasileiros — Jul/2016.

22



Ja na area de transmisséao, destacam-se dez gesmpliessas de energia elétrica:

Quadro 2.3.4 Agentes de Transmissao - Os dez nsaagentes—por consumo (MWh)

N° Agentes do Setor (MWh)
1° Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo 34.412.140
20 Cemig Distribuicdo 25.934.393
3° Copel Distribuicéo 22.298.879
40 Companhia Paulista de Forca e Luz 21.086.422
50 Light Servicos de Eletricidade 20.645.431
6° Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia 17.346.936
7° Celesc Distribuicdo 14.891.095
8° Companhia Energética de Goias 11.809.002
9o Elektro Eletricidade e Servicos 11.491.550
100 Companhia Energética de Pernambuco 11.233.468

Fontehttp://www.aneel.gov.br/documents/656877/14854008fm+de+Informa% C3%A7% C3%B5es+Gerenciais+4
%C2%BA+trimestre+de+2016/2cc14375-3elc-9dfe-f6adtéb9f021?version=1.1

Ameacas e oportunidades observadas no seu ambied&negdcio:

No Plano Estratégico das Empresas Eletrobras el&técritas as oportunidades e ameacas, que
foram levantadas por meio de uma Analise Ambie(idtriz Swot). Em seu Plano Estratégico
2015-2030, as empresas Eletrobras utilizaram aizn&8WOT com o objetivo de mapear as
interacOes entre as oportunidades e as ameacaslasido ambiente externo versus as forgas e as
fraquezas existentes no ambiente interno. Dessaafoo instrumento possibilitou a criacdo de
recomendacgfes de atuacdo (ofensiva e defensiva)apagmpresas Eletrobras, além de identificar
possiveis vulnerabilidades.

Destaca-se que a Matriz foi construida pensandmegdcios de todas as empresas Eletrobras, e a
Matriz descrita no Relatério de Gestao da Eletr@dib refere-se apenas a Geracdo e Transmissao,
negocios compativeis com o perfil de nossa empresa.

Ressalta-se ainda que para a construcdo do Plaridegécio e Gestdo (PNG) das empresas
Eletrobras devem ser seguidas as premissas do Piastor de Negécios e Gestdo (PDNG) da
Eletrobras e, consequentemente, do Plano Estratélgis Empresas Eletrobras 2015-2030, que
contempla os riscos e oportunidades de negdciasgpampresa.

Oportunidades:
 Demanda devera crescer a uma taxa de 4% a.a.reéadoeexpansdo no sistema elétrico para
atendé-la;

* A expansao da geracdo demandara a construcdo3l&8Bde usinas, até 2023;

* A expansao do SIN demandara a construcao de 68Kdmde linhas de transmisséo, até 2023;
* Manutencdo de UHEs como base da matriz energética;

» Crescimento da participacdo de fontes edlica, solérmica a gas natural,
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* O mercado internacional apresenta oportunidadesrsmm adequado e atratividade superior
ao mercado brasileiro;

* Oportunidades de crescimento via Fusdes e Aqusi¢d&A);

« Captura de divida por meios alternativos pode seimportante complemento ao BNDES;

* A fonte solar como geracdo distribuida estd muitixima da viabilidade financeira em
algumas regides;

* Novas tecnologias capazes de reduzir a emissacOdedé fontes a carvdo e gas podem se
viabilizar (e.g. CCS);

* O armazenamento de energia pode ser importantaggstao da matriz energética e espera-se
crescimento global de 4% a.a. até 2020;

» A descontratacdo nos préoximos anos abre a opodd@ide geracdo de valor em funcao da alta
dos precos do MWh no mercado livre;

* Regras de leildo podem se alterar para atendestaoesviabilizar fontes menos competitivas;

* Necessidade de investir na modernizacao e rewdtdlz de ativos renovados.

Ameacas:

* O potencial remanescente de UHEs é de mais dfipibracao;

* A crescente entrada de empresas privadas tem gaadocompeticao;

* Processo de licenciamento socioambiental contimestéto e desafiante;

* A remuneracdo prevista para fundos e programagzirédoo futuro préximo, com alteragbes
regulatorias;

 Empreendimentos de G e T passardo por processvidéa tarifaria em curto prazo;

* A renovacao recente e futura de concessdes de &@mio novo fator estrutural de pressao
sobre as margens das empresas — mecanismos @ revifaria incertos;

* Incidentes de projetos causam atrasos em obrasvacékes de orcamento em empreendimentos
do setor;

« Orgaos reguladores tém atuado com maior rigor esagéncretas para prevenir atrasos futuros
em obras;

» Dificuldade de obtencéo de financiamento para aoeéxpansao do Sistema Eletrobras.

Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionam® da unidade jurisdicionada com o0s
principais clientes de seus produtos e servicos.

No segmento de transmissdo, os principais cliedee<Eletrosul sdo empresas distribuidoras,

transmissoras e geradoras dos trés estados da fgi& do Mato Grosso do Sul, areas nas quais
também presta servigos de telecomunicagfes. Nadérgaracdo, atende distribuidoras de todo o
Sistema Interligado Nacional (SIN).

O engajamento com os clientes é realizado de faonéinua, visando estreitar a relacdo entre a
empresa e o0 cliente e otimizar os servicos prestado Eletrosul faz o levantamento das
necessidades dos clientes por meio de Pesquisatiéagdo de Clientes, Relatérios Técnicos e
Reunides Técnicas.

Outra importante forma de relacionamento comernah o cliente do servico de operacado se da

por meio da comunicacao feita continuamente enttéiemte e o Centro de Operacao do Sistema
Elétrico da Eletrosul (COSEE).
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Além disso, para os clientes com os quais existadicOperativo formalizado, ou seja, contratos
celebrados com as empresas, por ocasido das defni@s clausulas contratuais ja ficam definidos
0os canais de relacionamento comercial e técnicaomunicacdo do COSEE com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) é regulada pElasedimentos de Rede que estabelecem todo
0 protocolo de comunicacao entre as empresas epotezal.

Por meio da Ouvidoria Geral também sao disponddis outros canais de comunicagdo com o
cliente como carta, telefone, fax, e-mail e conpessoal com os empregados dessa area.

Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultios exercicios:

A edicdo da Medida Proviséria (MP) 579, de 11/092Z0convertida na Lei n°® 12.783 de
11/01/2013, impactou profundamente a estratégiatdacdo da empresa em funcdo dos ajustes
praticados pelo Governo Federal sobre a dindmicapdeacdo, manutencdo e expansao do Setor
Elétrico Brasileiro, uma vez que uma série de pseas adotadas sobre geracdo de caixa,
financiamentos, captacfes e estratégias de expéorsdo afetadas pelas disposicdes introduzidas
pela citada MP. As medidas adotadas pelo Goverrterge visaram, também, beneficiar os
consumidores de energia elétrica por meio da reddgidtrés componentes tarifarias: custo de
geracao, custo de transmissdo e encargos setoriais.

Mediante tais instrumentos legais, o0 Governo poeerencerrar as discussdes se as concessoes de
energia elétrica, cujos prazos de vencimento ogamea partir de 2015, poderiam ser prorrogadas
por mais até 20 anos, conforme condi¢cfes establatena referida Lei e nos respectivos Contratos
de Concesséo, ou se estas seriam licitadas.

Assim, a Lei n® 12.783/2013, ao tratar das progdga das concessodes de distribuicdo, transmisséo
e geracao de energia elétrica, impds novas corglg@@rorrogacao as concessionarias, permitindo
a prorrogacédo por um prazo de até 30 anos, coneaipacao do vencimento dessas concessdes e
assinatura de Termos Aditivos aos respectivos @mside Concessdao com o Poder Concedente.

As novas tarifas e o valor da indenizacao foranulgados pela Portaria do Ministério de Minas e
Energia n° 579 e a Portaria Interministerial do istério de Minas e Energia e do Ministério da
Fazenda n° 580, publicadas em edicdo extraordim@ri®iario Oficial da Unido do dia 1° de
novembro de 2012.

A Eletrosul aceitou as condi¢cdes de prorrogacadecgdada das concessOes previstas na medida
provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 emethbro de 2012 o contrato de prorrogacéo da
concessao 57/2001, passando todos os bens vinswadespectivo contrato para a Unido, sob a
administracdo da empresa, o que representou umea@de 50,1% da receita atual das instalacdes
de transmissao do referido contrato. Tal conceés@mmposta por 38 subestacdes de transmissao e
9.450,64 km de linhas de transmissédo. As empresagotadas pela Eletrosul ndo possuem
contratos de concessao afetados pela renovacéao.

Destaca-se que o bom desempenho operacional daddlenos ultimos anos, favoreceu a Empresa
na definicdo, pelo Ministério de Minas e EnergMME, do novo valor da Receita Anual Permitida
- RAP, com a prorrogacéo da concessao de seus.afivBletrosul foi a transmissora que teve a
menor reducéo das tarifas porque os calculos do NMdM&am em conta a qualidade dos servigcos
de transmissao prestados.

Nas referéncias técnicas, que embasaram o MMEfmagde das novas RAPs, a ANEEL criou um
ranking entre as empresas, estabelecendo uméfickxg®d em cinco grupos de qualidade, a partir
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da relacdo entre parcela variavel e receita. Arddat foi a empresa que obteve o melhor
desempenho e a Unica classificada no Grupo 1,nskryvportanto, de referéncia, em termos de
Parcela Variavel, para o calculo da RAP das detraismissoras.

Conforme o artigo 4° da Portaria 580, supracitaalakletrosul solicitou o recebimento da
indenizacdo de acordo com a seguinte alternat¥ & vista, a ser paga em até 45 dias da data de
assinatura do termo aditivo ao contrato de conoes$®% em 31 parcelas mensais, a serem pagas
até o vencimento do contrato de concessédo vigenwata de publicacdo da respectiva Portaria,
acrescidas da remuneracao pelo Custo Médio Porwdm@apital (WACC) de 5,59% real ao ano,

a contar do primeiro dia do més de assinaturardootaditivo ao contrato de concessao.

As dificuldades vivenciadas pela crise da econonadeional refletiram em diferentes setores
produtivos do Pais, impactando no Setor ElétricasiBeiro. Com isso, houve a necessidade de
adequacéo, por parte da empresa, a esse novo tcoriexam adotadas medidas de otimizacao de
recursos, reducdo de custos e reformulacdo detimesgos, o que ensejou na elaboracdo e
aprovacao de um Plano de Negdcios e Gestao pamdcnlp de 2017 a 2021.
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2.4  Organograma

A seguir apresentaremos a estrutura organica diegilée as principais funcdes das areas relevdatespresa.

ASSEMBLEIA
DOS ACIONISTAS
CONSELHO
FISCAL
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
AUDITORIA L
INTERNA |
1
AUD | _ 1001 i
DIRETORIA |
EXECUTIVA :
I
1
1
I
|
I
|
I
DIRETORIA DIRETORIA PRESIDENGA |1 DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA OPERACAO ENGENHARIA
DA | 1300 DF__[ 1400 PRE 1000 DO [ 1200 DE__ [ 1100
LEGENDA:
NOME DO 0RGAO
Eletrobras e
Eletrosul
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PRESIDENCIA

PRESIDENCIA
| [ I | |
ASSESSORIA DE
ASSESSORIA ASSDSOHADE GABINETE DA SECRETARIA ASSESSORIA ASSESSORIA DE REGULACAO, NEGGCIOS
DE CONFORMIDADE JELKIS PRESIDENCIA GERAL JURIDICA CONERCALIZARO EGESTAO DE
CORPORATIVA INSTITUCONAIS DEENERGIA el
| PARTICIPACOES _ }
GPRT - [ SGE T fo04 | AU 1002 ACE_| 1014 AGP_| 1013
CO0RDENADORA COORDENADORIA DE COORDENADORIA
|y GESTAQ COMERCIAL || oeresuagioe
MBIENTAL E DE ENERGIA DE ENERGIA CONTRATOS
CDAE | - [CReoT 1
COORDENADORIA =
DEDIREIT0 DO d
| TRABALHO, TRIBUTARIO || CONTABILIZACAOE | | oenesbaos
BN MEDICAO DE ENERGIA
a1 CET e T—]
COORDENADORIA COORDENADORIA
DEDIRENO DE DE GESTAO DE
CONTROLE EXTERNO " PARTICPAGBES
COCE CPAR ] -
LEGENDA:
NOME D0 0R6R0

-

Eletrobras
Eletrosul

; TGO AT
SCAMOED | gesponsnpi e

Extroido do organograma atualizado em 10/05/2016
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
DA 1300
[ ]
ASSESSORIA ASSESSORIA
DE GESTAQ DA DE RELACOES
DIRETORIA TRABALHISTAS E
ADMINISTRATIVA SINDICAIS
AGA [ 1301 ART [ 1307
COORDENADORIA
DE IMPLANTAGAO
DO PROJETO SAP
CPS | -
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
5 DE GESTAQ DA ;
DE GESTAQ INFORMAGAO £ DE GESTAQ
DE SUPRIMENTOS e i) DE PESSOAS
DGS | 1304 DGI 1302 DGP_ | 1303
- DIVISAO DE DIVISAO DE
DIVISAO DE 2 :
i GESTAO DA BENEFICIOS E
et || INFORMACAOE ™| ADMINISTRAGRO
GESTAQ DE CONTRATOS DOCUMENTAGHO et
DGLC | - DGID | - DIBP [ -
DIVISAO DE i " DIVISAO DE CAPTAGRO,
GESTAO DE SEGURO, elialionly REMUNERACAOQ E
L DA INFRAESTRUTURA 5
MATERIAIS E ETRANEPRRES EDUCAGAO
FORNECEDORES CORPORATIVA
DGSF | DGIT | - DCRE | -
DIVISAO DE
SEGURANCA DO
TRABALHO E SAUDE
OCUPACIONAL
DVSS | -
Eletrosul

LEGENDA:

NOME DO 6R6A0

TOEITARERDE

SCUMOIE | gesponsap e

Extraido do organograma atualizado em 17/08/2015
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DIRETORIA FINANCEIRA

DIRETORIA
FINANCEIRA
DF | 1400
I 1
HESIN ASSESSORIA
EEROL ECONOICO-
DIRETORIA FINANCEIRA FINANCEIRA
AGF 1402 EF 1401
COORDENADORIA DE
AVALIACRO
ECON-FINANC.
DE PROJETOS
CAEP |-
COORDENADORIA DE
CAPT. DE RECURSOS
E AVAL. DAS PART.
ACIONARIAS
CCPA -
COORDENADORIA DE
ESTUDOS ECONGMICOS
| EFINANCEIROS
| CEEF [ - |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
[ECONOMICO-FINANCEIRO)
CONTABILIDADE
DCO | 1403
i DIVISAO DE
DIVISAO DE E
|| GESTAO FINANCEIRA - CONEQBN'TUR?SDE
LA PATRINONIAL
DGFC | - DVCP |
DIVISKO DE DIVISAO DE
|| GESTAO DE RECURSOS INFORMAGOES
FINANCEIROS FISCAIS E
TRIBUTARIAS
DGRF | - DVFT] -
DIVISAO DE -
DIVISAO DE
L INFORMAGOES
CONTABEIS
Vic [ -

DIVISAO DE
APOIO A GESTAO
FINANCEIRA DO
PROJETO*

-

Eletrobras
Eletrosul

LEGENDA:

NOME DO ORGAO

o OGO
it | St

Eraido do organogram atualizado em 01/03/2015
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DIRETORIA DE ENGENHARIA

DIRETORIA DE
ENGENHARIA
DE__[ 1100
[ [ I ]
ASSESSORIA ASSESSORIA
nﬁggﬂﬁ'ﬂ DEGESTAO DE ENGENHARIAE ﬁﬁsﬂ%ﬁ
DESENVOLVINENTO DA DIRETORA ESTRUTURACAO DE PROJETOS
DE ENGENHARIA EMPREENDINENTOS
APD | 1110 AEE | 1111
COORDENADORIA
L1 DEPLANEJANENTO
DOSISTEMA
Cors 1 -
COORDENADORIA
DEESTRUTURAGAO DE
EMPREENDINENTOS
COEE |-
DEPARTANENTO DEPARTANENTO Ll il
DEENGENHARIA DEENGENHARIA AMBIENTALE
DOSISTEMA DE GERAGHO e
DEA | 1102
DIVISAO DE DIVISAO DE o
ENGENHARIA DE ENGENHARIAE DIVISAD DE
—  ProTeGioE — " homos | ENGENHARIA
AMBIENTAL
CONTROLE DE GERAAO
[DepcT - [DEPe T | DEAM T -
VA0 DE e DIVIHO DE
— constRugio po 1 commmgio 1 EncENHARIA
SISTEMA DA GERACK FUNDIARIA
bves] - DPCG | - [DEFR T - |
DIVISAO DE i DIVISAO DE
|| exGENHARIA | | ”’:‘;ﬁ;" INPLANTAGHO
ELETROMECANICA 0 GERAGHO —JAMBIENTAL E FUNDIARI
ECL DO PROJETO*
DEEC] - [Dvoe T - | [ OAF | - |
DIVISRO DE
PLANEIAMENTO E
CONTRATAGAO
DO SISTENA

DIVISAO DE
IMPLANTAGAO DO
PROJETO *

ovp [ -

DIVISAO DE
IMPLANTACAO DA
OBRA*

ovio | -

-

Eletrobras
Eletrosul

LEGENDA:

NOME DO ORGAO

OO DRAEATE
RESPONSABLDADE

oA 00K

Extraido do organograma atualizado em 17/08/2015
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DIRETORIA DE OPERACAQ

DIRETORIA DE
RACAO

ASSESSORIA DE

GESTAO DA
DIRETORIA DE
0f A0

COORDENADORIA

I 1
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
'DE OPERACAD DE MANUTENCAO E ENGENHARIADE I;EEP%KI'MAMETI:LD
DO SISTEMA APOI0 A OPERAGAO MANUTENGAO
005 206 DL
ST DIVISAD DE DIVISRO DE DIVISKO OE
NORMAS E || CooRDENACAD || ENGENHARIADE PROGRAMACAO E
[ ENGENHARIA DA TEICAE bl || phoio
OPERACK ADMINISTRATIVA GERACID BAN
DNEOT - (ol - EE - o
DIVSA0 DE .
P & owsio mnamm 03 it
| —{  manurengio e 3
Bsmrs?;n:: . RIO GRANDE DO SUL FQUIPAMENTOS SUPORTE A OPERAGHO!
- DRRS | 1250 | E AT
3
| | omsione ENGENHARIA DE
[ [——1 ANUT DE LINHAS DE
DOSSISTEMA TRANSHISSAQ
T T -
DIVISKO DE
| DEMEDIGAD, PROTERO|
E CONTROLE
DE! -
Ww
DEOPERAGRO DE
] istaLagdes
DE BLUMENAU
ENTRO REGIONAL e —
- D‘INHWESDE REGIONAL DE REGIONAL
'DELONDRINA ‘SANTA CATARINA- DO OESTE
COLONT_1220 }
CENTRO REGIONAL
DE OPERAGHO DE
1 INSTALACDES
DEAREIA
COARE]_1219.
CENTRO REGIONAL
nzomma DE
—  INSTALACDES
Cupos| s 5401040
DECAHPOS NOVOS
COCNO | 1214
[ CENTRO REGIONAL |
DE OPERACRO DE
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DENOVA SANTA RITA
CONSR| 1216
LEGENDA:
‘ NONE DO GRe0
e | TG

Eletrobras
Eletrosul

RESPONSHEILIDADE

Btraido do organograma atualizado em 29/12/2015
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Informacdes sobre as areas estratégicas

A Assembleia dos Acionistas, Conselho Fiscal, Cibiosde Administragéo e Diretoria

Executiva constam no item 4.1 — Descricao das tstside Governanca.

Quadro 2.4.1 Informacdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Presidéncia

] PRESIDENCIA
Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Cargo Titular =
. atuacéo
Estratégicas
Presidéncia (PRE] Orientar as estratégias Diretor- Djalma Vando | 01/01/2016 a
empresariais e a Presidente Berger 17/03/2016
representacdo da Eletrosul,
coordenar as ac¢fes da
D_|retor|a Executiva com Méarcio Pereira| 18/03/2016 a
vistas a assegurar o Zimmermann | 31/12/2016
funcionamento integrado dg
Empresa.
Assessoria de Assessorar a Presidéncia n| Gerente da Alceu Vieira 01/01/2016 a
Comercializagcdo | assuntos relacionados a Assessoria de Neto 31/12/2016
de Energia (ACE) | comercializagc&o de energia] Comercializacéo
elétrica, bem como, ao de Energia
mercado de subprodutos da
geracao de energia elétrica
Assessoria de Assessorar a Presidéncia n| Gerente da Marcelo 01/01/2016 a
Regulacéo, assuntos relacionados a Assessoria de Kowalski 19/04/2016
Negocios e Gesta( regulacdo, negdécios e gesti Regulacao, Teske
de Participacdes | das participacdes acionaria| Negocios e Katia Cristina | 20/04/2016 a
(AGP) da Empresa. Gestao de Pasquaso 30/11/2016
Participagdes Sidney do 01/12/2016 a
Lago Junior 31/12/2016
Assessoria Resguardar os interesses | Gerente da Fabiano 01/01/2016 a
Juridica (AJU) empresariais e preservar o | Assessoria Marcos 31/12/2016
patriménio juridico da Juridica Zwicker
Eletrosul.
Assessoria de Assessorar o Diretor- Gerente da Celso Soares | 01/01/2016 a
Relacdes Presidente e a Diretoria Assessoria de Pereira 31/12/2016
Institucionais Executiva em suas relacdey Relagbes
(ARI) institucionais. Institucionais
Assessoria de Promover um ambiente de | Gerente da Luiz Arthur 01/01/2016 a
Conformidade controles internos adequad( Assessoria de Duarte Nunes | 31/12/2016

Corporativa e eficaz, em conformidade | Conformidade
(ASC) com as orientacdes Corporativa

regulatdrias internas e

externas, de modo a mitiga

0S riscos, tornando-se uma

linha de defesa para a

Empresa.
Assessoria de Gerenciar 0 Gerente da Jorge da Silva| 01/01/2016 a
Gestéo desenvolvimento das acdeqd Assessoria de Mendes 31/12/2016
Empresarial para a incorporacdo das Gestéo
(ASG) melhores praticas de Empresarial

governanga corporativa e
gestao empresarial,
considerando requisitos de

sustentabilidade.
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Gabinete da Assessorar o Diretor- Chefe de Maria Luisa 09/05/2016 a
Presidéncia Presidente na execucdo de| Gabinete da Longen 31/12/2016
(GPR)* suas atribui¢des. Presidéncia Cavallazzi
Secretaria Geral | Secretariar e assessorar 0§ Secretaria-Geral| Maria Luisa 01/01/2016 a
(SGE) orgéos de deliberacéo Longen 31/12/2016
coletiva da Administracdo Cavallazzi
Superior e do Conselho
Fiscal da Empresa, e presta
apoio técnico, administrativ
e financeiro ao Gabinete dg
Diretor-Presidente e
orcamentario as Areas
vinculadas a Presidéncia.
Ouvidoria  Geral| Estabelecer um cani Gerente dg Luiz Alberto | 01/01/2016 4
(OVGE) institucional de comunicacd Ouvidoria Geral | de Cerqueirg 31/12/2016
com o0s publicos interno Cintra Filho
externo, contribuindo para
desenvolvimento d
Empresa, para a cultura
cidadania e para
preservacdo dos direitd
individuais e coletivos.
Fonte: Assessoria de Gestao da Diretoria Admirtisrd AGA)
* Area criada 09/05/2016 conforme RD-1630-01, dé®%2016.
Quadro 2.4.2 Informagdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Diretoria Administrativa
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Cargo Titular ~
- atuacgdo
Estratégicas
Diretoria Administrar de forma Diretor Paulo Afonso | 01/01/2016 a
Administrativa econdmica, competitiva e | Administrativo Evangelista 17/03/2016
(DA) temporal a gestéao Vieira

organizacional, de pessoas
de informacéo, de
suprimentos corporativos e
de infraestrutura predial,
bem como as relacdes
trabalhistas e sindicais,
objetivando maximizar os
resultados empresariais.

Laércio Faria

18/03/2016 a
05/09/2016

Gilberto
Odilon Eggers

06/09/2016 a
31/12/2016

Assessoria de
Gestdo da
Diretoria
Administrativa
(AGA)

Assessorar o Diretor
Administrativo nos assuntog
técnico-administrativos de
responsabilidade da
Diretoria e promover a
gestao orientada por
processos na Eletrosul.

Gerente da
Assessoria de
Gestao da
Diretoria
Administrativa

Marialba dos
Santos Coelho

01/01/2016 a
31/12/2016

Assessoria de
Relacdes
Trabalhistas e
Sindicais (ART)

Coordenar a formulacéo de
estratégias relacionadas as
relacdes trabalhistas e
sindicais.

Gerente da
Assessoria de
Relacdes
Trabalhistas e
Sindicais

Jeferson Nunes

01/01/2016 a
31/12/2016
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Departamento de

Instrumentalizar os

Gerente do

Tarcisio

01/01/2016 a

Gestéo da processos de negocios Departamento de| Kemper 31/12/2016
Informacéo e através do provimento e Gestéo da
Infraestrutura administracéo de Informacao e
(DGI) sistemas/aplicativos Infraestrutura

corporativos, de

instrumentos normativos, d¢

transportes, da gestdo do

acervo documental e da

infraestrutura predial da

Sede.
Departamento de| Assegurar o planejamento § Gerente do Nara Maria da | 01/01/2016 a
Gestéo de execucao das politicas de | Departamento de| Silva 25/10/2016
Pessoas (DGP) | gestdo de pessoas da Gestéo de Marialba dos | 25/10/2016 a

Empresa. Pessoas Santos Coelho| 31/12/2016
Departamento de| Promover o suprimento de | Gerente do Edson Augustg 01/01/2016 a
Gestéo de bens e servigos, administra| Departamento de| Buch 31/12/2016
Suprimentos 0s materiais e equipamentg Gestdo de
(DGS) de estoque, coordenar a Suprimentos

gestdo de transporte
internacional e de seguros.

Fonte: Assessoria de Gestao da Diretoria Admirtigrd AGA)

Quadro 2.4.3 Informacdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Diretoria Financeira

DIRETORIA FINANCEIRA

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Cargo Titular N
L atuacéo

Estratégicas
Diretoria Gerenciar 0S recursos Diretor Claudio 01/01/2016 a
Financeira (DF) | econdmico-financeiros Financeiro Antonio 31/05/2016

visando maximizar, de form Vignatti

sustentavel, os resultados Tomé Aumary | 01/06/2016 a

empresariais. Gregorio 31/12/2016
Assessoria Assessorar a Diretoria nos | Gerente da Janildo Jovino | 01/01/2016 a
Econdémico- assuntos de natureza Assessoria da Silveira 31/12/2016
Financeira (AEF) | econdmico-financeira. Econdmico-

Financeira
Assessoria de Assessorar o Diretor Gerente da Sadi Luis 01/01/2016 a
Gestéo da Financeiro na gestdo dos | Assessoria de | Schoeler 31/12/2016
Diretoria assuntos econémico- Gestéo da
Financeira (AGF)| financeiros da Empresa. Diretoria
Financeira

Departamento de| Administrar o sistema de Gerente do Sandro 01/01/2016 a
Contabilidade informacg@es contdbeis e de| Departamento | Rodrigues da | 31/12/2016
(DCO) controle patrimonial da de Silva

Empresa. Contabilidade
Departamento Elaborar o planejamento Gerente do Andréa Catao | 01/01/2016 a
Econdmico- econdmico-financeiro de Departamento | Martins 31/12/2016
Financeiro (DEF)| forma a subsidiar a Econdmico-

Administracdo Superior na | Financeiro

tomada de deciséo e

administrar os recursos

financeiros da Empresa.

Fonte: Assessoria de Gestao da Diretoria Admirtigrd AGA)
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Quadro 2.4.4 Informacdes sobre Areas ou Subunidastestégicas — Diretoria de Engenharia

DIRETORIA DE ENGENHARIA

Areas/ Subunidades R . Periodo de
. Competéncias Cargo Titular =
Estratégicas atuacéo
Diretoria de Assegurar a otimiza¢a( Diretor de Ronaldo dos | 01/01/2016 a
Engenharia (DE) e expansao dos Engenharia Santos 09/08/2016
negécios da Empresa. Custodio
Jorge 10/08/2016 a
Andriguetto | 31/12/2016
Junior
Assessoria de Assessorar a Diretoria| Gerente da Daniel Vieira | 01/01/2016 a
Engenharia e de Engenharia nos Assessoria de de Almeida 31/12/2016
Estruturacdo de assuntos relacionados| Engenharia e
Empreendimentos | estruturacdo dos Estruturacdo de
(AEE) empreendimentos e | Empreendimentos
planejamento setorial.
Assessoria de Gestd| Assessorar o Diretor d| Gerente da Jorge Luis 01/01/2016 a

da Diretoria de Engenharia nos Assessoria de Gestd| Alves 31/12/2016
Engenharia (AGE) | assuntos relacionados| da Diretoria de

com a gestdo da Engenharia

Diretoria.
Assessoria de Administrar o Gerente da Mauricio 01/01/2016 a
Implantacéo de monitoramento dos Assessoria de Xavier 31/12/2016
Projetos (AIP) empreendimentos de | Implantacéo de

geracao e transmissaqg Projetos

da Eletrosul e em

parceria, durante a fas

de implantacéo.
Assessoria de Gerir os processos de| Gerente da Dirceu 01/01/2016 a
Pesquisa e inovacgédo e de Assessoria de Wilson 31/12/2016
Desenvolvimento eficiéncia energética n| Pesquisa e Kilzer
(APD) Eletrosul propiciando | Desenvolvimento

ganhos de

competitividade

sustentavel e sécio-

ambiental responsavel
Departamento de Assegurar que a Gerente do Giovani 01/01/2016 a
Engenharia implantacéo dos Departamento de Gongalves 31/12/2016
Ambiental e empreendimentos da | Engenharia Petri
Fundiaria (DEA) Empresa ocorra em | Ambiental e

consonancia com a Fundiaria

politica de preservaca
socioambiental e
gestao patrimonial,
garantindo o
atendimento aos
requisitos legais e
promovendo o
principio da

sustentabilidade.
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Departamento de
Engenharia de
Geracao (DEG)

Administrar o
desenvolvimento de
estudos e projetos de
engenharia,
contratacdo e aquisicd
de servicos e bens, e 3
execucao de obras,
visando assegurar a
implantacdo dos
empreendimentos de
geracao de energia
elétrica da Empresa.

Gerente do
Departamento de
Engenharia de
Geracgao

Franklin
Fabricio Lago

01/01/2016 a
31/12/2016

Departamento de
Engenharia do
Sistema (DES)

Administrar o
desenvolvimento de
estudos e projetos de
engenharia e a
execucao de obras,
visando assegurar a
implantacdo dos
empreendimentos da
expanséo, integracao
de usinas e a
otimizacdo da
infraestrutura do
sistema de transmissa
da Empresa.

Gerente do
Departamento de
Engenharia do
Sistema

Marco
Antonio
Salgueiro dos
Santos

01/01/2016 a
31/12/2016

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria AdminigdrdAGA)

Quadro 2.4.5 Informacdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Diretoria de Operac&o

DIRETORIA DE OPERACAO

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Cargo Titular ~
L atuacéo

Estratégicas

Diretoria de Assegurar a operacéo, Diretor de Antonio 01/01/2016 a

Operacado (DO) | manutencao e a telematica| Operacéo Waldir Vittori | 09/08/2016
do sistema elétrico de Rogério Bonini| 10/08/2016 a
transmissao e geracao da Ruiz 31/12/2016
Empresa.

Assessoria de Assessorar o Diretor de Gerente da Cleiton Luis 01/01/2016 a

Gestéo da Operacao nos assuntos Assessoria de Rezende 15/08/2016

Diretoria de técnico-administrativos de | Gestédo da Cabral

Operagédo (AGO)| responsabilidade da Diretoria de Décio José do | 16/08/2016 a
Diretoria. Operacgao Lago Junior 31/12/2016

Departamento de| Administrar o desempenho | Gerente do Ayres 01/01/2016 a

Engenharia de
Manutencéo
(DEM)

dos ativos dos sistemas de
geracao e transmissao de

energia elétrica, buscando 3

melhor relagéo entre
disponibilidade e
confiabilidade dos ativos,

atuando de forma sustentay

sob aspecto econémico,
social e ambiental.

Engenharia de
Manutengao

Departamento de

Melchiades
Ulysséa Junior

31/12/2016
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Departamento de
Manutencéo e
Apoio a
Operacao (DMO)

Assegurar a disponibilidade
dos sistemas de transmissa
e geracao de energia elétrig
com qualidade e
confiabilidade, através da
manutencdo e apoio a
operacao de usinas,
subestacdes, linhas de
transmisséo e sistema de
telecomunicacdes.

Gerente do
Departamento de
Manutencgédo e
Apoio a
Operacgao

Altair
Coutinho de
Azevedo
Junior

01/01/2016 a
31/12/2016

Departamento de
Operacéo do
Sistema (DOS)

Administrar a operacéo dos
sistemas de transmisséo e
geracao de energia elétrica

Gerente do
Departamento de
Operacao do

Adriano Pauli

01/01/2016 a
31/12/2016

buscando assegurar a Sistema

confiabilidade e

disponibilidade desses

sistemas.
Departamento de| Prover a infraestrutura e Gerente do Marcos Romeu 01/01/2016 a
Telematica servicos de telematica e Departamento de Benedetti 31/12/2016
(DTL) automacdao para a Empresg Teleméatica
Coordenadoria d§ Administrar os interesses di Gerente da José Henrique | 01/01/2016 a
UHE Maua Eletrosul no Consorcio Coordenadoria | do Rosério 31/12/2016
(CCHM) Energético Cruzeiro do Sul | da UHE Maua Schreiner

(CECS).

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria AdmirigdtdAGA)

2.5 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da Eletrosul sdaGeeacdo & Comercializacdo de
Energia e a Transmisséo de Energia Elétrica.

Em 2007, iniciou-se 0 mapeamento dos processosacelaboracdo de mapas, normas
e procedimentos para padronizacdo, devidamentevagwe pela Diretoria Executiva.
Outros procedimentos sdo documentados, ha mai8 ded3, por meio dos manuais de
operacdo e de manutencédo, que determinam o quene devem ser feitos pelos
profissionais para garantir que o padrdo de trabakja executado por todos os

envolvidos.

Quadro 2.5.1 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricdo Prodp S Principais Clientes Subunldr:l,des'
Servicos Responsaveis
Geracao & Desde a prospeccéao | Producao de Agentes geradores;| AGP

Comercializacéo de
Energia

de oportunidades em
negécios de geracéo

energia elétrica

produtores
independentes e os

AEE
AIP

até a gestdo dos autoprodutores de | DEG

contratos de energia; agentes DEA

comercializacéo de Importadores e ACE

energia. Exportadores, DOS

Comercializadores § DEM

Consumidores DMO

Livres. DTL

Transmisséo de Desde a prospeccéo | Disponibilidade | Agentes geradores | AGP
Energia Elétrica de oportunidades em| de Linhas de distribuidores; AEE
negocios de Transmisséo. | produtores AIP

transmissao até a independentes e DES
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operacéo e autoprodutores de | DEA
manutenc¢do da energia; e, Operadg DOS
transmisséo. Nacional do DEM
Sistema (ONS). DMO

DTL

Fonte: Assessoria de Gestao da Diretoria Admirnig&rdAGA).

Quadro 2.5.2 Manuais de Operacao e de Manutencéo

Padrdes de

Manual técnico de operacao Manual técnico de manutencao
trabalho

Baseado nas normas da ANEEL e do ONS, bem
o Baseado nas normas da Ang , .
Critério como nos catalogos dos fabricantes |de
e do ONS .
equipamentos

Normas, Procedimentos

Composicao ~ L
PosIG Instrugdes Técnicas

Normas, Procedimentos e Instrugdes Técnica

[72)

Via correio eletrénico e disponibilizado no ambede escritério virtual
“Lotus Notes”

Divulgacéo

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG).

Os servicos de geracdo e transmissdo de energidacael&do garantidos pelo
Departamento de Operacao do Sistema (DOS), Depamtarde Manutencdo e Apoio a
Operacgao (DMO) e Departamento de Engenharia de tdag@o (DEM), no que se
refere a operacdo e manutencao. Esses orgaosrdenstate realizam:

0 monitoramento do estado, condi¢cdes e ocorrémeragquipamentos e linhas de

transmisséo;

* aavaliacdo do estado dos equipamentos;

* ainspecao para verificacdo de anormalidades (@aspdiaria ou semanal);

e 0 registro em sistemas corporativos dos defeitos anormalidades
detectadas/encontradas em equipamentos e Linhasemissao (LT);

* 0 gerenciamento da execucao dos Pedidos de SépsQale manutencgao.

Para garantia da qualidade dos servicos, a Elétqmsssui também sistemas de
monitoramentmn-line de alarmes e grandezas de equipamentos, tais sstena de
supervisao e controle e central de monitoramentequgpamentos. O desempenho do
processo e melhorias sdo continuamente verificados.

O processo principal “Operar Sistema Elétrico” @liado por meio da andlise dos
dados cadastrados no Relatério Diario de Ocorréno@ Sistema (RDOS), que é
avaliado do ponto de vista de desempenho de pmtggi meio da elaboracdo de
Andlise de Ocorréncia no Sistema (AOS) (deste odmd976), que gera Pedido de
Servigo (PS) a &rea de manutencdo, e dos procedisneperacionais, por meio da
elaboracdo de Relatorio de Analise de Procedime@meracionais (RAPO) (deste o
ano de 2006), e onde sdo geradas recomendacOesadsdé manutengdo, operacao,
telematica e engenharia.

Também séo realizadas inspec¢des periddicas, ppigses de operacao das instalacoes,

gerando PS a 4rea de manutencdo para correcamiheatidades (essa pratica existe
desde 2007).
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O processo de “Manutencdo da Geracdo e Transmigsawvaliado criticamente por

meio da andlise de indicadores de desempenho,Degartamento de Manutencédo e
Apoio a Operacao (DMO), a partir de relatoriosatsticas e dados historicos. Quando
sdo constatadas anormalidades, emite-se PS de enefot O Departamento de
Engenharia da Manutencao (DEM) analisa a incidédaganormalidades e o final de
vida util dos equipamentos e emite uma RecomendB&éioica (RT) para as Regionais
envolvidas efetuarem as correcdes/adequacbes arassEssas avaliacdes resultam
em maior disponibilidade e confiabilidade do sisietbem como na preservacdo do
meio ambiente onde a empresa atua.

A disponibilidade do sistema de transmissao indigeercentual do tempo em que este
permaneceu em operacado ou disponivel para operantduum periodo especifico
considerado. O indicador de disponibilidade destmr@eséo é calculado com base nos
Procedimentos de Rede do Operador Nacional dongiskétrico (ONS), submaodulo
25.8 “Indicadores de desempenho de equipamentashasl| de transmissdo e das
funcdes transmisséo e geracao”.

O indice de disponibilidade de transmissédo da @&datrobteve, nos trés ultimos anos,
0s resultados a seguir apresentados:

Quadro 2.5.3 Disponibilidade de Transmissao

Conjunto de fungbes de Transmisséo 2014 2015 2016
Linhas de Transmissao* 99,84% 99,96% 99,95%
Banco de Capacitores* 99,98% 99,77% 99,79%
Reatores* 99,88% 99,94% 99,85%
Transformadores* 99,92% 99,98% 99,92%

*Indicador obtido considerando apenas os desligémsgrenalizados com Parcela Variavel (PV)
Fonte: Departamento de Operacéo do Sistema (DOS).

No que concerne as concessionarias de transmiss&onedgia elétrica, a Aneel, por

meio da Resolu¢cdo Normativa n°® 729/2016, estabedecalisposicbes relativas a

qualidade do servico publico de transmissdo de geneelétrica, associada a

disponibilidade e a capacidade operativa das aggiak, aplicando como penalidade a
Parcela Variavel (PV).

» Parcela Variavel (PV): é a parcela a ser deduzida da receita da trarmamiss
funcdo da néo prestacdo adequada do servigo palditensmissao.

Neste contexto, a Eletrosul objetiva executar caoeléncia todos 0S seus processos e
em especial os vinculados a transmissdo de enevggando manter a maior
disponibilidade dos seus ativos e, consequentemegiitgonar valores a sua receita.

No que tange a geracdo, h4 um indicador de disjlidaite também, que tem como
base as taxas de indisponibilidade programadasadas. A seguir sdo apresentados os
indices de disponibilidade na geracao hidrica gemacéo edlica, dos ultimos trés anos:

Quadro 2.5.4 Disponibilidade de Geragao

Disponibilidade 2014 2015 2016
Disponibilidade Usinas Hidrelétricas* 89,88% 90,21% 90,78%
Disponibilidade Usinas Edlicas 98,33% 98,13% 98,77%

Fonte: Departamento de Operacéo do Sistema (DOS).
*Acumulada nos Ultimos 60 meses.
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Para se dar curso aos processos S80 necessatinwingde materiais e servigos por
meio de fornecedores. Abaixo estéo relacionad@sinsipais:

Quadro 2.5.5 Principais Fornecedores e Insumogiporde Fornecimento

de
0.

do

Tipo Fornecedores Insumos
Equipamentos de sistema de supervisa
controle.
Material FabricanteA . de eqqiparr)ent)Equipa_mentos/materiais elétricos, eletrbnico
eletromecénicos e materiais elétricpspecanicos.
telecomunicacdes e informatica. Equipamentos de infraestrutura do sistema
telecomunicacédo e do sistema de transmiss3
Construcdo e infraestrutura de instalacbes
Construtoras e Montadoras. . o x
sistema de transmisséo e geracao.
Servico Consultorias. Projetos de engenharia.

Prestadoras de servigcos de vigilanci
de limpeza e conservacgao.

©

a . . oA . . ~
§erwgos de vigilancia, limpeza e conservacd

Fonte: Areas de Contratacéo (DGS, DES e DEG/DPCG).

Principais Parceiros:

Macroprocesso: Geracao de Energia Elétrica

Consorcio Energético Cruzeiro do Sul
Teles Pires Participagbes S.A.

ESBR Participagbes S.A.

Livramento Holding S.A.

Chui Holding S.A.

Santa Vitéria do Palmar Holding S.A.
Edlica Hermenegildo | S.A.

Edlica Hermenegildo 1l S.A.

Edlica Hermenegildo 11l S.A.

Edlica Chui IX S.A.

Macroprocesso: Transmisséo de Energia Elétrica

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A.
Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.

Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A.

Marumbi Transmissora de Energia S.A.
Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A.
Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A.
Uirapuru Transmissora de Energia S.A.
Paraiso Transmissora de Energia S.A.
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2.6 Composicédo Acionéria do Capital Social

Quadro 2.6.1 Composi¢ao Aciondria do Capital Social

Denominagdo completa

Eletrosul Centrais Elétricas S/A

Ac0Oes Ordinérias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2016 | 31/12/2015
Tesouro Nacional
o Outras Entidades Governamentais 99,8782 99,8782
c Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
¢ | Agbes em Tesouraria
8 % Governo 99,8782 99,8782
= Pessoas Fisicas 0,0001 0,0001
= [ Pessoas Juridicas 0,1217 0,1217
8 Capital Estrangeiro
I % free float 0,1218 0,1218
Subtotal Ordinarias (%) 100,00 100,00
Acbes Preferenciais (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014
Tesouro Nacional
Outras Entidades Governamentais
E Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
¢ | Agbes em Tesouraria
8 % Governo
= Pessoas Fisicas
E Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
L % freefloat
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100%
Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO).
2.7 Participacdo em Outras Sociedades
Quadro 2.7.1 Investimentos Permanentes em Oub@sdades
Denominagéo Investidora (UPC) | ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S/A
Acbes Ordinarias (% de participacéo) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2016 31/12/2015
Livramento Holding S/A 59,00 59,00
Santa Vitdria do Palmar Holding S/A 49,00 49,00
Chui Holding S/A 49,00 49,00
Costa Oeste Transmissora de Energia S/A 49,00 49,00
Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai S/A 27,42 27,42
ESBR Participagbes S/A 20,00 20,00
Marumbi Transmissora de Energia S/A 20,00 20,00
Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A 80,00 80,00
Transmissora Sul Litordnea de Energia S/A 51,00 51,00
Teles Pires Participagbes S/A 24,72 24,72
Uirapuru Transmissora de Energia S/A 75,00 75,00
Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A 51,00 51,00
Edlica Chui IX S/IA 99,99 99,99
Edlica Coxilha Seca S/A* - 99,99
Edlica Hermenegildo | S/A 99,99 99,99
Edlica Hermenegildo Il S/A 99,99 99,99
Edlica Hermenegildo Il S/A 99,99 99,99
Paraiso Transmissora de Energia S/A 100 24,50
Acdes Preferenciais (% de participacdo) Posicdo em




Empresa Investida 31/12/2016 31/12/2015

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)
* Extinta em 2016

2.8 Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exeicio

Em 2016 houve aumento de participacdo na SPE Bar@lemo descrito nas
Demonstracdes Financeiras de 2016, Nota Explicafivhl, em 27 de junho de 2016, a
Celeo e a Copel exerceram o seu direito de retidalasociedade transferindo a
totalidade das acdes para a Eletrosul. Em 27 @éenbed de 2016 a ANEEL, por meio
da Resolucéo Autorizativa n® 6.045, anuiu a traésefda do controle societario direto
da Paraiso para a Eletrosul (75,5% das a¢fes)nAasparticipacdo passou de 24,5%
para 100%.

Considerando a prerrogativa dos demais acionistagxercicio de seus direitos, e
seguindo a estratégia prevista no Plano Estratéda® Empresas Eletrobras de
“Ampliar os negocios de Geracdo e Transmissdo dergen elétrica de forma
competitiva e rentavel”, a Eletrosul ampliou sugipgacao na referida SPE, visando a
continuidade do empreendimento.
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

Nos subitens a seguir sera apresentado o pland@armeganizacional da Eletrosul no
que tange a descri¢do sintética dos objetivos @eoceio, 0 estagio de implementacéo
do planejamento estratégico e a vinculacdo dooplda unidade com as competéncias
institucionais e outros planos.

3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exeroici

O processo vinculado ao planejamento estratégisengpresas Eletrobras encontra-se
sob a coordenacdo da holding, que realiza as esvisid Plano Estratégico das
Empresas Eletrobras, bem como a avaliacdo e mam@nto da implementacdo do
referido plano. Concomitantemente, no ambito dar&del, o monitoramento das

estratégicas associadas aos objetivos estratégicomedido por meio do CMDE,

verificando assim se o desempenho da empresa eamaantem alinhamento as

estratégias definidas.

A Eletrosul aprovou em 2016, sua adeséo ao Plamatégico das Empresas Eletrobras
2015-2030, que orienta as agOes para todas as saséetrobras, por meio de cinco
diretrizes estratégicas: desempenho econdmicodaian superior; expansao
sustentavel; eficiéncia operacional; excelénciapmssoas e cultura de exceléncia; e
readequacdo do modelo de negdcios, governancaz®ges

O referido Plano define que as empresas Eletrotéas como missdo atuar nos

mercados de energia de forma integrada, rentasestentavel e como visdo de futuro
estar entre as trés maiores empresas globais dgizhmpa e entre as dez maiores do
mundo em energia elétrica, com rentabilidade coavehias melhores do setor e sendo
reconhecida por todos 0s seus publicos de interesse

Para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos delss® foram definidas estratégias
que servem de linhas de acdo a serem implemenpadaso seu alcance. O Plano
estabelece, ainda, indicadores vinculados aos i@dgeEstratégicos, com a finalidade
de medir o alcance dos resultados esperados eodaspa de valor para os publicos de
interesse: Acionistas, Empregados, Clientes, Fedwes, Governo e Sociedade.

O desdobramento das estratégias definidas no MHatratégico se da por meio do
Plano Diretor de Negécios e Gestao (PDNG), deseitmltambém pela Eletrobras,
gue posteriormente da origem ao Plano de Negdc®sestio, elaborado em conjunto
entre a holding e suas controladas.

Em 2016, a Alta Direcdo da empresa se dedicou atremgd@o de um novo Plano de
Negocios e Gestdo (PNG), tendo como base o Plam@atéggco das Empresas
Eletrobras 2015-2030 e o Plano Diretor de Negoéei@destdo (PDNG) da Eletrobras
2017-2021, aprovado por meio da Resolucao da DiaeRD 1662-07 de 05/12/2016 e
pela Deliberagéo do Conselho de Administracdo D@44 de 15/12/2016.

O Processo de Planejamento e Gestdo do SistemalEdet conta ainda com um
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMIIB-2017), celebrado entre a
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Eletrobras e as controladas, no qual sdo estatlaetenietas de desempenho econdémico,
financeiro, operacional e ambiental para cada awsal periodo, que sado avaliadas,
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administidg&letrosul.

Ao avaliar as estratégias definidas para o alcalose objetivos da empresa, alguns
riscos associados sdo identificados como possideisocorrerem, 0s quais estao
relacionados na Matriz de Riscos Corporativa ddrdileas, Ciclo 2016, e esta esta
classificada em 4 Pilares de Riscos (Estratégicper&ional, Financeiro e
Conformidade), e estes se dividem em 25 Categdki&detrosul aderiu a esta Matriz
por meio da Resolucdo da Diretoria Executiva RD81®3, priorizou e mapeou 21
(vinte e hum) Eventos de Riscos em 2016, a saber:

1. Administragdo Fiscal-Tributaria;

2. Aquisicdes e Incorporacoes;

3. Comercializagdo de Energia e
Gestéo de Contratos;

4. Demonstracdes Contébeis e

Financeiras;

5. Emissdes de GEE;

6. Estrutura Organizacional,

7. Compliance ECPA / LACBRA);

8. Fluxo de Caixa;

9. Formacao e Gestéo do
Contencioso;

10. Fundos de Penséo;

11. Gestao Contabil de Ativos;

12. Gestao de Negbcios Corporativos;

13. Gestao do Negocio de SPEs;

14. Gestao Estratégica;

15. Licenciamento Ambiental (énfase
na Transmissao);

16. Mudancas Climaticas;

17. Novos Negocios e Leilbes;

18. Revisédo Tarifaria na Geracao;

19. Revisédo Tarifaria na Transmissao;

20. Gestédo de Seguros; e

21. Gestéao Ambiental de
Empreendimentos.
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Cada Objetivo Estratégico pode conter mais de uentevde Risco relacionado, porém nem todos os Byeie Riscos ja mapeados na
Empresa estdo diretamente relacionados aos Olgdfistvatégicos consignados no Plano Estratégic&gsesas Eletrobras 2015-2030, vide

quadro a seguir:

Quadro 3.1.1.1 Plano Estratégico x Matriz de Rig@orporativas empresas Eletrobras)

Objetivo Estratégico

Estratégia

Pilar de Risco

Categoria de Risco

Evento de Risco

1- Garantir o retorno adequado nos
investimentos e atividades

1. Aprimorar a gestao técnica e
econdmico-financeira dos
empreendimentos

Estratégico

Pilar Investimentos Gestao de Negocios Corporativos

Financeiro Gestao do Negocio de SPEs
Liquidez Fluxo de Caixa

Pilar Modelo de Negdcio Gestéo Estratégica

Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

2- Garantir a Sustentabilidade
financeira do Sistema Eletrobras

1. Adequar a estrutura financeira ao no
modelo de gestdo empresarial do Siste
Eletrobras

V@ilar
ainanceiro

Investimentos

Gestao de Negocios
Corporativos

Liquidez

Fluxo de Caixa

Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

3 - Ampliar os negécios de Geragao ¢
Transmissdo de energia elétrica de
forma competitiva e rentavel

1. Liderar projetos estratégicos e
estruturantes em Geragao

Estratégico

Pilar Geracao e Comercializacéo de Energia e
Operacional | Comercializacdo Gestéo de Contratos
Disponibilidade na Geracgéo
Revisdo Tarifaria de Geracao
Pilar Modelo de Negdcio Gestéo Estratégica

Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

2. Liderar projetos estratégicos e
estruturantes em Transmissao

Pilar
Operacional

Transmissao

Concessao de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
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Regularizacdo Fundiaria na
Transmisséo

Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

3. Crescer de forma orgénica em Gerag
Hidrica, Edlica, Térmica e Gas Natural

avilar
Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional
Sustentabilidade

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar Geracao e Comercializacéo de Energia e
Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geragéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo
Pilar Mercado Risco de Mercado
Financeiro
4. Crescer de forma organica em Pilar Modelo de Negdcio Gestédo Estratégica

Transmissao

Estratégico

Estrutura Organizacional
Sustentabilidade

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

Pilar Mercado Risco de Mercado

Financeiro

Pilar Transmissdo Concesséo de Transmissao

Operacional Disponibilidade na Transmisséo
Revisdo Tarifaria na Transmissao
Regulariza¢éo Fundiaria na
Transmissao

5. Avaliar oportunidades de Fusfes e | Pilar Estratégia de Mercado Novos Negdcios e Leilbes

Aquisicées (M&A) no Brasil

Estratégico
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Pilar Investimentos Gestéo do Negécio de SPE'’s
Financeiro  Myercado Risco de Mercado
Liquidez Fluxo de Caixa
6. Desenvolver o negdcio de prestacao|deilar Geracao e Comercializacéo de Energia e
servicos Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos

Disponibilidade na Geracgéo
Revisdo Tarifaria de Geracao

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacdo Fundiaria na
Transmissao

Tecnologia da informacad
e Telecomunicacdo(TIC)

Seguranca da Informagéo
Operacdes de TIC

4 — Expandir seletivamente a atuacgad
internacional em Geracéo e
Transmisséo, alinhada com os neg6c
da Empresa

1. Prospectar Oportunidades no exterig

0s

Ir Pilar
Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar
Financeiro

Mercado

Risco de Mercado

Investimentos

Gestéo do Negécio de SPE'’s

Liquidez

Fluxo de Caixa

5- Intensificar a atuacéo integrada en

PDI e mensurar sua contribuicao parg

os resultados do Sistema Eletrobras

1. Desenvolver portfélio de experimentd

s Pilar
Estratégico

Governanca Corporativa

Governanca de P&D+I

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

6 - Aprimorar os negdécios de Geraca
Transmisséo de energia elétrica de
forma competitiva e rentavel

b £. Desenvolver plano de revitalizacéo €
modernizacao de ativos de Geracéo

Pilar
Operacional

Geracao e
Comercializagéo

Comercializacéo de Energia e
Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geracgéo
Revisdo Tarifaria de Geracao
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Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

2. Desenvolver plano de revitalizacéo ¢
modernizacao de ativos de Transmissa|

Pilar
DOperacional

Transmissao

Concesséo de Transmisséao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacdo Fundiaria na
Transmissao

Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestédo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

3. Adequar a estrutura de custos a novg Pilar

regulamentacao do setor elétrico

Conformidade

Reporte

Demonstracdes Contabeis e Financd

4. Buscar atendimento de parametro
regulatérios em Geracao e Transmissa
com gestdo ativa por contrato de
concessao

Pilar
) Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar
Operacional

Geracao e
Comercializagéo

Comercializacédo de Energia e Gestad
de Contratos

Disponibilidade de Geragéo

Reviséo Tarifaria de Geragdo

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacdo Fundiaria na
Transmissao

Engenharia e Construcéag

Gestao de Obras
Projetos de Engenharia

5. Aprimorar a gestédo dos projetos de
P&D+l, considerando os aspectos de

Pilar
Estratégico

Governanca Corporativa

Governanca de P&D+I
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financiamento Pilar Crédito Captacdo de Recursos
Financeiro
6. Aprimorar o processo de Pilar Investimentos Gestao do Negdcio de SPE's
comercializagdo de energia, contribuingd=inanceiro Carteira de Participacfes
para a maximizagéo da rentabilidade Liquidez Fluxo de Caixa
Pilar Geracao e Comercializacéo de Energia e
Operacional | Comercializacdo Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geragéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo
7- Minimizar as amarras institucionai§ 1. Desenvolver plano de atuacéo Pilar Modelo de Negdcio Gestédo Estratégica

internas e externas para assegurar a
atuacdo em condi¢Bes competitivas

regulatéria e institucional

Estratégico

Estrutura Organizacional

Fatores Externos

Marco Regulatério

8- Atrair, desenvolver e reter talentos
para o Sistema Eletrobras

1. Promover a avaliagdo continua do
desempenho, orientando o

desenvolvimento de carreira, com foco
em resultado e competéncias

Estratégico

Pilar Gestéo de Pessoas Desenvolvimento Profissional
Operacional
Pilar Modelo de Negdcio Gestédo Estratégica

Estrutura Organizacional

2. Desenvolver e implementar modelo,
redes e programas de desenvolvimentd

Pilar
Operacional

Gestéo de Pessoas

Desenvolvimento Profissional

dos empregados e da gestdo do
conhecimento no Sistema Eletrobras

Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

9- Adequar os processos de gestao d
pessoas ao novo modelo de gestéo
empresarial e organizacional do siste
Eletrobras

el. Desenvolver métodos de gestao
estimulantes e capazes de motivar e

MEomprometer as pessoas

Estratégico

Pilar Gestao de Pessoas Desenvolvimento Profissional
Operacional
Pilar Modelo de Negdcio Gestédo Estratégica

Estrutura Organizacional

10- Implantar novo modelo de gestéo
empresarial e organizacional que

1. Adequar estrutura organizacional da
empresas do Sistema Eletrobras

E Pilar
Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional
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garanta uma atuacéao integrada, rentg
e competitiva

Vel Reforcar e eficientizar processos e
sistemas de informacéo

Pilar
Operacional

Tecnologia da Informacéd
e Telecomunicacéo

Seguranca da Informacgéo
Operacdes de TIC

Arquitetura de TIC

Gestéo de Mudancas
Gerenciamento de Demandas
Gerenciamento de Incidentes e
Problemas

Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

11- Aprimorar a governanca
corporativa, baseada nas melhores
praticas do mercado

Administracdo

1. Reforcar atuacdo dos Conselhos de

Pilar
Estratégico

Imagem

Comunicacéo Institucional e de Crise
Relacdes Institucionais com Partes
Relacionadas

Governanca Corporativa

Desempenho da Alta Admagéao

12- Aprimorar a gestédo dos negocios
participacBes e parcerias

1. Criar, aprimorar e integrar
instrumentos e condi¢fes para

negocios do Sistema Eletrobras

estruturagéo e gestdo das parcerias e (

Pilar
Estratégico
0s

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar Investimentos Gestéo do Negécio de SPE'’s
Financeiro Carteira de Participagfes
Liquidez Fluxo de Caixa
13- Garantir que os empreendimento$ 1. Alinhar praticas para garantir atuacag Pilar Socioambiental Licenciamento Ambiental
do Sistema Eletrobras sejam vetores [dsustentavel Operacional Gestdo Ambiental de Empreendiment
desenvolvimento sustentavel para sups Pilar Modelo de Negécio Gestdo Estratégica

areas de entorno

Estratégico

Estrutura Organizacional

14- Potencializar a reputacao, a
credibilidade e a confianca do Sistem
Eletrobras perante os seus empregad
0 mercado e a sociedade

1. Promover proposito e identidade
hcomum ao Sistema Eletrobras
0s,

Pilar
Estratégico

Imagem

Comunicacdo Institucional e de Crise
Patrocinio, Convénio e Doacdes
Relacdes Institucionais com Partes
Relacionadas

Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial (ASG) esaesia de Conformidade Corporativa (ASC)
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Visando dar sustentacdo ao equilibrio econdmicanfiriro da empresa, bem como atender seus
objetivos estratégicos de eficiéncia, expansdontabdidade, institui-se o Contrato de Metas de

Desempenho Empresarial (CMDE), constituindo-se eminstrumento de gestdo do desempenho
empresarial que permite a definicdo de acdes égicas na busca pela melhoria nos resultados.

O item 6.4.a. da Clausula 62 (Consequéncias donipes#o no Cumprimento de Metas) do CMDE
2013-2017, dispbe que: “6.4. A Controlada por eStdDE obriga-se ainda: a) promover,
anualmente, vinculacéo, integral ou parcial, eatrmeta corporativa que integra o Sistema de
Gestao de Desempenho (SGD) e as metas dos indisadorCMDE, nos termos acertados com a
Eletrobras.

Dessa forma, considerando que o citado CMDE corieemptas com perfil econdmico-financeiro,
onde os gastos com Materiais, Servicos e OutroSOQMBmpdem a base de calculo desse tipo de
indicadores, bem como a necessidade da empresaedgiagdo e otimizacdo das respectivas
despesas de custeio ao cenario de fluxo de cai@Ii® e para os proximos anos, acordou-se que
no ciclo do Sistema de Gestdo de Desempenho (SG@y Erograma de Administracdo do
Desempenho (PAD) de 2016 seja adotada a seguiriteEvigpresarial:

Realizacdo do MSO limitado a R$ 161.400.000,00.

Com relacao ao Plano Plurianual (PPA) foram exéostprogramas e acdes relacionados a seguir,
alinhados ao Plano Estratégico da Empresa.

Quadro 3.1.1.2 Acles Relacionadas aos ObjetivivatEgicos — Diretriz Expansdo Sustentavel

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo Alto da Seora 87 Mw e de Sistema de Transmisséo Associadd,38nKv
com 54 Km de extensao (SC) .

Acéo 200G — Manutencédo do Sistema de Geracédo dgikmigétrica na Regido Sul.

Acdo 15BC - Implantagdo da Usina Fotovoltadica Sdmingos (MWp)

Acgédo 15BB - Implantacdo da Usina Edlica CoxilhasS@MW), Capéao do Inglés (10 MW) e Galpdes (8MW).

Acgédo 15BD — Ampliacdo do sistema de Geragdo degin&itétrica na Regido Sul e Mato Grosso do Sul

Acdo 1050 — Ampliacdo de Sistema de Transmiss&mdegia Elétrica na Regido Sul e no Mato GrossSulo

Acéo 2D94 — Reforcos e Melhorias no Sistema desin&ssao na Regido Sul e no Estado do Mato GrosSaildo

Acéo 15CY — Ampliacdo do Sistema de Transmiss&@getado Sul (Leildo Aneel n® 004/2014, Lote A)

Acdo 4471 — Manutencéo do Sistema de Transmiss&oelgia Elétrica na Regido Sul

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Quadro 3.1.1.3 Acdes Relacionadas aos ObjetivisatEgicos — Diretriz Eficiéncia Operacional

Programa 0807 — Programa de Gestdo e Manutencao bigraestrutura de Empresas Estatais

Acgédo 4101 — Manutengédo e Adequacao de Bens Imoveis

Acdo 4102 — Manutencéo e Adequacédo de Bens Mdveisulos, Maquinas e Equipamentos

Acéo 4103 — Manutencéo e Adequacédo de Ativos daerirdtica, Informacédo e Teleprocessamento

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

3.1.2 Estéagio de Implementacdo do Planejamento Eatégico

Em setembro de 2012, a Medida Provisoria 579/18yextida na Lei 12.783, de 11/01/2013,

estabeleceu a forma de prorrogacdo dos contratosodeessdo de geragcdo, transmissdo e
distribuicdo de energia. As novas regras estaligecirouxeram novos desafios por conta
principalmente da relevante reducdo de receitasmasmo tempo que apresentaram novas
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perspectivas e a necessidade de agilizar a melbonignua de nossos processos na busca de uma
empresa cada vez mais eficiente.

Diante desse novo cenério, foi elaborado o novodPEsstratégico das Empresas Eletrobras, para o
periodo de 2015-2030, aprovado em 26/11/2014 adereim 12/08/2015. Para a confec¢ao desse
plano, foram avaliados diversos cenarios, as waitlaties dos negécios no mercado de energia, as
potencialidades existentes nas empresas Eletrobrass aspiracdes dos acionistas. Foram
elaboradas, ainda, projecdes para apoiar as dedg@®to ao portfélio de negocios, a revisdo da
Identidade Empresarial (Missédo, Visdo e Valores) estabelecimento de Diretrizes, Objetivos e
Estratégias para o periodo de 2015-2030.

Como a Eletrosul segue o Plano Estratégico das égaprEletrobras, no inicio de 2016, a Alta
Administracdo da Empresa aprovou sua adesao alléigsa versao.

3.1.3 Vinculacdo dos Planos da Unidade com as Congmecias Institucionais e Outros
Planos

Diretrizes Estratégicas para atuagcdo conforme PlanBstratégico das Empresas Eletrobras
Visando cumprir sua Missdo e realizar a sua Viséd-dturo, no periodo de 2015 a 2030, as
empresas Eletrobras deverdo orientar sua atuagaoeio de 5 Diretrizes Estratégicas citadas no
item 3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos dor&ixe. A figura a seguir apresenta estes
elementos em uma visdo de conjunto:

Figura 1 Visdo de Conjunto

Identidade
Empresarial

Propésito e Escopo Portfélio
de atuacao

de Negoécios

Diretrizes

Expansdo Eficiéncia para AtuscSo

Sustentavel Operacional

Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia

Readequacdo do modelo de negdcios Governanca e Gestdo W& 4

Fonte: Plano Estratégico das Empresas Eletrobres-2030
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Quadro 3.1.3.1 Diretrizes do Plano Estratégicoitapresas Eletrobras

Diretrizes do Plano Estratégico das Empresas

Descricao
Eletrobras &

Aprimoramento da gestédo técnica e econdmico-firieange

o . . . dos empreendimentos e a adequagdo da estijutura
Desempenho Econdmico-Financeiro Superior

financeira ao novo modelo de gestdo empresarial do
Sistema Eletrobras.
Manutencdo da lideranca do Sistema Eletrobras tay se

elétrico brasileiro e uma atuagcdo mais expressiwg n
exterior, além do desenvolvimento de um portfole |d
experimentos de modo a sustentar a sua compeditieid

Expansao Sustentavel

Desenvolvimento de planos de revitalizacdo | e
eficientizacdo de ativos para atendimento aos patram
regulatérios e a adocdo das melhores praticas.

Eficiéncia Operacional

Exceléncia em Pessoas
e Cultura da Exceléncia

Aperfeicoamento do modelo de Gestdo de Pessods
Sistema Eletrobras.

no

Mudangas no Sistema Eletrobras face ao novo cantext
regulatorio no setor elétrico brasileiro. Elas ebgim
temas como a revisdo da ldgica societaria,| o
fortalecimento de estatutos, a adequacdo da estrutu
organizacional da holding e das empresas Eletrpbras
readequacdo de processos e sistemas e gestadé&ueten

dos recursos financeiros.

Readequacao do Modelo de Negécios,
Governanca e Gestao

Fonte: Plano Estratégico das Empresas EletrobrEs-2030

Posicionamento Estratégico: Diretrizes e ObjetivoEstratégicos
Para as 5 diretrizes estratégicas foram definidasbjetivos estratégicos:

Quadro 3.1.3.2 Diretrizes para Atuagdo: Objetivesdégicos a serem alcancados

Desempenho
Econémico- | Garantir o retorno adequado nos investimentps@arantir a sustentabilidade financeira do Sistema
Financeiro atividades Eletrobras
Superior
Intensificar a _
. ~ Minimizar as
. Expandir atuacao .
Ampliar os : . Aprimorar os amarras
. seletivamente| integrada em . Lo T
negécios de = negécios de | institucionais
. a atuacao PDl e .
~ GT de energig . . S GTD de internas e
Expansao oy internacional | mensurar sug Eficiéncia L
. elétrica de R : energia elétrich externas pard
Sustentavel em GT, contribuicdo | Operacional
forma . de forma assegurar a
e alinhada com para os . ~
competitiva e . competitiva e[ atuagdo em
. 0s negdcios d@ resultados do| ) N
rentavel ; . rentavel condicdes
companhia Sistema "
competitivas
Eletrobras
Exceléncia em :
Atrair, desenvolver e reter .
Pessoas e . Adequar os processos de gestao de pessoas ao ndetorde
talentos para o Sistema ~ . o :
Cultura da gestdo empresarial organizacional do Sistema Bietso
o Eletrobras
Exceléncia

54



Implantar nova
modelo de . .
estio Aprimorar a Garantir que os
Readequacéo emgresarial o| governanca Aprimorar a | empreendimentds Potencializar a reputacéo, §
do Modelo de presar competitiva, gestdo dos | sejam vetores d¢ credibilidade e a confianga dp
" organizaciona e ; .
Negocios, que garanta baseada nas| negécios, | desenvolvimentg Sistema Eletrobras pernate qs
Governanca e uma atuacio melhores | participacdes ¢ sustentavel parg seus empregados, o mercado|e a
Gestéo . praticas do parcerias suas areas de sociedade
integrada,
A mercado entorno
rentavel e
competitiva

Fonte: Plano Estratégico das Empresas Eletrobrs-2030

3.2 Desempenho Orgamentario

3.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das A¢fes da LOA

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui potas sob sua responsabilidade previstos no
PPA, respondendo, contudo, por algumas actes wh@silaos programas 2033 (Energia Elétrica) e
0807 (Programa de Gestao e Manutencéo de Infragstrde Empresas Estatais Federais), motivo
pelo qual ndo apresenta informacdes sobre Programaticos nem Objetivos.

3.2.1.1 Acdes

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui @reato Fiscal e da Seguridade Social — OFSS,
possuindo apenas a¢des de Orcamento de Investimento

3.2.1.2 Agles - Orgamento de investimento - Ol

3.2.1.2.1 Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo Hidrelétrico Ab da Serra, com 37 MW (SC) para a
geracado de energia elétrica

A acdo 10D7 compreende a implantacdo do Compleim &8 Serra constituido por duas PCH'’s
com capacidade total instalada de 37,5 MW, serféiGta Santo Cristo implantada no trecho médio
do rio Pelotinhas, a 5 km de sua foz, e a PCH Gaxfica no trecho médio do Rio Pelotinhas a 35
km de sua foz no Rio Pelotas, no sudeste do Eska@anta Catarina, municipios de Capéao Alto e
Lages.

Um Sistema de Transmissdo Associado composto delLdmam 138kV, em Circuito Simples,
deverd ser instalado entre as PCHSs e a subestalefiora SE Santo Cristo.

Quadro 3.2.1.2.1.1 Acgbes do Orcamento de Investimne25.752.2033.10D7. 0042

Identificacédo da Acéo

Cédigo 25.752.2033.0D7. 0042 Tipo: Projeto
Implantacdo do Complexo Alto da Serra com 37 Mve &idtema de Transmissao

Titulo Associado, em 138 Kv com 54 Km de extensao (SC) .

Iniciativa Implantacéo de Pequenas Centrais Hidrelétricas Cadigo: 000R

Expandir a capacidade de geracdo do sistema eld&trésileiro, pela implantacdo de novos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cédigo: 0019
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Programa Energia Elétrica Cédigo: 203

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Unidade Orcamentéaria

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria (Oytras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgédo Fisica — Meta
Dotagéo Valor Unidade

. Dotacao Fina| . ic . :
Inicial €a0 FINg pealizado| DeSCricd0 da| ™y pyovistg Reprogramad( Realizadg

RS$ R$ RS$ Meta medida
Implantagdo dq o
49.877.004 1.576.800 | 324.297 | COmplexo Alto 10 1 0

da Serra 37,5
KV

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Analise Situacional

Data de inicio e de conclusdo da obra:

A PCH Santo Cristo teve uma resolucdo postergandoonograma: REA 2014 4685. Nesse

cronograma, as unidades geradoras tinham preves@daio da Operagcdo Comercial em 31/10/17,
30/11/17 e 30/12/17. A PCH Coxilha Rica néo tewe @enograma alterado. Entretanto, as datas
de inicio desses empreendimentos aguardam condfgismsceiras e diretriz estratégica que

viabilize o empreendimento.

Execucdo das metas:

Em agosto/2016 foi concluida a revisdo do projetegxecutivo da PCH. Nessa revisdo a base
topografica foi convertida do DATUM SAD-69 para &®RS 2000, conforme solicita a ANEEL
para empreendimentos executados a partir de margoib.

Fatores Intervenientes:

A PCH Coxilha Rica continua com parecer contrarisua implantacdo emitido pelo IPHAN e,
todas suas licencas (prévia e de instalacdo) estégadas pelo 6rgdo ambiental competente —
FATMA/SC.

A PCH Santo Cristo teve sua licenca ambiental gialac&o obtida em 25/01/2016, a LAl FATMA
342/2016. A implantacdo do empreendimento, porésta esuspensa até que as condi¢cdes
financeiras e estratégicas na empresa sejam diegtas nesse sentido.

A néo realizagdo da meta econbémica € motivada geitingenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.
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Restos a pagar:

Esta pendente de pagamento a rescisdo dos cortoatoas empresas de meio ambiente e projeto
executivo. Para o projeto executivo o valor dais@scsera proximo de R$ 70.000,00. Existem
outros trés contratos de meio ambiente, cujos @alde rescisdo devem chegar a R$ 20.000,00.

Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Outras Consideracdes:

Todas as campanhas de investigacfes geoldgicas @mt&luidas. Nao estdo sendo realizadas
atividades nesses empreendimentos até que se petidatomada de suas atividades.

Acdo 200G — Manutencéo do Sistema de Geracao de Eme Elétrica

A acdo 200G compreende investimentos para a magédedo sistema de geracdo, buscando
maximizar a disponibilidade das instalacbes deggeragarantindo o atendimento adequado aos
servicos de geracdo de energia elétrica. A acdaeitencdo do Sistema de geracgéo é classificada
como atividade, pois se realiza de modo contingrenanente ndo havendo acompanhamento
fisico.

Quadro 3.2.1.2.1.2 Ac¢des do Orcamento de Investine?b.752.2033.200G.0001

Identificacdo da Acdo
Cédigo 25.752.203200G.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutengédo do Sistema de Geracéo de Energia Bl@@i&kegido Sul.
Iniciativa Manutencdo do parque gerador de energia Cédigo: 01G1
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do supnto de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manutencdo adequada das instalac@esaddio e de transmissao.
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( YA () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucado Orgamentaria e Financeira da Agdem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
11.787.482 11.152.000 5.798.402

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
Analise Situacional

Execugéo das metas:

Esta acéo inclui dispéndios com eventuais investio®e na manutencdo das usinas em
operacdo, compra de equipamentos sobressalenvedadds de implantacdo e manutencao de
torres anemomeétricas e estagfes solarimétricas.

Em 2016, foi dada continuidade as atividades depmagdo dos parques eolicos, conforme
listado abaixo:

v" Prospeccdo UEE Entorno Il
v Prospeccao UEE Coxilha Negra
v" Prospeccédo UEE Santa Vitéria do Palmar
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ASANENENENENEN

Prospeccao UEE Jaguardo
Prospeccao UEE Lavras do Sul
Prospeccao UEE Mostardas
Prospeccao UEE Quarai
Prospeccao UEE Pinheiro Machado
Prospeccao UEE lIbirocai
Prospeccao Edlica (diversos)

Também foi dada continuidade as atividades de pog§ip solar, dentre os quais foi finalizada
a instalacao de estagfes solarimétricas em ardasgentes a Eletrosul, conforme segue:

ASANENENENEN

Subestacéo Dourados
Subestacdo Anastacio

UHE Sao Domingos

UHE Passo S&o Joéo
Subestacdo Campos Novos
Conversora de Uruguaiana

+ Fatores Intervenientes

A nao realizacdo total da meta econémica é motiyala contingenciamento de recursos
financeiros, que determinou a posterga¢ao de atieisl para o proximo exercicio.

A postergacéao de atividades ndo impactou em riggyacao de energia.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.

Acdo 15BC — Implantacdo da Usina Fotovoltdica Sdodiingos (22 MWp)

O empreendimento consiste na Instalacdo de uma aslar fotovoltaica de 22 MWp em corrente
continua e com capacidade de saida de 20 MW. Aigsn,dmplantacdo de toda infraestrutura para
permitir a instalacdo dos equipamentos de manetaptar a irradiacao solar local com eficiéncia

adequada.

Quadro 3.2.1.2.1.3 Acbes do Orcamento de Investine25.752.2033.15BC.0054

Identificacdo da Agéo

oS

Cadigo 25.752.20335BC.0054 Tipo: Projeto
Titulo Implantacé@o da Usina Fotovoltaica S&o Domingos (MWp
Implantacdo de Plantas para Geracdo de EnergiaicBléad partir de Outras Font
Iniciativa Alternativas Cadigo: 000Y
Expandir a capacidade de geracdo do sistema el&irasileiro, pela implantacdo de no
empreendimentos e ampliacdo e ou rem&Edo de usinas existent
Objetivo Cédigo: 0019
Energia Elétrica Cébdigo: 033
Programa
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Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cédigo: 32225

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: JPAC () Brasil sem Miséria ( ) €ag
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Meta
Dotacédo Dotacgéo Valor D e Unidade
Inicial Final Realizadg —©3Creao da de | Previstol Reprogramad( Realizadg
Meta .
R$ R$ R$ medida
Implantacéo da
Usina
4.029.541 281.104 | 67.091 |FotovoltaicaSa¢ o 5 1 0
Domingos.

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
Analise Situacional

» Execucédo das metas:

Estimou-se um prazo de instalacdo da UFV S&o Damsirdp 18 meses. Em relacdo as
experiéncias internacionais, esse é um prazo lestamgo, mas, devido ao mercado
fotovoltaico ainda incipiente aqui no Brasil, prafiese adotar um tempo conservador.

Obra nao iniciada.

+ Fatores Intervenientes:

A Eletrosul, mesmo tendo cadastrado a Usina Fataieal SGo Domingos nos leilGes oficiais de
2016, néo deu lance para venda de energia. Os ongpiara a empresa nao ter ofertado a
energia desse empreendimento remetem a conjunamadmica nacional vivida naquele
momento e a baixa de capital para investiment@jaesa.

Uma vez que as caracteristicas locais sao favargaea a instalacdo de uma usina fotovoltaica,
a Eletrosul mantém a campanha de medicdo de damlasnetricos junto a UHE Séao
Domingos, visando ao cumprimento das condicionapéga participacdo em futuros leildes
oficiais.

A ndo realizacdo da meta econbmica € motivada pelttingenciamento de recursos
financeiros, que motivou a postergacao de ativisl@aea o proximo exercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

* OQutras Consideragoes:
N&o se aplica.
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Acdo 15BB — Implantacdo da Usina Edlica Coxilha Sed30MW), Capéo do Inglés (10 MW) e
GalpGes (8MW).

A acdo 15BB compreende a implantacdo das UsinasaSoCoxilha Seca, Capao do Inglés e
Galpdes, localizada no municipio de Santana doahiento (no Rio Grande do Sul), totalizando
uma capacidade de 48 (MW), através da instalaca@ deerogeradores com 80 metros de altura
além da infraestrutura associada, caracterizadaspestrucdo de 23 km de acessos, 24 fundacoes,
24 plataformas para o posicionamento dos guindadteante a montagem das turbinas, 24
aerogeradores modelo G114 do fabricante Gamesa2bti de poténcia instalada cada, 23 km de
rede de meédia tensdo em 34,5 kV, bem como a araéplida SE Coletora Cerro Chato, com a
instalacdo de um transformador de 34,5/230kV d&1BB..

Quadro 3.2.1.2.1.4 AcBes do Orcamento de Investne?b.752.2033.15BB.5070

Identificacdo da Agéo

Cédigo 25.752.2033.15BB.5070 Tipo: Projeto

Implantagcéo da Usina Edlica Coxilha Seca (30MWpdagedo Inglés (10 MW) e Galpbes
Titulo (8MW).

Iniciativa Implantacéo de Usinas Edlicos Cabdigo: 000X

Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrasileiro, pela implantagdo de noyos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cadigo: 0019

Energia Elétrica Cébdigo:033
Programa
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( Yitas
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Meta
Dotagdo 50 Valor , Unidade
. Dotacéao Fing . 3 . .
Inicial QR$ I Realizado Desl\(;lr;}(t;:o dg de Previsto| Reprogramad( Realizado
R$ R$ medida
Implantacéo
das Usinas
Edlicas
Coxilha Sec4d
9.002.493 14.200.000 | 13.288.091 CGOMW), % 5 6 6
Capéo do
Inglés
(aoMw) e
Galpbes
(8MW)

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Analise Situacional

« Execucdo das metas:

As usinas estdo 100% concluidas, com entrada eraggdmecomercial, conforme:
- Capéo do Inglés: 02/02/16;

- Coxilha Seca:  25/12/15;

- Galpdes: 02/02/16.
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+ Fatores Intervenientes:
N&o se aplica.

* Restos a pagar:
Pleitos em andlise:

- Montagem dos aerogeradores no valor estimaddsde 190.672,23;
- Obras civis R$ 200.000,00.

Servigos complementares:

- PRAD (Programa de recuperacdo ambiental) R$ 860;

- Execugédo de guarita R$ 70.846,66.

Todos os valores acima foram provisionados no &ierde 2016, e serdo pagos na medida em que
forem comprovados.

» Ac0es Prioritarias na LDO:

N&o se aplica

* OQutras Consideragoes:

N&o se aplica

Acdo 15BD — Ampliacdo do Sistema de Geracdo de Ege Elétrica na Regido Sul e Mato
Grosso do Sul

A acdo 15BD tem como objetivo a expansdo da capdeidle geracdo do sistema elétrico
brasileiro, pela implantacdo de novos empreendioseata ampliacdo e ou repotenciacao de usinas
existentes e, na sua composicao, estdo os empresids:

UHE Passo S&o Jodo: Instalacdo de duas unidadedoges de 4,0 MW e construcdo de toda a
infraestrutura associada (tomada d’agua, canalddeda e casa de forca) de modo a permitir a
ampliacéo.

UHE S&o Domingos: Instalacdo de uma unidade gemader1,0 MW e construcdo de toda a
infraestrutura associada (conduto forcado e casarcl®) de modo a permitir a ampliacéo.

Quadro 3.2.1.2.1.5 Acgbes do Orcamento de Investimne25.752.2033.15BD.0001

Identificacdo da Acéo

Cédigo 25.752.2033.15BD.0001 Tipo: Projeto

Titulo Amplia¢do do Sistema de Geracéo de Energia Elétedaegido Sul e Mato Grosso do Syl

Ampliacdo e repotenciacdo da capacidade de geds;énergia elétrica das usinas em
Iniciativa operacéo. Cadigo: 04U6
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Expandir a capacidade de geracdo do sistema eld&trésileiro, pela implantacdo de no
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!

Objetivo Cadigo: 0019

Energia Elétrica Cadigo: 2033
Programa
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225

Acdao Prioritaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( AP () Brasil sem Miséria () Outras

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgédo Fisica — Meta
Dotacéo - Valor . Unidade
L Dotagéo Fina . 5 . .
Inicial (i;$ Realizado Des&rgzo 44 "de | Previstg Reprogramad( Realizadg
R$ R$ medida
Ampliacao
do Sistema
de Geracao
2.442.560 414.000 0 de Energia | 3 1 0
Elétrica na

Regido Sul e
Mato Grosso
do Sul

Fonte: Departamento Econ6mico-Financeiro (DEF)

Anélise Situacional

» Execucéo das metas:

Obra nao iniciada.

* Fatores Intervenientes:

7

0s

A nao realizacdo da meta econdmica € motivada pelttingenciamento de recursos
financeiros, que motivou a postergacao de ativisl@aea o proximo exercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica

* Ac0es Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.

Acdo 1050 — Ampliacdo de Sistema de Transmissao Brergia Elétrica na Regido Sul e no

Mato Grosso do Sul

A acdo de Ampliacdo do Sistema de Transmissdo gegoreSul € composta por diversos
decorrentes de resolugcbes da ANE#liprizando a ampliacdo e

empreendimentos

reforcos/melhorias, no sistema de transmissdo mgéaeSul, adequando a evolucdo das

necessidades operacionais e possibilitando a nrajiidedos elevados indices de desempenho
operacional deste sistema.
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Quadro 3.2.1.2.1.6 AcBes do Orcamento de Investime?b.752.2033.1050. 0001

Identificacdo da Agéo
Cédigo 25.752.2033.050 0001 Tipo: Projeto
Ampliacéo do Sistema de Transmisséo de Energiadaéta Regido Sul e Mato Grosso do
Titulo Sul.
Implantacé@o de Linhas de Transmisséo e Subestag@@istema Interligado Nacional —
Iniciativa SIN. Cadigo: 0027
Expandir a Capacidade de Transmissdo do SisteriricBIBrasileiro com a construcéo de
Objetivo novas instalacées e ampliac@o/reforco das existente
Codigf36
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cédigo: 32225
Unidade Orgcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucédo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica — Meta
Dotacéo O Valor . Unidade
. Dot F . 5 . :
Inicial 01aga0 FiN&} pealizado| PeSCricao de Previsto| Reprogramadq Realizado
R$ da Meta .
R$ R$ medida
Expandir o
166.742.730 97.251.847 | 80.347.73¢  SoeMa | o 17 10 8
Interligado
Nacional.

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Analise Situacional

Data de inicio e de conclusdo da obra:

Esta acao iniciou em Janeiro de 2008 e os empreenths atualmente em andamento tem
previsdo de conclusdo em novembro de 2018. Valtachrsque novos projetos podem ser
incorporados nesta acao, alterando o prazo infayrpach sua concluséo.

Execugéo das metas:

Em 2016 foram concluidos os seguintes empreendasent
Quadro 3.2.1.2.1.7 Empreendimentos Concluidos €l 20

. INiCIO DA CONCLUSAO
EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2016 OBRA DA OBRA

SE IVINHEMA 2 - AMPLIACAO A

Instalacdo de 02 Transformadores Trifasicos 2301138 kV, 150 MVA
cada, e seus respectivos modulos de conexdo 238 &\, no arranjo barr
dupla a quatro chaves. Implantacdo de 02 modLéoernfa}da de linha 13 29/01/2014 29/01/2016
kV, no arranjo barra dupla a quatro chaves, orierdlm seccionamento da L

Ivinhema — Porto Primavera. - Implantagdo do no&topde 138 kV, com

construgdo do maédulo de infraestrutura geral enttaligacéo de barrament
138 kV.
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EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2016

INiCIO DA
OBRA

CONCLUSAO
DA OBRA

SECCIONAMENTO DA LT 138KV PORTO PRIMAVERA -
IVINHEMA

Implantacdo do trecho de LT 138 kV entre a SE leimh 2 e o ponto d
seccionamento da LT lvinhema — Nova Andradina —tdP®&rimavera -
Rosana, com extensdo de 3km.

29/01/2014

29/01/2016

SE PALHOCA PINHEIRA 138/13,8 kV, 26,7 MVA — AMPLIAC AO
ELETROSUL

Empreendimento: Implantar, na SE Palhoca Pinheira, duas entraddinloa
138 kV, arranjo barra principal e transferénciaapacircuito da LT Palhoca
para o circuito da LT Imbituba.

20/05/2011

06/02/2016

SECCIONAMENTO DA LT 138 kV PALHOGCA — IMBITUBA, 3,7 km
Empreendimento: Seccionamento da LT 138kV Imbituba — Palhoca,
circuito duplo, para implantacdo da nova SE Pallirigheira (CELESC).

20/05/2011

06/02/2016

SE JOINVILLE SANTA CATARINA 138/69/13,8 kV, 110 MVA -
AMPLIACAO ELETROSUL

Empreendimento: Implantar, na SE Joinville Santa Catarina, dudsadas de
linha 138 kV, arranjo barra principal e transfei@npara o circuito da L]
Araquari Hyosung e para o circuito da LT Joinv{H#.

24/09/2013

15/01/2016

SECCIONAMENTO DA LT 138 kV ARAQUARI
JOINVILLE GM,

Empreendimento: Seccionamento da LT 138 kV Araquari Hyosung
Joinville GM. em circuito duplo. com 0.6km. na S&inVille Santa Catarin

HYOSUNG -

24/09/2013

15/01/2016

SE BIGUACU 525/230/138 kV, 1944 MVA — AMPLIACAO “G”
Empreendimento: Instalacdo do 4° ATF 230/138 kV - 150 MVA na
Biguacu e de seus respectivos modulos de conex@@ 238 kV, ambos n
arranio barra dupla a auatro cha

17/04/2014

15/04/2016

SE NOVA ANDRADINA 138 kV — AMPLIACAO ELETROSUL
Empreendimento: - Implantar, na SE Nova Andradina, dois mddulos
entrada de linha 138 kV, arranjo barra dupla quekt@ves, referente as L1
Porto Primavera - Nova Andradina e lvinhema - NAwndradina;

- Complementar o médulo de infraestrutura gerébBaNova Andradina.

24/02/2014

17/09/2016

SECCIONAMENTO DA LT 138 kV PORTO PRIMAVERA -
IVINHEMA, 11 km

Empreendimento: Implantar dois ramais de seccionamento da LT 138
Porto Primavera — lvinhema, circuito duplo, na Stdgo Nova Andrading
de propriedade da Enersul.

24/02/2014

17/09/2016

SE DESTERRO 230/138 kV, 300 MVA — AMPLIACAO “A”

Empreendimento: Instalagdo do 2° autotransformador trifasico, 86/238-
13,8 kV, 150 MVA, e respectivos modulos de cone280 kV e 138 kV,
ambos no arranio kra dupla a auatro chaves. na Subestacdo Des-

01/09/2014

29/07/2016
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INiCIO DA CONCLUSAO

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2016 OBRA DA OBRA

SE JOINVILLE NORTE 230/138 kV, 600 MVA — AMPLIACAO “E”
Empreendimento: Instalagdo do 4° autotransformador trifasico, 86/238-
13,8 kV, 150 MVA, e respectivos modulos de cone86 kV e 138 kV,| 01/09/2014 17/08/2016
ambos no arranjo barra dupla a quatro chaves, bhasggdo Joinville Nort
230/138 kV.

SE CANOINHAS 230/138 kV, 375 MVA — AMPLIACAO “G”
Empreendimento: Implantacdo de 01 banco de capacitores 230 kV 01/09/2014 20/08/2016
MVAr na SE Canoinhas e de seu respectivo méduloatexado, no arranj
barra principal e transferénc

SE LAJEADO GRANDE 230/138 kV, 150 MVA — AMPLIACAO “ B”
Empreendimento: Instalagdo do 2° autotransformador trifasico, 86/238-
13,8 kV, 75 MVA, e respectivos médulos de conexdd v e 138 kV, amboy 01/09/2014 29/09/2016
no arranjo barra dupla a quatro chaves, na Suldestajeado Grande 230/11
kv.

SE GASPAR 2 — AMPLIACAO ELETROSUL
Empreendimento: - Implantar, na SE Gaspar 2, de propriedade deEETSIs 01/09/2014 30/09/2016
médulos de entrada de linha 230 kV, arranjo bamuplad quatro chaves
referente as LTs Blumen~ Palhoce

SECCIONAMENTO DA LT 230 kV BLUMENAU - PALHOGCA, 2 km
Empreendimento: Implantar dois ramais de seccionamento da LT 230 01/09/2014 30/09/2016
Blumenau - Palho¢a, na Subestacdo Gaspar 2, dequtade da ETSE.

Fonte: Departamento Econ6mico-Financeiro (DEF)

+ Fatores Intervenientes:

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 2.879/2011
O Seccionamento da LT 138kV Jorge Lacerda A — Rallna SE Garopaba Encantada (CELESC),
sofreu atraso na definicdo da melhor localizacda pas5E.

A CELESC permanece em negociacdo com a Prefeieir@Gaiopaba e com a comunidade local
alternativas de terrenos para a implantacdo daC38o se confirme uma nova &rea para o
empreendimento, a ELETROSUL enviarda uma revisa&aleitacdo de Autorizacdo a ANEEL
referente aos ramais de Seccionamento e aos riesgectddulos de entrada de linha. A Agéncia
Reguladora esta ciente da situacao.

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 4.802/2014

O empreendimento SE Biguagu -Ampliacéo J sofreasatdevido a emisséo tardia da Licenca
Ambiental, que declarou a viabilidade de implantac® empreendimento. Em sequencia, foi
emitida a Autorizacédo para Corte de Vegetacao, ijedo a vegetacédo nativa para a ampliagao
“J”. A demora na emissao das referidas licencaspcometeram o prazo ANEEL para conclusao
do empreendimento em 2016.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acodes Prioritarias na LDO:
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N&o se aplica.

* OQutras Consideragoes:

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 4.892/2014

SE Canoinhas: Ampliacdo “F”: com o intuito de eliminar problemas de sobrecargaigtos para
a transformacé&o 230/138 kV da SE Canoinhas em goeslde contingéncia. A Eletrosul foi
autorizada a substituir o 3° autotransformadadigito 230/138/13,8 kV de 75 MVA por outro de
150 MVA e executar as devidas adequacdes do madutonexdo 230 kV e 138kV existentes,
como a substituicdo de para-raios, dos sistempsotiecdo, controle e supervisdo e de
transformadores de corrente. O andamento do engineento esta dentro do cronograma
planejado. O empreendimento esta previsto parendergue a operacao em sincronismo com o
prazo ANEEL (03/01/2018).

Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.239/2015

SE Biguacu Ampliacao “M”: visando ao atendimento do mercado das regidesextremo sul de
Santa Catarina, a Eletrosul foi autorizada a intpla@l (um) banco de reatores de barra 525 kV —
3x50 MVAr e 01 reator reserva — 50 MVAr, na SE Bigu, e seus respectivos moédulos de
conexao, no arranjo disjuntor e meio. O andameaterdpreendimento esta dentro do cronograma
planejado. A data de energizacao esta prevista@40&/2017.

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 5.603/2016

SE Tapera — Ampliagdo “C”: Com o intuito de evita subtensdao na contingéncida d230kV
Passo Real — Tapera 2, , a ANEEL autorizou a Helra instalar, na Subestacao Tapera, 01 (um)
banco de capacitores 230 kV - 50 MVAr na SE Tagegale seu respectivo modulo de conexdo, no
arranjo barra dupla a quatro chaves. Os equipametdopatio foram contratados em 2016 e a
contratacdo referente & execucdo da obra estid @amanto. A assinatura do respectivo contrato
esta prevista para janeiro/2017. O empreendimesito@evisto para ser entregue a operacdo em
sincronismo com o prazo ANEEL (25/01/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 5.616/2016

SE Santo Angelo — Ampliacéo “G”:Para viabilizar a conex&o de futuros parques edhoo

estado do Rio Grande do Sul, a Eletrosul foi apdéald a instalar um banco de 3
autotransformadores monofasicos 525/230 kV — k8,%72 MVA na SE Santo Angelo 2 e de
seus respectivos médulos de conexado. Os equipasndafoatio foram contratados em 2016 e a
contratacao referente a execucéo da obra estadgamanto. A assinatura do respectivo contrato
esta prevista para janeiro/2017. O empreendimestéopeevisto para ser entregue a operagcédo em
sincronismo com o prazo ANEEL (04/02/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 5.744/2016

SE Dourados — Ampliagcéo “I": Para Evitar subtensao na regido de Dourados., @lidgéo “I”,
compreende a Implantacédo de 02 bancos de capac280ekV - 50 MVAr cada, na SE Dourados e
de seu respectivo modulo de conexdo, no arranja blaipla a quatro chaves. Os equipamentos de
patio foram comprados em 2016. E iniciou se o mazele licitacdo, para publicacdo do edital em
janeiro/2017, a contratacdo da execucdo da obra elaboracdo dos Projetos de Protecao e
Controle. O edital para esta contratacdo devedgicado em janeiro de 2017, para assinatura do
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contrato até abril de 2017. O empreendimento es#@igho para ser entregue a operacdo em
sincronismo com o prazo ANEEL (11/04/2018).

Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.969/2016

SE Dourados — Ampliacao “H”: Envolve a desmontagem e transporte de 01 Autdtranador
230/138 kV — 75 MVA, proveniente da SE ltajai etpasr montagem na SE Dourados, como
reserva de sistema. Este processo reforcara amag@ts de transmissdo integrantes da Rede
Basica, através da instalagdo de autotransformaderva. Estd em andamento a elaboracdo dos
projetos elétrico, civil e eletromecanico para atatacdo do Autotransformador reserva na
Subestagcdo. O empreendimento esta previsto paengegue a operagcdo em sincronismo com o
prazo ANEEL (24/08/2017)

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.042/2016

SE Nova Petrépolis - Ampliagdo “A”: Para atender ao critério N-1 na contingéncia do d&$E
Nova Petrépolis, a ANEEL autorizou a Eletrosul stdttar o 2° transformador trifasico, de 230/69-
13,8 kV, 83 MVA, e respectivos médulos de conexd@0 RV e 69 kV, nos arranjos barra dupla a
quatro chaves e barra principal e transferénciaSuaestacdo Nova Petropolis 230/69 kV. As
especificacdes técnicas para 0s equipamentos de eat elaboracdo de especificacbes técnicas
referentes a execucdo da obra estdo em andamewemdid ser concluidas até o primeiro trimestre
de 2017. O empreendimento esté previsto para seigee a operacdo em sincronismo com o prazo
ANEEL (23/09/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.090/2016

SE Biguacu Ampliagcéo “K”: Com o intuito de propiciar a flexibilidade operatipara controle de
tensdo na regido de Biguacu, na carga média de,\veréletrosul foi Autorizada pela ANEEL, a
instalar 01 (um) Banco de Capacitores 230kV — 108\ respectivo modulo de conexdo 230 kV
e 69 kV, no arranjo barra dupla a quatro chavesegpecificacdes técnicas para 0s equipamentos
de patio e a elaboracdo de especificacOes técmgfasentes a execucdo da obra estdo em
andamento, devendo ser concluidas até o primammedtre de 2017. O empreendimento esta
previsto para ser entregue a operacdo em sincroriem o prazo ANEEL (04/11//2018).

Acdo 2D94 — Reforcos e Melhorias do Sistema de Tremissdo de Energia na Regido Sul e
Mato Grosso do Sul

A acao de Reforcos e Melhorias no Sistema de Trasémé classificada como atividade, pois se
realiza de modo continuo e permanente no tempadha&ndo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.1.8 Acbes do Orcamento de Investimne25.75.2033.2D94. 0001

Identificac8o da Agéo
Cadigo 25.75.2032D94. 0001 Tipo:Atividade
] Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissdcegé® Sul e no Estado do Mato
Titulo
Grosso do Sul
L Implanta¢io de reforgos e melhorias do sistema de transméssébestacdes existent
Iniciativa e
Cédigo: 04UG
Expandir a Capacidade de Transmissdo do SisternvéckIBrasileiro com a construgdo
Objetivo de novas instalagfes e ampliagéo/refor¢o das eteste
Cébdigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033
Unidade Orgcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cadigo: 32225
Acéo prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( Y2A () Brasil sem Miséria ( ) Outrps
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Execucado Orgamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)

Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado

12.000.000 5.944.000 4.788.481

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
Analise Situacional

Data de inicio e de conclusdo da obra:

Esta acao iniciou em Janeiro de 2008 e os empreenths atualmente em andamento tem
previsdo de conclusdo em dezembro de 2021. Valeadesque novos projetos podem ser
incorporados nesta acao, alterando o prazo infayrpach sua concluséo.

Execugéo das metas:

O investimento de R$ 4,79 milhdes realizado em IRefoe Melhorias nos ativos de transmisséo da
Eletrosul atendeu as necessidades da Resolucaaizatita ANEEL (REA), do Plano de
Modernizagao das Instalagdes (PMI) e de outros esmpiimentos de interesse exclusivo da
Empresa em 2016. O uso destes recursos visou aagéal de modificacbes e alteracoes
necessarias nas instalacdes da Eletrosul, a fimetier eventuais restricbes ao sistema de
transmissao, bem como melhorar a confiabilidad#ex#ilidade de sua operacdo e manutencao.

Foram concluidos em 2016, nove empreendimentossprewvno PMI. Para atender as necessidades
de REA, PMI e a outras de interesse exclusivo dpresa, estdo em andamento vinte e oito
empreendimentos, sendo dezesseis empreendimefaia@ntes as REA’s 5.484/2015 e 5.861/2015,
um empreendimento de PMI e onze empreendimentogetesses da Eletrosul.

Quadro 3.2.1.2.1.9 Empreendimentos Concluidos €l 20

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2016 CONCLUSAG DA

OBRA
PMI 2013-2016
SE SANTO ANGELO 525/230 kV, 1344 MVA
Empreendimento Substituicdo dos para-raios 525 kV de SiC por Ao F2 e 10/03/2016
Reator 1.
SE GRAVATAI 525/230 kV, 2016 MVA 13/03/2016

Empreendimento. Substituicdo de 3 TPCs 525 kV do circuito Caxias.

SE GRAVATAI 525/230 kV, 2016 MVA
Empreendimenta Substituicdo dos PRs 525 kV de SiC por ZnO dos TR e 10/04/2016
3 e do circuito Caxias.

SE BLUMENAU 525/230 kV, 1962 MVA
Empreendimento. Substituicdo dos TPCs 525 kV dos TFs 5 e 6, em 11/09/2016
substituicdo aos cabos de potencial device.
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EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2016

CONCLUSAO DA

OBRA
SISTEMA
Empreendimento. Substituicdo das flexitestes nas SEs SSA, SO8,BER,
XAN, MIS, STA, PFU, ARE, ASS, CAN, CBA, IVP, LON, BA, JOI, JNO, BLU, YTA, TPR2, 15/12/2016
DOU, ANA, JLA, JLB, SID
e FHA, nos circuitos descritos no PMI 262316.
PMI 2014-2017

LT 230 kV FORQUILINHAS - LAJEADO GRANDE

. g - 21/03/2016
Empreendimento Substituicdo de torres de transmisséo
SE CAMPOS NOVOS 525/230/138 kV, 2466 MVA 15/05/2016
Empreendimento. Substituicdo dos Para-Raios 525kV do circuitoi@re
SE GRAVATAI 525/230 kV, 2016 MVA 15/12/2016
Empreendimento. Substituicdo dos pairaios 525 kV do RE1.
SE IVAIPORA 525 kV
Empreendimento Substituicdo dos pairaios 525 kV dos circuitos Areia, 16/12/2016

Londrina 1l e Stiv1e 2.

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Quadro 3.2.1.2.1.10 — Empreendimentos em Andan2&it6-2017

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2016-2017

ENERGIZACAO

PREVISTA
Resolucdo Autorizativa N° 5.484, publicada em 29/0815

SE Areia
Aquisi¢éo e substituicdo de 3 TCs de 230kV do d@iocBdo Mateus do Sul 29/09/2017
SE Campos Novos
Aquisicao e substituicdo de 4 disjuntores de 230(kM712 do TF5, DJ722 do TF4, DJ732 dd 29/09/2017
TF3 e DJ752 do TIE)
SE Farroupilha 29/09/2017

Aquisi¢éo e substituicdo de 9 TCs de 230kV dositws GAR1, MCL1 e MCL2.
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2016-2017

ENERGIZACAO

PREVISTA
SE Farroupilha
Aquisicéo e substituicdo de 3 disjuntores de 23@&Y circuitos MCL1, MCL2 e e TF1 29/09/2017
SE Florianépolis
Aquisicao e substituicdo de 9 TCs de 138kV dos TR, e TF3 29/09/2017
SE llhota
Aquisicéo e substituicdo de 6 TCs de 138kV dos @R1 29/09/2017
SE Joinville
Aquisicao e substituicdo de 6 TCs de 69kV dos Tb2 e 29/09/2017
SE Palhoga
Aquisicéo e substituicdo de 6 TCs de 138kV dos @R1 29/09/2017

Resolucao Autorizativa N° 5.861, publicada em 07/(08)16

Sistema o ) _ 07/06/2019
Instalacdo/substituicdo de 28 carregadores deidstam diversas subestacdes.
Sistema
Instalacdo de equipamentos com funcdo PMU em LI S&s ARE, BTA, CNO, YTA, IVP, 07/06/2019
NSR
SE Gravatai
Substituicdo das prote¢Bes dos barramentos 07/06/2019
SE Gravatai
Substituicdo das protecdes dos transformadoreg B, 2 07/06/2019
SE Gravatai
Substituicdo das prote¢Bes dos Reatores 1 e 2 07/06/2019
SE Gravatai 07/06/2019

Substituicdo das protecfes da LT GRA-CAX
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2016-2017

ENERGIZACAO
PREVISTA

SE Gravatai 2
Aquisicao e substituicdo das protecdes dos Bane@agacitores BC4 e BC5 da SE Gravatai
visando implanta¢éo de Esquema Especial de Insdesies Bancos.

07/06/2019

Sistema
Instalacdo e substituicdo de Registradores derBagdio (RDP) nas SEs CBA, CAN, FAR

07/06/2019

PMI 2014 — 2017, publicado em 23/09/2014

Sistema
Substituicdo das flexitestes nas SEs CAX, NSR, BLEAR, nos circuitos descritos no PMI
2014-2017

30/04/2017

INTERESSES DA ELETROSUL

SE Curitiba
Aquisicao e instalacdo de 01 TPC 525 kV em sulisdituaos cabos de potencial device do T
Mitsubishi

Margo/2017

SE Curitiba
Implantacéo de sistema aéreo provisorio de 13,81&Bubestagdo Curitiba, em substituicao
sistema existente, de cubiculos de 13,8 kV

Margo/2017

SE Gravatai
Aquisicéo e instalagdo de transformador de potedoiéipo capacitivo - TPC 525 kV, em
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi, posicdo TF2

Julho/2018

SE Gravatali

Aquisicao e substituicdo de 03 transformadoresodengial do tipo capacitivo - TPC 525 kV,
posicdo BAB, para posterior instalacao pelas eguiigeDEM/DMO em substituicdo a
equipamentos de fabricacdo Haefely

Julho/2018

SE Campos Novos
Aquisicao e substituicdo de 03 TPCs 525 kV (HagfedyBarra B

Julho/2018
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ENERGIZACAO

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2016-2017 PREVISTA
Sistema
Aquisicao e substituicdo de 102 para-raios em daseEEs Julho/2018
SE Blumenau
Aquisicao e substituicdo do DJ1070 (525kV SiemeXiE5) Julho/2018
SE Curitiba
Aquisicao e substituicdo do DJ1030 (525kV SiemeXiE5) Julho/2018
Sistema
Aquisicéo e substituicdo de baterias em diversas SE Dezembro/2018
SE Dourados :
Substituicio das protecdes dos TF3, TF4, RE1, RE2IE DOU/ANA Abril/2018
SE Charqueadas
Alteracdo do arranjo da alimentacdo dos servicgsiaes, de modo que passem a ser Maio/2017
alimentados pelos TF5 e TF6, por ramal da distiitma local (CEEE-D) e por grupo gerador
diesel, na subestacao Charqueadas.

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Fatores Intervenientes:

Devido a atrasos nos fornecimentos de alguns d¢ostde equipamentos, houve a necessidade da
reprogramacéo de pagamentos vinculados a estpa@@017, sem prejuizo ao atendimento dos
cronogramas da ANEEL.

Restos a pagar:
N&o se aplica.

Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Outras consideracoes:
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O Plano Diretor de Melhorias e Reforgos visa dzagfio das modificagcfes e alteragdes necessarias
nas instalacbes da ELETROSUL, para retirar regsic@io sistema de transmissdo e melhorar a
confiabilidade e flexibilidade da sua operacao autencao.

Todas as melhorias e reforcos destinam-se ao aandmtcapacidade de transmissdo e a
confiabilidade do SIN, oferecendo maior dispondatie, confiabilidade e flexibilidade ao sistema
de transmissdo da Eletrosul. Mantém, ainda, a a€dade, a continuidade e a seguranca na
prestacdo do servigco publico de transmissédo deyienelétrica, auxiliando, também, nos processos
de recomposicdo do sistema, em caso de falhass Est¢thorias e reforcos acompanham a
modernidade tecnologica para a conservacdo daslapdes de transmissdo, sempre em
conformidade com o contrato de concesséo do sepiibtico de transmissdo de energia elétrica e
com os procedimentos de rede do ONS.

Acdo 15CY — Ampliacdo do Sistema de Transmissdo Reqgido Sul (Leildo Aneel n°® 004/2014,
Lote A)

A implantacdo das instalacbes que compdem o lotenf\ por objetivo viabilizar a conexéo de
futuros parques eolicos no estado do Rio GrandeSdb e aliviar o carregamento das
transformacdes 230/69 KV da regido central de Palegre, garantindo o atendimento adequado a
esta regido com a necessaria confiabilidade.

Os empreendimentos constantes do Lote A do LeDd/?014 sdo os seguintes:
e LT 525KV Gravatai — Capivari do Sul, CS;
e LT 525KV Guaiba 3 — Capivari do Sul, CS;
e LT 230 KV Viaméo 3 — Capivari do Sul, CS;
»  SE 525/230kV-13,8kV e 230/138-13,8kV Capivari dd; Su
* Entradas de Linha e adequag¢fes nas SEs Guaibavat&re Viamao;
e LT 230kV Porto Alegre 8 — Porto Alegre 1 (subtega))
e LT 230kV Porto Alegre 12 (Jardim Botéanico) — Polegre 1 (subterranea);
e LT 230kV Osorio 3 — Gravatai 3; Seccionamento da2B80 kV Osorio 2 — Lagoa dos
Barros na SE Osorio 3;
*  Seccionamento da LT 230 kV Passo Fundo — Nova Rr&ia e C2, na SE Vila Maria;
e SE 230/69 kV Porto Alegre 1 (isolada a SF6);
e SE 230/138 kV Vila Maria; SE 230 kV Osorio 3;
» Entradas de Linha e adequag¢fes nas SEs Porto AlegRorto Alegre 8 e Gravatai 3;
e LT 230 kV Livramento 3 — Alegrete 2;
e LT 230 kV Livramento 3 — Cerro Chato;
e LT 230 kV Livramento 3 — Santa Maria 3;
*  Seccionamento da LT 230 kV Santa Maria - Macamliatee C2, na SE Macambara 3;
e SE 230 kV Livramento 3 — Compensador Sincrono -B&HMvar;
* Entradas de Linha e adequac¢fes nas SEs MacamlBaatd, Maria 3 e Cerro Chato; LT
525kV Santa Vitoria do Palmar — Marmeleiro, C2;
e LT 525kV Marmeleiro — Povo Novo, C2;
e LT 525kV Povo Novo — Guaiba 3, C2; LT 525kV Guatba- Gravatai; LTs 230kV
Guaiba 3 — Guaiba 2, CS, C1 e C2; LT 525kV Guai&andiota 2, CD, C1 e C2;
e LT 525kV Guaiba 3 — Nova Santa Rita, C2;
»  Seccionamento da LT 525 kV Nova Santa Rita — PawoNha SE Guaiba 3;
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*  SE 525/230-13,8kV Guaiba 3;
*  SE 525/230-13,8kV Candiota 2;

* Entradas de Linha e adequacdes nas SEs Gravat#d, \Btoria do Palmar, Povo Novo e
Nova Santa Rita e Guaiba 2.

Quadro 3.2.1.2.1.11 A¢bes do Orgamento de Inventime25.752.2033.15CY. 0043

Identificacdo da Acéo

Cédigo 25.752.20335CY. 0043 Tipo: Projeto
Titulo Ampliagdo do Sistema de Transmiss&o na RegidoL8ildi¢ Aneel n°004/2014, Lote A)
Iniciativa Arppliagéo do Sistema de Transmissdo na Regido L%l Aneel n°004/2014, Lote 4
Cédigo: 04UF
Expandir a Capacidade de Transmissao do SisterricBIBrasileiro com a construcdo de
Objetivo novas instalacées e ampliacdo/reforco das existente
Ggat 0036
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Unidade Orcamentéaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: (PAC () Brasil sem Miséria ( )itas

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Dotacgéo U Valor . Unidade
.. Dotacao Fina . 40 da . .
Inicial (;$ Realizado Des,slr;%:o da " de | Previsto Reprogramad( Realizadg
R$ R$ medida
Expandir o %
625.959.381 75.176.642 | 26.929.340|  S'Stema 37 5 2
Interligado
Nacional.

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Anélise Situacional

Data de inicio e de conclusdo da obra

Os empreendimentos desta agéo iniciaram em 06/08/20ossuem o prazo de conclusao de 36
meses.

Execucdo das metas:

Em 2016 foram investidos R$ 26,93 milh6es na ctejéed de bens e servigos, obtencdo de
licengas ambientais e servicos fundiérios de litfoade faixa de serviddo e de meio ambiente
necessarios, desde a implantacdo desses emprertalira® a respectiva fase de operacao.

Fatores Intervenientes:

A ndo realizacdo da meta econémica € motivadaqaeitngenciamento de recursos financeiros,
que motivou a postergacao de atividades para amoogxercicio.

Restos a pagar:
N&o se aplica.
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Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Outras Consideracdes:

Esta acdo é especifica para os empreendimentosotio A do Leildo ANEEL n° 004/2014,
composto por sete novas SubestacOes, quatorze agfigdi em Subestacdes, somando uma
capacidade de transformacdo de 4.781 MVA. No cdoojde empreendimentos do Lote A, esti
previsto também a implantacéo de 1.531 km de Li#h@iransmisséo em circuito simples e 271 km
de Linha de Transmiss&o em circuito duplo. Todosnegreendimentos estao localizados no Estado
do Rio Grande do Sul.

No decorrer de 2016 foram emitidas as seguintesrxaizoes Gerais (ou LI) emitidas (validas):
*  SE Cerro Chato (LI);
e  SE Vila Maria (nova);
e SE Livramento 3 (nova);
 SE Macambara 3 (nova);
SE Alegrete 2;
*  SE Nova Santa Rita;
* SE Viaméo 3;
* SE Guaiba 2;
*  SE Gravatai;
e SE Gravatai 3;
 SEs Porto Alegre 1, Porto Alegre 8 e Porto Ale@édeclarada isenta pelo SMAM).

Acdo 4471 — Manutencéo do Sistema de TransmisséoEeergia Elétrica

A acdo compreende investimentos para a manutemggistéma de transmisséo, buscando evitar
ou minimizar a indisponibilidade dos mesmos. Maxamia disponibilidade das instalagdes de
transmissao, garantindo o atendimento adequadseazigos de transmissdo de energia elétrica. A
acdo de Manutencéo do Sistema de Transmissaosédicka como atividade, pois se realiza de
modo continuo e permanente ndo havendo acompantwafisico.

Quadro 3.2.1.2.1.12 A¢bes do Orgcamento de timmesto - 25.752.2033.4471.0001

Identificacdo da Acéo
Cadigo 25.752.203314710001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencado do Sistema de Transmissao deginElétrica na Regido Sul
Iniciativa Manutenc¢do do sistema de transmissao Cadigo: 01G2
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do supnto de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manutencdo adequada das instalac@esadéo e de transmissao.
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Acio prioritéria EDUt)raS;m ( X )Nado Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
7.511.315 8.482.153 5.140.319

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Analise Situacional
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Execucdo das metas:

Os dispéndios alocados nesta atividade referemnsellzorias da infraestrutura de manutencao. O
Departamento de Engenharia e Sistema (DES) é onsdypel pela construcdo das instalagbes do
Centro Regional de Sant’Ana do Livramento (CRLIE)ncluido em maio/2016.

Os dispéndios de manutencéo alocados nesta aevidéetem-se a melhorias da infraestrutura, tais
como:

Servigos de manutencao do sistema de transmisséitedgia elétrica;

Indenizacdo de Servidao/Benfeitorias/Danos em LTOgm@racao;

Atendimento a emergéncia/queda de torres na LTk®3Ibrge Lacerda | — Sideropolis;
Atendimento a emergéncia/queda de torre na LT 23Presidente Médice — Santa Cruz 1;
Atendimento a emergéncia/queda de torre na LT 230dndrina — Londrina;

Atendimento a emergéncia/queda de torre na LT 525&Wipos Novos —Nova Santa Rita;
Construcdo da Guarita da PCH Barra do Rio Chapéu;

Substituicdo de para-raios ha SELGR — LT Caxb;

Substituicdo de Transformador da SECHA; e

Recuperacéo do autotransformador de 224 MVA da@foSAngelo.

N N N N S N

Fatores Intervenientes

As obras remanescentes da implantagdo da CRLIVq@agées em muretas, calcada, talude,

drenos, entre outros servicos) aguardam andlisedatoa, para prosseguimento da contratacao.
Estd em andamento a contratacdo das obras paraagédeqdo sistema de esgoto existente do
CRLIV, cuja contratacdo deve ser concluida em 2&%s7a obra serd necessaria para obtencédo do
Habite-se da edificagéo.

A ndo realizacdo total da meta econ6mica é juatiigpelos seguintes motivos:

Postergacdo de atividades para o préximo exercicio;

Fracasso em licitacao; e

Contingenciamento de recursos financeiros, quevawt postergacao de atividades para o
proximo exercicio.

ANANRN

Restos a pagar:
N&o se aplica.

Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

3.2.1.2.2 Programa 0807 — Gestao e Manutencao déréestrutura de Empresas Estatais

Acdo 4101 — Manutencdo e Adequacdo de Bens Iméveis

Realizacdo de obras de alvenaria, de estrutunastadcdes; obras de manutencdo nas tubulactes
de &gua, esgoto, telefone e energia elétrica etceedificacbes que sejam contabilizadas no
imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois alezaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.
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Quadro 3.2.1.2.2.1 A¢des do Orcamento de Investime?b.122.0807.4101.0040

Identificacdo da Agéo
Cadigo 25.122.080741010040 Tipo:Atividade
Descricao Manutencao e Adequacédo de Bens Iméveis
. Programa de Gestdo e Manutengéo de InfraestruttEangresas Estatais.
Titulo o
Cédigo: 0807
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cadigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
3.912.973 3.687.973 230.756

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
Analise Situacional

Execucdo das metas:

v" Aquisicdo de cameras de seguranca;

Fatores Intervenientes:

A néo realizacdo da meta econdmica é motivadaqueltingenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.

Face ao contingenciamento do orcamento no exerédcam canceladas as seguintes obras:

Construgéo de arquivo de documentacdo permanente;

Ampliacdo do sistema de ar condicionado do edifeite;

Novo sistema anti-incéndio para o arquivo de docuagéo permanente;

Ampliacdo do Circuito Interno de TV da sede;

Estudo e implantacdo do sistema de Gerenciameatmkico de Documentos (GED).

ASANENENEN

Restos a pagar:
N&o se aplica.

Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 4102 — Manutencdo e Adequacdo de Bens Mov&igjculos, Maquinas e Equipamentos
Realizacdo de servicos de manutencdo e adequagdems moveis, veiculos, maquinas e
equipamentos de propriedade das empresas estatasejam contabilizados no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois aleeaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.2.2 AcBes do Orcamento de Investone?5.122.0807.4102.0040

Identificacdo da Acéo

Codigo 25.122.080'41020040 Tipo:Atividade
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Titulo Manutencgdo e Adequacéo de Bens Moveis, Wescilaquinas e Equipamentos
Programa de Gestdo e Manutengéo de InfraestrutlEangresas Estatais.

Programa P
Cadigo: 0807

Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225

Aciio prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
QOutras

Execucado Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
15.318.496 7.718.496 722.909

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
Analise Situacional

Execucdo das metas:

v' Material bibliogréfico;
v Mobiliario especifico para Arquivo/Centro de Docuntagdo.
v' Equipamentos de som para auditorio;

Fatores Intervenientes:

A néo realizacdo da meta econdmica é motivadaquelttngenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.

Face ao contingenciamento do orcamento no exemédi@ram de serem adquiridos:

v" 10 Veiculos pequenos;
v" 02 Caminhonetes;

Restos a pagar:
N&o se aplica.

Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 4103 — Manutencao e Adequacdo de Ativos de dnfhatica, Informacdo e
Teleprocessamento

Aquisicdo de bens e servicos de manutencdo e aghmmude equipamentos das areas de
informatica, informacdo e teleprocessamento de rigd@de das empresas estatais que sejam
contabilizados no imobilizado.

Essa acdo € classificada como atividade, pois aeaede modo continuo e permanente, néo
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.2.3 Ac¢des do Orcamento de Investime?b.126.0807.4103.0040

Identificacdo da Agéo

Cadigo 25.126.08041030040 Tipo:Atividade

Titulo Manutengdo e Adequacédo de Ativos de Infoitaatnformacao e Teleprocessament

Programa Programa de Gestédo e Manutengéo de InfraestrutuEangbresas Estatals’. -
Cabdigo: 0807

Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cgai 32225

Acdo prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outr
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Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)

Dotacéo Inicial

Dotacgédo Final

Valor Realizado

11.100.004

17.016.213

2.416.724

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Anélise Situacional

Execugéo das metas:

Os valores realizados nesta acao sao decorrentesrgaa de software e hardware, entre os quais,

destaca-se:

v' Equipamentos de informatica (impressoras);
v Licencas de Software (Microsoft);
v' Aquisicdo de switch;

v Aquisicao de Software e Licencas para manter ¢ansés de informatica atualizados.

Fatores Intervenientes:

A ndo realizacdo da meta econdmica € motivadaqaeitngenciamento de recursos financeiros,
que motivou a postergacao de atividades para amoogxercicio.

Face ao contingenciamento do orcamento no exerédcam canceladas as seguintes aquisi¢oes:

Aquisicao de telefones IPs

v
v' Equipamentos de informatica — Monitores, computesianotebooks
v

Contratacdo SNEP - Software Livre de Telecomunies¢ti@@seado em Asterisk e

GNU/Linux;

SWITCH PWE3 da familia EDDs - Ethernet Demarcafbavice;
Servidores, terminais;

Licencas de Software;

CFTV; e

ANANENENEN

Restos a pagar:

N&o se aplica.

SAP - Sistemas, Aplicacfes e Programas em processaite dados.

3.2.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢caménio

As evidéncias de eventos que tenham relevancia esendolvimento das acbes estdo sendo
abordadas no item “Execucdo fisica e financeira agBes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade”.
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3.2.3 Execucédo Descentralizada com Transferénala Recursos

3.0.2.1 Execucéao Descentralizada com Transferéncia de Re@os

Quadro 3.2.3.1.1 Caracterizagdo dos instrumergdsadsferéncias vigentes em 2016 gfiﬁ?gﬁ?

Unidade Concedente: Eletrosul Centrais Elétricas S.

Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 00.073.957/0001-68 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
) ) . Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . _ .| Acumulado até o
Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio = :
Inicio Fim

1 1006120001 80629694000160 | 15.000,00 0 2.000,00 11.000,00 21/06/2012 | 21/06/2017 1
1 80620112002 14473286000137 | 357.000,00 33.000,00 36.000,00 324.000,00 06/02/2012 | 05/02/2017 1
1 84420120024 87612982000150 | 1.878.397,99 381.408,63 0 0 04/07/2012 | 31/12/2017 1
1 1110130054 20320503000402 | 1.867.310,40 684.850,00 277.134,00 542.036,00 06/11/2013 | 30/05/2016 1
1 1006130013 75732057000184 | 49.500,00 4.500,00 3.000,00 12.000,00 22/11/2013 | 20/11/2018 1
1 1006130017 78200482000110 | 67.500,00 22.500,00 0 3.000,00 21/11/2013 | 20/11/2018 1
1 1006130021 79372108000246 | 17.700,00 2.700,00 4.000,00 10.000,00 19/12/2013 | 18/12/2018 1
1 1006130022 5945352000133 15.000,00 0 0 0 19/12/2013 | 18/12/2018 1
1 1006130023 88830609000139 | 491.505,00 446.505,00 4.500,00 13.500,00 29/05/2014 | 29/05/2019 1
1 1006130003 76282656000106 | 65.440,00 5.440,00 12.000,00 24.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 1
1 1006130001 0079057000128 30.000,00 0 2.000,00 12.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 1
1 1110140010 88630413000281 | 1.777.107,28 391.487,28 0 715.075,00 27/07/2014 | 26/02/2017 1
1 1006130018 76417005000186 | 974.162,80 704.162,80 27.000,00 81.000,00 29/05/2014 | 28/05/2019 1
1 1006130002 05997360000123 | 15.000,00 0 3.000,00 12.000,00 22/02/2013 | 21/02/2018 1
1 1303150006 83477646000191 | 370.000,00 20.000,00 0 306.028,00 03/11/2015 | 02/01/2016 1
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Total 7.990.623,47‘ 2.696.553,71 370.634,00 2.065.639,00

LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: DGI/SETAD

Quadro 3.2.3.2 — Resumo dos instrumentos celebradeslos montantes transferidos nos Ultimos trés ex#cios

Unidade concedente ou contratante: Eletrosul Cerftétricas S.A.
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
CNPJ: 00.073.957/0001-68
Modalidade Quantidade de instrumentos celebra¢  Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 0 1 3 370.634,00 631.930,00 834.075,0(
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Totais 1 3 370.634,00 631.930,00 834.075,00

Fonte: Departamento de Gestéo da Informacédo eebtftgura (DGI/SETAD)

* No Relatério de gestdo 2015, informado em 20é%e tomo “montante repassado no exercicio” o \d#dR$ 628.452,40 em funcdo de informacgdes de géestde contas dos
contratos 1110130054 e 1006130013, informadas nelstério, ndo observando o lapso temporal de232015.
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Visédo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recurgmdos Recebedores:

Dos convénios apresentados no quadro 3.2.3.1,ro&ems 1303150006 e 1110130054 tiveram
sua vigéncia encerrada no exercicio de 2016, sgndm Eletrosul participou como convenente,
tendo apresentado a sua prestacao de contas @amaegente.

Para os demais convénios apresentados, ndo houesencicio de 2016 Prestacfes de Contas
Finais, apenas parciais.

Andlise critica por Convénio:

Convénio 1006120001:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execucao do seu objeto, asseguasgfdtividade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilagbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: N&o aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das andlises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectidagdrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucédo descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacdo dascoatcada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliagGes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 80620112002:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execucao do seu objeto, asseguasgfdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas

inadimplente;
Resposta: Nao aplicavel.
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b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: A Transferéncia de recursos ocorre aoefocronograma de desembolso da
concedente, sendo que a primeira transferéncia2]20bi de R$180.000,00 enquanto nos
demais exercicios foram/serdo de R$36.000,00,taesld no valor total de R$324.000,00.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: O gestor do convénio passou a recelvest@agho de contas em duas etapas ao longo
do ano sendo que uma no més de agosto de 2016utaaaté 0 més de fevereiro do ano
seguinte (2017), estando de acordo com a Norn@zed&io Empresarial NG-082, PG082.02.

d) Demonstracdo da evolucéo das andlises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: A documentacdo de comprovacao técni@adestmentada em Plano de trabalho,
item 3. Cronograma de Execucgéo, metas 1, 2 e Quais estdo sendo realizadas conforme o
detalhamento do referido documento.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: A transferéncia de recursos esta sealipaa em parcelas conforme o cronograma
de desembolso da Concedente. A area AdministrdivBivisdo Regional do Oeste (DROE)
avaliou a documentacdo entregue e emitiu o atesiad@amprimento de evento contratual de n°
007 / 2016.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: Nao aplicavel.

Convénio 84420120024
N&o houve transferéncia de recursos.

Convénio 1110130054
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&nmbito do Convénio em referéncia foram
aplicados regularmente na execu¢ao do seu objstegarando a efetividade das transferéncias
realizadas através do acompanhamento de relatgi@tividades e prestacdes parciais de contas
dos valores transferidos.
a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;
Resposta: N&o aplicavel.
b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;
Resposta: Nao aplicavel.
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c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Nao aplicavel..

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizagdo in loco eda@cucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Nao aplicavel..

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: Nao aplicavel.

Convénio n° 1006130013
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsawiséo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0os pagamentos, e a relacaloedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectiiagdrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacdo para a prestacéo dascoatcada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdlo in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio n° 1006130017
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a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente:

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios:

Resposta: Nao aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Aguardamos a prestacao de contas dectfapaesde 2013. Em funcdo do exposto,

nao foram realizados novas transferéncias de @surs

d) Demonstracdo da evolucéo das andlises das presde@entas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto:

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacado dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco ed@cucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides trimestrais al@@&o dos projetos com a participacado dos

parceiros e beneficiados, o que permite 0 acompaahi@ das metas, previstas no plano de

trabalho e a efetiva aplicacdo dos recursos tradsete pelo Convénio, neste caso ndo tem
funcionado por parte da prefeitura pela falta deutga e gestdo do Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacéo de reunides de avadialgEeprojetos, trimestrais, facilita e permite

um controle eficiente e eficaz.

Convénio 1006130021:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das analises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectiMagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.
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e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacgéo loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliagguraiesos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/olompanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130022:
N&o houve transferéncia de recursos.

Convénio 1006130023:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasgfdtvidade das transferéncias realizadas.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsanisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0os pagamentos, e a relac8loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectivagirms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dascdeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130003
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasgfdtvidade das transferéncias realizadas.
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a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsanisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das presdg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0os pagamentos, e a relac8loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectivagirms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacédo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacgéo loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Séo realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacado dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130001:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execucao do seu objeto, asseguasgfdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsawiséo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relacherdoadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectitagrios de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacédo de parcela do recurso.
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e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacgéo loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliagguraiesos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/olompanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1110140010:
N&o houve transferéncia de recursos.

Convénio 1006130018:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizaol@sito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguaagfdtvidade das transferéncias realizadas.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsawiséo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relacerdoadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectivagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacdwrajesos com a participacdo dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/owompanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsinto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130002:
No exercicio de 2016 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.
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a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsanisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das presdg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto;

Resposta: Os gastos, 0os pagamentos, e a relac8loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectivagirms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacédo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacgéo loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Séo realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacado dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacdo dascoatcada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliagGes dos projetos, e a #scdlo in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1303150006:
N&o houve transferéncia de recursos. A prestag@omtas final ocorreu em 2015.
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3.2.4

Informacdes sobre a Realizacdo da Receitas

Quadro 3.2.4.1 Principais Fontes Préprias de Recei

Grupo de Receitas Realizado Realizado Var.
(Valores em R$) 2016 2015 2016/2015
Receitas 1.878.900.364 2.713.300.714 -30,8%
Operacional 1.666.176.631 1.642.637.3%2 1,4%
Comercializagao 257.194.147 290.377.011 -11,4%
Geracao 428.415.071 361.838.513 18,4%
Transmisséao 927.563.444 904.578.4%5 2,5%
Prestacdo de Servicos 40.965.84( 46.983.741 -12,8%
Outras 12.038.134 38.859.632 -69,0%
N&o Operacional 212.723.739 1.070.663.432 -80,1%
Desativacdes e Alienacbes 209.911 845.087.105 -100,0%
Renda de Aplicagdo Financeira 34.549.641 34.946.3(¢7 -1,1%
Indeniza¢des - Prorrog. Concessdgs 0 26.795.144 -100,0%
Lei 8.727/93 135.272.20( 131.840.8¢8 2,6%
Dividendos e JCP 18.033.104 11.421.149 57,9%
Renda de Repasse LP 204.774 329.594 -37,9%
Outras Receitas ndo Operacionais 24.454.09¢ 20.243.236 20,8%
Recursos P/ Aumento Pat. Liquido q q -
Retorno Financiamento de Longo Prazo 1.349.799 1.2863 5,1%
Recursos de Financiamentos de LP 4.287.014 250.90Bb3}11 -98,3%
Operacdes Internas - Moeda 4.287.014 250.901.1135 -98,3%
Operacodes Internas - Bens e Servicog 0 0 -
Operacgdes Externas - Moeda 0 0 -
Operacdes Externas - Bens e Servigop 0] 0] -
Recursos de Financiamentos de CP 250.000.0p0 200.000. 25,0%
Outras Fontes (0] (0] =
Total de Recursos 2.134.537.138 3.165.485.9452 -32,69

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Os dados utilizados para as informacdes acima eqsetas foram extraidas do Relatorio da

Administracédo 2016 — Regulatorio.
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3.2.4.1 Analise critica da realizacéo das receitas

A execucdo or¢camentéria da realizacdo das re@gt@sentou uma reducdo de 32,6% em relacdo
ao ano de 2015. Essa reducao foi impulsionada pdasitas Ndo Operacionais e pelos Recursos
de Financiamentos de Longo Prazo, que apresentassi@mcdo negativa de 80,1% e 98,3%,
respectivamente.

Ressalta-se, para fins de informacéo, que todasbaisas que compdem 0s recursos apresentaram
realizacdo orcamentaria abaixo dos limites aprov@eto Decreto n°® 8.931, de 14/12/2016.

As rubricas que apresentaram variagao significatjuando comparado ao ano anterior, foram:

a) Receita Operacional (1,4%)- A variacdo desta rubrica foi impactada principaite pelo
aumento na Receita de Geracéo e a reducdo em ®etragas Operacionais.
O aumento na Receita de Geracdo deve-se a entradgeracdo comercial dos Parques
Edlicos Coxilha Seca, Galpdes e Capao do Inglémino de 2016.

Ja a variacao observada em Outras Receitas Opmaeciefere-se a repactuacao do Risco
Hidrolégico de geracdo de energia elétrica, apunaoloano de 2015, conforme Lei n°
13.203, de 08/12/2015 e Resolucédo Normativa ANEEGS4, de 11/12/2015.

b) Receita Nao Operacional (- 80,1%) A reducéo significativa na realizacdo deste item
explicada pela venda, para a Eletronorte, dos stfioobilizado e participacdo) PVTE -
Porto Velho Transmissora de Energia, NBTE - NortasB Transmissora de Energia e
Construtora Integracéo, em 2015, contribuindo paamento nas receitas daquele ano.
Em 2016 o destaque, na realizacéo, ficou por coateeceita referente a Lei n°® 8.727/93,
gue representou 64% das receitas nao operacionais.

Ja na rubrica Dividendos e JCP o aumento corregpanabropriacdo dos dividendos das
controladas ETAU, Uirapuru e Costa Oeste.

c) Recursos de Financiamentos de Longo Prazo (- 98,3%) Em 2015 a empresa

apresentava diversas obras em fase de conclusdendma uma maior necessidade de
captacao de recursos de terceiros para fazer faestavestimentos.
Considerando a conclusdo dessas obras em 2016¢ houa reducdo na captacdo de
recursos junto a instituicbes financeiras, ocorcersdmente o recebimento do saldo
remanescente de R$ 4,3 milhdes, provenientes deafmmde Financiamento firmados com
0 BNDES, relativos aos contratos sob n® 12214511226004.1 da empresa RS Energia,
incorporados pela Eletrosul em 2013.

d) Recursos de Financiamentos de Curto Prazo (25%) No ano de 2015 houve a
necessidade de captar um empréstimo de curto pparaneio da 12 emissdo de Notas
Promissorias, precedente a uma operacao de loago prser captada por meio de Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDC), coardda pelo Banco BTG Pactual, com a
finalidade de cumprir o cronograma de investimentsnsiderando que a operacao de
FIDC s6 vira a se concretizar no inicio de 2017;de necesséria a obtengdo de um novo
empréstimo de curto prazo, no ano de 2016, por neei2? emissdo de Notas Promissorias,
no valor de R$ 250 milhdes, para cobertura do fllx@aixa da empresa.
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3.2.5 Informagdes sobre a Execugéo das Despesas

As informacdes sobre a execucdo orcamentaria dpesisdestacam-se por modalidade de

contratacao e por grupo orgamentario.

3.2.5.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratax— Créditos Originarios — Total

A Eletrosul por ndo ser uma empresa da adminigirai@ta ndo possui fase de liquidacao,

adaptando este quadro e considerando sua prifiageatle realizacdo, a econdmica.

Quadro 3.2.5.1.1 Despesas por Modalidade de Cagérat- Créditos Originarios

EmR&
Modali de Contrataio Realizado Econdmico
2016 2015
Modalidade de Licitacdo 182.298.943 204.849.585
Convite 133.677 189.833
Tomada de Precos 063.868 4232066
Concorréncia 30.860.666 J344518
Pregio 130.313.732 146.984 302
Contratacies Diretas 53.284.161 213.693.996
Dispensa 48.851.459 206.179246
Inexigibilidade 4432702 1.314.750
[Pagamento de Pessoal 404.168.800 369.307.606
Pessoal Encarzos e Beneficios 304.002.000 333.601.452
Diarias 10.166.701 13.706.134
Dutros 1.882.766.360 2.384.051.314
Inversdes Financeiras 447.3580.428 B24.780.307

Servico da Divida

663226432

836.263.553

Tributos e Encargos Parafiscais

193.514.735

187.981.113

Compra de Energia

283.686.265

226417323

Indenizacdes 2.030.133 3287 644
Dividendos/PLE T1.711.877 30.516.133
TUST/ TUST 19733583 16.835.622
Contencioso Judicial Trakalhista 43463727 17.656240
Demais Pagamentos 1536.006.144 138.302.368
Total 2.522.518.270 3.171.902.501

Fonte: Departamento Econémico-financeiro (DEF)
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3.2.5.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despegeréditos Originarios - Total

Quadro 3.2.5.2.1 Despesas Por Grupo e Element@sigeda — Créditos Originarios

Grupo de Despesas Realizado Realizado Var.
(Valores em R$) 2016 2015 2016/2015
Pessoal e Encargos Sociais 378.422519 340.418.929 2% 11,
Servigos de Terceiros 120.846.3172 121.2644853 -0,3%0
Utilidades e Servigos 3.987.579 3.958.199 0,7%
Materiais e Produtos 313.616.714 256.103.6%1 22,5%
Tributos e Encargos Parafiscais 193.514{755 1871BL.1 2,9%
Juros e Outros 438.430.249 358.231.844 22,4%
Operacdes Internas 155.731.50] 144.639.239 7,7%
Outras Fontes 282.698.74] 213.592.6(|)5 32,4%
Outros Dispéndios Correntes 213.718.301 198.68&.843 6% 7,
Total Despesas Correntes 1.662.536.284 1.466.640.892 3,4%
Investimento 140.055.044 302.439.093 -53,7%
Inversdes Financeiras 447.389.427 924.789.307 -51,606
Amortizac¢ao de Principal 226.796.189% 478.033.7Q9 -5%6
Operacdes Internas 170.869.444 438.467.7%8 -61,0%
Outras Fontes 55.926.744 39.565.931 41,4%
Cpnce;séo de Empréstimos e 0 0 i
Financiamentos
Dividendos 45.741.32] ( -
Total Despesas de Capital 859.981.9%6 1.705.262.109 9,64
Total Despesas 2.522.518.27( 3.171.902.5(|)1 -20,5%

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Os dados utilizados para as informacdes acima eqsetas foram extraidas do Relatdrio da
Administracédo 2016 — Regulatorio.

3.2.5.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédit@siginarios — Valores
executadoDiretamente pela UJ

Todas as despesas sdo executadas diretamentdgielalt Centrais Elétricas S.A.

3.2.5.4 Despesas Totais por Modalidade de Contratig— Créditos de Movimentacao

Este item n&o se aplica a Eletrosul, pois a mesinase enquadra como entidade da Administracao
Publica Direta.

3.2.5.5 Despesas Totais por Grupo e Elemento de pesa — Créditos de Movimentagéo

Este item ndo se aplica a Eletrosul, pois a mesinae enquadra como entidade da Administracéo
Pulblica Direta.
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3.2.5.6 Analise critica da realizacdo da despesa

A execucdo orcamentaria das despesas apresentovedut@o de 20,5% em relacdo ao ano de
2015. Essa variacao reflete, basicamente, a unigdeda realizacéo das Despesas de Capital.

Ressalta-se, para fins de conhecimento, que todamsul@icas que compdem os dispéndios
apresentaram realizacdo orcamentaria abaixo dagedimprovados pelo Decreto n° 8.931, de
14/12/2016.

As Despesas Correntes apresentaram um aumento4¥ fisando comparadas ao ano anterior,
cujas rubricas que contribuiram para essa varidggon:

a) Pessoal e Encargos Sociais (11,2%)G- acréscimo decorre, principalmente, do reajuste
anual dos salarios e beneficios dos empregados.

b) Materiais e Produtos (22,5%)— A variacdo significativa destaca-se pela rubriea
Compra de Energia, para atender os contrato®aleer Purchase Agreemen{@PA),
firmados com Teles Pires Participacdes S.A. e Ea&gstentavel do Brasil S.A.

c) Juros e Outros / Outras Fontes (32,4%) O aumento verificado neste item coube a
repactuacado da divida com a Eletrobras Holdingn aés juros e encargos do empréstimo
de curto prazo com apropriacdo somente a parttede@iro quadrimestre em 2015 e para
todo o periodo em 2016.

As Despesas de Capital sofreram uma reducao déo4fy&ndo comparado ao ano de 2015. Neste
contexto, destacam-se as rubricas que apresentar&anao significativa:

a) Investimento (—53,7%)— A postergacado de captacdo de recursos para 20dda al busca
por parceiros para execucdo do empreendimentavelad Leildo Aneel n° 004/2014 —
Lote A, associados ao contingenciamento no orcamdntam fatores relevantes que
contribuiram para a baixa realizacéo dos investiosemo ano de 2016.

b) InversGes Financeiras (-51,6%)— A postergacdo de captacdo de recursos para 2017,
associados ao contingenciamento no orcamento, ftatores relevantes que contribuiram
para a baixa realizag&do dos investimentos no a0 té.

c) Amortizacao / Operacgdes Internas (-61,0%3 A variacdo expressiva decorre da baixa do
Servi¢co da Divida da Empresa PVTE, no exercici@@b, em funcdo da venda do ativo a
Eletronorte. Se ndo considerarmos os valores dgss@cdo, a variacdo na rubrica seria
uma reducéo de 6,0%.

d) Amortizacédo / Outras Fontes (41,4%) -A variacdo apresentada decorre da amortizacéo,
no valor de R$ 36,7 milhdes, referentes ao conto®ofinanciamento ECF-3037/13,
firmados com a Eletrobras Holding.

e) Dividendos — Provisdo da distribuicdo de dividendos em 2017.,ordem de R$ 45,7
milhdes.

3.3 Desempenho Operacional

A Assessoria de Gestao Empresarial (ASG) apreseatsalmente ao Conselho de Administragao
da Eletrosul o relatério de indicadores de desempeperacional, intitulado Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial (CMDE), com o objetivo demmver o monitoramento, controle e
definicdo de providéncias necessarias em casosdem@rimento de metas.
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Os resultados dos indicadores utilizados para mi@mite avaliar o desempenho operacional,
incluindo analise comparativa dos indices prevjsetio descritos a seguir:

Quadro 3.3.1 Indicadores de Desempenho (CMDE)
indice indice

Denominagéo Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Participacdo do PMSO n4g 0 o PMSO Ajustado (controladora)/
ROL 56,1% 21,6% Anual ROL Ajustada (controladora)
. Lo . Divida Liquida (Consolidado)/
Divida Liquida Consolidada 8,00 1,70 Anual EBITDA Ajustado (Consolidado)
Rentabilidade do o o Lucro Liquido/

Patrimdnio Liquido 2.9% 20% Anual Patriménio Liquido
Reahzgqao dos 90.0% 63.7% Anual Invest|.mento Realizado (Consol!dado)/
Investimentos Investimento Aprovado (Consolidado)

Margem % do EBITDA | 49,8% 73,5% Anual EBITDA (Consolidado)/

ROL (Consolidado)

. . ~ (1- TEIFa) x (1 - TEIP) /
Disponibilidade de Geracép 0,99( 0,996 Anual (1 - TEIFRef) x (1 - TEIPRef)

: il el
Dlsponlblllqaqe de 99,75% 99,69% Anual Indicador de Disponibilidade = W x 100 [%]
Transmissao N, CTop X HP)
., PV = PVI + PVRO + Parcelay, . qdc0bra
Parcela Varla\_/el gescontada2’85% 0.91% Anual o
na Transmisséo (PV) PVy = oo
Satisfacdo dos N/A N/A Bianual Valor obtido na Pes_qwsa de Clima
Colaboradores Organizacional
ISE Bgvgspa (D|mensao 54.4 56.0 Anual Pc_)ntuagflo Obtld?. no ISI_E Bove_spa
Econdmico-Financeira) (Dimenséo Econémico-Financeira)
ISE Bovespg (Dimenséo 61.0 722 Anual Pontua(;ap Obtlga no I_SE Bovespa
Social) (Dimenséo Social)
ISE Bovespa (Dimenséo Pontuacéo Obtida no ISE Bovespa
Ambiental) 533 60,2 Anual (Dimens&o Ambiental)
ISE Bovespa (Dimenséo 51.0 67.0 Anual Pontuacéo Obtida no ISE Bovespa

Mudancas Climaticas) (Dimenséo Mudancas Climéaticas)

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

A andlise critica do resultado destes indicadoees tomo as eventuais dificuldades enfrentadas
pela Eletrosul para seu atingimento serdo melhardaolas no item 3.4 Apresentacdo e Andlise de
Indicadores de Desempenho a seguir abordados.
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3.4 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desesnpo

Indicadores Econdmico-Financeiros — Contrato de Meis de Desempenho Empresarial
(CMDE):

Participacdo do PMSO na ROL
Objetivo da Meta: Reduzir gastos com PMSO em relagdo a Receita Qpeahtiquida.

Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto menor melhd¥

Quantifica a participacao dos Custos Operaciosgoal, Material, Servicos e Outros) na Receita
Operacional Liquida (Receita Operacional Bruta msetmpostos sobre Receita e Encargos
Setoriais) da empresa. Os dados utilizados pasaimsirmacio sdao contabeis via demonstracdes
financeiras.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
56,1 27,6

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
59,9 54,6

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado mbnta

Andlise Critica: O resultado apurado evidencia o atingimento da metgeriodo. Como fator
preponderante para o indicador destaca-se 0 aumastoeceitas do segmento de transmisséao, em
especial pelo reconhecimento da receita financkcarrente dos efeitos da Portaria n°® 120, de 20
de abril de 2016, do Ministério de Minas e Energiae estabelece remuneracéo relativa a Rede
Béasica do Sistema Existente (RBSE).

Divida Liquida Consolidada

Objetivo da Meta: Manter a divida liquida em niveis compativeis congesacdo de caixa
operacional.

Unidade: indice
Polaridade: Quanto menor melhd¥

E uma medida da alavancagem financeira da compagleiandica o nimeros de anos de fluxo de
caixa requeridos para pagar todas as dividas dparta.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
8,00 1,70

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
8,2 N/D*

* Resultado indisponivel em func¢éo do resultadd84T DA negativo no encerramento do exercicio. Nesse
caso, conforme previsto no CMDE, na impossibilidage composicdo do indicador em decorréncia de
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Ebitda negativo serd considerado para efeito @gdbelgicimento de meta e apuracd&mmponente Divida
Liquida, que resultou em R$ 3.792.999, frente a progecdo de R$ 4.191.524.

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado lmbnta

Andlise Critica: O resultado apurado evidencia o atingimento da metperiodo. A apuracdo
desse indicador inclui a Receita do Ativo Finarceglativo a RBSE para o célculo do EBITDA.
Dentre os fatores que afetaram o EBITDA destacaesguivaléncia patrimonial positiva, resultante
da reverséo de provisao efetuada pela SPE ESBRipagbes S/A.

Rentabilidade do Patrimonio Liquido

Objetivo da Meta: Aumentar a rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido
Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhot

Revela quanto a empresa teve de lucro liquidouja@jliquido) para cada Real de capital proprio.
Trata-se de um indicador classico de lucrativiqaai@ a analise de qualquer tipo de empresa.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
29 20

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
2,1 -16,9

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado mbnta

Andlise Critica: A realizacdo do indicador foi favoravel devido, ngipalmente, ao
reconhecimento da Receita do Ativo Financeiro inglath RBSE. Também, destacam-se: a
equivaléncia patrimonial positiva, e a venda arbkieirte dos ativos inerentes ao contrato de
transmissao 010/2009 concretizada em julho de 2% o que na projecdo do CMDE o fato nao
foi considerado.

Realizacdo dos Investimentos

Objetivo da Meta: Aumentar o nivel histérico de realizacdo dos Inuesntos.
Unidade: Percentual

Polaridade: Quanto maior melhot

Avalia a capacidade de realizacdo dos investimeagos/ados.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
90,0 63,7

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
90,0 65,5

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o acompanhardantaliza¢do orcamentaria.
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Andlise Critica: A realizacéo inferior ao planejamento de investitogmara 2016 foi ocasionada
pelo impacto de medidas necesséarias ao equililboodenico-financeiro da gestdo de caixa da
empresa, decorrente da postergacdo para o inicipOtlé da captacdo de recursos, objeto da
constituicdo do FIDC no valor de até R$ 750.000 neitursos imprescindiveis a retomada dos
investimentos em curso..

Margem % do EBITDA
Objetivo da Meta: Aumentar a Margem% do EBITDA frente a Receita Ogeral Liquida.

Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhot

Expressa a capacidade de geracdo de caixa opetiaatcavés das operacdes da empresa. Por ndo
incluir as despesas com depreciacdo e amortizagiee@uivaléncia patrimonial, a margem do
Ebitda pode ser vista como uma aproximagéao do ftiecoaixa (e ndo do lucro) da empresa.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
49,8 73,5

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
40,8 -3,1

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado lmbnta

Andlise Critica: O atingimento da meta deve-se, principalmente, pdonhecimento da Receita
do Ativo Financeiro relativo a RBSE. Se ndo housesseconhecimento da referida Receita, o
resultado seria favoravel devido a equivaléncidarpanial.

ISE Bovespa — Dimensdo Econbmica

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho econémico, segundo padrdaesrdado.
Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

Nesta dimenséo, o questionario avalia 0os proceksptanejamento estratégico, a gestdo dos ativos
intangiveis e qualifica a empresa em relacdo au®sidiversos. H4 também nesta dimensao, os
critérios relacionados ao desempenho financeircetividade e os critérios de cumprimento das
normas legais de apresentacao dos resultados.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
54,4 56,0

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
53,7 62,0
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Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado H®BISVESPA.

Andlise Critica: Com o resultado de 56,0 pontos, a empresa supard)38 a meta estabelecida.
Houve reducéo de 9,68% em relacdo ao resultaddoobtn 2015, impactado pelas respostas nas
questbes ECO8 e ECO16, bem como altera¢cbes nadegi€0O7.1 e ECO 12.

Indicadores Operacionais — Contrato de Metas de Dempenho Empresarial (CMDE):

Parcela Varidvel Descontada em Transmissao

Objetivo da Meta: Reduzir a Parcela Variavel Descontada em Transm{§5al).
Formula = PV/PB

Unidade: %

Polaridade: Quanto menor melhd¥

Definicoes

- PV - Parcela Variavel

- PB - Pagamento Base da fung&o transmisséo.

Demonstra, em termos percentuais, o valor descontda receita de transmisséo por
indisponibilidades no sistema de transmissao d&dsld, sendo uma penalidade imposta pela
Aneel.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
2,85 0,91

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
2,85 0,83

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado mensament

Andlise Critica: O indicador PVI acumulado de 2016 permaneceu adnmeta pactuada, visto
que o ONS nédo tem apurado e contabilizado as owa€ desde a entrada em vigéncia da
Resolucdo Normativa ANEEL REN 729/2016 (assinad28/©6/2016).

indice de Disponibilidade de Geracio (DISPGR)

Objetivo da Meta: Aumentar o indice de Disponibilidade de Geracida pgadas as usinas da
empresa

Formula = (1-TEIFa) x (1-TEIP)
(1-TEIF Ref*) x (1-TEIP Ref)
Unidade: indice

Polaridade: Quanto maior melhot
Definicoes

- TEIFa — Valores médios mensais apurados pela ONS pataxas de indisponibilidade
forcada
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- TEIP_- Valores médios mensais apurados pela ONS paraxas de indisponibilidade
programada

— TEIP Ref e TEIF Ref— Valores de TEIP e TEIF estabelecidos como retaaé

Este indicador expressa o periodo em que as ursdpmtadoras estdo aptas a gerar energia, quando
considerado determinado intervalo de tempo.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
0,990 0,996

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
0,980 0,994

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado menstmen
Andlise Critica: O indicador DISPGR acumulado de 2016 ficou den&ronéta pactuada.

indice de Disponibilidade de Linhas de Transmiss&(DISPLT)
Objetivo da Meta: Aumentar o indice de Disponibilidade de Linhas dariEmissio

N ExtLT;

5 = i=1(pg X Hd)

Formula Indicador de Disponibilidade = — 100 l
extLT;

XL, (oo xHpo)

x 100 [%]

Unidade: %

Polaridade: Quanto maior melhot

Definicoes

— extLT; - Extensdo total do circuito da linha de trans&os$’ em quildbmetros

— Hd; - N° de horas disponiveis do circuito da linhdrdasmisséao “i”

— Hpi - N° total de horas de existéncia do circuitoidiad de transmissao “i” no periodo
considerado

— N - NO total de circuitos de linhas de transmiss&ndo “i” o contador do nimero de circuitos
de linhas de transmisséo.

A disponibilidade de uma linha de transmissdo mdec percentual do tempo em que esta

permaneceu em operacao ou disponivel para opa@ntdwm periodo especifico considerado.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016

99,75 99,69

100



META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015

99,75 99,96

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado mensament

Andlise Critica: O indicador DISPLT acumulados de 2016, ficou abaia meta pactuada, tendo
em vista as quedas de torres das Linhas de tras@misT 230KV JLB-SID 1, LT 230kV ARE-
PGN edalLT 525 kV CNO-NSR, que ocorreram no desutubro, classificadas como caso
fortuito ou de for¢a maior.

Indicadores Socioambientais — Contrato de Metas de@esempenho Empresarial (CMDE):
Satisfacdo dos Colaboradores

Objetivo da Meta: Aumentar o nivel de satisfacdo docolaboradores.
Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhot

Também chamado de indice de Favorabilidade é mgidmeio da aplicacido de uma Pesquisa de
Clima Organizacional. E uma forma de mensurar @Indle satisfacdo dos colaboradores com
relacéo aos aspectos do ambiente organizacional cdeo output um plano de melhorias.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016

* *

* Nao houve aplicacao da Pesquisa em 2016.

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015

66,00 69,27

Periodicidade: Meta bianual, de acordo com o resultado da Pesgei€lima Organizacional.
Andlise Critica: Nao houve aplicacdo da Pesquisa de Clima Organizalano ano de 2016.

ISE Bovespa — Dimensé&o Social

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho social segdo padrées de mercado.

Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhot

Na Dimensdo Social, sdo avaliados critérios refeddos as relacfes de trabalho e formas de

discriminacdo (raca, cor, género, orientacdo sgxwatérios de conduta empresarial, ética e,
relacdes com o publico interno (empregados) e raxt@omunidade). H& critérios que formalizam
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as relacbes com os fornecedores e parametros [eaia anquanto a empresa influencia e exige os
mesmos padrdes éticos em sua cadeia de suprimpotosieio de avaliacdo sistematica de seus
fornecedores; existem nesta dimensao, também datea de avaliacdo das demandas e satisfacao
dos clientes, bem como, indicadores de desempentmprimento legal na esfera social (clientes,
consumidores e fornecedores).

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
61,0 72,2

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
61,0 70,2

Periodicidade: Meta anual, de acordo com o resultado do ISE BARAS

Andlise Critica: Com o resultado de 72,18 pontos, a empresa supmmoul8,3% a meta
estabelecida. Houve uma melhora de 2,82% em relagioresultado obtido em 2015,
principalmente devido ao refinamento das quest@#31S3.1, SOC2 e SOC19.

ISE Bovespa — Dimensdo Ambiental

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho ambiental @ra segundo padrdes de mercado.
Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhot

Na dimensdo ambiental, verifica-se a existéncigpalitica corporativa ambiental; analisam-se
critérios de responsabilidade socioambiental, bemmo; gerenciamento e monitoramento das
politicas socioambientais. Ha critérios que tamksraliam o posicionamento da empresa, no
tocante ao consumo de recursos e emissdo de resédumalmente, critérios relacionados ao
cumprimento legal dos quesitos ambientais.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
53,3 60,2

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
50,5 61,0

Periodicidade: Meta anual, apurada de acordo com o resultadoEIBGVESPA.

Andlise Critica: Com o resultado de 60,2 pontos, a empresa suparoulz9% a meta
estabelecida. Houve ligeira reducéo de 1,3% entdelao resultado obtido em 2015, impactado
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pelas respostas nas questdes AMB A-1, AMB A-3 E AMRB2, bem como pelas alteracbes nas
guestdes AMB A-5, AMB A-14 e AMB A-15.

ISE Bovespa — Dimensao Mudancas Climaticas

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho relacionada altera¢des climaticas segundo
padrées de mercado.

Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

Na dimensdo mudancas climéticas, o foco é na exist&e politica corporativa, quanto aos
compromissos, abrangéncia e divulgacdo; no crigestdo, sdo avaliados o planejamento/gestéao
de riscos e oportunidades, inventario de emissfisggemas de gestdo e didlogo com partes
interessadas; resultadosigel de abertura das informacdes sobre o tema.

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
51,0 67,0

META ANUAL 2015 REALIZADO ANUAL 2015
51,0 68,7

Periodicidade: Meta anual, apurada de acordo com o resultadSEHBOVESPA.

Andlise Critica: Com o resultado de 67,0 pontos, a empresa suparoBE3% a meta
estabelecida.

A reducado na pontuacdo do desempenho dessa dimdasé8,7 em 2015 para 67,0 em 2016
deveu-se a alteracdo na questédo “CLI-10” com caeseq piora no atendimento ao indicador “3 -
Gestédo da Mitigacéo” (de 11 para 6,75). Constatagueso peso atribuido a este indicador, bem
como a maxima e a média também reduziram em relagdano anterior. Adicionalmente, a
inclusédo da questdo “CLI-13” referente a precifé@agle carbono que n&o se aplica a Eletrosul
contribui na piora do resultado, ja que esta qoes&d possui como opcao de resposta a alternativa
"nao se aplica".

103



4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descrigao das Estruturas de Governanca

A Eletrosul cumpre suas atribui¢des, definidas pelan® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes),
em que apresenta sua Alta Administracdo, constitpiela Assembleia Geral de Acionistas, o

Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva.

A empresa conta, ainda, com a atuacdo de seu Gonsiscal, 6rgdo colegiado responséavel pela
fiscalizacdo dos atos dos administradores da Eldiroverificando o cumprimento dos deveres

legais e estatutarios.

A governancga corporativa da Eletrosul vem sendormapada com base no Cddigo das Melhores
Préaticas de Governanca Corporativa, do InstitutasiB¥iro de Governanca Corporativa (IBGC),

incorporando valores de desenvolvimento sustentéagbectos de responsabilidade social e
ambiental com as partes interessadas e critéri@xckdéncia de gestdo exigidos pelo mercado e

pela sociedade em geral, uma vez que suas prdgcgsstao impactam na valorizacadHidding

Eletrobras.

Figura 2 Orgdos de Governanga Corporativa na asrd empresa
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A mesa que dirigira os trabalhos da AssembleialGera constituida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou na sua auséncia ou impedinf@ta@uem a Assembleia escolher e por um
secretario escolhido entre os presentes.

Tem poderes para decidir sobre todos os negocidangaesa e adotar as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e o0 seu desenvolvimento.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentr® guatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, em dia e hora previamentedfisana sede da Eletrosul para:

I-Tomar as contas dos administradores, examinseutr e votar as demonstracdes financeiras;
[I-Deliberar sobre a destinac&o do lucro liquidcestercicio e a distribuicdo de dividendos;
[lI-Eleger os membros do Conselho de Administragi@ndo for o caso, e do Conselho Fiscal,
bem como fixar-lhes as respectivas remuneracéesmmasomo o0s honorarios da Diretoria
Executiva.

A Assembleia Geral sera convocada em especialdediteerar sobre:

I-Alienacao, no todo ou em parte, de acbes do apitat social ou de suas controladas; abertura e
aumento do capital social por subscricdo de nogdssaou venda desses valores mobiliarios, se em
tesouraria; venda de debéntures de que seja ftitldaempresas das quais participe e emisséo de
debéntures conversiveis em acoes;

[I-Operacdes de cisao, fusao, transformacéo oupocacao;

[lI-Permuta de ac¢des ou outros valores mobiliarios;

IV-Reforma do Estatuto Social e;

V-Outros assuntos que forem propostos pelo ConsiEhdministracdo ou pelo Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao
Orgao colegiado de fun¢des deliberativas, prevestasei e no Estatuto Social da Empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo tém os oeesieveres dos administradores, de que
tratam os artigos 153 a 156 da Lei n° 6.404/7@spandem pelos danos resultantes de omissao no
cumprimento de seus deveres e de atos praticadoswpa ou dolo ou com violagéo da Lei ou do
Estatuto Social.

O mais alto 6rgdo de governanca da Empresa, o bonse Administracdo da Eletrosul, é
integrado por até seis membros, quatro dos quaismd&ados pela Eletrobras.

Um dos membros é indicado pelo Ministro de Estanl®ldnejamento, Desenvolvimento e Gestao
e outro membro é eleito pelos empregados, escoffudwoto direto em eleicdo da qual participam
empregados efetivos.

O Conselho tem a funcao de delegar a Diretoria ke autoridade para a gestdo dos negocios,
incluindo temas relacionados a desempenho econfamaebiental e social, e tem a funcdo de dar
direcionamento estratégico, orientar e acomparghagsultados dos principais programas e projetos
aprovados.

Compete ao Conselho de Administragéo a fixacaorigatacdo geral dos negécios da Eletrosul, o
controle superior dos programas aprovados, bem amerificacdo dos resultados obtidos. No
exercicio de suas atribuicbes, conforme estatut@lsda empresa, cabe também ao Conselho de
Administracéo:

|-Estabelecer em R$ 20 milhées ou 0,5% do Capidalag o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias Ihe serdo submetidasdq®iberacao;
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[lI-Autorizar a Eletrosul a contrair empréstimo, Rais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacédo e manifestacao favoraveletrobras;

[lI-Autorizar a prestacdo de garantia a financiammgntomados no Pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e mawifést favoravel da Eletrobras;

IV—-Autorizar a execucao de atos negociais visandguisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante suédedcao;

V-Eleger e destituir Diretores, fixando-lhes suabaicoes;

VI-Deliberar sobre a constituicdo de consérciosresgriais ou participacdes em sociedades que se
destinem, direta ou indiretamente, a consecucaobjieto social da Eletrosul, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissédo, medianteizag@o do Conselho da Administracdo da
Eletrobras;

VIl-Aprovar a indicacao, feita pela Diretoria Exéiea, dos membros para copor as diretorias e
conselhos de administracédo e fiscal das sociedaegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacgao da Eletrobras;

VIlI-Aprovar a estrutura organizacional da Eletdpsu

IX—Monitorar a gestdo da empresa mediante requisdg informacdes ou exame de livros e
documentos;

X—Aprovar os relatérios da administracdo e de cbedrinternos, bem como as contas da Diretoria
Executiva,

Xl-Autorizar a Eletrosul a emitir titulos de valsranobiliarios, mediante sua deliberacdo e
manifestacéo favoravel da Eletrobras;

Xll-Escolher e destituir auditores independenteguado as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacéo pertinente;

Xlll-Elaborar e alterar seu Regimento Interno, beomo aprovar o Regimento Interno da
Eletrosul;

XIV-Deliberar sobre as estimativas de receitaspeEss e investimentos da Eletrosul em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV-Deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas, lwase nos resultados intermediarios apurados
nos termos da legislacao aplicavel;

XVI-Deliberar sobre aquisi¢do, alienacdo ou oneraigibens mdveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Eletrosul, conéolimites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doag6es com ou sem encargos;

XVIl-Autorizar a alienagdo ou aquisicdo de bens emwe imoveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Eletrosul, confooa&alores definidos como de sua competéncia
para aprovacao;

XVIlI-Convocar as Assembleias Gerais;

XIX—Autorizar a abertura de filiais, agéncias er#8dos no Brasil ou no exterior;

XX-Deliberar sobre o afastamento dos Diretores,nqoao prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI-Avaliar o desempenho dos membros da Diretoxadttiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas garealizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negddemeestimentos;

XXlI-Aprovar o plano anual de auditoria internagageu exame pelo Conselho Fiscal;
XXIllI-Deliberar sobre o uso ou exploracdo, a qualditulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalagbes, bens ou outros ativammig@anhia, ndo vinculados a concesséo, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patrimoénioidiguapurado no balanco referente o ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV-Aprovar a assinatura do Contrato de Metas @ésddnpenho Empresarial — CMDE, por meio
do qual a Eletrosul se compromete a cumprir ant@gées estratégicas ali definidas visando
atender as metas e resultados estabelecidos petaladora;

XXV-Decidir os casos omissos neste Estatuto.
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Presidéncia e Diretorias

A Diretoria Executiva € um dos 6rgaos responsapela Administracdo da Empresa, conforme
definido no Estatuto Social da Eletrosul. A Dir&ioExecutiva da Eletrosul é composta por 4
Diretorias (Administrativa, Financeira, de Engemdarde Operacdo) e uma Presidéncia, sendo que
as responsabilidades inerentes a cada um dessess @stdo descritas nas Normas Organizacionais
de cada Diretoria e da Presidéncia.

As Diretorias e a Presidéncia sdo os 0rgaos redpeisspelo planejamento, coordenacéo e controle
de atividades especificas de suas areas de atuacao.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal € um 6rgéo colegiado, de cap&tenanente, tem suas funcdes previstas em Lei
e no Estatuto Social da Empresa.

Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos desleseadministradores, de que tratam o0s
artigos 153 a 156 da Lei n° 6.404/76, e respondefospdanos resultantes de omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticadoswpa ou dolo, ou com violagéo da Lei ou do
Estatuto Social.

E composto por 3 membros efetivos e igual nimersuidentes, eleitos pela Assembleia Geral,

sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, coeppesentante do Tesouro Nacional, ndo

computados os eleitos pelas acbes ordinarias ménag e pelas acdes preferenciais, quando
aplicavel, todos brasileiros residentes no paisemtados os requisitos e impedimentos fixados pela
legislacao vigente.

Este Conselho se relune, ordinariamente, uma vemgsy e, extraordinariamente, por solicitagao
do Presidente do Conselho de Administracdo, dad@#eresidente da Eletrosul ou de qualquer de
seus membros, e as reunides seréo registradagem at

E responsavel pela fiscalizacio dos atos da altaingstracio da Empresa e verificagdo do
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casysspos em lei, compete:

| — pronunciar-se sobre assuntos de sua atribujg&olhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracéo ou pela Diretoria Executiva,

Il — acompanhar a execucdo patrimonial, financeirarcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar infornsgcoe

[l — elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

IV — fiscalizar, por qualquer de seus membros, tss alos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V — opinar sobre o regulatério anual da adminigibacfazendo constar de seu parecer as
informagcBes complementares que julgar necessariages a deliberacdo da Assembleia Geral;

VI — opinar sobre as propostas dos 6rgdos da astnaigiio, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital socialjssdo de titulos e de valores mobiliarios, planos
de investimentos ou orcamentos de capital, disg#lou de dividendos, transformacéo,
incorporagéao, fuséo ou cisao da Eletrosul;

VII — denunciar, por qualguer de seus membros, Ggéos da administracdo e, se estes nao
adotarem as providencias necessarias para a prodesdinteresses da Eletrosul, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrgesugerir providéncias Uteis a Eletrosul,
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VIII — convocar a Assembleia Geral Ordinaria, sedagaos da administracéo retardarem por mais
de um més essa convocagdo, e a Extraordinariayeamp ocorrerem motivos graves e urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matériasamps@lerarem necessarias;

IX — analisar, pelo menos trimestralmente, o batnce demais demonstragdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

X — examinar as demonstracdes financeiras do exesxicial e sobre elas opinar;

XI — exercer atribuicdes previstas neste artig@ngo cabiveis, durante a eventual liquidacdo da
Eletrosul;

XII — assistir obrigatoriamente as reunides do @tms de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, em que deliberar sobre assuntos os ge&e opinar, relativo aos incisos V, VI e X
deste artigo;

XIIl — fornecer ao acionista ou grupo de acionistagse representem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitaddermacdes sobre matérias de sua competéncia; e
XIV — examinar o plano de auditoria interna.

Orgao de Assessoramento
Todos os 6rgdos de assessoramento possuem slascads e responsabilidades descritas nas
Normas Organizacionais de suas areas.

Os Orgdos de Assessoramento prestam assessoramentoonselho de Administracdo, a
Presidéncia e as Diretorias na formulacéo de égiest e planos de acdo. Na Empresa possuimos os
seguintes 6rgaos de Assessoramento: Auditoria,s8esas, Secretaria Geral e Ouvidoria.

Administragao Intermediaria

Todos os oOrgaos que compde a Administracdo Inteémadpossuem suas atribuicbes e
responsabilidades descritas nas Normas Organizasida suas areas, formalmente aprovados pela
Diretoria Executiva.

A Administracdo Intermediaria é constituida de o6sgéorganizados por meio de departamentos
responsaveis pela operacionalizagédo dos prograentalsilho.

Administracdo Operacional

Todos o0s oOrgdos que compde a Administracdo Ope@cipossuem suas atribuicoes e
responsabilidades descritas nas Normas Organizasida suas areas, formalmente aprovados pela
Diretoria Executiva.

A Administracdo Operacional é composta por 6rgdas gxecutam os planos de trabalho
previamente estabelecidos referentes as suas amteésdespecificas e organizados por meio de
divisbes, coordenadorias e/ou centros regionamateitencao/operagao.

Auditoria

A Auditoria Interna, vinculada estatutariamente @onselho de Administracdo, possui suas
atribuicbes e competéncias estabelecidas em regotamproprio, aprovado pelo referido
Colegiado. A Auditoria também possui suas respadlidaties e atribuicbes descritas em Norma
Organizacional.

Suas atividades sdo realizadas com base nas n®lippéticas de auditoria, preconizadas

internacionalmente, e estao previstas no Plano |Adeidtividades da Auditoria Interna (PAINT),
que se fundamenta em Matriz de Riscos especifica.
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Os resultados das atividades da Auditoria Intefmarsportados, mensalmente, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a Presidéncia da Eletresal Controladoria-Geral da Unido (CGU), por
meio do Relatério Mensal de Atividades da Auditoea anualmente, por meio do Relatorio de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Comités e Comissdes de Apoio

* Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eletrosu{CSEE)
O Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eleftrfws criado por meio da RCA 230-05, de
28/06/2007. H4 um Regimento Interno para o Congt&udstentabilidade Empresarial da Eletrosul
(CSEE) que estabelece o objetivo, as atribuic@smnposicao desse Comité.

Vinculado ao Conselho de Administragdo e coordergalo Diretor-Presidente, tem objetivo de
assessorar a Alta Administracdo nos assuntos sakdds com a sustentabilidade da Empresa, nas
dimensdes econdmica, social e ambiental, por mei@ehtificacdo, abordagem e tratamento de
assuntos criticos que representem riscos ou possanmpacto relevante nos negocios, nos
resultados de longo prazo, no relacionamento conpuidicos de interesse e na imagem da
Empresa.

E composto atualmente por 11 membros. Além do @uRtesidente da Empresa, conta com a
participacdo do Gerente da Assessoria de GestaoeBanfal, como Secretario-Executivo, com o
Chefe de Gabinete da Presidéncia, quatro Assistel@diretor e quatro Gerentes de Assessorias
de Gestéo de Diretoria.

Séo atribuicbes do Comité:

| - Assessorar 0 Conselho de Administracdo e at@iee Executiva em assuntos relacionados a
sustentabilidade;

Il - Avaliar as politicas e propor diretrizes engaeais que contemplem a gestdo sustentavel —
acompanhamento e avaliagcdo de resultados;

[l - Propor a implementacdo e manter programa @thaomia de gestdo sustentavel alinhada ao
planejamento estratégico;

IV - Acompanhar a elaboracdo dos relatorios cotpars;

V - Avaliar e formular recomendacdes com respeistéatégia de relacionamento da Empresa com
seus diversos publicos (interno e externo);

VI - Dar cumprimento aos requisitos do Pacto Globatompromissos de desenvolvimento do
milénio, assumidos pelo governo federal junto a Qb quais a Eletrosul € signataria;

VII - Atender o comité de sustentabilidade do smteEletrobras e manter programa de acgbes de
conscientizacdo do publico interno sobre sustelidade empresarial;

VIII - Avaliar e recomendar acbes no plano de methale gestdo, focada em acbes de
sustentabilidade, nas dimensdes econdémico-finamacial e ambiental.

» Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢desefiosul

O Comité de Seguranca da Informacdo e ComunicagéeBletrosul foi criado pela Diretoria
Executiva em 05/06/2014, por meio da Resolugéoickddia RD-1524-02.

O Comité é composto por empregados representamiesdd uma das cinco Diretorias da Empresa.

Tem a funcéo de assessorar a Diretoria Executprapgor normas para a implementagéo das agoes
de seguranca da informacdo e comunicactes da &letformulando e conduzindo diretrizes para
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a Politica de Governanca de Tecnologia da Informaigindo suas atribuicbes descritas a seguir,
nos termos da PRD DGI-0012/2014:

| - Coordenar as acdes de Seguranca da InformaCamenicacoes;

Il - Aplicar as ac¢des corretivas e disciplinarelsizais nos casos de quebra de seguranca;

[l - Propor programa orcamentario especifico pasaacfes de Seguranca da Informacédo e
Comunicagoes;

IV - Instituir e implementar equipe de tratamentegposta a incidentes em redes computacionais;
V - Colaborar com os trabalhos relacionados conmtessltados consolidados das auditorias de
gestdo de Seguranca da Informacdo e Comunicacoes;

VI - Assessorar na implementacao das acoes de &eguda Informacédo e Comunicacoes;

VII - Constituir grupos de trabalho para tratar teenas e propor solucdes especificas sobre
Segurancga da Informacéo e Comunicacgoes;

VIII - Promover a revisdo da Politica de Seguradagalnformacdo e Comunicacdes e demais
normas de Seguranca da Informag&o e Comunicacoes;

IX - Propor a Diretoria Executiva a Politica de @@gca da Informacdo e Comunicacdes e demais
normas relativas a Seguranca da Informacgéo e Coagdes;

X - Promover cultura de Seguranca da Informacaoraudicacoes;

Xl - Formular e conduzir diretrizes para a Politdm Governanca de Tecnologia da Informacao,
analisar periodicamente sua efetividade, propomasre mecanismos institucionais para melhoria
continua, bem como assessorar, em matérias cagedaDiretoria Executiva,; e,

XIl - Realizar e acompanhar estudos de novas tegrad, quanto a possiveis impactos na
Segurancga da Informacéo e Comunicacgdes.

e Comité de Investimentos da Eletrosul (CIE)

Analisa projetos de investimento e desinvestimemias garantir a aderéncia das propostas a
estratégia, as politicas de investimentos e degig a estrutura de governanca da Eletrosul,
subsidiando a tomada de decisGes pela Diretoriaufiva e pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Investimentos da Eletrosul foi criadtapDiretoria Executiva em 13/09/2006, por
meio da Deliberac&o de Diretoria DD-1159-02.

Atual Composicao do Comité:

Gerente da Assessoria de Gestdo Empresarial— CGzulole
Assistente do Diretor Administrativo

Assistente do Diretor de Engenharia

Assistente do Diretor de Operacéo

Assistente do Diretor Financeiro

O Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéciostadsege Participacdes € o responsavel pelo
assessoramento técnico e secretaria do CIE.

O Comité possui como atribuigdes:

| - Prover uma visdo consolidada dos projetos #@esitimentos e desinvestimentos da Eletrosul
incorporando empreendimentos em prospeccdo e dap,leassim como oportunidades em

participacdes societarias;

Il - Analisar os projetos de investimentos e desstivnentos, de forma a garantir a aderéncia do
projeto a estratégia, as politicas de investimemtode riscos e a estrutura de governanca,
subsidiando a tomada de deciséo pela Diretoria tExace pelo Conselho de Administracado da

Eletrosul;
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[ll - Assegurar analises periodicas em relacdorassltados dos investimentos corporativos e em
parceria, e também em participa¢gfes societariabzados pela Eletrosul para acompanhamento e
tomada de deciséo da Diretoria Executiva e do Clooske Administracédo da Eletrosul.

« Comisséo Permanente de Etica
Dissemina conhecimento e esclarece as duvidasuseesepregados, administradores e prepostos
relacionadas a conduta ética. Tem o papel de niaina subjetividade das interpretacdes pessoais
sobre principios morais e éticos e fortalecer ayjgnmada Empresa e de seus empregados perante a
sociedade.

A Comissdo Permanente de Etica Eletrosul foi crigela Diretoria Executiva em 13/08/2008, por
meio da Deliberacdo de Diretoria DD-1244-01, congasualmente por um Presidente, dois
Membros Titulares e trés Membros Suplentes.

Possui como atribui¢cdes atuar como instancia consule dirigentes e servidores no ambito do
seu respectivo 6rgéo ou entidade; aplicar o CodiégEtica da Eletrosul, devendo:

| - Submeter & Comisséo de Etica Publica prop@stesseu aperfeicoamento;

Il - Dirimir davidas a respeito da interpretacaosti@s normas e deliberar sobre casos omissos;

Il - Apurar, mediante denudncia ou de oficio, caledem desacordo com as normas éticas
pertinentes; e

IV - Recomendar, acompanhar e avaliar, no ambitérdéo ou entidade a que estiver vinculada, o
desenvolvimento de acfes, objetivando a dissenonag@acitacdo e treinamento sobre as normas
de ética e disciplina.

V - Representar a respectiva entidade ou 6rgiceda Be Etica do Poder Executivo Federal;

VI - Supervisionar a observancia do Cdédigo de Ctmdia Alta Administracdo Federal e
comunicar & Comissao de Etica Publica situacdespgssam configurar descumprimento de suas
normas;

VII - Manter o Cédigo de Etica da Eletrosul em aom@ncia com o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federain vistas ao atendimento das determinacdes
dos 6rgéos de controle da Empresa e ao aperfeicpaimpermanente da gestao da Eletrosul.

« Comité Permanente para Questbes de Género e Raca
Visa a implementacéo de politicas incentivadorascahcepcdes e praticas de gestdo voltadas a
promover a cidadania e difundir as iniciativas eglames de equidade de género e raga no mundo
do trabalho. Atua visando sensibilizar e mobilidaigentes e empregados (as) nas questdes de
género e raca.

O Comité Permanente para Questdes de Género ef®lagi@ado pela Diretoria Executiva em
07/12/2006, por meio da Deliberacdo de DiretoriaTlB7-01, o qual € composto atualmente por:
um Coordenador, dois Suplentes e sete membros $eepaates nas Divisbes Regionais.

Tem como forma de atuagao:

| - Fomentar debates, implantar e monitorar prgjetoacdes voltadas para a mulher, sob a
perspectiva de género, no ambito da Eletrosul;

I - Contribuir para o desenvolvimento sustentadel area de atuacdo da Eletrosul, com
Responsabilidade Social, por meio da proposi¢cgmtitcas de equidade de género;

Il - Apresentar a Diretoria Executiva Relatorionssstral das Atividades desenvolvidas pelo
Comité Permanente para as Questdes de Género.

» Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Tebbgica
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Formula e monitora politicas e diretrizes destisat@aPrograma de Pesquisa e Desenvolvimento da
Eletrosul.

Foi criado por meio da Deliberacdo da Diretoria dttiwa DD-0978-03 de 22/04/2002, composto
originalmente por um presidente e seu suplente,bresda Diretoria de Gestdo Administrativa e
Financeira: 02 titulares e 01 suplente; membroDutatoria de Engenharia: 04 titulares e 04
suplentes; e membros da Diretoria de Operacaotuddres e 03 suplentes.

Tem como atribuicdes:

| - Elaborar e submeter a Diretoria Executiva detiékul, o seu programa anual de trabalho;

Il - Elaborar, ajustar e acompanhar programas dBR&a Eletrosul, a médio e longo prazo, de
forma a assegurar sua compatibilizacdo com osiotgetia Empresa e tendéncias tecnoldgicas;

[l - Fomentar inovacdes tecnolOgicas junto aos rexggdos, com o0 objetivo de desenvolver
projetos de melhorias em processos e em equipas)ento

IV - Examinar e emitir pareceres para a Diretoni@riessada, sobre assuntos técnicos de gestéo e
estratégicos em P&D+I, com o objetivo de assegutam desenvolvimento e a acao integrada dos
trabalhos de P&D de acordo com o alinhamento ésgjficd da Empresa.

» Comissao Permanente de Analise de Patrocinio
Analisa projetos para patrocinio e apoio da Eletrate acordo com a Tabela de Niveis e Limites
de Competéncia. Para que 0s projetos sejam acéifmeciso que tenham carater estruturante para
comunidades de baixa renda, visando novas opoddesdde trabalho e renda, e que sejam
voltados a formacao profissional, propiciando maimpregabilidade dessa populacdo. A Comisséo
estabelece diretrizes para o gerenciamento do gsoae concessao de patrocinios e de destinacéo
de recursos para projetos sociais por intermédieuwhalo da Infancia e Adolescéncia (FIA).

Foi formalizado por meio da Norma de Gestdo NG-OR&trocinio e destinacdo de recursos fiscais
por intermédio do Fundo da Infancia e Adolescé(i€ld), aprovada pela Resolucédo da Diretoria
RD-1603-06, de 16/11/2015, tendo como composicéml aChefe de Gabinete do Diretor-
Presidente ; Gerente da Assessoria de Gestao emiarAdministrativa; Gerente da Assessoria de
Gestao da Diretoria de Engenharia; Gerente da fesasde Gestdo da Diretoria de Operacéo;
Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria Feiranc

e Comité de Riscos
Assessora a Diretoria Executiva no acompanhamdatdsestdo Integrada de Riscos (GIR),
auxiliando a area responsavel a eleger, validagvap e monitorar 0s riscos relevantes existentes
OuU que possam vir a comprometer o alcance daséggas corporativas.

Foi criado por meio da Deliberacdo da Diretoria dtxiwa DD-1351-03, de 20/01/2011, tendo
como composicao atual:

Gerente da Assessoria de Conformidade Corporat@aocrdenador;

Chefe de Gabinete do Diretor-Presidente;

Assistente do Diretor Administrativo;

Assistente do Diretor de Engenharia;

Diretor Financeiro e

Assistente do Diretor de Operagao.

O Comité de Riscos se reune periodicamente, eniceasslinaria ou extraordinariamente para

acompanhar, apoiar, validar e recomendar os trabaikalizados pela area de Gestao de Riscos da
Empresa.
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Tem como atribui¢des:

| - Validar e submeter a aprovacdo da Diretoriachiiea a Politica de Gestdo de Riscos das
Empresas Eletrobras e suas eventuais atualizagespnsonancia com o Comité de Riscos da
Eletrobras;

Il - Definir, em conjunto com a Diretoria Executj\@mapetite e a tolerancia ao risco da Eletrosul, n
que diz respeito a definicdo dos limites de vanaga curva de apetite ao risco em consonancia
com o estabelecido pelo Comité de Riscos da Eletsplvalidar a matriz de riscos da Eletrosul,
bem como garantir a sua periodica revisao;

[l - Acompanhar e assessorar a implementacdo dtééGéntegrada de Riscos na Eletrosul, atraves
da area de gestao de riscos e das unidades demdgdicar os proprietarios de riscos;

IV - Validar a proposta de critérios para a priagdo de riscos a ser efetuada pela area de gestéao d
riscos e submeté-la a aprovacéo da Diretoria Execut

V - Eleger e submeter a aprovacédo da Diretoria Hiex 0S riscos relevantes existentes ou que
possam vir a comprometer o alcance das estratégjipsrativas e monitora-los;

VI - Elaborar e encaminhar para aprovacao da Dieetexecutiva proposta de ordem de prioridade
e as agles para o tratamento dos riscos consddigestid area de gestdo de riscos, além da alocacdo
de recursos para tal fim;

VII - Aprovar politicas apropriadas e ambientes rdenitoramento e reporte para suportar o
gerenciamento efetivo dos riscos relevantes;

VIII - Revisar e avaliar a eficacia dos processestihbalho da Gestdo Integrada de Riscos
(identificacéo, avaliacao, tratamento e monitoramern

IX - Promover o alinhamento de assuntos estratég&mperacionais no processo de gestéo
integrada de riscos;

X - Acionar as demais Areas de Negécio da Empesacarater consultivo, sempre que julgarem
oportuno, para analise de matérias de competéastagj

XI - Convocar reunides sempre que for necessario;

XII - Funcionar como instancia de arbitragem emuags que envolvam a area de Gestdo de
Riscos e de Gestédo de Negdcios;

XIII - Avaliar a performance dos indicadores decos, de modo a alinha-los aos indicadores
estratégicos da Empresa;

XIV - Decidir sobre seu proprio regimento interno;

XV - Reportar ao corpo diretivo (Diretoria Executie Conselho de Administracdo - o processo de
gerenciamento dos riscos relevantes.

Além dos comités e comissdes estratégicos, a estratde governancga conta com processos de
gestao de riscos e conformidade corporativa estrutados da seguinte forma:

Gestéo de Riscos e Controle Interno

A Eletrosul gere seus riscos de forma integradgu® constitui uma ferramenta eficaz para a
reducdo da materializacdo de eventos que impactgatidamente em seus objetivos estratégicos.
A gestdo integrada de riscos, atravées de um enfegtreturado, alinha estratégia, processos,
pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivamdeservacéo e a criacao de valor para a Empresa
e seus acionistas.

Com base nas orientacdes da ISO 31000:2009 e dontes of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), a Eletrosul trabalhaidentificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicacdo dos riscos criticos, queando materializados, afetam as
oportunidades empresariais.

Em aderéncia a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e com etigbjde verificar a eficacia do ambiente de
controles internos e mitigacdo dos riscos empr@sara empresa realiza o mapeamento dos

113



processos e submete esse ambiente a testes pmsjodmtadamente por meio dos Testes de
Administragdo e dos trabalhos de Auditoria Indepenel

Posteriormente, o0s resultados sdo divulgados mteente para as partes interessadas e
consolidados na Eletrobras para a divulgacdo acadermpor meio do Relatério 20F.

Conformidade Corporativa

A estrutura de conformidade corporativa foi forroatla na Eletrosul em 2015 como medida
necessdria para a implantacdo do Programa de Guomoglidas Empresas Eletrobras, visando
garantir o fiel cumprimento da Lei 12.846/2013 4 Baticorrupcdo Brasileira (LACBRA) e da
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

O Programa de Compliance da empresa tem por abjeteumprimento das Leis Anticorrupcao
por parte de seus colaboradores, representantéss sie joint ventures, assim como a implantacéo
de acOes voltadas para a prevencdo, o combateepr@ssdo de atos lesivos a Administracdo
Pulblica, nacional ou estrangeira, em especial fo® @de corrupcdo e por fraudes em licitacdes e
contratos administrativos.

Estruturas de Governanga Externas a Unidade

A KPMG Auditores Independentes foi contratada pektrobrasholdig para realizacdo Servicos
regulares e especiais de auditorias independenibes as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas, dos exercicios de 2014, 2015 e 2@1Re&visdo das Informacdes Trimestrais. Inclui
também, a revisdo dos procedimentos fiscais etétiims, 0 exame das demonstracdes financeiras e
informacBes complementares requeridas pela Ag&eguladora (ANEEL), CVM e Instituicdes
Financeiras (p.ex. BIRD/BID) emissdo de relatorespeciais e documentos decorrentes dos
servicos prestados, além do exame dos controleso® segundo normas do IBRACON e da Lei
Norte-Americana Sarbanes-Oxley — SOX, com a emidsdelatorios requeridos. Essa contratacédo
foi realizada para todas as empresas Eletrobr@ssive para a Eletrosul.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Acdes planejadas e eventualmente ja adotadas em degéncia da Lei das Estatais:

Em razado do processo de certificacdo SOx a qukdteoBras se submete, a Eletrosul ja possui uma
robusta estrutura de controles, que exigiu, tamldémplementacéo da praticas de gestao de riscos,
envolvendo priorizacdo, mapeamento, monitoramenéperte de uma série de eventos de risco.

Acdes em curso (fazer descricdo sintética, indicaadmarcos temporais de previsdo de
conclusao etc) a fim de dar cumprimento a Lei 13.302016, a exemplo de:

a) Regras de estruturas e praticas de gestédo de risa@sontrole interno (art. 9°):

- Execucéo dos Testes de Administracéao e Certdmaor Auditoria Independente do ambiente de
Controles Internos;

- Priorizacdo, Mapeamento, Monitoramento e Repteprincipais eventos de risco;

- Desenvolvimento da Matriz de Controles de NivelEhtidade (ELC), relativos & Governanca
Corporativa e Compliance;

- Criacdo da area responsavel pela verificagcdoudgprimento de obrigacdes e gestdo de riscos
(Assessoria de Conformidade Corporativa);

b) Elaboracao de Codigo de Conduta e Integridade e-posterior divulgagao (art. 9°, § 1°):
Apesar da préevia existéncia do Codigo de Eticangsresas Eletrobras langaram, no final de 2016,
uma atualizacdo desse documento, denominado Cdtbgdtica e Conduta, atendendo aos
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requisitos do 81° do Artigo 9° da Lei das Estataientuais atualizagdes decorrentes do Decreto n°
8.945/2016 serao realizadas dentro do prazo nelespo.

c) planejamento para a eventual necessidade de adegdo da composi¢cédo dos integrantes do
Conselho de Administracdo e da diretoria, segundcsanovas disposicoes (arts. 16 a 23):

As adequacbes que demandam alteracdo estatut@taeseecutadas pela Eletrobras, controladora
da Eletrosul, dentro do prazo previsto no Decrét®.945/2016.

Em relacdo aos administradores, ha um processovaleagio naholding que contempla os
requisitos da Lei n°® 13.303/2016 e do Decreto 82482016, incluindo avaliacdo de integridade
pela area de Compliance .

d) criacdo de Comité de Auditoria Estatutario (art.24):
A criacdo Comité de Auditoria Estatutario demanddte€racao estatutaria, e sera implementado
pelaholdingdentro do prazo previsto no Decreto n° 8.945/2016.

4.2 Informacgdes sobre Dirigentes e Colegiados

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Eletrosul, 6rgdegiatio de fungfes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa, € compost@agoseis membros, todos brasileiros, eleitos
pela Assembleia Geral, 0s quais designam, derdse @lPresidente.

O colegiado tem seu funcionamento disciplinadomeio de Regimento Interno préprio e 0s seus
membros deverdo atender aos atributos necess@riegeacicio do cargo, conforme previsto na
legislacdo pertinente. Um dos membros € consideCaitselheiro Independente por ndo possuir
vinculo com o segmento de energia elétrica. Umrdesbros do Conselho de Administracao é
indicado pelo Ministério de Estado do Planejamemesenvolvimento e Gestdo. O Diretor-
Presidente da empresa, em atendimento ao Estataial, Sntegra o Conselho de Administracédo. O
Conselho conta, também, com um membro eleito pgregados, escolhido pelo voto direto de
seus pares dentre os empregados ativos, em eligcdma chapa composta por titular e suplente,
organizada pela empresa em conjunto com as ensidgatidicais que os representam, nos termos da
legislacdo vigente. O mandato dos membros do Clumse$ta previsto no Estatuto Social da
empresa. Todos os membros do Conselho de Admgésirdevem ser acionistas da empresa,
conforme determina o Estatuto Social.

As reunibes do colegiado ocorrem, ordinariamentea wez por més e, extraordinariamente,

sempre que convocadas pelo Presidente do Congdhaeliberagcdes ocorrem com a presenca da
maioria dos membros. Cada conselheiro tem diretltmnavoto. Cabe ao Presidente do Conselho,
além do voto pessoal, o voto de desempate.

Os membros do Conselho de Administragdo responderd® termos da legislacdo vigente,
individual e solidariamente, pelos atos que pregitae pelos prejuizos que deles decorram para a
empresa.

Diretoria Executiva
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A Diretoria Executiva é o 0rgao executivo de adstmaicdo e representacéo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e peloséllom de Administragdo, assegurar o
funcionamento regular da empresa. Cada Diretoresponsavel, ainda, pelo planejamento, pela
coordenacdo e pelo controle de atividades espagificsua area de atuacdo, definidas na Lei das
Sociedades Anbnimas, no Estatuto Social e no Mateu@lrganizacéo da empresa.

E composta pelo Diretor-Presidente e até cincot@ies, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
a Diretoria Executiva tem seu tempo de mandatoigicewo Estatuto Social da empresa. Com
excecdo do Diretor-Presidente, ndo ha exigéncia pae os demais membros da Diretoria
Executiva sejam acionistas da empresa.

Assim como exigido para os membros do Conselho dimidistracdo, também os membros da

Diretoria Executiva devem ser brasileiros e atemderequisitos previstos na legislacéo pertinente.
Além desses requisitos, o Diretor-Presidente eigstddes ndo poderdo exercer fungdes de diregéo,
administracdo ou consultoria em empresas de ecen@nvada, concessionarias de servigcos

publicos de energia elétrica, ou em empresas daaprivado ligadas de qualquer forma ao objeto

social da Eletrosul, salvo na controladora, nassididlyias ou controladas e empresas

concessionarias sobre controle estatal ou privado,que tenha participacdo acionéria, onde
poderdo exercer cargos no conselho de administragi®rvadas as disposicdes da legislacao
vigente quanto ao recebimento de remuneragéao.

A Diretoria Executiva reune-se, ordinariamente, wea por semana, com a maioria dos seus
membros e, extraordinariamente, mediante a con@iocdq Diretor-Presidente. Cada Diretor tem
direito a um voto. Cabe ao Diretor-Presidente, alémoto pessoal, o voto de desempate. Também
os membros da Diretoria Executiva responderédo,tewsos da legislacdo vigente, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pe&jgipos que deles decorram para a empresa.

Conselho Fiscal

Orgéo fiscalizador de carater permanente, o Coodeibtal tem seu funcionamento disciplinado
por meio de Regimento Interno proprio. E compostotges membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos brasileiros e residentes no ph&ervados ainda os requisitos e impedimentos
fixados pela legislagdo vigente. Um dos membrosdécado pelo Ministério da Fazenda, como
representante do Tesouro Nacional, ndo computaxieteos pelas acdes ordinarias minoritarias e
pelas acoes preferenciais, quando aplicavel. O atarttbs membros do Conselho esté previsto no
Estatuto Social da empresa. Na primeira reunias ap@leicdo em Assembleia, os membros
efetivos elegem entre si o Presidente do Consathgual cabera dar cumprimento as decisées do
orgao.

O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente uma @emps e, extraordinariamente, por solicitacdo
do Presidente do Conselho de Administracdo, dad@#eresidente da Eletrosul ou de qualquer de
seus membros.

As decisdes do Colegiado sdo tomadas por maionatds e registradas em Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal. Cabe ao Presidente, além do woboim, o de desempate.
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4.3Politica de Designacdo de Representantes nas Assé&ds e nos Colegiados de
Controladas, Coligadas e Sociedades de Propésitopesifico

A Norma de Gestdo Empresarial NG-097, vigente ateate, estabelece as diretrizes para
designacédo de representante da Empresa e paragidi@ cargo em Sociedades, Consorcios,
Fundacdes e outras Entidades de que a Eletrogidipar

A selecdo dos indicados é efetuada conforme estabel Politica de Representantes em SPE,
definida pela Eletrobras Holding, aprovada em sewi® pela Resolucdo n°645/2015 de
01/12/2015 e encaminhada para a Eletrosul por de©TA-PR-111/2016 de 09/03/2016.

Os indicados sao avaliados conforme os requisitagdes pela Lei n° 13.303, de 30/06/2016 e
Decreto n°® 8.945, de 27/12/2016 — que dispfe solestatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididoiagsnbito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Apos realizada a escolha dos representantes, coafas diretrizes constantes na Norma de Gestéo
citada (NG-097), na Politica de Representantes el 8a Lei n® 13.303 e no Decreto n® 8.945, os

indicados da Eletrosul em SPE sdo submetidos, o e PRD (Proposta de Resolucdo de

Diretoria) a aprovacgao da Diretoria Executiva eCdmselho de Administracao da Eletrosul.

De posse das respectivas Resolucdes de Diretorid) @& Deliberacdo do Conselho de
Administracédo (DCA) a Eletrosul, por meio de emailyia 0 nome dos representantes, bem como
toda a documentacéo utilizada para deliberacaonai@ da Eletrosul, para apreciacéo da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracédo da Eleaoblolding.

Atualmente a Eletrosul possui representantes rmasrges sociedades:

Quadro 4.3.1 Representantes da Eletrosul nos Cmssdhs SPE's

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A

REPRESENTANTES DA ELETROSUL NOS CONSELHOS DAS SPE'S

SPE

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO FISCAL

Empresa de Transmisséo do Alto Uruguai -
ETAU

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Uirapuru Transmissora de Energia S.A

01 Consellétrdar
01 Conselheiro Suplente

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Energia Sustentavel do Brasil S.A. - ESBR

02 Cdmegieds Titulares
02 Conselheiros Suplentes

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Teles Pires Participacbes S.A.

01 Conselheiro dritul
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Santa Vitéria do Palmar Holding S.A.

02 Conselheifdgulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Livramento Holding S.A.

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Chui Holding S.A.

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.

01 Caielfitular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A. -
TSBE

02 Conselheiros Titulares

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Marumbi Transmissora de Energia S.A.

01 Conselh&ixdar
01 Conselheiro Suplente

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Transmissora Sul Litordnea de Energia S.A. -
TSLE

01 Conselheiro Titular
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

117




Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A

FOTE

B2 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Edlica Hermenegildo | S.A.

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Edlica Hermenegildo 1l S.A.

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Fonte: Assessoria de Regulacdo, Negécios e GestRarticipacdes (AGP)

4.4 Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

Informacdes sobre a atuagéo da unidade de auditteraa:

a) Indicacao do Estatuto ou Normas que regulam a atuag da Auditoria Interna:
A atuacédo da Auditoria Interna da Eletrosul esgehda nos seguintes normativos:

* Regulamento da Auditoria Interna, aprovado por me# Deliberacdo do Conselho de
Administracdo — DCA 296-05, de 16/02/2012, que @spobre a finalidade, competéncias e
organizacdo da Auditoria Interna — Anexo 1;

* Norma Organizacional da Auditoria Interna, versa@f@ovada por meio da Deliberacdo da
Diretoria Executiva — DD-1259-08, de 04/12/2008,nteedo a missdo, posicdo e
responsabilidades da Auditoria Interna — Anexo 2;

» Estatuto Social da Eletrosul, art. 50, que estabeke vinculagcdo da Auditoria Interna ao
Conselho de Administracdo, bem como o procedimeetalesignacédo e destituicdo de seu
titular, disponivel no link http://www.eletrosubg.br/investidores/governanca-
corporativa/estatuto-social/estatuto-social-

» Decreto 3.591/2000, que dispde acerca do Sistem@odé&ole Interno do Poder Executivo
Federal;

* Instrucdo Normativa n° 24/2015, que dispbe sobr@lano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), os trabalhos de auditoria realizados eetat®rio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) e

» Lei 13.303/2016, que dispbe acerca do estatutdigoridas empresas estatais, estabelecendo,
em seu art.9° 83° a responsabilidade de a Audlitoterna aferir a adequagdo do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riseodos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracssificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacao de eventos e transacodes, visando aamprdp demonstracdes financeiras.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a indeuléncia e objetividade da
Auditoria Interna.

Os normativos acima destacados, que regulam a aatuda unidade de Auditoria Interna,
asseguram a necessaria independéncia e objetividadeabalhos realizados no ambito do referido
Departamento. Destacamos a seguir 0s principamatmos da Auditoria Interna.

Regulamento da Auditoria Interna:

Art. 2° A Auditoria Interna, vinculada ao Conseldle Administracdo, em conformidade com o

disposto no art. 15, § 3°, do Decreto n° 3591/2680f@jta-se a orientacdo normativa e a supervisdo
técnica do Sistema de Controle Interno do Podeclix®, tendo por finalidade basica assegurar a
legalidade e a legitimidade dos atos e fatos adtnativos, bem como avaliar a eficacia da gestéo,
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do controle e das praticas administrativas, orrefdese por uma filosofia de atuar preventivamente
no sentido de adicionar valor a Empresa, fortaldoceseus controles e operagoes.

Art. 4° A Auditoria Interna se restringe a execuda@csuas atividades tipicas, evitando o desvio de
funcdes e preservando sua isencéo e imparcialidade.

Art. 8° Os trabalhos de auditoria devem ser regdigacom adequado planejamento e programa de
trabalho especifico, que estabeleca os objetivesedames, 0 universo a ser examinado e as
técnicas apropriadas. Os resultados serdo consulzgtas em relatérios de auditoria a serem
encaminhados aos gestores e Diretorias envolvidaa pstificativas e implementacdo das

recomendacdes apresentadas.

Art. 10° Os membros da Auditoria Interna, no exaoctle suas competéncias, tém livre acesso a
todas as dependéncias da Empresa, assim como aeltos, valores e livros considerados
indispensaveis ao cumprimento de suas atribuig@@@s|hes podendo ser sonegado, sob qualquer
pretexto, qualquer processo, documento ou informa&s informacgdes e documentos de que tiver
conhecimento terdo tratamento confidencial e satéigadas tdo somente para consubstanciar o
resultado dos trabalhos

Norma Organizacional

Executar as atividades constantes do PAINT, examdmae avaliando sistemas, transacgodes,
procedimentos, operacdes e normas da Empresa, colbjetivo de certificar que os controles
existentes garantem:

« a salvaguarda do Patrimonio;

« a confiabilidade dos sistemas de informac¢fesabaig, financeiros e operacionais;
« aotimizacdo dos recursos;

« a eficiéncia operacional;

« a adeséo as politicas, normas e procedimententeisy

Estatuto Social da Eletrosul

Art. 50 - A Auditoria Interna da ELETROSUL vincuse ao Conselho de Administracao e o seu

titular, escolhido dentre os empregados da atigaetapresas Eletrobras, € designado e destituido
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pmpqgsta do Diretor Presidente, apds aprovagao
da Controladoria-Geral da Unido — CGU

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade cealre as unidades ou subunidades
descentralizadas

A estratégia de atuacdo da unidade de Auditorerrat esta consolidada no seu Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT, que confgdou, para o exercicio de 2016, a realizacdo de
29 (vinte e nove) projetos de auditoria, dos quais(dezesseis) foram realizados na Unidade
Central e 12 (doze) em Areas Descentralizadas.

d) Estrutura da Auditoria Interna

Conforme estabelece o art. 50 do Estatuto SocidErdpresa, a Auditoria Interna da Eletrosul
vincula-se ao Conselho de Administracdo e o salatjtescolhido dentre os empregados da ativa
das empresas Eletrobras, é designado e destitelddPpesidente do Conselho de Administracéo,
por proposta do Diretor Presidente, apds aprovdgdoontroladoria-Geral da Unido (CGU).
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A estrutura do referido Departamento é compostaup@ Geréncia, responsavel pela coordenacao
e supervisao dos trabalhos, e equipe técnica déomsd A Auditoria Interna também dispbe de
uma funcéo de apoio administrativo.

e) Certificagdo de que a alta geréncia toma conheoento das recomendacdes feitas pela
auditoria interna

Mensalmente, a Auditoria Interna reporta o resoltdds seus trabalhos a Diretoria Executiva, ao
Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal eGdJ,Cpor meio de Relatério Mensal de
Atividades. Nesse relatorio, constam as auditogabzadas, as horas alocadas pelos auditores na
execucao dos projetos e as nao conformidadesoastéds em cada trabalho.

Além do referido Relatorio Mensal de Atividades fimal de cada ano, a Auditoria Interna elabora
o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Int@r(RAINT), no qual constam, dentre outros
dados, todos os projetos realizados e as respeatida-conformidades identificadas. Também
integra o referido relatorio a sintese de acompaehto de todas as recomendacdes de auditoria
existentes, com breve relato do ponto de auditegificado e a resposta da area responsavel
quanto a adocdo das medidas corretivas pertinen@RAINT € aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Empresa e objeto de reporte aoséllom Fiscal, & Diretoria Executiva, a
Eletrobras e a CGU.

f) Sistematica de comunicacdo a alta geréncia, acofselho de Administracdo sobre riscos
considerados elevados pela ndo implementacédo dasomendacdes da Auditoria Interna

O RAINT contém item especifico no qual é apresentadavaliacdo dos controles internos da
Empresa, com base na andlise de riscos realizadinalode cada projeto de auditoria pela
respectiva equipe de auditores, definindo-se aggadacao em escala que prevé quatro estagios de
criticidade, conforme tabela abaixo:

Escala Gradac¢ao do Risco
1 Nulo ou Fraco
2 Médio
3 Acentuado
4 Forte ou Critico

Trata-se de uma avaliacdo consolidada, promovittaAditoria Interna, tendo em vista critérios
de “relevancia” e “vulnerabilidade”, estabelecidod a forma de quesitos. No RAINT, a Auditoria
Interna apresenta a alta geréncia e aos Consethdslministracdo e Fiscal, a média simples de
avaliacdo de riscos, considerando os projetos ditogia realizados ao longo do ano. No exercicio
de 2016, a média obtida em todos os quesitos, denasido as avaliagdes de riscos realizadas pela
Auditoria Interna em projetos executados, remetenna gradacgéo de risco de 2,0.

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional danidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonsindo os ganhos operacionais deles
decorrentes.

N&o houve.
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4.5 Atividades de Correicdo e Apuragao de llicitos Adnmiistrativos

A Eletrosul inclui os Procedimentos DisciplinaresApuragcdes Diretas no Sistema CGU-PAD
conforme Norma de Gestéo do Processo de Apurag@ipbmnar — PAD — NG 118, que se encontra
vigente, e mediante designacdo formal do coordenaskponsavel pelo registro no referido
sistema, considerando que o procedimento atugbuiagéo é disciplinado pela NG 58 e PG 058 e
pela NG 118, Clausula de Acordo Coletivo e obsangrdos dispositivos previstos na
Consolidacao da Leis do Trabalho - CLT, cujo regiowos os empregados desta empresa estao
submetidos. No exercicio de 2016 houve 02 (duasjréacias, sendo uma de Procedimento
Disciplinar e uma de Apuracao Direta.

Para os Procedimentos Disciplinares, apos instaardg Processo Administrativo Disciplinar pela
Diretoria Executiva, foram constituidas comissdesrpeio de Resolucéo da Diretoria Executiva -
RD para apuracdo da falta disciplinar. Conforme N8, item 5.2.1.2, as Comissdo foram
formadas obrigatoriamente por 3 empregados inatuimdPresidente e mais o representante do
Sindicato, sendo 1 empregado lotado na mesma Daeato empregado investigado, 1 empregado
do 6rgao de Gestdo de Pessoas e 1 empregado doJorgdico e o representante do sindicato. A
Apuracao Direta é realizada pelo Gerente de Daparito do empregado e o 6rgdo de Gestao de
Pessoas.

Os fatos apurados no Procedimento Disciplinar e pradéncias foram:

1. Conduta nas Relacdes do Trabalho — NG 058, frauderegistro de frequéncia,
caracterizando inobservancia do item 5.3.13, québerregistrar a frequéncia de outro
empregado ou contribuir para fraude no registroapuracdo de sua frequéncia ou de
outrem. Como resultado, o empregado foi suspensb(odias.

Os fatos apurados na Apuracao Direta e providéncia®ram:

1. Conduta nas Relacbes do Trabalho — NG 058, ndoramenuto dos itens 5.1.13, 5.2.1.10,
5.2.1.12, 5.2.1.13, 5.2.1.14 e inobservancia dm i%3.9, desviar o empregado de suas
atividades para atendimento de seu interesse ylartiou de outrem. Como resultado, o
empregado foi suspenso por 10 dias.

4.6 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Assessoria de Conformidade Corporativa (ASC)cftada por meio da Resolugcéo da Diretoria
Executiva RD-1584-25, de 13 de julho de 2015, slihada a Presidéncia (PRE), para funcionar a
partir de 1°/08/2015. Dessa forma, conforme a No@nganizacional (NO), a ASC tem como
missao: Promover um ambiente de controles intedaguado e eficaz, em conformidade com as
orientacGes regulatdrias internas e externas, dkraanitigar os riscos, tornando-se uma linha de
defesa para a Empresa.

Em aderéncia a Lei Sarbanes-Oxley e com o objedevoverificar a eficacia do ambiente de
controles internos e mitigacdo dos riscos empr@sara empresa realiza o mapeamento dos
processos e submete esse ambiente a testes pmsjodmtadamente por meio dos Testes de
Administracdo e dos trabalhos de Auditoria Indepeiel

Para a obtencdo da certificacdo SOX 2016, forameadys 30 subprocessos e 500 controles,
dentre esses foram selecionados 222 controles garealizagdo dos testes pelo Auditor
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Independente (KPMG). Os resultados decorrenteedéicacdo sdo divulgados internamente para
as partes interessadas e consolidados na Eletrpharasa divulgacdo ao mercado por meio do
Relatorio 20F. Os apontamentos e deficiéncias attygpelo Auditor Independente sdo objeto do
Programa de Remediacgéo realizado pela ASC juntancent as areas de negocio.

A Eletrosul no que tange ao desenvolvimento de lrogs e/ou Medidas de Integridade, efetua
suas avaliagbes com observancia da Avaliagdo desofRi Mantém suas acdes orientadas ao
desenvolvimento de processos que visam a proteedsud integridade, tanto fisica quanto

relacionada a prevencao de riscos de fraude, agitoup desvios.

A Eletrosul observa integralmente os ditames ddtiPmlde Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras para a realizagdo das atividades deaa#ial tratamento, monitoramento, e reporte dos
riscos priorizados pela Eletrosul e dos riscos es#iais priorizados pela holding para o Ciclo de
Gestéo de Riscos do ciclo de 2016-2017.

Durante o exercicio de 2016 as atividades de Géstégrada de Riscos — GIR estiveram afetas aos
seguintes normativos internos e externos a Eld{resm no entanto se limitar a estes:

* Norma Organizacional — NO, com as responsabilidadagsséo da Assessoria de Conformidade
Corporativa (ASC);

» Aprovacédo da Diretoria Executiva da atualizagcdocdeposicdao do Comité de Riscos da
Eletrosul, criado formalmente em 2011 e alterad@6;

* Resolucdes CGPAR n°s 09 a 17, todas de 10/05/2@l& ionadas a integridade, controles
internos e gestao de riscos;

* Resolucdo CGPAR n° 18, de 10/05/2016. ResolucdoCdmissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Haatjées Societarias da Unido - CGPAR,
que resolveu que “As Empresas Estatais Federaesrdeuplementar politicas de Conformidade
e Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu pmtsistentes com a natureza, complexidade
e risco das operacdes por elas realizadas”;

* Deliberagéo do Conselho de Administracédo da EletidE€A-393-17, de 24/11/2016 que aprova
a adesao da Eletrosul a Matriz de Riscos Corperatav Eletrobras - Ciclo 2016 e a Lista de
Eventos de Risco Priorizados;

* Deliberag&o do Conselho de Administracédo da EletidE€A-393-02, de 24/11/2016 que aprova
a adesao da Eletrosul a regra de Tratamento desR@arporativos; determinacdo da propensao
("apetite") ao risco e seus desdobramentos aprqyeldeEletrobras, em especial a no que couber
a Eletrosul;

* Resolucao Eletrobras n°® 771, de 05/12/2016 - ap{ip\eametodologia de calculo que define a
materialidade para a identificagéo do escopo dafiCacdo SOX.

4.7 Politica de Remuneragao dos Administradores e Membs de Colegiados

1) Base normativa da remuneracaoA Eletrosul cumpre os procedimentos adotados pelédiirt
para suas subsidiarias, consubstanciado no vosxidaista majoritario para aprovar, em Assembleia
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Geral Ordinaria, os valores a titulo de remunerai@ seus membros da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administracao e Fiscal.

A Diretoria-Executiva, em 2016, estava constituypda um Diretor Presidente e 4 (quatro) Diretores.
Possui também um Conselho de Administracdo complesé(seis) membros e um Conselho Fiscal, de
carater permanente, composto de 3 (trés) membebsaf e 3 (trés) suplentes. Um dos membros do
Conselho de Administragao integra a Diretoria-Exgawna figura de Diretor Presidente.

2) Objetivos da politica ou pratica de remuneracaoA politica de remuneracéo dos Dirigentes
com fungéo executiva praticada pela Eletrosuluindo os membros do Conselho de Administragcéo e
Fiscal, tem por objetivo oferecer justa remuneracéasiderando-se a equidade interna e o equilibrio
em relacdo ao mercado, além de reter, motivar englelver determinados profissionais com o padrao
de exceléncia requerido pelo Grupo Eletrobras.

3) Composicao da remuneragao:

a) Descricao dos elementos da remuneracéo e os agetescada um deles:
* Honorérios: Retribuicdo mensal.
» Abono Especial Natalino: Honoréario extra, concedidéuma) vez ao ano como bonificacdo

natalina.

» Adicional de Feérias: Gratificagdo concedida ao Diree Diretor-Presidente por ocasido de
férias.

* Remuneracdo Variavel Anual* — RVA (PLR): Remunecacgdariavel Anual concedida
anualmente.

Para os Diretores também sdo concedidos os segiatesficios: Auxilio refeicdo, Seguro de Vida,
Plano de Saude, Previdéncia Complementar, Segmer&ie Auxilio Moradia quando necessario.

Os valores que compde a remuneragcdo dos conselleico Honorarios e Abono Especial Natalino
mensalizado na forma de 1/12.

*Obs.: Em 2016, referente ao periodo de 2015, a R&#\foi concedida.

b) Proporcéo de cada elemento na remuneracao total:
* Honorérios: 82,28%
* Abono Especial Natalino: 6,76%
* Adicional de Férias: 6,71%
» Demais beneficios: 1,68%

c) Metodologia de célculo e de reajuste de cada unel@osentos da remuneracao:

» Honorério: Valor mensal e reajuste anual definidia Secretaria de Coordenac¢éo e Governanga
das Empresas Estatais - SEST e aprovado na Asser@igeal Ordinaria.

» Abono Especial Natalino: Valor correspondente aronario;

» Adicional de Férias: Parcela correspondente adf3odiorario;

* Remuneracdo Variavel Anual — RVA (PLR): Calculoafio pela SEST limitado a 1,8
honorarios, vinculado ao lucro do exercicio anteecatrelada ao cumprimento das metas e
Lucro Empresarial.

e O calculo dos honorarios dos Conselheiros de Adnagdo e Fiscal é fixado em 10% dos
Honoréarios médios mensais e do Abono Especial Matapagos aos membros da Diretoria
Executiva, nos termos da Lei n° 9.292, de 12/0819%0 computados para ambos o0s
colegiados, os demais beneficios.

d) Razdes que justificam a composi¢céo da remuneracao:
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A composicdo da remuneracdo dos administradore&letmosul é fixada pela Secretaria de
Coordenacéd® Governanca das Empresas Estatais - SEST, qaenh@ os limites aprovados das
parcelas que compdem a remuneracdo dos AdministadDiretoria e Conselho de Administracéo),
para aprovacao na Assembleia Geral Ordinéria.

4) Principais indicadores de desempenho que sao levadem consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao:

A Remuneracdo dos Diretores e Conselheiros namculeida a indicadores de desempenho, sendo
reajustada anualmente conforme determinacdo da,3&®Jo como base o més de abril de cada ano.

5) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a eMucdo dos indicadores de
desempenho:N&o se aplica.

6) Como a politica ou pratica de remuneracédo se alinhaos interesses da unidades politica

ou pratica de remuneracéo dos administradoresedeoBill € definida pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST, via Blatre aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.

7) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarg controladas ou controladores
diretos ou indiretos: Nao se aplica.

8) Existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio viaulado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do contrad®cietario da companhia:Nao se aplica.

9) Caso exista plano de remuneracdo dos membros da elioria estatutaria e do conselho de
administracéo baseado em acdes, descrever:

a) termos e condicdes geraiédo se aplica.

b) objetivos do planadNao se aplica.

c) numero maximo de acdes abrangidd&o se aplica.

d) condicdes de aquisicOes de ac®&o se aplica.

e) forma de liquidacad\éao se aplica.

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano deurmracédo baseado em acdes, quando o

administrador sair do 6rgaNao se aplica.

10) Em relacdo a remuneracao variavel, comentar sobreos mecanismos de remuneracao
variavel (% lucros, bonus, acgbes, opcdes de acglestc.); os indicadores/métricas de
desempenho usados no programa de remuneracdo var@y os niveis de premiagao-alvo
(pagos em caso de cumprimento de 100% das metas)yjescricdo dos beneficios oferecidos:

A Remuneracéo Variavel Anual (RVA) € vinculada aord do exercicio anterior e nos ultimos anos o
pagamento Autorizado pela SEST via Eletrobrasgéol,8 Honorario. No ano de 2015 a Eletrosul ndo
apresentou lucro liquido, portanto ndo foi autaizpagamento de RVA para os diretores no ano de
2016.

Os Diretores empregados receberam ParticipacaoLno®s e Resultados (PLR) proporcional ao
periodo que ndo estiveram ocupando cargo de dietor2015, bem como os Diretores interinos
receberam PLR nos moldes do Termo de PactuacaaRI&2@15 — 2016, que rege o Pagamento de
Participagc&o nos Lucros dos empregados.

11) Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros d@onselhos:
Quadro 4.7.1 Remuneracao Mensal dos Membros doseCmrs Valores em R$1,00

Conselho de Administragédo

Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média mensal (2016) | Total no exercicio
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Claudia Hofmeister - 28/07/201¢ 4.099,80 28.698,66
Celso Knijnik - - 4.136,17 49.634,04
Marcio Pereira Zimmermanrj 18/03/2016 - 4.320,00 38.880,00
Rogério Bonini Ruiz - 29/04/2016 4.104,35 16.417,41
Derci Pasqualotto - 28/07/201¢ 4.099,80 28.698,66
Djalma Vando Berger - 17/03/201¢ 3.584,68 10.754,04
Josias Matos de Araujo - 28/07/201 4.099,80 28.698,66
Dayson Roberto Waldschmidt 29/04/2016 - 4.167,98 33.343,89
Armando Casado de Araujg 29/07/2016 - 4.187,07 20.935,38
Ricardo Moura de Araujo Farja 06/09/2016 - 3.977,08 15.908,35
Wilson Pinto Ferreira Junior 29/07/2016 - - -

Conselho Fiscal

) Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)
Nome do Conselheiro — - — —
Inicio Fim Média Mensal (2016) Total no exercicio

Sonia Regina Jung - - 4.136,17 49.634,04
Antdnio Gomes de Faria Neto - 29/07/201 4.117,96 28.825,72
Marlete Barbosa Borges 29/07/2016 03/10/20 4.454,33 8.908,67
Ernesto Carneiro Preciado - - 4.136,17 49.634,04
Engels Augusto Muniz 25/11/2016 - 4.899,77 4.899,77

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP)
Para calculo da média mensal utilizou-se més mteperiodo de dias igual ou superior a 15 dias.
O Conselheiro Wilson Pinto Ferreira Junior néo lbedeonorarios pela Eletrosul.

12) Demonstrativo da Remuneragéo Anual da Diretoria Exeutiva

Quadro 4.7.2 Sintese da Remuneracéo dos Admirosasd

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgao: Diretoria Executiva

Remuneracéo dos Membros EXERCICIO
2016 2015
Nimero de membros: 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 3.340.709,45 2.357.314,72
a) salario ou pré-laboré 2.748.813,10 2.038.131,13
b) beneficios diretos e indirets 591.896,35 319.183,59
€) remuneracao por participacdo em comités
d) outros
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 255.922,06
e) bdénus
f) participagdo nos resultados 0,00 255.922,06
g) remuneracao por participacdo em reunides
h) comissdes
i) outros
Il — Total da Remuneragé&o (| + I1) 3.340.709,45 2.613.239,78
IV — Beneficios p6s-empregd
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V — Beneficios motivados pela cessacéo do exemigdo cargo

VI — Remuneracdo baseada em a¢bes

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP)

1 - Salario ou pré-labore: Honorérios; Diferenca Henorarios; Complemento Vantagem Pessoal; Difermf
Vantagem Pessoal; Reembolso do salario de Direthida por érgédo estadual.

2 - Beneficios diretos e Indiretos: GratificagdonbiGrio de Férias; Honorario Conv. 1/3 Férias; iGr&ubstituicao
Diretor; Férias Indenizadas Honorarios; Grat. Femorario término de mandato; Abono Especial Homoy#uxilio

Moradia Diretor; Ajuda de Custo.

3 - Beneficios pds-emprego: Um dos Diretores, anité®® do respectivo mandado, requereu e foi cont@sapcom o
pagamento da quarentena, porém, apesar do mamd&ivaglo em 2016, o beneficio foi pago no exeralei@017.

Abaixo segue a analise realizada pelo DepartamdmtGontabilidade (DCO) com as diferencas
dos valores entre o Relatério de Gestédo e as Déragdses Financeiras, no que tange o custo dos
Dirigentes.

Quadro 4.7.3 Diferencas entre os valores de Rerag&erdos Dirigentes

VALORES INFORMADOS Em R$
Contabilidade - remuneracéo e beneficios (contood 3.846.376,0¢
Contabilidade - encargos sociais e outros (cortovks) 1.075.445,93
Contabilidade - remuneracdo mais encargos socaigrpladora) 4.921.821,99
Relatorio de Gestéo - remuneragéo e beneficios (3.340.709,45
Diferenca - Remuneracao e Beneficios 505.666,61

APURAGCAO DA DIFERENCA

Beneficios ndo considerados na base do Relatéi@edtio (auxilio alimentagédo/seguro de

vida/despesas médicas/Elos Empresa) 490.870,54
Devolucao honorario, ajustes abono especial edl8fic 19.272,9¢
Diferenca de remuneracéo - ajustes periodicidageegado/Diretor (39.552,04
Diferenca entre periodo de recebimento e registintébil de informacées - Diretor Administrati 35.390,20
Remuneragdo com registro contabil em conta de Ressoredondamento de contabilizagao (315,02)
DIFERENCA TOTAL 505.666,61
As informacdes do Relatdrio de Gestdo nédo consitlesaEncargos Sociais e Outros Beneficios
Quadro 4.7.4 Detalhamento de Itens da Remuneké@dével dos Administradores Valores em R$ 1,00
Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Diretoria Executiva
Reconhecimento de Bonus e Participacéo de Resultado EXERCICIO
2016 2015

| — Bénus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneracéo

b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo

c) valor previsto no plano de remuneracdo, caso rastas

estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 255.922,06
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e) valor minimo previsto no plano de remuneracao

f) valor maximo previsto no plano de remuneracéo

g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso rastas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 255.922,06

Il — Total (1 + II) 0,00 255.922,06

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

PLR — Participacdo de Lucros e Resultados é derastaipela SEST e Eletrobras de RVA —Remuneraca@awéri
Anual.

Os Diretores ndo receberam RVA no ano de 2016emtfeao exercicio de 2015.

A Eletrosul ndo pratica previsdo de valores minimosaximos para calculo e pagamento da RVA.

4.8 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independda Contratada

Em 04 de fevereiro de 2014, foi celebrado o Comtré&t ECE-DAC-991/2014, entre a Centrais
Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS e a KPMG Aarks Independentes, como auditor
anico para as suas Empresas Controladas, paraiodpede 2014 a 2016, podendo haver
prorrogacao.

O critério de contratacdo de auditor Unico foi apdw pelo Conselho de Administracdo da
Eletrobras, conforme DEL-058/2007, de 16.05.200/tdéicado pelo Conselho de Administracao
da Eletrosul, conforme RCA 230-09, de 28.06.2007.

Em 19/12/2013, o Conselho de Administracao da @&bedis aprovou:

* A homologacao do procedimento licitatério para cataicdo da empresa KPMG Auditores
Independentes para o Sistema Eletrobras, no pert®o2014 a 2016, objeto da
Concorréncia DAC n° 01/2013;

» A efetivacdo da contratacao, pelo valor total d&2B833.600,00.

A KPMG Auditores Independentes, situada a Rua [@nd® Paes de Barros, n° 33, 17° andar, na
cidade de Sao Paulo/SP, com filial na Av. AlmiraBgeroso, n°® 52, 4° andar, Centro, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, inscrita no Cadastro Naciondeksoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n°® 57.755.217/0003-90, prestara ao grupo Eletramagguintes servicos:

Servigos regulares e especiais de auditorias imdiepges sobre as Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas, para fins locais CPQI/IASB/SEC, dos exercicios de 2014, 2015 e
2016 e a Revisao das Informagdes Trimestrais (14,2@T2014, 372014, 1T2015, 272015,
372015, 1T2016, 272016 e 3T2016). Inclui tambémreaisdo dos procedimentos fiscais e
tributarios, o exame das demonstracdes financeiftaformacdes complementares requeridas pela
Agéncia Reguladora (ANEEL), CVM e Instituicbes Finairas (p.ex. BIRD/BID) emissao de
relatérios especiais e documentos decorrentesetoig@s prestados, além do exame dos controles
internos segundo normas do IBRACON e da Lei Nom@eAcana Sarbanes-Oxley — SOX, com a
emissao de relatérios requeridos.

Os servicos descritos acima serdo prestados pdaa s empresas do grupo Eletrobras, para o
periodo de 2014, 2015 e 2016, com um valor meres&%1800.933,33 (oitocentos mil, novecentos
e trinta e trés reais e trinta e trés centavogyab sera rateado para todas as empresas comdase n
ativo total apurado no exercicio de 2013. O pertdrite rateio para a Eletrosul ficou em 4,93%.
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O valor total do contrato para o periodo de 03 gA0644, 2015 e 2016) é de R$ 28.833.600,00,
podendo ser reajustado apés um ano, conforme deteran Clausula Quinta do contrato em
guestao.

Conforme determinado na Clausula Terceira do Cmtpara a prestacao dos servicos a KPMG
Auditores Independentes seguird os padrdes e nodmasuditoria internacionalmente aceitos,
obedecendo, também, aos requisitos minimos estaddepelo Poder Concedente, pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, pela Comissi&oValores Mobiliarios — CVM, pelo
Instituto Brasileiro de Auditores IndependenteBRACON, pela Receita Federal do Brasil — RFB,
pelas Agéncias Internacionais de Financiaments, ¢amo BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BIRD — Banco Internacional par ddestrucdo e Desenvolvimento, pela
Securities And Exchange Commission — SEfeIoPCAOB — The Public Company Accounting
Oversight Board ambos dos Estados Unidos da Ameérica do Nortegrebdos os Principios
Contabeis adotados no Brasil, os Principios Coigaralmente aceitos nos Estados Unidos da
América do Norte — US GAAP e as Normas Interna¢snie Contabilidade — IFRS, além de
observar as demais normas, procedimentos e reqreomdo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, do Conselho Regional de Contabilidade — GRGComité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, éntlernational Accounting Standards Board —
IASB.

4.9 Participacdo Acionaria de Membros de Colegiados dantidade

O Conselho de Administracdo € um 6rgéo colegiadomigbes deliberativas, com atribuicdes
previstas em lei e no Estatuto Social da empresa.

No quadro abaixo, segue relacdo dos membros dee®onde Administracdo que apreciaram as
Demonstracdes Financeiras de 2016:

Quadro 4.9 Conselho de Administracdo Eletrosul 2016

Membros do Conselho Cargo Quantidade de Acdes Ordinarias
Wilson Ferreira Junior Presidente 01
Gilberto Odilon Eggers Membro 01
Celso Knijnik Membro 01
Armando Casado de Araujo Membro 01
Ricardo Moura de Araujo Faria | Membro 01
Dayson Roberto Waldschmidt | Membro (Representante Empregados) 01

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

No Estatuto Social da Eletrosul esta definido:

Art. 11: A Eletrosul seré administrada por um Cdhsede Administracédo, érgao colegiado de
funcdes deliberativas, com atribuicdes previstadedra neste Estatuto, e uma Diretoria Executiva.
Paragrafo Unico: E privativo de brasileiros o ex&io dos cargos integrantes da administracio da
Eletrosul, devendo os membros do Conselho de Astnaigiio ser acionistas e os da Diretoria
Executiva, acionistas ou néo.
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Em atendimento ao Estatuto Social, quando da ipéacau eleicdo de membro para o Conselho de
Administragdo, por substituicdo ou por término dandato, o novo Conselheiro deve adquirir a

acao que esta de posse do membro substituido.cO geetransacdo da acéo é o valor patrimonial a
época do efetivo exercicio do direito de aquisigiee deve ser pago pelo Conselheiro adquirente
ao Conselheiro que a transfere. O novo membro dsélloo recebe um certificado em seu nome

contendo todos os dados relativos a acdo adquirida.

Para preservar a continuidade do processo, o Cmseladquirente estabelece instrumento
particular de procuracdo ao Acionista ControladoEletrobras, a qual confere poderes para, em
causa proépria, transferir para seu préprio nomepara quem indicar, 1 (uma) acao ordinaria. As
acoes sao registradas no Livro de Transferénciages Ordinarias Nominativas e no Livro de
Registro de A¢cdes Nominativas.

Segundo o Art. 19 do Estatuto Social, o Conselhddainistracdo da Eletrosul € composto “por

até seis membros, com reputacéo ilibada e idoneidaaral, eleitos pela Assembleia Geral, os
guais, dentre eles, designardo o Presidente, toolosprazo de gestdo de um ano, admitida a
reeleicao”.

Um dos membros do Conselho de Administracdo seticado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e outrdoet®mmo representante dos empregados,
escolhido pelo voto direto de seus pares dentesgsegados ativos e em eleicdo organizada pela
empresa em conjunto com as entidades sindicaisgjtepresentem.

O conselheiro representante dos empregados ndoiged das discussfes e deliberacbes sobre
assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuieraeneficios e vantagens, inclusive matérias
de previdéncia complementar a assistenciais, hEpstem que fica configurado o conflito de
interesse.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinagi@® uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario

O Conselho de Administracdo sera convocado pelogesidente e as suas reunides serédo
registradas em atas, que serdo assinadas por tsdosembros presentes, as quais quando
contiverem deliberagbes destinadas a produzirosfgierante terceiros, serdo arquivados na Junta
Comercial competente e publicadas.

Segundo o Art. 21 do Estatuto Social, “compete ams€lho de Administracdo a fixacdo da

orientacédo geral dos negocios da Eletrosul, o otensuperior dos programas aprovados, bem como
a verificacdo dos resultados obtidos”. O artigo tém cita que cabe ao Conselho de

Administracao:

| — estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do Capdalal, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias Ihe serdo submetidasdq®iberacao;

Il — autorizar a Eletrosul a contrair empréstimo, Pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacédo e manifestacao favoraveledrobras;

[l — autorizar a prestacdo de garantia a finaneraws, tomados no Pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e mawifést favoravel da Eletrobras;

IV — autorizar a execucdo de atos negociais visandquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante suédedcao;

V — eleger e destituir Diretores, fixando-lhes sa@buicdes;

VI — deliberar sobre a constituicdo de consorciopresariais ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a conseadgaibjeto social da Eletrosul, sob o regime de
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concessao, autorizacdo ou permissdo, medianteizagi@o do Conselho de Administracdo da
Eletrobras;

VII — aprovar a indicacao, feita pela Diretoria Exttva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedamiegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacao da Eletrobras;

VIII — aprovar a estrutura organizacional da Eletitp

IX — monitorar a gestdo da empresa mediante r@guisile informacfes ou exame de livros e
documentos;

X — aprovar os relatorios da administracao e dércl@s internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva,

XI — autorizar a Eletrosul a emitir titulos de wva® mobiliarios, mediante sua deliberacdo e
manifestagéo favoravel da Eletrobras;

XII — escolher e destituir auditores independergegundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislagéo pertinente;

XIll — elaborar e alterar seu Regimento Internombeomo aprovar o Regimento Interno da
Eletrosul;

XIV — deliberar sobre as estimativas de receitaspdsas e investimentos da Eletrosul em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV — deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas) base nos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislacao aplicavel;

XVI — deliberar sobre aquisicéo, alienacdo ou ag@rale bens moveis e imodveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Eletrosul, conéolimites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doa¢gdes com ou sem encargos;

XVII — autorizar a alienagdo ou aquisicdo de belseis e imdveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto;

XVIII — convocar as Assembleias Gerais;

XIX — autorizar a abertura de filiais, agénciaserigorios no Brasil ou no exterior;

XX — deliberar sobre o afastamento dos Diretoregndo o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI — avaliar o desempenho dos membros da Diretéxiecutiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano, com base nas diretrizes estabelecidas gam@alizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negddemeestimentos;

XXII — aprovar o plano anual de auditoria interap9s seu exame pelo Conselho Fiscal;

XXIII — deliberar sobre 0 uso ou exploracdo, a qual titulo, e por qualquer pessoa ou entidade,
de equipamentos, instalacdes, bens ou outros afi@asompanhia, ndo vinculados a concesséao,
cujo valor exceda a 1% (um por cento) do patrimdigaido apurado no balanco referente ao
ultimo exercicio social encerrado;

XXIV — aprovar a assinatura do Contrato de MetaBégsempenho Empresarial — CMDE, por meio
do qual a Eletrosul se compromete a cumprir ant@gées estratégicas ali definidas visando
atender as metas e resultados estabelecidos petaladora.

Cabe ao Conselho de Administracdo submeter o riglatdnual da administracdo e as
demonstracdes financeiras de cada exercicio soajateciacdo do Conselho Fiscal.

130



5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de Pessoas

A Eletrosul possui um total de 1.344 profissiorais seu Quadro Efetivo, sendo 1.323 empregados
e 21 cedidos de outros 6rgaos. Além disso, pogke@n®regados cedidos para outros 6rgaos, em
consonancia com o Decreto n° 4.050/2001 e 340 gagos anistiados em conformidade com a

Lei n° 8.878/94, que também se encontram cedidas @egios ou Entidades da Administracio

Plblica Federal.

Se considerados os 24 empregados cedidos parss airgéos e excluidos os 21 empregados
cedidos de outros 6rgéos, o Quadro Proprio (Semédde Carreira vinculados ao Orgao) resulta
em 1.347 empregados.

Qualificacao e capacitacao da Forca de Trabalho

Desde 2011, as necessidades de capacitacdo e aleseamto de pessoas da Eletrosul s&o
identificadas anualmente utilizando os métodosrerfigentas descritas a seguir e que ao final
resultam em um documento denominado Plano AnuBbdeacao Corporativa (PAEC).

A primeira forma de identificacdo de capacitaca@&eo nivel individual, por meio do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), cuja origem deeodo resultado da Avaliacdo de Desempenho
estabelecida no Sistema de Gestdo de Desempenby, (@Hzado pelas empresas Eletrobras.

A segunda forma, se da no nivel setorial ou areatrdbalho, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Equipe (PDEquipe), no qual siabelecidas as competéncias necessarias de
desenvolvimento para as equipes dos diferentesesetdivisbes, coordenadorias, departamentos,
assessorias e diretorias. Determina-se que afidagéio de tais competéncias tenha como premissa
foco no resultado do trabalho e cumprimento de snetdabelecidas a partir do PNG e outros
instrumentos de gestado da empresa.

Outra forma de identificacdo de necessidade decitapao € a verificacdo no sistema de registro de
treinamento se os (as) empregados (as) estaozati@di perante a determinacgéo legal da formagao
e conhecimento em assuntos pertinentes as suadad#as laborais. Citamos como exemplo a
Certificacdo dos Operadores e a capacitacao ezag@b nas Normas Regulamentadoras (NRS).

Também ha a determinacdo interna de obrigatorietd@deapacitacdo e desenvolvimento em
determinadas competéncias para a execucao deaaadaborais principalmente relativas ao
corpo técnico da empresa. Desta forma, anualmenigestifica as pessoas que devem participar
das acdes educacionais propostas, por exemplo,. CIPA

Em nivel mais estratégico, o Setor de Educacdo dCatipa do Departamento de Gestdo de
Pessoas, juntamente com 0s Gabinetes das Diretobissrvando-se os objetivos estratégicos e o
cumprimento de determinacdes legais e de sua respitidade social, identificam as capacitacdes
para os gestores e demais a¢0Oes educacionaisatorpsra serem executadas no ano.

No ambito das empresas Eletrobras, em 2010, @icro Comité de Educacao Corporativa, com o
objetivo de garantir a atuagao integrada e coadparahtre as unidades de educacgao corporativa das
empresas do sistema e garantir qualidade e otifozae recursos, com acfOes educacionais
conjuntas. As necessidades sdo levantadas pordadi@uns promovidos pela Universidade das
Empresas Eletrobras (UNISE) com representantesdds ais empresas.

A participacdo das pessoas na identificacdo decitapao e desenvolvimento se da na definicdo de
seu PDI, ap0s o resultado da Avaliacdo de Desempealetapa de desenvolvimento do SGD e,
também, quando sdo chamados a auxiliar nos forbBNdSE.
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A lideranca de nivel intermediario identifica axegsidades em dois momentos: ao acordar o PDI
com os empregados e no momento de preenchimemordmenta do PDEquipe de sua area.

Em 2016, a area de Educacéo Corporativa na Eléteasicomo destaque as seguintes atividades:

Utilizacdo da Educagédo a Distancia, por meio do imte Virtual de Aprendizagem
(AVA) proprio, para 2.560 participacbes em 6 cussssndo 4 deles da area técnica
produzidos e tutoriados por Empregados Educadores;

Realizacdo da 52 edicdo do Seminario Compartilh@waithecimento, com exposi¢do de
trabalhos e vivéncias dos participantes do Progi@i@&acia Sem Fronteiras;

Realizac&o da Integracdo de 42 novos empregadaasedsvidas capacitacbes chegando a
ter mais de 200 horas de qualificacdo para os rauégs das areas técnicas de linha de
transmisséao;

Utilizacdo de 409 horas em capacitacdes relacienadB®ireitos Humanos, questbes de
género e raca, com 70 participagoes;

Realizacdo de cursos e palestras em assuntos gianaee, diligéncias prévias e programa
de conformidade, com 274 participacdes e utilizatgid68 horas; e

Lancamento do curso Integridade e Etica — Compdigpara todos os empregados da
Empresa.

Seguem abaixo, os indicadores de Treinamento enelsenento, comparando os anos de 2015 e

g(agﬁro 5.1.1 Indicadores de treinamento no perded2015-2016

Indicadores de Treinamento 2015 2016 Variacao %
Empregados Treinados 1.127 1.329 17,92%
Homem-Hora Treinado 82.702 83.998 1.57%
Média de Horas de Treinamento 73.4 63,2 -13,90%
indices de Empregados Treinados (%) 86% 99,4% 15,58%
Forca de Trabalho Treinada (%) 3% 3% 0,00%
Investimento Total (R$ mil) 1.680 1.147 -31,73%
Valor Médio Investido por Empregado (R$) 1491 863 -42,12%

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Para o céalculo dos indicadores de Educacao Corgmratconsiderado o total de empregados que
estiveram na empresa ao longo do ano de 2016,indoluequisitados, ou seja 1.337 pessoas.
Efetivamente, destes 1.337 empregados disponivaia pealizacdo de treinamentos, 1.329
empregados realizaram treinamentos.

Foram excluidos os Diretores, Conselheiros, ced@lgmessoas que estiveram afastadas ou em
licenca durante o ano todo.
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A média de horas de treinamento, por categoriaidnat, no periodo de 2015 e 2016, apontando a
variacao entre os dois exercicios, esta apresentagaadro abaixo:

Quadro 5.1.2 Média de horas de treinamento no geide 2015-2016

Média de horas de treinamento
Categoria Funcional 2015 2016 Variacao %
i i 14,29%
Cargos de diretoria 140 160
Cargos gerenciais 44.2 167.3 278,56%
Cargos universitarios 599 610 1,90%
Cargos ndo universitarios 86.3 496 -42,58%

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

O numero de participantes por categoria funciorgéreero, carga horaria total e média, no periodo
de 2016, esta apresentado no quadro abaixo:

Quadro 5.1.3 Indicadores de treinamento no perdied2016

Categoria Participantes Carga Horaria Total Carga Horaria Média
Funcional Total M F Total M F Total M F
Diretoria 5 5 0 80 80 0 16,00 16,0( 0,0(
Funcbes
gerenciais 108 96 12 18.070  15.890 2.181 167,32 ,5265 181,75
Cargos de nivel
superior 472 345 127 28.811  21.587 7.284 61,04 824 57,12
Cargos de nivel
médio 749 671 78 36.116 35.047 2.069 49,55 52,23 ,5326
Total 1.334 1.117 217 84.074 72574  11.504 63,03 ,9B4| 53,01
Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
Quadro 5.1.4 Investimento em treinamento no peréw2016
Funcdes Gerenciais Nivel Superior Nivel Médio Total
M F M F M F
Investimento Total
(Valores em R$ 1,00) | 82.900,74 10.362,59 297.924,53 109.670,71 579.441,63 67.356,8 1.147.657,11
Hora Total Treinada 15.890 2.181 21.557 7.254 35.047 2.069 83998
Participantes 96 12 345 127 671 78 1329
Participacbes 617 73 1.972 729 4.140 318 7849

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Os tipos de treinamento fornecidos, nimero de qiyaaitdes e numero de ac¢des educacionais em
2016 estdo apresentados no quadro abaixo:

Quadro 5.1.5 Tipos de treinamento realizados nioge de 2016

Tipo de treinamento NP° participacdes N° de ac¢Oes @chcionais
Administrativo 4.299 345
Comportamental 329 26
Contratual 47 9
Gerencial 19 1
Informatica 157 16
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Repasse Conhecimento 69 3

Técnico 2.933 319

Total 7.853 719

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
Publico Interno

Em 2016, o quadro de pessoal proprio da Eletrasuilava, ao final do periodo, com um total de
1.347 profissionais. Houve o ingresso de 42 emplegpor meio do Edital 001/2016 do Concurso
Publico e uma alteracao da categoria de DiretorrEggulo (DE) para Empregado (EPG), somando
no computo do quadro de pessoal.

A Eletrosul realizou um concurso publico contemgad2 vagas para contratacao imediata, com a
composicdo de um cadastro reserva, reservando 5%uddro de vagas para pessoas com
deficiéncia e no minimo 20% das vagas aos candidagros. O periodo de inscrigbes ocorreu de
29/04/2016 a 30/05/2016, a aplicacdo das Prova<ti@g ocorreu em 26/06/2016 e a
homologacéao do Resultado Final ocorreu em 01/08/201

Houve ainda o egresso de 12 empregados, senddigadentos a pedido do empregado, 3 por
motivo de falecimento e a alteracdo da categorid edmpregados de EPG para DE, subtraindo no
cObmputo do quadro de pessoal.

No inicio de 2016, havia 17 empregados cedidosuti®® 6érgdos em atuacdo na Eletrosul e no
decorrer do ano, houve o ingresso de mais 6 e esggrde 2. No final do periodo a Eletrosul
contava com 21 empregados cedidos de outros éajéoados em areas estratégicas de forma a
colaborar com os desafios e as metas da empresa.

A proporcdo entre o menor salario praticado pelpresa (R$ 3.096,11) e o salario minimo
nacional (R$ 880,00) foi de 3,52 vezes, em 2016.r&8acédo ao salario base médio praticado na
empresa, essa proporcéo € de 9,11 vezes.

Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR)

O PCR é parte integrante do Modelo de Gestéo ktegde Pessoas das empresas Eletrobras, e a
concepcdo metodologica adotada no desenvolvimentoP@R foi baseada no conceito de
Competéncias e Resultados, sendo estes os origgada evolucdo dos empregados nas
respectivas carreiras, observando-se o alinhamemto o Plano Estratégico da empresa. As
competéncias subsidiam todos os processos de Ga#stRessoas, tais como Carreira, Educacao
Corporativa, Captagédo, Planejamento de Recursosahosn Remuneracdo e Avaliagcdo de
Desempenho.

Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)

Implantado em 2011, o SGD foi unificado para toae&mpresas Eletrobras e esta estruturado em
dois blocos distintos de avaliacdo: Competénciaesiltados. Atualmente, sdo avaliadas apenas as
competéncias gerais vinculadas aos cargos amplosqgu¢ diz respeito aos resultados, séo
estabelecidas metas empresariais e de equipe Gdislées estratégias empresariais, e a partir de
2016 foram implantadas também as metas individuais.

Na etapa de Planejamento do Ciclo 2016, realizadtewkreiro a marco do referido ano, foram
estabelecidas as metas, objeto do processo awalidtibgo apds, deu-se inicio a Etapa de
Acompanhamento, que finalizou em dezembro de 2016iclo 2016 de Gestdo do Desempenho
finalizou com as Etapas de Avaliacdo e de Desemaelvo, realizadas de dezembro de 2016 a
marco de 2017.
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Programas de preparacao para o mercado de trabalho

A Eletrosul, consciente de sua responsabilidad@alsatesenvolve programas de preparacédo de
jovens para o mercado de trabalho, dentre os (gpeadgstacam:

- Programa Jovem Aprendiz, em parceria com o Semecional de Aprendizagem Industrial do
Estado de Santa Catarina (SENAI) que, no ciclo 2@apacitou 25 jovens, representando um
investimento de R$ 612.477,58; e

- Programa Estagio Curricular, destinado ao apamento de estudantes regularmente
matriculados e com frequéncia efetiva nos curso€m&Eno Médio, Técnico ou Superior, que
beneficiou, em 2016, 217 estudantes, com um investio de R$ 1.267.933,68.

Atendimento Acordao 999/2015 — TCU Plenario - Prasso TC n° 006.373/2013-5

Em atendimento ao item 9.2, do Acérdao 999/201&¢cdaso n° 006.373/2013-5, que determinou a
Eletrosul, que informe nos préximos relatorios dest§o de suas contas anuais sobre o
cumprimento dos acordos judiciais pactuados no taéndm MS 30.654, em especial quanto ao
cronograma de substituicdo de terceirizados. Rrestas seguintes informacoes:

Quadro 5.1.6 Base de Calculo — Nimero de teregiog em 31/12/2016

Descricao das atividades ou cargos Quantidade

Advogado 4

Agente de acao Social 2

Analista de desenvolvimento de sistemas 1

Arquiteto de Edificacdes 1

Auxiliar de escritério, em geral 27

Auxiliar de servigos juridicos

Biologo

Contador

Desenhista industrial grafico (designer grafico)

Desenhista Técnico

Eletrotécnico

Engenheiro Agrénomo

Engenheiro Ambiental

Engenheiro Civil

Engenheiro de Producgéo

Engenheiro Eletricista

Engenheiro Florestal

Geologo

Operador de processo de tratamento de imagem

Pesquisador em ciéncias florestais

Técnico de manutencao elétrica

Técnico eletricista

Técnico em eletromecéanica

Técnico em geodésia e cartografia

RlR R R[NP W R o N R o R R AN RN B~

Técnico mecanico

Total

~
©

Fonte: Departamento d Gestéo de Pessoas (DGP)
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Quadro 5.1.7 Andlise Critica das Obriga¢des do dadudicial n° 30.654 do Supremo Tribunal Federal

Andlise Critica das Obrigacdes do Acordo Judicial @ Mandado de Seguranga n.° 30.654 do Supremo Tribah

Federal

Desligamento de 10% da méo de
obra terceirizada

Situagdo em 31/12/2015: Foi cumprido o acordo kzestos desligamentos,
observando o limite maximo de 150 postos de trabalh

Admissdo de no minimo 30
candidatos, por meio de concursd
publico, em até 520 dias a partir ¢
data de assinatura do acordo
judicial

Situagdo em 31/12/2016: O Concurso Publico foizadb, contemplando 42
vagas para contratacdo imediata, com a compos&émdadastro reserva parg
aeposicdo de vagas disponibilizadas durante a vigé&o Concurso Publico.

O periodo de inscricBes ocorreu de 29/04/2016 @582016, a aplicacao das
Provas Objetivas ocorreu em 26/06/2016 e a homo#mgelo Resultado Final
ocorreu em 01/08/2016.

As admiss@es referentes as 42 vagas de chamadatianecbrreram entre os
meses de Outubro e Novembro de 2016.

Vedacao nos contratos vigentes ¢
terceirizacdo em 2015 e nos que
vierem a ser firmados da presenc
de mao de obra constituida por
familiares, conjuges ou
companheiros de empregados qu
exergcam cargo em comissao ou
funcéo de confianca, diretores ou
conselheiros da Eletrosul (clausu
segunda, paragrafo quarto).

Situacdo em 31.12.2015: Informamos que nos costfatnados com as empres|
Cotesa Engenharia Ltda. e com a Nicleo Engenhanaultiva S.A. (celebradog
precentemente), consta clausula (disposicdes fimadando o nepotismo,
conforme texto a seguir mencionado:

[.]

Nos termos do paragrafo quarto da clausula seguid
Termos de Conciliagdo Judicial, firmado nos autosMiS
30654/STF, fica vedado a utlizacdo de mao-de-
constituida por familiares, cOnjuges ou compankeide
empregados que exer¢cam cargo em comissdo ou fuleg
confianca, diretores ou conselheiros da Eletrosul.

e

Consideram-se familiares os parentes em linha cetateral
ou por afinidade, até o terceiro grau.

O atendimento do presente dispositivo ocorreranpeio de
apresentacdo de declaragéo emitida pelo ocupargestio de
trabalho, atestando inexistir a relacdo de pareo
mencionada.

[.]

2. Adicionalmente, informamos que novos contrates énvolvam a contratacag
de postos de trabalho contemplarado a referidaudius

a

as

bbra

€S

Fonte: Assessoria de Gestao da Diretoria Admirtisrd AGA)

5.1.1 Estrutura de Pessoal

da Unidade

Quadro 5.1.1.1 Forga de Trabalho
Tipologias dos Cargos otagio Ingzweos ° Egress?s- no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.672 1.368* 49 14
1.1. Membros de poder e agentes politicos Ndoha O 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 1.672 1.368* 49 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.672 1.347 43 12
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado Nao ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o N&o ha
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1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos

esferas N&o ha 21 6

2. Servidores com Contratos Temporarios Nao h&a 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo

Publica Nao h&a 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.368* 49 14

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

* Para este total de Empregados, consideramos3 leBfregados, 21 empregados cedidos de outros érgab
empregados cedidos para outros 6rgaos.

Quadro 5.1.1.2 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 548 820
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 548 820
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 540 807
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio deésgeado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio paio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdesferas 8 13
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Ptiba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 548 820

Fonte: Departamento de Gest&o de Pessoas (DGP)

Quadro 5.1.1.3 Detalhamento da estrutura de camgosomissdo e fungdes gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 @ 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 D 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 114 107 7 13
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 4 10 7 12
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desceérdic - 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 3 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 114 107 7 13

Fonte: Departamento de Gestédo de Pessoas (DGP)

Anélise Critica

O Quadro de vagas aprovado para empresa é de6@e dmpregados, enquanto que o Quadro de
Pessoal em 31/12/2016 contava com 1.347 empregadlesja, 80,6% da ocupacao.

Em relacéo ao periodo anterior, 0 Quadro de Pessgalm aumento de 2% devido ao ingresso de
42 empregados por meio do Edital 001/2016 do CancBiblico e uma alteragdo da categoria de
Diretor Empregado (DE) para Empregado (EPG), somanccdmputo do quadro de pessoal.
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N&o ha Cargos Comissionados na Empresa.

A Eletrosul conta com 807 empregados do Quadrorier@gmquadrados em eixos de atuacdo da
area fim (Geracdo e Transmisséo de energia ele&iéd0 enquadrados na area meio, totalizando
0s 1.347 empregados.

O numero de empregados afastados da empresa, @mldez2016, foi de 69 no total. Desse
namero, 34 estavam licenciados ou afastados, 2¢astcedidos para outros 6rgaos e 11 estavam
liberados para sindicatos.
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5.1.2 Demonstrativo de Despesas com Pessoal

Quadro 5.1.2.1 Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens L o - L Beneficios Demais i diciai Total
Fixas Retribuigdes| GratificagBes| Adicionais | Indenizages| Assistenciais e| Despesas | Exercicios| Judiciais
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2016
Exercicios
2015
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da uniadke — Despesas em R$ 1,00
0 0 0
168.675.493,4 0 26.872.403,17 65.239.891,81 29.275.992,28 27.981.490,01 | 33.312.672,40
Exercicios AU
2015 148.689.221,6 0 24.569.607,1361.872.327,69 28.735.517,91 22.468.687,37| 42.085.359,/8 0 0 0
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da nidade
L 2016
Exercicios
2015
Servidores SEM VINCULO com a administracéio publica(exceto temporérios)
. 2016
Exercicios
2015
Servidores cedidos com énus
. 2016
Exercicios
2015
Servidores com contrato temporario
. 2016
Exercicios
2015

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
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5.1.3 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

Com relacao aos riscos identificados na gestaedsops, cabe destacar que a Eletrosul possui um
levantamento dos riscos aos quais a empresa gstdtaxapresentado na forma de uma Matriz de
Riscos. Esses riscos sdo decorrentes da estragigiao atingimento da Missao, Visdo e Valores
Organizacionais, e estdo divididos em 4 pilarestraiégico, Financeiro, Operacional e
Conformidade.

A Matriz de Riscos classifica os eventos de ristcasgestdo de pessoas no pilar Operacional e
identifica os seguintes : Administragdo de Pesdoasenvolvimento Profissional; Relacionamento
Trabalhista; e Saude e Segurancga do Trabalho.

Os riscos relacionados a Gestdo de Pessoas, ptetgante a Matriz de Riscos da Eletrosul,
aprovada pela Diretoria Executiva, conforme RD 21680 de 08/11/2016 estdo melhor
apresentados em Quadro 5.1.3.1 Eventos de Rislamsoreados a Gestdo de Pessoas, anexo 03
deste relatorio.

5.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

5.1.4.1 Contratacédo de Pessoal de Apoio

Quadro 5.1.4.1 Prestagéo de servi¢os ndo abrangalo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A
UG/Gestao: quando executora no SIAFI)
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

ig\?i((:;;%aeos(?;ntratada Nivel de escolaridade
Ano do Contrato | Objetd (Ecr',‘\lpgg’)sa S ?PAEZ?&%E‘?A? dos gy

Inicio Fim contratados
2014 R 1048117000108 2014 2017 |médio A
2012 MI 3446231000111 2012 2017 |médio A
2012 R 78533312000158 2012 2018 | médio A
2013 AA 3446231000111 2013 2017 |médio A
2013 AA 3446231000111 2013 2017 |médio A
2013 L 9284904000160 2013 2017 |fundamental A
2013 AA 3814774000144 2013 2017 |médio A
201 L 482840000138 2014 2017 |fundamental A
2014 L 3025365000169 2014 2017 |fundamental A
2014 L/MI 4260727000169 2014 2017 |fundamental A
2014 MM 3360551000154 2014 2017 |médio A
2014 AA 16920920000168 2014 2017 |médio A
2014 AA 5099250000144 2015 2017 |médio A
2014 T 95870069000182 2015 2017 |médio A
2015 AA 3219328000191 2015 2017 |médio A
2015 S 7094346000145 2015 2017 |médio A
2015 T 12283174000198 2015 2017 |médio A
2015 \% 5497780000140 2015 2017 |fundamental A
2015 T 14010744000100 2015 2017 |médio A
2016 M 5166615000106 2016 2017 |médio A
2016 L 1569755000174 2016 2017 |fundamental A
2016 T 9249662000174 2016 2017 |médio A
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2016 R 4854298000158 2016 2017 | médio A
2016 AA 3219328000191 2016 2017 |médio A
2016 AA 7593524000182 2016 2017 |médio A

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
Informacdes extraidas do Médulo Forca de TrabalBstema GEM - Base e situagdo em 31.12.2

1 - Objeto: L (Limpeza), V(Vigilancia), S(Segurah¢c®(Recepc¢do), O(outros), MI(Manutencdo de benévéis,
AA(Apoio Administrativo), MM(Manutencgéo de bens Mgis), T(Transporte), Te(telecomunicagdes).

Andlise Critica

Para manter maior foco em seus negécios, a Eléterseiriza os servicos de limpeza, vigilancia,
jardinagem, recepcao, copa e outras atividadesaddet continuado que ndo sédo atendidas pelo
Plano de Carreira e Remuneracdo da Empresa. Ef®/3015b, esses tipos de servicos estavam sob
a responsabilidade de 396 profissionais, que naocedsiderados para o computo do quadro
proprio da Eletrosul.

Para facilitar o gerenciamento desses tipos degud@s de servigos, foi desenvolvido e implantado
o Sistema de Forca de Trabalho, contido no ERRgaesa (Consist GEM), sendo designados na
categoria: “Prestador de Servigos Terceirizado JRST

O PST tem a seguinte definicdo: pessoa fisica ladeua contrato de prestacdo de servicos de
terceiros, notadamente nas atividades de conservamdeza, vigilancia, transportes, informética,

copeira, recepcao, reprografia, telecomunicacdeareitencéo predial, equipamentos e instalacdes,
CUjoS espacos ocupacionais nao estejam previstBs&ano de Carreira e Remuneragao da empresa.

5.1.4.2 Contratagéo de Estagiarios

Quadro 5.1.4.2.1 Composigdo do Quadro de Estagiario

Nivel de Escolaridade: Médio/Técnico
Despesas Despesas Despesas
Totais no Totais no Quantitativo TotaliDS no
. Quantitativo Exercicio Quantitativo Exercicio o o
Area o s Estagiarios | Exercicio 2016
Estagiarios 2014 2014 Estagiarios 2015 2015 2016 (Valores em R$
(Valores em (Valores em 1,00)
R$ 1,00) R$ 1,00) '
Area Fim 15 42.024,05 22 70.731,67 24 70.990,8
Area Meio 16 60.412,01 18 50.848,10 17 57.967,4
Total 31 102.436,06 40 121.579,77 41 128.958,3
Nivel de Escolaridade: Superior
Despesas Despesas Despesas
Totais no Totais no Quantitativo TotaliDS no
. Quantitativo Exercicio Quantitativo Exercicio o P
Area o s Estagiarios | Exercicio 2016
Estagiarios 2014 2014 Estagiarios 2015 2015 2016 (Valores em R$
(Valores em (Valores em 1,00)
R$ 1,00) R$ 1,00) '
Area Fim 52 203.489,15 79 315.208,66 90 518.735,3
Area Meio 111 394.964,26 74 321.200,27 86 536.158,4%
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Total 163 598.453,41 153 636.408,98 176 1.054.893,8#4

Somatérios Gerais

Totais ( Aux Bolsa
Educacao + Aux
Transporte) 194 700.889,4Y 193 757.988,7

(=)

217 1.183.852,18

Taxa Administrativa
Ano 2014 46.605,00 Ano 2015 50.973,00 Ano 2016 84.081,5p

Total Geral (Valores em
R$ 1,00) 747.494 47 808.961,7( 1.267.933,68

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
Informacdes extraidas dos Relatérios: EL2102 (Planie Verbas Especificas) e EL2210 (Folha de Pegers —
Estagiarios)

O Programa de Estagio da Eletrosul, destinado aimmammento de estudantes regularmente
matriculados e com frequéncia nos cursos de Endédio, Técnico ou Superior tem por objetivo

proporcionar aos estudantes um ambiente de apegwhiz social, profissional e cultural,

compativeis com o contexto basico da profissao.

A Norma de Gestdo Empresarial da Eletrosul quearagontratacdo de estagiarios € a NG-032. Ela
esta baseada na Lei 11.788/2008, que dispde s@stédgio de estudantes. De acordo com o Art. 17
do Capitulo VI dessa lei, o nimero maximo de eétagg que uma empresa com mais de 25
empregados pode ter, em relacdo ao seu quadrcsdeghee de 20%. Na Eletrosul, o Programa de
Estagio estipulou que as vagas disponibilizadadiwétadas a 10% do quadro de pessoal aprovado
para a empresa, ou seja, 167 vagas de estagieedd@@o da contratacao de estagiarios € realizada
por meio de um Agente de Integragao.

Os beneficios concedidos aos estagiarios sao holghe educacdo, auxilio-transporte, seguro
contra acidentes pessoais e recesso remuneradant@m a possibilidade de participarem de
treinamento promovido pela empresa, a critério dgi® de Gestdo de Pessoas e da area
solicitante, desde que a carga horaria do treintonm&o ultrapasse a jornada de estagio permitida
em Lei e ndo interfira nas atividades escolaresstisdante.

Quanto a andlise do quadro, os numeros mostramog®eograma de Estagio da Eletrosul
beneficiou um numero crescente de estudantes go ldos anos, alcangando em 2016 seu maior
indicador.

O Programa atendeu em 2016, 217 estagiarios, 1@8%isase comparado aos dois ultimos anos.
Deste total, 41 estudantes foram do Ensino Médamité e 176 estudantes do Ensino Superior,
com investimento aproximado de R$ 1,26 milh&o.

Em comparagcao a 2014 e 2015, uma das causas paraemnto do investimento no Programa de
Estagiarios, pode ser explicada pelo reajuste d&ad auxilio educacédo e auxilio transporte no
final de 2015. Essa atualizacdo foi aprovada p&alB96-07 de 30/09/2015 como resultado de
uma pesquisa, onde se levantou os valores dassbpfsticadas pelas empresas do Sistema
Eletrobrds. Em consequéncia desse estudo, deldseraum aumento das bolsas corrigidas pelo
IPCA acumulado, além de definir que os valores -déleessem atualizacdo anual todo més de
maio, com pagamento na folha de junho.

Além do exposto, podemos citar que o numero dgiésias ativos no final de 2014 e 2015 subiu
de 108 para 118 em 2016, representando um invegbrde mais de 9% nesse ano.

Por fim, conforme descrito no quadro acima, outatorf que influenciou o acréscimo no
investimento total, foi 0 aumento da taxa de adshiag¢do praticada por estagiério ativo, decorrente
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do processo de licitagcdo para contratacdo do ngente integrador em maio de 2016, passando de
R$39,00 para R$62,50, representando um impactcaieda 60% no valor da nova taxa aplicada.

5.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

A gestéo do patriménio imobiliario dos empreenditosrde geragéo e transmissao sob concessao
da Eletrosul é realizada pelo Setor de Gestdo ttamiacdo e Geoprocessamento - SEGIG,
vinculado a Divisdo de Engenharia Fundiaria — DEBRe, por sua vez, esta vinculada ao
Departamento de Engenharia Ambiental e FundiabD&A.

O DEA, juntamente com o Departamento de Engenltmi&eracdo — DEG e Departamento de
Engenharia do Sistema — DES, esta vinculado a®iaetie Engenharia - DE.

No ambito geral da gestdo do patrimdnio imobiliario empresa utiliza o Sistema DIM —
Desapropriacdo de Imoveis, o qual possibilita oaaenamento e a manipulacdo de informacdes
alfanumeéricas relativas aos seguintes processadarhdos a imoveis, basicamente:

» Serviddes administrativas para obras de Linhasrdesmisséo.

» Desapropriacdes para obras de Subestacoes.

» Desapropriacoes para obras de Usinas Hidrelétricas.

» Serviddes/Cessobes de Uso/Desapropriacfes paradebtésnas Eolicas.
* Locacdo/Comodato/Aquisicao para obras de Telecaragdes.

e Qutros.

O armazenamento das informacdes consiste no egikr cada imoével interceptado pelos
empreendimentos, contendo, basicamente, a idegifoc cadastral do processo administrativo, a
denominacédo do proprietario, a area total do iméwelarea vinculada ao empreendimento, o valor
indenizado pelo processo aquisitivo, o valor gasim despesas legais (cartorios, etc), o valor
indenizado pelas benfeitorias reprodutivas e n@eoodeitivas, o valor indenizado pelos danos de
obras, dentre outros. Permite ainda, a discrimmagasituacdo do processo, ou seja, Se encontra-se
concluido, pendente ou tramitando em juizo (imisefposse).

Atualmente, com o advento da implantacdo de uremsstmultifinalitario e integrado de gestédo da

informacéo de forma corporativa, o Sistema DIM padser substituido por um Sistema de Gestao
Fundiaria, o qual permitird uma integracdo desstersia com demais sistemas de informacoes,
proporcionando a integracdo de informacgfes alfanoase espaciais de forma conciliada e em
tempo real com outras informacdes dos empreendasetatis como: informacdes do licenciamento

ambiental, da engenharia, de equipamentos, deutir@so

Gestao dos Ativos — Operacdo e Manutencéo

Conforme informado no item 2.1 — Finalidade e Coépaas, a Eletrosul coordena a operacéo,
ininterruptamente, por meio do Centro de Operagi®&idtema Eletrosul (COSEE), dividido em
Centro de Operacao da Transmissdo (COT), Cent©p#eacdo da Geracao (COG) e Centro de
Operacao de Telecomunicacdes (CCT). Os comandagpei@cao sao executados por Centros
Regionais de Operacdo de Instalacbes (CROI) panastdacdes de Transmissdo e pelo proprio
COG, para instalacbes de geracdo, com o auxili@éadecos de apoio a operacado nas instalacoes,
com a possibilidade de operacdo do COSEE, em bagarpmeio do Centro de Operacdo de
Contingéncia (COC). As instalacdes de transmissdeip ser operadas, em backup, pelo COSEE.
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Figura 3 Estrutura de operacédo das instalacdeseti &l
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SUBESTAGOES

Para gestdo da operacao dos ativos da Eletrodiziamtse os seguintes sistemas informatizados:
Quadro 5.2.1 Sistemas Informatizados da GestagéeaQao

SISTEMA FUNCIONALIDADE

GIRO — Gerenciador Informatizado dg Livro de turno, incluindo registros de manutencélte éntervencdes.
Rotina da Operacao

GPI — Gerenciador do Processo de | Solicitacdo e programacédo das intervencfes narsste
Intervencgdes

Portal da Operacéo InstrucBes operacionais.

RDOS - Relat6rio Diario de Ocorrénc|aRegistrar 0os eventos na operacao do Sistema.
no Sistema

RRO — Relatério de Registro de Registrar as ocorréncias de desligamentos nasaodts de transmisséo e
Ocorréncias geracao.
LEQ — Localizag&o de Equipamentos Gestao de redists localiza¢des dos equipamentos operados ou

mantenidos pela Eletrosul

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria de Ope(a¢30)
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As responsabilidades, as regras e os procedimen@®nvolvem a operacdo do sistema sob o
comando e a execucdo da Eletrosul sdo normatizamiddanual de Operacéo, alinhados com os
Procedimentos de Rede estabelecidos pelo Operaoridl do Sistema (ONS). As intervencoes
no sistema elétrico sdo analisadas, documentadasiigadas por uma equipe de programacao de
desligamentos, objetivando maximizar a disponibdiel do sistema. Para tanto, a empresa mantém
uma equipe de engenharia especializada em estiégtosos, que assegura a operacao dentro dos
padrdes de seguranca sistémica, visando garanfinbdidade e disponibilidade dos seus ativos. O
controle da qualidade da operacao é realizado petas de pos-operacao.

A manutencdo dos ativos de transmisséo, geracéte@imunicacdo da Eletrosul é efetuada por
cinco Divisdes Regionais de Manutencéo, segregadak3 Centros Regionais de Manutencao:

Figura 4 Divisdes e Centros Regionais de Manutenc¢éo
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Para gestdo da manutencdo dos ativos da Eletragiizam-se 0s seguintes sistemas
informatizados:

Quadro 5.2.2 Sistemas Informatizados da Gestaoataitdncao

SISTEMA FUNCIONALIDADE
BDE — Banco de Dados de Gestéo de ativos, incluindo cadastro, pedido decgey, movimentacdes dé
Equipamentos equipamentos.
PPC — Prontuério e Plano de Gestédo de documentos de manutencao, incluindoy#eos de instalacdes
Contingéncia e planos de contingéncias.
Recomendacfes Técnicas Cadastro de recomendéaciesas de Engenharia de Manutencao.
Manual de Manutencao Instrucdo de manutencao
SIM — Sistema de Informacéo da Geracao de relatérios gerenciais de apoio a decisao
Manutenc¢éo
MANPR — Manuteng¢do Preditiva de Gestao de regigiiasidos de termoviséo.
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Equipamentos

AEPC - Ajustes e Estudos de Protecgo&estao de registros das parametriza¢des dos Reotecao.
Controle

RTM — Relatério Técnico da Gestao de registro das ocorréncias que necessit@malise da Engenharia
Manutencdo e/ou revisdo de Instru¢cbes Normativas da Manutencao

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria de Ope(&¢30O)

A Eletrosul utiliza o BDE como o principal sistenr@ormatizado de gestdo da manutencdo.
Constitui-se no cadastro de todos os equipamengtalados nas areas operacionais da Eletrosul,
mantendo registro histérico dos servicos de magétenealizados, ensaios das analises preditivas,
das movimentagoes e transferéncia de equipamentos.

Como principais aplicacdes deste sistema, temd3ed&dos de Servicos, relatérios de controle,
consolidacédo das movimentacdes de equipamentogslezatdo do cadastro de ativos operacionais.

A infraestrutura e procedimentos para gestdo duesatla Eletrosul, em relacdo aos aspectos de
operacdo e manutencgéo, apresentam-se adequadasishaj os elevados indicadores operacionais
da empresa.

5.2.1 Gestdo do Patrim6nio Imobiliario da Uniao

O patriménio imobiliario gerido pela Eletrosul poeio do Departamento de Engenharia Ambiental
e Fundiaria — DEA - compreende assim, as aressrides cujos direitos foram adquiridos para fins
de implantacdo e operacdo de empreendimentos solcosicessao, tendo sido registrados tais
direitos em nome da Eletrosul.

Os bens iméveis que constam em nome da Unido fereamtados e informados em resposta ao
Oficio Eletrobras CTA-PR-7706/2013, por meio da PRE-0116/2014, de 03/07/2014. Os bens
informados restringiram-se ao levantamento de uavéahno municipio de Alegrete, no Estado do
Rio Grande do Sul, o qual se encontra destinadaulzestacdo Alegrete, sob concessdo de
transmissédo da Eletrosul.

5.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PHE) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o PlanstEatégico Institucional.

O Plano Diretor de Telemética e Automacao (PDTAreinstrumento formal de planejamento,
que orienta e disciplina as acdes afetas a fungdd,delecomunicacdes e Automacao na empresa,
que é apresentado para a aprovagdo da Diretor@utiva

Cabe ao Departamento de Telematica (DTL) a coogdenadas acdes e do grupo de trabalho
multidisciplinar que revisa e propdem as acdesri@aiv. Cabendo a Diretoria de Operagéao a sua
coordenacao.

Em maio de 2010, por meio da Deliberagao de Digetoxecutiva — DD 1320-03 de 05/05/2010, a
empresa aprovou a Norma de Gestao Empresarial1(¥§Provimento de Recursos de Telematica
(Telecomunicacdes e Informatica) e Automacdo, qoenatiza o atendimento das demandas
referentes a telecomunicacdes, informatica e aw@mapara dar sustentacdo as decisdes das
Diretorias e processos da Eletrosul.

O atual Plano Diretor de Telematica e Automacadciéarosul (PDTA) Triénio 2016 — 2018 foi
aprovado por meio da Resolugéo da Diretoria ExegRD 1601-10, de 03/11/2015.
146



Tendo em vista as novas definicdes por parte daemapeste plano necessitou sofrer alteracdes no
ano de 2016 devido a restricbes orgcamentarias.

Adicionalmente, salienta-se o alinhamento da @ Eletrosul em efetuar um planejamento de
Tl conforme as orientagbes do TCU, que por meiaqyuestionario junto as empresas publicas
“Levantamento de Governanca de TI” questiona smpresa possui plano de Tl que contemple
objetivos, indicadores e metas para TIl, vinculads aobjetivos explicitamente alinhados ao
planejamento estratégico da empresa.

As funcbes do comité Gestor de Tl estdo inclusasonaité gestor do PDTA, que engloba também
as funcodes de telecomunicacfes e automacdes da tvdpresa.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de Téspecificando sua composi¢cédo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principaidecisdes tomadas:

Composicéo do PDTA

O grupo de trabalho do PDTA foi determinado poraws Resolugéo da Diretoria Executiva — RD
1601-10 de 03/11/15:

*  Gerente do Departamento de Telematica - DTL (Cowder)

Suplente - Anténio Fernando de Souza

* Gerente da Divisédo de Supervisdo e Suporte a CheraDSSA representando a Diretoria de
Operacéo

Suplente - Allan Falchetti Magri

 Gerente da Divisdo de Planejamento e Operacdo bemdeca - DPOT representando a
Diretoria de Operacao

e Suplente - Daniel Kolm

* Gerente da ASG representando a Presidéncia (PRE)

Suplente - Carlos Henrique Machado

* Chefe de Setor de Engenharia de Projeto de Teledoaudes representando a Diretoria de
Engenharia (DE)

Suplente - Léo Flavio Cardoso Pereira

*  Gerente do DGI representando a Diretoria AdministgDA)

Suplente - Miguel Aldo Gutierrez

*  Gerente do DEF indicado pela Diretoria Financed&)(

Suplente - Sandro Lacau

Reunides e principais decisbes tomadas:
O comité revisor do PDTA reuniu-se em duas opodashes para a elaboracdo do PDTA no
primeiro semestre e no segundo semestre do an@lée @s principais pontos tratados foram:

* Meta 1- Uso de software livre ou de cédigo aberto;
» Meta 2 - Defini¢cdo de politica de seguranca deniétea e Automacao;
* Meta 3 - Definicdo do plano de atualizacdo do partpenoldgico e previsdo de compras de
equipamentos e consumiveis;
» Meta 4 - Definicdo de politica de redistribuicdaproveitamento e descarte de equipamentos;
* Meta 5 — Web e Intranet;
* Meta 6 - ERP Implantagcdo SAP e ERP_CONSIST;
* Meta 7 — Implementacéo de Novo Sistema de Gestadi&iia (SGF);
* Meta 8 - Implementacéo do Sistema de Ensino amist§EAD);
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* Meta 9 — Implementacao de Sistema de Controledmntario de Ativo Fisico;

» Meta 10 — Renovacéao de Licencas dos Produtos ddQmalcdo IBM;

* Meta 11 - Infraestrutura de redes de telecomunescd

* Meta 12 - Infraestrutura de Automacao;

* Meta 13 - Convergéncia — Integracao rede Eletrobras

* Meta 14 - Monitoramento da qualidade de servigodraestrutura de telematica e automacéo; e

* Meta 15 - Melhoria da infraestrutura de Telematice atende as Unidades Operacionais da
Eletrosul.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacdo daPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavéécnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade:

Manutencédo: Os sistemas de informagdeSoftware de Medicdo de Frontei@oleta Grandeza

Anemomeétrica, Banco de dados Historico do SAGEStdo em producd@® sua manutencao é

realizada pelas equipes técnicas do Departamerniteldmética (DTL).

Desenvolvimento:Os sistema de informacdes (Software de Medicaaaaéirg Coleta Grandeza
Anemomeétrica, Banco de dados Historico do SAGEfceem producgédo, foram desenvolvidos por
equipes técnicas do Departamento de Telematicd )(DT

Riscos:
Avaliacédo de RiscosTodos os procedimentos, para garantia da contideidadisponibilidade dos
sistemas de informacéo, estado contidos no Plai@dengéncia da Eletrosul.

Sistema_Software de Medicdo de Fronteira © sistema atende a area de comercializacdo de
energia da Eletrosul. A falha desse sistema ocasidaghficuldades na gestdo da
medicao/comercializacdo de energia e a supervissetvicos de comunicacdes prestados para a
CCEE para acessar aos medidores do Sistema de ddepisga Faturamento da Eletrosul. Para
mitigar eventuais risco de indisponibilidade, e&istema € monitorado continuamente pela
ferramenta OPMON que verifica de forma online palsbilidade dos servigos.

Sistema de Coleta Grandeza Anemomeétrica® sistema de coleta diaria de dados de intensiglade
direcdo do vento nas usinas eodlicas da Eletrosntatas areas de pos-operagdo e planejamento da
Eletrosul, que elaboram estudos e relatorios queiaaw 0 desempenho dos parques edlicos,
apontam necessidades de melhoria e servem comaddissbsna implantagdo de novos
empreendimentos. Além disso, a Eletrosul tem abrigedade de enviar quinzenalmente esses
dados a EPE — Empresa de Pesquisas Energéticapesabde receber multas em caso de
descumprimento dos prazos pré-estabelecidos. ales®a, a indisponibilidade do sistema de
coleta interrompe as atividades de andlise, esteiddaboracdo de relatorios pelas equipes de poés-
operacdo e planejamento, podendo acarretar inafie® na operacdo das usinas edlicas e baixa
qualidade das informacdes que servirdo de subsidasimplantacdo de novos projetos.
Adicionalmente, a Eletrosul pode ser penalizada B#?E no caso do ndo envio dos dados em
tempo habil.

Para mitigar eventuais risco de indisponibilidadgstema € monitorado pela ferramenta OPMON
que verifica de forma online a disponibilidade tdesna.

Banco de dados Histérico do SAGE esse sistema de banco de dados histérico temcadude
guardar os dados de grandezas elétricas geradagtiadn monitoramento da rede elétrica da
Eletrosul pelo Sistema Aberto de Gerenciamentorrdia (SAGE). Os dados ficam disponiveis
para consulta através de uma interface especéigmdem ser consultados a qualquer momento
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para dados com idade igual ou inferior a 2 meseppo solicitacdo a equipe de suporte para dados
mais antigos. Os principais usuarios sdo as equipesos-operacdo e planejamento do sistema
elétrico.

A indisponibilidade temporaria do banco de dadesdhico do Sage pode provocar dificuldades na
execucao das atividades de anadlise e planejamamperda definitiva dos dados provocada por
problemas de hardware ndo séo toleradas. Paraaméigentuais risco de indisponibilidade, esse
Sistema é monitorado continuamente pela ferram@RtdON que verifica de forma online as suas
disponibilidades e sao realizados backups diarimsocforma de preservar a integridade desses

dados.

Quadro 5.3.1 Descri¢do dos principais sistemasfdemacéo da Eletrosul

Tipo Despesas em
. L Responsaveis .z Manutencgéo| 2016 (Valores
Sistema Objetivo Técnicos Responsaveis Area em R$ 1,00)
Medlgap de energip Anderson Maccarini Prépria R$ 0,00
para Camara de :
- R . Coral,Luciano
Software de Medicdo deComercializagdo deMarlon Luis L .
) . e Oliveira,Ricardo
Fronteira Energia Elétrica — | Petry
Matsukura
CCEE — Lindemeyer
Criticidade Alta. y
. Basilio Smaczilo Prépria R$ 0,00
Medic&o de grandeza '\D/Igrgcc;);/argas Diogo Vargas Marcos P
Sistema de Coleta Grandeza anemomeétricas de : Marcos R Benedetti
e " Luis Gustavo .
Anemométrica parques edlicos — Coelho Tarcisio Kemper
Criticidade Alta. Anilson dos Santos Duarte
Histérico do Sistema dg Prépria R$ 0,00
Banco de dados Histérico do| supervisédo do sistema | Diogo Vargas Anilson dos Santos Duartd
SAGE elétrico —Criticidade Marcos
Média.
Alceu Vieira Prépria R$ 0,00
. Neto,Daniela Brandap
Ee_:{llza((;jao de g::)ll(;stoAlberto Nascimento,lsrael de
Sistema de Leilédo el Oeo? de compray Junior Gustaye Castro Paima,Julio
Digital da Eletrosul € venda de energia ' Guido Signoretti
elétrica. Fortes Junior,Luis Felipe
Criticidade Baixa. Tondello ' b
Schramm de Carvalho
Rosa
Sistema Integrado de | Propiciar o suportg Andre Gerentes das Areas (@erceirizada| R$ 942.998,1¢
Gestéo - as Areas de Demboski negécio da Eletrosul.
ConsistGEM/ConsistHRNeg6cio da Pinter
Eletrosul para a
execucdao das
atividades
Contabil, Fiscal,
Financeira,
Patriménio,
Suprimentos,
Recursos Humanos
e Informacdes
Gerencias da
Eletrosul.
Criticidade Alta.
Inspecao de Linhas de| Gerenciar as Carlos Alberto| Mara Beatriz Farias | Prépria R$ 0,00
Transmissédo (SGS) inspecdes nas Ceolato Junion de Souza;
linhas de Marcio Ribeiro
transmissao. Faverao;
Criticidade Alta. Rodrigo Gil Esteves;
Sandro Waltrich.
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Sistema de ManutencaoPropiciar o suportg Carlos Alberto| Rodrigo Gil Esteves; | Propria R$ 0,00
Preditiva de ao gerenciamento | Ceolato Junion Sandro Waltrich
Equipamentos das manutenc¢des
preditivas em
equipamentos do
sistema elétrico da
Eletrosul e que tem
por objetivo prever
e prevenir a
ocorréncia de
falhas e defeitos
nos equipamentos
monitorados.
Criticidade Baixa
Banco de Dados de Gerenciar as Andre Altair Coutinho de Propria R$ 0,00
Equipamentos tabelas de dados | Demboski Azevedo Junior;
empregadas nos | Pinter, Claudio Wanderlei
sistemas da Carlos Alberto| Gomes Vargas;
Manutencéo e da | Ceolato Mara Beatriz Farias
Operacao do Junior, de Souza;
Sistema Elétrico. Rodrigo Gil Esteves;
Criticidade Alta. Sandro Waltrich.
Manual de Manutencdg Contém as Izi Silva Sena | Mara Beatriz Farias| Propria R$ 0,00
Instrucbes de de Souza;
manutenc¢do da Rodrigo Gil Esteves;
empresa. Sandro Waltrich.
Criticidade Baixa.
Manual de Operagédo Contém as Izi Silva Sena | Guilherme Belloli | Prépria R$ 0,00
Instrucdes de Réos;
operacao do Sandro dos Santos
sistema operativo Pereira.
da empresa.
Criticidade Baixa.
Gerenciamento do Disponibilizar Roberto Motta| Luis Roberto de Prépria R$ 0,00
Processo de ferramenta para | Neto Oliveira;
Intervencdes criacdo, analise e Maico Marques Dias.
programacéo de
SolicitacBes de
Intervencdes no
Sistema de
Transmissdo da
Eletrosul.
Criticidade Baixa.

Fonte: Departamento de Telematica (DTL) e Depatamde Gestédo da Informacao e Infraestrutura (DGI)

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de THspecificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo:
Anualmente os treinamentos sdo identificados e stregios nos sistemas de PDEquipe
(Planejamento de Desenvolvimento de Equipe) e PBlangjamento de Desenvolvimento
Individual). Os treinamentos registrados no PDEguigsultam das necessidades das equipes de
acordo com os projetos e atividades planejadaseniodn. Os treinamentos registrados no PDI
resultam das avaliacdes efetuadas no Sistema dédGi#s Desempenho (SGD), de acordo com a
necessidade de aprimoramento das competénciaadasltio empregado.

Plano de Capacitacido de Pessoal de Telematica

= Habilitar as questdes legais de seguranca e mediaido trabalho;
i. Curso NR10O;
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ii.  Curso NR35;
Justificativa: Capacitar o empregado para o trabalho em equigamemergizados, em area e
altura de risco;

Resultado EsperadoEquipe certificada e habilitar legalmente a adivados empregados;

» Participacdo em eventos de atualizacdo tecnologices areas de Telecomunicacdes, Tl e

Automacao;
i.  SUMMIT UTCAL;

i. FUTURECOM,;

lii.  Encontro de provedores de servigos de telecomuiesac

iv.  Grupo de Trabalho de Engenharia e Operacao de ReTeER);

v. Grupo de Trabalho em Seguranca de Redes (GTS);

vi.  Brazil Automation;

Justificativa: Capacitar o empregado com as novas tecnologitededeatica aplicadas ao setor;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assrtecaologias aplicadas ao
setor;

= Atualizagdo em novas tecnologias para sistema SCADA
i.  protocolos IEC61850;
ii.  treinamento SCADA SAGE;
iii.  protocolo ICCP;
Justificativa: Capacitar o empregado com o0 uso dos novos pra®agplicados a automacao,
telesuperviséo e telecontrole;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assrecaologias aplicadas ao
setor;

= Treinamento de sistema de monitoramento de infraesitura de telematica;
i.  Treinamento avancado no software OPMON;

Justificativa: Capacitar o empregado com técnicas de monitoramsninfraestrutura e servicos
online aplicadas as areas de telecomunicaceaesifutura de Tl e Automacao do sistema elétrico
de poténcia para que o0 mesmo possa planejar sumgaiop

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter n@@mlogias, garantindo a
qualidade operacional através de monitoramentousdiex

»= Novas Tecnologias de ERP;
i.  Treinamento basico SAP;

Justificativa: Capacitar o empregado com tecnologia ERP-SAPemtiea infraestrutura de T1 ;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assrtecaologias aplicadas ao
setor;

= Seguranca da Informagdao (tecnologia);
i. 1SO 27001;
ii.  Treinamento em técnica avancadas para protecé&aqiees cibernéticos;
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iii.  Treinamento em cybersecurity aplicado ao setoriebét

iv.  Datamining aplicado a seguranca;

Justificativa: Capacitar o empregado em politicas, boas pratecagcnicas relacionadas a

seguranca da informacéao;

Resultado EsperadoEquipe apta a desenvolver politicas e boas psatiaayestdo da seguranca da

informacé&o corporativa e operacional,

= Governanga de Tecnologia da Informacao;
i.  Treinamento em ITIL;
ii.  Treinamento em COBIT;

Justificativa: Capacitar o empregado em politicas e boas prateagestdo da seguranca da

informacéo;

Resultado Esperado Equipe apta a desenvolver politicas e boas psati@a gestdo da informacao

corporativa e operacional;

* Negécios de Telecomunicagoes;

i. Tributacdo Federal e Estadual aplicadas a servBG#1-Servicos de Comunicagao

Multimedia, regulacdo da ANEEL e ANATEL;
ii.  Participacdo em eventos de Telecomunicacgdes;
ii. Participacdo em congressos: FUTURECOM,;

Justificativa: Capacitar o empregado na legislacdo e regulac@wedeado de telecomunicacoes;

Resultado EsperadoEquipe apta a comercializar servi¢os de telecooagdes;

Quadro 5.3.2 Capacitagcdo do Pessoal de TI EfetiveniRealizada

Evento Inic_io de~ Térm_ino ge

Realizacéo Realizacéo
APG COMPACTO 05/10/2016 07/10/2016
APLICATIVO SAEC 01/04/2016 01/04/2016
APLICATIVO SAEC 30/03/2016 30/03/2016
BDE 19/10/2016 19/10/2016
BRIGADA DE EMERGENCIA 12/07/2016 13/07/2016
CAPACITACAO NO USO DO AVA 29/02/2016 06/05/2016
CAPACITACAO NO USO DO AVA 01/08/2016 12/08/2016
CAPACITACAO NO USO DO AVA 29/02/2016 18/03/2016
EAISTLESZMG DE GESTAO DO DESEMPENHO E PLANEJAMENT@D 16/03/2016 16/03/2016
CIPA 29/06/2016 01/07/2016
DILIGENCIAS PREVIAS (DUE DILIGENCE) 03/06/2016 03/06/2016
EDUCACAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA 08/11/2016 08/11/2016
FUNDAMENTOS DO DOMINO DESIGNER 22/07/2016 05/08/2016
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 06/06/2016 06/06/2016
Egg;ﬁ(;ﬁETTVIXSCALIZAR CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE 17/05/2016 17/05/2016
GESTAO DE CONTRATOS 24/05/2016 25/05/2016
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GESTAO DE NEGOCIOS PARA O SETOR ELETRICO 14/04/2016 |  17/03/2018
INTEGRACAO DOS NOVOS EMPREGADOS 18/11/2016 |  18/11/2016
INTEGRIDADE E ETICA - COMPLIANCE 09/12/2016 |  09/02/2017
ISO 27001 FOUNDATION 03/03/2016 | 04/03/2016
LOTUS NOTES 09/11/2016 | 11/11/2016
mggﬁREs PRATICAS PARA CONSELHO DE ADMINISTRACAO E 20/10/2016 | 20/10/2016
NIVELAMENTO EM WEB MIDIAS SOCIAIS E EAD 29/02/2016 |  18/03/2016
NIVELAMENTO EM WEB MIDIAS SOCIAIS E EAD 29/02/2016 |  20/05/2016
NIVELAMENTO EM WEB MIDIAS SOCIAIS E EAD 01/08/2016 |  12/08/2016
NIVELAMENTO EM WEB MIDIAS SOCIAIS E EAD 29/02/2016 |  18/03/2016
NR 10 RECICLAGEM-SEG. EM INSTAL. E SERVICOS EM ELRTCIDADE | 11/04/2016 | 29/04/2016
NR35 -TRABALHO EM ALTURA - PRATICO 26/09/2016 |  26/09/2016
NR35 -TRABALHO EM ALTURA - TEORICO 16/09/2016 | 26/09/2016
OBRIGACOES LEGAIS DO PATROCINADOR PERANTE SUA EFPC 24/10/2016 |  24/10/2016
PROCESSOS DE GESTAO DE ATIVOS SUPORTADOS PELO SAP 24/11/2016 |  25/11/2016
PROCESSOS DE RECURSOS HUMANOS - SAP 30/11/2016 |  30/11/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 12/12/2016 |  16/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 12/12/2016 |  16/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 12/12/2016 |  16/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 12/12/2016 |  16/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 19/12/2016 | 21/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 19/12/2016 | 21/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 19/12/2016 | 21/12/2016
PROERP - SAP SLO COMPARACAO DE AMBIENTES DOS SISTESINAS

EMPRESAS ELETROBRAS 19/12/2016 | 21/12/2016
PROGRAMA DE CONFORMIDADE 21/11/2016 | 21/11/2016
RISCO, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE 04/11/2016 | 04/11/2016
SAP FUNDAMENTALS 27/06/2016 |  28/07/2016
SAP FUNDAMENTALS 27/06/2016 |  30/06/2016
THE DEVELOPER'S CONFERENCE 11/05/2016 |  13/05/2016
UTC AMERICA LATINA SUMMIT 06/04/2016 |  08/04/2016

Fonte: Departamento de Telematica (DTL) e Depantaonge Gestédo da Informacéo e Infraestrutura (DGI)

e) Descricao de quantitativo de pessoas que comp@déorca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl danidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregad efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos deoutras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios:
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Quadro 5.3.3 Forc¢a de Trabalho de Tl

Forca de Trabalho de TI Quatitativo

Empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 68

Terceirizados

Empregados efetivos de outras carreiras da unidade

Estagiarios

Total 81

Fonte: Departamento de Telematica (DTL) e Depantonge Gestdo da Informacéo e Infraestrutura (DGI)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de $gg Tl implementados na unidade, com
descricéo da infraestrutura ou método utilizado:

O processo de gerenciamento de servicos de Tlrparatencédo e desenvolvimento de sistemas
considera demandas definidas no Plano Diretor demiica e Automacdo da ELETROSUL
(PDTA), revisado periodicamente e solicitacdes €ifipas realizadas pelas areas da empresa. Os
servicos de Tl séo solicitados por meio de sistdestinado a gestado das demandas.

Nas manutencdes de sistemas em producéo, os sedacbl devem ser aprovados pelo Gestor do
Sistema que enviara para 0s responsaveis de THefi@rdo a prioridade, de acordo com o0s
critérios pré-estabelecidos, conforme tabela aisegu

Quadro 5.3.4 Manutencgdes de Sistemas em Producéo
Natureza do Servigo Motivo
Paralisa¢éo Total do Sistema
Paralisagéo da atividade, sem possibilidade da¢&olpaliativa
Paralisagéo da atividade, com possibilidade dacé&ol paliativa
Sem paralisa¢céo da atividade
Exigéncia legal
2 — Manutencgéo Evolutiva Melhoria no Processo
Melhoria na Apresentacao/ Layout
Exigéncia legal
Melhoria no processo
Fonte: Departamento de Gestéo da Informacéo eekiftgura (DGI)

1 — Manutencéo Corretiva

3 - Desenvolvimento

Os servicos de Tl sdo executados por equipe interr empresas contratadas. Tanto 0s servigos
de desenvolvimento de novos sistemas, quanto os¢ceerde manutencdo de sistemas em

producdo, apdés a sua conclusdo, sdo enviados paddicdante da demanda que procedera a

avaliacao do servico de TI.

Novos Desenvolvimentos

Os desenvolvimentos de novos sistemas necessitaovagfo do Gerente Formal da Area
solicitante e o servico é encaminhado para o Codat®riorizacdo de Sistemas de Informatica,
formalmente constituido, conforme documento Coomdpncia Interna Cl DGI-0345/2015 de
04/11/2015 e sua composicao esta relacionada a:segu
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Quadro 5.3.5 Composi¢do do Comité de Priorizag8®istemas de Informética

Nome Matricula Espaco Ocupacional
Tarcisio Kemper (Coordenador) 1515938 Gerente gmBamento
Andre Demboski Pinter 1537664 Chefe de Setor Il
Carlos Eduardo Sens Junior 1535189 Chefe de Setor |
Khaled EI Adoui 1537573 Gerente de Divisdo
Miguel Aldo Gutierrez Cordeiro 1506693 Gerente deiddo
Sabrina Weiss Raupp 1535668 Analista de O & M
Vivianne Mehlan 1537630 Analistade O & M

Fonte: Departamento de Gestéo da Informacéo esktftgura (DGI)

No ano de 2016 foram realizadas oito reunides domitéode Priorizacdo de Sistemas de

Informatica e analisada 16 solicitacbes referemtenovos desenvolvimentos de sistemas de
Tecnologia da Informagédo, sendo dois concluidos) @®ducédo, quatro cancelados e 10 sistemas
em processo de desenvolvimento.

g) Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos nonpado, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Plajamento de TIl, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo:

A Norma de Gestdo NG 114 Provimento de RecursosTalematica (Telecomunicacdes e
Informatica) e Automacéao orienta a coordenacadatzoeacao e o gerenciamento do PDTA, que é
o "Instrumento formal de planejamento, que orientbsciplina as a¢fes afetas a funcéo telemética
e automacgao na empresa”.

O atual Plano Diretor de Telematica e Automacadckgdérosul (PDTA) Triénio 2016 - 2018 foi
aprovado pela RD 1601-10 de 03/11/15 e, por essenménstrumento foi delegada a competéncia
ao Diretor de Operacéo, a criagdo do grupo deltralpara revisdo periddica do PDTA, conforme
proposto no RAD DTL-0006/2010.

As metas abaixo apresentadas fazem parte do PDTAédm 2016-2018, aprovadas pela Diretoria
Executiva da Eletrosul, destacamos que tal Plaooirstrumento formal de planejamento, que
orienta e disciplina as a¢des afetas a funcao &ileae automacgéo na empresa.

Metas do PDTA ano 2016
A tabela PDTA faz um resumo das metas de Tl (Tegmlda Informagdo Administrativa), TO
(Tecnologia da Informacéo Operacional) e TC (Temgial Telecomunicacdes).

Quadro 5.3.6 Resumo PDTA 2016

2016
META Previsdo (Valores en| Realizado (Valores
Reais Mil) em Reais Mil)

1 - Uso de software livre ou de c6digo aberto 20 0

2 — Implementacao da Politica de Seguranca da Inforacao e 680 739 419
Comunicag6es -PSIC '

3 - Definicao do plano de atualizacdo do parque teologico e 3.428 400 15
previsdo de compras de equipamentos e consumiveis. ’ '

3.1 - Estacdes de trabalho, notebooks, monitotaislets. 1.692 400,15
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3.2 - Data Center (principal e contingéncia) 795 0
3.3 - Rede corporativa. 941 0
4 - Definicdo de politica de redistribuicao, reapreeitamento e
! 95 24,65

descarte de equipamentos.
5 - Portal Web e Intranet 300 0
6 — ERP 17.325 4.232
6.1 — ERP em Producéo — Consist GEM 700 943
6.2 — ERP em Implantacao - SAP 16.625 3.288,94
7 — Implementacéo de Novo Sistema de Gestao Fundiar SGF 300 0
8 — Implementacao do Sistema de Ensino a Distanci&AD 33 20
9 — Implantagdo de Sistema de Controle de Inventaride Ativo a1 0
Fixo
10 — Renovacéo de Licencas dos Produtos de Colabgéia IBM 650 441,26
11 - Infraestrutura de redes de telecomunicacfes 852 15,4
11.1 - Implantagdo de DWDM no anel 6ptico 424 0
11.2 - Expansédo do Backbone de telecomunicacdes 428 15,4
12 - Infraestrutura de Automacéo 865 43
12.1 - Centro de Operacéo do Sistema ELETROSUL &O0S 200 41,0
12.2 - Centro de Operac¢éo de Contingéncia (COC) 10 0
12.3 - Centro de Controle da Automacao (CCA) 0 0
12.4 - Laboratério de Automacédo Supervisdo e Cn{tcASC) 10 0
12.5 - Centro Regional de Operacéo de Instala¢diR©(s) 60 0
12.6 - Usinas/Subestac@es Coletoras 81
12.7 - Subestacdes da Rede Basica 502
12.8 - Reset elétrico de equipamentos de SDSC 2 2
13 - Convergéncia — Integracao rede Eletrobras 0 0
14 - Monitoramento da qualidade de servicos e infestrutura de 4 352
telematica e automacéao '
15 - Melhoria da infraestrutura de Telematica que gende as

. o 1.346 59,16
Unidades Operacionais da Eletrosul
15.1- Sistema de comunicacao satelital. a7 59,16
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15.2 — Atualizacao tecnolégica da comunicacdo ammal no patio

. 204 0
das SE’s
15.3 — Atualizacao tecnolégica do Sistema de VHF 5 65 0
15.4 - Telefonia Administrativa e Operacional 100 0
15.5 - Implantacéo de Sistema de Monitoramentovésrde CFTV

: o 300 0

para as Unidades Operacionais
15.6 - Manutenc¢do e ampliacéo do Sistema de Medigdo 40 0
Faturamento
TOTAL ANUAL 25.939 5.978

Fonte: Departamento de Telematica (DTL) e Depantonge Gestdo da Informacéo e Infraestrutura (DGI)

Meta 1 Uso de software livre ou de cddigo aberto
Identificar areas de tecnologia onde a aplicacacsafevare de codigo aberto ou livre esteja
consolidada, possuindo suporte e vantagem finanpana sua aplicacéo.

Resultado Esperado:Instalado sistema operacional GNU/Linux em 74 slemds de um total de
158. Também foram implantados o0s seguintes softManes: Servidor Radius para controle de
acesso fisico da rede (Free Radius), Servidor d&éale de acesso e monitoramento a rede de
convivéncia (PFSense) e Servidor de monitoramentoéiego de rede (Cacti).

ObservacOes referentes a essa methtdo realizado devido a ndo haver necessidade, @ois
conhecimento para implementar os novos softwarasfebtidos através das documentagdes.

Meta 2 Definicdo de politica de seguranca de Telemda e Automacéo
Implementacédo de acdes em cumprimento as diretiaeRolitica de Seguranca da Informacéo e
Comunicacoes.

Resultado Esperadolmplementar recursos necessarios para garantguaas®a basica de acesso,
de integridade e de disponibilidade das informacaiavés dos seguintes recursos de hardware e
software: antivirus Symantec Endpoint Protectiostalado nos servidores e nas estacfes de
trabalho, firewall nos pontos de acesso da reqaocativa a rede internet, acesso a rede corporativa
através de login e senha com regra de formacadrot®rde acesso a diretorios por perfil de
usuario, controle de acesso a pontos de rede,fisierucado de rotinas de backup periddica e
controle de acesso as dependéncia do Data CeimerpRBl e Contingéncia e controle de acesso a
Internet.

ObservagOes referentes a essa met@ valor ficou acima do previsto devido a corre¢cdes
monetarias e alta do Délar.

Meta 3 Definicdo do plano de atualizacdo do parqutecnoldgico e previsdo de compras de
eguipamentos e consumiveis

Estabelecer critérios para atualizagdo e subdiituidas estacfes de trabalho, dos servidores,
notebooks e softwares da cesta basica utilizadogle@osul; reorganizar a infraestrutura do
ambiente computacional corporativo centralizadpaesdo da Rede Corporativa e Operacional.

Resultado Esperado:Estabelecer um plano de atualizacéo, onde a suwb&tt das estacbes de
trabalho levando em consideragéo os critérios derdpenho requerido pelos softwares utilizados,
tempo de garantia, vida util, taxa de falha, pedilusuario e local de instalacao.
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Consolidacao dos servidores e servicos com a inggan dos novos servidores Blades (em
laminas), sistema de virtualizacdo (XEN), melhorias cabeamento estruturado de rede e
readequacéo do layout dos Datacenters (Princiahéingéncia).

Expansao da Rede Corporativa.

Continua expanséao das redes operacional e coyzoeati atendimento a expansao do setor elétrico
e novos clientes.

Observac0es referentes a essa metdéo realizado todo o valor devido a restricbesroggaarias.

Meta 4 Definicdo de politica de redistribuicdo, reproveitamento e descarte de equipamentos
Identificar a possibilidade de reaproveitar equipatos obsoletos entre éareas, e outras
possibilidades de aplicacdes para esses equipasn®duvera ainda estabelecer os critérios para o
descarte de pecas e equipamentos, bem como a tmma isso sera feito, em acordo com as
normas vigentes de meio ambiente.

Resultado EsperadoDescarte consciente de equipamentos obsoletos.

Observagbes referentes a essa metdldo realizado devido a nao ter alcancado o uso do
licenciamento atual.

Meta 5 Portal Web e Intranet
Disponibilizar informacgdes e servicos para as garieeressadas, ou seja, sociedade, fornecedores,
clientes, acionistas e empregados por meio dotBrBrtal da Eletrosul.

Resultado Esperado:Migracdo da atual tecnologia por uma mais segurpigiando a Eletrosul
uma maior agilidade da gestdo de conteludo extpmeparacdo do ambiente interno da Eletrosul

para o crescimento horizontal do Portal.
Observacdes referentes a essa metddo realizado devido a restricdes orcamentarias.

Meta 6 ERP Implantacdo SAP e ERP_CONSIST

Implantacdo, e manutengéo do Sistema Integradoedéa® Empresarial, denominado SAP ERP,
conforme Resolucdo DEE - RES 475/2013, da Eletspbdenominado de Programa de
implantacéo do padrédo ERP nas empresas EletrdbRSERP).

Resultado Esperado:O objetivo principal da implantacdo deste sistema j@adronizacdo dos
Sistemas ERP das empresas Eletrobras, Além diasmapEletrosul, sera possibilitar a integracao
dos diversos processos de negocio em substitugcé@ual sistema implementado pela CONSIST
com parte dos sistemas legados, conforme escopudde¢ aprovado para a referida implantacao.

Observac0es referentes a essa meradequacao orcamentaria.

Meta 7 Implementacdo de Novo Sistema de Gestédo Fliaria (SGF)

Aquisicdo de um Sistema Integrado de Gestdo e Gawmea dos Processos Patrimoniais e
Fundiarios dos empreendimentos de transmissdoagdgeide energia elétrica em implantacdo e
operacao da Eletrosul.

Resultado Esperado:Disponibilizar o novo sistema para ser utilizade poocessos patrimoniais
decorrentes do Leilao ANEEL 004/2014.
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Observac0Oes referentes a essa mefdarte do escopo esta previsto na implantacdo do SA®
encaminhado por orientacao da holding, aguardaefioigbio do escopo SAP.

Meta 8 Implementacdo do Sistema de Ensino a Distéia (EAD)
Contratacdo de servico para a configuragdo, fammswio, customizacao, operagdo e gestao de
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), via WEB.

Resultado Esperado:Com a implantagdo de sistema para acdes educaciardistancia havera
maior facilidade para a capacitacdo de um maiorendrde empregados, com reducéao significativa
com despesa de viagens e hospedagem, bem comosoimdes em cursos.

ObservacOes referentes a essa metRarte dos servigcos foi executada pela equipe d&ota
Eletrosul.

Meta 9 Implantacéo de Sistema de Controle de Invédrio de Ativo Fixo
Implantagdo de novas solugdes para controle de ax@ em virtude do sistema ineficaz existente
para o controle dos Equipamentos Gerais pertersartietrosul.

Resultado EsperadoMaior eficiéncia de controle.

Observac0Oes referentes a essa mefadestricdo orcamentaria. Atividade continua sende@tada
de forma manual.

Meta 10 _Renovacao de Licencas dos Produtos de Quigacao IBM
Renovacéo das licencas de suporte/atualizacdorddstps de colaboracao IBM.

Resultado EsperadoRenovacao efetuada bienalmente.

Observag0Oes referentes a essa met&:renovacdo do produto foi alterada para biene&idb a
restricdo orcamentaria. Expandir as licencas samprando houver necessidade.

Meta 11 Infraestrutura de redes de telecomunicacge

Ampliacdo, manutencéo e adequacao da infraestrdeurades e de comunicacao entre as unidades
de producao e administrativas da ELETROSUL, bemocdassa com outros agentes. Implantagcéo
do novo projeto de convergéncia da empresa.

Resultado Esperado: Implantacdo e expansdo do sistema DWDM. Expansaomdm de
transmissao Optico. Implantacédo do novo projetoaeergéncia da empresa.

Observacgdes referentes a essa metddo realizado todo o valor devido a restricdesroBygérias.

Meta 12 Infraestrutura de Automacao

Estava previsto o retrofit dos equipamentos swighaa as unidades de producdo da empresa. Na
sede da empresa, no COSEE (Centro de Operacéostems&ida Eletrosul) estava previsto a
substituicao do videowall da fungéo operacéo eteheinicagao.

Resultado Esperado:Aumentar a seguranca do sistema de telecontrol@o coor exemplo,
controle de acesso com autenticacdo centralizah@iedualizada ao sistema de automagao e
telecontrole. Recapacitacdo da infraestrutura pmmadimento aos servicos do ambiente industrial
(SCADAs e gateway-ONS), baseada em virtualizagéo.

Observacgdes referentes a essa metddo realizado todo o valor devido a restricdesroBygérias.
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Meta 13 Convergéncia — Integracao rede Eletrobras

Permitir ambiente de integracdo das empresas dm dtletrobras em uma rede privada chamada
Netbras, que agregue os servicos de videoconferéiebdefonia e Intranet das empresas do grupo
Eletrobras.

Resultado Esperado:A rede Netbras esta integrando atualmente as eagpkdstrosul, CGTEE,
Furnas, Eletronorte, Eletrobras Rj, Eletrobras #iesem uma rede com quatro vlans, sendo que o
servicos atualmente em operacdo sao videoconfar@ngntranet para ligando as unidades da
Eletrobras RJ e Brasilia.

Observacg0Oes referentes a essa metaoordenacao da holding. Para a interligacao (pteepiara o
triénio 2016/2017/2018) serao utilizados recursostentes.

Meta 14 Monitoramento da qualidade de servicos @fraestrutura de telematica e automacao
Realizar licitacdo para adquirir a plataforma denittvamento de servicos e infraestrutura de rede
de TI, TO e Telecomunicagoes.

Resultado Esperado: Adquirido através de licitacdo publica o software ohonitoramento
OPMON com os servicos e infraestrutura ja configasae operacionais.

ObservacOes referentes a essa metaxecucao limitada a 25% do valor da licitacdo pamamento
do nimero de pontos. Obtido de custo de oporturidad

Meta 15 Melhoria da infraestrutura de Telematica gque atende as Unidades Operacionais da
Eletrosul

Identificacdo emplantacédo das melhorias nas infraestruturasldeamunicacdes, Tl e automacéo
das unidades operacionais da Eletrosul.

Resultados EsperadosAvaliacdo, adequacaoantratacdo de servicos de comunicacao satelital
para apoio a manutencéo de linha de transmisséo.

Avaliacdo de sistema de comunicacdo via VHF dastra@edoras com as subestacfes
telecontroladas e dessas com o COSEE. Avaliacaiuddizacdo tecnoldgica do atual sistema de
VHF da empresa.

Elaboracéo de politica para a implantacdo do ssst@emonitoramento patrimonial e operacional
das unidades operacionais da Eletrosul. Elaborajetpr e implantacdo em algumas unidades
operacionais para avaliacdo da sua eficacia.

Adequacédo emplantacdo de um sistema moderno de comunicag@ogbandimento as unidades
administrativas e operacionais, integrando sisteangarantindo os requisitos operacionais ditados
pelos procedimentos de rede.

Elaboracéo de politica para a implantacdo do sst@emonitoramento patrimonial e operacional
das unidades operacionais da Eletrosul.

Implantar sistema de medicao de faturamento paralat as solicitacdes das areas afetas.
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ObservacOes referentes a essa methicitacdo publica para contratacdo de servico isaltel
servigo satelital com valor da tarifa vinculado eemla estrangeira.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependénaitecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de Tl para a unidade:

Atualmente a Eletrosul necessita da prestacadordess de Tl do Sistema de Gestdo Empresarial
(ERP) desenvolvido por empresa especialista nonassior decisdo das empresas Eletrobras,
iniciamos em 2014 o projeto de Padronizacdo do BHB&hdo o Sistema SAP, o qual prevé
capacitacdo especializada para todos os profissiota empresas do Sistema Eletrobras,
resultando em obtencdo de conhecimentos fundarsen@@m isso prevemos uma menor
dependéncia de empresas terceirizadas nas dematelasmanutencdo, parametrizacdo e
desenvolvimento.

5.3.1 Principais Sistemas de Informacdes

A resposta a este subitem encontra-se na letrdd‘dem 5.3 - Descri¢cdo dos principais sistemas de
informacdo da UPC, especificando pelo menos seystivas, principais funcionalidades,
responsavel técnico, responsavel da area de neg@citicidade para a unidade.

5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégiate Tecnologia da Informacgéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da InformacadRDT]I)

A resposta a este subitem encontra-se na letrddlitem 5.3 - Descri¢ao das atividades do Comité
Gestor de TI, especificando sua composicdo, quaetasdes ocorreram no periodo e quais as
principais decisdes tomadas.

5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

a) Visao geral da Politica de Sustentabilidade Ambieat adotada pela unidade:

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras d#thada a Misséo, Visédo e Valores da empresa
e tem como objetivo nortear o tratamento das gasstocioambientais em consonancia com 0s
principios da sustentabilidade.

A premissa fundamental é a conformidade com asridiee das politicas publicas relacionadas ao
meio ambiente, bem como com os acordos internasidoa quais o Brasil é signatario.

Foi elaborada em 2006 e passa por revisfes padam o intuito de contemplar em seu escopo
0s principais temas e disciplinas integrantes didiemo da gestdo ambiental praticada pelas
empresas Eletrobras.

As atualizacfes sao discutidas no ambito do Grgdrdbalho de Politica Ambiental (GT1) do
Subcomité de Meio Ambiente das Empresas Eletrolerass revisdes aprovadas pela Eletrobras
passam por aprovacao da Diretoria Executiva dadslat

A adesdo da empresa a versao 3.0 da Politica Atabifen aprovada por meio de Resolucédo da
Diretoria Executiva da Eletrosul, na qual houve resercdo de preceitos associados ao
remanejamento de populacdes atingidas por empraentbs de energia elétrica.

As atividades de divulgagéo, internalizagcdo, acorhpmento e avaliagdo do processo de
implementacdo da Politica nas empresas, sdao diasutio ambito do Grupo de Trabalho de
Comunicagcdo Ambiental (GT9), que atua em carateng@eente e possui um representante de cada
uma das empresas Eletrobras.
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Importante salientar que a Eletrobras coordena loc@Buité de Meio Ambiente das empresas
Eletrobras (SCMA), vinculado ao Comité de OperacBtanejamento, Engenharia e Meio
Ambiente (COPEM) que é vinculado ao Conselho Sopeto Sistema Eletrobras (CONSISE).
Esse Subcomité é um colegiado composto pelos gsslas areas de meio ambiente, contando com
o apoio de 9 Grupos de Trabalho permanentes e Sssbes temporarias formados por
representantes das equipes técnicas de cada urempessas Eletrobras, para tratar de assuntos de
interesse comum.

A Eletrosul em consonancia com a recomendac¢dwldieng, aprovou a criacdo de uma Comissao
Interna para o gerenciamento do Plano de Inteag#iz da Politica Ambiental na empresa.

As sugestbes propostas nesse Plano foram objetmpla discusséo pela citada Comissao Interna,
composta pelas areas de meio ambiente, respodsalgilsocial e comunicagcdo, sempre propondo
acoes exequiveis, associadas ao minimo dispéndexrdesos humanos e financeiros.

Algumas acdes do Plano de Internalizacdo ja forealizadas visando a disseminacdo aos
empregados dos principios e das diretrizes daidolmbiental das Empresas Eletrobras, que
reforcam o respeito ao meio ambiente, 0 compronisso 0 desenvolvimento sustentavel e seus
desdobramentos nos negdécios de curto, médio e {mago.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Admiistracéo Publica (A3P):
A Eletrosul ndo participa da Agenda Ambiental danfstracao Publica (A3P).

c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos recidés descartados, bem como sua
destinagéo a associacdes e cooperativas de catadpoenforme dispde o Decreto 5.940/2006:

A Eletrosul separa seus residuos reciclaveis desioa, tanto nas areas descentralizadas quanto na
sede da empresa, conforme preconiza o Decreto B340/

Todas as informacdes referentes a destinacdo diduos soélidos gerados na empresa séo
armazenadas num software denominado “Indicadorea @estdo da Sustentabilidade nas

Empresas Eletrobras (IGS)”, software utilizado sotoordenacdo da holding e operacionalizado
pelo CEPEL. O aplicativo foi desenvolvido no ambgeda internet com a funcdo de monitorar,

registrar, arquivar e uniformizar mensalmente dgadores ambientais, de forma corporativa.

Em 2016, a Eletrosul contratou a empresa Juniacutleo de engenharia sanitaria e ambiental da
UFSC para elaborar o Plano de Gerenciamento déiressolidos (PGRS) na sede.

O objetivo do PGRS foi propor a¢fes para impleng@utalo correto manejo dos residuos solidos,
de acordo com a Lei 12.305/2010, o Decreto 594@20demais normas e legislacdes vigentes que
regem o tema. Com isso, apresentou um diagnéstitadhddo do gerenciamento de residuos na
sede da empresa e, a partir deste, acdes corrgiroggamas, metas e acdes para a adequacgao as
normativas legais e técnicas.

d) Se as contratacbes realizadas pela unidade juristbdada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equerge:

Apesar do Decreto n° 7.746, de 05/06/2012, ndaoapkcavel a Eletrosul, pois esta ndo esta
enquadrada como administracdo publica federaladieettarquica e fundacional ou empresa publica
dependente, conforme definido no art. 1° do suadgiDecreto, a empresa estd comprometida em
estabelecer requisitos de sustentabilidade pasaassaquisi¢cdes, visando a reducdo do consumo de
insumos.
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Como exemplo citamos a construcdo da edificacd®edor de Manutencdo de Campos Novos, em
que foram observados os critérios de sustentatididao serem aplicadas tecnologias de
aproveitamento da agua da chuva, reducdo da negmedssde climatizacdo, geracdo de energia
fotovoltaica, dentre outras acgodes.

Importante destacar que foi criado no ambito dapresas Eletrobras o Grupo de Trabalho
Sustentabilidade, vinculado ao Comité Estratégieo Lagistica de Suprimentos do Sistema
Eletrobras (CELSE).

e) Se a unidade possui plano de gestédo de logisticatemtavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012:
A Eletrosul ndo possui plano de gestéo de logististentavel.

f)  Analise critica da atuacao da unidade quanto ao tem

O Plano Estratégico das Empresas Eletrobras 2038-@fresenta em sua Misséo, Visado e Valores,
o compromisso de atuar de forma sustentavel. Airpdessas premissas, a Eletrosul vem
desenvolvendo diversas ac¢des no sentido de aprimogestdo e 0s processos relacionados a
sustentabilidade empresarial, incluindo metas amie de reducdo de consumo de energia, agua e
combustiveis fésseis.

Tanto na fase de implantacdo, quanto na fase degime de seus empreendimentos, atua em
absoluta observancia as legislagbes ambientaispeite as populacdes abrangidas pelos seus
empreendimentos.

Para aferir os resultados da gestdo ambiental,paiesan utiliza um conjunto de indicadores, que
avaliam os quantitativos de insumos e residuosugidds no processo produtivo e seus impactos
NOS recursos naturais.

Tendo como base o0 monitoramento e analise dessiésadores, anualmente sdo elaborados
inventarios tematicos ambientais (agua, energsidues, combustiveis, supressao vegetal, entre
outros), além de diagnosticos de desempenho pali@s tas areas da empresa, permitindo o
estabelecimento de estratégias, planos e metagltiena do desempenho ambiental, contribuindo
para a reducao do desperdicio e incentivando dizagéo de materiais no processo produtivo.

Além disso, atendendo a objetivos estratégicoscimglados ao tema “mudancas climéticas”,

anualmente, a Eletrosul contabiliza suas emiss@egates de efeito estufa, participando da
elaboracdo do Inventario de Emissdes de Gases di® EHstufa das Empresas Eletrobras. Este
inventario € auditado anualmente, e em 2016 adslgtifoi selecionada como uma das empresas
Eletrobras, cujos controles passarao por essaaéali

5.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambital na aquisicio de bens e na
contratacao de servicos ou obras

A resposta a este subitem encontra-se na letraddtem 5.4 - Se as contrata¢des realizadas pela
unidade jurisdicionada observam os parametros @st@tlos no Decreto 7.746/2012 ou norma
equivalente.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

A estrutura organizacional da Eletrosul contempl@wvidoria Geral subordinada a Presidéncia
(PRE), e tem o compromisso com a verdade dos fatasapuracdo dos acontecimentos. J4 a
Comissédo Permanente de Etica foi criada para awdgiaincias e indicar medidas aos agentes que
agiram em desacordo com 0s principios éticos.

Sao disponibilizados canais de comunicacdo insem@xternos para solicitacdes, reclamacoes,
denuncias, sugestdes entre outros, tanto nas dadek em que atua quanto nas areas de
implantacédo de novos empreendimentos.

Quadro 6.1.1 Canais de Comunicagao

CANAIS DE COMUNICACAO FORMAS DE CONTATO
Website www.eletrosul.gov.br
Atendimento telefénico as partes interessadas {@:83:3231-7300 3231-7000

Ouvidoria Geral — Tem por propésito receber, aanlés| Site da Eletrosul (www.eletrosul.gov.br): Ouvidoria
encaminhar dendncias, reclamacdes, elogios, s#gestdCanal Denlncia.

pedidos de informac8es decorrentes de procedimeat
atuacdo da empresa, com o objetivo de buscar ssa;
estas com a maior brevidade possivel, sempgvidoria@eletrosul.gov.br

observando os principios da legalidade, impessudgid )

moralidade, publicidade e eficiéncia. Telefones: (48) 3231-7460 / 3231-7315
08006487822 — Ouvidoria e Frota da empresa

0800488048 — Meio ambiente e queimadas

End. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal.
Florianépolis-SC

Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

0 . .
6%—ma|lz canaldenuncia@eletrosul.gov.br

Em atendimento a LéN® 12.527/2011 (Lei de Acesso|ZE-mail:
Informacao), esta disponivel o Sistema Eletronico| d

Servi¢o de Informacgéo ao Cidadao (e-SIC). ?_lggﬁfetggsul.qov.br

Esse sistema permite que qualquer pessoa f|S|c§1é 3231-7460 / 3231-7315 ou 08006487822/

juridica encaminhe pedidos de acesso a informaga nd. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal
empresa. N

Florian6polis-SC
Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

Comissédo Permanente de Etica — oportuniza ao spa c@mail: etica@eletrosul.gov.br
funcional o esclarecimento de dividas quanto a wand i

ética dos empregados, administradores e prepcs{%?' (48) 3231-7117
minimizando a subjetividade das interpretacdesqaess
sobre principios morais e éticos, bem como busca
fortalecer a imagem da empresa e de seus empregados
junto a sociedade.

Fonte: Ouvidoria Geral (OVGE) e Comissdo PermangetEtica

No periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016, a OuvidBGeaal recebeu através do Sistema de Gestao
de Ouvidoria, 741 manifestacbes, sendo 596 salids de informacdes, 47 reclamagdes, 57
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denuncias, 10 criticas, 3 elogios, 1 agradecimdrigugestdes e 12 canceladas.. Destaca-se que
todas as manifesta¢ces recebidas nesse periodo fespondidas.

Salienta-se, ainda, que no periodo de 01/01/2@U612/2016, foram recebidas 41 solicitacdes e 26
recursos pelo sistema e-SIC (Sistema EletronicdSdovico de Informacéo ao Cidadao (Lei
12.527/2011), sendo todos respondidos.

Informamos que n&o houve alteracdes dos procedimeadotados pela unidade decorrente das
informacdes disponibilizadas nos canais de acasswadao. Da mesma forma, ndo ha previsédo de
implementacdo de procedimentos em exercicios faitarim de otimizar o atendimento, tendo em
vista que o mesmo atende as necessidades dasiptatessadas.

A Comissdo Permanente de Etica, de 01/01/2016 ®22016, recebeu 0 (zero) consultas e 1
(hum) denuncia através do Sistema de Consultasérdms a Comissdo de Etica. Com relagédo a
esta denuncia, foi instaurado o Procedimento Pirdimde Apuracdo em 14/06/2016, o qual se
encontra com o relator para elaboracéo do relati@riconclusao

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Eletrosul ndo se configura como unidade prestaderservicos diretos ao cidadéo, ndo havendo
publicacdo da Carta de Servigos ao Cidadéo.

6.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usios

Os mecanismos para aferir o grau de satisfacacidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e ou
servicos da Eletrosul sdo as pesquisas, 0s diagpest0os canais de comunicac¢do, disponibilizados
para sugestdes, reclamacdes entre outros. As pasadiagnodsticos elaborados pela empresa sao:

Pesquisa de Satisfacédo de Clientes Eletrosul

A partir de 2001, a empresa incorporou na sua geatdusca pela satisfacdo dos clientes,
procurando identificar oportunidades para a methda seus produtos e servigos, utilizando uma
pesquisa, aplicada por empresa especializada, ¢getivo de apurar o grau de satisfacdo dos
clientes.

A pesquisa, que, entre os anos de 2001 e 201lealiaada anualmente, passou a ser bienal. A
deciséo de alterar a periodicidade da aplicacapedguisa se deu a partir da solidificacdo dos
resultados ao longo dos anos e se mostrou acenaia,ndo teve impacto negativo para 0s
resultados, o que demonstra que a cultura para lborn@e da satisfacdo dos clientes j4 esta
incorporada na empresa.

A Eletrosul ndo realizou em 2015 a Pesquisa desf8afio com os Clientes, o que acabou
ocorrendo no primeiro semestre de 2016.

A Pesquisa de Satisfacdo de Clientes 2016 foizaeddi via web, com intervencdes realizadas por
telefone, diferentemente de anos anteriores emfajuealizada de forma presencial. Além desta
mudanca, a empresa contratada para realizacdosdai& trabalha com critérios de avaliacdo de
respostas com medicdo por meio de escala Likeiuatdo pesos diferentes para os conceitos
“muito satisfeito” e para o “satisfeito”.
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Apresentamos abaixo o resultado da Pesquisa dda@at dos Clientes aplicada em 2016:

Quadro 6.3.1 indice de Satisfacdo de Clientesddat2016

indice/Ano 2016

indice de satisfacdo geral Eletrosul 94,7

Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial (ASG)

Ao compararmos este resultado aos resultados d& €@D11 (abaixo apresentados), houve uma
pequena piora nesse indice atribuido principalmastenudancas de metodologia adotados pela
empresa contratada realizadora da pesquisa.

Quadro 6.3.2 indice de Satisfagéo de Clientesd&atr2011 e 2013

indice/Ano 2011 2013
indice de satisfacdo geral Eletrosul 95,5 100,0
indice de satisfacdo geral no conceito muito sstisf 53,3 57,1
indice de satisfacdo geral no conceito satisfeito 42,2 42,9

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Apoés analise dos resultados da Pesquisa de Savsfée Clientes Eletrosul 2016, apesar dos
excelentes indices de satisfacdo dos clienteseateokill, observa-se a necessidade de um trabalho
de divulgacdo as partes interessadas dos principaiss de comunicacdo, bem como um
aprimoramento destes canais, visando agilizar ormetaos nossos clientes. A empresa nao
estabeleceu metas de aumento de medig&o nestessiedi funcdo da atual restricdo orcamentaria.

Diagnostico Socioecondémico e Ambiental
Nao foi realizado nenhum Diagnéstico SocioecondngcAmbiental em 2016, pois ndo houve
implantacédo de novo empreendimento corporativceeferido ano.

Canais de Comunicagao
A Eletrosul possui varios canais de comunicacasando a aproximacdo da empresa com seus
stakeholders.

A comunicag¢do com a sociedade e com os clientaseopor meio de publicagcbes em jornais de
grande circulagdo, relatérios publicados (Relatode Administracdo e Relatério de
Sustentabilidade), internet (sitégcebook e twitter) e por meio dos canais da Ouvidoria. Na
comunicacdo com a sociedade ainda podem ocorreitosve programas préprios abertos ao
publico, como o Programa Casa Aberta e a Caseehkfei

Com os clientes, o relacionamento também é maptidaneio de reunides técnicas, de relatérios,
de pesquisas de satisfacdo, onde sdo extraidasnagoes de referéncia para a melhoria de
produtos e servicos.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Reghntes sobre a Atuacdo da Unidade

Com o objetivo de garantir a transparéncia da gest&ite da Eletrosul disponibiliza, de forma
clara e direta, as informacfes sobre sua atuagéie &s canais disponibilizados logo na primeira
visualizacdo do site esta o “Acesso a Informacga® traz informacgfes institucionais, acdes e
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programas desenvolvidos, informacdes sobre despespasses e transferéncias de recursos,
licitagOes e contratos, entre outras.

O acesso aos Relatérios de Auditoria, de Gestaordsagpal, ao Certificado de Auditoria, ao
Parecer do Dirigente de Controle Interno e ao Rromamento Ministerial relacionado também
estdo acessiveis logo a partir da primeira visagdia, ao cligue sobre “Processo de Contas
Anuais”. Os editais e documentos publicos, bem camorelatérios com as demonstracdes
financeiras, também podem ser acessados de fopida & direta. A mesma facilidade para acesso,
no site, é observada para os canais “Canal Deriufi€avidoria” e “Fale Conosco”, oferecidos
para manifestacéo da populacao.

Abaixo os links:

Acesso a Informacéo - http://www.eletrosul.gov.tmpabsp/acesso-agrave-informacao
Processo de Contas Anuais - http://www.eletrosullirdinvestidores/relatorios/processo-de-
contas-anuais/processos-de-contas-anuais

Editais e Documentos Publicos - http://www.elett@gy.br/ampnbsp/editais-e-documentos-
publicos

Relatorios com as Demonstragdes Financeiras {//atipw.eletrosul.gov.br/investidores/relatorios
Canal Denuncia - http://www.eletrobras.com/elb/mesp?Team={7D085061-4716-4E9F-9BDO-
697DDEFBOAFF}

Ouvidoria - https://www.eletrobras.com/SOU/Manitede/Nova_Solicitacao.asp?empresa=Els
Fale Conosco - http://www.eletrosul.gov.br/fale-gsco
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1Desempenho Financeiro no Exercicio

O Fluxo Financeiro da Companhia é demonstrado radf@u7.1.1. Para este demonstrativo, foi
adotada itemizacdo da Demonstracdo do Fluxo deaC@yLUX), conforme apresentado a
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Emjiistsdais (SEST/MP). Os saldos de caixa
apresentados no DFLUX seguem o critério de Displistaldles de Caixa e Bancos, incluidas as
aplicacbes de alta liquidez, consideradas como valgmtes de caixa. Nas demonstracdes
financeiras esta apuracao coincide com a soma ulagcBs Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios.

De modo a trazer detalhamento de movimentacOesrdks, foram abertos itens adicionais.

Quadro 7.1.1 Demonstra¢do do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFLUX) Realizado 2016
Grupos de Receitas e Despesas (em R$)
Disponivel Inicial 57.105.909
De Empréstimos em Moedas 254.287.014
Retorno de Aplicacbes Financeiras de Longo Prazo 1.581.102
Entradas de Vendas e Outras Receitas Operacionais 1.740.442.173
Comercializacéo e Repasse de Energia 276.001.544
Venda de Energia Prépria 414.548.177
Receita de Transmisséo 921.967.015
Outras Receitas Operacionais 127.925.437
Entradas de Receitas Nao Operacionais (Exceto Finaiamentos) 451.087.628
Alienacéo de Ativos 251.976.089
Dividendos Recebidos 12.304.763
Outras Receitas ndo Operacionais 186.806.776
Recuperacao de Adiantamentos, Depdsitos e Outras Kqacdes 29.328.501

Total de Recursos Financeiros 2 476.726.418

Saidas de Capital 1.083.845.976
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos 426.796.189
Investimento no Ativo Imobilizado 209.660.360
Inversdes Financeiras 447.389.427

Pagamento de Contas e Outras Obrigagfes 1.371.010.410
Pessoal e Encargos Sociais 386.610.282
Encargos Financeiros e Outros 209.016.567
Devolucdo de Recursos de Terceiros (Caugdes, DiepdsiOutras Obrigacdes) 5.616.143
Materiais e Produtos 330.727.472
Servicos de Terceiros 133.021.362
Utilidades e Servicos 4.001.705
Tributos e Encargos Parafiscais 77.502.536
Outros Dispéndios Correntes 224.514.343

Total das Saidas 2.454.856.386
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Disponivel Final 78.975.941

Fonte: Assessoria Econdmico-Financeira (AEF)

RECURSOS:

De Empréstimos em Moedas:

Engloba a entrada de recursos através de operdeda®dito de longo e curto prazo. Em
2016 foram contratados R$ 4.287 mil em financiaowgde longo prazo e R$ 250.000 mil
de curto prazo para fazer frente ao programa destimaentos da companhia.

Retorno de Aplicagbes Financeiras de Longo Prazo:

O valor realizado nesta rubrica refere-se ao revetio dos recursos repassados através do
Programa Nacional de lluminacdo Publica EficienlRELUZ, onde a Eletrosul atua como
intermediador e repassador dos recursos entreralitigs e as prefeituras participantes.

Comercializacédo e Repasse de Energia:

Estdo contabilizadas nesta rubrica a comercializdedenergia prépria ocorrida na Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE meagta adquirida através dos contratos
de Power Purchase Agreement (PPA) com as SPEsi&rgtentavel do Brasil (ESBR),
CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e edlicas Hermddegl, Hermenegildo I,
Hermenegildo 11l e Chui IX, empresas as quaisedr&$ul detém participacao acionéria.

Venda de Energia Prépria:

Refere-se aos valores recebidos da energia pralpeids usinas pertencentes a Eletrosul
vendidas nos contratos do mercado regulado. Poatsgem de contratos de Longo Prazo
no ambiente regulado do mercado de energia, o decmadimpléncia € muito reduzido.
N&o foram verificados atrasos nestes recebimentos.

Receita de Transmissao:

Compreende a Receita Anual Permitida (RAP) dasesstes de subestagbes e linhas de
transmissao sob a responsabilidade da Eletrosulsd®tratar de mercado regulado, o risco
de inadimpléncia € muito reduzido. N&o foram veaifios atrasos nestes recebimentos.

Outras Receitas Operacionais

Os maiores componentes desta rubrica sédo os requieeenientes de prestacéo de servigos
a terceiros e os valores recebidos por pessoatiprégdido a outras empresas do grupo ou
orgaos governamentais, respondendo esses doipdeaproximadamente 84% do total.

Alienagéo de Ativos:

A receita de alienagOes refere-se, em quase sabd#ale, a transferéncia de ativos da
Subestacdo Porto Velho e também da venda dasipacties nas SPEs Norte Brasil
Transmissora de Energia (NBTE) e Integracao, p&iateonorte.

Dividendos Recebidos:
Dividendos recebidos das empresas em que a conapdetiéim participacao acionéria.

Indenizagdes - Prorrogacao das Concessoes:
Os recursos aqui contabilizados provém das indedézadecorrentes da prorrogagéo das
concessoes de energia elétrica, conforme defiradcen12.783/13.
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Outras Receitas ndo Operacionais:

Aproximadamente 70% dos recursos recebidos nebsaatsdo decorrentes das liberacdes
de caucdes e depoésitos em garantias e dos recdbsmanovenientes de créditos da Lei
8727/93.

Recuperacdo de Adiantamentos, Depdésitos e Outras Wgacdes:
Esta rubrica refere-se as receitas auferidas jptzagdo da disponibilidade de recursos no
mercado financeiro.

SAIDAS:

Pagamento de Empréstimos e Financiamentos

O item apresenta a amortizacdo dos contratos deéstimpos e financiamentos. Do
montante apresentado, 34% foram destinados & aaxgdt de financiamentos do BNDES,
e 47% a quitacdo de Notas Promissorias do BTG &actu

Investimento no Ativo Imobilizado
Apresenta desembolsos de grande monta, com destaguprojetos Eolicos de Coxilha
Seca e as AmpliacBes do Sistema de TransmissaegiacdRSul e Mato Grosso do Sul.

Inversdes Financeiras

Um grande volume de recursos foi aplicado nasqgiaaigdes que a companhia possui em
Sociedades de Propésito Especifico (SPES). As dbeerFinanceiras foram realizadas em
12 companhias, dos segmentos de geracao e traésndsgnergia.

Pessoal e Encargos Sociais

Os desembolsos sado predominantemente compostosglélio-base, encargos sociais e
beneficios sociais. Também compbdem esta rubricgagtos com periculosidade, horas
extras e demais gastos.

Encargos Financeiros e Outros

O item apresenta o pagamento de os juros e desaerigargos decorrentes dos contratos de
empréstimos e financiamentos em andamento. Do mentapresentado, 37% foram
destinados aos encargos de financiamentos do BNBEZX2% aos empréstimos e
financiamentos com Holding Eletrobras. As demais despesas foram destinadBsramm

do Brasil, Caixa Econ6mica Federal, BTG Pactualmdgcao de Previdéncia ELOS.

Devolucao de Recursos de Terceiros (Caucdes, Depidsie Outras Obrigacdes)

A maior parte dos valores da rubrica refere-secaalde valores em garantia, com destaque
as garantias necessarias as operagfes na Cama&anukcializacdo de Energia e as
decorrentes dos contratos de financiamento.

Materiais e Produtos

O item € majoritariamente composto, em 96%, da Cange Energia, decorrente de
contratos de Power Purchase Agreement (PPA) cdBPE&s Energia Sustentavel do Brasil
(ESBR), CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e Eodlicas Hermeldegi |,
Hermenegildo Il, Hermenegildo Il e Chui IX, empesas quais a Eletrosul detém
participacdo acionaria. O restante decorre dogasim material de escritorio, limpeza,
manutencao predial, despesas com combustiveis, etc.
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» Servicos de Terceiros
Os Servicos de Terceiros apresentam as despesas @estacdo de servicos técnicos,
administrativos e operacionais, compreendendo ¢tonisy auditoria, assessoramento,
elaboracdo de projetos, manutencdo de equipameseoggcos de limpeza, vigilancia,
viagens de empregados, alimentag&o, auxilio tratespgeguros, treinamento, publicidade e
propaganda, entre outros.

» Utilidades e Servigcos
O item € composto pelos gastos relativos ao consdmoenergia das instalagoes,
telecomunicagdes, agua, correspondéncias, etc.

e Tributos e Encargos Parafiscais
Os desembolsos com Tributos e Encargos Parafis@aisompostos em 2016 por Impostos
sobre a Receita (PIS/COFINS, ICMS, ISS) represeot®&8% do total. Impostos sobre o
Resultado (IRPJ e CSLL) com 4% e impostos e cangiies setoriais (RGR, Aneel, ONS,
etc) com 33%.

* Qutros Dispéndios Correntes
O grupo Outros Dispéndios Correntes engloba oséddips ndo relacionados nos itens
anteriores e é composto principalmente por roygltialuguéis, despesas judiciais,
parcelamento PAES (Lei 10.684/2003), recolhimergoirdpostos de terceiros, seguros,
entre outros.

Em relacdo ao equilibrio de fluxos de entradaddasapode-se separar a analise em dois pontos. A
Companhia apresenta compatibilidade entre as suagas e despesas operacionais, com excedente
para amortizar as dividas com bancos e demaisreeddem relacdo a gestédo de divida, em 2016 a
Eletrosul firmou acordos de rolagem de divida co@oatroladora Eletrobras. Estes acordos estdo
inseridos nas diretrizes do Plano de Negocios 20P2-, aprovada pela Controladora, que prevé
liquidacéo de parte desta divida com base na ta@rsfia de ativos.

A Eletrosul atua em setor regulado, deste mode@eitas operacionais possuem risco muito baixo
de inadimpléncia. No exercicio de 2016 a compafimanciou seus investimentos com uma
composicdo de recursos da seguinte forma: parte mursos de terceiros, empréstimos e
financiamentos; e com o0 recebimento decorrentelideagéo de ativos fora de sua regido de
atuacdo, para outra empresa do mesmo grupo, ccowidno de 2015.

7.2Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdoe da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Psigos

N&o se aplica. A Eletrosul ndo adota as NormasilBiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico.

As demonstracdes financeiras da Eletrosul sédo @éas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas regubsdda ANEEL constantes no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), considetandcusto histérico como base de valor, bem
como o valor justo para alguns ativos e passiveantieiros, compreendendo as disposi¢des da
legislacdo societaria prevista na Lei n° 6.404/7@s edemais pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamewogdbeis.
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7.3 Sistemética de Apuracédo de Custos no Ambito da Uradle

A Eletrosul, por ser sociedade de economia misgtgues as normas contabeis aplicaveis as
Sociedades por Acles, estabelecidas pela Lei 04/6@ e alteracdes posteriores, bem como os
Pronunciamentos Contabeis e demais orientacfesam@® pelos 6rgaos competentes. Também,
como participante do setor elétrico, deve obseaganormas emitidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL

Em observancia aos normativos, foram desenvolvaogroles contdbeis internos. A apuracao
ocorre por meio de registros contabeis em OrdendJouades, estas ultimas denominadas
internamente como Locais de Aplicacdo, bem comonpeio de contas contdbeis definidas no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, estal@bepela ANEEL. Os registros séo efetuados
com a finalidade principal de atendimento ao érgégulador e normativos contabeis, e, por
decorréncia, também para fins gerenciais.

Destaca-se que a contabilidade da Eletrosul ndnaegeapuracao dos custos de programas, como
ocorre na administracao direta. A apuracdo tem colojeto a geracao e transmisséo de energia. O
resultado é apresentado nas Demonstracdes Firesycain Nota Explicativa com a segregacéo das
informacdes por segmento de Negocio: Geragao esifiaedo de Energia.

A estrutura organica responsavel pelos controlesabeis € de responsabilidade do Departamento
de Contabilidade, onde a atividade de elaboracadoel@orios gerenciais relativos ao custeio
operacional esta sob a responsabilidade da Didedaformacfes Contabeis — DVIC, enquanto a
atividade de elaboracdo de relatorios relativoseestimentos esta sob a responsabilidade da
Divisdo de Controle Patrimonial — DVCP.

7.4 Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 64406 e Notas Explicativas

As Demonstracdes Contabeis da Eletrosul, bem camdotas Explicativas (parte integrante das
demonstracdes financeiras) encontram-se publicadaseu sitio danternet, no link a seguir
indicado:

http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Relat% C3%B3rio%20de%20Administra% C3%A7%C3%A30%20e%20
Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Financeiras%202016.pdf
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8

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

No ano de 2016 a Eletrosul recebeu do Tribunal@®as da Unido - TCU, 4 acordaos contendo 6

Determinacdes (DE) e 01 Recomendacéao (RE), as fjwams acatadas pela Eletrosul.

Quadro 8.1.1 Delibera¢6es do Tribunal de Contddrdao recebidas no exercicio de 2016
Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacao TCU Assunto Situagéo
. Obras da UHE
009.183/2012-4 852/291.6 ) 9.1 DE Oficio 9115/2916' S&o Domingos 4  Atendida
Plenario TCU/SeinfraElétrica MS
. Obras da UHE
005.680/2011-2 106772016~ | gg | pg | Oficio 0170/2016- | o5 homingos | Atendida
Plenéario TCU/SeinfraElétrica MS
Obra de
Expanséo do
Sistema de
2338/2016- Oficio 0316/2016- Transmissao .
012.309/2016-8 TCU-Plenério 9.2 DE TCU/SeinfraElétrica Relativos ao Atendida
Sublote do
Leilao 4/2014-
Aneel
Obra de
Expansao do
Sistema de
2338/2016- Oficio 0316/2016- Transmissao .
012.309/2016-8 TCU-Plenério 9.3 DE TCU/SeinfraElétrica Relativos ao Atendida
Sublote do
Leildao 4/2014-
Aneel
Prestacéo de
12355/2016- - Contas ordinaria|
Oficio 1056/2016- . .
026.401/2015-0 TCU:Segunda 1.7.1 DE TCU/SECEX-SC relatlyg ao Atendida
Camara exercicio de
2014.
Prestacao de
12355/2016- . Contas ordinaria|
Oficio 1056/2016- . .
026.401/2015-0 TCU:Segunda 1.7.2 DE TCU/SECEX-SC relatlya_l ao Atendida
Camara exercicio de
2014
Prestacéo de
12355/2016- - Contas ordinaria|
Oficio 1056/2016- . .
026.401/2015-0 TCU:Segunda 1.8 RE TCU/SECEX-SC relatlyg ao Atendida
Camara exercicio de
2014
Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Adicionalmente, foi recebido, ainda, por meio doicfof 0276/2016, o Acérddo 1521/2016 —
Plenario, para o qual foi solicitado pela Eletrpsulsua exclusdo da obrigacdo estabelecida no
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referido acordao, considerando o acordo judicillrado entre a Eletrosul e o TCU nos autos do
Mandado de Segurancga n° 30654, processo n° 00BAA35.

O monitoramento das Determinacdes/Recomendacddsilolanal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria Geral da Unido (CGU) é realizado geta técnica responsavel pela implementagéo
das medidas cabiveis e Auditoria Interna, que, el@8d 3, dispde de um sistema informatizado
voltado exclusivamente para o registro e acompaahtorde pontos de auditoria provenientes dos
orgaos de controle (SMROC).

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controletéino

No ano de 2016 a Eletrosul recebeu, do 6rgéao deotennterno, seis constatacoes desmembradas
em 13 recomendacgles, das quais dez foram atenudpsiprio exercicio de referéncia e as trés
restantes permanecem em atendimento, conformetalselguir:

Quadro 8.2.1 Monitoramento de Recomendacdes doo@g&ontrole Interno em 2016

Diretoria Area Relatério Constatacdo | Recomendacgéo Situacéo
DA AGA 201600610 3.2.1.1 1 Atendida
DA AGA 201600610 3.2.1.1 2 Em atendimento
DA AGA 201600610 3.2.1.1 3 Atendida
DA AGA 201600610 4.1.1.2 1 Atendida
DA AGA 201600610 41.1.2 2 Atendida
DA AGA 201600610 41.1.3 1 Atendida
DA AGA 201600610 4.1.1.4 1 Em atendimento
DA AGA 201600610 41.1.4 2 Atendida
DE AGE 201600610 4.1.15 1 Atendida
DA AGA 201600610 41.15 2 Atendida
PRE AUD 201600610 41.15 3 Atendida
DA AGA 201600610 4.1.15 4 Atendida
DE AGE 201600610 4.2.1.1 1 Em atendimento

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

O monitoramento das Determinacdes/Recomendacddsilolanal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria Geral da Unido (CGU) é realizado peta técnica responsavel pela implementacéao
das medidas cabiveis e Auditoria Interna, que, el@8d 3, dispbe de um sistema informatizado
voltado exclusivamente para o registro e acompaahtorde pontos de auditoria provenientes dos
orgaos de controle (SMROC).

8.3Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabdade por Dano ao Erario

No decorrer do ano de 2016 nao foram identificagggstros de desvios de conduta ética e em
desacordo com as Leis Anticorrupgdo que pudessesacaanos financeiros, operacionais ou de
imagem a Eletrosul.

Com a responsabilidade de implementar o Program@odepliance na Eletrosul e de investigar,

apurar e supervisionar informacdes ou alegacOevialacdo do Programa, a Assessoria de
Conformidade Corporativa (ASC,) vem adotando medigara assegurar a disseminacdo das
politicas de conduta ética, para organizar a erapdes acordo com as melhores praticas de
controles internos, com o objetivo de asseguraordiabilidade das demonstragdes financeiras,
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administrar os riscos criticos de forma eficazsgeeialmente, criar uma estrutura de conformidade
corporativa capaz de fortalecer o compromisso deduzir as atividades da empresa sem a
influéncia de condutas ilegais.

Tais medidas, além de fortalecer o comprometimeletaonanter os mais altos niveis e padrdes
profissionais e éticos na conducédo dos negocitispidam os colaboradores a cumprirem com 0s
compromissos de conduta assumidos pela empresatebuem para que esses profissionais
repudiem e denunciem aos canais adequados asvientdé¢ desvio de conduta.

8.4Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamtos de Obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A realizacéo dos pagamentos pela Eletrosul estadagm normativos internos de gestdo, os quais
estabelecem normas, diretrizes, politicas e delifi&s da empresa, assim como definem as regras e
0S principios basicos para a implementacdo desskiicgs com observancia as disposicoes
contidas no art. 5° da Lei 8.666/1993, quanto anagrama de pagamento, seguindo 0s requisitos
de exigibilidade previamente estabelecidos e agérbjetivos.

A exigibilidade do pagamento ocorre, basicamemefuscéo do recebimento do bem, da execugéo
da parcela da obra (cumprimento de evento contjatoa dos servicos adquiridos, que
devidamente atestados e registrados pelos gests@sisaveis por estas etapas do processo,
geram O COMpPromisso a pagar.

A quitacdo dos compromissos a pagar devidos pelaoSul segue a estrita ordem cronologica das
suas exigibilidades, sendo as obrigacdes assunlidagladas mediante apresentacdo dos
competentes documentos de cobranca e adimplempatoparte da contratada, das demais
condicOes preestabelecidas para tal, obedecendwamss previstos nos contratos, nos normativos
internos e na legislacao vigente.

Os controles instituidos para garantir o cumprimehd cronograma determinado pela Lei sdo
estabelecidos pelas Normas (NGs) e ProcedimentGesi&io Empresarial (PGs), destacando-se as
Normas de Gestdo NG-005 Aquisicdo e Alienacao des B&veis e NG-034 Contas a Pagar, bem
como Procedimentos de Gestdo Empresarial suboasirmdstas normas.

8.5Informacdes sobre Acbes de Publicidade e Propagaad

Quadro 8.5.1 Despesas com Publicidade

Publicidade Valores Orgados R$ 1,00)| Valores PagosR$ 1,00)
Legal 351 1.830.458,00 1.695.458,12
Institucional 352 4.464.960J00 3.962.561,5
Utilidade Publica 355 300.0a0(,0 93.363,44
Total 6.595.418,00 5.751.383,41

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)

Com relacdo ao quadro acima, referente a dotag@mentaria para 2016, foi aprovado o valor de
R$ 6.595.418,00 para os servi¢os de publicidadémdade Juridica. Com uma realizacdo de R$
5.751.383,41 a Eletrosul alcancou 87,2% do preyiata o exercicio.
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Publicidade Institucional: as a¢bes de Publicidade Institucional sdo rea&agubr meio da
Agéncia MOB Comunicacéo Ltda, com a qual a Eletrpsgsui contrato vigente até 24 de abril de
2017. Ao longo de 2016, realizamos uma campanhduicisnal que veiculou até abril ,com o
objetivo de valorizar a imagem da empresa por rdeisua atuagcéo no setor de energia. Buscando
estimular a participacdo dos empregados e pubkterreo em temas que afetam nossa sociedade,
tivemos acdes como a Campanha Contra a Cultura stiop®®, producdo dos videos sobre
Acessibilidade e Protagonismo (Programa PAPD deisao profissional). Essas acdes obtiveram
grande repercussao e fortaleceram o papel da &létromo instituicdo publica.

Publicidade Legal: as informacfes como balancos, atas, editais e safis@m publicadas
conforme as prescricdes legais. Para isso, sdaadtils os contratos com a Empresa Brasil de
Comunicagédo S.A.(EBC), no valor de R$ 9.990.00@r@¥e milhées, novecentos e noventa mil
reais) e vigéncia até 18 de marco de 2016; e chidro Oficial de Santa Catarina, no valor de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e vigénci@éatge novembro de 2020.

Publicidade Mercadolégica: ndo é realizada porque a Eletrosul ndo atua entcaelale
concorréncia no mercado.

Publicidade de Utilidade Publica:a Campanha contra Queimadas tem como objetivoaeduc
orientar a populacédo (especialmente na area rsodlle os riscos da realizacdo de queimadas,
especialmente proximo a linhas de transmissdo estagbes de energia. A campanha, realizada
anualmente, tem grande repercussao e contribui gaducdo no numero de desligamentos
ocasionados por queimadas.

Quadro 8.5.2 Demonstrativo de Publicidade e Praomaaor Beneficiario — 2016

Descricdo Valor (R$)
Publicidade Legal 1.695.458,12
Imprensa Nacional (04196645000100) 269.746,34
Ederson Orkiel (04533800939) 741,16
Empresa Brasil de Comunica¢do S.A. — EBC (0916800442) 1.007.169,15
Psr Solugbes e Consultoria em Energia Ltda. (0938G30149) 5.000,00
M&W Comunicacao Integrada Ltda — Me (09656613000156 1.149,00
Fundo De Materiais, Publicacoes E Impressos Ofic&ai (14284430000197) 361.298{83
Corag Companhia Rio Grandense de Artes Grafica6(E01000138) 49.290,38
David M. Baini Me (87892675000170) 380,00
Fundo Rotativo de Caixa 683,26
Publicidade Institucional 3.962.561,6"
AgenciaMOB Comunicacao Ltda (00403498000133) 3.977.592,64
Empresa Brasil de Comunicacédo S.A. — EBC (0916870442) 12.378,95
Fundacdo Carlos Chagas (60555513000190) — reembuaiidicidade concurso -28.075,00
Trf Vr P/Cosirf 665,06
Publicidade de Utilidade Publica 93.363,64
AgenciaMOB Comunicacao Ltda (00403498000133) 93.363,64

Fonte: Departamento Econémico-Financeiro (DEF)
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9 TOPICO ESPECIAL RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS RECOMEN DACOES
CONSTANTES NO ACORDAO N° 12.355/2016

Em atendimento ao Oficio 1056/2016-TCU/SECEX-SC 28£11/2016 referente ao processo
026.401/2015-0, cuja notificacdo determinou a Bfetl, com fundamentos no art. 208, 82° do
RI/TCU:

9.1Providéncias adotadas para o equacionamento do Déti Técnico Acumulado no plano
BD-Elos/Eletrosul

a) No Exercicio de 2014nos termos da legislacéo vigente a época, esmauinte da Resolucdo
MPS/CGPC n° 26/2008 com as alteracées dadas pelsslugbes MPS/CNPC N° 13/2013 e
14/2014, o Déficit Técnico Acumulado de R$ (108.520,26), ap6s calculado o valor do ajuste
de precificagédo estabelecido na Secéo | da ResolDiC n° 16/2014 de 19/11/2014 e no Artigo
10 da Instrucéo PREVIC n° 19/2015 de 04/02/2018esponde a um Equilibrio Técnico Ajustado
de R$ (84.123.900,75), equivalente a 8,02% das is¢resy Matematicas reavaliadas em R$
1.049.573.878,90,percentual este que ficou abaxdordte de 10% das provisdbes matematicas, nao
requerendo assim, providéncias imediatas destadf@dora, posicdo esta confirmada no Parecer
Atuarial constante dos relatorios atuariais elati@sgpela Consultoria Atuarial externa da Fundacgao
ELOS relativos as Demonstracbes Atuariais (DA’s)s d®lanos BD-ELOS/Eletrosul,
correspondentes ao exercicio de 2014.

b) No Exercicio de 2015a situagéo financeiro-atuarial do Plano BD ELOSEROSUL, em
31/12/2015, avaliada pelo Regime Financeiro det@légacao na versdo Agrega@dmresentou um
Déficit Técnico Acumulado de R$ (141.353.951,53juiealente a 13,92% do Patriménio de
Cobertura do Plano, entdo existente, de R$ 1.06338,40. Com base na Resolucédo
MTPS/CNPC n° 22, de 25 de novembro de 20dliservadas as informacgdes constantes em estudo
econdmico financeiro e atuarial acerca das causasdiiltado deficitario, ndo ha necessidade de
equacionamento deste déficit ao longo do exerciei@016, pois o Déficit Técnico Acumulado de
R$ (141.353.951,53), apods calculado o valor dota@jde precificacdo estabelecido na Secao | da
Resolugdo CNPC n° 16/2014 de 19/11/2014 e no Artdd Instrugdo PREVIC n° 19/2015 de
04/02/2015, corresponde a um Equilibrio Técnicosfgdo de R$ (96.062.825,12), equivalente a
8,30% das Provisdes Matematicas reavaliadas em .R$6.740.266,93. Considerando que a
Duracéo do Passivo do Plano calculada na posi¢c&3d/d2/2015 é de 13,69 anos e que conforme
estabelece a Resolucdo CNPC n° 22/2015 ¢ exigglanm de equacionamento de déficit até o
final do exercicio subsequente ao encerramentoxeccieio avaliado somente se o equilibrio
técnico ajustado for superior ao limite calculado ¥4 x (duracdo do passivo - 4), tendo que no
Plano BD ELOS / ELETROSUL resulta em um limite dé996 (1% x 13,69 - 4) em 31/12/2015,
conclui-se que o limite do equilibrio técnico aadki de 8,30% para este exercicio ficou abaixo do
estipulado na legislacao vigente, devendo ser arardé observado, a partir de entdo, visando o
equacionamento do resultado deficitario existent®lano, quando necessario.

c) No Exercicio de 20160 Plano de Beneficios Definidos BD ELOS/ELETROS#}tresentou
em 31/12/2016, um Déficit Técnico Acumulado de R$B(518.350,31) equivalente a 8,45% das
Provisdes Matematicas, entdo existentes, de R8.622.553,76. Apds calculado o valor do ajuste
de precificacdo estabelecido na Secéo | da ResolDig®C n° 16/2014, de 19/11/2014 e no Art. 10
da Instru¢cdo da PREVIC n° 19/2015, de 04/02.2015¢ficit Técnico Apurado no encerramento
corresponde a um Equilibrio Técnico Ajustado de (R#%640.351,99), equivalente a 5,93% das
Provisbes Mateméticas reavaliadas em R$ 1.224 8816 na posicao de 31/12/2016.

Como a Duracédo do Passivo do Plano foi calculad@asicdo de 31/12/2016 em 13,09 anos,
conforme estabelecido pela Resolugdo CGPC n°26/203&rvadas as informagdes constantes em
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estudo especifico da situacdo econdémico finaneeatmarial acerca das causas do déficit técnico, e
considerando que o Equilibrio Técnico Ajustadonférior ao limite calculado er% x (duragéo

do passivo de 13,09 anos — dlie resulta em um limite de déficit que pode semtida no Plano
BD- ELOS/Eletrosul de 9,09% das Provisbes Materagtina posicdo de 31/12/2016, para o
Equilibrio Técnico Ajustado apurado neste encerramédo exercicio de 2016, equivalente a 5,93%
das Provisdes Matematicas, ndo € obrigatorio gaestaborado e/ou aprovado, durante o exercicio
de 2017, um plano de equacionamento.

Apesar de ndo ser determinada a obrigatoriedadeatizacdo de um plano de equacionamento ao
longo do exercicio de 2017 para o do Equilibrioniée Ajustado apurado no encerramento do
exercicio de 2016 de R$ (72.640.351,99), que elpima5,93% do valor total das Provisdes
Matematicas obtido em 31/12/2016, uma vez que fesapatamar inferior ao limite de Déficit nos
termos estabelecidos pelo Artigo 28 da Resoluca8/KBPC n° 26, de 29/09/2008, alterado pela
Resolucdo MTPS/CNPC n° 22, de 25/11/2015, ascéiesade déficit que vém sendo apresentadas
no Plano de Beneficios Definidos BD ELOS/Eletrasstfio sendo monitoradas e controladas pelos
dirigentes e membros dos Conselhos DeliberatiViseal da Fundacdo ELOS, sobretudo pelos
representantes desta Patrocinadora, assim co@o &shdo periodicamente acompanhadas pela
Consultoria Atuarial contratada pela Fundacéo,otgur ocasidao de encerramento do exercicio
como em periodos intermediarios, de forma a pr@momo tempo adequado, os ajustes e
atualizacdes de custeio do Plano e de seus pac@mainariais requeridos para a manutencao
permanente de seu equilibrio econémico e financgiesmitindo vislumbrar solu¢des para o
equacionamento do déficit, quando necessario, gheaf@ue atendidas as restricbes legais, sejam
compativeis com a necessidade de liquidez do Rlarapacidade de pagamento dos participantes,
assistidos e da Patrocinadora, sem gerar insolv@nainceira do Plano de Beneficios.

No quadro abaixo, apresentamos um resumo da situéiganceira/atuarial do Plano BD
ELOS/Eletrosul no encerramento do exercicio de 20a8@imites legais permitidos para déficit sem
obrigatoriedade de plano de equacionamento noiei@seguinte, no caso, até dezembro de 2017:

Quadro 9.1.1 Situagéo Financeira/Atuarial 2016 ldnéBD ELOS/Eletrosul

Referéncia(Valores em R$ 1,00) 31/12/2016

PM de Beneficios Concedidos 812.003.383,35
PM de Beneficios a Conceder 412.678.170,41
Provisdo Matemética a Constituir -
Provisbes Matematicas (PM) 1.224.681.553,7p
Patriménio Ligquido 1.121.163.203,4p
RESULTADO - 103.518.350,31
% em relacdo as Provisdes Matematicas -8,45%

Equilibrio Técnico Ajustado (CNPC n° 16/2014, dé11¢2014 - DOU de 24/11/2014)
Ajuste de Precificaco 30.877.998,32
Equilibrio Técnico Ajustado (base p/equacionamento) - 72.640.351,99
% em relacdo as Prov. Matem. Apés "Ajuste de Rcacio" -5,93%

Limite do Resultado deficitario (Res. CNPC n° 228£11/2015 - DOU de 03/12/2015)
Duracao do Plano 13,09
Limite Déficit (solvéncia) em % = 1% x (duracéo - 3 -9,09%
Limite Déficit (solvéncia) em R$ = Limite Déficit % x PM - 111.323.553,24

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria Finan(&(d)
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9.2 Cumprimento das recomendacdes constantes no RelamrAuditoria Anual de Contas
201503917

Quadro 9.2.1 Constatacdo 1.1.1.5

1.1.1.5 CONSTATACAO. Inexisténcia de area, em nivel de diretoria ouigesia, com competéncias diretame
relacionadas a gestéo de SPE e auséncia de narnmaékno para tratamento de todas as responsadéiédrelacionada
a gestdo de SPE.

nte

n

Recomendacéo 1Atribuir a uma area interna de elevada hierarqoiapeténcias diretamente relacionadas a gesté
Sociedades de Propésito Especifico com resporgadels de gestdo das informacdes, de elaboracanakzagao
normativa relacionada ao assunto e de fomentmspaséncia.

Recomendacéo 2Estabelecer em normativo todas as responsabilidatbesonadas ao processo de gestao de SPE.

10 de

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacéo 1A recomendacao foi atendida com a criacdo da Assaske

Regulacéo, Negocios e Gestdo de Participacfes ; &@Rés da RD 1590-05 de 17/08/2015.

Recomendacéo 2:A recomendacdo foi atendida com o estabelecido ramusll de Organizacdo de todas
responsabilidades relacionadas ao processo degksBPE.

as

Prazo de Atendimento:Recomendacdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéain&estdo de Participacfes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.2 Constatacdo 1.1.1.6

1.1.1.6 CONSTATACAO. Matriz de Controles para Gestdo do Negocio de 8PEonsorcios desatualizada, s
indicadores definidos e sem procedimento de mamtento estabelecido.

em

Recomendacédo 1Estabelecer procedimento sistematico de revisdtMdiriz de Controles para Gestdo do Negd
de SPE's e Consorcios".

cio

Recomendacéo 2Agilizar a elaboragdo dos indicadores associadgs@messo de gestdo de SPE.

Recomendacéo 3: Estabelecer procedimento sisteméatico de mamtento dos controles estabelecidos.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacéo 1: O procedimento de revisdo esta descrito na versda I9G-121 - Gestdo Integrada de Risg
aprovada pela RD-1646-05, de 16/08/2016.

0s,

Recomendacédo 20s indicadores estdo descritos no Mapa de Ris@aveoto "50. Gestdo do Negocio de SPES".

Recomendacdo 30 procedimento de monitoramento esta descrito msdwee2 da NG-121 - Gestao Integrada
Riscos, aprovada pela RD-1646-05, de 16/08/2016.

de

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Luiz Arthur Duarte Nunes

Cargo: Gerente da Assessoria de Conformidade Corpativa - ASC

CPF: 003.611.629-05

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.3 Constatagao 1.1.1.7

1.1.1.7 CONSTATACAO. Controles inadequadamente considerados implementahexisténcia de evidéncias qua
ao desenvolvimento de atividades.

nto

Recomendacéo 1:mplementar efetivamente os controles CT#01.01,00T32, CT#02.01, CT#02.02, CT#02.Q
CT#02.07, CT#02.08, CT#03.01, CT#03.04, CT#04.03¢05.03 e CT#05.06.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacéo 1:

A implanta¢éo dos controles acima encontram-sesguiste status:

CT#01.01- Elaboracéo de Politicas e Procedimentos

Recomendacéo atendida com a revisdo da NG-084 @G-

CT#01.02— Niveis de Algada para Acordo de Acionistas erfgsode Recursos

Aprovacéo de Acordo de Acionistas - NG 087, iteri®, "c" e 6.13 "c"/Aprovacao de aportes - NG (Ut 5.6
CT#02.01- Elaboracéo e Formalizacdo do Estatuto Social

O conteudo do Estatuto Social seguira a estrutasicéd definida pela holding Eletrobras, no "Mandelde SPE
verséo 2.0", ltem 12.

CT#02.02— Algcada Competente para aprovacado do EstatutalSoblG 087, itens 6.12, "c" e 6.13 "¢"
CT#02.03— Formalizacéo e Divulgacao do Acordo de Aciomista

O contetido do Acordo de Acionistas seguird a estdidsica definida pela holding Eletrobras, norivid de de SPH
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- versdo 2.0, Item 9".

CT#02.07— Arquivamento Centralizado de documentos das SPEs

Este item foi normatizado na NG-084, Subitem 6.1 a)

A AGP/CPAR possui atualmente arquivo centralizadoddcumentos no ambiente Notes e na pasta de redenX
delimitacao dos usuarios acessante.

CT#02.08- Definicdo e Formalizacdo dos requisitos parecagdio de representantes

Foi divulgada pela Eletrobras a Politica de Repitastes em SPE. Com base nas diretrizes ali expfisteevisada g
NG- 97 que traz os requisitos minimos para as augdies aos cargos de Conselheiros (AdministracasoalfFe
Diretores de SPEs, j4 contemplando as alterac@&sdad do Decreto n° 8.945 de 27/12/2016.

CT#03.01- Cadastro e Atualiza¢éo de dados em Sistema depanhamento.

Estdo sendo utilizados pela Eletrosul, em confoahédcom o Manual de SPE os sistemas SAE, SGT.

O Sistema SAE- Sistema de Acompanhamento de Engireentos, utilizado para os empreendimentos deg@era
esta operando, porém estdo sendo implantadas masthoiSGT- Sistema de Gestdo da Transmissdoppara
empreendimentos de transmissdo esta em fase itc@beracao.

A Eletrobras est4 viabilizando também a utilizagétas empresas do SISSPE — Sistema de SuperviS&REgara a
Gestéo Integrada dos empreendimentos.

CT#03.04— Reporte a Alta Administracao.

Esta sendo emitido Relatério pela AGP/CPAR e emviaaétletrobras e ao Presidente da Eletrosul. OdRedgpassou g
ser emitido em Outubro/2016, todavia 0 mesmo desergubstituido pelos relatérios extraidos dog®&s acima.
CT#04.03 — Aprovacao por alcada competente de aportes fa@seperacional. Item 5.6 da NG-084 estabeled
procedimento a ser estabelecido quanto a solicitagiéagamento de aportes.

CT#05.03- Por algada competente de aportes fase operadi@ma 5.6 da NG-084 estabelece o procedimenteré
estabelecido quanto a solicitagdo e pagamentoatéeap

CT#05.06— Analise de indicadores das empresas que particto empreendimento em parceria.

PG 087.02 - item 3.1 “c" e "e"

|

e 0

LS

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do Responséavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéain&estéo de Participacfes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.4 Constatacao 1.1.1.8

1.1.1.8 CONSTATACAO. Normas e procedimentos relacionados a Gestdo dased@des dePropdsito
Especifico insuficientes e desatualizados.

Recomendacéo 1Efetuar a revisdo da base normativa relacionadregesso de Gestao de SPE compreendendo
0s processos e atividades relacionadas ao devidng@mento.

todos

Recomendacéo 2Estruturar documentos padronizados aprovando-as guithinistracdo superior que deve tamk
institui-los.

ém

Recomendacao 3Estabelecer procedimento sistematico de revisdmsa normativa.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacdo 1Foi efetuada pela CPAR a reviséo da NG 084, apeoead 08/08/2016 (que estabelece diretr
para a gestao da participacdo em Sociedade de dtm@pecifico onde a Eletrosul detém participagéonaria) €
elaborada Norma especifica para representantesONGcuja versédo 3 foi aprovada em 27/01/201 7tecoplando as
alteracdes advindas do Decreto n° 8.945 de 27/18/20

ZES

Recomendacdo 2A recomendacdo estd contemplada na NG 084, itdr& 5.

Recomendacéo 3A NG-001 da Eletrosul traz a sistematica de revikibase normativa da empresa.

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negbéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.5 Constatacao 1.1.1.9

1.1.1.9 CONSTATACAO. Transparéncia interna e externa de informacdefidieste.

Recomendacédo 1: Estabelecer um controle basico de atualizagiiodica, pelo menos trimestral, d
informag0es relacionadas a SPE no sitio eletraacempresa.

as

Recomendagdo 2: Revisar as informagdes disponibilizadas a sociededm relagdo as SP&crescentaral
outras informacdes, incluindo: o valoricil e o valor atualizado do empreenditopo montante aportad
pela Eletrosul e por seus parceiros no empreentiimero percentual de concluséo das obras.

Recomendacgdo 3: Implementar o Controle CT#01.03, ou sejalaborar politicas e procediment
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envolvendo a Companhia e suas SPE, diretamenttanés de suas controladas, formalizando-os e ghndo-os em
ambas as empresas, definindo formato, contelddamédade de reporte para a Companhia das opesaisls SPE.

Recomendagéo 4implementar o Controle CT#02.10, ou seja, formaldacumentos padronizados a serem emitidos
pelas empresas sdcias de SPE e consorcios pargerep@companhamento dos empreendimentos dos guais
Companhia patrticipa.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacdes 1 e 2Esta recomendacéo foi contemplada na NG 084,5t8r., aprovada em 08/08/2016, porém a
sua implantacéo prescinde da participacdo de oéitems da empresa, dentre elas a area de comune&adg¢aalém das
préprias SPEs. A sisteméatica de implantacdo da@entncontra-se em fase de andlise para aprovacao.
Recomendacdes 3 e © Relatério do Conselheiro esta contemplado na BY; ilens 5.4.3

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negbom&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.6 Constatacdo 1.1.1.10

1.1.1.10 CONSTATACAO. Gestdo de informacdes deficiente, com apresémtacde dados incorretos|e
incompletos.

Recomendacédo 1:Estudar a viabilidade de implementacdo de um sistel® gerenciamento das informac®es
relacionadas ao processo de Gestdo de SPE, o aasal, seja viavel, deve ser implementado. Constatsada
inviabilidade, estabelecer instrumentos de contmae a finalidade de aprimorar as informacfes imt@aclas aq
processo de Gestdo de SPE.

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacédo 1Estdo sendo utilizados pela Eletrosul, em confoaaédcom o Manual de SPE os sistemas SAE,
SGT. O Sistema SAE- Sistema de Acompanhamento derdemdimentos, utilizado para os empreendimentos de
Geracdo esta operando, porém estdo sendo implantalhorias; o SGT- Sistema de Gestdo da Transmipa#a 09
empreendimentos de transmisséo esta em fase id&iaperacdo. A Eletrobras esta viabilizando tambartilizacao
pelas empresas do SISSPE — Sistema de Supervis#eK]eara a Gestdo Integrada dos empreendimentos.

Prazo de Atendimento: 31/12/2017

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.7 Constatacdo 1.1.1.11

1.1.1.11 CONSTATACAO.Informacdes insuficientes quanto aos valores infmtos de aportes autorizados da SPE
Livramento nas Demonstragfes Contabeis da empresa.

Recomendacgdo 1Efetuar os devidos esclarecimentos nas Demonssagdatabeis da empresa, de forma a tornar
coerentes e transparentes as informagfes sobratamtm total investido e integralizado na SPE lriwato, durante ¢
exercicio de 2014.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagdo 1Conforme informado na CE SGE 0015/2015, de 23 i@ jde 2015, os esclarecimentos consiam
em Nota Explicativa (NE) as Demonstracdes Contabefgartir das Informag8es Trimestrais de 30 déhduhe 2015
para facilitar a analise, houve inclusdo de comiEng& quadro de mutacdo das acles resgataveis nadwente a
Investimentos (NE 11). Manteremos tal estrutura @ Informacdes Trimestrais e Demonstracdes Ansaligo se
houver regulamentacéo externa que modifique o piommnto.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do Responsavel: Sandro Rodrigues da Silva

Cargo: Gerente do Departamento de Contabilidade - DO

CPF: 623.295.109-34

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.8 Constatagao 1.1.1.12

1.1.1.12 CONSTATACAO. Auséncia de acompanhamento gerencial da evolucdo \ddor dos
empreendimentos conduzidos via SPE.

Recomendacdo 1: Estabelecer um procedimento de acompanhamento daucéds dos valores dgs
empreendimentos realizados via SPE.

Recomendacéo 2:ldentificar os motivos dos aumentos mais ifiativos e realimentar o processo de gestap de
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SPE aprimorando-o.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacéo 1:

Atualmente as SPEs em implantacéo tem encaminhadsatmente relatério com o valor do investimerdaarespectiva

evolucao.

Recomendacéo 2A recomendagéo esta contemplada no item 3.2 da8P®3) em fase de elaboragéo.

Prazo de Atendimento:

Recomendacgdo 1Recomendacdo atendida

Recomendacéo 2: 31/07/2017

Recomendacéo 1

Nome do Responsavel: Daniel Vieira de Almeida

Cargo: Gerente da AEE

CPF: 021.438.239-75

Recomendacéo 2

Nome do Responsével :Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéain&estéo de Participacfes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.9 Constatacao 2.1.1.2

2.1.1.2 CONSTATACAO.Termos de Compromisso sem previsdo de sancéo n@nca de falhas na exclusividade e

na confidencialidade e sem procedimento de conpanla evitar favorecimentos as empresas parceiras.

Recomendacéo 1Solicitar ao setor juridico que verifique a viaflidde de aprimorar a Clausula de Penalidade
Termo de Compromisso padrdo estabelecendo a poedisdsancées na ocorréncia de desrespeito as @a
Terceira e Quarta, "Da Exclusividade" e "Da Coniiclalidade".

Recomendacgdo 2:Implementar procedimento de controle para verificacda versdo final dd@ermo de
Compromisso antes de sua assinatura.

s do
Isu

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacédo 1A recomendacao foi atendida pela Solicitacdo ddigmduridica SAJU SJ AGP-0001/2016.
Recomendagdo 2A recomendacdo esta contemplada pela PG-087.02emo3.1, Alineas "h" e "i", aprovada €
13/02/2017.

m

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responséavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulagdo, Negéam&estdo de Participagbes (AGP) até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.10 Constatacdo 2.1.1.3

2.1.1.3 CONSTATACAO. Acordo de Acionistas padrdo com contetido minimdetikm a Eletrosul, exceto quan
aos assuntos penalidades, acesso as informagfiEsat® e operacionais e garantias.

10]

Recomendagédo 1Condicionar clausulas com a previsdo de atuacaowros empreendimentos pela SPE, medi
alteracéo de seu Estatuto Social, a prévia andlisedemonstre que a solugdo de manutengdo da SBEsfituida é a
gue melhor atende ao interesse da Administragao.

ante
L

Recomendacdo 2:Harmonizar as previsGes constantes do Anexo demolmir'Diretrizes para a Constituicd
Capitalizacdo e Governanca da SPE" constante dooTéde Compromisso padrao em uso com a minuta dedéate
Acionistas.

o,

Recomendacdo 3:Contemplar, na minuta do Acordo de Acionistas, @&vigBo de multa na ocorréncia
outros inadimplementos, além da nao integralizadeacapital.

de

Recomendacéo 4:Contemplar, na minuta do Acordo de Acionistasprevisdo de acesso irrestrito, para a s
as informacdes técnicas e operacionais, pertinénfase de construcdmperacdo da SPE.

bcia

Recomendacédo 5:Contemplar, na minuta do Acordo de Acionistas, aliggbes relacionadas a garantia e ao
tratamento nos casos de alienagao de acdes pzemdsr

seu

Recomendacdo 6:Estabelecer o conteido minimo a ser preservado inatande Acordo décionistas, cujg
alteracdo requeira tratamento especial no ambitoedgpresa em termos de andlise pelo setor juridide
necessidade de alcadas de aprovacao.

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacédo 1Conforme subitem 10.6, do “Iltem 8 - Modelo do Terd® Compromisso”, da versdo atual

Manual de SPE da Eletrobras, versdo 2.0, de jueh@0d6, a constituicio da SPE deverd ter comomijgto e
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exclusivo as atividades necessérias a implantag@xpdoracdo de Contrato de Concessédo de Servicdic®db

Especifico.

Recomendacéo 20 Anexo denominado "Diretrizes para a Constitui¢@apitalizacdo e Governanga da SPE" ndo
mais parte da verséo atual do Manual de SPE deoBias, verséo 2.0, de junho de 2016, para elahome Termos d
Compromisso e Acordo de Acionistas.

faz

1%

Recomendacéo 3A recomendacao consta ao longo do texto do “Itenividelo de Acordo de Acionistas”, da Vers
2.0 do Manual de SPE, de junho de 2016, em espezsadubitens 5.23, 5.24 e 5.25 e, de maneira geliapositivo de
avenca juridica no subitem 16.1.

Recomendacéo 4A recomendacao consta ao longo do texto do “Itenividelo de Acordo de Acionistas”, da Vers
2.0 do Manual de SPE, de junho de 2016, em espexiglibitem 2.3, Alinea "E".

Recomendacéo 5A recomendacao consta ao longo do texto do “Itenvi®delo de Acordo de Acionistas”, da Vers
2.0 do Manual de SPE, de junho de 2016, em espesaClausulas 6°, 7°, 8° e 9°,

Recomendacédo 6Quanto ao seu conteldo, do Acordo de Acionistasiiseg estrutura basica definida pela holdj

Eletrobras, no Manual de de SPE verséo 2.0, d®jdal2016.

Em termos de tratamento especial no ambito de senéliaprovacéo dentro da Eletrosul, a minuta dedacde
Acionista seguird o definido na PG 087.02, item Blinea "H", aprovada em 13/02/2017, que define gs Acordos
de acionistas serdo submetidos a Aprovacdo daobaeExecutiva, com a devida Chancela do orgadipsida
Eletrosul, pois se tratam de instrumentos de lagerdo entre as partes. Por fim, cabe destacandtietrosul nag
participou de leildes ANEEL ap6s elaboragéo dorigdeManual.

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéain&estéo de Participacfes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.11 Constatacao 2.1.1.4

2.1.1.4 CONSTATACAO. Celebracéo de Acordos de Acionistas com Clausulgs fopgilizam a posicdo da
Eletrosul como acionista, com favorecimentos déiquéares e sem a aprovacgao prévia do Ministéribataenda.

Recomendacéo 1Caso a Eletrobras nao autorize a execucao do Admdeionistas referente a Livramento em fa
da Eletrosul, buscar junto aos parceiros a alterdgéreferido Acordo, excluindo a Clausula 9.4, sp@ préprio
corpo técnico da Eletrosul entende tratar-se deeguivoco a citada clausula.

Vor

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacéo 1Conforme ja informado na CE SGE 0015/2015 a rede@thusula foi negociada e obteve-se ava
que culminou com o resultado do aditivo ao AcorddAdionistas ja apresentado a CGU. Importanterfgsa diante
da aplicacdo das demais disposic6es do Acord@usuh 9.4 ndo possui qualquer efeito pratico.ddastos que fo
iniciado procedimento interno na Eletrosul paraxecacdo do referido Acordo de Acionistas em favarEtetrosul,
restando pendente a aprovacao final pela Eletrplo@dorme CE PRE-041/2015, de maneira que qualgoea
negociagdo com o outro acionista torna-se invideste momento. Por oportuno, ressaltamos que adeefgdausulal
ndo consta da minuta padrdo do Acordo de Acionidtadlanual de SPEs, aprovado pela Eletrosul atrdaéRD
1582-08, de 22.06.15.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do Responséavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéain&estéo de Participacfes — AGP — Até 05/04/2017

NCO,

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.12 Constatacdo 2.1.1.5

2.1.1.5 CONSTATACAO. Aumento expressivo de aportes pela Eletrosul faem@o os demais Acionistas
SPE Livramento Holding.

Recomendacédo 1Estabelecer rotina nos procedimentos de aprovagéongestimentos a serem realizados nas
Controladas em conjunto, da obrigatoriedade dézeg#o de andlises econdmico-financeira quantmtajesidade da
realizacdo de compra de acbes e antecipacao para aumento de capital de aportes devidos pelasideacionistas
considerando-se a evolucao das Taxas InternastdenBe&o empreendimento, o histérico dos resultfidasceiros do
empreendimento e os fatores que estejam impactamdmumento de custos imprevistos, a taxas de destapital
proprio dos empréstimos a serem obtidos para énapdrte nos empreendimentos e situagbes que mnsejmento
dos riscos dos investimentos de forma a melhor santzaresolucéo por parte da Alta Administragéo.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacéo 1:
A recomendacao esti contemplada na NG 084, aprevadss/08/2016.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida
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Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.13 Constatacdo 2.1.1.6

2.1.1.6 CONSTATACAO. Auséncia de procedimentos para: definicdo de fatenaeporte dos membros indicado
Eletrosul; avaliagdo da atuagdo dos indicados;ntrale e acompanhamento das SPE estruturados goé/an o
ambiente de controle, gestéo de riscos, informagdmmunicagéo, controle e monitoramento.

Recomendacéo 1:Estabelecer procedimento de controle interno combjetivo de controle e acompanhame
da estrutura de governanca das SPE em processmplientacdo abarcando, sempre que possivel, os cemjes
ambiente de controle, gestao de riscos, informagémmunicac¢ao, controle e monitoramento.

nto

Recomendacéo 2tmplementar efetivamente o controle CT#05.07.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacéo 1A recomendacdo esta contemplada na NG 084, itel® @grovada em 08/08/2016) e sua evidén
sdo os Relatdrios de Reporte dos Conselheiros.

cia

Recomendacdo 2Foi realizado um levantamento da estrutura de gaveia da Gestdo de SPE na Eletrosul confd
relatério apresentado a CGU.

rme

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacédo, Negbéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.14 Constatacao 2.1.1.7

2.1.1.7 CONSTATACAO. Elaboracdo de Plano de Negocios dos empreendimemépamente informativo, se
comparaces, analises e justificativas associadas.

m

Recomendacédo 1Elaborar estrutura modelo para a formalizacdo dedPtle Negdcios, devidamente aprovado
alta administracédo, de forma a contemplar os agpdétnicos como, por exemplo: dados da documentzchica
onde constem os orgamentos dos investimentos, grama de desembolsos dos investimentos, com vetopeazos
além dos aspectos legais, como identificacdo d@pedacnica responsavel pela elaboracéo, a devidacela de
aprovacdo da area/geréncia supervisora, a fim denitpe um adequado monitoramento da execucgédo
empreendimento.

pela

do

Recomendagéo 2Disciplinar em normativo interno os requisitos #€éos que devem constar dos Planos de Negd
a serem elaborados para futuros empreendiment@®ciabnente quanto a necessaria aprovagdo pelass
responsaveis e a necessidade de: analise das augdes) explicagcdo das alteragBes informadasntifidacdo
do responsavel pela sua elaboracdo e

cios
are

assinatura.

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacdes 1 e & recomendacdo esta contemplada na minuta da P®3)8m fase de elaboracéo, que \
estabelecer as etapas, pontos de avaliacdo el@ergificacao/controle para elaboracédo de Plandatgcios.

isa

Prazo de Atendimento: 31/07/2017

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.15 Constatacdo 2.1.1.8

2.1.1.8 CONSTATACAO. Auséncia de gerenciamento do risco ambiental as$o@os empreendimentos viabilizag
via SPE.

los

Recomendacgdo 1No ambito da "Matriz de Controles para Gestdo dgddi® de SPE's e Consorcios", contempla
gestdo do risco ambiental dos empreendimentogeatdgos procedimentos de controle.

Al a

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagéo 1Foi inserido nas planilhas do evento de risco G#stao do Negocio de SPEs", o que segue:

a) Perfil do Risco - "FR#08 - Auséncia ou defici@neo monitoramento do risco ambiental dos Emprieesmtos das
SPE's e respectivos procedimentos de controlegsagfé-operacional e de operacao”;

b) Matriz de Controles - "CT#08.01 - Reporte daE§Ma fase pré-operacional, da aderéncia a lefitsslambiental, a

exigéncias de érgdos ambientais reguladores difesgdares, visando mitigar riscos inerentes as istggiocorréncias;

2

acidentes com danos ambientais; multas e penafidaghcadas pelos 6érgdos reguladores / fiscalieagdorustos
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adicionais com medidas compensatorias e indenigagdmgem da SPE e de suas controladoras, reldeiotem
acidentes ambientais; plano de contingéncia malutxdo; ndo obtengdo de Licenciamento Ambienta panstrucdo
geracdo de passivos ambientais";

¢) Matriz de Controles - "CT#08.02 - Reporte dag§ha fase de operacdo, da aderéncia a legishaghi@ntal, as

exigéncias de 6érgdos ambientais reguladores difegdares, visando mitigar riscos inerentes as istggiocorréncias;

acidentes com danos ambientais; multas e penafidaghicadas pelos érgados reguladores / fiscalieagdorustos
adicionais com medidas compensatdrias e indeniga¢gdmgem da SPE e de suas controladoras, reldeiocam
acidentes ambientais; plano de contingéncia matutado; ndo obtencédo de Licenciamento Ambienta paeracao
geracao de passivos ambientais”;

d) Matriz de Controles - Reporte a Assessoria dgulRedo, Negdcios e Gestdo de Participacdes (AGEMissdo de
Relatério de Reporte pelos Conselheiros das SRéisatlos pela Eletrosul, & Area de Responsabilidadarregada d
gestdo de Sociedades de Propdsito Especifico efCmss.

Prazo de Atendimento: Recomendacéo atendida

Nome do Responsavel.uiz Arthur Duarte Nunes

Cargo: Gerente da Assessoria de Conformidade CorporativaASC

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.16 Constatacdo 2.1.1.9

2.1.1.9 CONSTATACAO. Auséncia de acompanhamento, pela Eletrosul, deipeepotencial de R$ 7.229.114,12

no ambito da TSBE, originario de penalidade imppsi® Operador Nacional do Sistema por atraso mi@da em
operacdo comercial, decorrente, parcialmente, @desama obtencéo de licencas ambientais.

Recomendacédo 1Estabelecer procedimento de controle das penalidaplicadas ao empreendime
visando monitorar a atuacdo da SPE e os desdobi@srdecorrentes.

Nto

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacdo 1: Foi implantada Sisteméatica de Monitoramento dat3desle Processos de Fiscaliza¢édo
Agéncias Regulatérias através de correspondéndiernex enviada as SPEs. Com relagdo as demais nei
penalidades foi inserido um campo no relatério dagelheiro (Item 9) para envio destas informacdes.

das
tas

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.17 Constatacdo 2.1.1.10

2.1.1.10 CONSTATACAO.Emisséo de Licencas Ambientais dos Empreendimet#dSPE Livramento em nome
Eletrosul.

Ha

Recomendagdo 1:Acionar o 6rgdo ambiental responsavel pela emisdds Licencas de Operagdo d
empreendimentos Edlica Cerro Chato V, VI e Ibirtpuguanto a identificacdo da empresa que deveafigtomo
empreendedor responsavel pelo cumprimento das agiieg e condicionantes ambientais, fazendo reca
responsabilidade sobre aquelas a quem compete.

0s

ir a

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacédo 1Recomendacao atendida. Foram encaminhados ofig@fogmalizam a alteracdo do empreende
junto a FEPAM.

dor

Prazo de Atendimento: Recomendacéo atendida

Nome do ResponsavelGiovani Gongalves Petri

Cargo: Gerente do DEA

CPF: 260.793.800-72

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.18 Constatagao 2.1.1.11

2.1.1.11 CONSTATACAO.Descumprimento dos Prazos fixados pela ANEEL paadntacdo dos Empreendiment
e consequente aplicacdo de multas, sem adocdo dielamepreventivas por parte da Eletrosul, indicaaaséncia
de gerenciamento adequado dos riscos associadssad gocial e ambiental.

Recomendacédo 1:Definir os aspectos da gestdo ambiental dos emglirentos realizados por meio de SPE
serem analisados pelas areas técnicas da empresesteutura dos relatérios de reportes a Alta Athtnatdo, por
serem fatores que impactam os resultados dos imesEbs.

, a

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacdo 1:As informacdes referentes licenciamento ambientsidoe disponiveis no Relatorio ge
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Acompanhamento emitido pelo Conselheiro.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.19 Constata¢do 2.1.1.12

2.1.1.12 CONSTATACAO. Préatica de Taxas Internas de Retorno inferioresnaomo estabelecido pela Eletrobr
Holding.

as

Recomendacéo ltmplementar procedimento de gestdo integrada dpsesmdimentos.

Recomendacgédo 2implementar procedimento de identificagdo de melhqraticas e corre¢cdo de rumos com ligd

aprendidas para aprimoramento do processo de gistSBE.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacéo 1Estdo sendo utilizados pela Eletrosul, em confoaaédcom o Manual de SPE os sistemas S
SGT. O Sistema SAE- Sistema de Acompanhamento derdemdimentos, utilizado para os empreendimento
Geracdo esta operando, porém estdo sendo implantalhorias; o SGT- Sistema de Gestdo da Transmipa&a 09
empreendimentos de transmissao esta em fase idiziaperacdo. A Eletrobras esta viabilizando tambartilizacéo
pelas empresas do SISSPE — Sistema de Supervi§iE]eara a Gestdo Integrada dos empreendimentos.

AE,
5 de

Recomendagdo 2De acordo com o item 5.4.5 da NG-084, aprovada 8802016, sera realizada reunido com
Conselheiros e demais areas de gestdo de SPE wisadd/ulgacdo das obrigacdes, licbes aprendidsensad o
aprimoramento do processo de gestdo. Foi realizamild3/03/2016 um seminario, cujo objetivo princifal dar
orientagcao aos novos Conselheiros quanto a sugdat@aobrigacdes.

0s

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responséavelsidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Neg6cios e Geste Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.20 Constatagao 2.1.1.13

2.1.1.13 CONSTATACAO. Verificacdo contabil sem emissdo de opinido acelaasuficiéncia de recursos pars
realizacdo dos investimentos previstos e da adaquegs lancamentos contdbeis, efetuados pela S&ftogaos
valores aportados.

A a

Recomendacdo 1Estabelecer um procedimento estruturado de anédis&bil, prevendo a emissédo de relaté
acerca da suficiéncia de recursos da SPE pardizaggon dos investimentos.

Recomendagéo 2Estabelecer um procedimento estruturado de arc@ig@bil, prevendo a emissao de relatério, ac
da adequacao dos langamentos contabeis efetudddSRie quanto aos valores aportados pela Eletrosul.

rio,

erca

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacgédo 1A recomendacao esta contemplada na NG 084.

Recomendagdo 2Conforme informado anteriormente, a Eletrosul jatagprocedimento estruturado de analise,
resulta na elaboracdo de Notas Explicativas — NBPe&monstracfes Contdbeis, sendo estas, objeto diora
externa e validacdo formal pelo contador responsdia@ procedimento foi adotado a partir da elabamdas
Informacgdes Trimestrais — ITR de 30 de setembr@@s, com evidéncias encaminhadas a CGU relativadrés
primeiros trimestres de 2016. Evidéncias anteriopgstam da Cl DC0O-0169/2015 e da Cl DCO-0035/2016.

que

Prazo de Atendimento:Recomendacoes atendid#spartir das Informagdes Trimestrais de 30 der8bte de 2015

Recomendacdo 1:

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacédo, Negbéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Recomendacdao 2:

Nome do Responsavel: Sandro Rodrigues da Silva

Cargo: Gerente do Departamento de Contabilidade - DCO

CPF: 623.295.109-34

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.21 Constatagao 2.1.1.14

2.1.1.14 CONSTATACAO. Auséncia de informacfes gerenciais pautadas no pmrdramento da execucéo fisic
financeira de cada SPE para tomada de decisdespieddorias e Conselhos.

Recomendacdo 1l:Alterar os Procedimentos PG-115.01 Resolucdo Wdaetor, PG-115.02 Resolucdo

da
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Diretoria Executiva e PG-115.03 Deliberagdo dpnselho de Administragdo, estabelecendo o eddnt
técnico minimo que deve constar da documentacasugerte as decisbes de Diretoria e Conselhos nacadw
SPE.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagédo 1Foi inserida na NG-084 (aprovada em 08/08/2016)decmlo minimo que devera constar na P|
para suporte as decisdes da Diretoria e Conselho.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.22 Constata¢do 2.1.1.15

2.1.1.15 CONSTATACAO. Descumprimento do cronograma de desembolso ingciadexisténcia de evidéncias e

que a liberacéo de recursos pela empresa tenhaesilirada a partir de andlise de informacdes gaisnpautadas n
acompanhamento da execucdo fisica e financeirangoeendimento.

Recomendacédo 1Quando da elaboracédo das propostas de resolug&eygmar no campo "Exposicao de motivos
conteldo técnico minimo de suporte as decisbesrdwba e de Conselhos no &mbito de SPE.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacéo 1Foi inserida na NG-084, aprovada em 08/08/201&raetido minimo que devera constar na P
para suporte as decisdes da Diretoria e Conselho.

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do Responséavelsidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Neg6cios e Geste Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.23 Constatagao 2.1.1.16

2.1.1.16 CONSTATACAO.Auséncia de verificacéo se as SPE estdo adotandedimentos que visem ao pagame
do preco de mercado e a fiscalizacdo da execucgdimati@l, evitando-se a celebracdo de aditivosvidde e a
ocorréncia de atrasos.

Recomendacéo ltmplementar efetivamente o controle CT#02.05.

Recomendacéo 2Estabelecer procedimento de controle com o objetey@acompanhamento dos contratos celebr
por SPE, de modo a verificar os procedimentos gBBER adota para garantir o pagamento a precos madoee para
evitar a celebracao de aditivos indevidos.

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacéo 1CT # 2.05 - Verificar a manutencdo dos pré-constato
A recomendacéo foi inserida como responsabilidadérda de negdcios na NG 087, item 6.1, alineafitovada en
08/08/2016.

Recomendacdo 20 acompanhamento e o controle dos contratos &adalipela diretoria das SPE’s, que pog
autonomia para a préatica de tais atos de gestdocdi@ncia de pleitos que possam implicar no atonéa custo dg
empreendimento, a Diretoria das SPE’s elaborara WNétnica justificando a elevacdo do orcamentoecassidade d
contratacdo, dando conhecimento ao Conselho derstnaicdo e/ou as Acionistas, diretamente, confatisiguser o
Estatuto Social e/ou o Acordo de Acionistas.

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negbéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.24 Constatacao 2.1.1.17

RD

O

RD

nto

ados
1

sui

2.1.1.17 CONSTATACAO. Auséncia de evidéncia de: pratica de controles astog n&o previstos no projef
acompanhamento de pleitos da TSBE junto a ANEELgee acompanhamento da recomposicdo do equil
contratual, tendo ocorrido reconhecimento de R®215472,68 (R$ 12.177.178,14 referentes a partiépala
Eletrosul), em contratacdo por empreitada integrpfeco global realizada pela TSBE, sem que se ri&rasse qusé
todos os elementos relacionados a sua pertiné@rdiam sido analisados.

Recomendacéo ltmplementar efetivamente os controles CT#04.017é08.02.

Recomendagédo 2Apresentar anélise comparativa entre as propoafagsentadas pela Cymimasa, que evidencig
a fornecedora ndo embutiu, nos valores de sua gtfiimal, o risco de alteragdo futura do cabo atord Caso 0S

que
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valores tenham sido embutidos, considerar indesidaditamento no montante de R$ 15.221.472,68, cicamcho
a TSBE para gue ndo efetue o respectivo pagamamiara que busque a sua reversao, se ja ocorrido.

Recomendagdo 3:Em processos pré-leildo de selegdo de fornecedamdstar mecanismos que garantam a

divulgacao das informag6es de forma isondmica estgossiveis interessados.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendacdo 1:.CT # 4.01Acompanhamento do empreendimento fase pré-opeedqior gestor responséavel. O
acompanhamento do empreendimento é realizado peiseteiro que reporta a acionista através do Gtelale
Acompanhamento, NG-084 item 5.4.3.

CT #4.02- Realizacdo de Auditoria. A realizacdo de auditfoi contemplada no item 5.5.6 da NG-084, cuppsta
(PG) estad em fase de aprovacao.

Recomendacdo 2A Eletrosul demonstrou por meio da Cl AEE-0017&04ue a fornecedora ndo embultiu,
valores de sua proposta final, o risco de altergioa do cabo condutor.

nos

Recomendacdo 3:A recomendacdo esta contemplada pela PG-087.02teno 3.1, Alinea "A", aprovada e
13/02/2017.

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Recomendacdes 1 e 3:

Nome do Responsavel: Sidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacédo, Negbéoo&estao de Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Recomendacdao 2:

Nome do ResponsavePaniel Vieira de Almeida

Cargo: Gerente da AEE

CPF: 021.438.239-75

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.25 Constatagao 2.1.1.18

2.1.1.18 CONSTATACAO. Auséncia de procedimento estruturado para acompatia dos empreendiment
executados por SPE.

Recomendacéo ltmplementar efetivamente os controles CT#03038#04.04, CT#05.01, CT#05.02, e CT#05.04.

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacéo 1.

CT # 3.03-Avaliacdo e Acompanhamento dos investimentos Helding. A AIP e AEF inserem as informacdes
SAE/SGT, o CISE- Comité de Investimento do Sist&ierobras emite relatério a partir destes sisteenasalia oS
investimentos.

CT# 4.04— Orcamento SPE fase pré-operacional. Orcamenial da Eletrosul, aprovado pela Alta Administradag
Companhia, contém a previsdo orgamentaria dosesamiserem aportados em SPEs na rubrica inverst@wxeEiras
do PDG. A partir dai, os aportes necessarios s@wvaqgos pela Diretoria Executiva até o limite maxiaprovado.

CT # 5.01- Acompanhamento do empreendimento fase operdqmmmagestor responsavel. O acompanhament
empreendimento é realizado pelo Conselheiro querteja acionista através do Relatério de Acompaehson NG-
084 item 5.4.3.

CT# 5.02—- Realizacdo de Auditoria. A realizacdo de auiitfi contemplada no item 5.5.6 da NG-084, cuf@ppsta
(PG) esta em fase de elaboracéo.

CT #5.04 - Orcamento SPE fase operacional. Orcamento atadletrosul, aprovado pela Alta Administracéo
Companhia, contém a previsdo orgamentaria dosesamiserem aportados em SPEs na rubrica inverst@wxeEiras
do PDG. A partir dai, os aportes necessarios s@wvagos pela Diretoria Executiva até o limite maxiaprovado.

no

» do

da

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Neg6cios e Geste Participacoes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.26 Constatacao 2.1.1.19

2.1.1.19 CONSTATACAO. Auséncia de controles relacionados a aplica@#® recursos em pesquisa
desenvolvimento.

Recomendacgédo 1Estabelecer procedimento de controle especifica paacompanhamento dos gastos em pesqu
desenvolvimento realizados pela SPE.

isa e

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagédo 1As informacdes referentes ao gasto com pesquissendolvimento sdo acompanhadas atravé

s do

item 7 do Relatorio de Acompanhamento emitido @daselheiro.
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Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do ResponsavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.27 Constata¢do 2.1.1.20

2.1.1.20 CONSTATACAO.N&o implementacdo de procedimentos para aprimotanun gestdo de SPE.

Recomendagéo 1lEstabelecer procedimento de controle visando amnepamento do processo de gestdo de 5

pela adog¢do de melhores praticas, conforme origesagmanadas dos 6rgdos de controle e licdes ajasnbs
projetos executados.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagédo 1De acordo com o item 5.4.5 da NG-084, aprovada &®82016, sera realizada reunido com
Conselheiros e demais &reas de gestdo de SPE wisadd/ulgacdo das obrigagdes, licdes aprendidsengd o
aprimoramento do processo de gestdo
Foi realizado em 03/03/2016 um seminario, cujo tbeprincipal foi dar orientacdo aos novos Consilis quanto a
sua atuacdo e obrigacdes.

oS

Prazo de Atendimento:Recomendacéo atendida

Nome do ResponséavelSidney do Lago Junior

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo, Negdcios e @este Participacdes — AGP — Até 05/04/2017

CPF: 145.393.819-20

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.28 Constatagao 2.1.1.22

2.1.1.22 CONSTATACAO. Falha no detalhamento de escopo contratual e péestale servicos sem
correspondente cobranca tempestiva dos valoresvidos

a

Recomendacédo 1Estabelecer um procedimento interno estruturadsugerte a prestacdo de servicos pela Eletr
que compreenda desde a precificacdo dos servidosmalizacdo dos contratos até a medicao e a amisesnpestiva
das notas fiscais para pagamento.
Recomendacéo 2Apostilar o Contrato n® 80150010 detalhando a quefere o servico de limpeza de faixa constantienio
3.6 do Anexo 3 ao referido contrato.

osul

Manifestacéo do Gestor / Acdes adotadas

Recomendacéo 1Recomendacédo atendida. Cl AEE — 0065/2016 comavagdio da Norma - NG-044 - Negociag
de prestacdo de servicos para terceiros, partgrame do Manual de Gestdo Empresarial, que estbeliretrizes
para a negociagéo e formalizac@o de contratosedtagéio de servicos para terceiros.
Recomendacéo 2Foi efetuado um termo aditivo epistolar para coplama solicitagéo.

ao

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Recomendacéo 1:

Nome do Responsavel: Daniel Vieira de Almeida

Cargo: Gerente da AEE

CPF: 021.438.239-75

Recomendacéo 2:

Nome do Responséavel (a época do Acérdao): JoaquinafBia Badoch — até 30/11/2016

Cargo: Gerente da DRPR

CPF: 290.367.559-72

Nome do Responséavel (atual): Airton Luiz Marcondesle Brito — a partir de 01/12/2016

Cargo: Gerente da DRPR

CPF: 487.272.889-00

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.29 Constatacdo 2.1.1.23

2.1.1.23 CONSTATACAO. Contratacdo sem pré-contrato ou proposta comdmrimalizada. Orgamento insuficiente.

Auséncia de controle das atividades e despesazadsd na execucéo dos servicos que permitisfecaese os valore
cobrados sdo adequados.

)

1°2}

Recomendacdo 1Quando da elaboracdo de propostas para prestac8eryieos por parte da Eletrosul, elabg

rar

orcamentos detalhados que deem suporte aos pregtEagos, inclusive quando de eventuais prorragmgco

contratuais.

Recomendacéo 2Efetuar o levantamento de custos completo relatiassservicos do Contratos n.° 1101130078

n.°

D

1101130080, e, caso os precos dos servicos calimtastejam subestimados, apurar as responsabgidaalos
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prejuizos incorridos.

Manifestac@o do Gestor / A¢Bes adotadas

Recomendagéo 1Aprovagdo da Norma - NG-044 - Negociacdo de préstaie servigos para terceiros, pd
integrante do Manual de Gestdo Empresarial, qubelsice diretrizes para a negociagéo e formalizde&mntratos
de prestacao de servigos para terceiros (Cl AEB65/2016).

rte

Recomendacgdo 2:Cls AEE-0037/2016 e AGO-0023/2016 com o levantamedds custos incorridos, se
indicativos de prejuizo a empresa.

m

Prazo de Atendimento:Recomendagdes atendidas

Nome do ResponsavePaniel Vieira de Almeida

Cargo: Gerente da AEE

CPF: 021.438.239-75

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

Quadro 9.2.30 Constatacdo 2.1.1.25

2.1.1.25 CONSTATACAO.Prestacéo de servicos sem cobranca da contragi@gtacuniaria tempestiva; Prestag
de servigos adicionais e apos prazo final de edscilsgm assinatura de aditivo ao Contrato n.° 8@ELROsem
cobranca dos valores devidos ensejando prejuizas@esa; Auséncia de controle efetivo quanto apsces de
engenharia do proprietario prestados a SPE.

ao

Recomendacédo 1Efetuar o levantamento de todos os servicos adisoexecutados e os realizados apés o p
definido para conclusdo dos servicos pelas areasctés da Eletrosul, além dos estabelecidos nodr&os n.°
80112005 e n.° 80112025, com estabelecimento detescuncorridos para sua execucdo, fundamentados
orcamento tecnicamente sustentavel, para finsli®iega dos valores devidos pela SPE Livramente@dsul.

razo

em

Recomendacdo 2:Apurar as responsabilidades de quem houvelo dzusa aos eventuais prejuizos suport
pela empresa, pela auséncia de cumprimento dosdegestabelecidos nos Contratos n.° 80112005 e0hX2825 de
servicos de engenharia do proprietério e de acongmaento do comissionamento, prestados a SPE Lintamem
especial quanto a intempestividade na cobrancaaloees devidos.

ados

Recomendacéo 3: Aprimorar 0s controles estabelecidos para @t dos servicos de engenharia
proprietario e outros, prestados a terceiros, e empecial as SPE, estabelecendo normativos interpasa
cumprimento por todas as areas da empresaijplthando os procedimentos operacionais obfiga quanto
a formulacdo de propostas, orgamentacdo de custcsembicos e execugdo de contratos, de forma antga
eficiéncia na realizacao de atividades que impac@wbtencdo de resultados financeiros a empresa.

do

ra

Recomendacédo 4:Estabelecer a obrigatoriedade de observancia adsymreno art. 47 da Lei n° 8.666/93 e
jurisprudéncia do TCU relacionado ao tema, de foamaplicar o regime adequado de contratacdo qualad
realizacdo de contratos de prestacdo de servic@nhgienharia pela Eletrosul, e em especial par®Bs S

[=]

Manifestacéo do Gestor / A¢des adotadas

Recomendacdo 1Conforme a Cl AEE-0032/2016, de 30/05/2016, fotamantados todos os servicos adicion
prestados, bem como 0s custos referentes a exteltsjwazo contratual, os quais estdo apresentatiosrées
relatérios (DEG, DES, DO). Informamos que nado forprestados servicos adicionais pelo Departament
Engenharia Ambiental (DEA).

Adicionalmente, apesar da existéncia formal de dwoistratos, a presente analise foi realizada dmdounica,
identificando os servigos adicionais prestados [ddrosul, os quais serdo tratados junto a SPEahiento no
contrato principal n® 80112005.

Do exposto, entendemos que estamos atendendo anmmmionada recomendag¢do com os citados relatd@ig
quais também estdo sendo utilizados como baseaue$so de reivindicagdo contratual em andamento pISPE
Edlicas do Sul.

ais

D de

Recomendacdo 2Relatério de apuracdo da ndo conformidade dosatositn® 80112005 e 80112025, concluido pela|
identificacdo de prejuizo financeiro concreto amesg (Cl AGE-0047/2016).

nao

Recomendacdo 3Aprovacdo da Norma (NG-044) Negociacdo de prestdesgervicos para terceiros, parte integrant
Manual de Gestao Empresarial, que estabelecaatisgtrara a negociacao e formalizacdo de conttatpeestacéo de servig
para terceiros (Cl AEE-0065/2016).

Recomendacdo 4Aprovacdo da Norma (NG-044) Negociacdo de prestdedgervicos para terceiros, parte integrant
Manual de Gestao Empresarial, que estabelecaatisgtrara a negociacao e formalizacdo de conttatpeestacéo de servig
para terceiros (Cl AEE-0065/2016).

Prazo de Atendimento:Recomendacdes atendidas

Nome do ResponsavePaniel Vieira de Almeida

Cargo: Gerente da AEE

CPF: 021.438.239-75

Fonte: Auditoria Interna (AUD)
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Permanecemos a disposicdo para eventuais inforsmag@@onais.

Florianépolis, 25 de maio de 2017.
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Anexo 1 — Regulamento da Auditoria Interna

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.-
ELETROSUL

REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estaimgl as competéncias, organizacao e
diretrizes da Auditoria Interna da ELETROSUL, vidarao desenvolvimento de suas atividades, de
acordo com os normativos vigentes e com as ResssUCGPAR n° 2 e n° 3, de 31 de dezembro de
2010.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA

Art. 2° A Auditoria Interna, vinculada ao Conselit® Administracdo, em conformidade com
o disposto no art. 15, 8 3° do Decreto n°® 3591D2Q%Wijeita-se a orientacdo normativa e a
supervisao técnica do Sistema de Controle IntemmBabler Executivo, tendo por finalidade basica
assegurar a legalidade e a legitimidade dos d@t®® administrativos, bem como avaliar a eficacia
da gestdo, do controle e das préaticas adminisisgtiorientando-se por uma filosofia de atuar
preventivamente no sentido de adicionar valor aresap fortalecendo seus controles e operacgdes.

Art. 3° Compete a Auditoria Interna:

| - estabelecer as regras operacionais para spugfancionamento;

Il - atuar, independentemente de provocacao, sabatividades operacionais, administrativas
e econdmico-financeiras da empresa, zelando peloprimento dos objetivos e metas
estabelecidas, quanto a economicidade, eficiéefic@cia, legalidade e legitimidade dos atos;

[l - avaliar o desempenho dos processos orgamrads, estimulando

o aperfeicoamento continuo das préticas gerendrasntivando a eficiéncia no uso dos
recursos e o adequado gerenciamento dos processos;

IV - promover a realizagdo de auditorias interndsando a verificacdo da regularidade,
eficacia dos servicos e a sugestao de providéne@sssarias ao seu aprimoramento;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadelusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativogapeis a empresa;

VI - recomendar a Diretoria da empresa a corre¢éapsimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suasiagies;

VII - avaliar o cumprimento, pelas areas, das remuwacoes ou determinacdes feitas pela
auditoria interna e pelos 6rgaos de controle iterexterno;

VIII - participar das reunides do Conselho FiscaloeConselho de Administracdo, quando
convocada, para manifestacédo sobre os assuntosdeea de atuacao;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno daldPoExecutivo e ao Conselho de
Administracdo, na forma e nos prazos estabeleqgidtss normas especificas, a existéncia ou
evidéncia de fraudes, falhas ou erros que cologeemnrisco a continuidade da empresa ou a
fidedignidade de suas demonstracfes contabeis;
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X - acompanhar, apoiar e manter relacionamentdunginal com a Controladoria-Geral da
Unido -CGU e o Tribunal de Contas da Uni&o -TCU;

XI - examinar e emitir parecer sobre a prestacacalgas anual da empresa e sobre as
tomadas de contas especiais que vierem a serradées;

XII - submeter ao 6rgdo ou a unidade de contrdiermo a que estiver jurisdicionada, para
efeito de integracdo das acbes de controle, noopeana forma estabelecidos nos normativos
vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividde@e&uditoria Interna para o exercicio seguinte;

XIII - submeter o Plano Anual de Atividades de Aada Interna do exercicio seguinte a
aprovagao do Conselho de Administracdo, no praza dorma estabelecidos nos normativos
vigentes;

XIV - encaminhar o Relatério Anual de AtividadesAlgditoria Interna do exercicio anterior
ao 0rgdo ou a unidade de controle interno a gugeegurisdicionada, no prazo e na forma
estabelecidos nos normativos vigentes, bem asssmCaoselhos de Administracdo e Fiscal da
empresa e

XV - encaminhar os relatorios de auditoria emitidosnsubstanciando o resultado dos
trabalhos realizados, ao 6rgédo ou a unidade deoterinterno a que estiver jurisdicionada, no
prazo estabelecido em normativo.

Art. 4° A Auditoria Interna se restringe a execucgosuas atividades tipicas, evitando o
desvio de funcdes e preservando sua isen¢ao ediamade.

Paragrafo Unico. Os orgaos de direcdo podem fazer da auditoria interna no
assessoramento relativo as decisdes importan@spieesa, quando for o caso.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 5°A Auditoria Interna da Companhia é composta peleefs®a e corpo técnico capaz de
atender suas finalidades, devendo ser providaatnssos materiais adequados, com o objetivo de
fortalecer a gestéo e racionalizar as acdes deatent

Paragrafo Unico -A designacéo e a exoneracao wartida Auditoria Interna sera submetida,
pelo Diretor Presidente, a aprovacdo do Conselhddlministracdo e, apds, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Uniéo - CGU.

Art. 6°0 titular da Auditoria Interna € substituido, enasdaltas e impedimentos legais e
eventuais, por empregado devidamente habilitadaeld na prépria Auditoria Interna, designado
de acordo com 0s normativos vigentes.

Art. 7°0Os membros da Auditoria Interna estdo obrigadaswpdr todas as normas aplicaveis
aos demais empregados da empresa, inclusive o €ddiftica.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 8° Os trabalhos de auditoria devem ser realizados adequado planejamento e
programa de trabalho especifico, que estabelecabgtivos dos exames, o universo a ser
examinado e as técnicas apropriadas. Os ressltsgi@io consubstanciados em relatorios de
auditoria a serem encaminhados aos gestores eofasetenvolvidas para justificativas e
implementac&o das recomendacodes apresentadas.

Paragrafo Unico. Constatando-se, no decorrer dasltros, indicios do cometimento de
irregularidades deve ser dado o devido tratamemhim vistas a permitir que os responsaveis da
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empresa possam adotar as providéncias cabiveis.

Art. 9°Caso a Auditoria Interna, no decorrer da realizatgiqualquer trabalho, necessite da
ajuda de especialista, em razédo da especificidadgngularidade da matéria, pode ser requerida a
participacéo de outros empregados da empresa.

Art. 10° Os membros da Auditoria Interna, no ex@ocde suas competéncias, tém livre
acesso a todas as dependéncias da empresa, assiln e&cadocumentos, valores e livros
considerados indispensaveis ao cumprimento deatbsicdes, ndo Ihes podendo ser sonegado,
sob qualquer pretexto, qualquer processo, docunmenioformacédo. As informacgdes e documentos
de que tiver conhecimento terdo tratamento confidére serdo utilizadas tdo somente para
consubstanciar o resultado dos trabalhos.

Art. 11°Os empregados lotados na Auditoria Interna deveataadcomportamento ético,
cautela e zelo profissional no exercicio de suaglatles, manterem atitude de independéncia que
permita a imparcialidade de seu julgamento, benoci@mo comprometimento técnico-profissional
e estratégico necessario a capacitacdo permareenitjzacdo de tecnologias atualizadas e ao
cumprimento das suas competéncias.

Art. 12°Objetivando o pleno exercicio de suas competénoiasrpo técnico da Auditoria
Interna deve ser submetido a programa de capagitag@inua que abranja treinamentos voltados
nao so a realizacao de trabalhos de auditoria,tambksém ao desenvolvimento do conhecimento
dos negécios da empresa.
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Anexo 02 — Norma Organizacional da Auditoria Interra

<

Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Eletrobras
Eletrosul
VIGENTE

NORMA ORGANIZACIONAL NO: PRE/AUD

Auditoria Interna AUD Versao: 3
Aprovagéo: DD-1259-
08
04/12/2008

MISSAO:

assessorar a Administracdo da empresa na verifichigiatos, procedimentos e processos
empresariais, sob a otica da legalidade, moralidam®omicidade, ética e transparéncia.

POSICAO:

vinculada administrativamente a Presidéncia.
vinculada funcionalmente ao Presidente do Congsigh&dministracao.

RESPONSABILIDADES:

VI.

VII.

elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditomdeina - PAINT atendendo :
necessidades dos Conselhos de Administracao d,FlacAiretoria e ao disposto na Instru
Normativa da Controladoria Geral da Unido — CGU,;

executar as atividades congesdo PAINT, examinando e avaliando sistemassaigie:
procedimentos, operacdes e normasrdpresa, com o objetivo de certificar que os coat
existentes garantem:

a salvaguarda do Patriménio;

a confiabilidade dos sistemas de informacdes bergafinanceiros e operacionais;
a otimizacao dos recursos;

a eficiéncia operacional,

a adeséao as politicas, normas e procedimentostggje

realizar trabalhos especiais de auditoria, no dndat Eletrosul, ndo previstos no PAI
determinados pelo Presidente da empresa;

participar de trabalhos de auditoria nas empregasistema Eletrobras, por solicitacac
holding;

prestar assessoria aos Conselhos de AdministeaE&zal, ao Presidente, aos Diretol
ao corpo gerencial, com relacdo aos assuntos dmsayzeténcia profissional;

examinar e avaliar as transacdes, procedimentogra@jes, normas internas
demonstracdes financeiras das entidades dasajeeipresa seja mantenedora,

estender os procedimentos de auditoria onde queesgjam admisirados interesses
empresa;

VIIl. atender as visitas do Tribunal de Contas da Unid€U e da Controladoria Geral

Unido - CGU e coordenar a preparacdo de respostas asndiigée ressalvas emitidas

esses 0rgaos;
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IX. coordenar a preparacdo da Prestacdo de Contagpdesa e emitir Parecer sobre a me

X. atestar a conformidade de viagens internacionaissc@nsonancia coms instrumentc
normativos da empresa;
XI. elaborar o Relatério Anual de Atividades de Aud#&dnterna -RAINT de acordo com

disposto na Instrucdo Normativa da ControladorigalGéa Unido — CGU, encaminhando-
aos Conselhos de Administragéo e Fiscal, ao Presidia Eletrosul e a CGU.
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Anexo 03 - Eventos de Riscos relacionados a GestBoPessoas

Quadro 5.1.3.1 Eventos de Riscos relacionados #&Gde Pessoas

Pilar | Categoria Evsir;té)ode Descricdo Alguns Fatores de Risco Impacto do Risco Providéncias para Mitigar os Riscos
Quadro de profissionais |- Mapeamento dos processos;
subdimensionado; - Certificacdo SOX;

Dimensionamento inadequado da Auséncia de renovagéo nq - Ciclos de testes da Auditoria Interna;
necessidade de pessoal da Companhig quadro de colaboradores; | - Ciclos de testes Auditoria Externa ;
Restricdes na legislacédo para contrataq Perda de qualidade e - Normas de Gestao:
de pessoal (ex: nimero de vagas limita exceléncia operacional; | 010 - Jornada de Trabalho ;
por concurso); Passivos trabalhistas. 018 - Beneficios legais e assistenciais;
Inexisténcia de um planejamento para | Ndo atingimento dos 020 - Afastamento de empregado;
© renovacao quadro funcional; objetivos empresariais. 040 - Transferéncia ou Remanejamento de
? - ~ Mecanismos pouco flexiveis para Aumento do turnover. Empregado;
) 7 Administracao de ~ . . ~
g o essoal contratacdo de pessoal para atender ag 047 - Registro e Documentacdo de Empregadd
4 2 @ P . | necessidades da Companhia; Dependentes;
< o = desalinhada com & . . .
= o ° melhores praticas Despesas e célculos, relacionados a fo 061 - Pagamento de pessoal, descontos e encargos
3] 3 @ b de pagamentos (tais como salario, PLR sociais;
< o S de mercado ou eni .. : L .
e ko) © = . férias, e outros), realizadas em desaco 080 - Solicitagdo de Cessédo de Pessoas.
] o 7 néo conformidade i ; . Il
o 2 . = | com politicas e procedimentos da empt - Alguns Procedimentos de Gestao:
o k= com a legislagéo . . ) ~ I
g vigente e/ou legislacéo vigente; 005.10-Homologagéo do Processo de AquisiGa
2 9 ' Calculos, relacionados a Folha de Formalizac&o da Contratac&o

Pagamentos, realizados incorretamente
nao realizados;

Colaboradores (empregados,
terceirizados, menores aprendizes, etc
ndo cadastrados, com cadastros
desatualizados, com dados indevidos g
sem dados;

010.01-Registro da Jornada de Trabalho
018.01-Beneficios assistenciais

020.01- Licencas e Afastamentos
040.01-Proposta de Alteracéo de Quadro de
Lotacéo

047.01-Registro de Empregado
061.01-Remuneracédo, Descontos e Encargos
Sociais

080.01-Cesséo de Pessoas.
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Desenvolvimento Profissional

Quadro de
profissionais sem
conhecimento
necessario,
treinamento ou
experiéncia
suficiente para
realizar as
atividades de
negocio definidas;
e/ou

com desempenho
profissional
avaliado e
monitorado de
maneira
inadequada;

Desalinhamento entre o programa de
treinamento e as competéncias exigidal
para os planos de negocio;

Auséncia de mecanismos de transferér
de conhecimento / know-how;
Auséncia ou deficiéncia na transferénci
de conhecimento entre os profissionais
nos processos criticos da Companhia.
Auséncia de engajamento gerencial no
cumprimento das etapas do SGD
(Planejamento, Acompanhamento,
Avaliacdo e Desenvolvimento).

N&o utilizacdo dos resultados da avalia
do SGD no processo de carreira.
N&o execucéo das acdes de
desenvolvimento definidas no PDI (A¢d
educacionais formais ou ndo formais).
Auséncia de plano de carreira e
remuneracéo (PCR) formalmente defin
e amplamente divulgado;

Defasagem de remuneracao e benefici
em relacdo ao mercado de empresas d
Energia Elétrica;

Nao aplicacao do processo de mérito
anualmente.

Auséncia de acompanhamento da carr

do empregado pelo gestor imediato.

Desmotivacao / frustracdo
do quadro de profissionais
Perda de qualidade e
exceléncia operacional.
Comprometimento do
desempenho empresarial.
Aumento do turnover.

- Plano Anual de Educacéo Corporativa,

- Plano de Gestdo do Conhecimento;

- Desenvolvimento Gerencial;

- Plano de Carreira e Remuneracao (PCR)

- Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)

- Mapeamento dos processos

- Ciclos de testes da Auditoria Interna

- Ciclos de testes Auditoria Externa

- Certificacdo SOX

- Normas de Gestao:

014 - Educacéo Corporativa

016 - Substituicdo Temporaria de Empregado
025 - Movimentacéo funcional e salarial no PCS
032 - Programa de Estagio
043 - Captacado de Pessoal
070 - Certificacdo de Empregados que realizam
atividades vinculadas a Operacéo de Sistemas
Instalactes

120 - Movimentacao funcional e salarial no PCR.

- Alguns Procedimentos de Gestéo:

014.01 Demanda de Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoas - T&D

032. 01 Execucao do Programa de Estagio
043.01-Execucao de Selecéo Interna

070.01 - Operacionalizagédo do Processo - avali
dos conhecimentos técnicos.

e de

Acao
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Relacionamento Trabalhista

Falhas no
relacionamento
entre a Companhig
e os sindicatos e
outras associacde
de trabalhadores.

Auséncia de um canal de comunicacéo
formal da Companhia com os
trabalhadores;

Indefinicdo do papel politico do
sindicalismo, o papel politico das centrg
sindicais e suas relacées com os partid
politicos;
Baixo numero de filiagGes de empregad
(principalmente os mais jovens) aos
Sindicatos, gerando a divisdo entre ele
reduzindo o contexto coletivo;
Desconhecimento de leis e
regulamentacfes trabalhistas;

Ingeréncia governamental / politica;

Greves, radicalizagfes e
conflitos nas discussoes;
Desmotivacao do quadro ¢
profissionais;
Processos trabalhistas
movidos contra a
Companhia;

Prejuizos a operacéo;

- Acordos Coletivos firmados com as entidades
sindicais.

- Realizacédo de reunides periédicas com as
Entidades Sindicais para avaliar reivindicacdes
coletivo sindical.

- Implantacéo de plano de reducéo de custos dé¢
passivos trabalhistas.

- Adocao de plano de contingencia de greve.
- Plano de Ac¢édo para melhoria dos indices na
pesquisa de clima organizacional
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Falhas nos

procedimentos
relacionados a
salide e segurang;:
do trabalho.

Saulde e Seguranca do Trabalho

Limitacdo de recursos orcamentarios;
Necessidade de acompanhamento reg
das leis e regulamentacfes da area de
salde ocupacional e de assisténciaa g
suplementar;

Falta de profissionais com especializag
técnicas da area de salde, como médi
do trabalho, assistente social e psicélog
Auséncia de politicas e procedimentos
seguranca formalmente definidos e
comunicados a todos as partes envolvi
Auséncia de auditorias de seguranca s
0s servicos de terceiros;

Atuacéo ineficaz das CIPAS;

Falta de preocupacéo com os requisito
ergonomia do trabalho.

Processos movidos contrg
Companhia;

Aumento de licencas
médicas;

Clima organizacional
negativo;

Acidentes e mortes das
partes interessadas
(empregados, comunidade
terceiros).

- Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho e
Saude Ocupacional e Acompanhamento
Social/Funcional ( PESSOAS) que abrange o

conjunto de acBes na area de gestdo da seguranca e

saude ocupacional,

acompanhamento sécio funcional.

- Plano de Acao para melhoria dos indices na
pesquisa de clima organizacional.

- Normas de Gestéo:

NG 15 — Salide Ocupacional

NG 39 — Seguranca do Trabalho

- Procedimentos de Gestéo:

PG15.1-Exames de Salde

Ocupacionais Admissionais

PG 15.2-Informacfes de Saude

PG 39.1-Acidentes e Incidentes do Trabalho
PG 39.3-Equipamentos de Protecéo Individual ¢
Coletiva

PG 39.4-Sistema de Protecdo Contra Incéndio
PG 39.5-Periculosidade por

Eletricidade

PG 39.6-Sinalizacéo de Seguranca

PG 39.7-Trabalhos em Espacos

Confinados.

- Ciclos de testes da Auditoria Interna

- Certificacdo SOX

- Ciclos de testes Auditoria Externa.

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

200



