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2. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo 2015 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo a que esta unidade
jurisdicionada estd obrigada nos termos do pardgrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, foi
elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 134/2013 — contetdo
geral do relatério de gestdo e da DN TCU N° 146/2015, da Portaria TCU N° 321/2015 e das orientacfes
do 6rgdo de controle interno.

E importante salientar que as secdes deste Relatorio de Gestdo, foram elaboradas de acordo com a
orientacdo da Portaria TCU N° 321/2015 observando o detalhamento e a estrutura dos conteddos do
Relatério de Gestdo 2015 atribuidos seletivamente a esta unidade prestadora de contas no Sistema e-
Contas.

A principal finalidade do Relatorio de Gestdo é a prestacdo de contas anual aos 6rgdos de controle
interno, externo e a sociedade. Os itens objeto de preenchimento sdo aqueles aplicaveis as Sociedades de
Economia Mista da Administracéo Indireta da Uniéo.

Ha itens que, embora sejam aplicAveis a Empresa, ndo ocorreram no exercicio, 0s quais foram
identificados com esta observacédo no texto.

A Administracdo da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — Eletrobras CGTEE, em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, em consonancia com as melhores préaticas de
governanca corporativa e por ser item imprescindivel do Relatério de Gestdo 2015, insere as
Demonstracdes Financeiras referentes a este exercicio devidamente auditadas, conforme parecer dos
Auditores Independentes.

No decorrer de 2015, em consonancia com o Planejamento Estratégico da Eletrobras CGTEE 2012-2021
buscou-se 0 objetivo estratégico de “consolidar e expandir os negocios de geracdo térmica a carvao
mineral de forma sustentavel e rentavel”. O Plano de Negocios da Eletrobras CGTEE para o periodo 2015
a 2019, foi objeto de revisdo e em varios aspectos alicercou os estudos de cenarios para o Plano de
Negdcios e Gestao 2016-2020.

As realizacBes e dificuldades no decorrer de 2015, relacionadas aos objetivos estratégicos estdo
desenvolvidas no item 4 — Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Operacional,
subitem 4.1. Complementarmente, ha a descricdo de outros resultados e acles, detalhadas no item 8
“Areas Especiais da Gestdo”.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE

3.1.Finalidade e Competéncias

A Companhia de Geracdo Termica de Energia Elétrica — Eletrobras CGTEE, controlada pela Eletrobras, é
uma sociedade de economia mista, concessionaria de servico publico de geracdo de energia elétrica, tendo
sido constituida em 28 de julho de 1997, atuando exclusivamente na atividade de geracdo de energia, a
partir da queima do carvao mineral.

A Companhia possui junto ao Governo Federal, representado pela ANEEL, as seguintes
concessdes/autorizagoes:

USINAS
TERMELETRICAS Autorizacao/ Capacidade
Tipo Concessao Vencimento |Instalada UG’s
(MW)
UTE Concessao 08/07/1995 07/07/2015 20 02 X 5SMW — (1953)
SAO JERONIMO 01 X 10MW — (1956)
UTE NUTEPA Concesséo 08/07/1995 07/07/2015 24 02 X 8BMW — (1968)
01 X 8MW — (1969)
UTE PRESIDENTE Concessédo 08/07/1995 07/07/2015 446 02 X 63MW — (1974)
MEDICI 02 X 160MW—(1987)
UTE CANDIOTA 111 Autorizacdo 18/07/2006 17/07/2041 350 01 X 350MW-(2011)
TOTAL 840 MW

Tabela 1: Poténcia Instalada da Eletrobras CGTEE
Fonte: PRG - Assessoria de Gestdo e Planejamento

Finalidade:
Geracdo de energia elétrica a partir do uso do combustivel carvao mineral.

Competéncias:
Conforme o Art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras CGTEE é competéncia institucional:

a) realizar, estudos, projetos, construcdo, operacdo e manutencdo de usinas produtoras, subestacdes,
linhas de transmissao e de distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de comércio
decorrentes dessas atividades, de acordo com legislacédo vigente;

3.2.Normas e regulamento de criacéo, alteragédo e funcionamento da unidade

A Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica — Eletrobras CGTEE foi constituida pela Lei
Estadual do Rio Grande do Sul n.°10.900 de 26/12/1996, tendo iniciado efetivamente suas operagdes em
28/07/1997, e desde 31/07/2000 ¢ uma empresa pertencente ao Grupo de Controladas da Centrais
Elétricas do Brasil S/A - Eletrobras.

Constitui-se em uma sociedade de economia mista vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
com sede administrativa em Porto Alegre, Rio Grande do Sul e parque gerador localizado em
Candiota/RS. Além destas, possui unidades nas cidades de Porto Alegre, Sdo Jerdnimo/RS, as quais
encontram-se com a operacao comercial suspensa junto a ANEEL e em processo de desmobilizagéo, alem
de uma unidade de manutencdo localizada no municipio de S&o Leopoldo/RS.
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Complementarmente ao estatuto social, a empresa adere ao normativo legal de funcionamento das
entidades da Administracdo Indireta Federal, as diretrizes, politicas e normativos definidos pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Departamento de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais - DEST, Ministério de Minas e Energia, pela Controladora além de seus proprios
regramentos de funcionamento.

3.3.Ambiente de atuacao

a) Caracterizacdo e 0 comportamento do mercado de atuacéo®

Entre 2003 e 2004, o Governo Federal langou as bases de um novo modelo para o Setor Elétrico
Brasileiro (SEB), fundamentado nas Leis n° 10.847 e 10.848, de 15 de marco de 2004, e no Decreto n°
5.163, de 30 de julho de 2004.

Em termos institucionais, o0 novo modelo definiu a criacdo das seguintes entidades com competéncias
especificas:

e Empresa de Pesquisa Energética (EPE): responsavel pelo planejamento a longo prazo do setor elétrico;

e Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE): responsavel por avaliar permanentemente a
seguranca do suprimento de energia elétrica

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE): atuar no que concerne a comercializacdo de
energia elétrica no Sistema Interligado.

Outras alteracdes importantes incluem a definicdo do exercicio do Poder Concedente ao Ministério de
Minas e Energia (MME) e a ampliacdo da autonomia do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Em relagcdo & comercializagdo de energia, foram instituidos dois ambientes para celebrar contratos de
compra e venda: o Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), do qual participam agentes de geracdo e de
distribuicdo de energia; e o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), do qual participam agentes de
geracdo, comercializadores, importadores e exportadores de energia e consumidores livres.

O novo modelo do setor elétrico visa atingir trés objetivos principais:

» Garantir a seguranca do suprimento de energia elétrica;
« Promover a modicidade tariféaria;
« Promover a insercdo social via programas de universalizacdo de atendimento.

O modelo prevé um conjunto de regras a serem observadas pelos agentes, destacando-se as seguintes: (i)
a exigéncia de contratacdo da totalidade da demanda por parte das distribuidoras e dos consumidores
livres, (ii) nova metodologia de célculo do lastro para venda de energia, (iii) contratacdo de usinas
hidrelétricas e termelétricas em proporcGes que garantam a seguranca do suprimento.

Em termos de modicidade tarifaria, 0 modelo prevé a compra de energia elétrica pelas distribuidoras no
ambiente regulado por meio de leildes, observado o critério de menor tarifa, objetivando a reducéo do
custo de aquisicdo da energia elétrica a ser repassada para a tarifa dos consumidores cativos. A insercao
social busca promover a universalizagdo do acesso e do uso do servigo de energia elétrica, criando

! Fonte: Ministério de Minas e Energia
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condicBes para que os beneficios da eletricidade sejam disponibilizados aos cidaddos ainda néo
contemplados, garantindo subsidio para os consumidores de baixa renda.

Sistema Interligado Nacional

Com tamanho e caracteristicas que permitem considerd-lo Unico em ambito mundial, o sistema de
producdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil € um sistema hidrotérmico de grande porte, com
forte predominancia de usinas hidrelétricas e com maltiplos proprietarios. O Sistema Interligado Nacional
é formado pelas empresas das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte da regido Norte.
Apenas 1,7% da energia requerida pelo pais encontra-se fora do SIN, em pequenos sistemas isolados
localizados principalmente na regido amazonica. A tabela a seguir apresenta dados dos empreendimentos
de geracdo em operacao no Brasil:

Tipo Quantidade Poténcia Instalada % do
(kw) total
Usina Hidrelétrica de Energia — UHE 206 87.310.008 61,1
Pequena Central Hidrelétrica — PCH 458 4.881.227 3,4
Central Geradora Hidrelétrica — CGH 558 433.406 0,3
Usina Termelétrica de Energia — UTE 2.891 39.625.657 27,7
Usina Termonuclear — UTN 2 1.990.000 1,39
Central Geradora Eolielétrica — EOL 357 8.660.990 6,06
Central Geradora Solar Fotovoltaica - UFV 39 22.952 0,02
Total 4.511 142.895.958 100

Tabela 2: Empreendimentos de Geragdo de Energia em Operagdo no Brasil - 2016
Fonte: ANEEL (http://www?2.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/capacidadebrasil.cfm, acesso em 13/05/2016)

Nota-se, a partir da analise dos dados acima, que a base do sistema elétrico nacional sdo as Usinas
Hidrelétricas, respondendo por 63,9% do fornecimento de energia.

Em relacdo as Usinas Térmicas que operam com o insumo carvdo mineral, ha atualmente 13 unidades
com concessao ou autorizagdo validas, conforme tabela a seguir:

Usina Poténcia(kwW) Municipio Proprietario
Chargueadas 36.000 Charqueadas — RS Tractebel Energia S/A.
Figueira 20.000 Figueira— PR Copel Geragdo S/A.
Jorge Lacerda l e Il 232.000 Capivari de Baixo — SC Tractebel Energia S/A.
Jorge Lacerda Il 262.000 Capivari de Baixo - SC Tractebel Energia S/A.
Jorge Lacerda IV 363.000 Capivari de Baixo - SC Tractebel Energia S/A.
Presidente Médici 446.000 Candiota - RS Eletrobras CGTEE
Candiota lll 350.000 Candiota - RS Eletrobras CGTEE
Séo Jerdnimo 20.000 Séo Jerdnimo - RS Eletrobras CGTEE
Porto do Pecém | 720.000 S&o Gongalo do Amarante - CE Porto do Pecém Geracéo de
Energia S/A
Porto do Pecém I1 365.000 S&o Gongalo do Amarante - CE Porto do Pecém Geragéo de
Energia S/A
Porto do Itaqui 360.000 Porto do Itaqui - MA Itaqui Geragdo de Energia S/A
Alunorte 103.854 Barcarena — PA Alumina do Norte do Brasil S/A
Alumar 75.200 Séo Luis - MA Consorcio de Aluminio do
Maranhéo — Consorcio Alumar
13 Usinas Poténcia Total: 3.353.465 kW

Tabela 3: Usinas Térmicas que operam com o insumo do Carvdo Mineral - 2016

Fonte:ANEEL
(http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/capacidadebrasil/CombustivelListaUsinas.asp?classe=F%F3ssil&combustivel=8&fase=3, acesso em
13/05/2016).
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b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada

As principais empresas que ofertam produtos e servicos similares a Eletrobras CGTEE, isto é,
provenientes especificamente de geragcdo de energia tendo como origem o carvdo mineral, podem ser
divididas em dois grupos: os de atuacdo ou origem regional e de atuacdo nacional.

As empresas localizadas na regido sul do pais sdo as seguintes:

Usina Poténcia MW Proprietario Municipio
Charqueadas 36 Tractebel Charqueadas-RS
Figueira 20 Copel Figueira - PR
Jorge Lacerda l e Il 232 Tractebel Capivari de Baixo - SC
Jorge Lacerda Il 262 Tractebel Capivari de Baixo - SC
Jorge Lacerda IV 363 Tractebel Capivari de Baixo - SC

Tabela 4: Empresas similares a Eletrobras CGTEE - 2016
Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Banco de Informages de Geragdo

Empresas localizadas no Nordeste do pais que trabalham com carvao importado:

Usina Poténcia MW Proprietario Municipio

Porto de Itaqui 360 Itaqui Geracdo de Energia Porto do Itaqui - MA
SIA

Porto de Pecém | 720 Porto do Pecém Geracdo de | Sdo Gongalo do Amarante - CE
Energia S/A

Porto de Pecém |1 365 Porto do Pecém Geracdo de | Sdo Gongalo do Amarante - CE
Energia S/A

Alunorte 103,9 Alumina do Norte do Brasil | Barcarena— PA
SIA

Alumar 75,2 Consércio de Aluminio do | Sédo Luis - MA
Maranhdo -  Consorcio
Alumar

Tabela 5: Empresas localizadas no Nordeste — 2016
Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Banco de Informages de Geragdo

c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacdo ao
seu ambiente de atuacéo

O modelo brasileiro tem como base a energia hidrelétrica, sendo que as térmicas desempenham um papel
complementar e de reserva no fornecimento. Segundo a EPE, este quadro tende a se manter, reforcado por
fontes renovaveis como a energia eolica e biomassa, também em carater complementar.

Ha atualmente, por parte do mercado, dos orgdos reguladores, bem como do prdprio governo o
entendimento da imprescindibilidade das térmicas a carvdo como forma de dar seguranga ao
abastecimento necessario as demandas atuais e futuras de energia elétrica, pois estas tém sido
despachadas permanentemente.
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Segundo o PNE 2030, dois tercos do territdrio nacional estdo cobertos por dois biomas de alto interesse
do ponto de vista ambiental: amazénia e cerrado. Observa-se que 70% do potencial hidrelétrico brasileiro
a ser aproveitado localiza-se nesses biomas. Nesse sentido, pode-se antever grandes dificuldades para a
expansdo da oferta hidrelétrica. Este estudo aponta para desafios para a construcdo de novas hidrelétricas,
seja pela limitagdo ambiental, que somente direciona para a implantacdo de UHESs com reservatérios a fio
d’agua, ou pela inexisténcia de maior potencial hidraulico para exploracdo competitiva, seja pelo ponto de
vista técnico e econémico de locais que estejam fora de areas ambientalmente protegidas, ou terras
indigenas. Assim, as térmicas de base serdo fundamentais para a expansdo do SIN.

Isto fica evidenciado pelos leildes tipo A-5 ja realizados e programados para energia elétrica a carvédo e
pela insercéo deste tipo de energia, conforme deciséo da EPE evidenciada no Plano Decenal de Energia,
as térmicas sdo vocacionadas para cobrir a sazonalidade das outras fontes de energia.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio

As ameacas internas decorrentes das condi¢fes operacionais e financeiras da empresa se materializaram e
impactaram nos resultados da Companhia em exercicios anteriores e em 2015. Entre as principais estdo 0s
niveis insuficientes de geracdo de energia, as paradas ndo programadas e pequenas interrupcbes da
atividade produtiva que somadas, impactaram nos quantitativos médios anuais de MW gerados.

Também contribuiu para o resultado negativo do exercicio de 2015 o nivel de endividamento da
Companhia, onde as despesas financeiras representadas pelo servico da divida, composta por
amortizacdes e juros, tiveram grande relevancia na composi¢do do resultado negativo do periodo. Além
disso, eventos operacionais ocorridos entre novembro e dezembro de 2014 tiveram reflexo financeiro no
exercicio de 2015.

A néo definicdo por parte do Ministério de Minas e Energia quanto a renovagdo das concessdes da UTE
Presidente Médici contribuiram negativamente na implementacdo das estratégias de consolidacdo e
expansao do negdcio definidas pela gestdo de 2014, orientadas pelo Plano Diretor de Negdcios e Gestdo
da Eletrobras 2015-2019 e pelo Planejamento Estratégico da Eletrobras CGTEE 2012-2021.

Destacamos como oportunidade ao final do exercicio de 2015 a negociacdo conduzida pela gestdo da
empresa junto a Eletrobras para a elaboracdo de uma nova estratégia para o periodo de 2016 a 2020,
contemplando a equacionalizacdo do contencioso financeiro (inadimpléncia e endividamento), combinado
com uma perspectiva de expansao sustentavel através de parcerias.

e) InformagOes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servicos

O relacionamento da Eletrobras CGTEE com os clientes, representados pelas distribuidoras de energia, se
difere do relacionamento com o consumidor final, pois a atuacdo da Eletrobras CGTEE se restringe a
geracdo de energia e ndo a sua distribuicéo.

Em razdo do relacionamento ser formalizado em contratos no ambiente regulado, a CCEE disciplina a
relacdo comercial entre geradores e distribuidores. A seguir, 0os contratos de comercializa¢do de energia
vigentes em 2015:
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Contratos CCEAR - 2° Leildo de Energia Existente

Em decorréncia do 2° Leildo de Energia Existente (LEE), realizado em 02/04/2005, a Eletrobras CGTEE
assinou CCEARs com 34 empresas distribuidoras de energia elétrica. No decorrer dos anos ocorreram 0s
processos de MCSDs com acréscimo de distribuidoras, totalizando 41 clientes atrelados a este leildo. O
montante total comercializado vinculado a este produto foi de 867,06 GWh.

Contratos CCEAR - 4° Leildo de Energia Existente

Em decorréncia do 4° LEE, realizado em 11/10/2005, a Eletrobras CGTEE assinou CCEARs com 17
distribuidoras de energia elétrica. Apds as realizagdes do mecanismo MCSD, o ndmero de clientes
vinculados a este leildo passou a ser 38 distribuidoras. Neste leildo foram comercializados 283,70 GWHh.

Contratos CCEAR - 1° Leil&o de Energia Nova

Em decorréncia do 1° Leildo de Energia Nova (LEN), realizado em 16/12/2005, a Eletrobras CGTEE
assinou CCEARs do tipo por disponibilidade com 31 empresas distribuidoras de energia elétrica. Apds as
realizacbes do mecanismo MCSD, o nimero de clientes vinculados a este leildo passou a ser 36
distribuidoras. Neste leildo foram comercializados 2.557,92 GWh.

Resumidamente, as receitas referentes ao ano de 2015 foram:

e 2° | eildo de Energia Existente: R$ 120,593 milhdes;
e 4°Leildo de Energia Existente: R$ 42,531 milhdes;
e 1° L eil&o de Energia Nova:

Receita Fixa: R$ 508,175 milhdes;

Receita Variavel: R$ 0,022 milhdes.

No que concerne a compra de energia, o Unico fornecedor em 2015 foi a Eletronorte Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S/A, empresa componente do Sistema Eletrobras, através da aquisi¢cdo de 135MW para
suprimento dos contratos, em funcéo das indisponibilidades desta unidade.

f) Descricéo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

O principal risco de mercado identificado pela Eletrobras CGTEE consiste na Disponibilidade de
Geracéo.

Foram tomadas medidas com o objetivo de cumprir as projecdes de geracdo estimadas, a fim de evitar
paradas ndo programadas nas unidades. A empresa, em 22/05/2015, constituiu a Diretoria de Operacao,
com a finalidade de priorizar a¢es na operacdo e manutencdo do Complexo Termelétrico de Candiota.
As principais iniciativas ocorridas no periodo foram: a implantacdo da Manutencdo Centrada na
Confiabilidade, consolidacdo de indicadores operacionais, fortalecimento das areas de engenharia de
manutencdo e operacdo, bem como a ampliacdo da qualificacdo e treinamento dos empregados para
atuacdo nos processos finalisticos da empresa. As acdes especificas estdo descritas no item 3.3 deste
Relatério (Desempenho Operacional). O impacto positivo deverd ocorrer a médio prazo, porem a
expectativa da Eletrobras CGTEE € de que, ja em 2016 possa ser verificado.
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g) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios

A Medida Provisoéria 579, de 11/09/2012, convertida na Lei n® 12.783 vem impactando desde 2013 a
estratégia do Setor Elétrico Nacional, em razdo dos ajustes praticados pelo Governo Federal sobre a
dindmica de operacdo, manutencdo e expansdo do setor. Para contemplar as novas condigdes em que as
concessdes vincendas foram prorrogadas, a nova ordem é maximizar a eficiéncia e minimizar custos.

O mercado brasileiro de energia continua e continuarad dependente principalmente da energia hidroelétrica
e da gestdo dos estoques de &gua nos seus reservatorios para atender ao consumo de eletricidade,
complementada pelas térmicas e por outras fontes renovaveis como eolicas e a biomassa.

Tendo em vista a proximidade de esgotamento da construcdo de grandes usinas hidrelétricas, vislumbra-
se expansao do sistema atraves de PCHSs e através de outras fontes renovaveis como edlicas, biomassa e
solar. Também ¢é previsto que a utilizacdo de fontes ndo renovaveis como térmicas nucleares, a Gas e a
Carvdo deverdo ter maior participacdo no Sistema Elétrico Nacional para conceder um grau de seguranca
maior a este, bem como para suprir o aumento da demanda de energia de um pais em desenvolvimento.

h)as informagoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas, também,
em relacdo ao ambiente de atuacéo de eventuais unidades descentralizadas com autonomia de
atuacao

N&o se aplica a UPC.
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Fonte: PRG — Assessoria de Gestdo e Planejamento



Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

No detalhamento abaixo destacamos as areas e subunidades mais estratégicas na gestdo da empresa:

Areas/ Subunidades

Periodo de atuagéo

Estratégicas Competéncias Titular Cargo 2015

Assembleia Geral Orgdo colegiado com poder de | *** Fhx faleie
decisdo sobre todos os negdcios
da Empresa e resolugBes que
julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento; elei¢do dos
membros do Conselho de
Administragdo, quando for o
caso, e do Conselho Fiscal.

Conselho de Orgdo colegiado de mais alto | Valter Luiz Cardeal de Souza Presidente 01/01/15 a 10/08/15

Administracdo nivel da administracdo da | Josias Matos de Araujo Presidente 10/11/15 a 29/12/15
Eletrobras CGTEE que tem | armando Casado de Arauio .
como finalidade estabelecer as J Presidente 29/12/15 a 31/12/15
diretrizes e as politicas maiores ) )
da Companhia. Mauro Henrique Moreira Souza | presidente 10/08/15 a 10/11/15

Interino
Sereno Chaise Conselheiro 01/01/15 a 10/11/15
Francisco Romario Wojcicki Conselheiro 10/11/15 a 31/12/15
Mauro Henrique Moreira Souza | Conselheiro 01/01/15 a 31/12/15
Ricardo Spanier Homrich Conselheiro 01/01/15 a 31/12/15
Walter Baere de Araujo Filho Conselheiro 03/07/15 a 31/12/15
Jaime Renato Esteve Garcia Conselheiro 30/04/15 a 31/12/15
Cezaraugusto Gomes Scalcon Conselheiro 01/01/15 a 30/04/15
Paulo Andre Argenta Conselheiro 01/01/15 a 03/07/15

Conselho Fiscal Orgdo colegiado responsavel | Renato Soares Sacramento Presidente 01/01/15 a 26/08/15
pela fiscalizagdo dos atos dos
administradores da Eletrobras . .

CGTEE, e verificagio do Rosangela da Silva IIDrteS|_denta 26/08/15 a 31/12/15

cumprimento dos seus deveres nterina

legais e estatutarios.
Rosangela da Silva Conselheira 01/01/15 a 31/12/15
Janete Duarte Conselheiro 01/01/15 a 31/12/15
Pedro Paulo da Cunha Conselheiro 26/08/15 a 31/12/15

Auditoria Interna Planejar, coordenar e executar a | Anselmino Neuro Spessato Chefe da 01/01/15 a 31/12/15
auditoria de processos, auditoria Auditoria
de gestdo, acompanhamento e Interna
apoio a auditoria externa e
atendimento as demandas do
Conselho de Administrac&o.

Diretoria Executiva Orgido executivo de | Sereno Chaise Presidente 01/01/15 a 10/11/15
administragao e representagéo, Francisco Romario Wojcicki Presidente 10/11/15 a 31/12/15
cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela L . . .

Assembleia  Geral e pelo Clovis llgenfritz da Silva Diretor 01/01/15 a 31/12/15
Conselho de Administracdo, | Luiz Henrique de Freitas Schnor Diretor 01/01/15 a 31/12/15
assegurar o funcionamento | Sandro Figueiredo de Oliveira Diretor 01/01/15 a 31/12/15
regular da Eletrobras CGTEE Rubem Abrahdo Gongalves Filho | Diretor 22/05/15 a 31/12/15
Presidéncia Encarregada da  orientagdo | Sereno Chaise Presidente 01/01/15 a 10/11/15

politica  administrativa,  de




superintender 0s negécios e da
representacdo da  Eletrobras
CGTEE.

Francisco Romario Wojcicki

Presidente

10/11/15 a 31/12/15

Ouvidoria

Receber, analisar e encaminhar
para  solucdo  reclamagdes,
dentincias, sugestdes,
informacges, questionamentos e
elogios provenientes das Partes
Interessadas.

Edi Lourdes Girardi

Ouvidora

01/01/15 a 31/12/15

Secretaria Geral

Prestar assessoramento a
Assembleia Geral, ao Conselho
Fiscal, ao Conselho de
Administracdo, a  Diretoria
Executiva e ao Diretor
Presidente.

Rosemari Nunes da Silva

Chefe da
Secretaria
Geral

01/01/15 a 31/12/15

Assessoria Juridica

controle da
documentacéo juridica,
representar  judicialmente a
empresa, executar a interposicdo
de recursos, emitir pareceres
juridicos.

Efetuar 0

Joelto Frasson

Chefe da
Assessoria

01/01/15 a 31/12/15

Assessoria de
Controles Internos e
Gestdo de Riscos

Avaliar os controles internos em
nivel de entidade (Entity Level);

Avaliar e monitorar a estrutura
de controles internos da
Empresa, em aderéncia as regras
estabelecidas pelo artigo 404 da
Lei Sarbanes-Oxley;

Coordenar a identificacdo e a
avaliacdo dos riscos corporativos
da Empresg;

Realizar a identificacdo das
unidades organizacionais
responsaveis pela avaliagdo e
tratamento dos principais riscos
(“risk owners™).

Jonas Koehler Pinto

Chefe da
Assessoria

01/01/15 a 31/12/15

Assessoria de Gestado
e Planejamento

coordenar 0
estratégico da
Companhia, realizar 0
relacionamento institucional
com o0s O6rgdos federais de
planejamento, executar 0
acompanhamento de  metas
organizacionais, coordenar a
producdo e atualizagdo de
normas e analise administrativa.

Elaborar e
planejamento

Graciele Mafalda dos Santos

Chefe da
Assessoria

01/01/15 a 31/12/15

Assessoria de
Comunicacao

Prestar assessoramento técnico
nas areas de Comunicagdo e
Marketing, publicidade e
propaganda, eventos
promocionais, publicacbes legais
e institucionais.

Guaracy Souza Cunha

Chefe da
Assessoria

01/01/15 a 31/12/15

Assessoria de
Tecnologia de
Informacao

Administrar e coordenar 0s
sistemas informatizados,
assessorar o setor de tecnologia
da informacdo do Complexo
Termelétrico de Candiota
coordenar 0 comité de
tecnologia da informagéo.

Marcelo Ney Marques

Chefe da
Assessoria

01/01/15 a 31/12/15

Diretoria Técnica e
de Meio Ambiente

Estudar, planejar e projetar
0s sistemas de geracdo e
instalacBes de transmisséo,
transformacdo e transporte

Luiz Henrique de Freitas Schnor

Diretor Técnico
e de Meio
Ambiente

01/01/15 a 31/12/15
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de energia elétrica;

Planejar o provimento da
energia demandada pelas
empresas  supridas  pela
Companhia, atendendo aos
requisitos de mercado;

Departamento de
Engenharia

Coordenar, planejar, propor
normas, orientar e supervisionar
as atividades de:

Projeto e construgdo de sistemas
de produgdo

Projeto e construgdo de sistemas
de telecomunicag6es, supervisdo
e controle de empreendimentos
em operacao.

Projeto e constru¢do de novas
edificacOes dos
empreendimentos em operagao

Estudos de analise, viabilidade
técnica, econdmica de projetos e
empreendimentos.

Implementacéo e
acompanhamento do Programa
de Pesquisa e Desenvolvimento
P&D

Gilmar Bohrz

Chefe de
Departamento

01/01/15 a 31/12/15

Departamento de
Meio Ambiente

Coordenar a Gestdo Ambiental,
Participar do planejamento da
expansdo do  sistema de
producdo a curto, médio e longo
prazo;

Participar do planejamento das
atividades de operagdo e
manutencdo do sistema de
producéo;

Acompanhar 0s efeitos
ambientais ocasionados pelo
sistema de producdo,
aprimorando e ampliando as
acles, visando a implantacdo de
medidas mitigantes dos danos
decorrentes das atividades no
ecossistema regional;

Executar as agBes relativas ao
processo  de licenciamento
ambiental;

Jose Hilton da Silva Cardoso

Chefe de
Departamento

01/01/15 a 31/12/15

Departamento de
Programagao
Producéo e
Comercializacdo de
Energia

Coordenar, planejar, orientar,
propor normas, executar e
supervisionar as atividades de:

Operagdo e manutencdo dos
sistemas de producdo junto ao
SIN (Sistema Interligado
Nacional) e ONS (Operador
Nacional do Sistema);

Acompanhamento, avaliagdo e
controle da energia gerada e dos
Seus custos ;

Gestdo de combustiveis para 0s
sistemas de producdo;

Gestdo dos indicadores de
producéo (operagdo e
manutencéo);

Comercializagdo de energia.

Mauricio Ditter Wallauer

Chefe de
Departamento

01/01/15 a 31/12/15
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Elaborar, implantar e Giovane Gasso Brido Chefe de 01/01/15 a 17/08/15
acompanhar, sob a orientagdo do | \ario Augusto Flores Furquim | Departamento | 17/08/15 3 31/12/15
Departamento de departamento de manutencdo, 0s
Manutencéo procedimentos de manutengdo
do Complexo Termelétrico de
Candiota.
Coordenar, planejar e executar, José Herminio R.de Borba Chefe de 01/01/15 a 08/05/15
sob aorientagiodo Rodrigo Lucas Bortoluzzi Departamento | 0g/05/15 a 31/12/15
Departamento de Operac&o, as
Departamento de S ;
X atividades de monitoramento dos
Operagéo x
setores de operacdo do
Complexo Termelétrico de
Candiota.
Fonte: PRG - Assessoria de Gestdo e Planejamento
3.5.Macroprocessos finalisticos
Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos
- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . - L
Servigos Clientes Responsaveis
Contempla desde o | MW Distribuidoras | Complexo
planejamento da de Energia Termoelétrico de
producéo de energia até . Candiota
~ ~ a gestdo do desempenho Servigos .
Operacdo e Manutencao da x - referem-se a | ONS
4 - da producgdo de energia, N .
Geragdo de Energia . L manutencgao As subéareas
objetivando otimizar o . .
.| da planta de diretamente envolvidas
despacho ~ de energia rodugdo de sdo a Diretoria Técnica
atendendo aos requisitos Ener i% e de Meio Ambiente e
técnicos, comerciais e g a Diretoria de Opera a(;
regulatorios, com e as Areas 2 e?Ias
seguranga, qualidade e subordinadas
economicidade. '
Contempla desde a | MW Distribuidoras | As subareas
analise da regulagdo, de Energia diretamente envolvidas
passando pela Contratos de sdo a Diretoria Técnica
Elaboragio de Estratégia de elaboragao_ (_io~s cenarios | - rcializa Internamente, e de Meio Ambiente e 0
A . |e definicdo de | ~. - Departamento de
Comercializacdo de Energia - ¢cdo e/ou de | o principal x
. x estratégias de : ) Programacédo da
Existente e Gestdo de e . compra de | cliente é o x
Contratos comercializacdo, até a energia Departamento Produga_o e de
gestdo dos contratos, ' Financeiro Comercializacdo de
objetivando Energia
comercializar  energia
existente  minimizando CCEE

0s riscos associados ao
processo, otimizando o
portfélio de contratos e
maximizando a receita
liquida do negdcio.

Fonte: PRG — Assessoria de Gestdo e Planejamento
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A definicdo dos processos finalisticos, bem como os de apoio, da empresa foram definidos em
consonancia com o Plano Estratégico do Sistema Eletrobras e com o Plano Diretor de Gestdo das
Empresas Eletrobras.

Considerando que a Eletrobras CGTEE € uma empresa de geracdo de energia elétrica, foi definido o
Macroprocesso “Operacdo e Manutencdo da Geracdo de Energia”. Este Macroprocesso foi concebido
como forma de otimizar o atendimento & programacdo da producdo e de manutencdo, objetivando
maximizar a disponibilidade e confiabilidade, buscando atender aos contratos e despachos de energia do
ONS. Além disso, busca atender os requisitos técnicos quantitativos e qualitativos e de temporalidade,
bem como os comerciais e regulatorios com seguranca, qualidade e economicidade.

No que se refere ao Macroprocesso “Elaboragdo de Estratégia de Comercializacdo de Energia Existente e
Gestdo de Contratos” foi conduzido de forma a adequar-se empresarialmente ao atendimento aos
despachos de energia do ONS, buscando atender aos requisitos técnicos quantitativos e qualitativos e de
temporalidade, bem como os comerciais e regulatérios com seguranca, qualidade e economicidade.

Os principais parceiros relacionados a consecucdo dos objetivos finalisticos, especificamente ao

Macroprocesso de Manutencédo e Operacdo estdo relacionados na tabela a seguir:

PARCEIRO OBJETO
CEEE Transmissdo de Energia
Eletrobras Diretrizes estratégicas, empréstimos, aporte de capital
ONS Despacho de Energia
MME Diretrizes Estratégicas e Operacionais
ANEEL Fiscalizacdo, diretrizes e normas
CRM Suprimento de carvdo mineral e servigos agregados

Alstom Power Service

Fornecimento de equipamentos para turbinas e assisténcia técnica

Invensys Systems do Brasil LTDA

Automacao e controle das UGs 3 e 4

Petrobras Distribuidora S/A

Fornecimento de fuel-oil

Caltec Quimica Industrial S/A

Incafel Ind. E Comércio LTDA

Cementos Del Plata S/A

Fornecimento de cal virgem

Torque Power Service LTDA

Remocéo de residuos industriais e operacdo dos sistemas de manuseio de cinzas e subproduto
FGD

RVT Construtora LTDA

Servigos de apoio técnico

Ansaldo Energia S/A

Servicos técnicos nas UGs 1 e 2

Fundacéo Luiz Englert

Servicos de monitoramento ambiental

Enerwatt Engenharia LTDA

Instalacdo de sistema de coleta de dados relacionados a medi¢do de combustiveis utilizados no
Complexo Termelétrico de Candiota

GE Betz do brasil LTDA

Assisténcia técnica de programa de tratamento de &gua para sistema de refrigeracdo da UTE
Candiota Ill

Centroprojekt Servicos e materiais para estacdo de desmineralizagdo de dgua da UTE Presidente Médici
CCEE Compensacdo de créditos e débitos de energia elétrica
IBAMA Fiscalizagdo e autoriza¢Ges ambientais

Tabela 6: Principais parceiros da Eletrobras CGTEE
Fonte: DFIM- Divisdo de Monitoramento e Apoio a Gestdo de Contratos
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3.6.Composicao acionaria do capital social

Quadro 3 — Composicao acionaria do capital social

Cia de Geracao Térmica de Energia Elétrica — Eletrobras CGTEE

DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DE COMPOSPOSICAO ACIONARIA DA ELETROBRAS CGTEE

Ac0es Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 00 00
e Outras Entidades Governamentais 99,99271540 99,99302366
E’ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos 00 00
8 Acles em Tesouraria 0,002758112 0,0027581
% Governo | 99.99547351 99,9957817
= Pessoas Fisicas 0,004528483 0,00042183
= Pessoas Juridicas 00 00
S Capital Estrangeiro 00 00
. % free float | 0,004526483 0,00042183
Subtotal Ordinérias (%) 100, 00 100%
Acdes Preferenciais (%0) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 00 00
o Outras Entidades Governamentais 00 00
E Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos 00 00
8 Acdes em Tesouraria 00 00
% Governo | 00 00
- Pessoas Fisicas 00 00
% Pessoas Juridicas 00 00
& | Capital Estrangeiro 00 00
“ % free float | 00 00
Subtotal Preferenciais (%0)
Total 100% 100%

Fonte: PRS — Secretaria Geral

3.7.Participagdo em outras sociedades

N&o ocorreu no periodo

3.8.Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o ocorreu no periodo
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1.Planejamento Organizacional

Contexto Empresarial

O planejamento da organizacao referente ao exercicio de 2015 foi estabelecido no Plano de Negdcios da
Eletrobras CGTEE 2014 a 2018 o qual, por determinagdo da Eletrobras, foi revisado no exercicio e
redirecionado para o estudo dos cendrios possiveis para o futuro da empresa.

O foco da andlise supracitada constitui-se na elaboracdo de uma nova estratégia para o quinquénio 2016-
2020, que permita a equalizacdo dos principais desafios da Unidade, bem como a perspectivas de
expansao sustentavel do negocio.

Projeta-se para o inicio de 2016 a aprovacao nas instancias corporativas da empresa do Plano de Negdcios
e Gestdo 2016 a 2020.

4.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio
Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico para o decénio 2012 a 2021' apresenta os seguintes objetivos estratégicos
finalisticos:

Objetivos Estratégicos Finalisticos

Obijetivo 01: Consolidar e expandir os negocios de geracdo térmica a carvdo mineral
de forma sustentavel e rentavel.

Obijetivo 02: Diversificar a matriz energética prioritariamente no eixo térmico.

Objetivo 03: Desenvolver e implementar politicas de sustentabilidade contribuindo
para o desenvolvimento das regides de influéncia.

Tabela 7: Objetivos Estratégicos Finalisticos
Fonte: Fonte: Planejamento Estratégico da Eletrobras CGTEE 2012/2021

No transcurso do exercicio de 2015, a empresa buscou avancar na consecucdo dos Objetivos 01 e 03
supracitados, aplicando recursos contemplados no PPA (conforme agdes 3372, 4493 e 3380 as quais
descreveremos a seguir). Quanto ao Objetivo 02 “Diversificar a matriz energética prioritariamente no eixo
térmico”’, no exercicio de 2015, por uma opcédo de gestdo, ndo houve agdes relacionadas.

Objetivo 01: Consolidar e expandir os negocios de geragdo térmica a carvao mineral de forma sustentavel
e rentavel.

e Acdo 3372 - Revitalizagdo da Usina Termelétrica Presidente Médici — UPME com 446 MW em
Candiota — RS

! Fonte: Planejamento Estratégico da Eletrobras CGTEE para 2012 a 2021.
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Este projeto visa consolidar atraves da recuperacdo da capacidade operacional, a vida util e a
disponibilidade da UPME. Incluem-se também os melhoramentos a serem realizados nos equipamentos
industriais. Em 2015 foram investidos R$ 10,15 milhdes neste programa.

e Acdo 4493 — Manutencao de Sistema de Geracdo de Energia Elétrica na Regido Sul

Visa a consolidacdo através da permanente manutencdo, contemplando adequacfes e substituices nos
equipamentos instalados nos sistemas das unidades operacionais da Eletrobras CGTEE, a fim de garantir
confiabilidade a geracao de energia das plantas industriais da empresa. Contemplam inclusive a aquisicéo
de pecas, componentes e servigos. Em 2015 foram investidos R$ 6,76milhdes.

Objetivo 03: Desenvolver e implementar politicas de sustentabilidade contribuindo para o
desenvolvimento das regides de influéncia.

e Acéo 3380 — Adequacdo Ambiental das UG3 e 4 da UPME.

O objetivo deste programa é adequar as UGs 3 e 4 da UTE Presidente Médici aos padrdes de emissdes
atmosféricas determinados pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA). Em 2015 foram
investidos R$ 0,681 milhdes.

¢ No campo social, a Eletrobras CGTEE investiu quantitativa e qualitativamente nas comunidades (com
apoio das prefeituras) nas areas de educacdo, cultura, esporte, autossustentacdo alimentar, insercdo dos
jovens no mercado de trabalho e promocdo da equidade de género. O montante de investimentos,
(excetuados os decorrentes de determinacdes legais) alcancou aproximadamente R$ 1,2 milhdes,
conforme Balango Social 2015.

A seguir 0s objetivos estratégicos de gestdo e os principais destaques para o exercicio de 2015:

Objetivos Estratégicos de Gestéo

Objetivo 04: Aprimorar a gestao de pessoas visando atrair, desenvolver e reter talentos para a
Eletrobras CGTEE.

Objetivo 05: Implantar novo modelo de suporte aos negdcios que garanta uma operacdo
integrada, rentavel e competitiva.

Objetivo 06: Desenvolver modelo de gestdo empresarial e organizacional baseado nas
melhores préticas.

Tabela 8: Objetivos Estratégicos de Gestdo
Fonte: Planejamento Estratégico da Eletrobras CGTEE 2012/2021

Objetivo 04: Aprimorar a gestdo de pessoas visando atrair, desenvolver e reter talentos para a
Eletrobras CGTEE.

Em 2015 desenvolvemos o 42 ciclo do Sistema de Gestdo de Desempenho, estabelecendo metas
empresarias e por equipe, priorizando o aumento da geracédo, e diminui¢cdo do PMSO. Tal processo, além
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de proporcionar o desenvolvimento do corpo funcional, esta sendo utilizado como instrumento de gestdo
para percepc¢do dos objetivos estratégicos finalisticos.

Além disso, destaca-se o programa de treinamento, tendo como foco os processos finalisticos. No caso da
area meio, 0 processo priorizado foi o de suprimentos.

Objetivo 05: Implantar novo modelo de suporte aos negocios que garanta uma operacao integrada,
rentavel e competitiva.

A estratégia relacionada a este objetivo esta centrada na Tecnologia de Informacdo. Foi objeto de estudos
a capacidade de processamento e storage, havendo necessidade de expansdo, aprimoramentos e
atualizagdo, os quais foram iniciados em 2013, tendo em 2014 atingido um montante de R$2,5 milhdes e
em 2015 o valor de R$898.174 mil.

Objetivo 06: Desenvolver modelo de gestdo empresarial e organizacional baseado nas melhores
praticas.

Em 2015 a empresa iniciou 0 processo de reestruturacdo organizacional, buscando a racionalizacéo e
reordenamento dos processos fins e de suporte, com objetivo de maximizar a eficiéncia e reduzir seus
custos operacionais. Projeta-se para o primeiro semestre de 2016 a sua implementacéo.

4.1.2. Estagio de implementacgdo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico 2012/2021, aderente ao Planejamento Estratégico do Sistema Eletrobras, esta
formalmente implementado na empresa, conforme Resolugédo de Diretoria, n® 291/2011.

Entretanto, salienta-se que o mesmo, do ponto de vista qualitativo, estd em fase intermediaria de
implementacdo, uma vez que 0s objetivos estratégicos finalisticos e de gestdo ndo foram plenamente
executados. Alguns fatos contribuiram para a implementacdo parcial dos objetivos previstos, conforme
demonstramos a seguir.

A empresa atravessou no exercicio de 2015 uma séria crise financeira decorrente de penalidades
contratuais referente & energia gerada pela UTE Candiota Ill, em face principalmente de problemas
operacionais ocorridos entre novembro e dezembro de 2014 na Unidade, mas que tiveram efeitos
financeiros no exercicio. Tal situacdo levou a empresa a uma situacao critica de inadimpléncia, que s6
ndo inviabilizou os processos de geracdo em virtude o auxilio da Eletrobras e do intenso processo de
negociacao das dividas efetuada pela gestdo da Eletrobras CGTEE.

No contexto econdmico-financeiro, verificou-se a premente necessidade de viabilizar trés questfes: o
equacionamento do endividamento da empresa, o tratamento da inadimpléncia atual e a adequacéo dos
custos operacionais. Os dois primeiros temas passam por um processo de negociacdo com a Eletrobras,
enquanto o terceiro demanda um intenso esfor¢co da Alta Gestdo em estabelecer e implementar um
conjunto de medidas visando a reducdo das despesas operacionais, tendo como objetivo o alcance do
PMSO regulatorio estabelecido pela Eletrobras. O projeto de Reestruturagdo Organizacional tem o
objetivo de atingir este desafio.
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Ademais, um aspecto regulatorio que mereceu destaque foi a Resolucdo Normativa da ANEEL n°
500/2012, de 17/07/2012, que estabelece os procedimentos para reembolso do custo de combustiveis de
empreendimento que utilize carvdo mineral nacional por intermédio da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE. A revisdo desta resolucdo, objeto de acdo judicial pela empresa, € uma premissa
importante do plano PNG 2016-2020.

Em 2016, o Planejamento Estratégico devera ser objeto de revisdo em consonancia com a atualizacdo do
Planejamento Estratégico do Sistema Eletrobras.

4.1.3. Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A missdo institucional da Eletrobras CGTEE ¢ “Gerar energia elétrica com rentabilidade promovendo o
desenvolvimento sustentavel”. Nesse sentido, tanto o Planejamento Estratégico quanto o Plano de
Negaocios vigente vinculam-se a esta finalidade, que é a razdo da existéncia da empresa.

Destacamos que 0s objetivos estratégicos dispostos nos Planos supracitados vinculam a aplicacdo dos
recursos e acbes de investimentos conforme evidenciado no item 3.1.1 — Descricdo Sintética dos
Objetivos do Exercicio.

4.2.Desempenho Orcamentario

4.2.1.Execucdo fisica e financeira das acdes da LOA de responsabilidade da unidade

O Investimento Realizado em 2015 alcancou 13,9% do investimento aprovado. Tal comportamento
decorre da reducdo drastica da ROL e de atrasos em processos licitatorios necessarios para aquisicao de
materiais e servigos, que apoiam 0s projetos previstos. O projeto de Revitalizacdo da UTE Presidente
Médici atingiu 48,7% do orcamento aprovado, representando um investimento de R$11,2 milhdes. O
Projeto de Adequacdo Ambiental alcancou um percentual de 0,9%, equivalente a um montante de R$681
mil. O programa de Manutencdo do Sistema de Geragdo atingiu 15,3% da dotacdo aprovada,
representando um investimento de R$11,7 milhdes. O projeto de Manutencdo e Adequacdo de TIC nao
avangou no més de dezembro, mantendo uma execucdo de 28,1%, com investimento de R$898 mil.

4.2.1.1.Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

N&o se aplicaa UPC

4.2.1.2.A¢do/Subtitulos — OFSS

N&o se aplicaa UPC

4.2.1.3.A¢Bes ndo Previstas LOA do exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Né&o se aplica a UPC
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4.2.1.4.Acbes do O

rcamento de Investimento

Quadro 4 — A¢bes do Orcamento do Investimento

Identificacdo da Acédo

Cadigo 3372 Tipo:P
Titulo Revitalizacdo da UTE Presidente Médici — UPME com 446MW em Candiota — RS
Iniciativa 01.G1
Promover a manutengdo das instalagdes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica, visando a
Objetivo confiabilidade e a seguranca do sistema Cabdigo:437
Programa Energia Elétrica Codigo: 2033 Tipo: -
Unidade 25.752.2033.3372.0043
Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Dotacéo Inicial DRG0 Valor Realizado DESENE:D 7 Umdat_je e Previsto Repro- Realizado
Final Meta medida gramado
23.003.708,00 |23.003.708,00 | 11.207.258,00 |Promovera MW 155 131 119,86
manutengéo de
7.100 MW das
instalagbes de
geracdo do
Sistema
Elétrico
Brasileiro.
Quadro 5 — A¢bes do Orgamento do Investimento
Identificacdo da Acédo
Codigo 4493 Tipo:A
Titulo Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia na Regido Sul
Iniciativa 01.G1
Promover a manutengdo das instalacBes de geracdo e de transmissdo de energia elétrica, visando
Obijetivo a confiabilidade e a seguranca do sistema Codigo:437
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo: -
Unidade Orgamentéria 25.752.2033.4493.0040
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucgdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

. - Valor . Unidade de . Repro- .
Dotacdo Inicial | Dotacéo Final Realizado Descrigdo da Meta medida Previsto gramado Realizado
76.325.980,00 | 76.325.980,00 | 11.713.085,00 | Promovera MW 306 796 251,59

manutengdo de 7.100
MW das instalacdes
de geracdo do Sistema
Elétrico Brasileiro.
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Quadro 6 — A¢bes do Orgamento do Investimento

Identificacdo da Acéo

Codigo 3380 Tipo: P
Titulo Adequacdo Ambiental da Usina Termelétrica Presidente, Fases A e B, em Candiota, RS
Iniciativa 01.G1
Promover a manutengdo das instalagcdes de geracéo e de transmissdo de energia elétrica, visando
Obijetivo a confiabilidade e a seguranca do sistema Codigo:437
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033 Tipo: -
Unidade Orgamentaria 25.752.2033.4493.0043
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execugdo Fisica — Meta

Do.ta.(;ao Dotacéo Final Vglor Descricéo da Meta Unlda(_je 5 Previsto NI Realizado
Inicial Realizado medida gramado
73.200.000,00 | 73.200.000,00 | 681.790,00 |Promovera * * * *

manutengdo de 7.100
MW das instalacdes
de geracéo do Sistema
Elétrico Brasileiro.

*N4ao ha execu¢do de Meta Fisica. A meta principal na execucdo dos projetos/programas da adequacdo ambiental é o cumprimento do
Termo de Ajuste de Conduta desta forma, a execucdo fisica e/ou financeira influencia indiretamente na capacidade de geracéo da Usina.
Data Conclusdo: 31/12/2017

Quadro 7 — A¢bes do Orgamento do Investimento

Identificacdo da Acdo
Codigo 4101 Tipo: P
Titulo Adequacdo e manutencdo de Bens Imdveis
Iniciativa 01.G1
Programa Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais ~ Cddigo:807 Tipo: -

Unidade Orgamentéria

25.122.0807.4101.040

Acéo Prioritéaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica— Meta

Dotacéo
Inicial

Dotacéo Final

Valor
Realizado

Descrigédo da Meta

Unidade de

medida Previsto

Repro-
gramado

Realizado

350.000,00

350.000,00

0,00

Promover a
manutencdo e
adequacdo da
infraestrutura de
ativos de suporte ao
negdécio.

* *

*

*
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Quadro 8 — A¢Oes do Orgamento do Investimento

Identificacdo da Acéo

Codigo 4102 Tipo: P

Titulo Adequacdo e manutencdo de Bens Mdveis, Veiculos , Maquinas e Equipamentos

Iniciativa 01.G1

Programa Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais Codigo:807 Tipo: -

Unidade Orcamentéria

25.122.0807.4101.040

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Lo Dotacéo Final Vglor Descricéo da Meta Unlda(_je e Previsto Repro- Realizado
Inicial Realizado medida gramado
450.000,00 65.631,00 Promover a * * * *
manutencdo e
adequacdo da
450.000,00 infraestrutura de
ativos de suporte ao
negécio.
Quadro 9 — A¢bes do Orgamento do Investimento
Identificacdo da Acdo
Codigo 4103 Tipo: P
Titulo Manuteng¢do e Adequacdo de Ativos de Informatica
Iniciativa 01.G1
Programa Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais Cdbdigo:807 Tipo: -
Unidade Orgamentéria 25.122.0807.4101.040
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execugdo Fisica— Meta

Do_ta_(;ao Dotacéo Final Vglor Descrigédo da Meta Unlda(_je de Previsto R Realizado
Inicial Realizado medida gramado
3.200.000,00 3.200.000,00 | 898.174,00 |Promovera * * * *

manutencdo e
adequacdo da
infraestrutura de
ativos de suporte ao
negoécio.
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4.2.2. InformacGes sobre execucdo das despesas

Dotacdo Aprovada % Aprovado
CODIGO CS DESCRIGAO UL
TOTAL 30/12/15 e Oficio REALIZADO
SEI-29774/2015-MP
1. RECEITAS
6110X1102 Receita operacdes energia elétrica - suprimento 495.362.900 471.134.663 105%
6310XX1A Renda de Aplicacdo Financeira - Juros 120.867 500.000 24%
6310XX9A Doagdes e Subvengdes - CCC 170.962.922 165.200.000 103%
6310XX10 Outras Receitas Financeiras 659.588 1.300.000 51%
671XXXC Outras Receitas ndo Operacionais - Outros 4.024.478 4.500.000 89%
245B Adiantamentos - Outros Acionistas 98.794.344 150.294.344 66%
22161H Empréstimo de Longo Prazo - Eletrobras 177.955.654 370.628.172 48%
TOTAL RECEITA 947.880.753 1.163.557.179 81%
2. INVESTIMENTO
1320219C Material, Senigos e Outros Alocados ao Investimento 23.667.764 173.329.688 14%
1320219D Tl - Aquis. Manut. De Equipamentos de Tl 62.876 1.700.000 4%
1320219E Tl - Aquis. Manut. De Software de Processamentos de Dados 835.298 1.500.000 56%
TOTAL INVESTIMENTO 24.565.938 176.529.688 14%
4. DIVIDA
21161J Emprést Financ-Moeda Nacional / Estrangeira - Outros -Princ. 57.561.503 112.105.737 51%
21121L Enc. Dividas - M Nacional / Estrangeira - Financ. - Outros 83.549.891 79.764.467 105%
21161H Emprést Financ-Moeda Nacional / Estrangeira - Outros -Princ. 31.024.065 36.790.763 84%
21121H Enc. Dividas - M Nacional / Estrangeira - Financ. - Outros 226.157.182 209.609.475 108%
TOTAL DIVIDA 398.292.641 438.270.442 91%
5. CUSTEIO
6150XXX01A |Pessoal - Salarios 28.679.642 29.042.526 99%
6150XXX02A  |Honorarios - Diretoria /Cons Administracdo / C. Fiscal 1.735.786 1.769.623 98%
6150XXX01B | Pes-Cont. INSS/FGTS/SESI/'SENAI/Fér./FNDE/SENAI-Ad. 37.925.975 36.588.700 104%
6150XXX02B  |Enc. Socias - Diretoria /Conselhos Administ.- Fiscal 351.891 409.856 86%
6150XXX01C |Pessoal-Horas Extras 4.490.784 5.130.784 88%
6150XXX01D |Pessoal-Gratificagédo de Funcéo 2.388.314 2.245.505 106%
6150XXX01F |Pes.Ad./Hon.-Ins./Not./Per/Tran/Sob/Pe/IT/S. 12.603.095 12.437.895 101%
6150XXX01G | Contribuicdo Patronal-Previdéncia Privada - Mantenedora 5.154.420 5.128.184 101%
6150XXX01R |Contribuicéo Patronal-Previdéncia Privada - Custo Adm. 472.696 473.792 100%
6150XXX01l | Contribuic&o Patronal-Assisténcia Médica 2.881.450 2.831.118 102%
6150XXX010 |Programa de Desligamento 1.280.966 1.208.968 106%
SUBTOTAL PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 97.965.019 97.266.951 101%
6150XXX11A |Mat-Escr.Repr/Ins.Ele-Hid/Proc.Dados/Micros/Outros 98.376.160 105.687.320 93%
6150XXX12A |Mat e Produtos-Combustiveis/Lubr.(Vinc & Produgdo) 226.474.129 230.937.636 98%
6150XXX41B | Energia Elétrica Comprada 155.126.541 194.313.079 80%
6150XXx42 Encargos de Uso da Rede Transmiss&o/Distribuicdo 39.018.827 38.760.956 101%
SUBTOTAL MATERIAL E PRODUTOS 518.995.657 569.698.991 91%
6150XXX21A |Manut Cons Equip Comput/P.Req./E.Proj/Ser.Tec.Adm. 6.209.043 6.944.924 89%
6150XXX21K [Tl - Senicos 2.297.721 2.383.753 96%
6150XXX01J  |Auxilio Transporte 2.513.773 2.955.443 85%
6150XXX01L  |Auxilio Alimentacéo 9.034.751 9.565.600 94%
6150XXX01N |Auxilios (Educacéo, Creche e Outros) 1.480.185 1.533.576 97%
6150XXX01S | Treinamento Pessoal Préprio 364.211 645.617 56%
6150XXX01Q |TI - Treinamento - 19.127 0%
6150XXX21C  |Pes.J/F-Dem.Desp Man/Com/Tran/Vig/Lim/Div - Manuteng&o 54.189.528 52.599.827 103%
6150XXX21F |Publicidade Institucional 442.978 749.213 59%
6150XXX21H | Patrocinio - 38.053 0%
6150XXX211 Publicidade Legal 546.351 539.545 101%
SUBTOTAL SERVICOS DE TERCEIROS 77.078.541 77.974.678 99%
6150XXX21E |Serv Terc.-Pes Juridica-Corresp/Energia Elet/Gas 1.399.307 1.600.000 87%
6X10X6X2X |Imp.Cont. S/Receita-Federais-Pasep/Cofins/ICMS/ISS 34.841.948 37.979.956 92%
6110X7131 RGR 14.648.187 16.778.367 87%
6150XXX38 ANEEL 2.208.788 2.268.000 97%
6150XXX39 FNDCT + MME 2.682.766 2.826.808 95%
6150XXX93 OUTROS 1.391.741 1.500.000 93%
6150XXX94A |ONS 41.116 40.000 103%
6150XXX94C |CCEE 658 389.468 0%
6150XXX94D | IOF 493.718 600.000 82%
SUBTOTAL TRIBUTOS E ENCARGOS PARAFISCAIS 56.308.922 62.382.599 90%
6150XXX91B | Arren/Alug-Imév-Inst. Trab-Cursos/Div/Mag/Veic/Outr 1.660.836 2.760.000 60%
21141A PLR - Part.Lucros-Empregados 5.484.889 9.565.859 57%
615041199 Demandas Trabalhistas 10.233.853 9.000.000 114%
61594102X  |CEPEL 71.407 100.000 71%
6150X1999 P&D - Pesquisa & Desenwolvimento 1.788.511 1.884.539 95%
6350XX9C Outros Despesas Financeiras 41.210.789 36.174.231 114%
6350XXX100 |Despesas Judiciais 114.661 200.000 57%
6150XXX99 Outros Disp. Correntes-Outros 11.506.409 14.374.311 80%
SUBTOTAL DEMAIS DISPENDIOS CORRENTES 72.071.355 74.058.940 97%
TOTAL CUSTEIO 823.818.801 882.982.159 93%
RESUMO (1-2-3-4-5) (298.796.627) (334.225.110)
211498 Dividendos Distribuidos

Tabela 9: Acompanhamento Orgamentério 2015
Fonte: DF- Diretoria Financeira

PDG: Aprovado pelo Decreto n® 8.383 de 29/12/2014 e Revisado pelo Decreto n° 8.631 de 30/12/2015 e Remanejamento através do Oficio SEI-
29774/2015-MP de 18/12/2015.

Ol: Aprovado pela Lei n° 13.115 de 20/04/2015.
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4.2.2.1.Despesas por modalidade de contratacéo

Quadro 10 — Despesas por modalidade de contratacdo

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2015 2014 2015 2014
(1E;l+b+c+d+|:3/lff?-agl)idade de  Llcitagdo . . 150.002.21842 |  86.951.047,76
a) Convite * * 0 0
b) Tomada de Precos * * 219.560,10 114.987,33
c) Concorréncia * * 47.351.587,85 11.477.937,13
d) Pregédo * * 102.431.070,47 75.358.123,30
e) Concurso * * 0 0
f) Consulta * * 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes * 0 0
Publicas *
2. Contrataces Diretas (h+i) * * 22.884.554,39 60.347.225,28
h) Dispensa * * 12.950.675,72 40.407.880,21
i) Inexigibilidade * * 9.933.878,67 19.939.345,07
3. Regime de Execucdo Especial * *
j)  Suprimento de Fundos * *
4. Pagamento de Pessoal (k+l) * * 68.875.888,28 66.593.996,65
k)  Pagamento em Folha * * 68.761.529,90 66.459.289.68
I) Diarias * * 114.358,38 134.706,97
5. Outros * *
6. Total (1+2+3+4+5) * * 241.648.302,71 213.892.269,80

Fonte: DFS - Departamento de Suprimentos
DF - Departamento Financeiro

Obs.: Despesa Liquidada nao se aplica as Empresas de Economia Mista

4.2.3. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

A Eletrobras CGTEE néo recebe recursos oriundos do Orcamento Fiscal e de Seguridade Social.
Portanto, 0s convénios e contratos de repasses executados pela Companhia sdo decorrentes de
recursos proprios.
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4.2.3.1.Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénios, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Quadro 11 —Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénios, termo de cooperacgéo e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

UG/GESTAO: DTA — Departamento de Meio Ambiente

» Instrumentos
Exercicio da e (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo das Quantitativos e montante repassados

Contas AT Contratos de
repasse
Contas Quantidade 02 0
Exercicio do Prestadas Montante Repassado 132.680,00 0
relatorio de gestdo Contas NAO Quantidade 0 0
Prestadas Montante Repassado 0 0
Exercicios Contas NAO Quantidade i
anteriores Prestadas Montante Repassado -

Fonte: DFIM e Area Gestora

Convénio/DTC/036/2013 — UFRGS/FAURGS — R$ 132.680,00
Convénio/SEDE/022/2012 — FURG/FAURG - R$ 0,00

Quadro 12 —Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénios, termo de cooperagéo e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA
UG/GESTAO: DTE — Departamento de Engenharia
SerdiEn Instrumentos
da _ (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados
dPref:tag?o Convénios Contratos de
as Contas repasse
Quantidade 01 -
- Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 130.869,00 -
do relatério :
de gestéo Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade -
anteriores Prestadas Montante Repassado .
Fonte: DFIM e Coordenagdo de P&D

Convénio/DTC/011/2013-CIENTEC E FUNDAGAO LUIZ ENGLERT-R$ 130.869,00
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Quadro 13 —Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénios, termo de cooperacgdo e de contratos de repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: COMPANHIA DE GERAGCAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA

UG/GESTAO:PRGR — Divisio de Responsabilidade Social

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
p « Quantitativos e montante repassados
restacéo Contratos de
das Contas Convénios
repasse
Quantidade 10
. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado | RS 2.172.372,26
do relatorio .
de gestéo Contas NAO Quantidade -
Prestadas Montante Repassado -
Exercicios | Contas NAO Quantidade -
anteriores Prestadas Montante Repassado i}

Fonte:PRGR — Divisdo de Responsabilidade Social

Convénio/SEDE/075/2014 — Escola Técnica José Cesar Mesquita — R$ 755.103,70
Convénio/SEDE/094/2015 — Escola Técnica José Cesar Mesquita — R$ 178.346,37
Convénio/SEDE/004/2015 - EMBRAPA/FAPEG - R$ 300.000,00
Convénio/SEDE/019/2012 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 102.990,00
Convénio/SEDE/022/2014 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 68.355,00
Convénio/SEDE/027/2015 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 504.980,00
Convénio/SEDE/110/2014 — Prefeitura Municipal de Candiota — R$ 31.679,26
Convénio/SEDE/094/2015 — Prefeitura Municipal de Candiota — R$ 6.917,90
Convénio/SEDE/132/2014 — Prefeitura Municipal de Pedras Altas — R$ 80.000,00
Convénio/SEDE/112/2013 — Prefeitura Municipal de Piratini — R$ 0,00
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4.2.3.2.Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Quadro 14 —Situacgdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

UG/GESTAO: DTA — Departamento de Meio Ambiente

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo

Instrumentos

Contratos de

Convénios repasse
Quantidade aprovada 02 -
. Quantidade reprovada - -
Contas analisadas : :
Quantidade de TCE instauradas - -
Montante repassado (R$) 132.680,00 -

5 _ Quantidade
Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: DFIM e Area Gestora

Convénio/DTC/036/2013 — UFRGS/FAURGS — R$ 132.680,00

Convénio/SEDE/022/2012 — FURG/FAURG - R$ 0,00

Quadro 15 -Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA

UG/GESTAO: DTE — Departamento de Engenharia

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos

Contratos de

referéncia do relatorio de gestéo Convénios
repasse
Quantidade aprovada 01 -
. Quantidade reprovada 0 -
Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas - -
Montante repassado (R$) 130.869,00 -

Quantidade

Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: DFIM e Coordenagdo de P&D

Convénio/DTC/011/2013-CIENTEC E FUNDACAO LUIZ ENGLERT-R$ 130.869,00
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Quadro 16 —Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA

UG/GESTAO:PRGR - Divisdo de Responsabilidade Social

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo CorETEs Contratos de
repasse

Quantidade aprovada 10

Quantidade reprovada -
Quantidade de TCE instauradas -

Contas analisadas

Montante repassado (R$) RS$ 2.172.372,26

Quantidade - -

Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$) - -

Fonte:PRGR — Divisdo de Responsabilidade Social

Convénio/SEDE/075/2014 — Escola Técnica José Cesar Mesquita — R$ 755.103,70
Convénio/SEDE/094/2015 — Escola Técnica José Cesar Mesquita — R$ 178.346,37
Convénio/SEDE/004/2015 - EMBRAPA/FAPEG - R$ 300.000,00
Convénio/SEDE/019/2012 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 102.990,00
Convénio/SEDE/022/2014 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 68.355,00
Convénio/SEDE/027/2015 — Instituto Cultural Padre Josimo — R$ 504.980,00
Convénio/SEDE/110/2014 — Prefeitura Municipal de Candiota — R$ 31.679,26
Convénio/SEDE/094/2015 — Prefeitura Municipal de Candiota — R$ 6.917,90
Convénio/SEDE/132/2014 — Prefeitura Municipal de Pedras Altas — R$ 80.000,00
Convénio/SEDE/112/2013 — Prefeitura Municipal de Piratini — R$ 0,00

4.2.3.3.Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas

No exercicio de 2015, ndo houve atrasos nas prestacdes de contas analisadas.

Anélise Critica — Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

Estd em execuc¢do na Eletrobras CGTEE o “Programa de P&D CGTEE 2012-2016” que possui as
seguintes linhas de pesquisa.

e “Redugdo da Emissao de CO2”: procura-se desenvolver estudos, processos e produtos inovativos que
contribuam para uma reducao da emissdo de CO2 na queima do carvao como o projeto “Operagdo da
unidade de biofixacdo de gas carbbnico por microalgas, instalada na Usina Termelétrica Presidente
Médici (Microalgas)”. Esse esta sendo executado pela Universidade Federal do Rio Grande - FURG e
a Fundacéao de Apoio a Universidade do Rio Grande - FAURG.
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e “Qualidade do Ar”: esta linha de pesquisa € voltada para organizar e sistematizar um banco de dados
meteorologicos e de indices de qualidade de ar para a regido de Candiota e usar esse conjunto de dados
para calibrar um modelo diagnéstico e prognostico de qualidade do ar. Neste contexto, estd em
execugao o projeto “Sistematizacdo e organizagdo de dados de qualidade do ar, meteorolégicos e de
fonte para a regido de Candiota e seu uso em modelos progndstico e diagndstico da qualidade do ar na
regido de Candiota (Qualidade do Ar)”, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS e a
Fundacéo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — FAURGS.

e “Utilizagdo de Subprodutos de Geragao Termelétrica a Carvao™: visa analisar em detalhe o carvéo e os
subprodutos da queima procurando desenvolver produtos inovadores com a utilizacdo de subprodutos
gerados no Complexo Termoelétrico de Candiota. Nesta linha de pesquisa estd em execucao o projeto
“Desenvolvimento de um produto inovador utilizando cinzas de carvdo fossil (volantes e de fundo)
para aplicacdo como concreto compactado com rolo — CCR em pavimentag¢ao (CCR)”, da Fundagao de
Ciéncia e Tecnologias - CIENTEC e Fundacéo Luiz Englert - FLE.

Esta em execucdo, também, o projeto de P&D sem custos para a Eletrobras CGTEE: “Modelagem

numérica da combustdo de carvao visando a caracterizacdo e otimizacdo do processo: queima de carvao

pulverizado”, com a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI.

Em relacdo a execucgdo dos projetos de P&D, podemos informar que os objetivos estdo sendo atingidos e,

em particular quanto ao projeto da FURG-FAURG, a planta de biofixacdo de CO2 foi construida e

operada. Os projetos da UFRGS-FAURGS e o da CIENTEC-FLE estdo com bom andamento e em

tratativas para conclusao.

Anadlise Critica — Investimentos Sociais

Avaliando os convénios adimplidos no exercicio de 2015, é possivel identificar que as transferéncias de
recursos e suas prestacdes de contas ocorreram conforme Plano de Trabalho existente em cada um destes
instrumentos. As liberacbes ocorreram de forma parcelada, sendo transferidas mediante a devida
prestacdo de contas do repasse anterior. Do mesmo modo, informamos que é realizada periodicamente a
fiscalizacdo do andamento dos trabalhos. Esse controle é feito tanto pelos gestores e respectivos fiscais
dos convénios, quanto atraves de Auditoria Interna preventiva e fiscalizadora.

Destacamos que em 2014, a gestdo identificou que a execuc¢do do convénio firmado com o Municipio de
Jaguardo apresentou divergéncias em relacdo ao Plano de Trabalho pactuado. A prestacdo de contas deste
convénio ja foi classificada pelo gestor como reprovada, por ocasido da elaboracdo do Relatério de
Gestédo de 2014.

Em decorréncia desta constatacdo, e por tratar-se de convénio pré-estabelecido em Termo de Ajuste de
Conduta, firmado com o Ministério Publico do Trabalho e Emprego de Pelotas, encaminhamos a este,
para analise e posterior orientacdo, copia do processo administrativo, contendo toda a documentacdo
juntada neste periodo de execugdo do convénio, e solicitamos orientacdo do Ministério Publico do
Trabalho e Emprego de Pelotas para a solugdo do presente contencioso. Até o fechamento deste Relatorio
a procuradora ndo havia se manifestado.

Ressaltamos que os demais projetos conveniados em 2015 atingiram seus objetivos segundo o Plano de
Trabalho, trazendo resultados satisfatorios e gerando crescimento para as comunidades em que estdo
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inseridos, cumprindo diretriz estratégica da Eletrobras CGTEE de ser indutora do desenvolvimento
sustentével.

4.3.Desempenho Operacional

O sistema energético da Eletrobras CGTEE tem como parque gerador o Complexo Termelétrico de
Candiota, composto pela UTE Presidente Médici e UTE Candiota Ill, conectado ao Sistema Interligado
Nacional - SIN. Como principal fonte de geracédo instalada na regido sul do Estado do Rio Grande do Sul
auxiliando energeticamente o SIN, tem também funcdo estratégica para controle de tensdo do Sistema de
Transmissao da regido, principalmente em periodos de levante hidraulico.

Adicionalmente, as UGs do Complexo Termelétrico de Candiota tem fundamental importancia para a
operacdo da 22 Interligacdo Brasil/Uruguai, através da Conversora de Frequéncia de Melo, em funcéo da
garantia da capacidade de fornecimento de energia na regido, tanto para exportacdo quanto para
importacdo, bem como pela elevacdo do nivel minimo da suportabilidade de eventual curto-circuito na
regido, de maneira a garantir a seguranca tanto das UGs instaladas na regido, quanto dos equipamentos
que compdem esta 22 interligacéo.

A geragdo total de energia elétrica em 2015 foi de 2.211,976 GWHh, representando uma queda de
aproximadamente 10,19% em relacdo a 2014. A geracgéo total da Eletrobras CGTEE foi composta por
uma geracdo na UTE Candiota Ill de 1.537,709 GWh (variacdo de cerca -21,26%) e da UTE Presidente
Médici com 674,267 GWh (variacdo de cerca de +32,18%).

2011 2012 2013 2014 2015

Grafico 01: Evolucéo da Energia Elétrica Gerada pela Eletrobras CGTEE 2011-2015 (GWh)
Fonte: DTP - Departamento de Programagdo da Produgdo e Comercializagdo de Energia

A geracdo foi orientada prioritariamente para atendimento as necessidades do SIN estabelecidas pelo
ONS e em funcdo do preco da energia do subsistema Sul (definido semanalmente pela CCEE) e das
tendéncias do mercado de energia, considerando a sazonalidade dos montantes contratados, visando a
reducdo de exposi¢édo da Eletrobras CGTEE ao mercado de energia.

Com o atraso na conclusao dos trabalhos de recuperacdo da UG 3 da UTE Presidente Médici e a elevacédo
consideravel do preco da energia, as estratégias foram prejudicadas, causando uma exposi¢do maior do
que a programada inicialmente.

Para 2016 as perspectivas sdo de que se alcance um crescimento da energia gerada em torno de 19%. Para
chegar a este crescimento, a expectativa é de que se alcancem os seguintes indices de geracao:

e Para as UGs da UTE Presidente Médici, em torno de 35% da disponibilidade da capacidade instalada
das UG’s (UGI = 63MW, UG3 — 100MW e UG4 = 160MW), perfazendo 113 MW médios
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Para a UTE Candiota Ill, em torno de 60% da disponibilidade da capacidade instalada da UG,
perfazendo 210MW médios.

Geracdo UTE Presidente Médici

722
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674

Gréfico 02: Evolugdo da Energia Elétrica Gerada pela UTE Presidente Médici 2011-2015 (GWh)
Fonte: DTP - Departamento de Programac&o da Producéo e Comercializa¢do de Energia

Causas

A UTE Presidente Médici apresentou tal desempenho em fungéo das seguintes causas:

As UGs 1 e 2 da UTE Presidente Médici foram retiradas da operacdo comercial, conforme os
despachos n® 4094 de 29/11/13 (UG1), 2426 de 11/07/14 (UG2), porém, visando a recuperagdo da
UG1, a Eletrobras CGTEE contratou a fabricante ANSALDO para recuperacdo desta unidade. A UG1
foi remontada utilizando-se o Gerador que estava instalado na UG2 com a Turbina existente na UGL.
A UG1, apds a montagem, iniciou testes operacionais em agosto/15. Em 15/12/15 foi encaminhado ao
ONS e & ANEEL o Relatério Técnico de Comissionamento da UG1 da UTE Presidente Médici e a
documentacdo necessaria para obtencdo do retorno a operacdo comercial desta UG. A média de
geracdo, durante os testes, foi de 23,13MW. A unidade sera testada novamente no primeiro trimestre
de 2016;

A UG3 da UTE Presidente Médici permaneceu indisponivel a maior parte do ano de 2015. Esta
condicdo iniciou em 2014 devido a substituicdo do rotor de baixa pressdo da turbina e também devido
a necessidade de manutencdes no sistema de selagem de refrigeracdo do gerador. A partir da conclusao
destes servicos foram iniciados os testes operacionais da UG, quando foi detectada vibracdo acentuada
no turbo-alternador, o que demandou varias intervencdes, prorrogando a indisponibilidade da UG3 até
julho/15.

A indisponibilidade da torre de refrigeracdo das UGs 1 e 2 da UTE Presidente Médici, que contribuiu
para o0 atraso no inicio dos testes operacionais das UGs 1 e 3 da UTE Presidente Médici, também foi
fator limitante no aumento da Disponibilidade Geral de 2015.

Medidas Adotadas
UGsle?2

Revisbes anuais de 30 dias, onde espera-se manter o desempenho médio de 18,33 MW;

Realizando investimento na Caldeira 2, teremos condicdo de elevar a média de geracdo aumentando a
disponibilidade da unidade para 40 MW. (previsdo de investimento na ordem de R$ 3 milhdes).
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UGs3e4
¢ RevisOes bianuais de 30 dias, para manter o desempenho médio;
e AquisicBes de materiais ja incluidas no plano orgamentario;

e Nova planta de desmineralizagdo da &gua para caldeira, com previsdo de conclusdo no segundo
semestre de 2016.

Geragdo UTE Candiota 11

A RN

2011 2012 2013 2014 2015

Gréfico 03: Evolucéo da Energia Elétrica Gerada pela UTE Candiota I11 2011-2015 (GWh)
Fonte: DTP - Departamento de Programacdo da Producéo e Comercializa¢do de Energia

O resultado operacional da UG, atingiu uma geracdo média anual de 175,54 MWmédios, equivalente a
50,15% de fator de capacidade.

Causas

O desempenho da UTE Candiota Il foi afetado negativamente em funcdo dos seguintes eventos que
restringiram a operacdo da UG:

e Falhas na operacdo de valvulas controladoras das valvulas de admissao de vapor na turbina, devido a
impurezas no fluido de regulacdo das mesmas, bem como por desgastes nos componentes das proprias
valvulas controladoras. As solucdes adotadas foram a troca de algumas das valvulas, aquisicdo e
instalacdo de novos filtros e substituicdo do fluido de controle;

e Também tiveram impacto significativo as indisponibilidades originadas por furos em tubulacbes da
caldeira e por restri¢es na operacdo dos moinhos de carvao.

Medidas Adotadas

e Monitoramento on-line de todo o processo de dessulfurizacao;
¢ Melhoria no controle de qualidade da Cal;

e Melhoria no controle de qualidade do Carvéo;

e Parada anual de manutencdo de 37 dias (novembro e dezembro de 2015) — correcdo do scraper,
aquecedor de ar rotativo, precipitadores, moinhos, protecdes contra desgastes em tubos de caldeira;
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Inicio do processo de aquisi¢do do conjunto de pecgas de reserva nacionais e internacionais e servico de
supervisao para Revisdo Especial de Manutencdo (Overhaul) prevista para 2017 na ordem de R$ 130
milhdes;

Previsdo de Parada Técnica Programada, com prazo de 03 meses de duragdo em 2017 e 01 més em
2018, 2019, 2020 e 2021 para inspecdo e reparacao dos principais equipamentos, tais como: turbo-
gerador (abertura completa), caldeira e auxiliares, sistema de tratamento de gases, etc.

Operacao e Manutencédo do Complexo Termelétrico de Candiota

Além das medidas ja citadas, também estdo sendo realizadas as seguintes medidas na gestdo das duas
usinas que compdem o Complexo Termelétrico de Candiota:

Acdes de Gestdo da Manutengéo e Operacao

Implantagdo do MCC — Manutengéo Centrada na Confiabilidade;

Revisbes dos procedimentos de Manutengéo e Operagéo;

Fortalecimento do Laboratério de Operacéo;

Melhor controle no fornecimento de insumos para operacao, servi¢cos de manutencéo e materiais;
Consolidacdo de indicadores operacionais;

Fortalecimento na utilizacdo do software de gestdo da manutencéo.

Acdes de Gestdo Organizacional:

Criacéo da Diretoria de Operagdo em Candiota;

Criagdo da Engenharia de Operacéo e fortalecimento da Engenharia de Manutencao;
Reorganizacdo interna das areas de O&M;

Otimizacao dos recursos humanos da operagdo e manutencéo;

Certificacdo dos Operadores;

Ampliar a qualificacdo e treinamento na manutencao e operacao.

Disponibilidade
A Disponibilidade Geral da Eletrobras CGTEE atingiu o indice de 50,42% em 2015, sendo 33,31% nha
UTE Presidente Médici e de 66,06% na UTE Candiota I11.

42,43%
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Gréfico 04: Disponibilidade Geral da Eletrobras CGTEE 2011-2015 (%)
Fonte: DTP - Departamento de Programacgdo da Produgdo e Comercializagdo de Energia

A Disponibilidade Geral de 2015 ficou cerca de 0,84% superior quando comparada ao ano de 2014.
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4.4.Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Visando atender aos objetivos estratégicos da Eletrobras e de suas controladas, foram aprovadas as
“Novas Regras de Governanga Corporativa das Controladas do Sistema Eletrobras” constando
determinagdo para a elaboracdo do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial — CMDE, entre

Eletrobras e suas controladas.

Entre os principais objetivos do CMDE, destacam-se:

* Estabelecer os resultados e metas de desempenho empresarial em ciclos quinquenais entre a

Controlada ¢ a Eletrobras, conforme diretrizes da Diretoria Executiva da Eletrobras e seu

Conselho de Administragdo, além de premissas contidas no orcamento da empresa;

» Fixar procedimentos para o acompanhamento do Desempenho Empresarial da Controlada, de

forma a permitir a adequada coordenacao e avaliagao de suas atividades;

* Melhorar de forma continua e crescente a eficiéncia operacional da Controlada mediante o
cumprimento dos indicadores e metas definidos.

Foram assinados contratos para o periodo de 2010 a 2015 e, posteriormente, a partir de aditivo, para o

periodo de 2013 a 2017. Ressaltamos que houve no periodo de 2015 um desalinhamento das metas, tendo

em vista que as projecdes economico-financeiras foram revisadas, mas as proje¢des do CMDE necessitam

de revisdo. Por ocasido da elaboragdo dos Planos de Negdcios 2016 a 2020, a Eletrobras ja anunciou que
serdo pactuadas novas metas.

As metas sdo calculadas, segundo protocolo, para indicadores e premissas de negdcio, estabelecido e
assinado em contrato celebrado entre a Eletrobras CGTEE e a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. O
Contrato de Metas vigente consta no anexo deste relatdrio. A seguir apresentamos os resultados referentes

ao exercicio 2015.

SeTEiEEs Unidade indice de indice Variacéo Periodicidade Férmula de

Referéncia/Meta Realizagéo Percentual Calculo

Quantifica a participacdo dos % 74,2% 121,0% -63, 1% Mensal

Custos Operacionais

(Pessoal, Material, Servicos e

Outros) na Receita

Operacional menos impostos

sobre Receita e Encargos

Setoriais da Empresa. Os PMSO

dados utilizados para esta ROL

informacdo sdo contabeis via

demonstraces financeiras.

E uma medida de| jndice 13,7 falale Mensal

alavancagem financeira da

companhia. Indica o nimero

de anos de fluxo de caixa Divida Liquida

requeridos para pagar todas EBTIDA

as dividas da companhia.

Expressa a capacidade de % 22,4% -32,07% -243% Mensal EBITDA

geracdo de caixa operacional ROL

através das operagdes da
empresa. Por ndo incluir as
despesas com depreciagdo e
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amortizacdo e a equivaléncia
patrimonial, a  margem
EBITDA pode ser vista como
uma aproximagéo do fluxo de
caixa (¢ ndo do lucro) da
empresa.

Revela quanto a empresa teve R$ -70.247 -648.368 -823% Mensal Lucro Liguido
de lucro liquido (prejuizo Patriméni
liquido) para cada real de a, ”’?’0“'0
capital préprio. Trata-se de Liquido
um indicador classico de
lucratividade para a analise
de qualquer tipo de empresa.
Auvalia a capacidade de % 90% 13,9% -84,5% Mensal Investimento
realizacéo dos investimentos -
aprovados. Realizado
Investimento
Aprovado
Mede a disponibilidade de indice 0,653 0,504 -22,8 Mensal indice DISPGR =
um ativo de geracgdo tendo (1-TEIFa)x (1 -
como base as taxas de TEIP)
indisponibilidade (1- TEIFRef) x (1 -
programadas e forgadas. TEIPRef)
O mercado considera que Pontos 53,9 53,0 -1,7% Anual ISE — Dimensao
empresas sustentaveis geram A
valor para o acionista no Econom|c~a
longo prazo, pois estdo mais Pontuacao
preparadas para enfrentar obtida no ISE
riscos econdmicos, sociais e
ambientais e, essencialmente, Bovespa
porque trazem ao investidor
mais seguranga N0 momento
de investir.
O mercado considera que Pontos 57,0 61,9 8,6% Anual ISE — Dimensao
empresas sustentaveis geram Social -
valor para o acionista no N
longo prazo, pois estio mais Pontuacao
preparadas para enfrentar obtida no ISE
riscos econdmicos, sociais e Bovespa
ambientais e, essencialmente,
porque trazem ao investidor
mais seguranga no momento
de investir.
O mercado considqra que Pontos 51,9 70,3 35,4% Anual ISE — Dimensao
empresas sustentaveis geram Ambiental -
valor para o acionista no -
longo prazo, pois estio mais Pontuacao
preparadas para enfrentar obtida no ISE
riscos econdmicos, sociais Bovespa
ambientais e, essencialmente,
porque trazem ao investidor
mais seguranga no momento
de investir.
O mercado considera que | Pontos 46,1 68,5 48,6% Anual ISE — Dimensao

empresas sustentaveis geram
valor para o acionista no
longo prazo, pois estdo mais
preparadas para enfrentar
riscos econémicos, sociais e
ambientais e, essencialmente,
porque trazem ao investidor
mais seguranga no momento
de investir.

Mudancas
Climaticas -
Pontuacédo
obtida no ISE
Bovespa
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O indice de satisfacdo dos % 65% 53,9% 12,4% Calculado a cada | [ndice de
colaboradores (ou indice de dois anos. : x
favorabilidade) é medido por Préxima Satisfagao dos
meio da aplicacdo de uma realizacéo se | Colaboradores
Pesquisa de Clima dara em 2015.

Organizacional, sendo uma
forma de mensurar o nivel de
satisfacdo dos colaboradores
com relagdo aos aspectos do

ambiente organizacional.
Tem como output um plano
de melhorias.

*Indicador inviabilizado de calculo por componente negativa.
N/R: Néo realizado no periodo.

Tabela 10: Quadro de Indicadores de Desempenho CMDE
Fonte: PRG — Assessoria de Gestdo e Planejamento

Andlise dos Resultados do CMDE - Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
Econdmico Financeiro:

A relacdo entre o PMSO e a ROL ndo atingiu a meta de 74,2% prevista no acumulado até
dezembro/2015, alcangando 121%, tendo, portanto, desvio de 63,1%.

A ROL ¢é o principal item que impacta o desempenho indicado. Durante os meses de novembro e
dezembro de 2014, problemas operacionais no dessulfurizador da UTE Candiota Il provocaram uma
queda significativa na geracdo, impactando negativamente na receita do ano de 2015, perfazendo 66,9%
do projetado para o ano.

O PMSO atingiu o valor de R$ 516 milhdes, representando 104,5% da meta anual. Os itens com
maior impacto foram os seguintes:

e "Energia comprada para revenda” com R$ 155,1 milhGes, representando 81,2% da meta anual,
e "Servigos de terceiros" representou 124% da meta anual, com R$ 61,1 milhdes;

e "Material” realizou 109,8% da meta anual, totalizando R$ 91,4 milhdes;

e "Pessoal" atingiu 121% da meta para o0 ano com R$ 119 milhdes.

Ja o item "Parcela de Combustivel Subsidiada pela CCC" atingiu 65,3% do valor realizado no item
"Combustivel para producdo de energia elétrica", o que significa que 34,7% do valor do combustivel ndo
foi reembolsado.

O resultado decorre da forte reducdo da ROL no acumulado no ano de 2015, e a manutenc¢do do valor do
PMSO em um nivel superior a ROL para 0 mesmo periodo, resultando em EBITDA negativo.

A andlise do indice Divida Liquida/EBITDA foi prejudicada em razdo do componente EBITDA ser
negativo. A Divida Liquida aumentou 18,6% em relacdo a 2014. Para fins de apuracdo do CMDE
considera-se, de acordo com o protocolo, o valor absoluto da Divida Liquida, sendo que em
dezembro/2015 o valor € de R$ 2,406 bilhdes. O CAGR do Estoque da Divida é de 1,25% considerando
0S 12 meses de 2015, e de 17,4% no periodo de 2010 a 2015. O Caixa reduziu 79,8% em relagéo a 2014,
com R$ 5,2 mil no final do exercicio.

A andlise da relacdo Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido foi prejudicada em funcdo de o Patrimonio
Liquido ser negativo (-R$ 976,1 milhGes) ao final do exercicio.
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Para fins de apuracdo do CMDE considera-se, de acordo com o protocolo, o valor absoluto do
Lucro/Prejuizo liquido.

O Prejuizo acumulado ao final do exercicio é de R$ 543,5 milhdes.
O PMSO representou 104,5% da meta. Ja a ROL ficou em 66,9% do projetado.

O valor realizado com Encargos da Divida aumentou 47,3% em comparacdo a dezembro de 2014, um
acumulado em 2015 de R$ 323 milhdes, representando 59,4% do total do prejuizo acumulado.

O valor médio realizado de Encargos da Divida em 2015 é de R$ 26,9 milhGes/més.

O Investimento Realizado em 2015 foi de 13,9% do Investimento Aprovado, representando um delta de
84,5% abaixo da meta de 90%.

Este comportamento decorre da reducdo drastica da ROL e de atrasos em processos licitatorios
necessarios para aquisicdo de materiais e servigos, que apoiam 0s projetos previstos.

O projeto de Revitalizagdo da UPME atingiu 48,7% do orcamento aprovado, representando um
investimento de R$ 11,2 milhdes. Estdo atualmente em fase de contratacdo/aquisi¢cdo R$ 13,2 milhdes.

O programa de Manutencédo do Sistema de Geracdo atingiu 15,3% da dotacdo aprovada, um investimento
de R$ 11,7 milhdes. No final do exercicio de 2015 estavam em contratacdo R$ 64,6 milhdes. O projeto de
Manutencdo e Adequacdo de TIC teve uma execucdo de 28,1%, com investimentos de R$ 898 mil.

Operacional:
Principais ocorréncias que influenciaram a Disponibilidade em 2015:

A) indisponibilidades das UGs 1 e 2

Grupo 1 — Em razdo do Despacho ANEEL N° 4.094, de 29/11/2013, a unidade manteve fora de operacéo
até agosto de 2015, quando foi iniciado o periodo de testes, visando a volta da unidade a operacéo.

Grupo 2 - Em razdo do Despacho ANEEL N° 2.426, de 11/07/2014, a operacéo da unidade foi suspensa
em 12/08/13.

B) disponibilidades abaixo do esperado para as UGs 3 e 4

Grupo 3 - Esteve indisponivel entre maio de 2014 e julho de 2015. A partir de entdo, a unidade opera com
capacidade de geracdo limitada em 100MW devido a restrices turbina de baixa pressdo e furos de
caldeira, tendo alcancado 34MW/médios a partir do segundo semestre de 2015 e geracdo nominal de
80MW em dezembro de 2015.

Grupo 4 - Esta UG esteve com a disponibilidade limitada em 120 MW devido a restricdes na caldeira. No
primeiro semestre de 2015, o desempenho foi inferior a disponibilidade devido a problemas nos sistemas
elétrico-hidraulico de regulacdo da turbina, de lubrificacdo da turbina, de moagem, de regulacdo da
turbina, de vapor reaquecido de caldeira, parede d'agua e furos de caldeira.No segundo semestre a
unidade sofreu reducédo da limitacdo da capacidade de geracdo para L00MW a fim de reduzir a presséo na
caldeira, além de serem identificados deficiéncias na extracdo de cinzas leve e pesada, no acoplamento do
pré-aquecedor de ar de combustdo B, no condensador de vapor da turbina, no abastecimento de carvéo, no
sistema de regulacéo da turbina, furos de caldeira e devido a manutengéo no condensador.
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C) disponibilidades abaixo do esperado paraa UG 5

Grupo 5 — No primeiro semestre, as restricbes da UG basicamente se concentraram em funcdo de
deficiencias nos sistemas de moagem, de dessulfurizacdo, de regulacdo da turbina, de admissao de vapor
na turbina, de refrigeracdo e nos ventiladores de ar primario, além do baixo rendimento do precipitador
eletrostatico, baixo vacuo condensador, furo no condensador e furos na caldeira. No segundo semestre as
restricOes se deram devido a problemas nos sistemas de retirada de cinzas e de moagem, nas selagens dos
pré-aquecedores de ar de combustdo, no abastecimento de carvdo, nos ventiladores de ar primario,
dificuldade no atendimento aos padres de emissdo ambiental, além das paradas programadas e nao-
programadas para manutencao da unidade.

Socioambiental:

A dimensdo Econdmico-Financeira ndo atingiu a meta proposta para 0 CMDE. Destaca-se 0s seguintes
pontos que contribuiram negativamente para esta pontuacao: Planos de Contingéncia (nos planos atuais 0s
riscos estdo apenas previstos e nao testados); Seguro (riscos que ndo possuem abrangéncia de cobertura
no atual seguro contratado); Lucro Econémico (a Companhia calcula o lucro econdmico, entretanto, nao
utiliza os valores obtidos como base para a remuneracdo variavel de seus executivos). Como ponto
positivo, a Companhia possui gestdo de seus ativos tangiveis e intangiveis.

Os indicadores relacionados com a Dimens&o Social superaram a meta proposta para o CMDE, tendo
como principais fatores que contribuiram para esta pontuacdo as Politicas de Sustentabilidade,
Comunicacdo e de Responsabilidade Social, evidenciando o compromisso com a Comunidade, com o
Publico Interno e o engajamento com nossos demais Stakeholders.

Podemos destacar também o indicador que se refere ao cumprimento com compromissos com jovens
aprendizes e pessoas com deficiéncia, uma vez que a Eletrobras CGTEE aplica em seus editais de
concurso o percentual destinado para a contratacdo de pessoas com deficiéncia. Complementarmente, a
eletrobras CGTEE mantém um programa de jovens aprendizes que perfazem aproximadamente 10% do
efetivo de empregados da Companhia.

A Dimensdo Ambiental teve a meta indicada para 0 CMDE superada e sua nota posicionou muito bem a
Eletrobras CGTEE entre as empresas do grupo Eletrobras. Os principais destaques desta Dimens&o sao 0s
indicadores que se referem ao Cumprimento Legal, ou seja, a Companhia ndo possui passivos ambientais
no periodo analisado e os licenciamentos ambientais estdo 100% garantidos e em conformidade em todas
as instalagcdes da Companhia.

A Dimensdo Mudancas Climaticas superou a meta e posicionou a Eletrobras CGTEE em segundo lugar
entre as empresas do grupo Eletrobras. Destaca-se, positivamente, o fato de que a Companhia possui uma
Politica Corporativa que contempla os aspectos sobre Mudancas Climaticas, inclusive, contendo metas de
reducdo de gases de efeito estufa. A Companhia também realiza a divulgacdo do Inventéario de Gases de
Efeito Estufa em relatorios e em registro publico de emissdes, fator que também contribuiu para o alcance
desta nota.

48



5. GOVERNANCA

5.1.Descric¢ao das estruturas de governanca

Apresentamos a seguir 0 organograma das estruturas de governanca corporativa da Eletrobras CGTEE:

Conselho Fiscal i
Conselho de Administracio

Auditoria Interna

Presidéncia

e Assessona de
Ouvidoria Contrales Intermos a
Gestio da Riscos

| |
Diretoria Financeira Diretorla Técnica e Diretoria de Diretoria

& de Relaghes com de Meio Ambiente Oparacio Administrativa
o Mercado

llustragdo 02: Estrutura de Governanga da Eletrobras CGTEE
Fonte: PRG — Assessoria de Gestdo e Planejamento

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral se retne conforme a legislacdo vigente, isto €, ordinariamente até o Gltimo dia do
més de abril do ano subsequente ou extraordinariamente sempre que o Conselho de Administracdo ou o
acionista majoritario demandar.

Conselho de Administracao

E constituido por um presidente e cinco conselheiros, sendo todos acionistas, eleitos em Assembleia
Geral para um mandato de um ano, com possibilidade de reeleicdo. Deste total de conselheiros, um
integrante € indicado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o Diretor Presidente que é
conselheiro nato, e os demais séo indicados pelo MME (dentre os quais o Presidente do Conselho). Em
2015, em conformidade com a Lei n°® 12.353 de 28/12/2010, realizamos nova elei¢do para o Conselheiro
representante dos empregados.

Conselho Fiscal

E constituido por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos em Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de um ano, com possibilidade de reeleicdo. Um dos integrantes titulares e
respectivo suplente, sdo indicados pelo Ministério da Fazenda (representante do Tesouro Nacional) e 0s
demais pelo MME.

Diretoria Executiva

E composta por um Diretor-Presidente e quatro Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragio, com
mandato de trés anos, com possibilidade de reconducdo, nas seguintes areas: Presidéncia, Diretoria
Financeira e de Relagbes com o Mercado, Diretoria Técnica e de Meio Ambiente, Diretoria
Administrativa e a recentemente criada Diretoria de Operagdo. A criacdo da Diretoria de Operagédo
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constitui-se em uma das principais acfes da Alta Gestdo na busca pela especializacdo e foco total no
parque de geracdo. Destaca-se também, que a partir de novembro de 2015 foi nomeado novo Diretor-
Presidente para dire¢do da empresa. A Diretoria Executiva se retine semanalmente para deliberar sobre as
mateérias de interesse da Companhia, pontuadas pelas diferentes diretorias.

Gest&o da Etica

Integrante do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, a Comissdo de Etica tem como
finalidade orientar e aconselhar os integrantes da Eletrobras CGTEE quanto aos principios e
compromissos éticos, organizacionais e pessoais. Compete também a Comissdo representar a CEP -
Comisséo de Etica Publica, supervisionando a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administracio
Federal. O Codigo de Etica das Empresas Eletrobras, abrange os membros do Conselho de
Administracdo, diretores, conselheiros, empregados, contratados, prestadores de servico, estagiarios e
jovens aprendizes.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracdo, planeja e executa as a¢des do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, com avaliagbes independentes, imparciais e
tempestivas sobre a efetividade e a adequacdo dos controles internos e o cumprimento das normas,
regulamentos e da legislacdo associada a suas operacdes. Cabe também a Auditoria Interna, examinar e
avaliar a documentacdo, registros, arquivos, dados, opera¢des, funcdes, procedimentos e normas internas,
bem como aferir o cumprimento das diretrizes, atos normativos internos e externos, a legislacéo vigente e
adequabilidade dos métodos e controles existentes. Também é responsavel por reportar e coordenar o
atendimento, pelas unidades organizacionais da Companhia, as solicitacbes dos 6rgdos governamentais de
controle e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, relacionadas as inspe¢des e auditorias realizadas pelos
mesmaos.

Controles Internos e Gestéo de Riscos

A Eletrobras CGTEE segue 0 modelo de gestdo de riscos corporativos do Sistema Eletrobras orientado as
empresas de geracdo, tendo como base metodolégica 0 COSO-ERM e a Norma ISO 31000. O modelo de
gestdo de riscos contempla o aprimoramento continuo dos processos internos.

Programa de Compliance da Eletrobras CGTEE

A Diretoria Executiva da Eletrobras CGTEE, em marc¢o de 2015 aderiu ao Programa de Compliance das
Empresas Eletrobras dando inicio a um conjunto de a¢fes que visam, de forma continua, identificar,
corrigir e prevenir fraudes e corrup¢des, garantindo o cumprimento das leis anticorrupcdo no ambito da
empresa.
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5.2.Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Areas/ Periodo de atuacao
Subunidades Competéncias Titular Cargo ¢
P 2015
Estratéegicas
Conselho de Orgéo colegiado de mais alto Valter Luiz Cardeal de Souza Presidente 01/01/15 a 10/08/15
Administracdo nivel da administragdo da Josias Matos de Araujo Presidente 10/11/15 a 29/12/15
Eletrobras CGTEE tem como Armando Casado de Arauio .
finalidade estabelecer as ] Presidente 29/12/15 a 31/12/15
diretrizes e as politicas maiores ) )
da Companhia. Mauro Henrique Moreira Souza | presidente 10/08/15 a 10/11/15
Interino
Sereno Chaise Conselheiro 01/01/15 a 10/11/15
Francisco Romario Woijcicki Conselheiro 10/11/15 a 31/12/15
Mauro Henrique Moreira Souza Conselheiro 01/01/15 a 31/12/15
Ricardo Spanier Homrich Conselheiro 01/01/15 a 31/12/15
Walter Baere de Araujo Filho Conselheiro 03/07/15 a 31/12/15
Jaime Renato Esteve Garcia Conselheiro 30/04/15 a 31/12/15
Cezaraugusto Gomes Scalcon Conselheiro 01/01/15 a 30/04/15
Paulo André Argenta Conselheiro 01/01/15 a 03/07/15
Conselho Fiscal Orgao colegiado responsavel Renato Soares Sacramento Presidente 01/01/15 a 26/08/15
pela fiscalizagdo dos atos dos
administradores da Eletrobras . .
CGTEE, e verificacdo do Rosangela da Silva IF’rteS|_denta 26/08/15 a 31/12/15
cumprimento dos seus deveres nterina )
legais e estatutarios. Rosangela da Silva Conselheira | 01/01/2015 a 31/12/15
Janete Duarte Conselheira | 01/01/15 a 31/12/15
Pedro Paulo da Cunha Conselheiro | 26/08/15 a 31/12/15
Diretoria Executiva Orgao executivo de Sereno Chaise Presidente 01/01/15 a 10/11/15
administragéo e representagéo Francisco Romario Wojcicki Presidente 10/11/15 a 31/12/15
cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela L . .
Assembleia Geral e pelo Cldvis llgenfritz da Silva DF 01/01/15 a 31/12/15
Conselho de Administracéo, Luiz Henrique de Freitas Schnor DT 01/01/15 a 31/12/15
assegurar o funcionamento Sandro Figueiredo de Oliveira DA 01/01/15 a 31/12/15
regular da Eletrobras CGTEE | e Aprahio Gongalves Filho | DO 22/05/15 a 31/12/15
Presidéncia Encarregado da orientacdo Sereno Chaise Presidente 01/01/15 a 10/11/15
politica administrativa, de Francisco Romario Wojcicki Presidente 10/11/15 a 31/12/15

superintender os negécios e da
representacdo da Eletrobras
CGTEE.

Tabela 11: Quadro de Informagdes sobre Dirigentes e Colegiados
Fonte: PRS — Secretaria Geral

5.3.Politica de designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de controladas,
coligadas e sociedades de proposito especifico

Né&o se aplica a UPC.




5.4.Atuacdo da auditoria interna

a) O Regulamento da Auditoria Interna aprovado em 29 de dezembro de 2011, tem por finalidade
estabelecer as competéncias, organizacdo e diretrizes da Auditoria Interna da Eletrobras CGTEE e
encontra-se nos anexos deste Relatorio de Gestao.

b) A Auditoria Interna da CGTEE esta vinculada ao Conselho de Administracdo, em conformidade com o
disposto no art. 15, § 3°, do Decreto n° 3591, de 6 de setembro de 2000, sujeita-se a orientagdo normativa
e a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, tendo por finalidade basica
assegurar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar a eficécia da
gestdo, do controle e das praticas administrativas, orientando-se por uma filosofia de atuar no sentido de
adicionar valor a Companhia, fortalecendo seus controles e operaces.

A Auditoria Interna se restringe a execucdo de suas atividades tipicas, evitando o desvio de fungbes e
preservando sua isencdo e imparcialidade.

Os 6rgdos de direcdo podem fazer uso da auditoria interna no assessoramento relativo as decisoes
importantes da Companhia, quando for o caso.

c) A auditoria Interna da Eletrobras CGTEE ndo apresenta unidades descentralizadas, as unidades de sua
estrutura organizacional estdo localizadas na sede da empresa.

d) Informacdes sobre a Unidade de Auditoria Interna:
d.1. A Auditoria Interna esta estruturada da seguinte forma:

01 Gerente de Auditoria

01 Supervisor de Auditoria

02 Auditoras concursadas contratadas
01 Vaga de auditor(a) a ser preenchida
01 Estagiario

d.2. Em conformidade com o Art. 50 do Estatuto Social da Empresa, o titular da Auditoria Interna deve
ser escolhido dentre os empregados da ativa das empresas Eletrobras e serd designado ou destituido pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por proposta do Diretor-Presidente, ap6s aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unié&o.

d.3. A Auditoria Interna da Eletrobras CGTEE esta vinculada ao Conselho de Administracdo, conforme
organograma abaixo:

Assembleia
Geral

Conselho Fiscal
CF - 1000040
Conselho de
Administragao
A - |00.0(9§5
— Auditoria Interna
FiA 140000
Diretaria
Exe%niva
Presidé&ncia
PR -100.000
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e) Ao final dos trabalhos de auditoria, de posse dos respectivos Relatdrios, o Gerente de Auditoria faz a
entrega dos mesmos a Diretoria Executiva — Diretor Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Técnico e
de Meio Ambiente, Diretor Financeiro e de Relagdes com o Mercado e Diretor de Operacao, elucidando o
objetivo do trabalho, o resultado e as recomendacgdes emitidas.

f) Os relatérios de auditoria sdo encaminhados, em meio eletrdnico, através da Secretaria Geral, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e a Diretoria Executiva que os analisam, podendo questionar ou
solicitar esclarecimentos a prépria Unidade de Auditoria.

Além disso, ao final de cada ano, a Auditoria Interna elabora o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, no qual constam, todos os trabalhos realizados e as respectivas ndo-
conformidades identificadas. Também integra o referido relatorio a sintese de acompanhamento de todas
as recomendacbes de auditoria existentes referente ao exercicio e as recomendacfes pendentes de
exercicios anteriores, com breve relato do ponto de auditoria verificado e o posicionamento da area
responsavel quanto a adocdo das medidas corretivas pertinentes. O RAINT é apreciado pelo Conselho de
Administracdo da Empresa, sendo reportado ao Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a CGU.

A Eletrobras CGTEE ndo possui em sua estrutura Comité de Auditoria Interna.

g) No exercicio de 2015 ndo houve adequacBes na estrutura organizacional da unidade de auditoria
interna, bem como de reposicionamento na estrutura da entidade.

5.5.Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Né&o ocorreu no periodo

5.6.Gestdo de riscos e controles internos

Sistematica de Gestao de Riscos

A Assessoria de Controles Internos e Gestdo de Riscos reporta-se a Divisdo de Riscos da Eletrobras e
Diretoria Executiva da Eletrobras CGTEE apoiada pelo Comité de Riscos local formado por um
colegiado multidisciplinar constituido por até 5 membros, sendo um de cada diretoria mais representante
da Assessoria de Controles Internos e Gestdo de Riscos.

Os reportes e avaliacbes de processos sao definidos prioritariamente pela Eletrobras, gerando como
produto o Relatério Anual de Riscos.

Atribuicoes
e Avaliar os controles internos em nivel de entidade (Entity Level);

e Auvaliar e monitorar a estrutura de controles internos da Empresa, em aderéncia as regras estabelecidas
pelo artigo 404 da Lei Sarbanes-Oxley;

e Documentar os controles internos e os riscos decorrentes para cada processo significativo, bem como
as transacdes que podem impactar nos relatorios financeiros;

e Auvaliar as auséncias e/ou deficiéncias de controles dos processos de negocio;

¢ Definir, em conjunto com os gestores de processos, a implementacéo de planos de acéo objetivando a
eliminacdo das ndo conformidades e a implementacgéo das oportunidades de melhoria;

53



e Testar, sistematicamente, os controles internos chaves e as transag0es inerentes a cada processo
significativo, de forma a assegurar sua efetividade;

e Coordenar a identificagéo e a avaliagdo dos riscos corporativos da Empresa;

e Realizar a identificacdo das unidades organizacionais responsaveis pela avaliacdo e tratamento dos
principais riscos (“risk owners”);

e Desenvolver, em conjunto com os “risk owners”, indicadores de risco e calibrar a sua adequagdo ao
perfil de riscos da Empresa;

e Efetuar a homologacédo dos planos de acdo de mitigacdo dos riscos das areas gestoras de negocio,
responsaveis por sua execucao;

Avaliagado do Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3|4]| 5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionérios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgao dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucgéo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 112(3|4]| 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X

processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocgdo de medidas para mitiga-los.

13.E préatica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112(3|4]| 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os riscos e alcancar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
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acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112(3|4]| 5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1123(4| 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacGes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentarios relevantes:

Para o exercicio de 2015 aprimoramentos foram planejados com base em auditoria do TCU objetivando
alinhamento e entendimento necessario a evolucdo continua e maturidade em gestdo de riscos. As
recomendacdes propostas pela entidade de controle encontram-se discriminadas no item “Atendimento
de Demandas de Orgdo de Controle” ¢ passam obrigatoriamente pela avaliagio do Comité de Riscos da
Empresa e posterior aprovacao pela Diretoria Executiva.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Tabela 12: Avaliagdo do Sistema de Controles Internos e Gestéo de Riscos
Fonte: PRR — Assessoria de Controles Internos e de Riscos
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5.7.Politica de remuneracéo dos administradores e membros de colegiados

5.7.1. Remuneracdo dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Quadro 17 — Remuneragéo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administragédo

. Periodo de Exercicio Remuneracgdo (R$)
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Valter Luiz Cardeal de Souza 01/01/2015 10/08/2015 2.596,82 20.774,56
Josias Matos de Araujo 10/11/2015 29/12/2015 253541 5.067,83
Armando Casado de Araujo 29/12/2015 31/12/2015 - -

Sereno Chaise 01/01/2015 10/11/2015 2.672,93 29.402,27
Ricardo Spanier Homrich 01/12/2015 31/12/2015 2.680,54 32.166,54
Mauro Henrique Moreira Souza 01/01/2015 31/12/2015 2.680,54 32.166,54
Walter Baere de Araujo Filho 03/07/2015 31/12/2015 2.733,55 16.401,34
Jaime Renato Esteve Garcia 30/04/2015 31/12/2015 2.764,27 22.114,16
Francisco Romério Wojcicki 10/11/2015 31/12/2015 2.767,27 5.528,54
Paulo André Argenta 01/01/2015 03/07/2015 2.265,33 15.857,35
Cezaraugusto Gomes Scalcon 01/01/2015 30/04/2015 2.536,13 10.144,52

Conselho Fiscal
e e Periodo de Exercicio Remuneracdo (R$)
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Renato Soares Sacramento 01/01/2015 26/08/2015 2.995,73 23.965,87
Rosangela da Silva 01/01/2015 31/12/2015 2.680,54 32.166,54
Janete Duarte 01/01/2015 31/12/2015 2.680,54 32.166,54
Pedro Paulo da Cunha 26/08/2015 31/12/2015 261070 7.832,10

Fonte: PRS — Secretaria Geral
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5.7.2. Sintese da remunerac¢do dos administradores

Quadro 18 — Sintese da remuneracdo do Conselho de Administracao

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo
Org&o: Conselho de Administracio
Remuneragédo dos Membros EXERCICIO
2015 2014

NUmero de membros: 06 06
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 290.753,39 145.762,20

a) salario ou pro-labore 290.753,39 145.762,20

b) beneficios diretos e indiretos * *

€) remuneracao por participacdo em comités * *

d) outros * *
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) * *

e) bbnus * *

f) participagdo nos resultados * *

g) remuneracao por participagdo em reunides * *

h) comissdes * *

i) outros * *
11 — Total da Remuneracao (I + I1) 290.753,39 145.762,20
IV — Beneficios p6s-emprego * *
V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo * *
VI — Remuneragéo baseada em acgdes * *

*N&o houve remuneracéo para estas rubricas
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Quadro 19 — Sintese da remuneracéo do Conselho Fiscal

Valores em R$ 1,00

Identificacéio do Orgéo

Orgao: Conselho Fiscal

Remunerac¢do dos Membros

EXERCICIO

2015

2014

Ndmero de membros:

03

03

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

106.275,57

97.174,80

a) salario ou pré-labore

106.275,57

97.174,80

b) beneficios diretos e indiretos

*

*

C) remuneracao por participacdo em comités

*

*

d) outros

*

*

Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

*

*

e) bbnus

f) participagdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (I + 11)

106.275,57

97.174,80

IV — Beneficios pés-emprego

*

*

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

*

*

VI — Remuneracio baseada em ac¢des

*

*

Quadro 20 — Sintese da remuneracdo do Diretoria Executiva

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéao: Diretoria Executiva

Remuneragédo dos Membros

EXERCICIO

2015

2014

Ndmero de membros:

05

04

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

1.395.891,94

921.525,77

a) salério ou pré-labore

1.338.756,75

900.669,43

b) beneficios diretos e indiretos

57.135,19

20.856,34

€) remuneragdo por participagdo em comités

*

*

d) outros

*

*

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

*

*

e) bbnus

*

*

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunifes

h) comissdes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (I + 11)

1.395.891,94

921.525,77

IV — Beneficios pds-emprego

*

*

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

*

*

VI — Remuneracao baseada em ac¢des

*

*

*N4ao houve remuneracao para estas rubricas

58




5.7.3. Detalhamento de itens da remuneracéo variavel dos administradores

Durante o exercicio, ndo houve remuneracao variavel para os administradores.

5.8.Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

A empresa de auditoria independente, contratada pela Eletrobras Holding para auditar as demonstrac6es
financeiras das empresas do Sistema Eletrobras, inclusive da Eletrobras CGTEE, é a KPMG Auditores
Independentes através do escritorio de Porto Alegre, RS localizado na Av. Borges de Medeiros, 2233, 8°
Andar, Telefone (51)3303.6001.

5.9.Participacdo acionaria de membros de colegiados da entidade

Em 2015, os membros do Conselho Fiscal e Diretoria Executiva ndo possuiram participacao acionaria no
capital da Eletrobras CGTEE. Quanto ao Conselho de Administracdo, os conselheiros Valter Cardeal,
Mauro Henrique Moreira Sousa, Cesar Augusto Scalcon, Sereno Chaise, Ricardo Spanier Homrich e
Paulo Argenta detiveram no exercicio 01 acdo cada. Os demais conselheiros de administracdo nao
possuiram acoes.

5.10. Informacdes sobre a comissdo de avaliacdo do contrato de gestéo

A avaliacdo do contrato de gestdo da Eletrobras CGTEE é de competéncia da Eletrobras conforme
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial — CMDE, definida na clausula quarta, transcrita ipsis
literis abaixo:

CLAUSULA QUARTA: DAS OBRIGA(;C)ES DA ELETROBRAS

4.1 A Eletrobras por este CMDE obriga-se a:

a) proceder a supervisdo, orientacdo e acompanhamento do desempenho da Controlada e a avaliacdo da execucédo deste
CMDE;

b) apresentar mensalmente Relatério Mensal preliminar de Acompanhamento das Metas do CMDE e, trimestralmente, o
Relatério Trimestral de Acompanhamento das Metas do CMDE a sua Diretoria Executiva e ao seu Conselho de
Administracdo, tendo como base os relatdrios mensais e trimestrais enviados pelas empresas;

c) apresentar, no relatério de acompanhamento deste CMDE no final de cada ano, o IPCM - indice Ponderado de
Cumprimento de Meta, que é o indicador que evidencia a adimpléncia global da Controlada com as metas do CMDE;

d) avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos indicadores de desempenho constantes dos Anexos | e I,
solicitando & Controlada alteragdes e inclusBes que entender necessérias; e

e) rever as metas em caso de haver impacto decorrente de medidas, diretrizes ou iniciativas emanadas por 6rgdos
normativos ou governamentais sobre a estrutura e o funcionamento do setor elétrico que venham a afetar os resultados ora
propostos, bem como nos casos fortuitos ou de forca maior.

5.10.1. Relacé@o dos membros da comisséo de avaliacéo

Conforme anteriormente explicitado a avaliacdo do contrato de gestdo da Eletrobras CGTEE é de
competéncia da Eletrobras conforme Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Registro de dados gerenciais e estatisticos sobre a quantidade de solicitacdes, reclamagfes, denlncias,
sugestdes recebidas e sobre o atendimento/ encaminhamento das demandas apresentadas, analisando os
resultados observados.

6.1.Canais de acesso do cidadao

A estrutura organizacional da Eletrobras CGTEE contempla a Ouvidoria, que tem o compromisso com a
verdade dos fatos e a apuracdo dos acontecimentos.

Sdo disponibilizados canais de comunicacdo internos e externos para solicitagdes, reclamacdes,
denuncias, sugestdes entre outros, tanto nas localidades em que atua quanto nas areas de abrangéncia de
seus empreendimentos.

Descricdo dos canais de acesso do cidaddo a unidade jurisdicionada para fins de solicitacGes,
reclamacdes, denuncias, sugestoes etc.

CANAIS DE ACESSO ENDERECO

Website www.cgtee.gov.br

Atendimento telefnico das partes interessadas Fone: 51.3287-1500

Ouvidoria - recebe, analisa, encaminha e responde as | E-mail: ouvidoria@cgtee.gov.br
solicitagGes de informagcGes, sugestdes, reclamagcdes, criticas € | Fone: 51.3287-1658
denuncias das partes interessadas (publico interno e externo).

Urnas de coletas disponiveis nas Unidades.

Cartas ao endereco: Rua Sete de Setembro, 539 — CEP 90010-
190 — Porto Alegre - RS.

Atendimento das 08h00min as 17h00min horas.

Em atendimento a Lei n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a | E-mail: sic@cgtee.gov.br

Informagdo, esta disponivel o Servico de Informagdo ao | Fope: 51.3287-1658

Cidaddo (SIC). _ Enderego: Rua Sete de Setembro, 539 — CEP 90010-190 —
O SIC é responsavel pelo recebimento, processamento, | porto Alegre - RS.

gerenciamento e envio da resposta aos pedidos de acesso e . . .
pela orientagio aos cidadios. Atendimento das 08h00min as 17h00min horas.

Fale Conosco Acesso pelo Link na website

Canal dendncia Acesso pelo Banner na website

Tabela 13: Canais de acesso ao Cidadao
Fonte: PRO — Ouvidoria

Durante o ano de 2015, a Ouvidoria da Eletrobras CGTEE recebeu 42 manifestagGes, das quais 41 foram
classificada como atendida e uma manifestacdo foi cancelada por estar em duplicidade.

No questionario disponibilizado aos usuarios, de um total de 42 (quarenta e duas) manifestacdes, 08 (0ito)
manifestantes responderam o questionario de avaliacdo, representando 19,05% do total.
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Relatdrio de consolidagdo do Questionario de Avaliagdo:

Questao Opcao Qtde %
Indique de que forma sua manifestacdo foi atendida Foi atendida plenamente em tempo 3 37,50
Foi atendida totalmente fora do 0 0
tempo
Foi atendida parcialmente em 1 12,50
tempo
Foi atendida parcialmente forado 0 0
tempo
Né&o foi atendida 4 50,00
Como esta a navegacao do site da Ouvidoria: De dificil entendimento 0 0
Pode ser melhorado 1 12,50
Bom 3 37,50
De facil entendimento 4 50,00
Sobre o prazo de solugdo da sua manifestagéo: Ruim, demorou muito 3 37,50
Boa, mas podia ser mais rapida 2 25,00
Répida e eficiente 3 37,50

Tabela 14: Relatdrio de consolidagdo do questionario de avaliagdo da Ouvidoria
Fonte: PRO - Ouvidoria

No gerenciamento das demandas referentes a Lei de Acesso a Informacéo n° 12.527, foram recebidas no
Sistema de Informacéo ao Cidaddo — SIC, 24 solicitagdes de informacoes, as quais foram respondidas
sendo que 08 (oito) entraram com recurso.

6.2.Carta de Servicos ao Cidadao

N&o se aplicaa UPC

6.3.Afericao do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

N&o se aplicaa UPC

6.4.Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Companhia publica em seu website (www.cgtee.gov.br) o Relatdrio de Sustentabilidade, Relatério
de Administracao e DemonstracGes Financeiras, Relatorios de Gestdo, Politicas Integradas, Estatuto
Social, Cddigo de Etica, Planejamento Estratégico.

O website conta ainda com links de acesso répido ao Sistema de Informacdo ao Cidaddo — SIC,
Acesso a Informacéo, Transparéncia Publica e Canal Dendncia.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1.Desempenho financeiro no exercicio

A Companhia apresentou, em 31/12/2015, um prejuizo de R$ 648,4 milhGes, ante um prejuizo de R$
480,1 milhdes em 31/12/2014. Os resultados apresentados no periodo determinaram um passivo a
descoberto de R$ 1,2 bilhdes ao término do exercicio, sendo R$ 0,553 bilhdo referente ao término do
exercicio de 2014.

Os resultados negativos apresentados tiveram como principais causas:

A ROL apresentou um decréscimo de 26,6% em relacdo ao exercicio de 2014, ocasionado pela queda
de 38,3% na receita de curto prazo junto a CCEE;

Aumento no custo com o carvao utilizado na producdo de energia, com um acréscimo de 48,9% em
2015, devido a reducdo do percentual de reembolso do gasto com o carvdo utilizado na UTE
Presidente Médici;

O resultado financeiro apresentou um déficit de R$ 351 milhdes, representando um aumento de 33%
em relacdo a 2014. O resultado foi impactado pelos encargos financeiros sobre a divida, que tiveram
uma elevacdo de 47,9% em relacdo a 2014.

O total do passivo circulante foi de R$ 770,99 milhdes (R$ 637,26 milhdes em 2014). Deste total, R$
414,04 milhdes sdo referentes ao financiamento da UTE Candiota Il (R$ 290,51 milhGes em 2014),
dispendidos na revitalizacdo da UTE Presidente Médici UG3 e UG4, dividendos néo distribuidos e
demais empréstimos para custeio contraidos junto a Eletrobras.

Para investimentos na revitalizacdo das UGs 3 e 4 da UTE Presidente Médici, conforme TAC
assumido com o IBAMA, a Companhia conta com o apoio financeiro da Eletrobras através do
financiamento destas obras via empréstimos com recursos da RGR e pela integralizacdo de AFAC no
caso especifico do TAC da UTE Presidente Médici.

Diante do quadro apresentado em 31/12/2015, a Companhia manteve tratativas permanentes junto a
Eletrobras para viabilizar acBes que possibilitem a sua recuperacdo técnica e financeira, onde neste
sentido houve a aprovacdo do PNG pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em
Brasilia, no dia 29/09/2014, destacando-se:

o UTEs S&o Jerdnimo e NUTEPA: unidades com operagdo comercial suspensa (UTE S&o Jerénimo:
UG1 em 02/12/2011, UG2 e UG3 em 11/07/2014 — UTE NUTEPA: em 06/10/2011). Ao término
do exercicio, as usinas encontravam-se em processo de desmobilizacdo devido ao término de vida
util, tecnologia obsoleta, baixo rendimento e por consequéncia, alto custo operacional. O saldo
contabil considerado para tais unidades é zero;

o UTE Presidente Médici: demanda recursos para revitalizagdo e adequacdo ambiental conforme
TAC, buscando o cumprimento dos CCEARs que findaram em 2015 e 0s remanescentes que
findardo em 2016. As UGs 1 e 2, conforme o TAC, deverdo ser desativadas apds 31/12/2017. As
UGs 3 e 4 estdo com processo de renovacdo das concessdes em andamento, junto a ANEEL. Os
investimentos previstos e realizados para conclusdo dos projetos em curso e recuperacdo da
poténcia nominal das UGs objetivam de equilibrio econdmico-financeiro para a Companhia, pois
possibilitardo maiores niveis de disponibilidade de geracéo de energia;
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o UTE Candiota Ill: o comprometimento de parte da receita da UTE Candiota Ill, em razéo de
indisponibilidade da usina pelo ndo atendimento aos despachos do ONS, foi o principal fator
de desequilibrio em 2015. A Companhia obteve junto a ANEEL, em 28/01/2014 a revogacao
da “Clausula 14” dos CCEARs, estando a mesma homologada através da Resolucdo ANEEL
599/2014. A revisdo dos parametros técnicos desta UG, objetiva minimizar penalidades
financeiras que impactam nos resultados da Companhia.

Cabe ainda destacar que a Eletrobras CGTEE esta tendo suporte financeiro da Eletrobras para execucéao
de suas atividades operacionais, bem como para seu custeio e investimento.

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliac@o e mensuracao de ativos e passivos

Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de depreciacdo acumulada
calculada pelo método linear.

Para os bens existentes em 31/12/ 2015, os saldos contéabeis registrados nos respectivos TUCs, conforme
determina a Resolucdo ANEEL n°® 367, de 02/06/ 2009, atualizada pela Resolucdo ANEEL n° 674, de
11/08/2015, estdo depreciados a taxas anuais constantes na "Tabela XVI - taxas de depreciacdo”, anexa a
referida Resolugéo e atualizadas pela Resolugdo ANEEL n° 474, de 07/02/ 2012, descritas na Nota
Explicativa 10, integrante das Demonstracdes Contabeis do exercicio, refletindo a vida util estimada dos
bens até a referida data.

Em todos os bens adquiridos a partir de 01/01/2010 foram aplicados os normativos advindos da
Resolucdo ANEEL n® 367/2009, que aprovou o MCPSE, com suas respectivas TUCs, UARs e a
respectiva tabela de depreciacdo. A Companhia tem mantido seu acervo patrimonial em consonancia com
a Resolucdo acima citada e suas alteracfes posteriores.

Em relacdo ao imobilizado em curso, de acordo com o MCPSE, e regras emanadas do CPC através do
normativo CPC-27, em conjunto com o OCPC-05, juros e outros encargos financeiros (variagdes
monetarias e cambiais) relacionados aos empréstimos, efetivamente aplicados em construcdes em
andamento, sdo registrados nesta conta como parte dos custos, limitados a aplicacdo da taxa de juros
WACC.

Os custos diretos com pessoal, servigos e outras despesas das obras e dos investimentos em andamento
estdo sendo apropriados os efetivamente alocados nos respectivos projetos. A capitalizacdo de encargos
financeiros (juros e variacbes) é descontinuada a partir da entrada em operacdo e transferéncia de
imobilizado em curso para imobilizado em servigo. Os materiais em almoxarifado destinados a
imobilizacGes estdo classificados no ativo imobilizado em curso, sendo demonstrados ao custo médio de
aquisicao, que ndo excede ao valor de mercado.
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Intangivel

O intangivel refere-se a licencas adquiridas de programas de computador que sdo capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida util estimada, conforme detalnamento nas Notas Explicativas das
Demonstragdes Contébeis, integrantes deste Relatorio.

7.3.Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A Companhia ndo tem contabilidade com apuracdo de resultados baseadas em custos por ser uma
concessionaria de Servico Publico de Energia Elétrica, com Plano de Contas Regulatério Contabil
estabelecido pela ANEEL, e para fins societarios aplica as normas emitidas pelo CPC e CVM baseadas
no IFRS previstas na Lei 6.404/1976, com as alteracdes da Lei 11.638/2007 e 11.941/20009.

7.4.Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

As Demonstracdes Contébeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas foram publicadas no website
da Eletrobras CGTEE e estdo disponiveis para consultas através do seguinte link de acesso:

www.cgtee.gov.br/Files/Relatério de Administracdo 2015.pdf
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8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1.Gestao de Pessoas

8.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

8.1.1.1. Forga de Trabalho da UPC

Quadro 21 — Forca de Trabalho da UPC

5 x
— Ve g
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 627 595 2 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 8
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 627 595 2 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 627 589 0 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 06 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 30 0 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 627 625 2 17
Fonte: DAH — Departamento de Recursos Humanos
8.1.1.2. Distribuicéo da Lotagdo Efetiva
Quadro 22 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
) . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos p : z -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 99 490
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 99 490
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 99 490
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 2 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracgéo Publica 24 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 125 496
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8.1.1.3. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UPC

Quadro 23 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UPC

Lotagdo Ingressos Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcbes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 33 33 0 9
1.1, Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregédo e Assessoramento Superior 33 33 0 9
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 2 2 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 30 30 0 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcdes Gratificadas 75 75 9 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 74 74 9 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 108 108 9 9

Fonte: DAH — Departamento de Recursos Humanos

Anélise Critica

Em decorréncia do PID ocorrido entre junho de 2013 e novembro de 2014, quando foram desligados 121
(cento e vinte e um) empregados, o quali-quanti de pessoal € menor que as necessidades da empresa e
continuaram a impactar negativamente também em 2015, pois houve mais egressos que ingressos no
exercicio, sendo uma das causas identificadas como restritivas ao melhor desempenho e performance das

atividades/processos.

Por sua vez, a Eletrobras, bem como o quantitativo definido pelo DEST, desautorizam a reposi¢do dos
empregados através de concurso publico, mantendo a Empresa em estado de atencdo devido a perda de
conhecimentos e consequentes riscos operacionais e de seguranca na continuidade dos processos de

operacdo e geracdo de nossas unidades geradoras.
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8.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

8.1.2.1.Despesas do pessoal

Quadro 24 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

Beneficios Demais Despesas de
Vencimentos e Assistenciais e despesas Exercicios | Decisoes

Tipologias/ Exercicios | vantagens fixas | RetribuicGes | Gratificacdes Adicionais Indenizacdes previdenciarios variaveis Anteriores | Judiciais Total
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2014 R$ 0,00
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgéo da unidade jurisdicionada(Empregados)

2015 R$ 32.110.565,07 R$ 1.567.834,56 R$ 16.946.942,61 R$ 6.267.505,67 | R$ 5.496.989,00 R$62.389.836,91
Exercicios 2014 R$ 30.430.697,55 R$ 1.477.128,43 | R$17.494.417,37 R$ 6.179.239,41 | R$5.962.195,34 R$61.543.678,10

Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada(Adidos e Diretores Adidos)

2015 | R®  339.659,55 R$  49.326,83 RS 37.149,24 R$ -] R$ - RS 426.135,62
Exercicios | 2014 | R® 347100 R$ 4583433 R$ 41.598,92 R$ -| RS 2,53 R$ 90.906,78
Servidores SEM VINCULO com a administracéo pablica(Assessores e Diretores)

2015 R$ 4.752.646,02 R$ - R$ 959.843,78 R$ 22856088 | R$  4.506,69 R$ 5.945.557,37
Exercicios 2014 R$ 4.463.033,96 R$ i, R$ 993.192,38 R$ 229.731,08| R$ 25.790,18 R$ 5.711.747,60
Servidores Cedidos com Onus

2015 | R$ R$ 0,00
Exercicios 2014 R$ R$0,00
Servidores com Contratos Temporarios

2015 R$ 0,00
Exercicios 2014 R$ 0,00

Fonte: DAH — Departamento de Recursos Humanos




8.1.3. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

A Empresa estd alinhada as politicas e diretrizes da Eletrobras na gestdo de riscos relacionados ao
pessoal. Os possiveis riscos estdo identificados no mapa de riscos e matriz de riscos da empresa.

No que tange a retencdo de pessoal, a avaliacdo dos fatores de risco identificados € realizada segundo
metodologia propria e critérios especificos pela Assessoria de Controles Internos e Gestdo de Riscos. A
diretriz € mitigar e/ou minimizar se possivel os efeitos dos riscos. Algumas das temeridades identificadas
séo: éxodo de pessoal, perdas de qualidade e exceléncia, aumento de custos com recrutamento e selecao,
aumento de custos com treinamento, quantidade inferior de profissionais em relacdo a real necessidade
para a atividade, sobrecarga de trabalho, perda de capital intelectual e elevada rotatividade de
profissionais.
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8.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

8.1.4.1.Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Quadro 25 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA

UG/Gestéo:

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugéo das

Nivel de escolaridade minimo exigido

. Empresa Contratada Atividades Contratadas 7
(0 € I Ol (CNPJ) dos trabalhadores contratados i
Inicio Fim
2010 CONTRATACAO DE POSTOS LIDERANCA (ON] CQNTRATQS DI§ LIMPEZA E
DE SERVICOS DE LIMPEZA, LIMPEZA E~ VIGILANCIA NAO TEM PR’EVISTO
HIGIENE, JARDINAGEM, CONSERVACAO 27/12/2010 26/06/2016 ESCOLARIDADE ESPECIFICA
COPA, RECEPCAO E LTDA. PARA O§ CARGOS, APEN:A\S
SERVICOS GERAIS (00.482.840/0001-38) EXPERIENCIA NA FUNCAO P
2014 VIGILANCIA PATRIMONIAL LINCE SEGURANCA (0K} CQNTRATQS DE LIMPEZA E
PATRIMONIAL VIGILANCIA NAO TEM PREVISTO
LTDA 07/03/2014 07/03/2016 ESCOLARIDADE ESPECIFICA
PARA OS CARGOS, APENAS
(10.364.152/0002-08) EXPERIENCIA NA FUNCAO p

Fonte: DFIM - Divis&o de Monitoramento e Apoio a Gestdo de Contratos e Convénios e Areas Gestoras (SGC)
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Quadro 26 - Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangido pelo plano de cargos da unidade

Contratos de prestacdo de servigo com utilizagdo/locagdo de méao de obra
Unidade Contratante
Nome: COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA
UG/Gestdo:
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades | Nivel de escolaridade minimo
Ano do Contrato Objeto Empre(schlg?; L Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
w ) contratados
Inicio Fim
1998 SUPRIMENTO DE CARVAO E COMPANHIA
SERVICOS AGREGADOS RIOGRANDENSE DE
MINERAQAO 18/12/1998 | 31/12/2024
(92.724.145/0001-53) Fundamental P
2012 REMOGCAO DE RESIDUOS | TORQUE POWER SERVICE
INDUSTRIAIS. LTDA. 17/02/2012 | 17/02/2016
(00.218.067/0001-05) Fundamental/Médio P
PRESTADORA DE SERVICOS PLANSERVLCE
2013 DE MOTORISTAS TERCEINZACAODE | 011272013 | 3112072016 | Sem previsdo de escolaridade
S GOS : especifica para os cargos,
(04.970.088/0001-25) apenas experiéncia na funcéo. P
SERVICOS TECNICOS NA | cps INFORMATICA LTDA.
2014 AREA DE TECNOLOGIA DA (93.124.642/0001-83) 03/05/2014 | 03/05/2016 |  Mmédio/Superior (Conforme
INFORMACAO. cargos) P
SERVICO DE APOIO RVT CONSTRUTORA SUL
= A AO. LTDA. . .
2013 TECNICO A MANUTENGAO 28/11/2013 | 28/11/2016 Fundamental, Médio/Superior
(30.038.384/0001-00) (Conforme cargos) =
2015 SERVICOS DE SUPORTE DE | TORQUE POWER SERVICE
. LTDA. . .
MANUSEIO DE CINZAS 27/01/2015 | 27/01/2016 Médio/Superior (Conforme
(00.218.067/0001-05) cargos) A

Fonte: DFIM - Divisdo de Monitoramento e Apoio a Gest&o de Contratos e Convénios e Areas Gestoras (SGC)
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8.1.4.2 Andlise Critica: Contratacéo de Estagiarios

A empresa tem a funcdo de orientar e incluir jovens no mercado de trabalho, existindo
uma Norma Interna com regras para Contratacdo de estagiarios e 0s requisitos
necessarios para realizacdo do estagio.

O valor dispendido durante o exercicio de 2015 foi de R$719.319,97 conforme contrato
firmado com a Fundatec Estagios. O numero de estagiarios em Dezembro/2015 € de 64
estagiarios, sendo 31 na area meio e 33 na area fim.

Fonte: DAH — Departamento de Recursos Humanos

8.2.  Gestdo de patrimonio e infraestrutura

8.2.1. Gestéo de patrimdnio imobiliario da uniéo

N&o ocorreu no periodo

8.2.2. Informagcdes sobre a gestdo dos ativos imobiliarios e sobre o plano nacional
de desmobilizacao

Né&o se aplica a UPC.

8.3.  Gestdo de tecnologia da informacao

8.3.1. Principais sistemas de informacdes

Sistema Descricéo

SAP R/3 Sistema de gestdo corporativo, gerenciamento financeiro, contabil,
recursos humanos, suprimentos e manutencao das usinas. Concluido e
em funcionamento.

Exchange Sistema de correio eletrénico corporativo. Concluido e em
funcionamento.

Sharepoint Sistema de portal eletrdnico, intranet. Concluido e em funcionamento.

Netbackup Sistema de gerenciamento de backup dos dados de todos os sistemas

em fita. Concluido e em funcionamento.

Imperva Sistema de controle e auditoria das bases de dados que s&o utilizadas
pelo SAP. Concluido e em funcionamento.

Tabela 15: Principais Sistemas de Informagdes
Fonte: PRT — Assessoria de Tecnologia da Informacgéo




8.3.2. InformacBGes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia de Informacéao
(PDTI)

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI):

O PETI tem como objetivos estratégicos alinhados ao Plano Estratégico da CGTEE:

ID Objetivo Estratégico

OEO01 Consolidar a Governanga de Tl

OE02 Promover a Seguranga da Informagdo e Comunicacfes

OEO03 Adotar o processo de software (PSW) no desenvolvimento de sistemas
OE04 Intensificar a pratica de gerenciamento de projetos (GP) de Tl

OE05 Manter adequada a infraestrutura de Tl

OE06 Investir na Sustentacdo das Solu¢6es em T1 com foco na melhoria continua

“Tabela 16: Objetivos Estratégicos do PETI
Fonte: PRT — Assessoria de Tecnologia da Informac&o

O PDTI tem com necessidades e prioridades alinhado ao PETI:

ID | Necessidades Requisitante  do | Situacdo Atual Prazo
Servico
1 |Ilmplementar um sistema de | Area de Os controles sdo feitos em |4 anos
logistica que planeje, controle o | Suprimentos planilhas Excel, dificultando o
fluxoeo compartilhamento de
armazenamento  eficiente e informagdes entre 0s usuarios

econdmico dos produtos e
matérias primas,

eliminando perdas e promovendo
a reducéo de custos;

2 | Implementar (implantar) sistema | Area de A dificuldade de planejar a|4 anos
de planejamento (formal) parao | Suprimentos aquisicdo de insumos e pecas de
gerenciamento da &rea de reposigao para as usinas
suprimentos (gerenciamento do
estoque);

3 | Prover e melhorar a infraestrutura | Usina Presidente | Grande parte da infraestrutura de | 2 anos

de rede da Usina Presidente | Médici rede da UPME se encontra
Médici obsoleta e cabeamento nédo
certificado

4 | Prover e melhorar as estacdes de | Todas as unidades | Substituicdo de equipamentos | 2 anos
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trabalho obsoletos

5 | Prover e melhorar os Servidores PRT Substituicdo de equipamentos | 2 anos
obsoletos
6 | Treinamento Pessoal da PRT PRT Qualificar os empregados da |4 anos
PRT
7 |Licenciamento dos softwares do | Todas as unidades |Renovacdo das licencas e |4 anos
parque informatico aquisicdo
8 | Migragdo da Intranet para nova | Todas as unidades | Servigo atualmente | 4 anos
plataforma desatualizado, software com
manutengéo precéria,
dificuldade para se tornar um
verdadeiro Portal
9 |Implementar o Gerenciamento | Todas as unidades |Perdas de documentos e |4 anos
Eletrébnico de documentos na processos, muito lenta a
empresa recuperacgéo das informacoes
10 | Padronizagéo do SAP Todas as unidades | Padronizacdo conforme template | 4 anos

da Eletrobras

Tabela 17: Necessidades e Prioridades do PDTI
Fonte: PRT — Assessoria de Tecnologia da Informacéo

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI:

Validar as politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacao;

Garantir o alinhamento das acBes de TI as estratégias empresariais;

Validar e definir as prioridades de execucdo de projetos de Tecnologia da
Informacao;

Validar as diretrizes para a aquisicao de Bens e Servicos de TI;

Mediar os interesses diversos em TI entre as areas das Diretorias da Eletrobras
CGTEE;

Orientar para o aumento da eficiéncia e reducdo de custos de Tecnologia da
Informacao;

Garantir o envolvimento das areas requisitantes nos projetos especificos de TI;

Garantir o alinhamento do Plano Diretor — PDTI ao Planejamento Estratégico
Empresarial;

Definir as prioridades e ajustes dos projetos de Tecnologia da Informacdo da
Eletrobras CGTEE;

Descricédo do plano de capacidade de pessoal de TI:

A Eletrobras CGTEE ndo possui um plano de capacidade de pessoal de TI formalizada,
mas foram realizados 0s seguintes treinamentos para os empregados lotados na
Assessoria de TI:
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e Treinamento em 2015 de 3 analistas de sistemas em Gestdo e fiscalizacdo de
contratos;

e Treinamento em 2015 de 2 analistas de sistemas em Conceitos de rede em fibra
optica;

e Treinamento em 2016 de 2 analistas de sistemas em administracdo SAP — Basis;

Descric¢éo dos processos de gerenciamento de servicos T1:

Utilizamos para gerenciamento dos servicos de Tl o Solution Manager da SAP para
controle das melhorias desenvolvidas no software de gestdo e também como ferramenta
de abertura de chamadas para documentacdo das melhorias solicitadas pelas areas de
negocio. Também é utilizado para abertura de chamado de suporte ao usuario o SAP.

Utilizamos o software Papercut para controle dos servicos de impressdo e bilhetagem
das impressoes realizadas pelos departamentos da Empresa.

Utilizamos formulario eletrénico em nossa pagina de intranet para solicitagdo de criagcdo
de contas de rede e servico de correio eletronico, solicitacdo de matérias de informatica
para empréstimo, controle de abertura de chamadas para os servigcos de comunicacao de
dados.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia Tecnologica de empresas
Terceirizadas:

Na Eletrobras CGTEE é utilizado o software de gestdo SAP para 0s processos de
negocio como contabil e financeiro, recursos humanos, manutencdo das usinas e
aquisicdo de materiais. Para manutencdo deste ambiente foi necessario a contratacdo de
servico terceirizado para o desenvolvimento de novas melhorias conforme demandas
das areas de negocio. Para tentar mitigar esta dependéncia, treinamos um analista de
sistemas na linguagem ABAP utilizada pelo SAP, mas a demanda de solicitacdo de
melhorias é muito superior a disponibilidade do analista e, portanto, ainda utilizamos
deste servico terceirizado.

8.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

8.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicédo de bens e na
contratacgao de servicos ou obras

Em que pese ndo existir um Plano de Logistica Sustentavel — PLS vigente foi elaborado
0 Guia de Orientacdes para Compras Sustentaveis da Eletrobras CGTEE, com base na
Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, estabelecendo critérios e obrigacdes dos
contratados no que se refere a sustentabilidade ambiental, os quais sdo inseridos em
contratos e nos editais da Companhia.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

O acompanhamento das deliberac6es e recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniéo
- TCU e do Orgdo de Controle Interno - OCI, na Eletrobras CGTEE é realizado pela
Auditoria Interna, sendo que, estd em desenvolvimento um sistema informatizado de
controle e monitoramento das demandas internas e externas, o qual tornard mais
eficiente e eficaz este processo.

9.1.Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No decorrer exercicio de 2015, foram perpetradas a Eletrobras CGTEE 04
recomendacdes e 01 determinagdo do TCU através do ACORDAO N° 2213/2015 —
TCU — Plenério.

Permanecem pendentes de cumprimento as recomendaces e deliberactes referentes aos
exercicios 2014 e 2015, que seguem:

Quadro 27 — Tratamento de determinac@es e recomendacdes do TCU

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagédo do TCU

Processo Acorddo Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
TC 021.471/2013-4 1056/2014 9.15 CTA-CA-47/2014 03/06/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Descrigdo da determinacdo/recomendagéo

Elabore, aprove e acompanhe a execucdo de um plano anual de capacitacdo do pessoal do setor de Tl da
entidade, de forma a prover e aprimorar o conhecimento necessario para a gestdo e operacdo de TI, a
semelhanga das orientagdes contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.03 — 'Maintain the skills and
competencies of personnel’ (Manter as habilidades e as competéncias de pessoal — traducdo livre),
atividades 4 e 5, e em consonancia com o item 9.11.9 do acérddo 1233/2012-TCU-Plenério.

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRT — Assessoria de Tecnologia da Informacéo.

Justificativa e medidas adotadas

A Divisio de Formagio e Qualificagio Profissional — DAHT, encaminhamos no dia 09/06/2015, o
processo para licitagcdo dos treinamentos solicitados pela TI. O processo ainda ndo foi finalizado.

No entanto, a Universidade das Empresas Eletrobras — Unise, com o objetivo de padronizar seus
sistemas de informacdo corporativos, realizou capacitacdo em Academia BASIS para dois empregados
da TI. Essa Acdo foi importante, pois esses empregados poderdo atuar com mais eficiéncia no modulo
padrdo SAP ERP seguindo os processos corporativos.
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Quadro 28 — Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
TC 019.466/2014-5 2213/2015 9.1 OFICIO 1164/2015 15/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendacio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Descrigdo da determinacéo/recomendagéo

9.1.1. Estabelecer cursos de capacitacdo e treinamento para gestores e funcionarios sobre gestdo de
riscos, complementados por seminérios, workshops e videoconferéncias, com interacdo entre o
Departamento de Recursos Humanos e a Assessoria de Controles Internos e Gestéo de Riscos;

9.1.2. Identificar e avaliar sistematicamente todos os riscos dispostos na Matriz de Riscos da Eletrobras,
nos pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e de Conformidade, mediante reunibes especificas entre
a Diretoria Executiva e a Assessoria de Controles Internos e Gestdo de Riscos, utilizando as planilhas
fornecidas pela Holding, contendo a descri¢do dos riscos, fatores de risco, consequéncias, proprietarios
de risco (risk owners), situacdo atual do controle, melhor pratica, avaliacdo, relevancia, status, dados de
impacto e vulnerabilidade, assim como sugestdes de melhoria, incorporando a gestéo de riscos a tomada
de decisOes estratégicas da entidade;

9.1.3. Elaborar plano de tratamento de riscos mediante reunides especificas entre a Diretoria Executiva e
a Assessoria de Controles Internos e Gestdo de Riscos, com resposta apropriada para cada risco
priorizado;

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRR — Controle Interno e Gestao de Riscos

Justificativa e medidas adotadas

Para atender as recomendacfes do TCU, a Eletrobras CGTEE elaborou Plano de implementagéo e
operacdo da Gestdo de Riscos, dividido em etapas a saber:

Etapa 1 — Estabelecer as a¢les associadas as recomendaces
PRR e DAHT - Treinamentos especificos a PRR, Comité de Riscos e chefias
- Definigdo dos treinamentos (nivelamento):
- Nivel Comité de Riscos
- Nivel Chefias
- Nivel corpo funcional

- Busca de cursos no mercado orientados a Riscos direcionado a equipe PRR e Comité de
Riscos;

- Seminérios, workshops, videoconferéncias (ministrados pela equipe PRR efou convite
representante PGAR — Holding);

PRR e PRM — Promover contato periddico com o corpo funcional através da midia interna (intranet, e-
mail) utilizando como alinhamento as publicacdes das empresas do Sistema, nos formatos a seguir:

- Informes periddicos;

- Politica de Riscos (reforcar a importancia);
- Matriz de Riscos;

- Riscos Prioritéarios Eletrobras CGTEE.

Etapa 2 — Identifica¢do dos Riscos
Definicao dos Riscos Prioritarios

76




Revisar a Matriz de Riscos (periodicidade = anual)
Base para revisdo: Matriz de Riscos do ciclo anterior
Publico: Diretoria Executiva, Comité de Riscos e PRR
Validacdo: Resolucdo de Diretoria

Prazo: 14/03/2016 (estimado). Para exercicios subsequentes definir més de margo como marco
revisional.

Meio: Mediante encaminhamento da Matriz de Riscos atual com prazos para analise e entrevistas com
Diretoria Executiva para consolidacéo.

Comentario: Os riscos prioritarios sdo definidos porém, segundo critérios de relevancia para a Holding.
A recomendacdo do TCU sugere que seja implementada mesma metodologia de definicdo dos riscos
prioritarios com relevancia para a CGTEE. Desta forma os riscos prioritarios passardo a ser tratados em
duas esferas distintas: Priorizacdes da Holding e priorizagdes da CGTEE. Neste contexto
invariavelmente haverdo riscos prioritarios comuns a Holding e a CGTEE.

PRR — Confeccéo de relatério especifico contendo:
Descricdo dos riscos;

Fatores de Risco;

Consequéncias;

Proprietarios de Risco;

Situacéo atual do controle;

Melhor prética;

Avaliacdo;

Relevancia;

Status;

Dados de impacto e vulnerabilidade;
Recomendacdes.

Comentario: Esta recomendacdo do TCU j4 foi elaborada e encontra-se em vias de disponibilizacdo a
Alta Administracdo da Eletrobras CGTEE para andlise e suporte & tomada de deciséo.

Etapa 3 — Plano de tratamento de riscos

PRR — Revisar metodologia para implementacgéo de planos de agdo e monitoramento considerando:
v" Redefinicdo dos proprietarios dos riscos (risk owners) - Designacdo de empregados lotados nas
respectivas areas, chefias ou area proprietéria;
v" Monitoramento continuo do(s) plano(s) de agdo junto aos proprietarios dos riscos;
v" Promover testes de eficacia (certificacdo da implementacdo) do(s) plano(s) de acéo;
v"Introduzir o reporte do status do(s) plano(s) de acdo a Diretoria Executiva e Comité de Riscos
(periodicidade = mensal);

Status das A¢Oes/Etapas

Etapa 1 — Alinhamento com DAHT realizado. Previsdo de projeto para treinamento(s) envolvendo
integralmente o corpo funcional da Empresa para realizacdo durante todo o exercicio 2016 estimado
para iniciar em mar¢o/2016.

Alinhamento com a PRM realizado. Encaminhamentos em fase de estudo pela area acerca das pecas e
midias de comunicacao que serdo utilizadas durante o transcorrer do exercicio de 2016.

Etapa 2 — Identificagdo dos riscos realizada; Relatério gerencial de riscos concluido, pendente de
aprovacao da Diretoria Executiva, riscos prioritarios — em andamento analise preliminar PRR.

Etapa 3 — Néo iniciado. Esta etapa necessita de revisao e definicdo dos proprietarios dos riscos. Esta
definicdo, por sua vez depende das acBes de reestruturagdo da Empresa. Projeta-se o atendimento desta
etapa a partir de maio exercicio corrente.
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Quadro 29 — Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao ltem Comunlgagao Data da ciéncia
expedida
TC 019.466/2014-5 | 2213/2015 9.1.4 OFICIO 1164/2015 15/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Descrigdo da determinacéo/recomendagéo

Monitorar a integridade e efetividade da estrutura e do processo de gestdo de riscos em relatorios
periddicos da Auditoria Interna e estabelecer praticas para comunicar interna e externamente os assuntos
relacionados a gestdo de riscos, com interacdo entre a Assessoria de Comunicagdo e a Assessoria de
Controles Internos e Gestdo de Riscos;

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRA — Auditoria Interna.

Justificativa e medidas adotadas

Considerando as manifestacfes anteriores, formuladas pela Assessoria de Controles Internos e Gestéo
de Riscos da Eletrobras CGTEE, a Auditoria Interna, quando de posse do Plano de Acdo a ser
desenvolvido, auditard as praticas para comunicar interna e externamente 0s assuntos relacionados a
gestdo de riscos e a interacdo entre a Assessoria de Comunicacdo e a Assessoria de Controles Internos e
Gestdo de Riscos.

Relativamente a emissdo periédica de relatério de auditoria buscando 0 monitoramento da integridade e
efetividade da estrutura e do processo de gestdo de riscos, informamos que no PAINT 2016, ndo foi
incluido este trabalho, contudo, temos um periodo destinado & reserva técnica que, apés estudo de
viabilidade, poderé ser disponibilizado para execucao do trabalho, ja em 2016.

Quadro 30 — Tratamento de determinacGes e recomendacdes do TCU

Caracterizacdo da determinacao/recomendagdo do TCU

Processo Acorddo Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
TC 019.466/2014-5 | 2213/2015 9.2 OFICIO 1164/2015 15/09/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacgéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Gera¢do Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRG — Assessoria de Gestdo.

Descrigdo da determinacdo/recomendagdo

Determinar & Eletrobras CGTEE, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c art. 250,
inciso I, do Regimento Interno do TCU, que informe, no proximo relatorio de gestéo a ser remetido ao
Tribunal para fins de prestacdo de contas anuais, as medidas adotadas na entidade tendentes a aprimorar
a gestdo corporativa de riscos, bem como noticie a eventual implementacdo de acbes recomendadas no
item 9.1 deste acérdao;

Justificativa e medidas adotadas

Informamos que adotaremos, na elaboragcdo do Relatério de Gestdo 2015, o disposto no Acorddo
2213/2015.
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9.2. Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno

No decorrer exercicio de 2015, foram perpetradas a Eletrobras CGTEE 10
recomendacdes pelo OCI, através do Relatério n°® 201503908, referentes ao Exercicio
2014,

Permanecem pendentes de cumprimento, considerando 0s exercicios anteriores e 0
exercicio de 2015, as Recomendages que seguem:

Quadro 31 — Tratamento de determinacdes e recomendagdes do Orgdo de Controle
Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatorio Exercicio Item Comunl(_:agao Data da ciéncia
expedida
201203826 2011 3.1.3.12 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagéo

DT- Diretoria Técnica

Descrigdo da determinagdo/recomendacao
Buscar o0 ressarcimento junto a empresa contratada dos valores indevidamente pagos a titulo de Vale
Refeicdo, tendo em vista o erro na quantificagdo desse subitem no or¢gamento da obra.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — Em 25 de agosto de 2015, a Diretoria
Executiva constituiu Grupo de Trabalho para analisar o contrato CGTEE/DTC/056/2011 e o respectivo
expediente interno, para que fosse apurada a base de calculo do Item “Vale Alimenta¢do” que consta na
orcamentacgdo e na proposta comercial da contratada, identificando valores a serem ressarcidos ou n&o.
O GT ja concluiu os trabalhos, recomendando a cobranca administrativa dos valores apurados. O
relatorio conclusivo foi submetido a Diretoria Executiva, que decidiu inicialmente pela cobranca
extrajudicial.
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Quadro 32 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201307764 2012 4214 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geracgdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementacéo

PRG — Assessoria de Gestdo

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

Aperfeicoar suas rotinas e seus controles internos relativos ao acompanhamento e planejamento dos
procedimentos para contratacGes de atividades regulares da Unidade, de modo a evitar a ocorréncia de
demandas urgentes de servigos e insumos, tal como j& recomendado no subitem 3.1.3.6 do Relatério de
Auditoria n°® 201203826, referente & Avaliacdo de Gestdo 2011, no subitem 3.1.1.4 do Relatdrio de
Auditoria N° 224434, referente a Avaliacdo da Gestdo 2009 e no subitem 4.2.1.2 do Relatério de
Auditoria N° 245316, referente a Avaliagdo da Gestdo 2008.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — DE — 04/11/2015 — A Eletrobras CGTEE procedera a revisio e atualizacio de seus
procedimentos internos no prazo méaximo de 90 (noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauracéo e
Julgamento de Processos Licitatorio, a Norma de Gestdo de Contratos, bem como em até 120 (cento e
vinte) dias a conclusdo e implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Aquisi¢cdo — SIGA,
conforme Resolucdo — RES-241/2015 de 30/10/2015 (ANEXO I).

Quadro 33 — Tratamento de determinacdes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
201407947 2013 1.2.1.3 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagao

DF — Diretoria Financeira
PRG — Assessoria de Gestdo e Planejamento

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

Aperfeicoar seus controles internos relativos ao acompanhamento dos procedimentos para contratacdes
de atividades regulares, de modo a evitar a realizacdo de contratacbes emergenciais por falta de
celeridade na tramitacdo dos processos.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — DE — 04/11/2015 — A Eletrobras CGTEE procedera a revisio e atualizacio de seus
procedimentos internos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauragdo e
Julgamento de Processos Licitatorio, a Norma de Gestdo de Contratos, bem como em até 120 (cento e
vinte) dias a conclusdo e implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicdo - SIGA,
conforme Resolucdo — RES-241/2015 de 30/10/2015 (ANEXO 1).
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Quadro 34 — Tratamento de determinacdes e recomendaces do Orgdo de Controle
Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201407947 2013 1.2.15 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

DO - Diretoria de Operacédo

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Implementar a¢bes que visem minimizar os problemas de temperatura dos gases de combustdo na
entrada do dessulfurizador e providenciar a realizacdo dos ajustes operacionais necessarios, com vistas a
diminuir o consumo de cal virgem na UTE Candiota I1l (Fase C).

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A revisdo anual de manutengio da UTE
Candiota 11 esta prevista para o periodo de 07/11/2015 a 06/12/2015.

Quadro 35 — Tratamento de determinacdes e recomendaces do Orgdo de Controle
Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
201407947 2013 1.2.1.8 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementacéo

DO — Diretoria de Operacdo

Descrigdo da determinagao/recomendacao

Observar o cumprimento dos prazos pactuados no item 4.4 do Segundo Termo de Aditamento ao
Contrato N° CGTEE/DTC/108/2010, aplicando, em caso de descumprimento, as penalidades previstas
na Clausula Oitava do Contrato original firmado com a Cementos del Plata.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO - Diretoria Executiva — 04/11/2015 — Em 22/06/2015, através da Carta PR-
116/2015 (ANEXO I1), a contratada foi notificada a apresentar as justificativas para a ndo entrega do
silo no prazo contratual. As justificativas foram recebidas em 29/06/2015, sendo as mesmas nao
acolhidas pela Eletrobras CGTEE e aplicada penalidade de multa através da Carta PR-161/2015, DE
27/08/2015 (ANEXO I1I).
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Quadro 36 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1.11.2 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRG — Assessoria de Gestdo

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Doravante, fazer constar, nos autos, todos os documentos pertinentes e necessarios, em ordem
cronoldgica, de forma que o processo demonstre em sua completude os atos e fatos nele ocorridos.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras CGTEE procedera a revisio e
atualizaclo de seus procedimentos internos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, em especial o
Roteiro para Instauracdo e Julgamento de Processos Licitatdrio, a Norma de Gestdo de Contratos, bem
como em até 120 (cento e vinte) dias a conclusdo e implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Aquisicdo - SIGA, conforme Resolu¢do — RES-241/2015 de 30/10/2015 (ANEXO I).

Quadro 37 — Tratamento de determinagbes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunl(_:agao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1.1.1.3 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRG — Assessoria de Gestdo

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

Realizar tempestivamente as contrataces e/ou aquisi¢cBes regulares, de modo a evitar a realizacdo
indevida de contratagdes emergenciais, com base no inciso IV do artigo 24 da Lei n° 8.666/93,
decorrentes de falta de celeridade na tramitacdo dos processos ou de falhas no planejamento de compras.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — DE — 04/11/2015 — A Eletrobras CGTEE procedera a revisao e atualizagdo de seus
procedimentos internos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauragdo e
Julgamento de Processos Licitatorio, a Norma de Gestdo de Contratos, bem como em até 120 (cento e
vinte) dias a conclusdo e implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicdo - SIGA,
conforme Resolugdo — RES-241/2015 de 30/10/2015 (ANEXO 1)..

Manifesta¢Ges referente apontamentos ligados & CPFs (ANEXO V).
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Quadro 38 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1211 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendacéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

DO — Diretoria de Operacédo

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

Atualizar estudos existentes, juntando-os aos processos de aquisicdo ou locacdo a serem realizados,
com o intuito de respaldar a tomada de decisdo gerencial mais vantajosa para a Companhia ante a
existéncia de duas alternativas: locagdo versus aquisi¢do. Caso o referido estudo aponte vantagens com a
opcéo pela aquisicéo, definir o quantitativo de material a ser adquirido e, consequentemente, proceder a
aquisicéo, reduzindo, dessa forma, o custo com a locagdo de andaimes, visto tratar-se de uma demanda
continua (decorrente de manutencgdes didrias e anuais).

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — Em que pese ndo ter sido atualizado os
estudos anteriores, para consubstanciar a contratagdo referida (CGTEE/DTC/043/2014), uma analise
simplificada, apenas dos itens referente a tubos, permite ponderar que:

- 0 quantitativo de tubos mobilizados mensalmente equivale a 11.804,50 m lineares;

- 0 valor mensal, considerando o valor unitario atualmente contratado de R$ 1,38 o metro de tubo
locado, € de R$ 16.290,21 (dezesseis mil, duzentos e noventa reais e vinte e um centavos),
correspondendo a R$ 195.482,52 (cento e noventa e cinco mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e
cinquenta e dois centavos) ao ano;

- se fosse procedida a compra deste mesmo quantitativo de tubos ao prego de referéncia no SINAPI, isto
é, R$ 27,90 (vinte e sete reais e noventa centavos), teriamos o valor de R$ 329.345,55 (trezentos e vinte
e nove mil trezentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos). Nestas condi¢des, este valor
corresponde a 20 meses de locagéo de tubos.

Conforme ja& manifestado ao longo do Relatério Preliminar, e confirmando seu compromisso, a
Eletrobras CGTEE, através da Diretoria Técnica, em 15/10/2015, determinou a realizacdo de novo
estudo de viabilidade técnica, operacional e econdmica, tendo-se por base, atividades desempenhadas,
seguranga, controle de estoque, taxa de reposi¢do, manutencdo dos materiais, demanda fixa e variavel,
dentre outros (Memorando DT-114/2015 - ANEXO V) para que ao longo do més de novembro o mesmo
seja analisado.
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Quadro 39 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1.2.1.2 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendacéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

PRG — Assessoria de Gestao
DT — Diretoria Técnica

Descricdo da determinagéo/recomendacdo

RECOMENDAGCAO 1- Revisar, por meio de suas areas administrativas, técnicas e operacionais, 0s
procedimentos internos relacionados ao acompanhamento das compras e contratacGes de servicos, a fim
de dar mais celeridade na execugdo dos contratos.

RECOMENDACAO 2- Estudar a possibilidade de aplicar junto & contratada as penalidades
contratualmente previstas, decorrentes dos atrasos ocorridos na execu¢do do Contrato n°
CGTEE/DTC/049/2014, de 05/09/2014.

Justificativa e medidas adotadas

RECOMENDACAO 1 -MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras
CGTEE procedera a revisdo e atualizacdo de seus procedimentos internos no prazo maximo de 90
(noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauracdo e Julgamento de Processos Licitatorio, a Norma
de Gestdo de Contratos, bem como em até 120 (cento e vinte) dias a conclusdo e implementagdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicao - SIGA, conforme Resolugdo — RES-241/2015 de 30/10/2015
(ANEXO 1).

RECOMENDACAO 2- MANIFESTACAO - Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras
CGTEE j& esta procedendo a devida avaliacdo da execucdo do contrato, visando determinar as
responsabilidades exclusivas da contratada em relagdo ao atraso incorrido e possiveis penalidades, de
acordo com o estabelecido no instrumento contratual, conforme Memorando DTE-123/2015(ANEXO
VI).
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Quadro 40 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1.2.1.3 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geracgdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementacao

PRG — Assessoria de Gestdo

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

Revisar, por meio de suas areas administrativas, técnicas e operacionais, os procedimentos internos
relacionados as aquisicdes e contratacdes de servicos, a fim de evitar a prestacdo de servi¢os sem o
devido respaldo contratual.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras CGTEE procedera a revisio e
atualizacdo de seus procedimentos internos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, em especial o
Roteiro para Instauracdo e Julgamento de Processos Licitatdrio, a Norma de Gestdo de Contratos, bem
como em até 120 (cento e vinte) dias a conclusdo e implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Aquisicdo - SIGA, conforme Resolu¢do — RES-241/2015 de 30/10/2015 (ANEXO I).

Quadro 41 — Tratamento de determinagbes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do OCI

Relatério Exercicio Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
201503908 2015 1214 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementacéo

DF — Diretoria Financeira
PRG — Assessoria de Gestao

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

RECOMENDACAO 1- Apurar a responsabilidade dos agentes que deram causa & morosidade na
contratacdo desses servicos e a consequente realizacdo de dispensas de licitacdo indevidamente
caracterizadas como emergenciais.

RECOMENDAGCAO 2- Revisar as rotinas e procedimentos internos relativos ao planejamento e
acompanhamento dos procedimentos para contratacoes.

Justificativa e medidas adotadas

RECOMENDACAO 1 - MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras
CGTEE através de sua Diretoria Executiva, determinou que seja encaminhado Relatorio
consubstanciado, pela DF — Diretoria Financeira, para a Comissdo Permanente de Correi¢do analisar as
providéncias tomadas e emitir parecer para deliberacdo deste colegiado.

ManifestacGes referente apontamentos ligados a CPFs (ANEXO VIII).
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RECOMENDACAO 2 -MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Eletrobras
CGTEE procedera a revisdo e atualizagdo de seus procedimentos internos no prazo maximo de 90
(noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauracdo e Julgamento de Processos Licitatorio, a Norma
de Gestdo de Contratos, bem como em até 120 (cento e vinte) dias a conclusdo e implementacdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicdo - SIGA, conforme Resolugdo — RES-241/2015 de 30/10/2015
(ANEXO I).

Quadro 42 — Tratamento de determinacbes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 1.2.15 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagéo

PRG — Assessoria de Gestao

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

Revisar as rotinas e procedimentos internos relativos ao planejamento das contratagdes, de forma que os
projetos béasicos e editais de licitacdo elaborados pela Companhia ndo contenham restricdes a
competitividade dos certames licitatorios.

Justificativa e medidas adotadas

MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — Durante o processo licitatorio houve somente

uma solicitacdo de esclarecimento referente a visita técnica, mais especificamente sobre o periodo da
visita. Assim, ndo nos parece adequado afirmar como fator agravante de responsabilizacdo que tal
exigéncia gerou beneficios imprdprios a terceiros. Ratificamos as justificativas apresentadas, dada a
singularidade e importancia do Complexo Termelétrico de Candiota no ambito do Sistema Interligado
Nacional. A exigéncia da visita foi embasada em decisfes do préprio Tribunal de Contas da Unido. Em
relacdo a DTML, estamos de acordo que a visita técnica poderia ser flexibilizada.
Desta forma, a Eletrobras CGTEE procedera a revisdo e atualizacdo de seus procedimentos internos, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias, em especial o Roteiro para Instauracdo e Julgamento de Processos
Licitatorio, a Norma de Gestdo de Contratos, conforme Resolucdo — RES-241/2015 de 30/10/2015
(ANEXO 1). Este trabalho deverad contemplar aspectos especificos sobre projetos bésicos e editais de
licitacdo, avaliando e aprimorando os critérios para exigéncias de habilitacdo, equilibrando a
competitividade entre as licitantes com garantias de atendimento pleno as necessidades da Companbhia.
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Quadro 43 — Tratamento de determinacBes e recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do OCI

Relatério Exercicio Item Comunlga(;ao Data da ciéncia
expedida
201503908 2014 2111 Oficio 23036/2015 07/10/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio

Eletrobras CGTEE — Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

Setor Responsavel pela Implementagdo

Comissdo Permanente de Correicdo - Secretario

Descrigdo da determinagao/recomendagao
Fazer uso do Sistema CGU-PAD para cadastro dos procedimentos citados, com a finalidade de
comunicar a CGU a instauracdo de sindicancia ou outro processo administrativo disciplinar e o
respectivo resultado, de acordo com o estabelecido no pardgrafo Gnico do Art. 20 da Lei n® 10.683/2003,
com redacdo da Lei n° 12.314/2010.

Justificativa e medidas adotadas
MANIFESTACAO — Diretoria Executiva — 04/11/2015 — A Diretoria Executiva da Eletrobras CGTEE,
através da Resolucdo n° 228/2015 (ANEXO VII). de 19 de outubro de 2015 desighou o administrador do
Sistema CGU-PAD, em atendimento ao disposto no art. 20 da Lei n® 10.683/2003.

9.3.Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

A Eletrobras CGTEE possui em sua estrutura Assessoria de Controles Internos e Gestéo
de Riscos, Unidade de Auditoria Interna, Comissdo Permanente de Correi¢do, Comissédo
de Etica, Programa Anticorrupcio das Empresas Eletrobras e Comité de Gestdo
Integrada de Riscos que trabalham na apuracdo e minimizagdo da ocorréncia de ilicitos
administrativos.

N&o foram instaurados Processos Administrativos Disciplinares — PAD para apuracao
de danos ao erario no exercicio.

9.4.Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Eletrobras CGTEE cumpre integralmente todos os ditames legais constantes na Lei
8.666/93, 0 que pode ser evidenciado nos editais, contratos e processos de aquisi¢do da
empresa. Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitagdes tem como expressdo
monetaria a moeda corrente nacional, ressalvados casos de licitagdes internacionais, no
pagamento das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens, locacGes, realizagdo de
obras e prestacdo de servigos, obedece, para cada fonte diferenciada de recursos, a
estrita ordem cronologica das datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes
relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia justificativa da Diretoria
Executiva.



9.5.Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Quadro 44 — Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

-] *
Publicidade Programa/Agao Valores Valores pagos
orcamentéria empenhados
Item de orgamento 5.3 —
Institucional Institucional R$ 170.271,89
ODI 600.311 (TAC)
Legal Item de orcamento 53 R$ 359.179,80
Mercadoldgica N&o ocorreu no periodo
Utilidade publica | Nao ocorreu no periodo

*Despesas com acdes de publicidade veiculada, distribuida, exibida ou exposta entre 01/01/2015 e 31/12/2015.
Obs.:” Valores empenhados” néo se aplica as Empresas de Economia Mista

Fonte Publicidade Institucional: PRM - Assessoria de Comunicacdo

Fonte Publicidade Legal: DFSC - Diviséo de Licitacdes e Contratos

Contratos vigentes com agéncia de publicidade em 2015:

Contrato CGTEE/SEDE/134/2013
Vigéncia 12 meses a contar de 05/11/2013
Valor: R$ 1.902.572,79

1° Termo Aditivo CGTEE/SEDE/134/2013
Vigéncia 12 meses a contar de 05/11/2014
Valor: R$ 2.351.955,00

Agéncia Martins & Andrade

9.6.0utras informacdes relevantes

Com base na analise do exercicio de 2015, relatamos, além dos fatos expostos ao longo
desse Relatério de Gestdo, as seguintes ocorréncias relevantes com impacto na
Eletrobras CGTEE:

Revogacédo da Clausula 14 dos CCEAR

O processo n.° 48500.001862/2013-78 versava sobre o tema da Clausula 14 dos
contratos CCEAR, no qual, por trés vezes, em sede liminar, a ANEEL, negou os
pedidos de sua suspensdo. Tendo em vista a demora no atendimento dos pedidos de
aditamento bilateral de contratos de compra de energia, solugdo dada pela propria
Agéncia nos autos do mesmo processo, foi deferida medida cautelar nesse sentido.

Através do Despacho ANEEL n° 3.413 de 08 de outubro de 2013, foi reconhecido o
pedido de concessdo de medida cautelar apresentado pela Eletrobras CGTEE, a partir da
competéncia da contabilizacdo de setembro, dando provimento para suspender a
aplicacdo da Clausula 14 dos Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente
Regulado — CCEAR. Portanto, de acordo com o supracitado despacho, a partir da
contabilizacdo de setembro/2013 o Ressarcimento Devido por Energia Indisponivel
(aplicacdo da Clausula 14 dos CCEAR) ndo foi mais contabilizado, porém
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permanecendo valores ja incorridos e ndo liquidados pelas distribuidoras até aquela
data.

Pela Resolugdo Normativa/ANEEL/599/2014 de 28 de janeiro de 2014 a revogacao da
aplicacdo da Clausula 14 dos CCEAR foi confirmada, impactando positivamente na
receita desta unidade.

Assim, em 24/09/2014 a Eletrobras CGTEE ajuizou agdo perante 22 Vara Federal de
Porto Alegre, objetivando o0 ressarcimento/compensacdo dos efeitos financeiros

(prejuizos) retroativos, decorrentes da “revoga¢do” da Clausula 14, estimados na ordem
de R$ 85 milhdes.

Julgado procedente em primeiro grau, com a revogacao da clausula 14 retroativamente a
11/03/2013 e condenacdo da ANEEL a restituir os valores pagos de 13/03/2013 a
07/10/2013, atualizados pela TR, mais juros de mora de 0,5% ao més a partir da citacao.
A ANEEL interp6s apelagdo, distribuida & 4 Turma do TRF, sem previsdo de
julgamento. Probabilidade de Exito/Risco de Perda: Possivel.

Acdo Cautelar de Producdo de Prova n° 004/1.13.0001596-9

Devido aos graves prejuizos financeiros decorrentes da operacdo irregular da UTE
Candiota 11l apds a fase de negociagdo amigavel ndo ter tido éxito durante o ano de
2012, conforme previsto em contrato, a solucdo da controvérsia dar-se-a através de
processo de arbitragem. Em suporte ao processo de arbitragem foi definida a
propositura de uma acgéo cautelar de producédo de provas.

A Eletrobras CGTEE busca com este procedimento preparatorio fazer a prova do real
prejuizo a ser atribuido as empresas do Grupo CITIC por conta de inadimplementos
contratuais verificados desde a entrada em operacdo da usina. Esta acdo servira de base
para uma futura cobranca no juizo arbitral, com o valor estimado em R$
3.841.177.518,41 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e um milhdes, cento e setenta e
sete mil, quinhentos e dezoito reais e quarenta e um centavos), que engloba prejuizos
diretos e indiretos pela ndo geracdo de energia, multas e penalidades. A fase pericial
esta em curso.

Informacbes sobre a situacdo do Processo N°001/1.07.0207693-0 CGTEE -
Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica contra
KREDITANSTALT FUR WIERERAUFBAU BANKENGRUPPE (KFW)

I) Processo n° 001/1.07.0207693-0 (5* Vara Civel de Porto Alegre):Objeto: Trata-se o
ajuizamento e o acompanhamento da acdo declaratoria de falsidade cumulada com
inexisténcia de garantias, ajuizada pela CGTEE em face do Banco KFW. No momento,
aguarda-se (i) em primeira instancia, o prosseguimento da fase instrutoria; e (ii) em
segunda instancia, o julgamento do AREsp do KfW.

I1) Processo n° 001/1.10.0214352-8 (10% Vara Civel de Porto Alegre): Objeto: Trata-se
da defesa dos interesses da CGTEE em acdo de dano material cumulada com dano
moral ajuizada pelo Banco KFW contra a CGTEE. Em 07/10/2014, foi realizada
audiéncia de instrucdo e julgamento. Em 03/11/2014, foi apresentada peticdo pela
CGTEE requerendo o cancelamento de cartas precatorias destinadas a oitiva dos
representantes pessoais da CGTEE e o encerramento da fase instrutéria. No momento,
aguarda-se a apreciacdo da peticdo protocolada pela CGTEE.
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I11) Processo n °. 001/1.10.0214352-8 (10% Vara Civel do Foro de Porto alegre) Objeto:
Trata-se de reconvencao proposta pelo KFW na acéo visando a condenagéo do KfW por
dano moral a ser reparado por meio de retratacdo publica em jornais de grande
circulacdo de Porto Alegre. Em 29/09/2010, foi apresentada reconvencdo pela CGTEE.
Em 22/11/2010, foi apresentada contestacdo pelo KfW. Em 06/01/2011, foi apresentada
réplica pela CGTEE. Andamentos no relatério do processo n° 2143521-
58.2010.8.21.0001 (acdo indenizatdria). Requer o KfW a condenacdo da CGTEE ao
pagamento de (i) dano patrimonial no valor de R$ 2.853.414,06; e dano moral a ser
arbitrado em fase de liquidacdo. Apds sucessivos desdobramentos processuais, 0
processo encontra-se na fase probatoria.

IV) Processo n° 001/1.13.0105109-9 (14?2 Vara Civel de Porto Alegre). Objeto: Acédo
cautelar de protesto proposta pelo KFW em face da CGTEE, objetivando evitar a
prescricdo para a cobranca de valores que entende ser de responsabilidade
extracontratual da CGTEE — como aqueles que sdo objeto de sua acdo indenizatoria,
mas essa nova acdo versa sobre os valores posteriores a indenizatoria (ou seja, 0S
valores que alega o KFW vem arcando de 2010), no valor de E$ 1.529.554,10. Apo6s
notificacdo, processo baixado em 07/08/2013.

V) Processo n® 2-12 0-236/12 (Tribunal Regional de Frankfurt/Alemanha). Em
03/05/2012 a CGTEE recebeu o Oficio n° 2677/2013/CGCI-DRCI-SNJ-MJ, de
12/04/2013, do Ministério da Justica, que encaminha Carta Rogatoria de notificacdo de
acdo de cobranga do KFW junto ao Tribunal Regional de Frankfurt. A Carta Rogatéria
tomou o0 n° 7988/DE (2013/0109413-6) junto ao STJ. Refere-se a cobranca da garantia
de 4 (quatro) contratos da Usina Termelétrica Winimport S/A, no valor atual de E$
53.360.723,19. A CGTEE contestou por meio dos escritorios contratados
(Demarest/Brasil e Noerr/Alemanha).

Suspeita de Irregularidades nas Compras Diretas efetuadas pela Eletrobras
CGTEE

As suspeitas de dispensas irregulares e de direcionamento das compras na Eletrobras
CGTEE foram apuradas em sindicéancias internas, culminando na instauragdo de um
Processo Administrativo Disciplinar encaminhado para analise da Comissao
Permanente de Correicdo que emitiu parecer, dentre outras proposi¢des, pelo
encaminhamento a Policia Federal. A decisdo de encaminhar para a Policia Federal foi
revista ap6s reunido prévia com a Superintendéncia Regional daquele 6rgdo no RS.
Copia dos autos da sindicancia e do PAD foram enviados para a Policia Civil/RS
(Delegacia Fazendéria), que deflagrou a "Operacdo Antracito", com o apoio técnico da
CGU, que esta analisando a documentacdo produzida nos processos encaminhados pela
Eletrobras CGTEE e a que foi apreendida na sede da Companhia em 28/10/2015. Desde
que foi deflagrada a Operacdo Antracito, a Eletrobras CGTEE esta cooperando com as
autoridades policiais.
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10. ANEXOS E APENDICES

10.1. ANEXO I - Balanco Social

(Valores expressos em milhares de reais

Distribuicao do Valor Adicionado - DVA esta apresentada, na integra, no
conjunto das Demonstragdes Contabeis.
Colaboradores 94.984 89.865
Gowerno 80.880 96.651
Agentes financeiros e aluguéis 349.563 277.536
Retenc&o/distribuic&o de Prejuizo do exercicio (648.367) (480.112)
UrEies HEJMANOS Em 2015 Em 2014
2.1 - Remuneracéo
Folha de pagamento bruta (FPB) 62.088 59.257
- Empregados 60.000 57.856
- Administradores 2.088 1.401
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:
- Empregados 12,23 12,23
- Administradores 9,57 9,57
Beneficio Concedidos Valor (mil) % sobre FPB__ %sobre RL__ Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Encargos Sociais 26.430 42,57% 7,05% 25.171 42,48% 4,58%
Alimentag&o 9.035 14,55% 2,41% 8.936 15,08% 1,63%
Transporte 2.514 4,05% 0,67% 2.575 4,35% 0,47%
Previdéncia privada 5.627 9,06% 1,50% 5.317 8,97% 0,97%
Salde 2.884 4,65% 0,77% 2.616 4,41% 0,48%
Seguranca e medicina do trabalho 730 1,18% 0,19% 618 1,04% 0,11%
Educacéo 114 0,18% 0,03% 97 0,16% 0,02%
Cultura 63 0,10% 0,02% 68 0,11% 0,01%
Capacitagdo e desenwolvimento profissional 660 1,06% 0,18% 124 0,21% 0,02%
Creches ou auxilio creche 1.480 2,38% 0,40% 1.419 2,39% 0,26%
Outros 5.485 8,83% 1,46% 4.506 7,60% 0,82%
Total 55.023 88,62% 14,69% 51.447 86,80% 9,37%
N° de empregados no final do exercicio 621 634
N° de admissdes il 45
N° de demissdes 8 16
Ne de estagiarios no final do exercicio 72 64
N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercic 2 2
Ne° de prestadores de senicos terceirizados no final do exercicio 615 761
N° de empregados por sexo:
- Masculino 506 513
- Feminino 115 121
N° de empregados por faixa etaria:
- Menores de 18 anos 0 0
- De 18 a 35 anos 192 220
- De 36 a 60 anos 413 398
- Acima de 60 anos 16 16
N° de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos 0 0
- Com ensino fundamental 38 65
- Com ensino médio 463 367

- Com ensino técnico " pirs
em Nivel médio

- Com ensino superior 107

- Pés-graduados 13
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 85,14%

- Feminino 14,86%
2.4 - Contigéncias e passivos trabalhistas: 2015

N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 565

Ne° de processos trabalhistas julgados procedentes 216

Ne° de processos trabalhistas julgados improcedentes -
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagao da justica -
3 - Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo 2015
3.1 - Relacionamento com a Comunidade

Totais dos investimentos em:

Educacgéao 933 -0,14%
Cultura - 0,00%
Saude e Seguranca Alimentar 300 -0,05%
Esporte e lazer - 0,00%
Alimentagdo - 0,00%
Geragao de trabalho e renda - 0,00%
Outros (Patrocionio Institucionais ndo Incentivados e Rec. Financeiros) - 0,00%
Total dos investimentos 1.233 -0,19%
Tributos (excluidos encargos sociais) 35.926 -5,54%
Total - Relacionamento com a Comunidade 37.159 -5,73%

3.2 - Interacdo com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a sele¢éo de seus

* Cadastro de nivel e técnico é agrupado

0,25%
0,00%
0,08%
0,00%

0,33%
9,59%
9,92%

* Cadastro de nivel e técnico é

agrupado em Nivel médio

372

400

32.726

186
16

79,17%
20,83%
2014
733
105
30

2014

-0,08%
0,00%
-0,08%
0,00%
0,00%

- ems 00 0 2014 0|
[Valor (mil)[% sobre RO [%sobre RL _[Valor (mil)[% sobre RO [% sobre RL

0,07%
0,00%
0,07%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,14%
5,95%
6,09%

fornecedores

Investimentos e gastos com manuten¢é@o nos processos operacionais

para a melhoria do meio ambiente 15.124 -2,33% 4,04% 18.002 -3,75% 3,27%

Investimentos e gastos com a preservagéo e/ou recuperagéo de

ambientes degrados 300 -0,05% 0,08% 3.033 -0,63% 0,55%

Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para empregados,

terceirizados, auténomos e administradores da entidade - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Investimentos e gatos com educagdo ambiental para a comunidade - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 382 -0,06% 0,10% 938 -0,20% 0,17%

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos

contra a entidade = 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Passiwos e contigéncias ambientais - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Total da Interagdo com o meio ambiente 15.806 -2,44% 4,22% 21.973 -4,58% 3,99%

Receita Liquida (RL)* 374.637 549.720

Resultado Operacional (RO) (648.367) (480.112)

(*) Nos valores da Receita liquida esta incluido (-) Recup. De Despesa - Subv. Combustivel 201’4‘!8 145.815



10.2. ANEXO Il — Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE

CONTRATC DE METAS DE DESEMPENHO
EMPRESARIAL QUE ENTRE S| FAZEM A CIA
DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA
ELETRICA - CGTEE E A CENTRAIS
ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A., sociedade de economia mista cuja
constituigdo, pela Uni&o Federal, foi autorizada na forma do disposto na Lei n° 3.890-A,
de 25.04.61, com sede em Brasillia, Distrito Federal, e escritorio central na Cidade do
Rio de Janeiro, sito 4 Avenida Presidente Vargas, n° 409, 13° andar, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n°®

‘ 00.001.180/0002-07, Rio de Janeiro, e n° 00.001,180/0001-28 Brasilia, devidamente

( autorizada a assinar este instrumento pela Resolugio n° 906/2013, de 12/12/2013, de
sua Diretoria Executiva e pela Deliberagio n® 127/2013, de 19/12/2013, de seu
Conselho de Administragdo, neste ato representada na forma do seu estatuto social,
doravante denominada “Eletrobras”, e

CIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE, empresa
controlada pela Eletrobras, com sede na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.016.507/0001-69, devidamente autorizada a assinar
este instrumento pela Resolugéo n° 388/2013, de 14/11/2013, de sua Diretoria
Executiva, e pela Deliberagdo n° 196/2013, de 25/11/2013, de seu Conselho de
Administragdo, neste ato representada na forma do seu estatuto social, doravante
denominada “Controlada”.Em conjunto denominadas Partes e, isoladamente, Parte.

Considerando que:

1. a Eletrobras é uma sociedade andnima de capital aberto com titulos negociados
nas Bolsas de Valores de S&do Paulo (Bovespa), Madri (Latibex) e Nova York
(Nyse), que lidera a geragéo e a transmisséio de eletricidade no pais através de 7
(sete) controladas e também, atua na distribuigéo de eletricidade por intermédio
de outras 6 (seis) concessionarias controladas;

2. a controlada & uma empresa concessionaria de servigos publicos de energia
elétrica;

3. o Conselho de Administragdo da Eletrobras, em conformidade com o Plano de

Transformagéo do Sistema Eletrobras, definiu diretrizes para a Eletrobras e as

uas Controladas em quatro vertentes: i) Governanga Corporativa, i)

eonentacao dos Negoécios de Distribuiggo, iii) Reformulagéo Institucional da
/ Eletrobras e iv) Reorganizagéo do Modelo de Gestdo Empresarial;
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10.

/7 contrato,

com base nestas diretrizes, o Conselho de Administragéo da Eletrobras orientou
para que fosse estudada a Estrutura Otima de Capital para todas as suas
controladas;

a implementagdo da Estrutura Otima de Capital acima citada é um processo
dindmico e progressivo com necessidade de acompanhamento rigido dos
resultados e corregdes imediatas dos desvios que possam afetar os objetivos de
eficiéncia, expansao e rentabilidade das controladas da Eletrobras;

para melhorar a eficiéncia econémica das controladas da Eletrobras, foi
contratada a empresa Thoreos Consultoria que analisou os fluxos financeiros
entre a Eletrobras e cada controlada e identificou as principais varidveis
gerencidveis que deveriam ser objeto de compromissos por parte das
administragbes das controladas para se atingir os objetivos estratégicos da
Eletrobras e suas controladas; (

com base nos estudos, o Conselho de Administragdo da Eletrobras aprovou,
através da Deliberagdo DEL-135/2009, de 30/10/09, a capitalizacdo das
Controladas de Distribuicdo, envolvendo aumento de capital mediante
capitalizagéo de crédito de empréstimos e financiamentos mais os saldos dos
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC),

visando dar sustentagdo ao equilibrio econdmico e financeiro futuro das
controladas e atender aos objetivos estratégicos da Eletrobras e suas
controladas de atingir os objetivos de eficiéncia, expanséo e rentabilidade das
controladas, foram aprovadas, através da Deliberagio DEL-134/2009, de
30/10/09, as “Novas Regras de Governanga Corporativa das Controladas do
Sistema Eletrobras” e dentro das Novas Regras de Governanga ficou
determinado a elaborag8o do presente Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (doravante denominado “CMDE"), onde restardo estabelecidas as
metas e os resultados a serem alcangados para maior eficiéncia, robustez e
rentabilidade financeira da Controlada e para a Eletrobras e suas demais
controladas, bem como as condigdes de acompanhamento e monitoramento dol.
CMDE;

o CMDE para o periodo 2010 a 2014 foi assinado com as empresas Eletrobras e
monitoramento dos resultados frente as metas estabelecidas vem sendo
realizado desde entdo;

a mudanca do padrdo contabil para IFRS em 2012 e a mudanga no cenario de
negocio das empresas tornou o contrato assinado sem sentido, uma vez que as
metas pactuadas em 2009 para o ciclo de 2010-2014, faziam meng&o ao padréc
contébil das Demonstragdes Financeiras publicadas no modelo antigo e em
premissas de negocio desatualizadas. Por conta disso, todas as metas foram
recalculadas para o periodo 2013-2017, segundo novos protocolos para os
indicadores e premissas de negdcio, objetivando a assinatura de um novo
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Tém entre si, justo e contratado, o que se contém nas clausulas e condigdes segulintes:
CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1. O presente CMDE tem por objeto:

a) estabelecer os resultados e metas de desempenho empresarial em ciclos
quinquenais entre a Controlada e a Eletrobras, conforme diretrizes da Diretoria
Executiva da Eletrobras e seu Conseiho de Administragéo, além de premissas contidas
no Orgamento Empresarial da Controlada;

b) fixar procedimentos para o acompanhamento do Desempenho Empresarial da
Controlada, de forma a permitir a adequada coordenagédo e avaliagdoc de suas
atividades; e

¢) melhorar de forma continua e crescente a eficiéncia operacional da Controlada
mediante o cumprimento dos indicadores e metas constantes dos Anexos | e |l

CLAUSULA SEGUNDA: DOS OBJETIVOS PERMANENTES DA CONTROLADA

2.1. Séo objetivos permanentes a serem alcangados com a execucéo deste CMDE:

a) promaver maiores niveis de eficiéncia e eficacia, propiciando melhores resuitados
empresariais;

b) atingir metas e resuitados, ajustados para cada exercicio, aferidlos por indicadores
especificos e quantificados, de acordo com os Anexos | e I, que integram este
instrumento;

¢) buscar a exceléncia de gestio corporativa;

d) manter resultado econdmico-financeiro positivo e crescenle; e

e) cumprir as condigbes estabelecidas no Contrato de Concessdo em vigor, bem

como das resolucdes e outras determinagées estabelecidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL e a legislagéo em geral.

CLAUSULA TERCEIRA: DAS OBRIGAGOES DA CONTROLADA

A Controlada, por este CMDE, obriga-se a: @Q\
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E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento e ratificam
todos os seus Anexos, diante das testemunhas abaixo, em 2 (duas) vias de igual teor
para um s6 efeito.

Rio de Janeiro, & de}@'\/e'&? ded0 ] (/

Pela Eletrobras: Brpr-Saiy _. Sbia Gntrola

7}%( ) o(éc» L/a[»»,!ié ( , — o ,

/ Jose da Costa Carvalho N\\»‘\Lty{z Henrique de Freitag’ Schnor
Diretor - Presidente . Diretor - Presidente

4 7 30 TABELIGRAT:
j”? h f : iﬁfj’! ‘Q
N (g fitvey N
{1 Armando Casado dé Aratjo Clovis Tigenfritz da Silva
{ Diretor - Financeiro e de Relagdo Diretor - Financeiro

com investidores

i N o
;\lNM 0 DS NOTAS 'PORTO ALEGRT
o} b, A88f Centiy - CEP 0041152230 - I e (513
ey ,‘31}“ !

D ORE 6T

i

argo de.2044

] {3 da Venidade! .
MORAES NMALD - Bscrevente Autorizado

Aflio g Rg 8 ﬁ4q:as::s&ﬁzsa141-34474 136

10 gl RS

Y \’1\_!\‘;1
by A

066,318

13,9 TABELIONATO DE HOTAS
| Rua Gep. Camara, 388
g Porto Ategre - RS

Eduardo Yaronase
Esurayer @Atﬁwﬁmwv
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10.3. ANEXO Il — Regulamento da Auditoria Interna

Eletrobras
CGTEE

Companhia Aberta
NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

EXTRATO DA ATA DA 174° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO. DATA, HORA E
LOCAL DA REUNIAO: 29 de dezembro de 2011, as 9 horas, situada na Rua 7 de Setembro, 539
~ 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS. MESA DIRETORA: Excelentissimo Senhor
VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, Presidente do Conselho, e a Secretaria Geral da
Companhia, Senhora Rosemari Nunes da Silva. PRESENGAS: Compareceram os Conselheiros
de Administracdo que perfazem o guorum estatutario. ATOS E DELIBERAGOES: Aprovar o
Regulamento da Auditoria interna da CGTEE; DELIBERAC;AO: O Conselho de Administracao
da Companhia de Geragéo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no uso de suas atribuigdes,
baseado na documentacéo recebida e fundamentado na exposigéo verbal do relator, APROVOU o
Regulamento da Auditoria Interna. Presentes os Conselheiros: Sereno Chaise, Ricardo Spanier
Homrich, Mauro Henrique Moreira Sousa, Sidney do Lago Junior e Cristian William de Sousa
Cunha. Declaro, na qualidade de Secretéria Geral da Companhia de Geracéo Térmica de Energia
Elétrica — CGTEE, que o presente extrato foi feito do livro proprio da Sociedade, Porto Alegre, 29
de dezembro de 2011.

Secretéria Geral
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COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA-
CGTEE
REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

CAPITULO1I

DA FINALIDADE

Art. 1% Este Regulamento tem por finalidade estabelecer as
competéncias, organizagdo e diretrizes da Auditoria Interna da Eletrobras CGTEE,
visando ao desenvolvimento de suas atividades, de acordo com o0s normativos
vigentes e com as Resolugdes CGPAR n® 2 e n® 3, de 31 de dezembro de 2010.

capituLO 11
DAS COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA

Art. 22 A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, em
conformidade com o disposto no art. 15, § 3°, do Decreto n°® 3591, de 6 de
setembro de 2000, sujeita-se & orientagdo normativa e & supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, tendo por finalidade bésica
assegurar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como
avaliar a eficacia da gestdo, do controle e das praticas administrativas, orientando -
se por uma filosofia de atuar preventivamente no sentido de adicionar valor a
Companhia, fortalecendo seus controles e operagfes.

Art. 3° Compete a Auditoria Interna:

I - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento;

II - atuar, independentemente de provocagdo, sobre as atividades
operacionais, administrativas e econdmico-financeiras da Companhia, zelando pelo
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas, quanto & economicidade,
eficiéncia, eficacia, legalidade e legitimidade dos atos;

IIT - avaliar 0 desempenho dos processos organizacionais, estimulando
o aperfeicoamento continuo das praticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no
uso dos recursos e 0 adequado gerenciamento dos processos;

IV - promover a realizagdo de auditorias internas, visando & verificagdo
da regularidade, eficacia dos servigos e a sugestdo de providéncias necessarias ao
seu aprimoramento;
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V - avaliar a efetividade das auditorias realizadas, inclusive quanto
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos apliciveis
Companhia;

VI - recomendar a Diretoria da Companhia a corregdo ou
aprimoramento de politicas, prédticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribui¢bes;

Q) Q-

VII - avaliar o cumprimento, pelas dreas, das recomendac¢Bes ou
determinagdes feitas pela auditoria interna e pelos érgdos de controle interno e
externo;

VIII - participar das reunifes do Consetho Fiscal e do Conselho de
Administragdo, para discutir acerca de politicas, prdticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e ao
Conselho de Administracdo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas normas
especificas, a existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou erros que cologuem em
risco a continuidade da Companhia ou a fidedignidade de suas demonstra¢es
contabeis;

X - acompanhar, apoiar € manter relacionamento institucional com a
Controladoria-Geral da Unido - CGU e o Tribunal de Contas da Unido - TCU;

XI ~ examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da
Companhia e sobre as tomadas de contas especiais que vierem a ser instauradas;

XII - submeter ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integragdo das a¢Bes de controle, no prazo e na forma
estabelecidos nos normativos vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna para o exercicio seguinte;

XIII - submeter o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio seguinte a aprovagdo do Conselho de Administragdo, no prazo e na forma
estabelecidos nos normativos vigentes;

XIV- encaminhar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
do exercicio anterior ao 6rgdoc ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes, bem
assim aos Conselhos de Administracd@o e Fiscal da Companhia e

XV- encaminhar os relatérios de auditoria emitidos, consubstanciando o
resultado dos trabalhos realizados, ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionada, no prazo estabelecido em normativo.

Art. 4% A Auditoria Interna se restringe & execucdo de suas atividades
tipicas, evitando o desvio de fungdes e preservando sua isencdo e imparcialidade.

Paragrafo Unico. Os érgdos de direcdo podem fazer uso da auditoria
interna no assessoramento relativo as decistes importantes da Companhia, quando
for o caso.
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CAPITULO III

DA ORGANIZACAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 5% A Auditoria Interna da Companhia é composta pelo Gerente da
Auditoria, Gerente Substituto e por um corpo técnico capaz de atender suas
finalidades, devendo ser provida dos recursos materiais adequados, com o objetivo
de fortalecer a gest&o e racionalizar as a¢8es de controle.

§1° A designacdo e a destituicBo do titular da Auditoria Interna sera
efetivada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por proposta do Diretor-
Presidente, apéds, & aprovac8o da Controladoria-Geral da Uni3o.

§ 2° E exigido como requisito basico para nomeacao ao cargo de titular
da Auditoria Interna a conclusdo de curso de nivel superior, além de comprovada
experiéncia e competéncia para 0 seu exercicio.

Art. 6% O titular da Auditoria é substituido, em suas faltas e
impedimentos legais e eventuais, por empregado devidamente habilitado e lotado
na propria Auditoria Interna.

Art. 72 Os membros da Auditoria Interna estfio obrigados a cumprir
todas as normas aplicédveis aos demais empregados da Empresa, inclusive o Cédigo
de Etica.

CAPiTULO IV

DISPOSICOES GERAIS

Art. 8% Os trabalhos de auditoria devem ser realizados com adequado
planejamento e programa de trabalho especifico, que estabeleca os objetivos dos
exames, O universo a ser examinado e as técnicas apropriadas a empregar,
consubstanciando-se seus resultados em relatérios de auditoria a serem
encaminhados &s Diretorias das &reas auditadas e das areas responsdveis pela
implementagdo das recomendagdes que apresenta, com copia para o0 Presidente da
Companhia. i

Pardgrafo Unico. Constatando-se, no decorrer dos trabalhos, indicios do
cometimento de irregularidades deve ser dado o devido tratamento, com vistas a
permitir que os responsdveis da Companhia possam adotar as providéncias
cabiveis.

Art. 92 Caso a Auditoria Interna, no decorrer da realizacdo de qualquer
trabalho. necessite da aiuda de especialista. em raz8o da esnecificidade on
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singularidade da matéria, pode ser requerida a participacdo de outros empregados
da Companhia.

Art. 10° Os membros da Auditoria Interna, no exercicio de suas
competéncias, tém livre acesso a todas as dependéncias da Companhia, assim
como a documentos, valores e livros considerados indispensdveis ao cumprimento
de suas atribuigdes, ndo lhes podendo ser sonegado, sob qualquer pretexto,
nenhum processo, documento ou informagdo, devendo as informacdes e
documentos de que tiver conhecimento ser tratados de forma confidencial e ser
utilizadas t&o somente para consubstanciar o resultado do trabalho que realizam.

Art. 11° Os membros da Auditoria Interna devem adotar comportamento
ético, cautela e zelo profissional no exercicio de suas atividades, manter atitude de
independéncia que permita a imparcialidade de seu julgamento, bem como ter o
comprometimento técnico-profissional e estratégico necessdrio & capacitacio
permanente, & utilizagdo de tecnologias atualizadas e ao cumprimento das suas
competéncias.

Pardgrafo Unico. O espirito de cooperagdo entre os membros das equipes
deve prevalecer sobre posicionamentos pessoais, de maneira que cada um colabore
com o seu conhecimento, talento e profissionalismo para agregar o maximo valor
aos trabalhos realizados.

Art, 122 O corpo técnico da Auditoria Interna deve ser submetido a programa
de capacitagdo continua que abranja treinamentos voltados n&o s6 a realizagBo de
trabalhos de auditoria, mas também ao desenvolvimento do conhecimento dos
negoécios da Companhia.

Porto Alegre, 09 de dezembro de 2011
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