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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU 100 DE 07 DE OUTUBRO DE 2009
1. IDENTIFICACAO

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo : Ministério de Minas e Energia - MME |Cédigo SIORG : 95519

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa : Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica

Denominacéo abreviada : CGTEE

Cdédigo SIORG : 95519 |ap|ica k:édigo SIAFI: N&o se aplica

Situacdo: ativa

Natureza Juridica :Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade : Geracado de Energia |Cédigo CNAE: 3511-5/00

Telefones/Fax de contato : [(051) 3287.1500 [(051) 3287.1645 |(051) 3287.1679

Endereco eletrénico :cgtee@cgtee.gov.br

Péagina da Internet: http://www.cgtee.gov.br

Endereco Postal : Rua Sete de Setembro n° 539, Centro, CEP 90010-190, Porto Alegre, RS

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdiciona  da

Lei Estadual n°10900 de 26 de dezembro de 1997. Compete a Companhia de geracao térmica de nergia eletrica.
Manual de organizagao aprovado pela resolucdo N° RES-192/1997. Publicacdo no Diario Oficial em 27/08/1997.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e e  strutura da Unidade Jurisdicionada

ESTATUTO ELETROBRAS - Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade J  urisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicion ada

Cadigo SIAFI Nome
N&o se aplica Nao aplicavel a naturreza juridica da UJ
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
N&o se aplica Nao aplicavel a naturreza juridica da UJ
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes
Cabdigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo

Nao aplicavel a naturreza juridica da UJ N&o aplicavel a naturreza juridica da UJ




(ITEM 2 DO ANEXO Il Da DN TCU 100/2009)
2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

As rapidas mudancas no cenario nacional e internacional vém exigindo das organizacées uma
postura sistémica e inovativa, ndo s6 para agregar valor, mas também visando a incorporacao
de préticas sociais combinadas com a preservacdo e qualidade do ecossistema. Dentro desse
enfoque, a empresa vem desenvolvendo um modelo de gestdo voltado para a construcdo de
um futuro sustentével, no aprofundamento das relag6es com as partes interessadas, bem como
melhorias e inova¢gBes em seus controles, processos e produto.

A Eletrobras - CGTEE tem adotado em seu Planejamento Estratégico um conjunto de medidas
para garantir sua sustentabilidade e cumprir seus objetivos e obriga¢cdes com a sociedade. Tais
acOes vao desde a realizacdo de investimentos economicamente viaveis e que possam garantir
a expansdo da empresa com responsabilidade sécioambiental, até as acdes que visem a
economicidade.

Dentro desse contexto, comprometida com os principios e praticas de sustentabilidade, a
Eletrobras - CGTEE é signataria do Pacto Global, uma iniciativa desenvolvida pela Organizacéo
das Nagbes Unidas com o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial das melhores
praticas de negocios e de valores fundamentais aceitos internacionalmente nas areas de
direitos humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.

O desenvolvimento sustentavel é nosso maior desafio!l O sucesso de nossa organizagdo
depende de um novo modo de agir e de pensar, uma vez que 0s resultados econémicos estao
atrelados aos impactos sociais e ambientais. Este relatério visa a prestacdo de contas de
nossas ag¢bes junto a sociedade, possibilitando um diadlogo aberto capaz de proporcionar a
melhoria continua de nosso desempenho rumo ao desenvolvimento sustentavel.

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU 100, DE 07 DE OUTUBRO DE 2009
2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA UNI DADE NA EXECUCAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A Regido Sul caracteriza-se como uma é&rea de elevada capacidade instalada de geracéo,
transmisséo e distribuicdo de energia, além de desempenhar um papel de exportadora para as
demais regides integrantes do sistema interligado. A regido caracteriza-se, também, como poélo
de desenvolvimento industrial com elevado potencial de consumo. O Sistema Elétrico Sul
convive com pontos de “estrangulamentos” nos principais sistemas de transmissao, os quais
necessitam de melhorias e expansdo para o intercambio de grandes blocos de energia. A
expansdo da geracdo contempla a utilizacdo de geracdo térmica, contribuindo para a
diversificacdo na matriz energética, em virtude das elevadas reservas carboniferas existentes.
As obras de expansdao, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, representam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacdo. O objetivo principal é atender as
necessidades de energia elétrica da Regido Sul e exportar os excedentes para as demais
regides do sistema interligado nacional.

Esse quadro de crescente expansdo da geracdo, acompanhada de uma matriz energética
favoravel, abre espacos para a elevacao da capacidade instalada e a insercao de novas fontes
de energia alinhadas as caracteristicas regionais do parque elétrico.



No caso das fontes térmicas, o carvao €, e continuara sendo por muito tempo, o combustivel
mais consumido no mundo, sendo que no Rio Grande do Sul existe a maior reserva do Brasil.
Ha cerca de quatro vezes mais reservas de carvao do que de petréleo e gas, e 0 seu preco é
uma espécie de referéncia para o mercado.

A CGTEE esta vinculada a dois programas governamentais: Energia na Regido Sul e Infra-
Estrutura com as seguintes denominacgdes:

0295 - Energia na Regiao Sul

* Implantacdo de uma usina termelétrica a carvdo mineral nacional, com poténcia
instalada de 350 MW, visando ampliar a capacidade instalada da empresa;

* Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia, com o objetivo de realizar
manutencdes a fim de conferir eficiéncia e confiabilidade ao sistema de geracéo;

* Revitalizacdo da Usina Presidente Médici, com o objetivo de estender a vida util do
sistema de geracao;

» Adequacdo Ambiental, visando adequar as plantas de geracdo aos padrbes de
emissdes determinados pelo IBAMA,;

0807 - Infra Estrutura
+ Manutencéo e adequacao de bens imoveis;
» Manutencéo e adequacado de bens moveis, veiculos e maquinas;
* Manutencéo e adequacao dos ativos de informética;

(Alinea “b” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDA DES INSTITUCIONAIS

O desenvolvimento econémico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos programados, da sua visdo estratégica e do planejamento de suas acdes. As
rapidas mudancas no cendrio nacional e internacional vém exigindo das organizacdes uma
postura proativa, sistémica e inovativa, ndo s6 para agregar valor econdmico, mas também
visando a incorporacdo de praticas sociais combinadas com a preservacdo e qualidade do
ecossistema. Dentro desse enfoque, a CGTEE vem desenvolvendo modelo de gestédo voltado
para a constru¢cdo de um futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de
qualidade, tanto no aprofundamento das rela¢cdes com seus stakeholders, como melhorias e
inovacdes em seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado um conjunto de medidas para garantir sua
sustentabilidade e cumprir seus objetivos estratégicos e obrigacdes com a sociedade. Tais
acOes vao desde a realizacdo de investimentos economicamente viaveis e que possam garantir
a expansdo da empresa com responsabilidade sécioambiental, até as acdes que visem a
reducdo dos valores do seu custeio e a economicidade.

Em relacdo ao exercicio de 2009, destacamos a seguir 0s seguintes objetivos estratégicos que
foram almejados.

Alinhamento Das A¢Bes De Gestao Ao Planejamento Est  ratégico Da Empresa

O Planejamento Estratégico é entendido como um processo continuo de aprendizagem e
transformacdo organizacional. Em funcdo disso, deve ser permanentemente acompanhado,
avaliado e revisado para fazer frente as constantes variacdes do ambiente. Nessa perspectiva,
atualizamos nossa misséo, visao, valores, macro orientacdes e diretrizes estratégicas.



A alta gestdo da empresa resolveu ampliar o horizonte temporal de 2007 para 2015, visando a
melhor consecucdo de suas prioridades estratégicas, definidas nas seguintes diretrizes
estratégicas:

- Viabilidade econémica com sustentabilidade socioambiental, agregando valor econémico,
social e ambiental na cadeia produtiva, e, por consequéncia, gerando lucratividade, insercéo e
preservacdo do meio ambiente;

- Crescimento, expansao, diversificacdo, expandindo a atuacdo da empresa no segmento
termoelétrico a carvado, fontes alternativas e renovaveis realizando parcerias em novos
investimentos;

- Referéncia térmica através da otimizacdo as plantas atuais, com vistas ao aumento da
confiabilidade e da eficiéncia energética, adotando tecnologias que permitam inovacdes no
desenvolvimento de insumos, processos e produtos;

- Gestao estratégica compartilhada, implementando um processo de gestéo flexivel, proativo,
participativo, sistémico e inovativo, articulado com as dimensfes socioambiental, econdmica,
tecnolégica e humana;

- Desenvolvimento de capacidades essenciais, com formacdo e competéncias avancadas e
multidisciplinares nas areas de P&D+I, producédo, gestdo de pessoas, andlise e prospeccao de
negocios, capacitacdo em tecnologias limpas para termelétricas a carvao e fontes alternativas.

UTE Candiota Ill - A Nova Unidade Geradora

A UTE Candiota Ill (Fase C), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota
II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilhao.

O empreendimento estd incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildo de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializa¢do ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.

Em 15 de dezembro de 2005, a CGTEE firmou o Contrato de EPC com a CITIC International
Contracting Co. Ltd., sediada na Republica Popular da China, tendo por objeto a construcdo da
UTE Candiota lll (Fase C), em regime "turn key", cujo valor atualizado é da ordem de US$ 508
milhdes(base nov/2005), com prazo de conclusédo da usina previsto para 10 de junho de 2010.
A Companhia tera outros investimentos com o Projeto, tais como: Fiscalizacdo, Infra-estrutura,
Compensacdo Ambiental, Pessoal Proprio, Seguros, entre outras, avaliadas em cerca de US$
100 milhdes (base nov/2005).

Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela CGTEE uma Unidade de
Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da
Companhia e em prestadores de servigos especializados.

Em 20 de abril de 2007 ocorreu & assinatura dos contratos de crédito no montante total de US$
430 milhdes celebrados entre a ELETROBRAS e o China Development Bank — CDB, ao abrigo
do acordo firmado entre o0 Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica
Popular da China sobre o fortalecimento da cooperacdo na area de implementacdo de infra-
estrutura de construcdo, e respectivo contrato de repasse para a CGTEE. Os contratos
entraram em eficacia em maio de 2008, devido a modificacBes solicitadas pelas autoridades
chinesas, com os recursos sendo disponibilizados em julho de 2008.



Atrasos na emissao da Licenca Ambiental de Instalacéo - LI, pelo IBAMA, na emissdo do Ato
Autorizativo do Empreendimento, pelo Poder Concedente, e na assinatura dos Contratos de
Comercializacdo de Energia — CCEARSs, pela CCEE, retardaram o inicio efetivo do processo
construtivo, ocasionando atraso irrecuperavel ao Cronograma Original da Obra, que previa a
entrada em operacao comercial até 31/12/2009. Todos fatores externos, fora do controle da
CGTEE, razéo pela qual a Companhia encaminhou pleito & ANEEL, de prorrogagdo do prazo
para concluséo da usina, que ainda esta em analise naquela Agéncia.

Além de outras iniciativas tomadas pela CGTEE visando mitigar o atraso na construcéo da UTE
Candiota Ill, a CGTEE pactuou com a Contratada para o EPC da usina a adocéo de extenséo
da jornada diéria, trabalhos em fins de semana e feriados, e implantacdo do turno noturno a
partir de 12 de agosto de 2009. Tal iniciativa € denominada Programa de Recuperac¢éo Parcial
do Atraso da Obra, que contempla além da pratica de um regime especial de trabalho, o
acréscimo equipamentos, medidas alternativas na construcao civil, etc, a um custo adicional da
ordem de R$88 milhGes de reais, boa parte destes com pagamento condicionado & conclusédo
da usina no segundo semestre de 2010.

Porém, posteriormente a implantacao do Programa de Recuperacao Parcial do Atraso da Obra,
dois novos eventos de forca maior impactaram o novo cronograma da obra, a saber: (i)
movimento grevista deflagrado em 18 de agosto que somente se resolveu com a mediacéo do
Tribunal Regional do Trabalho da 4 Regido, com o retorno aos trabalhos no canteiro apenas
em 09 de setembro de 2009, totalizando 22 dias de greve; (ii) ocorréncia de chuvas em volume
e freqliéncia muito acima da normalidade principalmente no més de novembro de 2009, no qual
10 dias foram severamente prejudicados e outros 13 dias foram parcialmente prejudicados quer
pela precipitacdo pluviométrica, quer pela necessidade de drenar os locais de obra. Essas
questdes também foram formalizadas & ANEEL. Decorrente desses novos eventos de forca
maior, a situacéo de hoje aponta para a conclusdo das obras no segundo semestre de 2010.

O exercicio 2009 caracterizou-se pela seqiiéncia das obras civis, pela continuidade e conclusdo
da entrega dos principais equipamentos e componentes que compde a usina, e pelo efetivo
inicio e desenvolvimento da montagem eletromecanica.

As obras civis atingiram uma realizacdo acumulada de 70%, em 31.12.2009, com andamento
em, praticamente, todas as frentes de servico.

A entrega na obra dos principais equipamentos foi completada no exercicio 2009, restando
apenas serem entregues alguns pequenos componentes, o que devera acontecer nos primeiros
meses de 2010.

A montagem da caldeira e do sistema de tratamento de gases esta bastante avancada, assim
como a de outros sistemas da usina, tais como a tubulacédo de agua de refrigeracao, sistema de
desmineralizacdo da agua da caldeira, tratamento de agua, transportadores de carvao, sistema
de controle, etc. Em 31/12/2009 o indice acumulado de realizacao fisica da montagem atingiu
30,5%.

A realizacao fisica acumulada do empreendimento, em 31/12/2009, atingiu 77,8%, contra um
previsto de 86,9%. No més de novembro de 2009 foi atingido o nUmero maximo de operarios
previsto para a obra, de cerca de 3.700 colaboradores diretos.

O recrutamento via concurso publico atingiu o nimero de 35 novos empregados em 2009, os
quais ja estdo em processo de treinamento para integrar a equipe de operagdo/manutencao da
usina. Outros 35 colaboradores estédo previstos de ingressar em janeiro de 2010, e os demais
106 empregados em dois grupos, sendo o primeiro com 30 integrantes em marco e o segundo
com 76 em maio de 2010.



Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento foram mantidos vigentes durante o
exercicio 2009, sem qualquer anormalidade.

Producao de Energia Elétrica

O Parque Gerador da Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE é
composto pela Usina Termelétrica Presidente Médici (Candiota Il), Usina Termelétrica de Sao
Jerdnimo e Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre - NUTEPA, totalizando 490 MW de
poténcia instalada, de acordo com a Tabela 1. A fonte de combustivel predominante é o carvao
mineral.

USINA N° DE UNIDADES POTENCIA INSTALADA (MW)
PRESIDENTE MEDICI 04 446
SAO JERONIMO 03 20
NUTEPA 03 24
TOTAL 10 490

Tabela 1: Poténcia instalada nas usinas da CGTEE

A geracdo total de energia elétrica em 2009 foi de 945,11 GWh, sendo 900,41 GWh
correspondentes a Usina Termelétrica Presidente Médici, 44,70 GWh correspondentes a Usina
Termelétrica de S&o Jerbnimo. A UTE Nutepa néo foi despachada em 2009.

A relacdo do consumo de energia dos sistemas auxiliares das usinas (bombas, moinhos,
ventiladores, iluminacéo e outros periféricos), comparadas a producao total de energia, foi de
19,14% na Usina Termelétrica Presidente Médici e de 9,57% na Usina Termelétrica de Sao
Jerdnimo, mantendo-se dentro de padrdes de consumo, considerando-se o nivel de geragéo
realizado no exercicio.
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Gréfico 1 — Evolucao da Energia Elétrica Gerada na CGTEE
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Gréfico 2 — Evolucao da Energia Gerada na CGTEE

A geracdo foi otimizada em fungé@o do preco da energia do subsistema sul (definido semanalmente pela
Cémara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE) e das tendéncias do mercado de energia. A
CGTEE também compatibilizou a energia contratada com o despacho das suas unidades geradoras,
considerando a sazonalizagdo dos montantes contratados, visando a diminuicdo do impacto financeiro
causado pela exposicdo da CGTEE ao mercado de energia. Porém, devido aos indices de
disponibilidade apresentados no ano de 2009, as estratégias foram prejudicadas, causando uma
exposi¢cado maior do que a programada inicialmente.

O Programa de Geragdo de IntercAmbio — PGI foi realizado de acordo com as inflexibilidades e
disponibilidades das usinas, resultando num atendimento de 87,44% da geragéo programada.



A Disponibilidade Geral atingiu o indice de 26,51% na UPME, 57,26% na DTPJ. A NUTEPA, por
solicitacdo do ONS, permaneceu na reserva fria durante o ano de 2009. Na CGTEE, o Indice de
Disponibilidade Geral foi de 31,36%.

O Gréfico n° 3 apresenta as médias de disponibilidades nos ultimos cinco anos, detalhando o ano de
2009.
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Gréfico 4 — Consumo de carvao na CGTEE no periodo de 2001 a 2009.




A CGTEE, ao longo do ano de 2009, exportou energia para o Uruguai através da Usina
Presidente Médici. A geracdo liquida destinada a exportacdo foi de 12.068,097 MWh,
representando uma receita de R$ 2.09 milhdes.

Usina Termelétrica de S&o Jerdnimo — USJE

No ano de 2009, a Usina de S&o Jerénimo apresentou uma disponibilidade de 57,26%, sendo a
maquina 2 a unidade que apresentou o melhor indice: 86,39%. Os indices de disponibilidade
das unidades 1 e 3 foram, respectivamente, 0,00% e 71,33%.

A unidade 1 ficou indisponivel por todo o ano devido ao processo de recuperagdo do rotor do
alternador, com substituicdo das capas de conten¢éo das bobinas deste equipamento.

O consumo especifico de carvao na Usina de Sao Jerbnimo no ano de 2009 caiu, de uma
média histdrica de 1,90 t/MWh, para 1,72 t/MWh devido a reforma do britador de carvéo.
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Grafico 5 — Consumo de carvéo na USJE no periodo de 2001 a 2009.
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Grafico 6 — Consumo especifico de carvao na USJE.

A Geracao Total da Usina no ano de 2009 foi de 44,70 GWh, correspondendo a uma geragao
de 5,10 MW médios. O consumo interno da Usina foi de 9,57% da totalidade da geracao.
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Gréfico 7 — Evolucao da Energia Elétrica Gerada na USJE.
N Departamento de Programacéo da Producdo e Comercial  izagéo
-w .
CGTEE EVOLUCAO DA GERACAO - USJE (2001 - 2009)- GWh
60 T
51,39
50 + ---4595--4503------—————————-- 4398 [ a1
40 1 32,86 3445
- 1
= 30+ -
o
20 -
10 A
0 = T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ano

Graéfico 8 — Evolucao da Energia Elétrica gerada na USJE.




<& Departamento de Programacdo da Producéo e Comercial izacdo

Eletrobras de Energia- DTP
coTee CONSUMO INTERNO - USJE (2001 - 2009) - %
13,50 11,86

%

11,50 4+ - 10,32 -- 10,21 - 10.54--- 1079 4598 --10,60- - -

9,50 4 - - -
750 +-B - B - - - - -
550 1 - B B -
350 1+ -B= B B -
1,50 - : : :

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ano

Gréfico 9 — Consumo Interno na USJE.

Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre — NUTEPA (D TPP)

A DTPP permaneceu em reserva fria do Sistema Interligado Nacional durante todo o ano de
2009, sendo realizadas neste periodo somente atividades de conservacdo e manutencdo nos
equipamentos eletromecéanicos das Unidades.

Oficina de S&o Leopoldo — DTML

A Oficina de Sao Leopoldo vem trabalhando dentro de seu potencial, atendendo as demandas
das varias unidades da Empresa, com foco principal nos servigos solicitados pela Usina
Presidente Médici e da Nutepa.

Durante o ano de 2009 foi realizada uma série de servicos que sdo imprescindiveis para a
Empresa e encontram poucos fornecedores no Estado e, portanto, séo de dificil contratagdo em
virtude da complexidade técnica.

No decorrer do ano de 2009 foram executados servigcos complexos que hd varios anos nao se
realizavam na Oficina, tais como fundi¢do de mancais das turbinas da Fase A, empalhetamento
e retirada de palhetas das varias unidades da UPME, etc.

Usina Termelétrica Presidente Médici

Sintese de producédo de 2009
Durante o ano de 2009, a geracdo meédia da Usina Presidente Médici foi de 102,79 MW médios.



A maior geracdo mensal ocorreu em abril, na ordem de 178,37 MW médios, sendo que a menor
geracgédo ocorreu em novembro, na ordem de 36,16 MW médios.
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Grafico 10 — Energia Gerada na UPME no periodo de 2001 a 2009.
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Grafico 11 — Consumo de carvéo na CGTEE no periodo de 2001 a 2009.
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Gréfico 12 — Consumo Especifico de carvao na UPME no periodo de 2001 a 2009.
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Gréfico 13 - Cons

umo Interno da UPME.




Rela¢éo dos principais servi¢os executados na UPME

Em meados de 2007 foi efetuada a revisdo anual da Unidade IV e, ao final deste ano, a decisao
de gestdo foi no sentido de retomar o programa de revisGes anuais ja a partir de 2008.
Iniciamos pela Fase A e, posteriormente, as Unidades IV e lll, contemplando principalmente as
intervengcBes corretivas em equipamentos e inspe¢fes nas caldeiras e partes sob presséo,
tendo como objetivos principais a integridade e disponibilidade. Com relacdo a disponibilidade,
estas atividades constataram sérios problemas de corrosao interna nos tubos da parede espiral
das caldeiras da Fase B, sendo mais critico na Unidade IV, o que nos ultimos dois anos tem se
evidenciado pela ocorréncia de furos, implicando em freqlentes paradas intempestivas das
unidades, acarretando longos periodos com as unidades fora de operacado. Este foi o principal
fator da baixa geracdo da usina. Ressalta-se que para a retomada a patamares compativeis de
disponibilidade e confiabilidade das Unidades Il e IV, serd necessaria a substituicdo das areas
comprometidas e a implantacdo de melhorias em diversos sistemas, indicando a demanda de
investimentos de porte.

Diversos projetos estdo em andamento, sendo que alguns ja foram concluidos no sentido de
melhorar o desempenho das Unidades ao longo do ano de 2009, assim como aprimorar as
atividades de manutencao.

- Projeto de Recirculacdo de Efluentes Liquidos: Com o objetivo de reduzir a vazédo de
lancamento de efluentes liquidos e, por conseqiiéncia, a captacdo de agua bruta do Arroio
Candiota, foi desenvolvido o Projeto de Recirculagdo de Efluentes Liquidos, com as
instalacBes concluidas e em fase de testes operacionais. Além do beneficio direto através
do retorno do efluente liquido das bacias, tornando o empreendimento ambientalmente mais
sustentavel, agregou-se como beneficio econémico indireto a reducdo no consumo de
energia decorrente da otimizacdo da operacdo de bombeamento na planta industrial. O
custo do projeto foi de aproximadamente R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos mil
reais). Concluido.

- Conclusdo da Cobertura do Péatio de armazenagem de ¢ arvdao: Com uma area coberta
de 10.400,00 m2, além daquela relativa a drenagem e impermeabilizacdo, que totaliza
aproximadamente 20.250,00 m2, no Departamento de Producdo de Candiota — DTC, a
construcdo da cobertura sobre o pétio de estocagem de carvao, bem como a execuc¢éo de
um sistema de drenagem eficiente, objetivou fornecer ao DTC as condi¢cdes necessarias
para operacdo adequada desta area. Os beneficios ambientais advindos deste projeto tém
como principais reflexos a reducé@o na concentracdo de material particulado em suspensao
no ambiente, melhora na qualidade do efluente liquido e a eliminacdo dos riscos
relacionados a contaminacdo do solo, obtidos pela impermeabilizagdo. Além destes, a
cobertura atenua os efeitos extremamente danosos & operacdo do sistema de carvao,
consequéncia da elevada umidade retida, em funcdo da exposicdo do material estocado,
quando esta area era descoberta. O custo do projeto foi de aproximadamente R$
5.860.000,00 (cinco milhdes oitocentos e sessenta mil reais). Concluido.

- Construcdo do Prédio para a Lubrificacéo: A construcdo desta edificacdo se justificou
pelo fato de que, até entdo, o Setor de Lubrificacdo ndo possuia uma area construida em
conformidade legal as atividades de estocagem e manuseio destes produtos e suas
embalagens, 0 que representava elevados riscos de acidente ambiental, tendo em vista que
ndo havia a correta destinacdo dos 6leos caso ocorresse algum vazamento durante a
operacdo e manuseio. O projeto visou disponibilizar uma area fisica destinada a
coordenacdo do setor de lubrificagdo, local para estocagem e para operacdo de manuseio,



sistema para conducao de todos os efluentes para uma caixa separadora de 6leo, incluido
também no escopo a impermeabilizacdo e drenagem do terreno compativel com um alto
nivel de segurancga exigido. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 229.000,00
(duzentos e vinte e nove mil reais). Concluido .

- Instalagdo do Sistema de Despoeiramento da Torre de Manuseio de Carvdo: O
despoeiramento tem por finalidade a captacdo de material particulado proveniente da
emissado por falha no sistema de selagem decorrente do manuseio de cinza. Esta iniciativa
objetiva agregar ganhos significativos a condicdo de saude ocupacional, bem como reducao
do desgaste de equipamentos, adequando-se as exigéncias do IBAMA. Trata-se de um
projeto piloto, visto que as caracteristicas do material a ser capturado sdo diferenciadas,
servindo os resultados como base para projetos futuros. O custo do projeto foi de
aproximadamente R$ 635.000,00 (seiscentos e trinta e cinco mil reais). Concluido . H4 a
necessidade de adequacdes a instalacao elétrica, a CGTEE esta contratando um laudo para
avaliar se a atmosfera é explosiva ou nao.

- Recomposicdo dos Pré-Aquecedores da Fase A: Foi contratada a recuperacdo, com
fornecimento de material, do conjunto de Pré-Aquecedores de Alta Pressao (PAAP n°4 e n°
5) das Unidades | e Il da Fase A do DTC. Esta contratagdo visou restabelecer o projeto
original, possibilitando o retorno a operacado dos dois pré-aquecedores de alta pressdo em
cada unidade, recuperando a capacidade de geracdo e adequando os paradmetros
operacionais, melhorando o desempenho geral das unidades da Fase A. Os equipamentos
ja foram entregues e estamos na etapa de programacao e instalacdo dos mesmos. O custo
do projeto foi de aproximadamente R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Concluido.

- Avaliacdo de integridade das Unidades da Usina term  elétrica Presidente Médici:
Conjunto de a¢Bes com vistas a garantir a seguranga pessoal e patrimonial, assim como se
adequar as normas e legislacéo vigentes, a partir da inspecao das regides mais criticas das
caldeiras e principais tubulagBes. O plano de avaliacdo de integridade também permite
visualizar o panorama atual dos equipamentos. Também possibilita acompanhar a evolucéo
das condi¢Bes das caldeiras, através de inspecdes periddicas, identificando a necessidade
de reparos programados ou imediatos aos danos encontrados ou a coexisténcia dos
mesmos, gerando um banco de dados capaz de planejar as futuras acdes e avaliacdes,
bem como um planejamento destinado ao desenvolvimento de um plano de extenséao de
vida residual. Executada na Unidade IV .

- Substituicdo das tubulagdes do Economizador das Cal deiras: Em 2007 foram
substituidos todos os tubos do Economizador da caldeira da Unidade IV e parcialmente os
da caldeira da Unidade IIl. Esta atividade foi concluida na revisdo de 2008 na Unidade II.
Foram substituidas nas Unidades Il e IV

Informacgbes Financeiras

Valor Adicionado

As informacdes relativas ao valor adicionado da Companhia sdo integrantes das
Demonstracfes Contabeis, através da “Demonstracdo do Valor Adicionado”, conforme
estabelecido na NBC T 15 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aprovada pela
resolugcdo CFC n°. 1.003/2004. A tabela a seguir apresenta os coeficientes de distribuicdo do
valor adicionado em 2009 em relacdo ao ano de 2008.



DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
2009 2008
Colaboradores 80.475 |Colaboradores 63.367
Governo 15.074 |Governo 32.153
Agentes Financeiros| 5.047 |Agentes Financeiros| 5.037
Acionistas (20.919) |Acionistas (292.202)

Gestdo Orcamentaria

Os orcamentos de custeio e de investimento para o0 ano de 2009 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n° 6.647, de 18 de novembro de 2008, e pela Lei n°® 11.897, de
30 de dezembro de 2008, sendo o custeio revisado pelo Decreto n° 6.914, de 27 de julho de
2009 e Decreto n° 7.035, de 16 de dezembro de 2009. Os desembolsos da CGTEE ficaram

Tabela 2 — Valor Adicionado

dentro dos tetos orcamentarios aprovados.

Gestéo Financeira

O Patrimdnio Liquido da CGTEE, ao final do exercicio de 2009, atingiu o0 montante de R$ 367,9
milh6es, enquanto que em 2008 havia sido apurado um valor de R$ 350,0 milhdes, conforme

ilustra o gréafico a seguir.

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

Valores em milhdes de reais

367,9
350,0
642,2
711,4
711,5
687,1
677,3
666,6
676,3
706,9
241

1098 ) 269.3

A Companhia, no Exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes. O

Graéfico 14 - Evolucgédo do Patrimdnio Liquido — Periodo 1998 — 2009

grafico a seguir apresenta os resultados obtidos pela CGTEE nos ultimos exercicios.
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Gréfico 15 - Evolugédo do resultado — Periodo 1998 — 2009

Diante desta situacdo, a Companhia necessita de recursos financeiros para a manutencéo das
atividades operacionais e de seus investimentos, que até o momento estdo tendo suporte pela
controladora Eletrobras através da assuncdo de empréstimos pela Companhia, conforme os
contratos de empréstimos ECF 2735/2009 e 2753/2009.

Conforme determinado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, no &mbito do seu plano
de transformacdo, foi contratada uma consultoria especializada para auxiliar na definicdo de
uma estrutura oOtima de capital para as empresas do Sistema Eletrobras, que sera um
instrumento importante para o seu saneamento econdmico-financeiro, e por consequéncia o
saneamento da prépria Companhia.

Em linha com o trabalho desenvolvido pela consultoria contratada, o Conselho de
Administracdo da Eletrobras, em 03 de novembro de 2009, anunciou a aprovacdo da
capitalizacdo das empresas controladas pela holding, que deverdo seguir novas regras de
governanca corporativa. De acordo com comunicado enviado ao mercado, a Companhia
receberd um aumento de capital de R$ 38.850.000,00, que estd condicionado ao parecer
favoravel do Departamento de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais - DEST, da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN, assim como a celebracdo do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE e
a alteracdo dos estatutos sociais das empresas controladas e da Eletrobrés.

Os contratos de suprimento firmados pela CGTEE com a AES-Sul e com a RGE tiveram as
tarifas de energia e demanda reajustadas pela Resolucdo n® 631 da ANEEL, de 15/04/2008,
com vigéncia de 19/04/2008 até 18/04/2009, e, a partir desta data, a Resolu¢do n° 808 da
ANEEL, de 14/04/2009, homologou as tarifas com vigéncia prevista até 18/04/2010. Da mesma
forma, o contrato mantido com a CEEE foi reajustado pela Resolugédo n° 714 da ANEEL, de
14/10/2008, com vigéncia de 25/10/2008 até 24/10/2009, e, a partir desta data, a Resolu¢cao n°
892 da ANEEL, de 13/10/2009, homologou as tarifas deste contrato, com vigéncia prevista até
24/10/2010. Estes contratos estabelecem a descontratacdo em percentual de 10% ao ano,
desde 2003.



Os ativos financeiros de curto prazo, no final de 2009, equivaliam a 0,89 vezes o0s
compromissos de mesma natureza, o que demonstra a liquidez financeira da Companhia.

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

Gréfico 16 - Evolugéo do indice de Liquidez Corrente — Periodo 2000 - 2009

A capacidade de geracdo interna de recursos decorrente das atividades operacionais da
Companhia, que é exclusivamente a producdo de energia elétrica a partir da termeletricidade,
medida através do EBITDA (Earning Before Imcome Tax, Depreciation and Amortization),
atingiu R$ 50,41 milhdes no exercicio de 2009.
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Gréfico 17 - Evolucéo do EBITDA — Periodo 2000 — 2009

Modernizacdo da Empresa



Governanca Corporativa

Visando propiciar condi¢cdes para modernizacdo da empresa com base na ética, transparéncia
da informacéo, responsabilidade s6cioambiental e valorizagdo dos direitos humanos, a CGTEE,
alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, aperfeicoou seus processos, cujas premissas séo
a transparéncia, prestacdo de contas (accountability), sustentabilidade, responsabilidade
sécioambiental e equidade.

Neste sentido, destacam-se a seguir as principais acfes desenvolvidas.

Gestdo da Etica

A Comissdo de Etica tem como finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional os
integrantes da CGTEE, quanto ao tratamento com as pessoas € com 0 patriménio publico.
Compete também a Comisséo representar a Comissdo de Etica Publica, supervisionando a
observancia da Alta Administracdo Federal, bem como promovendo a ado¢do de normas de
conduta éticas especificas para os integrantes da CGTEE.

Submete-se ao Cadigo de Etica, no que couber, todo aquele que, por forca da lei, contrato ou
qualquer ato juridico, preste servico de natureza permanente, tempordaria ou excepcional, ainda
que sem retribuicdo financeira, desde que ligado direta ou indiretamente a CGTEE.

Destacamos as principais acbes desenvolvidas em 2009: disponibilizacdo do Cdodigo de Etica
na pagina eletronica da Empresa e na intranet, bem como link de acesso & Comisséo de Etica,
revisdo do Manual de Procedimentos para a adequa¢édo aos compromissos de sustentabilidade
sécioambiental, destinacdo de espaco fisico as reunides, audiéncias e guarda de documentos
da Comiss&o de Etica.

Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecer um canal permanente de comunicac¢éo rapido
e eficiente entre a direcdo da empresa e o publico interno e externo, colaborando para o
alcance da eficiéncia na prestacdo dos servigos, da transparéncia, da ética no planejamento e
na exceléncia da gestdo administrativa.

Em 2009, com o objetivo de fortalecer esta unidade de Ouvidoria, varias medidas foram
adotadas, campanhas preventivas aos assédios moral e sexual, desenvolvidas em conjunto
com o Comité de Género, adocao do Sistema Unificado de Ouvidorias do Sistema Eletrobras,
atuac&o conjunta com a Comisséo de Etica para consolidacdo do Sistema de Gestfo da Etica,
divulgacédo do funcionamento da Ouvidoria nos boletins informativos, manutencdo das Urnas
nas Unidades, medidas para aperfeicoar o funcionamento da Ouvidoria em consonancia com a
politica de sustentabilidade do Sistema, criagdo do Canal Verde destinado as manifestacdes
sobre questdes socioambientais.

Portal da Transparéncia
Tem como objetivo disponibilizar informacdes no site da empresa sobre execucdo orgamentaria
e financeira, licitages, contratages, convénios, instrumentos congéneres, diarias e passagens.

Comité de Sustentabilidade

A CGTEE através do Comité declara o seu compromisso com a Sustentabilidade contribuindo
para uma sociedade baseada na justica econémica e social, respeito a0 meio ambiente e aos
direitos humanos universais. A responsabilidade com o meio ambiente e a sociedade esta
expressa em nossa missdo, visdo e nos valores éticos que fundamentam todas as nossas
atividades.



Esse comprometimento vem sendo confirmado por meios de decisdes como a adesdo ao pacto
global e a outros instrumentos que buscam o desenvolvimento sustentavel e a promocao da
cidadania.

Regularizacdo Fundiéria

A Comissdo designada pela Diretoria Executiva em agosto de 2008, para a alienagdo dos
imoveis residenciais localizados na Vila Operaria em Candiota, realizou de janeiro a dezembro
de 2009, a venda de trinta e quatro casas, totalizando R$ 1.3 milhdes, e obteve aprovacao para
comercializar mais oitenta e oito moradias para interessados.

Pesquisa e Desenvolvimento

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ANEEL) da CGTEE vem sendo realizado
desde o0 ano de 2000 e a Tabela abaixo demonstra os valores aplicados pela CGTEE em
Pesquisa e Desenvolvimento, conforme Leis n° 9.991 de 24/07/2000 e n° 10.848 de
15/03/2004.

CICLO P&D (R$) FNDCT* (R$) MME** (R$)
2000/2001 706.000,00 685.821,36 -
2001/2002 840.036,00 780.078,50 -
2002/2003 795.446,00 728.929,21 -
2003/2004 764.364,00 697.033,64 348.516,82
2004/2005 889.224,00 888.229,27 444.114,64
2005/2006 702.760,47 702.760,47 351.380,00
2006/2007 624.789,00 624.789,00 312.394,50
2007/2008 566.417,40 566.417,39 283.216,89

2008 659.013,77 548.121,77 274.060,88
2009 1.019.244,72 766.126,21 383.063,08

* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)
** Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia)

N

A partir do ano de 2009 a ANEEL modificou o programa de P&D e os valores & serem
investidos deixam de obedecer o periodo de ciclos e passam a serem anuais.

Durante o ano de 2009 além dos repasses realizados junto ao FNDCT e a EPE a CGTEE
encaminhou junto a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS) dois
projetos aprovados pela ANEEL referentes ao ciclo 2006/2007. S&o eles:

- Projeto de desenvolvimento de um sistema de monitoramento on-line de geradores
sincronos;
- Projeto desenvolvimento de um sistema de monitoramento on-line de motores de inducéo.

Estes projetos encontram-se em fase de adequacdo dos contratos apds a andlise da
Universidade e deverado ser assinados no primeiro trimestre de 2010.

Conforme previsto a CGTEE durante o ano de 2009 reformulou o seu Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento e com isso aprovou junto a Diretoria Executiva as resolu¢des RES 171/2009 e
RES 172/2009 que respectivamente visaram aprovar um novo manual de procedimentos para
prospeccéo de idéias e criar o Comité de P&D da empresa.

Com estes documentos aprovados a CGTEE implementou um novo método onde a participagdo
de seu corpo funcional foi fundamental e resultou na sugestdo de 18 novas idéias, algumas



com um grau bastante elevado de inovacdo e outras relacionadas com as atividades
desenvolvidas pela empresa. A este total de idéias foram adicionados projetos apresentados
em ciclos anteriores e que estavam em carteira para analise. Com este conjunto de propostas o
Comité de P&D analisou e encaminhou muitas destas idéias diretamente para as areas
pertinentes uma vez que podem ser implementadas independentemente dos recursos do
programa de P&D, e entre elas o Comité selecionou aquelas que deverao ainda no 1° trimestre
de 2010 serem objetos de chamada publica junto as Universidades e Centros de Pesquisas.

(Alinea “c” do item 2 do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
2.3 PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA UNI DADE

Relacdo dos Programas
Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Dados gerais do programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar infra-estrutura eficiente e integradora
no territério nacional.

Objetivos Especificos

Ampliar a capacidade de oferta de geracdo e
transmissdo de energia elétrica na regido Sul e
exportar os excedentes para as demais regides
do sistema interligado nacional

Gerente do Programa

Josias Matos de Araujo

Gerente Executivo

Josias Matos de Aradjo

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacdo do programa

Disponibilidade geral, Razao operacional

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Consumidores de energia elétrica da Regido
Sul.

Programa 0807 — Infraestrutura
Dados gerais do programa

Tipo de Programa

Acao padronizada




Objetivo Geral

Dotar a éarea administrativa de condicdes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Objetivos Especificos

aquisicao e
ativos de

Atualizacao, ampliacao,
manutencdo de bens moveis,
informatica e teleprocessamento.

Gerente do Programa

N&o aplicavel

Gerente Executivo

Rosangela Machado
Zoares Mathias

Responsavel pelo Programa no Ambito da
CGTEE

Rosangela Machado
Zoares Mathias

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacdo do programa

Razao operacional

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Todos os empregados

Principais A¢6es dos Programas

Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Acdo 1127: Implantacdo da Usina Termoelétrica Candi  ota lll - Fase C

Dados gerais:

Tipo Finalistica

Finalidade Implantacdo da Usina Termelétrica Candiota Il

— Fase C, que terd uma poténcia instalada de

350 MW, a carvdo mineral.




Descricao Essa acao refere-se a construcao de uma usina
termelétrica a carvdo mineral nacional de
350MW que elevard a potencia instalada da
CGTEE para 840 MW. Este empreendimento é
integrante do PAC do Governo Federal

Unidade responsavel pelas decisbes|Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)
estratégicas

Coordenador nacional da agéo Josias Matos de Aradjo

Unidade Executora Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP).

Area (dentro da UJ) responsavel por|Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)
gerenciamento ou execugao

Principais atividades para consecucéo da acdo |Importagdo de equipamentos, contratacdo de
obras civis, concurso publico,

Fontes de Financiamento CITIC GROUP e a controladora ELETROBRAS

Caracteristicas

A UTE Candiota Ill (Fase C), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota
II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilhao.

O empreendimento estd incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildo de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializacéo ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.

Aspectos situacionais

A UTE Candiota Ill (Fase C), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota
II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilhao.

O empreendimento estd incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildo de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializagdo ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.

Em 15 de dezembro de 2005, a CGTEE firmou o Contrato de EPC com a CITIC International
Contracting Co. Ltd., sediada na Republica Popular da China, tendo por objeto a construgdo da
UTE Candiota lll (Fase C), em regime "turn key", cujo valor atualizado é da ordem de US$ 508
milhdes(base nov/2005), com prazo de conclusédo da usina previsto para 10 de junho de 2010.
A Companhia tera outros investimentos com o Projeto, tais como: Fiscalizacdo, Infra-estrutura,



Compensacdo Ambiental, Pessoal Proprio, Seguros, entre outras, avaliadas em cerca de US$
100 milhdes (base nov/2005).

Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela CGTEE uma Unidade de
Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da
Companhia e em prestadores de servi¢os especializados.

Em 20 de abril de 2007 ocorreu a assinatura dos contratos de crédito no montante total de US$
430 milhdes celebrados entre a ELETROBRAS e o China Development Bank — CDB, ao abrigo
do acordo firmado entre o0 Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica
Popular da China sobre o fortalecimento da cooperacdo na area de implementacdo de infra-
estrutura de construcdo, e respectivo contrato de repasse para a CGTEE. Os contratos
entraram em eficacia em maio de 2008, devido a modificacBes solicitadas pelas autoridades
chinesas, com os recursos sendo disponibilizados em julho de 2008.

Atrasos na emissdo da Licenca Ambiental de Instalacdo - LI, pelo IBAMA, na emisséo do Ato
Autorizativo do Empreendimento, pelo Poder Concedente, e na assinatura dos Contratos de
Comercializacdo de Energia — CCEARSs, pela CCEE, retardaram o inicio efetivo do processo
construtivo, ocasionando atraso irrecuperavel ao Cronograma Original da Obra, que previa a
entrada em operacdo comercial até 31/12/2009. Todos fatores externos, fora do controle da
CGTEE, razao pela qual a Companhia encaminhou pleito a ANEEL, de prorrogacdo do prazo
para conclusdo da usina, que ainda esta em andlise naquela Agéncia.

Além de outras iniciativas tomadas pela CGTEE visando mitigar o atraso na construcéo da UTE
Candiota Ill, a CGTEE pactuou com a Contratada para o EPC da usina a adocéo de extensao
da jornada diéria, trabalhos em fins de semana e feriados, e implantacdo do turno noturno a
partir de 12 de agosto de 2009. Tal iniciativa € denominada Programa de Recuperacédo Parcial
do Atraso da Obra, que contempla além da pratica de um regime especial de trabalho, o
acréscimo equipamentos, medidas alternativas na construcao civil, etc, a um custo adicional da
ordem de R$88 milh&es de reais, boa parte destes com pagamento condicionado a concluséo
da usina em 10 de julho de 2010.

Porém, posteriormente a implantacdo do Programa de Recuperacao Parcial do Atraso da Obra,
dois novos eventos de forca maior impactaram o novo cronograma da obra, a saber: (i)
movimento grevista deflagrado em 18 de agosto que somente se resolveu com a mediacdo do
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, com o retorno aos trabalhos no canteiro apenas
em 09 de setembro de 2009, totalizando 22 dias de greve; (ii) ocorréncia de chuvas em volume
e freqUéncia muito acima da normalidade principalmente no més de novembro de 2009, no qual
10 dias foram severamente prejudicados e outros 13 dias foram parcialmente prejudicados quer
pela precipitacdo pluviométrica, quer pela necessidade de drenar os locais de obra. Essas
questdes também foram formalizadas a ANEEL. Decorrente desses novos eventos de forca
maior, a situacéo de hoje aponta para a conclusdo das obras no més de agosto de 2010.

O exercicio 2009 caracterizou-se pela seqiiéncia das obras civis, pela continuidade e concluséo
da entrega dos principais equipamentos e componentes que compde a usina, e pelo efetivo
inicio e desenvolvimento da montagem eletromecénica.

No més de novembro de 2009 foi atingido o nUmero maximo de operarios previsto para a obra,
de cerca de 3.700 colaboradores diretos.

O recrutamento via concurso publico atingiu 0 numero de 35 novos empregados em 2009, os
quais j& estdo em processo de treinamento para integrar a equipe de operagdo/manutencao da
usina. Outros 35 colaboradores estdo previstos de ingressar em janeiro, e os demais 106
empregados em dois grupos, sendo o primeiro com 30 integrantes em marco e o segundo com
76 em maio de 2010.



Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento foram mantidos vigentes durante o

exercicio 2009, sem qualquer anormalidade.

Para honrar os compromissos com o setor elétrico (31 contratos de venda de energia assinados
com Concessionarias Distribuidoras), decorrentes do atraso da usina, a CGTEE ja adquiriu 292
MW médios, para o periodo compreendido entre 01 de janeiro a 30 de junho de 2010.

Acéo 4493: Manutenc¢éo do sistema de geracao de ener

Dados gerais:

gia elétrica

Tipo

Finalistica

Finalidade

Disponibilizar maior confiabilidade operacional
aos sistemas instalados nas plantas, através de
manutencdes nos diversos equipamentos, de
tal forma que a geracdo de energia possa ser
efetivamente garantida.

Descricao

Realizacdo de todas as manutencles
preventivas, preditivas e corretivas,
programadas ou de emergéncia bem como
eventuais adequagcfes aos equipamentos
instalados nos sistemas e subsistemas dos
diversos processos operacionais existentes em
plantas de geracédo térmica de energia elétrica.
Inclui-se também neste programa todos os
melhoramentos pretendidos a serem realizados
nas oficinas de manutencdo de equipamentos
industriais de grande porte.

Unidade
estratégicas

responsavel pelas decisbes

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Coordenador Nacional da Acéo

Josias Matos de Araujo

Unidades Executoras

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucgao

responsaveis por

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucao da acao

: As principais atividades desenvolvidas em
2009 (PAT 2009) foram: na recuperacao da
Torre Umida de Resfriamento de Agua da Fase
A foram concluidas 6 células da Torre (total de
8 células), aquisicdo de pecas e componentes
para as turbinas 3 e 4 da Fase B, aquisi¢do de
equipamentos de manutencdo e componentes
em geral.




Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais.

Caracteristicas

Este projeto prevé a realizacdo de manutencdes e eventuais adequacfes nos equipamentos
instalados nos sistemas dos diversos processos operacionais existentes nas plantas de geracao
térmica de energia elétrica.

A manutencdo disponibiliza maior confiabilidade operacional aos sistemas instalados nas
plantas de tal forma que a geracéo de energia possa ser efetivamente garantida.

Aspectos Situacionais

Existem processos de grande valor que ainda nédo finalizaram o processo licitatério e/ou estéo
em fase de contratacdo. O “Sistema de Monitoramento de Gases de Combustao" foi assinado
em julho de 2009. A Torre Umida de Resfriamento de Agua da Fase A ja possui cinco células
concluidas das oito totais Em relagédo a processos nas outras unidades podemos destacar, que
0 processo para a aquisicao de duas Capas de Contencdo do Rotor para o Gerador Il da UTSJ
teve licitacdo fracassada. O Processo de Sistema de Protecdo Contra Descarga Atmosférica
(SPDA) para a DTML teve o processo licitatério concluido com assinatura do contrato em
06/04/2009, e a obra ja foi concluida.

Acdo 3372: Revitalizagdo da Usina Termelétrica Pres  idente Médici em Candiota
Dados gerais:

Tipo Finalistica

Finalidade Disponibilizar maior confiabilidade operacional
aos sistemas instalados, através de
manutencdes corretivas em diversos
equipamentos, de tal forma que a geracdo de
energia possa ser efetivamente garantida.

Descricao Realizar reforma e eventuais adequacbes aos
equipamentos instalados nos sistemas e
subsistemas dos diversos processos
operacionais existentes na planta de geracdo
térmica de energia elétrica da Usina
Termelétrica Presidente Médici - Fases A e B.

Unidade responsavel pelas decisbes|Departamento Técnico de Engenharia (DTE)
estratégicas

Coordenador Nacional da Acéo Josias Matos de Aradjo

Unidades Executoras Departamento Técnico de Engenharia (DTE)




Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucao

responsaveis por

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucédo da acao

As principais atividades desenvolvidas em 2009
(PAT 2009) foram: aquisicdo de componentes
para os moinhos da Fase A, aquisicdo de
sistema de condicionamento e controle quimico

de amostras e inicio das atividades
relacionadas ao contrato assinado em

01/09/2009 para recuperacdo parcial das
caldeiras da Fase B da UPME..
Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Este projeto prevé a realizacdo da reforma e eventuais adequacBes nos equipamentos
instalados nos sistemas e subsistemas dos diversos processos operacionais existentes na
planta de geracao térmica de energia elétrica da Usina Termelétrica Presidente Médici (UPME).
Inclui-se também neste projeto os melhoramentos pretendidos a serem realizados nos
equipamentos industriais de grande porte.

Aspectos Situacionais

O Projeto Revitalizacdo da UPME compreende para o ano de 2009 processos de grande valor e
muitos desses processos estdo sendo revistos e ndo foram contratados ainda, como os "Pré-
Aquecedores de Alta Pressao e Baixa Pressao das Unidades 3 e 4". O "Sistema de Controle e
Supervisdo (DCS)" teve seu contrato assinado no dia 22/10/09 - 1L09400006 - CONTRATO
CGTEE/DTC/101/2009. O Processo de "Reforma Parcial das Partes sob Pressdo dos
Geradores de Vapor das Unidades 3 e 4 da UPME", 1L09400004 - CONTRATO
CGTEE/DTC/069/2009, teve o contrato assinado em 1° de setembro de 2009. A primeira
caldeira deve ficar pronta janeiro de 2011 e a segunda em agosto de 2011.

Acdo 3380: Adequacao ambiental da usina termelétric
Dados gerais

a Presidente Médici, fase A e B.

Tipo Finalistica

Finalidade Adequacao ambiental das fases A e B da usina
Presidente  Médici visando atender as

determinacdes do IBAMA

Descricao Adequacao ambiental das unidades das fases
A e B da usina Presidente Médici aos padrées
de emissBes atmosféricas determinadas pelo

6rgao licenciador ambiental (IBAMA).




gerenciamento ou execucao

Unidade responsavel pelas decisbes|DTA - Departamento Técnico de Meio

estratégicas Ambiente

Coordenador Nacional da Acéo Josias Matos de Araujo

Unidades Executoras DTA - Departamento Técnico de Meio
Ambiente

Areas (dentro da UJ) responsaveis por|DTA — Departamento Técnico de Meio

Ambiente e Departamento de Engenharia

Principais atividades para consecucao da acao

O macro projeto “Adequacdo Ambiental da
UPME”", é constituido por uma série de projetos,
cujo objetivo principal se faz pela melhoria dos
padrbes de emissdo dos nossos efluentes.
Apresentamos 0s principais projetos e seu
respectivo status, Sistema de Dessulfurizacao,
Implantacdo da Rede de Monitoramento da
Qualidade do Ar, Recirculacdo de efluentes e
Cobertura do patio de carvéo.

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais

Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a funcao de adequar as unidades da Fase A e B da Usina
Presidente Médici (UPME) aos padrdes de emiss@es atmosféricas determinados pelo Instituto

Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA).

Aspectos Situacionais

Os aspectos situacionais se caracterizam pelos principais projetos e seus respectivos status

relacionados a seguir:

- Implantacdo do sistema de dessulfurizacdo: tem por objetivo atender os padrbes de
emissdo definidos IBAMA quanto aos oOxidos de enxofre e material particulado. O
langcamento do edital deste sistema aguarda manifestacdo do IBAMA quanto ao pedido de
aditamento do Termo de Compromisso firmado em 10/05/2006.

- Implantacdo da Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar: visa a melhoria das estacdes




de monitoramento da qualidade do ar existentes e a implantacdo de duas novas estacdes
na regido de influéncia da Usina Presidente Médici.

Programa 0807 — Infraestrutura

Acdo 4101: Manutencao e adequacéo de bens imoveis

Dados gerais:

estratégicas

Tipo Apoio (acdo padronizada)

Finalidade Dotar a éarea administrativa de condicdes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricao Manutencdo das instalacfes existentes e
construcdo de novas edificacbes, visando
proporcionar melhores condicdes de trabalho e
seguranga aos seus empregados.

Unidade responsavel pelas decisbes|Diretoria Administrativa

Unidades Executoras

Departamento Administrativo

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucgao

responsaveis por

Diretoria Administrativa

Principais atividades para consecucao da acao

Projeto e construcéo da pista de treinamento de
combate a incéndio, contrato de permuta de
area e outras avencas entre CGTEEE e CEEE
e construcdo de vestiarios da sala de bombas

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais

Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a manutencdo e adequacdo de bens iméveis com a
finalidade de realizar despesas com manutencéo e obras de adequacéo que prolonguem a vida




util dos bens imoveis e melhorem a qualidade dos servicos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma andlise econdmica e financeira da Companhia para o ano de 2009, foram
estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptacdo orcamentaria, priorizando acdes que atendam a
manutencdo e a geracdo de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais
como limpeza, manutencéo predial, seguranca de pessoas e instalagdes, entre outros.

Para tanto, as ag¢fes inicialmente planejadas sofreram um processo de andlise critica e de
priorizacdo, com o objetivo de adequar a realizacdo do orcamento com a capacidade financeira

da Companhia.

Neste sentido, buscou-se a otimizacdo de espacos e um melhor aproveitamento das areas
existentes, a alienacdo de bens iméveis e a devolucdo de iméveis locados, assim como a
priorizacdo na manutencéo dos imdveis existentes.

Acdo 4103: Manutencdo e adequacdo de
teleprocessamento.
Dados gerais:

ativos de info rmatica, informacdo e

estratégicas

Tipo Apoio (acdo padronizada)

Finalidade Dotar a &rea administrativa de condicdes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricao Este projeto prevé a atualizacdo e ampliacao
das ferramentas de gestdo da informacéo
adequando as necessidades dos servicos e as
evolugdes tecnoldgicas.

Unidade responsavel pelas decisbes|Presidéncia

Unidades Executoras

Assessoria de Tecnologia da Informacao

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucao

responsaveis por

Presidéncia

Principais atividades para consecucao da acao

AcBes programadas para 2009, foram
priorizadas quanto as suas necessidades e
urgéncias, ocorrendo uma adequacao,
postergando-se 0 maximo possivel, mesmo

aguelas consideradas importantes como a
minracrin de verein dn Kictema de (Gectan




aquisicdo de microcomputadores para substituir
0s equipamento com mais de oito anos de uso
e completamente obsoletos e de impressoras,
onde o indice de manutencdo estd acima do
aceitavel, para um segundo momento, onde as

condicbes de equilibrio financeiro da
Companhia permitam a sua plena realizagao.
Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Acdo que proporciona a manutencdo e adequacdo de ativos de informatica, informacdo e
teleprocessamento. A finalidade dessa atividade é realizar despesas com manutencdo e
adequacdo e aquisicdo de bens nas &reas de informatica, informacéo e teleprocessamento
capazes de prolongar a vida (til dos ativos das respectivas areas e proporcionar melhor

qualidade dos servicos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

Em 2009, devido a crise financeira da CGTEE, houve definicdo de prioridades para investir
somente nos itens considerados inadiaveis para ndo inviabilizar os servicos essenciais na area
de TI. Os investimentos realizados foram: aquisicdo de 03 multifuncionais a laser, 06
microcomputadores, 04 projetores multimidia, 100 memodrias RAM, rack para servidores,
aquisicao junto a SAP do Brasil de licenca para Nota fiscal eletrdnica, migragéo do sistema SAP
R/3 com comprometimento de investimento 2009 e 2010, aquisi¢cdo de novas licencas de uso e
implementacéo de novas demandas no GED da CGTEE.

Foi publicado edital visando registro de precos para microcomputadores e noteboks e também
um processo para adquirir equipamentos e software para ampliacdo do ambiente de
processamento e armanezamentos de dados, com previsdo no primeiro de 2010.

Acdo 4102: Manutencdo e adequacdo de bens moveis, v
equipamentos.
Dados gerais:

eiculos, maquinas e

Tipo Apoio (a¢éo padronizada)

Finalidade Dotar a area administrativa de condi¢des
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descrigcédo Aquisicdo de moveis necessarios a atender a

estruturagdo administrativa bem como sua
padronizacdo, renovacao da frota e aquisicdo de
maquinas e equipamentos proporcionando melhor
qualidade dos servigcos ao usuario

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas |Diretoria Administrativa

Unidades Executoras Departamento Administrativo




Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execugaio

responsaveis  por|Diretoria Administrativa

Cumprir funcdo social e politica publica desejado
pelo segmento através da expansdo, adequacgdo
ou manutencdo dos bens moveis, veiculos e
maquinas para dar condicbes de execucdo das
atividades fins bem como possibilitar o incremento
da atividade produtiva.

Principais atividades para consecuc¢éo da agéo

Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Esta acdo estabelece a manutencdo de méveis, veiculos, maquinas e equipamentos e tem a
finalidade de realizar despesas com manutencéo e obras de adequacédo que prolonguem a vida
util dos bens, proporcionando melhor qualidade dos servigcos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma andlise econdmica e financeira da Companhia para o ano de 2008 até 2010,
ocorrida em Fevereiro de 2008, foram estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptagdo da
CGTEE, priorizando a¢fes, tanto no custeio como no investimento, que atendam a manutencgéo
e a geracdo de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais como limpeza,
manutencao predial, seguranca de pessoas e instalacdes, entre outros.

Para tanto, as ag¢fes inicialmente planejadas sofreram um processo de andlise critica e de
priorizacdo, com o objetivo de adequar a realizacdo do orcamento com a capacidade financeira
da Companhia.

Neste sentido, optou-se pelo adiamento da maioria dos investimentos previstos, ac¢fes
programadas para 2009, foram priorizadas quanto as suas necessidades e urgéncias,
ocorrendo uma adequacao, postergando-se 0 maximo possivel, mesmo aquelas consideradas
importantes como a migragéo de versao do Sistema de Gestéo.

(Alinea “d” do item 2 do Anexo Il da DN-TCU 100/2009)
2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1 e 2.4.2 Programacédo e Execucdo Orcamentaria

Dotagéo Realizado Indice
2. INVESTIMENTOS — 2009 - aprov%da 31.12.2009 realizado
2.1. Manut.Bens Iméveis 300.000,00 18.096,00 6,0%
2.2. Manut.Adeq.Ativ.Informaética 2.500.000,00 518.995,00 20,8%
2.3. Manut.B.Méveis, Veic, Mag. 300.000,00 128.901,00 43,0%
2.4. Manut.Sist.Geragéo de Energia 30.854.432,00 7.070.171,00 22,9%
2.5. Implantagdo de Candiota lll (Fase C) 441.468.000,00 401.358.243,00 90,9%
2.6. Revitalizacdo da UPME 103.432.000,00 13.595.881,00 13,1%
2.7. Adequagdo Ambiental da UPME 15.000.000,00 10.000,00 0,1%
SUB-TOTAL INVESTIMENTO 593.854.432,00 422.700.287,00 71,2%
Dotagéo Realizado Indice
5. CUSTEIO —2009- aprov(:i\da 31.12.2009 realizado



5.1. Pessoal e Encargos Sociais 59.733.987,00 56.500.213,00 94,6%

5.2. Material e Produtos 280.813.918,00 229.985.620,00 81,9%
5.3. Servicos de Terceiros 48.417.002,00 37.357.718,00 77,2%
5.4. Utilidades e Servicos 1.900.000,00 1.652.759,00 87,0%
5.5. Tributos e Encargos 24.701.586,00 23.194.959,00 93,9%
5.6. Demais Despesas Correntes 16.752.685,00 15.173.312,00 90,6%

SUB-TOTAL CUSTEIO 432.319.178,00 363.864.581,00 84,2%

2.4.1 Evolucao dos gastos gerais (Em milhares de R$ )

DESCRICAO TOTAL
2006 2007 2008 2009
1. PASSAGENS 731 425 260 271
2. DIARIAS E OUTRAS DESPESAS DE VIAGEM 574 541 372 257
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 27.514 27.554 32.965 28.502
3.1. Publicidade - - - -
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagdo 16.930 18.800 20.843 19.997
3.3. Tecnologia da informacao 319 543 460 460
3.4. Outras TerceirizagBes 10.265 8.211 11.662 8.045
3.5. Suprimento de fundos - - - -
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - - - -
TOTAIS 28.819 28.520 33.597 29.030

2.4.2 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho contribuem para avaliar a performance da empresa para
superacdo dos problemas estruturais e medi¢do da qualidade de manutencdo e expanséo das
unidades. Os indices das metas de 2009 dos indicadores foram repactuados a partir da revisao
do orcamento PDG — Plano de Dispéndio Global.

» Geracao Bruta por Empregado em MWH/Empregado

Meta 2009 | indice obtido Situacao Tipo
> 2.562,34 1.794,55 Meta ndo atingida = Eficiéncia e economicidade
Disfuncdes

Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em fung¢&o da indisponibilidade durante
parte do 1° trimestre do ano de 2009 da Turbina 1 devido a necessidade de
conclusdo do servico de recuperacdo da Turbina executado pelo fabricante do
equipamento.

Providéncias




Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das caldeiras das
maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutencdo em todas as unidades da UPME, visou-se buscar
disponibilidade da usina préximo aos 55% (ap0s a intervencao das revisGes anuais),
porém o objetivo ndo foi alcangado, apds a intervencdo de grande porte, a meta é
um a disponibilidade de 85%.

2) Retrofit com extensdo de vida atil e com garantia de performance, revitalizar e
atualizar as unidades geradoras da UPME para aumentar a vida util dos
equipamentos, através da incorporacdo de modernas tecnologias e materiais de
qualidade avancada, para a reconquista da disponibilidade e confiabilidade das
unidades.

3) Aquisicdo dos tubos para recuperagdo das paredes d’agua da Usina de Sé&o
Jerbnimo e previsdo de contratacdo do servico de instalagdo destes tubos durante o
1° semestre de 2010.

4) Recuperacgdo do rotor do gerador 1 da Usina de Séo Jerdnimo, com a finalidade
de melhorar a disponibilidade geral da usina.

5)Foram contratados junto ao fabricante os servigos de recuperagéo das caldeiras 3
e 4 da UPME.

Obijetivo:

Visa demonstrar a producdo média de energia gerada por empregado. O

Departamento de Recursos Humanos (DAH) é o 6rgéo responsavel pelo indicador.

Definicéao:

Férmula do Calculo: Geracdo Bruta MW/anual

Efetivo Médio

» Disponibilidade Geral

Meta 2009 Indice obtido Situacéo Tipo |

50% 31,36% Meta néo atingida Eficiéncia e eficacia




Disfungdes
Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em funcdo da indisponibilidade da
Turbina 4, a qual teve a pendultima roda do estagio de baixa pressao retirada devido
a perda de massa das palhetas por corrosao.

Providéncias

Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das Caldeiras das
Maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutencdo em todas as unidades da UPME em 2009 através das
revisdes anuais das Unidades. O objetivo foi buscar disponibilidade da usina
préximo aos 50% (apés a intervencdo das Revisdes Anuais), até a efetiva
viabilizacdo para execucdo de uma intervencdo de grande porte, cuja meta € uma
disponibilidade de 85%.

2) Aquisicao dos tubos para recuperacao das paredes d’agua.

3) Retorno da maquina 4 para melhorar a disponibilidade geral da CGTEE.

4) Recuperacéo do rotor do gerador 1 da Usina de Sao Jerénimo, com a finalidade
de melhorar a disponibilidade geral da Usina.

Objetivo: O acompanhamento do indicador “Disponibilidade Geral” visa demonstrar a
disponibilidade operacional das unidades para geragcdo de energia elétrica. Quanto maior o
percentual de disponibilidade, melhor o resultado obtido. As metas sé@o estabelecidas a partir da
projecdo dos tempos equivalentes de desligamentos forcados, de desligamentos por falha de
partida e de desligamentos programados. O Departamento de Programacdo da Producéo e
Comercializacao de Energia (DTP) € o 6rgao responséavel pelo indicador.

Definicéao:

Formula do Calculo: (1-(DF+DFP+DP/Tempo Total Periodo))*100

DF = Representa o somatorio do tempo equivalente de desligamentos for¢ados;
DFP = Representa o somatdrio de tempo dos desligamentos por falha na partida;

DP = Representa 0 somatério de tempo equivalente de desligamentos programados.

» Razéo Operacional

Meta 2009 |indice obtido Situacio Tipo
1,85 1,50 Meta atingida | _ Clcienciae
economicidade

Objetivo: O acompanhamento do indicador Raz&o Operacional visa demonstrar o quanto da
receita operacional esta comprometido com as despesas operacionais. Trata-se de um
indicador de eficiéncia e economicidade, cujo 6rgdo responsavel é o Departamento de
Contabilidade. Quanto menor o valor da razao operacional, melhor o resultado obtido.



Definic¢éo:

Férmula do Célculo: Despesa Operacional (R$)
Receita Operacional Liquida (R$)

Despesa Operacional = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +
depreciacdo + amortizacdo + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;
Receita Operacional Liguida = suprimento de energia elétrica + conta de consumo de
combustivel (CCC) + conta de desenvolvimento energético (CDE) + outras receitas — impostos
e contribuicdes sobre a receita — quota para reserva global de reversao.

» Razao Operacional sem Depreciacao

Meta 2009 |indice obtido Situagéo Tipo

1,62 1,27 Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: Indica a relacdo quantitativa entre a despesa operacional sem depreciacdo e
amortizacdo e a receita operacional liquida, visando demonstrar o quanto da receita operacional
esta comprometida com a despesa operacional sem depreciacdo e amortizacéo. E um indicador
de eficiéncia e economicidade. Quanto menor o valor da razdo operacional sem depreciacao
melhor o resultado obtido. O Departamento de Contabilidade (DFC) é o 6rgéo responsavel pelo
indicador.

Definicao:

Formula do Célculo:  Despesas operacionais(R$)
Receita Operacional Liquida(R$)

Despesas Operacionais = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +
amortizacdo + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;

Receita Operacional Liguida = suprimento de energia elétrica + outras receitas - impostos e
contribuicdes sobre a receita - quota para reserva global de reverséo.

» Grau de Endividamento sem Obrigacdes Especiais

Meta 2009 |indice obtido Situacdo Tipo
66,24% 71,33% Meta nao Economicidade
atingida

Disfuncdes




O indice obtido teve como fatores que influenciaram a indisponibilidade total. Apés
as paradas gerais ocorridas durante o exercicio de 2009 nas unidades 1, 2 e 3, 0s
resultados esperados nao foram alcangados, causando uma redu¢éo na geracao do
ano de 2009. devido a ruptura de palhetas da turbina e os geradores de vapor das
unidades 3 e 4, com elevada frequéncia de furos nos tubos.

O aumento dos contratos de energia, associado com a entrada em eficacia dos
novos valores de garantia fisica, validos a partir de 2008, e os problemas técnicos
descritos acima a CGTEE apresentou exposicdo a penalidades por insuficiéncia de
lastro perante CCEE. A compra de energia para contratos; e penalidades dai
decorrentes pela ndo geracdo, provocaram altos valores despendidos, que foram
superiores a receita prevista de energia obtida nesse exercicio.

Providéncias

Recomposi¢do do Lastro fisico da CGTEE mediante a contratacdo de Energia no
Sistema Eletrobras, no montante de 292 MWmédios, para atender os contratos da
UTE Candiota lll fase C. Recuperacdo inadiavel do Parque Gerador que ja esta em
sua fase de implementacao, com recursos da Eletrobras.

Objetivo : procura retratar a posicdo relativa do capital de terceiros com relacdo ao capital
proprio. Quanto menor o valor do indicador, melhor o resultado obtido. O Departamento de
Contabilidade (DFC) é o 6rgédo responsavel pelo indicador.

Defini¢ao:
Férmula do Calculo: PT—-PL x 100
PT

PT — Passivo Total (R$)
PL — Patrimonio Liquido (R$)

» Despesa de Servico de Terceiros

Meta 2009 |indice obtido Situacio Tipo

17,81% 16,51% | Meta atingida | EConomicidade
e eficacia

Objetivo: visa demonstrar o grau de comprometimento da receita operacional com servicos de
terceiros. Quanto menor o valor percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de
Contabilidade (DFC) é o 6rgéo responsavel pelo indicador.

Definicao:



Servicos de Terceiros
Receita Operacional Liquida

Férmula do Célculo:

 EBITDA
Meta 2009 |indice obtido Situagdo Tipo
R$ (95,66) R$ 50,41 Meta atingida Eficacia
Objetivo: O acompanhamento do indicador EBITDA visa demonstrar o valor monetéario

correspondente aos recursos disponibilizados pela Companhia para o pagamento do servi¢o da
sua divida, remuneragdo dos seus acionistas e implementacdo do seu plano de investimentos.

O Departamento de Contabilidade (DFC) é o érgéo responsavel pelo indicador.

Definicéao:

Formula do Calculo: EBITDA (Milhdes de R$) =

depreciacdo + amortizacéo + tributos.

2.4.3 Execucao fisico e financeira das acoes realiz

adas pelaUJ.

lucro liquido + despesas financeiras +

Acdo 1127: Implantacdo da Usina Termoelétrica Candiota Ill — Fase C

Meta Previséo Execucéo Execucao/Previsao %
Fisica 86,9% 77,8%
Financeira R$ 441,46 milhdes R$ 401,35 milhdes 90,9%
Acdo 4493: Manutencao do sistema de geracdo de ener  gia elétrica
Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 22,9%
Financeira R$ 30,85 milhdes R$ 7,07 milhdes 22,9%
Acdo 3372: Revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente Médici em Candiota
Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 43,9%
Financeira R$ 103,43 milhdes R$ 13,59 milhdes 13,1%

Acdo 3380: Adequacao ambiental da usina termelétrica Presidente Médici, fase A e B.




Meta Previséo Realizacao Fxecucao/Previsdo%
Fisica 100% 0,1%
Financeira R$ 15 milhdes R$ 10 mil 0,1%
Acdo 4101: Manutencao e adequacéo de bens imdveis
Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 6%
Financeira R$ 300 mil R$ 18 mil 6%

Acéo 4103: Manutengdo e adequagao de ativos de informética, informacao e teleprocessamento.

Meta Previséo Realizacdo Execugé&o/Previsdo%
Fisica 100% 20,7%
Financeira R$ 2,5 milhoes R$ 500 mil 20,7%
Acdo 4102: Manutencdo e adequacdo de bens mdéveis, eiculos, maquinas e

equipamentos.

Meta Previséo Realizacao Fxecucao/Previsdo%
Fisica 100% 43%
Financeira R$ 300 mil R$ 129 mil 43%




ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE 07 DE OUTUBRO DE 2009
3 INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANO S

a) COMPOSICAO RECURSOS HUMANOS

a 1) Composicao do quadro de Recursos Humanos

Estatutarios b2 2 2
Proprios 0 723 1036
Requisitados 10
Celetistas 529
Cargos de livre provimento b2 > P2
Estatutarios 0
N&o Estatutaric 36
Terceirizados

Total 575 723 1036

a 2) Composicédo do Quadro Proprio

QUADRO PROPRIO

: ' Vencimento e S e L L
Tipologia Qtd. Vantagens fixas Retribuicdes Gratificagbes Adicionais IndenizagGes
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus).

2007 539 40.527.295,33 0,00 5.000.692,82 0,00 0,00
2008 534 46.401.230,69 0,00 5.578.002,51 0,00 0,00
2009 565 48.560.009,33 0,00 5.087.151,16 0,00 0,00
Cargos de Livre Provimento

2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Requisitados com énus para a Entidade

2007 9 1.024.376,10 0,00 0,00 0,00 0,00

2008 9 855.047,70 0,00 0,00 0,00 0,00




2009 10 1.085.970,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Requisitados sem dnus para a Entidade
2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) TERCEIRIZACAO

b 1) Composicédo do Quadro Terceirizado

QUADRO TERCEIRIZADO
Conserv. e . . .
Finalidade Vigilancia Apoio Administ. Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo

2007 201 3.110.635,96 0 0,00 107 1.030.318,69
2008 202 2.796.220,30 0 0,00 77 584.155,35
2009 224 5.285.382,11 0 0,00 81 505.424,20

b 2)Demonstrativo dos contratos de terceirizacdo de

Empresa Vigéncia do Contrato
NERL | (SRl contratada (CNPJ) — :
Inicio Fim
CGTEE/
DTML/ THORGA
DTPJ/ Engenharia
DTPP/ Industrial S/A.
@) 213/2006 | 73.235.228/0001-34 |19/11/2006| 16/5/2011
CONSORCIO
ENERCONSULT-
CGTEE/ | ECOPLAN-RAMOS
SEDE/ ANDRADE
@) 249/2005 | 04.335.981/0001-89 |15/12/2005| 15/12/2010
THORGA
CGTEE/ Engenharia
DTC/ Industrial S/A.
@) 191/2006 | 73.235.228/0001-34 |10/10/2006| 9/6/2010
VOTORANTIM
CGTEE/ |CIMENTOS BRASIL
DTC/ LTDA.
@) 051/2008 | 96.824.594/0046-26 | 1/10/2008 | 30/9/2010

area-afim no exercicio de 2009 .




c) INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

* Absenteismo

Meta 2009 | indice obtido Situacao Tipo

0,069% 0,068% Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: Visa demonstrar a assiduidade dos empregados ao trabalho. O Departamento de
Recursos Humanos (DAH) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definicéao:

Férmula do Célculo: N° de auséncias : Média de dias Uteis
Média de empregados

» Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho

.~ Meta 2009 | indice obtido Situacdo Tipo
Meta ndo A
0, 0,
4,63% 6,15% atingida Eficiéncia

Providéncias

Manutencdo, fortalecimento e implantacdo de politicas, tais como:

Politicas a serem mantidas

Divulgacao de ac¢des de seguranca e salde ocupacional através da intranet e do

jornal interno da CGTEE;

- Realizacdo de exames médicos periédicos mais abrangentes para todos os
empregados;

- Elaboracéo de procedimentos de segurancga visando normatizar procedimentos
de trabalho seguro, minimizando a probabilidade de ocorréncia de acidente;

- Campanha de propaganda interna de saude do trabalhador e prevencao de
acidentes;
Politicas a serem fortalecidas

- Treinamento continuado em todas as areas, com énfase NR 10 e NR 33;

- Comiss0es Internas de Prevencdo de Acidentes — CIPA,
Politicas a serem implantadas

- Estruturacdo e fortalecimento do Departamento de Medicina e Seguranga do
Trabalho com a contratacdo de empregados do quadro para as funcdes de
médico, enfermeiro, psicélogo e assistente social;

- Avaliacdo de riscos;

- Programa de prevencéo de riscos ambientais;

- Alteracdo da metodologia utilizada para fixacdo da meta, baseada no histérico
dos ultimos trés anos, 0 que possibilitara uma meta mais condizente com a
realidade da Empresa.




Obijetivo: Visa aferir os niveis de seguranca no trabalho, bem como medir o tempo ndo
trabalhado em func¢éo da inatividade decorrente de acidentes de trabalho. O Departamento
de Seguranca e Medicina do Trabalho (DAS) é o 6rgdo responsavel pelo indicador.

Definicao:
Formula do calculo: N° Acidentes x 1.000.000
Horas/homem trabalhadas

Justificativa para o ndo atendimento da meta: Execucédo de tarefas com o emprego de
procedimentos inadequados.

Proposta para atingir a meta:  Adotar controles adequados para o controle do emprego de
procedimentos inadequados e implantar programas permanentes de treinamentos
operacionais e de seguranca.

» Despesa com Pessoal

~ Meta 2009 indice obtido Situagdo Tipo

35,5% 33,09% Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Obijetivo: O acompanhamento do indicador despesa de pessoal em Relacdo a Receita Total
(%) visa permitir o gerenciamento das despesas com a rubrica de pessoal. Quanto menor o
valor desse percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de Recursos Humanos
(DAH) é o érgéao responsavel pelo indicador.

Definic¢éo:

Formula do Calculo: Despesa com Pessoal x 100
Receita Total(R$)

Despesa de Pessoal: salario nominal + encargos sociais + vantagens + beneficios
previdenciarios e de saude + vale refeicdo + periculosidade + insalubridade + horas
extras + sobreaviso.

Receita Total: receita operacional + receita financeira + receita ndo operacional.

d) Analise Critica sobre a Situa¢do dos Recursos Hu  manos

O quati-qualitativo aprovado pelo DEST para a CGTEE é de 723 empregados, sendo que em
trabalho interno realizado em 2006 e aprovado pela Diretoria Executiva o quali-quantitativo
ideal é de 1.036 empregados. Este estudo previu a substituicdo da méao-de-obra terceirizada
e dos empregados com tempo de aposentadoria.

Em 31/12/2009 havia 565 empregados.



Os empregados estéo distribuidos da seguinte forma por faixa etaria

Faixa Etaria Qtde %
18 a 25 anos 17 3,01
26 a 30 anos 36 6,37
31 a 40 anos 71 12,57
41 a 50 anos 267 47,26
51 a 60 anos 163 28,85
Maior que 60 anos 11 1,94

O quadro acima demonstra uma média de idade de 46 anos e uma necessidade a médio
prazo de admitir pessoal para substituir os empregados com tempo de aposentadoria e ao
mesmo tempo reter conhecimento.

Considerando que ndo é possivel terceirizar mao-de-obra na atividade fim, o quadro se
agrava, pois além da média de idade elevada, o nimero de empregados em Laudo Médico
aumentou muito nos Ultimos anos. A situacao hoje na Operacao da Usina Presidente Médici,
maior Unidade da Companhia, é a que segue:

SETOR NECESSARIO |QUANTI |LAUDO DIFERENCA
Supervisor 5 5 1 0
Fase A 50 39 2 -11
Fase B 55 38 4 -17
Lab. Quimico 30 32 5 +2
Total 140 114 12 -26

Esta reducdo de pessoal determina a convocacdo de empregados para dobra de turno,
sacrificando ainda mais o pessoal na ativa e aumentando a possibilidade de Licengas
Médicas.

Com a Unificacdo das Praticas de Gestdo de Pessoas, a implantacdo do PCR — Plano de
Cargos e Salarios, SGD — Sistema de Gestdo de Desempenho, Unificagcdo de Diretrizes de
Desenvolvimento de empregados, entre outros, promovida pela Eletrobras no Processo de
Transformacdo também € necessario dotar a area de Recursos Humanos, mas
principalmente a area de Formacdo de da CGTEE, com pessoal qualificado para promover o
desenvolvimento dos empregados e o alinhamento as diretrizes da Eletrobras. Esta area é
incontestavelmente estratégica e precisa de um aporte de pessoal e estrutura condizentes
com a sua Missao.

(Item 4 do contetido Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009) )
4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS



“Né&o ocorreu no periodo”

(Item 5 do contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

5. INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE RESTOS A

PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES.

“Né&o ocorreu no periodo”

(Item 6 do contetido Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009) )
6. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXER CICIO.

Quadro de detalhamento de transferéncias

Concedente(s): CGTEE

UJ/ CNPJ

Objeto da Avenca

02.016.507/0001-69 Realizacdo de cursos profissi'ongliz_antes de caldeir eiro, eletricista,
montador, soldador e instalador hidraulico.
Tipo Convgr_\(,at_e/ Valor Contrapartida Repassp_ no Vigéncia Sit.
beneficiario Pactuado Pactuada exercicio Inicio Fim
contrato [FUNCEFET R$831.700,00 R$415.850,00 | 20/8/2008 | 20/8/2009 | 5

Concedente(s): CGTEE

UJ/ CNPJ

Objeto da Avenca

02.016.507/0001-69

Solicitacdo da Prefeitura de Bagé, destinada a aten

Municipio considerada situacdo de emergéncia.

der a comunidade do

Tino Convenete/ Valor Contrapartida | Repasse no Vigéncia Sit.
P beneficiario Pactuado Pactuada exercicio Inicio Fim
Convénio Prefgg;g" de | R$15.000,00 R$15.000,00 |31/12/2009 | 31/06/2010| 0




Concedente(s): CGTEE

UJ/ CNPJ Objeto da Avenca
Contratacéo de Instituicdo que intermédia a co  ntratacdo e qualificacdo de
02.016.507/0001-69 |jovens aprendizes, de acordo com o que determina o decreto Lei N5598,
de 1°de dezembro de 2005, Artigo 428 da CLT.
Ti Convenete/ Valor Contrapartida | Repasse no Vigéncia Sit.
ipo o e — .
beneficiario Pactuado Pactuada exercicio Inicio Fim
Instituto 28/12/2006
Pobre Servos 1°Termo
da Divina Adtivo
Providéncia 07/03/2007
Contrato [Centro de| R$226.891,92 R$226.891,92 | 2°Termo |23/12/2009| 5
Educacéo Aditivo
Profissional 28/12/2007
Sao Joéo 3°Termo
Calébria Aditivo
23/12/2008
Concedente(s): CGTEE
UJ/ CNPJ Objeto da Avenca
Agroecoldgica-Geracdo de Trabalho e Renda-Implantag  &o de quintais
de frutas orgénicas em assentamentos, comunidades q uilombolas e
02.016.507/0001-69 indigenas, escolas e pequenos agricultores, visando a seguranca
alimentar e a geracao de trabalho e renda.
Tino Convenete/ Valor Contrapartida | Repasse no Vigéncia Sit.
P beneficiario Pactuado Pactuada exercicio Inicio Fim
Contrato Egbrapa/FAP R$730.000,00 | R$180.000,00 | R$350.000,00 | 5/8/2008 | 5/8/2009 | 0




(Iltem 7 do conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Com relacdo ao controle das entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas,
a CGTEE mantém um convénio de adesdo com a Fundacdo CEEE de Seguridade Social —
ELETROCEEE (CNPJ 90.884.412/0001-24), cujo demonstrativo anual é detalhado a seguir:

Folha de Pagamento ContribuigGes Contribuicbes Outros Recursos
pagas pelos
. dos Empregados pagas pela Repassados pela
Periodo o Empregados : .
Participantes Partici Patrocinadora Patrocinadora
articipantes
R$ R$ R$
R$
jan/09 2.478.856,99 248.525,51 399.140,05 95.776,48
fev/09 2.145.053,78 206.842,21 323.388,71 93.017,25
mar/09 1.814.166,44 163.536,17 257.079,49 88.662,84
abr/09 1.712.992,52 148.098,83 241.937,40 90.778,87
mai/09 1.770.539,69 155.103,09 238.987,02 81.382,31
jun/09 1.707.916,47 146.215,26 295.730,00 91.479,44
jul/o9 1.746.082,84 137.308,57 228.852,82 80.245,24
ago/09 1.713.049,23 125.482,78 683.378,73 95.504,73
set/09 1.727.629,09 145.125,07 251.025,97 97.969,13
out/09 1.724.467,47 197.742,29 294.865,13 93.885,02
nov/09 1.728.739,49 154.277,61 250.049,37 101.601,32
dez/09 1.758.113,90 148.507,76 510.702,54 101.381,53
Total 22.774.041,86 2.075.836,88 3.975.137,23 1.175.405,53

A diferenca entre a Contribuicdo da Patrocinadora e a Contribuicdo paga pelos empregados
refere-se a Reserva a Amortizar e a Contribuicdo de Assistidos.

A Reserva a Amortizar € um compromisso assumido quando da cisdo da CEEE e da
constituicdo da CGTEE, quando esta uUltima assumiu os compromissos com a Fundacéo
relativos aos empregados sub-rogados. Estes compromissos séo referentes a cobertura de
servicos passados dos participantes fundadores, que quando da instituicAo do plano
apresentavam proximidade maior a aposentadoria, 0 que gerou um compromisso inicial cuja
cobertura foi assumida pela CEEE como incentivo a adesdo dos empregados. Este
compromisso foi assumido antes da Emenda Constitucional n° 20.

O valor referente a Outros Recursos Repassados pela Patrocinadora refere-se a Seguros e
Empréstimos descontados em folha dos participantes.

A Fundacao CEEE apresentou os documentos conforme a Lei 109/2001, que determina que
os Fundos de Pensado apresentem o Balan¢o Consolidado e os Pareceres dos Conselhos
Fiscal e Conselho Deliberativo e da Auditoria Independente. A SPC nao se manifestou com
relacéo as demonstracdes contébeis.



Abaixo discriminamos o valor total por tipo de aplicacdo e respectiva fundamentacao legal
administrados pela Fundacdo CEEE de Seguridade Social:

Percentuais por
SEGMENTOS Em R$ mil segmento

Em 12/2008 Em 12/2009 Em 12/2008 Em 12/2009
Total de Recursos Garantidores 140.941,75 176.202,69 100,00% 100,00%

Renda Fixa 110.664,96 114.106,20 78,52% 64,76%
Renda Variavel 25.808,88 41.816,31 18,31% 23,73%
Investimentos Estruturadosl 312,71 12.744,61 0,22% 7,23%
Iméveis 2.221,94 2.049,32 1,58% 1,16%
Empréstimos a Participantes 1.875,84 5.218,55 1,33% 2,96%
Disponivel 57,42 267,71 0,04% 0,15%
Segmento criado pela Resolu¢do CMN N° 3972, de 28/09/2009.
Rentabilidade dos Investimentos - 2009

Segmento de

Aplicacao Rentabilidade

Renda Fixa 13,57%

Renda Variavel 78,35%

Investimentos

Estruturados 2 1,90%

Empréstimos 16,40%

Iméveis 10,58%

Rentabilidade acumulada de 01/10 a 31/12/2009

Em 2009 a rentabilidade nominal auferida na carteira de investimentos da Fundacgéo Ceee,
relativo ao Plano Unico da Cgtee, foi de 24,67%, que descontada a inflacdo calculada pelo
INPC/IBGE de 4,11%, resultou numa rentabilidade real liquida de 19,75%, portanto 119,44%
acima da meta real de gestdo de 9% e 229,17%, acima da taxa minima atuarial de 6%.
Todos os segmentos que compdem a carteira de investimentos da Fundacdo atingiram as
metas estipuladas na Politica de Investimentos 2009, tendo como destaque o segmento
consolidado de Renda Variavel, que no acumulado do periodo auferiu uma rentabilidade
nominal de 78,34%.

N&o existe descumprimento dos limites fixados em lei para repasse de recursos pela
patrocinadora, nem recursos humanos ou patrimoniais cedidos a patrocinada e nem dividas
entre a patrocinadora e a patrocinada.

Os limites legais acima sdo determinados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
n° 3456/07.

Destacamos que a CGTEE efetua a supervisdo sistematica das atividades da entidade pelo
acompanhamento de relatorios.



Recentemente a ELETROCEEE teve seu balango patrimonial auditado, cujo parecer dos
Auditores Independentes foi o seguinte:

(1) Examinamos o Balanco Patrimonial Consolidado da Fundagéo CEEE de
Seguridade Social — ELETROCEEE, em 31 de dezembro de 2009, e as
respectivas DemonstracBes de Resultados do Exercicio Consolidado e dos
Fluxos Financeiros Consolidado, correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob responsabilidade de sua Administracéo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
Demonstracdes Contabeis.

(2) Nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas de Auditoria
aplicaveis no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagBes e o0s
sistemas, Contabil e de Controles Internos, da Fundacéo; (b) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e as informacdes contdbeis divulgadas; e (c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Fundagdo, bem como da apresentagdo das
Demonstra¢des Contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as Demonstra¢Bes Contabeis, referidas no paragrafo
1, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posi¢des, patrimonial e financeira da Funda¢do CEEE de Seguridade Social
— ELETROCEEE, em 31 de dezembro de 2009, o Resultado de suas
Operacdes e os seus Fluxos Financeiros, referentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(4) As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo 31 de
dezembro de 2007, apresentadas para fins de comparacdo, foram
auditadas por auditores independentes, cujo parecer emitido em 22 de
fevereiro de 2009, continha a seguinte ressalva: Em atendimento ao artigo
2.3 do regulamento anexo a resolugdo do conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar — CGPC n°18, de 28 de margo de 2006, que
possibilita a implementagéo gradual da tAbua AT-83 até 31 de dezembro de
2009, a Fundagdo CEEE de Seguridade Social - ELETROCEEE adotou a
nova tabua GAM-83 em 2006, 50% da diferenca entre a GAM-83 e a AT-83
na avaliacdo de fechamento em 2007. Em dezembro de 2009 sera adotada
a tdbua de mortalidade geral correspondente a 100% da AT-83, e a tdbua
de mortalidade de invélidos correspondente a 100% da AT-49 para todos 0s
planos de beneficios (nota explicativa n°12.3 e 13.2). Caso 0s custos de
implantacdo da tdbua AT-83 fossem reconhecidos imediata e integralmente
pelo regime de competéncia, o resultado do exercicio, as provisGes
matematicas e os resultados realizados, incluiriam a parcela ainda néo
apropriada. Considerando o disposto na resolugdo CGPC n °18, de 28 de
margo de 2006, e com base em estudo atuarial efetuado internamente pela
entidade, na data de 31 de agosto de 2007 (ndo atualizado até 31 de
dezembro de 2007), o aumento dos custos nas provisdes matematicas a
serem apropriadas em 2009 foi estimado em R$91 milhdes. Continha
também, o seguinte paragrafo de énfase: Até a data da emisséo do parecer
dos auditores independentes, sobre as demonstragfes contédbeis relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o DRAA — Demonstrativo
de Resultado de Avaliagdo Atuarial, da patrocinadora AES Sul Distribuidora
Galcha de Energia S/A, ndo assinado pelos seus representantes legais.



(RUSSEL BEDFORD BRASIL)

Parecer atuarial

A situacgédo financeiro-atuarial do Plano “Unico” da ELETROCEEE, patrocinado pela CGTEE,
avaliada com os mesmos regimes/métodos de financiamento e com as mesmas hipéteses
atuariais adotadas no exercicio anterior, considerando que estdo sendo mantidas no
exercicio de 2010 as contribuicdes normais vigentes (e, nesse contexto, ndo estad sendo
utilizada qualquer parcela do resultado acumulado no exercicio anterior e contabilizado como
reserva de contingéncia para reduzir contribuicdes vigentes, na forma estabelecida na
Instrucdo Normativa SPC/MPS N° 28/2008 de 30/12/2008 — D.O.U. de 31/12/2008),
apresentou um Superavit Técnico Acumulado de R$ 20.089.400,60, equivalente a 12,20% do
Ativo Liquido, entdo existente, de R$ 164.612.006,55.

Tomando por base a variacdo do valor da cota do Plano “Unico” patrocinado pela CGTEE
informada pela ELETROCEEE, relativamente ao periodo de janeiro a dezembro de 2009, a
rentabilidade nominal liquida foi, ao longo de 2009, de 24,67% contra uma meta atuarial de
rentabilidade nominal liquida de 10,36%, o que, adotando-se como indexador do plano o
INPC do IBGE, representou obter uma rentabilidade real liquida de 19,75% ao ano contra
uma meta atuarial de rentabilidade real liquida de mais 6% ao ano.

O Passivo Atuarial (Provisbes Matematicas) e o Ativo Liquido relativamente a este Plano da
Patrocinadora CGTEE, apresentaram, em 31/12/2009, as seguintes aberturas:

Provisdo de Beneficios Concedidos. R$51.810.447,00
Provisdo de Beneficios a conceder. R$102.268.276,00
Provisdo Matematica a Constituir *1. R$(9.556.117,05)
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial). R$144.522.605,95
Superavit Técnico Acumulado *2. R$20.089.400,60
Ativo Liquido do Plano *3. R$164.612.006,55

*1 Em fase de amortizacdo através de uma taxa suplementar, a vigorar ao longo dos
préximos 132 meses (11 anos), a contar, inclusive, de janeiro de 2010, taxa essa que, a
partir de fevereiro de 2010, passara de 4,08% para 4,23% da folha total de salario dos
participantes ativos visando preservar seu poder de amortizacdo, sendo a origem dessa
Provisdo Matematica a Constituir os tempos de servicos passados averbados pelo Plano (por
conta da Patrocinadora) durante os quais ndo houve a correspondente contribuicdo
previdenciaria. A forma de amortizacdo dessa Provisdo Matematica a Constituir devera ser
revista no momento em que for recomendado pelo atuario responsavel por este Plano BD,
de modo a compatibiliza-lo com a evolucdo da massa de participantes ativos.

*2 Sendo esses R$ 20.089.400,60 totalmente registrado como Reserva de Contingéncia.



*3 No Ativo Liquido do Plano ja estd deduzido o Fundo Previdencial, constituido pelo
principio da prudéncia, de R$ 10.329.252,21 relativo a demandas judiciais (em tramitacéo)
pleiteando revisdes nos valores dos beneficios do Plano, que por ter natureza juridica, sem
decisdo transitada e julgada, estd sendo custeado por recursos acumulados a partir das
contribuicdes dos participantes (inclusive os assistidos) e do Patrocinador estabelecidas no
Plano de Custeio em vigor (sem qualquer sobrecarga especifica adicional para a cobertura
dessas pendéncias judiciais), sendo que, nos casos em que tais revisées sejam decorrentes
de atos e fatos, cuja deciséo judicial atribua responsabilidade juridica ao Patrocinador,
enquanto empregador, o custeio dessas revis@es judiciais, assim provisionadas, sera feito
por dotacdo patronal em valor atuarialmente avaliado. Tal Fundo Previdencial inclui tanto as
diferencas relativas ao

periodo passado, quanto ao periodo futuro.

NOTA: A idade média dos participantes ativos é de 50 anos.

O saldo da Provisdo Matemética a Constituir de R$ (9.556.117,05), na posi¢édo 31/12/2009,
referente aos tempos de servicos passados averbados pelo Plano (por conta da
Patrocinadora), durante os quais ndo houve a correspondente contribuicdo previdenciaria,
tomando por base uma posicao realista, deve ser amortizado através de um contrato de
confiss@o de divida efetuado pela Patrocinadora, tendo em vista a sensivel redu¢éo que vem
sendo registrada na folha de salarios dos participantes ativos deste Plano.

Devemos destacar que o setor responsavel da ELETROCEEE nos informou a inexisténcia de
valores, relativos a débitos da Patrocinadora CGTEE para com a ELETROCEEE, referente a
contribuicdes e consignacoes.

Com relacdo aos valores das Provisdbes Matematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, Provisdo Matematica a Constituir e do Superavit Técnico Acumulado,
devidamente registrado como Reserva de Contingéncia nos termos da legislacao aplicavel,
atestamos que os mesmos foram avaliados por nossa Consultoria Atuarial Independente,
utilizando os regimes/métodos de financiamento e as hipoteses atuarias destacadas no item
1 deste Parecer Atuarial, a partir das informacgfes cadastrais e contabeis fornecidas pela
ELETROCEEE e julgadas logicas por nossa Consultoria Atuarial. Os dados cadastrais foram
objeto de analise de consisténcia e de comparacédo com os da avaliacdo atuarial do exercicio
anterior, a qual submetemos a analise da ELETROCEEE para os ajustes necessarios e
posterior validacdo, para somente apos tal validagdo serem utilizados na presente avaliacdo
atuarial.

A destinac@o do Superavit Técnico Acumulado de R$ 20.089.400,60, devidamente registrado
como Reserva de Contingéncia, é a de dar cobertura a desvios desfavoraveis que possam
vir a ocorrer em relagédo as hipoteses atuariais adotadas, em especial, as relativas ao nivel
de mortalidade / sobrevivéncia e ao retorno dos investimentos.

JOSE ROBERTO MONTELLO
ATUARIO — MIBA N° 426



A Auditoria Interna realizou no exercicio de 2009 trabalho na Fundacdo CEEE, sendo que os
exames foram realizados na extensdo julgada adequada as circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditoria, ndo tendo sido identificadas
inconformidades relativas as operacdes por parte da Fundacdo CEEE — Previdéncia Privada
e o Plano Unico CGTEE no que tange aos valores das consignagdes, contribuicdes e custeio

administrativo, bem como os registros contabeis da Patrocinadora, no periodo em exame.

(Item 8 do contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
8. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANC IADOS COM

RECURSOS EXTERNOS

“Né&o ocorreu no periodo”

(Item 9 do contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

9. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

“N&o ocorreu no periodo”

(Item 10 do contetido Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

10. OPERACOES DE FUNDOS

“Néo se aplica a natureza juridica da UJ"

(Item 11 do conteido Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
11A. RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

CGU-PLANO DE PROVIDENCIAS N° 224434

Recomendacgéao

Setor
Responsave
I

Providéncias adotadas (ou justificativas para
0 caso de ndo cumprimento)

1.1 Recomendamos a CGTEE que
adote as medidas cabiveis no sentido
de buscar o] ressarcimento
equivalente aos pagamentos da
remuneracdo da empregada cedida a
Defensoria Publica da Uniéo,
acrescidos dos respectivos encargos

DA

Foi enviada & Defensoria-Publica da Unido Carta
PR-165/2009, datada de 06 de julho de 2009, na
gual a CGTEE solicita a inversdo do 6nus da
requisicdo de empregada. Em resposta a carta
acima citada, a Defensoria Publica enviou Oficio
n° 332/GAB/DCPU (em anexo), no qual manifesta
sua concordancia com a inversdo de o6nus, a

sociais definidos em lei. partir de julho de 2009, solicitando que a CGTEE
Recomendamos, ainda, que, na emita faturas mensais com os valores a serem
hipotese de nado obter sucesso com ressarcidos. Informamos, ainda, que tal
tais medidas, adote as providéncias documento ja foi encaminhado a Diretoria

necessarias para o0 retorno da
empregada cedida, nos termos do art.
10, do Decreto 4.050/01.

Administrativa para as devidas providéncias.
Prazo: Julho de 2009.




1.2 Recomendamos aos gestores
que as requisicdes/cessodes
promovidas/autorizadas pela Empresa
sejam devidamente formalizadas por
meio de processo autuado que redna
todas as informacgfes pertinentes ao
assunto, inclusive manifestacdo da
area juridica.

Acatamos a recomendacgao, sendo que as futuras
requisicdes/cessbes serdo objeto de processo
administrativo, e do devido parecer da Assessoria
Juridica.

Prazo: Imediato

2.1 Recomendamos aos gestores que
encaminhem ao DEST/MPOG, por
intermédio do Ministério de Minas e
Energia, tanto o] Termo de
Compromisso vinculado ao ACT
2008/2009, como a decisdo de
concessao de realinhamento salarial,
a fim de que aquele departamento
possa apreciar o pleito e decidir
guanto a possibilidade de sua
convalidacéo.

2.2 Recomendamos a CGTEE que,
doravante, s6 efetive atos que
dependam de analise e
consentimento de 6rgaos superiores,
especialmente 0s que representem
concessdo de vantagens salariais a
empregados, ap6s a manifestacao
conclusiva e formal desses 6rgéos.

DA

Diretoria Administrativa em outubro de 2009

Em atendimento a recomendacdo da CGU para
gue seja remetido ao DEST a decisdo de
realinhamento salarial, foi encaminhado consulta
a este 6rgao, sendo recebido a seguinte resposta,
através da ELETROBRAS “ Em resposta a carta
CTA-DA-020/2009, informamos que ndo sera
necessario o envio da decisdo de concessédo de
realinhamento salarial ao MME ou DEST, tendo
em vista que a medida estd dentro da
Governabilidade do Sistema Eletrobras, por nao
exceder o Ilimite de 1% da folha salarial
estabelecido pela resolugdo CCE-009/96, de 10
de outubro de 1996".

Diretoria Administrativa em janeiro de 2010.
Conforme Carta CTA-DA 3384 de 07/04/2009,
ratificada pela Carta CTA-DA 4589/2009 da
ELETROBRAS estfo proibidas todas e quaisquer
movimentac@es salariais até a implementacao do
novo PCR — Plano de Carreira e Remuneracéo,
sem que haja autorizacdo expressa da nossa
Controladora.

3.1 Recomendamos aos gestores,
doravante, por ocasido da realizacéo
de licitagcbes, consignar no or¢gamento
a discriminacdo dos quantitativos dos
itens de servico a serem
executados, de modo a observar o
84° do art. 7°, da Lei n° 8.666/93.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relagdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes




de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

4.1 Recomendamos aos gestores,
doravante, nos processos licitatorios,
incluir orcamento detalhado com a
composicdo de custos unitarios dos
servicos a serem executados, de
forma a dar cumprimento ao disposto
no inciso Il, 82° artigo 40 da Lei n°
8666/93.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relagdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

5.1 Recomendamos aos gestores que
guando exigirem nos editais de
licitacdo mais de um atestado para
qualificacdo técnica, facam constar
no respectivo processo justifica técnica
para tal.

5.2 Recomendamos aos gestores,
doravante, incluir nos editais de
licitacdo, com  exigéncia de
qualificacdo técnica, indicacdo de
parametros objetivos para a
habilitacdo dos licitantes.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

6.1 Recomendamos que 0s gestores
aperfeicoem seus controles internos
relativos ao acompanhamento dos
procedimentos para contratacdes de
atividades regulares, de modo a evitar
a ocorréncia de falhas analogas a
constatacao apontada.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

7.1 Recomendamos aos gestores que,
guando do processamento e
julgamento de certames licitatérios,
verifiqguem a real necessidade técnica
de se promover diligéncias, e que,

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relagdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a




optando pela sua realizacéo,
abstenham-se de adotar tratamento
desigual entre os licitantes, a fim de
observar o art. 3°, da Lei n° 8.666/93.

Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

8.1 Recomendamos aos gestores
gue exercam efetivo controle sobre
as transferéncias de recursos
realizadas por meio de convénio,
s6 efetuando a liberacdo de parcela

de recurso pendente apos
comprovagdo de que a parcela
recebida tenha sido integralmente

aplicada adequadamente, nos termos
do item 6.7, "a", do Manual de
Procedimento relativo a convénios
(PPL-PRG-003).

PRH

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relagdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.

Item 11 da Parte “A” do Anexo Il da DN TCU N° }OO/ZOO9
RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cdédigo SIORG

COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA

95519

Deliberacdes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacgéo Expedida
01 018.670/2007-5 | 2591/2009 | 1.4.1 | Determinacao 441236709
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomend  acéo Cddigo SIORG
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA 95519

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar & Companhia de Geracédo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE que faca constar
informagbes especificas sobre o andamento da Ag¢éo Civel n°® 001/1.07.0207693-0 (5 Vara
Civel de Porto Alegre), movida contra o Banco KFW, nos Relatérios de Gestdo das
PrestacBes de Contas Anuais dos proximos exercicios, em atencdo ao disposta nos itens 13 e
17 do Anexo Il da Decisédo Normativa TCU n°® 94, de 03/12/2008, c/c o art. 250, inciso Il do
Regimento Interno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Presidéncia 95519




Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu ndo cumprimento:

A Assessoria de Gestdo, na elaboracdo do Relatério de Gestdo, fez contar a informacgéo

determinada pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Sintese dos resultados obtidos

Que o Tribunal de Contas da Unido seja devidamente informado sobre os desdobramentos da
Acdo Civel n° 001/1.07.0207693-0 (5% Vara Civel de Porto Alegre), movida contra o Banco
KFW.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciaram a adocao de providéncias pelo gestor.

Deliberacdes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

02 TC-018.864/2007-9 31/2009 151 Determinacgédo
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomend  agéo Cdédigo SIORG
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA 95519

Descricdo da Deliberacdo:

Fazer constar em todos os editais de licitacao indices contabeis, de forma a avaliar a situacéo
econdmica e financeira das empresas participantes, com o objetivo de resguardar o Erario de

possiveis danos, nos termos do disposto no § 5° do art. 31 da Lei n° 8666/93.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria Financeira 955519

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu hdo cumprimento:

Informamos que adotamos com regularidade as providéncias de fazer constar nos editais os
indices contébeis, conforme exigéncia disposta no § 5 do Art. 31 da Lei n° 86666/93 para as

modalidades Convites, Tomadas de Precos e Concorréncia.

Sintese dos resultados obtidos

Informamos que realizamos 0 acompanhamento sistematico dos indices contabeis das
empresas que participam das licitacbes na CGTEE através de emissao de parecer técnico-
contabil assinado pelo Contador da CGTEE.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo
de providéncias pelo gestor

A aplicacdo da locucdo “fazer constar em todos os editais indices contdbeis” nos casos das
modalidades Pregdo Presencial e Eletrdnico e Registro de Precos, certamente atrasara o
desfecho de eventuais contrata¢cdes motivado pela inclusdo de mais uma fase de analise que,
no caso, deve ser feita por um profissional técnico em contabilidade.

Deliberacdes do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

03 TC-018.864/2007-9 31/2009 15.2 Determinacgéo
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomend  agéo Cédigo SIORG
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA 95519

Descricdo da Deliberacdo:

Realizar o devido certame licitatdrio, nos termos do estabelecido no art. 37, inciso XXI, da

Constituicdo Federal, para dar continuidade aos servicos de atendimento pscicossocial




individualizado, ginastica laboral e atendimento nutricional, contratados por meio do Processo
n° CGTEE/SEDE/022/2006 — 1L06400001.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria Financeira 95519

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu hao cumprimento:

Em dezembro de 2007 foi aberto o Processo Administrativo N©® CGTEE/SEDE-1256/2007,
objetivando licitar os servigos contratados anteriormente através de Inexigibilidade, conforme
consta no Processo Administrativo N° CGTEE/SEDE/022/2006. O pregdo eletrénico foi
realizado em 19 de janeiro de 2008. A empresa vencedora foi o SESI — Servigo Social da

Industria.

Sintese dos resultados obtidos

Foi atendida a determinacdo no Tribunal de Contas da Uniao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo
de providéncias pelo gestor

Fatores positivos: foi atendida a recomendacdo do TCU e foi realizado pregéo eletrénico,
onde foi possivel a contratacdo do SESI para prestar os servicos constantes no Projeto
Basico, atendendo as necessidades da CGTEE.

Fatores negativos: tendo em vista a especificidade dos servicos a serem contratados e a
necessidade de que Unica empresa pudesse fornecer os servicos de ginastica laboral,
atendimento pscicossocial e nutricional, aliado ao fato de que os servicos deveriam estar
disponiveis nas diversas Unidades da CGTEE, algumas de dificil acesso, como a UPME —
Unidade Presidente Médici, dificultaram a contratacdo através de licitacao.

Deliberacdes do TCU




Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo

04 TC-018.864/2007-9 31/2009 153 Determinacgéo
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomend  agéo Cddigo SIORG
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA 95519

Descricdo da Deliberacao:

Aprimorar seus controles de contas a pagar, de forma a evitar a incidéncia de acréscimos

moratérios em virtude de pagamento de tributos em atraso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria Financeira 95519

Sintese da providéncia adotada ou a justificativap  ara o seu hdo cumprimento:

No sentido de reduzir os desembolsos com o pagamento de juros e multas por atraso no
recolhimento de impostos e contribuicbes a Companhia passou adotou as seguintes
iniciativas:

Realizamos o0 mapeamento de todos o0s processos envolvendo as obrigagbes fiscais
principais e acessoérias, visando o cumprimento da Legislacdo Brasileira e a Lei Sarbanes e
Oxley que orienta as empresas com relacdo aos controles internos. Essa necessidade surgiu
pelo registro da Eletrobras da SEC americana que controla o mercado de capitais. Com isso,
implantamos melhorias e controles internos adicionais que trazem maior confiabilidade as

atividades fiscais;

O DFIl e o DFC tem agido no treinamento e esclarecimento aos gestores, DFS e ordenadores
de despesa sobre a responsabilidade dos mesmos com relacdo aos impostos.

Os Diretores circularizacdo suas assessorias e departamentos subordinados orientando sobre
0 cumprimento de prazos e atendimento a legislacao tributaria;

O DFI e DFC ja solicitaram ao DAH medidas para agilizar o processamento, envio das
informacfes para pagamento, e a conciliacdo das informacdes geradas pelo sistema de folha
através de obrigacdes acessérias junto ao INSS, FGTS e Ministério do Trabalho com os
respectivos pagamentos, principal ferramenta utilizacao pela fiscalizacao tributaria;

O DFC através da do DFCF preparou programa de treinamento visando qualificar seus
colaboradores, na busca do pleno atendimento a legislacéo tributéria;




Nas datas de recolhimento dos principais impostos e contribuicbes faz circular pela internet,
rede e pelo sistema de mensagens do SAP/R3 mensagem informando aos gestores e
ordenadores de despesas dos respectivos vencimentos;

Sintese dos resultados obtidos

2004 R$ 436.206,69
2005 R$120.274,68
2006 R$598.581,64
2007 R$108.142,69
2008 R$101.637,15
2009 R$ 3.015,78

houve reducao significativa para esta questao.

A companhia tem apresentado o0 seguinte histérico para este assunto, demonstrando que

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que
de providéncias pelo gestor

facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo

A andlise critica dos fatores positivos ou negativos nao foi realizada no &mbito da CGTEE.

(Item 12 do conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

12. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE AP OSENTADORIA E PENSAO

PRATICADAS NO EXERCICIO.

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admisséo 47 43
Desligamento 15 11
Aposentadoria 05 05
Penséo 00 00

Na coluna “quantidade”, nas linhas admissao e desligamento, o nimero é composto por
empregados e assessores regidos pela CLT. Na coluna “registrados no SISAC”, o nimero é
composto somente por empregados, pois, segundo o TCU, devemos lancar apenas o0s
empregados concursados. Em relagdo a aposentadorias e pensfes, a CGTEE néo concede

nenhuma delas.




(Item 13 do contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)
13. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICO NV

“Néao se aplica a natureza juridica da UJ"

(Item 14 do conteldo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009) 3
14. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA AVALIACAO DA
CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO.

14.1 Acédo de declaracdo de nulidade c/c exibitéria  de documentos
Réu: KFW - KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU BANKENGRUPPE

AUTOR: CGTEE

REU: KFW - KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU BANKENGRUPPE

Natureza do Processo: Acdo de Declaragdo de Nulidade c/c Exibitoria de Documentos

N°do Processo: 001/1. 07.0207693-0

Foro/Comarca: 52 Vara Civel do Foro Central

Data de distribuicdo: 10/09/2007

Andamento do Processo: Determinada citacdo da ré na Alemanha através de Carta
Rogatdria

Honoréarios Advocaticios:

Valor atual: R$10.000,00

Valor possivel do processo: A acdo ndo importa pagamento de valores, pois objetiva anular
documento.

Probabilidade de perda: Remota

Resumo: Trata-se de a¢do com pedido de declarac@o de nulidade combinada com exibitéria
de documentos de supostos avais que seriam atribuidos a CGTEE, na qual é autora e o
KFW Bankengruppe € réu. A fase ainda é a citacéo da ré. A carta rogatoria foi expedida em
22.01.2010 e sera o expediente agora utilizado para a tentativa de que o processo se dé de
forma mais célere.

14.2 Reclamatorias trabalhistas.
No final de 2009 a CGTEE possuia 1.556 reclamatérias trabalhistas ativas, sendo julgadas
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido 30 reclamatérias, 15 delas excluindo

empresa da lide a CGTEE e 15 condenando.

O total pago pela CGTEE em raz&o da condenacdo em reclamatérias trabalhistas restou em
um valor bruto de R$2,21 milhdes.

No ano de 2009 foram ajuizadas 181 reclamatérias trabalhistas contra a CGTEE, sendo que

100 reclamatérias foram ajuizadas em decorréncia da construgdo da Fase C na unidade de
Candiota.,

14.3 BALANCO SOCIAL



Balanco Social Anual / 2003

iBasé

Empresa: GETEE Companhia de Geragdio Térmica de Energla Elétrica i

1~ Base de Caloulo
Receita liquida (RL) 271.099 265.831
Resultado operacional (RO) | (20.919) (292.202)
Folha de pagamento bruta (FPB) 71.539 74.597

2 - Indicadores Sociais Internos Vilor (mil) |% sobre FPB |% sobre RL Yalor (mil) |% sobre FPB (% sobre RL

Alimentag&o 3.608 5,04% 1,33% 2.829 3,79% 1,06%
Encargos sociais compulsérios 14.768 20,64% 5,45% 14.158 18,98% 5,33%
Previdéncia privada 4,121 5,76% 1,52% 3.376 4,53% 1,27%
Saude 1.306 1,83% 0,48% 1.264 1,69% 0,48%
Segurancga e salde no trabalho 2.327 3,25% 0,86% 2.126 2,85% 0,80%
Educacéo 59 0,08% 0,02% 68 0,09% 0,03%
Cultura 51 0,07% 0,02% B5) 0,05% 0,01%
Capacitagcao e desenvolvimento profissional 121 0,17% 0,04% 116 0,16% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 370 0,52% 0,14% 127 0,17% 0,05%
Participag&o nos lucros ou resultados 6.034 8,43% 2,23% 7.944 10,65% 2,99%
Qutros 1 065 1,49% 0,39% 965 1,29% 0,36%
Total - Indicadores sociais internos 47,29% 12,48% 33.008 44,25% 12,42%

~ Indicadores Sociais Externos Vhlor —(mi | % sabre RO |3 sobre RL Yalor (mi | % sobre RO |9 sobre RL |
Educacgao -1,67% 0,13% 47 -0,02% 0,02%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 13 -0,06% 0,00% 157 -0,05% 0,06%
Esporte 30 -0,14% 0,01% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 1.045 -5,00% 0,39% 416 -0,14% 0,16%
Qutros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuicbes para a sociedade 1.438 -6,87% 0,53% 620 -0,21% 0,23%
Tributos (excluidos encargos sociais) 15.675 -74,93% 5,78% 12.359 -4,23% 4,65%
Total - Indicadores sociais externos 17.113 -81,81% 6, 31% 12.979 -4,44% 4,88%
Investlmentos relacionados com a produgédo/ operacao da e -2,29% 0,18% 1.218 -0,42% 0,46%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 166 -0,79% 0,06% 4.393 -1,50% 1,65%
Total dos investimentos em meio ambiente 646 -3,09% 0,24% 5.611 -1,92% 2,11%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para

T B . (X) nédo possuimetas () cumpre de 51a 75%
minimizar residuos, o consumo em geral na produgéo/

() cumpre de 0a50% () cumpre de 76 a 0%

(X) ndo possuimetas () cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

operacdo e aumentar a eficacia na utilizac&o de recursos
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2009 2008

N° de empregados(as) ao final do periodo 565 534
N° de admissdes durante o periodo 47 5

N° de empregados(as) terceirizados(as) 726 654
N° de estagiarios(as) 81 77
N° de empregados(as) acima de 45 anos 359 473
N° de mulheres que trabalham na empresa 95 84
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 11,48% 15,70%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 44 43
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,92% 4,48%
Ne° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 2 2

Informagées relevantes quanto ao exerci da 2009 Valor (Mil reais) 2008 Valor (Mil reais)

cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remunerac&o na empresa 17,77 19,42
Namero total de acidentes de trabalho 22 35
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () direcao () direcao e (X todos(as) () direcao () direcao e (X todos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente de ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+ | ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negocia¢cao () ndo se ()seguiraas | (X)incentivarae| ()ndo se ()seguiraas | (X)incentivarae
coletiva e a representagéo interna dos(as) envolvera | normas daOIT seguira a OIT envolvera | normas daOIT seguira a OIT

. . . () diregao () diregdo e () todos(as) () diregao () direcédo e () todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

o ~ (') diregéo () direéo e (X)todos(as) | ()direcéo () diregéo e (X) todos(as)
A participagéo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos (X )nédo () serdo () serdo (X )nédo () seréo () seréo
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela seréo sugeridos exigidos seréo sugeridos exigidos
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas () néo se (X) apoiara ()organizarae | ()nao se (X) apoiara () organizarae
de trabalho voluntario, a empresa: envolvera incentivara envolvera incentivara
Namero total de reclan‘\a(;ﬁes e criticas de naempresa no Procon naJustica naempresa no Procon naJustica
consumidores(as): = &R
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon naJustica naempresa no Procon naJustica

85% % % 80% % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2009 2008

R$ 15.074 governo R$ 80.475 colaboradores(as)

R$ 32.153 governo R$ 63.367 colaboradores(as)

Distribui¢&o do Valor Adicionado (DVA): R$ (20.919) acionistas R$ 5.047 terceiros

7 utras Informacgdes

R$ (292.202) acionistas R$ 5.037 terceiros




PARTE B DO ANEXO Il DA DN-TCU 100/20009.

(Iltem 3 da parte B do anexo Il da DN-TCU 100/2009)
15. INFORMAGCOES CONTABEIS DA GESTAO

15.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008



Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes no mercado aberto
Contas a receber de concessionarias
(-) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa
Impostos a recuperar
Aquisicdo de combustivel a recuperar - CDE
Almoxarifado
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos
Total do circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado
Em servigo - liquido
Em curso
Total do imobilizado
Ativos intangiveis
Em servigo - liquido

Em curso - liquido
Total dos ativos intangiveis

Total ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota

32
31
10

11
11

12
12

2009 2008
24.560 2.182
10.014  36.173

24261 23.188
183) 171)
6.791 8.230
3.194  3.854
46.540 35.112
1.655  1.727
1.110 1.223
117.942 111.518
3.539 4.915
5.367 5.961
8.906 10.876
230.764 197.752
922.566 716.973
1.153.330 914.725
2.843 4.236
137 -
2.980 4.236
1.165.216 929.837
1.283.158  1.041.355

de 2009 e 2008 (em milhares de reais)

PASSIVO, PATRIMONIO LIQUIDO E
RECURSOS DESTINADOS AO AUMENTO
DE CAPITAL

CIRCULANTE
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos e contribuicdes sociais
Empréstimos e financiamentos
Encargos do consumidor a recolher
Obrigagdes estimadas
Provisdo para aposentadoria incentivada
Provisdo para contingéncias
Provisdo para pesquisa e desenvolimento
Outras obrigacbes

Total do circulante

NAO CIRCULANTE
Encargos da divida
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para aposentadoria incentivada
Plano de aposentadoria
Total do ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO E RECURSOS
DESTINADOS AO AUMENTO DE CAPITAL
Capital social
Acdes proprias em tesouraria
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Recursos destinados ao aumento de capital
Total do patriménio liquido e recursos destinadps a
aumento de capital

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO E RECURSOS DESTINADOS AO
AUMENTO DE CAPITAL

Nota

13

14
15
16
17
18
19

15
15
18
28

22
22
22
22

22

2009 2008
87.734 76.981
4.255 4.149

10539  7.582
62.005 -
2.240 2514
9.615 7.424
9 70 1.050
13.227  10.033
3.397 3.477
977 499
194.698 113.709
21.612 7.811
698.082 566.327
9 82 1.288
- 2.214
720.523 577.640
868.721 868.721
(91) (91)
4.436 4.436
(543.979) (523.060)
329.087 350.006
38.850 -
367.937 350.006
1.283.158  1.041.355




Demonstra¢6es do Resultado, Exercicios Findos em 31
(em milhares de reais, exceto quando indicado de ou

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Suprimento de energia elétrica
Outras receitas - aluguéis

Total da receita operacional bruta

DEDUGCOES DA RECEITA OPERACIONAL
Encargos do consumidor
Impostos e contribuigcdes sobre a receita
Total das dedugdes da receita operacional

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
Energia elétrica comprada para revenda

Encargo de uso do sistema de transmisséo e distribuicéo

Total do custo do senigo com energia elétrica

CUSTO DE OPERAGAO
Pessoal
Entidade de previdéncia privada
Material

Matéria-prima e insumos para producéo de energia elétrica
(-) Recuperacéo de despesas - subvengdo combustiveis

Senigos de terceiros
Depreciagdes e amortizagao
QOutros custos

Total do custo de operagéo

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Despesas gerais e administrativas

RESULTADO DO SERVICO

Ajuste ao valor recuperavel de ativos

Depreciacao dos ativos da Parcela de Impairment

Qutras receitas (despesas) operacionais
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras
Juros, multas e variagdes monetéarias
Total das receitas financeiras
Despesas financeiras
Encargos da divida
Outras despesas financeiras
Total das despesas financeiras

PREJUIZO DO EXERCICIO

Acdes em circulagdo no final do exercicio (em milhares)

PREJUIZO POR LOTE DE MIL AGOES DO CAPITAL SOCIAL (EM

REAIS)

de dezembro de 2009 e 2008.

tra forma)

Nota 2009 2008

23 212.317 195.228

43 30

212.360 195.258

(8.265) (7.222)

(14.493) (11.830)

(22.758) (19.052)

189.602 176.206

31 (a) (100.597) (192.464)

(10.142) (8.341)

(110.739) (200.805)

25 (47.134) (50.256)

25 (3.252) (2.897)

(11.518) (13.636)

(90.111) (93.843)

24 81.497 89.625

(27.037) (30.002)

(41.430) (43.947)

(5.050) (4.585)

(144.035) (149.541)

(65.172) (174.140)

26 (29.091) (28.108)

(94.263) (202.248)

11 e 5(Q) 61.552 (92.771)

11 e 5(Q) 13.410 -

1.299 581

76.261 (92.190)

1.371 5.625

899 1.855

2.270 7.480

(4.229) (4.714)

(958) (530)

(5.187) (5.244)

(20.919) (292.202)

1.126.948 1.126.948

(18,56) (259,32)




Demonstracdes das Mutagbes do Patrimonio Liquido e Recursos Destinados ao Aumento do Capital.

Nota Capital Acbesem  Resenas de Prejuizos  Recursos destinados
aumento de
explicativa social tesouraria capital acumulados capital Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 22 868.721 (91) 4.436 (230.858) - 642.208
Prejuizo do exercicio - - - (292.202) - (292.202)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 22 868.721 (91) 4.436 (523.060) - 350.006
Prejuizo do exercicio 22 - - - (20.919) - (20.919)
Subtotal Patriménio Liquido 868.721 (91) 4.436 (543.979) - 329.087
Recursos destinados ao aumento de capital 22 - - - - 38.850 38.850

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 868.721 (91) 4.436 (543.979) 38.850 367.937




Demonstra¢fes dos Fluxos de Caixa para os Exercicio s Findos em 31 de dezembro de 2009 e

2008.
(em milhdes de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagao
Amortizagdo de intangivel
Perda na venda de ativo imobilizado
Rendimentos aplicagdo no mercado aberto
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Despesa de juros e variagBes monetarias
Ajuste ao valor recuperavel de ativos
Total de Ajustes
Variagdes em:
(Aumento) / redugdo em aplicagdo no mercado aberto
(Aumento) / redugdo em contas a receber de concessionarias
(Aumento) / redugdo em almoxarifado
(Aumento) / redugdo em impostos a recuperar
(Aumento) / redugdo em depdsitos judiciais
(Aumento) / redug@o em outros ativos
Aumento / (reducdo) em fornecedores
Aumento / (redu¢do) em salarios e encargos sociais
Aumento / (reducdo) em tributos e contribuigbes sociais
Aumento / (redu¢do) em outros passivos
Aumento / (redu¢édo) em provisdo para contingéncias
Aumento / (reducao) em prov. p/aposent. incentivada e pl. de aposentadoria
Total de Variagdes

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) ativid  ades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AquisicBes de ativo imobilizado
AquisigBes de ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  to

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recursos destinados ao aumento de capital
Ingressos de empréstimos
Caixa liquido proveniente das atividades de financi  amento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalente de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalente de caixa

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2009 2008
(20.919) (292.202)
(20.919) (292.202)

41.994 44.549
1.393 1.406
2.709 25.975
(1.371) (5.625)

12 (605)

13.801 13.620

(74.962) 92.771

(16.424) 172.091

27.530 65.508
(1.073) (5.616)

(11.428) (6.546)
2.815 21.281

594 (698)
843 6.082
10.752 25.887
106 660

2.957 1.044

2.316 6.153

3.195 (281)

(3.014) (3.628)

35.593 109.846

(1.750) (10.265)

(208.346) (555.638)

(137) (247)

(208.483) (555.885)
38.850 -

193.761 566.327

232.611 566.327
22.378 177
24.560 2.182

2.182 2.005

22.378 177




Demonstra¢des do Valor Adicionado para os Exercicio s Findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.
Informacao adicional as demonstracdes financeiras
(Em milhares de reais)

2009 2008
RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS
Suprimento de energia elétrica 212.317 195.228
Outras receitas operacionais 1.561 747
213.878 195.975
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (INCLUI ICMS E IPI)
Energia elétrica comprada para revenda (100.597) (192.464)
Servicos de terceiros (31.302) (33.578)
Materiais (11.909) (13.995)
Matéria-prima e insumos para producgdo de energia elétrica (90.111) (93.843)
(-) Recuperacéo de despesas - subvencao combustiveis 81.497 89.625
Outros custos operacionais (15.667) (12.149)
(-) Recuperacéo de despesas - Impairment 74.962 (92.771)
(93.127) (349.175)
VALOR ADICIONADO BRUTO 120.751 (153.200)
RETENCOES
Quotas de reintegracdo (deprecia¢do e amortizacao) (43.387) (45.955)
(43.387) (45.955)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 77.364 (199.155)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 2.270 7.480
Outras receitas - aluguéis 43 30
2.313 7.510
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (RETIDO) 79.677 (191.645)
DISTRIBUICAO (RETENCAO) DO VALOR ADICIONADO
Colaboradores 80.475 63.367
Governo 15.074 32.153
Agentes financeiros 5.047 5.037
Retencao de prejuizo do exercicio (20.919) (292.202)

TOTAL 79.677 (191.645)




15.1.1 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCE IRAS DA
ADMINISTRAGCAO EM 31.12.2009 E DE 2008.

Contexto Operacional

Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, sociedade de economia
mista integrante do grupo controlado pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
(“controladora”, “Eletrobras”), foi constituida em 28 de julho de 1997.

Através do Contrato de Concesséo no. 067, firmado com a Unido Federal, através da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a Companhia detém concessao de geracdo
para as seguintes usinas termelétricas: Usina Presidente Médici, Fases A e B, localizada no
municipio de Candiota; Usina de S&o Jerdnimo, localizada no municipio de Sdo Jerénimo; e
Usina da NUTEPA, localizada no Municipio de Porto Alegre, todas no Estado do Rio Grande
do Sul. O referido Contrato de Concesséo tem vigéncia até 7 de julho de 2015. O parque
gerador da Companhia possui poténcia instalada e em operacdo de 490 MW/h. Além da
concessao, detém autorizacdo, por meio da Portaria MME no. 304, de 17 de setembro de
2008, para estabelecer-se como produtor independente de energia elétrica, mediante a
implantacdo da Central Geradora Termelétrica denominada UTE Candiota Ill, Fase C,
localizada no Municipio de Candiota, com capacidade instalada de 350 MW/h. A nova usina
estd em implantacdo para entrada em operacdo comercial em l1lo. de julho de 2010. A
energia a ser gerada pela nova usina foi comercializada no Leildo de Energia Proveniente
de Novos Empreendimentos, Edital ANEEL 002-2005, realizado em 16 de dezembro de
2005, para suprimento a 31 distribuidoras de todo o Pais, pelo periodo de 15 anos, de lo.
de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2024.

De modo a atender os compromissos firmados nos CCEARs (Contrato de Comercializagc&o
de Energia Elétrica em Ambiente Regulado), referente & energia comercializada no leildo
002-2005 citado anteriormente, a Companhia esta adquirindo, através de realizagcdo em
Chamadas Publicas de energia, o montante equivalente a 292 MW médios, para o periodo
de 1° de janeiro de 2010 a 30 de junho de 2010.

De modo a atender os compromissos firmados nos CCEARs ( Contrato de Comercializagédo
de Energia em Ambiente Regulado), referente a energia comercializada no leildo 002-2005
citado anteriormente, a Companhia participou de leildes de venda de energia adquirindo
parcialmente os montantes necessarios (Abril 2010 - 118MW; Maio/10 - 198MW,; Junho/10 -
253MW). Desta forma a Companhia devera adquirir, através de realizagcdo e participagao
em Chamadas Publicas, os montantes faltantes para o periodo de 01 de janeiro de 2010 a
30 de junho de 2010, até o limite de 292 MW médios mensais, atendendo plenamente 0s
CCEARs.

Com a instalagdo da nova usina, a Companhia passara a contar com poténcia instalada total
de 840 MW/h, cuja geragao efetiva atende a despacho do ONS (Operador Nacional do
Sistema).



Situacao financeira

A Companhia tem operado em niveis abaixo de sua capacidade instalada em fungéo de
problemas conforme comentado na Nota 2, ocasionando a apuracdo de prejuizos
operacionais nos ultimos exercicios.

Diante desta situacdo, a Companhia necessita de recursos financeiros para a manutengao
das atividades operacionais e de seus investimentos, que até o momento estdo tendo
suporte pela controladora Eletrobras através da assuncdo de empréstimos pela Companhia,
conforme os contratos de empréstimo ECF 2735/2009 e 2753/2009, demonstrados na Nota
15.

Conforme determinado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, no ambito do seu
plano de transformagéo, foi contratada uma consultoria especializada para auxiliar na
definicdo de uma estrutura 6tima de capital para as empresas do Sistema Eletrobras, que
serd um instrumento importante para 0 seu saneamento econdmico-financeiro, e por
consequéncia a prépria Companhia.

Como resultado do trabalho desenvolvido pela consultoria contratada, o Conselho de
Administracdo da Eletrobras, em 03 de novembro de 2009, anunciou a aprovacao da
capitalizagdo das empresas controladas pela holding, que deverdo seguir novas regras de
governancga corporativa. De acordo com comunicado enviado ao mercado, a Companhia
receberd um aumento de capital de R$ 38.850, que esta condicionado ao parecer favoravel
do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - DEST, da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, assim como a celebracdo do Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial - CMDE e a alteracdo dos estatutos sociais das empresas controladas e da
Eletrobras. O montante do aporte previsto foi recebido pela Companhia em 2009 e encontra-
se registrado como Recursos destinados ao aumento de capital ho Patrimdnio liquido,
conforme descrito nas Notas 15 e 22.

Desempenho operacional (n&o auditado pelo auditor i ndependente)

No ano de 2009 a geracao total da Companhia foi de 944,60 GWh (2008 - 970,12 GWh),
representando uma reducédo de 2,7% em relagédo ao ano de 2008.

No primeiro trimestre de 2009, a gerac¢do bruta total da Companhia foi de 246,11 GWh.

No segundo trimestre de 2009, a geracao bruta total da Companhia foi de 327,37 GWh.

No terceiro trimestre de 2009, a gerac¢do bruta total da Companhia foi de 249,29 GWh.

No quarto trimestre de 2009, a geracao bruta total da Companhia foi de 121,83 GWh.

A reducéo de geracdo no quarto trimestre se deu devido aos furos frequentes das caldeiras
das unidades 3 e 4, manutencdo geral da Unidade 3 durante os meses de outubro,

novembro e dezembro e interveng&o na turbina da unidade 4.

Para o ano de 2010 espera-se uma melhora de desempenho, principalmente devido aos
seguintes fatores associados as Usinas Termelétricas Presidente Médici e Sao Jerdnimo:



Substituicdo dos tubos das paredes d'agua da caldeira 3 de S&o Jerénimo.
Colocacdo em operacdo dos pré-aquecedores de alta pressdo das unidades 1 e 2,
melhorando o rendimento destas unidades.

Concluséo da recuperacao geral da torre de refrigeracéo da Fase A.

Apoés as paradas gerais ocorridas durante o exercicio de 2009 nas unidades 1, 2 e 3, 0s
resultados esperados nao foram alcancados, causando uma reducdo na geracao do ano de
2009.

Com o ciclo de paradas de 2010 teremos as manutencdes das quatro unidades da UPME,
sendo que a parada da unidade 3 que se inicia em agosto de 2010 € de grande porte, para
recomposicao das paredes d’agua desta unidade.

Com a substituicdo dos tubos inclinados das caldeiras 1 e 2 da Usina de Sao Jerénimo, que
vinham apresentando alto indice de furos, a Usina aumentou sua geracéao, fechando o ano
de 2009 com uma média de 5,1 MWm atingindo a geracéo de referéncia determinada pelo
ONS, melhorando a condicdo de atendimento dos contratos da Companhia e evitando
penalidade pela RES 129/04.

Em funcdo do aumento do volume de venda dos contratos de energia, associado com a
entrada em eficacia dos novos valores de garantia fisica, validos a partir de janeiro de 2008,
e 0s problemas técnicos descritos acima, a Companhia vinha sofrendo penalidades por
insuficiéncia de lastro perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE,
conforme informado na nota 13 (a). A partir de fevereiro de 2009, a Companhia vem
comprando montantes de energia, através da participacdo em leildes de venda de energia,
diminuido a exposi¢do a penalidades por insuficiéncia de lastro perante CCEE, e a partir do
més de setembro de 2009 ndo houve penalidades por lastro em funcdo das compras
realizadas. As compras de energia devem ser mantidas durante os anos de 2010 e 2011, ou
até que os indices de disponibilidade estejam recuperados.

A Companhia contratou junto ao fabricante Alstom, o servi¢o de recuperagéo das caldeiras 3
e 4 (2 x160 MW). Este trabalho se inicia em agosto de 2010 e se estende até o agosto de
2011. Apos a conclusdo deste trabalho, a Companhia espera reduzir significativamente o
namero de furos de suas caldeiras da Fase B, o que possibilitaria uma grande melhora no
desempenho destas unidades.

Diante destas acdes, a Companhia espera a melhoria do desempenho a partir do exercicio
de 2011, e num processo de crescimento para os demais exercicios, em fung¢do do
planejamento e das a¢cbes em andamento, permitindo maior eficiéncia do processo de
geracéo.

Das concessfes e autorizacdes
A Companhia detém as seguintes concessdes e autorizagfes de servi¢o publico de energia

elétrica junto & ANEEL, cujo detalhamento, capacidade instalada e prazos de vencimentos
estdo listados a seguir:



Capacidade  Capacidade

instalada utilizada Data da Data de
Usinas termelétricas (MW/h) (iii ) (MW) (iii) concessdo encerramento
UTE Presidente Médici - Candiota (i) 446 286 08.07.95 07.07.15
UTE S&o Jerénimo (i) 20 10 08.07.95 07.07.15
UTE Nutepa (i) 24 12 08.07.95 07.07.15
UTE Candiota (Fase C) (ii) 350 - 18.07.06 17.07.41
Total de capacidade instalada (MW) 840 308

() Contrato de Concesséao no. 067, ANEEL.
(i) Autorizacdo conforme Portaria MME no. 304/2008 de 17 de setembro de 2008.
(i) Dados em MW e MW/h ndo auditados pelo auditor independente.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em
11 de marc¢o de 2010.

As demonstracdes financeiras da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, em consonéncia com as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Acdes - Lei no. 6.404/76, alterada pela Lei no. 11.638/07 e Medida
Provisoria no. 449/08, regulamentacBes e disposicdes complementares da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM, conjugada com a legislacdo especifica emanada da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras
correspondem as normas e orientacdes que estdo vigentes para as demonstracfes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serdo diferentes daquelas que
serdo utilizadas para elaboracdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2010, conforme descrito no item 5.1 a seguir.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas Gteis do ativo
imobilizado, provisGes necessarias para passivos contingentes, determinacdes de provisdes
para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagoes

em relacdo as estimativas.

Principais praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.



Aplicacbes no mercado aberto

S&o ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantidos para
negociacao ativa e frequente. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&do apresentados na
demonstracéo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Contas a receber de concessionarias

Registrada pelo suprimento de energia elétrica faturada até a data das demonstracbes
financeiras com base nas disposi¢des contratuais e no regime de competéncia.

Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

E avaliada levando em consideracéo os riscos na apuracio de perdas na realizagdo dos
créeditos.

Almoxarifado

Refere-se a materiais em estoque destinados a manutencdo das operacbes e é
demonstrado ao custo médio das compras que ndo excede ao valor de mercado.

Aquisicdo de combustivel a recuperar Conta de Desen  volvimento Energético - CDE

Registrada pelos valores a receber da Eletrobras decorrente de subvencéo para aquisicbes
de combustiveis fésseis com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, de
acordo com a Resolug&do Normativa ANEEL no. 129/2004.

Depésitos judiciais

Existem situacdes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acBGes movidas contra si. Por conta destes questionamentos, ou por estratégia da
empresa ou ordem judicial para garantia de liquidacdo dos processos movidos contra a
Companhia, sé@o realizados depoésitos judiciais. Os depésitos sdo atualizados
monetariamente e apresentados como dedugdo do valor de um correspondente passivo
constituido quando n&o houver possibilidade de resgate dos depdésitos, a menos que ocorra
desfecho favoravel da questéo para a entidade.

Conversdo em moeda estrangeira

As transa¢gfes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango séo
convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes da
liquidac@o dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Imobilizado e intangivel

O imobilizado ¢é registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacado
acumulada calculada pelo método linear, tomando-se por base o0s saldos contabeis



registrados nas respectivas Unidades de Cadastro - UC, conforme determina a Portaria
DNAEE no. 815, de 30 de novembro de 1994, as taxas anuais constantes da tabela anexa a
Resolucdo ANEEL no. 2 de 24 de dezembro de 1997 e no. 44, de 17 de marco de 1999,
descritas na Nota 11.

O intangivel refere-se a licencas adquiridas de programas de computador que sao
capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na
Nota 12.

Em relacdo ao imobilizado em curso, de acordo com o Manual de Contabilidade do Servico
Publico de Energia Elétrica, juros e outros encargos financeiros (variagbes monetarias e
cambiais) relacionados aos empréstimos obtidos de terceiros, efetivamente aplicados em
construcdes em andamento, séo registrados nesta conta como parte dos custos. Da mesma
forma, é permitida a alocacdo de custos diretos da administracdo geral com pessoal e
servicos externos ao imobilizado e outras constru¢des em andamento, com base em
critérios adequadamente estabelecidos, conforme descrito na Nota 11.

Os materiais em almoxarifado destinados a imobilizacdes estdo classificados no ativo
imobilizado, sendo demonstrados ao custo médio de aquisi¢cdo, que ndo excede ao valor de
mercado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

Em atendimento aos requisitos emanados pela Deliberacdo CVM no. 527/07, de 1o. de
novembro de 2007, que aprovou 0 pronunciamento técnico CPC 01 - "Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos”, a Companhia realizou, no exercicio de 2008, os testes necessarios
a fim de verificar eventuais reconhecimentos de redug&o ao valor recuperavel de seus ativos
em servico, no nivel de unidade geradora de caixa, constituindo uma provisdo para
desvalorizacao ("impairment”) de tais ativos no valor de R$ 92.771. Ao repetir 0s testes para
o exercicio de 2009 a Companhia apurou uma reversao da provisao constituida no exercicio
anterior no valor de R$ 61.552, apurando ainda uma realizacdo da depreciacdo sobre os
ativos que tiveram ajustados o seu valor de recuperagéo no valor de R$ 13.410, resultando
ao final deste exercicio como saldo de ajuste por impairment no ativo imobilizado de R$
17.809.

Nas analises realizadas, foi considerada no fluxo de caixa a estimativa de indenizac¢éo pelo
poder concedente do valor residual do ativo imobilizado, conforme previsto no Contrato de
concessao no. 67/2000-ANEEL, clausula 11 - "Extincdo e reversdo dos bens na
subclausula 2a".

Para a UTE Candiota Il (Fase C), em funcéo de ser uma unidade nova que esta em fase de
construcdo e ja ter ocorrido a comercializagdo de sua producdo, ndo ha sinalizagdo de
perspectivas de perdas para estes ativos, conforme testes de fluxos de caixa projetados
realizados pela Companhia.

Provisdo para contingéncias

Reconhecida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis conforme
estimativa dos assessores juridicos da Companhia.



Provisdo para contribuicdo ao fundo de pensao

A Companhia é co-patrocinadora da Fundacao Eletroceee, que administra o seu plano de
aposentadoria, do tipo "beneficio definido" e outros beneficios pés-emprego a funcionérios.

A obrigacdo futura estimada para cobrir os gastos com contribuicbes para o fundo de
pensdo desses funcionarios é avaliada anualmente por atuarios independentes, sendo
registrada pelo regime de competéncia, conforme Deliberacdo CVM no. 371 de 13 de
dezembro de 2000.

Outros direitos e obrigacdes

Os demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes estdo atualizados até a data das
demonstrac¢des financeiras, quando legal ou contratualmente exigidos.

Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucr 0

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo calculados com base no lucro
ajustado pelas adicbes e exclusdes permanentes (lucro real) e por prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuicdo social, aplicando-se as aliquotas vigentes. Nao
sdo registrados nas demonstracdes financeiras os efeitos do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social
e sobre diferencas temporariamente ndo dedutiveis.

O Regime Tributario de Transicdo (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contébeis, buscando a neutralidade tributaria.

O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao
biénio 2008-2009, ndo a um Unico ano-calendario; e (ii) manifestar a op¢cdo na Declaragéo
de Informag6es Econémico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ). A Companhia optou pela
adocéo do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuragao do imposto de renda e
da contribuicAo social sobre o lucro liquido dos exercicios findos
em 2009 e 2008, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ajuste a valor presente

Em atendimento a Deliberacdo CVM no. 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprova o

pronunciamento técnico CPC 12 - "Ajuste a Valor Presente”, a Companhia néo identificou
ajustes a valor presente relevantes nos saldos de seus ativos e passivos.



Normas e interpretagfes de normas que ainda ndo es  tdo em vigor

As normas e interpretacbes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e s&o
obrigatdrias para os exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2010. Além
dessas, também foram publicadas outras normas e interpretacdes que alteram as praticas
contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas
internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas que poderdo (ou deverdo) impactar
as demonstracdes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos termos dessas
novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverdo ser
reapresentadas para fins de comparacdo, quando da apresentacdo das demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A Companhia ndo adotou
antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Pronunciamentos

CPC 16 - Estoques

CPC 17 - Contratos de construcdo

CPC 20 - Custos de empréstimos

CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erros
CPC 24 - Eventos subsequentes

CPC 25 - Provis0es, passivos e ativos contingentes

CPC 26 - Apresentacao das demonstracdes contdbeis

CPC 27 - Ativo imobilizado

CPC 30 - Receitas

CPC 33 - Beneficios a empregados

CPC 37 - Adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade
CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao
CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentacao

CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciacao

Interpretacdes

ICPC 01 - Contratos de concesséao

ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28

ICPC 11 - Recebimento em transferéncia de ativos de clientes

ICPC 12 - Mudancas em passivos por desativacao, restauracdo e outros passivos
similares

Aplicacdes no mercado aberto

Por forca de normas do Conselho Monetario Nacional, expressas pelo Banco Central do
Brasil na Resolucao no. 3.284, de 25 de maio de 2005, a Companhia deve manter 100% das
suas disponibilidades financeiras aplicadas em cotas de fundos, exclusivamente
administrados pelo Banco do Brasil ou instituicdes integrantes de seu conglomerado. Assim,
a Companhia mantém suas aplicacdbes em fundo de investimento de longo prazo
administrado pelo BB Administracdo de Ativos DTVM S.A., com liquidez diaria, denominado
"BB Extramercado Exclusivo 4 Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo", cuja
carteira de investimentos deve ser constituida por no minimo 75% de titulos do tesouro
nacional e o restante por CDB/RDB de emisséo de instituicbes do conglomerado Banco do
Brasil ou por operacdes compromissadas lastreadas em titulos de emissdo do tesouro



nacional, cabendo a BB DTVM a gestdo da carteira de ativos, a custddia dos mesmos e a
responsabilidade sobre a performance do fundo.

Tipo de

o . 2009 2008
aplicagdo  Vencimento
Banco do Brasil DTVM S.A. Fundo Exclusivo  Diéario 10.014 21.673
Aplic. Financeiras vinculadas
Banco do Brasil DTVM S.A.  Fundo Exclusivo  Diario - 14.500
Total Aplicacdes 10.014 36.173

Em 31 de dezembro de 2008 a companhia mantinha aplica¢des financeiras vinculadas,
como garantias de pagamento das liquidagdes do mercado de curto prazo junto a CCEE. A
partir das liquidacbes realizadas em abril de 2009, estas garantias passaram a ser
oferecidas pela controladora Eletrobrés.

Contas a receber de concessionarias

A Companhia comercializa a energia elétrica para as concessionarias a seguir indicadas,
das quais tem a receber os seguintes saldos:

Concessionarias 2009 2008

Circulante
AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A. 2.608 3.251
Companhia Estadual de Distrib. de Energia Elétrica — CEEE-D 4.902 6.513
Rio Grande Energia S.A. — RGE 2.608 3.252
CIEN — Companhia de Integracéo Energética 47 47
Contratos de leildo — 2° e 4° leildo de energia existente 13.896 9.752
Reembolso de Energia Livve — RTE 200 373

Total 24.261 23.188

O montante divulgado pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE
referente ao ressarcimento de energia livre representava, em 31 de dezembro de 2009 o
valor de R$ 200 (2008 - R$ 373) ja atualizados pela SELIC. Esse ressarcimento firmado no
Acordo de Reembolso de Energia Livre refere-se ao repasse dos valores homologados na
Resolucdo ANEEL no. 483 de 29 de agosto de 2002 e os procedimentos operacionais para
o referido repasse foram regulamentados pela Resolu¢cdo ANEEL no. 36 de 29 de janeiro de
2003.

A Companhia, através do Oficio Circular no. 2.212/2005-SFF/SRE/ANEEL, efetuou a
atualizacdo dos valores correspondentes ao Reembolso de Energia Livre do Gerador,
previsto no Acordo Geral do Setor Elétrico, pela taxa SELIC, desde 10. de janeiro de 2003
até 31 de dezembro de 2006, conforme item 7 do oficio.

Em 12 de janeiro de 2010, a ANEEL publicou a Resolu¢cdo Normativa n® 387/2009, 15 de
dezembro de 2009, determinando que as concessionarias e permissionarias de servico



publico de distribuicdo de energia elétrica, realizassem o0s calculos necesséarios a
recomposicdo do valor final da Energia Livre e da Perda de Receita, utilizando a
metodologia da referida Resolugédo, de forma a permitir a apuracdo dos saldos finais a
serem repassados as geradoras.

A Companhia espera que a homologacédo pela ANEEL resulte em valores a receber mas,
contudo, ndo possui informagfes suficientes para mensurar e/ou estimar tais valores com
razoabilidade e confianca, motivo pelo qual ndo registrou nenhum direito decorrente da
edicdo da citada Resolucdo, o qual sera reconhecidos quando da homologacdo do valor
final, pela ANEEL.

Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

A Companhia elaborou estudo para verificar se 0 prazo estipulado para as distribuidoras
efetuarem o repasse referente ao Reembolso de Energia Livre - RTE (Nota 7) seria
suficiente para recuperagéo dos valores homologados pela ANEEL. Com base no estudo, foi
estimada em R$ 183 em 31 de dezembro de 2009 (2008 - R$ 171) a provisdo para perdas
na realizagdo dos créditos de energia livre. A Companhia realizou baixas até 31 de
dezembro de 2009 no valor de R$ 28 (2008 - R$ 1.642) do saldo a receber de energia livre,
referente a distribuidoras que ndo estdo mais realizando o repasse.

A Companhia constituiu a provisdo, embora entenda que este direito tem base legal para
sua cobranca, e buscara em todas as instancias o recebimento destes créditos.

Impostos a recuperar

2009 2008
Circulante
Imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢cfes financeiras 352 1.548
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 34 29
Pasep/Cofins — Lei 11.196/05, Art. 109 (a) 6.393 6.018
Outros 12 635
6.791 8.230
N&o circulante
Crédito de ICMS sobre aquisicdo de combustiveis e outros (b) 3.539 4.915
Total impostos recuperar - circulante e ndo circulante 10.330 13.145

PASEP/COFINS - Lei no. 11.196/05, art. 109

A Companhia vinha apurando pela sistematica ndo cumulativa as Contribuicdes para o
Programa de Formacdo do Patrimbénio do Servidor Publico - PASEP, no periodo de
dezembro de 2002 até fevereiro de 2006 e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, no periodo de fevereiro de 2004 até fevereiro de 2006, ambas
incidentes sobre a receita oriunda dos contratos iniciais com as concessionarias RGE, a
AES SUL e a CEEE com aliquotas de 1,65% (PASEP) e 7,6% (COFINS), com base na
interpretacao introduzida pela IN SRF no. 468, de 8 de nhovembro de 2004. Tal interpretacéo
definiu o conceito de preco predeterminado, utilizado na Lei no. 10.833/03, art. 10, inciso XI,
alineas "b" e "c", estabelecendo os parametros para determinar a forma de tributacdo da
principal receita da Companhia.



Através da edicdo da Lei no. 11.196, de 21 de novembro de 2005, ocorreu nova
interpretacdo do conceito de pregco predeterminado, fazendo com que a Companhia
passasse a apurar as contribuicbes ao PASEP e COFINS pela sistemética cumulativa e
consequentemente com aliquotas de 0,65% (PASEP) e 3% (COFINS).

Como resultado da revisdo das bases de célculo das apuracdes do PASEP e COFINS, para
os periodos em que a Companhia recolheu estas contribuicées pelo regime ndo cumulativo,
foram detectados pagamentos a maior no valor de R$ 14.042, representado por créditos de
R$ 14.828 (valores pagos a maior), e débitos de R$ 786 (valores pagos a menor).

Estes valores estdo sendo utilizados na compensacéao de débitos de tributos federais.

Em funcdo do procedimento de fiscalizacdo pela Secretaria da Receita Federal, nao foi
possivel durante o exercicio de 2007 fazer todas as retificacbes das declaracdes
necessarias. Com isso, a Companhia ficou impossibilitada de fazer os recolhimentos dos
débitos e a utilizacdo dos créditos, mantendo a atualizacdo dos valores. No segundo e
terceiro trimestres de 2008, a Companhia procedeu as retificacdes das declaracbes para o
periodo de abril de 2003 a fevereiro de 2006, com exce¢do dos meses de novembro de
2004, dezembro de 2004, janeiro de 2005, marco de 2005, abril de 2005, maio de 2005,
junho de 2005 e julho de 2005.

Para os meses citados acima, em 2009 a Companhia apresentou pedido administrativo
protocolado na Receita Federal, pela impossibilidade da execucao via internet, em funcéo
dos pagamentos terem sido executados via pedido de compensacao (PERDCOMP).

Crédito de ICMS

Os créditos fiscais de ICMS no valor de R$ 3.539 (2008 - R$ 4.915) originaram-se,
principalmente, das operacdes de compra de combustivel e outros até novembro de 1998, ja
gue, atualmente, o ICMS sobre as saidas por venda de energia elétrica para as
concessionarias € diferido, conforme Livro Ill, art. 10. do regulamento do ICMS do Estado do
Rio Grande do Sul. Entretanto, esses créditos poderdo ser realizados através da
compensagdo com pagamentos devidos pela importacdo de equipamentos para a
construcdo da Fase C da UTE Presidente Médici e de transferéncias para outras empresas
estabelecidas no Estado do Rio Grande do Sul, ndo sendo esperadas perdas pela
administracdo da Companhia na realizacao dos referidos créditos. Neste exercicio de 2009,
a Companhia utilizou R$ 1.483 através de compensacdo com pagamentos de ICMS devidos
na importacao de equipamentos para a constru¢éo da Fase C da UTE Presidente Médici.

Outros créditos

2009 2008
Adiantamento a empregados 517 472
Adiantamento a fornecedores 555 593
Outros 38 158

Total 1.110 1.223




Imobilizado

Imobilizado em servigo 2009 2008
Geragao
Terrenos 996 1.006
Reservatdrios, barragens e adutoras 9.599 9.599
Edificac6es, obras civis e benfeitorias 72.430 74.470
Maquinas e equipamentos 1.771.917 1.812.826
Veiculos 1.956 1.957
Moveis e utensilios 1.319 1.318
Administracdo
Edificacbes, obras civis e benfeitorias 570 552
Maquinas e equipamentos 6.976 6.927
Veiculos 616 616
Moveis e utensilios 1.016 1.016
Total do imobilizado em servi¢o 1.867.395 1.910.287
Depreciagdo acumulada
Geragéo
Reservatdrios, barragens e adutoras (7.286) (7.105)
EdificacOes, obras civis e benfeitorias (60.090) (61.026)
Maquinas e equipamentos (1.543.971) (1.545.142)
Veiculos (1.798) (1.687)
Moveis e utensilios (1.186) (1.156)
Administracao
Edificacbes, obras civis e benfeitorias (28) (6)
Maquinas e equipamentos (3.340) (2.712)
Veiculos (506) (419)
MOoveis e utensilios (617) (511)
Total da depreciacéo (1.618.822) (1.619.764)
(-) Provisédo para o valor de recuperacgéo (92.771) (92.771)
Reversao da Provisdo para o valor de recuperacgédo 61.552
Depreciacdo dos Ativos da Provisédo para o valor de recup 13.410
Imobilizado em servigo - liquido 230.764 197.752

Imobilizado em curso

Geracéao
Terrenos 173 173
EdificacOes, obras civis e benfeitorias 241.155 90.109
Maquinas e equipamentos 450.725 291.432
Veiculos 374 374
Moveis e utensilios 101 101
Imobilizado em curso - gastos a ratear 62.896 50.010
Material em depdsito 5.817 7.429
Compras em andamento 32 32
Compras em andamento - despesas alfandegarias 39.000 36.418
Adiantamentos a fornecedores 121.947 239.964
Administracdo
Maquinas e equipamentos 346 931
Total do imobilizado em curso 922.566 716.973

Total do imobilizado Liquido 1.153.330 914.725



Nos registros contabeis, a Companhia possui em 31 de dezembro de 2009 o valor de
R$ 94.083 (2008 - R$ 9.888) na conta “Adiantamento a fornecedores (imobilizado em
curso)” que, para fins de apresentacdo dessas Demonstracdes Financeiras, estdo sendo
apresentados liquidos dos saldos de fornecedores - conta “Fornecedores materiais e
servicos”. O encontro de contas nos registros contabeis sera realizado no momento da
finalizacdo do desembaraco alfandegario que encontra-se em andamento.

Os saldos de imobilizado em curso se referem principalmente aos investimentos na
aquisicdo de equipamentos, componentes e pecas para projetos e obras da usina "UTE -
Candiota IlI" e para adequacdo e melhorias nas unidades de geracdo de energia da
Companhia, que contribuirdo para resultados futuros, e estdo assim representados:

2009 2008
Geracao
UTE Presidente Médici — Candiota Fase Ae B 58.867 40.726
UTE — Candiota llI 862.814 676.212
UTE Sao Jerbnimo 314
UTE NUTEPA 225 2
SEDE Administrativa 346
Total do imobilizado em curso 922.566 716.973

As principais taxas anuais de depreciacdo utilizadas pela Companhia, de acordo com a
Resolucdo ANEEL no. 44 de 17 de marco de 1999 séo as seguintes:
Taxas
anuais de
depreciacao - %

Geragao

Caldeira 5,0
Chaminé 4,0
Equipamento ciclo térmico 4,5
Equipamentos da tomada d'agua 3,7
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 2,0a10,0
Maquinas e equipamentos gerais 2,0a10,0
Reservatérios, barragens e adutoras 2,0
Turbina a vapor 4,0
Veiculos 20,0
Administracdo

Maquinas e equipamentos 10,0
Moveis e utensilios 10,0

Veiculos 20,0



A Companhia utiliza os critérios de unitizacdo e cadastramento do imobilizado em servico
conforme determinado pela Portaria DNAEE no. 815, de 30 de novembro de 1994. Em 2004,
concluiu o processo de inventario e revisdo de seu imobilizado e, como resultado, efetuou a
reclassificacdo de alguns bens entre contas e entre Unidades de Cadastro - UC, afetando
principalmente edificages, obras civis, benfeitorias e maquinas e equipamentos.

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto no. 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os
bens e instalagdes utilizados na geracdo sdo vinculados a esse servico, ndo podendo ser
retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa
autorizagdo do Orgdo Regulador. A Resolucdo ANEEL no. 20/99 regulamenta a
desvinculacéo de bens das concessfes do Servico Publico de Energia Elétrica, concedendo
autorizacao prévia para desvinculacdo de bens inserviveis a concessao, quando destinados
a alienacdo, determinando que o produto da alienacdo seja depositado em conta bancaria
vinculada para aplicacdo na concessao.

Conforme o Contrato de Concesséo de Geragcdo no. 67/2000 assinado com a ANEEL, ao
final da concessdo operar-se-a a reversdo ao poder concedente dos bens e instalacdes
vinculadas a exploracdo das usinas termelétricas, procedendo-se os levantamentos e as
avaliacdes, bem como a determinacdo do montante da indenizacdo devida a Companhia,
observando-se os valores e datas de sua incorporacao ao sistema elétrico.

Conforme comentado na Nota 5 (j), a Companhia ajustou ao valor recuperavel seu ativo
imobilizado no montante de R$ 17.809 (2008 - R$ 92.771).

Em atendimento as disposicGes contidas na NBC T 19.1 - "Ativo Imobilizado", foram
transferidos para o ativo imobilizado em curso os seguintes valores:

2009 2008

Juros contabilizados 14.995 7.811
Variacdes monetarias e cambiais (183.875) 142.22¢
Despesas financeiras 29.400 29.85
IOF 926 1.03
(138.554) 180.931

A Companhia possui Termo de Compromisso firmado com o IBAMA, referente a Usina
Presidente Médici - Candiota Il, que prevé investimentos na ordem de R$ 190.000. Parte
deste plano de investimento ja foi realizada, conforme destacado na nota 19 (d) (ii), havendo
previsao de desembolsos até 2012 de aproximadamente R$ 170.000 do valor acima citado.
Estes investimentos terdo como fim a compra de equipamentos e substituicdo de outros,
que serdo contabilizados no ativo imobilizado, como consta no projeto de adequacédo
ambiental.

Os investimentos tém a finalidade de reducdo de emissBes atmosféricas de NOx, SOz e
material particulado, mediante a implantagdo de queimadores de baixo NOX,
desulfurizadores e reforma dos precipitadores eletrostasticos, respectivamente.

A aquisicdo dos ativos vinculados ao cumprimento do Termo de Compromisso junto ao
IBAMA, embora ndo aumentando diretamente os futuros beneficios econdmicos da usina, é
necessaria para que a Companhia obtenha os beneficios econémicos futuros dos seus



outros ativos. Sendo assim, esses itens do ativo imobilizado qualificam-se para o
reconhecimento como ativo porque permitirdo @ Companhia obter beneficios econémicos
futuros dos ativos relacionados acima, situagdo esta que ndo ocorreria caso 0S
investimentos n&o fossem realizados.

Intangivel
2009 2008
Intangivel em servico
Geracao 317 318
Administracédo 10.494 10.494
Intangivel em servico 10.811 10.81
Amortizagdo acumulada
Geragao (161) (116)
Administracéo (7.807) (6.460)
Amortizagéo acumulada (7.968) (6.576)
Total intangivel servico 2.843 4.236
Intangivel em curso 137
Total do intangivel em curso 137
Total do intangivel 2.980 4.236

O saldo de ativos intangiveis em servico refere-se principalmente ao direito de uso de
softwares.

A taxa anual de amortizacédo utilizada pela Companhia, de acordo com a Portaria no. 815
DNAEE, item 22.2 é de 20% ao ano, atualizada pela Resolucdo ANEEL no. 44 de
17 de marc¢o de 1999.

Fornecedores

2009 2008
Fornecedores - encargos de uso da rede elétrica 1.052 885

Fornecedores de energia elétrica - CAmara de Comércio de
Energia Elétrica - CCEE (a) 45.155 39.31C
Materiais e senigos (b) 32.047 28.901
Aquisicéo de combustiveis (CDE) 9.480 7.88
87.734 76.98

Fornecedores de energia elétrica

Refere-se a proviséo relativa a penalidades da CCEE e Liquidagao Especial da AES SUL
(Nota 32), que estdo em discusséo judicial ndo tendo exigibilidade imediata.

Materiais e servicos

Refere-se a compras de materiais para constru¢cdo da UTE Candiota Ill (Fase C) que seréo
liquidados através de linha de financiamento ECR 280/2006 (Nota 15 (b)), portanto seréo



liquidados com recursos oriundos de financiamentos de longo prazo, e portanto transferidos
para o grupo passivo néao circulante quando liquidados.

Tributos e contribuicBes sociais

2009 2008
COFINS 752 431
INSS 2.191 2.659
PASEP 144 81
FGTS 385 525
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS de terceiros retidos na fonte 5.761 3.113
SENAI/SESI 150 140
ISSON de terceiros retido na fonte 1.137 633
Recolhimento de impostos e contribui¢cfes 19 -
10.539 7.582

Empréstimos e financiamentos
A companhia apresenta como composicdo para as rubricas de Empréstimos e
financiamentos e Encargos de dividas em moeda nacional e estrangeira os valores a seguir:

2009 2008
Moeda Estrangeira
ECR N° 280/2006 | 19.971 -
ECR N° 280/2006 I 39.750 -
Moeda Nacional
ECF N° 2.763/2009 319 -
Encargos Financeiros
Encargos Financeiros - ECR 280-A/2007 1.965 -
Passivo Circulante 62.005 -
Moeda Estrangeira
ECR N° 280/2006 | 459.350 346.329
ECR N° 280/2006 || 218.624 219.998
Moeda Nacional
ECF N° 2.763/2009 3.507 -
ECF N° 2.796/2009 16.601 -
698.082 566.327

Encargos Financeiros
Encargos Financeiros - ECR 280-A/2007 21.612 7.811




Empréstimos de curto prazo

Contrato de ECF n°® 2763/2009

31 de dezembro

Parcela Vencimento de 2009
Primeira 30/12/2010 319
319

Contrato de ECR n° 280/2006I

Parcela Vencimento 2010
Primeira 20/6/2010 9.986
Segunda 20/12/2010 9.985

19.971

Contrato de ECR n° 280/2006lI
31 de dezembro

Parcela Vencimento de 2009
Primeira 20/6/2010 19.875
Segunda 20/12/2010 19.875

39.750

Contrato de ECR n° 280-A/2007I
31 de dezembro

Parcela Vencimento de 2009
Primeira 20/6/2010 983
Segunda 20/12/2010 982

1.965

Empréstimos e financiamentos de longo prazo
Contrato ECR no. 280/2006

O funding necesséario a construcdo do empreendimento UTE Candiota Ill (Fase C), foi
captado pela controladora Eletrobras com repasse a Companhia através do Contrato no.
ECR no. 280/2006, referentes aos termos de dois contratos: um de financiamento (Crédito a
Exportacdo no montante de US$ 281 milhdes) e um de empréstimo (Crédito Comercial no
montante de US$ 149 milhdes), tendo sido assinados entre a Eletrobrds, China
Development Bank - CDB, BNP Paribas e CGTEE, no dia 20 de abril de 2007, e também o
Aditivo ECR no. 280-A/2007, assinado em 13 de junho de 2007 entre Eletrobrds e CGTEE
referente a caréncia dos juros durante a construcao.

A captacao foi realizada com o banco China Development Bank - CDB, ao abrigo do acordo
firmado entre o Governo do Brasil e o Governo da China sobre o fortalecimento da
cooperacdo na area de implementacédo de infra-estrutura de construcao firmado em Pequim
em 5 de junho de 2006. A Eletrobrads e a Companhia atenderam as condi¢des precedentes
sob suas responsabilidades, porém os bancos CDB e BNP Paribas tiveram atrasos para
obter as aprova¢fes dos contratos pelas autoridades governamentais chinesas, as quais
requereram modificacdes nos termos contratuais, retardando a respectiva liberacdo dos
recursos. A demora na obtencdo da aprovacdo prejudicou o normal andamento dos



pagamentos ao contrato de EPC (Engineering, Procurement and Construction Contract) do
empreendimento. Somente em 8 de maio de 2008, ap6s negociacdo com autoridades
chinesas, que envolveram o Ministério de Minas e Energia, Eletrobrds, CGTEE e Embaixada
Brasileira de Beijing, houve a assinatura de aditamento aos contratos, adequando-os as
exigéncias das autoridades chinesas. Assim, a Companhia efetuou todos os pagamentos do
Contrato de EPC, na primeira quinzena de julho de 2008.

Os contratos assinados apresentam as seguintes condic¢des financeiras:

Financiamento UTE Cadiota Ill (Fase C) - ECR no. 28 0/2006 e ECR no. 280-A/2007

Ndmero do contrato ECR no. 280/06 | ECR no. 280/06 1l ECR no. 280-A/07
Valor do contrato US$ 281 milhdes  US$ 149 milhGes  Juros construcao
Valor utilizado US$ 275 milhGes US$ 148 milhdes R$ 15 milhdes
Juros LIBOR semestral LIBOR semestral IPC-A
"Spread"” - % 0,75 1,30 8% a.a.
Taxa de abertura - % parcela Unica 0,50 0,50
"Commitment fee - % a.a. 0,35 0,15
Prémio de seguro 6,76
Prazo (anos) 12 7 12
Pagamentos (semestrais) 24 13 24
20 de junho 20 de junho 20 de junho

Caréncia/primeiro pagamento de 2010 de 2010 de 2010
Fontes CDB CDB/BNPP Eletrobras
Saldo contabil em 31 de dezembro

de 2009 R$ 479.321 R$ 258.374 R$ 23.577

Conforme carta PR-117/2009 a Companhia esta em adiantadas negociacdes com a holding
visando prorrogar o inicio das amortizagdes pra este ECR.

Em 31 de dezembro 2009, o valor registrado no passivo ndo circulante, relativo aos
contratos de financiamento, considerando os valores em délares convertidos a uma taxa de
R$ 1,7412 séo os seguintes:

US$ 275 milhdes, correspondentes em R$ 479.321.
US$ 148 milhdes, correspondentes em R$ 258.374.

No empréstimo comercial de US$ 149 milhGes ocorreram liberagBes no valor equivalente a
US$ 148.389 mil, sendo estes recursos destinados ao pagamento de parcelas da garantia
do financiamento (FEE CDB), proporcionais aos pedidos de saques realizados, nos
seguintes valores:

FEE (seguro) China Development Bank, no valor US$ 29.429 mil.
Reembolso de tributos e liquidagdo ECF no. 2.681/08, US$ 118.960 mil.

No financiamento de US$ 281 milhdes, ocorreram liberagdes no valor equivalente a US$
275.282 mil, sendo estes recursos destinados para pagamentos diretos ao EPC e também
reembolso a CGTEE de pagamentos efetuados ao Consércio Sul Energia, ficando esse
valor retido na Eletrobras para liquidacdo da primeira e segunda parcela do empréstimo de
curto prazo (ECF no. 2.681/2008), assinado com a Eletrobras em 14 de mar¢o de 2008.

As garantias para o cumprimento contratual foram apresentadas a Eletrobrds na forma de
seus recebiveis, conforme Despacho no. 1858 de 13 de junho de 2007, da Agéncia Nacional



de Energia Elétrica - ANEEL.

Neste contrato ndo consta clausula restritiva que antecipem o vencimento das parcelas.
Encargos de empréstimo e financiamento de longo pra  zo

Contrato ECR no. 280-A/2007

Os valores registrados em 31 de dezembro de 2009 referem-se a operacao realizada em 18
de dezembro de 2008. A Eletrobras efetuou o pagamento de US$ 1.104 mil referente aos
encargos do empréstimo de US$ 149 milhdes, correspondente ao periodo de 8 de julho de
2008 a 20 de dezembro de 2008 e US$ 2.206 mil referente ao financiamento de US$ 281
milhdes, correspondentes ao periodo de 11 de julho de 2008 a 20 de dezembro de 2008.

Esses valores foram registrados na Companhia em 22 de dezembro de 2008 no montante
de R$ 7.811, incluidos a variacéo do IPCA no periodo de 20 a 31 de dezembro de 2008.

No exercicio de 2009 foram atualizados 0s encargos financeiros e contabilizados os juros
pagos pela Eletrobrads em junho e dezembro de 2009, totalizando o montante de R$ 23.577.

Contrato ECF no. 2.763/2009

A Companhia assinou em 1° de outubro de 2009, contrato de financiamento ECF no.
2.763/2009 com a controladora Eletrobras, no valor original de R$ 3.713.

Este valor foi acrescido de 1% a.m entre o dia 30 de agosto de 2009, data da assinatura do
contrato, e a efetiva liberacdo econémica ocorrida em 30 de novembro de 2009, perfazendo
um total de R$ 3.826.

Este empréstimo destinou-se ao pagamento da compra de energia adquiridos da
Companhia CHESF no valor de R$ 3.551 acrescido de R$ 70 para cobrir o IOF da operagéo
e R$ 92 correspondente ao periodo de correcdo de vencimento das faturas até a data da
assinatura do contrato. Os juros sdo pagos pela Companhia no dia 30 (trinta) de cada més.
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 foram calculados encargos "pro
rata temporis" (taxa SELIC mais "spread" de 0,5% a.a.), registrados como despesas
financeiras no valor de R$ 29.

O prazo de caréncia do valor principal € de 12 (doze) meses a partir da data da assinatura
do contrato. As amortiza¢des do saldo devedor serdo pagas em 12 (doze) parcelas mensais.
O saldo em longo prazo em 31 de dezembro de 2009 é R$ 3.507, composto de 10 (dez)
parcelas no valor de R$ 319 e 1 (uma) parcela de R$ 317. Neste contrato ndo constam
clausulas com oferecimento de garantias ou restritivas que antecipem o vencimento das
parcelas.

Contrato ECF no. 2.789/2009

A Companhia assinou em 29 de dezembro de 2009, contrato de financiamento no ECF no.
2.789/2009 com a controladora Eletrobras, no valor de R$ 38.850.

Este empréstimo destinou-se a um Adiantamento por Conta de Futuro Aumento de Capital
no valor de R$ 38.850, visando a capitalizacdo dos créditos da Eletrobras decorrentes do



saldo devedor dos financiamentos concedidos com recursos ordinarios no ECF n°
2.735/2009, assinado em 9 de fevereiro de 2009 e ECF n° 2.753/2009, assinado em 30 de
maio de 2009.

Com relagcdo a este assunto temos informacdes adicionais na Nota Explicativa n® 22 (d)
Recursos destinados ao aumento de capital.

Contrato ECF no. 2.796/2009

A Companhia assinou em 29 de dezembro de 2009, contrato de financiamento no ECF no.
2.796/2009 com a controladora Eletrobras, no valor de R$ 166.014.

Este empréstimo destina-se a cobertura financeira dos custos diretos para a Revitalizacdo
da UTE Presidente Médici - Candiota Il, cujos recursos sdo da Reserva Global de Reversédo
- RGR. Os juros sdo pagos pela Companhia no dia 30 (trinta) de cada més e com a
incorporacdo dos juros ao saldo devedor durante o periodo de caréncia. O prazo de
caréncia do valor principal € de 24 (vinte e quatro) meses a partir da data da assinatura do
contrato. As amortizacbes do saldo devedor serdo pagas em 60 (sessenta) parcelas
mensais. O saldo em longo prazo em 31 de dezembro de 2009 é R$ 16.601. Neste contrato
ndo constam clausulas com oferecimento de garantias ou restritivas que antecipem o
vencimento das parcelas.

Previsdo de desembolsos com empréstimo e encargos
Com base nos contratos de empréstimos e financiamentos a Companhia apresenta abaixo,

para os proximos anos, o seguinte perfil de desembolsos com o pagamento do principal e
dos encargos:

2009 2008
2010 62.005 46.510
2011 65.470 46.509
2012 65.007 46.510
2013 65.007 46.509
2014 65.007 46.510
apos 2015 459.203 341.590
781.699 574.138
Circulante 62.005
N&o Circulante 719.694 574.138
781.699 574.138
Encargos do consumidor a recolher
2009 2008
Quota de Resena Global de Rewverséo - RGR 2.238 2.477
Taxa de fiscalizagdo - ANEEL 2 37

2.240 2.514




Obrigacdes estimadas

O saldo de R$9.615 em 31 de dezembro de 2009 (2008 - R$ 7.424) representa as
obrigacdes da Companhia para com seus empregados no que se refere ao pagamento de
férias e décimo terceiro salario e respectivos encargos.

Provisdo para aposentadoria incentivada

Em decorréncia do acordo coletivo de trabalho homologado em 1o0. de janeiro de 1997, a
Companhia € responsavel pelo pagamento do beneficio de complementacdo da
aposentadoria por tempo de servico que tenha sido concedida pela Previdéncia Oficial aos
participantes regularmente inscritos na Fundacdo ELETROCEEE, nos termos de "beneficio
definido" e que ndo tenham ainda cumprido todos os requisitos para a fruicdo do
mencionado beneficio pela mesma, até o atendimento destes requisitos, quando entéo

serdo definitivamente aposentados pela Fundacao.

Desta forma, a Companhia provisionou os valores integrais dos compromissos futuros
relativos as complementacdes salariais e as contribuicfes a Fundacao, a serem pagas até o
reconhecimento do beneficio pela Fundacéo, considerando o prazo médio de pagamento
deste beneficio, incluindo décimo terceiro salario, ajustados a valor presente pela taxa de
12% ao ano.

Os valores provisionados estéo assim resumidos:
2009 2008
N&o Né&o
Graulante Graulante  Graulante Graulante

Complemento de aposentadoria 635 744 942 1.157
Contribuicdo & Fundacgéo 74 85 108 131
709 829 1.050 1.288

Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

2009 2008
. Depositos Né&o . Depositos Né&o

Provisao o ] Provisao S ]
judiciais  Circulante judiciais Circulante
Trabalhista 11.479 (2.011) 9.468 11.491 (1.778) 9.713
Fiscal 67 - 67 50 - 50
Civil 3.692 - 3.692 270 - 270

15.238 (2.011) 13.227 11.811 (1.778) 10.033




Provisdo para contingéncias trabalhistas

Os depdésitos judiciais referem-se aos valores exigidos para dar continuidade a discussao
judicial dos processos trabalhistas (depdsitos recursais), inclusive de reclamatérias
ajuizadas por empregados da Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE.

Com base na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia possui provisdo no valor
de R$ 11.479 em 31 de dezembro de 2009 (2008 - R$ 11.491) para cobrir as perdas
provaveis, para os quais a Companhia realizou depdsitos judiciais no valor de R$ 2.011 em
31 de dezembro de 2009 (2008 - R$ 1.778).

Eventuais passivos decorrentes de reclamatérias trabalhistas ajuizadas por empregados da
CEEE, transferidos a Companhia, interpostas até 11 de agosto de 1997, data em que
ocorreu a reestruturacdo societaria da CEEE, e que tenham decisdo final desfavoravel,
culminando com a obrigacdo no pagamento dos valores resultantes de condenacéo, serdo
integralmente suportadas pela CEEE.

Além disso, a Companhia ofereceu para garantia em processos de execucdo de
reclamatéria trabalhistas, 18 veiculos de sua frota, cujo valor contabil é de R$ 318.

Provisdo para contingéncias fiscais

Nesta rubrica estdo lancados os valores correspondentes a acdo de execucgdo fiscal
promovida pelo INSS correspondente a contribuicdo do salario educacéo.

Provisdo para contingéncias civis

As contingéncias civis referem-se principalmente a valores relativos a disputas com
fornecedores, incluindo a CEEE-D (Companhia Estadual de Energia Elétrica de
Distribuicdo). O valor total da proviséo referente contingéncias civeis, classificados como
perda provavel, estimada pela assessoria juridica da Companhia é de R$ 3.692 em 31 de
dezembro de 2009 (2008 - R$ 270).

A Companhia foi acionada pela CEEE-D para cobrangca de valores relativos a acdo de
transferéncia da CGTEE efetuada pela CEEE para Eletrobras. Este processo tem valor de
R$ 3.650 e segundo andlise da Assessoria Juridica a probabilidade de perda pela
Companhia foi considerada como provavel a partir do 3° trimestre de 2009, devido a
mudancas no andamento do referido processo.

Questdes ambientais e compromissos financeiros assu midos (ndo auditado pelo
auditor independente)

Usina termelétrica de Sao Jer6nimo

A Companhia é parte de um Termo de Ajustamento de Conduta — TAC com o0 Ministério
Pdblico Federal — MPF, que trata da reducdo das emissdes atmosféricas da Usina
Termelétrica de S&o Jerdnimo, firmado em 1996. Buscando atender a demanda deste TC, a
Companhia firmou em 22/09/2009, um convénio com a empresa Ghabril Ambiental, para a
instalacdo de Termo-reatores Filtrantes, cujo objetivo é a reducdo de 6xidos de enxofre e
material particulado.

A renovacdo da Licenca de Operacdo da Usina Termelétrica de Sdo Jerénimo, LO no.



5254/2000-DL, requerida em 14/10/2004, esta vinculada ao atendimento do respectivo TAC.
Atualmente o status do processo de renovagdo desta LO junto a FEPAM é, “aguarda
complementacao”, o que significa que o 6rgao licenciador esta aguardando a apresentacao,
por parte da Companhia, de uma proposta de adequacdo ambiental para a Usina
Termelétrica de Sdo Jerdnimo que atenda as condicdes estabelecidas no referido TAC.
Oportunamente a Companhia apresentard o cronograma para execucao desta proposta de
adequacgao ambiental.

Usina termelétrica Presidente Médici

Em 19 de julho de 2005 a Companhia recebeu dois Autos de Infracao e respectivas multas,
emitidos pelo IBAMA, referentes a inconformidades na Usina Presidente Médici apontadas
pelos técnicos daquele Instituto, como segue:

- Al n° 526763 D - referente as condicionantes da Licenca de Operacédo n°. 057/99; e
- Al n° 526764 D - referente ao lancamento de residuos ou efluentes em desacordo com o
padréo.

Com relacdo a esses autos de infragdo, a Companhia protocolou recurso administrativo no
IBAMA, primeiro, com base na legislacdo aplicavel, requerendo a anulacdo dos Autos e
segundo, recorrendo do mérito das infracdes apontadas. A Companhia apresentou ainda
requerimento para que nos termos do paragrafo 4° do artigo 72 da Lei 9.605/98, sejam as
multas convertidas em investimentos na adequacao ambiental da Usina Presidente Médici.
A administragcdo da Companhia, com base no parecer do seu departamento juridico,
acredita no sucesso das medidas administrativas tomadas, e permanece no aguardo de
manifestacdo do IBAMA. N&o foi consignada provisdo para contingéncias nas
demonstracdes contdbeis ja que a Administracdo ndo espera incorrer em perdas com
relacdo a este assunto.



A Companhia é parte de um Termo de Compromisso - TC firmado em maio de 2006 com o
IBAMA (Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis) visando a
adequacdo ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici. Os recursos necessarios
para o cumprimento deste TC estdo previstos no orcamento de investimentos da
Companhia, no montante aproximado de R$ 190.000.

Em maio de 2008 a Companhia solicitou ao IBAMA o aditamento do referido Termo de
Compromisso, conforme previa clausula especifica do mesmo. A Companhia aguarda
manifestacdo do IBAMA quanto a sua solicitacao.

No processo de adequacgdo ambiental da Usina Presidente Médici, visando atender o TC, a
Companhia ja despendeu um monte de aproximadamente R$ 15.000, destacando-se o0s
seguintes projetos:

- construcdo da cobertura do patio de carvao;
- despoeiramento da torre de manuseio de carvao;
- recirculacao do efluente liquido.

Os demais projetos previstos no TC e ainda ndo executados estdo contemplados no
Orcamento de Investimentos 2010/2012 da Companhia, de aproximadamente R$ 175.000.

Dentre estes projetos pode-se destacar:

- implantacdo de um sistema de dessulfurizacao;
- melhorias na area de armazenamento de residuos solidos industriais;
- implantacdo da rede de monitoramento da qualidade do ar.

Imposto de renda e contribuicdo social.
Imposto de renda

O imposto de renda pessoa juridica e a contribuicdo social estdo sendo calculados pelo
regime de apuracao do lucro real anual, de acordo com o artigo 20. da Lei no. 9.430/1996.

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo soc  ial

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia acumula prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro, de carater imprescritivel, nos valores de R$ 488.341 e
R$ 488.577, respectivamente. Em junho de 2002 foi publicada a Instrugdo CVM no. 371 a
gual estabelece condigBes para o registro contabil do ativo fiscal diferido decorrente de
diferencas temporérias e de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social. Essas
condi¢des incluem histérico de rentabilidade e expectativa de geracéo de lucros tributiveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizagéo do ativo
fiscal diferido em um prazo maximo de dez anos. O ativo fiscal diferido sobre tais prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, conservadoramente, ndo foram reconhecidos
nas demonstracdes financeiras. Tais ativos representariam em 31 de dezembro de 2009,
respectivamente, R$ 122.085 e R$ 43.972.



Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo soc  ial gerados no exercicio

A demonstracao do calculo do prejuizo fiscal e da base negativa da contribui¢cdo social para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, € como segue:

2009 2008

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (20.919) (292.202)
Efeito liquido de provisdes temporariamente ndo dedutiveis -

constituidas/(realizadas) (56.084) 116.919

Contingéncias trabalhistas (12) 5.573

Energia elétrica comprada para revenda 16.287 18.204

Provisdo atuarial - CVM 371 (2.214) (2.031)

Participagdo nos lucros e resultados - PLR 2.060 3.841

Outras provisdes para contingéncias 3.422 114

Provisdo para o valor de recuperagao - imobilizado (74.962) 92.771

Outras provisGes temporariamente ndo dedutivel (665) (1.553)

Despesas ndo dedutiveis 473 168

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
(ndo registrados) (76.530) (175.115)

Provisdo para pesquisa e desenvolvimento

A Lei no. 9.991 de 24 de julho de 2000 dispde sobre a realizacdo de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento em eficiéncia energética por parte das empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia elétrica, estabelecendo
em seu artigo 20. que "as concessionarias de geracdo e empresas autorizadas a producao
independente ficam obrigadas a aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% (um por
cento) de sua receita operacional em pesquisa e desenvolvimento".

A Lei no. 10.848, de 15 de marco de 2004 alterou a Lei no. 9.991, estabelecendo em seu
artigo 12, que do total aplicado anualmente em pesquisa e desenvolvimento devem ser
destinados 40% ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 20% para
o Ministério de Minas e Energia, a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento
da expansao do sistema energético, bem como os de inventario e de viabilidade necessérios
ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos, e 40% em projetos desenvolvidos pela
prépria empresa.

Com relacdo aos dispéndios previstos para pesquisa e desenvolvimento a serem aplicadas,
em projetos na prépria empresa, referentes aos ciclos de 2003/2004 e anteriores a
Companhia realizou 100% do valor provisionado, para o ciclo 2004/2005 realizou 98,78% do
valor, para o ciclo 2005/2006 realizou 77,01% do valor, para o ciclo 2006/2007 realizou
59,97% do valor e para o ciclo 2007/2008 (abril de 2007 a marco de 2008) foi realizado
60,00%, o periodo de abril a dezembro de 2008 foram realizados 55,47% e do exercicio de
2009 ja encontram-se realizados 48,43% do total dos valores j& provisionados. No ultimo
trimestre de 2009 foi realizada uma chamada de projetos, quando foi aberta a possibilidade
de empregados da Companhia apresentar projetos ou sugestdes de temas para pesquisa.
Com o incentivo, varios colaboradores apresentaram projetos vinculados a instituicdo de
pesquisa. Os projetos selecionados pela comissdo de P&D da Companhia serdo submetidos
a analise da comissdo da Eletrobras e posteriormente serdo enviados para deliberacdo da
ANEEL. Os recursos para o FNDCT e MME provisionados no ciclo 2007/2008 foram pagos
até setembro de 2009, conforme o parcelamento definido na versdo 2006 do manual, com



ultimo pagamento para junho de 2009. Para o exercicio de 2008 os valores relativos ao
FNDCT (R$ 548) e ao MME (R$ 274) foram pagos em 6 de fevereiro de 2009 conforme
determina o Manual de P&D da ANEEL, item 2.3.1 versdo 2008, apresentando-se, desta
forma, uma realizacéo de 55,47% dos valores totais provisionados para o exercicio de 2008.
A partir de janeiro de 2009 os valores apurados em cada més estdo sendo recolhidos ao
FNDCT e ao MME até o quinto dia util do segundo més seguinte ao do provisionamento e
em relacdo aos valores provisionados em 2009 a Companhia apresenta uma realizacao de
48,43%. A partir do més de agosto de 2008 e relativamente ao saldo apresentado em 30 de
junho de 2008, passou a incidir sobre o saldo ndo realizado da verba de projetos proprios da
Companhia, o acréscimo da variagdo da SELIC, assim sendo, o saldo existente no
demonstrativo abaixo, no item "Projetos de Pesquisas e Desenvolvimento" encontra-se
atualizado pela variacdo da SELIC conforme determina o Manual de P&D da ANEEL versédo
2008.



Exercicio 2009

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenvolvimento

Periodo Abr até Dez/2008

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenwolvimento

Ciclo 2007/2008

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenwolvimento

Ciclo 2006/2007

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenwolvimento

Ciclo 2005/2006

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenvolvimento

Ciclo 2004/2005

FNDCT
Contribuicdo MME
Projetos e pesquisa e desenvolvimento

TOTAL

Valores

Valores

Saldo em Saldo em

provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
766 700 66 -

383 350 33 -

1.019 1.019 -

2.168 1.050 1.118 -
Valores Valores Saldo em Saldo em
provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
548 548 - 548

274 274 - 274

660 - 660 660

1.482 822 660 1.482
Valores Valores Saldo em Saldo em
provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
566 566 - 236

283 283 - 113

566 566 566

1.415 849 566 915
Valores Valores Saldo em Saldo em
provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
621 621 - -

311 311 - -

622 622 622

1.554 932 622 622
Valores Valores Saldo em Saldo em
provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
703 703 - -

351 351 - -

703 299 404 431

1.757 1.353 404 431
Valores Valores Saldo em Saldo em
provisionados realizados 31/12/2009 31/12/2008
888 888 - -

444 444 - -

888 861 27 27

2.220 2.193 27 27

3.397 3.477




Patrimdnio liquido
Capital social

O capital social no valor de R$ 868.721 (2008 - R$ 868.721), totalmente integralizado, €
composto por acdes ordinarias nominativas, sem valores nominais, pertencentes a
acionistas domiciliados no Pais, cujas quantidades estéo distribuidas conforme segue:

Acdes Percentual

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 1.126.273.714 99,94
Anténio Carlos da Silva Estevéo 198.517 0,02
Julio Cesar Schneider Marques 105.971 0,01
Aldo Sani 59.608 0,01
Outros 160.226 0,01
Acdes em tesouraria 149.731 0,01

1.126.947.767 100

Conforme o estatuto social da Companhia, no minimo 25% do lucro liquido ajustado seréa
destinado para pagamento de remuneracao aos acionistas, na proporgéo de suas acoes. De
acordo com a legislacdo tal remuneracdo somente sera destinada apds compensacdo dos
prejuizos acumulados.

Acbes em tesouraria

As acles em tesouraria referem-se ao resgate de acdes ordinarias realizado em abril de
2005 de sete ex-acionistas minoritarios, que requereram o exercicio do direito de sua
retirada da Companhia, amparados pelo artigo 137 da Lei no. 6.404/76 (Lei das Sociedades
Andnimas), em decorréncia das alteracdes aprovadas no Estatuto Social em Assembléia
Geral Extraordinaria do dia 18 de junho de 2004.

Reservas de capital

O capital proprio aplicado as imobilizagdes em curso, até o0 més de maio de 2001, era
remunerado pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP. Esta remuneracéao foi apropriada
no ativo imobilizado em curso e creditada em reserva de capital, tendo sua depreciacéo
iniciada a partir da entrada do bem em operacao. Essa pratica contabil foi descontinuada no
més de junho de 2001.

Recursos destinados ao aumento de capital

O valor de R$ 38.850, faz parte do Contrato ECF no. 2.789/2009, o qual informamos na nota
explicativa n® 15 - empréstimos e financiamentos.

Para a realizacdo do aumento de capital € necessario a obtencdo pela CGTEE de
autorizacdes prévias dos érgdos governamentais (PGFN, DEST e ANEEL), bem como a
convocacao da respectiva Assembléia Geral de Acionistas com observancia da Lei
6.404/1976, estando condicionado a obtencdo pela CGTEE de todas as autorizacdes bem
como a execugcdo das providéncias previstas nas Deliberacbes do Conselho de
Administrac@o da Eletrobras até 31 de marco de 2010, em caso contrario serd convertido



em divida nas mesmas condi¢Bes dos contratos que deram origem a este AFAC.
Suprimento de energia elétrica

A composicao da receita relativa a suprimento de energia elétrica € como segue:

Numero de concessionarios MWh (*) R$

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Suprimento 54 37 2124303 2.125.729 210.219 193.846
Contratos bilaterais 2 2 12.068 1.607 2.098 1.382
56 39 2.136.371 2.127.336 212.317 195.228

(*) Dados em MW/h nédo auditados pelo auditor independente.

Recuperacao de despesas - subvencédo combustiveis

Refere-se a subvencdo para aquisicdo de combustiveis fosseis com recursos da Conta
Consumo de Combustiveis - CCC e da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, cujos
reembolsos foram solicitados a Eletrobras por conta do consumo de carvao mineral e 6leo
combustivel para a producéo de energia elétrica.

Custo e despesas com pessoal e c/entidade de previd  éncia privada

Operacao Administracao
2009 2008 2009 2008
Remunerac¢des 29.532 33.352 11.343 8.188
Encargos sociais 11.509 11.110 3.293 2.815
Auxilio alimentacao 2.869 2.100 739 729
Convénio assistencial e outros beneficios 3.255 2.985 3.129 2.821
Incentivo a aposentadoria 243 (16)
ProvisGes (férias, 130s. salarios, encargos,
causas trabalhistas, e passivo atuarial -
Deliberagcdo CVM no. 371/2000) (76) 654 854 5.719
Administradores 866 659
Outros 45 55 60 34
Subtotal - custo e despesas de pessoal 47.134 50.256 20.527 20.949
Contribui¢cfes ao fundo de pensao 3.252 2.897 625 495

TOTAL 50.386 53.153 21.152 21.444




Despesas gerais e administrativas

2009 2008
Pessoal e entidade de previdéncia privada 21.152 21.444
Material 391 359
Senicos de terceiros 4.266 3.575
Depreciagdo e amortizacdes 1.957 2.008
Taxa de fiscalizag8o - ANEEL 21 443
Publicidade e propaganda e publica¢des oficiais 322 658
Aluguel de imoveis 657 775
Recuperagéo de despesas (5.060) (3.348)
Outras provisGes 3.439 115
Outras 1.946 2.079
TOTAL 29.091 28.108
Remuneragcdo empregados e administradores
Limites de remuneracéo (ndo auditado pelo auditor i ndependente)

A maior e menor remuneracdo mensal paga a empregados foi de R$22.300,67 e
R$ 1.255,27 respectivamente, tendo-se por base o més de dezembro de 2009. O maior e
menor honorario atribuido a dirigente no més de dezembro de 2009 foi de R$ 17.689,57 e
R$ 1.768,95, conforme aprovacado da ata 11a. da Assembléia Geral de Acionistas, ocorrida
no dia 27 de abril de 2009 (valores em reais).

Remuneracgéo de pessoal-chave
O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros, diretores e o chefe da auditoria

interna. A remuneracdao referente a salarios e encargos paga ou a pagar esta demonstrada a
seguir:

2009 2008

Salarios e encargos 367 348
Honorarios de diretoria 630 603
Honorérios de conselho 167 146
Participagcé@o nos lucros 63 78
TOTAL 1.227 1.175

Plano de aposentadoria

A Companhia é co-patrocinadora da Fundacao CEEE de Seguridade Social - ELETROCEEE
com participacdo de 4,24% sobre as reservas técnicas do Fundo. O objetivo principal desse
patrocinio € a suplementacdo dos beneficios previdenciarios dos participantes. A reserva a
amortizar corresponde a custo de servico passado e, de acordo com a Deliberacdo CVM

n® 371, de 13 de dezembro de 2000 estd sendo amortizada ao longo de 132 meses, a
contar de janeiro de 2009, que corresponde ao periodo remanescente de servico dos
empregados que deverdo receber os beneficios do plano.



Em 31 de dezembro de 2009, do total de 578 (534 - 2008) funcionarios, 296 (302 em 2008)
participam do Plano, tendo contribuido com um total - incluindo contribuicdo normal e
despesa administrativa - de R$ 2.560 (R$ 2.282 - 2008), sendo que a Companhia contribuiu
com R$ 3.975 (R$ 3.562 - 2008), ndo restando nenhuma obrigagéo vencida.

O plano de suplementacdo é do tipo “beneficio definido”, com regime financeiro de
capitalizacéo, contribuindo a Companhia e o0 empregado cada um com 8,43% da folha de
salarios. Adicionalmente, a patrocinadora recolhe mensalmente, a titulo de “Parcela
Amortizante”, o equivalente a 4,23% da folha de salarios dos participantes ativos referente a
custo de servico passado. A Ultima revisdo atuarial dos compromissos registrados na
ELETROCEEE (através da adocao de critérios especificos diferentes dos requeridos pela
Deliberacdo CVM n° 371) foi procedida por atuario independente dessa fundacédo, para a
data-base de 31 de dezembro de 2009, com a emissdo de parecer em 08 de fevereiro de
2010, estando demonstrada na seguinte posicao:

31/12/2009 31/12/2008

Total geral da Parte Total geral da Parte
Fundagdo proporcional Fundacdo proporciona

Descricédo ELETROCEEE CGTEE ELETROCEEE CGTEE
Beneficios concedidos 2.734.210 51.811 2.414.884 46.46¢9
Beneficios a conceder 1.127.045 102.268 1.307.909 96.976
Subtotal 3.861.255 154.079 3.722.793 143.44c%

Reserva a amortizar (288.448) (9.556) (488.755) (9.653)

Reservas matematicas 3.572.807 144.523 3.234.038133.792
Superavit técnico 310.438 20.089 100.475 1.034
Total das reservas técni 3.883.24¢ 164.612 3.334.51¢ 134.82¢

Em atendimento & Deliberagdo CVM n° 371, a Companhia reconheceu integralmente em
dezembro de 2001 o ajuste do passivo atuarial decorrente dos beneficios a que os
empregados faréo jus ap6s o tempo de servigo.

O estudo atuarial, efetuado por atuério independente para a data-base de 31 de dezembro
de 2009, apresentou um ativo liquido de R$ 650, sendo que o saldo apresentado de R$
1.538 refere-se a proviséo de aposentadoria incentivada,conforme mencionado na Nota 18.

A conciliagcao dos ativos e passivos reconhecidos no balanco esta abaixo demonstrada:

31/12/2009 31/12/2008
Valor presente da obrigacéo atuarial 130.866 130.63E
Valor justo dos ativos do plano (175.052) (131.889)
Ativo liquido (44.186) (1.254)
Ganho atuarial a amortizar 43.536 5.806
Valor da obrigacao atuarial liquida (650) 4.552
Provisdo para aposentadoria incentivada - (2.338)
* Passivo (Ativo) liquido (650) 2.214

* Com relagcdo ao exercicio 2009 como resultado foi um ativo ndo houve



reconhecimento no balango, em 2008 houve registro de passivo.

31/12/2009 31/12/2008

Passivo liquido no inicio do periodo 4,553 8.180
Despesa do periodo - contribuicdo adicional 900 776
Pagamento de contribuicdes (3.889) (2.373)
Reversédo passivo atuarial Delberacdo CVM 371 (2.214 (2.031)
(Ativo) Passivo liquido (650) 4.552
Provisdo aposentadoria incentiva — curto prazo (709) (1.050)
Provisdo aposentadoria incentiva — longo prazo (829) (1.288)
(Ativo) Passivo liquido (2.188) 2.214

A adocdo destas hipéteses considerou as orientagcdes da propria Companhia e de sua
controladora Eletrobras:

Tabua de mortalidade e sobrevivéncia

Foi adotada a Tabua de Mortalidade AT- 83, segregada por sexo.
Tabuas de entrada em invalidez e de mortalidade de  invalidos
Foram, respectivamente, adotadas as Tabuas LIGHT (fraca) e AT-83.
Rotatividade

Foi considerada nula, em consonancia com o critério adotado nas avaliacdes feitas para o
MPAS.

Taxa de juros de longo prazo

Foi adotada a taxa de 6% ao ano, considerada adequada nas circunstancias e ja adotada
nas demais avalia¢des dos beneficios.

Taxa de retorno de curto prazo

De acordo com as expectativas da Companhia, e considerando a taxa de juro real aplicada
sobre os compromissos projetados, a taxa de retorno de curto prazo foi estabelecida em
10,77%, compativel com o perfil de ativos financeiros garantidores. Foi adotada a mesma
taxa no desconto de curto prazo.

Incremento salarial

A taxa real de incremento dos salarios a longo prazo foi adotada em 2% (dois por cento)
média ao ano.

Incremento de beneficios do regime geral

Nao foi considerado qualquer incremento real nos beneficios pagos pelo regime geral da



previdéncia social.

Incremento nos beneficios dos planos
N&o foi considerado qualquer incremento real no valor dos beneficios depois de concedidos.
Fatores de capacidade (ndo auditado pelo auditor in ~ dependente)

Considerando a inflacéo projetada e o fluxo de pagamento dos salarios e dos beneficios, os
mesmos foram ajustados em 0,98.

Instrumentos financeiros

Operacbes com derivativos

A Companhia ndo efetuou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 operacdes
com caracteristicas de derivativos, conforme definidos nas Instru¢cdes nos. 235, de 23 de
marco de 1995, e 550, de 17 de outubro de 2008, da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

A Instrucdo CVM no. 235/95 estabeleceu mecanismos para a divulgacdo em Nota do valor
de mercado dos instrumentos financeiros reconhecidos, ou ndo, nas demonstracdes
financeiras.

Todos os ativos e passivos enquadrados como instrumentos financeiros (empréstimos,
aplicacbes financeiras e outros), incluidos nas demonstracfes financeiras de 31 de
dezembro de 2009, ndo apresentam diferencas entre o valor de mercado e o contabil.

Concentracao de risco de crédito

A Companhia tem atualmente suas vendas concentradas em trés clientes, onde a relacéo
comercial € mantida através de contratos iniciais assinados com as trés distribuidoras por
um periodo de 15 anos (Produto 1997-2011). Adicionalmente, a Companhia possui
transacdes decorrentes do Segundo Leildo de Energia Existente Produto 2008-2015 com
trinta e quatro agentes de distribuicdo, e os contratos decorrentes do Quarto Leildo de
Energia Existente Produto 2009-2016 com dezessete agentes de distribuicdo, além de
contrato bilateral de curto prazo para exportacdo de energia para Uruguai e Argentina. O
risco de crédito € minimo devido as garantias e penalidades previstas em contrato que
inibem ou reduzem consideravelmente a inadimpléncia.

Risco quanto a escassez de energia no mercado

Risco decorrente de possivel periodo de escassez de chuvas, jd que parte da energia
vendida pela Companhia é adquirida no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE, energia esta gerada basicamente por usinas hidrelétricas, que dependem
do volume de agua em seus reservatoérios para funcionamento. Um periodo prolongado de
escassez de chuva pode reduzir o volume de 4gua dos reservatorios das usinas e resultar
em perdas devido ao aumento dos custos com compra de energia elétrica necesséria para a
Companhia cumprir seus contratos de suprimento.



Quando h& uma escassez de chuva, as usinas térmicas sdo despachadas pelo ONS a plena
carga (despacho por mérito) para otimizacdo do sistema. O despacho por mérito é limitado
na Disponibilidade da Usina (indices de Indisponibilidades - TEIP e TEIF), e estes indices
entram no calculo da garantia fisica.

Os indices de indisponibilidades (TEIP e TEIF) reduzem a garantia fisica do agente.

Quando a soma dos 12 meses das garantias fisicas for menor que a soma dos 12 meses
dos contratos (lastro de venda) o agente é penalizado.

Pelas regras de mercado, o agente pode firmar contrato de compra de energia para
constituir sua garantia fisica e assim reduzir sua exposi¢cdo ao Preco de Liquidacdo das
Diferencas -PLD e reduzir a penalidade por insuficiéncia de lastro.

A exposicdo ao SPOT é calculada com base no PLD.

A penalidade sera determinada com base no montante de insuficiéncia de lastro multiplicado
pela média ponderada mensal dos PLDs dos periodos de apuracdo em que se verificou a
insuficiéncia de lastro, ou o Valor Anual de Referéncia (VR), o que for maior.

Para 2009, o valor do VR é de R$ 145,77/MWh.
Pagamentos em moeda estrangeira
Pagamentos em moeda estrangeira com recursos de fin ~ anciamento

Pagamentos referentes a servicos no exterior, realizados no exercicio de 10. de janeiro de
2009 a 31 de dezembro de 2009 ao fornecedor CITIC - International Contracting Inc.,
referente ao contrato no. CGTEE/DTC/250/2005 - Contrato de EPC da UTE CANDIOTA llI
(Fase C), nos termos da subclausula 13.8.1., corresponde a US$ 3.749 mil, convertido na
data do pagamento em R$ 7.133.

Pagamentos, referentes a adiantamento de importacdo de equipamentos realizados, no
exercicio de 1o. de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009, ao fornecedor CITIC GUO
HUA International Contracting (Overseas) Limited, referente ao Contrato no.
CGTEE/DTC/250/2005 - PARO 002/2006, Contrato de EPC UTE CANDIOTA Il (Fase C),
corresponde a US$ 20.281 mil, convertido na data do pagamento em R$ 43.606.

Pagamentos em moeda estrangeira com recursos propri 0s

Pagamentos realizados no periodo de 1o0. de abril de 2009 a 31 de dezembro de 2009,
referentes a prestacéo de servicos e aquisicdo de pegas para a Usina Presidente Médici, no
valor de € 674 mil, convertidos nas datas dos pagamentos em R$ 1.860.

Risco de taxas de cambio e derivativo

No exercicio de 2009, a Companhia ndo realizou operacdes financeiras de derivativo na
modalidade de "hedge", mas a administracdo da Companhia, em conjunto com a
controladora Eletrobras vem estudando as diversas modalidades possiveis para obter
protecdo para os pagamentos futuros do Contrato de EPC e também para os pagamentos
correspondentes aos Contratos de Financiamento captados para o empreendimento.



Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Companhia possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir, ndo existindo

nenhum instrumento para proteger essa exposicéo.

2009 2008
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Adiantamentos a
fornecedores em mil
Uss$ 68.064 118.512 98.385 229.927
Passivo
Empréstimos em mil
US$ (423.670) (737.695) (242.331) (566.327)
(355.606) (619.183) (143.946) (336.400)

Seguros (Nao auditado pelo auditor independente)

Os principais ativos em servico da Companhia estdo segurados por um montante global de

R$ 1.000.937.

A especificacdo por modalidade de risco e data de vigéncia esta demonstrada a seguir:

2009 2008

- Datade Importanda Prémio Prémioa Prémioa
S0 vendmento Segurada total  apropriar apropriar
Compreensivo empresarial 10.11.10 33.512 148 127 119
Rsco de engenharia 13.07.10 966.100 2.999 1.498 1.576
Roubo incéncio e colisao 15.06.10 1.325 78 30 32
1.000.937 3.225 1.655 1727

Assuntos regulatorios

(a) Compra e venda de energia elétrica de curto pra

Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

zo no ambito da Camara de

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 a Companhia realizou compra de energia de curto
prazo no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, conforme a

seguir:
2009 2008
Custo MWs R$ MWs R$
Energia elétrica comprada para revenda 1.500.621 100.597 1.390.408 192.464
1.500.621 100.597 1.390.408 192.464

A reducao no custo da energia elétrica comprada para revenda, de 2009 em relag&o a 2008,
deve-se na diminui¢do significativa do valor de compra por MWs de um periodo para o

outro.



TransacOes de exercicios anteriores sujeitas a modi  ficacdes

As transacdes de energia realizadas no ambito da CCEE (anteriormente MAE), ocorridas no
periodo de lo. de setembro de 2000 a 31 de dezembro de 2002, totalizaram R$ 4.266
(vendas) e R$ 45.706 (compras), tendo sido liquidado até 17 de julho de 2003 o montante
liqguido de R$ 41.440 (valor pago). Esses valores foram registrados de acordo com as
informacdes disponibilizadas pela CCEE e podem estar sujeitos a modificacdes dependendo
de decisdo de processos judiciais em andamento movidos por empresas do setor, relativos,
em sua maioria, a interpretacdo das regras de mercado em vigor para aquele periodo.

Nao foi consignada provisdo para contingéncias nas demonstracdes financeiras ja que a
administracdo nao espera incorrer em perdas com relacdo a este assunto, exceto o valor
relativo ao processo judicial movido pela AES-SUL conforme Despacho ANEEL 288/2009 de
R$ 1.829 devidamente provisionado nas contas de fornecedores (Nota 13 (a)), que se
encontra em discussao na justica.

Leildo de energia elétrica (valores expressos emre  ais)

Com a descontratacdo de energia prevista pela Lei no. 9.648 de 27 de maio de 1998, a
Companhia passou a gerar energia liberada dos contratos iniciais. Para a venda desta
energia a Lei no. 10.438, de 26 de abril de 2002, estabeleceu que as Concessionarias de
Geracdo de Servico Publico, sob controle Federal, somente podem vender sua parcela de
energia livre, incluida a energia liberada dos Contratos Iniciais, em Leildes Publicos
regulamentados pela ANEEL ou no ambito da CCEE.

A companhia participou nos leildes de energia proveniente de empreendimentos existentes
buscando colocacéo para a energia descontratada, como produto desta participacdo obteve
0s seguintes resultados:

Leildo 2° - Produto 2008/2015 - 104MW - Os contratos ja tiveram atualizagfes
tarifarias pelo IPCA até dezembro/2009, sendo a tarifa praticada de R$ 103,30 por MW/h. O
periodo de vigéncia do contrato € de oito anos, com inicio de suprimento a partir de 1° de
janeiro de 2008, o qual originou contratos de suprimento de energia com 34 agentes de
distribuicéo.

Leildo 4° - Produto 2009/2016 - 35MW - Os contratos ja tiveram atualizagfes
tarifarias pelo IPCA até dezembro/2009, sendo a tarifa praticada de R$ 110,26 por MW/h. O
periodo de vigéncia do contrato € de oito anos, com inicio de suprimento a partir de 1° de
janeiro de 2009, o qual originou contratos de suprimento de energia com 17 agentes de
distribuicéo.

A companhia participou em dezembro de 2005 do primeiro Leildo de Energia dos Novos
Empreendimentos, onde realizou a comercializagdo 292 MW/h médios por ano, cuja energia
sera proveniente da UTE Candiota Ill (Fase C) da Usina Presidente Médici, pelo periodo de
15 anos, com inicio de suprimento a partir de 10. de janeiro de 2010 ao pre¢o de R$ 129,50
por MW/h (base IPCA dezembro de 2005). Esta comercializacdo de energia originou
contratos de suprimentos de energia com 31 agentes de distribuicdo, que foram assinados
em 26 de agosto de 2006.



Almoxarifado

2009 2008

Material - Almoxarifado
Material de consumo 19.995 19.419
Combustiveis 26.545 15.693
46.540 35.112

Construcdo da UTE Candiota Il (Fase C) - 350 MW (N &o auditado pelo auditor
independente)

Em 15 de dezembro de 2005 a Companhia firmou o Contrato de EPC com a CITIC
International Contracting Co. Ltd, empresa da Republica Popular da China, tendo por objeto
a construgédo da UTE Candiota lll (Fase C), em regime "turn key". O valor atual do Contrato
de EPC é de US$ 376.043 mil, base novembro de 2005. Adicionalmente, o contrato prevé
uma soma provisional de US$ 131.960 mil destinada a cobertura dos impostos de
importacéo referentes aos equipamentos fabricados no exterior, verba para cobrir possiveis
variacbes do contrato, verba correspondente a re-equilibrio da parte civil decorrente da
subida imprevisivel do ago ocorrida em 2008 e, ainda, parcela correspondente aos custos
adicionais com o Plano de Recuperagéo Parcial do Atraso introduzido no contrato em 12 de
agosto de 2009 atraves do Sétimo Aditamento ao Contrato de EPC. Assim, o valor global do
contrato é da ordem de US$ 508 milhdes (equivalentes a aproximadamente R$ 884.530, em
31 de dezembro de 2009), com prazo de concluséo da usina previsto para junho de 2010. A
Companhia tera outros investimentos com o projeto, tais como: fiscalizacdo, infra-estrutura,
compensacdo ambiental, pessoal proprio, seguros, entre outros, avaliadas em cerca de US$
150 milhdes (equivalentes a aproximadamente R$ 261.180, em 31 de dezembro de 2009). O
investimento sera ainda acrescido da parcela correspondente aos juros incorridos durante o
periodo de construgéo.

O Projeto UTE Candiota Il (Fase C) trata-se de uma unidade geradora a carvao mineral
nacional, com poténcia de 350 MW, localizada no municipio de Candiota - RS, que integra o
Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC, do Governo Federal, cujos licenciamentos
e autorizacdes setoriais foram todos obtidos, e que teve a energia totalmente comercializada
pela Companhia no leildo de energia realizado pela ANEEL em 16 de dezembro de 2005,
pelo prazo de 15 anos a contar de 1° de janeiro de 2010.

Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela Companhia uma Unidade de
Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da
Companhia e em prestadores de servicos especializados.

Em julho de 2008, houve a liberacéo dos recursos do financiamento captado pela Eletrobras
junto as instituices China Development Bank - CDB e BNP Paribas, no montante de US$
430 milhdes, o que permitiu a regularizacdo dos pagamentos devidos ao fornecedor CITIC.
Os demais recursos necessarios ao empreendimento serdo recursos proprios da
Companhia e da sua controladora Eletrobras.

Visando reduzir ao maximo o atraso que estava configurado para a entrada em operacédo
comercial da unidade, CGTEE, CITIC (contratada para o EPC da usina) e seus
subcontratados principais, pactuaram em 12 de agosto de 2009, a ado¢cédo de um regime
especial de execucdo de obras, com introducdo de turno noturno e extensdo de jornada



diurna e em fins de semana, o qual estd em pratica desde aquela data.

De modo a atender os compromissos firmados nos CCEARs (Contrato de Comercializagc&o
de Energia Elétrica em Ambiente Regulado) enquanto a usina ndo entra em operacao
comercial, a Companhia estd adquirindo, através de realizacdo e participagdo em
Chamadas Publicas, energia no montante de 292 MW médios, para entregar no periodo de
1° de janeiro de 2010 a 30 de junho de 2010.

Estiveram em andamento até 31 de dezembro de 2009, as seguintes atividades referentes
ao empreendimento:

* Projeto executivo de engenharia pelo subcontratado da CITIC, Instituto Noroeste de
Engenharia - NWEPDI, que atingiu uma realizacédo de 99,90%.

* Adequacdo do projeto de engenharia civii as normas brasileiras, denominado
processo de "tropicalizacdo", por "pool" de engenharia coordenada pela SENGER
Engenharia, subcontratada da CITIC, que foi concluido em junho de 2009.

« Atividades de construcdo de facilidades e obras de infra-estrutura no site, tais como:
alojamentos, portarias do canteiro de obras, areas de pré-montagem, armazéns e
escritorios de campo, concluidos em julho de 2009.

* Execucdo das escavacdes e aterros nas diversas areas da usina.

 Execucdo das fundacbes e estruturas de concreto das principais instalacbes da
usina, com concluséo das principais estruturas.

* Execucdo da adutora de agua bruta.

* Colocacéo do telhado e fechamento lateral da casa de maquinas.

* Fechamento e acabamentos da sala de controle da usina, com a instalagcdo dos
painéis de comando e painéis elétricos da unidade.

* Execucdo do duto em concreto da chaminé, com 200 metros de altura, dos anéis de
apoio que sustentardo o revestimento refratério, da laje de fundo e inicio da
colocacao do revestimento refratério.

* Obras iniciais de acabamento das instalacfes.

* Montagem da estrutura metalica da casa de maquinas e dos silos de carvao bruto,
concluida em outubro de 2009.

* Montagem da caldeira e seus auxiliares.

* Montagem da area de tratamento de gases e da tubulacdo de dgua de refrigeracéo.

¢ Montagem do conjunto turbina gerador.

* Montagem de diversos sistemas auxiliares da de utilidades da usina.

Fabricagcdo da totalidade dos principais equipamentos da usina foi concluida, cuja entrega
atingiu um avanco fisico da ordem de 99,70%, em 31 de dezembro de 2009.

A totalidade dos equipamentos importados estard no Canteiro de Obras até o final de margo
de 2010. Apds aquela data, somente algumas pecas reservas ainda chegardo ao Canteiro
de Obras, todas ainda no decorrer do primeiro semestre de 2010.

As obras civis atingiram o indice de realizagéo fisica acumulada de 70% em 31 de dezembro
de 2009.

Ja a montagem eletromecénica atingiu em 31 de dezembro de 2009, um indice acumulado
de realizacéo fisica de 30,5%.



O avanco fisico global acumulado do empreendimento até 31 de dezembro de 2009 foi
de 77,80%.

Em 31 de dezembro de 2009 o efetivo atuando nas obras somava 3.680 trabalhadores.

O recrutamento de pessoal, via concurso publico, atingiu o numero de 35 novos
empregados, 0s quais ja iniciaram o treinamento para integrar a equipe de operacdo e
manutencdo da usina. Outros 35 colaboradores estdo previstos de ingressar em janeiro de
2010, e os demais 106 empregados ingressardo em dois grupos, sendo o primeiro, com 30
integrantes, em marco, e o segundo, com 76, em final de maio de 2010.

Inconstitucionalidade do PIS/PASEP e da COFINS

O Supremo Tribunal Federal - STF declarou a inconstitucionalidade do paragrafo 1lo. do
artigo 30. da Lei no. 9.718/98, que ampliou a base de calculo do PIS/PASEP e da COFINS e
deu, naquela época, novo conceito ao faturamento, que passou a abranger todas as receitas
auferidas pelas pessoas juridicas, independentes do tipo de atividade exercida e a
classificacdo contabil adotada. Tal dispositivo ndo possuia previsdo constitucional que o
amparasse, tendo sido objeto de emenda constitucional posterior.

A referida decisdo somente beneficia as empresas autoras dos recursos extraordinarios
julgados.

A Companhia possui créditos fiscais em potencial de PIS/PASEP, relativo ao periodo
de fevereiro de 1999 a novembro de 2002, e de COFINS, relativo ao periodo de fevereiro
de 1999 a janeiro de 2004, no montante de R$ 12.297, n&o registrado nas demonstracdes
financeiras.

A Companhia ajuizou ac¢do ordinaria em dezembro de 2007 através do Processo
no. 2007.71.00.048592-4, onde consta como ré a Fazenda Nacional, requerendo a
restituicdo dos tributos PIS/IPASEP e COFINS cuja arrecadagdo foi declarada
inconstitucional pelo STF.

Em 1o. de outubro de 2008, houve o julgamento de procedéncia da acgdo ordinéria
no. 2007.71.00.048592-4/RS na 2a. Vara Federal Tributéria de Porto Alegre - RS ajuizada
contra a Unido Federal na Justica Federal, na qual a Unido Federal foi condenada a restituir
a Companhia os valores recolhidos indevidamente no periodo de fevereiro de 1999 a
novembro de 2002, em relagdo ao PIS (R$1.552), e de fevereiro de 1999 a janeiro de 2004,
em relagdo a COFINS (R$ 10.745), totalizando R$ 12.297, que deverdo ser atualizados pela
taxa SELIC, desde a data de cada recolhimento indevido. Todavia, a Unido apelou, a
Companhia apresentou contra-razbes, e 0 processo sera remetido ao Tribunal Regional
Federal para julgamento. Mantendo-se a decisdo em favor da Companhia, devera aguardar-
se até o transito em julgado da acdo para compensacao na Secretaria da Receita Federal.

Bens da Unido em regime especial de utilizacao

Atendendo orientacdo da ANEEL, contida no Oficio no. 965/2002-SFF/ANEEL, de 7 de
outubro de 2002, a Companhiatem sob sua guarda os bens (materiais e equipamentos)
recebidos da Unido destinados ao empreendimento UTE Candiota Ill, em regime especial de



utilizacdo, sem 6nus para a Companhia, no valor de R$ 189.292, tendo como base a data de
30 de abril de 2000, conforme avaliacdo constante do Relatério do Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria Interministerial no. 19, de 28 de janeiro de 2000. Este valor ndo sera
incorporado ao ativo imobilizado da Companhia e portanto ndo é sujeito a indenizacdo
guando do término do prazo de concessao.

Outros assuntos (ndo auditado pelo auditor independ ente)

Para apurar os fatos relacionados a pretensas garantias ao Banco KfW Bankengruppe
concedidas pela Companhia no montante de € 156.700 mil (equivalente a aproximadamente
R$ 392.664 em 31 de dezembro de 2009) que teriam sido emitidas em favor de empresas
privadas, a Companhia instaurou sindicancia, cujo relatério final foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 6 de agosto de 2007.

Entre as conclusdes da sindicancia destaca-se:

(a) as pretensas garantias foram constituidas ao arrepio da legislacédo brasileira e das
normas estatutarias da Companhia, envolvendo, inclusive, fortes indicios de falsificacdo de
documentos e de assinaturas;

(b) a Companhia néo tem e nunca teve qualquer negocio ou relacdo contratual com as
empresas beneficiadas e com o banco.

Apuradas evidéncias internas de autoria e materialidade, o Relatério da sindicancia foi
imediatamente encaminhado, para as medidas legais cabiveis, as instituicdes e autoridades
competentes: Ministério Publico Federal, Policia Federal, Tribunal de Contas de Unido,
Controladoria Geral da Unido, Ministério de Minas e Energia, Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, Comissdo de Minas e Energia da Camara dos Deputados e Eletrobras.

Cabe registrar que, em 22 de junho de 2007, por meio da Carta PR-105/2007, assinada pelo
Diretor-Presidente, Sereno Chaise, e pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Valter
Luiz Cardeal de Souza, a Companhia ja havia encaminhado para a Policia Federal dendncia
sobre as irregularidades relacionadas as pretensas garantias.

Para a salvaguarda institucional da Companhia e do interesse publico, a Companhia
contratou escritério de advocacia especializado - Pinheiro Neto Advogados. Por orientacéo
do referido escritério, a Companhia notificou extrajudicialmente o Banco KfW em 18 de julho
de 2007 sobre a inexisténcia das supostas garantias prestadas em seu nome. O escritorio
contratado ajuizou em 10 de setembro de 2007, através da Agéo Civel n° 001/1.07.0207693-
0 na 5% Vara Civel no Foro Central da Comarca de Porto Alegre, A¢cdo Declaratoria de
falsidade documental cumulada com pedido de exibicdo de documentos em face do Banco
KFW. Com base na posicao atualizada da referida acdo em dezembro de 2009, obtida do
escritério contratado, ndo ocorreram alteracdes significativas no andamento do processo.
Oportunamente serdo avaliadas outras medidas judiciais cabiveis, para reparacdo de
eventuais danos morais e patrimoniais & Companhia.

As supostas garantias dadas a uma das empresas foram formalmente tornadas sem efeito
pelo Banco KFW através de comunicacédo recebida em novembro de 2007.

A administracdo da Companhia ndo espera incorrer em perdas com relacdo a esse assunto.

Eventos Subsequentes (valores em R$)

A Companhia encaminhou a ANEEL as Cartas PR/099-2009, PR/377-2009 e PR/026-2010,
onde solicitou & ANEEL a prorrogac¢do do inicio de entrada em operacao da UTE Candiota



Il (Fase C). O Orgao Regulador ndo se manifestou até o0 momento.

De modo a atender os compromissos firmados nos CCEARs (Contrato de Comercializagc&o
de Energia Elétrica em Ambiente Regulado) enquanto a usina ndo entra em operacao
comercial, a Companhia estd adquirindo, através de realizacdo e participagdo em
Chamadas Publicas, energia no montante de 292 MW médios, para entregar no periodo de
1° de janeiro de 2010 a 30 de junho de 2010.

CCEE, para o faturamento relativo ao més de janeiro de 2010, aplicou a Resolucdo ANEEL
165/2005, onde a tarifa praticada ficou limitada a 110% do PLD (Prec¢o de Liquidacao de
Diferencas) médio do més de Janeiro de 2010, que foi de R$ 14,20 o MW/h.

A Companhia e a CCEE aguardam a manifestacdo da ANEEL, fato este que podera alterar
o valor de tarifa praticada na liquidacdo ja ocorrida, provocando uma recontabilizacdo do
més de janeiro, atualmente encerrado.

Diante desta situacdo, e como sao justificaveis os motivos que deram origem ao atraso na
entrada em operacéo comercial do empreendimento, a Companhia entende que ndo havera
prejuizo nestas transacoes.

A administracdo da Companhia entende ndo tratar-se de um contrato oneroso, onde o
prejuizo decorrente da existéncia de custos inevitaveis que excedem os beneficios
econdmicos esperados do contrato. Tendo em vista que a operacao de janeiro estd sendo
analisada pelo 6rgao regulador, e o prejuizo apresentado nesta operacdo ndo € certeza de
se repetir nos meses seguintes até a entrada em operacdo da usina, prevista para julho de
2010.

(Iltem 4 da Parte B do Anexo Il da DN-TCU 100/2009)
15.2 COMPOSICAO ACIONARIA

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2009
UJ COMO INVESTIDA

Denominag&o completa: Companhia de Geracdo Térmica  de Energia Elétrica

Ac0bes Ordinérias - %

ACIONISTAS 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
IS Tesouro Nacional
é Outras Entidades 99,9401878 99,9401878 99,9401878
< Governamentais
g Fundos de Pensdo 0 0 0
o AcGes em Tesouraria 0,0132865 0,0132865 0,0132865
g Free-Float 0 0 0
5 Capital Estrangeiro
’§ é Pessoas Fisicas 0,0445570 0,0445570 0,0445570
2 Pessoas Juridicas 0,0019689 0,0019689 0,0019689
© Capital Estrangeiro
TOTAL 100,00 100,00 100,00




4 a) As acles estdo assim distribuidas:

~ % SOBRE
ACIONISTA CNPJ/CPF %TRDDEI NQCRCI)AI\ESS CAPITAL
VOTANTE
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - ELETROBRAS  [00.001.180/0002-07 1.126.273.714)  99,9401878
IAntonio Carlos da Silva Estevéo 073282066-91 198.517| 0,0176155
Companhia de Gerag&o Térmica de Energia Elétrica [02.016507/0001-69 149.731  0,0132865
Julio Cesar Schneider Margues 090.729.770-68 105.971 0,0094034
Aldo Sani 004.190.190-63 59.608 0,0052893
Rodrigo Araujo Ferreira 567.717.039-91 38.897 0,0034515
Prefeitura Municipal de Santo Antonio da Patrulha  [88.814.199/0001-32 22.188  0,0019689
Pedro Matias Oscar Pablo Kuhles Ebert 002.168.609-20 14.247 0,0012642
Delio Orlando Dhein 121.871.190-68 13.246 0,0011754
Paulo Cesar Pozo de Mattos 123.290.100-87 13.246 0,0011754
Alcione David Lamoglia 243.357.479-00 11.371 0,0010090
Dirceu Lamoglia 000.973.309-49 9.157| 0,0008125
IAdail Francisco Sartoni 121.874.960-15 9.032 0,0008015
Nelson Takeshi Yoshiv 358.674.939-20 8.608 0,0007638
Darcy Antonio Pellegrinello 097.224.329-15 8.140 0,0007223
Jodo Carlos Siqueira Flores 399.007.200-59 6.874 0,0006100
Sheizi Ono 000.501.809-91 3.052 0,0002708
Paulo Reiniger de Azevedo Moura 001.235.790-15 2.036 0,0001807
Koiti Tamura 924.421.618-34 100 0,0000089
Alexandre A. Raabe Wisintainer 181.359.350-72 26/  0,0000023
Sereno Chaise 055.142.230-00 1 0,0000001
\Valter Luiz Cardeal de Souza 140.678.380-34 1 0,0000001
Mauro Henrique Moreira Sousa 237.341.833-91 1 0,0000001
Joaquim Antdnio de Carvalho Brito 111.238.264-04 1 0,0000001
Ricardo Spanier Homrich 291.899.260-72 1 0,0000001
Cristian William de Sousa Cunha 634.939.771-15 1 0,0000001
TOTAL 1.126.947.767 100,00
2009
Capital Social: 868.721.322,00
Patrimdnio Liquido 367.936.784,07
Valor Nominal Unitario: 0,77
Valor Patrimonial Unitario: 0,33

4 b) A CGTEE néo possue a¢fes de outras empresas.




(Item 5 da Parte B do Anexo Il da DN-TCU 100/2009)
15.3 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

PRICEWVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

Rua Mostardeiro, 800 8° e 9°
90430-000 Porto Alegre, RS - Brasil
Caixa Postal 2178

Telefone (51) 3378-1700

Fax (51) 3328-1609
www.pwc.com/br

Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Geragéo Térmica
de Energia Elétrica

1 Examinamos o balango patrimonial da Companhia de Geragéo Térmica de Energia Elétrica
(a “Companhia”) em 31 de dezembro de 2009 e as correspondentes demonstragées do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo nessa
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a
de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2 Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacéo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e
(c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Companhia, bem como da apresentagéo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Companhia de
Gerag&o Térmica de Energia Elétrica em 31 de dezembro de 2009 e o resultado das
operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa referentes ao exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Companhia de Geragéo
Térmica de Energia Elétrica

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins de comparagéo, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram parecer com data de 20 de margo de 2009, sem
ressalvas.

Conforme descrito na Nota 37 as demonstragdes financeiras, a Companhia realizou em
janeiro de 2010 operagéo de venda de energia para cumprimento de Contrato de
Comercializagéo de Energia Elétrica em Ambiente Regulado, referente a Usina Candiota I,
em que o valor praticado na venda foi inferior ao custo de aquisigdo. Tais operagdes,
incluindo as que serdo ainda realizadas até que a referida Usina entre em operagédo
comercial, t&ém suas condigbes sujeitas a determinacdes da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL e est&o, portanto, sujeitas a alterages. As demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2009 néo incluem proviséo para fazer face a eventuais perdas
decorrentes dessas operagdes.

Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstrages
financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. A demonstragéo do valor

adicionado, apresentada para propiciar informagées suplementares sobre a Companhia, ndo
é requerida como parte integrante das demonstragées financeiras. A demonstragédo do valor
adicionado foi submetida aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e,

em nossa opinido, estd adequadamente apresentada em todos os seus aspectos relevantes
em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 19 de margo de 2010

\-——7 /, - 4
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes \

CRC 2SP000160/0-5 “F” RS
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(Parte C do Anexo Il da DN-TCU 100/2009)
16 CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADE S AFINS.

16A Remuneracdo paga aos Membros do Conselho de Adm

inistracdo e Conselho

Fiscal.
Mandato Composicéo Total
Ata de Ih L
Eleicdo Conselho Honorérios
2009
Inicio Término Titulares R$ (mil)
112 AGO 28/4/2008 | ago/l1l |Valter L. Cardeal de Souza | Administragdo -
112 AGO 28/4/2008 | ago/1l |Sereno Chaise Administracao 20.9
112 AGO 28/4/2008 | ago/1l |Ricardo S. Homrich Administracao 20.9
112 AGO 28/4/2008 | ago/l1l |Cristian W. de Sousa Cunha| Administragéo 20.9
202 AGE 24/10/2008 | ago/11 |Joaquim A. de C. Brito Administracao 20.9
202 AGE |24/10/2008 | ago/11l |Mauro H. Moreira Sousa Administracao 20.9
122 AGO 27/4/2009 | ago/10 |[Celina M. de M. Brinckmann Fiscal 20.9
122 AGO 27/4/2009 | ago/10 |André L. B. de Paiva Filho Fiscal 20.9
122 AGO 27/4/2009 | ago/10 (lldo W. Gridtner Fiscal 20.9




16B Atas das reunides dos Conselhos de Administracd o e Fiscal

-

Eletrobras
CGTEE

DECLARACAO

Declaro, em atendimento & Instrugdo Normativa TCU n° 100, de 7 de outubro de 2009, art. 4°,
anexo ll, letra “c”, item 13, que as atas das reunides do Conselho de Administracio e do Conselho
Fiscal estao a disposic@o dos érgéos de controle interno e externo.

Porto Alegre, 30 de margo de 2010

QAN
ROSEMARINUNES DA SILVA
Secretaria Geral




CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento econdmico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos, sua visdo estratégica e do planejamento de suas acdes. As rapidas
mudancas no cenario nacional e internacional vém exigindo das organiza¢cdes uma postura
sistémica e inovativa, ndo s6 para agregar valor, mas também visando a incorporacdo de
praticas sociais combinadas com a preservacao e qualidade do ecossistema. Dentro desse
enfoque, a empresa vem desenvolvendo um modelo de gestéo voltado para a construcao de
um futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de qualidade superior, tanto
no aprofundamento das relacdes com seus stakeholders, como melhorias e inovacées em
seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado em seu Planejamento Estratégico um
conjunto de medidas para garantir sua sustentabilidade e cumprir seus objetivos e
obrigagbes com a sociedade. Tais acOes vado desde a realizacdo de investimentos
economicamente vidveis e que possam garantir a expansdo da empresa com
responsabilidade socioambiental, até as acbes que visem a reducdo dos valores do seu
custeio e a economicidade.

A Companhia, no exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes,
prejuizo este ocasionado pela compra de energia para atender suas demandas contratuais
de energia.

Neste exercicio a geragdo da Companhia foi de 944,2GWh, representando uma reducéo de
2,7% em relacdo a igual periodo do ano anterior. A reducao de geracéo se deu devido aos
furos frequentes das caldeiras das unidades 3 e 4, manutencao geral da Unidade 3 durante
0s meses de outubro a dezembro e intervencdo na turbina da unidade 4, esse processo
ocasionou a elevacdo da indisponibilidade de geracdo repercutindo na exposi¢cdo da
Companhia aos prec¢os da energia praticados no mercado.

Visando a busca do equilibrio econdmico e financeiro a Eletrobras - CGTEE vem adotando
politicas de rigoroso controle de custos e despesas com 0 maximo de economia em pessoal,
material e servi¢os. Intensificacdo das revisdes anuais e revitalizacdo das unidades de
producéo, buscando a recuperacéo e confiabilidade. Conclusédo e entrada em operacao da
Fase C proporcionando um incremento da receita financeira ja em 2010, implantacdo de
rede automatica de monitoramento on-line da qualidade da agua, implantacdo de projeto de
monitoramento do meio ambiente. Busca de apoio técnico e financeiro junto a Eletrobras
objetivando viabilizar a execucdo de projetos essenciais para atravessar o periodo de
dificuldades previsto para os anos de 2010 e 2011.

Mesmo assim, entendemos que a Eletrobras - CGTEE, apesar de todas as dificuldades,
avancou em busca de ser uma empresa nacional de referencia na geracdo de energia
termelétrica, afirmando-se e viabilizando-se como empresa publica e contribuindo para o
desenvolvimento do Pais.
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