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1. IDENTIFICAGAO
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Sociedade de Economia Mista

Vinculagao ministerial

Ministério de Minas e Energia

de
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Normativos criagdo, definicdo de
respectiva data de publicacdo no Diario

Oficial da Unido
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de
organizagao aprovado pela Resolugao n°
RES-192/04. Publicacdo no Diario Oficial
em 27/08/1997

térmica de energia elétrica. Manual

CNPJ

02.016.507/0001-69

Caodigo da Unidade Gestora

919820

Endereco completo da sede

Rua 7 de setembro,539, Centro, CEP
90010-190, Porto Alegre, Rio Grande do
Sul. Telefones: (51) 32871500 — PABX; (51)
32871645 (fax)

Endereco da pagina institucional na internet

www.cgtee.gov.br

da

funcionamento

Situacao unidade quanto ao

Em funcionamento

Funcdo de governo predominante

Energia

Tipo de atividade

Geracao de energia




2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA UNIDADE NA EXECUGAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

Em 2008 verificamos uma aceleragao do crescimento da economia brasileira. O pais vinha a
passos largos para se tornar uma nagao desenvolvida, com grandes investimentos no setor
produtivo e o produto interno superando a média de crescimento dos ultimos anos. A demanda
interna ganhava novo impulso com a criagdo de novos empregos, expansado de crédito e
aumento na renda do trabalhador. Abruptamente este ciclo foi interrompido com a crise
financeira nos Estados Unidos da América, que corroeu metade do valor de mercado das
bolsas do mundo. As crises sdo freqlientes, resultado da combinagdo entre ganancia e

esperteza de poucos e a irracionalidade e o desconhecimento de muitos.

A freada ocorrida brusca na economia mundial acabou interrompendo o rapido crescimento
desenvolvido pelo Pais no final do terceiro trimestre. E consenso entre os economistas
brasileiros que em 2009 o PIB nao vai crescer como o esperado. Sera mais modesto, porém
nao ha motivo para pessimismo. O Brasil esta sendo atingido pela crise internacional, mas nada
que abale os solidos alicerces da economia nacional, o que demonstra estabilidade e otimismo

para o proximo ano.

A Regido Sul caracteriza-se como uma area de elevada capacidade instalada de geracao,
transmisséo e distribuicdo de energia, além de desempenhar um papel de exportadora para as
demais regides integrantes do sistema interligado. A regido caracteriza-se, também, como podlo
de desenvolvimento industrial com elevado potencial de consumo. O Sistema Elétrico Sul
convive com pontos de “estrangulamentos” nos principais sistemas de transmissdo, os quais
necessitam de melhorias e expansdo para o intercambio de grandes blocos de energia. A
expansdo da geragdo contempla a utilizagdo de geragdo térmica, contribuindo para a
diversificagao na matriz energética, em virtude das elevadas reservas carboniferas existentes.
As obras de expanséao, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, representam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populagédo. O objetivo principal é atender as
necessidades de energia elétrica da Regido Sul e exportar os excedentes para as demais

regides do sistema interligado nacional.



Esse quadro de crescente expansdo da geragdo, acompanhada de uma matriz energética
favoravel, abre espacos para a elevacao da capacidade instalada e a inser¢cao de novas fontes

de energia alinhadas as caracteristicas regionais do parque elétrico.

No caso das fontes térmicas, o carvao é, e continuara sendo por muito tempo, o combustivel
mais consumido no mundo, sendo que no Rio Grande do Sul existe a maior reserva do Brasil.
Ha cerca de quatro vezes mais reservas de carvao do que de petrdleo e gas, e 0 seu prego é

uma espécie de referéncia para o mercado.

A CGTEE esta vinculada a dois programas governamentais: Energia na Regidao Sul e Infra-

Estrutura com as seguintes denominagdes:

0295 - Energia na Regiao Sul

Implantacdo de uma usina termelétrica a carvdo mineral nacional, com poténcia

instalada de 350 MW, visando ampliar a capacidade instalada da empresa;

Manutengcao do Sistema de Geragdo de Energia, com o objetivo de realizar

manutengdes a fim de conferir eficiéncia e confiabilidade ao sistema de geragéo;

Revitalizagdo da Usina Presidente Médici, com o objetivo de estender a vida util do

sistema de geragao;

Adequacdo Ambiental, visando adequar as plantas de geragdo aos padrbes de
emissdes determinados pelo IBAMA;

0807 - Infra Estrutura

Manutengao e adequacédo de bens imoveis;

Manuteng¢ao e adequacdo de bens méveis, veiculos e maquinas;

Manutengao e adequacao dos ativos de informatica;



2.2 ESTRATEGIA DE ATUAGAO

O desenvolvimento econdémico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos programados, da sua visdo estratégica e do planejamento de suas acgdes. As
rapidas mudangas no cenario nacional e internacional vém exigindo das organizacées uma
postura proativa, sistémica e inovativa, ndo s6 para agregar valor econémico, mas também
visando a incorporacao de praticas sociais combinadas com a preservacdo e qualidade do
ecossistema. Dentro desse enfoque, a CGTEE vem desenvolvendo modelo de gestédo voltado
para a construcdo de um futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de
qualidade superior, tanto no aprofundamento das relagdes com seus stakeholders, como
melhorias e inovagdes em seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado um conjunto de medidas para garantir sua
sustentabilidade e cumprir seus objetivos estratégicos e obrigagdes com a sociedade. Tais
acdes vao desde a realizagao de investimentos economicamente viaveis e que possam garantir
a expansido da empresa com responsabilidade s6cioambiental, até as acdes que visem a

reducdo dos valores do seu custeio e a economicidade.

Em relagéo ao exercicio de 2008, destacamos a seguir os seguintes objetivos estratégicos que

foram almejados.

2.2.1 ALINHAMENTO DAS ACOES DE GESTAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
EMPRESA

O Planejamento Estratégico é entendido como um processo continuo de aprendizagem e
transformacao organizacional. Em funcdo disso, deve ser permanentemente acompanhado,
avaliado e revisado para fazer frente as constantes variagdes do ambiente. Nessa perspectiva,

atualizamos nossa missao, visao, valores, macro orientagcdes e diretrizes estratégicas.

A alta gestdo da empresa resolveu ampliar o horizonte temporal de 2007 para 2015, visando a
melhor consecugdo de suas prioridades estratégicas, definidas nas seguintes diretrizes

estratégicas:



- Viabilidade econémica com sustentabilidade socioambiental, agregando valor econémico,
social e ambiental na cadeia produtiva, e, por consequéncia, gerando lucratividade, insergéao e

preservacao do meio ambiente;

- Crescimento, expansao, diversificacdo, expandindo a atuagdo da empresa no segmento
termoelétrico a carvao, fontes alternativas e renovaveis realizando parcerias em novos

investimentos;

- Referéncia térmica através da otimizacdo as plantas atuais, com vistas ao aumento da
confiabilidade e da eficiéncia energética, adotando tecnologias que permitam inovagbes no

desenvolvimento de insumos, processos e produtos;

- Gestao estratégica compartilhada, implementando um processo de gestao flexivel, proativo,
participativo, sistémico e inovativo, articulado com as dimensdes socioambiental, econdmica,

tecnoldgica e humana;

- Desenvolvimento de capacidades essenciais, com formacdo e competéncias
avangadas e multidisciplinares nas areas de P&D+Il, producdo, gestdo de pessoas,
analise e prospecgcao de negodcios, capacitagdo em tecnologias limpas para

termelétricas a carvao e fontes alternativas.

Para completar o processo, propde-se para 2009 a formulacdo dos objetivos estratégicos,
implementagdo de planejamento e controle de projetos e o desenvolvimento de um sistema de

acompanhamento avaliagao e aprendizagem organizacional.

2.2.2 UGP - A Nova Unidade Geradora

A UTE Candiota Ill (Fase C), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota

II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilh&o.

O empreendimento esta incluido no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildao de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializagao ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.



Em 15 de dezembro de 2005, a CGTEE firmou o Contrato de EPC com a CITIC International
Contracting Inc., sediada na Republica Popular da China, tendo por objeto a construgdo da UTE
Candiota lll (Fase C), em regime "turn key", cujo valor é da ordem de US$ 474 milhdes com
prazo de conclusao da usina previsto para até 31 de dezembro de 2009. A Companhia tera
outros investimentos com o Projeto, tais como: Fiscalizacdo, Infra-estrutura, Compensacao

Ambiental, Pessoal Proprio, Seguros, entre outras, avaliadas em cerca de US$ 100 milhdes.

Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela CGTEE uma Unidade de
Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da

Companhia e em prestadores de servigos especializados.

Em 20 de abril de 2007 ocorreu a assinatura dos contratos de crédito no montante total de US$
430 milhdes celebrados entre a ELETROBRAS e o China Development Bank — CDB, ao abrigo
do acordo firmado entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica
Popular da China sobre o fortalecimento da cooperagdo na area de implementagao de infra-
estrutura de construcdo, e respectivo contrato de repasse para a CGTEE. Os contratos
entraram em eficacia apenas em maio de 2008, devido a modificagbes solicitadas pelas
autoridades chinesas, sendo que os recursos foram disponibilizados somente em julho de 2008
para a quitacdo das pendéncias com a empresa contratada para o fornecimento da usina,
apesar de todo o empenho da CGTEE, ELETROBRAS, MME e Autoridades Governamentais
Brasileiras.

O atraso ocorrido na disponibilizagdo dos recursos do financiamento impactou negativamente
na implementagdo do empreendimento, afetando inumeras agdes integrantes do processo

construtivo.

As obras civis principais estdo sendo executadas pelo subcontratado Consoércio Sul Energia
(CSE), contratado em 21 de dezembro de 2007. Os servigcos iniciais da construgao civil foram
prejudicados pelas dificuldades de mobilizagdo da empreiteira e pelo atraso no processo de
"tropicalizagdo" do projeto de engenharia civil, a cargo da Contratada CITIC. O indice de
realizagao fisica das obras civis atingiu, em 31 de dezembro de 2008, 20%. Atualmente o ritmo
de obras ainda nao atingiu o nivel desejado devido, principalmente, as dificuldades de

arregimentagao de pessoal em quantidade e qualificagao requeridas.

Estiveram em andamento durante o exercicio de 2008, as seguintes atividades principais do

empreendimento:



= Projeto executivo de engenharia pela subcontratada da CITIC, Instituto Noroeste de

Engenharia - NWEPDI, que atingiu uma realizacdo de 98%;

» Adequagdo do projeto civii as normas brasileiras, denominado processo de
"tropicalizagao", por "pool" de engenharia coordenada pela SENGER Engenharia, sub-

contratada da CITIC, que atingiu uma realizagao de 97%;

= Atividades de construcado de facilidades e obras de infraestrutura no "site", tais como

alojamentos, portaria do canteiro de obras, armazéns e escritérios de campo;

= Execucdo das escavacbes para fundacbes da casa de maquinas, caldeira, chaminé,
area de tratamento de gases, torre de resfriamento, area dos silos de cinza, area do
tratamento de agua e reservatérios, area de tratamento de esgotos e efluentes

industriais e do sistema de manuseio de carvao;

= Execucdo das fundagdes da caldeira, casa de maquinas, chaminé, area de tratamento
de gases, area dos silos de cinza, torre de resfriamento e sistema de manuseio de

carvao;

= Seqléncia da fabricagdo na China dos principais equipamentos da usina atingindo um
avanco fisico da ordem de 96%;

= Recebimento total no "Site", de quatro grandes lotes de componentes importados,
totalizando cerca de 20.000 toneladas de equipamentos e estruturas, aproximadamente
75% do total, nas quais encontram-se os principais equipamentos da usina, tais como, a
caldeira, precipitadores eletrostaticos, dessulfurizador, moinhos, motores elétricos,
ventiladores, turbina, gerador elétrico, pré-aquecedores, entre outros, e ainda, por trés
grandes guindastes (importacdo temporaria) que serdo utilizados na montagem da

usina.

Ressalta-se também que, em dezembro de 2008, foram iniciados os servicos de montagem da
caldeira pela subcontratada IESA, Projetos, Equipamentos e Montagens S/A. A CITIC esta
concluindo o processo seletivo para a contratagcdo da montagem da area de tratamento de
gases, com previsdo de inicio para margo de 2009. As demais contratagdes da montagem

continuam em negociagao pela CITIC.

O avanco fisico global acumulado do empreendimento em 31 de dezembro de 2008 foi de 52%,

contra um previsto de 69%.

Varias agbes vém sendo realizadas pela CGTEE junto a Contratada CITIC e seus



subcontratados principais, buscando a aceleracao das atividades construtivas, para mitigar o

atraso hoje configurado.

2.2.3 Producao de Energia Elétrica

O Parque Gerador da Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE é
composto pela Usina Termelétrica Presidente Médici (Candiota Il), Usina Termelétrica de Sao
Jerébnimo e Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre - NUTEPA, totalizando 490 MW de
poténcia instalada, de acordo com a Tabela 1. A fonte de combustivel predominante € o carvao

mineral.
USINA N° DE UNIDADES POTENCIA INSTALADA (MW)
PRESIDENTE MEDICI 04 446
SAO JERONIMO 03 20
NUTEPA 03 24
TOTAL 10 490

Tabela 1: Poténcia instalada nas usinas da CGTEE

A geragédo total de energia elétrica em 2008 foi de 970,123 GWh, sendo 926,08 GWh
correspondentes a Usina Termelétrica Presidente Médici, 42,71 GWh correspondentes a Usina
Termelétrica de S&o Jerénimo e 1,33 GWh correspondentes a UTE Nutepa.

A relagao do consumo de energia dos sistemas auxiliares das usinas (bombas, moinhos,
ventiladores, iluminagéo e outros periféricos), comparadas a produgao total de energia, foi de
19,10% na Usina Termelétrica Presidente Médici e de 10,60% na Usina Termelétrica de Sao
Jerénimo, mantendo-se dentro de padrdes de consumo, considerando-se o nivel de geracéo

realizado no exercicio.
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Grafico 1 — Evolugao da Energia Elétrica Gerada na CGTEE
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Gréfico 2 — Evolugao da Energia Gerada na CGTEE

A geracdo foi otimizada em funcdo do preco da energia do subsistema sul (definido
semanalmente pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE) e das tendéncias
do mercado de energia. A CGTEE também compatibilizou a energia contratada com o



despacho das suas unidades geradoras, considerando a sazonalizagdo dos montantes
contratados, visando a diminuicdo do impacto financeiro causado pela exposicdo da CGTEE ao
mercado de energia. Porém, devido aos indices de disponibilidade apresentados no ano de
2008, as estratégias foram prejudicadas, causando uma exposi¢ao maior do que a programada

inicialmente.

O Programa de Geragao de Intercambio — PGl foi realizado de acordo com as inflexibilidades e

disponibilidades das usinas, resultando num atendimento de 85,43% da geracao programada.

A Disponibilidade Geral atingiu o indice de 28,42% na UPME, 63,26% na DTPJ e 96,96% na
NUTEPA. Na CGTEE, o indice de Disponibilidade Geral foi de 33,20%.

O Grafico n° 3 apresenta as médias de disponibilidades nos ultimos cinco anos, detalhando o
ano de 2008.
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Gréfico 3 — Disponibilidade Geral da CGTEE — Periodo 2003 a 2008.
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Gréfico 4 — Consumo de carvao na CGTEE no periodo de 2001 a 2008.

A CGTEE, ao longo do ano de 2008, exportou energia para o Uruguai e Argentina através da
Usina Presidente Médici. A geracgao liquida destinada a exportagdo foi de 1.607,155 MWh,
representando uma receita de R$ 1.382.153,30 (hum milhdo trezentos e oitenta e dois mil cento

e cinquenta e trés reais e trinta centavos).

2.2.4 Usina Termelétrica de Sdao Jeronimo — USJE

No ano de 2008, a Usina de Sao Jerénimo apresentou uma disponibilidade de 63,26%, sendo a
maquina 2 a unidade que apresentou o melhor indice: 94,44%. Os indices de disponibilidade
das unidades 1 e 3 foram, respectivamente, 0,00% e 79,29%.

A unidade 1 ficou indisponivel por todo o ano devido ao processo de recuperagao do rotor do

alternador, com substituicdo das capas de contengdo das bobinas deste equipamento.

O consumo especifico de carvdo na Usina de Sao Jerdnimo entre os anos de 1995 e 2008

continua dentro da média histérica, com valor aproximado de 1,90 t/MWh.
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Gréfico 5 — Consumo de carvao na USJE.
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Gréfico 6 — Consumo especifico de carvao na USJE.

A Geragao Total da Usina no ano de 2008 foi de 42,71 GWh, correspondendo a uma geragao

de 4,86 MW médios. O consumo interno da Usina foi de 10,60% da totalidade da geragéao.
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Grafico 7 — Evolugao da Energia Elétrica Gerada na USJE.
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Grafico 8 — Evolugao da Energia Elétrica gerada na USJE.
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Gréfico 9 — Consumo Interno na USJE.

2.2.5 Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre — NUTEPA (DTPP)

A DTPP permaneceu em reserva fria do Sistema Interligado Nacional durante praticamente todo
o0 ano de 2008, sendo realizadas neste periodo somente atividades de conservagdo e
manuteng¢ao nos equipamentos eletromecanicos das Unidades.

Em virtude de necessidades energéticas do Sistema Interligado Nacional — SIN — a Usina foi
despachada pelo Operador Nacional do Sistema — ONS durante os meses de fevereiro, marco

e abril. Neste periodo, a geracao total verificada foi de 1,33 GWh.

2.2.6 Oficina de Sao Leopoldo — DTML

A Oficina de Sao Leopoldo vem trabalhando dentro de seu potencial, atendendo as demandas
das varias unidades da Empresa, com foco principal nos servigos solicitados pela Usina

Presidente Médici.

Durante o ano de 2008 foi realizada uma série de servicos que sdo imprescindiveis para a
Empresa e encontram poucos fornecedores no Estado e, portanto, sao de dificil contratacdo em

virtude da complexidade técnica.



No decorrer do ano de 2008 foram executados servicos complexos que ha varios anos nao se
realizavam na Oficina, tais como fundicdo de mancais das turbinas da Fase A, empalhetamento

e retirada de palhetas das varias unidades da UPME, etc.

2.2.7 Usina Termelétrica Presidente Médici

2.2.7.1 Sintese de producao de 2008

Durante o ano de 2008, a geracdo média da Usina Presidente Médici foi de 105,43 MW médios.

A maior geragdo mensal ocorreu em marco, na ordem de 153,95 MW médios, sendo que a
menor geragao ocorreu em novembro, na ordem de 62,17 MW médios.
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Grafico 10 - Evolugdo da Energia Elétrica Gerada na UPME ultimos oito anos.
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Gréfico 11 - consumo de carvédo dos ultimos oito anos.
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Grafico 12 - Consumo especifico de Carvdo 2001-2008 na UPME.
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Gréfico 13 - Consumo Interno da UPME.

2.2.7.2 Relagao dos principais servigos executados na UPME

Em meados de 2007 foi efetuada a revisdo anual da Unidade IV e, ao final deste ano, a decisédo
de gestdo foi no sentido de retomar o programa de revisbes anuais ja a partir de 2008.
Iniciamos pela Fase A e, posteriormente, as Unidades IV e lll, contemplando principalmente as
intervencdes corretivas em equipamentos e inspeg¢des nas caldeiras e partes sob presséao,
tendo como objetivos principais a integridade e disponibilidade. Com relagao a disponibilidade,
estas atividades constataram sérios problemas de corrosao interna nos tubos da parede espiral
das caldeiras da Fase B, sendo mais critico na Unidade 1V, o que nos ultimos dois anos tem se
evidenciado pela ocorréncia de furos, implicando em freqlientes paradas intempestivas das
unidades, acarretando longos periodos com as unidades fora de operagao. Este foi o principal
fator da baixa geracao da usina. Ressalta-se que para a retomada a patamares compativeis de
disponibilidade e confiabilidade das Unidades Il e IV, sera necessaria a substituicdo das areas
comprometidas e a implantacdo de melhorias em diversos sistemas, indicando a demanda de

investimentos de porte.

Diversos projetos estdo em andamento, sendo que alguns ja foram concluidos no sentido de
melhorar o desempenho das Unidades ao longo do ano de 2009, assim como aprimorar as

atividades de manutencao.



2.2.7.3 Projeto de Recirculacdo de Efluentes Liquidos

Com o objetivo de reduzir a vazado de lancamento de efluentes liquidos e, por conseqliéncia, a
captagdo de agua bruta do Arroio Candiota, foi desenvolvido o Projeto de Recirculagdo de
Efluentes Liquidos, com as instalagbes concluidas e em fase de testes operacionais. Além do
beneficio direto através do retorno do efluente liquido das bacias, tornando o empreendimento
ambientalmente mais sustentavel, agregou-se como beneficio econdmico indireto a redugdo no
consumo de energia decorrente da otimizagdo da operagdo de bombeamento na planta
industrial. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e

quatrocentos mil reais).

2.2.7.4 Conclusao da Cobertura do Patio de armazenagem de carvao

Com uma area coberta de 10.400,00 m? além daquela relativa a drenagem e
impermeabilizacdo, que totaliza aproximadamente 20.250,00 m?, no Departamento de Producao
de Candiota — DTC, a construgao da cobertura sobre o patio de estocagem de carvao, bem
como a execugdo de um sistema de drenagem eficiente, objetivou fornecer ao DTC as
condigdes necessarias para operacao adequada desta area.

Os beneficios ambientais advindos deste projeto tém como principais reflexos a redugdo na
concentracdo de material particulado em suspens&o no ambiente, melhora na qualidade do
efluente liquido e a eliminagdo dos riscos relacionados a contaminagédo do solo, obtidos pela
impermeabilizacdo. Além destes, a cobertura atenua os efeitos extremamente danosos a
operacao do sistema de carvao, consequéncia da elevada umidade retida, em funcdo da
exposicao do material estocado, quando esta area era descoberta. O custo do projeto foi de
aproximadamente R$ 5.860.000,00 (cinco milhdes oitocentos e sessenta mil reais).

2.2.7.5 Construgao do Prédio para a Lubrificagao

A construgao desta edificacao se justificou pelo fato de que, até entdo, o Setor de Lubrificagédo
ndo possuia uma area construida em conformidade legal as atividades de estocagem e
manuseio destes produtos e suas embalagens, o que representava elevados riscos de acidente
ambiental, tendo em vista que nao havia a correta destinagdo dos 6leos caso ocorresse algum

vazamento durante a operagdo e manuseio. O projeto visou disponibilizar uma area fisica



destinada a coordenagao do setor de lubrificagédo, local para estocagem e para operagao de
manuseio, sistema para conducao de todos os efluentes para uma caixa separadora de 6leo,
incluido também no escopo a impermeabilizagdo e drenagem do terreno compativel com um
alto nivel de seguranga exigido. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 229.000,00

(duzentos e vinte e nove mil reais).

2.2.7.6 Instalagéo do Sistema de Despoeiramento da Torre de Manuseio de Carvao

O despoeiramento tem por finalidade a captacdo de material particulado proveniente da
emissdo fugitiva decorrente do manuseio de. Esta iniciativa objetiva agregar ganhos
significativos a condicdo de saude ocupacional, bem como redugcdo do desgaste de
equipamentos, adequando-se as exigéncias do IBAMA. Trata-se de um projeto piloto, visto que
as caracteristicas do material a ser capturado sao diferenciadas, servindo os resultados como
base para projetos futuros. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 635.000,00

(seiscentos e trinta e cinco mil reais).
2.2.7.7 Recomposicao dos Pré-Aquecedores da Fase A

Foi contratada a recuperagado, com fornecimento de material, do conjunto de Pré-Aquecedores
de Alta Pressdo (PAAP n° 4 e n° 5) das Unidades | e Il da Fase A do DTC. Esta contratacao
visou restabelecer o projeto original, possibilitando o retorno a operagdo dos dois pré-
aquecedores de alta pressdo em cada unidade, recuperando a capacidade de geragao e
adequando os parametros operacionais, melhorando o desempenho geral das unidades da
Fase A. Os equipamentos ja foram entregues e estamos na etapa de programacgao e instalagéo
dos mesmos. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de

reais).

2.2.7.8 Avaliagéo de integridade das Unidades da Usina termelétrica Presidente Médici

Conjunto de agbes com vistas a garantir a seguranca pessoal e patrimonial, assim como se
adequar as normas e legislagado vigentes, a partir da inspecao das regides mais criticas das
caldeiras e principais tubulagdes. O plano de avaliagdo de integridade também permite
visualizar o panorama atual dos equipamentos. Também possibilita acompanhar a evolucédo das
condi¢cdes das caldeiras, através de inspecdes periddicas, identificando a necessidade de

reparos programados ou imediatos aos danos encontrados ou a coexisténcia dos mesmos,



gerando um banco de dados capaz de planejar as futuras agdes e avaliagdes, bem como um

planejamento destinado ao desenvolvimento de um plano de extensao de vida residual.

2.2.7.9 Substituicdo das tubulagdes do Economizador das Caldeiras

Em 2007 foram substituidos todos os tubos do Economizador da caldeira da Unidade IV e
parcialmente os da caldeira da Unidade lll. Esta atividade foi concluida na revisdao de 2008 na
Unidade IlI.

2.2.8 Informacgodes Financeiras

Destaca-se que a empresa ¢é pioneira na implementagédo do processo licitatério do tipo pregéao,
modalidade Registro de Pregos, no Sistema Eletrobras. Tem realizado, em média, 90% de suas
aquisigbes através de pregao eletrdnico, o que tem reduzido consideravelmente os montantes
dispendidos. Além disso, a empresa possui mecanismos que garantem a nao utilizacdo de
reajustes automaticos nos contratos, a partir de uma comissdo que realiza a analise do

equilibrio financeiro dos montantes contratuais.

2.2.8.1 Valor Adicionado

As informagdes relativas ao valor adicionado da Companhia sdo integrantes das
Demonstragbes Contabeis, através da “Demonstracdo do Valor Adicionado”, conforme
estabelecido na NBC T 15 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aprovada pela
resolucdo CFC n° 1.003/2004. A tabela a seguir apresenta os coeficientes de distribuicdo do

valor adicionado em 2008 em relagcédo ao ano de 2007.

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

2008 2007

Colaboradores 63.367 |[Colaboradores 46.795
Governo 32.153 [Governo 21.946
Agentes Financeiros | 5.037 |Agentes Financeiros| 1.093
Acionistas (292.202)|Acionistas (69.149)

Tabela 2 — Valor Adicionado



2.2.8.2 Gestao Orcamentaria

Os orgamentos de custeio e de investimento para o ano de 2008 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n° 6.251, de 06 de novembro de 2007, e pela Lei n® 11.647, de
27 de margo de 2008, sendo o custeio revisado pelo Decreto n° 6.646, de 18 de novembro de
2008 e o investimento revisado pela Lei n° 11.825, de 13 de novembro de 2008. Os
desembolsos da CGTEE ficaram dentro dos tetos orgamentarios aprovados.

2.2.8.3 Gestdo Financeira
O Patrimonio Liquido da CGTEE, ao final do exercicio de 2008, atingiu o montante de R$ 350,0

milhdes, enquanto que em 2007 havia sido apurado um valor de R$ 642,2 milhées, conforme

ilustra o grafico a seguir.

Valores em milhoes de reais

2008 IF 350,0
642,2
2006 7114
71,5

2004 687,1

677,3
2002 — 666.6

— 676,3
2000 — 706.9
241

Grafico 14 - Evolugdo do Patriménio Liquido — Periodo 1998 — 2008

A Companhia, no Exercicio de 2008, registrou um prejuizo na ordem de R$ 292,2 milhdes. Este

prejuizo foi ocasionado pela Compra de energia de curto prazo em 2008 em valores préximos a



receita obtida com a energia vendida, além desta ainda se destaca as penalidades: por

insuficiéncia de lastro, a partir de julho/08; e consumo da cota combustivel.

No ano de 2008, a geracao bruta total da Companhia foi de 970,123 GWh (1250 GWh em
2007), representando uma reducao de 22,4% em relagao ao igual periodo de 2007.

Tal condigdo foi devido aos seguintes fatores ocorridos na Usina Termelétrica Presidente
Médici:
1. Indisponibilidade total da unidade 1 (63MW), durante todo o ano, devido a ruptura
de palhetas da Turbina.
2. Geradores de vapor das unidades 3 e 4 (2x 160MW), com elevada frequéncia de

rupturas de tubos.

Estes fatores ocasionaram a elevacao da indisponibilidade de geracao das unidades da Usina
Termelétrica Presidente Médici, repercutindo na exposicdo da Companhia aos precos da
energia praticados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica-CCEE, que apresentou

no 1° trimestre de 2008 precos por MWh muito superiores as médias historicas.

Em relacdo a unidade 1, a qual representa 14% da capacidade instalada daquela usina, a
ruptura das palhetas teve por causa a fadiga do material, tendo sido contratado o fabricante
para execucao dos trabalhos de recuperagao, os quais se estenderam durante todo o ano de
2008. Devido a imprevistos surgidos durante o processo, a conclusdo dos trabalhos ocorreram

em fevereiro de 2009, estando atualmente liberada para operacéo.

Quanto aos geradores de vapor 3 e 4, cujas unidades representam 72% da capacidade
instalada daquela usina, os mesmo apresentam um intenso processo corrosivo na superficie
interna dos tubos que compdem parte da parede espiral, ocasionando a ruptura dos tubos,

implicando em freqlientes e longos periodos de parada dos equipamentos para reparo.

Ao longo de 2008 foi contratado o fabricante para avaliagao técnica do problema bem como das
unidades em geral, visando apresentar uma proposta técnico-comercial de recomposi¢ao geral

destas unidades.



Como resultado destas avaliagbes o fabricante apresentara nova proposta detalhando outras
acbes com foco somente nos geradores de vapor, principal problema, devendo a mesma ser
apresentada em margo de 2009. Tal proposta contemplara alteragbes no projeto original dos
geradores de vapor. Importante ressaltar que a CGTEE ja tem contratado a aquisicdo de um
sistema de monitoramento on-line do processo de agua e vapor, cujas informacdes sao
essenciais para agao preventiva contra processo corrosivo. Sua instalagdo esta prevista para
2009.

Em paralelo, estdo sendo considerados a continuidade das trocas parciais dos tubos das
caldeiras, nos setores que apresentam maior comprometimento com curto prazo de execugéo,

e outras acdes envolvendo manutencgao destas unidades.

Em fungdo do aumento dos contratos de energia, associado com a entrada em eficacia dos
novos valores de garantia fisica, validos a partir de janeiro de 2008, e os problemas técnicos
descritos acima a CGTEE apresenta exposicao a penalidades por insuficiéncia de lastro perante
a CCEE. Tal condigao esta em processo de discussdo com Eletrobras na busca de “hedge”

visando minimizar esta exposigao.

Ao longo de 2008 todas as unidades sofreram revisdo anual com paradas de 30 a 60 dias para
intervencdo de manutencido em diversos equipamentos e substituicdo de partes criticas,
principalmente nos geradores de vapor 3 e 4 (tubos e serpentinas), buscando desta forma

recompor a capacidade operativa das mesmas e melhoria de desempenho.

Diante destas agdes a companhia espera a melhoria do desempenho ja durante o exercicio de
2009, e num processo de crescimento para os demais exercicios, em fungéo do planejamento
das agdes em andamento, apresentadas de forma reduzida, permitindo maior eficiéncia do

processo de geragao.



O grafico a seguir apresenta os resultados obtidos pela CGTEE nos ultimos exercicios.
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Gréfico 15 - Evolugéo do resultado — Periodo 1998 — 2008

Os contratos de suprimento firmados pela CGTEE com a AES-Sul e com a RGE tiveram as

tarifas de energia e demanda reajustadas pela Resolugcdo n® 448 da ANEEL, de 17/04/2007,
com vigéncia de 19/04/2007 até 18/04/2008, e, a partir desta data, a Resolugdo n° 631 da
ANEEL, de 15/04/2008, homologou as tarifas com vigéncia prevista até 18/04/2009. Da mesma
forma, o contrato mantido com a CEEE foi reajustado pela Resolugdo n°® 554 da ANEEL, de
23/10/2007, com vigéncia de 25/10/2007 até 24/10/2008, e, a partir desta data, a Resolugdo n°
714 da ANEEL, de 14/10/2008, homologou as tarifas deste contrato, com vigéncia prevista até

24/10/2009. Estes contratos estabelecem a descontratagdo em percentual de 10% ao ano, a

partir de 2003.

Os ativos financeiros de curto prazo, no final de 2008, equivaliam a 0,90 vezes os

compromissos de mesma natureza, o que demonstra a liquidez financeira da Companhia.
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Gréfico 16 - Evolugéo do Indice de Liquidez Corrente — Periodo 2000 - 2008

A capacidade de geracdo interna de recursos decorrente das atividades operacionais da
Companhia, que é exclusivamente a produgao de energia elétrica a partir da termeletricidade,
medida através do EBITDA (Earning Before Imcome Tax, Depreciation and Amortization),
atingiu R$ (221,95) milhdes no exercicio de 2008.

A geragao negativa de caixa foi resultante dos problemas operacionais anteriormente relatados

e pela aplicagao dos recursos financeiros na Construgdo da Usina Candiota Il — Fase C.



Grafico 17 - Evolugcdo do EBITDA — Periodo 2000 - 2008

2.2.8.4 Gestao de Suprimentos de Bens e Servigos

Consolidamos em 2008 o Pregao Presencial e o Eletrénico com uma economia de 11,95% do
valor orgado, o que correspondeu a um desagio de R$ 4.650.762,05.

Pregéo Concorréncia Tomada de Registro de
Precos Precos

Grafico 18 — Licitagbes efetivamente realizadas em 2008



2.2.8.5 Modernizacédo da Empresa
2.2.8.5.1 Governanga Corporativa

Visando propiciar condicdes para modernizagdo da empresa com base na ética, transparéncia
da informacao, responsabilidade sdcioambiental e valorizagao dos direitos humanos, a CGTEE,
alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, aperfeicoou seus processos, cujas premissas sao
a transparéncia, prestagdo de contas (accountability), sustentabilidade, responsabilidade
s6cioambiental e equidade.

Neste sentido, destacam-se a seguir as principais agdes desenvolvidas.

2.2.8.5.2 Gestdo da Etica

A Comissdo de Etica tem como finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional os
integrantes da CGTEE, quanto ao tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.
Compete também & Comissdo representar a Comissdo de Etica Publica, supervisionando a
observancia da Alta Administracdo Federal, bem como promovendo a adocdo de normas de

conduta éticas especificas para os integrantes da CGTEE.

Submete-se ao Cdédigo de Etica, no que couber, todo aquele que, por forca da lei, contrato ou
qualquer ato juridico, preste servigo de natureza permanente, temporaria ou excepcional, ainda

que sem retribuicao financeira, desde que ligado direta ou indiretamente a CGTEE.

Destacamos as principais agdes desenvolvidas em 2008: disponibilizacdo do Cédigo de Etica
na pagina eletrénica da Empresa e na intranet, bem como link de acesso @ Comisséo de Etica,
revisdo do Manual de Procedimentos para a adequagao aos compromissos de sustentabilidade
sdcioambiental, destinagdo de espaco fisico as reunides, audiéncias e guarda de documentos
da Comisséo de Etica.

2.2.8.5.3 Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecer um canal permanente de comunicagao rapido
e eficiente entre a direcdo da empresa e o publico interno e externo, colaborando para o
alcance da eficiéncia na prestagao dos servigos, da transparéncia, da ética no planejamento e

na exceléncia da gestdo administrativa.



Em 2008 com o objetivo de fortalecer a Ouvidoria, varias medidas foram adotadas: campanhas
preventivas aos assédios moral e sexual, desenvolvida conjuntamente com o Comité de
Género, postagem de atalho na pagina eletrénica da empresa, divulgagdo do funcionamento
nos boletins informativos, relatério anual disponivel ao publico interno e externo na pagina

eletrénica, instalagao de urnas e participagao em foruns.

2.2.8.5.4 Portal da Transparéncia

Tem como obijetivo disponibilizar informagdes no site da empresa sobre execugédo orgamentaria

e financeira, licitagcbes, contratagbes, convénios, instrumentos congéneres, diarias e passagens.

2.2.8.5.5 Comité de Sustentabilidade

Em 2008 a CGTEE apresentou o seu relatério Sécioambiental em conformidade com o que
estabelece a ANEEL. Também consolidou indicadores para a apresentagdo do relatério de
sustentabilidade da GRI (Global Report Initiative), que tera sua primeira edigdo publicada em
2009.

2.2.8.6 Gestao Patrimonial

2.2.8.6.1 Apdlice de Seguros

Em 2008, com a continuidade das acbes do plano de acdo para atendimento das
recomendacgdes do Instituto de Resseguros do Brasil — IRB, manteve-se em queda o custo da
apolice de risco operacional da unidade de Candiota, bem como sua taxa de risco, o que
resultou numa economia de mais de R$ 352.000,00 (trezentos e cinquenta e dois mil reais)

mantendo inalterado o valor em risco e o limite maximo de indenizagédo — LMI.

Além de reduzir os custos de prémios seguros com as coberturas para instalagbes prediais e
industriais, € manter no mesmo nivel os custos de seguro da frota, foram contratadas
coberturas para equipamentos e sistemas de informatica, na modalidade RD-Equipamentos a

fim de proteger os investimentos na area de Tecnologia da Informagéo.



2.2.8.6.2 Regularizagao Fundiaria

A Comissao designada pela Diretoria Executiva iniciou em 2008 a venda dos imoveis em
Candiota. Foram vendidos no total quinze imoveis, sendo que outros setenta e trés estao em

fase de aquisicao por interessados.

2.2.8.6.3 Gestao de Pessoal

Em 2008, ressaltamos o trabalho realizado em conjunto com a Eletrobras devido ao processo
de Transformagao do Sistema, mais especificamente o trabalho de unificagdo das politicas e
praticas de Recursos Humanos, através da participagcdo no trabalho de formatacdo e

desenvolvimento do Plano de Cargos e Remuneragéao unificado.

Em funcdo deste processo, foi realizada a “harmonizagéo salarial’”, com base na média dos
salarios por cargos, visando iniciar o processo de redugao de impacto financeiro, tendo em vista

a implantacado do PCR - Plano de Carreira e Remuneragao Unificado do Sistema Eletrobras.

Além deste importante trabalho, a CGTEE deu continuidade a sua politica de Gestao de
Pessoal, dentre as quais destacamos:

- Trabalho de verificagdo das parametrizagbes da folha de pagamento, identificando
pagamentos a maior no valor de R$ 821.182,70, sendo que foram recuperados
imediatamente R$ 48.446,96 em créditos. Esta prevista a recuperagdo do valor restante no
decorrer de 2009.

- Aprovagao do novo quadro quali-quantitativo, aumentando em 176 (cento e setenta e seis) o
numero de vagas, totalizando o quadro em 723 (setecentos e vinte e trés) vagas. Foi
finalizado processo licitatério para contratacdo de empresa para realizar Concurso Publico,
visando o provimento dos cargos necessarios para a operagao da Usina de Candiota lIl.

- Contratacdo de empresa para realizar a pesquisa de cultura e clima organizacional, que
sera aplicada em 2009. No que tange a Formagdo e Qualificacdo Profissional, foram
realizadas uma série de atividades de apoio as areas da empresa, com énfase na area de

seguranca e meio ambiente.

- Na area de Seguranga foram realizados treinamentos em Cursos de NR10 — Norma



Reguladora n® 10, NR 33 — Espago Confinado e treinamento de Utilizagdo de EPI’s,
incluindo os trabalhadores das empresas contratadas para prestacdo de servigcos
permanentes na unidade de Candiota. Na area de Meio Ambiente, a Divisao de Formacgao e
Qualificacao Profissional deu suporte técnico ao Programa de Educagao Ambiental, que tem
no escopo principal a formagao de multiplicadores ambientais.

Outra acdo importante para a qualificagdo profissional foi o incentivo a graduagéo, que
contemplou 35 (trinta e cinco) empregados. Em 2008 também ocorreu a conclusao do curso
MBA de Gestao e Lideranga para o Setor Elétrico, ministrado pela FGV-RJ, contemplando 15

(quinze) empregados.

Cabe ressaltar que nao ha valores pendentes de ressarcimento no que se refere ao quantitativo
de pessoal cedido. Além disso, a CGTEE esta em dia com o registro dos atos de admisséao e
desligamento, conforme o art. 8° da IN/TCU n° 44/2002.

2.2.8.6.5 Certificagdo de Operadores de Usina

O processo de certificagao de operadores de usina ira certificar 138 (cento e trinta e oito)
operadores, sendo 115 (cento e quinze) da Unidade de Candiota e 23 (vinte e trés) da Unidade
de Sao Jerénimo. Os operadores de Sao Jerbnimo tiveram o processo de certificacdo concluido
em 2007, faltando apenas a emissao dos Certificados. Na Unidade de Candiota, no periodo de
16 de novembro a 18 de dezembro de 2008, foi concluida a aplicacdo das provas, faltando
somente 03 (trés) operadores que estdo em licenga saude.

O processo de certificacdo exige que os operadores também sejam considerados aptos nos
exames psicossociais. Neste quesito, faltam apenas 11 (onze) operadores da unidade de

Candiota concluirem seus exames.

Em 2009 as provas serao corrigidas e os exames psicossociais faltantes concluidos, sendo que
nossa expectativa € de que o processo de Certificacdo se encerra até Junho/09 devendo ser

renovado somente em 2012, conforme determina a legislacéo.

2.2.8.6.6 Pesquisa e Desenvolvimento

A CGTEE vem investindo em pesquisa para desenvolvimento tecnolégico e inovagao. Estes
investimentos tém como conseqiéncia uma permanente busca de solugdes cientificas

privilegiando o conhecimento académico nacional, proporcionando, com isso, além de um



processo de aprimoramento das suas atividades, uma qualificacdo significativa junto aos
pesquisadores e estudantes universitarios. Estes investimentos sao feito através de Projetos do
Programa de P&D ANEEL e de Projetos Estratégicos.

Nossos projetos de P&D sao executados por equipes de pesquisa, compostas por professores
e bolsistas ligados as universidades e fundagdes publicas de pesquisa, sem fins lucrativos.
Estes projetos sdo demandados pela CGTEE ou apresentados pelas instituicbes
pesquisadoras, com o objetivo de desenvolver novas técnicas e processos tecnolégicos com
maior eficiéncia produtiva, menor impacto ambiental associado a geragao de energia elétrica a
partir do carvdo mineral, bem como novas abordagens de pesquisa aplicada aos diferentes

sistemas existentes em nossas usinas termelétricas.

2.2.8.6.7 P&D ANEEL

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ANEEL) da CGTEE conta com 05 Ciclos
concluidos e aprovados pela ANEEL (Ciclo 2000/2001, Ciclo 2001/2002, Ciclo 2002/2003 , Ciclo
2003/2004 e 2004/2005), 01 Ciclo em execugao (Ciclo 2005/2006), 01 Ciclo com projetos em
aprovagao pela ANEEL (Ciclo 2006/2007).

A Tabela abaixo demonstra os valores aplicados pela CGTEE em Pesquisa e Desenvolvimento,
conforme Leis n°. 9.991 de 24/07/2000 e n°. 10.848 de 15/03/2004.

CICLO P&D (R$) FNDCT* (R$) EPE* (R$)
2000/2001 706.000,00 685.821,36 -
2001/2002 840.036,00 780.078,50 -
2002/2003 795.446,00 728.929,21 -
2003/2004 764.364,00 697.033,64 348.516,82
2004/2005 889.224,00 888.229,27 444.114,64
2005/2006 702.760,47 702.760,47 351.380,00
2006/2007 624.789,00 624.789,00 312.394,50

* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)

** Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia)

Para o ano de 2009, a CGTEE estara reformulando o programa de P&D, atendendo as novas
exigéncias da ANEEL e, com isso, apresentando ao conjunto de funcionarios e a comunidade

cientifica um novo manual de procedimentos para prospecgdo e avaliagcdo dos projetos,



buscando cada vez mais transparéncia e acessibilidade aos recursos provenientes do seu

programa de P&D.

2.3 PROGRAMAS

2.3.1. Programa 0295 — Energia na Regiao Sul

Dados gerais do programa

Tipo de Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar infra-estrutura eficiente e integradora

no territério nacional.

Objetivos Especificos

Ampliar a capacidade de oferta de geracao e
transmissao de energia elétrica na regiao Sul e
exportar os excedentes para as demais regides

do sistema interligado nacional

Gerente do Programa

Josias Matos de Araujo

Gerente Executivo

Josias Matos de Araujo

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para

avaliagcado do programa

Disponibilidade geral, Razao operacional

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Consumidores de energia elétrica da Regiao
Sul.




2.3.2 Principais agbes do programa

2.3.2.1 Agao 1127: Implantagdo da Usina Termoelétrica Candiota Ill — Fase C

Dados gerais:

Tipo

Finalistica

Finalidade

Implantagcao da Usina Termelétrica Candiota Il
— Fase C, que tera uma poténcia instalada de
350 MW, a carvao mineral.

Descricao

Essa acgao refere-se a construgao de uma usina
de
350MW que elevara a potencia instalada da
CGTEE para 840 MW. Este empreendimento é
integrante do PAC do Governo Federal

termelétrica a carvdo mineral nacional

Unidade

estratégicas

responsavel pelas decisdes

Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)

Coordenador nacional da agéao

Josias Matos de Araujo

Unidade Executora

Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP).

Area (dentro da UJ)

gerenciamento ou execugao

responsavel por

Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)

Principais atividades para consecucao da acao

Importacdo de equipamentos, contratagdo de

obras civis, concurso publico,

Fontes de Financiamento

CITIC GROUP e a controladora ELETROBRAS




Caracteristicas

A Usina Termelétrica Candiota Ill, também denominada comumente de Fase C de Candiota,
esta projetada com uma poténcia de 350 MW, em uma unica unidade geradora, tendo como
combustivel principal o carvdo mineral nacional, com localizacdo em area contigua a Usina
Termelétrica Presidente Médici, no municipio de Candiota/RS, com previsdo de entrada em

operagao comercial até 31/12/2009.
Aspectos situacionais

Decorrente de acordos governamentais Brasil/China, foi assinado em 15 de dezembro de 2005,
entre a Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE e o CITIC GROUP,
representado por sua subsidiaria CITIC International Contracting Inc., contrato na modalidade
“turn key” para a construgao da usina e a entrega em operagao comercial. O valor do Contrato
de EPC (Engineering Procurement and Construction Agreement) é de US$ 377.136.557,00.
Adicionalmente, o contrato prevé uma soma provisional de US$ 96.924.840,00, destinada a
cobertura dos impostos de importacao referentes aos equipamentos que serdo fabricados no

exterior e possiveis variagbes do contrato.

Um montante de US$ 430 milhdes foi captado através da controladora ELETROBRAS, junto
aos Bancos China Development Bank — CDB e BNP Paribas, com posterior repasse a CGTEE,
para o qual foram obtidas as autorizagbes governamentais necessarias. Os contratos de
financiamento foram assinados em 20 de abril de 2007, mas sua eficacia ficou condicionada a
autorizacdo do Governo Chinés, o que impediu a utilizacdo dos recursos até o dia 08 de maio
de 2008, quando a situagao foi resolvida por meio da assinatura de aditamentos aos referidos
contratos de financiamento. Depois disso, os recursos foram liberados e a situagao atual é de
absoluta normalidade no ritmo dos pagamentos. No entanto, é importante registrar que o atraso
na liberacdo dos recursos decorrente da demora da autorizacdo do Governo Chinés impactou
negativamente no cronograma da obra. Resta ainda a necessidade de serem viabilizados
recursos da ordem de US$ 115 milhdes complementares ao valor financiado, para atender a
integralidade das necessidades do projeto. Esse montante complementar necessario para cobrir
o valor total do empreendimento seré viabilizado pela ELETROBRAS.

Em 16 de dezembro de 2005, a energia da usina foi ofertada no Primeiro Leildo de Energia
Proveniente de Novos Empreendimentos promovido pela ANEEL, Edital n® 002/2005, sagrando-
se vencedora no produto 2010 — T15, com os seguintes parametros:



- Lotes comercializados: 292 MW médios;

- Receita Fixa: R$ 331.250.624,00/ano, equivalente a R$129,50/MWh;
- Data de inicio da entrega do produto: 01/janeiro/2010;

- Prazo de fornecimento: 15 anos a partir de 01/janeiro/2010;

- Inflexibilidade operacional da usina: 60%;

- Custo variavel para operagdo acima da inflexibilidade: R$ 10,07/MWh.

O exercicio de 2008 representou um ano importante para as obras civis, para o avancgo da
fabricacdo dos equipamentos e também para a contratagdo e inicio da montagem
eletromecéanica da caldeira. Foram desenvolvidas as etapas de projeto de engenharia,
terraplenagens, escavagodes, fundagdes e reaterro para os principais equipamentos e sistemas
da usina, tais como casa de maquinas, caldeira, chaminé, torre de resfriamento, sistemas de
tratamento de agua, transporte de carvdo e silos de cinza e reagentes, além da area de
tratamento dos gases, as quais foram incrementadas ao longo do segundo semestre, porém,
encontram-se ainda em ritmo aquém das exigéncias do cronograma do empreendimento. O
estagio de fabricagdo dos equipamentos da usina teve grande progresso durante o exercicio de
2008, prevendo-se que no primeiro trimestre de 2009 todos os equipamentos estejam entregues
no local da obra. Esta etapa de fabricacdo dos equipamentos esta praticamente concluida
(90%).

Durante o exercicio 2008, quatro carregamentos de equipamentos chegaram ao canteiro de
obras, na ordem de 20.000 toneladas, provenientes da China. No més de novembro de 2008,
foi obtido o parecer de acesso correspondente a conexdo da usina a Rede Basica de
Transmissao, emitido pelo ONS. A montagem eletromecanica foi iniciada no més de dezembro
de 2008 e a montagem das demais instalagdes ainda esta em fase de contratagdo. O processo
de contratacdo da equipe que ira prestar os servicos de operacdo e manutencao da usina prevé
a publicacdo do edital de concurso publico para o més de janeiro/2009, com realizagao das
provas no més margo/2009. A CGTEE detém todas as licengas e autorizagdes requeridas para
o processo de implantagdo do empreendimento, destacando-se a Licencga de Instalagéo (LI),

outorga para uso de recursos hidricos e Ato Autorizativo do Poder Concedente.



Analise do grau de consecuc¢ao das metas fisico-financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$ 719.185.185,00 (setecentos e dezenove
milhdes, cento e oitenta e cinco mil e cento e oitenta e cinco reais), tendo sido realizado em
2008 o valor de R$ 389.587.446,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e
sete mil, quatrocentos e quarenta e seis reais), perfazendo um total de 54,2%. Destaca-se que
montante significativo do valor realizado corresponde a maquinas, equipamentos e obras civis.
A realizagao fisica do empreendimento atingida no final do exercicio 2008 é da ordem de 52%,
contra um previsto de 69%, representando um atraso na ordem de 5 (cinco) meses na obra. A
CGTEE, juntamente com seu Contratado para o EPC (Engineering Procurement and
Construction Agreement) da usina, esta envidando todos os esforgos para a redugéo do atraso
hoje configurado no empreendimento. Justifica-se a realizagdo orgamentaria inferior ao
projetado em 2008 pelos seguintes motivos: atraso na subcontratacdo do empreiteiro civil pela
EPC Contratada, fazendo com que os dispéndios correspondentes apenas iniciassem no final
do més de abril/2008 e em montantes inferiores ao projetado; o atraso na contratagdo do
empreiteiro civil trouxe como conseqiéncia o deslocamento no tempo das atividades de
montagem eletromecéanica, que teve inicio em dezembro de 2008, com a consequente
protelagdo dos pagamentos correspondentes; ocorreu pequeno deslocamento no cronograma
de chegada dos equipamentos importados, resultando na postergacao de alguns eventos de

pagamento comparativamente ao inicialmente previsto.

Atualmente, depois de superado o obstaculo da autorizagdo do Governo Chinés e a
consequente liberacdo dos recursos financiados pelos Bancos, a implantagao da Usina esta em
fase de encadeamento entre as obras civis e inicio da montagem eletromecénica. O principal
desafio que vem sendo enfrentado com bastante afinco nesse momento é a busca de
alternativas para recuperagdo do atraso existente no cronograma da obra, visando o

atendimento da data prevista para a entrada em operacao comercial da Usina.
Sao destacadas a seguir as principais realizagbes no ano de 2008:

- Processo licitatério para contratagao da reforma do prédio que abrigara a equipe que sera

treinada para operar e manutencionar a usina.

- Continuidade das obras civis: o CITIC contratou o Consoércio Sul Energia - CSE para a
execugao das obras civis, cujo inicio efetivo dos servigos ocorreu em abril 2008. Ritmo
ainda aquém do necessario para atender o Cronograma da Obra. A CGTEE, o CITIC e o



CSE tém se reunido freqlientemente para encontrar alternativas que acelerem os trabalhos

e recuperem o atraso. Obra civil atingiu realizagdo acumulada de 20%.

Inicio e continuidade da montagem eletromecanica da usina: o CITIC procedeu a
contratacdo da empresa IESA Projetos, Equipamentos e Montagens para a montagem da
caldeira, cuja mobilizagao ocorreu a partir de dezembro/2008. Continua em negociagao pela
CITIC a contratagdo do montador para a area do tratamento de gases, cujo inicio dos

servigcos esta previsto para abril de 2009.

Continuidade do recebimento dos equipamentos importados totalizando cerca de 20.000
toneladas. Até o final de marco de 2009 espera-se ter todos os equipamentos no canteiro de

obras.

Elaboracdo do programa de treinamento para as equipes de manutencido e operagao da

nova usina, com previsao de conclusao até margo/2009.

Elaboragdo e aplicagdo de programas sécioambientais, como, por exemplo, o programa
ECOPAMPA, destinado a formagdo de educadores ambientais; programa de integracao
comunitaria através do programa de quintais organicos de frutas, em parceria com a
Embrapa; programa de formagdo de mao de obra — Escola de Fabrica, que ja formou mais
de 1600 (mil e seiscentos) jovens oriundos de familias de baixa renda nos trés primeiros
modulos. Encontra-se em desenvolvimento o quarto modulo, cobrindo 17 (dezessete)

municipios da regiao.

Atendimento do Termo de Compromisso referente a Compensagao Ambiental, com um total
de R$ 4.194.250,00 (quatro milhdes cento e noventa e quatro mil duzentos e cinquenta
reais) a serem aplicados na Estagdo Ecoldgica do Taim. Foram realizados R$ 573.488,88
(quinhentos e setenta e trés mil quatrocentos e oitenta e oito reais e oitenta e oito centavos)
na aquisigdo de veiculos, equipamentos de informatica, geradores, barcos, carretas e
equipamentos de fiscalizagdo, os quais ja foram entregues a Unidade de Conservagao
Federal. O Termo de Compromisso venceu em 01/02/2008 e encontra-se em processo de
renovagao junto ao Instituto Chico Mendes, sucessor do IBAMA na administragao das

unidades de conservacao federais.

O Termo de Compromisso com a Secretaria de Meio ambiente do Estado — SEMA/RS, para
a Reserva Bioldgica Mato Grande, o qual ndo teve ainda nenhuma realizagao efetivada em



razao de inexisténcia de demanda pela SEMA/RS. O referido termo foi renovado em
23/12/2008, por mais dois anos.

A CGTEE vem desenvolvendo desde 2007 intensas tratativas e agdes que buscam reduzir os

impostos correspondentes aos equipamentos importados para a Usina de Candiota Ill, primeiro

no ambito dos impostos federais (solicitagao do regime especial “Ex-tarifario” por nao fabricagao

nacional), e 0 segundo no ambito estadual (desoneragao de ICMS por n&o fabricagao no estado

do Rio Grande do Sul).

O primeiro processo encontra-se em curso, porém em sua fase final, e 0 segundo esta

concluido. Os significativos resultados ja obtidos originaram/originardo uma reducéao total de

impostos da ordem de US$ 20 milhdes, fato altamente favoravel a Companhia.

Meta Previsao Execugao Execugao/Previsao %
Fisica 69% 52%
Financeira R$ 719.185.185,00 R$ 389.587.446,00 54,2%

2.3.2.2 Agao 4493: Manutencao do sistema de geragao de energia elétrica

Dados gerais:

Tipo

Finalistica

Finalidade

Disponibilizar maior confiabilidade operacional
aos sistemas instalados nas plantas, através de
manutengdes nos diversos equipamentos, de
tal forma que a geragao de energia possa ser

efetivamente garantida.

Descricao

Realizacdo de todas as manutengdes

preventivas, preditivas e corretivas,
programadas ou de emergéncia bem como
eventuais adequacbes aos equipamentos

instalados nos sistemas e subsistemas dos




diversos processos operacionais existentes em
plantas de geracao térmica de energia elétrica.
Inclui-se também neste programa todos os
melhoramentos pretendidos a serem realizados
nas oficinas de manutengdo de equipamentos

industriais de grande porte.

Unidade

estratégicas

responsavel pelas decisbes

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Coordenador Nacional da Acéo

Josias Matos de Araujo

Unidades Executoras

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Areas (dentro da UJ)

gerenciamento ou execugao

responsaveis por

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucao da acao

As principais atividades desenvolvidas em 2008
(PAT 2008) foram: aquisigdo de transformador
elevador trifasico 82,5 MVA para a Fase A,
recuperacao da torre Umida (em andamento),
servicos de engenharia para recuperagdo do
sistema de pulverizado de carvdo com
aplicacao de revestimento antiabrasivo, pré-
aquecedores de alta pressdo para Fase A,
aquisicdo de pegcas e componentes para as
turbinas 3 e 4 da Fase B, aquisicdo de dois
conjuntos de caixa redutora completa para os
moinhos da Fase A, aquisicdo de dois
compressores para montagerm de uma central

Unica de ar comprimido.

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais.




Caracteristicas

Este projeto prevé a realizagdo de manutencgdes preventivas, preditivas e corretivas, bem como
eventuais adequacgdes aos equipamentos instalados nos sistemas e subsistemas dos diversos
processos operacionais existentes nas plantas de geracao térmica de energia elétrica. Tem por
objetivo disponibilizar maior confiabilidade operacional aos sistemas instalados nas plantas
através de manutengdes nos diversos equipamentos, de tal forma que a geracédo de energia

possa ser efetivamente garantida.

Aspectos Situacionais

Os processos que tiveram a maior realizacdo foram os referentes ao transformador elevador
trifasico 82,5 MVA, a torre umida de resfriamento de agua da fase A da UPME, os pré-
aquecedores de alta e baixa pressado das unidades 1 e 2 da fase A, as turbinas dos grupos
turbogeradores das unidades 3 e 4, o sistema de ar comprimido e dois conjuntos de caixa

redutora completa para os moinhos da fase A da UPME.

Analise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$25.690.000,00 (vinte cinco milhdes,
seiscentos e noventa mil reais), tendo sido realizado o valor de R$20.633.609,00 (vinte milhdes,

seiscentos e trinta e trés mil, seiscentos e nove reais), perfazendo um total de 80,3%.

Os desvios entre os valores dotados e os efetivamente realizados, devem-se ao andamento de
processos licitatérios como a aquisicdo de Valvulas de By-Pass do Turbogeradores das
Unidades 3 e 4, que foi contratado somente em novembro. Ocorreu fracasso no processo
licitatério de recuperagao do Rotor do Alternador do grupo Turbogerador da Unidade 2 da UTE
Sao Jerbnimo. Consideramos, também, o andamento de processos de aquisicao/fornecimento
com valores significativos como: Pré-Aquecedores de Alta Pressao e Baixa Pressao Unidades 1
e 2 da Fase A da UPME, entregues em novembro, e os dois conjuntos de Caixa Redutora
completa para os Moinhos das Unidades 1 e 2 da Fase A da UPME, que foram entregues em
dezembro de 2008. O resultado na demora do andamento dos processos licitatorios e, em
alguns casos, no fracasso da licitagdo, se da pela necessidade de prazos maiores para a
finalizacdo das obras e/ou servigos, 0os quais possuem caracteristicas peculiares e dificuldades
na obtencao de orgamentos.



Entretanto, ndo podemos deixar de destacar que os processos de aquisicdo e/ou reforma de
equipamentos e contratacdo de servicos necessarios visando a extensao da vida util da UPME,
UTSJ e NUTEPA tem forte relagdo com o indice de disponibilidade geral das usinas de geragao
da CGTEE. Entretanto, a finalizagdo de um processo ou outro, ndo necessariamente significa
que havera um aumento nesse indice. A sua nao realizagdo em tempo habil pode sim ocasionar
uma diminuigcao significativa do indice de disponibilidade da usina por falha nesses sistemas.
Falar em confiabilidade ndo é somente falar em reforma ou substituigdo de equipamentos. E
necessario todo um planejamento de execugdo de um plano de operagédo, inspegdo e

manutencao e sua efetiva execugao.

O estado atual das usinas e a demanda de energia elétrica apontam a necessidade de
continuar expandido o parque de geragdao da CGTEE além do que ja esta sendo realizado com
a construcdo da Fase C. E dentro deste contexto que a CGTEE pretende abrir uma nova
atividade - "Expansao do Parque Gerador da CGTEE" - para realizar o estudo de viabilidade de
nova unidade de geragao térmica e estudos ambientais para obtengdo da Licenga Prévia (LP)

para sua construgao.

Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsdao%
Fisica 100% 80,3%
Financeira R$ 25.690.000,00 R$ 20.633.609,00 80,3%

Obs: Esta agao é uma atividade permanente ndo sendo possivel realizar apuracédo da execugao

fisica.

2.3.2.3 Agao 3372: Revitalizacao da Usina Termelétrica Presidente Médici em Candiota

Dados gerais:

Tipo

Finalistica

Finalidade

Disponibilizar maior confiabilidade operacional

aos sistemas instalados, através de

manutengoes corretivas em diversos
equipamentos, de tal forma que a geragédo de

energia possa ser efetivamente garantida.




Descricao

Realizar reforma e eventuais adequacbes aos

equipamentos instalados nos sistemas e

subsistemas dos diversos processos
operacionais existentes na planta de geracao
de da

Termelétrica Presidente Médici - Fases A e B.

térmica energia elétrica Usina

Unidade

estratégicas

responsavel pelas decisbes

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Coordenador Nacional da Agao

Josias Matos de Araujo

Unidades Executoras

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Areas (dentro da UJ)

gerenciamento ou execugao

responsaveis por

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucgéo da agao

As principais atividades desenvolvidas em 2008
foram: aquisicdo de componentes para os
moinhos da fase A, recuperagdo de quatro
aquecedores de ar regenerativos da fase A e
quatro da fase B e a execucgdo de servigos de
de

preparacao de proposta técnica comercial, para

diagndstico e estudo viabilidade e

o restabelecimento do desempenho e extensao
de vida util da UTE Presidente Médici - fase B,

pelo fabricante.

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Este projeto prevé a realizagdo da reforma e eventuais adequacbes nos equipamentos

instalados nos sistemas e subsistemas dos diversos processos operacionais existentes na

planta de geracao térmica de energia elétrica da Usina Termelétrica Presidente Médici (UPME).




Inclui-se também neste projeto os melhoramentos pretendidos a serem realizados nos

equipamentos industriais de grande porte.

Aspectos Situacionais

Os projetos que tiveram a maior realizagdo foram os processos referentes a manipulagao de
combustivel sélido da fase A da UPME, a recuperagdo de quatro pré-aquecedores de ar
regenerativo (“Ljungstrém”) da fase A e quatro da fase B, bem como realizagdo do diagndstico e

estudo de viabilidade e extensio de vida util da fase B da UTE Presidente Médici.

Analise do Grau de Consecugao das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$17.200.000,00 (dezessete milhdes e
duzentos mil reais), tendo sido realizado o valor de R$ 7.555.023,00 (sete milhdes, quinhentos

e cinqlienta e cinco mil, vinte e trés reais), perfazendo um total de 43,9%.

Os desvios entre os valores dotados e os efetivamente realizados, devem-se ao andamento de
processos administrativos e licitatérios. Destaca-se que o processo licitatorio de substituicao
dos anéis de contencgéao (capas) do alternador do conjunto Turbogerador 1 da Fase A da UPME
teve seu contrato assinado em dezembro/2008. Dois processos referentes ao sistema de
manipulagdo de combustivel sélido foram contratados e estdo em realizagdo, com previsao de

conclusdo para 2009.

Na "Revitalizacao da UPME", as principais atividades desenvolvidas em 2008 para consecucao
da acao foram: aquisicdo de componentes para os moinhos da Fase A, recuperagao de quatro
aquecedores de ar regenerativos da Fase A e quatro da Fase B e a execugao de servigos de
diagndstico e estudo de viabilidade e preparagdo de proposta técnica comercial para o
restabelecimento do desempenho e extensao de vida util da UTE Presidente Médici - Fase B,
pelo fabricante.

Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsao%
Fisica 100% 43,9%
Financeira R$ 17.200.000,00 R$ 7.555.023,00 43,9%

Obs: Esta agao é uma atividade permanente nao sendo possivel realizar apuracido da execugao

fisica.




2.3.2.4 Agao 3380: Adequacao ambiental da usina termelétrica Presidente Médici, fase A e B.

Dados gerais

Tipo Finalistica

Finalidade Adequacao ambiental das fases A e B da usina
Presidente  Médici visando atender as
determinacdes do IBAMA

Descricao Adequacdo ambiental das unidades das fases
A e B da usina Presidente Médici aos padroes
de emissbes atmosféricas determinadas pelo
6rgao licenciador ambiental (IBAMA).

Unidade responsavel pelas decisbes|DTA — Departamento Técnico de Meio

estratégicas Ambiente

Coordenador Nacional da Agao

Josias Matos de Araujo

gerenciamento ou execugao

Unidades Executoras DTA - Departamento Técnico de Meio
Ambiente
Areas (dentro da UJ) responsaveis por|[DTA — Departamento Técnico de Meio

Ambiente e Departamento de Engenharia

Principais atividades para consecucgéo da agao

O macro projeto “Adequacdo Ambiental da
UPME”, é constituido por uma série de projetos,
cujo objetivo principal se faz pela melhoria dos
padrdes de emissdao dos nossos efluentes.
Apresentamos o0s principais projetos e seu
respectivo status, Sistema de Dessulfurizacao,
Implantacdo da Rede de Monitoramento da
Qualidade do Ar, Recirculacdo de efluentes e
Cobertura do patio de carvao.




Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a funcdo de adequar as unidades da Fase A e B da Usina
Presidente Médici (UPME) aos padrbes de emissbes atmosféricas determinados pelo Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA), através da LICENCA DE OPERACAO — LO n° 057/99,
emitida em 22 de novembro de 1999, cuja validade foi prorrogada por 2 (dois) anos através do
Termo de Compromisso firmado entre a CGTEE e o IBAMA em 10/05/2006, que visa a
adequacao ambiental da UPME. A CGTEE solicitou junto ao érgao licenciador em 01/06/2008,
aditamento do referido Termo de Compromisso. Neste sentido, deveremos atender todas as
exigéncias deliberadas e instalar equipamentos de abatimento e controle dos gases e

particulados emitidos pela UPME.
Aspectos Situacionais

Os aspectos situacionais se caracterizam pelos principais projetos e seus respectivos status

relacionados a seguir:

- Implantacdo do sistema de dessulfurizagdo: tem por objetivo atender os padrdoes de
emissao definidos IBAMA quanto aos Oxidos de enxofre e material particulado. O
langamento do edital deste sistema aguarda manifestagdo do IBAMA quanto ao pedido de

aditamento do Termo de Compromisso firmado em 10/05/2006.

- Implantacdo da Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar: visa a melhoria das estagdes
de monitoramento da qualidade do ar existentes e a implantacdo de duas novas estagdes
na regido de influéncia da Usina Presidente Médici. O edital sera langado no primeiro

semestre de 2009.

- Recirculacao de efluentes: visa permitir o reuso do efluente liquido tratado nas bacias de

sedimentagao. Encontra-se em estagio avangado de execugao.

- Cobertura do patio de carvao: esta obra iniciou-se em novembro de 2006 e foi concluida em
janeiro de 2008.



Analise do Grau de Consecucio das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de
reais), tendo sido realizado o valor de R$ 3.999.877,00 (trés milhdes, novecentos e noventa e

nove mil, oitocentos e setenta e sete reais), perfazendo um total de 12,9%.

Considerando que dois dos sete grandes projetos que fazem parte da adequagao ambiental da
UPME/2008, dessulfurizacdo da Fase B e modernizacdo da rede de monitoramento da
qualidade do ar, representam aproximadamente 85% da dotagdo orgamentaria. A nao

realizacdo destes projetos resultou na baixa realizagdo orgamentaria para o ano de 2008.

O projeto de dessulfurizagado da fase B encontra-se a espera de um posicionamento do IBAMA
quanto ao pedido de aditamento do termo de compromisso firmado em 2006. Apds sera
redefinido o cronograma fisico-financeiro de implantagdo do sistema e posterior langamento de

licitagdo para contratacéo.

O projeto de aquisigdo da nova rede de monitoramento da qualidade do ar sofreu um atraso
significativo no langamento do seu edital, de modo a inviabilizar a contratagdo dos servigos

ainda no ano de 2008.

Justificam-se os desvios entre os valores dotados e os efetivamente realizados, devido
principalmente a nao contratacdo do sistema de dessulfurizagdo, cujo langamento do edital
aguarda manifestacdo do IBAMA quanto ao pedido de aditamento do Termo de Compromisso
firmado em 10/05/2006. Cabe ressaltar que o projeto de dessulfurizacdo da Fase B da Usina
Presidente Médici representa aproximadamente 75% do orgamento do Projeto de Adequacgao
Ambiental aprovado para o ano de 2008.

O principal desvio verificado € com relagédo a realizagdao do projeto de dessulfurizagao, tendo
como causa inicialmente as dificuldades na elaboracdo de orcamentos, em razao do numero
reduzido de fornecedores capacitados para realizarem os servigos propostos. Atualmente
aguarda-se manifestacdo do IBAMA quanto ao pedido de aditamento do Termo de
Compromisso firmado em 2006, para a definicdo de um cronograma fisico-financeiro para a
implantagdo do projeto. Embora ainda ndo tenhamos adequado as nossas emissdes de SO,,

podemos garantir que os padrdes de qualidade do ar para este poluente ndo séo ultrapassados.



Proximo desvio a ser demonstrado € a adequacéao das instalagcbes de manuseio e transporte de
cinzas. Tendo como causa o fato de o projeto de adequacgao das instalagbes das cinzas nao ter
sido implantado em virtude dos custos elevados e da necessidade de investimento em outras
areas da planta industrial, a obrigagcdo assumida no termo de compromisso firmado com o
IBAMA em 2006 acabou ndo sendo atendida.

Por ultimo, a aquisicdo de uma rede automatica de monitoramento da qualidade do ar, tendo
como causa a demora na tramitagao interna para langamento do edital de licitagdo. A nova rede

sera adquirida em 2009 e serdo controladas cinco estagdes.

No ano de 2008 foram realizadas as obras de finalizacdo da cobertura do patio de carvao,
finalizagdo do projeto de recirculagéo de efluentes liquidos, bem como o encaminhamento para

o inicio de 2009 do processo licitatério da nova rede de monitoramento da qualidade do ar.

Destaca-se, ainda, que no ano de 2008 finalizamos uma série de projetos importantes do ponto
de vista ambiental, que representam um grande avang¢o em dire¢ao a consolidagao das nossas

estratégias para viabilizar a sustentabilidade do empreendimento.

Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsao%
Fisica 100% 12,9%
Financeira R$ 31.000.000,00 R$ 3.999.877,00 12,9%

2.3.2.5 Programa 0807 — Infra — Estrutura

Dados Gerais

Tipo de Programa Acéo padronizada

Dotar a area administrativa de condicbes
Objetivo Geral necessarias para prestar adequado suporte a

area operacional.

Atualizagao, ampliacao, aquisicao e
Objetivos Especificos manutencdo de bens mobveis, ativos de

informatica e teleprocessamento.




Gerente do Programa

Nao aplicavel

Gerente Executivo

Rosangela Machado
Zoares Mathias

Responsavel pelo Programa no Ambito da
CGTEE

Rosangela Machado
Zoares Mathias

Responsavel pelo programa no ambito da UJ

Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para

avaliagdo do programa

Razao operacional

Publico-Alvo (Beneficiarios)

Todos os empregados

2.3.2.4.1 Principais agdes do programa

2.3.2.4.1.1 Acao 4101: Manutencéo e adequacao de bens imdveis

Dados gerais:

Tipo Apoio (agao padronizada)

Finalidade Dotar a area administrativa de condicbes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricao Manutencdo das instalagdes existentes e

construcdo de novas edificagbes, visando
proporcionar melhores condi¢gdes de trabalho e

seguranga aos seus empregados.




Unidade

estratégicas

responsavel pelas decisbes

Diretoria Administrativa

Unidades Executoras

Departamento Administrativo

Areas (dentro da UJ)

gerenciamento ou execugao

responsaveis por

Diretoria Administrativa

Principais atividades para consecucgéo da agao

Projeto e construcéo da pista de treinamento de
combate a incéndio, contrato de permuta de
area e outras avencas entre CGTEEE e CEEE
e construgao de vestiarios da sala de bombas

Fontes de Financiamento
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Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a manutencdo e adequacdo de bens imdveis com a

finalidade de realizar despesas com manutengao e obras de adequagao que prolonguem a vida

util dos bens imoveis e melhorem a qualidade dos servigos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma analise econdmica e financeira da Companhia para o ano de 2008, foram

estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptacédo orcamentaria, priorizando agdes que atendam a

manutencdo e a geracdo de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais

como limpeza, manutengao predial, seguranga de pessoas e instalagdes, entre outros.




Para tanto, as agbes inicialmente planejadas sofreram um processo de analise critica e de
priorizagdo, com o objetivo de adequar a realizagdo do orgamento com a capacidade financeira

da Companhia.

Neste sentido, buscou-se a otimizagcdo de espagos e um melhor aproveitamento das areas
existentes, a alienacdo de bens imoveis e a devolugdo de imdveis locados, assim como a

priorizacdo na manutencgao dos imoveis existentes.
Analise do Grau de Consecucgao das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$ 368.300,00 (trezentos e sessenta e oito mil
e trezentos reais), cujos ajustes permitiram uma realizagdo de R$ 31.353,00 (Trinta € um mil,

trezentos e cinqlienta e trés reais), representando 8,5% do total previsto no orgamento.

Justificam-se os desvios em fungao das prioridades que foram estabelecidas devido a situacao
econdmico-financeira da empresa. Nossa avaliagao é de o projeto cumpriu com o planejado e
que os problemas originados pelo adiamento das obras foram administrados de forma a nao

causarem danos maiores a empresa.

Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsdao%
Fisica 100% 8,5%
Financeira R$ 368.300,00 R$ 31.353,00 8,5%

2.3.2.4.1.2 Agao 4103
teleprocessamento

Dados gerais:

: Manutencdo e adequacao de ativos de informatica, informacao e

Tipo Apoio (agao padronizada)

Finalidade Dotar a area administrativa de condicbes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricao Este projeto prevé a atualizacdo e ampliagao
das ferramentas de gestdo da informacao
adeauando as necessidades dos servicos e as




adequando as necessidades dos servicos e as

evolugdes tecnoldgicas.

Unidade responsavel pelas decisdes|Presidéncia
estratégicas

Unidades Executoras Assessoria de Tecnologia da Informagao

Areas (dentro da UJ) responsaveis por|Presidéncia

gerenciamento ou execugao

Principais atividades para consecugao da agao |Agdes programadas para 2008, foram
priorizadas quanto as suas necessidades e
urgéncias, ocorrendo uma adequacao,
postergando-se 0 maximo possivel, mesmo
aquelas consideradas importantes como a
migracdo de versdo do Sistema de Gestao,
aquisicao de microcomputadores para substituir
0s equipamento com mais de oito anos de uso
e completamente obsoletos e de impressoras,
onde o indice de manutengdo estd acima do
aceitavel, para um segundo mopmento, onde
as condigbes de equilibrio financeiro da

Companhia permitam a sua plena realizacao.

Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Acdo que proporciona a manutengdo e adequagdo de ativos de informatica, informagéo e



teleprocessamento. A finalidade dessa atividade é realizar despesas com manutencido e
adequacao e aquisicdo de bens nas areas de informatica, informacao e teleprocessamento
capazes de prolongar a vida util dos ativos das respectivas areas e proporcionar melhor

qualidade dos servigos prestados aos usuarios.
Aspectos Situacionais

A partir de uma analise econémica e financeira da Companhia para o ano de 2008 até 2010,
ocorrida em Fevereiro de 2008, foram estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptagdo da
CGTEE, priorizando agdes, tanto no custeio como no investimento, que atendam a manutengao
e a geragao de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais como limpeza,

manutencgao predial, seguranga de pessoas e instalagdes, entre outros.

Para tanto, as acgbes inicialmente planejadas sofreram um processo de analise critica e de
priorizacdo, com o objetivo de adequar a realizagdo do orgamento com a capacidade financeira

da Companhia.

Neste sentido, optou-se pelo adiamento da maioria dos investimentos previstos. Acbes
programadas para 2008 foram priorizadas quanto as suas necessidades e urgéncias, ocorrendo
uma adequacdo, postergando-se o maximo possivel, mesmo aquelas consideradas
importantes, como a migragdo de versdo do Sistema de Gestdo, aquisicdo de
microcomputadores para substituir os equipamentos com mais de oito anos de uso e
completamente obsoletos e de impressoras, onde o indice de manutencdo esta acima do
aceitavel, para o futuro, quando as condi¢cdes de equilibrio financeiro da Companhia permitirem

a sua plena realizacgéo.
Analise do Grau de Consecucgio das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), cujas
reducdes levaram a realizacdo de R$ 118.849,00 (cento e dezoito mil oitocentos e quarenta e
nove reais), representando 13,2% do total previsto no orgamento. Esse percentual se da pelos
ajustes que colaboraram, desta forma, com a busca de equilibrio de caixa, buscando nao
prejudicar as condi¢des de trabalho ja existentes e a constante busca de melhoria dos servigos
de tecnologia da informagéo.

Justificam-se os desvios devido a redugéao significativa do orgamento para se adaptar a situagao

econdmico-financeira da empresa. Como consequéncia, adiamos projetos importantes como:



migracdo de versao do sistema de gestdo (SAP R3),

renovagcdo de impressoras e

computadores obsoletos, atualizacdes de licencas. Este adiamento podera ocasionar aumento

do custo de manutencgao e indisponibilidade dos equipamentos.

Os investimentos realizados foram a aquisicdo de vinte e quatro microcomputadores para

atender convénio com a Secretaria da Saude do Estado do Rio Grande do Sul, atendendo

assim condicionante exigido pelo IBAMA, aquisicdo de impressora de grande porte para a

Divisdo de Engenharia, seis equipamentos de datashows, seis impressoras e seis scanners de

mesa.

Em funcao das prioridades que foram estabelecidas devido a situagdo econdmico-financeira da

empresa, nossa avaliagdo € de que o projeto cumpriu com o planejado e que os problemas

originados pelo adiamento das obras foram administrados de forma a ndo causarem danos

maiores a empresa.

Abordagem das despesas com viagens e diarias:

Previstas Realizadas Realizagao Observacgoes
R$ 251,81 R$ 251,81 100% Viagem para Candiota,
levantamento para Projeto
da Camera de monitoracao
da Fase C
R$ 1.279,19 R$ 1.279,19 100% Viagem para
ELETROBRAS Projeto SOX
Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsao%
Fisica 100% 13,2%
Financeira R$ 900.000,00 R$ 118.849,00 13,2%




2.3.2.41.2 Acédo 4102: Manutencdo e adequacdo de bens moveis, veiculos, maquinas e

equipamentos.

Dados gerais:

Tipo

Apoio (agao padronizada)

Finalidade

Dotar a area administrativa de condicbes
necessarias para prestar adequado suporte a

area operacional.

Descricao

Aquisicdo de mdveis necessarios a atender a
estruturacdo administrativa bem como sua
padronizacdo, renovagdo da frota e aquisicao
de maquinas e equipamentos proporcionando

melhor qualidade dos servigos ao usuario

Unidade

estratégicas

responsavel pelas decisbes

Diretoria Administrativa

Unidades Executoras

Departamento Administrativo

Areas (dentro da UJ)

gerenciamento ou execugao

responsaveis por

Diretoria Administrativa

Principais atividades para consecuc¢éo da agao

A racionalizagdo do uso da frota, aliada a uma
de
individualizada dos veiculos e de seu estado de

analise criteriosa manutencao
conservagao, permitiu a reducdo da frota da
Companhia, possibilitando, inclusive, a venda
de veiculos em condi¢bes precarias e com alto

custo de manutengéo.

Fontes de Financiamento
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Caracteristicas

Esta acdo estabelece a manutengdo de moveis, veiculos, maquinas e equipamentos e tem a
finalidade de realizar despesas com manutengao e obras de adequagao que prolonguem a vida
util dos bens, proporcionando melhor qualidade dos servigos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma analise econémica e financeira da Companhia para o ano de 2008 até 2010,
ocorrida em Fevereiro de 2008, foram estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptagao da
CGTEE, priorizando ag¢des, tanto no custeio como no investimento, que atendam a manutengao
e a geracao de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais como limpeza,

manutencgao predial, seguranga de pessoas e instalagdes, entre outros.

Para tanto, as agbes inicialmente planejadas sofreram um processo de analise critica e de
priorizagdo, com o objetivo de adequar a realizagdo do orgamento com a capacidade financeira

da Companhia.

Neste sentido, optou-se pelo adiamento da maioria dos investimentos previstos, acdes
programadas para 2008, foram priorizadas quanto as suas necessidades e urgéncias,
ocorrendo uma adequagéao, postergando-se o0 maximo possivel, mesmo aquelas consideradas

importantes como a migragao de versao do Sistema de Gestao.
Analise do Grau de Consecucgio das Metas Fisico-Financeiras

O valor do orgamento aprovado para 2008 foi de R$ 598.000,00 (quinhentos e noventa e oito
mil reais), cujas acbes levaram a realizagdo de R$ 174.629,00 (Cento e setenta e quatro mil,
seiscentos e vinte e nove reais), representando 29,2% do total previsto no orgamento.

Meta Previsao Realizagao Execugao/Previsao%
Fisica 100% 29,2%
Financeira R$ 598.000,00 R$ 174.629,00 29,2%

Justificam-se os desvios devido a redugéo significativa do orgamento para se adaptar a situagao
econdmico-financeira da empresa. Como consequéncia, adiamos projetos importantes como:

renovacao da frota, aquisicdo de maquinas e equipamentos e aquisicao de moéveis e utensilios.



Em funcao das prioridades que foram estabelecidas devido a situagdo econdmico-financeira da
empresa, nossa avaliagdo € de que o projeto cumpriu com o planejado e que os problemas
originados pelo adiamento das obras foram administrados de forma a ndo causarem danos

maiores a empresa.

2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Os indicadores de desempenho contribuem para avaliar a performance da empresa para
superacao dos problemas estruturais e medicdo da qualidade de manutencéo e expansao das
unidades. Os indices das metas de 2008 dos indicadores foram repactuados a partir da revisao
do orcamento PDG — Plano de Dispéndio Global.

2.41. Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho

Meta 2008  indice obtido Situacao Tipo |
5,22% 5,14% Meta atingida Eficiéncia

Providéncias
Treinamento interno de seguranga e medicina do trabalho;

Aquisicao de equipamentos de protecdo individual e coletiva, bem como uniformes
para todas as unidades da empresa;

Higienizacdo de uniformes;

Divulgacao de agbes de seguranca e saude ocupacional através da intranet e do
jornal interno da CGTEE;

Aquisi¢ao de equipamentos para a detecgcdo de possiveis riscos a saude, permitindo
corrigir estes fatores;

Realizagdo de exames médicos mais abrangentes para todos os empregados;

Elaboracao de procedimentos de seguranga visando normatizar procedimentos de
trabalho seguro, minimizando a probabilidade de ocorréncia de acidente;

Campanha de propaganda interna de saude do trabalhador e prevengdo de
acidentes.

Objetivo: Visa aferir os niveis de seguranga no trabalho, bem como medir o tempo nao
trabalhado em fungéo da inatividade decorrente de acidentes de trabalho. O departamento de

seguranca e medicina do trabalho (DAS) é o 6rgao responsavel pelo indicador.



Definigao:

Férmula do calculo:  N° Acidentes x 1.000.000
Horas/homem trabalhadas

2.4.2. Despesa de Pessoal

Meta 2008  indice obtido Situacao Tipo
31,69% 36,66% Meta nao atingida | Eficiéncia e economicidade
Disfungoes

Mudanga na sistematica de contabilizagcdo dos valores referentes a PLR que
passaram a ser contabilizados como despesa de pessoal.

Providéncias

Para o proximo ano sera aplicada a nova metodologia na meta o que devera corrigir

O problema.

Objetivo: O acompanhamento do indicador despesa de pessoal em Relagdo a Receita Total
(%), visa permitir o gerenciamento das despesas com a rubrica de pessoal. Quanto menor o
valor desse percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de Recursos Humanos

(DAH) é o 6rgao responsavel pelo indicador.
Definigao:

Férmula do Calculo: Despesa com Pessoal x 100
Receita Total(R$)

Despesa de Pessoal: salario nominal + encargos sociais + vantagens + beneficios
previdenciarios e de saude + vale refeigdo + periculosidade + insalubridade + horas extras
+ sobreaviso.

Receita Total: receita operacional + receita financeira + receita ndo operacional.



2.4.3. Geragao Bruta por Empregado em MWH/Empregado

Meta 2008 indice obtido Situagao Tipo \
> 2.320,05 1.816,52 Meta nao atingida | Eficiéncia e economicidade
Disfuncgoes

Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em funcgao da indisponibilidade durante
todo ano de 2008 da Turbina 1 devido a necessidade de contratacdo do fabricante

para dar suporte técnico a realizagao do servigo de recuperacao.

Providéncias
Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das caldeiras das

maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutengao em todas as unidades da UPME, por intermédio da
retomada em 2008 das revisbes anuais das unidades, visou-se buscar
disponibilidade da usina proximo aos 55% (apods a intervengao das revisées anuais),
até a efetiva viabilizagdo para execugao de uma intervengédo de grande porte, cuja
meta € um a disponibilidade de 85%.

2) Retrofit com extensdo de vida util e com garantia de performance, revitalizar e
atualizar as unidades geradoras da UPME para aumentar a vida util dos
equipamentos, através da incorporagdo de modernas tecnologias e materiais de
qualidade avancada, para a reconquista da disponibilidade e confiabilidade das
unidades.

3) Aquisigao dos tubos para recuperagao das paredes d’agua.

4) Recuperagao do rotor do gerador 1 da Usina de Sao Jerénimo, com a finalidade

de melhorar a disponibilidade geral da usina.

Objetivo: Visa demonstrar a producdo média de energia gerada por empregado. O

Departamento de Recursos Humanos (DAH) é o 6rgéo responsavel pelo indicador.



Definigao:

Férmula do Calculo:  Geracdo Bruta MW/anual
Efetivo Médio

2.4.4. Absenteismo

Meta 2008 | indice obtido Situacao Tipo
0,058% 0,073% Meta nao atingida | Eficiéncia e economicidade
Disfuncgao

Aumento da idade média dos empregados.

Providéncias
Manutengdo do Programa Qualidade de Vida e incentivo para uma maior

participagdo no numero de empregados em todas as esferas do programa;

Busca constante na melhoria dos ambientes de trabalhos (condigbes fisicas,
mobiliario, etc);

Identificagdo e tabulamento através de relatérios dos motivos para faltas e atrasos;
Pesquisar junto as demais empresas do Sistema Eletrobras programas e agbes para
diminuicdo do absenteismo;

Elaboracao e implementagdo de um regulamento para faltas;

Comprometer os gerentes para diminuir o indice, atrelando o mesmo a PLR e efetiva

utilizacdo do Banco de Horas.

Objetivo: Visa demonstrar a assiduidade dos empregados ao trabalho. O Departamento de

Recursos Humanos (DAH) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definigao:

Formula do Célculo: N° de auséncias : Média de dias Uteis
Média de empregados



2.4.5. Disponibilidade Geral

Meta 2008 = indice obtido Situacao Tipo
50% 33,2% Meta nao atingida Eficiéncia e eficacia
Disfungoes

Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em funcgao da indisponibilidade durante
todo ano de 2008 da Turbina 1, devido a necessidade de contratacdo do fabricante

para dar suporte técnico a realizagao do servigo de recuperacao.

Providéncias
Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das Caldeiras das

Maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutengdo em todas as unidades da UPME por intermédio da
retomada em 2008 das revisbes anuais das Unidades. O objetivo foi buscar
disponibilidade da usina proximo aos 55% (apds a intervengdo das Revisdes
Anuais), até a efetiva viabilizacdo para execugdo de uma intervencdo de grande
porte, cuja meta € uma disponibilidade de 85%.

2) Retrofit com extensao de vida util e com garantia de performance, revitalizar e
atualizar as Unidades Geradoras da UPME para aumentar a vida util dos
equipamentos, através da incorporagdo de modernas tecnologias e materiais de
qualidade avancada, para a reconquista da disponibilidade e confiabilidade das
unidades.

3) Aquisicao dos tubos para recuperacgao das paredes d’agua.

4) Retorno da maquina 3 para melhorar a disponibilidade geral da CGTEE.

5) Recuperagéo do rotor do gerador 1 da Usina de Sao Jerénimo, com a finalidade

de melhorar a disponibilidade geral da Usina.

Objetivo: O acompanhamento do indicador “Disponibilidade Geral’ visa demonstrar a
disponibilidade operacional das unidades para geragdo de energia elétrica. Quanto maior o

percentual de disponibilidade, melhor o resultado obtido. As metas s&o estabelecidas a partir da



projecao dos tempos equivalentes de desligamentos forgados, de desligamentos por falha de
partida e de desligamentos programados. O Departamento de Programag¢ao da Producgao e

Comercializagao de Energia (DTP) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definigao:
Férmula do Calculo: (1-(DF+DFP+DP/Tempo Total Periodo))*100

DF = Representa o somatério do tempo equivalente de desligamentos forgados;
DFP = Representa o somatério de tempo dos desligamentos por falha na partida;
DP = Representa o somatdrio de tempo equivalente de desligamentos programados.

2.4.6. Razao Operacional

Meta 2008 |indice obtido Situagao Tipo
217 215 Meta atingida | _ Crciencia e
economicidade

Objetivo: O acompanhamento do indicador Razdo Operacional visa demonstrar o quanto da
receita operacional esta comprometido com as despesas operacionais. Trata-se de um
indicador de eficiéncia e economicidade, cujo 6rgdo responsavel é o Departamento de
Contabilidade. Quanto menor o valor da razao operacional, melhor o resultado obtido.

Definigao:

Formula do Célculo: Despesa Operacional (R$)

Receita Operacional Liquida (R$)

Despesa Operacional = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +

depreciagédo + amortizacao + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;

Receita Operacional Liquida = suprimento de energia elétrica + conta de consumo de

combustivel (CCC) + conta de desenvolvimento energético (CDE) + outras receitas — impostos

e contribui¢cdes sobre a receita — quota para reserva global de reversao.



2.4.7. Razao Operacional sem Depreciagao

Meta 2008 |indice obtido Situacao Tipo

1,91 1,89 Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: Indica a relagdo quantitativa entre a despesa operacional sem depreciagdo e
amortizacdo e a receita operacional liquida, visando demonstrar o quanto da receita operacional
esta comprometida com a despesa operacional sem depreciacdo e amortizagéo. E um indicador
de eficiéncia e economicidade. Quanto menor o valor da razdo operacional sem depreciacao
melhor o resultado obtido. O Departamento de Contabilidade (DFC) é o 6rgao responsavel pelo
indicador.

Definigao:

Foérmula do Célculo:  Despesas operacionais(R$)

Receita Operacional Liquida(R$)

Despesas Operacionais = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +

amortizagdo + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;

Receita Operacional Liquida = suprimento de energia elétrica + outras receitas - impostos e

contribuigdes sobre a receita - quota para reserva global de reversao.

2.4.8. Grau de Endividamento sem Obrigagoes Especiais

Meta 2008 |indice obtido Situacao Tipo
67,6% 40,8% Meta atingida Economicidade

Objetivo: procura retratar a posicao relativa do capital de terceiros com relagdo ao capital
préprio. Quanto menor o valor do indicador, melhor o resultado obtido. O Departamento de

Contabilidade (DFC) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definigao:
Foérmula do Calculo: PT—PL x 100
PT



PT — Passivo Total (R$)
PL — Patriménio Liquido (R$)

2.4.9 Despesa de Servico de Terceiros

Meta 2008 |indice obtido Situagao Tipo

21,12% 19.06% | Meta atingida | Cconomicidade
e eficacia

Objetivo: visa demonstrar o grau de comprometimento da receita operacional com servigos de
terceiros. Quanto menor o valor percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de
Contabilidade (DFC) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definigao:

Férmula do Calculo: Servicos de Terceiros
Receita Operacional Liquida

2.4.10. EBITDA

Meta 2008 |indice obtido Situagao Tipo
Meta nédo L
(138,4) (221,9) atingida Eficacia




Disfungoes
O indice obtido teve como fatores que influenciaram a indisponibilidade total da

unidade 1, devido a ruptura de palhetas da turbina e os geradores de vapor das
unidades 3 e 4, com elevada frequéncia de furos nos tubos.

Esses elementos repercutiram na exposigdo da Companhia aos pregos da energia
praticados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, que
apresentou no 1° trimestre de 2008 pregos por MWh muito superiores as médias
histéricas, impactando negativamente no resultado no exercicio.

O aumento dos contratos de energia, associado com a entrada em eficacia dos
novos valores de garantia fisica, validos a partir de janeiro de 2008, e os problemas
técnicos descritos acima a CGTEE apresentou exposicdo a penalidades por
insuficiéncia de lastro perante a CCEE. A compra de energia para contratos e
penalidade dai decorrentes provocaram altos valores dispendidos, que foram
equivalentes a receita prevista de energia obtidas nesse exercicio.

Providéncias
Contratos de Energia: Recomposicdo do Lastro fisico da CGTEE mediante a

contratacdo de Energia no Sistema Eletrobras, no montante de 199 MWmédios,
recuperacgao Inadiavel do Parque Gerador ja em estudos com a controlodora, aporte
de recursos da Eletrobras, conclusdo da UTE Candiota Ill fase C.

Objetivo: O acompanhamento do indicador EBITDA visa demonstrar o valor monetario
correspondente aos recursos disponibilizados pela Companhia para o pagamento do servigo da
sua divida, remuneragao dos seus acionistas e implementacado do seu plano de investimentos.

O Departamento de Contabilidade (DFC) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definigao:
Formula do Célculo: EBITDA (Milhdes de R$) = lucro liquido + despesas financeiras +

depreciacdo + amortizacao + tributos.



2.4.11 Evolugao dos gastos gerais

(Em milhares de R$)

DESCRIGAO TOTAL
2006 2007 2008

1. PASSAGENS 721 425 260
2. DIARIAS E OUTRAS DESPESAS DE VIAGEM 574 541 372
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 27.514 27.554 32.965

3.1. Publicidade - - -

3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagdo 16.930 18.800 20.843

3.3. Tecnologia da informagéao 319 543 460

3.4. Outras Terceirizacbes

3.5. Suprimento de fundos 10'_265 8'2_11 11'?62
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - - -
TOTAIS 28.819 28.520 33.597

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

N&o aplicavel a natureza juridica da U.J.



4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.

5. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

TIPO Cadigo Identificacd | Objeto da Avenca Data de | Valor total | Valor total | Contra-partida Beneficiario (Razao | Situagdo da avenca (alcance de
Siafi/Siag o do Termo Publicagéo | pactuado transferido no social e CNPJ) objetivos e metas, prestacdo de
Inicial  ou DOU exercicio (2008) contas, sindicancia, TCE S/N ?)
Aditivos
CONVENIO Nao 6/5/2008 Inclusdo social de crianga e | 7/5/2008 R$ 29.530,00 R$ 29.530,00 Clube De Maes E Pais | Em andamento. Objetivos e
CGTEE/SEDE/026/2008 Aplicavel adolescentes, que se De Santa Catarina | metas sendo alcangados.
encontram em situagdo de CNPJ 05.338.770/001- | Aguardando  Prestacdo de
vulnerabilidade social, por 06 Contas. TCE Nao.
meio da pratica de
esportes.Socio ambiental-
compra de uma magquina de
gelo para amarzenamento
dos pescados.
CONVENIO Néo 5/8/2008 Agroecologico/Geragdo  de | 8/8/2008 R$730.000.00 | R$350.000.00 R$180.000.00 EMBRAPA - FAPEG Em  andamento.Objetivo e
CGTEE/SEDE/041/2008 Aplicavel Trabalho e Renda - metas sendo alcangadas.
Implantagédo de quintais de Prestacdo de contas sendo
frutas organicas em analisada. TCE nao
acentamentos,comunidades
quilombolas e indigenas,
escolas e pequenos
agricultores,visando a
seguranga alimentar e a
geragao de trabalho e renda
CGTEE/SEDE/067/2008 Nao 20/8/2008 Realiazagdo de  cursos | 22/8/2008 R$831.700.00 | R$311.887.50 FUNCEFET CNPJ | Em andamento. Objetivos e
Aplicavel profissionalizantes de 02.321.624/0001-36 metas alcangados, relatérios
caldereiro, eletrisista, sendo apresentados
monatador, soldador e periodicamente conforme plano




instalador hidraulico.

de trabalho- TCE nao

CONVENIO Nao 10/2/2007 Sécio Ambiental - Compra de | 23/2/2007 R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00 R$ 70.545,00 CECOV-Centro Encerrado. Objetivo e metas
CGTEE/SEDE/232/2006 Aplicavel uma maquina de gelo para Comunitario de | alcangadas.Prestacédo de
armazenamento dos Pescadores e | contas concluida e aprovada
pescados. Pequenos Agricultores | com formulario de
da Varzea CNPJ | encerramento. TCE néo.
01.860.064/0001-25
CONVENIO Nao 5/9/2007 Educagdo - Curso de | 24/07/2007* | R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 110.000,00 FULBRA- Fundacéo da | Encerrado. Objetivos e metas
CGTEE/SEDE/0115/2007 Aplicavel capacitagdo para o ENEM, Universidade Luterana | alcangados. Prestagdo  de
para estudantes oriundos de do Brasil CNPJ | contas concluida e aprovada.
escola publica 03.286.299/0001-80 Efetuada uma devolugéo de R$
2.200.00 pela FULBRA para
atender o previsto no plano de
trabalho. Com formulario de
encerramento TCE n&o.
CONVENIO/CGTEE/SEDE/13 | Nao 5/10/2007 Inclusdo Social - Preparar | 7/8/2007* R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 Capacidade FAURGS - Fundagdo | Encerrado. Metas alcangadas,
0/2007 Aplicavel jovens em PSC para o Instalada de Apoio da | feita a devolugdo pela FAURGS
mercado de trabalho, além Universidade Federal | R$ 260,39 adequando ao plano
promover o resgate de sua do RGS de trabalho. Prestagdo de
cidadania e auto-estima. contas concluida e aprovada
com formulario
encerramento. TCE ndo
CONVENIO/CGTEE/SEDE/12 | Nao 13/7/2007 Sécio Ambiental - | 7/8/2007* R$ 41.137,90 R$ 41.128,15 Capacidade IPEP - |Instituto de | Encerrado. Objetivos e metas
0/2007 Aplicavel Construgdo de dez cisternas, Instalada Permacultura e | alcangados. Prestagao de
com o objetivo de Ecovilas da Pampa | contas concluida e aprovada.
desenvolver tecnologias de CNPJ Com formulario de
seguranga hidrica para o 03.950.117/0001-24 encerramento. TCE néo
publico beneficiado no
Projeto Quintais de Frutas
Organicas.
CONVENIO/CGTEE/SEDE/03 | Nao 28/5/2007 Inclusdo Social - Este projeto | 15/5/2007* | R$ 20.000,00 | R$ 18.000,00 Capacidade Conselho da | Encerrado. Objetivos e metas
1/2007 Aplicavel visa a geragéo de trabalho e Instalada Comunidade na | alcangados. Prestacdo  de




Aplicavel renda para os apenados, Instalada execugdo penal da |contas concluida e aprovada.
através da construgdo de Comarca de Santana | Com formulario de
materiais para a construgcdo do Livramento- CNPJ | encerramento.TCE néo
civil, através da compra de 07.172.532/0001-55
uma maquina para
construgdo de blocos de
cimento, além de propiciar o
desenvolvimento da cidade
de Santana do Livramento.

CONVENIO/CGTEE/SEDE/07 | Nao 17/5/2007 Saude - O projeto objetivou a | 15/05/2007* | R$ 74.000,00 | R$ 74.000,00 Capacidade Fundagdo Assistencial | Encerrado.Objetivos e metas
1/2007 Aplicavel reforma e compra de Instalada e Beneficente Maria | alcangados. Prestacdo  de
equipamentos para o) Anunciacdo Gomes de | contas concluida e aprovada.
Hospital de Candiota, Godoy CNPJ | Com formulario de
visando qualificar o 07.685.994/0001-76 encerramento. TCE nao
atendimento da populagéo
local.
CONVENIO/CGTEE/SEDE/23 | Nao 21/3/2006 Esporte - Inclus&o social pelo | 13/2/2006* | R$ 14.000,00 | R$ 4.000,00 Capacidade Viva Futsal - Prefeitura | Encerrado. Objetivos e metas
7/2005 Aplicavel esporte, de alunos da rede Instalada Municipal de  Trés | alcangados. Prestagao de
publica de ensino e que se Cachoeiras CNPJ | contas concluida e aprovada.
encontram em situagcdo de 91.103127/0001-91 Com formulario de
vulnerabilidade social. encerramento. TCE ndo
CONVENIO/CGTEE/SEDE/15 | Nao 4/9/2006 Assessoria Juridica - | 15/08/2006* | R$ 29.499,38 | R$ 14.827,40 Capacidade IARGS - Instituto de | Encerrado objetivos e metas
2/2006 Aplicavel Propiciar a garantia dos Instalada Advogados do RGS | alcangados. Prestacdo  de
direitos da crianca e CNPJ contas concluida e aprovada.
adolescente em situagdo de 92.986.348/0001-18 Com formulario de
vulnerabilidade social. encerramento.TCE n&o
CONVENIO/CGTEE/SEDE/17 | Nao 17/8/2006 Sdécio Ambiental - Trabalha a | 16/08/2006* | R$ 46.080,00 | R$ 15.360,00 Capacidade EMBRIAO-XADREZ Encerrado Objetivos e metas
8/2006 Aplicavel formagdo de enxadristas c/ Instalada NAS ESCOLAS - CNPJ | alcangados. Prestacdo  de

consciéncia ambiental de
alunos da rede publica de
ensino, além de fortalecer as

familias através do processo

05.123.131/0001-80

contas concluida e aprovada.
Com formulario de

encerramento. TCE ndo




de aprendizagem.

CONVENIO/CGTEE/SEDE/5 | Ndo 24/8/2006 | Seguranga - Adquirir 17/07/2006* | R$ 12.933,32 | R$ 6.466,66 Capacidade UNICOOS - Unido | Encerrado. objetivos e metas
equipamentos de seguranga
0/2006 Aplicavel para trabalhadores Instalada Cooperativa de | alcangados. Prestacdo  de
cooperativados. Servigos CNPJ | contas concluida e aprovada.
061.29682/0001-13 Com formulario de
encerramento. TCE néo
CONVENIO/CGTEE/SEDE/09 | N&o 7/6/2006 | Sécio Ambiental - Incentivo a | 45050006« | R$ 26.734,94 | R$ 11.674,65 Capacidade Parceria Solidaria e | Encerrado.Objetivos & metas
sustentabilidade, capacitagao
8/2006 Aplicavel e formag&o agroecoldgica Instalada Agroecolégica  CNPJ | alcangadas.Feita a devolugédo
dos moradores de Candiota, 07.683.575/0001-03 | do valor R$ 7.556,65. Mantido o
visando geragéo de trabalho
e renda. contrato de direito real de uso
do imével até junho de 2010.
TCE néo
CONVENIO/CGTEE/SEDE/13 | Nao 19/7/2006 | Lideres Comunitarios - Incidir | 4 07/5006+ | R$ 72.500,00 | R$ 52.240,00 Capacidade THEMIS - Lideres | Encerrado. Objetivos e metas
sobre o impacto da violéncia
5/2006 Aplicavel sexual contra mulheres e Instalada Comunitarios CNPJ | alcangados. Prestacdo  de
me!‘.'”as~ constru~|ndo uma 97002406/0001-45 contas concluida e aprovada.
politica de atengao as
vitimas, que aglutine Com formulario de
dlvgrsos setores da . encerramento. TCE ndo
sociedade, governamentais e
nao-governamentais visando
a prevencgao de DST/AIDS
em caso de violéncia sexual.
CONVENIO/CGTEE/SEDE/01 | Nao 141712007 | AgroecologicalGeragio de | 551007 | RS 483.080,00 | RS 483.080,00 R$150.00000 |EMBRAPA - FAPEG |Encerrado. Objetivos e metas
04/2007 Aplicavel Implantagdo de quintais de CNPJ 03.438169/0001- | alcancados. Prestacdo  de

frutas organicas em
assentamentos,
comunidades quilombololas
e indigenas, escolas e
pequenos agricultores,
visando a seguranca
alimentar e a geracéo de
trabalho e renda.
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contas concluida e aprovada.
Com formulario de

encerramento. TCE ndo




6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Com relagdo ao controle das entidades fechadas de previdéncia complementar
patrocinadas, a CGTEE mantém um convénio de adesdao com a Fundacdo CEEE de

Seguridade Social — ELETROCEEE (CNPJ 90.884.412/0001-24), cujo demonstrativo anual

¢é detalhado a seguir:

Folha de Pagamento | Contribuicdes pagas | Contribuigbes | Outros Recursos
Periodo dos Empregados pelos Empregados pagas pela Repassados pela
Participantes Participantes Patrocinadora Patrocinadora

Jan/08 3.092.561,97 225.285,48 364.630,05 107.045,24
Fev/08 2.453.812,77 197.819,55 323.269,68 102.072,58
Mar/08 1.562.603,86 151.059,59 250.186,19 101.854,13
Abr/08 1.625.498,79 149.058,57 255.075,85 102.375,34
Mai/08 1.506.234,97 135.607,86 237.359,10 98.771,31
Jun/08 1.480.964,98 128.615,41 226.553,67 97.121,32
Jul/08 2.707.112,92 182.363,13 307.449,37 100.238,78
Ago/08 1.716.972,28 159.123,50 280.378,79 93.714,91
Set/08 1.655.395,58 149.415,34 261.462,68 88.203,44
Out/08 1.676.846,20 145.363,73 255.703.02 92.739,93
Nov/08 1.617.946,37 146.598,05 259.630,21 95.274,03
Dez/08 1.678.091,17 305.526,67 539.898,15 95.994,52
Total 22.774.041,86 2.075.836,88 3.561.596,76 1.175.405,53

A diferenca entre a Contribuigdo da Patrocinadora e a Contribuicido paga pelos empregados
refere-se a Reserva a Amortizar e a Contribuigdo de Assistidos.

A Reserva a Amortizar € um compromisso assumido quando da cisdo da CEEE e da
constituicdo da CGTEE, quando esta ultima assumiu os compromissos com a Fundagéo
relativos aos empregados sub-rogados. Estes compromissos séo referentes a cobertura de
servicos passados dos participantes fundadores, que quando da instituicido do plano
apresentavam proximidade maior a aposentadoria, o que gerou um compromisso inicial cuja
cobertura foi assumida pela CEEE como incentivo a adesdo dos empregados. Este
compromisso foi assumido antes da Emenda Constitucional n° 20.

O valor referente a Outros Recursos Repassados pela Patrocinadora refere-se a Seguros e
Empréstimos descontados em folha dos participantes.

A Fundacao CEEE apresentou os documentos conforme a Lei 109/2001, que determina que
os Fundos de Pensao apresentem o Balango Consolidado e os Pareceres dos Conselhos
Fiscal e Conselho Deliberativo e da Auditoria Independente. A SPC n&o se manifestou com
relacdo as demonstragdes contabeis.

Abaixo discriminamos o valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéao legal

administrados pela Fundagdo CEEE de Seguridade Social:



FUNDO GARANTIDOR

FUNDO GARANTIDOR R$ 1.000 Part.
dez-08
RENDA FIXA 2.561.544,6 72,3%
Fundos de Renda Fixa 2.159.691,9 60,9%
Carteira Propria de Renda Fixa 401.852,8 11,3%)
Titulos Publicos 287.509,3 8,1%
Debéntures 20.762,8 0,6%
FIDC 60.648,3 1,7%
CRI 32.932,4 0,9%
RENDA VARIAVEL 604.633,6 17,1%)
Fundos de Renda Variavel 166.749,1 4,7%
Carteira Prépria de Agées 430.645,6 12,1%)
Carteira de Participacgoes 7.238,9 0,2%)
EMPR. A PARTICIPANTES 43.421,5 1,2%)
IMOVEIS 51.424,9 1,5%)
Préprios 17.477,9 0,5%
Alienados 33.947,0 1,0%
OPER. PATROCINADORAS 282.571,1 8,0%)
CEEE -D 152.627,3 4,3%
CEEE - GT| 104.754,3 3,0%
RGE 12.594,7 0,4%
AES SUL 12.594,7 0,4%
Conta Corrente 1.142,6 0,0%
TOTAL 3.544.738,3 100,0%)

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS R$ 1.000 Part. Limites
dez-08 Legais

Fundos de Renda Fixa 2.159.691,9 66,2%

Carteira Propria de Renda Fixa 401.852,8 12,3%
Titulos Publicos 287.509,3 8,8% 100%

Debéntures 20.762,8 0,6% 80%

FIDC 60.648,3 1,9% 10%

CRI 32.932,4 1,0%

Fundos de Renda Variavel 166.749,1
Carteira Propria de Agoes| 430.645,6
Carteira de Participacgoes| 7.238,9

Proprios 17.477,9
Alienados 33.947,0 1,0%
CEEE -D 0,0 0,0%
CEEE - GT| 0,0 0,0%
RGE 0,0 0,0%
AES SUL 0,0 0,0%

Nao existe descumprimento dos limites fixados em lei para repasse de recursos pela
patrocinadora, nem recursos humanos ou patrimoniais cedidos a patrocinada e nem dividas

entre a patrocinadora e a patrocinada.

Os limites legais acima sédo determinados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
n°® 3456/07.



Destacamos que a CGTEE efetua a supervisao sistematica das atividades da entidade pelo

acompanhamento de relatérios.

Recentemente a ELETROCEEE teve seu balango patrimonial auditado, cujo parecer dos

Auditores Independentes foi o seguinte:

(1) Examinamos o Balango Patrimonial Consolidado da Fundagdo CEEE de
Seguridade Social — ELETROCEEE, em 31 de dezembro de 2008, e as
respectivas Demonstragdes de Resultados do Exercicio Consolidado e dos
Fluxos Financeiros Consolidado, correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob responsabilidade de sua Administragao.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
Demonstragbes Contabeis.

(2) Nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas de Auditoria
aplicaveis no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagbes e os
sistemas, Contabil e de Controles Internos, da Fundagado; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgadas; e (c) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administracdo da Fundagao, bem como da apresentagao
das Demonstragdes Contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opiniao, as Demonstragdes Contabeis, referidas no paragrafo
1, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posi¢des, patrimonial e financeira da Fundagdo CEEE de Seguridade
Social - ELETROCEEE, em 31 de dezembro de 2008, o Resultado de suas
Operagdes e os seus Fluxos Financeiros, referentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(4) As demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo 31 de
dezembro de 2007, apresentadas para fins de comparagdo, foram
auditadas por auditores independentes, cujo parecer emitido em 22 de
fevereiro de 2008, continha a seguinte ressalva: Em atendimento ao artigo
2.3 do regulamento anexo a resolugdo do conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar — CGPC n°18, de 28 de margo de 2006, que
possibilita a implementagao gradual da tabua AT-83 até 31 de dezembro de
2008, a Fundacédo CEEE de Seguridade Social - ELETROCEEE adotou a
nova tabua GAM-83 em 2006, 50% da diferenga entre a GAM-83 e a AT-83
na avaliagcdo de fechamento em 2007. Em dezembro de 2008 sera adotada
a tabua de mortalidade geral correspondente a 100% da AT-83, e a tadbua
de mortalidade de invalidos correspondente a 100% da AT-49 para todos
os planos de beneficios (nota explicativa n°12.3 e 13.2). Caso os custos de
implantagéo da tabua AT-83 fossem reconhecidos imediata e integralmente
pelo regime de competéncia, o resultado do exercicio, as provisdes
matematicas e os resultados realizados, incluiriam a parcela ainda nao
apropriada. Considerando o disposto na resolugdo CGPC n °18, de 28 de
marc¢o de 2006, e com base em estudo atuarial efetuado internamente pela
entidade, na data de 31 de agosto de 2007 ( ndo atualizado até 31 de
dezembro de 2007), o aumento dos custos nas provisbes matematicas a
serem apropriadas em 2008 foi estimado em R$91 milhdes. Continha
também, o seguinte paragrafo de énfase: Até a data da emisséo do parecer
dos auditores independentes, sobre as demonstragdes contabeis relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o DRAA — Demonstrativo
de Resultado de Avaliagao Atuarial, da patrocinadora AES Sul Distribuidora
Gaucha de Energia S/A, ndo assinado pelos seus representantes legais.
(RUSSEL BEDFORD BRASIL)



7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.

8. RENUNCIA TRIBUTARIA

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.

9. DECLARACI\O DE SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE
RENUNCIA

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.

10. OPERACOES DE FUNDOS (DFI)

Por forca de normas do Conselho Monetario Nacional, expressas pelo Banco Central do
Brasil na Resolugao n°® 3.284, de 25 de maio de 2005, a Companhia deve manter 100% das
suas disponibilidades financeiras aplicadas em cotas de fundos, exclusivamente
administrados pelo Banco do Brasil ou instituicdes integrantes de seu conglomerado. Assim,
a Companhia mantém suas aplicagbes em fundo de investimento de longo prazo
administrado pelo BB Administragéo de Ativos DTVM S.A., com liquidez diaria, denominado
‘BB Extramercado Exclusivo 4 Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo”, cuja
carteira de investimentos deve ser constituida por no minimo 75% de Titulos do Tesouro
Nacional e o restante por CDB/RDB de emissao de instituicdbes do conglomerado Banco do
Brasil ou por operagdes compromissadas lastreadas em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional, cabendo a BB DTVM a gestdo da carteira de ativos, a custddia dos mesmos e a

responsabilidade sobre a performance do Fundo.
11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.



12. RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Constatagao R x A Providéncia do Gestor e T PRA
ecomendagao Area Prazo Situagao

1-Manutengdo imotivada | 1.1- Recomen- DA 1.3 - O posicionamento é de | Recomendacao A
de contrato de trabalho [damos que a concordancia em relagdo a | atendida em 03/11/2008
para provimento de cargo | CGTEE adote recomendagédo, para que seja | com o encerramento do
em comissdo tendo em | providéncias no atendida conforme as | contrato de trabalho.
vista que a empregada | sentido de reverter alternativas determinadas. O
contratada foi cedida a|a situagcéo prazo para implementar a
outro 6rgdo, com Onus | constatada, ou recomendacgdo e a alternativa
para a CGTEE. promovendo a a ser decidida pelo gestor,

dispensa da dentre as sugeridas pela CGU,

empregada devera ser até 31.12.2008.

contratada ou

fazendo com que a Prazo limite de

mesma retorne a implementagao: 31/12/2008.

Companhia  para

exercer as

atribuicbes do

cargo

comissionado para

o] qual foi

contratada.
2 - Concessdo de|2.1 - DA | 2.3 — Efetivar atos de gestdo | Recomendagao A
reajustes salariais acima | Recomendamos previstos no Decreto | implementada,
do percentual pactuado | aos gestores que, 3.735/2001 somente apds a | comprovada pela nao
em Acordo Coletivo para | doravante, so manifestagéo do orgao | concessdo de reajustes
empregados  ocupantes | venham a efetivar superior. além dos previstos nos
de cargos comissionados | atos que Acordos coletivos de
sem a devida andlise e | dependam de Prazo Limite de | Trabalho.
aprovagdo prévia do|uma andlise e implementacgéo: Imediato
Ministério do | consentimento de
Planejamento, 6rgaos superiores,
Orcamento e Gestao. especialmente os

que representem

concessao de

vantagens salariais

a empregados,

apos a

manifestagéo

conclusiva desses

orgéos.
3 — Auséncia de|3.1 - Recomen- DA | 3.3 - Etapa 1: Elaboragao de | Em 28/08/2008, através El
normatizagdo sobre os|damos que os Minuta do Plano de Cargos 326‘3%%%%”0 CT/DA-

, a CGTEE

cargos em comissdo e | gestores envidem Gerencial e da Nota Técnica. solicitou orientagdes a

fungbes de
existentes na CGTEE.

confianga

esforgos no sentido

de aprovar o mais

Etapa 2: Anélise e Deliberagao

da Diretoria Executiva.

Eletrobras, quanto aos
procedimentos a serem
adotados, pois a mesma




existentes na CGTEE.

de aprovar o mais
breve possivel um
novo Plano de

Cargos e Salarios,

da Diretoria Executiva.
Etapa 3: Analise e Deliberagao
do Conselho de

Administragao.

havia aprovado a
criagdo do Grupo de
Trabalho Remuneragao,
cujo objeto é o
desenvolvimento e
implantagdo do Plano de

contendo regras e Etapa 4: Envio para | Carreira e Remuneragao
. = A unico para o Sistema
procedimentos em aprovagao dos orgéos Eletrobras.
relagdo aos cargos superiores. Em16/09/2008, através
em comissédo e do Fax n° DA-
fungdes de Prazo limite de implementagéo | 00806/2008, a
confianga da da etapa 1: 15/09/2008 ELETROBRAS orientou
CGTEE. Uma vez Prazo limite de implementagéo | que todos os esforgos
definido e da etapa 2: 30/09/2008 fossem canalizados para
aprovado o] Prazo limite de implementagéo | implementagdo do PCR
documento no da etapa 3: 30/10/2008 deliberado pelo CIASE —
ambito da Prazo limite de implementagéo | Comité de Integragédo
Companhia, o] da etapa 4: 05/11/2008 das Areas de
mesmo devera ser Administragéo da
encaminhado para Eletrobras.
analise e Devido ao acima
aprovagao do exposto nosso
DEST. entendimento é de a
orientagdo da CGU sera
efetivada quando da
Implementagéo do Plano
de Carreira e
Remuneragao da
Eletrobras, cuja previsao
de implementagéo é até
Dez/09.
4 - Realizagdo de|4.1 — Recomen- DT | 4.3 - A) Com o objetivo de Recomendacgéo
pagamentos a titulos de |damos que os aperfeicoar a gestao sobre os Contrig:glementada.
contribuicdo associativa, | gestores envidem contratos da CGTEE, CGTEE/SEDE/057/2007
sem respaldo contratual. | esforgos no promoveremos a  devida com vigéncia até
sentido de revisdo da Norma de Gestéo 03/05/2010.
aperfeicoar  seus de Contratos, assim como, a
controles internos sua devida divulgagédo junto
relativos ao aos gestores (PRG).
acompanhamento B) (0] contrato

da execugdo de
contratos, de
modo a minimizar
a ocorréncia de
falhas analogas a
constatagcéo

apontada.

Recomendamos,
ainda,
CGTEE néo efetue

pagamentos

que a

mais

CGTEE/SEDE/057/2007, que
da respaldo, aos pagamentos
a titulo de contribuicdo
associativa ja esta
regularizado, sendo
vigéncia de 04/05/2005 até

03/05/2010 (DT).

sua

Prazo limite de
implementagéo: A) Dezembro

de 2008 B) Imediato




a titulo de
contribuigdo
associativa ao
CEPEL, até que
sejam

solucionadas  as
pendéncias e
formalizado um

novo contrato.

5 - Falha formal |51 - Recomen- DF | 5.2 - No caso de concordancia | Na emissdo de contratos A
caracterizada pela |damos que a parcial ou discordancia da novos esta sendo
observado o prazo
indicagdo em contrato | CGTEE envide recomendagao, justifique: maximo tanto para
emergencial de prazo de | esfor¢os no sentido Conforme ja explicitado em execugiélg%rcl:girg-o para
vigéncia acima de 180 | de aperfeicoar manifestacdo anterior, nao
dias, contrariando o | seus processos e houve qualquer infringéncia ao
disposto no inciso IV do | rotinas, disposto no inciso IV do art.
art. 24 a Lei n° 8.666/93. | especialmente as 24, de vez que este comando
relacionadas a legal aplica-se “para as
elaboragéo de parcelas de obras e servigos
contratos, de modo que possam ser concluidas no
a minimizar a prazo maximo de 180 (cento e
ocorréncia de oitenta) dias consecutivos e
falhas analogas a ininterruptos, contados da
constatagéo ocorréncia da emergéncia ou
apontada. calamidade, vedada a
prorrogacdo dos respectivos
contratos” Conforme ja
informado, os servigos foram
executados e entregues em
120 dias, ndo havendo
qualquer falha a ser apontada.
Note-se que o comando legal
ndo determina o prazo de
vigéncia do contrato, mas sim
0 prazo para a conclusdo das
obras e/ou servigos e, quanto
a este, o) prazo foi
rigorosamente cumprido.
5.3 - Prejudicado.
Prazo limite de implementagao
da etapa 1: Prejudicado.
6 - Contratagdo direta | 6.1 - DF [6.2 - O administrador deve Acatamos a El
de bens e servicos, por | Recomendamos observar, para contratagdo de recomendagéo

dispensa de licitagdo
indevida, caracterizando
fracionamento de

despesas, tendo em vista

a similitude dos bens e

aos gestores que
atentem para a
similitude de bens
e servigcos a

serem

servigos de instrutéria e afins,
o procedimento previsto no
Edital n® 01/2007,
selecionando profissional ou

instituicao credenciados,




servigos contratados e o
periodo de contratagédo

em comum.

a) DL07300523
(contratagédo de vagas em
Curso de Excel
Avangado, no valor de R$
15.900,00, requisitada em
31/08/2007) e
DL07300524(contratagcdo
de vagas em Curso de
Excel Basico, no valor de
R$10.450,00, requisitada
em 31/08/2007).

total: R$ 26.350,00;

Valor

6.3 b) DL07300518
(aquisi¢do de 15
monitores LCD 19
Polegadas, no valor total
de R$ 11.505,00,
requisitada em
24/08/2007) e
DL07300519(aquisigao
de 09 impressoras laser,
no valor total de R$
8.910,00,requisitada em
24/08/2007). Valor total:
R$ 20.415,00.”

contratados,
abstendo-se de
realizar
contratagdes
diretas quando a
soma desses
bens ou servigos
de natureza similar
ultrapassar o]
limite previsto nos
incisos | e Il clc
paragrafo unico do
art. 24 da Lei n°
8.666/93,
promovendo a
instauracéo de
procedimento
licitatério

adequado.

observando 0s valores
constantes do anexo VIII do
referido Edital e certificando-
se de que o0s pregos
praticados encontram-se
compativeis com os de

mercado.

Prazo limite de implementagéo

da etapa 1: Imediato.

6.4 - Aprimorar o controle no
processamento das dispensas
de licitagdo de modo a evitar a
aquisicdo de bens e servigos
de um mesmo grupo de forma
fracionada, ainda que
involuntariamente.

Prazo limite de

implementagéo: Imediato.

7 — Auséncia de consulta
prévia ao ato da
contratagao, no que
tange a verificacdo da
regularidade fiscal da

empresa contratada.

7.1 — Recomenda-
mos que 0s
gestores atentem
para a exigéncia
prevista no art.
195, § 3° da CF,
fazendo com que,
nos processos de
Dispensa e
Inexigibilidade de
Licitagao, as
consultas de
regularidade fiscal
referentes as
empresas a serem
contratadas sejam
realizadas

previamente a

DF

7.3 — Aprimorar o controle no
processamento das
contratagbes, de modo a

garantir a consulta prévia da

regularidade fiscal das
empresas.
Prazo limite de

implementagao: Imediato.

Acatamos a
recomendagao.




efetivagado da

contratagao.

8 -—

econbémica de despesa

Execucdo anti —

tendo em vista a néo
utilizagdo integral de
vagas contratadas em

cursos de informatica.

8.1 — Recomenda
— mos que os
gestores, quando
da contratagéo de
empresa
terceirizada para a
realizagédo de
cursos para
capacitagao de
seus empregados,
aproveitem
integralmente o
numero de vagas
contratadas,
indicando, se for o
caso, outros
empregados para
substituirem 0s
desistentes, de
modo a evitar

desperdicios

8.3 — Buscar utilizagéo integral
das vagas disponiveis.

Prazo Limite de
implementagdo da etapa:

Imediato.

financeiros.

Buscar utilizagéo A
integral das vagas
disponiveis.

Legenda: A = Atendido, El = Em Implementacéo

13. DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

NOTIFICACAO TCU — OFiCIO N° 1027/2005 — SECEX — RS

Determinagao

Posigao do Gestor

Situagao

5.1 - “... Notifico Vossa Senhoria que
este Tribunal, por intermédio de
Despacho do Exm° Sr. Ministro
Presidente Adylson Motta, datado de
16 de dezembro de 2005, exarado nos
autos dos documentos autuados como
44610319,

numeracao definitiva de processo,

Lote n° ainda sem

determinou cautelarmente, com fulcro
no art. 45 da Lei n° 8443/92 e no art.
276 do Regimento Interno do Tribunal
de Contas da Unido que essa

empresa nado efetue qualquer

pagamento referente ao item 17 do

Memorando PRJ 188/2008 de 10/07/2008

O caso que envolve a empresa, Sidersul Produtos Siderurgicos

LTDA, persiste em dois processos distintos. Tém-se a ac¢ao judicial

CASO SIDERSUL

de cobranga de sua autoria e o processo no TCU.

Quanto aquela, apresentamos as seguintes informacgoes:

AUTOR: Sidersul Produtos Siderurgicos LTDA.

REU: Companhia de Geragdo Térmica de Energia

Elétrica - CGTEE

Natureza do Processo: Agéo de Cobranga

N° do Processo: 1.06.0057277-7

Foro/Comarca:

Alegre/RS

12° Vara Civel do Foro Central/Porto

El




Pregdo PR 0570039, sem comprovar,
perante o Tribunal, que o material
ofertado pela licitante vencedora
atende as condigdes estipuladas no
edital e apresenta preco compativel

com o praticado no mercado...”

Data de distribuigao: 15/03/2006

Andamento do Processo: Depositado valor de

R$325.982,91, conforme ordem do TCU. Fase

postulatéria.

Honorarios Advocaticios: ---

Valor histérico do processo: R$893.437,38

Valor atual: R$893.437,38

Valor possivel do processo: R$325.982,91, conforme

ordem do Tribunal de Contas da Unido no Acodrdao

364/2007 no Processo n°.021.989/2005-9

Probabilidade de perda: Possivel.

Agbes conexas: Agravo de Instrumento da autora

indeferido. Agravo interno da autora indeferido.

Respectivos n°s.70015034986 e 7001553868 na 21°

Camara Civel.

Acdo de Consignagdo em pagamento n°.10700729260

extinta.

Resumo: Trata-se de acdo de cobranga promovida pela
autora, requerendo o pagamento de item do contrato, cujo valor foi
sustado pelo Tribunal de Contas da Unido, tendo em vista indicios
de superfaturamento. Durante o processo, o TCU definiu o preco
do item 17, que atualizado pelo IPCA é R$325.982,91. A CGTEE
depositou esse valor na agdo, mas nao significa que o processo se
encerrara, pois a contratada podera questionar o restante, visto
que entende que o valor devido sdo R$893.437,38. Destaca-se
que foi solicitado ao Juizo que a Sidersul apresentasse as notas
fiscais de aquisi¢cdo dos produtos. A empresa apresentou as notas
fiscais do produto nos valores de R$189.125,39 e R$51.687,99,
extremamente inferiores aos apresentados por ela na licitagao.

Temos provavel possibilidade de éxito na agdo com a
reducdo do valor cobrado pela empresa, Sidersul Produtos
Siderargicos LTDA, por ordem do TCU, de R$893.437,38 para
R$325.982,91, ou seja, uma redugdo aproximada de
R$567.454,47. O valor de R$325.982,91 foi depositado
judicialmente em 27.06.2007, ocorrendo a baixa no Departamento
Financeiro em 31.10.07(Memorando DFI-057/2007). O saldo
continua em aberto. A probabilidade de perda parcial quanto ao
valor restante é possivel, mas ndo provavel, visto que as provas
sdo0 a nosso favor.

Jd houve a fase probatéria do processo, na qual
obtivemos a exibi¢do da nota fiscal de compra do produto da
fabricante pela contratada. O juiz da causa solicitou que as
partes informassem o andamento do processo no TCU.
Acreditamos que a préoxima etapa seja a sentenca.

Por sua vez, quanto ao caso no Tribunal de Contas da
Unido, o processo n°.021.989/2005-9 no TCU foi convertido em
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL n°.025.410/2007-6. A
conversao resultou do Acérdao 1982/2007 do Plenario do TCU, no
qual também foi determinada:

“1.1 Converter o presente processo em Tomada de
Contas Especial, para determinar a citacdo da empresa




Sidersul  Produtos  Siderurgicos  Ltda. (CNPJ
88.006.960/0001-00) para que, no prazo de 15 (quinze)
dias, contados a partir da ciéncia, apresente alegag6es
de defesa ou recolha aos cofres da CGTEE, o valor
discriminado a fl. 558, atualizado monetariamente e
acrescidos do juros de mora devido, nos termos da
legislagdo em vigor,

1.2 Realizar a audiéncia do Sr. Flavio Danubio Silveira
Vieira, pregoeiro do pregdo n.° PR05700039, CPF n.°
205.954.760-15, pela falta de negociacdo eficiente dos
pregos unitarios ofertados pela licitante vencedora,
conforme previsto no art. 11, inc. XVI, do Decreto n.°
3.5655/2000, tendo em vista que o responsavel teve
acesso a oferta de precos menor que a da licitante
vencedora, acarretando superfaturamento do contrato n.°
CGTEE/DTC/102/2005;

1.3 Realizar a audiéncia do Sr. Sereno Chaise, CPF n.°
055.142.230-00, Diretor Financeiro da CGTEE, a época
da licitagdo, pela homologagdo do pregdo n.°
PR05700039, cujos pregos ofertados encontravam-se
acima dos valores de mercado;

1.4 Determinar a CGTEE que instrumentalize, de forma
efetiva, a Divisdo de Orgamentos e Padronizagdo de
Materiais, provendo recursos humanos (pessoal e
treinamento, entre outros) e materiais a fim de que os
objetivos tragcados pela Diretoria Executiva, quando da
criagdo dessa Divisdo, sejam atingidos de forma
eficiente;

1.5 Encaminhar copia da instrugdo de fls.549 a 559 e
deste Acérddo, a Diretoria Executiva da CGTEE, ao
Ministério de Minas e Energia, ao Sr. Sereno Chaise e
ao Sr. Flavio Danubio Silveira Vieira;

1.6 Encaminhar copia deste Acordao a Ouvidoria e

1.7 Determinar a Segecex que avalie a conveniéncia e
oportunidade quanto a proposta da Secex/RS de
realizacdo de auditoria operacional na Companhia de
Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, e em
caso afirmativo, adote as providéncias pertinentes para a
sua execugéo.”

O valor a ser recolhido previsto no item 1.1 é de
R$201.693,77. Na data de 20.11.2007, o Diretor Presidente,
Sr.Sereno Chaise, e o Chefe do DFS, Sr.Flavio Danubio Silveira
Vieira, compareceram em audiéncia no TCU.

Em 28 de janeiro de 2008, a Sidersul apresentou sua
defesa perante a Corte de Contas.

No més de margo de 2008, houve a tramitagéo interna do
processo no TCU. Finalmente, em 02/04/2008, consta a emisséo
de Pega Parecer. Nao houve movimentagdo do processo apoés
essa data, nem tampouco nova decisdo de mérito.

Quanto ao item “1.4 Determinar a CGTEE que
instrumentalize, de forma efetiva, a Divisdo de Orgamentos e
Padronizag&o de Materiais, provendo recursos humanos (pessoal e
treinamento, entre outros) e materiais a fim de que os objetivos
tracados pela Diretoria Executiva, quando da criagdo dessa

Divisao, sejam atingidos de forma eficiente;” a informacéo devera




ser prestada pela Area responsavel da CGTEE.

AUTOR: Sidersul Produtos Siderurgicos LTDA.

REU: Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica -CGTEE
Natureza do Processo: Agéo de Cobranga

N° do Processo: 1.06.0057277-7

Foro/Comarca: 12° Vara Civel do Foro Central/Porto Alegre/RS
Data de distribuigao: 15/03/2006

Andamento do Processo: Depositado valor de R$325.982,91,
conforme ordem do TCU. Fase postulatoria.

Honorarios Advocaticios: ---

Valor histérico do processo: R$893.437,38

Valor atual: R$893.437,38

Valor possivel do processo: R$325.982,91, conforme ordem do
Tribunal de Contas da Unido no Acérdao 364/2007 no Processo
n°.021.989/2005-9

Probabilidade de perda: Possivel.

Acgbes conexas: Agravo de Instrumento da autora indeferido.
Agravo interno da autora indeferido. Respectivos n°s.70015034986
e 7001553868 na 21° Camara Civel.

Acao de Consignacdo em pagamento n°.10700729260 extinta.
Resumo: Trata-se de agdo de cobranga promovida pela autora,
requerendo o pagamento de item do contrato, cujo valor foi
sustado pelo Tribunal de Contas da Unido, tendo em vista indicios
de superfaturamento. Durante o processo, que se encontra na fase
postulatéria, o TCU definiu o preco do item 17, que atualizado pelo
IPCA é R$325.982,91. A CGTEE depositou esse valor na agéo,
mas nao significa que o processo se encerrara, pois a contratada
podera questionar o restante, visto que entende que o valor devido
sdo R$893.437,38. Destaca-se que foi solicitado ao Juizo que a
Sidersul apresentasse as notas fiscais de aquisicdo dos produtos.
A empresa apresentou as notas fiscais do produto nos valores de
R$189.125,39 e R$51.687,99, extremamente inferiores aos
apresentados por ela na licitagéo.

Temos provavel possibilidade de éxito na agdo com a redugéo do
valor cobrado pela empresa, Sidersul Produtos Siderurgicos LTDA,
por ordem do TCU, de R$893.437,38 para R$325.982,91, ou seja,
uma reducdo aproximada de R$567.454,47. O valor de
R$325.982,91 foi depositado judicialmente em 27.06.2007,
ocorrendo  a baixa no Departamento Financeiro em
31.10.07(Memorando DFI-057/2007). O saldo continua em aberto.

A probabilidade de perda quanto ao valor restante é possivel, mas

nao provavel, visto que as provas sao a nosso favor.

Quanto ao caso no Tribunal de Contas da Unido, o processo
n°.021.989/2005-9 no TCU foi convertido em TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL n°.025.410/2007-6.

Legenda: A = Atendido, El = Em Implementacao




ACORDAO N° 1996/2008 — TCU — PLENARIO

Determinacao Area Posigao do Gestor PRA
DT A UGP, com permanente participagao da Diretoria Executiva e do Conselho El
de Administragdo da CGTEE, tem realizado o acompanhamento da evolugéo
dos trabalhos e realizou inimeros encontros envolvendo a Contratada para o
EPC (empresa CITIC), seus subcontratados principais (CSE e IESA), na
busca de obter a melhoria no ritmo dos trabalhos, que permita minimizar o
9.1.1 — Reavalie, continuamente, os atraso hoje configurado no empreendimento, que é da ordem de 5,2 meses.
prazos estabelecidos no cronograma Como ultima agéo, no final de novembro de 2008, a CGTEE solicitou a
da obra do contrato CITIC, a preparagao e proposi¢cdo de um novo Cronograma que busque
CGTEE/DTC/250/2005, buscando e recuperar o atraso existente. Apds inUmeros e insistentes pedidos da
adotando, tempestivamente, novas CGTEE, a CITIC apresentou um esbogo incompleto de cronograma, no dia
medidas que se fagam necessarias 09/jan/2009, cujo resultado propde uma data de conclusdo da usina
para assegurar a conclusado da obra totalmente inaceitavel para a CGTEE, conforme informado de imediato a
na data fixada, mantendo a ANEEL CITIC pela Alta Gestdo da CGTEE presente no encontro. Na ocasido, a
permanentemente informada a CGTEE solicitou que a proposigao fosse apresentada de forma completa e
respeito; de maneira formal no inicio da semana seguinte. De posse da proposi¢do
formalizada, foi definido pela Alta Gestdo que a CGTEE encaminhara o
assunto as instancias governamentais para deliberagédo quanto as tratativas
subsequentes, visto que, com a equipe da CITIC destacada para conduzir o
Projeto no Brasil chegou-se ao limite das negociagdes, sem resultados
satisfatérios. Documentos sobre o assunto estéo a disposigéo na UGP.
9.1.2 — Expurgue do valor do Contrato DT A UGP comunicou a CITIC sobre a determinagéo do TCU. Ha discordancia a A
CGTEE/DTC/250/2005 o valor do CITIC quanto ao célculo do valor a ser expurgado do prego. Em contra
saldo da previséo para extinta CPMF; partida, a CITIC alega estar sendo onerada com acréscimo de custos e
retencdes. De forma a garantir a aplicacdo da reducéo indicada pelo TCU, e
tendo em vista que a discussdo continua na busca de um entendimento
sobre o assunto, a CGTEE, no montante ao valor indicado pelo TCU, até a
concluséo das negociagdes. Tal retencéo ja foi praticada. Documentos sobre
0 assunto estao disponiveis na UGP.
9.2 — Determinar ao Instituto Chico DT Apesar dos inimeros contatos, a aceleragao do processo de emissado da

Mendes de Conservagéo de
Biodiversidade — ICMBio e a
Companhia de Geragéo Térmica de
Energia Elétrica — CGTEE que
promovam o imediato aditamento do
termo de Compromisso firmado em
27/01/2006, que estabelece medidas
compensatorias da implantagédo da
Fase C da Usina Termelétrica
Presidente Médici, em Candiota/RS,
de modo a repactuar a vigéncia do

ajuste.

renovagao do Termo de Compromisso ainda nao foi obtida. Na verdade,
sera emitido um novo termo de compromisso, que considerara a parcela ja
atendida pela CGTEE.

No momento, a CGTEE aguarda a chegada do novo termo de compromisso,
para assinatura, cuja minuta ja foi verificada previamente pelo juridico da
Companbhia.

Ressalta-se que o termo de compromisso com a SEMA, ja foi renovado.

Documentos atinentes ao assunto estéo a disposi¢cdo na UGP.

Legenda: A = Atendido, El = Em Implementacéo




ACORDAO N° 3292/2008 — TCU — 2° CAMARA (aprovacio das Contas/2005)

Determinacao Area Posigao do Gestor PRA
1.7.1 — Manter este tribunal DT | A CGTEE aguarda manifestagéo do IBAMA quanto a solicitagao de El
tempestivamente informada a cerca dos aditamento do Termo de compromisso firmado em 2006, para
desdobramentos pertinentes A posteriormente informar ao TCU.
renovagao da licenga de operagéo da
Usina Termelétrica Candiota Il, a ser
expedida pelo IBAMA, alertando a
Entidade para possibilidade de aplicagéo
da multa prevista no art. 58, inciso VII,
da lei 8.443/92 por reincidéncia no
descumprimento de determinagao do
Tribunal;
1.7.2 — Proceda a PR | As agbes de emplacamento e identificagdo patrimonial foram A
atualizagao/regularizagédo imediata dos realizadas, sendo que foi definido o processo de informagéo,
sistemas de Controle Patrimonial identificagcdo, emplacamento e alocagao das novas aquisi¢coes de
SAP/RS; bens patrimoniais.
1.7.3 — Promova o emplacamento DA | As agdes de emplacamento e identificagao patrimonial foram A
imediato do patrimdnio existente em realizadas, sendo que foi definido o processo de informagéo,
todas as unidades da Companhia; identificagcdo, emplacamento e alocagao das novas aquisi¢coes de
bens patrimoniais.
1.7.4 — Aprimore o controle patrimonial DA | As agdes de identificagédo e controle patrimonial sdo constantes e A
da Companhia, de forma a evitar a rotineiras. Registre-se que a fim de melhorar o nivel de Seguranca
possivel ocorréncia de danos a atual foi nomeado um fiscal do contrato de Vigilancia para UPME, um
Administragédo Publica; clausulado mais rigoroso no que se refere a seguranga em novo
processo Licitatério, em fase de concluséo, e a definigdo de novos
procedimentos referente ao acesso de pessoal e veiculos nas
Unidades.
1.7.5 — Cumpra o estabelecido na In TCU DA | A CGTEE esta cumprindo rigorosamente a IN TCU n° 55/2007. A
n°® 55/2007 (Revogou a In n°® 44/2002),
submetendo ao Tribunal de Contas da
Uniao, por intermédio da Controladoria
Geral da Unido, com base na tabela de
Fundamentos legais do Sistema de
Apreciacao e Registro de Atos de
Admissao e Concessbdes — SISAC, as
informacgdes referentes aos atos de
admisséo e desligamento de pessoal,
ressaltando que o descumprimento de
determinagéo exigida por esta corte é
passivel de multa, nos termos do art. 58,
VIl da lei n° 8.443/93 (Lei Orgéanica do
TCU);
1.7.6 — Elabore orgamento detalhado em DF | Recomendagao acatada e implementada pela DFSO A

planilhas que expressem a composigao
de todos os custos unitarios do objeto a
ser contratado, exigindo, ainda, a mesma

discriminacao nas propostas de licitantes




ou na contratagéo direta, em obediéncia
ao disposto no art. 7°, § 2°, inciso Il, da
Lei n° 8.666/93;

1.7.7 — Promova comunicagéo a
autoridade superior e a publicagédo dos
extratos de dispensa de licitagdo dentro
de trés e cinco dias , respectivamente,
em atengéo ao disposto no art. 26 da Lei
8.666/93, ressaltando que o
descumprimento de determinagao
expedida por esta Corte é passivel de
multa, nos termos do art. 58, VII, da Lei
8.443/93 (Lei Organica do TCU);

DF

Recomendagédo acatada e implementada pelo DFS.

1.7.8 — Anexe aos processos de
dispensa de licitagéo e Inexigibilidade de
Licitagdo, assim como nos processo
licitatorios, as certidées de regularidades
relativas a seguridade social, ao Fundo
de Garantia por Tempo de servigo e as
certidoes de regularidade junto a
Fazenda Federal (Certidao de quitagdo
de tributos e contribuicdes Federais e
Certiddo Negativa da Divida Ativa da
Uni&o), nos termos do art. 195, § 3°, da

Constituicdo Federal;

DF

Acatada e implementada pelo DFS.

1.7.9 — Planeje de forma adequada as
compras da entidade, de forma a evitar
as situagdes de fracionamento de
despesas, inclusive em processos de
dispensa de licitagado, observando o
disciplinado no art. 24, Inciso I, da Lei
8.666/93,

DF

Acatamos a recomendagao

1.710 - Realize pesquisa de pregos no
mercado, de no minimo trés
fornecedores, de forma a que possa
conhecer pregos de forma fidedigna,
praticados pelos fornecedores e, por
conseguinte, estimar o custo médio do
objeto que pretende adquirir, para
banalizar, inclusive, se ha recursos
orgcamentarios suficientes e que possam

cobrir as despesas.

DF

Recomendagédo acatada e implementada pela DFSO.

Legenda: A = Atendido, El = Em Implementacao




14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADAS NO EXERCICIO.

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admissao 05 00
Desligamento 10 01
Aposentadoria 00 00
Pensao 00 00

Na coluna “quantidade”, nas linhas admissdo e desligamento, 0 numero é composto por
empregados e assessores regidos pela CLT. Na coluna “registrados no SISAC”, o niumero é
composto somente por empregados, pois, segundo o TCU, devemos langar apenas os
empregados concursados. Em relagdo a aposentadorias e pensées, a CGTEE nao concede

nenhuma delas.

15. DISPENSA DE INSTAURAGAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO

Nao aplicavel a natureza juridica da U.J.




16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSIGAO DE RECURSOS HUMANOS

DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas [Qtde. Despesas |Qtde. Despesas
Servidores Ativos do quadro préprio em exercicio na Unidade 504 37.812.367,02| 501|41.719.136,06| 497| 47.596.252,91
Funcionarios contratados - CLT em exercicio na Unidade 38| 3.586.971,88] 38/ 3.808.852,09 37 4.382.980,29
Total de Pessoal Proprio 542 41.399.338,90 | 539(45.527.988,15| 534 51.979.233,20
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas [Qtde.| Despesas |Qtde. Despesas
Ocupantes de fungdes de confianga, sem vinculo 0 0 0 0 0 0
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas [Qtde. Despesas |Qtde. Despesas
Contratagdes temporarias (Lei 8.745/1993) 0 0 0 0 0 0
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas [Qtde. Despesas |Qtde. Despesas
Pessoal Terceirizado/Vigilancia e Limpeza 262 2.889.763,32| 201 3.110.635,96[ 202 2.796.220,30
Pessoal Terceitizado - Apoio Administrativo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pessoal Terceirizado - Outras Atividades 464| 20.748.026,57| 431|21.041.349,42| 452| 28.270.748,82
Estagiarios 129 1.053.468,60[ 107| 1.030.318,69 77 584.155,35
Total Pessoal Requisitado + Estagiarios 855 24.691.258,49| 739(25.182.304,07| 731 31.651.124,47




DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas [Qtde. Despesas |Qtde. Despesas
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, com 6nus 20| 1.603.025,79 9 1.024.376,10 9 415.675,07
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, sem 6nus 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total de pessoal requisitado, em exercicio na Unidade 20 1.603.025,79 9| 1.024.376,10 9 415.675,07
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde.| Despesas |Qtde. Despesas |Qtde. Despesas
Pessoal Cedido pela Unidade, com énus 0 0,00 0 0,00 1 83.310,28
Pessoal Cedido pela Unidade, sem énus 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total de pessoal Cedido pela Unidade 0 0,00 0 0,00 1 83.310,28
DESCRIGAO AL
Qtde. Despesas
Pessoal envolvido em agoes finalisticas da Unidade 405 36.485.698,53
Pessoal envolvido em ag¢des de suporte da Unidade 129 15.493.592,02
Total Geral 534 51.979.290,55




17. OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO

RELEVANTES PARA AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA

GESTAO

17.1 INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA
INFORMAGCOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Geragao e distribuicao de
i (DVA) - R$/

(coeficientes)

Distribuicao do Valor Adicionado

(Valores expressos em
milhares de reais)

Em 2007: 685

Empregados 63.367 46.795
Governo 32.153 21.946
Agentes Financeiros 5.037 1.093

Acionista (292.202) (69.149)

Recursos Humanos

A Demonstragao do Valor Adicionado - DVA esta apresentada na integra no conjunto das Demonstragdes Contabeis

Beneficios Concedidos

Valor (mil) % sobre RM

2008

% sobre RL

Valor (mil)

Remuneragao 2008 2007
Remuneragdo Bruta (RM) 35.599 31.166
- Empregados 34.798 30.492
- Administradores 801 674
Relag&o entre a maior e a menor
remuneragéo:
- Empregados 19,4 20,9
- Administradores 10,0 10,0

2007

% sobre RM

% sobre RL

Encargos Sociais 14.158 39,8% 5,3% 12.821 41,1% 5,6%
Alimentagdo 2.829 7,9% 1,1% 2.785 8,9% 1,2%
Transporte 965 2,7% 0,4% 1.176 3,8% 0,5%
Previdéncia privada 3.376 9,5% 1,3% 3.644 11,7% 1,6%
Saude 1.264 3,6% 0,5% 1.167 3,7% 0,5%
Seguranca e medicina do
trabalho 2.126 6,0% 0,8% 1.210 3,9% 0,5%
Educagéao 68 0,2% 0,0% 77 0,2% 0,0%
Cultura 35 0,1% 0,0% 57 0,2% 0,0%
Capacitacéo e desenvolvimento
profissional 116 0,3% 0,0% 316 1,0% 0,1%
Creches ou auxilio creche 127 0,4% 0,0% 129 0,4% 0,1%
Participacéo nos lucros ou
resultados 7.944 22,3% 3,0% - 0,0% 0,0%
Total 33.008 92,8% 12,4% 23.382 74,9% 10,1%
Composigdo do Corpo Funcional 2008 2007 ‘

N° de empregados no final do
exercicio 534 539
N° de admissdes 5 6
N° de demissdes 11 9
Ne° de estagiarios no final do
exercicio 77 107
N° de empregados portadores
de necessidades especiais no
final do exercicio o -
N° de prestadores de servigos
terceirizados no final do 654 632
exercicio
N° de empregados por sexo:

- Masculino 450 447

- Feminino 84 92




N° de empregados por
faixa etaria:

- Menores de 18 anos

Contingéncias e passivos

trabalhistas

N° de processos

- De 18 a 35 anos 58 79
- De 36 a 60 anos 473 451
- Acima de 60 anos 3 9
N° de empregados por
nivel de escolaridade:
- Analfabetos
- Com ensino
fundamental 104 180
- Com ensino médio 166 128
- Com ensino técnico 109 88
- Com ensino superior 103 142
- Pés-graduados 52 1
Percentual de ocupantes
de cargos de chefia, por sexo:
- Masculino 84,3% 88,6%
- Feminino 15,7% 11,4%

Interagdo da Entidade com
Ambiente Externo

Relacionamento com a
comunidade

o))

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil)

trabalhistas movidos contra a 70 40
entidade

N° de processos
trabalhistas julgados 18 20
procedentes

N° de processos
trabalhistas julgados 19 21
improcedentes

Valor total de indenizagdes
e multas pagas por 1.988 1.015
determinagéo da justica

2008 2007

% sobre RO

% sobre RL

Totais dos investimentos

em:

Interagdo com o Meio
Ambiente

Investimentos e gastos
com manutencéo nos
processos operacionais

para a melhoria do meio
ambiente

Valor (mil)

1.218

% sobre RO

0,4%

% sobre RL

0,5%

Valor (mil)

315

% sobre RO

0,1%

Educagao 47 0,0% 0,0% 928 0,3% 0,3%
Cultura - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Saude e saneamento 157 0,1% 0,1% 172 0,1% 0,1%
Esporte e lazer - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alimentacéo - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Geragao de trabalho e
renda 416 0,2% 0,2% 246 0,1% 0,1%
Total dos Investimentos 620 0,3% 0,3% 1.346 0,5% 0,5%
Tributos (excluidos
encargos sociais) 12.359 4,2% 4,6% 6.614 2,3% 2,5%
Total - Relacionamento com a
comunidade 12.979 4,5% 4,9% 7.960 2,8% 3,0%

% sobre RL

0,1%

Investimentos e gastos
com a preservagao e/ou
recuperacao de ambientes

degradados

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Investimentos e gastos
com a educagdo ambiental para
empregados,

terceirizados, autbnomos e

15

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%




administradores da entidade

Investimentos e gastos
com educacédo ambiental para a

comunidade - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Investimentos e gastos
com outros projetos ambientais 4.376 1,5% 1,6% 10.657 3,6% 4,0%

Quantidade de processos
ambientais, administrativos e
judiciais movidos

contra a entidade - - - - - -

Valor das multas e das
indenizagdes relativas a
matéria ambiental,

determinadas
administrativas e/ou

judicialmente - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Passivos e contingéncias
ambientais - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
ITotal da Interagao com o meio
ambiente 5.611 1,9% 2,1% 10.972 3,7% 4,1%

Quanto ao estabelecimento de
"metas anuais" para minimizar
residuos, o consumo em geral na (X) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75% |(X) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
producéo/operagdo e aumentar a () cumpre de 0 a 50% (') cumpre de 76 a 100% |( ) cumpre de 0 @a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%
eficacia na utilizagao de recursos
naturais, a empresa
Informagoes relevantes
quanto ao exercicio da

cidadania empresarial
Numero total de acidentes de

trabalho 35 34

Os projetos sociais e ambientais () direcédo () direcdo e (X) todos(as) () diregédo () direcéo e (X) todos(as)
desenvolvidos pela empresa foram geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
definidos por:

Os pradrdes de seguranca e ( ) direcéoe () todos(as) (X) todos(as) + () direcéo e ( ) todos(as) | (X)todos(as) + Cipa
salubridade no ambiente de trabalho = geréncias empregados(as) Cipa geréncias lempregados(as)

foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao ( ) ndo se ( )segue as (X) incentivae |( )ndoseenvolve | ( )segueas |(X)incentiva e segue a
direito de negociagdo coletiva e a envolve normas da OIT segue a OIT normas da OIT oIT

representagdo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

A . . () direcao () direcaoe () todos(as) () direcao () direcao e () todos(as)

A previdéncia privada contempla: geréncias empregados (as) geréncias empregados(as)
IA participagéo dos lucros ou () direcéo () direcéo e ( X) todos(as) () direcéo ( ) direcéoe ( X) todos(as)
resultados contempla: geréncias empregados (as) geréncias empregados(as)
Na selegéo dos fornecedores, os (X) ndo séo | ( ) sdosugeridos | ( ) s&o exigidos (X) ndo séao ()séo () s@o exigidos
mesmos padrdes éticos e de considerados considerados sugeridos
responsabilidade social e ambiental
ladotados pela empresa:
Quanto a participagdo de ( ) ndo se (X) apdia ( )organizae |( )nao se envolve (X) apdia ( )organizae
empregados(as) em programas de envolve incentiva incentiva
trabalho voluntario, a empresa:
Outras informagodes 2008 2007

Receita Liquida (RL) 265.831 228.300

Resultado

Operacional (RO) (292.202) (69.384)




18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS (ltem B do
Anexo Il da DN-TCU-93/2008)

18.1 Demonstrativo das despesas com agdes de Publicidade e Propaganda

18.1.1 Nao aconteceram patrocinios culturais no exercicio de 2008 de nenhuma forma,

incentivados pela Lei Rouanet ou n&o.

18.1.2 Ocorreu um (01) evento com patrocinio mercadolégico por parte da CGTEE no més
de Dezembro de 2007 - com pagamento efetuado no més de Janeiro de 2008, ao Centro
dos Funcionarios da Assembléia Legislativa do Estado do RGS, no valor de R$3.000,00
para cobertura de despesas de midia da 1% Maratona do Servidor Publico do Estado do
RGS. O recurso orgamentario planejado foi de R$250.000,00 (item 21.09).

18.1.3 O orcamento de recursos de publicidade e propaganda para o ano 2008 foram na
ordem de R$1.000.000,00 (item 21.07) e R$1.500.000,00 (ODI 600.014). No primeiro caso é
relativo a publicidade institucional e o segundo referente aos compromissos de publicidade
da obra Candiota Ill (Fase C).

18.1.4 Destes recursos foram utilizados R$257.520,25 para cobertura dos seguintes gastos:
18.1.4.1. Execucdo de Midias: R$ 151.429,75

18.1.4.2. Captacgado de Imagens da Obra Candiota Ill (Fase C): R$ 26.666,25

18.1.4.3. Material Gréfico referente as atividades internas da empresa: R$11.880,17
18.1.4.4. Assessoria de Imprensa contratada: R$28.880,17

18.1.4.5. Assessoria de Relagbes Publicas: R$ 17.392,91

18.1.4.6. Boletim Informativo 'Geragdo CGTEE": R$ 18.271,00

18.1.5 Outrossim, informamos que o contrato de publicidade com a agéncia de publicidade
Idade Midia HR Comunicagdo e Marketing Ltda (n° CGTEE/DAG/068/04) expirou em
31/05/08 e o contrato com a Parla Comunicagcdo e Representagdao Ltda (n°
CGTEE/SEDE/074/08), iniciou em 20/10/08, depois de completado o processo licitatorio. Por
esta razdo, no periodo compreendido entre 01/06 e 19/10/08, a empresa nao contratou
servicos de midia, produgédo grafica ou quaisquer outros relacionados a publicidade e

propaganda.



18.2 DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGCAO PAGA AOS MEMBROS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVOS E FISCAL

Mandato Composicao
Ata de _ .. .
.~ Profissao Conselho Honorarios Diarias | TOTAL
Eleicao
Inicio Término Titulares
112 AGO [28/04/2008| AGO/11 |  Engenheiro Valter L‘é‘éuiirdea' de | Administracdo i i ;
112 AGO |28/04/2008| AGO/11 Advogado Sereno Chaise Administragao 20.083,80 - 20.083,80
112 AGO |28/04/2008| AGO/11 Engenheiro Ricardo Spanier Homrich Administracao 18.462,80 1.760,00]20.222,80
113 AGO [28/04/2008| AGO/11 |Asses.Parlamentar] CTiStian Wilam de Sousa | administraggo |  13.529,60 | 760,00 |14.289,60
202 AGE |24/10/2008| AGO/11 | Bach.Psicologia |  ©29uim Antonio de Administracéo 3.382,40 | 320,00 | 3.702,40
Carvalho Brito
20° AGE |24/10/2008| AGO/11 Advogado Mauro H‘*S”J:Jqs‘;e Moreira | A gministracso 3.382,40 | 120,00 | 3.502,40
112 AGO |28/04/2008|24/10/2008 Engenheiro Ronaldo Schuck Administracao 11.937,32 - 11.937,32




112 AGO |28/04/2008|24/10/2008 Advogado Guilherme Pereira Baggio | Administracao 16.870,52 800,00 [17.670,52

182 AGE |05/07/2005(28/04/2008 Jornalista Ivanir José Bortot Administracao 4.917,03 440,00 | 5.357,03

112 AGO [28/04/2008| AGO/09 Contadora Ce”g? Maria de M. Fiscal 20.083,80  |2.320,00|22.403,80
rinckmann

112AGO [28/04/2008] AGO/09 |  Engenheiro ~ |Andre Luiz Bameto de Paiva Fiscal 20.083,80 |1.416,00|21.499,80

112 AGO |28/04/2008| AGO/09 Engenheiro [ldo Wilson Griidtner Fiscal 13.529,60 776,00 |114.305,60

108 AGO [23/04/2007|27/04/2008|  Engenheiro | Caros Eduardo Campos Fiscal i i ;

Vieira




18.3 ATAS DAS REUNIOES DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 1262 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos vinte e cinco dias do més de janeiro de 2008, as 15 horas, na sede da Companhia
de Geragédo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, “Sala dos Conselhos”, situada na
Rua 7 de Setembro, 515 - térreo, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o
Conselho de Administragcdo da Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do
Estatuto Social da Companhia, sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ
CARDEAL DE SOUZA e, os Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, e
RICARDO SPANIER HOMRICH. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da
Companhia, Luiz Henrique de Freitas Schnor, Eduardo Antonio Peters e Clovis ligenfritz
da Silva, o Gerente da Auditoria Anselmino Spessato, a Coordenadora Juridica Vaneila
Muller, o Coordenador da UGP Hermes Ceratti Marques e o Assessor da Eletrobras
Mario Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a reunido foi aberta pelo
Presidente do Conselho, que agradeceu a presenga de todos informando que o
Conselheiro Guilherme Pereira Baggio, por compromissos assumidos anteriormente
junto ao Ministério de Minas e Energia, ndo podera comparecer a reunido e o
Conselheiro Ivanir José Bortot, por problemas de atraso de v0o, ndo conseguiu
chegar a tempo para participar da reunido, mas lhe foi enviado todo o material
apresentado na reunido para conhecimento. Apds passou a palavra a Secretaria Geral,
Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovacgao das Atas
1242 e 1252, de Reunides do Conselho de Administragao; 2. Relato do andamento
das obras da Fase C de Candiota, nos seguintes itens: a) Situagao do
Financiamento; b) Mobilizagdao da Construtora Civil + "Tropicalizagao" do Projeto
Civil — avaliacao; c) Situagado do processo que busca isen¢dées de impostos nas
importagoes; d) Apresentacao do Relatério de Inspeg¢ao a fabricagao na China,
realizada em dezembro/2007; 3. RES-001/2008 - Aprovacao do Termo de Cessao de
Direitos e Obrigagdes Contratuais (MCSD 4% de 2007), que entre si celebram a
CGTEE e as Cedentes e Cessionarias indicadas nos Contratos de Comercializagao
de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR - 2° Leilao de Energia — Edital
001/2005 e 4° Leilao de Energia 2005 Edital 003/2005, para deliberagao; 4. RES-
018/2008 - Celebragao do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Comercializagao
de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR por Disponibilidade - 1°
Leilao de Energia de Novos Empreendimentos de Geragao, Edital 002/2005,
CCEAR n° 2674/2005 (alteragcdo do Banco Gestor), Processo Administrativo n°
CGTEE/SEDE 2562/2006, para conhecimento; 5. RES-020/2008 - Assinatura do
acordo do ressarcimento dos custos de geracdo entre a CGTEE e o agente
comercializador de energia elétrica TRADENER Ltda, referente a exportacao de
energia ao Uruguai em 2007, para conhecimento; 6. Termo de Rerratificagao do
Contrato de repasse celebrado entre a Eletrobras e CGTEE, para conhecimento; 7.
Relatérios de Auditoria n°s 012/2007 — Processos Licitatorios e Contratos e
013/2007 — Execucao Orgcamentaria, para conhecimento; 8. Assuntos Gerais: a)




FAX/DF/2609/2009—-ANEXO CTA-DF-13526/2007 — para conhecimento; Tomando a
palavra, o Presidente do Conselho passou ao exame do primeiro item de pauta: 1.
Aprovacao das Atas 124? e 125% de reunidoes do Conselho de Administragao;
Aprovadas. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do segundo item de
pauta: 2. Relato do andamento das obras da Fase C de Candiota, nos seguintes
itens: a) Situacao do Financiamento; b) Mobilizagdo da Construtora Civil e
"Tropicalizagao" do Projeto Civil — avaliagao; c) Situagcdo do processo que busca
isengoes de impostos nas importagoes; d) Apresentacido do Relatério de Inspegéao
a fabricagcdo na China, realizada em dezembro/2007; passando a palavra ao
Engenheiro Hermes Ceratti Marques para apresentar o assunto. Com a palavra, o
Engenheiro Hermes fez os seguintes relatos: a) Situagdao do Financiamento: O
financiamento continua pendente de aprovacédo pelo Governo Chinés, e a Eletrobras
junto com o Ministério de Minas e Energia, encaminharam correspondéncia & Embaixada
Brasileira em Beijing, relatando a gravidade do atraso na aprovacédo e, solicitando
contato com autoridades chinesas para agilizar a obtengcdo da aprovagdo, pois ja
existem varios pagamentos ao CITIC pendentes, que se nao forem pagos em curto
prazo, poderao ensejar na paralisagcao das obras, causando prejuizos irrecuperaveis ao
Projeto. b) Mobilizagao da Construtora Civil e "Tropicalizacdao" do Projeto Civil —
avaliagdo; A mobilizagcdo da Construtora Civil no Canteiro de Obras iniciou em
07/01/2008, e o Registro do Consércio Sul Energia foi obtido no dia 22/01/2008. As
atividades de “Tropicalizagdo” foram iniciadas em 20/12/2007, sendo que O grupo
técnico trabalha sob a coordenagdo do CITIC, e com o acompanhamento de
profissionais do Instituto Noroeste de Engenharia — NWEPDI, e de um projetista civil
representante da UGP. c) Situagdao do processo que busca isengées de impostos
nas importagées; Desoneracdo do ICMS por ndo existéncia de fabricagdo no Rio
Grande do Sul, processo este conduzido pela equipe da UGP, que resultou na obtencao
de atestados do SEDAE/RS, referentes a equipamentos cujo valor total é equivalente a
cerca de US$ 97 milhdes, o que representara uma redugdo de recolhimento de impostos
(ICMS) da ordem de US$ 17 milhdes (17,5%). O Processo de obtengdo do regime “Ex-
tarifario”, processo conduzido sob a orientagcdo de empresa especializada, protocolado
em 07/12/07 no Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC, prossegue
junto aquele Ministério, sendo freqliente a complementagéo de informagdes requeridas a
CGTEE. Em continuidade o processo de questionamento pela CGTEE, as empresas
indicadas pela ABIMAQ e ABINEE, como fabricantes brasileiros de alguns
equipamentos/sistemas, buscando reverter essa situagdo desfavoravel. Encerrando, o
Engenheiro Hermes informou que chegou no dia 30/12/07 o primeiro grande
carregamento, composto por componentes do 1° e 2° niveis da estrutura metalica da
caldeira, do precipitador eletrostatico n° 1, chumbadores da turbina e do gerador, e de
trés guindastes especiais, € uma empilhadeira (importagdo temporaria), que estdao no
Porto Novo de Rio Grande/RS, em fase de desembaraco, estando previsto
aproximadamente 120 viagens de carreta para o transporte desses equipamentos até
Candiota. A seguir, o Engenheiro Hermes passou a palavra ao Engenheiro Antonio
Augusto Pires Linhares, Coordenador de Gestdo de Engenharia da UGP, para
apresentar o proximo assunto. d) Apresentagcdao do Relatério de Inspecdao a
fabricagao na China, realizada em dezembro/2007; Com a palavra, o Engenheiro
Linhares passou as maos dos Conselheiros, copia do “Relatério da Visita Técnica aos
Fabricantes Chineses dos Equipamentos da Fase C”, para conhecimento, realizando
uma apresentacao contendo entre outros os seguintes relatos: (i) a visita foi realizada
por um grupo de quatro Engenheiros, sendo um da CGTEE, um da Eletrobras e dois do
Consoércio UTPM — C, que presta os servicos de apoio técnico a UGP, no periodo de 02
a 26 de dezembro de 2007. (ii) o objetivo principal foi de observar o status atual da
fabricacdo dos equipamentos da Fase C, com registros fotograficos dos equipamentos ja
fabricados ou em processo de fabricagcdo. Foram verificados, também, a qualidade
formal e o status dos documentos técnicos que serdo entregues, juntamente com os
equipamentos a CGTEE. O grupo concluiu que a viagem teve varios aspectos positivos,




pois permitiu que a CGTEE, CITIC e os Fabricantes trocassem informacgbes e
experiéncias, para um melhor entendimento e compreensdo das diferentes culturas
técnicas, e verificasse a potencialidade dos fabricantes. O Grupo de Trabalho
comprovou a veracidade das informagdes do CITIC, contidas no Relatério Mensal de
dezembro/2007, sobre o status de fabricacdo dos equipamentos inspecionados na China
referentes ao Projeto Fase C. No encerramento da apresentagéo dos assuntos atinentes
a Fase C, o Engenheiro Hermes teceu comentarios sobre o cronograma para realizagéao
do concurso publico para recrutamento do pessoal necessario a operagao e manutengao
da Fase C, e sobre o programa de treinamento a ser desenvolvido previamente a
entrada em operagao da nova Usina, registrando que antes da realizagdo do concurso, é
necessario aprovacgdes em Diretoria, Conselho, Eletrobras e DEST. A seguir, o
Presidente do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta: 3. RES-001/2008 -
Aprovacgao do Termo de Cessao de Direitos e Obrigagdes Contratuais (MCSD 4%
de 2007), que entre si celebram a CGTEE e as Cedentes e Cessionarias indicadas
nos Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado —
CCEAR - 2° Leilao de Energia — Edital 001/2005 e 4° Leilao de Energia 2005 Edital
003/2005, para deliberagao; passando a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise para
apresentar o assunto. Este informou que a Diretoria Executiva aprovou a celebragao do
Termo de Cessao de Direitos e Obrigagbes Contratuais (MCSD 4% de 2007) dos
Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR,
referentes ao 2° e 4° Leildes de Energia de 2005, o qual submete ao Conselho para
deliberagédo. DELIBERAGAO: O Conselho de Administracdo da Companhia de Geracéo
Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, no uso de suas atribuicdes, baseado na
documentagao recebida e fundamentado na exposicdo verbal do relator, RATIFICA a
Resolugao 001/2008. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do quarto item
de pauta: 4. RES-018/2008 - Celebragao do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Comercializagcdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado - CCEAR por
Disponibilidade — 1° Leilao de Energia de Novos Empreendimentos de Geragao,
Edital 002/2005, CCEAR n° 2674/2005 (alteragcdo do Banco Gestor), Processo
Administrativo n® CGTEE/SEDE 2562/2006, para conhecimento; passando a palavra
ao Conselheiro Sereno Chaise para apresentar o assunto. Este informou que através da
Resolugdo numero 018/2008, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a
celebragéo do Primeiro Termo de aditamento ao Contrato de Energia Elétrica CCEAR
n® 2674/2005, que tem por objetivo a alteragdo do Banco Gestor do referido Contrato, o
qual submete ao Conselho para conhecimento. A seguir, o Presidente do Conselho
propbs o0 exame do quinto item de pauta: 5. RES-020/2008 - Assinatura do Acordo do
Ressarcimento dos custos de geragado entre a CGTEE e o agente comercializador
de energia elétrica TRADENER Ltda, referente a exportagao de energia ao Uruguai
em 2007, para conhecimento; passando a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise para
apresentar o assunto em pauta. Este informou que a Companhia recebeu o Acordo de
Ressarcimento dos custos de Geracgao, celebrado entre a CGTEE e a Comercializadora
Tradener Ltda, referente a exportagdo de energia para o Uruguai no periodo de 01 de
janeiro de 2007 a 31 de dezembro de 2007, em conformidade com a Resolugao
Autorizativa da ANEEL n° 785 de 09 de janeiro de 2007, para ser assinado pela Diretoria
Executiva da Companhia, o qual submete ao Conselho para conhecimento. A seguir, o
Presidente do Conselho propdés o exame do sexto item de pauta: 6. Termo de
Rerratificagao do Contrato de repasse celebrado entre a Eletrobras e CGTEE, para
conhecimento; passando novamente a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise, que
informou ter recebido da Eletrobras para assinatura desta Diretoria Executiva o “Termo
de Rerratificagdo” do Contrato de repasse do financiamento da Fase C, haja vista, a
inclusdo no Contrato da clausula de juros, o qual da conhecimento ao Conselho. A
seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do sétimo item de pauta: 7.
Relatérios de Auditoria n°s 012/2007 — Processos Licitatérios e Contratos e
013/2007-Execucao Orgcamentaria, para conhecimento; passando a palavra ao
Gerente da Auditoria, Senhor Anselmino Spessato para apresentar o assunto. Este fez




um relato dos Relatérios de Auditoria acima descritos. O Conselho de Administracao
solicitou para a préoxima reunido, apresentacdo da execucdo do Contrato de Apoio
Técnico a Fase C da UPME, para conhecimento. A seguir, o Presidente do Conselho
propés o exame do oitavo item de pauta: 8. Assuntos Gerais: a. FAX/DF/2609/2009—-
ANEXO CTA-DF-13526/2007, para conhecimento; O Conselheiro Sereno Chaise
tomou a palavra para informar que recebera o fax acima citado, da Diretoria Financeira
da Eletrobras, onde solicita que seja informado aos Conselheiros, que a Eletrobras
estara divulgando suas informacdes contabeis em 19 de margco de 2008, devendo,
portanto, qualquer divulgagao sobre os resultados contabeis de 2007, e seus elementos,
somente serem divulgados a partir daquela data, inclusive. O Diretor Schnor solicitou ao
Presidente do Conselho, uma agenda para marcar reuniao com a Alston e a Eletrobras,
conforme ficou deliberado em reunido passada do Conselho, para tratar do Retrofit da
Fase B da UPME. O Presidente do Conselho pré agendou a reunido para a préxima
semana. Nada mais, havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de
todos, e deu por encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e
aprovada, vai assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da
Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto Alegre 25 de janeiro de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao

Sereno Chaise

Ronaldo Schuck

Ricardo Spanier Homrich

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 127% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos vinte e nove dias do més de fevereiro de 2008, as 19 horas, na sede da Companhia
de Geragao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 —
9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracao
da Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da
Companhia, sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE
SOUZA e, os Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, GUILHERME
PEREIRA BAGGIO, IVANIR JOSE BORTOT e RICARDO SPANIER HOMRICH.
Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia, Luiz Henrique de
Freitas Schnor e Eduardo Antonio Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a
Coordenadora Juridica Vaneila Muller, o Coordenador da UGP Hermes Ceratti Marques,




0 Assessor Juridico da UGP Delcio Moretti e o Assessor da Eletrobras Mario Antonio
Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a reunido foi aberta pelo Presidente do
Conselho, que agradeceu a presenga de todos passando a palavra a Secretaria Geral,
Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Projeto Fase C -
relato do andamento das atividades da Fase C e dos servigcos prestados pela
Unidade de Apoio Técnico; 2. Relato da situagcdo das Fases A e B de Candiota; 3.
Apresentacdao do estudo de disponibilidade de agua na regidao de Candiota; 4.
Relato da situacdo das vendas das casas de Candiota; 5. Relato a respeito do
Tribunal de Contas da Uniao — TCU; 6. Aprovar a celebragcdao do Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdao da CGTEE n° 067/2000 — Processo
Administrativo n°CGTEE/SEDE/1125/2007(CGTEE x ANEEL- Exploragao da
Geracgao Termelétrica por meio das Centrais Geradoras Presidente Médici, Nutepa
e Sao Jerénimo); 7. Relatério de acompanhamento de
Recomendagées/Determinagbes PRA/CGU/TCU - 2° Semestre/2007, para
conhecimento; 8. Assuntos Gerais. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho
passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. Projeto Fase C - relato do andamento
das atividades da Fase C e dos servigcos prestados pela Unidade de Apoio Técnico;
passando a palavra ao Engenheiro Hermes Ceratti Marques para apresentar o assunto.
Com a palavra o Engenheiro Hermes fez os seguintes relatos: a) Andamento das
Atividades Construtivas: (i)"Tropicalizacdo" do Projeto Civil - a execugéo dos trabalho
pela equipe contratada pela CITIC comecga a ganhar velocidade, superando dificuldades
iniciais de obtencado de informagdes junto ao Projetista Chinés. Ja foram entregues os
primeiros projetos de fundagao ja “tropicalizados” para construgdo. Nesta semana foram
entregues os projetos das fundacbdes da Caldeira, da Casa de Maquinas e do Turbo
Gerador. Para a proxima semana esta prevista a entrega do Projeto da fundagcao da
Chaminé. A estimativa de atraso decorrente dos problemas iniciais de projeto das
fundacdes da caldeira é de 45 dias, para as fundagbes da casa de maquinas e turbo-
gerador é de 50 dias e para as fundagdes da chaminé é de 60 dias. (ii) Mobilizagdo do
Construtor Civil - O processo de mobilizagdo e inicio dos trabalhos ocorreu em ritmo
menor que o previsto, motivado por dificuldades de constituicdo das equipes, morosidade
na elaboragdo de planos e programas exigidos em contrato, demora na selegdo dos
fornecedores principais (futuros PAROSs), dificuldades na obtengcdo de seguros
contratualmente requeridos, problemas de entendimento quanto a tributagdo (Consorcio
discutia a obrigatoriedade de retencido INSS; e alteracdo da legislagao tributaria pelo
municipio de Candiota, em relagdo ao ISS) e atrasos na entrega pela CITIC do projeto
executivo "tropicalizado". (iii) Importacdo de Materiais - 1° grande embarque (2.500
toneladas) que chegou no final de dezembro de 2007, tendo enfrentado varios problemas
durante processo de despacho alfandegario, mas esta previsto para até 03/margo/08 o
inicio do transporte para Candiota. (iv) Exportacdo temporaria de componentes e
equipamentos - 1° carregamento (4 carretas) dos componentes das bombas de agua de
alimentacéo da caldeira realizado em 15 de fevereiro de 2008, estando no Porto de Rio
Grande em processo de liberagdo para embarque a China, para revisdo na fabrica da
KSB, Empresa fabricante, que possui filial instalada na China. b) Financiamento junto ao
CDB e BNP Paribas: (i) situagéo atual - apesar de todas as ag¢des desenvolvidas pelo
MME, ELETROBRAS, CGTEE e Embaixada Brasileira em Beijing, continua pendente a
aprovagao do Governo Chinés aos contratos de crédito, tornando indisponiveis os
recursos. (ii) em reunido realizada na ELETROBRAS, em 26 de Fevereiro de 2008, o
CDB informou que os recursos do Contrato de Crédito a Exportagdo sera 100% CDB,
com uma nova estrutura de seguro, e os recursos do Contrato de Crédito Comercial
permanecera sendo 50% CDB e 50% BNP Paribas. Confirmou que os dois contratos de
crédito dependem da aprovagao governamental e estima que o processo de aprovacao
ocorra até o final de margo/08. A seguir, 0 Engenheiro Hermes realizou apresentacao
sobre os servigcos prestados a UGP pela Unidade de Apoio Técnico — UAT, através do
Contrato CGTEE/DTC/0249/2005, ressaltando a importancia dos servigos realizados, a
qualificacdo das equipes e dos profissionais participantes, apresentando também




informacbes detalhadas sobre a execugao fisico-financeira do Contrato, conforme
solicitado na reunido anterior pelo Conselho de Administragédo. O Conselho agradeceu a
equipe, informando que a préxima reunido sera em Candiota, quando ocorrera uma visita
na Obra da Fase C. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do segundo
item de pauta: 2. Relato da situacao das Fases A e B de Candiota; passando a
palavra ao Diretor Luiz Henrique de Freitas Schnor para apresentar o assunto. Este fez
um relato da situacdo das unidades das Fases A e B, informando que da Fase A,
a Unidade | apresentou problemas na Turbina, que opera ha 34 anos e tem sua vida util
ja comprometida, estdo sendo realizadas varias intervengdes, inclusive inspec¢ao por
endoscopia, mas a mesma ficara indisponivel no minimo 90 dias. A Unidade Il tem
operado razoavelmente bem, com 48 MW médios. A Unidade Ill esta apresentando
alguns problemas, mas esta operando e a confiabilidade dela é pequena e a Unidade 1V,
esta operando ha 19 dias limitada em 100MW médios. Foi realizada reunido na
Eletrobras e os técnicos da Alston estarao chegando em Porto Alegre nos préoximos dias
para iniciar discussdo técnica sobre o Retrofit das Unidades da Fase B. NUTEPA -
Foram realizados testes do turbogerador 2 no dia 27/02/08 e nos turbogeradores 1 e 3,
no dia 28/02/08 apresentando problema de queima de um motor da bomba de
circulacao. Hoje o problema da NUTEPA esta relacionado ao nivel fluvial, a bomba de
agua de circulagdo ndo consegue partir em virtude do nivel do rio estar em 30cm e
precisa de no minimo 1m50cm. O CMSE - Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
manteve os despachos das térmicas e, conforme informacgao preliminar da reunido do
PMO - Programa Mensal de Operagdo do dia 27/02/08, o ONS esta considerando
despacho da NUTEPA para todo o ano de 2008. Para a permanéncia em operacao
desta maquina conforme solicitagdo do ONS, sera necessario deslocamento de pessoal
de Candiota, implicando em alteracdo do turno de trabalho naquela Unidade, com a
adocao de turnos de revezamento de 12h. Informou que enviou a ANEEL solicitacdo de
reajuste dos custos da NUTEPA e aguarda resposta. Sdo Jerdnimo — A Usina de Sao
Jerénimo tem operado com 8MW médios. A seguir, o Presidente do Conselho propés o
exame do terceiro item de pauta: 3. Apresentacdao do estudo de disponibilidade de
agua na regiao de Candiota; passando novamente a palavra ao Diretor Schnor. Este
apresentou um estudo de disponibilidade da agua na regido de Candiota. Tal estudo
apresenta as alternativas visando expansdo do parque gerador térmico. Frente aos
projetos térmicos em estudo na regido € estratégico para a CGTEE
iniciar tratativas visando assegurar disponibilidade de agua para projetos futuros, O
estudo realizado conclui que ha disponibilidade de agua na regido para a implantagao de
até 1000MW em novos projetos. O Conselho de Administragao sugeriu que fosse dado
inicio imediatamente a esse Projeto. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame
do quarto item de pauta: 4. Relato da situacao das vendas das casas de Candiota;
passando a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise. Este deu conhecimento aos
Conselheiros que a Companhia esta providenciando a venda das casas da Vila Operaria
de Candiota, conforme avaliagao feita pela Caixa Econdmica Federal — CEF. Informou,
ainda, que a CGTEE esta regularizando a situagao das casas da Vila Residencial junto a
Prefeitura de Candiota, para também serem vendidas posteriormente. O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento e aprovou. A seguir, o Presidente do Conselho
propés o exame do quinto item de pauta: 5. Relato a respeito do Tribunal de Contas
da Unidao — TCU; passando a palavra novamente ao Conselheiro Sereno Chaise para
apresentar o assunto. Este apresentou minuta de carta a ser enviada ao Tribunal de
Contas da Uniao — TCU, referente ao 4° Termo de Aditamento ao Contrato de EPC para
a construcdo da Fase C da UTE Presidente Médici — Contrato CGTEE/DTC-250/2005, o
qual informa as alteragbes ocorridas no Contrato. O Conselho de Administragdo, por
unanimidade, concordou com o teor da minuta da carta apresentada. A seguir, 0
Presidente do Conselho propés o exame do sexto item de pauta: 6. Aprovar a
celebracao do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da CGTEE n°
067/2000 — Processo Administrativo n°CGTEE/SEDE/1125/2007; passando a palavra
ao Assessor Juridico da UGP da Fase C Delcio Antonio Moretti para apresentar o




assunto. Este informou que o Aditamentoja fora apresentado anteriormente ao
Conselho, néo tendo sido deliberado porque o Aditamento, que contempla também a
Fase C, mantém termo final da concessao para 2015, ndo abrangendo, portanto todo o
periodo de vigéncia dos CCEARs relativos a Fase C. O assunto volta a pauta porque a
ANEEL, por meio do Oficio n°® 186/2008-SCG/ANEEL, convocou os representantes da
CGTEE, bem como os representantes do acionista controlador, para comparecerem a
Sede daquela Agéncia, no prazo maximo de 30 dias, para assinatura do Segundo Termo
de Aditamento ao Contrato de Concessdo n°067/2000, sob pena da aplicagdo das
penalidades previstas na legislagédo setorial. O Conselheiro Baggio sugeriu que fosse
primeiro enviado carta ao MME solicitando uma solugao para o caso. Sugeriu também
que seja informado a ANEEL sobre a correspondéncia ao MME, solicitando o
retardamento da celebragao do Aditivo até decisao final do Ministério sobre o assunto. O
Conselho de Administragao acatou as sugestdes do Conselheiro Baggio, solicitando que
a Companhia encaminhe a documentacdo aos o6rgdos competentes. A seguir, o
Presidente do Conselho propés o exame do sétimo item de pauta: 7.Relatério de
acompanhamento de Recomendagoes/Determinagoes PRA/CGU/TCU - 2°
Semestre/2007, para conhecimento; Foi entregue aos Conselheiros o Relatério
PRA/CGU/TCU — 2° semestre/2007, para conhecimento. A seguir, o Presidente do
Conselho propds o exame do oitavo item de pauta: 8. Assuntos Gerais. O Conselheiro
Sereno Chaise tomou a palavra para solicitar ao Conselho autorizacdo para a
Companhia contrair empréstimo junto a Eletrobras, no valor de R$ 122.082.090,71
(centro e vinte e dois milhdes, oitenta e dois mil, noventa reais e setenta e um centavos)
para pagamento de compromissos assumidos de curto prazo e faturas referentes as
obras civis da Fase C previstas no Contrato de EPC, conforme carta n° PR-069/2008
enviada a Eletrobras em 26 de fevereiro de 2008. DELIBERACAO: O Conselho de
Administragdo da Companhia de Geragéo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, no uso
de suas atribuicoes, baseado na documentacao recebida e fundamentado na exposigcao
verbal do relator, AUTORIZOU. Nada mais havendo a tratar, agradeceu a presenga de
todos, e deu por encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e
aprovada, vai assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da
Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto Alegre 29 de fevereiro de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao
Sereno Chaise
Ronaldo Schuck
Guilherme Pereira Baggio
Ivanir José Bortot
Ricardo Spanier Homrich

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral




ATA DA 128 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos dezessete dias do més de margo de 2008, as 9 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administragéo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK e RICARDO SPANIER
HOMRICH. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia, Luiz
Henrique de Freitas Schnor e Eduardo Antonio Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a
Coordenadora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Eletrobras Mario Antonio Calliari
Grazziotin. Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho, que
agradeceu a presencga de todos informando que os Conselheiros Guilherme Pereira
Baggio e Ivanir José Bortot, por compromissos assumidos anteriormente junto ao
Ministério de Minas e Energia e Ministério do Planejamento, respectivamente, nao
poderdo comparecer a reuniao. Apos passou a palavra a Secretaria Geral, Rosemari
Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovacao da Ata da 1262
reunidao do Conselho de Administracao; 2. Emitir Parecer sobre o Relatério da
Administragdao, Balan¢o Patrimonial e Demonstrativo Financeiro do exercicio
encerrado em 31-12-2007 (Conforme Artigo 15; paragrafo 1°, inciso VIl — do
Estatuto Social), submetendo-os a deliberacido da  Assembléia Geral; 3.
Convocacao da Assembléia Geral Ordinaria — AGO, para fins especificos do Art.
132, da Lei 6404; 4. Assuntos Gerais. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho
passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. Aprovagao da Ata da 126° reuniao do
Conselho de Administragdo; Aprovada por unanimidade. A seguir, o Presidente do
Conselho propdés o exame do segundo item de pauta: 2. Emitir Parecer sobre o
Relatério da Administragao, Balango Patrimonial e Demonstrativo Financeiro do
exercicio encerrado em 31-12-2007 (Conforme Artigo 15; paragrafo 1°, inciso VII —
do Estatuto Social), submetendo-os a deliberagao da Assembléia Geral; passando
a palavra ao Contador Joao Luiz Maracci para apresentar o assunto. Este apresentou o
Balango Patrimonial do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 e respectivas
Notas Explicativas, informando as principais variagdes ocorridas nas rubricas,
comparando os exercicios de 2006 e 2007, registrando um resultado negativo do
exercicio de R$ 69.149 milhdes. Apods discussdo e questionamentos, o Presidente do
Conselho solicitou a Secretaria Geral, que fizesse a leitura dos Pareceres do Conselho
Fiscal e dos Auditores Independentes. DELIBERACAO: O Conselho de Administracdo,
face aos esclarecimentos prestados e exame dos documentos da Companhia,
juntamente com os Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
emitiram o PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, nos seguintes termos:
"O Conselho de Administragdo da Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica —
CGTEE, tendo examinado o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial,
Demonstrativo Financeiro e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio de
2007, encerrado em 31 de dezembro de 2007, documentos esses aprovados pelos
administradores responsaveis pela Companhia, considerando o parecer dos Auditores
Independentes, é de parecer, por unanimidade, pela aprovacdo dos referidos
documentos, e submete a matéria a apreciacdo dos Senhores Acionistas”. Nao ha
resultado a destinar, haja vista o mesmo ter sido negativo. O Presidente do Conselho




solicitou agendar a préxima reuniao do Conselho em Candiota, com os técnicos para
esclarecimentos da situagédo das Fases A e B e visita nas obras da Fase C. A seguir, o
Presidente do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta: 3. Convocagao da
Assembléia Geral Ordinaria — AGO, para fins especificos do Art. 132, da Lei 6404; o
Conselho de Administragdo na prerrogativa que Ihe confere o Estatuto Social em seu
Artigo 15, paragrafo 1°, Inciso XIX, e face ao prazo estabelecido no Artigo 132 da Lei
6404/1976, por unanimidade, DELIBEROU: APROVAR a data de 28 de abril de 2008,
as 09 horas, para realizagdo de Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas, para fins
especificados no Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia. A seguir, o Presidente do
Conselho propds o exame do quarto item de pauta: 4. Assuntos Gerais. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos, e deu por
encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai
assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria
Geral, que a lavrei. Porto Alegre 17 de margo de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administracao

Sereno Chaise
Ronaldo Schuck
Ricardo Spanier Homrich

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 129* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos quatro dias do més de abril de 2008, as 9 horas, na sala de reunides do Centro
Administrativo Engenheiro Angelo Gaudio - Usina Presidente Médici — UPME, sito na
Estrada Miguel Arlindo Camara, n° 3601, na cidade de Candiota/RS, reuniu-se o
Conselho de Administragao da Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do
Estatuto Social da Companhia, sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ
CARDEAL DE SOUZA, e os Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK,
GUILHERME PEREIRA BAGGIO e RICARDO SPANIER HOMRICH. Presentes,
ainda, como convidados, os Diretores da Companhia, Luiz Henrique de Freitas Schnor,
Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Gerente da Auditoria Anselmino
Spessato, a Coordenadora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Eletrobras Mario
Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta pelo Presidente do
Conselho, que agradeceu a presenga de todos, informando que recebera do Conselheiro
Ivanir José Bortot oficio datado de 28 de margco de 2008, o qual solicita o seu
desligamento deste Conselho a partir de 01 de abril do corrente ano, em virtude de sua
transferéncia do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para a Radiobras. O
Presidente do Conselho solicitou que fosse registrado em ata os agradecimentos dos
Conselheiros pela sua competente atuagéo neste Conselho, desejando os melhores votos de
sucesso. Apos passou a palavra a Secretaria Geral, Rosemari Nunes da Silva, para fazer
a leitura da Ordem do Dia: 1. RES-067/2008 - Revisdo do Programa de Dispéndio
Global (P.D.G.) e Orcamento de Investimento (O.l.) 2008, para conhecimento; 2.




RES-075/2008 — Autorizar a instauracao de processo licitatéorio para fornecimento
de d6leo combustivel tipo A1 para o Departamento de Produgdao de Candiota.
Processo Administrativo n° CGTEE/SEDE/0022/2008; 3. Relato do andamento das
obras da Fase C de Candiota; 4. Relato - Adequagdo Ambiental da UPME; 5. Relato
— Contrato da Alston, referente ao Retrofit da Fase B; 6. Avaliagdo Técnico-
Operacional da UPME; 7. Assuntos Gerais. Tomando a palavra, o Presidente do
Conselho passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. RES-067/2008 - Revisdao do
Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e Orcamento de Investimento (O.l.) 2008,
para conhecimento; passando a palavra ao Diretor Clovis ligenfritz da Silva para
apresentar o assunto. Com a palavra, o Diretor Clovis informou que a Diretoria Executiva
da Companhia traz para conhecimento do Conselho de Administracdo a revisao
orcamentaria para o ano de 2008 aprovado pelo Decreto n® 6.251 de 06/11/2007, e
encaminhada a Eletrobras no dia 20 de margo/08 para aprovacdo. O Conselho de
Administracao apds a exposic¢ao verbal do relator solicitou separar do orcamento a Fase
C. A seguir, o Presidente do Conselho propés o exame do segundo item de pauta: 2.
RES-075/2008 — Autorizar a instauracao de processo licitatério para fornecimento
de d6leo combustivel tipo A1 para o Departamento de Produgdo de Candiota.
Processo Administrativo n°® CGTEE/SEDE/0022/2008; passando a palavra ao Diretor
Schnor para apresentar o assunto. Este informou que a Diretoria Executiva solicita
autorizagao para instaurar processo licitatério para aquisicdo de 6000 toneladas de dleo
combustivel tipo A1, para atender as necessidades do Departamento de Produgao de
Candiota, com um custo estimado em R$ 7.606.800,00 (sete milhdes, seiscentos e seis
mil e oitocentos reais), em conformidade com o Parecer Juridico n® PRJ-065/2008 de 24
de margo de 2008. DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo da Companhia de
Geracéao Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no uso de suas atribuicbes, baseado na
documentagao recebida e fundamentado na exposicao verbal do relator, AUTORIZOU a
instauracdo de processo licitatério acima descrito. A seguir, o Presidente do Conselho
propds o exame do terceiro item de pauta: 3. Relato do andamento das obras da Fase
C de Candiota; passando a palavra ao Engenheiro Hermes Ceratti Marques para
apresentar o assunto. Com a palavra, o Engenheiro Hermes fez os seguintes relatos: a)
Estagio da “Tropicalizagdo” do Projeto Executivo Civil, em realizacdo pela CITIC
Construgdes do Brasil — os projetos das fundagbes da caldeira, da casa de maquinas e
turbo-gerador estdo prontos e foram entregues ao Construtor. Os projetos das fundagdes
da area dos moinhos e silos de carvdo estdo em elaboragédo, os das fundagdes da
chaminé estao prontos e em fase de entrega ao construtor, os das fundag¢des do FGD e
precipitadores eletrostaticos estdo em elaboragdo e o projeto da estrutura metalica da
casa de maquinas esta com previsdao de entrega para 28 de abril/08. b) Trabalhos em
execugao no campo — o nivelamento para assentamento das fundagdes da caldeira, com
concreto “magro” esta concluido e as sapatas estao iniciadas; as fundagbes da casa de
maquinas e turbo-gerador estdo com as escavagdes em curso e o concreto magro
devera estar concluido até fim de abril; o nivel de assentamento das fundacdes na area
dos moinhos e silos de carvdo com concreto “magro” devera ser concluido até 07 de
abril/08; o nivel de assentamento da fundacdo da chaminé com concreto “magro” esta
em execugao, devendo ser concluido até dia 10 de abril/08. A montagem dos guindastes
de poérticos teve inicio com a montagem do guindaste de 30 toneladas, com concluséo
prevista até 30 de maio/08. ¢) Avanco fisico do Contrato de EPC em 31/margo de 2008 —
Foram apresentadas as curvas "S” do contrato de EPC, bem como os critérios de
acompanhamento. Situagdo em 31/03/2008: Previsto: 35,10% e Realizado: 31,10%, com
participacao de um efetivo total de 250 funcionarios em atividade no Canteiro de Obras.
d) Importacao de materiais, componentes e equipamentos — parte do primeiro grande
embarque com o total de 2.500 toneladas ja esta no “site” (irés guindastes de importagao
temporaria — 1.000), sendo que o restante sera transportado a partir da préxima semana.
O préximo embarque de 9.000 toneladas esta previsto para sair da China no inicio de
maio/08. O embarque podera ser retardado devido a ndo entrega de equipamentos por
algumas fabricas, por atraso de pagamento e também pela diminuicdo do ritmo de




fabricagéo por alguns fornecedores, pelo mesmo motivo. e) Exportagédo temporaria de
componentes e equipamentos — O primeiro carregamento (quatro carretas) com os
componentes das bombas de agua de alimentacdo da caldeira ja esta em transporte
maritimo rumo a China, sendo que ainda nao ha confirmagdo sobre nova remessa. f)
Financiamentos - continua pendente a aprovagdao do governo (Conselho de Estado)
Chinés aos contratos de crédito, tornando indisponiveis os recursos. Em reunido
realizada na CGTEE em 01/abril/08, a Senhora Hong Bo, Presidente da CITIC
International Contracting Inc., informou que, seguramente, havera a aprovacgao
governamental durante o més de abril. g) Processo de Recrutamento de Pessoal para
Operacdao e Manutencao da Fase C — ha necessidade de acelerar o processo de
aprovagdo nos orgaos competentes da CGTEE para a contratacdo de empresa que
elaborara e aplicara o Concurso Publico para atender as demandas da Fase C, com
relagdo a pessoal. Da mesma forma, ha necessidade de acelerar a aprovagéo dos
6rgaos externos a GTEE, de maneira a permitir o recrutamento do pessoal no tempo
necessario para o processo de treinamento. O Diretor Eduardo solicitou a palavra para
informar que, sobre esse assunto, foi encaminhada a Eletrobras uma solicitagdo de
alteragdo do quadro de Cargos e Salarios, que, depois de aprovado, sera enviado ao
MME e ao DEST. Também esta sendo revisado o quadro quali-quantitativo, que sera
enviado ao Ministério de Minas e Energia e posteriormente ao DEST para aprovagao. O
Engenheiro Hermes retomou a palavra para informar que ha necessidade de realizagao
de inspecao de testes na China, onde serao realizados importantes testes na turbina,
gerador elétrico, bombas de agua de alimentagéo da caldeira, transformador de partida e
disjuntor de 230kV, propondo o envio da seguinte equipe minima: um engenheiro da
CGTEE, um engenheiro da ELETROBRAS, dois técnicos da Unidade de Apoio Técnico -
UAT, esses sem custo adicional para a CGTEE, e um tradutor (prestador de servigo da
CGTEE). O Presidente do Conselho solicitou que fosse acrescentado na equipe também
um Engenheiro Mecénico da CGTEE. O Conselho de Administragdo, apds debate e
questionamentos, solicitou para a préxima reunido a apresentagdo da curva “S” dos
principais itens de execucéo de obras, com a situagcdo de cada um e a apresentagao de
providéncias a serem adotadas para a recuperagao dos atrasos ja incorridos. Encerrada
a apresentagdo do Engenheiro Hermes, os Conselheiros realizaram visita as obras
reunindo-se com os empreiteiros (Consorcio Sul Energia) responsaveis pela obra civil da
Fase C, no canteiro de obras, para fazer uma avaliacdo do andamento dos trabalhos e
perspectivas para os préximos meses, na tentativa de recuperar o tempo perdido. Nesta
reuniao, foram feitos os seguintes relatos pelos empreiteiros: caldeira — apenas no final
de fevereiro foi recebido o projeto executivo das fundagdes, e ja estdo no canteiro o ago
dobrado e as formas necessarias, sendo que a area fisica para o trabalho foi apenas
liberada na ultima quinzena de margo. Quanto ao projeto das fundagdes da chaminé e
da estrutura metalica da casa de maquinas, os mesmos ainda nao foram recebidos. O
Engenheiro Hermes relatou que a CITIC informou na reunido gerencial de avaliagao
mensal de margo/08, que ja havia encaminhado os projetos das fundagbes da caldeira,
casa de maquinas, e, recentemente, os da fundagdao da chaminé. Quanto ao projeto da
estrutura metalica da casa de maquinas, item que compde o caminho critico, havera
reunido na segunda feira (07/04) em Porto Alegre sobre o assunto, sendo que a CITIC
prometeu a entrega do projeto para até 28 de abril/08. Mencionou também que os
atrasos no processo executivo da obra foram decorrentes das dificuldades que o
Consorcio Sul Energia teve para montar as equipes de trabalho, do atraso na entrega
dos projetos “tropicalizados” pela CITIC, e também pelas questbes de entendimento e
aceitagao pelo Consorcio das retengdes do INSS, nova legislagdo do ISS municipal em
Candiota/RS e apresentagao dos Seguros a CITIC, etapas estas agora ja superadas. O
representante do Consorcio Sul Energia informou que hoje tem 75 empregados
operacionais, devendo chegar no final de abril com 300 empregados trabalhando no
canteiro de obras e espera receber os demais projetos para dar andamento a obra. O
Conselho de Administragdo, apds esses relatos, informou que havera reunides mais
freqUientes no Canteiro de Obras, e solicitou aos empreiteiros 0 maior empenho possivel




para que nao haja atraso na entrega da obra. A seguir, o Presidente do Conselho propds
o exame do quarto item de pauta: 4. Relato - Adequagao Ambiental da UPME; retirado
de pauta a pedido do Diretor Técnico. A seguir, o Presidente do Conselho propds o
exame do quinto item de pauta: 5. Relato — Contrato da Alston, referente ao Retrofit
da Fase B; passando a palavra ao Diretor Schnor. Este informou que, dando
prosseguimento ao Plano de Recuperagédo das Unidades 3 e 4 da Fase B, aprovado na
1252 Reunido deste Conselho, a Alston apresentou proposta de avaliagao técnica da
planta da Fase B visando apresentar solugdes e orgcamento preliminar capaz de permitir
a CGTEE definir as agdes futuras na busca de recuperacao da performance e extensao
de vida util destas unidades. O custo proposto pela ALSTOM para execugido deste
trabalho é de 180 mil euros. O Conselho de Administracido aprovou, mas solicitou
apresentar na proxima reunido ordinaria o detalhamento da proposta. A seguir, o
Presidente do Conselho propbs o exame do sexto item de pauta: 6. Avaliagao Técnico-
Operacional da UPME; passando novamente a palavra ao Diretor Schnor. Com a
palavra, o Diretor Schnor informou que estdo presentes os Técnicos Chefes de Setores
da UPME, conforme solicitado por este Conselho na reunido passada. A seguir, o Diretor
Schnor e os Técnicos apresentaram uma analise técnica operacional das Unidades das
Fases A e B. A pds, o Diretor Schnor passou a palavra para o Chefe do Departamento
de Producao de Candiota, Antonio Siqueira. Este apresentou um histérico das unidades,
informando alguns problemas que contribuiram para a redugido da disponibilidade das
Unidades A e B da UPME. O Conselho de Administragdo, apods discutidas todas as
questdes, fez as seguintes solicitagcées: a. um diagndstico preciso para a recuperagao
das Fases A e B, estabelecendo um plano de longo prazo. b. Apresentar o quantitativo e
o custo para contratar o pessoal para a execugcdo dos servigos “Substituicdo
Emergencial de Trecho da Parede Espiral da Caldeira”; ¢. Relatério do investimento feito
nas Fases A e B, de 2003 até a presente data; d. Apresentar um estudo com projecao
para os proximos 10 anos, demonstrando a energia contratada e as descontratacoes.
Solicitou, também, a criacdo urgente de um Grupo de Trabalho, com participagdo da
Eletrobras, para elaborar um plano que resolva o problema dos Contratos existentes. A
seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do sétimo item de pauta: 7. Assuntos
Gerais: colocando a palavra a disposi¢gdo, nada mais havendo a tratar, agradeceu a
presenga de todos e deu por encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata
que, apés lida e aprovada, vai assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari
Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto Alegre 04 de abril de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administracao

Sereno Chaise

Ronaldo Schuck

Guilherme Pereira Baggio

Ricardo Spanier Homrich

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral




ATA DA 1302 REUNIAO EXTRAQRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos vinte e oito dias do més de abril de 2008, as 10 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracido da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, GUILHERME PEREIRA
BAGGIO, RICARDO SPANIER HOMRICH e CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA
CUNHA. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia, Luiz Henrique
de Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Auditor
Anselmino Spessato, a Coordenadora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Diretoria
de Engenharia da Eletrobras Mario Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a
reunido foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presenca de todos
passando a palavra a Secretaria Geral, Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da
Ordem do Dia: 1. Aprovacao das Atas das 1272 e 1282 reuniées do Conselho de
Administracao; 2. Posse dos Conselheiros de Administragao eleitos na 11? AGO,
realizada nesta data; 3. Eleicido e Posse da Diretoria Executiva da CGTEE; 4.
Assuntos Gerais: a. Aprovacao do Relatério de Responsabilidade Socioambiental
— Exercicio 2007. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho passou ao exame do
primeiro item de pauta: 1. Aprovacao das Atas das 1272 e 1282 reunides do Conselho
de Administragao: Aprovadas. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do
segundo item de pauta: 2. Posse dos Conselheiros de Administragao eleitos na 112
AGO, realizada nesta data: Tomaram posse como membros efetivos, para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, reeleitos em Assembléia Geral
Ordinaria, realizada nesta mesma data, para um mandato de trés anos, a findar-se
na 142 Assembléia Geral, que se realizara ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social do ano de 2010, podendo ser reeleitos,
de acordo com o que prescrevem o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica, e o artigo 140, inciso lll, da Lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976, os seguintes Conselheiros: Presidente do Conselho VALTER LUIZ
CARDEAL DE SOUZA, brasileiro, casado, engenheiro, Carteira de ldentidade n°
1030267569-SSP/RS, CPF n° 140678380-34, residente e domiciliado na Rua Araponga,
n® 6, Porto Alegre-RS; Conselheiros: SERENO CHAISE, brasileiro, casado, advogado,
Carteira de ldentidade n°® 3015187267-SJS/RS, CPF n° 055142230-00, residente e
domiciliado na Rua Cabral, 1289, apto 901, Bela Vista, Porto Alegre-RS; RONALDO
SCHUCK, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, Carteira de Identidade n°® 4001657099-
SJS/RS, CPF n° 172125450-15, residente e domiciliado na Lake Side Hotel Residence — SHTN
Trecho, n° 1, apt® 435, Lote 2 BL 6, Brasilia-DF; GUILHERME PEREIRA BAGGIO, brasileiro,
casado, advogado, Carteira de Identidade n° 8029002618-SSP/RS, CPF n° 747659570-
04, residente e domiciliado na SQS W 306, Bloco B, Apto 211 — Sudoeste, Brasilia—DF;
RICARDO SPANIER HOMRICH, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, Carteira de
identidade n° 9000454984 - SSP/RS, CPF n° 291899260-72, residente e domiciliado na
rua Felicissimo de Azevedo, 1479, apt. 501 — Bairro Auxiliadora, Porto Alegre — RS; e
eleito CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA CUNHA, representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, brasileiro, solteiro, Bacharel em Ciéncias Politicas,
Carteira de Identidade n° 1434155-SSP/DF, CPF n° 634939771-15, residente e
domiciliado na Quadra 203, lote 9, apt® 504/B, Brasilia/DF. A seguir, o presidente do
Conselho propds o exame do terceiro item de pauta: 3. Eleicdo e Posse da Diretoria




Executiva da CGTEE: Foram reeleitos e empossados para compor a Diretoria Executiva
da Companhia, de acordo com o que prescrevem o artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica e o artigo 149 da Lei n® 6404, de 15
de dezembro de 1976, para Diretor Presidente, SERENO CHAISE, brasileiro, casado,
advogado, Carteira de lIdentidade n° 3015187267-SJS/RS, CPF n° 055142230-00,
residente e domiciliado na Rua Cabral, 1289, apto 901, Bela Vista, Porto Alegre-RS;
para Diretor Financeiro e de Relagbes com o Mercado CLOVIS ILGENFRITZ DA SILVA,
brasileiro, separado, Arquiteto, Carteira de Identidade n° 2007967488, CPF n°
002495480-20, residente e domiciliado no Acesso das Figueiras, casa 108, Jardim
Medianeira, Alto Teresoépolis, Porto Alegre—RS; para Diretor Administrativo, EDUARDO
ANTONIO PETERS, brasileiro, separado, administrador, Carteira de ldentidade n°
4020962348 SSP/RS, CPF n° 406611130-00, residente e domiciliado na Rua Silvio
Sanson, 61, Sarandi, Porto Alegre - RS, e para Diretor Técnico e de Meio Ambiente, o
Senhor LUIZ HENRIQUE DE FREITAS SCHNOR, brasileiro, viuvo, Engenheiro
Mecanico, Carteira de Identidade n° 1017600031 SSP/RS, CPF n° 303633570-68,
residente e domiciliado na Rua Joé&o Teles, 68, apt® 301 — Bairro Bom Fim, Porto Alegre
— RS. Os Diretores ora reeleitos exercerdo o mandato de trés anos, a findar-se na 142
Assembléia Geral Ordinaria em 2011, podendo ser reeleitos, e devendo exercer suas
funcdes até a data de posse dos respectivos sucessores, conforme disposto no Art. 17
do Estatuto Social da Companhia. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame
do quarto item de pauta: 4. Assuntos Gerais: a. Aprovacao do Relatdério de
Responsabilidade Socioambiental/Exercicio 2007: O Conselho de Administracao,
apo6s analise, aprovou o Relatério Socioambiental da CGTEE, exercicio de 2007. Foi
entregue aos Conselheiros Relatério “Registros de Atividade em Andamento — Fase C
da UTE Presidente Médici 350 MW?”, para conhecimento. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reunido,
determinando a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a
lavrei. Porto Alegre 28 de abril de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao

Sereno Chaise
Ronaldo Schuck
Guilherme Pereira Baggio
Ricardo Spanier Homrich
Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 1312 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos nove dias do més de junho de 2008, as 9 horas, na sede da Companhia de Geragao




Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9° andar,
Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administragao da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK e RICARDO SPANIER
HOMRICH. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia, Luiz
Henrique de Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o
Auditor Anselmino Spessato, a Coordenadora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da
Diretoria de Engenharia da Eletrobras Sidney do Lago Junior. Confirmado o quorum, a
reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presenca de todos
informando que os Conselheiros Guilherme Pereira Baggio e Cristian William de Sousa
Cunha, por problemas de atraso de vdo, ndo conseguiram chegar a tempo para
participar da reunido. Apds passou a palavra a Secretaria Geral, Rosemari Nunes da
Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovagado das Atas das 1292 e 1302
reunioes do Conselho de Administragao; 2. Apresentacdao do andamento do
cronograma do empreendimento da Usina de Candiota, Fase C; 3. RES-124/2008 —
Revisdao do Programa de Dispéndio Global — PDG e Orgcamento de Investimento —
Ol — 2008 aprovado pela Eletrobras — para conhecimento; 4. RES-132/2008 -
Ratificar a proposta de Orgamento Quadrienal 2009-2012 da Companhia, conforme
Fax Eletrobras n° DF-370-C/2008; 5. Carta Eletrobras n° CTA DA-4104/08-Circular -
de 06 de maio de 2008 e Memorando CGTEE - DA-032/2008 - aprovar a
remuneracao mensal dos Dirigentes; 6. Carta Eletrobras n° CTA-PR-4676-2008-
Circular — Novas Diretrizes de Gestao Empresarial estabelecidas pelo MME para as
empresas do Sistema Eletrobras, para conhecimento; 7. Oficio n° 525/2008-
SCG/ANEEL, de 23 de maio de 2008 — 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
n° 067/2000; 8. Relato da situagdo da Usina de Sao Jerénimo; 9. Relatério de
Auditoria n° 014/2007 — Almoxarifado/Carvao, para conhecimento; 10. Assuntos
Gerais: a. Memorando PRJ-122/2008 - Acdo Declaratéria cumulada com
Condenatéria de autoria da CEEE contra a CGTEE, para conhecimento; b.
Memorando PRJ 130/2008 — Pedido do Acionista Minoritario para participar no
Conselho Fiscal e no Conselho de Administragcdo da CGTEE, apresentado na 11?
AGO/2008, para conhecimento. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho passou
ao exame do primeiro item de pauta: 1. Aprovagao das Atas das 1292 e 1302 reunides
do Conselho de Administragao: Aprovadas. A seguir, o Presidente do Conselho
propbés o exame do segundo item de pauta: 2. Apresentagdo do andamento do
cronograma do empreendimento da Usina de Candiota, Fase C; passando a palavra
ao Eng® Hermes Ceratti Marques para apresentar o assunto. Com a palavra, o
Engenheiro Hermes apresentou a realizagao fisica do EPC através das curvas “S” de
acompanhamento, informando que o atraso do empreendimento, configurado em
31/05/2008, corresponde a trés meses. Apos fez um relato das dificuldades existentes,
quais sejam: problemas pontuais no processo de "tropicalizagdo" do Projeto Civil;
morosidade na mobilizagdo do Empreiteiro Civil, cujo efetivo ainda é insuficiente por falta
de pessoal qualificado; e deficiéncia gerencial. Foi mencionado também que a CITIC
esta com dificuldade de concluir a negociagao da contratagdo da montagem da Caldeira,
que devera ser iniciada no final de julho/2008. Informou, também, quanto as reducdes de
impostos obtidas até o momento, sendo que referente a desoneragao de ICMS, obteve-
se em torno de R$ 30 milhdes e, quanto aos impostos federais, através do regime
especial "Ex-tarifario”, por ndo existéncia de fabricagdo nacional para os equipamentos
Gerador Elétrico, Turbina, Ventiladores de Ar Forgcado e da Torre de Resfriamento, foi
obtido em torno de R$14 milhdes. Continuam as tratativas com a ABIMAQ e MDIC,
referentes a Caldeira, Sistema de Tratamento de Gases e outros equipamentos de
menor valor, que representam uma possibilidade de redugcdo em torno de R$17 milhdes,
sendo que a ABIMAQ resiste no reconhecimento de inexisténcia de fabricagdo no Brasil,
e o MDIC nao tem manifestado aptidao para decidir em caso de ocorréncia de impasse
entre empreendedor e Associacbes de Fabricantes. Relatou o problema que esta




ocorrendo com relagéo a Conexao da Fase C a Rede Basica de Transmissao, que pode
ser acompanhado pela cronologia nas tratativas a seguir elencados: (i) Em 02.06.2006 a
CGTEE enviou ao ONS carta contendo a Solicitagdo de Acesso — CT/PR-058/06; (ii)
Em 05.03.2007 foi realizada reunido entre a CGTEE e CEEE (ata UGP/Engenharia
001/2007), referente a conexdo da Fase C a Rede Basica; (iii) Em 13.03.2007 foi
realizada reunido da CGTEE com a CEEE (ata UGP/Engenharia 002/2007), como
continuagdo da reunido anterior; (iv) Em 14.03.2007 a CGTEE enviou e-mail para a
CEEE, encaminhando o projeto basico dos dois “bays” da conexdo e cépia da carta
enviada ao ONS contendo a Solicitagdo de Acesso — CT/PR-058/06; (v) Em 19.03.2007
a CGTEE enviou a carta CT/DT-040/2007, a ANEEL solicitando posicionamento a
respeito das adequacgdes na Subestacdo P. Médici, constantes do relatério EPE de n°
EPE-DEE-RE-133/2006, de 31.10.06;6; (vi) Em agosto de 2007 a ANEEL Publica o
Edital da LT Santa Cruz 1; (vii) Em 11.04.2008 a CGTEE envia a carta CT/DT-027/2008,
a CEEE relatando as tratativas anteriores e encaminhando o projeto executivo chinés de
conexao, para pré-aprovagao; (viii) Em 23.04.2008 a CGTEE é surpreendida ao receber
a carta da CEEE GAB.DIR-JFPB/072-2008, na qual é informada que um dos dois “bays”
disponiveis na Subestacdo sera ocupado pela Linha Santa Cruz 1, da ELETROSUL,
sendo necessaria a construcdo de um novo “bay”’ e extensdo do barramento pela
CGTEE para a conexao da Fase C, uma vez que a CEEE sabia e acompanhou sempre
o0 processo de conexao pretendido pela CGTEE para a Fase C, mas nunca havia
informado qualquer destino previsto para um dos “bays” da Subestacao. Na tentativa de
encontrar solugdo, a CGTEE adotou os seguintes procedimentos: (i) Contatou a
ELETROSUL, construtora da Linha Santa Cruz 1, que confirmou ter considerado a
conexao da LT em um dos dois “bays” hoje disponiveis na Subestagao, conforme previa
o edital de licitagdo publicado pela ANEEL em 07/11/2007; (ii) Realizou com a
ELETROSUL encontro técnico no dia 04/06/08, em Candiota, para avaliagdo do
problema e identificagao de possiveis solu¢des, sendo que a CEEE foi convidada e nao
compareceu; (iii) Pactuou com a ELETROBRAS um préximo encontro, para definir
alternativas técnicas possiveis e suas conseqiéncias, os quais serdo apresentados a
ANEEL e ONS. Adicionalmente, o engenheiro Hermes fez breve relato sobre as
inspecdoes do MME (equipe de acompanhamento do PAC), realizada em 08/05/2008: do
MPF/Bagé (inspegdo nos equipamentos ja fabricados), realizada em 14/05/2008, da
CGU (inspegéao anual), que esta em andamento, e do TCU (inspeg¢ao anual), também em
andamento, cuja visita a Obra ocorreu nos dias 03 e 04/06/2008. A seguir, o presidente
do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta: 3. RES-124/2008 — Revisdo do
Programa de Dispéndio Global — PDG e Orcamento de Investimento — Ol — 2008
aprovado pela Eletrobras — para conhecimento. Passando a palavra ao Diretor
Financeiro e de Relagdes com o Mercado Clovis ligenfritz da Silva para apresentar o
assunto. Com a palavra, o Diretor Clovis deu conhecimento aos Conselheiros dos limites
de realizagao da Revisdo do PDG e Ol para o ano de 2008, revisao esta a nivel global
da Companhia, ja aprovada pela Eletrobras. A seguir, o Presidente do Conselho propds
0 exame do quarto item de pauta: 4. RES-132/2008 — Ratificar a proposta de
Orcamento Quadrienal 2009-2012 da Companhia, conforme Fax Eletrobras n° DF-
370-C/2008: passando novamente a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com o
Mercado Clovis ligenfritz da Silva para apresentar o assunto. Este relatou que a Diretoria
Executiva através da Resolugao n° 132/2008 aprovou “ad referendum” ao Conselho de
Administracdo a Previsdo do PDG e Ol, quadriénio 2009-2012, e posterior
encaminhamento a Eletrobras, impreterivelmente até o dia 02 de junho/2008, prazo este
estabelecido pela Holding, para o qual solicita ao Conselho ratificagdo. DELIBERAGAO:
O Conselho de Administragdo da Companhia de Geragédo Térmica de Energia Elétrica -
CGTEE, no uso de suas atribuicbes, baseado na documentagdo recebida e
fundamentado na exposi¢ao verbal do relator, RATIFICOU a Resolugao acima descrita.
Tomando a palavra, o Presidente do Conselho solicitou ao Diretor Schnor um breve
relato da situagdo das Unidades A e B, apdés a contratacdo das empresas
especializadas. O Diretor Schnor fez o seguinte relato: Fases A - Turbina - os técnicos




da Ansaldo fizeram as inspecbes, estando no aguardo do relatério final e ja
apresentaram uma proposta de trabalho, a qual esta em fase de analise. Fase B —
Caldeira — 12 técnicos da Alstom que estiveram por aproximadamente 10 dias fazendo
principalmente a avaliacdo da caldeira apresentaram o relatério em 05 de junho/06, mas
sem o orcamento estimado. O Conselho solicitou para a préoxima reunido, apresentagao
de quatro cenarios da situagéo real de recuperacdo das Usinas. A seguir, o Presidente
do Conselho propbs o exame do quinto item de pauta: 5. Carta Eletrobras n° CTA DA-
4104/08-Circular - de 06 de maio de 2008 e Memorando CGTEE - DA-032/2008 —
aprovar a remuneragiao mensal dos Dirigentes. O Presidente do Conselho informou
ter recebido da Eletrobras a carta acima referida com as orientacbes para efetuar a
distribuicao individual dos valores destinados ao pagamento dos honorarios mensais dos
membros da Diretoria Executiva da CGTEE, conforme determinado na 11? Assembléia
Geral de Acionistas ocorrida em 28 de abril do corrente ano. DELIBERAGAO: O
Conselho de Administragcdo da Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica -
CGTEE, no uso de suas atribuicbes, baseado na documentagdo recebida e
fundamentado na exposicao verbal do relator, APROVOU a Remuneragdo dos
Dirigentes nos termos da carta acima citada. A seguir, o Presidente do Conselho propbs
o exame do sexto item de pauta: 6. Carta Eletrobras n° CTA-PR-4676-2008-Circular —
Novas Diretrizes de Gestao Empresarial estabelecidas pelo MME para as empresas
do Sistema Eletrobras, para conhecimento. O Presidente do Conselho informou que
recebera da Presidéncia da Eletrobras oficio CTA-PR-4676-2008-Circular, que trata das
novas diretrizes de gestdo empresarial estabelecidas pelo Ministério de Minas e Energia
as empresas do Grupo Eletrobras, o qual da conhecimento a este Conselho, conforme
determinado no referido oficio. A seguir, o Presidente do Conselho propés o exame do
sétimo item de pauta: 7. Oficio n° 525/2008-SCG/ANEEL, de 23 de maio de 2008 — 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 067/2000: passando a palavra ao
Assessor Juridico da UGP da Fase C, Delcio Moretti, para apresentar o assunto. Este
informou que o assunto ja fora apresentado neste Conselho em agosto de 2006, quando
a ANEEL, por meio do Oficio n° 186/2008-SCG/ANEEL, convocou os representantes da
CGTEE e da Controladora para assinatura do Aditamento, ndo tendo sido deliberado
porque o Aditamento, que contempla também a Fase C, mantém termo final da
concessao para 2015, ndo abrangendo, portanto, todo o periodo de vigéncia dos
CCEARs relativos a Fase C. Nessa reunidao, o Conselho determinou que fossem
enviadas cartas ao MME, solicitando uma solugdo para o caso, e a
ANEEL, informando sobre o encaminhamento ao MME e solicitando o retardamento da
celebracao do Aditivo até decisao final do Ministério sobre o assunto. Ambas as cartas
foram encaminhas, mas a ANEEL, através do Oficio n® 525/2008, novamente esta
convocando os representantes da CGTEE e do acionista controlador para assinatura do
Termo Aditivo, num prazo maximo de 15 dias, salientando que o descumprimento pode
ensejar em aplicagao de penalidades a CGTEE, inclusive a caducidade da concesséo. O
Conselho de Administragdo determinou novo encaminhamento de cartas a ANEEL e ao
MME, com copia para o Presidente da Eletrobras e para o Presidente do Conselho de
Administragdo da CGTEE, ratificando sobre a necessidade de se buscar uma solugéo
para o caso, pois a CGTEE n&o se conforma em firmar tal Aditivo que deixa a Fase C,
que esta em construgdo, e cujos CCEARs tém vigéncia de 01/01/2010 a 31/12/2024,
com um prazo de concessao que termina em 2015. Determinou, ainda, que fossem
feitos contatos com o MME buscando o agendamento de reunides imediatas para tratar
do assunto. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame do oitavo item de pauta:
8. Relato da situacao da Usina de Sao Jerénimo. Assunto retirado de pauta. A seguir,
o Presidente do Conselho propds o exame do nono item de pauta: 9. Relatério de
Auditoria n° 014/2007 — Almoxarifado/Carvao, para conhecimento. Os Conselheiros
receberam o Relatério de Auditoria n° 14/2007 para conhecimento. A seguir, o
Presidente do Conselho propds o exame do décimo item de pauta: 10. Assuntos
Gerais: a. Memorando PRJ-122/2008 - Acdo Declaratéria cumulada com
Condenatoéria de autoria da CEEE contra a CGTEE, para conhecimento. A




Assessora Juridica Vaneila deu conhecimento aos Conselheiros da situagdo em que se
encontra a Acdo Judicial n® 001/1.07.0056529-2 que trata da Acdo Declaratéria
cumulada com Condenatoria de autoria da CEEE contra a CGTEE. Os Conselheiros
solicitaram para a préxima reunidao apresentagdo de toda a documentacao referente a
acao acima citada. b. Memorando PRJ 130/2008 — Pedido do Acionista Minoritario
para participar no Conselho Fiscal e no Conselho de Administracao da CGTEE,
apresentado na 11 AGO/2008, para conhecimento. Continuando, a Assessora
Juridica Vaneila informou que foi encaminhado a Assessoria Juridica para analise e
manifestagao, os requerimentos do acionista minoritario Sr. Anténio Carlos da Silva
Estevao, entregues na 112 Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 28 de abril de
2008, solicitando participagado no Conselho de Administragdo e reiterando a solicitagéo
feita na 10? Assembléia Geral Ordinaria de 2007, de participagdo no Conselho Fiscal.
Apos analise desses documentos, a Dr? Vaneila relata, para conhecimento do Conselho,
o posicionamento da Assessoria Juridica: (i) Participacdo no Conselho de Administracéo:
o Estatuto Social da CGTEE prevé em seu artigo 12, Paragrafo 1° — “Comporéo o
Conselho de Administragcdo: um membro indicado pelo Ministro de Estado do Orgcamento
e Gestao; o Diretor-Presidente da Companhia que é membro nato do Conselho; quatro
membros indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia, dentre os quais um sera
indicado como Presidente do Conselho.” (ii) Participagdo no Conselho Fiscal: a matéria
encontra-se sub judice, aguardando julgamento do seu recurso interposto junto a 32
Turma do Superior Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a
reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a
lavrei. Porto Alegre 09 de junho de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao
Sereno Chaise
Ronaldo Schuck
Ricardo Spanier Homrich

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 1322 REUNIAO EXTRAQRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos onze dias do més de julho de 2008, as 13:30 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracido da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. SERENO CHAISE, conforme art. 12, inciso 2°,
do Estatuto, e os Conselheiros RONALDO SCHUCK, RICARDO SPANIER HOMRICH




e CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA CUNHA. Presentes, ainda, como convidados, os
Diretores da Companhia, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Auditor
Anselmino Spessato, a Coordenadora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Diretoria
de Engenharia da Eletrobras Mario Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a
reunido foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presenga de todos,
comunicando que o Presidente do Conselho Sr. Valter Luiz Cardeal de Souza, néo
podera comparecer a reuniao, em virtude de reunides do Conselho de Administracao da
Eletrosul e Furnas no Rio de Janeiro e o Conselheiro Guilherme Pereira Baggio, por
motivos particulares, Justificativas aceitas pelos Conselheiros presentes. A seguir
passou a palavra a Secretaria Geral, Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da
Ordem do Dia: 1. Manifestar-se sobre alteracao Estatutaria, e encaminhar a AGE
para aprovagao; 2. Assuntos Gerais. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho
em exercicio propds o exame do primeiro item de pauta; 1. Manifestar-se sobre
alteracao Estatutaria, e encaminhar a AGE para aprovagao; passando a palavra a
representante do Acionista Majoritario Eletrobras, Sra. Anne Margarita Cunha Baptista,
para apresentar o assunto. Com a palavra, a Dra. Anne apresentou a proposta de
modificacdo do Estatuto, nos seguintes dispositivos: Capitulo I, DA DENOMINACAO,
SEDE, DURACAO E OBJETO, Art. 4° nova redagdo alinea “d” - Capitulo Il, DO
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES, Art. 5° inclusdo do paréagrafo 6° Capitulo Ill, DOS
ORGAOS DA COMPANHIA, Segdo Il, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Atribuicdes), art.15, paragrafo 1°, nova redacéo dos incisos I, Il, X, XXVI, inclusdo do
inciso XVIII, inclusdo do paragrafo 3°, Secdo Ill, DA DIRETORIA EXECUTIVA
(Atribuicdes), art. 20, inclusao das alineas “aa” e “bb”. O Conselho de Administracao da
Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no uso de suas
atribuicoes, baseado na documentacéo recebida e fundamentado na exposicéo verbal
do relator, manifesta-se pela aprovacado do Estatuto Social da Companhia, e submete a
matéria a Assembléia Geral, em conformidade com o Artigo 15, paragrafo 1°, inciso XXII|
do referido Estatuto. A seguir o Presidente do Conselho em exercicio propds o exame
do segundo item de pauta; 2. Assuntos Gerais; Nada mais havendo a tratar, o
Presidente do Conselho agradeceu a presencga de todos e deu por encerrada a reunido,
determinando a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a
lavrei. Porto Alegre 09 de junho de 2008.

Sereno Chaise
Presidente do Conselho de Administracdo em exercicio

Ronaldo Schuck

Ricardo Spanier Homrich

Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral




ATA DA 1332 REUNIAO ORDJNARJA DO CONSELHO DE AQMINISTRA(}AO DA
COMPANHIA DE GERAGCAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos onze dias do més de julho de 2008, as 18 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracédo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, GUILHERME PEREIRA
BAGGIO, RICARDO SPANIER HOMRICH e CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA
CUNHA. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia Clovis
ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a Assessora
Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Diretoria de Engenharia da Eletrobras Mario
Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta pelo Presidente do
Conselho, que agradeceu a presencga de todos, passando a palavra a Secretaria Geral,
Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovagao da Ata
da 1312 Reuniao do Conselho de Administragao; 2. Apresentagcdo do andamento
do cronograma do empreendimento da Usina de Candiota Ill; 3. RES-157/2008 -
Autorizacdo para celebracido do Quinto Termo Aditivo ao Contrato
CGTEE/DTPJ/057/2004, firmado entre a CGTEE e a CRM, para o suprimento de
carvao mineral e a prestagao de servigos de transporte de carvao e remogao de
cinzas na DTPJ, localizada no municipio de Sao Jerénimo — RS. El n° CC03101756,
para deliberacdo; 4. RES-167/2008 - Aprovagcdao da Assinatura do Acordo de
Ressarcimento de Custos de suprimento de Energia Termoelétrica e Contrato de
Liquidagcdo Financeira e Constituicaio de Garantia de Pagamento e Fiel
Cumprimento das Obrigag¢6es para Exportacao a Argentina em 2008 que entre si
celebram a CGTEE e o Comercializador CIEN e Demais Geradores - Processo
Administrativo n°® CGTEE/SEDE/0705/2008 de 17/06/08, para conhecimento; 5. RES-
168/2008 - Autorizagao para assinatura do acordo do ressarcimento dos custos de
geracdo entre a CGTEE e o Agente Comercializador de Energia Elétrica
TRADENER Ltda, referente a exportagcao de energia ao Uruguai em 2008, para
conhecimento; 6. RES-170/2008 — Autorizacao para celebraciao do Quinto Termo
Aditivo ao CONTRATO DE EPC (Engineering, Procurement and Construction
Contract) da Fase C, a ser firmado entre a CGTEE e a CITIC International
Contracting Inc, com a interveniéncia da CITIC Construction Co. Ltd., bem como
autorizar modificagbes e contratagcbes (PAROs) sob o Contrato de EPC.
PROCESSO ADMINISTRATIVO CGTEE/SEDE/1805/2005, para deliberagao; 7.
Assuntos Gerais: a. Relatério de Auditoria n°® 001/2008 — Formalizagdo e execug¢ao
de Convénios, para conhecimento. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho
passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. Aprovagao da Ata da 1312 Reuniao do
Conselho de Administragao; aprovada. A seguir, o Presidente do Conselho propés o
exame do segundo item de pauta: 2. Apresentacao do andamento do Cronograma do
empreendimento da Usina de Candiota, Candiota Ill; passando a palavra ao
Engenheiro Hermes Ceratti Marques para apresentar o assunto. Com a palavra, o
Engenheiro Hermes apresentou as diversas curvas "S", referentes ao andamento da
realizacdo do Contrato de EPC, para a situagédo do dia 30/06/2008, que resultam numa
realizacao fisica de 38,64%, contra um previsto de 47,22%. Apds esclarecimentos, o
Eng® Hermes informou que o atraso existente na realizagdo resulta em um atraso efetivo




da ordem de 3,5 meses, mas a CGTEE realizou e vem realizando reunides com o CITIC
e com o Consorcio Sul Energia, visando obter alteragdo no ritmo da obra. Dentre as
solicitagbes feitas, fruto de observagbes de andamento dos servigos até o momento,
destacam-se a troca de responsaveis pela producdo e gerenciamento da obra civil,
acréscimo de pessoal e equipamentos qualificados, incremento de subcontratados como
forma de iniciar frentes novas de trabalho, ampliacao da execugao de servicos em areas
ja iniciadas e imediato inicio de atividades em dareas como, por exemplo, torre de
resfriamento e sistema de agua de circulagdo. Informou, ainda, que os recursos do
financiamento captado através da ELETROBRAS estdo sendo utilizados para
pagamento das faturas da CITIC. Mencionou também que a CGTEE tem requerido
insistentemente junto a CITIC a conclusdo das negociagcdes e contratacdo do
subcontratado que fara a montagem da Caldeira, porém dificuldades quanto ao prego
dos servigos ofertados tém sido alegadas pela CITIC como justificativa para ainda néo
ter sido efetivada a contratacdo, prevendo contratar a montagem de Caldeira ainda em
julho, continuando logo apds, as negociag¢des para a contratagdo dos demais servigos de
montagem. Informou, ainda, que a CGTEE recebeu trés cartas da CITIC requerendo os
pagamentos atrasados, parte das quais ja foram respondidas, e que estarao totalmente
respondidas pela CGTEE na proxima segunda-feira (14/07/2008), cujo teor remete a
responsabilidade do atraso a demora das autoridades e instituicbes chinesas na
aprovacgao e liberacao dos créditos, visto que os Acordos assinados, entre os quais, 0
que viabilizou o financiamento, fazem parte do Contrato de EPC. Sobre a Redugao de
Tributos nas Importagées, informou que a CGTEE ja conseguiu redugdo de ICMS em
torno de R$ 30 milhdes em fungdo da ndo existéncia de fabricagdo no RS, e através do
Regime especial "Ex-tarifario", uma redugdo da ordem de R$ 14 milhdes, estando ainda
em discussédo com a ABIMAQ e MDIC sistemas e equipamentos que representam a
possibilidade de obter reducdo da ordem R$ 17 milhées, sendo que tera uma reunido no
dia 16 de julho de 2008, no MDIC, para tratar do assunto. Apéds, fez um relato das
inspecoes realizadas pelo IBAMA e TCU. Especificamente quanto a inspe¢do do TCU,
que foi concluida em 04 de julho de 2008, ficou evidente pelos auditores a preocupagao
com o possivel atraso na conclusao das obras e com possiveis reflexos decorrentes do
atraso nos pagamentos a CITIC. Deverao sugerir a exclusdo dos precos a serem pagos
no Brasil do valor correspondente a extinta CPMF. Quanto a inspegdo do IBAMA,
realizada nos dias 24 a 26 de junho de 2008 mencionou que os inspetores consideraram
boas as condi¢cdes da obra, tendo apresentado pequenas sugestdes sobre drenagem
superficial e garantia de abastecimento de agua ao Canteiro de Obras. Encerrando, o
Eng® Hermes informou quanto as tratativas sobre a Conexdo da Usina Candiota Il a
Rede Basica de Transmissado, que visam obter solugdo técnica a ser apresentada a
ANEEL e ONS, que compatibilize a conexdo também da LT Santa Cruz 1, na SE P.
Médici:(i) CGTEE e ELETROSUL realizaram reuni&o técnica no dia 04 de junho de 2008,
em Candiota, para avaliar o problema e identificar possivel solugdo, sendo que a CEEE
foi convidada mas nao compareceu; (i) Em 30 de junho de 2008, a CGTEE requereu a
ANEEL (SCT) realizagao de reunido técnica com a participagdo da ELETROSUL, ONS-
SUL e CEEE para discussédo das alternativas e busca de solugdo. A CGTEE, até a
presente data, ainda nao recebeu nenhuma resposta da ANEEL. O Conselho de
Administracao solicitou cépia do pedido feito pela CGTEE do Acesso a Rede Basica ao
ONS. Apds, o Eng® Hermes passou a palavra ao Eng® Linhares, para fazer um relato da
viagem técnica a China, realizada durante 0 més de maio/2008. Com a palavra, o Eng°
Linhares apresentou o Relatério de Acompanhamento dos Ensaios realizados na China,
referente aos principais equipamentos da Usina de Candiota lll. InNformou que o objetivo
da visita técnica foi o de acompanhar os principais ensaios em equipamentos da Usina
de Candiota lll; verificar a qualidade formal e o status de elaboragdo dos documentos do
projeto que serao entregues a CGTEE; esclarecer pontos importantes da documentacao
a ser entregue pelos fabricantes e efetuar registro fotografico dos equipamentos ja e/ou
em processo de fabricacdo e das dependéncias das fabricas (quando autorizado). A
equipe foi composta por dois engenheiros da CGTEE, um da Eletrobras e dois da




Unidade de Apoio Técnico da UGP, e foi realizada no periodo de 05 a 26 de maio de
2008. Apos, o Eng® Linhares passou as maos dos Conselheiros cépia do Relatério antes
referido. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta:
3. RES-157/2008- Autorizacao para celebracio do Quinto Termo Aditivo ao
Contrato CGTEE/DTPJ/057/2004, firmado entre a CGTEE e a CRM, para o
suprimento de carvao mineral e a prestacao de servigos de transporte de carvao e
remocao de cinzas na DTPJ, localizada no municipio de Sao Jer6nimo — RS. EIl n°
CC03101756, para deliberacado; passando a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise
para apresentar o assunto. Este informou tratar-se da prorrogagéo por mais 10 meses,
com reajuste de precos, do Contrato que a Companhia possui com a Companhia
Riograndense de Mineragdo — CRM, para o suprimento de carvao e remogao de cinzas
na Unidade de Sao Jerbnimo, para o qual a Diretoria Executiva solicita autorizagdo do
Conselho, em conformidade com o Parecer Juridico n°® PRJ-180/2008 de 24.06.08.
DELIBERACAO: O Conselho de Administragdo da Companhia de Geracdo Térmica de
Energia Elétrica — CGTEE, no uso de suas atribuigdes, baseado na documentagao
recebida e fundamentado na exposic¢ao verbal do relator AUTORIZOU a celebragio do
quinto Termo Aditivo do Contrato acima referido. A seguir, o Presidente do Conselho
propds o exame do quarto item de pauta: 4. RES-167/2008 - Aprovacao da Assinatura
do Acordo de Ressarcimento de Custos de suprimento de Energia Termoelétrica e
Contrato de Liquidagado Financeira e Constituicao de Garantia de Pagamento e Fiel
Cumprimento das Obrigagcdes para Exportagdao a Argentina em 2008 que entre si
celebram a CGTEE e o Comercializador CIEN e Demais Geradores - Processo
Administrativo n° CGTEE/SEDE/0705/2008 de 17/06/08, para conhecimento;
passando novamente a palavra ao Conselheiro Sereno Chaise para apresentar o
assunto. Com a palavra, o Conselheiro Sereno informou que a Diretoria Executiva
assinou, na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, o Acordo de
Ressarcimento de Custos de Suprimentos de Energia Termoelétrica, celebrado entre a
CGTEE e a Comercializadora Companhia Interconexao Energética — CIEN e demais
geradores, referente a exportagéo de energia a Argentina, via conversora de Garabi, em
carater excepcional e interruptivel, no periodo entre maio a agosto de 2008, o qual a
Diretoria Executiva traz para conhecimento do Conselho, conforme parecer Juridico n°
PRJ-194/2008. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame do quinto item de
pauta: 5. RES-168/2008 - Autorizacao para assinatura do acordo do ressarcimento
dos custos de geracdo entre a CGTEE e o Agente Comercializador de Energia
Elétrica TRADENER Ltda, referente a exportagcdao de energia ao Uruguai em 2008,
para conhecimento; continuando com a palavra, o Conselheiro Sereno informou que a
Diretoria Executiva assinou, também, o acordo de ressarcimento dos custos de geragao
entre a CGTEE e o Agente Comercializador de Energia Elétrica TRADENER Ltda,
referente a exportagéo de energia ao Uruguai em 2008, via conversora de Rivera, em
carater excepcional e interruptivel, no periodo entre janeiro a dezembro de 2008, o qual
a Diretoria Executiva traz para conhecimento do Conselho, conforme parecer Juridico n°
PRJ-193/2008. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do sexto item de
pauta: 6. RES-170/2008 — Autorizagao para celebragao do Quinto Termo Aditivo ao
CONTRATO DE EPC (Engineering, Procurement and Construction Contract) da
Fase C, a ser firmado entre a CGTEE e a CITIC International Contracting Inc, com a
interveniéncia da CITIC Construction Co. Ltd., bem como autorizar modificagoes e
contratagcées (PAROs) sob o Contrato de EPC. PROCESSO ADMINISTRATIVO
CGTEE/SEDE/1805/2005, para deliberagcao; passando a palavra ao Assessor Juridico
da UGP, Delcio Moretti para apresentar o assunto. Este informou que a Contratada
requereu a CGTEE a revisao dos PAROs n°s 03 e 04 de 2007, transferindo os Direitos e
Obrigacdes neles contidos referente ao fornecimento da Estrutura Metalica e do
Concreto, mediante, respectivamente, novos PAROs a serem firmados com as
empresas Metasa S.A Industria Metalurgica e Cimpor Cimentos do Brasil S.A, onde a
CGTEE participa na condi¢cao de interveniente-anuente, conforme previsto no Contrato
de EPC, ressaltando que essas alteracbes nao acarreta qualquer 6nus financeiro




adicional a CGTEE, e esta tudo em conformidade com o Parecer Juridico n® PRJ-
205/2008. DELIBERAGAO: O Conselho de Administracdo da Companhia de Geracéo
Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, no uso de suas atribuicdes, baseado na
documentacgao recebida e fundamentado na exposigcao verbal do relator AUTORIZOU a
celebragao do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de EPC. A seguir, o Presidente do
Conselho propbs o exame do sétimo item de pauta: 7. Assuntos Gerais: a. Relatério
de Auditoria n° 001/2008 - Formalizacio e execugcdo de Convénios, para
conhecimento; Os conselheiros receberam o Relatério de Auditoria n°® 001/2008, para
conhecimento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a
presenga de todos e deu por encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata
que, apos lida e aprovada, vai assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari
Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto Alegre 11 de julho de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao

Sereno Chaise

Ronaldo Schuck

Ricardo Spanier Homrich

Guilherme Pereira Baggio

Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 1342 REUNIAO ORDJNARJA DO CONSELHO DE AQMINISTRAQAO DA
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de 2008, as 9 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administragéo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, GUILHERME PEREIRA
BAGGIO, RICARDO SPANIER HOMRICH e CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA
CUNHA. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia Luiz Henrique
de Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Auditor
Anselmino Spessato, a Assessora Juridica Vaneila Muller e o Assessor da Diretoria de
Engenharia da Eletrobras Mario Antonio Calliari Grazziotin. Confirmado o quorum, a
reunido foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presenca de todos,




passando a palavra a Secretaria Geral, Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da
Ordem do Dia: 1. Aprovacao das Atas das 1322 e 1332 Reuni6es do Conselho de
Administracao; 2. Apresentagaio do andamento do cronograma do
empreendimento da Usina de Candiota lll; 3. Apresentagdo cenarios da situacao
atual das Unidades (UPME, USJE e NUTEPA) - receita e os MW gerados; 4.
Ratificar a RES-197/2008 - Autorizagdao para instauragao de processo licitatorio
para fornecimento de 6leo combustivel tipo A1 para o Departamento de Producgao
de Candiota; 5. Ratificar a RES-209/2008 - Aprovacao do Terceiro Termo de
Apostilamento: Atualizagdo dos pre¢os do carvao 3300, conforme Clausula Sexta
do Contrato CGTEE/UPME/98-02026, celebrado entre a CGTEE e a CRM, com a
interveniéncia das Centrais Elétricas Brasileiras S.A — ELETROBRAS, para o
suprimento de carvao mineral, prestacao de servigcos de transporte de carvao e
remoc¢ao de cinzas na UPME, localizada no municipio de Candiota — RS; bem como
autorizacao para celebragdo do Quarto Termo Aditivo: Reequilibrio do preco do
Contrato CGTEE/UPME/98-02026, considerando a alteragao da aliquota do Imposto
sobre Servigos pela Lei Complementar N° 031 de 28 de dezembro de 2007, do
Municipio de Candiota; 6. Dar conhecimento - RES-222/2008 - Autorizagdo para
celebragcao de Contrato Bilateral de Compra e Venda de Energia Elétrica no
Ambiente Livre — CCEAL entre a CGTEE e a CPFL Comercializagao Brasil S.A para
comprovagdao de lastro de garantia fisica mediante contrato, visando evitar
penalidade no més de julho de 2008, no montante de 1 MW; 7. Para Deliberagao -
RES-234/2008 - Homologacao do resultado do Pregao Eletrénico, n°
CGTEE/PE08600046, referente a contratacdo de empresa para fornecimento de
o6leo combustivel que atenda as caracteristicas do 6leo Tipo A1 (Fuel-oil); 8.
Assuntos Gerais. a. Relatério de Auditoria n° 02/2008 — Informatica - Seguranca do
Sistemal/Processos, para conhecimento; b. Relatério de Auditoria n° 04/2008 -
Transportes - Servicos e Praticas, para conhecimento; c. Relatério de
Recomendacgées/Determinagdées PRA/CGU/TCU, para conhecimento. Tomando a
palavra, o Presidente do Conselho passou ao exame do primeiro item de pauta: 1.
Aprovacao das Atas das 1322 e 133? Reunidoes do Conselho de Administragao:
Aprovadas. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do segundo item de
pauta: 2. Apresentagdo do andamento do cronograma do empreendimento da
Usina de Candiota Ill: passando a palavra ao Eng® Hermes Ceratti Marques para
apresentar o assunto. Este apresentou a Curva "S" referente ao andamento do
empreendimento para a situagcdo em 31 de julho de 2008, que apresentou uma
realizacao fisica de 41,42%, contra uma previsdo de 50,97%. Na sequéncia, foram
apresentadas as curvas “S” individuais dos itens que contribuem para o atraso
constatado, que é da ordem de 3,5 meses. Informou que a CGTEE (UGP e/ou Diretoria)
realizou e vém realizando constantes reunides com a CITIC e com o Consércio Sul
Energia, oportunidades nas quais tem cobrado solu¢des para os problemas existentes,
visando alteracao no ritmo da obra. Informou, ainda, que houve uma paralisagdo dos
empregados da construtora que contribui, também, para este atraso. Na parte da
Reducao de Tributos nas Importagdes, o MDIC posicionou-se pela ndo concessdo do
Regime Ex-tarifario para a caldeira. Em relagdo a inspecao realizada pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU, a CGTEE recebeu Relatério Preliminar da Auditoria realizada,
e, encaminhou sua manifestacdo ao TCU através da carta nimero PR-253/2008. Quanto
as tratativas sobre a Conexao da Usina Candiota Ill a Rede Basica de Transmissao, o
Eng® Linhares informou que foram realizadas reunides entre CGTEE, ELETROSUL,
CEEE, EPE, ANEEL, ONS e MME, ocasido em que ficou claro que a CGTEE cumpriu
todas as etapas, ficando deliberado que a CEEE devera elaborar e apresentar a ANEEL,
até 15/08/08, projeto e orcamento referente a solugcao técnica que foi identificada como
ideal por todos as partes; a ANEEL devera analisar as proposi¢cbes da CEEE e emitir
até 15/09/08 o Termo de Autorizagcdo para a execugao pela CEEE das alteragoes
julgadas procedentes e 0 ONS devera emitir o Parecer de Acesso de Candiota Ill. O
Conselho de Administracdo solicitou reunido extraordinaria, pré-agendando para o dia




01/09/2008, as 8 horas, com a CITIC e o Consorcio Sul Energia, para avaliar o
andamento das obras e as alternativas para recuperar e evitar atrasos da mesma.
Solicitou, ainda, apresentagao do cronograma de desembolso do empreendimento. A
seguir, o Presidente do Conselho propés o exame do terceiro item de pauta: 3.
Apresentagcao cenarios da situag¢ao atual das Unidades (UPME, USJE e NUTEPA) -
receita e os MW gerados: Com a palavra, o Diretor Schnor fez um relato da situagao
das Fases A e B, Sao Jerdnimo e NUTEPA, enfatizando que durante a revisdo da Fase
A, unidades | e Il, foi constatada trinca nos balées das duas caldeiras, implicando que a
vida util destas unidades esta atingindo seu limite, sendo necessaria, portanto, a
realizacao de analise para determinagao de vida residual. Em relacdo as Unidades Ill e
IV da Fase B, a Alstom apresentou relatério, que apds analisado pela CGTEE, foi
devolvido para que sejam respondidos os questionamentos formulados, sendo que até a
presente data ndo foi recebido o relatério final. O Conselho de Administracdo autorizou a
CGTEE a continuar na busca de solugao para a Fase A. Quanto a Fase B, autorizou a
CGTEE a continuar o trabalho em curso com a Alstom, com o objetivo de definir uma
proposta viavel técnica e economicamente que atenda os interesses da Companhia de
recomposicado das unidades 3 e 4, autorizando a CGTEE efetuar a compra dos tubos,
solicitando para a proxima reunido Relatério de Comercializagao. A seguir, o Presidente
do Conselho propbs o exame do quarto item de pauta: 4. Ratificar a RES-197/2008 -
Autorizacao para instauragcdo de processo licitatorio para fornecimento de o6leo
combustivel tipo A1 para o Departamento de Produgao de Candiota: O Conselho de
Administragdo da Companhia de Geragéo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no uso
de suas atribuicoes, baseado na documentacao recebida e fundamentado na exposigcao
verbal do relator, RATIFICOU a Resolugéo acima descrita. A seguir, o Presidente do
Conselho propés o exame do quinto item de pauta: 5. Ratificar a RES-209/2008 -
Aprovacao do Terceiro Termo de Apostilamento: Atualizacado dos precos do
carvao 3300, conforme Clausula Sexta do Contrato CGTEE/UPME/98-02026,
celebrado entre a CGTEE e a CRM, com a interveniéncia das Centrais Elétricas
Brasileiras S.A — ELETROBRAS, para o suprimento de carvdo mineral, prestagio
de servigos de transporte de carvao e remogao de cinzas na UPME, localizada no
municipio de Candiota — RS; bem como autorizagdo para celebragcao do Quarto
Termo Aditivo: Reequilibrio do pre¢co do Contrato CGTEE/UPME/98-02026,
considerando a alteragdo da aliquota do Imposto sobre Servigos pela Lei
Complementar N° 031 de 28 de dezembro de 2007, do Municipio de Candiota: O
Conselho de Administragcdo da Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica -
CGTEE, no uso de suas atribuicbes, baseado na documentagdo recebida e
fundamentado na exposi¢ao verbal do relator, RATIFICOU a Resolugao acima descrita.
A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame do sexto item de pauta: 6. Dar
conhecimento - RES-222/2008 - Autoriza¢ao para celebracao de Contrato Bilateral
de Compra e Venda de Energia Elétrica no Ambiente Livre — CCEAL entre a CGTEE
e a CPFL Comercializagao Brasil S.A para comprovacgao de lastro de garantia fisica
mediante contrato, visando evitar penalidade no més de julho de 2008, no
montante de 1 MW: O Conselho de Administragcdo tomou conhecimento da Resolucéo
n® RES-222/2008, acima descrita. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame
do sétimo item de pauta: 7. Para Deliberagdao - RES-234/2008 - Homologagao do
resultado do Pregao Eletronico, n°® CGTEE/PE08600046, referente a contratagao
empresa para fornecimento de éleo combustivel que atenda as caracteristicas do
6leo Tipo A1 (Fuel-oil): DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo da Companhia
de Geragao Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no uso de suas atribui¢gbes, baseado
na documentacdo recebida e fundamentado na exposicdo verbal do relator,
AUTORIZOU a homologagao do Pregao Eletrénico acima descrito. A seguir, o
Presidente do Conselho propds o exame do oitavo item de pauta: 8. Assuntos Gerais.
a. Relatério de Auditoria n° 02/2008 - Informatica - Seguranga do
Sistema/Processos, para conhecimento: os Conselheiros receberam o relatério acima
descrito para conhecimento. b. Relatério de Auditoria n° 04/2008 — Transportes -




Servigos e Praticas, para conhecimento: os Conselheiros receberam o relatério acima
descrito para conhecimento. c. Relatério de Recomendagoes/Determinagoes
PRA/CGU/TCU, para conhecimento: os Conselheiros receberam o relatério acima
descrito para conhecimento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, determinando a lavratura da
presente ata que, apéds lida e aprovada, vai assinada pelos Conselheiros presentes, e por
mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto Alegre, 25 de
agosto de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragao

Sereno Chaise

Ronaldo Schuck

Ricardo Spanier Homrich

Guilherme Pereira Baggio

Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 135 REUNIAO EXTRAS)RDI[\IARIA DO CONSELHO DE’ADMINISTRA(}AO DA
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos doze dias do més de setembro de 2008, as 15 horas, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracédo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RICARDO SPANIER HOMRICH e CRISTIAN
WILLIAM DE SOUSA CUNHA. Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da
Companhia Luiz Henrique de Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio
Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a Assessora Juridica Vaneila Muller e o Assessor
da Diretoria de Engenharia da Eletrobras Sidney do Lago Junior. Confirmado o quorum,
a reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presenca de todos,
informando que recebera e-mail dos Conselheiros Ronaldo Schuck e Guilherme Pereira
Baggio, justificando suas auséncias. Apds passou a palavra a Secretaria Geral,
Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Avaliagdo do




andamento das obras de Candiota lll (Fase C) e alternativas para recuperar e evitar
atrasos na obra; 2. Apresentagcao cenario da situagdo atual das Fases A e B; 3.
Assuntos Gerais. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho passou ao exame do
primeiro item de pauta: 1. Avaliagao do andamento das obras de Candiota Ill (Fase
C) e alternativas para recuperar e evitar atrasos na obra; passando a palavra ao
Engenheiro Hermes para apresentar o assunto. Com a palavra, o eng® Hermes informou
que, por solicitacdo do Conselho de Administragdo em reunido passada, estao presentes
nesta reunido o CITIC e o Consoércio Sul Energia, responsavel pela obra Civil, que tem
por objetivo avaliar o andamento das obras e as alternativas para recuperar e evitar
atrasos da mesma, que hoje estda em torno de 40 dias. Apds, o Eng® Hermes iniciou
informando os principais problemas que estdo ocorrendo com a parte civil no canteiro de
obras, destacando que sistematicamente tem havido reunides com a UGP/CITIC e
Consorcio Sul Energia, e muitas vezes com o acompanhamento da Dire¢gao da CGTEE,
ocasido em que se busca alternativas para esses problemas. Apds, o Eng® Hermes
passou a palavra ao Eng® Flavio Dahlem da Rosa, representante do Consoércio Sul
Energia, para as suas consideragbes. Com a palavra, o Eng® Flavio apresentou os
representantes das quatro empresas que fazem parte do Consoércio, fazendo um relato
dos problemas que estdo sendo enfrentados no canteiro de obras, destacando
principalmente as dificuldades de comunicagdo com o CITIC. Retomando a palavra, o
Eng® Hermes solicitou manifestacdo do Vice Presidente do CITIC Senhor Tao Yang.
Com a palavra, o Senhor Tao Yang, que relatou, também, os problemas que estao
sendo enfrentados, destacando a dificuldade de contratar a empresa para a Montagem
Eletromecéanica. Apds discutida a matéria, o Conselho de Administracdo agendou
reunido para dia 03 de outubro/08, ocasiao em que o CITIC devera informar ao Conselho
a situacdo da contratacdo da empresa para a Montagem Eletromecanica. A seguir, o
Presidente do Conselho propds o exame do segundo item de pauta: 2. Apresentagao
cenario da situacao atual das Fases A e B, passando a palavra ao Diretor Schnor para
apresentar o assunto. Com a palavra, o Diretor Schnor apresentou a situacao atual das
Fases A e B, unidades I, I, lll e IV, informando que na Fase A, as caldeiras estdo
proxima ao limite da vida util por ter apresentado trincas nos baldes, € na Fase B os
fatores criticos sdo a baixa confiabilidade e disponibilidade por furos nas tubulagbées das
Caldeiras das unidades Ill e IV. Apds, o Diretor Schnor passou as maos dos
Conselheiros copias da apresentacdo “Cenarios da CGTEE - Usina Termelétrica
Presidente Médici” e Relatério de Comercializagao, para conhecimento. O Conselho de
Administracao, apés todos os esclarecimentos prestados pelo Diretor Schnor, ratificou a
autorizacao de compra dos tubos necessarios para a Fase B e a continuidade na busca
de solugdo para a Fase A. A seguir, o Presidente do Conselho propdés o exame do
terceiro item de pauta: 3. Assuntos Gerais. O Conselho recebeu Relatério “Fluxo de
Caixa 2008 e 2009”, solicitado na reunido passada, para conhecimento. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos e deu por
encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai
assinada pelos Conselheiros presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria
Geral, que a lavrei. Porto Alegre, 12 de setembro de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao

Sereno Chaise

Ricardo Spanier Homrich




Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 1362 REUNIAO ORDJNARJA DO CONSELHO DE AQMINISTRA(}AO DA
COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos seis dias do més de outubro de 2008, as 08h30min, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administracédo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RONALDO SCHUCK, RICARDO SPANIER
HOMRICH e CRISTIAN WILLIAM DE SOUSA CUNHA. Presentes, ainda, como
convidados, os Diretores da Companhia Luiz Henrique de Freitas Schnor e Eduardo
Antonio Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a Assessora Juridica Vaneila Muller e o
Assessor da Diretoria de Engenharia da Eletrobras Mario Antonio Calliari Grazziotin.
Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu
a presenca de todos, informando que recebera e-mail do Conselheiro Guilherme Pereira
Baggio, justificando sua auséncia. Apds passou a palavra a Secretaria Geral, Rosemari
Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovacao da Ata da 1342
Reuniao do Conselho de Administragdo; 2. Convocag¢ao de Assembléia Geral
Extraordinaria - AGE para eleicao de membros do Conselho de Administragao para
complementacdo de mandato (carta CTA-PR-10256/2008); 3. RES-240/2008 -
Previsao do Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e Orcamento de Investimento
(O.l.) 2009 pela Eletrobras, para conhecimento, conforme determina o Art.15,
Paragrafo 1° Inciso Xl, do Estatuto Social da Companhia; 4. RES-258/2008 -
Celebraciao de Contrato Bilateral de Compra e Venda de Energia Elétrica no
Ambiente Livre — CCEAL entre a CGTEE e a Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco — CHESF, para conhecimento, conforme determina Art. 15°, do estatuto
Social da Companhia; 5. Avaliagdo do andamento das obras de Candiota lll; 6.
Informe da UPME - Fases A e B; 7. Assuntos Gerais: a. Relatério de Auditoria n°
03/2208 — Formalizagdo e Execugdo de Contratos Candiota Ill e n° 005/2008 —
Contas a Pagar, para conhecimento; b. Acordao n° 3292/2008 — TCU - 22 Camara —
PRESTACAO DE CONTAS, Exercicio 2005, para conhecimento; c. Oficio n°
1862/2008/GM-MME — Acérdao do TCU n° 1996/2008 — Levantamento de Auditoria
realizado pela SECEX/RS nas Obras de implantacdo de Candiota Illl, para
conhecimento; d. Memorando PRJ-231/2008 - Acao cautelar de protesto -
Interrupcdao da prescricio movida pela SACE-SPA - Acao Judicial n°
001/1.08.0222926-7 na 13 Vara Civil do Foro Central de POA/RS; para
conhecimento; e. Solicitagao de direito de retirada de ag¢does do Acionista
Minoritario Antonio Carlos Estevao, para manifestagao. Tomando a palavra, o
Presidente do Conselho passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. Aprovagao da
Ata da 134 Reunidao do Conselho de Administragdo: Aprovada. A seguir, 0
Presidente do Conselho propds o exame do segundo item de pauta: 2. Convocagao de
Assembléia Geral Extraordinaria - AGE para eleicao de membros do Conselho de
Administracdo para complementaciao de mandato(carta CTA-PR-10256/2008): o




Conselho de Administragdo na prerrogativa que |he confere o Estatuto Social da
Companhia, em seu Artigo 15, paragrafo 1°, Inciso XIX, e face ao prazo estabelecido no
Artigo 132 da Lei 6404/1976, por unanimidade, DELIBEROU: APROVAR a data de 24
de outubro de 2008, as 14 horas, para realizagcdo de Assembléia Geral Extraordinaria
dos Acionistas, para fins especificados no Artigo 9°, inciso Ill do referido Estatuto. A
seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta: 3. RES-
240/2008 - Previsao do Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e Orgcamento de
Investimento (O.1.) 2009 pela Eletrobras, para conhecimento, conforme determina o
Art.15, Paragrafo 1° Inciso Xl, do Estatuto Social da Companhia: O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento dos valores do PDG e Ol para 2009 da CGTEE
aprovados pela Eletrobras. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do
quarto item de pauta: 4. RES-258/2008 - Celebragcao de Contrato Bilateral de Compra
e Venda de Energia Elétrica no Ambiente Livre — CCEAL entre a CGTEE e a
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco — CHESF, para conhecimento: O
Conselho de Administragdo tomou conhecimento da Resolugéo da Diretoria Executiva n°®
RES-258/2008, conforme determina o Art. 15°, do Estatuto Social da Companhia. A
seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do quinto item de pauta: 5. Avaliagao
do andamento das obras de Candiota Ill: Com a palavra, o Eng® Hermes apresentou
as diversas curvas "S", referentes ao andamento da realizagdo da obra de Candiota lll,
para a situacdo medida até o dia 30/09/2008. Apds, o Eng® Hermes solicitou a presenca
do Sr. Tao Yang, Diretor Presidente da CITIC, que informou aos Conselheiros ja ter
iniciado as tratativas para contratagdo da empresa de Montagem Eletromecéanica,
conforme solicitado pelo Conselho na reunido passada. O Conselho de Administragéo
agradeceu a presenca do Presidente da CITIC. A seguir, o Presidente do Conselho
propds o exame do sexto item de pauta: 6. Informe da UPME — Fases A e B: O Diretor
Schnor passou as maos dos Conselheiros Relatérios contendo as informagdes
solicitadas na 1342 Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 25 de agosto
de 2008. Apods relatou a situagdo atual das Fases A e B, unidades I, II, lll e IV. O
Conselho de Administragdo, apos relato do Diretor Schnor, determinou agilidade na
recuperacao dessas unidades, observando as questdes técnicas e juridicas. A seguir, 0
Presidente do Conselho propds o exame do sétimo item de pauta: 7. Assuntos Gerais:
a. Relatério de Auditoria n° 03/2208 — Formalizagcao e Execug¢do de Contratos
Candiota Ill e n° 005/2008 — Contas a Pagar, para conhecimento: Os Conselheiros
receberam os Relatério de Auditoria acima descrito para conhecimento. b. Acérdao n°
3292/2008 — TCU — 22 Camara — PRESTAGAO DE CONTAS, Exercicio 2005, para
conhecimento: O Auditor Anselmino Spessato fez um relato do Acérdao do TCU n°
3292/2008, acima descrito, passando aos Conselheiros cépia do mesmo para
conhecimento. c. Oficio n° 1862/2008/GM-MME - Acérdao do TCU n° 1996/2008 —
Levantamento de Auditoria realizado pela SECEX/RS nas Obras de implantagao de
Candiota lll, para conhecimento: Os Conselheiros tomaram conhecimento do Acérdao
acima descrito e solicitaram, copia da resposta da Companhia ao TCU. d. Memorando
PRJ-231/2008 — Acao cautelar de protesto — Interrupgao da prescricdo movida pela
SACE-SPA - Ac¢ao Judicial n° 001/1.08.0222926-7 na 132 Vara Civil do Foro Central
de POA/RS, para conhecimento: A Assessora Juridica, Sra. Vaneila, relatou o teor da
acdo acima descrita, passando as maos dos Conselheiros cépia da mesma para
conhecimento. e. Solicitagdo de direito de retirada de acdes do Acionista
Minoritario Antonio Carlos Estevao, para manifestagdo: Apds esclarecimentos
prestados pela Assessora Juridica, Sra. Vaneila, e do conhecimento do conteudo do
Parecer Juridico n°® PRJ-362/2008, de 22 de setembro de 2008, pelos Conselheiros de
Administragdo, foi determinado que o encaminhamento da CGTEE se dara em
consonancia com o Juridico da Eletrobras. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido, determinando a
lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, vai assinada pelos Conselheiros
presentes, e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a lavrei. Porto
Alegre, 06 de outubro de 2008.




Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administracao

Sereno Chaise

Ronaldo Schuck

Ricardo Spanier Homrich

Cristian William de Sousa Cunha

Rosemari Nunes da Silva
Secretaria Geral

ATA DA 137% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos sete dias do més de novembro de 2008, as 09h30min, na sede da Companhia de
Geracgao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9°
andar, Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administragéo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RICARDO SPANIER HOMRICH, CRISTIAN
WILLIAM DE SOUSA CUNHA, JOAQUIM ANTONIO DE CARVALHO BRITO e
MAURO HENRIQUE MOREIRA SOUSA. Presentes, ainda, como convidados, o0s
Diretores da Companhia Luiz Henrique de Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e
Eduardo Antonio Peters, o Auditor Anselmino Spessato, a Assessora Juridica Vaneila
Muller, o Coordenador da UGP, Hermes Ceratti Marques, o Assessor Juridico da UGP,
Delcio Moretti e os Assessores da Diretoria de Engenharia da Eletrobras Mario Antonio
Calliari Grazziotin e Sidney do Lago Junior. Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta
pelo Presidente do Conselho, que agradeceu a presencga de todos, passando a palavra a
Secretaria Geral, Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1.
Aprovacgao das Atas das 1352 e 136° Reunides do Conselho de Administragao; 2.
Posse dos novos Conselheiros de Administracao eleitos na 20* AGE, realizada em
24 de outubro de 2008; 3. Avaliacao do andamento das obras de Candiota lll (Fase
C), incluindo a apresentagao da realizagao fisica e financeira do Contrato de EPC;
4. RES-304/2008 - Autorizacao para celebragao do Sexto Termo Aditivo ao Contrato
de EPC (Engineering, Procurement and Construction Contract) da Fase C (UTE
CANDIOTA lll), firmado entre a CGTEE e a CITIC International Contracting Inc, com
a interveniéncia da CITIC Construction Co. Ltd., bem como autorizacdo para




celebragao do Segundo Termo Aditivo ao PARO n° 001/2006 e o novo PARO n°
07/2008, sob o Contrato de EPC. Processo Administrativo n°
CGTEE/SEDE/1805/2005; 5. Assuntos Gerais: a. Memorando n° PRJ 259/2008 —
Julgamento de procedéncia da Acao Ordinaria contra a Unido para restituicdao de
PIS/PASEP e COFINS, para conhecimento; b. Relatério de Auditoria n° 008/2008 -
03.004/Pessoal, Calculo e Recolhimentos — 03.005/Pessoal, Inclusoes, Exclusoes e
Alteragées na Folha de Pagamento, para conhecimento. Tomando a palavra, o
Presidente do Conselho passou ao exame do primeiro item de pauta: 1. Aprovagao das
Atas das 1352 e 1362 Reunidoes do Conselho de Administragao: Aprovadas. A seguir,
o Presidente do Conselho propés o exame do segundo item de pauta: 2. Posse dos
novos Conselheiros de Administragcdo eleitos na 20? AGE, realizada em 24 de
outubro de 2008: Tomaram posse, como membros para compor o Conselho de
Administragdo, de acordo com o que prescreve o artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica, os Senhores: MAURO
HENRIQUE MOREIRA SOUSA, brasileiro, casado, Bacharel em Direito, Carteira de
Identidade n°® 714962 - SSP/MA, CPF n° 237341833-91, residente e domiciliado na
SQN, n° 313 — Bloco B — apt® 612 — bairro Asa Norte — Brasilia-DF; e JOAQUIM
ANTONIO DE CARVALHO BRITO, brasileiro, casado, Bacharel em Psicologia, Carteira
de Identidade n°® 217264 — SSP/AL, CPF n° 111238264-04, residente e domiciliado na
Rua Ranildo Cavalcanti, n°® 124 — Bairro Gruta de Lourdes — Maceié — AL, eleitos na
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de outubro de 2008, em
substituicdo aos Conselheiros Ronaldo Schuck e Guilherme Pereira Baggio, que
solicitaram afastamento do Conselho por motivos particulares. Os Conselheiros
ora empossados exercerdao o mandato de 3 (trés) anos em substituicdo e
complementagdo ao mandato dos substituidos, devendo exercé-lo até a data de posse
dos respectivos sucessores, podendo ser reeleitos, conforme disposto no Art. 12 do
Estatuto antes mencionado. Os Conselheiros, apds assinatura do Termo de Posse,
passaram a fazer parte da reunido. Conseqientemente, o Conselho de Administracao da
Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica, passa a ter a seguinte composigao:
Presidente do Conselho Valter Luiz Cardeal de Souza, Conselheiros Sereno
Chaise, Ricardo Spanier Homrich, Cristian William de Sousa Cunha, Joaquim
Antonio de Carvalho Brito e Mauro Henrique Moreira Sousa. Retomando a palavra, o
Presidente do Conselho, em nome da Companhia e do Acionista Majoritario
Eletrobras, deseja boas vindas aos novos Conselheiros e, ao mesmo tempo,
agradece aos Conselheiros Ronaldo Schuck e Guilherme Pereira Baggio, pela
colaboracéo e dedicagdo que empenharam no periodo em que ocuparam o cargo
de Conselheiros nesta Companhia. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o
exame do terceiro item de pauta: 3. Avaliagdo do andamento das obras de Candiota
lll (Fase C), incluindo a apresentacao da realizagao fisica e financeira do Contrato
de EPC; fazendo um breve relato sobre o empreendimento aos novos Conselheiros,
destacando a relagao internacional envolvida, o Acordo de Governo Brasil e China,
destacando, ainda, a perda de cerca de um ano do inicio da obra civil em virtude de
negociagoes entre a CITIC e a empresa de construgdo civil brasileira, que tinha com a
CITIC compromissos negociais que resultaram inatendidos por falta de cumprimento aos
ajustes prévios. Apds passou a palavra ao Engenheiro Hermes para apresentar o
assunto. Este fez um relato da situacéo atual das Obras Civis, apresentando as curvas
“S”, posicao ainda preliminar em 31/10/2008, destacando os problemas iniciais havidos
na “tropicalizacdo” do projeto civil e suas conseqiéncias, a dificuldade na obteng¢ao do
aumento do efetivo que o cronograma da obra civil exige, a dificuldade de
relacionamento entre o pessoal da construtora civil e o pessoal da CITIC nas frentes de
servigos, mencionando o esforco que a equipe da CGTEE vem fazendo na busca de
superar essas dificuldades. Referente a montagem eletromecanica, informou que a
CITIC esta em fase de finalizagdo da contratagdo da empresa que fara a montagem da
caldeira. Foi relatado, ainda, que a notificagdo do TCU que determinou, por meio do
Acordao n°1996/2008 — TCU — Plenario, que fosse expurgado do valor do Contrato




CGTEE/DTC-250/2005, o saldo da previsdo para a extinta CPMF. O Eng® Hermes
informou que a CGTEE esta em negociagdo com a CITIC para determinar o efetivo valor
a ser expurgado do prego do Contrato, haja vista que os valores que constam do Anexo
VIII do Contrato de EPC néo refletem apenas a aplicagao simples da aliquota de 0,38%
que vigia a titulo de CPMF, tratam-se de valores maiores, que refletem o efeito desse
tributo na cadeia de forma direta e indireta, motivo porque a Contratada ndo aceita
simplesmente o expurgo dos valores indicados. O Conselho de Administracéo
determinou a glosa do valor apontado como diferencga relativa a extinta CPMF, conforme
relatério do TCU, até que haja uma negociagao final com a CITIC. Continuando, o Eng®
Hermes relatou o andamento do processo de reduc&o dos impostos das importagdes, do
processo para a obtengdo do acesso a Rede Basica de Transmissdo e da situacao da
renovagado da Licenga de Instalagdo. A seguir, apresentou a Curva “S” da realizagao
fisico-financeira do Contrato de EPC, situacdo em 31/10/08, conforme solicitado em
reunidao passada. O Presidente do Conselho solicitou que fosse enviado aos
Conselheiros este cronograma de realizagao financeira, porém complementado com a
projecao de realizagdo até a conclusdo da obra. Apds, o Presidente do Conselho,
novamente enfatizou que a obra ndo pode atrasar, convocando para o dia 21/11/08, as
14h, reunido com o Consorcio Sul Energia e o CITIC para fortalecer tratativas sobre
medidas possiveis a serem adotadas na obra com vistas a ajustar o cronograma e
recuperar o atraso. O Conselho de Administracdo determinou fosse feito um cronograma
de recuperagdo de atraso das obras civil para ser apresentado na préxima reunido. A
seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do quarto item de pauta: 4. RES-
304/2008 - Autorizacao para celebragdo do Sexto Termo Aditivo ao Contrato de
EPC (Engineering, Procurement and Construction Contract) da Fase C(UTE
CANDIOTA lll), bem como autorizagcado para celebragao do Segundo Termo Aditivo
ao PARO n° 001/2006 e do novo PARO n°07/2008, a serem firmados sob o Contrato
de EPC,Processo Administrativo n° CGTEE/SEDE/1805/2005. DELIBERAGAO: O
Conselho de Administragcdo da Companhia de Geragcdo Térmica de Energia Elétrica -
CGTEE, no uso de suas atribuicbes, baseado na documentagdo recebida e
fundamentado na exposicao verbal do relator, AUTORIZOU a celebragao do 6° Termo
de Aditamento ao Contrato de EPC da Fase C (UTE CANDIOTA Ill), n°® CGTEE/DTC-
250/2005, que contempla: (i) a substituicido do Anexo Il — Cronograma de Pagamento
[Reviséo 5], pelo Anexo Il — Cronograma de Pagamento [Revisdao 6], para permitir a
assinatura do novo PARO n°07/2008, relacionado aos servigos de montagem da caldeira
que foram subcontratados para a IESA Projetos, Equipamentos e Montagem S.A. e,
consequentemente, alterar o PARO n°001/2006, para excluir de seu objeto a montagem
da caldeira e seu respectivo valor; (ii) a previsdo de ressarcimento pela CGTEE, a
Contratada ou a seus Cessionarios, do IOF incidente sobre as operacdes de fechamento
de cambio a partir de 01/01/2008, bem como a compensacdo das diferengas que
ocorrem nas operagbes de fechamento de cambio em pagamentos no Brasil, com
recursos advindos do exterior; (iii) o compromisso das partes em envidar esforgos para,
num prazo de 90 (noventa) dias, concluir o processo de elaboragao, analise e aprovagao
do Plano de Controle de Qualidade para os equipamentos principais da nova Usina.
AUTORIZOU a assinatura da CGTEE, na condicdo de interveniente-anuente, no 2°
Termo de Aditamento ao Acordo de Cessao Parcial de Direitos e Obrigacées sob o
Contrato de EPC — PARO n° 001/2006, firmado entre CITIC International Contracting Inc.
e sua Subsidiaria Brasileira a Citic Construgdes do Brasil Ltda, para excluir de seu objeto
a montagem da caldeira da Fase C (UTE CANDIOTA lll) e seu valor correspondente; e
AUTORIZOU a assinatura da CGTEE, na condigcao de interveniente-anuente, no Acordo
de Cesséo Parcial de Direitos e Obrigagdes sob o Contrato de EPC — PARO n° 07/2008,
a ser firmado entre a Contratada CITIC International Contracting Inc. e a empresa IESA
Projetos, Equipamentos e Montagem S.A., subcontratada para os servicos de montagem
da caldeira da Fase C (UTE CANDIOTA Ill). Retomando a palavra, o Presidente do
Conselho solicitou ao Diretor Schnor informacdes referente as Fases A e B, unidades |,
II, lll e IV. O Diretor Schnor informou que, na Fase A: Unidade | — foi contratada a




Ansaldo para fazer a recomposi¢cao da turbina, com conclusao dos servicos previstos
para 20 de dezembro/08, e expectativa de uma poténcia maxima de 55MW apds
trabalhos de recuperacdo; Unidade Il — realizada revisao este ano e esta operando com
uma poténcia maxima de 43MW em funcio de deficiéncia nos pré-aquecedores de ar
rotativos, os quais serdo objetos de recuperagdo apds a conclusdo da revisdao da
unidade Ill. A Fase A, nao apresenta problemas significativos de furo de caldeira, mas foi
detectado trinca nos baldes, que estdo sendo monitorados. Fase B: Unidade Ill — iniciou
a revisao esta semana, devendo retornar aproximadamente em 20 de dezembro/08;
Unidade IV — teve revisdo de agosto a outubro, e atrasou o retorno devido a necessidade
de balanceamento da turbina, devendo retornar nos préximos dias. O Presidente do
Conselho solicitou um amplo diagndstico das Fases A e B, Unidades |, II, Il e IV, que
devera ser apresentado ao Presidente da Eletrobras, na ocasido da reunido agendada
para o dia 14/11/08. Tal diagnostico devera ser amplo, com Notas Técnicas
contextualizando a questdo das maquinas. Continuando, o Diretor Schnor apresentou
Oficio DP n° 167/08 da CRM, referente ao Contrato CGTEE/UPME/98-02026 -
Fornecimento de carvdo CE 3.300, a qual relata os investimentos necessarios para a
execucgao do projeto de engenharia de uma planta de beneficiamento a seco do carvao
da Mina de Candiota, sinalizando um preco de R$72,44 por tonelada de carvao
processado, o que podera inviabilizar o uso do carvao de Candiota como energético. Em
funcdo de algumas incertezas quanto ao produto final pds-jigagem, tais como
recuperacao do produto em relagdo ao carvao de alimentacido e custos operacionais, a
CRM propbe construgdo de uma planta piloto para afericdo de todos os parametros
envolvidos e definicdo dos investimentos necessarios, permitindo, a partir disso, avaliar
os impactos no prego do produto final. O Conselho de Administracao determinou que a
Diretoria Executiva analise a proposta, mas que fique no foco da planta piloto.
Retomando a palavra, o Diretor Schnor solicitou autorizagdo do Conselho para
instauracao de Processo Licitatorio para aquisicao de 6leo combustivel, tipo A1, uma vez
que, conforme determinado por este Conselho, a Companhia vem realizando licitagao
para aquisicdo deste produto trimestralmente. DELIBERACAO: O Conselho de
Administragdo da Companhia de Geragéao Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, no uso
de suas atribuicoes, baseado na documentacao recebida e fundamentado na exposigcao
verbal do relator AUTORIZOU a instauracao do Processo Licitatério, e determinou que, a
partir desta data, os processos licitatorios passem a ter contratos de vigéncia anual,
dando autonomia a Diretoria para procurar alternativas adequadas e mais econémicas
para aquisicdo deste combustivel, deliberando para a Diretoria Executiva a aprovacgao
dos Processos Licitatorios para aquisicdo do produto. A seguir, o Presidente do
Conselho propds o exame do quinto item de pauta: 5. Assuntos Gerais: a. Memorando
n° PRJ 259/2008 — Julgamento de procedéncia da Acao Ordinaria contra a Uniao
para restituicao de PIS/PASEP e COFINS, para conhecimento: Os Conselheiros
receberam coépia do memorando acima descrito para conhecimento. O Conselheiro
Joaquim solicitou a palavra para parabenizar a equipe do Juridico e a Diretoria da
Companhia pelo éxito na acao, a qual foi referendada pelos Conselheiros presentes. b.
Relatorio de Auditoria n° 008/2008 - 03.004/Pessoal, Calculo e Recolhimentos —
03.005/Pessoal, Inclusdes, Exclusoes e Alteragoes na Folha de Pagamento, para
conhecimento: Os Conselheiros receberam o Relatério n° 008/2008, para
conhecimento. O Diretor Eduardo solicitou a palavra para relatar aos Conselheiros que o
Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais - DEST autorizou o
aumento do efetivo da Companhia em mais 176 vagas, para atender, além de Candiota
[ll, a substituicdo dos Servigos Terceirizados, informando que apresentara ao Conselho
de Administracdo numa préxima reunido o cronograma dessas vagas. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos e deu por
encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai
assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria
Geral, que a lavrei. Porto Alegre, 07 de novembro de 2008.




Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao

Sereno Chaise

Ricardo Spanier Homrich
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Joaquim Anténio de Carvalho Brito

Mauro Henrique Moreira Sousa
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Secretaria Geral

ATA DA 138% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE

NIRE 43300036120
CNPJ 02.016.507/0001-69

Aos dezenove de dezembro de 2008, as 19 horas, na sede da Companhia de Geragao
Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, situada na Rua 7 de Setembro, 539 — 9° andar,
Centro, na cidade de Porto Alegre/RS, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Companhia, de conformidade com o artigo 13 (treze) do Estatuto Social da Companhia,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Sr. VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA, e os
Conselheiros SERENO CHAISE, RICARDO SPANIER HOMRICH,JOAQUIM
ANTONIO DE CARVALHO BRITO e MAURO HENRIQUE MOREIRA SOUSA.
Presentes, ainda, como convidados, os Diretores da Companhia Luiz Henrique de
Freitas Schnor, Clovis ligenfritz da Silva e Eduardo Antonio Peters, o Auditor Anselmino
Spessato, a Assessora Juridica Vaneila Muller, o Coordenador da UGP, Hermes Ceratti
Marques, o Assessor Juridico da UGP, Delcio Moretti e os Assessores da Diretoria de
Engenharia da Eletrobras Mario Antonio Calliari Grazziotin e Sidney do Lago Junior.
Confirmado o quorum, a reuniao foi aberta pelo Presidente do Conselho, que agradeceu
a presenca de todos, informando que recebera e-mail do Conselheiro Cristian William de
Sousa Cunha, justificando sua auséncia. A seguir passou a palavra a Secretaria Geral,
Rosemari Nunes da Silva, para fazer a leitura da Ordem do Dia: 1. Aprovagao da Ata
da 1372 Reuniao do Conselho de Administragcido; 2. Avaliagcao do andamento das
obras de Candiota lll (Fase C), e perspectiva quanto a recuperagdo do cronograma;
3. RES-335/2008 - Revisao do Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e Or¢gamento
de Investimento (O.l.) 2009, quadriénio 2009-2012, para conhecimento; 4. RES-
336/2008 - Limites de Realizagdo do Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e
Orcamento de Investimento (O.l.), 2009, para conhecimento; 5. Tomar
conhecimento do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna/PAINT-2009,




encaminhando-o ao Conselho Fiscal para aprovacao; 6. RES-366/2008 -
Celebracao de contrato de Compra de Energia através de Oferta Publica para
reduzir custos referentes a penalidades devido a falta de Garantia Fisica das
Unidades da CGTEE e diminuir a compra de energia no mercado spot, para
conhecimento; 7. Assuntos Gerais: a. Demonstragoes Contabeis novembro de
2008, para conhecimento; b. Relatérios de Auditoria n°s 006/2008 — Meio Ambiente,
007/2008 - Operacdao e Manutencao do Sistema de Geragdo, 009/2008 -
Contenciosos Judiciais, 010/2008 — Caixa e Bancos/ Fundo de Caixa e Aplicagcoes
Financeiras, 011/2008 — Fundos de Pensao e 013/2008 — Consumo de Carvao e
Oleo Diesel, para conhecimento; c. Planejamento Estratégico CGTEE 2007/2015,
para conhecimento. Tomando a palavra, o Presidente do Conselho passou ao exame
do primeiro item de pauta: 1. Aprovacao da Ata da 1372 Reunidao do Conselho de
Administragao: Aprovada. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do
segundo item de pauta: 2. Avaliagdo do andamento das obras de Candiota lll (Fase
C), e perspectiva quanto a recuperag¢ao do cronograma: passando a palavra ao Eng°
Hermes Ceratti Marques, para apresentar o assunto. Com a palavra, o Eng® Hermes
apresentou as diversas curvas "S", referentes ao avanco fisico da obra da UTE Candiota
lll, para a situagdo de 30/11/2008, sendo que o empreendimento atingiu um realizado
global de 50,13%, frente um previsto de 65,93%. Ressaltou que a grande defasagem
deve-se ao atraso ocorrido no inicio das obras civis, ao ritmo ainda inadequado dos
servigos de construcao civil, apesar das intensas agées da CGTEE junto a CITIC e seu
subcontratado Consoércio Sul Energia S/A, e também pela repercussdo sobre a
montagem eletromecanica(retardamento do inicio). Apds, apresentou as diversas curvas
“S” da execugdo financeira do Contrato de EPC, que globalmente atingiu, em
30/11/2008, um realizado de 47,10% frente um previsto de 75,69%. Informou ainda que,
com relagao ao processo que visa a obtengdo do Regime especial “Ex-tarifario” para a
Caldeira, apos o ultimo encontro técnico entre CGTEE e ABIMAQ, contra todas as
evidéncias, a ABIMAC manteve a posi¢cao de que ha condigdes de fabricagao no Brasil,
e que tem sido pratica do MDIC nao tomar nenhuma posi¢cao contraria a posicdo das
Associagdes de fabricantes nacionais. Foi enviada carta a Presidéncia da Eletrobras,
expondo essa situagdo e sugerindo tratativas junto ao MME e MDIC na busca de
reverter a decisdo que se avizinha contraria aos interesses da CGTEE. Foi ainda
informado que o edital para a realizagcdo do Concurso Publico destinado a recrutar a
equipe de operagao e manutencado da UTE Candiota Ill, com previsdo de admissao de
176 novos empregados, esta em andamento com previsdo de publicacdo em
fevereiro/09 e realizagdo de provas em abril/09. O Presidente do Conselho agendou
reuniao com a Unidade de Gerenciamento de Projetos — UGP e o CITIC para o dia
09/01/09 — 14h, para discutir o atraso da obra e possiveis acbes adicionais a serem
adotadas. A seguir, o Presidente do Conselho propds o exame do terceiro item de pauta:
3. RES-335/2008 - Revisao do Programa de Dispéndio Global (P.D.G.) e Or¢gamento
de Investimento (O.l.) 2009, quadriénio 2009-2012: Conforme determina o Artigo 15,
Paragrafo Primeiro, Inciso Xl, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracado tomou conhecimento do P.D.G e O.l para 2009, quadriénio 2009-2012 e
solicitou ao Diretor Clovis para a reunidao do dia 09 de janeiro/09, apresentagao
detalhada do PDG e Ol. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame do quarto
item de pauta: 4. RES-336/2008 - Limites de Realizagdo do Programa de Dispéndio
Global (P.D.G.) e Orcamento de Investimento (O.l.), 2009, para conhecimento: O
Conselho de Administracao tomou conhecimento dos limites de realizagdo do Programa
de Dispéndio Global — PDG e Orgamento de Investimento — Ol para 2009 a nivel global,
aprovado pelo Decreto n° 6.647, de 18/11/08, conforme determina o Estatuto Social da
Companhia acima mencionado. A seguir, o Presidente do Conselho propbs o exame do
quinto item de pauta: 5. Tomar conhecimento do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna/PAINT-2009, encaminhando-o ao Conselho Fiscal para
aprovacgao: O Conselho de Administracao tomou conhecimento do Plano de Auditoria
Interna para 2009, encaminhando-o para aprovacdo do Conselho Fiscal, conforme




determina o Artigo 15°, paragrafo 1°, inciso IX, do Estatuto Social da Companhia. A
seguir o Presidente do Conselho propés o exame do sexto item de pauta: 6. RES-
366/2008 - Celebracao de contrato de Compra de Energia através de Oferta Publica
para reduzir custos referentes a penalidades devido a falta de Garantia Fisica das
Unidades da CGTEE e diminuir a compra de energia no mercado spot, para
conhecimento: O Conselho de Administracdo, conforme determina o Artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia, tomou conhecimento da Resolugido n° RES-366/2008,
ficando o assunto a ser deliberado numa proxima reunido. A seguir o Presidente do
Conselho propés o exame do sétimo item de pauta: 7. Assuntos Gerais: a.
Demonstragées Contabeis novembro de 2008, para conhecimento; Os Conselheiros
receberam as Demonstracdes Contabeis encerradas em novembro de 2008, para
conhecimento e ratificaram a solicitacdo de apresentacdo detalhada da situagdo
financeira da Companhia, para o dia 09/01/09. b. Relatérios de Auditoria n°s 006/2008
— Meio Ambiente, 007/2008 — Operacdao e Manutencao do Sistema de Geragao,
009/2008 — Contenciosos Judiciais, 010/2008 — Caixa e Bancos/ Fundo de Caixa e
Aplicacoes Financeiras, 011/2008 — Fundos de Pensao, e 013/2008 — Consumo de
Carvio e Oleo Diesel, para conhecimento; Os Conselheiros receberam os Relatérios
acima citados para conhecimento. c. Planejamento Estratégico CGTEE 2007/2015,
para conhecimento; O Conselheiro Sereno Chaise, passou as maos dos Conselheiros
“Planejamento Estratégico CGTEE 2007/2015”, para conhecimento. Retomando a
palavra, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a
reunido, determinando a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros presentes e por mim, Rosemari Nunes da Silva, Secretaria Geral, que a
lavrei. Porto Alegre, 19 de dezembro de 2008.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administragcao
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CONSELHO FISCAL

ATA DA 108% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO 2008

Aos 28 dias do més de janeiro de 2008, as 9horas, na sede da Companhia, situada na
Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participagdo dos Conselheiros CARLOS EDUARDO
DE CAMPOS VIEIRA e ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO, que trataram
da seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacgao da Ata da 1072 reunidao do Conselho fiscal. O Conselho
aprovou a ata.

2. Atas das Reunidoes de Diretoria Executiva de 381 a 385 e Sumulas das
Resolu¢oes da Diretoria Executiva de 353 a 368/07 e 001 a 019/2008. O
Conselho examinou as Atas e Sumulas das Resolugdes da Diretoria Executiva, e
destacou as Resolugbes 004/2008 — Autorizacdo para abertura de Processo
Administrativo Disciplinar e 017/2008 — Suspensdo da Execucado de Convénios
(em virtude da nao prestacao de contas do exercicio de 2006).

3. Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal analisou
0 Fluxo de Caixa Mével, com destaque mais relevante foi a ndo entrada do
financiamento da fase C.

4. Saldo Médio Mensal de Bancos dezembro/2007. O Conselho Fiscal, analisou a
Planilha de Saldo Médio Mensal de Bancos, referente ao més de dezembro/07 e
considerou satisfatorio.

5. Relagdo de Contratos e Aditivos, posicdao dezembro/2007 e Pregodes
efetivamente contratados. O Conselho Fiscal analisou as relagbes dos
Contratos, Aditivos e dos Pregdes e considerou satisfatorio.

6. Relacao de Processos Licitatérios, especificando dispensas e
inexigibilidades. O Conselho Fiscal analisou as relagdes dos Processos
Licitatorios e considerou satisfatéria. Destacou-se que ndo houve dispensas e
inexigibilidades nesse periodo.

7. Prévia do Balang¢o encerrado em 31/12/2007. O Conselho Fiscal analisou a
prévia do Balangco de encerramento do ano de 2007, onde verificou que os
procedimentos estdo sendo analisados e que o resultado sera negativo. O
Conselho Fiscal preocupa-se com o agravamento do quadro, em virtude da néo
geracao e a consequente compra de energia. Para tratar do assunto o Conselho
Fiscal convidou o Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com o Mercado, Sr. Clovis
llgenfritz da Silva, que relatou, que ja eram esperados resultados negativos para
os exercicios de 2007, face a “descontratagao” de geragdo. Houve um grande
esforco na contencdo de despesas, entretanto o resultado do ano de 2007
permaneceu negativo. Ressaltou a importancia da Fase C para equacionamento
da situacdo da Companhia, enfatizando que os recursos do financiamento sio




imprescindiveis para a viabilizagdo da obra.
8. Assuntos Gerais.

a. Relato sobre o andamento e a prorrogac¢ao do contrato da Thorga. O
Diretor Técnico e de Meio Ambiente, Luiz Henrique de Freitas Schnor,
relatou que o Contrato foi renovado por 24 meses, para nao ter prejuizo
no funcionamento da Usina. O quadro de pessoal esta sendo qualificado
e a execucao do Contrato esta dentro do previsto. Foi proposto alteragbes
no Contrato, com reducdo de pessoal de fiscalizagdo, adequando as
funcdes de cada empregado. Hoje a situacédo do Contrato esta melhor. O
Conselho Fiscal considerou as informacdes satisfatorias.

b. Relatério de desempenho das Fases A e B e das demais unidades
geradoras. O Diretor Técnico e de Meio Ambiente, Luiz Henrique de
Freitas Schnor, informou que o maior problema, hoje enfrentado pela
Companhia, é a Caldeira da Fase B. Informou que a equipe Técnica esta
trabalhando em cima de um Retrofit nas maquinas 3 e 4 da Fase B. Na
Fase A, a maquina 1 apresentou problema de vibracdo e esta sendo
consertada, devendo entrar em operag¢ao nos proximos dias. Com relagao
a Fase C, o Diretor Schinor informou que esta iniciando a obra civil no dia
29 de janeiro de 2008 e ja esta na Diretoria Administrativa a solicitagéo da
UGP de contratacdo de pessoal para atender a demanda da obra da Fase
C.

c. Relatérios de Auditoria n°s 012/2007 — Processos Licitatorios e
Contratos e 013/2007 — Execucao Orgcamentaria. Os Conselheiros
receberam os Relatdérios de Auditoria acima descritos e ratificam as
recomendacdes da Auditoria Interna.

9. Assuntos para a préoxima reuniao:

a. Qual procedimento que esta sendo adotado pela CGTEE para substituicdo da
mé&o de obras terceirizada.

b. Relatério Processos Trabalhistas dos Sub-rogados;

10. Proxima reuniao, 29 de fevereiro de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presenca de todos, dando por
encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apéds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 28 de janeiro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

CARLOS EDUARDO DE CAMPOS VIEIRA ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro




ATA DA 109* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE
REALIZADA EM 29 DE FEVEREIRO 2008

Aos 29 dias do més de fevereiro de 2008, as 13horas, na sede da Companhia, situada
na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participacdao dos Conselheiros CARLOS
EDUARDO DE CAMPOS VIEIRA e ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO,
que trataram da seguinte Ordem do Dia:

9. Aprovaciao da Ata da 1082 reunidao do Conselho fiscal. O Conselho
aprovou a ata.

10. Atas das 124* e 125 Reunides do Conselho Administragdo, para
conhecimento. O Conselho examinou as Atas, destacando, na Ata da 1242
Reunido, autorizagao para ingressar na justica contra a ANEEL, com vistas a
recomposicao tarifaria, em linha com o Grupo Eletrobras; autorizacdo para
realizacdo de tratativas para aquisicao de prédio ocupado pela empresa a titulo
de aluguel. Na Ata da 1252 reunido, destaques para: a concluséo da atualizagéao
do estudo de viabilidade da Fase C de Candiota; a aprovagédo de termo aditivo
para o contrato das obras civis da Fase C de Candiota; a autorizagdo de plano
emergencial de recuperacdo das maquinas 3 e 4 da Fase B, com
encaminhamentos correlatos, especialmente determinando o desenvolvimento de
plano de acdo para elevar a disponibilidade geral das unidades geradoras da
UTE Presidente Médici; e a aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna — PAINT 2008. O Conselho Fiscal solicitou e teve vistas do estudo de
viabilidade da Fase C de Candiota, que aponta para a viabilidade econdmico-
financeira do projeto, indicando lucratividade desde o exercicio inicial das
operagdes e a necessidade de avaliagdo de protecdes cambiais em relagdo ao
financiamento efetuado.

11. Atas das Reunides de n° 386 e 387/2008 e Siumulas das Resolucoes de 020 a
033/2008, da Diretoria Executiva; O Conselho Fiscal examinou e ndo teve nada
a destacar.

12. Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Chefe do Departamento
Financeiro, Senhor Francisco Ferreira informou que o Fluxo de Caixa Movel
estava sendo revisto, em virtude da ndo entrada do financiamento da Fase C. Foi
informado ao Conselho Fiscal que foi criado pela Resolugdo n° 047/2008, que
devera assessorar com informacdes e sugerir agcdes para manter o equilibrio
econdmico financeiro da Companhia.

13.Saldo Médio Mensal de Bancos janeiro/2008. O Chefe do Departamento
Financeiro, Senhor Francisco Ferreira, informou que apesar de nao ter a CPMF,
a Companhia, através de estudos, concluiu que no momento ndo ha beneficios
em aplicagao de curto prazo, devido ao fluxo dos compromissos financeiros. O
Conselho Fiscal solicitou para a proxima reunido, apresentagao de um estudo
sobre a viabilidade das aplicagcdes de saldos em conta correntes.




14. Assuntos Gerais.

a. Qual procedimento que esta sendo adotado pela CGTEE para substituicao
da mao de obras terceirizada. Para tratar do assunto o Conselho Fiscal
convidou o Diretor Administrativo Eduardo Antonio Peters. Este informou que
esta em andamento um processo para suprir essa mao de obra terceirizada,
tendo sido iniciado um processo de revisdo dos quadros, cuja analise foi
submetida ao Ministério do Planejamento (DEST). Entretanto, ressaltou a
necessidade de se realizar o reenquadramento do salario inicial de admisséao e
também uma avaliagao da repercussao financeira de novas contratagdes para a
Empresa.

b. Relatério de acompanhamento de Recomendagoes/Determinagoes
PRA/CGU/TCU - 2° Semestre/2007, para conhecimento. O Conselho Fiscal
recebeu o relatério e sera analisado na préxima reuniéo.

c. Processo 012/2007 - Processos Licitatérios e Contratos — O Conselho Fiscal
solicitou retorno da Planilha “Plano de Ac¢&o”, com os registros das agdes
adotadas pelas areas responsaveis pelo processo, de acordo com os pontos de
Auditoria levantados.

15. Assuntos para a proxima reuniao:

a. Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findos em 31 de dezembro de
2007 e de 2006 e Parecer dos Auditores Independentes;

b. Parecer do Conselho Fiscal.

16. Préxima reuniao, 14 de marcgo de 2008.

Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por
encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 29 de fevereiro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

CARLOS EDUARDO DE CAMPOS VIEIRA ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 110° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE




REALIZADA EM 14 de MARCO 2008

Aos 14 dias do més de marco de 2008, as 14horas, na sede da Companhia, situada na
Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participagdo dos Conselheiros CARLOS EDUARDO
DE CAMPOS VIEIRA e ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO, que trataram
da seguinte Ordem do Dia:

1. Demonstragdes Contabeis e Parecer do Conselho Fiscal

O Sr. Jodo Luis do Departamento de Contabilidade apresentou as Demonstragdes
Contabeis e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio de 2007, encerrado
em 31 de dezembro de 2007. Apds serem examinados, o Conselho Fiscal, emitiu o
Parecer abaixo:

“O Conselho Fiscal da Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica - CGTEE, no
exercicio de suas fungbes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data,
examinou o Relatério Anual de Administracdo, as Demonstracdes Contabeis,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado, Demonstragdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes das Origens e Aplicagdo de Recursos,
as Notas Explicativas as Demonstragbes Contabeis e o Parecer dos Auditores
Independentes, relativas ao Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2007.

Considerando o trabalho de acompanhamento da Empresa desenvolvido pelo Conselho
Fiscal ao longo do exercicio, com base na analise da documentacédo apresentada, nas
informacbes prestadas pela Diretoria Executiva e no Parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, que declara que as Demonstracdes Contabeis
representam adequadamente e sem ressalvas em todos os aspectos relevantes a
posicdo patrimonial e financeira da companhia em 31 de dezembro de 2007, o
Conselho Fiscal ressaltando que a empresa continue aprimorando seus controles
internos, buscando maior eficiéncia e precisdo de seus processos de trabalho, de acordo
com as boas praticas de governancga corporativa, por unanimidade, é de parecer que as
referidas Demonstracdes estdo em condigcbes de serem submetidas a deliberacao da
Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa”.

2. Assuntos Gerais.

a. O Conselho Fiscal solicitou informacgdes referente a retirada do paragrafo de
énfase do Parecer dos Auditores Independentes, do ano de 2006. O
representante da Deloitte, Sr.Carlos Eduardo Zanotta informou que passados
cinco anos, entende-se ndo haver mais necessidade de manter a énfase.

b. O Conselho Fiscal solicitou informagdes referentes a ndo citacao do Fax recebido
do KFW, em 23.11.2007, na nota explicativa que trata do assunto. O
representante da Deloitte, Senhor Carlos Eduardo Zanotta informou que na data
da finalizagdo do Parecer nado tiveram conhecimento do referido Fax, mas
informa que o mesmo n&o altera a posicdo da Deloitte com a relacdo a
Companhia, haja vista terem recebido oficio do Pinheiro Netto Advogados, que os
deixou confortaveis com relagao ao assunto.




3. Assuntos para a préoxima reuniao:
d. Relatério Processos Trabalhistas dos Sub-Rogados;
e. Relatdrio de acompanhamento de Recomendacgdes/Determinacoes
PRA/CGU/TCU - 2° Semestre/2007.
4. Préxima reuniao, 18 de abril de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presenca de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apés lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 14 de margo de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

CARLOS EDUARDO DE CAMPOS VIEIRA ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 1112 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE
REALIZADA EM 18 de ABRIL de 2008

Aos 18 dias do més de abril de 2008, as 09 hs e 30 min, na sede da Companhia, situada
na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participagdo dos Conselheiros CARLOS EDUARDO
DE CAMPOS VIEIRA e ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO, que trataram
da seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacao das atas das 109? e 1102 reunidoes do Conselho Fiscal. O
Conselho aprovou as atas.

2. Ata da 126 Reunidao do Conselho Administragdo, para conhecimento. O
Conselho examinou a Ata, destacando, no item 1, alinea “a”, relativo a situagao
do financiamento do Fase C de Candiota, os esforcos da Diretoria para dar
adequado andamento ao processo de contratacdo desse financiamento e,
também no item 1, na parte final da alinea “d”, o comentario sobre o cronograma
para realizagdo de concurso publico para recrutamento do pessoal necessario a
operagdo e manutengdo da Fase C, bem como do respectivo programa de
treinamento. O Conselho Fiscal entende que tal situagao se junta a questdo da
terceirizagdo dos servicos de manutengao, fazendo com que a Empresa deva
procurar tomar providéncias para adequag¢ao do seu quadro de pessoal, para
responder a contento as suas atividades atuais e futuras.




3. Atas das Reunides da Diretoria Executiva de n°s 390 a 395/2008 e Sumulas
das Resolucoes de 047 a 086/2008. O Conselho examinou as Atas,
destacando, na Ata 390, a implementacdo de medidas emergenciais para
diminuir despesas na Companhia. Na ata 394, no item assuntos gerais, e, na ata
395, destaque para os problemas na turbina |, que resultou no recebimento de
autorizacdo da Diretoria para sofrer manutengdo emergencial. Quanto as
sumulas, destaque para a Resolugao n° RES-86/2008, com a autorizagéo da ja
referida contratagdo emergencial de manutencdo na turbina | e das revisbes
anuais das unidades | e |l da Fase A.

4. Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal, apés
analise do Fluxo de Caixa Modvel, destacou a expectativa de que os recursos do
financiamento da Fase C de Candiota ingressem no caixa da CGTEE, conforme
previsto no referido Fluxo, no més de abril.

5. Saldo Médio Mensal de Bancos — mar¢o/2008. O Conselho Fiscal verificou que
permaneceu um saldo médio de R$6,4 milhdes por 11 dias Uteis e solicita para a
proxima reunido justificativa, acompanhada do estudo solicitado na Ata da 110?
reuniao deste Conselho.

6. Acompanhamento Or¢camentario — 2008. O Conselho Fiscal analisou o relatério
e observou que esta pendente a realizagao de receita do financiamento para a
Fase C de Candiota, como ja referido, estimado para abril. Coaduna-se com tal
situacdo a baixa execugéao verificada dos investimentos na implantagao da Fase
C de Candiota. Verificou ainda o ingresso de recursos extraordinarios
consistentes da obtengdo de empréstimo junto a Eletrobras, na ordem de R$ 50,5
milhdes, para ajustar o fluxo financeiro da CGTEE. Também mereceu destaque a
alta execucgao da rubrica de materiais e produtos, que decorreu da necessidade
de aquisi¢gdo de energia no mercado, em vista da baixa geragdo da CGTEE por
problemas de manutencdo em suas unidades operacionais.

7. Relagao de Contratos e Aditivos vigentes. Sera analisado na préxima reunio.
8. Pregoées efetivamente contratados. Sera analisado na préxima reuniao.

9. Relacao de Processos Licitatorios, especificando Dispensas e
Inexigibilidades. O Conselho Fiscal analisou e ndo teve destaque.

10. Demonstra¢oées Contabeis de janeiro/08. O Conselho Fiscal apés analise das
Demonstracdes Contabeis de Janeiro de 2008, destacou que houve uma queda
nas despesas com pessoal e 0 prejuizo apresentado é decorrente, basicamente,
da necessidade de compra de energia no mercado para atender aos contratos de
fornecimento.

11. Aprovacao do Relatério de Responsabilidade Socioambiental — Exercicio

2007. O Conselho Fiscal, apds analise, aprovou o Relatério Socioambiental da
CGTEE, exercicio de 2007.

12. Assuntos Gerais:

a. Relatério Processos Trabalhistas dos Sub-Rogados. Os Conselheiros




receberam o Relatdrio dos Processos Trabalhistas e sera analisado na proxima
reunido.

b. Relatério de acompanhamento de Recomendagdes/Determinacdes
PRA/CGU/TCU - 2° Semestre/2007. Examinado o relatério fez-se alguns
registros. Quanto as recomendagdes da Auditoria Interna, verifica-se que tem
havido um bom indice de atendimento as recomendacdes, contudo, ainda que se
denote o esfor¢co para implementacao de algumas recomendagdes, constata-se
um decurso de prazo excessivo para implementacdo de algumas medidas
sugeridas relativas a exercicios passados (2003/2004/2005/2006). Quanto as
recomendagdes da CGU, também se verifica um bom nivel de atendimento as
demandas desse 6rgdo, merecendo relevo apenas que a Empresa deve
continuar envidando esforgos para adequar a questdo do quadro excessivo de
terceirizados (item 4 do relatério das pendéncias CGU), conforme ja abordado
em outras ocasides por este Conselho Fiscal. Quanto as
recomendagdes/determinagbes do TCU, igualmente registra-se um pequeno
nivel de pendéncias, demonstrando um bom nivel de atendimento as demandas
desse Orgdo, entretanto vale aqui ressaltar a existéncia de situagdes antigas que
persistem e merecem ser enfrentadas pela empresa, tal como a necessidade
ajustes de controles e seguranca patrimonial (item 4 — 511 — 1.7, das
pendéncias do TCU).

13. Assuntos para a proxima reuniao.

a. Apresentacdo de um estudo sobre a viabilidade das aplicagdes de saldos em
conta correntes.

b. O Conselho Fiscal solicitou retorno da Planilha “Plano de Ac¢ao”, com os
registros das agbes adotadas pelas areas responsaveis pelo processo, de
acordo com os pontos de Auditoria levantados no Relatério 12/07.
c. Relatdrio Processos Trabalhistas dos Sub-Rogados;
14. Préxima reuniao, 06 de junho de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 18 de abril de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

CARLOS EDUARDO DE CAMPOS VIEIRA ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 112* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE




REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2008

Aos seis dias do més de junho de 2008, as 14 oras, na sede da Companhia, situada na
Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE
ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participacdo dos Conselheiros ANDRE LUIZ
BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que trataram da
seguinte Ordem do Dia:

1.

Aprovacgao da ata da 1112 reuniao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou
a ata.

Eleicao do Presidente do Conselho. Colocada a palavra a disposi¢ao dos
Conselheiros, inicialmente, a Presidenta Celina e o Conselheiro André
registraram a valorosa contribuicdo do Conselheiro Carlos Eduardo de
Campos Vieira, que deixou este Conselho, bem como deram as boas
vindas ao novo Conselheiro Ildo Wilson Gudtner. Em seguida, foi reeleita
a Conselheira Celina Maria de Macedo Brinckmann, para a Presidéncia do
Conselho.

Aprovacao do calendario de reunides ordinarias para o ano de 2008.
Foi apresentada uma proposta de calendario para as proximas reunides, o qual
foi aprovada, devendo ser observado a disponibilidade das agendas dos
Conselheiros.

Ata das 1272 e 1287 Reunidoes do Conselho Administraciao, para
conhecimento. O Conselho Fiscal, apds analise das atas, fez os seguintes
destaques: Na Ata da 1272 Reunido - o relato da situagéo das fases A e B (item
2), dando ciéncia dos problemas de manutencdo enfrentado nessas unidades,
merecendo énfase a necessidade de intensiva manutengdo nos equipamentos.
Informagéo sobre o oficio ao TCU (item 5), foi esclarecido que diz respeito a
adequagcao (aditivo contratual) do contrato de EPC em fung¢ao dos custos da obra
civil da fase C de Candiota, que vem tendo seu contrato acompanhado pelo
referido Orgdo. Em relacdo a aprovacdo da contratacdo de R$ 122 milhdes junto
a Eletrobras, verifica-se que a situagao se correlaciona com a necessidade de
caixa para cobertura dos custos de compra de energia, em fungdo das
dificuldades de geracao, e das despesas do investimento na fase C de Candiota,
haja vista o ndo ingresso dos recursos do financiamento. Em relacdo a Ata da
1282 reunido - destaque para aprovagao das contas do exercicio de 2007 pelo
Conselho de Administragéo.

Atas das Reuni6es da Diretoria Executiva de n°s 396 a 399/2008 e Sumulas
das Resolugoes de 087 a 118/2008. O Conselho examinou as Atas e Sumulas,
destacando, na Ata n° 396, as Resolugcbes 91 e 95, e na Ata n® 398, as
Resolugdes 109 e 113, que dao conta do processo de contratagdo emergencial
de manutencdo de unidades operacionais da empresa, onde ocorreu a
contratagdo da empresa Thorga Engenharia Industrial S.A., posteriormente
desclassificada por deixar de atender o projeto basico proposto, e posterior
contratagdo da empresa Metalurgica Usimec Ltda. Em relagdo a Ata 397,
destacou-se a Resolucdo 100, com questionamento sobre a previsibilidade da
aquisicao de 6leo combustivel, efetuada em carater emergencial com dispensa
de licitacdo, bem como o item 2.5 dos assuntos gerais onde sdo requeridas




10.

1.

12.

13.

14.

medidas com vistas a evitar contratagdes com dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo. Em relagao a Ata 398, foi ressaltada a Resolugdo 108, com louvavel
iniciativa preparatéria para execucéo de concurso publico para preenchimento de
cargos necessarios a entrada de operagao da Fase C de Candiota. Solicitou-se
para a proxima reunido os pareceres juridicos das dispensas de licitacdo e a
documentagao completa da Resolugao 117/08.

Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal, apos
analise do Fluxo de Caixa Modvel, destacou a expectativa de que os recursos do
financiamento da Fase C de Candiota ingressem no caixa da CGTEE, o mais
rapido possivel.

Saldo Médio Mensal de Bancos — abril/2008. O Conselho Fiscal, apds analise,
nao teve nada a destacar.

Acompanhamento Or¢gamentario — 2008. O Conselho Fiscal analisou o relatério
e observou que esta pendente a realizagao de receita do financiamento para a
Fase C de Candiota, fazendo com que se repitam situagdes de discrepancia
entre a programagao e realizagdo, como ja referido em reunides anteriores.

Relacdao de Contratos e Aditivos vigentes primeiro trimestre de 2008. O
Conselho Fiscal, apds analise, ndo teve nada a destacar.

Pregodes efetivamente contratados. O Conselho Fiscal, apds analise, ndo teve
nada a destacar.

Relacao de Processos Licitatorios. O Conselho Fiscal, apds analise, ndo teve
nada a destacar.

Planilha de Dispensas e Inexigibilidades de Licitagées. O Conselho solicitou
para a proxima reunido cépia dos Pareceres Juridicos, conforme item 5 desta
Ata.

Demonstragées Contabeis do trimestre findo em 31 de margo de 2008 e de
abril/08. O Conselho Fiscal apds analise das Demonstragdes Contabeis, fez os
seguintes destaques: demonstragdes do trimestre findo em 31 de margo - a Nota
Explicativa n°® 36, registra a caréncia de regulamentacdo em relagao a Lei 11.638,
de 2007, que dispde sobre alteracao de praticas contabeis e outros temas. O
Grupo Eletrobras deixou de adotar determinados procedimentos relacionados as
demonstragbes contabeis previstos na referida Lei, entretanto houve decisao do
Grupo de adotar integralmente essas previsdes legais no exercicio findo em
2008, o que exigira, em relagdo as demonstragdes interinas de 2008, sejam
indicados os efeitos que poderdo ser gerados nas demonstragdes finais, pela
observancia parcial das previsdes dessa Lei nessas demonstragbes interinas.
Demonstracdes do Trimestre e também do més de abril de 2008 - destaque para
a reducdo do ritmo dos prejuizos acumulados, resultado, em especial, da
redugio do preco da energia no mercado livre.

Assuntos Gerais:

a. Relatoério de Auditoria n° 014/2007 — Almoxarifado/Carvao. Sera analisado
na préxima reunido.

b. O Conselho Fiscal solicitou retorno da Planilha “Plano de A¢ao”, com os
registros das acoes adotadas pelas areas responsaveis pelo processo,




de acordo com os pontos de Auditoria levantados. Sera analisado na
proxima reuniao.

c. Apresentacdo de um estudo sobre a viabilidade das aplicagbes de
saldos em conta correntes. O Conselho Fiscal recebeu a justificativa sobre
saldos més de marco de 2008, tendo ouvido o Sr. Jodo Francisco da S
Ferreira, chefe do Departamento Financeiro, sobre a situacao atipica que
levou ao saldo excessivo no més de margo, dado a existéncia de
compromissos a vencer € a incerteza sobre o aporte de recursos esperados.
Foi informado que, em virtude da extingdo da CPMF, a empresa reviu sua
politica de aplicagcdo e passara a aplicar suas disponibilidades mesmo em
periodos mais curtos.

d. Relatério Processos Trabalhistas dos Sub-Rogados (ja entregue). Sera
analisado na préxima reunido.
15. Préxima reuniao, 27 de junho de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presenca de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 06 de junho de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO

. Conselheiro
Conselheiro

ATA DA 1132 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2008

Aos vinte e sete dias do més de junho de 2008, as 10 horas, na sede da Companhia,
situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS,
reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA
DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participagdo dos Conselheiros ANDRE LUIZ
BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que trataram da
seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacao da ata da 1122 reuniao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.

2. Atas das 1297 e 130 Reunidoes do Conselho Administragdo, para
conhecimento. O Conselho analisou as Atas, destacando, na Ata da 1292
Reunido, o item 3, que refere a uma pequena defasagem entre o percentual




previsto e o realizado na execucgao do projeto da Fase C de Candiota, merecendo
atengdo da empresa com vistas a que tal situacdo ndo se agrave. Também
mereceram registro a autorizagéo para a realizagdo da avaliagao técnica visando
o retrofit da Fase B, orcado em 180 mil euros, e as solicitagbes, constantes do
item 6, para apresentacdo de diagnéstico preciso para a recuperagédo das Fases
A e B, com um plano de longo prazo, relatério de investimentos feitos nessas
unidades no periodo 2003 até 04 de abril de 2008, bem como um estudo com
projecdo para os proximos 10 anos, demonstrando a energia contratada e as
descontratagdes. O Conselho requer a apresentacdo dos estudos quando da sua
conclusdao. Na Ata da 1302 Reunido, destaque para aprovagédo do Relatério de
Responsabilidade Sécio Ambiental do exercicio de 2007, ja examinado e
aprovado neste Conselho Fiscal, para a posse dos Conselheiros e para reeleicéo
dos membros da Diretoria.

. Atas das Reunioes da Diretoria Executiva de n°s 388, 389, 400 e 401/2008 e

as Sumulas das Resolugcoes de 034 a 046 e 119 a 138/2008. O Conselho
apreciou as Atas e Sumulas, destacando, na Ata da 4002 Reunido, a Resolugao
119/2008, com a aprovagdo de Procedimento para elaboragcdo e
acompanhamento do Plano de Gestdo da CGTEE, ratificando indicadores e
metas para o exercicio de 2008. Destaque ainda para a Resolugao 124/2008,
que contemplou a revisao do PDG e Ol de 2008 e para Resolugédo 132/2008 que
aprovou o PDG e Ol do quadriénio 2009-2012. Ainda nessa Ata da 4002 Reuniao,
destaque para o item 2.6 dos Assuntos Gerais, de onde se vislumbra a interdicao
da Usina de Candiota da CTEE, por problemas identificados no ambiente de
trabalho, em area sob a gestdo da CRM, devendo a CGTEE tomar as cautelas
para que a CRM atente para a observancia das solicitagdes da Superintendéncia
Regional do Trabalho, com vistas a adequagao a legislagdo pertinente. O
Conselho solicitou o parecer juridico da dispensa de licitagdo aprovada pela
Resolugdo 121/2008. Na Ata da 401? Reunido, destaque para a Resolugao
133/2008, onde se constitui grupo de trabalho multidisciplinar, com vistas a
garantia ao atendimento dos padrdes legais vigentes relativos a saude
ocupacional, seguranga e meio ambiente da Unidade de Candiota e, ainda, para
o item 2.4 dos Assuntos Gerais, onde se relata que a proposta de Acordo
Coletivo de Trabalho 2008/2009 esta em processo de aprovagao.

Fluxo de Caixa Movel — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal, apds
analise, verificou que a situagéo se mantém inalterada em relagao ao ingresso do
financiamento da Fase C de Candiota, que restou mais uma vez reprogramado.
Houve ingresso extraordinario decorrente de saldo de empréstimo obtido junto a
Eletrobras, na ordem de R$ 43,5 milhdes. Observou-se a tendéncia de queda do
custo da energia adquirida, indicando uma provavel recuperacdo dos niveis de
geragao.

. Saldo Médio Mensal de Bancos — abril/2008. O Conselho analisou o Relatério

e n&o houve destaques.

. Acompanhamento Orgamentario — 2008. O Conselho analisou o relatério e

destacou a revisdo do Orgamento, em especial a revisdo de recursos nas
rubricas de investimento na implantagdo de Candiota Ill, ampliados na ordem de
R$ 177 milhdes, do endividamento, com o registro da previsdo do empréstimo
obtido junto a Eletrobras, na ordem de R$ 122 milhdes, dos recursos relativos ao
financiamento da Fase C de Candiota, incrementados na ordem de R$ 199
milhdes, e do custeio com material e produtos, que foram aumentados na ordem
de R$ 133 milhdes, especialmente em decorréncia do aumento dos gastos com a
compra de energia.




7. Demonstragdoes Contabeis maio/08. O Conselho analisou as demonstragdes,
destacando a redugdao do ritmo dos prejuizos acumulados, verificando que
decorreu da redugdo do preco da energia adquirida no mercado, para
atendimento dos compromissos contratados pela Empresa.

8. Assuntos Gerais:

a. Planilha Plano de Acgéao relativa ao Relatério de Auditoria n® 12/2007. Ficou
acordado que sera apresentada em conjunto com o Relatério de
Acompanhamento das Determinagdes/Recomendagdes da CGU, TCU e
Auditoria Interna do 1° semestre de 2008.

b. Relatério Processos Trabalhistas dos Sub-Rogados - O Conselho tomou
conhecimento dos relatérios analiticos, observando que ha multiplicidade de
causas nos processos sub-rogados (decorrentes de agbes remanescentes da
cisdo que originou a CGTEE), que se apresentam em diferentes fases
processuais. Em sua maioria, os processos apresentam indicativo de risco
provavel. O Conselho ndo conseguiu averiguar a compatibilidade entre os valores
dos relatérios e das respectivas provisées nas demonstragdes contabeis, diante
do que solicita esclarecimento as areas contabil e juridica da Empresa, a ser
agendada para préxima reunido. O Conselho solicita a relacdo de processos
acompanhados pelos escritérios Dutra Vila & Dutra Vila Advogados Associados e
Cardona Advocia Empresarial S/C. O Conselho recomenda que a empresa adote
medidas de gestdo preventivas para evitar que se repitam ou se avolumem
passivos trabalhistas.

c. Relatério da Auditoria Interna n® 14/2007. O Conselho havia recebido o Relatério
na 1122 Reunido do Conselho, tendo apreciado o mesmo, destacou a
necessidade de que a Empresa envide esforcos para atendimento das
recomendacgdes reiteradas pela Auditoria Interna para sanar os problemas
apresentados, tanto nos aspectos fisicos como naqueles relacionados aos
controles e a contabilizagdo, no almoxarifado.

d. Pareceres de Inexigibilidades e Dispensas de Licitacdo. Foram recebidos os
pareceres relacionados as Resolugbes 076, 084, 085, 094, 117 e 120, nao tendo
sido apresentados destaques pelo Conselho.

9. Préxima reuniao ficou prevista para 1° de agosto de 2008.

Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por
encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apés lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 27 de junho de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 114° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA




COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2008

Aos vinte e oito dias do més de julho de 2008, as 09 hs e 30 min, na sede da
Companhia, situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto
Alegre — RS, reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE
GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra.
CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN, com a participagcdo dos Conselheiros
ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que
trataram da seguinte Ordem do Dia:

1.

Aprovacgao da ata da 1132 reunidao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.

Ata da 1312 Reuni6es do Conselho Administragcao, para conhecimento. O
Conselho Fiscal tomou conhecimento da ATA da 1312 reunido do Conselho de
Administracao, destacando o item 5, Carta Eletrobras CTA PR-4676/2008 circular
com as Novas Diretrizes de Gestao estabelecidas pelo MME para as empresas
do Sistema Eletrobras, solicitando o Conselho o conhecimento do seu teor. As
novas diretrizes de gest&do tratam de procedimentos a serem observados pelas
controladas, tais como: dar direito de preferéncia na formagcdao de SPEs e
consorcios as empresas do Grupo Eletrobras; somente transferir ou alienar
participacdbes em SPEs e consoércios mediante concordancia da Controladora;
submeter oportunidades de negécios a Controladora; submeter as captagdes de
recursos financeiros a anuéncia da Controladora. Destaque, ainda, para o item
10, alinea “a@”, Acao declaratéria com condenatéria de autoria da CEEE contra a
CGTEE, solicitando que seja informada a solugdo do processo ao Conselho,
quando de sua concluséo.

Atas das Reuni6ées da Diretoria Executiva de n°s 402 a 406/2008 e Sumulas
das Resolugoes 139 a 186/2008. O Conselho Fiscal analisou as atas e sumulas,
destacando, na ata n° 402, a Resolugao 139/08, que autoriza a alienagdo das
casas da Vila Operaria em Candiota, recomendando a CGTEE a adoc¢ao das
cautelas cabiveis na alienacdo de patrimdnio da empresa. Na Ata n° 403,
destacou-se a Resolugdo 155/08, que trata do aditivo do contrato de
fornecimento de carvao, onde se verifica o reajustamento do preco em 9,8%, e a
Resolucao 158/08, que trata do Quarto Termo Aditivo celebrado com a Thorga
Engenharia Industrial S.A, para adequagao dos quantitativos e qualitativos para
equipamentos, materiais e ferramentas.

Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal analisou
o Fluxo de Caixa Médvel e observou que esta previsto para o més de julho a
entrada do financiamento de Candiota lll (Fase C).

Saldo Médio Mensal de Bancos — junho/2008. O Conselho analisou € nao tem
destaque.

Acompanhamento Orgamentario — 2008. O Conselho analisou a planilha de
Acompanhamento Orgamentario, observando que a realizagdo esta abaixo do
previsto, fazendo os seguintes destaques: (i) na receita a previséo de realizagéo
era de 67,8% e foi realizado 21,8%; (ii) no Investimento a realizagédo prevista era
de 72,3% e foi realizado 13,03%; (iii) no custeio a realizagao que era de 64,45
ficou em 23,3% o realizado. A realizagao da receita e do investimento se mantém
abaixo do previsto, especialmente em funcdo do atraso no ingresso dos recursos




do financiamento de Candiota Ill (Fase C).

7. Relagao de Contratos e Aditivos vigentes. O Conselho analisou e ndo tem
destaque.

8. Planilha de Dispensas e Inexigibilidades de Licitagbes, com Pareceres
Juridicos — 2008. O Conselho analisou e ndo tem destaque.

9. Demonstragoes Contabeis junho/08; O Conselho Fiscal analisou as
Demonstragdes Contabeis, destacando o prejuizo de R$ 93 milhdes, tendo uma
variagdo de 398%, em relagdo ao ano de 2007 (R$ 19 milhdes), acarretado,
principalmente pelo ajuste de energia a maior, sendo que o item que mais
contribuiu para esse prejuizo foi a energia comprada para revenda, que soma R$
99 milhdes para um valor de R$ 9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.
Destaca, ainda, que a energia comprada para revenda que vinha apresentando
uma reducdo ao longo do semestre, voltou a apresentar valores crescentes, ou
seja, no inicio do ano corrente, ficou num patamar alem da expectativa, no meio
do semestre apresentou reducdo e neste ultimo més vem apresentando
acrescimo.

10. Assuntos Gerais:

a. Relatério de Auditoria n° 001/2008 — Formalizacdao e execugiao de
Convénios, para conhecimento. O Conselho Fiscal analisou o Relatério
supra-citado, e recomenda que sejam atendidas as providéncias (item
4.8) seguindo as recomendacgdes (itens 4.5 e 4.7) no prazo estipulado
pela Auditoria de 60 dias, solicitando que seja prestada informagéo ao
Conselho Fiscal quanto aos encaminhamentos adotados pela Companhia.

b. Solicitacdao estudo sobre a alteragdo das normas contabeis. O
Conselheiro André, atendendo a demanda do Tesouro Nacional,
constante do Oficio Circular STN/GEFIS/COREF n° 33, de 22 de julho de
2008, do qual entregou cépia, solicita a Administragcdo da CGTEE que
providencie a elaboracdo de estudo versando sobre as diferencas
existentes entre a escrituracdo contabil atual e as praticas contabeis
inseridas pela Lei n° 11638/07, incluindo as repercussdes que essas
mudancas podem provocar no resultado operacional da empresa, bem
como o impacto fiscal da adogdo dessas novas medidas legais. Foi
ressaltado que a solicitacdo do Tesouro é que tal estudo seja
encaminhado até 30/09/2008.

c. Aquisicao de prédio destinado ao funcionamento da empresa. O
Conselho Fiscal solicitou a presenca do Diretor Administrativo, Sr.
Eduardo Antonio Peters, para prestar esclarecimentos sobre o processo
de negociagao, tendo sido questionado sobre as precaugdes quanto a
regularidade do prego, as condicbes de pagamento face a situagéo
financeira da empresa e a adequacao do imével as necessidades da
empresa. O Diretor Eduardo relatou, inicialmente, que as negociagdes
para a compra do prédio para sediar a empresa nao evoluiram, pois nao
houve acordo sobre as condi¢bes de pagamento, estando, por ora,
encerradas e fora do horizonte de curto prazo da empresa. Relatou que
quanto ao preco, foram tomadas trés avaliagbes de mercado, de
instituicdes de reconhecida idoneidade e competéncia tais como a Caixa
Econdmica Federal e o Banrisul, para serem tomadas como parametro
nas negociacdes. A Empresa optou pela negociagao direta, evitando a




existéncia de corretagem, o que também contribuiria para a redugcéao dos
custos da aquisicdo. Referiu, entretanto, que o principal 6bice para
evolugao das negociagdes foram justamente as condigdes de pagamento.
A Empresa preferia o pagamento parcelado, mas nao houve acordo
quanto as taxas de juros aplicaveis a parte financiada, também contribuiu
para esta decisdo o prejuizo apresentado pela empresa, até o momento.
Salientou, entretanto a necessidade de maiores contingentes de recursos
humanos nas estruturas centralizadas da Empresa, que sera necessaria
adequacgao do espacgo as futuras necessidades da empresa, a mesma
estd demonstrada no processo de aquisicdo, embasada em estudo que
correlaciona quantidade de empregados pela area disponivel. Registrou
que, no periodo recente, a empresa tem diminuido sua area disponivel,
pois rescindiu contratos de espacos alugados, como medida de
contencgao de despesas.

11. Préxima reuniao, 29 de agosto de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apéds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 28 de julho de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO

. Conselheiro
Conselheiro

ATA DA 1152 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE
REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2008

Aos vinte e nove dias do més de agosto de 2008, as 10 hs na sede da Companhia,
situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto Alegre — RS,
reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GERACAO TERMICA
DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra. CELINA MARIA DE
MACEDO BRINCKMANN, com a participacdo dos Conselheiros ANDRE LUIZ
BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que trataram da
seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacao da ata da 1142 reuniao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.

2. Ata da 1322 e 1332 Reunidoes do Conselho Administragdo, para
conhecimento. O Conselho Fiscal apreciou as Atas, destacando que a Ata n°
132 refere-se a manifestacdo sobre alteragdes estatutarias, tratando-se de
alteragdo efetuada em consondncia com novo padrdo estabelecido pela
Eletrobras para as empresas do Grupo. Destacou-se, na Ata de n° 133, que,




10.

quanto ao andamento do cronograma do empreendimento da Fase C de
Candiota (item 2), houve uma realizagcao da 38,64 %, relativamente a previsdo de
47,2%, o que representa um atraso de 3,5 meses, constando que a
Administracdo da CGTEE esta adotando providéncias para melhorar o ritmo da
obra, mediante gestdes junto a CITIC e com o Consdrcio Sul Energia visando
obter agilizagdo no ritmo da obra.. Ainda neste item, também se destaca as
tratativas sobre a conexdo de acesso da Fase C de Candiota a rede basica,
sobre a qual o Conselho Fiscal solicita ser informado da sua solugao.

Atas das Reuni6ées da Diretoria Executiva de n°s 407 a 412/2008 e Sumulas
das Resolugdes de 187 a 238/2008. O Conselho Fiscal procedeu a apreciagao
dos documentos, destacando, na Ata de n° 408, a Resolugdo n° 205, que
autorizou pagamento de indenizagdo por servigos prestados, solicitando entrega
de copia do respectivo Parecer Juridico (PRJ-213/2008), a este Conselho Fiscal.

Fluxo de Caixa Movel — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal apreciou
o relatdrio, constatando que iniciou o ingresso dos recursos do financiamento do
empreendimento da Fase C de Candiota, também sendo verificado o inicio do
pagamento do empréstimo de curto prazo junto a Eletrobras.

Saldo Médio Mensal de Bancos — julho/2008. O Conselho Fiscal apreciou o
relatério, ndo havendo destaques.

Acompanhamento Orgamentario — 2008. O Conselho Fiscal apreciou o
relatério, tendo verificado que, embora ainda permaneca uma significativa
defasagem, houve uma melhora na realizagéo, face a previsao, especialmente
em funcao do inicio do ingresso dos recursos do financiamento da Fase C de
Candiota, que permitiu alguma evolucdo dos cronogramas de receitas e
investimentos.

Relacdao de Contratos e Aditivos vigentes. O Conselho Fiscal apreciou os
relatérios, ndo apresentando destaques.

Pregdes efetivamente contratados. O Conselho Fiscal apreciou o relatério, nao
apresentando destaques.

Planilha de Dispensas e Inexigibilidades de Licitagbes, com Pareceres
Juridicos — 2008. O Conselho Fiscal apreciou o relatério, ndo apresentando
destaques.

Demonstragées Contabeis julho/08. O Conselho Fiscal apreciou o relatério,
verificando a continuidade do aumento dos prejuizos apresentados (R$ 15
milhdes no resultado de julho, acumulando R$ 108 milhdes no ano), mais uma
vez pela necessidade de aquisicdo de energia no mercado, face a baixa
producao das unidades geradoras da Empresa. Observou-se, quanto aos
indicadores econdmico-financeiros da CGTEE, uma alteragdo substancial do
perfil da empresa, que observaram uma reducgao dos indices de liquidez (corrente
e geral) e de solvéncia geral, especialmente em funcdo da contracdo de
financiamentos de curto prazo (equagdao do fluxo financeiro) e longo prazo
(financiamento do empreendimento da Fase C de Candiota), de outra banda,
pelas mesmas razdes, um aumento expressivo nos indicadores de
endividamento (Grau e Relacionado ao Patriménio Liquido), entretanto, tomou
um perfil de mais longo prazo, com a redugdo do indicador Perfil de
Endividamento.




11. Relatério de Recomendagdes/Determinagées PRA/CGU/TCU. Recebido o
relatorio, o qual sera analisado na proxima reunido.

12. Assuntos Gerais:

a. Relatério de Auditoria n° 02/2008 - Informatica - Seguranga do
Sistema/Processos. O Conselho apreciou o Relatério, recomendando que a
Empresa envide esforcos para atender a recomendacao da Auditoria Interna,
quanto a formalizagédo de um Plano de Contingéncias.

b. Relatério de Auditoria n° 04/2008 — Transportes - Servicos e Praticas. O
Conselho apreciou o Relatério, recomendando que a Empresa envide esforgos
para atender as recomendacgdes (itens 4.1 a 4.5 do Relatério) da Auditoria
Interna.

c. Ata da 192 Assembléia Geral Extraordinaria. O Conselho Fiscal recebeu copia da
Ata, anexada de cépia do novo Estatuto da CGTEE.

Préxima reuniao ficou prevista para 22 de setembro de 2008.

Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presenca de todos, dando por
encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apés lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 29 de agosto de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO

. Conselheiro
Conselheiro

ATA DA 1162 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2008

Aos vinte e dois dias do més de setembro de 2008, as 09 horas e 30 minutos na sede da
Companhia, situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto
Alegre — RS, reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE
GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra.
CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN, com a participagcdo dos Conselheiros
ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que
trataram da seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacgao da ata da 1152 reunidao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.




10.

Atas das Reunides da Diretoria Executiva de n°s 413 a 415/2008 e Sumulas
das Resolucoes de 239 a 258/2008. O Conselho Fiscal apreciou os relatérios,
nao apresentando destaques.

Fluxo de Caixa Movel — Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal apreciou
os relatdrios, nao apresentando destaques.

Saldo Médio Mensal de Bancos — agosto/2008. O Conselho Fiscal apreciou os
relatorios, ndo apresentando destaques.

Acompanhamento Orgamentario — 2008. O Conselho Fiscal apreciou os
relatérios, ndo apresentando destaques.

Relacao de Contratos e Aditivos vigentes. O Conselho Fiscal apreciou os
relatérios, ndo apresentando destaques.

Pregdes efetivamente contratados. O Conselho Fiscal apreciou os relatérios,
nao apresentando destaques.

Demonstragcées Contabeis agosto/08. O Conselho Fiscal examinou as
demonstragdes, verificando que o prejuizo ja atingiu o patamar de R$ 125
milhdes, mais uma vez tendo sido significativa para determinagéo do resultado a
despesa com energia comprada para revenda.

Relatério de Recomendag¢ées/Determinagées PRA/CGU/TCU; O Conselho
Fiscal apreciou o relatério, registrando que a Empresa deve envidar esforgos
para atender as recomendacdes e determinagdes constantes do mesmo, sejam
da Auditoria, da CGU ou do TCU, especialmente algumas de ordem estratégica
para a prevenc¢ao da formacao de passivos trabalhistas, como as elencadas no
tépico 2.13, ou para a operagédo da empresa, como as constantes do tépico 2.15,
que dizem respeito a licenciamento, conformidades e compromissos ambientais.
Em relagdo ao toépico 2.16, que trata do acompanhamento do atendimento as
recomendacgdes do Relatério PRA 12/2007, ao qual o Conselho Fiscal havia feito
registro para acompanhamento, verificou-se que maioria de seus itens esta
atendido ou em implementacao, reiterando o Conselho a necessidade de que a
Empresa adote procedimentos e cautelas para a execugdo das licitagbes e
supervenientes contratos atendam aos requisitos e normas legais e
regulamentares.

Assuntos Gerais:

Relatério de Auditoria n° 03/2208 — Formalizagao e execu¢ao de Contratos
Fase C; O Conselho Fiscal apreciou o relatério, registrando que a Empresa deve
envidar esforgcos para atender as recomendacbes propostas pela Auditoria
Interna, no que diz respeito aos cuidados burocraticos na execugao dos contratos
e, especialmente, no controle e fiscalizagdo da execugcdo dos mesmos,
averiguando a questao das subcontratacbes, devendo atentar para o fiel
cumprimento pelas contratadas dos requisitos e exigéncias estipulados
contratualmente.

Acompanhamento do estagio da Candiota Illl, comparado com cronograma
inicial e prazos em relagdo a compromissos assumidos em leildao. O Eng°
Hermes Ceratti Marques informou que a obra esta com aproximadamente 4
meses atrasadas, por varios problemas, dentre os quais, destaca a demora das




entidades chinesas em aprovar o financiamento (em torno de 14 meses) e alguns
problemas com disponibilidade de m&o de obra. Na parte da construgao civil,
informa que houve problemas iniciais com a “tropicalizagao do projeto”, que tinha
um atraso inicial de cerca de 3 meses, hoje esta resolvido. Salientou sua
percepgdo de que ha um ritmo inadequado para ajustar o andamento da obra
com o cronograma previsto, especialmente pela ja referida deficiéncia no aporte
de mao-de-obra pela CITIC. Alguns elementos externos, como as chuvas
recorrentes, também contribuiram negativamente para o cumprimento do
cronograma. Referiu que a fabricagdo dos equipamentos estda ocorrendo
praticamente dentro do previsto e estdo chegando, quase diariamente, toneladas
de equipamentos no canteiro de obras, mas aparecem alguns problemas
relacionados a contratacdo da empresa para fazer a montagem eletromecanica,
especialmente pela preferéncia da CITIC pela contratagdo de méo de obra da
China, que encontra restricdes na legislagao brasileira. Nos ultimos meses esta
havendo reunides peridédicas com a CGTEE, CITIC e Consércio Sul Energia, e
também algumas vezes com o Conselho de Administragéo junto, para adogao de
medidas com vistas a minimizar o atraso.

Elaboragcdo de estudo versando sobre as diferengas existentes entre a
escrituracao contabil atual e as praticas contabeis inseridas pela Lei n°
11638/07. O Sr. José Luis, do Departamento de Contabilidade, fez um relato
sobre essa situagao, esclarecendo que: 1) a CGTEE, em conjunto com as
demais empresas do Sistema Eletrobras, esta em fase de estudo das mudangas
introduzidas pela legislagdo em questdo, bem como estd aguardando alguns
regramentos que ainda nao foram editados, como é o caso do tratamento
tributario, que até o momento nao houve edigcdo de normas complementares pela
Fazenda Federal; 2) visando desenvolver entendimento conceitual e pratico de
todos os Departamentos de Contabilidade das empresas do Sistema Eletrobras,
foi criado um grupo de estudos, que esta analisando esta nova legislagéo e
devera adotar posicionamento e providéncias uniformes sobre o tema; 3) a
Controladora esta langando um edital de licitacdo para contratagdo de consultoria
especializada, visando posicionar-se e ajustar a contabilidade das empresas aos
novos padrdes que constam na Lei. 4) desta forma a verificagdo dos impactos
sobre as empresas da Eletrobras pendem das providéncias acima, estando
impossibilitada a CGTEE de apresentar o referido estudo, isoladamente, no prazo
solicitado por essa Coordenagéo-Geral. O Conselho Fiscal solicitou que tao logo
haja disponibilidade dos estudos sobre esses impactos, os mesmo sejam
apresentados a este Colegiado.

Apresentacao do diagnéstico detalhado para a recuperagao das Fases A e
B e estudo com relatério de investimentos realizados de 2003 a 2008 com
projecao para os proximos 10 anos. O Diretor Schnor fez um relato das
Unidades |, Il, lll e IV das Fases A e B, da UPME, informando que a revisdo da
Unidade IV termina em meados de outubro/08 e apds entra em revisao a
Unidade Il com 60 dias de duragédo. Na Fase A, a Unidade Il terminou a reviséao
e esta gerando em média 40MW e a Unidade | estda em revisao a Caldeira,
devendo retornar nos proximos dias. Até o final de 2008 as 4 unidades deverao
estar em condicbes de gerar. Apés o Diretor Schnor passou as maos dos
Conselheiros apresentacao sobre o tema.

Acordo Coletivo de Trabalho 2008/2009. O Conselho recebeu cépia do acordo,
nao tendo apresentado destaques.

Resolugao da Diretoria n° 205/2008. O Conselho recebeu coépia da referida,
juntamente com o respectivo Parecer Juridico PRJ n°® 213/2008, de 31/07/2008.




Nao obstante o parecer juridico favoravel ao pagamento, o Conselho considerou
andémalo o procedimento adotado pela Empresa, que, segundo o parecer juridico,
foi atendido “em desconformidade com o Direito e com os principios
constitucionais” , devendo a Companhia adotar cautelas para que situagdes
como essa nao se repitam.

Préxima reuniao ficou agendada para 24 de outubro de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 22 de setembro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidenta do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 117° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE
REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2008

Aos vinte e quatro dias do més de outubro de 2008, as 09 horas e 30 minutos na sede
da Companhia, situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de
Porto Alegre — RS, reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE
GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra.
CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN, com a participacdo dos Conselheiros
ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que
trataram da seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacgao da ata da 116 reunidao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.

2. Atas das Reunides do Conselho Administragcdao. O Conselho Fiscal solicita o
encaminhamento das copias das atas das reunides do Conselho de
Administragdo no prazo de 10 dias contados da aprovagao (§1° art. 163, Lei n°.
6.404/76), conforme legislagao.

3. Atas das Reunides da Diretoria Executiva de n°® 416 a 420/2008 e Sumulas
das Resolugoes de 259 a 283/2008. O Conselho Fiscal apreciou as atas e
sumulas, destacando, na ata n°. 416, a Resolugdo n°. 259, para registrar a
salutar medida de normatizacdo da realizacdo de horas-extras na empresa. O
Conselho Fiscal destacou também, na mesma ata, a Resolugao n°. 261, que trata
da autorizacdo para cessdo da empregada da CGTE, Sra. Isabel Cristina
Furquim, para a Defensoria Publica Geral da Unido, com 6nus para a CGTEE,
para examinar as razbes da cessao nesses termos. A documentacao




apresentada ao Conselho demonstra que a Empresa, inicialmente, negou a
cessdo e que a Defensoria Publica oficiou a Empresa afirmando que a cessdo
seria irrecusavel, uma vez que aquele 6rgdo teria prerrogativa de requisitar
servidores de 6rgaos e entidades da Administracdo Federal. Esse Conselho,
entretanto, entende que seria oportuno que a Empresa solicitasse uma avaliagao
juridica mais profunda da questao, averiguando se a CGTEE e seus empregados
estdo efetivamente submetidos aos ditames do dispositivo legal trazido como
fundamento pela Defensoria Publica (art. 4° da Lei n°. 9.020/95), que alcanca
apenas os servidores de 6rgdos e entidades da Administracdo Federal. Destaque
para a Resolugao n°. 276, que trata da autorizagao para instauragao de processo
licitatorio para realizacao de concurso publico. Na ata n°. 419, item 2.1 dos
assuntos gerais, o Conselho Fiscal solicitou esclarecimentos acerca do que seria
a notificacdo ali referida, obtendo informacdo do Assessor da Diretoria
Financeira, Sr. Paulo Aymires, de se tratar de multa da ordem de R$ 51 mil, pelo
ndo atendimento de disponibilidade de geracdo minima. No item 2.6 dos
assuntos gerais da mesma ata e item 2.3 da ata n° 420, ha registro de que a
Empresa deveria encaminhar a Superintendéncia Regional do Trabalho, até
20/10, o acordo operativo CGTEE-CRM para area de trabalho do manuseio e
transporte de carvao, o Conselho Fiscal obteve informagdo de que o referido
prazo foi cumprido. Na ata n° 420, item 2.4, ha informacao de eventuais
dificuldades para conclusédo de processo licitatério para continuidade de servigos
de limpeza e remogao de residuos industriais da geragao de energia a carvao em
Candiota, com riscos de redugdao ou paralisagdo da geragdo, tendo havido
autorizagcdo para procedimento de contratacdo por emergéncia. O Conselho
Fiscal recomenda que haja adequada antecedéncia no planejamento das
licitagdes, com vistas a evitar contratagdes emergenciais em situagdes-limite de
risco.

Fluxo de Caixa Mével - Realizado/Reprogramado. O Conselho Fiscal
examinou o documento, verificando que ha previsdo de saldo negativo no fluxo
de caixa em dezembro de 2008. O Conselho Fiscal solicitou informacgbes da area
financeira, tendo ouvido o Chefe do Departamento Financeiro e o Assessor da
Diretoria Financeira, Srs. Jodo Francisco Ferreira e Paulo Aymires, que
informaram que a empresa conseguira equacionar seus fluxos até o fim do ano,
especialmente com o ingresso de recursos do financiamento do empreendimento
de Candiota Ill.

Saldo Médio Mensal de Bancos — setembro/2008. O Conselho apreciou o
relatério, tendo recebido informagdes adicionais do Chefe do Departamento
Financeiro, que informou do novo cenario relativo a possibilidade de efetivagéo
de aplicagdes financeiras, apresentando como fatores a serem considerados: a
incidéncia de IOF em aplicagcbes com prazo inferior a 30 dias; saques com
valores elevados para custear as despesas do projeto de Candiota Ill; e a
recomendacido da BB DDVM que sejam planejadas e informadas operacdes de
aplicacao e resgate com antecedéncia de 15 dias.

Acompanhamento Orgamentario — 2008. O Conselho Fiscal apreciou o
relatério, nao apresentando destaques, pois permanecem as mesmas situagoes
ja levantadas nas atas anteriores.

Relacdao de Contratos e Aditivos vigentes. O Conselho Fiscal apreciou o
relatério, ndo apresentando destaques.

Planilhas de Dispensas e Inexigibilidades de Licitagbes, com Pareceres
Juridicos; O Conselho Fiscal apreciou o relatério, ndo apresentando destaques.




9. Demonstragoes Contabeis trimestrais - setembro/08. O Conselho Fiscal
examinou as Demonstragcbes Contabeis encerradas em setembro de 2008 e
constatou aumento no prejuizo em 222% (R$ 147 milhdes) quando comparado
com 2007 ( R$ 46 milhdes). O Conselho solicitou a presenga do contador Sr.
Jodo Luiz, para apresentagcdo das Demonstragdes e apds explicagdes o conselho
concluiu que a empresa apresenta receita operacional liquida de R$ 130 milhdes
e uma despesa operacional de R$ 278 milhdes, sendo que a maior despesa
registrada é com energia comprada no valor de R$ 146 milhdes e, se ainda
computarmos o resultado financeiro de R$ 813 mil, bem inferior ao ano de 2007
que foi de R$ 16 milhdes, chegamos ao prejuizo apresentado até setembro de
R$ 147 milhdes. A preocupacgao do Conselho é que o prejuizo aumente cada vez
mais e que a empresa encerre o exercicio de 2008 com um resultado
substancialmente negativo. O Conselho registrou que os principais fatores que
contribuiram para o citado resultado foram: desenvolvimento do projeto de
Candiota lll, onde a CGTEE aplicou os recursos financeiros reservados para tal
fim, com isso a empresa apresentou um desencaixe financeiro de 32% e
aumento extraordinario de seu passivo exigivel a longo prazo que registrou
empréstimo no valor de R$ 371 milhdes, contraido especificamente para
construcao de Candiota Ill. Outro ponto significativo é a baixa geracao de energia
com a consequente compra de energia no mercado, para suprir seus
compromissos contratuais. O conselho solicitou ainda explicagbes sobre a
elevacao da despesa de pessoal e foi informado que no més de setembro foram
registrados pagamentos de gratificacao de férias e contribuicbes para o FGTS.

10. Assuntos Gerais:

a. Relatério de Auditoria n°. 05/2008 — Contas a Pagar. O Conselho Fiscal
tomou conhecimento do relatério e recomendou que a Administracdo da
CGTEE atenda as constatagcdes apresentadas no relatério da Auditoria
Interna.

b. Acérdao do TCU n°.1996/2008 — Levantamento de Auditoria realizado
pela SECEX/RS nas Obras de implantacao de Candiota lll. O Conselho
Fiscal tomou conhecimento do Acérddo acima e solicitou que a
Administracdo da CGTEE concentre seus esforcos com o objetivo de
cumprir as determinagdes, constantes dos itens 9.1 e 9.2 do referido
Acordao.

c. Acérdiao n° 3292/2008 — TCU - 22 Camara — PRESTAGAO DE
CONTAS, Exercicio 2005. O Conselho Fiscal tomou conhecimento do
Acordao acima, ressaltando o julgamento regular, com ressalvas, das
contas do exercicio de 2005, e solicitou que a Administracdo da CGTEE
atente para o cumprimento das determinagdes, constantes do item 1.7 do
referido Acordao.

d. Oficio-Circular STN/COREF/GEFIS n°. 43, de 02/10/08, do Tesouro
Nacional. O Assessor da Diretoria Financeira, Sr. Paulo Aymires informou
que a CGTEE nao ultrapassou os limites de execug¢ao orgamentaria. O
Conselho Fiscal recomenda que a empresa se mantenha atenta a
vedacdo de realizar despesas ou assumir obrigacdes diretas que
excedam os créditos orgamentarios ou adicionais, conforme disposto no
art. 167, 1, da Constituicdo Federal.




e. Foi entregue aos Conselheiros o Relatério de Processos Trabalhistas por
Escritorio de Advocacia.
Préxima reuniao ficou agendada para 28 de novembro de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenca de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 24 de outubro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidente do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 1182 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE
REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2008

Aos vinte e oito dias do més de novembro de 2008, as 09 horas e 30 minutos na sede da
Companhia, situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de Porto
Alegre — RS, reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE
GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra.
CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN, com a participagdo dos Conselheiros
ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que
trataram da seguinte Ordem do Dia:

1. Aprovacao da ata da 1172 reuniao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a
ata.

2. Atas das reunioes 1342, 1352 e 136° Reunidoes do Conselho Administragao,
para conhecimento. O Conselho apreciou as atas, destacando na Ata n° 134,
item 2, sobre 0 andamento da obra de Candiota Ill, o aumento da defasagem
entre o cronograma previsto e o realizado do projeto, indicando um atraso geral
de 3,5 meses, tema que sera enfrentado na sequéncia desta reunido, no item
assuntos gerais, quando sera ouvido o gerente do projeto. No item 3 da mesma
ata, verifica-se que foram diagnosticados ainda mais problemas nas unidades
geradoras da Companhia no andamento das revisdes, tendo sido constatadas
trincas nos baldes das caldeiras das unidades | e Il da Fase A. Na Ata n° 135,
item 1, verifica-se o0 acompanhamento do Conselho de Administragdo do projeto
de Candiota lll, tendo sido ouvidos representas dos contratados sobre o
andamento das obras, verificando-se as dificuldades enfrentadas, onde se faz
referéncia aos esforgcos dos envolvidos para encontrar solugdes para a
minimizagdo do atraso. No item 2 da mesma ata, verifica-se que foram
diagnosticados problemas de furos nas tubulacbes da Fase B, tendo sido




autorizadas as aquisi¢des de tubos novos para a manutencao. Na Ata n°® 136, o
Conselho constatou os desdobramentos, no item 5, do acompanhamento da obra
de Candiota lll e, no item 6, da manutengdo das unidades geradoras da
Companhia, tendo o Conselho de Administragdo solicitado a agilizagdo dos
reparos dessas unidades. No item 7, alinea “€”, da mesma Ata, quanto a
solicitagdo de direito de retirada de acionista minoritario, a Secretaria do
Conselho, Sra Rosemari Nunes da Silva, esclareceu que o conteudo do parecer

juridico foi no sentido da inexisténcia do referido direito.

. Atas das Reunioes da Diretoria Executiva de n°s 421 a 425/2008 e Simulas

das Resolugoes de 284 a 327/2008. O Conselho Fiscal apreciou as atas e
sumulas. Na Ata n° 421, o Conselho indagou sobre a Resolugédo n° 284, que se
refere a contratacdo de servigos técnicos especializados de consultoria e
assessoria em diversas areas, ao que a Secretaria do Conselho, Sra Rosemari
Nunes da Silva, informou que se tratava de uma contratacdo para potencial
contratacdo de servigos, que serao utilizados somente se necessario. Na mesma
Ata, quanto a Resolugdo n°® 287, o Conselho verificou a implementacao de
medida de conteng¢do de custos, com a suspensao da possibilidade de abono de
férias no exercicio de 2009. Quanto a Resolugdo n°® 293, o Conselho indagou
sobre a necessidade da aquisicao dos materiais em questao, ao que a Secretaria
do Conselho, Sra Rosemari Nunes da Silva, informou tratar-se de materiais
exigidos no ambito da regularizagdo das condicbes de trabalho prevista no
acordo com a Superintendéncia Regional do Trabalho. Em relagdo a Resolugao
n°® 296, que trata da contratagdo, com dispensa de licitagcdo, de servigcos
continuos de limpeza e remocéao de residuos industriais, o Conselho recomenda
que a Diregdo da Companhia faga o adequado planejamento da realizagao de
licitagbes, com vista a evitar a necessidade de contratagbes emergenciais em
servicos de natureza continuada. Tal recomendacdao se estende também a
situagdo em que ocorre a prorrogagao de contratos, como no caso da Resolugéo
n°® 285. Na Ata n° 422, item 2.2, o Conselho Fiscal verificou a existéncia
problemas quanto a execuc¢ao da folha de pagamento, inclusive com risco de sua
nao realizagdo no curto prazo, recomendando que a Companhia adote as
providéncias para que a situagao se resolva.

Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho apreciou o
relatério, verificando que o fluxo de caixa foi ajustado, de forma que desapareceu
o saldo negativo de caixa previsto para dezembro no ultimo relatério, que passou
a constar com um saldo positivo de R$ 3,4 milhdes.

Saldo Médio Mensal de Bancos - outubro/2008. O Conselho apreciou o
relatério, ndo apresentando destaques.

. Acompanhamento Orgcamentario — 2008. O Conselho apreciou o relatério,

constatando, como recorrentemente ja tem sido evidenciado, que a execugao
orcamentaria total tem ficado aquém do previsto (55,4% realizado vs. 87,3%
previsto), situagdo que esta fundamentalmente relacionada a baixa realizagéo
das receitas do financiamento de Candiota Ill (49,1% vs. 96,6%), bem como
baixa realizagdo na implementacdo desse projeto na rubrica de Investimentos
(38,1% vs. 90,8%).

Relagcao de Contratos e Aditivos vigentes. O Conselho apreciou o
relatorio, ndo apresentando destaques.

Planilha de Dispensas e Inexigibilidades de Licitacbes, com Pareceres




Juridicos. O Conselho apreciou o relatério, ja tendo apresentado, quanto a
DL08300391, conforme item 2 desta Ata, na manifestagdo acerca da Resolugao
n°® 296, recomendagéao para que haja o adequado planejamento na realizagao de
licitagbes, com vistas a evitar a necessidade de contratagbes emergenciais de
servigcos de natureza continuada.

9. Demonstragdes Contabeis outubro/08. O Conselho examinou as
Demonstracdes, verificando a manutencao, em linhas gerais, do cenario de
prejuizo elevado para o exercicio, ja acumulando R$ 160 milhdes até outubro de
2008. Como ja destacado em andlises anteriores, esse prejuizo decorre
essencialmente da baixa geracao e da necessidade que a Companhia vem tendo
de adquirir energia no mercado de curto prazo para atender seus contratos. Tal
situagdo fica bem evidenciada no indicador de desempenho do custo médio
(despesa operacional / suprimento de energia) cujo valor evoluiu de R$
128,73/MWh para R$ 173,58/MWh, com uma variagdo de 35% no custo do
suprimento de energia.

10. Assuntos Gerais:

a. Relatério de Auditoria n°® 007/2008 — Operacao e Manutengao do Sistema
de Geracao. O Conselho Fiscal examinou o Relatério, tendo verificado que a
Auditoria Interna diagnosticou uma série de problemas na operacdo e
manutencdo dos sistemas de geracdo da empresa, merecendo destaque a
constatacédo da néo realizagéo de revisdes prescritas para os equipamentos e
a existéncia de terceirizacdo de cargos abrangidos pelo Plano de Cargos e
Salarios e/ou inerentes a atividade fim da Companhia. O Conselho Fiscal
recomenda a Administracdo da CGTEE que atente as recomendacgbes
constantes nos itens 4.1 a 4.7 do Relatério da Auditoria Interna, adotando
medidas céleres para o equacionamento das situacdes evidenciadas.

b. Relatério de Auditoria n° 008/2008 - 03.004/Pessoal, Calculo e
Recolhimentos — 03.005/Pessoal, Inclusdes, Exclusdes e Alteragées na
Folha de Pagamento. O Conselho Fiscal examinou o Relatério, tendo
verificado que a Auditoria Interna apontou uma quantidade expressiva de
problemas nos itens que foram objeto da verificacdo, que demonstrando
fragilidades e dificuldades nos processos de registros, controles, autorizagbes
e prestacdo de informacbes a 6rgaos oficiais relacionadas aos recursos
humanos e a execucado da folha de pagamentos da CGTEE. O Conselho
Fiscal recomenda a Administracdo da CGTEE que atente as recomendacdes
constantes nos itens 4.1 a 4.12 do Relatério da Auditoria Interna, adotando
medidas céleres para o equacionamento das situagdes evidenciadas.

c. Relatério de Auditoria n° 010/2008 — Caixa e bancos — Fundo de Caixa e
Aplicagbées Financeiras. O Conselho Fiscal examinou o Relatério, tendo
verificado que a Auditoria Interna nao identificou problemas de ordem geral
nos procedimentos e controles associados a manutencao e movimentacao de
caixa e bancos, bem como das aplicacdes financeiras. A Auditoria Interna
apontou apenas problemas especificos correlacionados ao pagamento
indevido despesas de alimentacdo e transporte a terceiros e a divergéncia do
favorecido consignado relatério de registro de cheques e na cépia do
respectivo documento. O Conselho Fiscal sugere a Administracdo da CGTEE
que observe as recomendacdes da Auditoria Interna expressas nos itens 4.1
e 4.2 do Relatdério em questao.

d. Relato das obras de Candiota Ill. O Conselho recebeu o Eng® Hermes




Ceratti Marques, gerente do projeto de Candiota Ill, que inicialmente se
pronunciou sobre a indagagdo do Conselho Fiscal acerca da questdo da
conexao de Candiota Ill a rede basica de conexao, tendo informado que a
CGTEE ja obteve parecer de acesso, o qual ja foi autorizado pelas
autoridades competentes, estando, portanto, superada a questdo. Relatou
que ja estdo sendo tratados os contratos de conexdo (CCT) e de uso do
sistema de transmissdao (CUST). Também estdo em curso providéncias
relativas ao concurso para contratacdo de empregados para a operagao da
nova unidade, tendo em vista, inclusive, a necessaria capacitagao do novo
pessoal, com suporte de uma equipe de transicdo com componentes
experientes do quadro da Companhia. Quanto a execucéo financeira do
projeto, o Eng® informou que a CGTEE necessitara de financiamento da
Eletrobras para arcar com as contrapartidas comprometidas com o
investimento. Quanto ao andamento da obra, informou que ja estd sendo
dado inicio a montagem da caldeira. Questionado sobre o cronograma,
reportou que o atraso esta na ordem de 4,3 meses (posigao de 31/10/2008),
especialmente na obra civil, que acaba repercutindo no cronograma de
montagem de equipamentos. Em acréscimo, informou que esta em curso a
formatagdo de um conjunto de medidas com vistas a recuperar, pelo menos
em parte, o atraso acumulado, que devera estar concluida até meados de
dezembro. O Conselho Fiscal solicitou ser informado das medidas formatadas
para a recuperacéao do atraso.

Préxima reuniao ficou agendada para 22 de dezembro de 2008.
Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presencga de todos, dando por

encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 28 de novembro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidente do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro

ATA DA 1192 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2008

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de 2008, as 09 horas e 30 minutos na sede
da Companhia, situada na Rua 7 de Setembro, 539, 9° andar, Centro, na cidade de
Porto Alegre — RS, reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da COMPANHIA DE
GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA — CGTEE, sob a Presidéncia da Sra.
CELINA MARIA DE MACEDO BRINCKMANN, com a participagcdo dos Conselheiros
ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO e ILDO WILSON GRUDTNER, que
trataram da seguinte Ordem do Dia:




. Aprovacao da ata da 1182 reuniao do Conselho Fiscal. O Conselho aprovou a

ata.

. Ata da reuniao 1372 do Conselho Administragao, para conhecimento. O

Conselho apreciou as atas, verificando, na Ata n° 137, item 2, que houve
substituicdo de membros do Conselho de Administragdo, conforme deciséo da
202 Assembléia Geral Extraordinaria. No item 3, sobre o andamento da obra de
Candiota lll, dada a existéncia de defasagem entre o cronograma previsto e o
realizado do projeto, ha uma determinagcao do Conselho de Administracdo que
seja feito um cronograma de recuperagao do atraso das obras civis, conforme ja
havia exposto o Gerente do Projeto, Eng® Hermes , em nossa reunido anterior, o
qual solicita, quando concluido, seja apresentado para o Conselho Fiscal para
conhecimento deste Colegiado. Nesse mesmo item, consta referéncia a
renegociagdo com a CITIC para revisdo do valor do contrato para expurgo da
CPMF, conforme determinagdo do TCU. O Conselho Fiscal sugere que seja
agilizada a conclusédo de tal negociagdo, com vistas a atender a demanda do
TCU . No item 5, dos assuntos gerais, destacou-se o relato de que a CGTEE teve
éxito em acao ordinaria para restituicdo de PIS/PASEP e, ainda, da autorizagéao
do Departamento de Coordenagcao e Controle das Empresas Estatais - DEST
para aumento do efetivo da Companhia em 176 vagas, para atender a nova
planta de Candiota Ill e a substituicdo de servigos terceirizados.

. Atas das Reunioes da Diretoria Executiva de n°s 426 a 427/2008 e Simulas

das Resolugdoes de n°s 328 a 340/2008. O Conselho Fiscal apreciou as atas e
sumulas. Na Ata n° 426, o Conselho indagou sobre o item 2.2, que trata da
repactuacdo de valores do contrato de prestacdo de servigos, tendo a Sra
Rosemari Nunes da Silva informado que se trata de uma repactuagcao em funcgao
de dissidio coletivo, para a qual ha previsdo contratual de reajustamento dos
valores. Na Ata n° 427, o Conselho verificou a aprovagao de pagamento de
indenizacdo administrativa, pela Resolugao n°® 339, em prestacao de servico de
carater continuado, em que houve um intervalo de prestacdo do servico sem
cobertura contratual, reiterou a recomendagdo de que a Companhia planeje
adequadamente a realizacdo de suas contratagbes, de modo a evitar que
situagdes como essas se repitam.

Fluxo de Caixa Mével — Realizado/Reprogramado. O Conselho apreciou o
relatério, ndo apresentando destaques.

Saldo Médio Mensal de Bancos — novembro/2008. O Conselho apreciou o
relatério, ndo apresentando destaques.

. Acompanhamento Orgcamentario — 2008. O Conselho apreciou o relatério,

verificando que nao houve alteracao significativa no cenario da defasagem da
realizacdo orgcamentaria, ja destacada em atas anteriores.

. Aprovar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2009. O

Conselho examinou o Plano e constatou a inexisténcia de programacio de
verificagdo da regularidade fiscal e patrimonial dos imoéveis da Companhia, que
constava no PAINT/2008, mas que, até a presente data, ndo foi apresentada ao
Conselho Fiscal. O Chefe da Auditoria, Sr. Anselmino Spessato, informou que ira
averiguar a realizagdo desse item, mas salientou que tal trabalho, em qualquer
hipotese, devera consistir de uma verificagdo amostral. O Conselho Fiscal,
independentemente da realizagdo do trabalho pela Auditoria Interna, solicita que
a Direcdo da CGTEE apresente um relatério completo dos imoéveis da CGTEE,




descrevendo as situagdes fiscais e patrimoniais de cada um deles, informando,
quando for o caso, as medidas que estdo sendo adotadas para a regularizagéo
de situagdes em que haja problemas. O Conselho concluiu 0 exame e aprovou o
PAINT/2009.

Demonstragées Contabeis novembro/08. O Conselho examinou as
Demonstracdes, verificando a manutencao, em linhas gerais, do cenario de
prejuizo elevado para o exercicio, ja acumulando R$ 175 milhdes até novembro
de 2008.

. Assuntos Gerais:

Relatério de Auditoria n° 006/2008 — Meio Ambiente. O Conselho Fiscal
examinou o Relatdrio, tendo verificado que a Auditoria Interna identificou
problemas de gestdo e execucdo atinentes aos processos relacionados a area
ambiental. O Conselho Fiscal recomenda a Administracdo da CGTEE que atente
as recomendacdes constantes dos itens 4.1 a 4.4 do Relatério da Auditoria
Interna, adotando medidas céleres para o equacionamento das situacoes
evidenciadas, em especial aquelas que dao efetividade ao cumprimento do
Termo de Compromisso firmado entre a CGTEE e o Ibama.

Relatério de Auditoria n° 009/2008 — Contenciosos Judiciais. O Conselho
Fiscal examinou o Relatério, recomendando que a Administragdo da Companhia
atente para as recomendacbes da Auditoria Interna constantes dos itens 4.1 a
4.3.

Planejamento Estratégico CGTEE 2007/2015. O Conselho Fiscal tomou
conhecimento do relatério acima citado.

Solicitagoes constantes do Oficio n° 11.181 STN/COREF/GEFIS. Quanto a
solicitagdo constante do paragrafo 2° do referido Oficio, onde s&o solicitadas
informacdes sobre as medida adotadas pela Companhia referente aos
apontamentos feitos pela SRT, relativos as condigdes de saude e seguranga no
trabalho, que motivaram a interdicdo da area de transporte e manuseio do carvao
na Unidade de Candiota, foi ouvida a Chefe de Gabinete da Presidéncia da
CGTEE, Sra. Neuza de Azevedo, que coordena o Grupo de Trabalho que trata
do tema na Companhia. A Sra Neuza relatou a deteccédo, pela Fiscalizagdo do
Trabalho, de inadequagdes ambientais na referida area de trabalho |,
especialmente quanto ao nivel de ruidos e poeira. Lembra que a manutencao da
area é de responsabilidade da CRM, empresa fornecedora do carvao, e que a
CGTEE tem a responsabilidade de fazer melhorias e investimentos estruturais,
por forga de Contrato pactuado. Da acgao da Fiscalizagdo restaram compromissos
emergenciais e outros de médio e longo prazo para a CRM e a CGTEE. Foram
diagnosticados alguns problemas e lacunas no contrato que rege as relagdes da
CGTEE e CRM, tendo resultado desse processo um Acordo Operativo firmado
pelas duas empresas € pelos Sindicatos dos Trabalhadores, sob supervisdo da
Superintendéncia Regional do Trabalho, com agdes que tem um horizonte de até
3 anos. Emergencialmente, foi efetuada a limpeza da area e foram estabelecidas
novas rotinas de higienizagdo do local e dos equipamentos. Também foram
adquiridos novos equipamentos de protecdo, especialmente novas mascaras. A
area de Engenharia da CGTEE devera coordenar e acompanhar a execugao do
Acordo Operativo, acompanhada pelo Departamento de Medicina e Segurancga
do Trabalho. A CGTEE assumiu o compromisso com a SRT e de pronto
constituiu um Grupo de Trabalho, envolvendo as areas de meio ambiente,
medicina e seguranca do trabalho e area técnica, com o objetivo de diagnosticar,




e.

propor solugbes e acompanhar a implementacdo de medidas, que
gradativamente venham estabelecer ambientes de trabalho seguros e saudaveis
na Companhia. Dentre outras medidas, a Companhia ja desencadeou uma
campanha de conscientizagdo para o uso dos Equipamentos de Protegéo
Individual- EPI's. Quanto a solicitagdo constante do paragrafo 3° do Oficio, o
Conselho Fiscal reitera a recomendacgao, ja consignada na Ata da 1162 Reunido
Ordinaria do Conselho Fiscal, para que a Companhia atenda as recomendacdes
da Auditoria Interna, CGU e TCU, em especial, aquelas que possam gerar
impacto na gestdo e que foram apontadas em exercicios anteriores, como as a
seguir destacadas na solicitagdo da Secretaria do Tesouro Nacional: I. Relatério
de Auditoria Interna PRA 004/05, de 26/05/05: a) insuficiéncia do controle de furto
ou roubo do patriménio da empresa (item 2.6); b) insuficiéncia da politica de
consumo e movimentagao dos estoques de carvao e transporte de cinzas (item
3.2); ¢) estoque de carvao acima da Licenga Ambiental (item 3.4); d) multas por
danos ambientais (item 3.6); e) nao aplicagdo de multas pelo atraso de
pagamentos de venda de cinzas (item 3.7); Il. Relatério de Auditoria Interna PRA
012/05, de 29/12/05, no que refere a ndo implementacao do sistema de gestao
ambientas (item 3.2).

Ata 202 AGE. O Conselho Fiscal recebeu coépia da Ata, para conhecimento,
constatando que versa exclusivamente sobre a eleicdo de novos membros para o
Conselho de Administragao.

Préxima reuniao ficou agendada para 23 de janeiro de 2009.

Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a presenca de todos, dando por
encerrados os trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, que, apds lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Conselheiros presentes.

Porto Alegre, 22 de dezembro de 2008.

CELINA M. DE MACEDO BRINCKMANN
Presidente do Conselho

ILDO WILSON GRUDTNER ANDRE LUIZ BARRETO DE PAIVA FILHO
Conselheiro Conselheiro




18.4 FUNDAGAO CEEE - ENTIDADE DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADA PELA CGTEE NO PLANO UNICO

A Auditoria Interna realizou, no exercicio de 2008, trabalho de auditoria na Fundagao CEEE,
conforme planejado no PAINT — Plano de Atividades da Auditoria Interna, ndo tendo sido
identificadas inconformidades relativas as operagbdes executadas pela Administragdo da
Fundacdao CEEE, conforme consta no Relatério n°® 11/2008 — Fundos de Pensao da

Auditoria Interna.

19. CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento econdmico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos, sua visdo estratégica e do planejamento de suas agdes. As rapidas
mudangas no cendrio nacional e internacional vém exigindo das organiza¢cdes uma postura
sistémica e inovativa, ndo s para agregar valor, mas também visando a incorporagao de
praticas sociais combinadas com a preservacgao e qualidade do ecossistema. Dentro desse
enfoque, a empresa vem desenvolvendo um modelo de gestao voltado para a construgao
de um futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de qualidade superior,
tanto no aprofundamento das relagbes com seus stakeholders, como melhorias e inovagdes

em seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado em seu Planejamento Estratégico um
conjunto de medidas para garantir sua sustentabilidade e cumprir seus objetivos e
obrigagdes com a sociedade. Tais agdes vado desde a realizagdo de investimentos
economicamente viaveis e que possam garantir a expansdo da empresa com
responsabilidade socioambiental, até as agdes que visem a redugao dos valores do seu

custeio e a economicidade.

A Companhia, no exercicio de 2008, registrou um prejuizo na ordem de R$ 292 milhdes,
prejuizo este ocasionado pela compra de energia para atender suas demandas contratuais
de energia, além desta ainda se destaca as penalidades por insuficiéncia de lastro e

consumo da cota combustivel.

Neste exercicio a geragdo da Companhia foi de 970GWh, representando uma reducgao de
22,4% em relagdo a igual periodo do ano anterior. Tal condigdo foi devido a ruptura de
palhetas da turbina da unidade 1 e dos geradores de vapor das unidades 3 e 4 com elevada

freqléncia de furos dos tubos.



Este processo ocasionou a elevagdo da indisponibilidade de geragdo repercutindo na
exposicao da Companhia aos precos da energia praticados no mercado por pre¢cos muito
superiores as medias histoéricas.

Como agbes para solugao dos problemas a empresa contratou o fabricante das unidades de
producao para a realizagdo de avaliagao técnica quanto as causas e possiveis solugdes,
visando restabelecer a confiabilidade e melhoria de performance destas unidades para o
ano de 20009.

Mesmo assim, entendemos que a CGTEE, apesar de todas as dificuldades, avangou na
delimitagdo de sua identidade, afirmando-se e viabilizando-se como empresa publica federal

de geracéo térmica de energia elétrica.

Porto Alegre, 15 de margo de 2009.

SERENO CHAISE
Diretor Presidente



