Governo Federal
Ministério de Minas e Energia — MME
Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras
Eletrosul Centrais Elétricas S. A.

-

Eletrobras
Eletrosul

Relatorio de Gestao do
Exercicio de 2014

Aprovado pela RD-1578-01

Floriandpolis, 2015



Governo Federal
Ministério de Minas e Energia — MME
Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras
Eletrosul Centrais Elétricas S. A.

Relatorio de Gestao do exercicio de 2014

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014, apredertas 6rgdos de controle interno e externo e a
sociedade como prestacdo de contas anual a queUeitade estd obrigada nos termos do
paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Fedetahorado de acordo com as disposi¢des da IN
TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 134/2013, da DN TCUW3B89/2014, da DN TCU n° 143/2015, da
Portaria TCU n° 90/2014 e das orientagbes do odgaontrole interngPortaria CGU N°
522/2015).

Eletrosul Centrais Elétricas S. A.

Florianopolis, 2015



SUMARIO

Parte A do Anexo |l da DN TCU n.° 134, DE 04/12/26- CONTEUDO GERAL.........ccceuvene... 6
1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICI®IADA........c.coveveeeereranene, 6
1.1 Identificagdo da Unidade JUriSdiCIONada.........cccccuviiiiiiiiiiiiieee e 6
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade..............cccoevvvvviviiiiiiiiscceeeeenn, 6
1.3 Organograma FUNCIONA ........coouiiiiiiii e ee e e e e ee s 9
1.4 MacroproCesS0S FINAlISICOS.........uuuuiiiieeeiieeiei e e e e e e e e e e e e e eee e e e e e eeeeeneeaanne 19
2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANGA ........coo it iemmeeeeeeteeteeteeieetesete e steesesenesaenes 23
P2 =S {01 (0 L= o (ST © 01T g = o 23
2.2 Atuacao da Unidade de Auditoria INterna ....cccccccoooooeiiiiiiiiieecccre e ere e e e 27
2.3 SISEMEA A COIMEIGAD ...ttt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e mr e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaannnns 33
2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles INternQAs..........cccovvvvvvvevviiiiiiiniee e eeeeeennn 33
2.5 Remuneracdo Paga a AdMINIStrAdOrES .......coceeeeeeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 35
3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE .......iiiiii e et e et e et e e e e 40
3.1 Canais de Acess0 d0 Cidada0...........coeuuiiiiiiuuiiiiiii s 40
I OF= 11 - Wo [SIST=T0V/ (oo 13- To J @4 o = To - To 1RSSR 41
3.3 Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produt@s\vacss.............cccevvvvviiiiiieieeeees o 41
3.4 Acesso as Informacdes da Unidade Jurisdicionada...........ccccceeeeiiiieeeeeeeiieeveeeieeeeeee, 43
3.5 Avaliacédo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada.............ccoeoevveeeeeeeiiieeeeeiiennn. 43
3.6 Medidas Relativas a AcesSIDIlIdade ..ot 43
4 AMBIENTE DE ATUAGAD ........coi ettt eeeesae e ane e 44
4.1 Informagdes do Ambiente de Atuag&o da Unidadedigitmiada..............eevevevivieeeeenenn 44.
5 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS ..., 48
5.1 Planejamento da UNIJAOE ...........ouiiiiiiieeeeeeee et e e e e e 48
5.2 Programacado Orcamentaria e Financeira e RdsslAlcancados..............cccvvvvvvvvesmenm. 54
5.3 Informagdes Sobre Outros Resultados da GESIAQ. cmm.vvvvrrrrrriiiiiiieeeeeeeeieeeeeeeieeeeeeee, 77
5.4 Informagdes Sobre Indicadores de Desempenho OpBEACL..........ccooeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiinns 80
5.5 Informacgdes Sobre Custos de ProdutoS € SEerviGQS wu...uuvrrrrreiiriiieeeeeeeeieeeeeeeieeneenens. 82
5.6 Unidades Jurisdicionadas que Gerenciem Projeta®grdMmas Financiados com Recursos
Externos (Parte B do Anexo Il da DN TCU 134/201Gonteddo Especifico)...........uvvvveeennn. 83
6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANEIRA ........cocuveee.. 85
6.1 Programacéao e Execucgéo das Despesas .. PRSP PP UUPPPPUTRRRRUPRPPPRPRIR o o1
6.2 Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda .................................................... 89
6.5 TranSferéNCias € RECUISOS .. ...uu it eeeeeeiiiiiiieea e e e e e e e e ettt eenaae e baa e e as 91

7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E USTOS

RELACIONADOS .....coeiiiiiiiiieee ettt a2+ e e e e e ettt ettt e e e e e e e e aneeaasssssssssnneeeeaeaaaeaneeeens 103
7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade ..........coooeeeeeiiiiiieeeeeeeeeee s 103
7.2 Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagiario.........cccoevveeeeeeeiiieiieeeeees s 123



7.3 Revisdo de Contratos Beneficiados pela Lei 12.898/2— Desoneracdo da Folha de

=0 1= 10 1T 0] (0 PP P PP 126
7.4 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Entid&zhada de Previdéncia
Complementar (Parte B do Anexo Il da DN TCU 13426 Conteudo Especifico) .............. 127
8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO .......coiiiiiieeee e, 148
8.2 Gestéo do PatrimOnio IMODIlAIIO ..........oi e 148
8.3 Bens IMOVeis LOCAU0S A€ TEICEINOS ..........ummmmmreeeerereeaeaeaeeessasasaasssssnrnnnrreeeaeessssannnnns 148
9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO .......ceiimmeeieieieiienieisieisieieeee e 51
9.1 Gestédo da Tecnologia da INformacao (T1)....cceeeeeeeeiiiiiiieieeecre e 151
11ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE ...coeiveevvevececeeeee, 165
11.1Tratamento de Deliberagcdes Exaradas em AcOrda@h. ...........covviiiiiiininnnnn, 165
11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Contitel®d (OCI).........coovvvvvvvvvvnnnnnnnnn. 174
11.3Declaragao de Bens e Rendas Estabelecida na Ber30/93............ccccccveiiiiiiiinnniinm 188
11.4Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario.....cc..ceeeeeeeeiiiiiiiiiiccciiiiiiieieeeeen 188
11.5 Alimentag8o SIASG € SICONV ... 189
12INFORMAGOES CONTABEIS .......coouieieeee et eeeemeeeeeeee e teeeen s s enannseens s e 190
12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Piomados Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao SetoliBaih.................cceeiiiiiiiieeeeiieiie e, 190
12.2 Apuragéo dos Custos dos Programas e das Unidaiemistrativas..........ccccceeeeeeeeeeeeene. 190
12.6 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativasidasgela Lei n° 6.404/1976 ............ 192
12.7Composicado Acionaria das Empresas EStatais............uvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 278
12.8Relatorio de Auditoria INdePENENLE.........commeeeneiiiiie e 280
130UTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO .......c.eoemmmeeeeee e eteeeeeeeeeee e eaeeneneens 283
13.1 Outras Informacdes Consideradas Relevaptadd ..............oovvviiiiiiiiiiiniiiiii s 283
13.2 Atendimento ao Acordéo 166/2015 — Proce®€28.277/2010-4..........ccceeveeviinnnnn, 285



LISTA DE QUADROS

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatored@estao Individual ...............coovvvvviiieeeeennnnns 6
Quadro A 1.2.1 — COMPOSIGAO ACIONANIA .....ceeeeeeeeiiiiiiiiiieeeaaiiitiee e e e e e e e seeee e e e e e s s anneeeeaeeeas 7
Quadro A.1.4 — MacroproCeSS0S FiNAlISTICOS -t rrurriiiiiieeeeiitiiiiiiiiiiiiii e eeeeeaees 19
Quadro A.1.4.1 — Receita Operacional Bruta — 32O ............uuuuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 20
Quadro A.1.4.2 — Manuais de Operacao € de ManBenGC...........cceeverveeeeeerrrrnnnnnnn s e eeennees 20
Quadro A.1.4.3 — Disponibilidade de TranSMISSAO. cu.....ccuvuururuuuiiiiiiiaeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 21
Quadro A.1.4.4 — Disponibilidade da GEeraCao0. ... .ccevvveeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeaeeeeeeenennn 21
Quadro A.1.4.5 — Principais Fornecedores e Insymodipo de Fornecimento ..................... 22
Quadro A 2.2 — Auditorias RealiZadas......ccceeiieiiiiiiiiiie e ee e 28
Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Contraleshos da UJd ........ccooeeeeiiiiiiiiiiiiis 000 33
Quadro A.2.5.2 - Remuneracao dos Conselhos defisinacdo e Fiscal..............vvvvveeniiimees 38
Quadro A.2.5.3 — Sintese da Remuneragdo dos ASIMBAAOIES ............cccueeeeeeeiiiiiiieiiieeeeenne 39
Quadro A.2.5.4 — Detalhamento de Itens da Remgéaerdariavel dos Administradores ............. 39
Quadro A 3.1 — Canais de COMUNICAGEO .......uurrrrrriiiiieeaaaeaaaaaaeiiaaainibbrreeeeee e e e e e e s aannnnes 40
Quadro A 3.3.1 — indice de SatiSfaci0 d0 CHEMLE..........ccveveeeeieree it cteeeeee e 41
Quadro A 4.1 — Agentes de Geragao de ENergia..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e eee e 45
Quadro A 5.1.1 - AcOes Relacionadas aos ObjeBUDEliStiCOS ..........cvvvvvvriiiiiieeee e s e 50
Quadro A 5.1.2 - AcOes Relacionadas aos ObjetieoS@ktao e Competéncias ..................... 50..
Quadro A 5.1.3 — Plano Estratégico do Sistema@HEAS .............uuuiiiiiiiiieeeeeiieeiesceeeeeeevenennnnns 50
Quadro A 5.1.4 — Plano de Metas € AGDES.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 54
Quadro A.5.2.3.4.1 — Acdes do Orcamento de INVESHM.............ccoeerviieeeeiiiiiiiee s 55
Quadro A.5.2.3.4.2 — Agdes do Orcamento de INVESHON..............euviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 57
Quadro A.5.2.3.4.3 — Acoes do Orcamento de INVESHM.............ccoevrvieeeeeiiiiiiee s 58
Quadro A.5.2.3.4.4 — Agdes do Orcamento de INVESHON..............uuumiiiiiiiiiiiiiiiieee e 60
Quadro A.5.2.3.4.5 — Acoes do Orcamento de INVESHM.............ccoovivvieeeeiiiiiieee s 61
Quadro A.5.2.3.4.6 — Agdes do Orcamento de INVESHON..............uuviiiiiiiiiiiiiiiieee e 65
Quadro A.5.2.3.4.7 — Acoes do Orcamento de INVESHM.............ccoovvviiiieeiiiiiiee s 67
Quadro A.5.2.3.4.8 — Agdes do Orcamento de INVESHON..............uvviiiiiiiiiiiiiiiieeee e 69
Quadro A.5.2.3.4.9 — Acdes do Orcamento de INVESHM.............ccoovvviiieeiiiiiiiee s e 70
Quadro A.5.2.3.4.10 — AgOes do Orcamento de INWESHO.............cccuvvvviiiiiiiiiiiieee e 71
Quadro A.5.2.3.4.11 — Acdes do Orcamento de INVESHO..............cevvverviieiiniiiieee e e 72
Quadro A.5.2.3.4.12 — AgOes do Orcamento de INWESHO.............cccuvvviviiiiiiieieeiee s 73
Quadro A.5.2.3.4.13— Acdes do Orcamento de INVESHO..............ceeeeeieeeeieeeeiieieeee e 74
Quadro A.5.2.3.4.14 — AgOes do Orcamento de INWESHO.............cccuvvvviiiiiiiiiieieee e 76
Quadro A 5.5 — Custos e Despesas Geracao € TIEBEIMI.......ccoeveiiieeeeeeerieeieeeiiieieeennnaeeennnnns 83
Quadro A.6.1.1 — Programacéo de Despesas.. “ ST - 1o}
Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade derﬁtalgﬁo Credltos Orlglnarlos .............. 86..
Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemaeni@edpesa — Créditos Originarios - Total....87
Quadro A.6.2.1 — Despesas COM PUDICIAAAE wmeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieseeeeeeeeseeeeeeeaeeeaeeeeeeanennns 89
Quadro A.6.2.2 — Demonstrativo de Publicidadeap®&ganda por Beneficiario — 2014........... 0...9
Quadro A.6.5.1 — Caracterizacdo dos Instrumento3rdasferéncias Vigentes no Exercicio de
] (=] (=T Tox - PR SUSTPPP 91
Quadro A.6.5.2 — Resumo dos Instrumentos Celebrpdia UJ nos Trés Ultimos Exercicios...... 92
Quadro A.6.5.3 — Resumo da Prestacdo de Contas Jobhnsferéncias Concedidas pela UJ na
Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacdo e dg&los de Repasse. .......cccccvvvvvvnnnnnnns a3
Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da andlise das Ry@stade Contas de Convénios e Contratos de
ST 012 LSS PP 3.9
Quadro A.7.1.1.1 — Forga de Trabalho da UJ............cccoiiiiiiiiiiieeeeeee e 103
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva..........ccceeeeeeviiiiieeei e 103



Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura dgd3aem Comisséo e Funcdes Gratificadas da

O PPN 103
Quadro A 7.1.1.4 — Indicadores Potencial de AP@ERITIA ...............coevveeeeeeirernnnnnn e 104
Quadro A 7.1.2.1 — CUISO € SOCOITISIMO ... e ertrnneeessesrunsaeesesssnnaeessesrennaeesseessnaaes 106
Quadro A 7.1.2.2 — Curso de Brigada de INnCENHONEIrgENCIa .........cceevvvveveeereiiniiiireenns 106
Quadro A 7.1.2.3 — Indicadores de Treinamentoar@Bo de 2013-2014............ccceeeeeeevvrmme 107
Quadro A 7.1.2.4 — Média de Horas de TreinameatBeriodo de 2013-2014..................... 107.
Quadro A 7.1.2.5 — Indicadores de Treinamento@r@Bo de 2014 ..........cceeevvvvveeeeeeeivimmmeee. 107
Quadro A 7.1.2.6 — Investimento em Treinament®aonodo de 2014...............cveeeeeeeevs come 107
Quadro A 7.1.2.7 — Tipos de Treinamento RealizaaoBeriodo de 2014............................. 108
Quadro A.7.1.3 — CUSLOS A0 PESS0@I .......ccceeieeeiiiiiiii e aens 109
Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e Atividades Inerent€si@gorias Funcionais do Plano de Cargos da
Unidade JUMNSAICIONATA .........oooiiiiii ottt e e e e e e e e s s bbb e e e e e e e e e e e s s e e bbb bbb e e neeees 111
Quadro A.7.1.6.1 — Evolugdo do Numero de Empregjado..........ccoeeeeeeiiiiiiiiciinines e 114
Quadro A.7.1.6.2 — Numero de Empregados Benebsiadm o PID em 2014 .........ccccceennnnnn 511
Quadro A.7.1.6.3 — Indicadores de Seguranga doallia .................ccccvvvviiiiiiiieeeees e 119
Quadro A.7.1.6.4 — Principais Indicadores de Ri&wia Complementar de 2012 a 2014 .......... 122
Quadro A.7.2.1 — Contratos de Prestagcédo de Serdedsmpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva
........................................................................................................................................... 123
Quadro A.7.2.2 — Contratos de Prestacao de Seremm Locagdo de Mao de Obra. .................. 124
Quadro A.7.2.4 — Composicao do Quadro de ESta@iariQ............cccevvvvieeeererirrnnnnns e 126
Quadro A.7.3.1 — Relacdo de Contratos para Aplcagdd Desoneracdo — Tecnologia da
110 . = Lo Vo PSS 127
Quadro A.7.3.2 — Relagao de Contratos para A@ca@ Desoneracdo — Construcao Civil ....... 127
Quadro A 7.4.1 — Participantes dos Planos BD €.CD...........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 128
Quadro A 7.4.2 — Posiga0 dos AtiVOS GarantidOres..........coocouvueriiiiiiiiiieieeeee e eeeeeeeeeieeeeeees 128
Quadro A 7.4.3 — CompOoSICAO da APIICAGAD . cmmmmmeeieiereeeeiiiiiiiiies e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeaanaanns 129
Quadro A 7.4.4 — Demonstrativo de Repasses Fedlasgletrosul a ELOS em 2014 (R$ mil): .129
QUAAIO A 7.4.5 — OULIOS RECUISOS ..........ummmmmeeeeestnneeeessestiaeasessssssaasesssesrsnnteeesessrnneaeeseen 129
Quadro A 7.4.6 — Recursos Descontados dos EmMpregado............eeeeeiiiiineneeeeeeees e 129
Quadro A.8.3.1 — Distribuicao Espacial dos Bensvie®de Uso Especial Locados de Terceiros148
Quadro A.8.3.2 — Finalidade e Custos dos Bens Imdwaxados de Terceiros...........cccuue...... 149
Quadro A.9.1.1 — Lista dos Sistemas Computaciovigisntes e sua FUNGao0 .............c...evveee 151
Quadro A.9.1.2 — Contratos na Area de Tecnologimtbrmacdo em 2014 .............ccocuv...c. 160
Quadro A.11.1.1 - Cumprimento das Deliberacdes@0 Atendidas no Exercicio..................... 165
Quadro A.11.1.2 - Situacéo das Deliberacdes do §@&JPermanecem Pendentes de Atendimento
L0 TN = =T (o o] PP PEPPPPPPPRRR 172
Quadro A.11.2.1 — Relat6rio de Cumprimento das Rermlacées do Orgdo de Controle Interno
........................................................................................................................................... 174
Quadro A.11.2.2 - Situacdo das Recomendacbes do dDEl Permanecem Pendentes de
JANT=T g o 10 g LT o (I [0 BN =] o [ (o PR 187
Quadro A.11.3 — Demonstrativo do Cumprimento, portoridades e Servidores da UJ, da
Obrigacao de ENtregar S DBR ... 188
Quadro A.11.5 — Declaracao de Insercao e Atudzage Dados no SIASG e SICONV............. 189
Quadro A.12.7.1 — Composicao Aciondria do Ca@taial.............ccoeeeeviiiiiiiiiiiii e 278
Quadro A.12.7.2 — Investimentos Permanentes ema®8bciedades............ccccceeeeeveevvviceee. 279



I ntroducéo:

Item n3o previsto na Portaria — TCU n2 90/2014, que disp&e sobre orientagdes as unidades
jurisdicionadas ao Tribunal de Contas da Unidgo quanto a elaboragdo de conteudos dos
relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2014, com base na Decisio Normativa TCU ne
134, de 2013.



PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/203 — CONTEUDO GERAL

1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIO NADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério d Gestao Individual
Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério de Minas e Energia | Codigo SIORG. 2852
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo CompletaEletrosul Centrais Elétricas S.A

Denominacdo Abreviada Eletrosul

Cédigo SIORG: 60382 | Codigo LOA: 32225 | Codigo SIAFI: 910810
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista | CNPJ: 00.073.957/0001-68

Principal Atividade : Geragao e transmisséo de energia elétrica | Cédigo CNAE: 3511-5 e 3512-3
Telefones/Fax de contato | (48) 3231-7000 | (48) 3234-5678 | (48) 3234-4040

Endereco Eletrdnica ouvidoria@eletrosul.gov.br

Pagina na Internet http://www.eletrosul.gov.br

Endereco Postal Rua Dep. Antbnio Edu Vieira, 999, Bairro Pantan@loriandpolis, Santa Catarina, CEP: 88040-901
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracao da Unidade Jurisdidia

Constituida em 23/12/1968 e autorizada a funcipelr Decreto n° 64.395 de 23/04/1¢

Lei n.° 10.848/2004 — Art 31.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa da Unidade Jurisdicionada

Resolu¢bes Aneel, Procedimentos de Rede ONS.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémiiade Jurisdicionada

Publicacbes Aneel e ONS.

Unidades Gestoras e Gestfes relacionadas a Unldaddicionada;

N&o se aplica

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

Introducéo:

O presente Relatorio esta estruturado de acordoac®wrtaria do TCU n° 90, de 16 de Abril de
2014, e segue as orientacbes do Anexo Il da Deblsémativa-TCU n° 134 de 04 de dezembro de
2013. Estdo apresentados 0s subitens previstos uadlr@ Al, anexo da referida Deciséo
Normativa, de acordo com a Natureza Juridica ensgquaquadra a empresa.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. € uma sociedddeeconomia mista de capital fechado,
concessionaria de servigos publicos de transmisgiodutora independente de geracdo de energia
elétrica, constituida em 1968, e autorizada a @nari pelo Decreto N° 64.395 de 23/04/1969.
Controlada das Centrais Elétricas Brasileiras feketrobras) e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME), apresenta a seguinte composicamanden

o



Quadro A 1.2.1 — Composigdo Acionaria

Acionistas Qtde de acdes Capital Social % de participacao
Eletrobras 100.993.125 4.289.954 B8
USIMINAS 57.901 2.460 0,0573

CEEE 49.519 2.103 400

Copel 14.195 603 ,01810

Celesc 1.544 65 | 0,0015

CSN 1.194 51 0,2

Outros 320 41 0,0003

Total 101.117.798 4.295.250 100,00

Fonte: Departamento de Contabilidade

Com sede em Floriandpolis, Santa Catarina, possac@o nos trés estados da Regido Sul, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Para e Rondonia, poo e empreendimentos proprios e em
parceria. Realiza estudos e projetos, constroiezaomstalacées de transmissdo e de geracao de
energia elétrica, investe em pesquisa e desenveion fomenta o uso de fontes alternativas de
energia, presta servicos de telecomunicacéo ecaratitros atos de comércio decorrentes dessas
atividades.

Seu portfélio contempla como segmentos de negogeracao e a transmissao de energia elétrica,
com a prestacdo de outros servicos associadoseases®, tais como: operagdo, manutengao e
telecomunicacoes.

O Sistema de Transmissao Préprio da Eletrosul stitoidlo por 44 subestacdes e uma conversora
de frequéncia (localizada na fronteira do Brasihca Argentina), com uma capacidade total de
transformacao de 25.817,80 MVA, além de 11.140r8&lk linhas de transmisséao.

A atual carteira de empreendimentos de transmissdamplantacdo pela Eletrosul (proprios e
parcerias) compreende sete conjuntos de empreemmisneéesultantes de leildes ANEEL, um
conjunto de empreendimentos associados a intediliga8rasil-Uruguai (em parceria com a
Eletrobras), e diversas pequenas ampliacfes aadaszpela ANEEL, além de melhorias e refor¢os
nas instalacdes existentes.

As atividades de operacdo do sistema elétrico s@b responsabilidade s&do coordenadas e
controladas pelo Centro de Operagdo do Sistemalizado na sede, que atua de acordo com
procedimentos definidos pelo Operador Nacional idte®a Elétrico - ONS.

No segmento Geracdo, tem desenvolvido atividadea paplantacdo de empreendimentos
hidrelétricos e de fontes alternativas, consolidasell retorno a esse mercado. A atual carteira de
empreendimentos de geracdo de energia elétricdettmdtil (proprios e parcerias) totaliza 2.132
MW de poténcia, dos quais 748 MW ja se encontranopearacdo comercial (considerando, em
ambos 0s casos, apenas 0 percentual que cabeastet

Segundo seu estatuto, a Eletrosul tem por obj&ialso
a) realizar estudos, projetos, construcdo, operagaanutencao de usinas produtoras, subestacoes,

linhas de transmissé@o e de distribuicdo de enesigimica, bem como a celebracdo de atos de
comércio decorrentes dessas atividades, de aconddegislacéo vigente;



b) participar de pesquisas de interesse do setergético, ligadas a geracao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estal@ aproveitamento de reservatorios para fins
multiplos;

c) contribuir para a formacao do pessoal técnicessirio ao setor de energia elétrica;
d) participar de entidades destinadas a coorderggEacional de sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de laboratorio, telecomunicag@eracdo e manutencdo do sistema de geracéo e
transmissdo de energia elétrica além de apoiodgcoperacional e administrativo as empresas
concessionarias, as autorizadas e as permissismiriservico publico de energia elétrica;

f) participar de associacdes ou organizacdes dderaecnico, cientifico ou empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interessa p setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacao do meio ambieot@mmito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas reladims com a promoc¢éao e incentivo da industria
nacional de materiais e equipamentos destinadgstao de energia elétrica, bem como para a sua
normalizagdo técnica, padronizagdo e controle dédade.

i) comercializar, direitos de uso ou de ocupacatodes, instalacdes eletroenergéticas e prediais,
equipamentos e instrumentos e demais partes quearposonstituir recurso de infraestrutura de
telecomunicacdes da empresa;

j) associar-se, mediante prévia e expressa autdonzéo Conselho de Administracédo da Eletrobras,
para constituicdo de consorcios empresariais dicipacao em sociedades, com ou sem poder de
controle, no Brasil ou no exterior, que se destindireta ou indiretamente a exploracdo da
producédo ou transmissao de energia elétrica saimesde concessao, autorizacao ou permissao.
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Descricdo das atribuicdes e processos das areasstantes do organograma

A Assembleia dos Acionistas, Conselho Fiscal, Clbiosde Administracdo e Diretoria Executiva
constam no item 3.1 — Estrutura de Governanca.

Areas/Subunidades EstratégicasPresidéncia (PRE)

Missao: Orientar as politicas e estratégias empresariaisepresentacdo da Eletrosul, e coordenar
as acoes da Diretoria Executiva com vistas a asseguduncionamento integrado da Empresa.
Titular: Eurides Luiz Mescolotto

Cargo: Diretor-Presidente

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Comunicacéo Social e Marketing (ACS)
Missdo: Coordenar o desenvolvimento e a implantagdo dadigaoltle comunicagdo social e
marketing institucional.

Titular: Sandra da Silva Peres

Cargo: Gerente da Assessoria de Comunicacao Social e Magke

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria Juridica (AJU)

Missao: Resguardar os interesses empresariais e presgpatniradnio juridico da Eletrosul.
Titular: Fabiano Marcos Zwicker

Cargo: Gerente da Assessoria Juridica

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Responsabilidade Social (ARS)

Missao: Gerir as Politicas de Responsabilidade Social dis@ntransformacao das comunidades de
convivéncia da Empresa, novos empreendimentosspg@rodo de negocios.

Titular: Denise Cristina Basilio

Cargo: Gerente da Assessoria de Responsabilidade Social

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Missdo: Gerenciar o desenvolvimento das acdes para a imem@@o das melhores préaticas de
governanca corporativa e gestdao empresarial, cenasido requisitos de sustentabilidade, riscos e
controles internos.

Titular: Claudiney Gonzaga Franca

Cargo: Gerente da Assessoria de Gestdo Empresarial

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasSecretaria Geral (SGE)

Missao: Secretariar e assessorar 0s 0rgaos de deliberallova da Administragdo Superior da
Empresa e prestar apoio técnico, administrativin@nteiro ao Gabinete do Diretor-Presidente e
orcamentario as Areas vinculadas a Presidéncia.

Titular: Maria Luisa Longen Cavallazzi

Cargo: Secretaria-Geral

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDiretoria Administrativa (DA)
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Missdo: Administrar de forma econdmica, competitiva e terapa gestdo de pessoas, de
informacé&o, de suprimentos corporativos e de isfraira, bem como as relagbes trabalhistas e
sindicais, objetivando maximizar os resultados e@sgmiais.

Titular: Paulo Afonso Evangelista Vieira

Cargo: Diretor Administrativo

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Gest&o da Diretoria AdministrativaAA
Missdo: Assessorar 0 Diretor Administrativo nos assuntognit®-administrativos de
responsabilidade da Diretoria.

Titular: Marialba dos Santos Coelho

Cargo: Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria Adtrativa

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Gest&o da Informac&o e Infraestr(DG)
Missdo: Instrumentalizar os processos de negdécios atragépravimento e administracdo de
sistemas/aplicativos corporativos, de instrumentwsnativos, de transportes, da gestdo do acervo
documental e da infraestrutura predial da Sede.

Titular: Tarcisio Kemper

Cargo: Gerente do Departamento de Gestéo da Informagé@ceestrutura

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Missdo: Assegurar o planejamento e execuc¢do das politegestdo de pessoas da Empresa.
Titular: Jorge da Silva Mendes

Cargo: Gerente do Departamento de Gestao de Pessoas

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Gest&o de Suprimentos (DGS)

Missdo: Promover o suprimento de bens e servigos, adnanisg materiais e equipamentos de
estoque, coordenar a gestao de transporte intered@ de seguros.

Titular: Edson Augusto Buch

Cargo: Gerente do Departamento de Gestédo de Suprimentos

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDiretoria Financeira (DF)

Missdo: Gerenciar 0s recursos econdmico-financeiros visamaikimizar, de forma sustentavel, os
resultados empresariais.

Titular: Antonio Waldir Vittori

Cargo: Diretor Financeiro

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria Econémico-Financeira (AEF)
Missao: Assessorar a Diretoria nos assuntos de naturepdmaco-financeira.
Titular: Janildo Jovino da Silveira

Cargo: Gerente da Assessoria Econémico-Financeira

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Gest&o da Diretoria Financeira (AGF)
Missdo: Assessorar o Diretor Financeiro na gestdo dos tsumcondmico-financeiros da
Empresa.
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Titular: Tomé Aumary Gregorio
Cargo: Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria Feiranc
Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Contabilidade (DCO)

Missdo: Administrar o sistema de informacdes contabeis @déole patrimonial da Empresa.
Titular: Sandro Rodrigues da Silva

Cargo: Gerente do Departamento de Contabilidade

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento Econdmico-Financeiro (DEF)

Missao: Elaborar o planejamento econdmico-financeiro denéora subsidiar a Administracao
Superior na tomada de decisédo e administrar ossefinanceiros da Empresa.

Titular: Andréa Catdo Martins

Cargo: Gerente do Departamento Econdmico-Financeiro

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDiretoria de Operagédo (DO)

Missao: Assegurar a Operacdo, Manutencéo e a TelematiGstlema Elétrico de Transmissao e
Geragéo da Empresa, e a Comercializagédo de Eragidsinas.

Titular: Ronaldo dos Santos Custodio

Cargo: Diretor de Operacao

Periodo de atuac&ojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Comercializacdo de Energia (ACE)

Missdo: Assessorar a Diretoria de Operacado nos assunsxsaehdos a comercializacdo de energia
elétrica, bem como, ao mercado de crédito de carleode subprodutos da geracdo de energia
elétrica.

Titular: Alceu Vieira Neto

Cargo: Gerente da Assessoria de Comercializagéo de Energia

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Gest&o da Diretoria de Operagdo (AGO)
Missdo: Assessorar o Diretor de Operacdo nos assuntos cééadministrativos de
responsabilidade da Diretoria.

Titular: Ronaldo Bauer Lessa

Cargo: Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria deaCHze

Periodo de atuac&ojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Engenharia de Manutencdo (DEM)

Missao: Administrar o desempenho dos ativos dos sistemageddo e transmissao de energia
elétrica, buscando a melhor relacdo entre dispafabie e confiabilidade dos ativos, atuando de
forma sustentavel sob os aspectos econémico, soarabiental.

Titular: Ayres Melchiades Ulysséa Junior

Cargo: Gerente do Departamento de Engenharia de Manutencao

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Manutenc&o e Apoio & Operacéo (DMO)
Missdo: Assegurar a disponibilidade dos sistemas de trassimie geracdo de energia elétrica com
qualidade e confiabilidade, através da manutengm® a operacdo de usinas, subestacdes, linhas
de transmissao e sistema de telecomunicacoes.
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Titular: Altair Coutinho de Azevedo Junior
Cargo: Gerente do Departamento de Manutencédo e Apoio &
Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Operacéo do Sistema (DOS)

Missdo: Administrar a operacdo dos sistemas de transmiss@eracdo de energia elétrica,
buscando assegurar a confiabilidade e disponild#éidiesses sistemas.

Titular: Adriano Pauli

Cargo: Gerente do Departamento de Operacao do Sistema

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Telemaética (DTL)

Missao: Prover a infraestrutura e servicos de telematmatemacdo para a Empresa.
Titular: Marcos Romeu Benedetti

Cargo: Gerente do Departamento de Telematica

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDiretoria de Engenharia (DE)
Missao: Assegurar a otimizagcéo e expansao dos negociompeeEa.
Titular: Ronaldo dos Santos Custodio

Cargo: Diretor de Engenharia

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Gestdo da Diretoria de Engenhari&fAG
Missao: Assessorar o Diretor de Engenharia nos assuntxs@oeidos com a gestéo da Diretoria.
Titular: Rubem Abrahdo Gongalves Filho

Cargo: Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria denBaga

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Implantacdo de Projetos (AIP)

Missao: Administrar o monitoramento dos empreendimentogeatacéo e transmisséo da Eletrosul
e em parceria, durante a fase de implantagéo.

Titular: Mauricio Xavier

Cargo: Gerente da Assessoria de Implantacao de Projetos

Periodo de atuacéojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Pesquisa e Desenvolvimento (APD)

Missao: Gerir os processos de inovacéao e de eficiénciggétiea na Eletrosul propiciando ganhos
de competitividade sustentavel e sécio-ambiensgiaesavel.

Titular: Jorge Luis Alves

Cargo: Gerente da Assessoria de Pesquisa e Desenvolvimento

Periodo de atuac&ojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasAssessoria de Regulacéo e Negocios (ARN)

Missdo: Assessorar a Diretoria de Engenharia nos assugitasanados a regulacdo e aos negocios
da Empresa.

Titular: Marcelo Kowalski Teske

Cargo: Gerente da Assessoria de Regulacdo e Negdcios

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Engenharia Ambiental e Fundiaf@A(D
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Missdo: Assegurar que a implantacdo dos empreendiment@maesa ocorra em consonancia
com a politica de preservagdo socioambiental eéiggsttrimonial, garantindo o atendimento aos
requisitos legais e promovendo o principio da suiahglidade.

Titular: Giovani Gongalves Petri

Cargo: Gerente do Departamento de Engenharia Ambientahdi&ria

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Engenharia de Geracdo (DEG)

Missdo: Administrar o desenvolvimento de estudos e projetesengenharia, contratacdo e
aquisicao de servigcos e bens, e a execugao de, obsamdo assegurar a implantacdo dos
empreendimentos de geracao de energia elétricengeeka.

Titular: Franklim Fabricio Lago

Cargo: Gerente do Departamento de Engenharia de Geracao

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

Areas/Subunidades EstratégicasDepartamento de Engenharia do Sistema (DES)

Missao: Administrar o desenvolvimento de estudos e projgeosngenharia e a execucao de obras,
visando assegurar a implantacdo dos empreendimeatosxpanséo, integracdo de usinas e a
otimizacao da infraestrutura do sistema de trarssinida Empresa.

Titular: Marco Antonio Salgueiro dos Santos

Cargo: Gerente do Departamento de Engenharia do Sistema

Periodo de atuacaojaneiro a dezembro de 2014

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da Eletrosul sdoag@e & Comercializacdo de Energia e a
Transmissdo de Energia Elétrica.

Em 2007 iniciou-se 0 mapeamento dos processos, &oalaboragcdo de mapas, normas e
procedimentos para padronizacdo, devidamente apwevaela Diretoria Executiva. Outros
procedimentos sdo documentados, ha mais de 30 poospeio dos manuais de operacdo e de
manutencao, que determinam o que e como devereig®E pelos profissionais para garantir que o
padréo de trabalho seja executado por todos odvahes.

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

o Produtos e S Subunidades
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negocios de geracéo Produtores AlP
até a gestédo dos Independentes e os
~ contratos de Autoprodutores de DEG
Geragdo & comercializacdo de Producéo de Energia DEA
Comercializagdo de energia ¢ ener i?;\ elétrica | A en%es: ACE
Energia 9 9 9 DOS
Importadores e
DEM
Exportadores,
o DMO
Comercializadores ¢
; DTL
Consumidores
Livres
I Desde a prospeccéo deDisponibilidade | Agentes Geradores| ARN
Transmisséo de . : e
energia Elétrica opor'tu.nldades em de Lmhgs de e Distribuidores, os| AIP
negocios de Transmisséo Produtores DES
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transmisséo até a Independentes e os| DEA

operacao e manutengdo Autoprodutores de | DOS

da transmisséo Energia e DEM
Operador Nacional | DMO
do Sistema DTL

Fonte: Departamento de Gestéo da Informacéo esktftgura - DGI
Os produtos e servicos gerados pelos macroprocessdasionados no Quadro A.1.4 —

Macroprocessos Finalisticos contribuem para geraigiaeceitas proprias, conforme Quadro
A.1.4.1, a seguir, exceto receita de construcao:

Quadro A.1.4.1 — Receita Operacional Bruta — 31.12014

Descricéo Valor (R$ Mil) %
Receita de Geracdo/Energia de Curto Prazo 371.555 1,593
Receita de Transmisséo, exceto construcdo 774.473 5,846
Total da receita da Empresa , exceto construcao 762321

Fonte: Departamento de Contabilidade - DCO

Quadro A.1.4.2 — Manuais de Operacéo e de Manutedo

Padr6es de trabalho | Manual técnico de operacao Manual técnico de manutencao

Baseado nas normas da ANEEL Baseado nas normas da ANEEL e do ONS, bem
e do ONS como nos catalogos dos fabricantes de equipamentos
Normas, Procedimentos e
Instrugdes Técnicas
Divulgacéo Via correio eletrénico e disponibilizatio ambiente de escritério “Lotus Notes”
Fonte: Departamento de Gestéo da Informacaaaestfutura - DGI

Critério

Composicao Normas, Procedimentos e Instrugfes Técnicas

Os servicos de geracao e transmissdo de energiceelsdo garantidos pelo Departamento de

Operacdo do Sistema - DOS, Departamento de Marédereg Apoio a Operacdo - DMO e

Departamento de Engenharia de Manutencdo - DEMjueose refere a operacdo e manutencao.

Esses dois 6rgdos constantemente realizam:

* 0 monitoramento do estado, condicfes e ocorréraisquipamentos e linhas de transmissao;

* aavaliacao do estado dos equipamentos;

* ainspecao para verificacdo de anormalidades @aspdiaria ou semanal);

* 0 registro em sistemas corporativos dos defeitosrmrmalidades detectadas/encontradas em
equipamentos e LTs — Linhas de Transmisséo;

* 0 gerenciamento da execucao dos Pedidos de S¢Rp#yale manutencao.

Para garantia da qualidade dos servigos, a Elétpossui também sistemas de monitoramento
line de alarmes e grandezas de equipamentos, tais ssteona de supervisdo e controle e central
de monitoramento de equipamentos. O desempenhaodegso e melhorias sdo continuamente
verificados.

O processo principal “Operar Sistema Elétrico” éliado por meio da andalise dos dados
cadastrados no RDOS - Relatério Diario de Ocore&ncio Sistema, que é avaliado do ponto de
vista de desempenho de protecdo, por meio da elgimrde AOS - Analise de Ocorréncia no
Sistema (deste 0 ano de 1976), que gera PS - Pddid®ervico & area de manutencdo, e dos
procedimentos operacionais, por meio da elaborad@oRAPO - Relatério de Anadlise de
Procedimentos Operacionais (deste 0 ano de 20@8)de sdo geradas recomendacdes as areas de
manutencao, operacao, telematica e engenharia.
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Também séo realizadas inspecdes periodicas, ppigses de operacao das instalagdes, gerando PS
a area de manutencao para correcdo de anormali@sdespratica existe desde 2007).

O processo de “Manutencédo da Geracédo e Transmiés@i@liado criticamente por meio da anélise
dos indicadores de desempenho, pelo Departameritadetencéo e Apoio a Operacado — DMO, a
partir de relatérios, estatisticas e dados hisiériQuando sdo constatadas anormalidades, emitem-
se PS de manutencao. A engenharia de manutend@&aanecidéncia das anormalidades e o final
de vida util dos equipamentos e emite uma RT — Reodacdo Técnica para as Regionais
envolvidas efetuarem as correcbes/adequacdes avass€Essas avaliacbes resultam em maior
disponibilidade e confiabilidade do sistema, berma@ma preservacdo do meio ambiente onde a
empresa atua.

A disponibilidade do sistema de transmisséo indip&rcentual do tempo em que este permaneceu
em operacao ou disponivel para operar durante windeeespecifico considerado. O indicador de
disponibilidade de transmisséo é calculado com basd’rocedimentos de Rede - Submaodulo 25.8
“Indicadores de desempenho de equipamentos e ldgasnsmissdo e das fungbes transmissao e
geracao”.

O indice de disponibilidade de transmissdo da &datr obteve, nos quatro dltimos anos, os
resultados a seguir apresentados:

Quadro A.1.4.3 — Disponibilidade de Transmissdo

Valores em %

Instalacdo 2011 2012 2013 2014
Linhas de Transmisséo 99,90 99,89 99,8 99,63
Banco de Capacitores 99,75 99,74 99,9 99,93
Reatores 99,94 99,77 99,84 99,64
Transformadores 99,88 99,87 99,86 99,81

Fonte: Assessoria de Gestao Empresarial - ASG

No que concerne as concessionarias de transmissd@natgia elétrica, a Aneel, por meio da
Resolucdo Normativa n° 270/2007, define indicadapes permitem aferir o desempenho das
concessionarias de transmissao:

» Parcela Variavel - PV: é a parcela a ser deduzida da receita da trarsaies funcéo da
nao prestacdo adequada do servi¢o publico de tresamn
* Adicional a RAP: é o valor a ser adicionado a receita anual dairesora que apresenta
elevado desempenho.
Neste contexto, a Eletrosul objetiva executar caoeléncia todos 0s seus processos e em especial
os vinculados a transmisséo de energia, visanddéemarmaior disponibilidade dos seus ativos e,
consequentemente, adicionar valores a sua receita.

No que tange a Geracdo, ha um indicador de distidaidte também, que tem como base as taxas
de indisponibilidade programadas e forcadas. A isegéo apresentados os indices de
disponibilidade na geracéo hidrica, e na gerachoaedos ultimos dois anos:

Quadro A.1.4.4 — Disponibilidade da Geracao

Disponibilidade 2013 2014
Disponibilidade Hidrelétricas 90,42% 89,78%
Disponibilidade Eolicas 99,03% 98,33%

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial - ASG
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Para se dar curso aos processos Sao necessauomisle materiais e servicos por meio de
fornecedores. Abaixo estéo relacionados os prirgipa

Quadro A.1.4.5 — Principais Fornecedores e Insumgmr Tipo de Fornecimento

Tipo Fornecedores Insumos
Equipamentos de sistema de supervisdp e
controle
Material FabricanteA . de eqqipan]entJsEquipaAm.entos/materiais elétricos, eletrénicos
eletromecéanicos e materiais elétrico® mecanicos
telecomunicag@es e informatica Equipamentos de infraestrutura do sistemd de

telecomunicacado e do sistema de transmisgao

Construcdo e infraestrutura de instalacbeg do
sistema de transmissao e geracdo
Consultorias Projetos de engenharia

Vigilancia, limpeza e conservacao Servicos de &gila, limpeza e conservaca
Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial - ASG

Empreiteiros

Servico

O

Principais Parceiros:

MACROPROCESSO: Geracao de Energia Elétrica
» Consorcio Energético Cruzeiro do Sul
» Companhia Hidroelétrica Teles Pires S.A.
* ESBR Participacdes S.A.
« Livramento Holding S.A.
e Chui Holding S.A.
e Santa Vitoria do Palmar Holding S.A.
» Edlica Hermenegildo | S.A.
» Edlica Hermenegildo 1l S.A.
» Edlica Hermenegildo 11l S.A.
» Edlica Chui IX S.A.

MACROPROCESSO: Transmisséo De Energia Elétrica
e Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A.
» Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.
* Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A.
e Marumbi Transmissora de Energia S.A.
* Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.
* Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A.
* Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A.
e Uirapuru Transmissora de Energia S.A.
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2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Edtruturade Governanca

A Eletrosul cumpre suas atribuicdes, definidas pela Lel N° 6.404, das Sociedades por Agdes, em
que apresenta sua Administracdo Superior, constituida pela Assembleia Geral dos acionistas, 0
Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva, além de Conselho Fiscal com atribuicdo de
fiscalizar os atos da ata administragdo.

A Auditoria Interna, por sua vez, vinculada ao Conselho de Administracdo, tem a funcdo de
assessorar a Administragdo da empresa na verificagdo dos atos, procedimentos e processos
empresariais, sob a 6tica da legalidade, moralidade, economicidade, ética e transparéncia.

A Eletrosul, além de integrar 0 Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras, tem em sua
estrutura de gestdo o Comité de Sustentabilidade Empresarial Eletrosul (CSEE), vinculado ao
Conselho de Administracéo e coordenado pelo Diretor-Presidente. Observadas as restricoes
decorrentes de sua condicdo de empresa de capital fechado, ainhase as melhores préticas de
Governanca Corporativa, de acordo com os principios estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC).

A Eletrosul conta, também, com a Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG), 6rgéo vinculado a
Presidéncia, que tem como um de seus objetivos identificar, analisar, avaliar e monitorar, de forma
integrada com as areas de negolcios, 0s riscos criticos entre os pilares estratégico, financeiro,
operacional e de compliance, além de revisar, implantar, acompanhar e avaliar os controles internos
dos processos da empresa.

E importante salientar que a auditoria independente é realizada em conformidade com a Instruc&o
CVM Np° 381, de 14/01/2003, referendada pelo Oficio Circular/CVM/SNC/ SEP N° 01/2007, de
14/02/2007. Em 2014, foi contratada a empresa KPMG Auditores Independentes para a prestacéo
de servicos técnicos especializados de auditoria das Demonstracbes Financeiras. Em 2014 a
Companhia também contratou a KPMG para revisdo do Relatorio de Controle Patrimonial, bem
como das demonstracdes financeiras regulatorias.

Apesar de se tratar de uma empresa de capital fechado, a gestéo da Eletrosul impacta na valorizagéo
da Eletrobras, que tem ag¢Oes negociadas nas bolsas de valores de S&o Paulo (BM&FBOVESPA), de
Madri (Latibex) e de Nova lorque (NY SE), fonte importante para captacéo de recursos para novos
investimentos.

A estrutura da governanca corporativa da Eletrosul é congtituida pela Assembleia Geral de

Acionistas, 0 Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, e conta com o
apoio de 6rgdos de assessoramento e comités estratégicos, conforme apresentado nafigura a seguir:
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Assambldia
Estrutura de Geral dos
Acioristas
Governanca

Conselho de
Administracio
comité
Comté de Estratéqgico de
T:,:Haﬁ, Sustentabilidade Inuestimentos
ema Empresaral

Comissdn

Diretoria P'E'"“E:i::te =
Executiva
Comiti

PEFIRANEE para

questies de

| CéEners = Raga
Diretoria Diratoria Direlcra de Diretoria de
5 Presicéncia
Administrat va Financeira Operacdo Enganharia Comite g PRD+T
Comiisbe

Pecmanente de

Anilize de

Patrocicio

Comilé da
Rif6es

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS — Convocada e instalada de acordo com a lei
pertinente e o Estatuto Social da Eletrosul, tem poderes para decidir sobre todos o0s negdécios da
empresa, e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e seu desenvolvimento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO — Org#o colegiado de funcdes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa. O Conselho de Administracdo € integrado por até seis
membros, com reputacdo ilibada e idoneidade moral, eleitos pela Assembleia Geral, os quais
designam, dentre eles, o Presidente, todos com prazo de gestdo de um ano, admitida a reeleigo.
Destes, trés sdo considerados Conselheiros Independentes por ndo possuirem vinculo com o
segmento de energia elétrica. Um dos membros do Conselho de Administragdo é indicado pelo
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O conselho conta, também, com um
membro eleito pelos empregados, escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados
ativos, em eleicdo de uma chapa composta por titular e suplente, organizada pela empresa em
conjunto com as entidades sindicais que 0s representam, nos termos da legislagéo vigente.

PRESIDENCIA E DIRETORIAS — Orgaos responsaveis pelo planejamento, pela coordenagio e
pelo controle de atividades especificas a sua &ea de atuacdo, definidas na Lei das Sociedades
Andnimas, no Estatuto Social e no Manual de Organizagdo da empresa.

Fiscalizador

CONSELHO FISCAL - Orgdo colegiado responsavel pela fiscalizagdo dos atos dos
administradores da Eletrosul, e verificagdo do cumprimento dos seus deveres legais e estatutérios.

Assessoramento

Org&os que prestam assessoramento ao Conselho de Administrag3o, a Presidéncia e as Diretorias na
formulacdo de edtratégias e planos de agdo: Auditoria, Assessorias, Secretaria Geral e Ouvidoria.
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Administracdo Intermediaria

Org&os que constituem as unidades administrativas, organizados por meio de departamentos e
coordenagdes, responsdveis pela operacionalizacdo dos programas de trabalho, que tém
subordinados a si 6rgéos de geréncias operacionais.

Administragéo Operacional

Org&os que executam os planos de trabalho previamente estabel ecidos referentes as suas atividades
especificas e organizados por meio de divisdes, coordenadorias e/ou centros regionais de
manutencdo/operagao.

Auditoria Interna

Vinculada ao Conselho de Administracdo da Eletrosul, a Auditoria Interna assessora a
Administracéo da Empresa na verificagcdo dos atos, procedimentos e processos empresariais, sob a
Gtica da legalidade, moralidade, economicidade, ética e transparéncia, estando as suas competéncias
e organizagdo previstas em Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia. A atuacdo da unidade de Auditoria Interna esta baseada em seu "Plano Anual de
Atividades - PAINT", aprovado pelo Conselho de Administracgo, apds prévia andlise da CGU e do
Conselho Fiscal.

Ouvidoria

A Ouvidoria Geral da Eletrosul tem como finalidade ser um canal permanente de comunicagdo com
0s empregados e com o0s demais publicos, contribuindo para o desenvolvimento da empresa, para a
cultura da cidadania, e para a preservacdo dos direitos individuais e coletivos, sempre objetivando a
plena transparéncia e publicidade dos atos da administragdo e contribuindo para o efetivo controle
social da gestéo publica.

Orgaos Especiais

COMITES — Orgéos colegiados permanentes, designados formalmente por resolucéo da Diretoria
Executiva, que tem como fung&o analisar, estudar, propor e avaliar as politicas da empresa.

COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHO e FORCAS-TAREFA — Orgéos colegiados temporarios,
designados formal mente por resolucéo da Diretoria Executiva, que tém como fungdo analisar,
estudar, propor e avaliar alternativas para a solugdo de problemas especificos da empresa.

Para assuntos de natureza estratégica, sdo constituidos grupos especificos, conforme descritos a
Seguir:

COMITE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL DA ELETROSUL (CSEE) - Criado em
10/07/2007, o Comité sofreu alteragdes no Regimento Interno e estrutura a partir de 2012. Orgéo de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e coordenado pelo Diretor-Presidente, que tem por
objetivo promover e garantir todos os aspectos relacionados a sustentabilidade (dimensdo
econdmica, social e ambiental), mediante identificacgo, abordagem e tratamento de assuntos criticos
que representem riscos ou possam ter impacto relevante nos negoécios, nos resultados de longo
prazo, no relacionamento com os publicos de interesse e na imagem da empresa. Além disso, a
Eletrosul integra o Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras.
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COMITE ESTRATEGICO DE INVESTIMENTO (CEI) - Foi criado com a responsabilidade de
assessorar a Diretoria Executiva na constituicdo de macro-orientagoes e em tomadas de deciséo
relativas a investimentos em ativos do sistema elétrico, sejam eles proprios, sejam em regime de
consdrcio ou sociedade de propdsito especifico.

COMISSAO PERMANENTE DE ETICA - A Comissio Permanente de Etica da Eletrosul foi
criada em 2001 com o propdsito de disseminar conhecimento e esclarecer dividas quanto a conduta
ética entre seus empregados, administradores e prepostos. Assim, é possivel minimizar a
subjetividade das interpretaces pessoais sobre principios morais e éticos, bem como fortalecer a
imagem da empresa e de seus empregados perante a sociedade.

Além disso, a comissdo é responsavel por apurar, de oficio ou mediante dentincia, fato ou conduta
em desacordo com as normas éticas e recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito do 6rgéo ou
entidade a que estiver vinculada, o desenvolvimento de agOes, objetivando a disseminagdo, a
capacitacdo e o treinamento sobre o tema. A Comisséo é formada por trés membros efetivos, com
mesmo numero de suplentes, contando, também, com uma pessoa responsavel pela Secretaria
Executiva.

COMITE PERMANENTE PARA QUESTOES DE GENERO E RACA - A consciéncia e o
compromisso com a responsabilidade social numa empresa passam cada vez mais pela incorporacéo
de valores como igualdade, dignidade e justica. Nesse sentido, a Eletrosul vem buscando promover
a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, respeitando as suas diferencas bioldgicas e
erradicando as desigualdades socioculturais. Para tanto, foi instituido o Comité Permanente para
Questdes de Género e Raga da Eletrosul, formalizado em 2006 e composto, atualmente, por 14
empregados de diversas areas da empresa. O comité tem por atribuicdo conscientizar, sensibilizar e
estimular os gestores e empregados nas questdes de género e raga, fomentar debates, implantar e
monitorar projetos e agdes voltadas para a mulher e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
na regido em gue atua, por meio da proposicdo da politica de equidade de género e ragca. Com essa
perspectiva, a empresa aderiu a quinta edicdo do Programa Pré-Equidade de Género e Raga, da
Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR), com o objetivo de
dar continuidade as a¢Bes que vem desenvolvendo.

Dessa forma, foi observada a evolugdo efetiva na promocéo da equidade de género e raga, podendo
ser congstatada pela crescente participagdo feminina na ocupacdo de cargos e funcbes
tradicionalmente masculinas, bem como a ampliagcdo do nimero de mulheres em cargos de chefia e
decisdo, com uma valorizagcdo da diversidade social dentro da empresa. Os resultados alcancados
derivam também de um processo preventivo as questdes de discriminagdo no ambiente de trabalho,
promovendo maior sensibilizagdo, socializagdo de conhecimento e garantia de direitos sociais.

COMITE DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAC}AO TECNOLOGICA - Criado em
2002, o Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica da Eletrosul tem a
responsabilidade de avaliar e decidir sobre projetos de pesquisa realizados pela empresa. O comité é
composto por empregados de todas as diretorias, designados pela Diretoria Executiva da Eletrosul e
por profissionais e/ou entidades vinculadas direta ou indiretamente a atividades de pesguisa e
desenvolvimento, e a inovagdo tecnoldgica. Poderdo participar de reunides do Comité, mediante
convite feito pelo Coordenador-Geral, outras personalidades que, notoriamente, possam contribuir
nas decisdes.

COMISSAO PERMANENTE DE ANALISE DE PATROCINIO - A Comissdo Permanente de
Andlise de Patrocinio tem o objetivo de aprovar projetos para patrocinio e apoio da Eletrosul, de
acordo com a Tabela de Niveis e Limites de Competéncia (NLCR). Para que 0s projetos sejam
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aceitos, é preciso que tenham caréter estruturante para comunidades de baixa renda, visando a novas
oportunidades de trabalho e renda, e que sejam voltados a formagdo profissional, propiciando maior
empregabilidade dessa populagdo. Além disso, sdo aceitos aqueles que revelem e mantenham novos
atletas que ja tenham se destacado em sua modalidade esportiva, projetos educacionais ou de
formacgdo cultural em comunidades de baixa renda. No que se refere a projetos institucionais e de
visibilidade de marca, a Comissdo aprova projetos que se enquadrem como culturais, esportivos,
ambientais ou eventos industriais/comerciais, seja do setor elétrico ou ndo.

A comissdo é constituida pelo Chefe de Gabinete da Presidéncia, Gerente da Assessoria de
Comunicagéo e Marketing e os Gerentes das Assessorias de Gestdo das Diretorias Administrativa,
Financeira, de Engenharia e de Operagéo.

COMITE DE RISCOS (GIR) - Foi criado em 20 de janeiro de 2011 com a responsabilidade de
assessorar a Diretoria Executiva no acompanhamento da Gestdo Integrada de Riscos - GIR,
auxiliando a &rea responsavel a eleger, validar, aprovar e monitorar 0s riscos relevantes existentes
OU que possam Vir a comprometer o alcance das estratégias corporativas.

Sistema de Correicéo

A apuracdo de falta disciplinar é realizada segundo critérios estabelecidos na Norma de Gest&o 020,
adequada aos aspectos decorrentes de Acordo Coletivo e em harmonia com a Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT).

A falta disciplinar grave, consistente com a aplicac@o da penalidade de demissdo por justa causa, €
apurada por Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar, nomeada pela Diretoria Executiva, e
conta com a participagéo de representante sindical, sempre no intuito de promover o contraditério e
aampla defesa do empregado sindicado.

A Eletrosul possui todas as informacoes referentes aos seus empregados arquivadas, em pasta
denominada PAI - Pasta de Assentamento Individual e com as respectivas informagdes registradas
nos Sistemas HR Consist e Tera Term CMP, sendo que a documentagdo original esté arquivada no
Departamento de Gestéo de Pessoas - DGP, e nas Divisdes Regionais da Empresa, conforme
lotagcdo do(a) empregado(a).

Em 11/12, a Diretoria Executiva aprovou, por intermédio da RD-1552-06, a Norma de Gestdo 118,
gue estabelece diretrizes para 0 gerenciamento do processo de apuracdo disciplinar na Empresa, em
estrita observancia a legislacéo pertinente.

Cumprimento pela Instancia de Correicéo da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU
A Politica de Uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares CGU-PAD, para o

gerenciamento das informagdes relativas aos procedimentos disciplinares instaurados na Eletrosul,
estd em fase de aprovagéo.

2.2 Atuacgdo da Unidadede Auditoria Interna

Informagbes sobre a atuagéo da unidade de auditoria interna:

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas - A estratégia de atuacdo da unidade de Auditoria Interna esté consolidada no
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Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna- PAINT, que contemplou no exercicio de 2014,
28 (vinte e oito) projetos de Auditoria, dos quais, 19 (dezenove) projetos foram realizados na
Unidade Central e 09 (nove) em Areas Descentralizadas.

Quadro A 2.2-— Auditorias Realizadas

b) Informagdes das auditorias realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo:

Nome do Projeto

Escopo

Area
auditada

H/H
realizado

Atendimento as
Diligénciasdo TCU
eCGU

Receber e dar apoio as equipes de trabalho daCGU e do TCU.
Receber as demandas do TCU e CGU, repassando-as as Areas
gestoras dos processos pertinentes, verificar a adequagéo e a
qualidade das informagdes e envié-las ao requerente.

289

SOX - Testesde
Administragdo

Veificar a eficacia dos controles internos financeiros da
Eletrosul, em cumprimento a secdo 404 da Lei Sarbanes-
Oxley. Os testes ser@o aplicados dentro dos padrfes definidos
pelaEletrobras e pealLe Sarbanes-Oxley.

ASG, DCO,
DGI, DGP

620

Investimentos
Sociais

Andissr os processos de sdecdo,  contratagéo,
acompanhamento da execucéo, prestacdo de contas, guarda da
documentacdo, pagamento e contabilizagéo.

ACS, ARS

504

Comerciaizacdo de
Energia

Anadisar os procedimentos pertinentes a comercializagdo de
energiadétrica. Veificar os controles internos existentes.

ACE

340

Pesquisa e
Desenvolvimento —
P&D

Andisar a adequacdo dos percentuais regulamentados e a
aplicacdo dos valores destinados aos programas e projetos de
Pesgquisa e Desenvolvimento — P&D. Verificar os
procedimentos e os controles internos existentes, incluindo o
cadastramento no Sistema de Gestdo de Pesquisa e
Desenvolvimento da Aned, as licitagbes e 0 gerenciamento
dos contratos, a contabilizagdo e os desembolsos financeiros
dos referidos Programas. Verificar o0s registros das
contratagbes e convénios celebrados nos  Sistemas
Informatizados da Empresa no SIASG e SICONV,
respectivamente.

APD

458

Contas a Receber

Andisar as posicies, a veracidade e adequabilidade das
informagdes, o controle e 0 seu gerenciamento.

DCO, DEF

290

Licitagdo, Convénio
Dispensae
Inexigibilidade

Andisar os processos de licitacdo, contratacdo, termos
aditivos, gerenciamento de contratos, penaizacoes,
pagamento e contabilizagdo. Avaliar a aderéncia dos
procedimentos adotados aos critérios de sustentabilidade
ambiental, quando aplicavel. Avaiar a regularidade dos
processos relativos a dispensa €ou da inexigibilidade.
Verificar 0 gerenciamento da execucdo dos convénios,
acordos e gjustes firmados, meta ou objetivo previsto;
resultados acancados; situacdo da prestacdo de contas; atos e
fatos que prejudicaram o0 ndo atingimento das metss;
providéncias adotadas para 0s casos de atraso ou auséncia das
prestacBes de contas parcial ou final. Verificar osregistros das
contratagdes e convénios celebrados nos  Sistemas
Informatizados da Empresa e no SIASG e SICONV,
respectivamente.

ACS, DGP,
DGS

610

Divisdo Regional
do Rio Grande do
Sul - DRRS

Andlisar o gerenciamento das atividades de manutengdo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratagdo de  Servigos,

DRRS

582
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Nome do Projeto

Escopo

Area
auditada

H/H
realizado

gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicévdl.

Divisdo Regiona
de Santa Catarina -
DRSC

Andlisar o gerenciamento das atividades de manutengdo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratacdo de  servigos,
gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicével.

DRSC

563

Acompanhamento
dos Programas de
Governo

Avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano
Plurianual e na Lei de Diretrizes Orcamentérias, destacando
para cada programa de governo ou programa de trabaho:
Programal/Acdo Administrativa; objetivos gerais e especificos;
metas previstas; resultados alcancados; avaliacdo critica dos
resultados alcancados e do desempenho da unidade; justificar
0 ndo cumprimento das metas e as providéncias que foram
adotadas. Analisar os indicadores vinculados ao Contrato de
Metas de Desempenho Empresarial — CMDE celebrado com a
Eletrobras, verificar a confiabilidade dos indices, o
cumprimento das metas propostas, as judtificativas pelo ndo
cumprimento e as providéncias que foram adotadas.

ASG, DEF

167

Divisdo Regiona
de Rondénia -
DRRO

Analisar o gerenciamento das atividades de manutengdo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratacdo de  servigos,
gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicévdl.

DRRO

367

Prestacéo de Contas

Montar a Prestagdo de Contas da Empresa, conforme
instrugdes do TCU, e efetuar andise preliminar visando a
emissdo do Parecer previsto no Decreto 3.591, de 06/09/2000.

Todas

466

Imobilizado

Andisr as adi¢des, as baixas, as transferéncias e as
depreciagfes. Verificar a avaliagdo dos ativos ao valor
recuperavel  (impairment), conforme Resolugdo CFC n°
1.292/10 e disposto na Le n° 11.638/2007. Avaiar os
controles existentes. Verificar existéncias fisicas.

DCO, DGI

389

Seguranca do
Trabalho em
Sistemas de
Transmissdo e
Geragéo de Energia
Elétrica

Avdliar o plangamento e a observancia das Normas
Regulamentadoras NR 7 (Programas e Controles de Medicina
e Salde Ocupacional — PCMSO); NR 9 (Programas de
Prevencdo de Risco Ambiental - PPRA) e NR 10 (Seguranca
em Instalagbes e Servicos em Eletricidade). Verificar o
registro de acidentes de trabalho - CAT e sua andise pela
Empresa. Verificar o desempenho da Empresa nos indices
componentes do Fator Acident&io de Prevencdo — FAP.
Veificar o atendimento as exigéncias da ANEEL no que se
refere a seguranca de pessoas, patrimonial e anti-incéndio das
instal acOes.

DGP, DRSC

384
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Nome do Projeto

Escopo

Area
auditada

H/H
realizado

Gestéo de
Participactes
Soci etérias em
Empreendimentos
de Transmissio e

Geragéo

Veificar o controle interno exercido sobre 0s recursos
investidos em SPE’s, 0s percentuais de participacdo e a sua
contabilizacgo, bem como o desempenho das Empresas em
que a Eletrosul possui participacdo societaria no que se refere
aos aspectos econdmico-financeiros; préaticas de governanca
corporativa e administragdo empresarial.

AEF, AIP,

ARN, ASG,

DES, DGP,
SGE

446

O&M em
Transmissao

Avaliar os controles existentes, a efetividade dos mesmos e 0
cumprimento dos cronogramas de manutencdo corretiva e
preventiva. Verificar o resultado e a implementacdo de
recomendacdes decorrentes de fiscalizagbes da ANEEL.

AGO, DMO,
DOS, DGP,
DES

543

Folhade
Pagamento

Verificar a consisténcia da folha de pagamentos, analisar a
regularidade dos processos de recrutamento, admisséo e
demissdo; cessGo e requisicdo de pessoal. Verificar o
cadastramento de atos de admiss&o e demissio no SISAC e 0
cumprimento das obrigagfes estabelecidas na Le n°
8.730/1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaractes de bens erendas.

DGP

551

Divisdo Regional
do Mato Grosso do
Sul - DRMS

Andlisar o gerenciamento das atividades de manutengéo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratacdo de  servigos,
gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicévdl.

DRMS

491

Divisdo Regiona
do Parana - DRPR

Andlisar o gerenciamento das atividades de manutengdo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratacdo de Sservigos,
gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicévdl.

DRPR

496

O&M em Geracéo

Avaliar os controles existentes, a efetividade dos mesmos e 0
cumprimento dos cronogramas de manutencdo corretiva e
preventiva. Verificar o resultado e a implementacdo de
recomendactes decorrentes de fiscalizagbes da ANEEL.

DGP, DMO

508

Divisdo Regiona
da Regido Oeste —
DROE

Andlisar o gerenciamento das atividades de manutengdo das
LT's e SE's; movimentacdo financeira e obediéncia dos
limites de pagamento, avaliar os procedimentos adotados para
compras de materiais e contratacdo de  servigos,
gerenciamento dos equipamentos gerais, gestdo de estoques,
transportes, limpeza e conservagdo e seguranca empresarial,
atendimento a NR10. Avaliar a aderéncia dos procedimentos
adotados aos critérios de sustentabilidade ambiental, quando
aplicévd.

DROE

392

Contratos de
Engenharia, Obras
e Servicos de
Transmissio

Andisar os processos de licitacdo, contratacdo, termos
aditivos, gestdo dos contratos, penalizagbes, pagamento e
contabilizacdo.  Veificar os registros das contratacOes
redizadas nos Sistemas Informatizados da Empresa e no
SIASG. Avaliar a aderéncia dos procedimentos adotados aos
critérios de sustentabilidade ambiental, quando aplicavel.

DES

621
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: Area H/H
Nome do Projeto Escopo auditada redlizado
Andisar os processos de licitacdo, contratacdo, termos
Contratos de aditivos, gestdo dos contratos, penalizagbes, pagamento e
Engenharia, Obras | contahilizacdo.  Verificar os registros das contratagbes DEG 608
e Servigos de redlizadas nos Sistemas Informatizados da Empresa e no
Geragéo SIASG. Avdiar a aderéncia dos procedimentos adotados aos
critérios de sustentabilidade ambiental, quando aplicavel.
Verificar a observancia dos limites fixados em lel pararepasse
de recursos, 0 reembolso referente a0 pessoal cedido, a
Fundacdo ELOS | regularidade das dividas da Eletrosul (natureza, valor e data) e ELOS 369
dos beneficios concedidos, bem como com o fluxo de caixa
dos pagamentos das contribui ¢oes.
Andisr a gestdo e a governanca em tecnologia da
Gestédo e informacao, verificando o plangjamento existente, o perfil dos
Governancaem recursos humanos envolvidos, os procedimentos de DGI 385
Tecnologia da salvaguarda da informagdo, a capacidade de desenvolvimento
Informagéo e producdo de sistemas e os procedimentos para contratacdo e
gestéo de bens e servigos de Tl.
Verificar o cumprimento das recomendacBes da Auditoria
Interna, da CGU e determinacgtes do TCU. Nesse trabalho néo
Follow-up — estdo incluidas as recomendagbes emitidas para as Areas Sede 309
AUD/TCU/CGU | Descentralizadas, que serdo certificadas quando do proximo
trabalho a ser realizado na regido, o que ocorrera durante o
exercicio.
Follow-up - Veificar o cumprimento das decisdes do Conseho de
Consghos Adm. e | Administracdo, as recomendages do Conselho Fiscal e | OVGE, SGE 269
Fiscal e Ouvidoria | andisar os trabalhos realizados pela Ouvidoria.
Auditoriada
Qualidade no Analisar os requisitos gerais do Sistema de Qualidade, com
Laboratdrio de base na norma 1SO GUIA 17.025, visando a manutencéo da DEMP 84
MetrologiaElérica | certificagdo pelo INMETRO.
- LAMEE

Fonte: AuditoriaInterna

Legenda:

ACE - Assessoria de Comercidlizagdo de Energia; ACS - Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing;
AEF - Assessoria Econémico-Financeira; AGO - Assessoria de Gestéo da Diretoria de Operacéo; AIP - Assessoria
de Implantacdo de Projetos; APD - Assessoria de Pesquisa e Desenvolvimento; ARN - Assessoria de Regulagéo e
Negocios; ARS- Assessoria de Responsabilidade Socia; ASG - Assessoria de Gestdo Empresaridl;
DCO - Departamento de Contabilidade; DEF - Departamento Econdmico-Financeiro; DEG - Departamento de
Engenharia de Geragdo; DEMP - Divisdo de Engenharia de Manutencdo de Medicdo, Protecdo e Controle;
DES - Departamento de Engenharia do Sistema; DGI - Departamento de Gestdo da Informagéo e Infraestrutura;
DGP - Departamento de Gest&o de Pessoas, DGS - Departamento de Gestéo de Suprimentos; DM O - Departamento
de Manutencéo e Apoio a Operacéo; DOS - Departamento de Operacdo do Sistema; DRMS - Divisao Regiona do
Mato Grosso do Sul; DROE - Divisdo Regional do Oeste; DRPR - Divisdo Regiona do Parana; DRRO - Diviséo
Regional de Rondbnia; DRRS - Divisdo Regional do Rio Grande do Sul; DRSC - Divisdo Regional de Santa
Catarina; OVGE - Ouvidoria Geral; SGE - Secretaria Geral; ELOS —Fundacdo Eletrosul de Previdéncia e
Assisténcia Social ELOS

c¢) Demonstracdo da execucéo do plano anual de auditoria - Dos 28 projetos de auditoria
previstos no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2014, todos foram
plenamente executados.

Destacamos a seguir os principais projetos desenvolvidos, as constatages identificadas e
providéncias adotadas pelas areas de responsabilidade:
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Licitacao, Convénio Dispensa e Inexigibilidade

Constatagoes:

- Divergéncias cadastrais no Sistema ConsissGEM de contratos licitados pelo Departamento
de Gest&o de Suprimentos— DGS.
Inconsisténcias referentes ao contrato n° 1304130072.
Inconsisténcias nas contratagdes por dispensa de valor enquadradas nos incisos | e Il da lei
8.666/93 e

Inobservancia de Normativo Interno quanto a formalizacdo de aditivos contratuais (PG-
005.17).

As recomendacdes foram implementadas pelas areas responsaveis.

Acompanhamento dos Programas de Governo
N&o houve constatagdes.

Folha de Pagamento

Constatacoes:
Procedimento de Gestdo Empresarial - PG continua desatualizado e
Persiste a necessidade de atualizagdo da Norma de Gestdo Empresarial - NG-080 quanto ao
prazo de cessdo de empregados.

As recomendacdes foram comunicadas as areas responsaveis e as providéncias se encontram em
andamento.

Fundacéo Elos
N&o houve constatagbes.

Seguranca do Trabalho em Sistemas de Transmissio e Geracéo de Energia Elétrica
Constatacoes:
Inexisténcia de mapas de riscos nas dependéncias da SEPAL e
inobservancia de normativo interno quanto a manutencdo preventiva de extintores de
incéndio na SEPAL (NG-039).

As recomendacdes foram comunicadas as éreas responsaveis e as providéncias se encontram em
andamento.

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da Unidade de
Auditoria - ndo houve

€) Qualidade dos controles internos relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores
utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o desempenho operacional unidade
jurisdicionada - A Eletrosul dispde de indicadores de gest&o voltados a monitorar e avaliar o
seu desempenho operacional, formalizados por meio de “Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial — CMDE", celebrado entre a Eletrosul e a Eletrobras. Anualmente, a Auditoria
Interna, no @mbito do projeto de “Acompanhamento dos Programas de Governo”, avalia o
atingimento do desempenho esperado pela Unidade para o exercicio, testando, dentre outros
aspectos, as formulas utilizadas para a apuracdo dos resultados dos indices e a qualidade dos
controles internos atinentes ao tema. No exercicio de 2014, a Auditoria Interna, com base nos
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testes realizados, entendeu pela adequabilidade dos controles internos relacionados a apuragéo
dos indicadores de desempenho operacional utilizados pela Empresa. Em relagdo aos
indicadores de governanca, a Eletrosul, a exemplo das demais Empresas do Sistema Eletrobras,
dispde de matriz de controle interno padronizada, baseada na metodologia COSO, que obedece,
dentre outros aspectos, aos rigorosos requisitos estabelecidos pela legislagdo norte-americana,
especialmente, pela conhecida Lei Sabanes-Oxley (SOX). A referida matriz de controles
internos contempla aspectos relativos a governanga e ao desempenho operacional da Empresa.
Para avaliar a qualidade e a eficécia de tais controles, a Eletrosul, anualmente, por meio da sua
unidade de Auditoria Interna e mediante empresa certificadora (Auditoria Independente),
promove testes de adesdo e suficiéncia dos referidos controles, identificando eventuais
desconformidades e riscos ndo tratados na matriz. No exercicio de 2014, a Auditoria Interna,
com base nos exames realizados, entendeu pela adequabilidade dos controles internos
utilizados pela Eletrosul para monitorar e avaliar o nivel de governanca corporativa existente
na Empresa.

2.3 SistemadeCorreicéo

A Eletrosul passard a alimentar informagdes no CGU-PAD conforme Norma de Gestéo do Processo
de Apuracéo Disciplinar — PAD — NG 118, que se encontra vigente, e mediante designagéo formal
do coordenador responséavel pelo registro no referido sistema, considerando que o procedimento
atual de apuragdo € disciplinado pela NG 58 e PG 058 e pela NG 118, Clausula de Acordo Coletivo
e observancia dos dispositivos previstos na Consolidacdo da Leis do Trabalho - CLT, cujo regime
todos 0s empregados desta empresa estdo submetidos. No exercicio de 2014 ndo houve nenhuma
ocorréncia.

2.4 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles I nternos

Quadro A.2.4 —Avaliacdo do Sistema de Controles Internosda UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLESINTERNOSA SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2|3|4|5

1. A dta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismaos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na eaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sBo acompanhadas de defini¢es claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcgdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucgéo dos resultados plangjados pela X
uJ.
Avaliacdo de Risco 1(2(3|4|5




10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogéo de medidas para miti gé-los.

13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pel os diversos nivels da gestdo.

14. A avaliagdo deriscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e agerar informagdes Utei's a tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desviaos, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuai s ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agles, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabel ecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s80 apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
gue possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoave's e estéo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

I nfor magdo e Comunicagdo

23. A informagdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e
comuni cada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sGo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as deci sdes apropriadas.

25. A informagéo disponive para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informages perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

M onitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagBes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.




Analise Critica:
O processo de controles Controle Interno e de Gestdo de Riscos da Eletrosul esta estruturado com uma visdo de
gestéo integrada de riscos, envolve todas as areas de negocio da Empresa e tem por objetivo a implantacéo de
controles que garantam a seguranca dos negdcios da Empresa e que estggam alinhados com o plangamento
estratégico da Companhia.

Em virtude da comercializagdo de ADR’s da Eletrobras no mercado de capitais norte americano a Eletrosul
observa as orientagBes da Lei Sarbanes-Oxley e anualmente testa 0 seu ambiente de controles internos. Os
resultados dos Testes de Administracdo e dos testes da Auditoria Independente séo reportados no relatério 20F
consolidado da Eletrobras.

Em relacdo a avaliag@o do sistema de controles internos e gestao de riscos da Eletrosul € importante destacar que
os resultados apresentados refletem o comprometimento da alta administracdo e de todas as areas de negécio da
Empresa com o estabelecimento de um ambiente de controles internos e de gestdo de riscos eficiente; a
implementacdo de fluxos de comunicacdo adequados, a adogdo de mecanismos de melhoria continua de
processes, e 0 gerenciamento derisco alinhado com os objetivos estratégicos da Empresa.

Para definir a avaliagdo do sistema de controle interno utiliza-se como estratégia a identificagdo de evidéncias e
formalizagOes existentes na Empresa. Nesse sentido, avalia-se 0 ambiente de controles internos a partir da
identificagdo de politicas, normas, procedimentos, niveis de competéncias, deliberagdes, metodol ogias, testes de
eficicia do ambiente de controle, que confirmam o val or da avaliagao.

Escala devalores da Avaliagéo:

(1) Totalmenteinvélida: Significa que o contelido da afirmativa € integralmente n&o obser vado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conte(ido da afirmativa é par cialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria
(3) Neutra: Significaque ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é par cialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa é integral mente obser vado no contexto da UJ.

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

2.5 Remuneracéo Paga a Administradores

251 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutéaria e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal

1) Base normativa da remuneracdo: A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. cumpre o0s
procedimentos adotados pela Holding para suas subsididrias, consubstanciado no voto de
acionista majoritério para aprovar, em Assembleia Geral Ordinaria, os valores a titulo de
remuneragdo do seus membros da diretoria estatutéria e dos conselhos de administracéo e
fiscal.

A Diretoria-Executiva € composta por um Presidente e atualmente 3 (trés) Diretores. Possui
também um Conselho de Administragdo composto de 6 (seis) membros e um Conselho Fiscal,
de cardter permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes. Um dos
membros do Conselho de Administragéo integra a Diretoria-Executiva.

2) Objetivos da politica ou prética de remuneracéo: A politica de remuneracéo dos Dirigentes
com fungdo executiva, praticada pela Eletrosul, incluindo os membros do conselho de
Administracéo e Fiscal, tem por objetivo oferecer justa remuneragdo, considerando-se a
equidade interna e o equilibrio em relagdo ao mercado, além de reter, motivar e desenvolver
determinados profissionais com o padréo de exceléncia requerido pelo Grupo Eletrobras.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Composi¢ao da remuneracao:

Descricao dos elementos da remuneracgao e os obj etivos de cada um deles e a metodologia
de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

Honorarios: retribuicdo mensal;

Abono Especial Natalino: honorério extra a ser concedido 1 (uma) vez ao ano;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorério a ser concedido ao diretor por
ocasido de férias;

Abono Pecuniario de Férias: parcela correspondente a 1/3 da soma do honorério e adicional de
férias, no caso da opgdo por férias de 20 dias;

Remuneracdo Varidvel Anual — RVA (PLR): Remuneragdo Varidvel concedida anualmente e
atrelada ao cumprimento das metas e Lucro Empresarial.

Para os Diretores também sdo concedidos 0s seguintes beneficios. Auxilio refeicdo, Seguro de
Vida, Plano de Salde, Previdéncia Complementar, Seguro Funeral e Auxilio Moradia quando
necessario.

Os valores que compde a remuneracdo dos conselheiros sdo: Honorérios e Abono Especial
Natalino mensalizado na forma de 1/12;

O célculo dos honorarios dos Conselheiros de Administracéo e Fiscal € fixado em 10% dos
Honorarios médios mensais e do Abono Especial Natalino, pagos aos membros da Diretoria
Executiva, nos termos da Lei n° 9.292, de 12/07/1996, ndo computados para ambos 0s
colegiados, os demais beneficios.

Propor¢ao de cada elemento na remuneragéo total:

Honorarios: 65,5%

Abono Especial Natalino: 5,5%

Adicional de Férias: 1,8%

Abono Pecuniério de Férias: 2,4%

Remuneracdo Varidvel Anual — RVA (PLR): 9,8%
Demais beneficios. 15%

Razbes que justificam a composi¢do da remuner acao.

A composi¢do da remuneracdo dos administradores da Eletrosul é definida pelo Departamento
de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais — DEST, que encaminha a planilha
contendo a discriminacdo das parcelas que compdem a remuneracdo dos Administradores
(Diretoria e Conselho de Administracéo) desta empresa, para Aprovacdo na Assembleia Geral
Ordinéria.
Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na determinacéo
de cada elemento da remuneracao:

A Remunerac@o dos Diretores e Conselheiros ndo é vinculada a indicadores de Desempenho,

sendo regjustada anualmente pelo IPCA, sempre com base no més de Abril de cada ano.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho: N&o se Aplica

Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada: A politica ou prética de remuneracdo dos administradores da Eletrosul é
definida pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — DEST,
via Eletrobras e aprovada em Assembleia Geral Ordinéria.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretosou indiretos. N&o se Aplica

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
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evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da companhia: Né& se
Aplica.

9) Plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracéo baseado em acdes. N&o se Aplica;

10) Comentéarios - Remuneracéo variavel: A Remuneracdo Variavel Anual — RVA é vinculada

a0 lucro do exercicio anterior e limitada a 1,8 Honorério e o pagamento é Autorizado pelo
Departamento de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais— DEST via Eletrobras.
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2.5.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de M embros de Conselhos

Quadro A.2.5.2 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracdo eFiscal Valoresem R$ 1,00

Conselho de Administracao

Periodo de
Exercicio Remuneracio
Nome do Conselheiro(a) | Inicio| Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Claudia Hofmeister - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Valter Luiz Cardedl de Souza| - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Eurides Luiz Mescol otto - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
William Rimet Muniz - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Celso Knijnik - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Wanderlel Lenartowicz - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Conselho Fiscal
Periodo de
Nome do Conselheiro(a) Exercicio Remuneracéo
(T/S) Inicio| Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Sonia Regina Jung (T) - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Antonio G. Farias Neto (T) - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Suzana Teixeira Braga (T) - - | 3.363,74| 3.363,74| 3.363,74 | 3.363,74| 3.745,20| 5.268,13| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 3.850,68| 45.572,37
Marlete Barbosa Borges (S) - - - - - - - - - - - 3.850,68 - 3.850,68

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
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2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracéo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro A.2.5.3—Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Vaoresem R$ 1,00

I dentificacdio do Org&o

Orgao: (Diretoria Estatutéria ou Conselho de Administragéo ou Conselho Fiscal)

EXERCICIO

Remuneracdo dos Membros

2014

2013

2012

NUmer o de membros: 4 Membros

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

1.732.034,94

1.852.086,34

1.695.051,18

a) salério ou pro-labore

1.312.717,59

1.613.223,85

1.466.127,88

b) beneficios diretos e indiretos

419.317,35

238.862,49

228.923,30

) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)

171.113,53

274.080,00

€) bonus

f) participagdo nos resultados

171.113,53

274.080,00

g) remuneragao por participagdo emreunides

h) comissbes

i) Outros

11 — Total da Remuneracdo (I +11)

1.732.034,94

2.023.199,87

1.969.131,18

IV — Beneficios pos-empr ego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuner acdo baseada em agbes

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

2.5.4 Demonstrativo da Remuneracdo Variavel dos Administradores

Quadro A.25.4 —Detalhamento de Itens da Remuneragdo Variavel dos Administradores Valoresem R$ 1,00

I dentificacdio do Org&o

Orgao: (Diretoria Estatutéria ou Conselho de Administragio ou Conselho Fiscal)

Reconhecimento de Bénus e Participacdo de Resultados

EXERCICIO

2014

2013

2012

| — Bénus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneracao

b) valor maximo previsto no plano de remuneracao

c) valor previso no plano de remuneragdo, caso as metas
estabel ecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)

171.113.53

274.080,00

€) valor minimo previsto no plano de remuneracao

f) valor méximo previsto no plano de remuneracgdo

g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabel ecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

171.113.53

274.080,00

[l —Total (1 +11)

171.113.53

274.080,00

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Obs.: Consalheiros ndo recebem PLR — Participagéo de Lucros e Resultados;

Consdheiros e Diretores nao recebem bonus;
Os Diretores nao receberam o PLR do ano de 2013 em 2014;

A Eletrosul ndo pratica previsdo de valores minimos e maximos no plano de remuneracdo paraa PLR - Participacdo de

Lucros e Resultados
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os subitens 3.2 e 3.5 ndo foram abordados neste relatdrio, pois a Eletrosul ndo presta servicos
diretamente ao cidaddo, ndo havendo publicagcdo da Carta de Servicos ao Cidadéo.

3.1 Canaisde Acesso do Cidadao

A estrutura organizacional da Eletrosul contempla a Ouvidoria, que tem o0 compromisso com a
verdade dos fatos e a apuracdo dos acontecimentos, a Comissdo Permanente de Etica, criada para
avaliar denuincias e indicar medidas aos agentes que agiram em desacordo com os principios éticos.

S80 disponibilizados canais de comunicagéo internos e externos para solicitagdes, reclamagoes,
denlncias, sugestdes entre outros, tanto nas localidades em que atua quanto nas &reas de
implantag&o de novos empreendimentos.

Quadro A 3.1 —Canais de Comunicacdo

CANAIS DE COMUNICACAO FORMASDE CONTATO
Website www.eletrosul .gov.br
Atendimento por e-mail das partes interessadas eletrosul @el etrosul.gov.br
Atendimento telefdnico das partes interessadas fone: (48) 3231-7300

Ouvidoria - recebe, analisa, encaminhaeresponde as | Site daEletrosul (www.detrosul.gov.br): Ouvidoria/ Fale
solicitagdes de informagdes, sugestfes, reclamagdes, | Conosco e Cana Denulncia.
criticas e deniincias das partes interessadas (publico E-mail:
interno e externo). canaldenuncia@el etrosul .gov.br
ouvidoria@eletrosul.gov.br
Telefones:
(48) 3231-7655 e 3231-7315
08006487822 — Ouvidoria e Frota da empresa
0800488048 — M eio ambiente e queimadas
End.Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal.
Floriandpolis-SC
Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

Em atendimento aLe N° 12.527/2011 - Lei de e-mail:sic@el etrosul .gov.br

Acesso a Informagao, esta disponivel o Servico de fone: (48) 3231-7655 / 3231-7315 ou 0800.6487822/
Informagéo ao Cidaddo (SIC). End. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999

O SIC éresponsavel pelo recebimento, Pantanal .Floriandpolis-SC

processamento, gerenciamento e envio daresposta Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

aos pedidos de acesso e pela orientacdo aos cidadaos.
Comissdo Permanente de Etica — oportuniza ao seu e-mail: etica@eletrosul.gov.br
corpo funcional o esclarecimento de dvidas quanto & | fone: (48) 3231-7117

conduta ética dos empregados, administradores e
prepostos, minimizando a subjetividade das
interpretagBes pessoais sobre principios morais e
€ticos, bem como busca fortalecer aimagem da
empresa e de seus empregados junto a sociedade.

Informamos que no periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014, a Ouvidoria recebeu através do Sistema
de Gestédo de Ouvidoria, 502 manifestagdes, sendo 396 Solicitagdes de informagdes, 66
reclamaces, 27 denlncias e 13 sugestdes. Destacamos que todas as manifestagdes recebidas nesse
periodo foram respondidas.
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Destacamos, ainda, no periodo 01/01/2014 a 31/12/2014, 23 solicitacbes recebidas pelo sistema e-
SIC, Servico de Informagdo ao Cidaddo (Lei 12.527/2011), sendo todas ja respondidas.

Informamos que no periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014, a Comissdo de Eticg néo recebeu
consultas ou denlincias através do Sistema de Consultas e Dentincias a Comissao de Etica.

3.2 Cartade Servicosao Cidadéo

A Eletrosul ndo presta servigos diretamente ao cidaddo, ndo havendo publicagdo da Carta de
Servigos ao Cidadéo.

3.3 Mecanismos para Medir a Satisfagdo dos Produtos e Servicos

Os mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuérios ou clientes dos produtos e ou
servicos da Eletrosul séo as pesguisas, os diagndsticos e 0s canais de comunicagdo, disponibilizados
para sugestes, reclamacdes entre outros. As pesquisas e diagndsticos elaborados pela empresa sdo:

Pesquisa de Satisfacéo de Clientes Eletrosul

A partir de 2001, a empresa incorporou na sua gestéo a busca pela satisfacéo dos clientes, buscando
identificar oportunidades para a melhoria de seus produtos e servicos. Desde entdo, utiliza uma
pesquisa, com entrevista presencial, aplicada por empresa especializada, com objetivo de apurar o
grau de satisfagdo dos clientes, levando em conta os produtos/servigos utilizados. H4 mais de 10
anos, os indices obtidos na satisfac8o geral estdo acima dos 91%. A Pesquisa, que, entre 2001 a
2011, era redlizada anualmente, passou a ser bienal. A deciséo de aterar a periodicidade da
aplicacdo da pesquisa se deu a partir da solidificagdo dos resultados ao longo dos anos e se mostrou
acertada, pois ndo teve impacto negativo para os resultados, o que demonstra que a cultura para a
melhoria da satisfagdo dos clientes ja est4 incorporada na empresa. Dessa forma, ao longo dos
anos, foi possivel constatar 0 amadurecimento da gestdo da Eletrosul no que tange a Gestéo da
Satisfacdo dos Clientes. No primeiro ciclo, o indice de Satisfagcdo Geral dos Clientes foi de 74%. Os
resultados positivos da pesguisa atingidos nos ultimos anos demonstram que as agoes efetuadas para
a melhoria dos processos, identificados como prioritérios para os clientes vém sendo efetivas,
conforme observado no Quadro a seguir:

Quadro A 3.3.1—Indice de Satisfacdo do Cliente

indice/Ano 2010 2011 2013
indice de satisfagio geral Eletrosul 952 | 955 | 1000
i ndice de satisfacio geral no conceito muito satisfeito 38,1 53,3 57,1
indice de satisfacio geral no conceito satisfeito 57,1 | 422 42,9

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

Pesguisa I ntegrada de Satisfacéo dos Clientes das Empresas Eletrobras

Em 2014, iniciou-se a Pesquisa Integrada de Satisfac@o dos Clientes das Empresas Eletrobras (foco
comercial), sobre a comercializagcdo dos negdcios de geracdo e transmissdo das empresas. E uma
pesquisa estruturada realizada por meio eletronico, na qual sdo abordadas as dimensdes atendimento
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gue afeta diretamente a imagem; comercial para compra e venda de energia; gestdo de contrato e
medic¢ao para faturamento em atributos de satisfag&o e importancia.

Pesgquisa de Satisfacdo com Organizagdes Sem Fins L ucrativos

Desde 2010, a Eletrosul realiza, anualmente, pesquisa de satisfagdo com as organizaces sem fins
lucrativos beneficiadas pelo seu Investimento Social e com as pessoas beneficiadas pelos projetos
patrocinados pela Empresa. Este trabalho permite identificar o conceito/imagem da empresa e
prospectar o valor dos indicadores de satisfacdo, elencados a partir da percepcéo dos entrevistados,
de forma a observar as oportunidades de melhoria e aperfeicoamento da Responsabilidade
Socioambiental da Empresa. Inicialmente, as pesquisas eram realizadas em sua totalidade por
consultoria.

Atualmente, 0 armazenamento e a tabulagcdo dos resultados passaram a ser realizados por um banco
de dados interno, chamado Portal da Responsabilidade Social, em aplicativo corporativo. Tal
prética permite a otimizacdo de recursos e possibilita a asseguracdo das informagdes e maior
aproximagdo da empresa com a comunidade. A Pesquisa de Satisfagdo tem como objetivo o
aperfeicoamento da gestéd de responsabilidade social, onde € possivel identificar algumas
oportunidades de melhoria e agbes que devem ser estratégicas. Além disso, possibilita avaliar
também:

a) Levantar o grau de satisfagdo/insatisfacdo das Organizagbes Sem Fins Lucrativos patrocinadas
pelo Investimento Social da Eletrosul e do publico beneficiado pelos projetos patrocinados em
relacéo a Responsabilidade Socioambiental da Eletrosul;

b) Avaliar a percepcdo das Organizagdes Sem Fins Lucrativos patrocinadas pelo Investimento
Social da Eletrosul e do publico beneficiado pelos projetos patrocinados em relagdo a Eletrosul;

c) Avaliar o conceito e imagem da Empresa junto as Organizacbes Sem Fins Lucrativos
patrocinadas pelo Investimento Social da Eletrosul e ao publico beneficiado;

d) Avaliar as repercussoes do trabalho realizado pela Eletrosul junto a comunidade;

€) Analisar o grau de receptividade das Organizagbes Sem Fins Lucrativos patrocinadas pela
Empresa e do publico beneficiado pelos projetos patrocinados pelo Investimento Social da Eletrosul
em relacéo as ages de Responsabilidade Socioambiental da Eletrosul;

f) ldentificar as expectativas e sugestdes das Organizagbes Sem Fins Lucrativos patrocinadas pela
Empresa e do publico beneficiado pelos projetos patrocinados pelo Investimento Social da Eletrosul
em relacdo a atuacdo da Eletrosul na comunidade.

Em 2014, foram levantados os dados para elaboracdo de relatorio da pesquisa referente ao ano
2013.

Pesquisa de Imagem

A Eletrosul realizou nos anos de 2010, 2012 e 2014, a Pesquisa de Imagem, referentes ao
investimento social com o objetivo de levantar o conceito de imagem da Empresa. O publico-alvo
foi a sociedade em geral dos municipios onde a Eletrosul tem atuacdo com empreendimentos de
geracdo ou prospeccdo de novos negocios. Os resultados foram obtidos por intermédio de
entrevistas por telefone, resultando em alguns indicadores de desempenho, como, por exemplo, o
nivel de importancia da Empresa na regido, 0s possiveis impactos socioambientais gerados, o grau
de importancia dos investimentos socioambientais realizados e as expectativas e necessidades da
sociedade.

Diagndstico Socioecon6mico e Ambiental
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Com a implantagdo de novo empreendimento, percebia-se uma dificuldade em identificar as reais
necessidades da regido do entorno das instalagdes, atuando conforme as demandas das Prefeituras
Municipais e da propria comunidade. A partir de 2010, com a estruturacdo do Diagnostico
Socioecondmico e Ambiental para identificar as reais necessidades e expectativas da comunidade,
foi possivel subsidiar a Alta Administracdo para a tomada de decisdes acerca do investimento
social, conseguindo assim uma gestdo mais eficaz dos recursos. Em 2013, a Eletrosul realizou o
Diagnostico Socioecondmico e Ambiental no municipio de Nova Santa Rita, no estado do Rio
Grande do Sul. Esta acéo, que faz parte do Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentével da
Eletrosul, teve como objetivo mapear os impactos decorrentes da ampliacdo da subestacdo Nova
Santa Rita e subsidiar a diretoria com informagdes sobre as percepgdes da comunidade.

3.4 Acesso asInformacgfes da Unidade Jurisdicionada

Com o objetivo de garantir a transparéncia da gestéo, o site da Eletrosul disponibiliza, de forma
clara e direta, as informagdes sobre sua atuagdo. Entre os canais disponibilizados logo na primeira
visualizacdo do site estd 0 “Acesso a Informagdo”, que traz informagBes institucionais, acbes e
programas desenvolvidos, processos de contas anuais, informagdes sobre despesas, repasses e
transferéncias de recursos, licitagdes e contratos, entre outras. Os editais e documentos publicos,
bem como os relatérios com as demonstracdes financeiras, também podem ser acessados de forma
rapida e direta. A mesma facilidade para acesso, no site, € observada para os canais “Ouvidorid’ e
“Fale Conosco”, oferecidos para manifestagdo da populacéo.

3.5 Avaliagdo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada

A Eletrosul ndo presta servigos diretamente ao cidadéo.

3.6 Medidas Relativas a Acessibilidade

O Edificio Sede da Eletrosul dispde das seguintes medidas com vistas ao atendimento das normas
relativas a acessibilidade:

Sanitérios adaptados para pessoas com deficiéncia

Rampas de acesso em calcadas

SinalizagBes visuais de saida de emergéncia e rotade fuga

Mobiliérios ergondémicos

Espacos amplos para circulagéo

Corrimaos e guarda corpos adequados

Auditério com espaco para cadeirantes

Elevadores com botoeiras em braile e indicagéo sonora e visual dos pavimentos

V agas nos estacionamentos para pessoas com deficiéncia

V agas nos estacionamentos para gestantes

Além das medidas estruturais, a Eletrosul mantém o Programa de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia, que integra as ages previstas no Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho, Salide
Ocupacional e Acompanhamento Social - PESSOAS, cujo objetivo geral € o de promover a
melhoria da qualidade de vida dos (as) empregados (as) e dependentes, através do atendimento as
necessidades biopsicossociais e financeiras decorrentes do tratamento de salde da pessoa com
deficiéncia.
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4 AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Infor magdes do Ambiente de Atuagdo da Unidade Jurisdicionada

a) Caracterizacdo e Comportamento de Mercado

A area preponderante de atuacdo da Eletrosul (Regido Sul e Mato Grosso do Sul) responde por
aproximadamente 17,7% do PIB nacional e 17,9% do mercado total de energia elétrica brasileiro,
abrigando uma populacéo da ordem de 30,5 milhdes de habitantes, o que representa 15,6% da
populacdo brasileira. Também responde por 28,9% da producéo agropecuéria, 21,8% da indistria e
20,8% do comércio nacional, segundo Contas Regionais do Brasil 2010, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Egtatistica- IBGE.

Estudos coordenados pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE apontam crescimento médio anual
de 4,3% no SIN para os préximos dez anos. Nesse contexto € importante ressaltar o potencial de
desenvolvimento da economia regional e a consequente expansado do mercado de energia elétrica.
Nas Ultimas décadas o0 setor elétrico brasileiro passou por intensas mudancas no seu modo de
funcionamento e atuagdo das empresas que convivem neste mercado. Neste periodo, houve uma
nova regulagcdo e uma nova forma de competicéo e concorréncia, uma vez que o setor, que antes era
basicamente governamental e monopolista, em pouco mais de 10 anos passou a ser extremamente
competitivo e concorrencial, onde a empresa, para sobreviver neste mercado deve ter estratégias
bem definidas, eficiéncia de gestéo e custos baixos, para assim poder vencer os leilGes de energia
elétrica e continuar atuando neste ramo.

A Eletrosul, como integrante deste mercado, teve seu parque gerador todo privatizado no final da
década de 90, comegando o novo milénio com uma série de restricbes de investimentos e
estagnacdo, visando principalmente a privatizacdo do restante de seus ativos, ou seja, a parte de
transmissao.

A partir do novo modelo do setor elétrico foi fortalecida a competicdo e as parcerias entre as
empresas estatais e privadas. A Eletrosul passou ater novas estratégias de investimento e expansao.
Entre 2004 e 2011, a Empresa buscou incessantemente voltar a geracdo de energia elétrica, com a
construcdo de diversos empreendimentos, passando por inimeras dificuldades devido ao know-how
perdido com a privatizagéo.

Foi assim que, em junho de 2011, a Eletrosul colocou em operagcdo comercial a sua primeira usina
apos a privatizagdo, a Usina Edlica Cerro Chato, sociedade de propdsito especifico, em Santana do
Livramento — RS, com 90 MW instalados. Em marco de 2012, entra em operagdo comercial a
primeira turbina da Usina Hidrelétrica Passo S8o0 Jodo, empreendimento proprio da Eletrosul,
consolidando efetivamente o seu retorno a geracéo de energia elétrica.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada

Os maiores agentes de geracéo de energia, em capacidade instalada:
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Quadro A 4.1 — Agentes de Geracdo de Energia

Os 10 Agentes de Maior Capacidade I nstalada no Pais ( Usinas em Operacao)
N° Agentes do Setor Poténcia Instalada (KW)
1° Companhia Hidro Elétrica do S8o Francisco CHESF 10.615.131,00
2° Furnas Centrais Elétricas YA FURNAS 9.907.492,00
3° Centrais Eléricas do Norte do Brasil YA ELETRONORTE 9.191.214,10
40 Tractebel Energia SA TRACTEBEL 7.323.817,73
50 Itaipu Binaciona ITAIPU 7.000.000,00
6° Petréleo Brasileiro SIA PETROBRAS 6.715.074,60
7° Companhia Energética de Sdo Paulo CESP 6.649.820,00
8° CEMIG Gerago e Trangmissdo S A CEMIG - GT 5.987.594,40
Qe Copel Geragdo e Transmissdo S/A COPEL - GT 4.929.407,00
10°0 AESTieté SIA 2.652.050,00

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relagdo
ao seu ambiente de atuacéo:

Os produtos da Eletrosul sdo a producéo de energia e a disponibilidade do sistema de transmiss&o.
Na Geracdo de energia elétrica, tem participacdo no mercado nacional e na viabilizacdo de grandes
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, como indutoras do desenvolvimento
socioecondmico e ambiental do Pais, na Transmissdo de energia elétrica atuando em projetos
estruturantes e nas interligacfes regionais com o0s sistemas isolados e com os paises da América do
Sul e na Comercializagdo de energia elétrica promovendo o desenvolvimento do negdécio de
comercializagdo e gestdo de energia elétrica no mercado livre, dentro e fora das éreas de concesséo
de suas distribuidoras. Além do foco na comercializagdo e gestdo de energia elétrica, as empresas
Eletrobras se voltardo para a viabilizagdo comercial de novos negdcios associados a geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia e a utilizagdo dos ativos das empresas.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

As principais Ameagas observadas s&o:

Acirramento da competicdo no setor elétrico brasileiro, nos segmentos de producdo,
recursos e insumos bésicos,

Intensificagdo acelerada da agenda associada as mudancas climaticas,

Elevados riscos de inadequacdo nas escolhas de solugdes tecnoldgicas diante da crescente
complexidade e do elevado ritmo acelerado das novas tecnologias.

As principais Oportunidades observadas séo:

Crescimento econdmico do Pais de forma sustentavel e com elevadas taxas de expansao;
Fortalecimento e diversificagdo da integracdo do Pais na economia mundial, especialmente
com paises latino-americanos,

Diversificacdo e aprimoramento do setor elétrico brasileiro;

Eliminacdo ou minimizagdo das restricdes legais e burocréicas impostas ao Sistema
Eletrobras, proporcionando mais liberdade de atuacéo no mercado.
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e) informag0des gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com 0s
principais clientes de seus produtos e servigos.

Os canais de comunicagdo com os clientes sdo definidos com base na pesquisa de satisfacdo, onde
existe questdo especifica sobre a percepcdo do cliente referente a0 meio de comunicagdo mais
eficaz.

Pela natureza dos servigos prestados pela Eletrosul, o seu relacionamento comercial com os clientes
se da por meio do Centro de Operacdo do Sistema Eletrosul — COSE, que funciona
ininterruptamente, o que exige comunicagdo exclusiva e continua 24 horas.

Além disso, para os clientes com os quais existe Acordo Operativo formalizado, ou seja, contratos
celebrados com as empresas, por ocasido das defini¢des das clausulas contratuais ja ficam definidos
os canais de relacionamento comercial e técnico. A comunicagdo do COSE com o ONS é regulada
pelos Procedimentos de Rede que estabelecem todo o protocolo de comunicagdo entre as empresas
em tempo real.

Por meio da Ouvidoria sdo disponibilizados os canais de comunicagdo (Carta, telefone, fax, email,
pessoalmente) para contato dos empregados(as), prestadores(as) de servigcos, parceiros(as) e
comunidade que tenham interesse nos assuntos relativos a Eletrosul, de modo a garantir o mais
amplo acesso atodos os interessados, de forma auténoma, imparcial e sigilosa

f) Descricdo dosriscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

A matriz de risco da Eletrosul traz informacfes de 4 (quatro) pilares. estratégico, financeiro,
operacional e conformidade. Os riscos de mercado ndo sdo abordados na matriz da Eletrosul. Logo,
ndo temos a determinacdo de edtratégias para mitigé-los.

g) Principais mudancas de cenéarios ocor ridas nos ultimos exer cicios:

A edicdo da Medida Provisoria - MP 579, de 11/09/2012, convertida na Lei n°® 12.783 de
11/01/2013, impactou profundamente a estratégia de atuagdo da Empresa em funcdo dos ajustes
praticados pelo Governo Federal sobre a dindmica de operagéo, manutencéo e expansdo do Setor
Elétrico Brasileiro, uma vez que uma série de premissas adotadas sobre geracdo de caixa,
financiamentos, captacies e estratégias de expansdo foram afetadas pelas disposi¢des introduzidas
pela citada MP. As medidas adotadas pelo Governo Federal visaram, também, beneficiar os
consumidores de energia elétrica através de reducdo de trés componentes tarifarias. custo de
geracao, custo de transmissao e encargos setoriais.

Por meio da aludida Lei, 0 Governo pretendeu encerrar as discussdes se as concessoes de energia
elétrica, cujos prazos de vencimento ocorreriam a partir de 2015, poderiam ser prorrogadas por mais
até 20 anos, conforme condicBes estabelecidas na referida Lei e nos respectivos Contratos de
Concessao, ou se estas seriam licitadas.

Assim, aLei n®12.783/2013, ao tratar das prorrogacoes das concessdes de distribuicdo, transmissao
e geracdo de energia elétrica, alcancadas pelos artigos listados acima, impds novas condi¢bes de
prorrogac@ as concessiondrias, permitindo a prorrogacdo por um prazo de até 30 anos, com a
antecipacdo do vencimento dessas concessoes e assinatura de Termos Aditivos aos respectivos
Contratos de Concesséo com o Poder Concedente estabelecendo as novas condigoes.
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As novas tarifas e o valor da indenizagdo foram divulgados pela Portaria do Ministério de Minas e
Energia n° 579 e a Portaria Interministerial do Ministério de Minas e Energia e do Ministério da
Fazenda n° 580, publicadas em edicdo extraordinéria do Diario Oficial da Unido do dia 1° de
novembro de 2012.

A Eletrosul detém uma Unica concessdo afetada pela Lei n° 12.783/13, o contrato de Concessdo
57/2001, composto por 37 subestacOes de transmissdo e 9.413 km de linhas de transmissdo. As
empresas controladas pela Eletrosul ndo possuem contratos de concessdo afetados pela renovacéo.

A Empresa aceitou as condi¢bes de prorrogagcé antecipada das concessdes previstas na medida
provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 de dezembro de 2012 o contrato de prorrogacéo da
concessao 57/2001, passando todos os bens vinculados ao respectivo contrato para a Unido, sob a
administracdo da Companhia, 0 que representou uma reducdo de 50,1% da receita atual das
instalagbes de transmisséo do referido contrato.

Destaca-se que o bom desempenho operacional da Eletrosul, nos Ultimos anos, favoreceu a Empresa
na defini¢éo, pelo Ministério de Minas e Energia- MME, do novo valor da Receita Anual Permitida
- RAP, com a prorrogagéo da concessdo de seus ativos. A Eletrosul foi a transmissora que teve a
menor reducéo das tarifas porque os calculos do MME levaram em conta a qualidade dos servicos
de transmissao prestados.

Nas referéncias técnicas, que embasaram o0 MME na defini¢do das novas RAPs, a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica- Aneel criou um ranking entre as empresas, estabelecendo uma classificagdo em
cinco grupos de qualidade, a partir da relacdo entre parcela varidvel e receita. A Eletrosul foi a
empresa que obteve 0 melhor desempenho e a Unica classificada no Grupo 1, servindo, portanto, de
referéncia, em termos de Parcela Variavel, para o cdlculo da RAP das demais transmissoras.

Conforme facultado pelo artigo 4° da Portaria 580, supracitada, a Eletrosul solicitou o recebimento
da indenizacdo de acordo com a seguinte alternativa: 50% a vista, a ser paga em até 45 dias da data
de assinatura do termo aditivo ao contrato de concessdo e 50% em 31 parcelas mensais, a serem
pagas até o vencimento do contrato de concessdo vigente na data de publicagdo da respectiva
Portaria, a acrescidas da remuneracéo pelo Custo Médio Ponderado de Capital - WACC de 5,59%
real a0 ano, a contar do primeiro dia do més de assinatura do termo aditivo ao contrato de
Concessa0.
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5 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOSALCANCADOS

5.1 Plangamento da Unidade

a) O Processo de Plangjamento e Gestdo do Sistema Eletrobras estabelece o desdobramento das
diretrizes empresariais a partir do Plano Edtratégico do Sistema Eletrobras, do Plano Diretor de
Negocios e Gestdo do Sistema Eletrobras, e do Plano de Negoécios e Gestéo de cada uma das
Controladas.

No ano de 2009 foi criado o Plano Estratégico do Sistema Eletrobras - 2010-2020, que estabeleceu
missdo, Visdo, valores e 0 posicionamento estratégico de todas as empresas Eletrobras para o
periodo. A partir dai, foram estabelecidos cinco Objetivos Estratégicos Finalisticos e os sete
Objetivos Estratégicos de Gesté e Competéncia, bem como, as estratégias associadas.

O Plano Esratégico, busca alinhar-se as competéncias das empresas Eletrobras, incluindo a
Eletrosul, e aprimorar o atendimento as suas finalidades, bem como & melhoria dos processos
conforme os negdcios em que atua.

Em 2009, foi criado o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, que é um contrato
feito entre a Eletrobras e cada uma de suas Controladas, visando atender um conjunto de metas
estabelecidas com o objetivo de aprimorar a eficiéncia e a rentabilidade das empresas.

Visando o realinhamento estratégico, em 2014, buscou-se a redefinicdo de diretrizes de curto e
médio prazo, que culminaram na elaboracdo do novo PDNG — 2014-2018 da Eletrobras e do Plano
de Negocios e Gestdo Eletrosul (PNG) 2014-2018, que enfoca 0s negocios das empresas Eletrobras
gue possuem relagdo com a Eletrosul, conforme apresentado abaixo:

Geracao de energia elétrica

As empresas Eletrobras deverdo participar ativamente no mercado nacional e na viabilizacéo de
grandes empreendimentos de geracdo de energia elétrica, como indutoras do desenvolvimento
socioecondmico e ambiental do Pais. No aspecto operacional, as atencfes deverdo estar voltadas
para o aumento da eficécia e eficiéncia e a melhoria da qualidade dos servigos de geracéo de
energia elétrica

Transmissdo de energia elétrica

No negécio de transmissdo de energia elétrica, as empresas Eletrobras focaréo sua atuagcdo nos
projetos edruturantes e nas interligacdes regionais com os sistemas isolados e com os paises da
América do Sul, devendo ampliar suas participacdes na rede de transmissdo do sistema interligado
nacional (SIN). Atuardo fortemente na melhoria da rentabilidade, no aumento da eficicia e
eficiéncia operacionais, na melhoria da qualidade dos servigos e na reducdo das perdas nas
operagoes de transmissao.

Comercializacdo de energia elétrica

As empresas Eletrobras promoverdo o desenvolvimento do negécio de comercializagdo e gestdo de
energia elétrica no mercado livre, dentro e fora das areas de concessdo de suas distribuidoras.
Desenvolverdo estratégias inovadoras para a comercializacdo da energia proveniente de seus futuros
empreendimentos no exterior e das novas usinas termonucleares no Pais.
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Os Objetivos Estratégicos das empresas Eletrobras, constantes no PE 2010-2020, séo divididos em
Finalisticos e de Gestdo e Competéncias. Estes objetivos estdo estabelecidos para o periodo de 2010
a 2020, estando dessa forma, vigentes durante o exercicio de 2014.

Objetivos Finalisticos

Ampliar e aprimorar os negocios de GTD&C de energia elétrica de forma competitiva e
rentavel.

Maximizar a participagcdo da energia limpa, incluindo novas fontes renovaveis na matriz
energética do Sistema Eletrobras.

Expandir seletivamente a atuacdo internacional em GTD&C, alinhada aos negdcios da
companhia e com foco nas Américas.

Participar da gestdo dos programas de energia elétrica de interesse do governo, pactuando
metas de execucdo e equilibrio econdbmico-financeiro.

Garantir que os empreendimentos do Sistema Eletrobras sejam vetores de desenvolvimento
sustentével para suas éreas de entorno.

Objetivos de Gestao e Competéncias

Implantar novo modelo de gestédo empresarial e organizacional que garanta uma atuagéo
integrada, rentével e competitiva.

Aprimorar a governanga corporativa, baseada nas melhores préticas do mercado.

Atrair, desenvolver e reter talentos para o Sistema Eletrobras.

Aprimorar a gesto dos negdcios, participagdes e parcerias.

Potencializar a reputacdo, a credibilidade e confianga do Sistema Eletrobras perante os seus
empregados, 0 mercado e a sociedade.

Minimizar as amarras institucionais internas e externas para assegurar a atuagdo em
condic¢des competitivas.

Intensificar a atuagéao integrada em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo e mensurar sua
contribuicdo para os resultados do Sistema Eletrobras.

b) Conforme descrito no item “a’, o processo vinculado ao planejamento estratégico encontra-se
sob a governanca da holding Eletrobras, que por meio do Processo de Planejamento e Gest&o do
Sistema Eletrobras, realiza as revisdes do Plano Estratégico das empresas Eletrobras, bem como
a avaliacdo e monitoramento da implementagdo do referido plano. Concomitantemente, no
ambito da Eletrosul, o monitoramento das estratégicas associadas aos objetivos estratégicos €
medido por meio do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial, utilizando-se os
indicadores estabelecidos, verificando assim se o desempenho da Empresa encontra-se em
alinhamento as estratégias definidas.

Destaca-se ainda que no ano de 2014, a Eletrobras promoveu a revisdo do Plano Estratégico
2010-2020, avaliando seu estagio de implementacdo e revisando a andlise de cenarios do
ambiente de atuacdo das empresas Eletrobras. Este processo culminou com a elaboracéo do
Plano Estratégico 2015-2030, que encontra-se em fase final de aprovacéo.
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¢) Com relacéo ao PPA — Plano Plurianual, foram executados os programas e agoes relacionados a
seguir, alinhados ao Plano Egtratégico da Unidade.

Quadro A 5.1.1 - AcBes Relacionadas aos Obj etivos Finalisticos

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 - Implantacéo do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra, com 37 MW (SC) paraageragéo de energia
eétrica

Acdo 200G — Manutengéo do Sistema de Geragéo de Energia Elétrica

Acdo 13FD — Implantacdo do Projeto Megawatt Solar

Acdo 15BB — Implantacdo da Usina Edlica Coxilha Seca (3OMW), Capéo do Inglés (10 MW) e Galpes (BMW)

Acdo 1050 — Ampliagdo de Sistema de Transmissdo de Energia Elétricana Regi&o Sul e no Mato Grosso do Sul

Acdo 2D94 — Reforgos e Mehorias no Sistema de Transmissdo na Regido Sul e no Estado do Mato Grosso do Sul

Acdo 14NA — Interligag@o Elérica Brasil-Urugual

Acdo 4471 — Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

Quadro A 5.1.2 - Acbes Relacionadas aos Objetivos de Gestdo e Competéncias
Programa 0807 — Programa de Gestéo e M anutencéo de I nfraestrutura de Empr esas Estatais

Acdo 4101 — Manutencdo e Adeguagdo de Bens Iméveis

Acdo 4102 — Manutencdo e Adequacéo de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Acdo 4103 — Manutencdo e Adeguagdo de Ativos de Informética, Informagdo e Tel eprocessamento

Acdo 14N9 — Aquisicdo de Imovel -Regional de Santa Catarina
Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

As estratégias e riscos da Eletrosul associados aos objetivos do Plano Estratégico do Sistema
Eletrobras sfo apresentados a seguir:

Quadro A 5.1.3 —Plano Estratégico do Sistema Eletrobras

Objetivos - ; : . .
Estratégicos Estratégias Risco Associado da Matriz de Risco
- . Risco Financeiro - I nvestimentos
oo | L e deNeics Crporties
b P plangy ~ 2. Gestao do Negacio de SPEs e Consorcios
governamental para expansdo de geracéo de 3. Risco de Mercado
. energiadlerica 4. Gestdo do Orcamento
1- Ampliar e Risco Operacional - Comer cializagdo
aprimorar 0s 2. Atuar seletivamente na comercidizagdo de 1. Comercializacio de Energia e Gesto de
negocios de energia :
Contratos
GT&C deforma Ri onal _P&DI. G =
competitiva e isco operacional — , Geracdo e
rentéavel _ o B Transmissao y
3. Investir em eficiéncia energéticana oferta de 1.Seguranga da Informagéo
energia repotencializacdo de usinas ereducdo de | 2.Disponibilidade de Geracéo
perdas técnicas na geragao e transmissao. 3.Disponibilidade de Transmissdo
4.Revisdo Tariféariana Transmissao
5. Concessdo e Autorizagdo de Transmissdo
2 - Priorizar os Risco Estratégico — Gover nanga
investimentos 1. Desenvolver capacitacdo tecnoldgica e Corporativa
em energia multidisciplinar para geracéo de energialimpa 1.Governanca de P& D+l
limpa, incluindo 2. Governancade TIC
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Obj etivos

Estratégicos Estratégias Risco Associado da Matriz de Risco
novas fontes Risco Estratégico — Gover nanca
renovaveis na Corporativa
matriz 2. Investir em novos experimentos de geragdo com | 1.Governanga de P& D+l

energéticada novas fontes renovaveis. Risco operacional
Eletrosul 1.Concessdo e Autorizacdo de Geragdo
2. Concessdo e Autorizag8o de Transmissdo
Risco Estratégico — Estratégia de
3. Participar agressivamente dos leiles de geracdo gﬂgo(r:]i?)(r)réncia
e s | ENoeR Negiioe L
empreendimentos Risco Financeiro — I nvestimentos
P : 1. Gestéo do Negécios de SPE's e
Consorcios
3- E>Epand|r 2 | Neste objetivo a Eletrosul ndo possui estratégias
aluagao relacionadas
internaciona )
o o . Risco Estratégico — |magem
o et 205 tios o cCondiQOes paa | 1 patocinio, Convénio e Doagges
governamentai s associados a energia el étrica. Risco Est;balt%g;go —Modelo de Negdcio
4 - Participar da 1. Sustentanilidede
gestdo dos 2. Pactuar com 0 MME contrato de gest&o para Risco Estratégico — Imagem
programas de cada programa governamental, explicitando metas, | 1.Patrocinio, Convénio e Doagtes

energiaeétrica
deinteresse do
governo

recursos, remuneracdo, cronograma e
responsabilidades.

Risco Estratégico — M odelo de Negdcio
1.Sustentabilidade

3. Aprimorar o sistema de gestao,
acompanhamento e apropriacdo de custos dos
programas de governo nos quais o Sigema
Eletrobras tenha participagio rel evante.

Risco Estratégico — Imagem
1.Patrocinio, Convénio e Doagles

Risco Estratégico — M odelo de Negdcio
1.Sustentabilidade

5 - Garantir que
0s investimentos
daEletrosul
sejam vetores de
desenvolvimento
sustentavel para
suas areas de
entorno

1. Promover programas de desenvolvimento
sustentével das comunidades do entorno de todos
0s empreendimentos nos quais o Sigema
Eletrobras esteja envolvido.

Risco operacional - Socioambiental
1. Biodiversidade e Meio Fisico

2. Impacto Socioecondmico

3. Acidentes Ambientais

2. Negociar e pactuar previamente com as
comunidades os beneficios e as medidas propostos
nos programas de inser¢éo regional e
desenvolvimento sustentavel.

Risco Estratégico — Fatores Exter nos
1.Mobilizagbes Sociais

Risco operacional - Socioambiental
1.Biodiversidade e Melo Fisico

2. Impacto Socioecondmico

6 - Aprimorar a
Gestéo
Empresaria

1. Desenvolver e implantar modelo de gestdo
consistente com as especificidades do Sistema
Eletrobras e com as novas demandas e desafios.

Risco Estratégico — M odelo de Negdcio
1.Gestdo Estratégica

2. Adequar a estruturado Sistema, 0S processos
organizacionals e 0s projetos a um novo
paradigma de custos e eficiéncia.

Risco Estratégico — M odelo de Negdcio
1. Sugentabilidade

2. Estrutura Organizacional

3. Gestdo Estratégica

3. Formular eimplementar modelo e processo de
gestdo de mudanca do Sistema Eletrobras.

Risco Estratégico — M odelo de Negdcio
1.Sustentabilidade

2. Estrutura Organizacional

3. Gestdo Estratégica

7 - Aprimorar a
Governanga
Corporativa

1. Formular, desenvolver e implementar o modelo
de governanca corporativa, segundo as melhores
préticas.

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa

1.Desempenho da Alta Administragéo
2. Conduta Antiética

3. Governancade TIC

4. Governanca de P& D+l
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Obj etivos

Estratégicos Estratégias Risco Associado da Matriz de Risco
2. Adequar os estatutos e regimentos internos, gi)srcsofasiir\?;eg'co — Governanga
e s . | LD Al Ao

oS P 2. Conduta Antiética
Risco Estratégico — Gover nanca
3. Implementar suporte e mecanismaos para o Corporativa
exercicio das fungdes de administracdo superior e | 1.Desempenho da Alta Administracgo
representacdo externado Sistema Eletrobras. 2. Conduta Antiética
3. Auditoria e Controles Internos
1. Estabelecer politicas e aprimorar processos de R'SCO. operacional - Pessgal
~ - o 1. Treinamento e capacitacao
gestdo de pessoal, especia mente no dominio da
~ . ~ . 2.Desempenho de Pessoal
selecdo e do desligamento, remuneracdo, carreirae ~
~ s L 3.Recrutamento e Selecdo
sucessdo, avaliacdo de desempenho, compativeis e
~ . 4.ReacBes Sindicais
com o novo model o de gestdo empresarial e ~ P |
organizacional do Sistema Eletrobras. 5.Retenczo de
6. Salde e Seguranca do Trabaho
8- Atrair 2. Desenvolver eimplementar modelo, redes e Risco oper acional — Pessoal
dmvol\;er e programas de gest&o do conhecimento no Sistema | 1. Treinamento e Capacitacdo
reter talentos Eletrobras. 2. Recrutamento e Selegéo

3. Promover a avaliagdo continua do desempenho,
orientando o desenvol vimento de carreira, com
foco em resultados e competéncias.

Risco operacional — Pessoal
1.Desempenho de Pessoa
2. Treinamento e Capacitacdo

4. Criar e manter ambiente de trabalho e métodos
de gestdo estimulantes e capazes de motivar e
comprometer as pessoas.

Risco operacional — Pessoal
1.Desempenho de Pessoa

2. Treinamento e Capacitacdo

3. Salde e Seguranca do Trabalho
4. Relagbes Sindicais

9 - Aprimorar a
gestdo dos
negoci os,
participacles e
parcerias

1. Aprimorar, implantar e integrar as préticas de
gestao técnica e econdmico-financeira de
empreendimento.

Risco Estratégico — Estratégia de
Mercado

1. Novos Negécios e Leildes

2. Gestao do Negacio de SPEs e Consorcios
3.Concorréncia

Risco Financeiro - I nvestimentos
1.Gestao Contébil de Ativos

Risco Operacional - Engenhariae
Construcdo

1. Projetos de Engenharia

2. Custo das Obras

3. Qualidade dos Empreendimentos
4. Prazo de Entrega das Obras

2. Criar eaprimorar ingrumentos e condicdes para
anegociacdo, estruturacdo, gestéo e
acompanhamento das participactes e parcerias do
Sistema Eletrobras.

Risco Financeiro - I nvestimentos

1. Gestéo do Negécio SPE e Consorcio
2.Carteira de Participacdes

Risco Estratégico — Estratégia de Mercado
1. Novos Negdcios e Leildes

2. Aquisiges e Incorporages

3. Promover os investimentos e desinvestimentos
necessarios, buscando maximizar arentabilidade
dacarteira.

Risco Financeiro - I nvestimentos
1.Gestao dos Negocios Corporativos

2. Gestdo do Negocio SPE e Consorcio
3.Carteira de Participacdes

Risco Estratégico — Estratégia de Mercado
1. Novos Negécios e Leildes

2. Aquisicdes e Incorporactes
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Obj etivos

Estratéy Estratégias Risco Associado da Matriz de Risco
1. Associar amarca e aimagem do Sistema Risco Est_rateglco _.I magem
. ) . 1. Comunicagdo Institucional
10- Eletrobras aum sistema empresarial de energia > Patrocinio. Convéni Doach
Potencializar a | limpa, eficiente, rentdvel e indutor do - Arocinio, Lonvenios e LoaGoes
~ ; ' Risco Estratégico — Model o de Negocio
reputacdo, desenvolvimento. S
S 1. Sustentabilidade
credibilidade e - —
confianca Risco Es;ratgglco - I magem
1.Comunicagdo Institucional
perante 0s S .
. e 2. Comunicagéo de Crises
empregados, 0 | 2. Consolidar a comunicagdo ingtitucional e ~ L
- ! 3. Relagbes Institucionais com Partes
mercado ea mercadol 6gica do Sistema Eletrobras. | I
sociedade nter a
Risco Confor midade — Reporte
1. Demonstraggdes Contabeis e Financeiras
Risco Confor midade — Reporte
- L 1. Relatdrios Legais, Institucionais e de
1. Identificar as amarras ingtitucionais que -
o ~ . Sustentabilidade
dificultam a atuagéo do Sistema Eletrobrasem o x =
. - ) N 2. Legidacdo e Regulamentacéo
condicdes competitivas e atuar junto as ingtancias . o
decisorias, visando a supressao das restrigoes. Risco Estratégico — I magem
' ' 1. RelagBes Institucionais com Partes
o Interessadas
11-Minimizar 15 peyisar e aprimorar s normativos internos Risco Confor midade— Renorte
_asszta_rpar_ras i (Suprimento, RH, Juridico), visando a supressio 1 Legidacio e R uIamentep ~
:Etelr#aioenals de restricdes enddgenas. - -ISAA0 e RY &0
externas Risco Estratégico — M odelo de Negdcio

3. Implantar uma gestéo voltada para eliminacdo
de redundancias, ganhos de escala e busca de
eficiéncia operacional.

1.Gestdo Estratégica

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa

1. Auditoria e Controles Internos

4. Negociar eimplantar contratos de medigéo de
desempenho das empresas do Sistema Eletrobras
com o acionista majoritario.

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa
1. Desempenho da ata Administragéo

12 - Intensificar
aatuacéo
integrada em
PD+l e
mensurar sua
contribuicdo
paraaEmpresa

1. Consolidar e aprimorar 0s mecanismos de
integracdo e deidentificacdo, andlise, proposicdo e
execucdo de projetos de P& D+l do Sistema
Eletrobras.

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa
1. Govenangade P&D +I

2. Aprimorar a gestdo dos projetos de P& D+,
considerando os mecanismos de mensuracéo de
resultados.

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa
1. Governancade P&D +l

3. Estabelecer mecanismos para assegurar fluxos
continuos de recursos para P& D+I.

Risco Estratégico — Gover nanca
Corporativa
1. Governancade P&D +

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

As limitagBes internas da unidade foram decorrentes de restri¢cées or¢camentérias, ainda relacionadas

com as alteragdes regulatorias constantes na Lei n° 12.783/13, conforme segue:

Reduc&o do orcamento relacionado a programas de treinamento e desenvolvimento pessoal,

sendo priorizadas as videoconferéncias e a utilizagdo de empregado educador;
Reducdo de orcamento para publicidade e patrocinio;

Reducéo das viagens para participagcao de reunides, grupos de trabalho e comités, sendo

priorizadas as videoconferéncias;

Continuidades do Plano de incentivo ao desligamento (PID), plano este de incentivo de

desligamento de empregados.




Em alinhamento ao Contrato de Metas de Desempenho Empresarial, foi estabelecida a seguinte
Meta Empresarial para 2014:

Obter arelacdo Despesa Operacional (PMSO) / Receita Operacional Liquida (ROL) ndo superior a
66,2%, no exercicio de 2014.

Paratanto, foi adotado o seguinte plano de acéo:

Quadro A 5.1.4—Plano de Metas e Aces

Objetivos
Relacionados. Meta Acbes
no PE
Obter, no &mbito da Diretoria Adminigrativa, a reducdo de, no minimo, 3% dos

Oelbter~ a Custos Operacionais (MSO) em relacéo ao valor orcado para 2014.
ngé:a Coordenar, no &mbito empre_ﬁarigl, as agles necess_érias para a implantagdo do SAP,
Operacional de forma a obter 80% de realizacdo conforme planejado.
(PMSO) / Manter indices de disponibilidade da geracdo - DISPGR, atendendo as metas
Receita definidas no Contrato de Metas de Desempenho Empresarial.

1,4,6,7 11 | Operacional Manter os indices de parcela variavel da transmisséo dentro da meta do Contrato de
Liquida Metas de Desempenho Empresarial no ano de 2014.
(ROL) n&o Obter, no ambito da Diretoria de Operacao, a reducdo de, no minimo, 5% dos Custos
superior a Operacionais (MSO) em relagdo ao valor or¢ado para 2014.
66,2%, no Reduzir os gastos com M SO da Diretoria Financeira em 30% em relag&o ao orgado.
%?:'C'O de Reduzir os pagamentos de Horas Extras da Diretoria Financeira em 30% em relacdo

) a0 orcamento.

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

5.2 Programacado Orcamentéria e Financeira e Resultados Alcangados

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui programas sob sua responsabilidade previstos no
PPA, respondendo, contudo, por algumas agdes vinculadas aos programas 2033 — Energia Elétrica,
2119 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia e 0807 — Programa de
Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais, motivo pelo qual nédo
apresenta informagdes dositens 5.2.1, 5.2.2 da portaria n° 90.

5.2.3 Acbes

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS
respondendo, possuindo apenas Orcamento de Investimento, motivo pelo qual ndo apresenta
informagdes dos itens 5.2.3.1 a 5.2.3.3 da portaria n® 90.

5.2.3.4 AgOes - Orcamento de investimento-Ol

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra, com 37 MW (SC) para a
geracdo de energia eétrica

A acdo 10D7 compreende a implantagdo do Complexo Alto da Serra e € constituido por duas
PCH’s com capacidade total instalada de 37 MW, sendo a PCH Santo Cristo implantada no trecho
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médio do rio Pelotinhas, a 5 km de sua foz, e a PCH Coxilha Rica no trecho médio do Rio
Pelotinhas a 35 km de sua foz no Rio Pelotas, no sudeste do Estado de Santa Catarina, municipios
de Capéo Alto e Lages.

Um Sistema de Transmissdo Associado composto de uma LT em 138kV, em Circuito Simples,
deverd ser instalado entre as PCHSs e a subestacéo coletora SE Santo Cristo.

Quadro A.5.2.3.4.1 — Ac¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Acdo

Cddigo 25.752.2033.10D7. 0042 Tipo: Projeto
) Implantagdo do Complexo Alto da Serra com 37 Mw e de Sistema de Transmissdo
Titulo Associado, em 138 Kv com 54 Km de extens&o (SC) .
Iniciativa Implantacdo de Pegquenas Centrais Hidrel étricas Cadigo: 000R
Aproveitar o potencial de geracdo hidrelétrica a partir de fonte hidrica com modicidade
Objetivo tarifaria Caodigo: 0019
Programa EnergiaElétrica Caodigo: 2033
Unidade Orcamentéria| Eletrosul Centrais Elétricas SA. Cadigo: 32225
Acao Prioritéria ( )Sm (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasl sem Miséria( ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica—Meta
= o Valor . Unidade
D_o_tagao Dotagzo Fina Realizado Dﬁ'gg’ 2 de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicid R$ R$ R$ medida
Implantacio
do Complexo
116.074.372 43.760.633 | 5.525.566 Alto da Serra % 21 18 2
375KV

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Data deinicio e de conclusdo da obra:

As Resolucbes Autorizativas n° 3.533 e 3.534 de 12/06/2012, que autorizaram a Eletrosul a
implantar os empreendimentos trazem o inicio das obras da PCH Santo Cristo em mar¢o/2013 e
término em fevereiro/2015, enquanto a PCH Coxilha Rica deveria iniciar em fevereiro/2013 e
terminar em fevereiro/2015. O prazo para execucdo da PCH Santo Cristo foi reconsiderado em
fungdo da demora no processo de licenciamento ambiental. Atualmente, os prazos definidos pela
Resolucéo Autorizativa n® 4.685, de 3 de Junho de 2014 sdo de conclusdo em 30/12/2017. Ja a PCH
Santo Cristo ainda néo teve a postergacéo de prazos oficializada.

Execucdo das metas:

O Complexo Alto da Serra é composto pelas PCHs Santo Cristo e Coxilha Rica, no rio Pelotinhas,
Estado de Santa Catarina.

Em 18/04/2011 foi publicado o Despacho n° 1.387 que indeferiu as outorgas requeridas pela
Eletrosul para implantar os empreendimentos.
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A Eletrosul entrou com recurso contra 0 Despacho e em 05/12/2012 foram publicadas as
Resolugdes Autorizativas n° 3.533 e 3.534 de 12/06/2012, que autorizaram a Eletrosul a implantar
os empreendimentos.

As Autorizagdes trazem o inicio das obras da PCH Santo Cristo em mar¢o/2013 e término em
fevereiro/2015, enquanto a PCH Coxilha Rica deveria iniciar em fevereiro/2013 e terminar em
fevereiro/2015. Devido a demora na publicagdo das Resolugdes Autorizativas a Eletrosul busca
neste momento junto a ANEEL arevisdo deste cronograma.

Com a nova Resolucdo Autorizativa publicada ja foram iniciados servigcos complementares de
sondagem e topografia na PCH Santo Cristo visando consolidar os projetos para licitagéo das obras.

As tratativas junto aos Orgdos ambientais buscando as licengas necess&rias ao inicio do
empreendimento j& foram iniciadas.

O 6rgdo ambiental responsavel pelo licenciamento da PCH Santo Cristo estd em fase de andlise das
respostas a informagdes técnicas solicitadas em Outubro/2014. Tais respostas foram protocoladas
em Dezembro/2014.

Fatores|ntervenientes:

Inicialmente, o indeferimento inicial das outorgas, pela ANEEL, para a Eletrosul implantar e
explorar as citadas PCHs impossibilitou a execucdo de qualquer atividade, pela auséncia do Ato
Autorizativo da ANEEL, entretanto, em 2013, essa questdo foi superada.

ApOs a autorizagdo da ANEEL para retomada do projeto pela Eletrosul a FATMA suspendeu a
Licenca de Instalagdo da PCH devido o empreendimento ndo possuir Parecer Técnico do IPHAN —
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional — favoravel a sua emissdo, até que fosse
regularizada a situagdo do mesmo junto aquele érgéo.

A Eletrosul obteve Parecer Técnico do IPHAN favorével a emissdo da Licenca Ambiental de
Instalagdo da PCH Santo Cristo, entretanto a FATMA questionou a competéncia ambiental do
licenciamento ambiental do mesmo ao IBAMA — Ingtituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis que manteve o licenciamento ambiental na esfera estadual.

Atualmente, o licenciamento ambiental da PCH Santo Cristo tramita na esfera estadual, na
Fundacéo do Meio Ambiente de Santa Catarina— FATMA.

Quanto a PCH Coxilha Rica, atualmente a Eletrosul ainda esta buscando a sua regularizag&o junto
ao IPHAN e FATMA.

A tramitacdo do licenciamento permanece nas mesmas esferas. PCH Santo Cristo coma FATMA e
PCH Coxilha Ricacom o IPHAN.

Restos a pagar:
N&o se aplica

AcOes Prioritariasna L DO:

~

Nao.
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Outras Consider acdes:

Condicé&o operacional — fase do projeto:

Com a nova Resolucdo Autorizativa publicada ja foram iniciados servigcos complementares de
sondagem e topografia na PCH Santo Cristo visando consolidar os projetos paralicitacéo das obras.
Continuam as tratativas junto aos 6rgaos ambientais buscando as licengas necessérias ao inicio da
PCH Santo Cristo.

O Projeto pré-executivo foi concluido e permanece a busca de licenciamento ambiental para a
execucdo do empreendimento.

Acdo 200G — M anutencao do Sistema de Geracado de Energia Elétrica

A acdo 200G compreende manutencéo das instalages do sistema de geragdo, buscando evitar ou
minimizar a indisponibilidade dos mesmos. Maximizar a disponibilidade das instalacbes de
geracdo, garantindo o atendimento adequado aos servicos de geracdo de energia elétrica. A acdo de
Manutencdo do Sistema de geracéo é classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo
e permanente ndo havendo acompanhamento fisico.

Quadro A.5.2.3.4.2 — Agbes do Or camento de | nvestimento

I dentificagdo da Ac¢ao

Caodigo 25.752.2033.200G.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo do Sistema de Geragéo de Energia Elétricana Regido Sul.
Iniciativa Manutencdo do parque gerador de energia Caodigo: 01G1
Promover a manutencéo das instalagdes de geracao e de transmissdo de energia eétrica, visando
Objetivo a confiabilidade e seguranca do sistema.
Caodigo 437
Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033
meERs Eletrosul Centrais Elétricas SA Codigo: 32225
Orcamentaria
Acdo prioritaria ( )Sm (x)Nd  Casopostivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Or camentéria e Financeira da Acgéo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicia Dotagdo Fina Valor Redlizado
17.311.992 19.546.403 7.375.811

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucdo das metas:

Esta agdo inclui dispéndios com eventuais manutencbes das usinas em operagdo, compra de
materiais sobressalentes, atividades de implantacdo e manutencdo de torres anemomeétricas e
estacOes solarimétricas para monitoramento solar.

Em 2014, também foi dada continuidade as atividades de prospeccdo de parques edlicos, conforme
listado abaixo:

Prospeccdo UEE Entorno 11

Prospeccdo UEE Coxilha Negra
Prospeccdo UEE Santa Vitéria do Palmar
Prospeccdo UEE Jaguaréo

Prospeccéo UEE Lavras do Sul

cccoccocc

57




Prospeccdo UEE Mostardas
Prospeccéo UEE Quarai

Prospeccdo UEE Pinheiro Machado
Prospeccéo Edlica (diversos)

I mplantac&o de torres anemomeétricas

cccoccocc

Também foi dada continuidade as atividades de prospeccdo solar, dentre os quais foi finalizada a
instalagdo de estagBes solarimétricas em éreas pertencentes a Eletrosul, conforme segue:

Subestacdo Dourados
Subestacdo Anastécio

UHE S50 Domingos

UHE Passo S&0 Jo&o

Subestacéo Coletora Porto Velho
Conversora de Uruguaiana

cocoocoa

Fatores Intervenientes
A ndo realizacdo total da meta econdmica € justificada pelos seguintes motivos:

U Pogergacdo de atividades para o proximo exercicio;
U Contingenciamento do or¢camento no exercicio.

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:

~

Nao.

Acdo 13FD — Implantacdo do Projeto M egawatt Solar

O empreendimento consiste em um sistema solar fotovoltaico conectado a rede elétrica da Celesc e
integrado ao edificio sede da Eletrobras Eletrosul em Floriandpolis, SC. Ele € composto, entre
outros equipamentos, por mddulos fotovoltaicos e inversores de frequéncia, instalados na cobertura
do edificio sede da Eletrosul e estacionamentos adjacentes, totalizando uma poténcia instalada de,
pelo menos, 1 MWp.

Quadro A.5.2.3.4.3 — Acdes do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Agdo

Cadigo 25.752.2033.13FD.0042 Tipo: Projeto
) Implantacdo do Projeto Megawatt Solar, para Geragdo de Energia Elétrica

Titulo (1 MWp), apartir de painéis fotovoltaicos e LT Associada (200 m, em 13,8 Kv) (SC).
Implantacdo de Plantas para Geracdo de Energia Elétricaa partir de Outras Fontes Alternativas

Iniciativa Cadigo: 000Y
Aproveitar o potencial de geragdo de energia el étrica a partir de fontes alternativas erenovaves.

Objetivo Caodigo: 0025

Programa EnergiaElétrica Cadigo: 2033

Uik Eletrosul Centrais Eléricas S.A. Cadigo: 32225
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Orcamentaria

Acdo Prioritaria |( ) Sm  (x)Néo Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica—Meta
Dotaco - Vaor Unidade
D F 5 . .
Inicial otag;o N3 | Realizado Descricdo da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
RS i RS medida
Implantacéo do
316.380 3.869.670 3.856.568 | Projeto Megawaat % 1 27 27
Solar (1 MWp).

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucéo das metas:
O cronograma fisico do complexo atingiu dentro do exercicio, um avanco acumulado de 100%.

Fatores|ntervenientes:

Em 24/01/2014 foi publicado no Di&rio Oficial da Uni&o, resolucdo da Diretoria Executiva da
Eletrosul, que determinava rescisdo Unilateral do Contrato em referéncia, firmado em 03/08/2012,
entre a contratante Eletrosul e a Contratada Consorcio Efacec Megawatt Solar, pelo ndo
cumprimento e cumprimento irregular das especificacOes técnicas e de clausulas contratuais, pela
paralisacdo da obra, do servico ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicagdo a
Eletrosul e pelo descumprimento de marcos contratuais, do referido contrato, que tem por objeto
"...acompleta e perfeita implantacdo do PROJETO MEGAWATT SOLAR a fim de garantir a sua
plena operagdo, através da execucdo de todos os SERVICOS e do FORNECIMENTO de todos 0s
BENS, MATERIAIS e DOCUM ENTAC}AO, conforme definido nos DOCUMENTOS DE
CONTRATO."

ApOs rescisdo com o Consorcio Efacec Megawatt Solar, a Cymi-Masa, segunda colocada no
processo licitatorio, foi convidada a assumir 0 escopo remanescente do contrato anterior nas
mesmas condigdes de sua antecessora. A Cymi-Masa aceitou 0s termos e celebrou contrato com a
Eletrosul em 14/03/2014.

Restos a pagar:

N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
Nao.

Outras Consider acoes:

O Projeto Megawatt Solar, praticamente concluido nesse exercicio, teve ainda as seguintes datas
importantes:

28/05/2014 entrada em operacdo do subsistema da cobertura do edificio sede;
22/06/2014 entrada em operagao do subsistema dos estacionamentos,
27/06/2014 inauguracéo do empreendimento;

25/09/2014 liberagdo para entrada em operagdo comercial.
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Acédo 15BB — Implantacéo da Usina Edlica Coxilha Seca (30M W), Capéo do Inglés (10 MW) e
Galpdes (BMW).

A acdo 15BB compreende a implantagdo das Usinas Edlicas Coxilha Seca, Capdo do Inglés e
Galp0es, localizadas no municipio de Santana do Livramento — RS, totalizando uma capacidade de
48 (MW), através da instalacdo de 24 aerogeradores com 80 metros de altura além da infraestrutura
associada, caracterizadas pela construcéo de 23 km de acessos, 24 fundagdes, 24 plataformas para o
posicionamento dos guindastes durante a montagem das turbinas, 24 aerogeradores modelo G114
do fabricante Gamesa, com 2MW de poténcia instalada cada, 23 km de rede de média tensdo em
34,5 kV, bem como a ampliaggo da SE Coletora Cerro Chato, com a instalagdo de um
transformador de 34,5/230 kV de 35 MVA.

Quadro A.5.2.3.4.4 — Ac¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Acdo

Cddigo 25.752.2033.15BB.5070 Tipo: Projeto

Implantacdo da Usina Edlica Coxilha Seca (30MW), Capdo do Inglés (10 MW) e Galpdes
Titulo (8MW).

Iniciativa Implantacdo de Parques Edlicos Cadigo: 000X

Aproveitar o potencial de geracdo de energia elétricaa partir de fontes alternativas e renovéves.
Objetivo Cadigo: 0025

Programa EnergiaElétrica Caodigo: 2033
Unidade Eletrosul Centrais Elétricas SA. Caodigo: 32225
Orcamentaria
Acao Prioritéria ( )Sm (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasl sem Miséria( ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucédo Fisica— Meta
Dotagéo Dotagdo Valor Unidade
Inicial Fina Redlizado Descricdo da Meta de | Previsto| Reprogramado | Realizado
R$ R$ R$ medida
Implantacdo das Usinas
Edlicas Coxilha Seca
0 200.000.000 | 194.114.428 (30MW), Capdo do % 0 73 68
Inglés (10MW) e Galpdes
(8MW)

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucéo das metas:

Com a entrega dos aerogeradores, por parte da GAMESA, no final do ano houve uma convergéncia
do cronograma econémico financeiro no periodo, atingindo 68%.

Fatores I ntervenientes:
N&o ocorreu nenhum fator interveniente no periodo que tenha prejudicado o andamento das obras.
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Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
N&o se aplica

Outras Consider acoes:

Conforme portarias do Ministério de Minas e Energia de n° 192, 204 e 210, respectivamente de
07/05/14, 16/05/14 e 21/05/14, a operacéo comercial de todas as unidades geradoras deveréo
ocorrer até 31/12/15.

A ELETROSUL tem como meta concluir a usina de Galpdes em maio/15, Cap&o do Inglés em
junho/15 e Coxilha Seca em agosto/15.

Acdo 1050 — Ampliacdo de Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Sul e no
M ato Grosso do Sul

A acdo de Ampliacdo do Sistema de Transmissdo na regido Sul € composta por diversos
empreendimentos decorrentes de resolucbes da ANEEL, autorizando a ampliagdo e
reforcogmelhorias, no sistema de transmissdo na regido Sul, adequando a evolucdo das
necessidades operacionais e possibilitando a manutencdo dos elevados indices de desempenho
operacional deste sistema.

Quadro A.5.2.3.4.5 — Ac¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Agdo

Cddigo 25.752.2033.1050. 0001 Tipo: Projeto

) Ampliagdo de Sistema de Transmissdo de Energia Elérica na Regido Sul e no Mato
Titulo Grosso do Sul

Iniciativa Implantagdo de Linha de Transmisséo e Subestactes Cadigo: 0027

Expandir o SIN para o pleno atendimento do mercado, para integracdo de novos
empreendimentos de geracdo de energia elétrica e para extensdo a todas as capitais

Objetivo brasileras. Cadigo: 0036
Programa EnergiaElétrica Caodigo: 2033
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Elétricas SA. Cadigo: 32225
Acao Prioritéria ( )Sm (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica—Meta
Dotagéo Dotagéo Valor Unidade d
Inicial Fina Redlizado | DescriciodaMeta| —ooe® | previsto | Reprogramado | Redlizado
medida
R$ R$ R$
Expandir o
Sistema o
153.773.157 | 80.713.821 | 42.980.348 Interligado % 31 16 10
Naciona.

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).
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Data deinicio e de conclusdo da obra:
Esta acéo iniciou em Janeiro de 2008 e a sua conclusdo esta prevista para dezembro de 2015.

Execucdo das metas:

O avanco fisico desta agdo atingiu, dentro do exercicio, ataxa de 10,00%.
Em 2014 foram concluidos 0s seguintes empreendimentos:

INICIODA | CONCLUSAO DA

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOSEM 2014 OBRA OBRA

SE ITAJAI 230/138 kV, 600 MVA — AMPLIACAO “E”: Substitui¢go do
Autotransformador (TF4), trifésico, de 230/138-13,8 kV, 75 MVA por outro | 22/12/2012 21/09/2014
de 150 MVA.

SE ALEGRETE 138/69/13,8 kV, 66 MVA — AMPLIACAO “A”:

Ingtalacdo de um Transformador 69/13,8-13,8kV, 17 MVA. 24/12/2012 30/11/2014

Fatores Intervenientes:
Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 2.879/2011

O Seccionamento da LT 138 kV Jorge Lacerda A — Palhoga na SE Garopaba Encantada
(Celesc), sofre atrasos devido as dificuldades na definicéo da localizagdo da Subestacéo Garopaba
Encantada (SE GEA), por parte da empresa Celesc Distribuicéo.

Tendo em vista que a Eletrosul n&o teve responsabilidade nestes atrasos, a ANEEL reconheceu o
primeiro pedido de prorrogagdo, encaminhado através da correspondéncia CE ARN-0209/2013
(datada de 20/11/2013) a propria ANEEL, emitindo nova Resolugdo Autorizativa n° 4.533/2014,
publicada no D.O. em 21/02/2014, estendendo o prazo de conclusdo do empreendimento para
20/12/2015.

No entanto, as atividades relativas a ampliacdo da SE GEA permanecem suspensas, em funcéo da
indefinicdo do local de implantagdo da Subestacdo. Conforme reiterado a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica através das correspondéncias CE ARN-0104/2014 e CE ARN-0128/2014, a
Eletrosul necessitara de, no minimo, 20 meses apds a confirmacdo da localizagcdo do terreno para
efetuar o licenciamento ambiental e concluir as obras. Destaforma, o novo prazo dado pela ANEEL
para conclusdo do empreendimento, 20/12/2015, mantém-se inviavel.

O Seccionamento da LT 138 kV Palhoga Imbituba na SE Palhoga Pinheira (Celesc), sofreu
prorrogacdo devido ao atraso das licengas ambientais prévias e de instalacdo e os atrasos na
implantagdo da infraestrutura da SE Palhoga Pinheira (SE PPA), por parte da empresa Celesc
Distribuicéo.

Tendo em vista que a Eletrosul n&o teve responsabilidade nestes atrasos, a ANEEL reconheceu o
primeiro pedido de prorrogagdo, encaminhado através da correspondéncia CE ARN-0209/2013
(datada de 20/11/2013) a propria ANEEL, emitindo nova Resolucdo Autorizativa ne 4.533/2014,
publicada no D.O. em 21/02/2014, estendendo o prazo de conclusdo do empreendimento para
20/12/2014.
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No entanto, as atividades relativas a ampliagdo da SE PPA dependem do cronograma de
implantacdo do mddulo geral da Subestacdo, de responsabilidade da Celesc. A referida empresa
encaminhou correspondéncia a Eletrosul em 27/08/2014, informando a previsdo de conclusdo da
subestacdo Palhocga Pinheira para 31/08/2015. Em funcéo das dificuldades informadas pela empresa
distribuidora, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica foi comunicada pela Eletrosul, através das
correspondéncias CE ARN-0104/2014 e CE ARN-0128/2014, da necessidade de maior prazo para
conclusdo deste empreendimento. A previsdo atual de energizacao é setembro de 2015.

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna LDO:
N&o.

Outras Consider acoes:
Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 3.161/2011

O Seccionamento da LT 230 kV Passo Fundo — Monte Claro, na SE Nova Prata 2 atrasou devido a
trés fatores os quais a Eletrosul ndo teve possibilidade de contorno: arelocacdo de LT s 69 kV por
parte da RGE e Hidrotérmica, a liberacdo por parte do IPHAN do diagndstico interventivo e a
Licenca Ambiental de Instalagcdo paraalLT 230 kV.

Além disso, as atividades de terraplenagem da Subestacdo Nova Prata 2, de responsabilidade da
empresa CEEE-GT, s6 fora concluidas em dezembro de 2014. Em fungdo destas dificuldades que
fugiram ao controle da empresa, a Eletrosul informou reiteradas vezes a ANEEL, por meio das
correspondéncias CE ARN-0017/2011 (08.07.2011), CE ARN-0007/2012 (12.01.2012), CE ARN-
0010/2013 (11.01.2013) e CE ARN-0015/2014 (06.02.2014), a respeito dos riscos de né&o
atendimento do prazo de energizacdo do empreendimento. Por fim, em 31/10/2014, através da
correspondéncia CE ARN-0162/2014 encaminhada a ANEEL, a Eletrosul solicitou a
reprogramacao da conclusdo do empreendimento para 31/08/2015.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 3.915/2013

O empreendimento denominado SE Joinville Norte Ampliagdo “D”, sucede na instalacdo de 02
bancos de capacitores 230 kV - 2x100 MV Ar na SE Joinville Norte e de seus respectivos modulos
de conex&o, no arranjo barra dupla a quatro chaves. Em 2014 a empresa contratada iniciou a
fabricacdo dos bancos de capacitores e demais equipamentos, aém do desenvolvimento dos
projetos executivos, das obras civis e montagens eletromecénicas. A data de energizacdo esta
prevista para 26/02/2015.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.056/2013

A Ampliacdo “C” da SE Foz do Chapeco, compreende a Instalagdo do 3° Autotransformador
Trifésico 230/138 kV - 50 MV A na SE Foz do Chapecd e de seus respectivos. O autotransformador
foi contratado a parte e encontra-se em fabricagcdo. Ja os demais bens e servi¢os necessarios ao
empreendimento, foram contratados junto a uma Unica empresa no inicio de 2014, que deu
sequencia nos trabalhos no decorrer do ano. A data de energizacdo esta prevista para 15/05/2015.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.325/2013
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Com o intuito de melhorar o atendimento elétrico da regido norte do estado de Santa Catarina, a
ANEEL autorizou a Eletrosul a executar o Seccionamento da LT 138 kV Araquari Hyosung —
Joinville GM, em circuito duplo, na SE Joinville Santa Catarina (CELESC). As obras referentes a
implantacdo dos moédulos de entrada de linha na Subestagdo Joinville Santa Catarina foram
contratadas no fim do ano, sendo que aordem de servico foi dada em 05/11/2014. A implantagcdo do
seccionamento e ramal da LT 138 kV esta em fase de contratagdo. A licenca ambiental de
instalacdo ainda ndo foi concedida pelo IBAMA. A data de energizacdo esta prevista para
24/09/2015.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.543/2014

Com o intuito de melhorar o atendimento elétrico do estado do Mato Grosso do Sul, a ANEEL
autorizou a Eletrosul a executar o Seccionamento da LT 138 kV Porto Primavera - Ivinhema,
em circuito duplo, na SE Nova Andradina (Enersul). Dentre as principais agoes realizadas no ano,
destacam-se: contratacdo e finalizagdo do projeto basico consolidado, solicitacdo de licenciamento
ambiental e contratacdo dos médulos de entrada de linha na Subestacdo Nova Andradina. A data de
energizacdo esta prevista para 29/01/2016.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.618/2014

O empreendimento denominado SE Biguacu Ampliacdo “G”, sucede na instalagdo do 4°
Autotransformador 230/138 kV — 150 MV A na SE Biguagu e de seus respectivos modulos de
conexdo, no arranjo barra dupla a quatro chaves. O autotransformador foi contratado a parte e
encontra-se em fabricacdo. Ja os demais bens e servicos necessérios ao empreendimento, foram
contratados junto a uma Unica empresa, sendo que a ordem de servico foi emitida em dezembro de
2014. A datade energizagao esta prevista para 17/04/2016.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.802/2014

Através da REA n° 4.802/2014, publicada no D.O. em 01/09/2014, a ANEEL autorizou a Eletrosul
aimplantar uma série de reforcos no sistema elétrico de Santa Catarina. Os empreendimentos S0 0s
seguintes:

Subestagdo Desterro — Ampliagéo “A”: implantagdo do 2° Autotransformador 230/138 kV — 150

MVA

Subestacdo Joinville Norte— Ampliagdo “E”: implantag&o do 4° Autotransformador 230/138 kV

—150 MVA

Subestagcdo Canoinhas— Ampliacéo “G”: implantagdo de banco de capacitor 230 kV —50 MVA

Seccionamento da LT 230 kV Blumenau — Palhoga na SE Gaspar 2, e respectivos médulos de

entrada de linha da SE Gaspar 2.
As principais agoes realizadas no decorrer do ano para atender os respectivos empreendimentos se
concentraram na elaboracdo de especificagdes técnicas e langcamento dos editais de contratagdo dos
equipamentos principais para aplicacdo nas Subestacbes. Além disso, foi dado inicio ao processo de
licenciamento ambiental, bem como contratada a empresa que fara o projeto basico consolidado do
Seccionamento da LT 230 kV. A data de energizacdo dos empreendimentos desta autorizagdo esta
prevista para 01/09/2016.

Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 4.892/2014



Através da REA n° 4.892/2014, publicada no D.O. em 03/11/2014, a ANEEL autorizou a Eletrosul
a implantar dois reforcos energéticos, sendo um em Santa Catarina e outro no Rio Grande do Sul.
Os empreendimentos sdo 0S seguintes:

Subestacéo Lajeado Grande — Ampliagdo “B”: implantagdo do 2° Autotransformador 230/138
kV —75 MVA
Subestagcdo Canoinhas — Ampliagdo “F’: substituicdo do ATF 3 230/138 kV — 75 MVA por
ATF 230/138 kV — 150 MVA.
As principais acOes realizadas no decorrer do ano para atender a Subestacéo Lajeado Grande, que
tem prazo de conclusdo para 03/11/2016, se concentraram na elaboracdo de especificacdes técnicas
e lancamento dos editais de contratagdo dos equipamentos principais.

O empreendimento em Canoinhas tem data limite de energizagéo para janeiro de 2018, portanto, as
atividades necessarias ao atendimento desta ampliacéo serdo iniciadas a partir de 2015.

Acio 2D94 — Reforcos e Mehorias do Sistema de Transmissiao de Energia na Regido Sul e
M ato Grosso do Sul

A acdo de Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmisso € classificada como atividade, pois se
realiza de modo continuo e permanente, ndo havendo acompanhamento fisico.

Quadro A.5.2.3.4.6 — A¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Acao
Cadigo 25.75.2033.2D94. 0001 Tipo:Atividade
" Reforcos e Mehorias no Sistema de Transmissdo na Regido Sul e no Estado do Mato
Titulo
Grosso do Sul
Iniciativa Implantacdo de reforgos e melhorias do sistema de transmissio e subestagoes.
Cadigo: 002D
- Implementar reforgos e melhorias no sistema de transmissdo de energianaregido Sul e MS.
Objetivo S
Caodigo: 0037
Programa Energia Elétrica Codigo: 2033
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Caodigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm (x)Ndo Casopostivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicia Dotagdo Fina Valor Realizado
5.866.086 3.965.778 1.542.732

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Data deinicio e de conclusio da obra:
Esta agdo iniciou em Janeiro de 2008, possuindo atividades constantes em seu projeto.

Execucdo das metas:

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOSEM 2014 CONC(')—;S:O DA
PAR - RESOLUCAO AUTORIZATIVA ANEEL 3.578/2012
SE 525kV ITA
Aquisicio eingtalacio de PRs 444 kV no médulo deentradada LT YTA-NSR 06/04/2014
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CONCLUSAO DA

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2014 OBRA

SE 525kV BLUMENAU
Substituicéo de 21 TCs dos circuitos INO 230 kV, JOI 230 kV, PAL 230kV edos TFs1, 2,3 e4 30/08/2014
230/138 kV do setor de 230 kV, da SE BLU

Fatores I ntervenientes:
Todos os empreendimentos constantes da REA 3.578/2012 encontram-se concluidos.

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
N&o.

Outras consider acoes:

A ANEEL, através da Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 4.367/2013, autorizou as concessionarias
de servico publico de transmissdo de energia elétrica, dentre elas a Eletrosul, a implantar reforgos
em instalacfes de transmissdo integrantes da Rede Basica e das demais I nstalagdes de Transmissao.

Durante 0 ano de 2014 a Eletrosul preparou especificagbes técnicas, adquiriu equipamentos e
efetuou contratagdes de servicos necess&rios a0 atendimento desta Resolucdo. Desta forma, estéa
programada para 2015 a entrega para a operacao dos seguintes reforgos:

ENERGIZACAO
EMPREENDIMENTOSEM ANDAMENTO 2014-2015 PREVIST A
PAR — RESOLUCAO AUTORIZATIVA N°4.367/13,
retificada pela REA N° 4538/14

SE Areia
Substituicao de 3 TCs 230 KV do vdo do TF3 03/06/2015
SE Curitiba . 03/12/2015
Substituicio de 4 DJs 230 kV dos véos INO C1 (762), JOI (722), TIE (742), SMS (712)
SE Gravatai 2
Substituicdo de 15 TCs 230 kV dos véos BC4 e BC5 03/06/2015
SE Gravatai
Substituicao de 15 TCs 230 kV dos vios TFL, TF2, TF3 03/06/2015
SE Salto Osorio:
Substituicio de 9 TCs 230 kV dos véos TF7, UHSO 5 e UHSO 6 03/06/2015

Acao 14NA — Interligacdo Brasil-Uruquai
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A acdo 14NA compreende a Implantagdo da SE Candiota 525/230 KV, com um banco de
autotransformadores de 672 MV A, construcéo da linha de transmisséo de 230 KV entre Presidente
Médici e Candiota e construcdo da linha de transmissdo de 525 KV entre a SE Candiota e a
Fronteira Brasil - Uruguai (conexdo na linha de transmiss&o da empresa transmissora do Uruguai -
UTE). Tem por finalidade fortalecer a integracdo energética entre o Brasil e 0 Uruguai, mediante a
construcdo de uma interligacdo de grande porte, conforme memorando de entendimentos firmado
entre as autoridades do segmento de energia dos dois paises.

Quadro A.5.2.3.4.7 — A¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Acdo

Cddigo 25.752.2033.14NA. 0001 Tipo: Projeto
Titulo Interligacdo ElétricaBrasil-Uruguai
Iniciativa Implantagdo de Linha de Transmissdo e Subestactes Cadigo: 0027

Expandir o SIN para o pleno atendimento do mercado, para integracdo de novos
empreendimentos de geracdo de energia eérica e para extensdo a todas as capitais

Objetivo brasileras. Cadigo: 0036
Programa EnergiaElétrica Caodigo: 2033
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Elétricas SA. Caodigo: 32225
Acao Prioritéria ( )Sm (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica—Meta
Dotacdo - Valor . :
Inicia DotagoFina | polizedo | Destricioda | Unidadede| o i | penrogramaro | Relizado
R$ Meta medida
R$ R$
Expandir 0
30.195.277 22.257.391 18.538.845 Sistema % 20 34 30
Interligado
Nacional.

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Data deinicio e de conclusdo da obra

Em 05/07/06 foi celebrado Memorando de Entendimento entre os Ministérios de Energia do Brasil
e do Uruguai com o objetivo de fortalecer a integracdo energética entre os dois paises, mediante a
construcdo de uma interligacdo de grande porte, entre a localidade de San Carlos, no Uruguai, e a
regido de Candiota, no Brasil.

A ANEEL, através da Resolugdo Autorizativa 2.280/2010 de 23/02/2010, publicada no D.O. em
26/02/2010 autorizou a ELETROBRAS a importar e exportar energia mediante intercambio elétrico
entre Brasil e Uruguai, nas modalidades, condigdes e montantes que vierem a ser estabelecidos pelo
Ministério de Minas e Energia- MME. Estaresolucdo compreende a construcdo de uma subestagcdo
525/230 kV naregido de Candiota-RS e uma linha de transmisséo de 525 kV, com 60 km, no lado
brasileiro, interligada ao sistema de 525 kV uruguaio.

Em reunido realizada em 25/05/2012 entre MME/Eletrobrés/Eletrosul, o MME destacou a
necessidade do cumprimento do cronograma e a prépria vontade dos governos dos dois paises em
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relagdo a construgcdo do sistema de interconex&o, que devem ser prioritarios ante as dificuldades
legais para viabilizar a execugéo das obras.

Diante das dificuldades encontradas pela Eletrobras nas providéncias da construcéo, com destaque
para aquelas que mais influenciaram no atraso do cronograma inicialmente estabelecido, foi
proposta a assun¢éo das obras pela Eletrosul, dada a expertise e aparelhamento da mesma na
execucao de obras similares, para otimizar 0 processo e cumprir com o cronograma ajustado com o
Uruguai.

Execucéo das metas:

O cronograma fisico do empreendimento atingiu, dentro do exercicio, um avango acumulado de
95,6%.

Fatores|ntervenientes:

As obras referentes a LT 525 kV Candiota — Melo e LT 230 kV Candiota — Presidente Médici,
ativos os quais a Eletrosul é proprietaria, foram concluidas em 09/08/2014.

Ja as obras nas subestacfes, as quais a Eletrosul atua como engenharia do proprietario, avancaram
no decorrer do ano de 2014, mas ndo no ritmo suficiente para atendimento a meta de energizagéo de
31/07/2014. A empresa contratada para execucéo da obra, com problemas financeiros, acabou
atrasando a entrega de diversos equipamentos e materiais necessarios a sequéncia da implantagéo
do empreendimento. Além disso, nas frentes civis, houve reducdo do efetivo, diminuindo ainda
mais a produtividade. Diversas agoes, tanto da Eletrosul como da Eletrobras foram tomadas, mas os
efeitos ndo foram os desgjados. A previsdo de energizacdo do empreendimento acabou sendo
postergada para marco de 2015.

Restos a pagar:

Esta provisionado para 2015 o montante de R$ 1.978.233,08 referentes a pendéncias contratuais,
gastos com pessoal, materiais, servigos e outros.

AcOes Prioritariasna L DO:

Através do contrato de cessdo n° 80112022, a ELETROBRAS cedeu parcialmente a ELETROSUL
os direitos e obrigacoes (39,6% do valor do investimento deste empreendimento no Brasil) oriundos
do contrato n° ECE-554/2010, firmado entre Eletrobrés e UTE - Administracion Nacional de Usinas
y Trasmisiones Eléctricas. A parcela da ELETROSUL compreende os ativos de transmissio
relativos as linhas LT 525 kV Candiota — Melo, trecho brasileiro e da LT 230 kV Candiota —
Presidente Médici. Além destes ativos cabe a ELETROSUL realizar a engenharia do proprietério e
fiscalizag&o das obras e contratos de todo o Empreendimento.

O prazo de conclusdo para os empreendimentos pertencentes a Interligacdo Brasil — Uruguai é
junho/2014.

Outras Consider acoes:

Condicéo operacional — fase do projeto:

Atualmente a construcéo esté focada na realizada na concretagem das fundacfes e montagem das
estruturas metdlicas torres. Além de outros servicos de apoio e suporte para execucdo destes,
exemplos construcdo de acesso, limpeza de faixa, separacdo de material no canteiro. O lancamento
dos cabos esta previsto para se iniciar no final de Janeiro/2014.
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A Interligac8o Brasil — Uruguai faré a conexdo da SE Presidente Médici, localizada no sul do Rio
Grande do Sul, a SE San Carlos, proxima ao balneario de Punta Del Leste no Uruguai, fortalecera a
integracdo energética entre os dois paises, mediante a constru¢do de uma interligacdo de grande
porte, com capacidade de 500 MW. Este valor representa cerca de 30% da demanda méxima de
poténcia do Uruguai.

Para a Eletrosul, o beneficio se traduz em incremento real da sua receita, refletindo diretamente no
resultado econdmico-financeiro da Empresa.

Acdo 4471 — M anutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

A acdo compreende a operagdo e manutencdo dos equipamentos e instalagfes do sistema de
transmissdo, buscando evitar ou minimizar a indisponibilidade dos mesmos. Maximizar a
disponibilidade das instalagfes de transmissdo, garantindo o aendimento adequado aos servicos de
transmissdo de energia elétrica. A agdo de Manutencdo do Sistema de Transmissdo € classificada
como atividade, pois se realiza de modo continuo e permanente ndo havendo acompanhamento
fisico.

Quadro A.5.2.3.4.8 — Agbes do Or camento de | nvestimento

I dentificac8o da Acao

Cadigo 25.752.2033.4471.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencgdo do Sistema de Transmisséo de Energia Elétricana Regido Sul
Iniciativa Manutencdo do sistema de transmisséo Caodigo: 01G2

Promover a manutencdo das instalaces de geracdo e de transmissdo de energia
Objetivo elétrica, visando a confiabilidade e seguranca do sistema.

Caodigo: 437
Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Eléricas S.A Caodigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( X )Ndo Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Misé&ria( ) Outras
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicia Dotagdo Fina Valor Realizado
6.070.000 15.213.442 1.831.016

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucéo das metas:

Os dispéndios de manutencdo alocados nesta atividade referem-se a melhorias da infraestrutura de
manutencado, tais como:

U Servicos de manutencdo do sistema de transmisséo de energia elétrica;

U Indenizagdo de Servidao/Benfeitorias’Danosem LT em Operagao;

U Contratacéo de servigo de execucgdo do projeto para instalages de Santana do Livramento.
U Contratacéo de servigcos de construgdo civil / infraestrutura de instalagdes de SE.

Fatores I ntervenientes
A ndo realizacdo total da meta econdbmica é justificada pelos seguintes motivos:
U Pogergacdo de atividades para o proximo exercicio;
U Fracasso em licitacéo; e
U Contingenciamento do or¢amento no exercicio.
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Restos a pagar:

N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:

N&o.

10D6- Implantacdo da UHE S3o Domingos, com 48 MW, e de Sissema de Transmissao

Associado, em 138 Kv, com 40 Km de extensio

Esta agéo apesar de apresentar dotagdo inicial foi revista e cancelada

Quadro A.5.2.3.4.9 — A¢des do Or camento de | nvestimento

I dentificacdo da Acdo

Cddigo 25.752.2033.10D6. 0042 Tipo: Projeto
Implantagdo da UHE S&o Domingos, com 48 MW, e de Sistema de Transmisséo

Titulo Associado, em 138 Kv, com 40 Km de extens&o.

Iniciativa Implantacdo de Usinas Hidrel étricas Cadigo: 000S

Objetivo Aproveitar o potencial de geragdo hidrelétricaa partir de fonte hidrica Cadigo: 0019

Programa EnergiaElétrica Cadigo: 2033

Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Elétricas SA. Caodigo: 32225

Acdo Prioritéria

( )Sm (x)Ndo Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica—Meta
Dotagéo Dotagéo Valor : : .
Inicial B BTt Descricio daMeta Unlda(_je de | Previst | Reprogramad | Realizad
medida o] o] (o]
R$ R$ R$
368.800 0 0 Implantagdo da % 1 0 0

UHE S&o Domingos

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Data deinicio e de conclusdo da obra

A conclusdo ocorreu em 2013.

Execucéo das metas:
N&o se aplica

Fatores|ntervenientes:

N&o se aplica.

Restos a pagar:

N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
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N&o se aplica

Programa 2119 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério de Minas e Energia

Acdo 8549 — Preservacdo e Conservacao Ambiental em Empreendimentos de Geracdo e
Transmissio de Energia Elétrica.

Esta agéo apesar de apresentar dotago inicial foi revista e cancelada.

Quadro A.5.2.3.4.10 — A¢les do Orcamento de | nvestimento

I dentificacdo da Acao

Cadigo 25.752.2119.8549.0001 Tipo:Atividade
Descricio Pr&eerva(_;éo e C_onservagéo Ambiental em Empreendimentos de Geragdo e Transmisséo

de Energia Elétrica.
Titulo Programa de Gestao e Manutencdo d o Ministério de Minase Energia_L

Cadigo: 2119

Unidade Orcamentéria | Eletrosul Centrais Eléricas S.A Caodigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil ssam Miséria( ) Outras

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Inicid Dotagdo Fina Valor Realizado
100.000 0

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucdo das metas:
N&o se aplica

Fatores|ntervenientes:

Ja a acdo 8549, devido as novas regras contabeis, a natureza dos dispéndios de conservacdo e
preservagao, antes considerada investimento passou para custeio.

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
N&o se aplica

Programa 0807 — Programa de Gestdo e M anutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais

Acédo 4101 — M anutencéo e Adeguacdo de Bens I moéveis

Realizagdo de obras de avenaria, de estruturas e instalagdes, obras de manutencdo nas tubulacbes
de &gua, esgoto, telefone e energia elétrica etc, em edificagbes que sejam contabilizadas no
imobilizado.
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Essa acdo é classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro A.5.2.3.4.11 — Agdes do Or gamento de I nvestimento

I dentificacdo da Acao

Cadigo 25.122.0807.4101.0040-Acéo classificada como atividade Tipo:Atividade
Descricéo Manutencdo e Adequacdo de Bens Imoveis
Titulo Programa de Gest&o e Manutenc¢do de Infraestrutura de Empre@s_ Estatais.

Cadigo: 0807
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Eléricas S.A Caodigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( x )N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicia Dotag8o Fina Valor Realizado
1.410.000 3.080.890 874.654

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucéo das metas:

Os valores realizados nesta agdo sdo decorrentes da manutencdo e adequagdo de bens imoveis, entre
0s quais, destacam-se:

U Aquisicéo de camaras de seguranca.
U Construcéo de um Centro de Visitagdo em Santana do Livramento-RS, junto aos parques
edlicos, para atendimento ao publico em geral.

Fatores I ntervenientes:
Face ao contingenciamento do orgamento no exercicio, foram canceladas as seguintes obras:

Ampliac&o do sistema de ar condicionado do edificio sede;

Aproveitamento da agua da chuva;

Estudo e implantacéo do sistema de gerenciamento eletronico de documentos— GED.

Novo prédio para instalagdo da divisdo regional de Ronddnia; com relagdo a construcéo do
Centro de Visitagdo dos Parques Edlicos da Eletrosul, em Santana do Livramento, o
andamento da obra sofreu atrasos por conta de alteracbes no projeto executivo, sendo gque a
Sua inauguracdo esta prevista para o 2° semestre de 2015.

cccc

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:

~

Nao.

Acdo 4102 — M anutencdo e Adequacdo de Bens M éveis, Veiculos, M aguinas e Equipamentos

Realizacdo de servicos de manutencdo e adequacdo nos bens moveis, veiculos, méguinas e
equipamentos de propriedade das empresas estatais que sejam contabilizados no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.
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Quadro A.5.2.3.4.12 — A¢Bes do Orcamento de I nvestimento

I dentificagdo da Ac¢ao
Cadigo 25.122.0807.4102.0480 Tipo:Atividade
Titulo Manutencgdo e Adequacdo de Bens Méve's, Veiculos, Méguinas e Equipamentos
Programa Programa de Gest&o e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais. .
Cadigo: 0807
Unidade Orcamentéria | Eletrosul Centrais Elétricas S.A Caodigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( x)N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicid Dotag8o Fina Valor Realizado
13.748.800 14.718.402 8.415.750

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucdo das metas:

Os valores realizados nesta agdo sdo decorrentes da compra bens moveis, veiculos e méguinas, entre
0s quais, destacam-se:

(1 Equipamentos para auditorio e salas compartilhadas;

Material bibliografico;

Aquisicéo Estante/ Frigobar/HD;

01 Caminh&o

01 Caminh&o com Guindaste

15 Mini Vans

30 Veiculos Utilitarios

02 Empilhadeiras

coooocoac

Fatores|ntervenientes:

Face ao contingenciamento do orgamento no exercicio deixaram de serem adquiridos:
U Mobiliario especifico para Arquivo/Centro de Documentacéo e Biblioteca;
U Sistemade Identificacdo por RFID para controle de EG e Inventé&rio;
U Equipamentos para o Setor de Reprografia;
U Estacdo gréfica/scanner/notebook/ploter.

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:

~

Nao.

Acdo 4103 — Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e
T eleprocessamento

Aquisicdo de bens e servicos de manutencdo e adequacdo de equipamentos das éreas de
informética, informacdo e teleprocessamento de propriedade das empresas estatais que sejam
contabilizados no imobilizado.

Essa acdo € classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo e permanente, ndo
havendo acompanhamento fisico.
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Quadro A.5.2.3.4.13- AcBes do Or camento de I nvestimento

I dentificagdo da Ac¢ao

Cadigo 25.126.0807.4103.0040 Tipo:Atividade
Titulo Manutencgdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informagdo e Teleprocessamento
Programa Programa de Gest&o e Manutenc¢éo de Infraestrutura de Empre@s_ Edtatais.

Cadigo: 0807
Unidade Orcamentéria | Eletrosul Centrais Eléricas S.A Cadigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicid Dotag8o Fina Valor Realizado
13.758.500 13.969.500 5.797.605

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Execucao das metas:
Os valores realizados nesta acéo sdo decorrentes da compra de software e hardware, entre os quais,
destaca-se:
U Aquisicdo 4 notebooks leve (TA ao contrao 1304130206) previstos para 2013 - R$

c. CcC Cc Cc

c Cc

18.000,00.

Aquisi¢do de 50 monitores de 23" (Contrato 1304140152) — R$ 23.645,00.
Pagamento residual Blade DELL (Contrato 1304130296) de 2013 — R$ 55.700,00.
Aquisicdo de 4 monitores de 50" (Contrato 1304140151) — R$ 24.899,96.

Aquisicdo de expansdo de memoria 64 GB RAM para servidor RISC P740 (TA ao Contrato
1304130296) — R$ 16.002,66.

Aquisicdo de um servidor RISC P740 derack (Contrato 1304140148) — R$ 288.499,88.

Aquisicéo de sete servidores INTEL para atendimento aos CROI’s (Contrato 1304140260) —
R$ 129.660,00.

Pagamento residual de servidor RISC P740 de 2013 (Contrato 1304130295) — R$ 16.002,66.

Aquisicéo de dois Storages de 80 TB previstos para 2013 com pagamento em 2014 (Contrato
1304130328) — R$ 1.300.000,00.

Expansdo de licenca de backup do servidor TSM (Contrato 1304140118) — R$ 373.633,00.
Licenca ORACLE para o Datacenter Contingéncia (Contrato 1304140330) — R$ 51.480,00.

Licenca XEN para o ambiente de virtualizagdo de servidores (Contrato 1304140327) — R$
275.111,28.

Licencas XEN Desktop para VDI de 2013 (1304120157) com orcamento 2014 — R$
6.154,50.

Servico RMAN para a exportagdo de dados do ORACLE (Contrato 1205140011) — R$
7.445,00.

Aquisicdo de software corporativo anti-spam (Contrato 1304120071) — R$ 88.137,74.
Renovagdo do Websense (Contrato 1304130060) — R$ 164.680,00 de 2014 até 04/2016.
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c:

Aquisicdo de duas impressoras para a area de protocolo (Contrato 1205140008) — R$
3.949,00.

Aquisi¢do de multifuncional para RPR (Contrato 1240140032) — R$ 1.670,00.
Aquisi¢do de dois scanners para DGI e DEG (Contrato 1304140320) — R$ 35.499,60.
Pagamento “Lote K” do Sissema DWDM (Contrato 91300381) — R$ 54.607,57.

Ampliagdo do Sistema DWDM para atendimento a0 MS com a implantagéo dos sites de

Pendpolis e Andradina (Contrato 1304130260) — R$ 61.423,41.

Pagamento do CAP relativo a implantacdo sisema DWDM (Contrato 91300381) — R$

984,725,78.

U Aquisicdo de cordbes Opticos, atenuadores Opticos e SFP's para ampliacdo do Sistema
DWDM (Contratos: 1304140278, 1304140277 e 1304140293) — R$ 218.661,94.

U Aquisicdo de instrumento de medicdo para alinhamento de Sistemas DWDM (Contrato
1203140008) — R$ 15.970,24.

U Adquisicio de Distribuidores Opticos para terminagdo de cabos dielétricos Opticos na
subestacfes (Contrato 1240130062) — R$ 188.728,80.

U Aquisicéo de 17 telefones satelitais para apoio de comunicagdo ao pessoal de manutencdo em
linhas de transmisséo (Contrato 1304140104) — R$ 90.521,60.

U Aquisicéo de licengas para ampliacéo do Sistema de Telefonia VolP (Contrato 1304130108)
—R$ 132.070,33.

U Aquisicdo de telefones IP para ampliagdo do Sistema de Telefonia VolP (Contrato
1304140231) — R$ 155.235,00

U Aquisicdo de Headsets com fio e Bluetooth para apoio de comunicagdo as secretarias
(Contrato 1205140014) — R$ 11.310,00.

U Aquisicdo de mesa de comando e Quadro elétrico para ampliagdo do COSE (Contratos:
1205130001 e 1205130020) — R$ 22.168,12.

U Aquisicéo software Elipse para Sistema de Medicdo de Faturamento (Contrato 1260140025)
—R$ 8.860,00.

U Aquisi¢do de novo Sistema de Video Wall para COSE, CCT e COG (Contrato 1105140058)

—R$ 240.000,66.

Aquisicdo de software OTS para treinamento dos operadores do COSE (Contrato

1105140004) — R$ 282.873,12

Customizacéo do software Gerenciamento de Bibliotecas

Licencas de Software;

Licencas e AtualizagGes do Software Adobe

Licencas e Atualizagbes do Software Autocad

Licencas e AtualizagOes do Software IBM (Lotus Notes, Webspheare e IBM Connections

Suite.)

Adobe Licengas e Atualizagdes do Software Adobe

Licencas e Atualizacbes do Software ArqGIS

Customizacdo de Software bibliogréfico - Sophia

Licencas de Software Processos Juridicos — PerceptTools

Software e Licencas para manter os sistemas de informética atualizados.

c. CcC Cc c

c:

c:

cccoccocc

cccoccocc

Fatores|ntervenientes:

Face as contingéncias que por ventura surgem durante os processos de licitaco e entrega efetiva
dos objetos contratuais pelos fornecedores, as seguintes aquisi¢des, inicialmente previstas para
execucdo no exercicio 2014, passaram a fazer parte do exercicio 2015:
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U Aquisicdo de estaches de trabalho — R$ 600.000,00 — 200 estagles (2014)
Do total deste item R$ 331.000,00 (DO/DTL) e R$ 269.000,00 (&reas)

U Aquisicdo de notebooks padréo — R$ 555.000,00 — 150 notebooks (2014)
Do total deste item R$ 304.000,00 (DO/DTL) e R$ 251.000,00 (éreas)

U UmaTape Library com 300 slots e 4 drives LTO 5 (Contrato 1304140326) — R$ 260.000,00.
O pagamento n&o foi realizado em 2014, pois o objeto foi entregue em 2015.

U Aquisicéo de sistema de supervisdo de imagens CFTV (Contrato 1304140078) que passou
para o orcamento de 2015 devido a araso na entrega pelo Fornecedor — R$ 306.980,45.

Face ao contingenciamento do or¢gamento no exercicio, foram canceladas as seguintes aquisi¢oes:

AtualizacOes das estagdes gréficas do Arquivo Central

Software Ferramentas de BPM

Licencas do SGA e SPA

Software para monitoramento e performance de Aplicagbes Software para rastreamento de
correspondéncias

Software Gest&o de Protocolo de Documentos

Software (Produtos em substituicdo do Sistema Legado/Aplicativo)

cccc

cc

Restos a pagar:
N&o se aplica

Acdes Prioritariasna L DO:
N&o.

Acoes 14N9- Aquisicdo de Imovel - Regional de Santa Catarina (Sertdo do Maruim).

Esta agéo apesar de apresentar dotago inicial foi revista e cancelada.

Quadro A.5.2.3.4.14 — A¢les do Orcamento de | nvestimento

I dentificacdo da Acao
Cadigo 25.752.0807.14N9.0042 Tipo:Atividade
Titulo Aquisicao de Iméve -Regiona de Santa Catarina (SC)
Programa Programa de Gest&o e Manutenc¢do de Infraestrutura de Empregns_ Estatais.
Cadigo: 0807
Unidade Orcamentéria Eletrosul Centrais Eléricas S.A Cadigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sm ( x)N&o Casopositivo:( )PAC () Brasil sem Miséria( ) Outras
Execucdo Or camentéria e Financeira da Acgéo (em R$ 1,00)
Dotagdo Inicid Dotag8o Fina Valor Realizado
19.000.000 0 0

Andlise Situacional (referente ao item 5.2.3.5 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014).

Estas aghes apesar de apresentarem dotacOes iniciais foram revistas e canceladas.

Execucdo das metas:
Face a0 contingenciamento do orgcamento no exercicio, esta agdo foi adiada.
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Fatores|ntervenientes:

A aquisicdo deste imovel foi adiada em funcdo da reducdo receita da empresa, causada pela
determinacéo daLei n° 12.783.

Restos a pagar:
N&o se aplica

AcOes Prioritariasna L DO:

~

Nao.

5.2.3.5 Andlise Situacional

A andlise situacional foi feita no item anterior para dar maior conexdo ao texto, em funcéo de que
varias informagtes relevantes ja sdo apresentadas no Quadro 5.2.3.4 e a andlise esta dividida por

acao.

5.3 Informagbes Sobre Outros Resultados da Gestao

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS—CONTRATO DE METASDE
DESEMPENHO EMPRESARIAL (CMDE)

| SE Bovespa — Dimensao Econdémica

Objetivo da M eta: Aumentar o desempenho econdmico, segundo padrdes de mercado.

Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhor C

Nesta dimensdo, 0 questionario avalia os processos de planejamento estratégico, a gestdo dos ativos
intangiveis e qualifica a empresa em relagdo aos riscos diversos. Ha, também nesta dimensdo, os
critérios relacionados ao desempenho financeiro e lucratividade e os critérios de cumprimento das
normas legais de apresentacdo dos resultados.

META 2014 REALIZADO 2014

53,0 59,2

INDICADORES OPERACIONAIS— CONTRATO DE METAS DE DESEMPENHO
EMPRESARIAL (CMDE)

Parcela Variavel Descontada em Transmissdo

Objetivo da M eta: Reduzir a Parcela Varidvel Descontada em Transmissdo (PV1).
Formula = PV/PB

Unidade: % R
Polaridade: Quanto menor melhor E
Definigoes:

- PV —ParcelaVariavel
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- PB — Pagamento Base da fungdo transmisséo.

Demonstra, em termos percentuais, o valor descontado da receita de transmissdo por
indisponibilidades no sistema de transmissdo da Eletrosul. E uma penalidade imposta pela ANEEL,
e que prevé também, recompensas para as empresas gue tiverem um bom indice de Disponibilidade.

META 2014 REALIZADO 2014

2,850% 1,450%

\ indice de Disponibilidade de Geracéo (DI SPGR)

Objetivo da M eta: Aumentar o indice de Disponibilidade de Geragio para todas as usinas da
empresa
Formula= (1-TEIFa) x (1-TEIP)

(1-TEIF Ref*) x (1-TEIP Ref)

Unidade: indice
Polaridade: Quanto maior melhor (:,

Definigoes:

- TEIFa—Valores médios mensais apurados pela ONS para as taxas de indisponibilidade
forcada

- TEIP - Valores médios mensais apurados pela ONS para as taxas de indisponibilidade
programada

- TEIPRef eTEIF Ref —Valoresde TEIP e TEIF estabelecidos como referéncia.
Este indicador expressa o periodo em que as unidades geradoras estdo aptas a gerar energia, quando
considerado determinado intervalo de tempo.

META 2014 REALIZADO 2014

0,970 0,986

indice de Disponibilidade de Linhas de Transmissio (DISPL T)

Objetivo da M eta: Aumentar o indice de Disponibilidade de Linhas de Transmissio

Férmula = i | —Cpar
lpdiender<e Eponmidede = . Ilf:I;='F = LN 1
L A i

Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhor (:,

Definigoes:
- extLT; - Extensdo total do circuito dalinha de transmissdo “i” em quildmetros
- Hdj - N° de horas disponiveis do circuito da linha de transmisséo “i”

~

- Hpi - N°tota de horas de existéncia do circuito dalinha de transmissdo “i” no periodo
considerado
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- N - NO°total de circuitos de linhas de transmissdo, sendo “i” o contador do nimero de circuitos
de linhas de transmisséo

A disponibilidade de uma linha de transmissdo indica o percentual do tempo em que esta

permaneceu em operacdo ou disponivel para operar durante um periodo especifico considerado.

META 2014 REALIZADO 2014

99,75% 99,63%

INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS— CONTRATO DE METAS DE DESEMPENHO
EMPRESARIAL (CMDE)

| SE Bovespa — Dimensao Social

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho social segundo padrdes de mer cado.
Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhor C

Na Dimensdo Social, sdo avaliados critérios relacionados as relagdes de trabalho e formas de
discriminagcdo (raca, cor, género, orientacdo sexual); critérios de conduta empresarial, ética e,
relacBes com o publico interno (empregados) e externo (comunidade). HA critérios que formalizam
as relagbes com os fornecedores e parametros para medir o quanto a empresa influencia e exige os
mesmos padrdes éticos em sua cadeia de suprimentos, por meio de avaliagdo sistemética de seus
fornecedores; existem nesta dimensdo, também indicadores de avaliagdo das demandas e satisfacdo
dos clientes, bem como, indicadores de desempenho e cumprimento legal na esfera social (clientes,
consumidores e fornecedores).

META 2014 REALIZADO 2014

61,0 69,0

| SE Bovespa — Dimensao Ambiental

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho ambiental para segundo padrdes de mercado.
Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhor C

Na dimensdo ambiental, verificase a existéncia de politica corporativa ambiental; analisam-se
critérios de responsabilidade socioambiental, bem como, gerenciamento e monitoramento das
politicas socioambientais. Ha critérios que também avaliam o posicionamento da empresa, no
tocante a0 consumo de recursos e emissdo de residuos e, finalmente, critérios relacionados ao
cumprimento legal dos quesitos ambientais.

META 2014 REALIZADO 2014
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47,9 56,7

| SE Bovespa — Dimensdo M udangas Climaticas

Objetivo da M eta: Aumentar o desempenho relacionado a alteragdes climéticas segundo
padrdes de mer cado.
Unidade: Pontos

Polaridade: Quanto maior melhor C

Na dimensdo mudancas climéticas, o foco é na existéncia de politica corporativa, quanto aos
compromissos, abrangéncia e divulgacdo; no critério gestéo, sdo avaliados o plangjamento/gestéo
de riscos e oportunidades, inventério de emissdes, sistemas de gestdo e didlogo com partes
interessadas; resultados e nivel de abertura das informagdes sobre o tema.

META 2014 REALIZADO 2014

51,0 64,5

5.4 Informacgdes Sobre Indicadores de Desempenho Operacional

A identificagdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar o0 desempenho
operacional, incluindo andlise comparativa dos indices previstos, estdo descritos a seguir:

Quadro A.5.4.1Indicador es de Desempenho Econdmico-Financeir os (Contr ato de M etas de Desempenho
Empresarial)

indice indice
Denominagao Previsto Observado Periodicidade Formula de Célculo
(%) (%)
Reduzir gastos com PMSO PMSO Ajustado
em relagdo a Receita 66,2 52,0 Anua (controladora)/ROL
Operacional Liquida Ajustada (controladora)
Manter adividaliquidaem Divida Liquida
nivels compativeis com a 9,17 53,2 Anua (Consalidado)/ EBITDA
geracdo de caixa operacional (consolidado)
Aumentar arentabilidade Lucro Liquido/Patriménio
sobre o Patrimdnio Liquido 25 0.7 Anual Liquido
. L Investimento Realizado
'?:aln??t?r %glsﬁvgmggf 90,0 91,9 Anual (Consalidado)/ Investimento
a0 Aprovado (Consolidado)
Aumentar a Margem % do -
2 ! EBITDA (Consolidado)/
EBITDA _frente a R_ecelta 32,3 6,2 Anual ROL (Consolidado)
Operacional Liquida

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

Andlise geral dos resultados:
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PM SO/ROL

O resultado apurado no exercicio de 2014 evidencia o atingimento da meta. Abaixo, comentarios
sobre os fatos que influenciaram a realizacdo da ROL e do PMSO :

ROL - A ROL do exercicio foi inferior ao valor orcado. A diferenca € explicada, principal mente,
pela receita de Geragdo, onde na projecdo foi considerada comercializagcdo de energia decorrente do
Power Purchase Agreement - PPA, firmado com a SPE ESBR (participacdo de 20%), para
atendimento de exigéncia do BNDES na contratacdo de financiamento para a SPE. Contudo, a
alteracdo do calendério de entrada em operacdo afetou a receita, e percebe-se reducdo em relacéo
aos valores inicialmente projetados.

PMSO - A andlise evidencia dois pontos principais de diferencas entre os valores orgados e as
realizacOes:

- na projecdo do CMDE foi considerada compra de energia referente & comercializagdo decorrente
do PPA, firmado com a SPE ESBR. A alteracdo do calendario de entrada em operacdo afetou a
despesa; e

- h& despesas operacionais, como Servigos de Terceiros e Outras, cuja realizacdo esta em valores
inferiores ao projetado, se considerada a proporcionalidade mensal, enquanto as despesas de Pessoal
estdo superiores ao orgado. Isso ocorre, principamente, pela consideragdo de critérios
orcamentérios quando da projecdo (PDG) e sazonalidades.

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA

A redlizacdo do indicador Divida Liquide/EBITDA foi em niveis aguém do esperado para o
exercicio devido ao montante apurado no EBITDA.

Conforme relatado no célculo da Margem, este inclui a equivaléncia patrimonial, ou seja, 0
resultado de provisdes efetuadas pelas SPEs afeta o célculo.

EBITDA/ROL

O resultado apurado foi aquém do esperado.

O valor realizado inferior ao projetado deve-se, em especial, pela inclusdo da equivaléncia
patrimonial no célculo do EBITDA. O resultado de participacdo foi negativo pelo reconhecimento
da despesa com equivaléncia patrimonial conforme segue:

- ESBR Participagdes — resultado negativo de R$ 230,8 milhes, devido a provisdo para
contingéncia operacional que decorre principalmente de caréter precério daliminar judicial vigente,
onde suspende a obrigacdo de cumprimento de obrigagcdo contratual da entrega da garantia fisica de
energia com base no cronograma original, face que a Usina de Jirau operou com menos unidades
geradoras do que o previsto no cronograma original;

- Livramento Holding — resultado negativo de R$ 150,4 milhGes, relativo ao provisionamento de
perdas nas demonstragcdes financeiras com aquisicdo de lastro de energia em face dos atrasos
comerciais, e apuracdo de impairment pelo ndo cumprimento de contrato de fornecimento dos
aerogeradores dos parques edlicos por parte da Wind Power; e

- Chui Holding — resultado negativo de R$ 37,8 milhdes também referentes ao provisionamento de
perdas pelo ndo cumprimento de contrato de fornecimento dos aerogeradores dos parques edlicos
por parte da Wind Power.

LL/PL
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A realizagdo do indicador foi inferior & projetada, pois o resultado do Exercicio foi fortemente
afetado pela equivaléncia patrimonial, que registrou valores ndo previsiveis, conforme destacado na
Margem EBITDA.

INV.R/INV.A

Com a aprovagado da revisdo pelo Decreto 8.382 de 29 de Dezembro de 2 .015 e da MP 666 de 30
de dezembro de 2.015 o valor da meta previsto em Investimento Aprovado mudou de R$ 809.580
mil para R$ 1.485.209 mil.

Apesar de a realizagdo do investimento corporativo ter ficado abaixo da meta (69%), as inversoes
financeiras realizaram bem préximo do esperado (101%), convergindo para o aingimento da meta.
O valor abaixo do previsto em investimentos corporativos foi ocasionado principalmente pela
demora de licencas ambientais e entregas de equipamentos dos empreendimentos do Complexo
Alto da Serra e Ampliagdo do Sistema de Transmissdo, além do contingenciamento nos
investimentos em Infraestrutura

A meta foi superada em 2,1%, mesmo com uma realizagdo de invesimento corporativo abaixo do
previsto. Ja as inversdes financeiras realizaram acima do esperado.

H& alguns pontos da anélise que merecem destaque:

- Na projecéo da ROL e do PMSO foram consideradas a compra e a comercializagdo de energia
decorrente do Power Purchase Agreement - PPA, firmado com a SPE ESBR (participacdo de 20%),
para atendimento de exigéncia do BNDES na contratagdo de financiamento paraa SPE. Contudo, a
alteracdo do calendario de entrada em operacdo afetou a receita e a despesa, onde percebe-se
reducéo em relagdo aos valores inicialmente projetados;

- Para o EBITDA, cabe destacar que inclui a equivaléncia patrimonial. O resultado de participagdo
foi negativo principalmente pelo reconhecimento da despesa com equivaléncia patrimonial de R$
230,8 milhdes da controlada em conjunto ESBR, devido a provisdo para contingéncia operacional
que decorre principalmente de cardter prec&rio da liminar judicial vigente, onde suspende a
obrigagdo de cumprimento de obrigacdo contratual da entrega da garantia fisica de energia com
base no cronograma original, face que a Usina de Jirau operou com menos unidades geradoras do
que o previsto no cronograma original. Também houve reconhecimento de provisdes nas SPE
Livramento e Chui, com resultado negativo em R$ 150,4 milhdes e R$ 37,8 milhdes,
respectivamente; e

- O Resultado do Exercicio foi fortemente afetado pela equivaléncia patrimonial, que registrou
valores ndo previsivels.

5.5 Informagdes Sobre Custos de Produtos e Servigos

A Eletrosul possui dois segmentos de negdcios. geracdo e transmissdo de energia. Conforme
estabelecido pelos normativos contébeis aplicaveis, a Empresa elabora e divulga as informagdes de
cada segmento em suas Demonstracfes Financeiras, por meio de Nota Explicativa que contém
InformagBes por Segmento de Negdcio.

O Quadro a seguir evidencia os custos e despesas distribuidos em Geragdo e Transmissdo de
Energia
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Quadro A 55— Custos e Despesas Geragdo e Transmissdo  Em R$ Mil

Custos e Despesas 2014 2013 2012
Geragéo 270.134 170.732 205.878
Transmisséo 496.705 509.642 589.006
TOTAL 766.839 680.374 794.884

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial

A medicdo do custo pelo valor unitario ndo € possivel em raz8o do negécio da empresa. JA a
comparagdo com outras entidades da administracdo publica em atividade equivalente fica
prejudicada, pois no setor elétrico a concentragcdo dos recursos naturais e do consumo de energia
afeta diretamente a estrutura de custos.

5.6 Unidades Jurisdicionadas que Gerenciem Projetos e Programas Financiados com
Recursos Externos (Parte B do Anexo |1 da DN TCU 134/2013 — Contetdo Especifico)

A Eletrosul possui, atualmente, 2 empreendimentos financiados com recursos externos, quais sejam:
a) a PCH Barra do Rio Chapéu, localizada em Santa Rosa de Lima e Rio Fortuna (SC), com
capacidade instalada de 15 MW (2 unidades geradoras), em operacdo comercial desde fevereiro de
2013, atendendo a 128 mil habitantes; e

b) a PCH Jodo Borges, localizada em Sdo José do Cerrito e Campo Belo do Sul (SC), com
capacidade instalada de 19 MW (3 unidades geradoras), em operacdo comercial desde julho de
2013, atendendo a 151 mil habitantes.

As duas PCHs integram o Complexo S&o Bernardo, do qual, juntas, representam 64% da
capacidade instalada.

A captacdo de recursos externos para esses empreendimentos se deu por meio de dois contratos de
financiamento firmados pela Eletrobras, na qualidade de socia controladora da Eletrosul,
juntamente com o Banco Alemdo KFW, nos valores de 13.293.588,91 Euros e 45.948.095,72
Euros.

Os recursos vinculados a esses contratos foram integralmente repassados para a Eletrosul em Reais
equivalentes na data de cada liberagdo, totalizando R$ 165.918.289,85, dentro das condicdes
previstas nos contratos de repasse firmados entre a Eletrosul e a Eletrobras, sob n°s ECR 281/2008
(13.293.588,91 Euros) e ECR 283/2013 (45.948.095,72 Euros), .

O quadro abaixo apresenta as condi¢des dos citados contratos de repasse e saldo em 31/12/2014:

Valor — ECR 281/2008 13.293.588,91 Euros (R$ 29.854.429,25)
Caréncia: 9 anos

Prazo Pagamento: 20 anos

Amortizagao Saldo em 31/12/2014: R$ 42.898.411,41
2% aa. juros + 0,25% Comissdo de Compromisso +
Encargos 0,2% Taxa de Administragéo
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Valor — ECR 283/2013 45.948.095,72 Euros (R$ 136.063.860,60)
a) Loan Portion 1 17.090.191,40 Euros (R$ 50.028.117,29)
Caréncia: 5 anos
Amortizacdo Prazo Pagamento: 15 anos
Saldo em 31/12/2014: R$ 55.150.047,64
Encargos 4,5% a.a. juros + 0,25% Taxa de Comprometimento +
0,20% Comissdo de Repasse Eletrobras
b) L oan Portion 2 13.857.904,32 Euros (R$ 40.566.243,32)
Caréncia: 10 anos
Amortizagdo Prazo Pagamento: 20 anos
Saldo em 31/12/2014: R$ 44.719.457,24
Encargos 2,0% aa ju_ros + 0,25% Taxa de Comprometimento +
0,20% Comisséo de Repasse Eletrobras
c) Development L oan 15.000.000,00 Euros (R$ 45.469.500,00)
Caréncia: 5 anos
Amortizagdo Prazo Pagamento: 10 anos
Saldo em 31/12/2014: R$ 48.405.000,00
2,04% aa. juros + 0,25% Taxa de Comprometimento +
Encargos 0,50% Taxa de Gerenciamento + 0,20% Comissio de
Repasse Eletrobras

Cabe destacar que os créditos ainda estdo em periodo de caréncia, razéo pela qual a precisa
apuragdo dos impactos decorrentes da variagdo cambial sobre o custo do financiamento e sobre a
TIR (taxainterna de retorno) dos empreendimentos ndo € possivel calcular neste momento.



6 TOPICOSESPECIAISDA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Programacao e Execucao das Despesas

6.1.1 Programagcao das Despesas

Os itens a seguir tratam da programacéo das despesas correntes e de capital.

O Resumo da Programacdo de Despesas é apresentado a seguir no Quadro, que foi adaptado a
empresa. Ndo h& reserva de contingéncia.

Quadro A.6.1.1 —Programacéo de Despesas

Grupo de Despesas 2014 2013 Var.
(Valores em RS) o L03AOLANPSE DEST [x* 1 6042013MPISEDEST | 20142013
Pessoal e Encargos Sociais 319.363.467 387300435 17%
Servigos de Terceiros 144.130.641 119.565.333 21%
Utilidades e Servigos 4430237 8.195.170 -46%
Materiais e Produtos 177467327 157.641.096 13%
Tributos e Encargos Parafiscais 343674391 264.661.435 3%
Juros e Qutros 243.873.577 195.835.305 15%4
Operacdes Internas 133.906.013 103.061 444 48%
Outras Fontes 80967 362 01.873.051 -2%
Outros Dispéndios Correntes 103.971.323 133.421.136 -22%
Total Despesas Correntes 1.337.113.363 1.266.620.000 6%0
Investimento 421.095.930 308342218 6%
Inversdes Financeiras 1.064.113.028 1404016978 -24%
Amortizacio de Principal 376.142.962 380.683.8905 -1%4
Operacies Internas 135.208.133 128335 464 21%
Outras Fontes 220934 820 252348451 -12%
g;’;;ij;i‘;iifmm stimos ¢ 0 1467413  -100%
Dividendos 336.730.191 145.085.649 132%
Total Despesas de Capital 2.198.082.111 2.310.506.151 -6%40
Total Despesas 3.535.195.474 3.596.216.151 -0

Fonte: Departamento Econdmico-financeiro

6.1.1.1 AndliseCritica

Na previsdo orcamentéria das despesas correntes, no ano de 2014, houve um crescimento de 6%
guando comparado ao orcamento de 2013. Além da correcdo da inflagdo esta variagéo € explicada,
principalmente, pelas rubricas Juros e Outros, e Tributos e Encargos Parafiscais. A primeira teve
crescimento decorrente do Servico da Divida dos financiamentos das SPEs PVTE e RS Energia,
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incorporadas em 29 de maio de 2013, e pelos encargos do financiamento contratado junto ao Banco
do Brasil S.A. em dezembro do mesmo ano. Em relacdo aos Tributos, além do aumento da receita
decorrente da incorporagéo das SPEs acima citadas, houve impacto de uma projecdo de lucro
superior a0 ano anterior, motivada, sobretudo, pela reversdo do contrato oneroso de Jirau,
decorrente do contrato de PPA que a Eletrosul mantém com esse empreendimento e da expectativa
na época em que foi elaborado o orcamento, de reconhecimento do valor referente a indenizagdo
dos ativos de transmissdo existentes antes de 2001 e renovados em 2013, ocorrer ainda em 2014.

Em relacdo as despesas de capital, cabe salientar que apenas as dotagdes referentes ao Investimento
da Eletrosul so contempladas na LOA. As demais rubricas sdo aprovadas por Decreto. No
processo de elaboracdo da proposta orcamentéria, as tratativas de consolidacdo do orcamento da
Eletrosul com a Controladora (Eletrobras), e no proprio ambito do MME, resultam na realizacéo de
cortes na proposta do orgamento, principalmente no de Investimento. A Eletrosul vem passando,
nos ultimos anos, por fase de forte expansdo, com elevados investimentos em empreendimentos
corporativos e em parcerias (Sociedade de Proposito Especifico - SPE). Neste sentido, sdo
necessérias recomposicdes do orcamento na oportunidade da revisdo orcamentaria. Os nimeros
aprovados na revisdo vém se mostrando condizentes com as realizagdes.

A andlise da programacdo orcamentaria das despesas de capital mostra uma estabilizacdo em
relacdo a 2013, com uma pequena queda de 6%. Esse comportamento é resultado de uma menor
necessidade de Inversdes Financeiras em relagdo ao ano anterior nos empreendimentos em que a
Eletrosul detém participacdo, mas que em contrapartida teve o crescimento da previsdo de
pagamento de Dividendos em decorréncia do lucro esperado em 2014 ser substancialmente superior
ao de 2013 por motivos ja explicitados anteriormente.

6.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa
N&o se aplica, pois a Eletrosul ndo concede ou recebe créditos orgamentarios.

6.1.3 Realizacdo da Despesa

As informacfes sobre a execucdo orcament&ia da despesa destacam-se por modalidade de
contratag&o e por grupo orcamentario.

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios— Total

A Eletrosul por ndo ser uma empresa da administracdo direta ndo possui fase de liquidacéo,
adaptando este Quadro e considerando sua principal fase de realizagdo, a econdbmica

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Origindrios  Em R$

M odalidade de Contratacéo R0/ SETTIeiEe

2014 2013
Modalidade de Licitacéo 216.228.154 229.783.762
Convite 419.127 654.902
Tomada de Precos 4.018.728 5.084.999
Concorréncia 80.594.651 89.711.677
Pregado 131.195.648 134.332.184
Contratacfes Diretas 240.060.542 25.616.210
Dispensa 233.792.417 21.328.183
Inexigibilidade 6.268.125 4.288.027
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Pagamento de Pessoal 337.372.731 393.483.475
Pessoal, Encargos e Beneficios 321.761.526 380.718.315
Diérias 15.611.205 12.765.160

Outros 2.294.923.790 2.452.965.907

Total 3.088.585.217 3.101.849.354

Fonte: Departamento Econdmico-financeiro

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

O Quadro A.6.1.3.2 ndo se faz necessario por apresentar valores idénticos aos apresentados no
Quadro A.6.1.3.1. Todas as despesas sdo executadas diretamente pela Eletrosul Centrais Elétricas
SA.

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 —Despesaspor Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Grupo de Despesas Realizado Realizado Var.

{Valores em RS)

2013

2014/2013

Pessoal e Encargos Sociais

360828 441 -16.4%

Servigos de Terceiros

102.388.147 20 2%

Utilidades e Servigos

4337325 -18.3%

Mateniais e Produtos

04812303

69.030.082 37.3%

Tributos e Encargos Parafiscais

370.061.603

220651.681 61.1%

Juros e Outros

271.781.491

190.486.003 41,704

Operacies Internas

132.481.739

00024 330 32.6%

Outras Fontes 139200752 00.561.563 53,8%
Outros Dispéndios Correntes 132.311.290 30623 439 64.1%
Total Despesas Correntes 1.305.078.069 1.046.745.228 24.7%0
Investimento 200.853323 321.550273 -9.5%

Inversdes Financeiras

1.074376.330

1233339787 -12.9%

]
Laa
Laa
A

Amortizacio de Principal

384.113.855

246.980.653 55,5%0

Operacdes Internas

Ouitras Fontes

154212692
220201.163

121234703 27.8%

125745048 82.3%

Concessdo de Empréstimos e

Financiamentos 0 1467413 -100.0%
Dividendos 34.163.640 251.546.000 -36.4%
Total Despesas de Capital 1.783.507.148 2.055104.126 | -132%
Total Despesas 3.088.585.217 3.101.849.354 -0,4%4

Fonte: Departamento Econdmico-financeiro
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6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ

O Quadro A.6.1.3.4 ndo se faz necessario por apresentar valores idénticos aos apresentados no
Quadro A.6.1.3.3 pelo motivo que todas as despesas sd0 executadas diretamente pela Eletrosul
Centrais Elétricas S. A.

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Creéditos de M ovimentacdo

Este item ndo se aplica a Eletrosul, pois a mesma ndo se enquadra como entidade da Administracéo
Publica Direta. Desta forma, ndo ha informag&o relativa ao item 6.1.3.5.

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de M ovimentacdo

Este item ndo se aplica a Eletrosul, pois a mesma ndo se enquadra como entidade da Administracéo
Publica Direta. Desta forma, ndo ha informag&o relativa ao item 6.1.3.6.

6.1.3.7 Analisecritica darealizacdo da despesa

A execucdo orcamentaria das despesas apresentou reducdo de 0,4% em relacdo ao ano de 2013,
permanecendo praticamente estavel, no periodo. Essareducdo se deve, basicamente, a umaretragdo
na realizacéo das Despesas de Capital.

As Despesas Correntes apresentaram um aumento de 24,7% quando comparadas ao ano anterior.
As rubricas Servigos de Terceiros, Materiais e Produtos, Tributos e Encargos Parafiscais, Juros e
Outros e Outros Dispéndios Correntes, contribuiram para essa variagdo, conforme a seguir:

a) Servicos de Terceiros (20,2%) — As maiores variagOes foram observadas em servicos de
vigilancia, limpeza e conservacéo, meio ambiente, operacdo e manutencdo em usinas e
publicidade institucional.

b) Materiais e Produtos (37,3%) — Apresentou variagdo significativa na rubrica Compra de
Energia para atender os contratos com a Klabin e ESBR (UHE Jirau), além dos Encargos de
Uso da Rede de Transmissdo e Distribui¢céo (TUST e TUSD).

c) Tributos e Encargos Parafiscais (61,1%) — realizacdo com variagdo significativaem RGR —
Reserva Global de Reversdo, impostos (PIS, COFINS e ICMS) sobre a receita, provisdes
sobre o resultado IRSL e CSSL.

d) Juros e Outros/ Operagdes Internas (32,6%) — Realizacéo referente aos encargos do servico
da divida. A variacdo se deve ao contrato de financiamento junto ao Banco do Brasil,
firmado no final de 2013, sendo o inicio da apropriacdo dos encargos a partir de 2014.

€) Juros e Outros / Outras Fontes (53,8%) — Realizacdo referente aos encargos do servigco da
divida. A variagdo se deve ao contrato de financiamento junto a Holding, firmado no final
de 2014, onde estdo sendo apropriados 0s juros e 0S custos com a operagao.

f) Outros Dispéndios Correntes (64,1%) — Neste item, apresentaram variagdo significante as
rubricas. Reversdes de Contingéncias Tributarias, Contingéncias Trabalhistas, Indenizacdes
Trabalhistas, IOF e Custo do Servigo Prestado.
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As Despesas de Capital sofreram uma reducéo de 13,2% em comparagdo ao ano de 2013.

Neste grupamento, a unica rubrica onde observamos um aumento na realizagdo foi Amortizacéo de
Principal (55,5%), conforme detalhado, a seguir:

a) Amortizagdo / OperagBes Internas (27,8%) — A variagdo nesta rubrica foi devido a
incorporagéo das empresas RS Energia, PVTE e Cerro Chato | a lll, no final de maio de
2013. Contratos de financiamentos junto ao BNDES.

b) Amortizagcdo / Outras Fontes (82,3%) — O aumento observado foi em decorréncia da
amortizagdo do contrato ECF — 3035/12, junto a Holding.

6.2 Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro A.6.2.1 — Despesas com Publicidade

Descricéo Valor (R$)
351 Publicidade Legal 1.469.408,65
352 Publicidade Institucional 4.568.788,35
355 Publicidade de Utilidade Publica 315.736,33
Total 6.353.933,33

Fonte: Departamento Econdmico-financeiro

Com relacdo ao Quadro acima, referente a dotacdo orcamentéria para 2014, foi aprovado o valor de
R$ 11.147.142,00 para os servicos de publicidade na Unidade Juridica. Com uma realizacéo de R$
6.353.933,33 a Eletrosul alcancou 57,0% do previsto para o exercicio.

Publicidade Institucional: as agOes de Publicidade Institucional sdo realizadas por meio da
Agéncia MOB Comunicacdo Ltda, com a qual a Eletrosul possui contrato vigente até 24 de abril de
2015. Ao longo de 2014, acbes como a inauguracdo da Usina Megawatt Solar e a Campanha
Institucional atingiram o objetivo de valorizar a imagem da empresa por meio de sua atuacéo no
setor de energia. Buscando estimular a participacdo da sociedade no debate sobre politicas publicas,
acOes como a Campanha de Empreendedorismo Sustentével, Outubro Rosa e Novembro Azul
também tiveram éxito — e fortaleceram o papel da Eletrosul como institui¢do publica.

Publicidade Legal: as informacbes como balancos, atas, editais e avisos foram publicadas
conforme as prescricdes legais. Para isso, sdo utilizados os contratos com a Empresa Brasil de
Comunicagdo S.A.(EBC), no valor de R$ 7.992.000,00 (sete milhes novecentos e noventa e dois
mil reais) e vigéncia até 18 de marco de 2016; e com o Diario Oficial de Santa Catarina, no valor de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e vigéncia até 02 de dezembro de 2015.

Publicidade Mercadolégica: ndo é realizada porque a Eletrosul ndo atua em relagdo de
concorréncia no mercado.

Publicidade de Utilidade Publica: a Campanha contra Queimadas tem como objetivo educar e
orientar a populagdo (especialmente na &area rural) sobre os riscos da realizagcdo de queimadas,
especialmente proximo a linhas de transmisséo e subestacfes de energia. A campanha, realizada
anualmente, tem grande repercussdo e contribui para a reducdo no numero de desligamentos
ocasionados por queimadas.
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Quadro A.6.2.2 —Demonstrativo de Publicidade e Propaganda por Beneficiario — 2014

Descrigdo Valor (R$)

Publicidade L egal 1.469.408,65

Fundo de Materiais, PublicagBes e Impressos Oficiais SC
(14284430000197? e i 359.960,95
Luiz Gugtavo Freitas dos Santos (36590037000) 56,43
Agenciamob Comunicacéo Ltda. (403498000133) 825
Imprensa Nacional (4196645000100) 341.480,28
Ederson Orkiel (4533800939) 829,45
Corag Companhia Rio Grandense de Artes Gréficas (87161501000138) 23.014,99
Empresa Brasil de Comunicagédo S.A. - EBC (9168704000142) 738.284,19
PSR Solugdes e Consultoria em Energia Ltda. (9305983000149) 4.800,00
Fundo Rotativo de Caixa 157,36
Publicidade I nstitucional 4.568.788,35
Agenciamob Comunicaggo Ltda. (403498000133) 4.568.788,35
Publicidade de Utilidade Publica 315.736,33
Agenciamob Comunicacgo Ltda (403498000133) 315.736,33

Fonte: Departamento Econdmico-financeiro
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6.5 Transferénciasde Recursos

6.5.1 Relacdo dosInstrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio

Quadro A.6.5.1 - Caracterizacdo dos | nstrumentos de Transfer éncias Vigentes no Exercicio de Referéncia I;fl%e.agoelrz
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
CNPJ: 00.073.957/0001-68 UG/GESTAO:
InformagBes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade N° do instrumento Benefici&rio _ .| Acumulado atéo Vigencia St
Glaobal Contrapartida No Exercicio Exercicio — :
Inicio Fim
1 1006120001 80629694000160 15.000,00 0 2.500,00 5.500,00 21/06/2012 | 21/06/2017 1
1 80620112002 14473286000137 357.000,00 33.000,00 36.000,00 216.000,00 06/02/2012 | 05/02/2017 1
1 84420120024 87612982000150 | 1.830.159,97 381.408,63 0 0 04/07/2012 | 03/07/2017 1
1 1110130054 20320503000402 | 1.867.310,40 684.850,00 0 0 06/11/2013 | 30/05/2016 1
1 1110130056 13169162000108 | 1.564.440,00 864.440,00 0 0 05/12/2013 | 30/03/2015 1
3 1006130013 75732057000184 19.800,00 1.800,00 3.000,00 3.000,00 22/11/2013 | 22/11/2015 1
3 1006130017 78200482000110 27.000,00 9.000,00 3.000,00 3.000,00 21/12/2013 | 22/11/2015 1
3 1006130021 79372108000246 6.000,00 0 3.000,00 3.000,00 19/12/2013 | 18/12/2015 1
3 1006130022 5945352000133 15.000,00 0 0 0 19/12/2013 | 18/12/2018 1
1 1006130023 88830609000139 907.893,60 862.893,60 4.500,00 4.500,00 29/05/2014 | 29/05/2019 1
1 1006130003 76282656000106 65.440,00 5.440,00 4.000,00 4.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 1
1 1006130001 0079057000128 30.000,00 0 6.000,00 8.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 1
1 1110140010 88630413000281 | 1.777.107,28 391.487,28 715,075,00 0 27/07/2014 | 30/09/2016 1
1 1006130018 76417005000186 974.162,80 704.162,80 54.000,00 54.000,00 29/05/2014 | 29/05/2019 1
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1 1006130002 05997360000123 15.000,00 0 3.000,00 6.000,00 22/02/2013 | 22/02/2018
Total 3.938.482,31 834.075,00 307.000,00

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente 5- Excluido
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6- Rescindido
3- Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: Departamento de Gestdo da Informagdo e Infraestrutura

6.5.2 Quantidadede Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exer cicios

O Quadro A.6.5.2 abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os respectivos valores repassados nos exercicios
de 2014, 2013 e 2012, sendo que os valores devem se referir a totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos | nstrumentos Celebrados pela UJ nos Trés Ultimos Exer cicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Eléricas S.A.
CNPJ: 00.073.957/0001-68
UG/GESTAO:
Quantidade de I nstrumentos M ontantes Repassados em Cada Exer cicio, | ndependentemente do
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio ano de Celebracao do I nstrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 3 6 4 825.075,00 558.206,05 668.885,65
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0 0
S o 4 0 9.000,00 0 0
Cooper acao
EITTDEE . 0 0 0 35.000,00 0
Compromisso
Totais 3 10 4 834.075,00 593.206,05 668.885,65

Fonte: Departamento de Gestdo da Informagso e Infraestrutura
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6.5.3 Informagdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse

Quadro A.6.5.3 — Resumo da Prestacéo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ na \/5ores em R$ 1.00
Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos de Repasse. ’

Unidade Concedente

Nome: Eletrosul Centrais Eléricas SA.

CNPJ: 00.073.957/0001-68 | UG/GESTAO:
Exercicio I nstrumentos
2t ~ Quantitativos e M ontante Repassados (Quantidadie e Montante Repassado)
Prestacdo A Contratos de
Convénios
das Contas Repasse
Quantidade 7 0
Sl A=t Montante Repassado 54.500,00 0
e = Quantidade 5 0
Contas NAO Prestadas M ontante Repassada 779.575,00 0
Quantidade 7 0
2013 Sl A=t Montante Repassado 1.059.866,51 0
= Quantidade 5 0
CEESINAOIAIERES Montante Repassado 8.000,00 0
Quantidade 8 0
2012 Contas Prestadas M ontante Repassada 443.885,65 0
= Quantidade 2 0
CEESINAOIAIERES M ontante Repassado 220.000,00 0
Anteriores = Quantidade 3 0
oo | CONESNACIRERRES Montante Repassado 85.200,00 0

Fonte: Assessoria de Responsabilidade Social/ Assessoria de Pesquisa e Desenvolvimento/ Departamento de
Engenharia Ambiental e Fundidria

6.5.4 Informagtes sobre a Andlise das Prestacfes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse
) ) ) Posicdo 31/12
Quadro A.6.5.4 —Visao Geral da Analise das Prestac6es de Contas de Convénios e Contratos em R$ 1,00
de Repasse '
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas SA.
CNPJ: 00.073.957/0001-68 UG/GESTAO:
Exercicioda I nstrumentos
Prestacéo das Quantitativos e M ontantes Repassados Contratos de
Contas Conveénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 7 0
Quantidade Aprovada 7 0
Contas Quantidade Reprovada 0
Com Prazode | Analisadas | Quantidade de TCE 0
Andliseainda
s ) M onta_lnte Repassado (R$) 54.500,00 0
ContasNAO | Quantidade 0
Analisadas | Montante Repassado (R$) 0
Com Prazo de Quantidade Aprovada 0
Andlise Cenis Quantidade Reprovada 0
Vencid Analisadas -
Clcico Quantidade de TCE 0
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Montante Repassado (R$) 0

ContasNAO | Quantidade 0

Andisadas | Montante Repassado (R$) 0

Quantidade de contas prestadas 7 0

Quantidade Aprovada 6 0

Contas Quantidade Reprovada 1 0

2013 Andlisadas | Quantidade de TCE 0 0
Montante repassado 1.059.866,51 0

ContasNAO | Quantidade 0 0

Analisadas | Montante repassado (R$) 0 0

Quantidade de Contas Prestadas 0 0

Quantidade Aprovada 8 0

Contas Quantidade Reprovada 8 0

2012 andisadas | Quantidade de TCE 0 0
Montante Repassado 3.369.610,78 0

ContasNAO | Quantidade 0 0

Andlisadas | Montante Repassado 0 0

Exercicio ContasNAO | Quantidade 0 0
Anterior a 2012 Anaisadas | Montante Repassado 0 0

Fonte: Assessoria de Responsabilidade Social/ Assessoria de Pesquisa e Desenvolvimento/ Departamento de
Engenharia Ambiental e Fundiaria

6.5.5 Andlise Critica

Numero do Instrumento: 1006120001
1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.
2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.
3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estéo sendo cumpridos em conformidade.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestagcdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:
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A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos a0 Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, 6 desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S&0 redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfagdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

Numero do Instrumento: 80620112002

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
Durante a vigéncia deste convenio ndo houve inadimpléncia na prestacdo de contas pela
convenente.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:

Conforme cronograma de desembolso da concedente, no item 5 do anexo 1 do convenio
80620112002, a primeira transferéncia (2012) foi de R$180.000,00 enquanto nos demais
exercicios seréo de R$36.000,00, resultando no valor total de R$324.000,00.

3) Andlise do comportamento das prestagbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.
O gestor do convenio tem recebido até o més de fevereiro de cada ano a prestagcdo de contas do
exercicio anterior.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacBes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A documentacdo de comprovagdo técnica segue o0 anexo 1 — Plano de trabalho, item 3.
Cronograma de Execucgdo, metas 1, 2 e 3, estdo sendo realizadas conforme o detalhamento do
referido anexo, destague para o policiamento ostensivo contra os ilicitos ambientais e penais na
area do reservatério da UHPJ, todos evidenciados com a correta documentacdo e relatérios que
ficam arquivadas no Setor de Manutencdo da UHPJ em Roque Gonzales— RS.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A transferéncia de recursos esta sendo realizada em parcelas conforme anexo 1 — Plano de
Trabalho, item 5, onde temos o cronograma de desembolso da Concedente. A é&rea
Administrativa da DROE - Divisdo Regional do Oeste avaliou a documentagdo entregue e
emitiu o atestado de cumprimento de evento contratual de n°® 005 / 2015

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

N&o se aplica nesse convenio.
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NUmero do Instrumento: 84420120024
Nao hatransferéncia de recursos.

NuUmero do Instrumento: 1110130054
N&o se aplica. N&o foi liberada nenhuma parcela do Convénio.

Numero do Instrumento: 1110130056
N&o se aplica. No convénio em questéo, os recursos foram repassados da AGDI para a Eletrosul.

NUmero do Instrumento: 1006130013

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.

Os prazos estdo sendo cumpridos, no entanto, a prefeitura vem demonstrando muitas
dificuldades em realizar compras com o recurso devido seus processos licitatérios internos.
Ficou estipulado prazo até julho 2015, para que sgjam sanadas as dificuldades na utilizagdo dos
recursos deste Convénio.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientactes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo, fornecendo
formularios padréo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizagdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientactes do
Guia de Procedimentos, anexo II, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacdo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, s6 desta forma é liberada a segunda,
assim sucessivamente. S&o0 redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

NUmero do Instrumento: 1006130017

96



1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.

Os prazos estdo sendo cumpridos, no entanto, a prefeitura vem demonstrando muitas
dificuldades em realizar compras com o recurso devido seus processos licitatérios internos.
Ficou estipulado prazo até julho 2015, para que sgjam sanadas as dificuldades na utilizagdo dos
recursos deste Convénio.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagbes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestagcdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacéo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientacbes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacéo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperagéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, SO desta forma é liberada a segunda,
assim sucessivamente. S&0 realizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

NUmero do Instrumento: 1006130021

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.
2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.
3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estéo sendo cumpridos em conformidade.
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4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagbes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, 6 desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S8o redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatorios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

Numero do Instrumento: 1006130022
N&o foi liberada nenhuma parcela do Convénio, por motivos operacionais da Eletrosul.

NUmero do Instrumento: 1006130023

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacfes de contas frente aos prazos regulamentares no

decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estédo sendo cumpridos em conformidade.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestactes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficicia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagbes do
Guia de Procedimentos, anexo 11, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:
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A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, 9 desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S&0 realizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

NUmero do Instrumento: 1006130003

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no

decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estédo sendo cumpridos em conformidade.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/lou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestagdo de contas, de cada parcela do recurso, O desta forma é liberada a segunda,
assim sucessivamente. S8 redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.

NUmero do Instrumento: 1006130001
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1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no

decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estéo sendo cumpridos em conformidade.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/lou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, 6 desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S8o redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatorios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacéo junto aos
beneficiados pelo projeto.

NUmero do Instrumento: 1110140010

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:

N&o houve situacdo de inadimpléncia.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:

N&o se aplica

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.
N&o se aplica

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestactes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:
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N&o se aplica

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

Por se tratar de convénio para pesquisa e desenvolvimento, o gerenciamento € realizado
inclusive in loco.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

N&o se aplica

NuUmero do Instrumento: 1006130018

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Ultimos exercicios.

Os prazos estéo sendo cumpridos, em conformidade, entanto, a prefeitura teve dificuldades em
na aquisicdo de calcario, com duas licitagBes fracassadas, no momento a licitagéo j& esta em fase
final e o processo de prestacdo de contas deve normalizar nos proximos meses. Assunto
discutido na dltima reunido de avaliagdo do projeto junto a prefeitura, no més de abril 2015.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestacdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacdo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo descentrdizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sdo feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos a0 Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, sO desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S8 redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatérios de
acompanhamento do projeto, bem como sdo realizadas pesquisas de satisfacdo junto aos
beneficiados pelo projeto.
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NuUmero do Instrumento: 1006130002

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na sSituacdo de prestacdo de contas
inadimplente:
N&o aplicavel.

2) Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés Ultimos exercicios:
N&o aplicavel.

3) Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no

decorrer dos Ultimos exercicios.
Os prazos estéo sendo cumpridos em conformidade.

4) Andlise da evolucdo, das andlises, das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas
até 2014, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagdes do
Guia de Procedimentos, anexo I, dos Convénios e/ou Termos de Cooperagdo, fornecendo
formularios padrdo, em conformidade com as exigéncias da Legislacdo pertinente, tem sido
eficiente e eficaz nas prestagdes de contas.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados:

A sistematizacdo feita pela Assessoria de Responsabilidade Social, por meio de orientagfes do
Guia de Procedimentos, anexo Il, dos Convénios e/ou Termos de Cooperacéo tem sido a
ferramenta de acompanhamento dos Convénios e/ou Instrumentos Contratuais da Area.

6) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas a cargo da Unidade Jurisdicionada:

As analises sd0 feitas por meio dos “formulérios padréo”, anexos ao Guia de Procedimentos,
anexo |1, do Convénio e/ou Termo de Cooperacéo, que deve ser apresentado, obrigatoriamente,
junto a prestacdo de contas, de cada parcela do recurso, 6 desta forma € liberada a segunda,
assim sucessivamente. S8o redlizadas visitas técnicas sistematizadas e relatorios de
acompanhamento do projeto, bem como sd0 realizadas pesquisas de satisfagdo junto aos
beneficiados pelo projeto.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho aDisposicdo da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Lotagao Ingressos| Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio| Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 1.672 1.338 4 25
1.1. Membros de poder e agentes politicos Ndoha O 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 1.672 1.338 4 25
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.672 1.324 1 23
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desdezado N&o ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras Nao ha 14 3 2
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba Nao ha 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.338 4 25
Fonte: Departamento de Gestédo de Pessoas
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacdo Efeti&
Tipologias dos Cargos - L_otagéo Efetlya :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 549 789
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 549 789
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 544 780
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desdezado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras 5 9
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Piiba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 549 789

Fonte: Departamento de Gestédo de Pessoas

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Ggos em Comissao e Func¢bes Gratificadas da UJ

Lotacao Ingressos| Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes tBieadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao Nao ha 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior Ndolha 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzado Nao ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas h&ao 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo Nao ha 0 0 0
1.2.5. Aposentados N&o ha 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas Nao ha 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao NEo 102 4 4
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2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic Nao ha 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas Nao|ha 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 102 4 4
Fonte: Departamento de Gest&o de Pessoas

o
o

Analise Critica

O Quadro de vagas aprovado para Empresa € de6ad dmpregados, enquanto que o Quadro de
Pessoal em 31/12/2014 contava com 1.324 empregadgsja, 79% da ocupacao.

Com relagdo as necessidades de pessoal, princitelme que se refere a expansao da Empresa,
alavancada pelos empreendimentos conquistados ifémn LANEEL 004/2014, informamos que
estas questdes estdo sendo analisadas, com vistizacao de Concurso Publico para provimento
de vagas no Quadro permanente da Eletrosul.

N&o ha Cargos Comissionados na Empresa.

A Eletrosul conta com 780 empregados enquadradosias de atuacdo da area fim (Geracao e
Transmissao de energia elétrica) e 544 enquadredasea meio, totalizando os 1.324 empregados.

Com relacdo ao impacto da aposentadoria sobre;a €& trabalho, cabe informar que a Eletrosul
realizou Plano Incentivado de Desligamento — PIamo de 2013 (184 desligamentos) e 2014 (19
desligamentos), oportunidade na qual, empregadosncaior tempo de trabalho se desligaram da
Empresa.

Apresentamos, abaixo, indicadores relativos aong@E de aposentadorias nos proOXimos anos,
apurados em 31/12/2014:

Quadro A 7.1.1.4 — Indicadores Potencial de Apostdoria

Empregados por categoria funcional que podem se apentar nos préximos 5 anos (%)
Cargo Gerencial 2,20%
Cargos com exigéncia de nivel universitario 4,47%
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 16,35%
Empregados por categoria funcional que podem se agentar entre 6 e 10 anos (%)
Cargo Gerencial 2,42%
Cargos com exigéncia de nivel universitario 3,26%
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 9,69%
Empregados que podem se aposentar nos proximos Soarpor regiao (%)

Regido Centro-Oeste 0,98%
Regido Norte 0,76%
Regido Sul 21,27%
Empregados que podem se aposentar entre 6 e 10 apos regido (%)

Regido Centro-Oeste 0,68%
Regido Norte 0,30%
Regido Sul 14,38%

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
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O numero de empregados afastados da Empresa emmldeZ2014 foi de 76 no total. Desse
namero, 46 estavam licenciados ou afastados; 20astcedidos para outros 6rgaos; e 10 estavam
liberados para sindicatos.

7.1.2 Qualificacéo e capacitacao da Forca de Trabalho

Desde 2011, as necessidades de capacitacdo e aleseamto de pessoas da Eletrosul s&o
identificadas anualmente utilizando os métodosrearigentas descritas a seguir e que ao final
resultam em um documento denominado Plano AnuBbdeacao Corporativa (PAEC).

A primeira forma de identificacdo de capacitaca@&eo nivel individual, por meio do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), cuja origem deeodo resultado da Avaliacdo de Desempenho
estabelecida no Sistema de Gestdo de Desempenby, (@Hzado pelas empresas Eletrobras.

A segunda forma, se da no nivel setorial ou &reatrdbalho, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Equipe (PDEquipe), no qual séabelecidas as competéncias necessarias de
desenvolvimento para as equipes dos diferentesesetdivisdes, coordenadorias, departamentos,
assessorias e diretorias. Determina-se que afidagéio de tais competéncias tenha como premissa
foco no resultado do trabalho e cumprimento de snettabelecidas a partir do Planejamento
Estratégico da Empresa.

Outra forma de identificacdo de necessidade decitapao € a verificacdo no sistema de registro de
treinamento se os (as) empregados (as) estaozati@di perante a determinagéo legal da formagao
e conhecimento em assuntos pertinentes as suadad#as laborais. Citamos como exemplo a
Certificacdo dos Operadores e a capacitacao ezag@b nas Normas Regulamentadoras (NRS).

Também ha a determinacdo interna de obrigatoried@deapacitacdo e desenvolvimento em
determinadas competéncias para a execucdo deaaadaborais principalmente relativas ao
corpo técnico da empresa. Desta forma, anualmenigestifica as pessoas que devem participar
das acdes educacionais propostas, por exemplo,. CIPA

Em nivel mais estratégico, o Setor de Educacaodtatipa do Departamento de Gestdo de Pessoas
juntamente com os Gabinetes das Diretorias, obsegovae 0Ss objetivos estratégicos e o
cumprimento de determinacdes legais e de sua respitidade social, identificam as capacitacdes
para os gestores e demais a¢Oes educacionaisatorpsra serem executadas no ano.

No ambito das empresas Eletrobras, em 2010, @icro Comité de Educacao Corporativa, com o
objetivo de garantir a atuacéo integrada e coaparahtre as unidades de educacéo corporativa das
empresas do sistema e garantir qualidade e otifozae recursos, com agdes educacionais
conjuntas. As necessidades sdo levantadas pordadi@uns promovidos pela Universidade das
Empresas Eletrobras (UNISE) com representantesdds tas empresas.

A participacdo das pessoas na identificacdo decitapao e desenvolvimento se da na definicdo de
seu PDI, ap0s o resultado da Avaliacdo de Desempealetapa de desenvolvimento do SGD e,
também, quando sdo chamados a auxiliar nos forbBNdSE.

A lideranca de nivel intermediario identifica acessidades em dois momentos: ao acordar o PDI
com os empregados e no momento de preenchimemordmenta do PDEquipe de sua area.

Em 2014, a area de Educacao Corporativa na Eléteaicomo destaque as seguintes atividades
educacionais:
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Processo de Certificacdo dos Técnicos e Assistel@ddanutencdo, Protecdo e Apoio a
Operacao, com vistas a qualificagdo desses pufigisi para execucdo de atividades de
apoio a operacao do sistema.

Execucédo das acdes educacionais integrantes doaRragle Atendimento as Situacfes de
Emergéncia (PASE) da Eletrosul, com capacitacdcedgzegados que atuam nas areas de
manutencgao e operacdo nas competéncias de Brigddaergéncia, Socorrismo e Resgate
em Altura;

Implementacdo do Programa de Valorizacdo do Emgee@alucador Unificado para as
empresas Eletrobras. Foram capacitados 38 Empredaticcadores, visando a preparacéo
de recursos humanos para realizacdo de acdes shaisc

Continuidade do Programa de Capacitacdo em Lingasil&ra de Sinais (LIBRAS), com o
objetivo de promover acessibilidade da pessoa serdpanto Responsabilidade Social da
Eletrosul, por meio da realizacéo de cursos de AIBRara empregados, em parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina, com vestadequar a empresa ao disposto no
Decreto N° 5.626/2005.

O Quadro a seguir apresenta o numero de cursosaderfSmo realizados em 2014

Quadro A 7.1.2.1 — Curso de Socorrismo

Total de Total de
Cursos de Capacitacao realizados Turmas Empregados
Capacitadas Capacitados
Curso de socorrismo 14 223
Curso de formacédo de brigada de emergéncia (ioahsb de socorrismo) 13 227
Curso de socorrismo e resgate em altura em totiesas de transmisséo 7 83
Curso de socorrismo e resgate em altura em toeréslecomunicagéo 2 27
Curso de socorrismo e resgate em espacos confidadosnsformadores
de subestacéo 1 4
Curso de socorrismo e resgate em espacos confieatt@neis de usinas 2 16
Total 39 580

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Abaixo, o nimero de cursos em Brigada de Incénui@@l14:

Quadro A 7.1.2.2 — Curso de Brigada de IncéndioEemergéncia

o : Total de turmas Total de empregados
Cursos de capacitacéo realizados capacitadas capacitados
Brigada de incéndio 1 14
Brigada de Emergéncia 4 62

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Seguem abaixo, os indicadores de Treinamento enRelsénento, comparando os anos de 2013 e

2014:
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Quadro A 7.1.2.3 — Indicadores de Treinamento nod?iodo de 2013-2014

Indicadores de Treinamento 2013 2014 Variacao
Empregados Treinados 1.244 1.228 -1,29%
Homem-Hora Treinado 77.19% 73.148 -5,24%
Média de Horas de Treinamento 62 55,5 -10,55%
indices de Empregados Treinados (%) 81% 93% 14,94%
Forca de Trabalho Treinada (%) 2,40% 2,60% 9,41%
Investimento Total (R$ mil) 1.258 1.993 58,43%
Valor Médio Investido por Empregado (R$) 822 1.511 83,82%

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Obs: Para o calculo dos indicadores de Educacdoo@iiva é considerado o total de empregados
gue estiveram, efetivamente, na empresa ao longmdale 2014, ou seja, 1.319 pessbasam
excluidos os Diretores, Conselheiros, cedidos sgassque estiveram afastadas ou em licenca
durante o ano todo.

A média de horas de treinamento, por categoriaidnat, no periodo de 2013 e 2014, apontando a
variacao entre os dois exercicios, esta apresentaQuadro abaixo:

Quadro A 7.1.2.4 — Média de Horas de Treinameato Periodo de 2013-2014

Média de horas de treinamento
Categoria Funcional 2013 2014 Variacao %
Cargos de diretoria 8,7 7,75 -10,92
Cargos gerenciais 85,5 93,77 9,67
Cargos universitarios 70,8 54,08 -23,62
Cargos ndo universitarios 53,5 58,03 8,47

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

O numero de participantes por categoria funciorgéreero, carga horaria total e média, no periodo
de 2014, esta apresentado no Quadro abaixo:

Quadro A 7.1.2.5 — Indicadores de Treinamento nBeriodo de 2014

Participantes Carga Horaria Total Carga Horaria Média
Categoria Funcional
Total M F Total M F Total M F
Diretoria 4 4 0 31 31 0 7,78 7,76 0,00
Func®es gerenciais 102 89 13 9.565 8.5[77 988 989,37 | 76,00
Cargos de nivel superior 445 320 116 24.067 16.5633634| 54,08 50,25 64,95
Cargos de nivel médio 681 621 6( 39.516 36.749 72{768,03| 59,18 46,12
Total 1.232 | 1.043| 189| 73.179 61.890 11.2899,40| 59,34| 59,73

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Quadro A 7.1.2.6 — Investimento em TreinamentomPeriodo de 2014

Funcbes Gerenciais Nivel Superior Nivel Médio TOTAL
M F M F M =
Investimento Total (R$) |144.460,95 21.101,04| 534.018,58188.286,19| 1.007.980,36 97.389,411.993.236,53
Hora Total Treinada 8.577 988 16.533 7.534 36.749 2.767 73.148
Participantes 89 13 329 116 621 60 1.228
Participacdes 739 106 1.132 451 2.382 194 5.004

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
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Os tipos de treinamento fornecidos, numero deqgyaaigdes e numero de acdes educacionais em
2014 estao apresentados no Quadro abaixo:

Quadro A 7.1.2.7 — Tipos de Treinamento Realizada® Periodo de 2014

Tipo de treinamento | N° participacdes | N° de acbes educacionais
Administrativo 1108 168
Comportamental 227 10
Contratual 402 50

Gerencial 651 23
Informética 244 39

Técnico 2386 265

Total 5018 555

Fonte: Departamento de Gestédo de Pessoas
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do Pessoal

Valores em R$ 1,00

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos — - s
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisbes
2. e Vantagens o . . . . e . C
Exercicios Fixas Retribuicdes Gratificagcdes| Adicionais| Indenizacdes ASS|_stenc_|§\|§ e Despes_as Exerqcms Judiciais | Total
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
E .. 12014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xereiclos o013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidke jurisdicionada
Exercicios 2014 | 133.457.459,76 0 22.364.107,[789.455.156,45 33.247.822,47 23.085.342,31 42.566.667,64 0 0 0
2013| 130.465.787,47 0 20.192.291,71 52.707.179,95 26.593.959,58 20.855.602,14 45.534.343,927 0 32.478,61 O
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
Exercicios 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
Exercicios 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com &nus
Exercicios 2014|47.975.331,61 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013| 24.660.593,37 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Departamento de Gest&o de Pessoas
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

As praticas de gestdo de pessoas da Eletrosul esgiiidares, na medida em que a Empresa
apresentou ao DEST as argumentacfes abaixo reddeisre vem cumprindo o Plano de Acéo
relativo ao Acérddo n°® 2.303/2012 - Plenario (Mordiinento), referente a desmobilizacdo de
terceirizados, expresso na correspondéncia CE AREB014, de 10/12/2014, em resposta ao
Oficio Circular n® 58/DEST/SE-MP, de 07/10/2014.

"a) a ocupacao das atividades inerentes, previst&ano de Cargos e Salarios, ocorre em
conformidade com a legislacdo, ndo havendo afromatd. 37, inciso Il da CF/88, porquanto
a terceirizacao licita ndo cria vinculo empregatimm a Administracdo Publica Indireta,
posto que se desenvolve sem o0s requisitos da fidssigae subordinacéo, inexistindo
relacdo juridica direta entre terceirizado e tomatko servigo. Desta forma, a correlagédo
entre as atividades previstas no Plano de Cargo&mdpresa com a imprescindivel
aprovacao em concurso publico, esta adstrita aficga das vagas existentes e autorizadas
pelo DEST, que serdo ocupadas por empregados tladtle

b) o exercicio das atividades terceirizadas narddel, também esta resguardado e
autorizado pelo artigo 71, da Lei 8.666/93, porgoiar@io gera responsabilidade subsidiaria
do tomador de servico, haja vista que decorremordrato administrativo que previne a
Empresa de eventual culpavigilando, conforme atual jurisprudéncia do STF;

C) a terceirizacdo de atividade-fim na Eletrosghéantida e amparada nos termos do art. 25
da Lei 8.987/95, consoante jurisprudéncia do TSb &TF. Essa terceirizacdo nado afronta
o art. 37, Il, da CF/88, posto que realizada corsepincia ao art. 3° da CLT, podendo

ainda ter regulamentacédo especifica para as sstat@s termos do art. 9°, do Decreto

2.271/97;

7.1.4.1Acumulacao Indevida de Cargos, Funcdes e Empregosititicos

A empresa exige a apresentacdo de declaracado degadp de que ndo acumula remuneradamente
cargos, empregos e fungdes publicas, no ambit@ddg@Eos da Administracdo Direta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distritor&ededos Municipios, bem assim de suas
autarquias, inclusive as em regime especial, ermapnasblicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas, fundacdes mantidas Petter Publico e demais entidades sob seu
controle direto ou indireto, conforme disposto neci2to n°® 97.595, de 29/03/1989, ressalvadas as
excecdes previstas no artigo 1° deste Decretopooefdisposto em normativo interno (Norma de
Gestao 047).

A Declaracao assinada pelo empregado € por tendeteiminado.

Nao foram identificados no exercicio de 2014 catoacumulacao indevida de cargos, funcbes e
empregos publicos.
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7.1.4.2Terceirizacao Irregular de Cargos

Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e Atividades Inerentes @ategorias Funcionais do Plano de Cargos da Unided
Jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Caggdo Orgdo Quantidade no | Ingressos| Egressos

: A . g Final do Exercicio no no
em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados 50141 2013] 2012 | Exercicio | Exercicio
Administrador junior 2 2 2 0 0

Administrador sénior

Administrador consultor

Advogado pleno

Advogado sénior

Advogado consultor

Analista ambiental pleno

Analista ambiental sénior

Analista de avaliacdo de terras e benfeitorias
Analista de avaliacao de edificacdes
Analista de contratos

Analista de geoprocessamento pleno
Assistente de servigos administrativos
Assistente social

Assistente técnico

Assistente técnico controle documentacao técnig@{os usinas
Assitente técnico controle gestédo de contratosssin

Auxiliar administrativo

Auxiliar de topografia

Auxiliar técnico

Avaliador sénior

Biblioteconomista junior

Cadista

Coordenador de limpeza reservatérios
Coordenador de meio ambiente

Coordenador programa comun.. Indiginas
Coordenador de reassentamento
Eng. Civil ou elet ou mecénico ou de producao,@séni exper. Em

OO |IRP|IO|R|ICOC|N|IO|IRP|IOCO|IC|IC|ICO|ICO|IW NP IO |, || |IFLINININ |~
Rl IPIPIWO||IOCO IR |IFP|IOOI™|IOIFRP [P IN|IFP IO, |WI[IN|IFRPININ|O W
P O|O|IRP|IW|IO|A|IC|IRP|IPIOIN|IO IR [P IN|IFP IR WO |IFRININ|FP W
O|0O|Oo|Oo PR |O|O|OCO|O|O|C|O|OCO|O|INVN]|O|O|OC|O|FP |FP|O|O|O|N |-
RPlId|O|IRP|IO|O|OCO|C|IO|FRP|OIdM|O|RP|[OCO|JO|O|OCO|JO|O|O|O|O|O|O |O

planej. E or¢.da uhes e pchs, na fase de projc®asi 1 1 2 0 0
Eng. Civil sénior c/ experie. Em projetos civisude e pchs, com

enfase estruturas. 3 0 3 3 0
Eng. Civil, mec ou eletricista, sénior, com expeci@ em residéncia

de obras de construcdo de uhes e pchs. 2 4 4 D D
Eng. Civil, mec ou eletricista, sénior, com exp&s de obras de const

de uhes e pchs. - eng. Seg. Trabalho 2 2 2 q 0
Eng. Civil, sénior, com experiéncia em projetosscide uhes e pchs,

com énfase em geotécnica 2 2 2 0 0
Eng. Elet, sénior, com exper. Em projetos de uhmshe, énfase em

regulacdo, automacao e controle 5 5 5 0 0
Engenheiro agronomo, sénior (reassentamento). 6 6 6 0 0
Engenheiro cartografo, sénior 0 0 1 0 0
Engenheiro de segurancga do trabalho sénior 0 0 0 0 0
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Engenheiro eletricista sénior 0 0 0 0 0
Engenheiro eletricista, consultor 3 3 3 0 0
Engenheiro eletricista, sénior, com experiéncigpenetos elétricos
de uhes e pchs, com énfase em geradores. 2 0 2 2 0
Engenheiro mecanico, sénior, com experiéncia efetoode uhes e
pchs, énfase em turbinas hidraulicas. 0 0 il 0 0
Engenheiro sénior especialista 15 | 15 15 0 0
Engenheiro civil 0 1 0 0 1
Eng® pleno 2 2 2 0 0
Fiscal de obras 12 12 12 0 0
Geomensor sénior 1 1 1 0 0
Geologo sénior 2 2 2 0 0
Negociador de imoveis 1 1 1 0 0
Profissional consultor - apicultura 1 1 1 0 0
Profissional consultor engenharia 2 2 2 0 0
Secretaria executiva 1 1 0 0 0
Técnico agricola 1 1 0 0 0
Técnico sénior especialista 4 2 2 2 0
Técnico manutencéo sénior 1 1 2 0 0
Técnico de projetos 1 1 0 0 0
Técnico de obras 8 14 14 0 6
Técnico eletrecista 0 0 0 0 0
Técnico industrial ,mecéanico, eletricista, cad 4 2 2 0
Técnico industrial, edificagbes, projetos civis 13 | 19 19 0 6
Técnico industrial, edificacdes fiscalizacao s€onstrucéo
edificacdes 1 1 4 0 0
Técnico industrial, mecanico ou mecatrénica — fizagdo de obras ¢
construcao 1 1 3 0 0
Total 140 | 155 170 17 32
Andlise Critica da Situac&o da Terceirizacio no Oip
A Eletrosul vem cumprindo ao estabelecido no Acond&2.303/2012 - Plenario (Monitoramento), cujsulado dg
desmobilizacdo de terceirizados, informado peldar&el por meio da CE PRE-0276/2012, de 28/11/2@32a o
periodo de 2012 a 2014, esta sendo observadotardoino desligamento de 65 terceirizados até dazede 2014
(CE PRE-0190/2014) em resposta ao Oficio CircH&3IDEST/SE-MP, de 07/10/2014.

Fonte: Assessoria de Gestéo da Diretoria de Enganha

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Com relacao aos riscos identificados na gestaoedsops, cabe frisar que a Eletrosul possui um
levantamento dos riscos aos quais a Empresa gstataxna forma de uma Matriz de Riscos. Esses
riscos sao decorrentes da estratégia para o agnginda Misséo, Visao e Valores Organizacionais,
e estdo divididos em 4 pilares: Estratégico, Fiaangc Operacional e Conformidade. A Matriz de
Riscos classifica os riscos na gestao de pessoaitan@®peracional e identifica os seguintes riscos
Recrutamento e Selecéo; Treinamento e Capacitagdéenipenho de Pessoal; Retencéo de Pessoal,
Relacdes Sindicais e Saude e Segurancga do Trabalho.

O trabalho de mapeamento de riscos corporativosoédenado na Eletrosul pela Assessoria de
Gestao Empresarial — ASG e desenvolvido em conjomiio as areas de negocio proprietarios dos
risco, respeitadas as competéncias de cada agewist@s na Politica de Riscos das Empresas
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Eletrobras. De acordo com esta politica de risco§onselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva determinam o apetite a riscos da EmpiEsdaixas de tolerancia e os riscos a serem
priorizados para mapeamento.

Os riscos da categoria Gestao de Pessoas, dopdeacional, ndo estdo no escopo de mapeamento
de riscos, ciclo 2015, em virtude da priorizacaorideos realizada pela Eletrobras Holding, que
priorizou 0 mapeamento dos seguintes riscos, ansezalizados em conjunto com as empresas
subsidiarias: Revisao Tarifaria, Gestdo ContabihAtieos, Novos Negdcios e Leildes e Gestdo do
Negocio SPE.

Além disso, anualmente sdo atualizados os riscawgpeados, a saber: Administracdo Fiscal
Tributaria, Demonstracfes Contabeis e Financeitastroles Ambientais, Disponibilidade de
Suprimentos Criticos, Disponibilidade de Geracéesm®nsabilidade Social e Gestdo e Formacgéao
do Contencioso.

Convém acrescer, ainda, que o risco Gestdo de &gsapesar de ndo mapeado segundo as
metodologias COSO ERM, ISO 31000 etc, sdo geriéds pmpresa como um recurso essencial
para o alcance dos objetivos organizacionais, o ppgeEmos evidenciar a partir das seguintes
praticas:

e N°de horas de treinamento

* Monitoramento do Absenteismo

» Utilizacdo do Plano Saude

* Monitoramento dos Indicadores de Acidentes de Thaba
* Monitoramento dos Indicadores de Saude Ocupacional
* Programas de qualidade e saude no trabalho

» Pesquisa de Clima Organizacional e os respectilaso® de acdo para oportunidades de
melhorias identificadas

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Eletrosul acompanha os seguintes indicadoresivetaa Gestao de Pessoas: Publico Interno =
(Quadro de Pessoal), Treinamento de Pessoal, HoHmasde Treinamento, Absenteismo Geral,
Beneficios, Satide Ocupacional, Absenteismo poreSaiakas de Frequéncia e Gravidade, indice
de favorabilidade (Pesquisa de Clima Organizacjam&ublico Externo = Taxas de Frequéncia e
Gravidade para as empresas contratadas e os jprestae servico.

A Eletrosul possui um total de 1.318 profissiorais seu Quadro efetivo, sendo 1.304 empregados
e 14 cedidos de outros 6rgaos. Além disso, possenregados cedidos para outros 6rgaos, em
consonancia com o Decreto n° 4.050/2001 e 301 gagos anistiados em conformidade com a
Lei n° 8.878/94, que também se encontram cedidas @egios ou Entidades da Administracio
Publica Federal.

Se considerados os 20 empregados cedidos pares augdos e excluidos os 14 empregados
cedidos de outros 6rgéos, o Quadro Proprio (SesvitdoCarreira vinculado ao Orgo) resulta em
1.324 empregados.

- PuUblico Interno

Em 2014, o Quadro de pessoal efetivo da Eletrasmilava, ao final do periodo, com um total de
1.318 profissionais.
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Foram readmitidos 57 empregados anistiados de @oooch a Lei da Anistia, N° 8.878, de
11/05/1994, ndo computados no Quadro de pessadaioefetro mencionado.

Segundo a Orientacdo Normativa MPOG/RH n° 4 de72008, a readmissao dos empregados
anistiados nao onera o limite de 1.672 vagas dstatle pela Portaria MP N° 19 de 28/12/2006 do
Departamento de Coordenacéo e Governanca das Emisttais (DEST). Dessa forma, o indice
de ocupacéo do limite de vagas da empresa em aDdé 80,32% do total estabelecido.

Em 2014, ocorreram 27 desligamentos entre os emgposg sendo 3 falecimentos (anistiados), 5
pedidos de demisséo (sendo 1 anistiado) e 19 avagr o Programa de Incentivo ao Desligamento
— PID, iniciado em 2013. Tivemos também a admisisadl empregado por determinagéo judicial.

Os 14 empregados cedidos de outros o6rgdos em atuac&letrosul foram alocados em areas
estratégicas de forma a colaborar com os desafias metas da Empresa. O Quadro a seguir
apresenta a evolugcdo do numero de empregados awe gllimos exercicios:

Quadro A.7.1.6.1 — Evolucdo do nimero de emmrados

Quadro Funcional Dez/2012 | Dez/2013 | Dez/2014
Empregados 1.546 1.343 1.318
Empregados Anistiados (Lei N° 8.878/94) 204 249 301
QUADRO DE EMPREGADOS 1.750 1.592 1.619

(+) Admissdes 9 0 1

(+) ReadmissBes de Empregados Anistiados (Lei 81P8894) 87 46 57

(-) Desligamentos 18 198 23

(-) Desligamentos Anistiados 4 1 4
VARIACAO DO QUADRO FUNCIONAL 74 (153) 30

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas

A Eletrosul reserva, no processo do Concurso Rubtige do Quadro de vagas para pessoas com
deficiéncia. Paralelamente, a empresa desenvolNrograma de Atendimento a Pessoa com

Deficiéncia (PAPD), com o objetivo de melhorar alglade de vida de empregados e dependentes,
atendendo as necessidades biopsicossociais e diresmadecorrentes do tratamento de saude
voltados a reabilitacdo, a assisténcia educacenakisténcia especial.

Foram atendidas pelo programa 65 pessoas com éefiai em 2014, sendo oferecido o
acompanhamento psicossocial individual, familia@neontros sistematicos, através de grupo de
apoio para socializacdo de informacdes sobre atiteané troca de experiéncias. A assisténcia
financeira é concedida por meio de reembolso melasatiespesas com os atendimentos de salude e
demais assisténcias, limitado ao valor de R$ 24d4&endo o excedente atendido pelo Plano de
Recuperacao de Saude.

Em 2014, considerando os empregados do Quadroveefetio critério de apuracdo de horas
trabalhadas, o total foi de 2.281.268 horas-honfeffaxa de Absenteismo por Saude foi registrada
em 2,20%, o indice de Frequéncia (Lesdes) foi igu&ab5, e o indice de Gravidade foi de 206.

A proporcdo entre o menor salario praticado pelpresa (R$ 2.580,48) e o salario minimo

nacional (R$ 724,00) foi de 3,56 vezes, em 2014.r&lagdo ao salario base médio praticado na
empresa, essa proporcao é de 8,98 vezes.
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- Programa de Orientacao Para a Aposentadoria

O Programa de Orientacédo para a Aposentadoria (P@R# instrumento de gestdo de pessoas e
de sucessao profissional permanente que oport@agaempregados um processo de orientagao
para uma nova etapa de vida (pés-carreira) quaeé‘astar aposentado”. Os objetivos do programa

sdo construir espagos de suporte psicossocial kiplagidimensdes da aposentadoria e estabelecer
relacdes de ajuda a (re) construcdo de projetogldena aposentadoria.

Em 2014, buscando acompanhar o processo de deshgamios empregados inscritos pelo Plano
de Incentivo ao Desligamento (PID), foram realizagalo Servigo Social e Psicologia entrevistas
com todos os empregados inscritos e que se desligda empresa no decorrer do ano, visando
refletir sobre a trajetéria profissional e ofereseiporte psicossocial de ajuda a essa fase de
transicdo. Além das entrevistas, foi criado umrde discusséo, “Ir de vento em POPA”, com o
objetivo de disponibilizar um espac¢o no qual os regg@dos pudessem trocar informacoes e refletir
sobre questdes relacionadas a aposentadoria.

Este plano esta alinhado as acdes empresariaislalézacado das pessoas e a politica de gestéo de
pessoas, de reconhecimento e sucessao profissiAralacdes contidas nele confirmam o
compromisso social da empresa com seus empreggtasdo satisfacdo e motivacdo, melhoria do
clima organizacional, das relagbes interpessodisseresultados empresariais, na medida em que
esses trabalhadores em fase de aposentadorigpaartie contribuem com sugestdes de melhorias
do ambiente empresarial.

O Quadro apresenta o numero de beneficiados colid ndPano de 2014:

Quadro A.7.1.6.2 — Numero de Empregados bemgados com o PID em 2014

Plano de Incentivo ao Desligamento - PID 2014

Numero de beneficiados 19

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
- Plano de Carreira e Remuneragéao (PCR)

O PCR é parte integrante do Modelo de Gestdo kdegde Pessoas das empresas Eletrobras, e a
concepcdo metodoldgica adotada no desenvolvimentdP@R foi baseada no conceito de
Competéncias e Resultados, sendo estes os orieggada evolucdo dos empregados nas
respectivas carreiras, observando-se o alinhamemoto o Plano Estratégico da empresa. As
competéncias subsidiam todos os processos de Ga#stRessoas, tais como Carreira, Educacao
Corporativa, Captagcédo, Planejamento de Recursosahosn Remuneracdo e Avaliagcdo de
Desempenho.

- Beneficios

Em 2014, a Eletrosul investiu R$ 71,95 milhdes emelficios para todos os seus empregados
diretos e dependentes, dos quais se destacam oazneithe, auxilio-baba, auxilio-educacao,
autodesenvolvimento, auxilio-funeral, auxilio alimtegdo, vale-transporte, plano de saude
(assisténcia médica e odontoldgica), licenca migkede, Fundacdo Eletrosul de Previdéncia e
Assisténcia Social (ELOS) — Fundo de Aposentaderseguro de vida em grupo. E importante
ressaltar que a empresa nao diferencia os beretitéoecidos para empregados com carga horéaria
diferenciada, nivel hierarquico ou cargo. Em lint@n os valores da empresa, os direitos
relacionados a maternidade sé&o tratados com aalgwjmbrtancia.
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Em 2014, 16 empregadas tinham direito a licencamalade (e gozaram dela), das quais 7
retornaram a atividade laboral e permaneceram myw @9 ainda permanecem gozando da licenca.
No mesmo sentido e com 100% dos resultados, 50 r®rgezaram da licenca-paternidade,

retornando e permanecendo no trabalho.

No que se refere a licenca-maternidade estendidapmlo Coletivo de Trabalho (ACT) determina
que a prorrogacao da licenca-maternidade seja tggaadesde que a empregada apresente
requerimento a area de Gestado de Pessoas até ddofipameiro més apds o parto, sendo concedida
imediatamente apds a fruicdo da licenca-maternidadeante o periodo de prorrogacéo da licenca-
maternidade, a empregada tera direito a sua rergawmtegral.

A participacdo financeira dos empregados nos cualsteprogramas constantes no Plano de Saude é
especifica para cada sistema de utilizacdo, segeenciamento seja reembolso, conforme segue:
a) No sistema de credenciamento, a empresa partfaji@anceiramente com 80% das
despesas e 0 empregado participa financeirameme0&o das despesas; e
b) No sistema de reembolso, a participacéo finaaa empresa varia de acordo com o
salario-base do empregado em relacdo ao menorosdi@iTABELA e o numero de seus
dependentes, conforme os percentuais de TABELAc#sme aplicados sobre o valor das
despesas apresentadas ou até o preco maximo dsaside Servicos.

- Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)

Implantado em 2011, o SGD foi unificado para toaeempresas Eletrobras e esta estruturado em
dois blocos distintos de avaliacdo: Competénciassiltados. Atualmente, sdo avaliadas apenas as
competéncias gerais vinculadas aos cargos amplosque diz respeito aos resultados, foram
estabelecidas metas empresariais e de equipeddimaa estratégias empresariais.

Na Etapa de Planejamento do ciclo de 2014, forambelecidas as metas, objeto do processo
avaliativo. Logo apés, deu-se inicio a Etapa denmymanhamento do SGD, seguida pela Etapa de
Avaliacéo. O ciclo de gestdo do desempenho finagkézaom a Etapa de Desenvolvimento, prevista
para ocorrer entre janeiro e fevereiro/2015.

- Programas de preparacédo para o mercado de trabath

A Eletrosul, consciente de sua responsabilidad@alsatesenvolve programas de preparacdo de
jovens para o mercado de trabalho, dentre os (peadgstacam:

a) Programa Jovem Aprendiz, em parceria com o @erMacional de Aprendizagem
Industrial do Estado de Santa Catarina (SENAI) aueciclo 2014, capacitou 25 jovens,
representando um investimento de R$ 374.599,97; e

b) Programa Estagio Curricular, destinado ao apamento de estudantes regulamente
matriculados e com frequéncia efetiva nos cursokrd#no Médio, Técnico ou Superior,
gue beneficiou, em 2014, 194 estudantes com unstinvento de R$ 700.889,47.

- Pesquisa de Clima Organizacional

O Programa de Gestdo do Clima Organizacional é femamenta para diagnosticar o grau de
satisfacdo dos empregados, e seus resultados Edesidiar o desenvolvimento de competéncias
organizacionais, a analise situacional das relacOeganizacdo e ambiente de trabalho, que
interferem na produtividade, o fortalecimento d@eatos motivadores, o potencial criativo e
produtivo dos empregados.
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Uma organizacao saudavel requer um ambiente qoezegrio bem estar dos trabalhadores, seja nos
aspectos fisicos e psicossociais, aliado a prddatie e sustentabilidade. A Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) estabelece que um ambiente de hoalsaludavel seja aquele em que os
trabalhadores e os gestores colaboram para o usm ¢eocesso de melhoria continua da protecao
e promocao da seguranca, saude e bem-estar deowtiadalhadores e para a sustentabilidade do
ambiente de trabalho.

Neste aspecto, a gestdo do Clima Organizacionahpar da aplicacdo de pesquisa passa a ser uma
ferramenta para levantar informacdes acerca deepgfio dos trabalhadores quanto ao nivel de
satisfacdo em relacdo as condicbes de trabalhayagab, reconhecimento, lideranca, carreira e
remuneracao, relacionamentos interpessoais, efarth destas informacgdes ocorrem as demais
etapas, de analise e planejamento, elaboracdo am gle acdo e execugcdo, monitoramento e
avaliacao das etapas.

A Eletrobras, atenta as inovacfes de gestdo eessidade de atender as demandas de mercado,
incluiu o indicador de satisfacdo em seu Plano dgdNios e Desempenho Empresarial, por meio
da gestdo do clima organizacional, sendo periocdtodenrealizadas pesquisas junto aos seus
trabalhadores.

No decorrer das trés edicbes da pesquisa, a metadedempenho das empresas tem

progressivamente aumentado, tendo inicio com a mitana de 60 de indice de favorabilidade em

2010; 63 em 2011 e 65 em 2013. Na primeira edg&detrosul obteve o desempenho de 74,29 de
favorabilidade, sendo a empresa com melhor indrcatio sistema. Na segunda edicdo, este
indicador reduziu para 69,9, ja sinalizando impacta satisfacdo do trabalhador. Na ultima edi¢ao
de 2013, o indicador de satisfacdo foi de 64,0b, ecdnseguindo atingir a meta proposta pelo

Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE.

Essas reducfes no indicador ao longo das edi¢c@epedguisas refletem as mudangas no cenario
organizacional, como a recente renovacdo das csdegsgerando a reducdo de receitas das
Empresas e, consequentemente, da capacidade dstinmergos, o plano de incentivo ao
desligamento e a falta de informacbes sobre a rodddde do processo de
transformacao/fortalecimento das Empresas. A pesadai composta por 70 assertivas.

Os trés fatores que obtiveram os maiores indicdaviabilidade na empresa foram: Beneficios,
com 80,53; Relacionamento Interpessoal 74,33; degdie Imagem Institucional 73,50. Os

resultados mais criticos referem-se a Carreira muReracdo 41,20; Reconhecimento 51,2 e
Educacao Corporativa 56,94.

Assim, o plano de agdo do clima organizacional @@p/o foi construido a partir do
desdobramento da anélise dos resultados com emaitd da diretoria, assessoria e areas
estratégicas, para o desenvolvimento de acfesretif@s voltadas para a melhoria da satisfacédo
dos trabalhadores, aprovado por meio da RD-1527a8no acdes foram realizadas inUmeras
atividades, tais quais workshops e reunides arpda8s analises dos resultados da Il Pesquisa
Unificada do Clima Organizacional das Empresag @beas.

Além de ac¢bes corporativas, foram elaboradas gidiesas areas especificas de locais de trabalho,
voltadas para o atendimento das necessidades deanduente. Por isso, a elaboracdo dos planos
especificos envolveu a participacdo dos gestoreBapartamento e Divisbes Regionais, como
também dos empregados, trabalhando principalmentguastdes que foram avaliadas mais
negativamente, verificando sugestdes de melhor@igh@a organizacional para as areas e unidades.
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Em 2014, disponibilizou-se o aplicativo do PlancA@d@o do Clima Organizacional para insercéao e
acompanhamento das a¢fes corporativas e especdirasevidéncias das acdes realizadas, com
acesso a todos os empregados para acompanhamgiigbda, trabalhando a transparéncia e maior
envolvimento dos empregados.

E fundamental destacar que o clima organizacianfialeincia na mudanca de cultura organizacional
e esta, por sua vez, ao modificar-se vai influgrdmamais positivamente o clima organizacional.

Portanto, a aprovacdo do Plano Corporativo e atmmd® de planos por departamentos e areas
constitui-se em diferenciais, na tentativa de aairsjunto com os empregados melhorias para a
empresa, para o ambiente de trabalho e para asgess

- Saude e Seguranca
No que diz respeito a gestdo de saude, a Eletaedsal em duas grandes frentes perante seus
empregados, considerando os contextos de saudaciacugl e assistencial.

Na gestdo de saude ocupacional, que compreendeasegudo trabalho, bem estar social e
qualidade de vida, a empresa desenvolve um traljald@isa a preservacéo da integridade, do bem
estar das pessoas, relagdes interpessoais e cljyar@zacional favoraveis a salude e ao crescimento
pessoal, profissional e organizacional.

A Gestdo da Saude Ocupacional esta definida na Pbatrosul de Segurancga do Trabalho, Saude
Ocupacional e Acompanhamento Social e Acompanham8otial- PESSOAS e Normas de
Gestéo de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacid@ad39 e NG 015 respectivamente. Desde
2008, a promocao de um ambiente de trabalho segsanidavel € apoiada pelo Plano Eletrosul de
Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional e Acorapeetito Social - PESSOAS, que tem como
objetivo desenvolver acdes nas areas de gestémide,seguranca do trabalho e acompanhamento
social que possibilitem resultados que demonstrpneservacao da integridade e bem estar de cada
empregado e da forca de trabalho como um todoafaedtal para atender a misséo e a visao.

O PESSOAS constitui-se num instrumento que estéhadio a missdo e a visdo empresarial,

visando o alto desempenho e a inovacédo, expresgal@®s e estratégias. Construido a partir de
um processo de trabalho que oportunizou o pensae s praticas realizadas e a implementacao
das melhorias que séo identificadas e reanalissmt@astantemente. Estimula a resposta rapida e o
aprendizado organizacional, busca inovacoes, defiea e melhora os processos de trabalho na
area de seguranca, saude ocupacional e acompartbhasueial/funcional.

Para melhor orientar as condutas a serem adotadaseqguipe, as acdes foram subdivididas em
nove grandes grupos: assessoria e comunicacaoyisdpeoperacional, 0 gerenciamento de riscos,
gestdo dos servicos contratados, atendimento apssites legais, normatizacdo, treinamento,
conscientizacéo e desenvolvimento de habilidade®mpanhamento do desempenho.

O Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho, Saudepd@ional e Acompanhamento
Social/Funcional - PESSOAS, engloba atividades wvgmcdo por meio da supervisdo e do
acompanhamento de seguranca, de saude e psicbssocia

O PESSOAS esta alinhado aos objetivos estratédeggerar valor econémico, social e ambiental e
buscar a exceléncia na gestdo empresarial.

Em 2014, foram renovadas as 15 CIPAS e mantido mit€dPermanente da NR-10, que tém o
objetivo de discutir a adequacdo em toda a empulesdispositivo legal relativo a seguranca nos
servicos em instalacdes elétricas. Em sua totadidad empregados estdo representados nas
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comissdes de saude e seguranca. Os numeros de ditRiAgiram em relacdo a 2013, pois foram
fechados os estabelecimentos de Guarapuava e farechi

Com o intuito de garantir a seguranca em sua caldemnegocio, a Eletrosul exige a informacao dos
indices de acidentes (taxas de frequéncia e gdejigera as empresas contratadas e os prestadores
de servigo.

No PPRA e LTCAT, sao identificadas, avaliadas etnaémadas as possibilidades de risco de

acidentes/doencas e/ou condi¢cdes desfavoraveigonesso e/ou ambiente de trabalho, tornando-as
conhecidas dos empregados, e adotadas as medikEssdmas a um ambiente laboral seguro e
saudavel. Por ocasidao do levantamento dos riscdsentais, os empregados sdo solicitados a
trocar informagfes sobre os métodos e processialzho.

Outra forma de participacdo dos empregados se @dabaracdo/atualizacdo dos mapas de riscos
realizados pelas CIPAS, e, ainda, por intermédicedsao global dos PPRA, realizada anualmente
pela equipe de Seguranca do Trabalho em todostaletscimentos. No Quadro abaixo, estao

apresentados os indicadores de Seguranca do ToakealBletrosul em 2014.

Quadro A.7.1.6.3 — Indicadores de Seguranca do Twalho

Numero total de acidentes de trabalho com empreg@do 18
Total de acidentes tipicos 9
Acidente Fatal 0
Acidentados tipicos da empresa sem afastamento 5
Total de acidentados de trajeto da empresa cortaafasto 2
Total de acidentados de trajeto da empresa sentaafsto 2
Média de acidentes de trabalho por empregado/at® 20 0,01
Numero total de dias perdidos em fun¢do de acidente 698
Acidentes que resultaram em mutilac6es ou outrnegia integridade fisica e/ou prestadores de ser i%
com afastamento permanente do cargo (incluindo L(E4})

indice TF (taxa de Frequéncia) total da empresgentmdo, para empregados 3,95
indice TG (taxa de Gravidade) total da empresaenigo, para empregados 206

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Em 2014, a Eletrosul continuou participando do Rrog Nacional de Prevencéo de Acidentes de
Trabalho, junto ao Tribunal Regional do Trabalho Sknta Catarina (TRT-SC). O Programa
Trabalho Seguro, coordenado nacionalmente pelodallansSuperior da Justica do Trabalho, tem
como proposta central o desenvolvimento de acdesgmentes voltadas a saude do trabalhador, a
prevencdo de acidentes e ao fortalecimento dad2oNicional de Seguranca e Saude no Trabalho
(PNSST).

Dentro do Programa Trabalho Seguro, foram adotasfiatégias de divulgacdo do programa aos
empregados da Eletrosul, utilizando os meios deuo@ragdo corporativos e programas da area de
Saude e Seguranca do Trabalho para divulgar osvage as diretrizes da Politica Nacional.

A Eletrosul participou, por intermédio de profissas da equipe do SESMT, das reunides dos
parceiros do Programa Trabalho Seguro em Floridisdpo
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Foram realizadas, também, por meio de informaci@g®ricas, frases afirmativas relacionadas ao
Programa Trabalho Seguro enviadas eletronicamenigo@-ups em cada estacao de trabalho.

- Plano de Atendimento as Situacdes de Emergénci®®ASE

O PASE - Plano de Atendimento as Situacdes de Emeiq da Eletrosul tem a finalidade de
aprimorar e adequar e padronizar procedimentossatestabelecendo um padrdo de atendimento
pré-hospitalar em situacdes de emergéncia para cealalade da Eletrosul, por meio de
capacitacdoes e aperfeicoamento dos empregadosafErdimento de primeiros socorros, para
tanto, foram desenvolvidos estudos e trabalhosidodt ao estabelecimento, protocolos de resgate e
orientagdo em circunstancias de emergéncia, pesgajgicadas com apoio de empregados que
participaram de workshops sobre socorrismo e resgataltura em linhas de transmisséao, torres de
telecomunicacdes, espacos confinados, aerogeradmiess, subestacdes e canteiro de obras da
empresa e formacao de brigadas de emergénciaanitidiza indicacdes de rotas de fuga e saidas
de emergéncia, analise de sistemas preventivotmagtidio, georreferenciamento de hospitais por
niveis de complexidade, indicacdo dos meios de n@agdo mais apropriados nas emergéncias e
definicdo e aquisicdo dos kits de primeiros so®eeesgate, incluindo um sistema informatizado
para dar suporte técnico as equipes durante astac@s e uma versao para dispositivos moveis,
agregando maior agilidade e efetividade aos atesmios.

O PASE estéa sendo elaborado com base nas diralaszddormas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego e em protocolos internacsot@iatendimento a emergéncias, analisando a
realidade, as diversas fungfes e especificidad&deti@sul, e tem abrangéncia para todas as areas
da empresa.

- Profissionais Terceirizados

Para manter maior foco em seus negdécios, a Eléttesteiriza 0s servigcos de conservacao,
limpeza, vigilancia, transportes, informatica, dogerecepcao, reprografia, telecomunicacdes e
manutencdo de prédio, equipamentos e instalagietsas atividades de carater continuado que nédo
estejam previstos no Plano de Carreira e Remurerdgdempresa. Em 2014, esses tipos de
servigos estavam sob a responsabilidade de 49@arvfais, que ndo sdo considerados para o
cOomputo do Quadro de empregados da empresa

Nos contratos firmados entre a Eletrosul e as esapr@restadoras de servicos sdo incluidas
clausulas que prevéem a obrigatoriedade do cumptimda legislacdo relacionada a saude

ocupacional e seguranca do trabalho, sendo realizzédmpanhamento sistematico das acdes
previstas no Programa Terceira de Primeira (3Dd8g,tgm como objetivo assegurar o respeito e a
protecdo a saude, bem como a integridade dos hedzakes das empresas contratadas. Por
intermédio do programa, busca-se atuar nos fattgessco, promovendo melhoria continua em

saude, seguranca, relagdes interpessoais e quatidadda.

S&o desenvolvidas acbes de natureza socioedugatit@ aos profissionais terceirizados, em
parceria com o Programa 3D1, como:

e Curso da Lingua Brasileira de Sinais
» Campanhas de Carnaval e outras datas comemorativas
e Atividades previstas durante a Semana da Qualidadéda e SIPAT

120



Ainda em 2014, foram realizados alguns atendimedtbsServico Social, Psicologia e demais
profissionais de Saude voltados ao atendimentoedmitizados, especialmente os da Sede da
empresa.

Foram elaboradas acdes educacionais com 53 teexd, com destaque para as promocdes
construindo um ambiente de trabalho saudavel, dogla restricbes em hortas comunitarias,
seguranca do trabalho na Divisdo Regional do Ren@ do Sul — DRRS e brigada de incéndio.

- Previdéncia Complementar

A Eletrosul é patrocinadora da Fundacéo EletrogsuPrevidéncia e Assisténcia Social - ELOS,
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, $esn ldcrativos, que visa ofertar aos
empregados das patrocinadoras a complementacdpodengadoria, por meio de seus planos de
beneficios.

Atualmente existem dois planos de beneficios pemdirios patrocinados pela Eletrosul, um da
modalidade de beneficio definido e o outro da mddee contribuicdo definida, quais sejam:

- Plano de Beneficios Previdenciarios BD-ELOS/ELERRIL (Plano BD);
- Plano de Beneficios Previdenciarios n° 01 — CEBROSUL (Plano CD).

O Plano BD, existente desde a criacao da ELOS abasmmplementacdo de aposentadoria com
base no salario real médio dos ultimos 36 mesesiidade do empregado, em relacéo ao valor do
beneficio de aposentadoria da Previdéncia Oficial.

Os patrticipantes do Plano BD tém direito aos sdgsibeneficios:
» Complementacdo de Aposentadoria por Tempo deriBoigio/Servico;
* Complementacéo de Aposentadoria por Idade;
» Complementacdo de Aposentadoria por Invalidez;
* Complementacdo de Aposentadoria Especial,
» Complementacédo de Penséo;
» Complementacao de Auxilio-Reclusao;
* Auxilio Funeral por Morte de beneficiario;
» Abono anual.

Desde 31/12/2009, o Plano BD esta fechado parasremesdes. Os empregados admitidos a partir
dessa data podem optar pela inscricdo no Plano CD.

Atualmente, a participacdo no plano de previdéngante ndo € obrigatéria, sendo uma opcéo
para aqueles empregados que tém interesse pelidciene

O Plano CD teve inicio em 2010 e prevé o pagansiom beneficio em funcédo do saldo de conta
individual do participante, constituido pelas cimticées do participante e patrocinadora, corrigido
pela rentabilidade da aplicacdo desses recursosencado financeiro, descontados os respectivos
custos do Plano.

O valor da contribuicdo pode ser realizado, pelpregado que optar pelo beneficio, com base em
um valor de piso e de teto.

No ano de 2014 foram implementados os Perfis destimentos para o Plano CD, onde cada
participante passou a dispor de trés perfis, naasaervador, moderado e mais agressivo. ISso

121



representa, para o participante, maior autonomgestio dos recursos de seu fundo de reserva, na
medida em que pode optar pelo perfil que melh@nsgiadra na sua expectativa de retorno e,
consequentemente, maior satisfacao por parte dmmes

Os beneficios oferecidos pelo Plano CD sao os sty
l. Quanto aos Patrticipantes:

* Beneficio de Aposentadoria;

 Beneficio de Peculio por Incapacidade.
Il. Quanto aos Beneficiarios:

* Beneficio de Peculio por Morte;

* Beneficio de Auxilio Recluséao.

A Fundacdo ELOS mantém um estreito canal de comg¢@iccom seus participantes, seja pelo site
www.elos.org.br, onde sdo disponibilizadas diversas informacgdsspacticipantes e interessados,
como por exemplo, o resultado mensal de seus PtmBgneficios, informacdes atualizadas sobre
0s planos e matérias referentes a educacao fimanegbrevidenciaria; seja por meio do jornal
impresso, editado quadrimestralmente, onde sadgadidas os mesmos dados.

Além disso, a exemplo de anos anteriores, em 20ELQ@S deu continuidade ao processo de
educacédo financeira e previdenciaria, com apreg@egae palestras sobre temas relevantes e de
interesse dos participantes dos planos, profeedaseminarios e outros eventos organizados pela
propria Fundacdo, pela Eletrosul ou por outragladgs.

O Quadro a seguir apresenta os principais indiesdde Previdéncia Complementar, no periodo de
2012 a 2014:

Quadro A.7.1.6.4 — Principais indicadores de predéncia complementar de 2012 a 2014

Previdéncia Complementar 2012 2013 2014
Contribuicdo da Patrocinadora (em R$ mil) 20.939| .6@1 21.796
Numero de participantes ativos 1.527 1.651 1.519

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Obs.(1): Os valores e quantitativos informados adimnam extraidos da Contabilidade da
Eletrosul.

Obs.(2): Os valores relativos a Contribuicdo dadeatadora referem-se aos participantes ativos.
Obs.(3): Os quantitativos referem-se ao maior ndatcipantes ativos no ano de referéncia
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7.2 Contratacdo de M&o de Obra de Apoio e de Estagios

7.2.1 Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigihcia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacdo de servicds limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A

UG/Gestao: | CNPJ:00.073.957/0001-68
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de
Contratual Escolaridade
e Empresa de Execucgéo Exigido dos
CAor:t)rg?o Area | Natureza Iggrglcf)lr(]:{arg?g Contratada _das Trabalhadores | Sit.
(CNPJ) Atividades Contratados
Contratadas F M S
Inicio | Fim | P |C |P|C|P|C
2010 L 0 91300017 7200004000162 2010 2015 |49|-|-|-|-| A
2010 L 0 91300203 9016469000193 2010 2015 | 3| 3 {4 -1t A
2012 L 0 1304120154 7006622000176 2012 2015 | 1| 1 -F-1 A
2012 L 0 1304120155 9284904000160 2012 2015 | 2| 2 -F-1 A
2013 L 0 1304130068, 9265666000167 2013 2015 | 1| 1 -F-1 A
2014 L 0 1304140002] 9661972000100 2014 2015 | 3| 3 -F-1 A
2014 L 0 1304140004 482840000134 2014 2Q15 |14 - |- |-|-| A
2014 L 0 1304130342 7006622000176 2014 2015 | 5| 5 -F-1 A
2014 L 0 1304140023 4970088000125 2014 2015 | 6| § -F-1 A
2014 L 0 1304140022 7006622000176 2014 2015 | 4| 4 -F-1 A
2014 L 0 1304140048 3025365000169 2014 2015 1% -|-|-|-| A
2014 L 0 1304140119 799084000191 2014 2015 | 1| 1 -F-| A
2010 \Y 0 91300124 332087000102 2010 2015 | 8| 8 - -1 A
2011 \Y 0 91311033 871340860002@011 | 2015| 2626|-|-|-|-| A
2013 \Y ) 1304130168 926536660001@D13 | 2015| 8686|-|-|-|-| A
2014 \Y ) 1304140075 1056549500012014 | 2015| 3232|-|-|-|-| A
2014 \Y ) 1304140161 103641520002@814 | 2015| 8| 8 { {1 r-| A
2012 \Y ) 9132012006P7168167000105| 2012 2015 122|-|-|-|-| A
2012 \Y ) 9132012007(17168167000105| 2012 2015 166|-|-|-|-| A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte:Base Dez/2014 Modulo Forca de Trabalho - GEM
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7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo edngidas pelo plano de Cargos do
orgao

Quadro A.7.2.2 — Contratos de Prestacdo de Servigoom Locacdo de Mdo de Obra

Unidade Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A
UG/Gestao: | CNPJ: 00.073.957/0001-68
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade
Contratual | Exigido dos Trabalhadores

Anodo | - Identificacso de Execucéao Contratados
Contrato AREE) | N2 do Contrato . c_ias

Empresa Atividades

Contratada Contratadas F M

(CNPJ) Inicio |Fm| P | C | P | C Sit.
2010 5 @) 83201025104 104811700108 2010 | 2015 - - 1|1 A
2010 12 O 83201026 81908550001342010 | 2015 - - 1|1 A
2011 7 @) 83211012 928490400016Q011 | 2015 - -1 2| 2 A
2010 7 @) 91300056 3446231000112010 | 2015 - -1 2| 2 A
2010 12/11 O 91300203| 9016469000019%010 | 2015 6 | 6 | 2 | 2 A
2010 5 @) 91300219 70062200017@010 | 2019 2 | 2 | - - A
2010 11 O 91300249 95870069000182010 | 2014 - -1 5|5 A
2010 3 @) 91300257 2663424000162010 | 2015 - -1 3| 3 A
2010 3 O 91300356 | 80043904000133010 | 201§ - -1 2| 2 A
2011 1/8 O 91311070 489295900013Q011 | 2015 2 | 2 | 2| 2 A
2011 12 O 91311142 928490400016Q011 | 2015 11| 11| - - A
2013 8 O 123013003(0  73108350001972013 | 2019 6 | 6 | - - A
2013 2 O 12401300583 3025365000162013 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 5 O 1240140026  7990946000192013 | 2015 - -1 2| 2 A
2013 11 O 1250130080 1433882500012%013 | 2014 3 | 3 | - - A
2014 5 O 1270140001 104811700108014 | 2015 - - 1|1 A
2012 5 0] 130412003% 7006622000178012 | 2015 - - 77 A
2012 8 0] 1304120087 344623100012012 | 2019 1 | 1 | - - A
2012 12/5 (@] 1304120161 7853331200015812 | 2015 11| 11| 17| 17 A
2012 2 0] 130412017% 72243439000158012 | 2019 1 | 1 | - - A
2013 5 0] 1304130001 14854065000102013 | 2015 - -1 2| 2 A
2013 2 0] 1304130042 10858502000102013 | 2015 1 | 1 A
2013 8 0] 1304130067  3446231000112013 | 2019 3 | 3 | - - A
2013 8 0] 1304130166  3446231000112013 | 2019 4 | 4 | - - A
2013 12 (0] 1304130220  9284904000162013 | 2015 6 | 6 | - - A
2013 12 (0] 1304130228 5600954000152013 | 2019 1 | 1 | - - A
2013 9 0] 1304130223 109268600015R013 | 2015 - -1 2| 2 A
2013 8 0] 1304130300 12229984000168013 | 2015 1 | 1| 1| 1 A
2013 12 (0] 1304130324  3814774000142013 | 2015 - - 119 19 A
2014 12 (0] 1304130342  7006622000178014 | 2015 11| 11| - - A
2014 9 0] 1304140302 966197200010R014 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 12 (0] 1304140004 048284000138014 | 20149 14 | 14| - - A
2014 12 (0] 1304140028 497008800012%014 | 2015 10| 10| - - A
2014 12 (0] 1304140048  3025365000162014 | 2018 7 | 7 | - - A
2014 2 (0] 1304140054  7224343900158014 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 12 (0] 1304140066  4260727000162014 | 2015 10| 10| - - A
2014 2 (0] 130414008¢  5747932000118014 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 12 (0] 1304140095  445756100017%014 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 2 (0] 1304140117  7224343900158014 | 2019 1 | 1 | - - A
2014 12 (0] 1304140119 799094000192014 | 201§ 3 | 3 | - - A
2014 5 (0] 1304140119 13941112000192014 | 2015 - - 1|1 A
2014 9/12 (@] 80820112027 1692092000168 2014 | 201§ 2 | 2 | 2| 2 A
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2014 11 0 80820112027 9484770000121 2014 | 201§ - | - | 2| 1| -| -| A
2014 12 0 81020120004 3149832000162 2014 | 2019 1 | 1| - | -| -| -| A
Observacoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Médio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informética; Prorrogado; (E) Encerrado.

4, Copeiragem; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C
5. Recepcao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicacdes;

8. Manutengédo de bens movies

9. Manutengédo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Base Dez/2014 Mo6dulo de Forca de TrabalhoGEM

7.2.3 Andlise Criticadositens 7.2.1e 7.2.2

Para manter maior foco em seus negécios, a Eléterseiriza os servicos de limpeza, vigilancia,
jardinagem, recepcao, copa e outras atividadesaddet continuado que ndo séo atendidas pelo
Plano de Carreira e Remuneracao da Empresa. Ef®/3014, esses tipos de servicos estavam sob
a responsabilidade de 490 profissionais, que naoceasiderados para o computo do Quadro
proprio da Eletrosul.

Para facilitar o gerenciamento desses tipos degud@s de servigos, foi desenvolvido e implantado
o Sistema de Forca de Trabalho, contido no ERPnajarésa (Consist GEM), sendo designados na
categoria: “Prestador de Servigos Terceirizado JRST

O PST tem a seguinte definicdo: pessoa fisica \adeua contrato de prestagdo de servigos de
terceiros, notadamente nas atividades de conserviaggpeza, vigilancia, transportes, informatica,

copeira, recepgao, reprografia, telecomunicacdrareitencéo predial, equipamentos e instalagdes,
Cujos espacos ocupacionais nao estejam previstBtano de Cargos e Remuneracdes da Empresa.

No exercicio de 2014 ocorreram situacdes em querrdetadas Contratadas ndo apresentaram
documentos comprovando o pagamento de verbashistal e/ou previdenciarias. Nesses casos, a
Empresa acionou a Contratada solicitando o equaiento das pendéncias. Na hipotese de néo
equacionamento, a Eletrosul aplicou sancbes pesvisa legislacdo pertinente e nos normativos
internos, bem como reteve créditos das Contrajaal@sa quitacdo dos debitos.

No caso das interrup¢des de prestacédo de serai€os,das penalidades previstas contratualmente e

na legislacdo, a respectiva Fatura sofreu descodtss correspondentes aos servicos nao
executados.
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7.2.4 Contratagdo de Estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composicdo do Quadro de Estagiaso

Nivel de escolaridad . Quantitativo Qe contratos de_ estagio vigent_es Despesa no exercicig
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 82 94 100 107 598.453,41
1.1 Area Fim 26 33 35 37 203.489,15
1.2 Area Meio 56 61 65 70 394.964,26

2. Nivel Médio 15 20 24 26 102.436,04
2.1 Area Fim 4 7 12 14 42.024,05
2.2 Area Meio 11 13 12 12 60.412,01

3. Total (1+2) 97 114 124 133 700.889,47

Andlise Critica
O Art. 17 do Capitulo VI da Lei 11.788/2008, quspdie sobre o estagio de estudantes, regula quenerojl
maximo de estagiarios que uma empresa com mai$ denpregados pode ter em relagdo ao seu Quadro de
pessoal é de até 20%. A Norma de Gestdo Empresdsi@ 032 da Eletrosul, que regula o Programa dégits
estipulou que as vagas disponibilizadas sé@o limgado maximo, até 10% do Quadro de pessoal apaiad
Eletrosul, ou seja, 167 vagas para estagio.

Em 2013, em virtude da renovacgao das concessd8stdo Elétrico, as contra¢des de estagiarios ficabaixo
do permitido.

No decorrer de 2014, houve um pequeno acréscimain@ero de contratacdes de estagiarios. Analisasdo o
Quadros de 2013 e 2014, pode-se observar que eodtletatende tanto o definido na legislacdo quanto
estipulado em sua norma interna.

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

7.3 Revisdo de Contratos Beneficiados pela Lei 12682011 — Desoneracao da Folha de
Pagamento

a) Quanto a demonstracdo das medidas adotadas pasdoredos contratos vigentes e
encerrados firmados com empresas beneficiadasdpslaneracéo da folha de pagamento
em conformidade para com o Art. 7° da Lei n° 1233861 e Art. 2° do Decreto n°
7.828/2012, a Companhia, tal qual por intermédicCtd®C0-0039/2014, que subsidiou a
determinacao contida na Resolugdo da Diretoria lkec— RD-1514-17 — de 27/03/2014,
referencialmente até 31/12/2013, das contratac@esambito da construcdo civil e
tecnologia da informacdo dentre as relacionadasamma legal, estimou o montante a
recuperar de R$ 472.889,69 (quatrocentos e setedtds mil, oitocentos e oitenta e nove
reais), requerendo a aplicacao da respectiva codoran

b) Com o objetivo de obter o ressarcimento dos valoages apos a vigéncia e contratados em
condicOes anteriores a lei 12.546/2011 e ao de@r8&8/2012, a empresa emitiu notas de
débitos cobrando das contratadas os valores descria Cl DCO-0039/2014. As
mencionadas notas de deébitos, juntamente com amdmtacdo que embasa a cobranca,
foram encaminhadas através de correspondénciasnaxt€CEs), aos prestadores de
servicos, para a devida quitacao;

c) Do detalhamento sobre os contratos revisados eatgp apuragdo de valores em haver, a
Companhia conheceu das importancias, cuja memer@ltulo foi segregada por espécie
de contratacdo, e contida ndo tdo somente a Cl D@39/2014, mas também a PRD DCO-
0002/2014 e consecutiva deliberacéao da diretoR®-1514-17:
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Relacéo de Contratos para Aplicacdo da Desonerac&oAno 2013:

uadro A.7.3.1 — Relacao de Contratos

licacdo da Desoneracao — Tecnologia da Infor

CONSIST BUSINESS Consultoria em

SOFTWARE LTDA 12.843.800/0001-53 91300188formatica 257.274,78
INSIDE SYSTEM Suporte técnico de

INFORMATICA LTDA  |37.135.779/0001-62 905911 7&formatica 35.240,80
JEXPERTS Suporte técnico de

TECNOLOGIA LTDA 05.231.453/0001-42 | 91320112066formatica 10.245,51
ASCENDANT

TECHNOLOGY DO Implantacéo do projeto

BRASIL 07.621.875/0001-50 913901680 portal da Eletrosul 1.665,00

Fonte: Departamento de Contabilidade

Quadro A.7.3.2 — Relacdo de Contratos padsplicacdo da Desoneracdo — Construcdo Civil

Construcao Civil

81211002 10.856,71

81220112025  36.885,73

SANTA RITA COM. E INSTAL. LTDA 86.365.350/0001-7 81220112043  24.915,10

81220120031  65.901,74

812201200¢ 934,19

CONSTRUTORA GOMES LTDA 08.602.663/0001-08442011203¢  18.339,58

WAR CONSTRUTORA E INCORPORADORA

LTDA - EPP 11.495.499/0001-7{1 1304130059 9.856,49
PGPLANAGEM COM., TRANSP. E TERRAPLEN.

LTDA - ME 00.099.750/0001-6p 110713004 774,11

Fonte: Departamento de Contabilidade

7.4 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Emntade Fechada de Previdéncia
Complementar (Parte B do Anexo Il da DN TCU 134/203 — Conteudo Especifico)

a) Previdéncia Complementar Patrocinada

A Eletrosul é patrocinadora da Fundacdo EletrogulPdevidéncia e Assisténcia Social (Elos),

CNPJ - 42.286.245/0001-77, entidade sem fins lwosatque tem como objetivo basico a

complementacdo de aposentadoria de seus empredadosntribuicdes e as responsabilidades da
patrocinadora séo paritarias com as dos parti@sanbs termos da legislacéo vigente.

A fiscalizacdo e o controle da Fundacéo Elos sétivatios por representantes designados pela alta
administracdo da Eletrosul para o Conselho Delilverao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva
da Fundacédo, em conjunto com os representantgsadidsipantes eleitos e indicados nesse 6rgao.
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Estes, no cumprimento de suas atribuicbes, supseat@es de supervisao, fiscalizacdo e controle
da patrocinadora, além de auditorias regularesgraarinarias realizadas pela Auditoria Interna da
Patrocinadora e por auditoria independente.

Atualmente existem dois planos de beneficios pesddrios patrocinados pela Eletrosul, um da
modalidade de beneficio definido e o outro da ndddE contribuicdo definida, quais sejam:

- Plano de Beneficios Previdenciarios BD-ELOS/ELERRIL (Plano BD);

- Plano de Beneficios Previdenciarios n° 01 — CEBROSUL (Plano CD).

O Plano BD, existente desde a criacdo da ELOS abasmmplementacdo de aposentadoria com
base no salario real médio dos ultimos 36 mesesividade do empregado, em relacéo ao valor do
beneficio de aposentadoria da Previdéncia Oficial.

Desde 31/12/2009, o Plano BD esté fechado parasremesdes. Os empregados admitidos a partir
dessa data podem optar pela inscricdo no Plano CD.

Atualmente, a participacdo no plano de previdéngeante ndo € obrigatéria, sendo uma opcao
para aqueles empregados que tém interesse pelicene

O Plano CD teve inicio em 2010 e prevé o pagamimiam beneficio em funcdo do saldo de conta
individual do participante, constituido pelas cimtices do participante e patrocinadora, corrigido
pela rentabilidade da aplicagéo desses recursosencado financeiro, descontados os respectivos
custos do Plano.

O valor da contribuicdo pode ser realizado peloregarlo que optar pelo beneficio, com base em
um valor de piso e de teto.

No ano de 2014 foram implementados os Perfis destmentos para o Plano CD, onde cada
participante passou a dispor de trés perfis, mansearvador, moderado e mais agressivo. Isso
representa, para o participante, maior autonomigestio dos recursos de seu fundo de reserva, na
medida em que pode optar pelo perfil que melhoerspuadra na sua expectativa de retorno e,
consequentemente, maior satisfacao por parte dmmes

Os planos BD e CD apresentaram, em 31/12/2014ywarge posicao:

Quadro A 7.4.1 — Participantes dos Planos BD e CD

Participantes BD CD
Participantes Ativos 528 1.035
Participantes BPD 6 8
Participantes Assistidos 728 131
Total 1.262 1.174

Fonte: Demonstracdes Contabeis de 31 de Depaeb2014 da Fundacao Elos

Quadro A 7.4.2 — Posicdo dos Ativos Garantidores Valor ( R$ Mil)

Ativos Garantidores BD CD

Exigivel Atuarial 1.049.574 515761
Superavit/Déficit Técnico Acumulado (108.536) 2.955*
Total 941.038 518.572

* Superavit exclusivamente do sub-plano BeneficmpBrcional Diferido Saldado (BPDS)
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O programa de investimentos da ELOS cumpre a Rg&golBACEN n°. 3.792, de 24.09.2009,
tendo em seu demonstrativo, em 31/12/2014, umeaggdo de R$ 889.859 mil para o plano BD, e
R$ 500.868 mil para o plano CD, composta conforreegaiir:

Quadro A 7.4.3 — Composicdo da Aplicacao Valor R$ (Mil)

BD CD
Composicao da aplicacdo em (R$ mil) Composicao daleacdo em (R$ mil)
Mercado Renda Fixa - 715.664 Renda Fixa — 427.630

Mercado Financeiro

Financeiro - -

846811 Renda Variavel - 131.147 482.362 Renda Variavel — 54.732
Investimento Centro Regional - 29.529 Investimento Centro Regional — 12.562
Imobiliario Invest. Estruturados - 10.283 Imobiliario 18.506 Invest. Estruturadot464
43.048 Centro Século XXI — 3.236 Centro Século XXI -1.480
Operacdes com Participantes 23.095 Operagdes com Participantes 14.868

Fonte: Relatérios de Rentabilidade da Fundadde

Quadro A 7.4.4 — Demonstrativo de Repasses Feitoslg Eletrosul a ELOS em 2014 (R$ mil):

L Recursos
Folha de Contribuicbes descontados dos | Total
Pagamento dos | Pagas pelos Outros recursos |empregados e repassado

Empregados Empregados| Pagas pela |repassados pela |repassados pela |pela
Participantes Participantes| Patrocinadora | Patrocinadora* | Patrocinadora** [ Patrocinadora

194.083 21.531 21.531 17.450 9.098 69.610
Fonte: Departamento de Contabilidade

Quadro A 7.4.5 — Outros Recursos

* Qutros recursos repassados pela Patrocinadora rnotal de R$ 17.450 mil referem-se a:
= Pagamento em 240 parcelas, vencendo a 12 em jdi98iBoe a Ultima em dezembro/2014
3.594 N I L . :
referente a contribui¢cdo adicional de beneficiecadastramento de tempo de servico

125 | = Pagamento referente a despesas administrativeariilggantes assistidos
1.323| = Locacdo de um imdvel de propriedade da FundacadSHidDa a Eletrosul
3.956| = Artigo 75 do Regulamento do Plano de BeneficioEldasS - RPBE - SB40
4.156 | = Efeitos da Emenda Constitucional n°. 20

447 | = Diferenca de Reserva Matematica
1.187| = Contribuicdo Suplementar - cobertura a reserva@tarar, assumida pela Eletrosul
2.644 | =» Contribuicdo patrocinadora - Beneficio da gerag¢éal@lano CD.

18 | =& Outros — Processos Judiciais e Reembolso servicortiltoria atuarial

Fonte: Departamento de Contabilidade

Quadro A 7.4.6 — Recursos Descontados dos Eegados
** Recursos descontados dos Empregados e repassage$a Patrocinadora no total de R$ 9.098 mil
referem-se a:

273 | = Plano de Beneficios Elos Saulde

8.218| = Empréstimo Pessoal

607 | = Joia Elos, Seguro Facultativo, Contribuicdo sobratiBcacéo de Funcéao, etc.
Fonte: Departamento de Contabilidade

Informamos que a SPC ndo emite Manifestacdo a Eéondal OS.

Com relagdo ao parecer da auditoria independerdaausdes do ultimo estudo atuarial,
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RELATAORICO DOS AUDITORES INDEFENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

[Imas. Sra

Consclheins ¢ Dirclores da

Frnpagdn ELETROSUL Db PREVIDENCIA & ASYSTENCIA Sii 4t - ELOS
Pragu Percita (Wiveirs, 64 — Sobrclaja - Td, Frooduux

Florinudpal s

Examinamos as domonstmasios contdbels ds MENDACHO ELETROSUE DE PreviDEsCia E
AsTEstis Sociae - ELOS, gue vompreendem o bulane patnimonivl consolidudo em 31 de
dezermbro de 2014 ¢ a5 respootivas demngragtics consolidadas dw mulagde do patrim dnio social
e do plann de pesthd adminisrutiva, bem come as demonsuactes individuais por pla de
benchivia Jo wtive liguide, de mulsgBa de stive liguide, do pluns de gesifly sdministrativi e dus
provisdes tecnicas para o cxercicio Ando naqueln dma, sssiin como o resumo das principais
peidlicas vontibels ¢ demais polas explicativas.

Responsubilikade du adiilnistragiv sobre as demonatiagbes coatibels

A sdministragi du FevoadAr ELnTnenet oE PREVIDENCIA ¥ ARNIENGIA Sotal - ETOS €
responsavel pela cleboragio ¢ adequeds spresentagio dossas demonsiragtcs contabeis de aconde
cOm a5 priticos contobeis adotadas no Hrosil oplicdvels & Entidedes reguladas pelo Conselho
Navional de Previdéngu Complementer - CNPC, ¢ peloy contrides milemmas gue vla determinoeu
como neccssarios parn permitie 8 clabaragio e demonstmglics contdbeds lvros de distorglo
releyunte, independentemente se causadu por fruede ou eroo.

Respassybilidade dus woditvres indepesdes tes

Sossu respomahilidude € wde expressar wine ppinido sobre eseas demwstnugiies cnmabeis com
base em nossa auditoria. conduzida de acordo com az nommas brasiloiras e intemacionais de
ouditorie. E£55a5 hormas réquereat o cumpriments de exizdicias éticas pelvs oudilones e yu= «
suditoria scja planciada ¢ excourndn com o objetive de obier scguranga razosvel de que as
demonsmragdies contibeis estio livees de distor¢iio relevante.

Lima auditoria envolve a execuglio de proccdimentos selecionados para obtengio de evidéncla o
mespeile doo valures ¢ divolpacdes apressitadus nas demonslragdes conlibers consolidadis &
imdiviluws pur pluno Je bencfivio, Oy procedimenits selecionudos dependem do Julgamento do
auditor, ineluindo a avalingho dos rizcos de distorgho relevante nog demonstencdes contibels,
indzpendentemente se cusudy par Treade ua e, MNesse aveliugin de dscos, o sudilor considens
o5 controles imemos relevantes pars a claboraglo ¢ adoquada apeesentaglo das demonsmagdos
wonldbeis da Fivpdcio ELeriott 58 PREVIDENCIA & ASSINTENCTA Socrit — ELAS pune
phaniiur o procodimentos de audilorin gue sin aproprisles nas cingunstinciss, mas ndio para fins
de axpreszar umn opinidoe sobre a shicicia dessés confroles imemos da Entidade. Lmn auditorie
inclut, Tumbém, a avabiugle do edeq ougde dus priticas cuntibers wiliadus e o nemehilidude das
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extimativas contibers feites pole Adminilragin, bem como 8 svalisgin da apesontagio das
demonsmagdes contabels tomadas sm eonjunto,

Acreditamos que a evidingia de anditoria olida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar
RV npinif,

Opinifia

Em nossa opiniito, as demonstragdes contdheis consolidadas ¢ individuais por plano do heneficio
acima referidas apresentam adequadaments, oo tdos aspectos relevanies. a posigho patrimonial
e fmunceirs vonsolidede Ju Fovpagdin ECETaoses 08 PREVIDENCIA £ ANSISTENCIA SiviaL -
ELGS & individual por plane de boneficie em 31 de derembro de 2011 ¢ ¢ desempenhe
consolidado @ por plane de beneficio de suas operaccs para o exercicio lindo naguela data, de
wronby vom ux prilives contibes adidlakn oo Bnedl aplicivers s Folidudes reguludus pelo
Consclho Nacional de Providéncis Complomentar - CNPEL

Enfase

a} Deficit Técnico Acumuladn no Flano BD-ELOSELETROSUL.

Chamumos 8 aienglio pwrn 8 Momw 1004 l, a9 demonsuagdies comdbels. que descrove a
apresantagio no Plao BO-ELOSELETROSUL, de mn Deficit Tecnico Acumulods em 31 de
dezembro de 2014, no montante de RS 108538 mil (DefAc Técnicn de RS 155252 mil em
2M3). Confonme item VL3.3 do Parecer Atuorial de 03 de margo de 2015, para o Deéficir
Teunivo Avernchade gue el sendo wucade o envermamenin dele exsrcicio de 2014, com hise
na Kesolugdo CNPC n® 13, do 4 de novembep de 2013, cbservadas as informagdcs constantss
em estudo econdmico financelrs @ suarial acerca das cansas do resultado deticitdro, ndo hd
impermive parm que exte msuliado deficiling seju equacionads an Jongo do exervicio de 2015,
pois o Déficit Iéomico Acumulado de RFL0E.536 wmil, apos calculado o valor do ajuste de
precilivcagie exlohelecide ra Seclio ] do Resolude CNPC o 162004 de Y50 172014 & no Ar 10
du Instrugdo PREVIC n® 192015 de 04/02/201 5, corresponde 2 um Fouilibrio Téenito Ajustado
de R38+124 mil. deficiedrio, tendo & viste que o referido vador do ajuste de precificagdio,
carrgspondente i diforengy entre o valor dos Litulos pablivos fedenn s wirel ados o indice de propos
classificados na categoria mantidos mc o vencimento. caleulado considerands a taxa de junos real
wiiliadu me respoctiva avaliagho slwarial de 5,68% a0 ano, v 0 valor conidhil desses (ialos,
wotaliza BY 24412 mil em 3171272014, wendo este Eyuilihno Téenien Ajustade de HSY4.124 mil,
deficitheio. oquivalente a B.02% das provisbes Matcmaticas reavaliadas em R3S 148574 mil.
Nonsy ppinitio niio conlém modilicage relucionsds o ewse wsunto,

b} Déficit Técnico Acumulado no Plano Plaro BD-ELOSTRACTEBEL

Chamamos 4 atengllo parn 2 Nota 10123, 45 demonstagties comtdbeis. que descreve a
gpresenlugio ny Flano AD-FLOSTRACTERTL, de um Deficit Téomen Acumulado em 31 de
dezerben de 2014, no montante de R 215,135 mil (Déficit 1eenice de RS 149,213 mil em
2013). Conforme item VEI3 do Parecer Amarial de 03 de margo de 2015, pam v Défcit

e
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Téenico Acumulado que csta sendip apurado no ereermements deste oxercicio de 2014, com base
pa Resolnglo UNEPC n* 13, de 04 de novembro de 2013, obsorvadas as informagdes constantes
em esludo econtmice lnunceire & atuaciol acerco das causas do resultado deficithrio. deve ser
objcto de cquationwmunto w o finel do exerviciv yeguinie a enderramenio do exercicin sovisl
em que esth sende apurade este resulado deficimrio, a0 menos o resultado deficiticio que
ulirapessar o percentual de 10% dus Provisdies Mutemiticss do Plano. pois o M Técnicw
scumulade de R$ 215,135 mil, apbe ealculado ¢ valor do ajuste de procificaglo estabelecide na
Seciio 1 da Resolugla ONFC n" (822004 de 1971072014 € no A 10 da Instrogdo PREVIC o
192015 de 04022015, cormesponde 1 um Tguilibrio Téonico Ajudadn de RS 201585 mil,
deticithrio, tendo em vista que o referido valor do sjuste do precificagdo, cormespondent 3
diferenca entre 12 vabor dow Bulios piblicos ledevals srelados a indive de pregus classilicados na
categoria mantidos até o vervimento, caleulado considerando u tixg de jumns ol ulilizada na
respectiva avallaglo amarial de 5,75% a0 ano. e o valor contbil desses dhwlos, totaliza RS
13,552 mil em 317122074, sendo este Cquilbov Téemco Ajudsdo de RS 201.583 mil,
deficitario, equivalente a 17,08% das provisies Matemdticss ncavalbales em BS 139383 mil.
Musse wpinidio nde contém modilicagdo relacunada & e5se a3sunio.

Mot Alegre, 12 de margo de 2015
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Téenico Acumulado que esth semde apurgido no encerramentn deske exergicio de 2014, com bass
na Kesolngie CHIC 0 13, de 04 de novembro de 2913, obscrvadas as informaghes constanies
emt ssluder eondemice Dmanceire @ atoacial acerca das causas do resubtado deficitieio. deve ser
objcto do cquacionamento i o Anad do exervicie ey inte s eneermamento do exemcicio syl
el que esth sendo apurado este resultade deficitizio, ao menos o vesultado defisitiio que
ultrapsssar o peroenteal de (0% das Proovisdes Moembticas do Planee poss o TIERCE Téonlo
aoutnnlado de K% 215135 mil; apds salevlado o valor do ajuste de procificsglo estabeborido na
Seciia §dy Resolugdo CNPC o° L&20014 de % I12014 e o At LG da Instrocds PREVIC o°
1972015 de 0402005, correspomde v um Tagwlibrio Téomon Ajostadn de BRE 201583 mil.
deficitirio, tendo em vista guc o referido valor dir ajusie do precificagdo, comespondenie 4
dilerenca entre 0 valor cers Ualos piblicos ledemis avelados o indice de pregos classilicados na
categoria mantidos até o vereiment, calouladn considerandy @ sy de jures real utitizgds na
respectiva avaliagio amareial de 5,73 a0 aro. g 0 valor contdbil desses tiulos, totaliza RE
12,552 mil em 31122004, sendo esle Cyuilboo Téenieo Ajudsde de RE 200583 mil,
deticitario, equevalenie s 17,68% das provisie: Matemlicys roavalikas em R 1033383 mil.
Patssn opinidi ndo coneem modifica:do relacionada a esse assunto.

Pucto Adegee, 12 de margo-de 2015:
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PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2014 - PLANO BD
PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral:

Com relagdo aos valores registrados como Provisfagematicas de Beneficios Concedidos e a

Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestagque os mesmos foram avaliados por esta
Consultoria Atuarial Independente, adotando astbfas atuariais descritas desta D.A., 0s regimes
atuariais de financiamento apresentados no item desta D.A. e utilizando os dados contabeis e
cadastrais que nos foram enviados pela ELOS, sgqudoos dados cadastrais foram objeto de
analise de consisténcia e de comparacdo com 0s dadiastrais do exercicio anterior, a qual

submetemos a referida Entidade Fechada de PreladEéomplementar para 0s ajustes necessarios
e posterior validagcédo, tendo sido, tdo somente a&pldsalidacdo, utilizados na elaboracdo da

avaliacdo atuarial do exercicio de 2014, refletidsta D.A.

Regras de constituicdo e reversao dos fundos preeiaciais:
N&o aplicavel.
Variagéo do resultado:

Déficit Técnico Acumulado do exercicio de 31/12/20&voluido pela meta atuarial para
31/12/2014 (*1)...R$ (173.338.562,20);
Diferenca entre o Patrimbnio de Cobertura do Plafmrmado pela ELOS para 31/12/2014 e o
valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 32023 evoluido para 31/12/2014 considerando
como se tivesse sido alcangcada apenas a metaahtiearentabilidade...R$ (19.731.191,41);
Adocdao da Tabua de Mortalidade AT2000 (unissexaglesada em 10%.(*2)...R$ (618.486,50);
Adocéo da Rotatividade Nula ...R$ (1.821.213,46);
Adocdao da Taxa Real de Juros de 5,68% ao ano.QR$22.119,04;
Adocéo da Composicao Familiar Efetiva nas Aposemtasl ja Concedidas...R$ (16.638.214,23);
Outros Resultados Atuariais Liquidos de origensmias e pulverizadas (*3)...R$ 1.689.828,50;
Déficit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliagdoahial de 31/12/2013...R$ (108.535.720,26).
INFORMACOES COMPLEMENTARES
Apuracédo do Equilibrio Técnico Ajustado

a) Resultado Realizado...R$ (108.535.720,26);

b) (-) Déficit Técnico Acumulado...R$ (108.535.720,26)

c) Ajuste de Precificacdo...R$ 24.411.819,51;

d) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado — (a+b)(*4)...R84.123.900,75)

(*1): R$ (173.338.562,20) = 155.251.735,07 x 1,1{t6HMando como indexador o INPC do IBGE
aplicado com 1 més de defasagem).

(*2) Tabua na versédo unisex desagravada em 10%pesos de 19,69% e 80,31%, respectivamente
para o sexo feminino e masculino, calculados pefaulacao total dos participantes validos dos
Planos BD ELOS/ELETROSUL e CD ELETROSUL, no finad @013, que era de 2.341
individuos, dos quais 461eram mulheres e 1.880 hensejam néo assistidos (1.554), aposentados,
gue nao por invalidez (746) e pensionistas por enod participante (41), todos estes aqui
considerados validos.

(*3): Equivale a 0,16% do valor total das Provisbegematicas obtido na Reavaliagdo Atuarial do
exercicio de 2014, que foi de R$ 1.049.573.878,80nsiste em desvios liquidos pulverizados e de
origem diversas entre as hipdteses atuariais emidc no exercicio.
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(*4) Equilibrio Técnico Ajustado calculado com basa Resolugcdo CNPC n° 16/2014, de
19/11/2014, que representa 8,02% do valor total Plawisbes Mateméticas, além de ser o
percentual a ser observado o caso de equacionashentsultado deficitario.

Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acunulado:

O Déficit Técnico Acumulado de R$ (108.535.720,86)aracterizado em sua maior parte como
sendo de origem conjuntural, e, independente denawseza, considerando que este Déficit, apds
calculado o valor do ajuste de precificacao estalhd em Secao | da Resolugdo CNPC n° 16/2014
de 19/11/2014 e no Art. 10 da Instrucdo PREVIC 92015 de 04/02/2015, corresponde a um
Equilibrio Técnico Ajustado de R$ (84.123.900,7®quivalente a 8,02% das Provisdes
Mateméticas reavaliadas em R$ 1.049.573.878,90ptem vista que o referido valor do ajuste de
precificacdo , correspondente a diferenca entralor\wdos titulos publicos federais atrelados a
indices de precos classificados na categoria situttantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real anual utilizadeespectiva avaliacdo atuarial de 5,68% ao ano, e
o valor contabil desses titulos, totaliza R$ 24.819,51 em 31/12/2014, com base na Resolugéo
CNPC N° 13, de 04 de novembro de 2013, observaslasfe@rmacdes constantes em estudo
econdmico financeiro e atuarial acerca das cadsassultado deficitario, ndo ha imperativo para
gue este resultado deficitario seja equacionadoram do exercicio de 2015.

Solugdes para Equacionamento de Déficit:

Os estudos para equacionar resultados deficitAnpastir deste encerramento do exercicio de 2014,
deverdo ser realizados considerando as novas nodmaSonselho Nacional de Previdéncia
Complementar, que entrardo em vigor a partir d8102015, tendo em vista que no encerramento
do exercicio de 2013 foi apurado um Déficit Técriimmmulado equivalente a 14.76% do total das
Provisbes Matematicas reavaliadas em 31/12/20b38ix@ do limite maximo estabelecido
excepcionalmente para o exercicio de 2013, e, gsie rncerramento do exercicio de 2014, ndo ha
imperativo para que este resultado deficitario sgj@acionado ao longo do exercicio de 2015, pois
o Déficit Técnico Acumulado de R$ (108.535.720,28p06s calculado o valor do ajuste de
precificacdo estabelecido Secéo | da Resolucdo ChNPI6/2014 de 19/11/2014 e no Art. 10 da
Instrugcdo PREVIC n° 19/2015 de 04/02/2015, cornedpnte a um Equilibrio Técnico Ajustado de
R$ (84.123.900,75), equivalente a 8,02% das Presis®atematicas reavaliadas em R$
1.049.573.878,90, sabendo que o resultado defitheve ser integralmente equacionado até o
final do exercicio subsequente ao da apuracaordeirte resultado deficitario anual consecutivo,
conforme determinado na Resolugdo CNPC n° 13,4¢E12013, caso seja apurado resultado
deficitario no encerramento do exercicio de 2015esultado deficitario deve ser integralmente
equacionado até o final do exercicio subsequentdaaapuracdo, ou seja, até o encerramento do
exercicio de 2016.

Adequacdo dos métodos de financiamento:

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficianidef fechado desde 01/01/2010 e com o

processo de migracdo para o Plano CD - Eletrosidreado em 31/12/2011, o regime financeiro de

capitalizacdo que esta sendo adotado, desde aghmlatuarial de 2011, € o de Capitalizacdo na
versao Agregado, o que é plenamente adequadoaaifmento do Plano.
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PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2014 - PLANO CD

PARECER ATUARIAL DO PLANO
Qualidade da base cadastral:

Os dados cadastrais que nos foram enviados pel& Flotam objeto de analise de consisténcia e
de comparacdo com os dados cadastrais do exeanitésior, a qual submetemos a referida
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar gasgustes necessarios e posterior validacao,
tendo sido, tdo somente apos tal validacdo, ufitigana elaboracdo da avaliacdo atuarial do
exercicio de 2014, refletida nesta D.A..

Regras de constituicdo e reversao dos fundos preeiaciais:

Fundo Patronal Ndo Comprometido constituido peldosadevidamente atualizado, de recursos
oriundos da Provisdo Matematica Coletiva de Beiwafia Conceder - Subconta Patrocinadora, em
razao de ndo serem mais passiveis de serem destipaich resgate, portabilidade ou beneficios dos
que deixaram de ser participantes do Plano. Temuofipalidade, caso se faca atuarialmente
necessaria a sua utilizacdo, o Plano de Custei@lAin&i prever sua utilizagdo, com a devida
deliberacdo favoravel do Conselho Deliberativo d®§, sendo vedada sua utilizacdo para o
custeio das despesas administrativas. Fundo CwoldgvBeneficio de Risco Saldo, constituido e
devidamente atualizado, das contribuicdes destinadausteio dos Beneficios de Risco realizadas
pela Patrocinadora, incluindo as realizadas pdiggaantes, na condicdo de Autopatrocinado, para
0 custeio desses beneficios.Tendo por finalidadeeprecursos para pagamento dos Beneficios de
Risco que excedam ao valor das contribuicbes @estthao Custeio dos Beneficios de Risco,
recebidas, a cada més, com base no Plano de Cugkeibe para dar cobertura a esses beneficios.

Variacdo do resultado:

Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdtmsicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo ndo registra, ao longo do tempo, superavitdéficit atuarial, exceto na situacao
correspondente aos Beneficios Proporcionais Daserifaldados (B.P.D.S.), que sao Beneficios
Saldados, na forma de Beneficio Definido, cujo v&operavitario evoluiu de R$ 969.749,82 em
31/12/2013 para R$ 2.955.350,48 em 31/12/2014 otsidb as causas mais provaveis para essa
evolucéo, as seguintes:

Superavit Técnico Acumulado do exercicio de 3102 evoluido pela meta atuarial para
31/12/2014 (*1)...R$ 1.082.725,67;

Diferenca entre o Patrimbnio de Cobertura do Plafmrmado pela ELOS para 31/12/2014 e o
valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 32023 evoluido para 31/12/2014 considerando
como se tivesse sido alcancada apenas a metaaatiearentabilidade...R$ (466.748,46);

Adocdao da Tabua de Mortalidade AT2000 (unissexagievada em 10%...R$ (37.303,48);

Adocéo da Composicao Familiar Efetiva nas Aposemtasl ja Concedidas ... R$ (803.819,58);
Adocéao da Taxa Real de Juros de 5,64% ao ano..5%$.692,36;

Outros Resultados Atuariais Liquidos de origensmdi@s e pulverizadas (*2)...R$ (1.416.201,22);
Superavit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliagftaarial de 31/12/2014 (*3)...R$
2.955.350,48.

(*1): R$ 1.082.725,67 = 69.749,82 x 1,1165 (tomandmo indexador o INPC do IBGE aplicado
com 1 més de defasagem).
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(*2): Equivale a 2,54% do valor total das Provis@datematicas relativas aos Beneficios

Proporcionais Diferidos Saldados (B.P.D.S.) obtidoReavaliacdo Atuarial do exercicio de 2014,
que foi de R$ 55.789.754,68 e consiste em desijaglbs pulverizados e de origem diversas entre
as hipoteses atuariais e 0 ocorrido no exercicio.

(*3): Equivalente a 5,30% do valor total das Proes Matematicas relativas aos Beneficios
Proporcionais Diferidos Saldados (B.P.D.S.) obtidoReavaliacdo Atuarial do exercicio de 2014,
que foi de R$ 55.789.754,68.

Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acunulado:

Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdtmsicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo nao registra, ao longo do tempo, supecdvitiéficit atuarial, ou qualquer resultado
acumulado, exceto no que se refere a situacdo dosfiBios Proporcionais Diferidos Saldados
(B.P.D.S.), que sao Beneficios Saldados, na foerBemeficios Definidos.

Assim, com relacdo ao Sub-Plano B.P.D.S., considergue o Superavit Acumulado, nos termos
da legislacao vigente, por estar abaixo dos 25%i€\8 cinco por cento) das respectivas Provisdes
Matematicas, encontrava-se registrado como Resiv@ontingéncia, cujo objetivo € o de dar
cobertura & contingéncia de vir a ocorrerem desdés$avoraveis nas hipoteses atuariais ao longo
dos anos futuros, ele € entendido como conjunh#al sendo, portanto, passivel de distribuicdo
facultativa ou obrigatoria.

Adequacéo dos métodos de financiamento:

No que se refere aos Beneficios de Risco por Mdotdarticipante Ativo e por Incapacidade
Laborativa, tais beneficios estdo sendo adequadanieanciados pelo Regime de Reparticdo
Simples. Quanto aos beneficios, concedidos na mdadal de Contribuicdo Definida, eles estao
sendo financiados pelo Regime Financeiro de Catglo Individual.

Finalmente, no que se refere aos Beneficios Pripais Diferidos Saldados (B.P.D.S.), por serem
Beneficios Saldados na modalidade de Beneficionidiefj os mesmos estdo sendo adequadamente
financiados pelo Regime Financeiro de Capitalizaggr@gado.

PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2013 - PLANO BD
PARECER ATUARIAL DO PLANO
Qualidade da base cadastral:

Com relagdo aos valores registrados como Provisfagematicas de Beneficios Concedidos e a

Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestagque os mesmos foram avaliados por esta
Consultoria Atuarial Independente, adotando astbfa® atuariais descritas desta D.A., 0s regimes
atuariais de financiamento apresentados no item desta D.A. e utilizando os dados contabeis e
cadastrais que nos foram enviados pela ELOS, sgudoos dados cadastrais foram objeto de
analise de consisténcia e de comparacdo com 0s dadiastrais do exercicio anterior, a qual

submetemos a referida Entidade Fechada de Prelad€omplementar para 0os ajustes necessarios
e posterior validacédo, tendo sido, tdo somente a&pldésalidacdo, utilizados na elaboracdo da

avaliacdo atuarial do exercicio de 2013, refletidsta D.A.

Regras de constituicdo e reversao dos fundos preeiaciais:

N&o aplicavel.
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Variagéo do resultado:

Superavit Técnico Acumulado do exercicio de 310222 evoluido pela meta atuarial para
31/12/2013 (*1)...R$ 675.249,75;

Diferenca entre o Patrimbnio de Cobertura do Plafmrmado pela ELOS para 31/12/2013 e o
valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 32022 evoluido para 31/12/2013 considerando
como se tivesse sido alcancada apenas a metaahtiearentabilidade...R$ (145.464.994,57);
Adocdao da Tabua de Mortalidade AT2000 (unissexaglesada em 10%...R$ (17.892.920,50);
Adocdo do Fator de Capacidade de 97,5%...R$ 5.383@,

Outros Resultados Atuariais Liquidos de origensmdias e pulverizadas (*2)...R$ 2.032.641,89;
Déficit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliacdouakial de 31/12/2013 (*3)...R$
(155.251.735,07).

(*1): R$ 675.249,75 = 609.101,43 x 1,1086 (tomandmo indexador o INPC do IBGE aplicado
com 1 més de defasagem).

(*2): Equivale a 0,19% do valor total das ProvisBegematicas obtido na Reavaliagdo Atuarial do
exercicio de 2013, que foi de R$ 1.051.834.922 8@nsiste em desvios liquidos pulverizados e de
origem diversas entre as hipoteses atuariais ewida no exercicio.

(*3): Equivalente a 14,76% do valor total das Psbes Matematicas obtido na Reavaliagdo
Atuarial do exercicio de 2013, que foi de R$ 1.834.922,32.

Natureza do resultado:

O Déficit Técnico Acumulado de R$ (155.251.735,0@)rresponde a 14,76% do total das
Provisbes Matematicas do Plano no valor de R$ 18881922,32, apurado neste exercicio foi
predominantemente conjuntural, que com base nallR&oCNPC N° 13, de 04 de novembro de
2013, atualmente em vigor, independente de suaezatiser de origem conjuntural ou estrutural,
deve ser objeto de equacionamento até o final docito seguinte ao encerramento do exercicio
social em que esta sendo apurado este resultamitataf, ou seja, até o final de 2014, pois este
Déficit Técnico Acumulado de R$ (155.251.735,07superior a 10% do total das Provisdes
Matematicas do Plano.

Solugdes para equacionamento de déficit:

Tomando por base as colocacdes apresentadas aesterPAtuarial e considerando também que
até o momento nao foi oficializada a Resolugéo ttamela CNPC/MPS, na 132 Reunido Ordinaria
do colegiado, ocorrida em 24/02/2014, informande gxcepcionalmente no fechamento contabil
do ano de 2013, o referido percentual de 10% dagid®ies Matematicas do Plano seria de 15%
sobre o mesmo valor e, neste contexto, ndo sepearativo, ao longo de 2014, a elaboracdo de um
Plano de Equacionamento de Déficit, ja que o penetde 15% das Provisées Matematicas nao foi
ultrapassado.

Adequacédo dos métodos de financiamento:

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficianidef fechado desde 01/01/2010 e com o

processo de migracdo para o Plano CD - Eletrosidreado em 31/12/2011, o regime financeiro de

capitalizacdo que esta sendo adotado, desde agh@latuarial de 2011, € o de Capitalizacdo na
versao Agregado, o que é plenamente adequadoaaifimento do Plano.

Outros fatos relevantes:
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- Continuacao da "Opinido do Atuario" em relacadigotese Atuarial da Taxa Real de Juro: pode-
se concluir que a carteira do Plano apresenta gétojele retorno aderente a premissa atuarial
utilizada para Avaliagdo Atuarial do exercicio @42, levando em consideracdo que tal Taxa Real
de Juros atende ao limite maximo estabelecido salRgio CNPC n° 09 de 29/11/2012, publicada
no DOU em 23/01/2013, para fins do fechamento deraésio de 2013, o que, considerando o
estabelecido no Item 69 do Guia PREVIC de Melh@mdicas Atuariais para Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, permite que o Atugmbase sua proposicdo em estudos de outros
profissionais, detentores da qualificacédo requerida

- Continuacdo da "Opinido do Atuario" em relacablipdtese Atuarial de Crescimento Real de
Saléario: também, tem de se considerar que, conpmntacao do Plano CD-Eletrosul, em geral, os
Participantes mais jovens se transferiram do PBBDeEletrosul para o Plano CD-Eletrosul e,
portanto, em geral, 0s que estdo mais proximositlada em aposentadoria programada séo os que
permaneceram no Plano BD-Eletrosul. Fato que deveanstantemente analisado, inclusive pelas
politicas de aumentos salariais da Patrocinadorsiderando a taxa média de crescimento real dos
salérios (taxa média de crescimento acima da #@dlague a Patrocinadora estima dar ao longo dos
anos futuros aos atuais empregados, seja por np&E#soal ou seja por produtividade geral, em
conformidade com o item 1.1 do Anexo a Resoluca®C@° 18, de 28 de margo de 2006.

- Continuacao da Justificativa e Opinido do Atu&mo relacao a Hipotese Atuarial da Composicao
da Familia de Pensionistas: Ao longo, no maxima gooximos 3 (trés) anos, a contar de
31/12/2013, se estara implantando para as Provig@ésmaticas de Beneficios Concedidos de
Aposentadoria, passiveis de serem revertidos enefi8ess de Pensdo por Morte, a adogdo da
Familia Efetiva no lugar de Experiéncia de CompgsiEamiliar de empresas do setor energético
do Sul do Brasil, ou seja, até o final do exerctl@2016 (até 3 anos a contar da Avaliacdo Atuarial
do exercicio de 2014), esta acertada entre a EL@8a&rocinadora Eletrosul a ado¢do da Familia
Efetiva na proporcao de 1/3 (um terco) a cada ard €m 2014, 1/3 em 2015 e 1/3 em 2016).
(Inicio da Opinido do Atuario) No que se refere Rr®visbes Matematicas de Beneficios a
Conceder, a adocdo da composicdo média de farsiliependentes beneficiarios obtida com base
em dados da composicao familiar de empregados/exegmdos de empresas do setor energético
que atuam no Sul do Brasil € um procedimento arsertido nos anos futuros. Com relacdo as
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedido$poue indicado nas Demonstracdes Atuariais
(DA) do ano de 2011, foi feito o recadastraments fdanilias de dependentes-beneficiarios dos
Beneficios de Penséo por Morte ja concedidos eserpuentemente, se passou a adotar, para esses
beneficios, a Familia Efetiva no lugar da Expeliggda Composi¢cdo Familiar de empresas do setor
energético do Sul do Brasil. Finalmente, com releag@s Beneficios de Aposentadoria, passiveis de
serem revertidos em Beneficios de Penséo por Morte.

PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2013 - PLANO CD

PARECER ATUARIAL DO PLANO
Qualidade da base cadastral:

Os dados cadastrais que nos foram enviados pel& Flotam objeto de analise de consisténcia e
de comparacdo com os dados cadastrais do exewmnitésior, a qual submetemos a referida
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar gaagustes necessarios e posterior validacao,
tendo sido, tdo somente apoés tal validacdo, ufitigana elaboragdo da avaliacdo atuarial do
exercicio de 2013, refletida nesta D.A..
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Regras de constituicdo e reversao dos fundos preeiaciais:

Fundo Patronal Nao Comprometido constituido peldosadevidamente atualizado, de recursos
oriundos da Provisdo Matemética Coletiva de Beiosfia Conceder - Subconta Patrocinadora, em
razao de ndo serem mais passiveis de serem destipaich resgate, portabilidade ou beneficios dos
que deixaram de ser participantes do Plano. Temulofipalidade, caso se fagca atuarialmente
necessaria a sua utilizacdo, o Plano de Custei@lAind prever sua utilizagdo, com a devida
deliberacdo favoravel do Conselho Deliberativo d@§, sendo vedada sua utilizacdo para o
custeio das despesas administrativas. Fundo CwoldgvBeneficio de Risco Saldo, constituido e
devidamente atualizado, das contribuicdes destinadausteio dos Beneficios de Risco realizadas
pela Patrocinadora, incluindo as realizadas pdigyaantes, na condicdo de Autopatrocinado, para
o custeio desses beneficios.Tendo por finalidadegprecursos para pagamento dos Beneficios de
Risco que excedam ao valor das contribuicbes @ektthao Custeio dos Beneficios de Risco,
recebidas, a cada més, com base no Plano de Cugibe para dar cobertura a esses beneficios.

Variagéo do resultado:

Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdPtesicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo hao registra, ao longo do tempo, supervitdéficit atuarial, exceto na situacao
correspondente aos Beneficios Proporcionais DieriSaldados (B.P.D.S.), que sao Beneficios
Saldados, na forma de Beneficio Definido, cujo v&loperavitario evoluiu de R$ 9.738.194,40 em
31/12/2012 para R$ 969.749,82 em 31/12/2013, texidio as causas mais provaveis para essa
evolucéo, as seguintes:

Superavit Técnico Acumulado do exercicio de 31022 evoluido pela meta atuarial para
31/12/2013 (*1)...R$ 10.795.762,31,

Diferenca entre o Patrimbnio de Cobertura do Plafmrmado pela ELOS para 31/12/2013 e o
valor do Patriménio de Cobertura do Plano de 32022 evoluido para 31/12/2013 considerando
como se tivesse sido alcancada apenas a metaahtiearentabilidade...R$ (8.990.699,34);

Adocdao da Tabua de Mortalidade AT2000 (unissexagievada em 10%...R$ (956.009,72);
Adocéao do Fator de Capacidade de 97,5%...R$ 299505

Outros Resultados Atuariais Liquidos de origensmias e pulverizadas (*2)...R$ (174.908,48);
Superavit Técnico Acumulado Apurado na Reavaliagaarial de 31/12/2013 (*3)...R$
969.749,82.

(*1): R$ 10.795.762,31 = 9.738.194,40 x 1,1086 @odo como indexador o INPC do IBGE
aplicado com 1 més de defasagem).

(*2): Equivale a 0,30% do valor total das Provis@dateméaticas relativas aos Beneficios
Proporcionais Diferidos Saldados (B.P.D.S.) obtidoReavaliacdo Atuarial do exercicio de 2013,
que foi de R$ 55.187.401,11 e consiste em desijaglbs pulverizados e de origem diversas entre
as hipoteses atuariais e 0 ocorrido no exercicio.

(*3): Equivalente a 1,75% do valor total das Progs Matematicas relativas aos Beneficios
Proporcionais Diferidos Saldados (B.P.D.S.) obtidoReavaliacdo Atuarial do exercicio de 2013,
que foi de R$ 55.187.401,11.

Natureza do resultado:
Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdPtesicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo nao registra, ao longo do tempo, supecdvitiéficit atuarial, ou qualquer resultado

acumulado, exceto no que se refere a situacao dosfiBios Proporcionais Diferidos Saldados
(B.P.D.S.), que séo Beneficios Saldados, na fomrBemeficios Definidos.
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Assim, com relacdo ao Sub-Plano B.P.D.S., considergue o Superavit Acumulado, nos termos
da legislacao vigente, por estar abaixo dos 25%i€\8 cinco por cento) das respectivas Provisdes
Matematicas, encontrava-se registrado como Resirv@ontingéncia, cujo objetivo € o de dar
cobertura & contingéncia de vir a ocorrerem desdés$avoraveis nas hipoteses atuariais ao longo
dos anos futuros, ele € entendido como conjunh#al sendo, portanto, passivel de distribuicdo
facultativa ou obrigatoria.

Solugdes para equacionamento de déficit:
N&o Aplicavel.
Adequacéo dos métodos de financiamento:

No que se refere aos Beneficios de Risco por Mdotdarticipante Ativo e por Incapacidade
Laborativa, tais beneficios estdo sendo adequadanianciados pelo Regime de Reparticdo
Simples. Quanto aos beneficios, concedidos na mdadal de Contribuicdo Definida, eles estao
sendo financiados pelo Regime Financeiro de Catglo Individual.

Finalmente, no que se refere aos Beneficios Pripais Diferidos Saldados (B.P.D.S.), por serem
Beneficios Saldados na modalidade de Beneficionidiefj os mesmos estdo sendo adequadamente
financiados pelo Regime Financeiro de Capitalizaggi@gado.

Outros fatos relevantes:

- Em relacdo a Hipdtese Atuarial de Taxa Real Adealuros: procurando uma melhor perspectiva
para a obtencdo de retorno dos investimentos civemaitom a meta atuarial de rentabilidade,
devendo essa andlise ser apresentada ao atuggansésel pelo Plano com as correspondentes
sustentacoes.

FATO RELEVANTE: Sendo o Beneficio Proporcional Dif Saldado (B.P.D.S.) o Saldamento
do Plano BD ELOS/Eletrosul, que, com o advento dmdCD - Eletrosul, ficou fechado a novas
adesOes de participantes, abriu-se, aqui, tambémarspectiva para se analisar a questao da taxa
real de desconto/juros levando em consideracamdumizonte de vida futura dos Beneficios se
reduziu de forma significativa com o Saldamentqque tem de ser levado em consideracdo na
Politica de Investimentos desse Sub-Plano Saldadelaho CD - Eletrosul pelo correspondente
ALM, o qual deverd demonstrar ser viavel, considgoaa carteira de titulos de renda fixa e de
outros investimentos se trabalhou com a perspediévabtencdo do retorno dos investimentos
compativeis com 5% ao ano de juros real, aqui dereila.

- Em relacdo a Hipotese Atuarial de Tabua de Mdade Geral: J& no que se refere ao Beneficio
de Peculio pago por Morte em Atividade, pela nardo Beneficio e pelo quantitativo de
participantes ndo assistidos alcancados por essatom € necessario adotar um nivel agravado de
mortalidade como o gx da AT-49 (masculina) agravadd5%.

(*) Tabua na versdo unissex desagravada em 10%, pesos de 18,49% e 81,51%,
respectivamente para o sexo feminino e masculir¢ulados pela populagdo total dos
participantes validos dos Planos BD ELOS/Eletres@D Eletrosul (B.P.D.S.), no final de 2012,
que era de 1.260 individuos, dos quais 233 eranherad e 1.027 homens: sejam nao assistidos
(649), aposentados, que n&o por invalidez (56®nsipnistas por morte de

participante (46), todos estes aqui consideradidoga

- Em relacdo a Hipdtese Atuarial de Composicédo amilka de Pensionistas: Finalmente, com
relacdo aos Beneficios de Aposentadoria, passieserem revertidos em Beneficios de Penséo
por Morte, em face da excepcionalidade das reidadis registradas no exercicio de 2013, que
levou a que o Conselho Nacional de Previdéncia Gamgntar CNPC/MPS estabelecesse,
excepcionalmente para o exercicio de 2013, em 3u&4&unido Ordinaria do Colegiado (ocorrida
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em 24/02/2014), que a parcela do Déficit TécnicarAglado excedente a 15% (e ndo excedente a
10%) apurado num primeiro exercicio, ndo importaadoa natureza

(conjuntural ou estrutural), se estara realizandmsicdo para a adocao da Familia Efetiva, de
forma gradativa, mantido o prazo de 4 (quatro) ancentar de 31/12/2012 (ou seja, de 3 anos a
contar de 31/12/2013), s6 que comecando a partikvdliacdo Atuarial do exercicio de 2014, na
proporgéo de 1/3 (um tergo) a cada ano (1/3 em,2034m 2015 e 1/3 em, 2016).

- Com relacéo ao custo do Plano - NOTA: A partint@co de 2013, com a publicacdo da portaria
PREVIC n.° 89 de 25/02/2013, que aprovou as afiesapropostas para o Regulamento do Plano
de Beneficios CDEletrosul, a ELOS passou a utilano base de calculo o Saldo da Provisao
Matematica Programada de Beneficios a Conceder aiticipante, inclusive Assistidos, para
apuracdo da fonte de custeio do PGA do Plano, coatiliaacdo do percentual de 0,018%
(*),aprovado pelo Conselho Deliberativo por meicAdaA n.° 305, de 14/03/2013. A referida ATA
também define a utilizacdo do Fundo AdministratieoPlano, que na posicao de 31/12/2013 era de
R$ 6.328.633,57, para os Participantes inscritosPlamo até 14/03/2013, a fim de cobrir as
despesas administrativas vinculadas ao Plano @uranéxercicio de 2013, relacionadas aos
referidos Participantes, calculadas por rateio emcdo do valor do Saldo de Contas dos
Participantes, inclusive Assistidos e do Saldo daet&s do Patrocinador, bem como determina um
saldo minimo para a manutencdo desse Fundo Admainst conforme Regulamento do PGA e
aprovacao orcamentaria. (*) calculado anualmente.

- Com relacéo Princ.Riscos Atuariais: 5) O PlandCdsteio Vigente destinado a dar cobertura aos
Beneficios do Plano CD - Eletrosul, que passariggarar em 2014, uma vez que foi alterado a
forma de cobranca da Despesa Administrativa, gesopea ser através de percentual a ser aplicado
sobre os Recursos Garantidores dos Beneficios,définido no Regulamento do Plano. Da
Contribuicdo Normal da Patrocinadora (Paritaria camContribuicdo Normal Bésica dos
Participantes Nao Assistidos, do total dessa pargaritaria da contribuicdo normal da
Patrocinadora, temos que: 14% sera destinado ataabdos beneficios de risco de invalidez, 11%
a cobertura dos beneficios de risco por morte ewidatle e os restantes 75% a cobertura dos
beneficios programados.

PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2012 - PLANO BD
PARECER ATUARIAL DO PLANO
Qualidade da base cadastral:

Com relagdo aos valores registrados como Provisfagematicas de Beneficios Concedidos e a
Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestagque os mesmos foram avaliados por esta
Consultoria Atuarial Independente, adotando astega$ atuariais descritas no item IV letra a desta
D.A., os regimes atuariais de financiamento apteses no item VI.7. desta D.A. e utilizando os
dados contabeis e cadastrais que nos foram envjmdasELOS, sendo que os dados cadastrais
foram objeto de analise de consisténcia e de cap@arcom os dados cadastrais do exercicio
anterior, a qual submetemos a referida Entidadédéekzc de Previdéncia Complementar para os
ajustes necessarios e posterior validacao, temo o somente apos tal validacao, utilizados na
elaboracado da avaliacdo atuarial do exercicio de,2@fletida nesta D.A.

Variagéo do resultado:

. Déficit Técnico Acumulado do ano de 2011 atuaizgara 31/12/2012 pela meta atuarial de
rentabilidade (*1).....R$ (92.935.881,77),
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. Ganho Financeiro decorrente da meta atuarialedebilidade (INPC + 5% ao ano) ter sido
ultrapassada em 2012 (*2).....R$ 130.455.491,64,

. Efeito nas Provisdes Matematicas ainda decosatdeaumento salarial extraordinario do ano de
2010 (*3)..... R$ (16.299.175,33),

. Efeito de se ter passado a adotar a Familiavafaa Avaliacdo Atuarial das Pensfes por Morte ja
concedidas (*4).....R$ ( 2.545.524,68),

. Efeito de se ter passado a adotar desagravarder®® nas Tabuas de Mortalidade Geral e de
Invalidos utilizadas em 2012 (*5).....R$ ( 8.212%B),

. Outros Resultados Atuariais de Origens diversapulverizadas (VIDE NOTA).....R$ (
9.847.842,36),

. Superavit Técnico Acumulado do ano de 2012...668101,43.

(*1): (83.537.871,25) x 1,1125 = (92.935.881,77).

(*2): 956.713.463,46 - 826.257.971,82 = 130.455,8891sendo que R$ 69.461.081,73 resulta de seaksago a
registrar todos os titulos de renda fixa pelo vd®mercado e sendo que R$ 13.149.306,07 resulteagaliacdo de
imoéveis.

(*3): 424.682.736,69 - 440.981.912,02 = (16.299,33p

(*4): 945.340.871,27 - 947.886.395,95 = (2.545.634,

(*5): 947.886.395,95 - 956.104.362,03 = (8.217.085,

NOTA: Equivalente a 1,03% do Total das ProvisGeseltdticas do exercicio de 2012.

Natureza do resultado:

Considerando que o Superavit Técnico Acumulado, teoros da legislacdo vigente, por estar
abaixo dos 25% (vinte e cinco por cento) do tosal Brovisdes Matematicas, encontra-se registrado
como Reserva de Contingéncia, cujo objetivo € dattecobertura a contingéncia de vir a ocorrerem
desvios desfavoraveis nas hipéteses atuariaisngo ldos anos futuros, ele é entendido como sendo
conjuntural, ndo sendo, portanto, passivel deillist&o facultativa ou obrigatéria.

Solugbes para equacionamento de déficit:
N&o aplicavel, pois o Plano apresentou resultageranitario neste exercicio.
Adequacédo dos métodos de financiamento:

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficianidef fechado desde 01/01/2010 e com o

processo de migracdo para o Plano CD - Eletrosidreado em 31/12/2011, o regime financeiro de

capitalizacdo que esta sendo adotado, desde aghmlatuarial de 2011, € o de Capitalizacdo na
versao Agregado, o que é plenamente adequadoaaifimento do Plano.

Outros fatos relevantes:

1) Avaliacdo de todos os beneficios pelo Regim€adpitalizacdo na Versdo Agregado, sendo o
custo, aberto por beneficio, atribuido de formapproional ao valor atual de cada um dos
Beneficios Futuros (Aposentadorias sem ser polittezaAposentadorias por Invalidez/Penséao por
Morte - Auxilio-Reclusao/Auxilio-Funeral por Morte Dependente).

2) Para o exercicio de 2013, estdo sendo mantslamrtribuicdes normais vigentes, e, nesse
contexto, ndo estd sendo utilizada qualquer pardelaresultado acumulado no exercicio e
contabilizado como Reserva de Contingéncia patazredontribuicdes vigentes.

3) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela Ef2@a aplicacdo do Patriménio de Cobertura
deste Plano, ao longo de 2012, foi de 28,95% camtra expectativa atuarial de rentabilidade
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nominal liquida de 11,25%, o que, em termos reamesentou obter 21,70% alcancando assim a
meta atuarial de rentabilidade real liqguida de @m0 estabelecida para 2012, tomando como
indexador base, com 1 (um) més de defasagem, o IMPIBGE, e adotando o método da Taxa
Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensi receitas e de despesas, na obtencao dos
referidos percentuais de rentabilidade, sendo g 2013, a meta atuarial de rentabilidade real
liguida esta sendo mantida em 5% ao ano. FATO RENEME: No encerramento do exercicio de
2012, todos os titulos de Renda Fixa passaram aegestrados a valor de mercado, 0 que
representou um aumento de R$ 69.461.081,73 no dal®atrimoénio de Cobertura do Plano, bem
como ocorreu uma reavaliacdo de iméveis que levam @aumento de R$ 13.149.306,07 no valor
do Patrimonio de Cobertura do Plano.

4) Deve-se destacar que, segundo informacdes daan¢abil da ELOS, os Saldos dos Débitos da
Patrocinadora Eletrosul para com o Plano de Bensfizefinidos (BD) da ELOS (Massa Eletrosul)
eram, em 31/12/2012, de:

i) R$ 9.170.041,63 referentes & amortizacdo que@dd vinha sendo registrada como Provisao
Matematica a Constituir (amortizacdo em 132 mesestar de janeiro de 2013;

i) R$ 6.162.227,99 referentes a Recadastramenitedgo de Servico (amortizagdo em 24 meses
a contar de janeiro de 2013);

iil) Recomposicédo da Reserva Matematica por Cantrattanceiro decorrente de Acordo Judicial
proveniente de Desbloqueio do Teto de ContribugédPlano dos participantes envolvidos na
correspondente A¢do Judicial: R$ 4.748.909,75 (Amagéio em 235 meses a contar de janeiro de
2013); e

iv) Contribuicdo (Parte Patronal Paritaria) sobsebeneficios que seriam concedidos no Plano BD
ELOS/Eletrosul aos que se transferiram para o P@DROELOS/Eletrosul caso os mesmos nao
tivessem realizado tal transferéncia: R$ 28.7172ZB3amortizacdo em 232 meses a contar de
janeiro de 2013).

PARECER ATUARIAL DO PL — ANO 2012 - PLANO CD
PARECER ATUARIAL DO PLANO
Qualidade da base cadastral:

Os dados cadastrais que nos foram enviados pel& EFlotam objeto de analise de consisténcia e
de comparacdo com os dados cadastrais do exeanitévior, a qual submetemos a referida
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar gaagustes necessarios e posterior validacao,
tendo sido, tdo somente apoés tal validacdo, ufitigana elaboragdo da avaliacdo atuarial do
exercicio de 2012, refletida nesta D.A.

Variacdo do resultado:

Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdtmsicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo ndo registra, ao longo do tempo, superavitdéficit atuarial, exceto na situacao
correspondente aos Beneficios Proporcionais Dierifaldados (B.P.D.S.), que sao Beneficios
Saldados, na forma de Beneficio Definido, cujo ¥&8loperavitario evoluiu de R$ 1.811.777,06 em
31/12/2011 para R$ 9.738.194,40 em 31/12/2012 otsiwb as causas mais provaveis para essa
evolucéo, as seguintes:

Superavit Técnico Acumulado do ano de 2011 atuddizaara 31/12/2012 pela meta atuarial de
rentabilidade (*1)....R$ 2.015.601,98, Ganho Foeémo decorrente da meta atuarial de
rentabilidade (INPC + 5% ao ano) ter sido ultrapdasem 2012 (*2).....R$ 8.556.612,96,
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Efeito de se ter passado a adotar a Familia EfeivAvaliacdo Atuarial das Pensdes por Morte ja
concedidas (*3).....R$ 0,00, Efeito de se ter pissaadotar desagravamento de 5% nas Tabuas de
Mortalidade Geral e de Invalidos utilizadas em 2Q*4®.....R$ (426.473,00), Outros Resultados
Atuariais de Origens diversas e pulverizadas (VNIETA).....R$ (407.547,54), Superavit Técnico
Acumulado de 2012.....R$ 9.738.194,40.

(*1): 1.811.777,06 x 1,1125 = 2.105.601,98.

(*2): 61.241.214,76 - 52.684.601,80 = 8.556.612&H1do que R$ 4.539.809,87 resulta de se ter passaeistrar
todos os titulos de renda fixa pelo valor de mavaadendo que R$ 902.044,27 resulta de reavaldg&aoveis.

(*3): Nao houve repercussdo por ndo haver aindef@a Proporcional Diferido Saldado (B.P.D.S.) cedido de
Penséao por Morte.

(*4): 51.076.547,37 - 51.503.020,37 = (426.473,00).

NOTA: Equivalente a 0,79% do Total das Provisdedektaticas relativas aos Beneficios Proporcionaferidos
Saldados (B.P.D.S.).

Natureza do resultado:

Considerando que o Plano CD ELOS/Eletrosul é umdPtmsicamente de Contribuicdo Definida,
0 mesmo nao registra, ao longo do tempo, supecdvitiéficit atuarial, ou qualquer resultado
acumulado, exceto no que se refere a situacao dosfiBios Proporcionais Diferidos Saldados
(B.P.D.S.), que séo Beneficios Saldados, na fomremeficios Definidos.

Assim, com relacdo ao Sub-Plano B.P.D.S., considergue o Superavit Acumulado, nos termos
da legislacao vigente, por estar abaixo dos 25%i€\8 cinco por cento) das respectivas Provisdes
Matematicas, encontrava-se registrado como Resirv@ontingéncia, cujo objetivo € o de dar
cobertura a contingéncia de vir a ocorrerem desygs$avoraveis nas hipoteses atuariais ao longo
dos anos futuros, ele € entendido como conjuntfial sendo, portanto, passivel de distribuicdo
facultativa ou obrigatoria.

Solugbes para equacionamento de déficit:
N&o aplicavel, pois o sub-plano B.P.D.S. apresergsultado superavitario neste exercicio.
Adequacéo dos métodos de financiamento:

No que se refere aos Beneficios de Risco por Mdotdarticipante Ativo e por Incapacidade
Laborativa, tais beneficios estdo sendo adequadanieanciados pelo Regime de Reparticdo
Simples. Quanto aos beneficios, concedidos na mladal de Contribuicdo Definida, eles estdo
sendo financiados pelo Regime Financeiro de Caatgo Individual. Finalmente, no que se refere
aos Beneficios Proporcionais Diferidos Saldado®.(BS.), por serem Beneficios Saldados na
modalidade de Beneficio Definido, os mesmos est&uls adequadamente financiados pelo
Regime Financeiro de Capitalizacdo Agregado.

1) A rentabilidade repassada as contas desse Plaom base na variacdo do valor das cotas que
corresponde ao Retorno dos Investimentos, confastebelece o Regulamento de Beneficios do
Plano CD - Eletrosul, exceto no que se refereuaciio dos (B.P.D.S.)

2) Assim, no que se refere ao Sub-Plano B.P.DaBstituido pelos Beneficios Saldados (na forma
de Beneficio Definido), a rentabilidade nominalulttp, obtida pela ELOS na aplicacdo do

Patrimonio de Cobertura desse Sub-Plano, ao load®#i2, foi de 28,83% contra uma expectativa
atuarial de rentabilidade liquida de 11,25%, o aq@m,termos reais, representou obter 21,59%,
alcancando, assim, a meta atuarial de rentabilidedeliquida de 5% ao ano estabelecida para
2012, tomando como indexador base, com 1 (um) mé&ethsagem na sua aplicacdo, o INPC do
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IBGE, e adotando o método da taxa interna de ret@riR), a partir dos fluxos mensais de receitas
e despesas na obtencao dos referidos percentuaghiddilidade, sendo que, para 2013, a meta
atuarial de rentabilidade real liquida esta sendatitla em 5% ao ano. FATO RELEVANTE: No
encerramento do exercicio de 2012 todos os titldd3enda Fixa passaram a ser registrados a valor
de mercado, o que representou um aumento de R$.808387 no valor do Patrimbnio de
Cobertura do Plano, bem como ocorreu uma reavalidgamoveis que levou a um aumento de R$
902.044,27 no valor do Patrimoénio de Coberturaldod?

3) FATO RELEVANTE-Taxa Real Juros: Sendo o Benefi€iroporcional Diferido Saldado
(B.P.D.S.) o Saldamento do Plano BD ELOS/Eletrosule, com o advento do Plano CD -
Eletrosul, ficou fechado a novas adesdes de paatites, abriu-se, aqui, também, a perspectiva para
se analisar a questdo da taxa real de descon®igwvando em consideracdo que o horizonte de
vida futura dos Beneficios se reduziu de formaiggiva com o Saldamento, o que tem de ser
levado em consideragdo na Politica de Investimedésse Sub-Plano Saldado do Plano CD -
Eletrosul pelo correspondente ALM, o qual deveraalgstrar ser viavel, considerando a carteira de
titulos de renda fixa e de outros investimentograkealhou com a perspectiva de obtencdo do
retorno dos investimentos compativeis com 5% aadarjaros real, aqui considerada.

4) Nesse contexto, no que se refere aos (B.P,8e) sdo Beneficios Saldados, na forma de
Beneficio Definido, as Provisbes Matematicas eatétiadas considerando:

i) taxa real de desconto/juros de 5% ao ano;

i) Mortalidade Geral gx da AT-2000 (masculina) agsvado em 5%;

iiilMortalidade de Invalidos da AT-83 (masculinasagravado em 5%

iv) Entrada em Invalidez: ix da LIGHT MEDIA;

v) Rotatividade Nula; e vi) Fator de Capacidad®8# (N&o sendo aplicavel utilizar projecao de
crescimento real de salario), resultando num v@doProvisdo Matematica de R$ 51.503.020,37 e
num valor de Superavit Técnico Acumulado de R$ &1I®4,40, devidamente registrada como
Reserva de Contingéncia nos termos da legisladadag.

5) Em relacdo ao Beneficio de Risco por Morte ddidh@ante Ativo, o custo do mesmo é avaliado
atuarialmente pelo regime financeiro de reparticioples, utilizando os gx da Tabua de
Mortalidade Geral AT-49 (masculino) agravados e®26 em se tratando do Beneficio de Risco
por Incapacidade de Participante Ativo, o custorismo € avaliado atuarialmente pelo regime
financeiro de reparticdo simples, utilizando osdix Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT
(MEDIA) agravados em 25%, custos este que vém sstrammlo suficientemente adequados,
conforme demonstra a evolucéo do saldo registradmd-undo Coletivo de Beneficios de Risco (a
Conceder) de R$ 1.479.136,28, registrado em 31012/2para R$ 3.898.445,59, registrado em
31/12/2012.

b) Informacdes sobre as acbes de fiscalizacdo emgmeidas no exercicio com base no disposto
do art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, conforensegue:

* Tipo de fiscalizagéo: Projeto de Auditoria Interpagvisto no PAINT/2014 com 483 horas-
homem. De acordo com a programacdo normal de hadbale Auditoria Interna para 201di
examinada a observancia dos limites fixados emdr repasses e 0s valores pagos no periodo,
0 reembolso referente ao pessoal cedido, a redatiidas dividas da ELETROSUL junto a
Fundacé@o Eletrosul de Previdéncia e AssisténcidaSec ELOS. Analisou-se, também, a
administracdo dos recursos e se 0s beneficios diolosepela ELOS estavam de acordo com os
regulamentos dos planos de beneficios, observamdgagamento e sua contabilizacdo; os
relatorios de recomendacfes da Auditoria Extern&lda (Exacto), dos Relatorios emitidos
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pela PREVIC — Superintendéncia Nacional de Predidé@omplementar em 09/09/2014, bem
como o Relatério de Controles Internos emitido p€lanselho Fiscal da Elos, além das
recomendacdes constantes na Demonstracdo Atuadial Rarecer Atuarial emitido por José
Roberto Montello, em 28/03/2014.

» Data da ocorréncia: 01/10/2014 a 15/11/2014 (comédPAINT);

* Nao foram verificadas irregularidades.
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

O subitem 8.2 ndo foi abordado neste relatério, pois a Eletrosul ndo possui bens iméveis de uso
especial de propriedade da Unido, dada sua condicdo de empresa estatal ndo dependente, ndo
recebendo recursos da Unido para seu custeio.

8.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

A Eletrosul ndo possui bens imdveis de uso especial de propriedade da Uni&o, dada sua condicédo de
empresa estatal ndo dependente, ndo recebendo recursos da Unido para seu custeio.

8.3 BensImoéveisL ocadosde Terceiros

Quadro A.8.3.1—Distribuicao Espacial dos Bens I moveis de Uso Especial L ocados de Terceir os

Quantidade de_ Iméveis
LOCALIZACAO GEOGRAFICA LocadosdeTercerosdel}a-UJ
Exercicio 2014 SEMEED
2013
Rio Grande do Sul 03 04
Santa Vitoria da Palmar 01 01
Guaporé 01 01
Santana do Livramento 01 01
Erechim 00 01
Santa Catarina 03 03
Blumenau 01 01
S&o José 01 01
Itapiranga 01 01
BRASIL Distrito Federal 01 01
Brasilia 01 01
Parana 03 02
Curitiba 01 00
Laranjeiras do Sul 01 01
Guarapuava 01 01
Mato Graosso do Sul 01 02
Campo Grande 01 00
Juti 00 01
Trés Lagoas 00 01
Subtotal Brasil 11 12
EXTERIOR PAIS1 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 11 12
Fonte: Raz&o contabil
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Quadro A.8.3.2 — Finalidade e Custos dos Bens I méveis L ocados de Ter ceir os

. N S Custo Anual CustoAnu~aI
Imével L ocalizagéo Finalidade Alugue (R$) Man(LFJthu;ao
Santa Vitéria Ruc_";l (~:onrado Alves | Abrigar as equipes da Ele~trosul
da Palmar G_um!araeﬁ 498, Santa que atuam na manutencédo do 106.705,61 0,0
Vitorial RS sistema el étrico.
. . Abrigar Egacdo de
Guaporé (L;S:sor ézllRSde ADIil - | T o ecomando Digital. 10.870,00 0,0
Santana do Avenida Jodo Belchior | Abrigar as equipes da Ele~trosul
Livramento Goul_art, 1715 Santana que atuam na manutencéo do 65.372,40 0,0
do Livramento/RS sistema el étrico.
Santana do ~
Livr amento Ingtalacbes de Aerogeradores. 445.440,89 0,0
Terreno localizado no . ~
Abrigar Egtacdo de
Blumenau I\B/Il\(l)rur;)SC do Cachorro Telecomando Digital. 2.029,90 0,0
Abrigar a equipe de manutencéo
RodoviaSC 281 - KM 4 | que atua na regido, oS
Sao0 José - Sertdo do Maruim - S3o | laboratérios e oficinas da 1.260.000,00 46.080,00
José - SC empresa, setores de engenharia
de manutencdo e almoxarifado.
Apoio aos técnicos da Empresa
que atuam temporariamente em
campo, servindo de base para os
Departamentos que se
deslocarem a regido e estdo
Itapiranga Avenida Uruguai, n® 733 en_vo!v_idos com o Estudo de 20.581,50 00
er2 Viabilidade Técnica (EVTE) da ’
UHE Itapiranga, bem como
fazer atendimento aos
proprietérios e a populacdo da
regiéo, atingida pelo
empreendimento.
Centro Empresaria
Brasilia VARIG, unidade 301 - | Escritdrio Regional de Brasilia. 167.516,47 00
Bloco C SCN, Quadra 4 '
- AsaNorte.
Comendador Aradjo, 143
- — 19° andar - Ed. | Abrigar a equipe do consorcio
Curitiba Executive Center Everest | de Maua 97.636,77 0.0
Centro — Curitiba - PR
aranjorando | i M 22,555 | triger s cupes ca Herca
- gue atuam na manutencdo do 60.702,67 50.785,00
Sul Laranjeiras do Sul - | & s
2 sistema elétrico.
Parana - PR
,_AVI.BEI;_/Ir?zoe(IjORl kIJEaStsa;()JQS Abrigar as equipes da Eletrosul
Guarapuava Guarapuava - Parané - que atuanj na manutencédo do 13.030,30 0,0
PR sistema elétrico.
gfg“n%‘; Subestagio de Mimoso ,\AA?;%Z_ a  subestaggo  de | 4 75799 0,00
Total 2.281.643,79 96.865,00

Fonte: Assessoria de Gestéo da Diretoria de Operacdo/ Departamento de Engenharia Ambiental e Fundidrial/ Secretaria

Gera
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Andlise Critica:

Infraestrutura de Manutencéo:

Em Laranjeiras do Sul/PR, Santana do Livramento/RS e Santa Vitéria do Pamar tem por funcéo
abrigar as equipes da Eletrosul que atuam na manutencdo do sistema elétrico. Em Santana do
Livramento/RS h& ainda iméveis locados onde sdo instalados os aerogeradores que compdes o
sistema de geracéo da Eletrosul.

Em sdo José/SC acontece a locacdo do imdvel que abriga a equipe de manutencdo que atua na
regido, os laboratorios e oficinas da empresa, setores de engenharia de manutencéo e almoxarifado
regional.

Infraestrutura de Telecom:

As instalacbes de Guaporé/RS e Blumenau/SC referemse a instalagdes onde sdo alocados
equipamentos do sistema de telecomunicagdo da Eletrosul, para atendimento dos aspectos
operativos da empresa.

Prospeccéo de Geragao:

O imdvel locado no municipio de Itapiranga/SC, tem por objetivo "atender as necessidades de apoio
aos técnicos da Empresa que atuam temporariamente em campo, servindo de base para os
Departamentos que se deslocarem aregido e estdo envolvidos com o Estudo de Viabilidade Técnica
(EVTE) da UHE Itapiranga, bem como fazer atendimento aos proprietérios e a populacéo da regido,
atingida pelo empreendimento.” (RAD DPM-0033/2011 de 10/08/2011). Ou sgja, prospeccdo da
UHE Itapiranga; A abertura do estabelecimento visa permitir a instalagdo e a emissdo do alvara de
licenca de localizacdo e funcionamento do escritério de Itapiranga, o qual, por sua vez, terd por
atribuigdes dar suporte ao licenciamento ambiental relativo @ UHE Itapiranga e atendimento ao
Programa Alto Uruguai. (PRD DCO 0007/2011).

Unidades Desativadas:

No ano de 2014 o imdvel locado em Brasilia/DF foi desocupado e entregue pelo locatario ao
locador.

O imovel locado em Guarapuava/PR deixou de ser ocupado pela Eletrosul no ano de 2014, quando
as equipes foram realocadas em Areia/PR, onde existe um imével de propriedade da empresa.

Usina de Maua:
Os valores referentes a locagdo de imével em Curitiba/PR referem-se ao pagamento do rateio dos
custos para o atendimento do consorcio Maua.

Instalagbes de Transmissio:

Os custos associados a Campo Grande/MS sdo referentes ao compartilhamento de instalagdo na
UHE Mimoso, onde a Eletrosul ocupa parte da sala de comando e da sala de baterias com
equipamentos que compdes 0 sistema de transmissao.

Destaca-se a necessidade da locacdo dos imoveis em uso, visando a continuidade da prestagdo dos
servicos de producdo e transmissdo de energia, assim como 0s de prospeccao de novas regides.

Os custos de manutencdo das edificagtes locadas séo de responsabilidade da contratante Eletrosul.
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9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1

Gestéao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Apresentamos a seguir 0s sistemas computacionais vigentes na Eletrosul, que estéo disponiveis no
Banco de Dados “Cadastro de Sistemas de Informagéo”.

Quadro A.9.1.1 —Lista dos Sistemas Computacionais Vigentes e sua Funcéo

sistema elétrico

Transmissao

Assunto Nome Descricéo Funcéo
Contabilidagee | AU FSI _Nota Fisca Emissdo e recebimento de nota fiscal e etrénica.
Orcamento Eletrénica
Contabilidade Modulo contabil do ativo
fixo do sistemaintegrado | Modulo, parte do ativo fixo, liberado para contabilidade.
Orgamento d ~
e gestéo
- Modulo de Cadastro de
8?ntabé:1|tc(ljade € Propriedade do Sigema Cadastro de propriedade.
sam Integrado de Gestdo
- Modulo de Orgamento do

Contabilidade e Sistema Integrado de Gerenciar o orcamento de custeio e de investimentos da empresa.
Orgamento Gestio
Contabilidade e | Registro de Operagdes Sistema utilizado para escrituraco fiscal em atendimento ao fisco dos
Orcamento Fiscais estados de abrangéncia de atuagéo da Eletrosul.

~ Disponibilizar o acesso a programas da &rea de manutencdo do sistema
I\/_Ianutm(;ag (.jo Acesso a Empresas glétrico a empresas que a Eletrosul mantém parceria e/ou presta
SistemaElérico | Parceras SaIvicos

~ ! Disponibilizar 0 acesso a programas da area de manutencdo do sistema
I\/_Ianutm(;ag (.jo AC 555:, Empresas Parceiras glétrico a empresas que a Eletrosul mantém parceria €/ou presta
SistemaElé&rico |—SPE's SaIvicos
Manutencdo do | Acompanhamento das Acompanhar as agfes da manutencdo em relagdo as ocorréncias no
Sistema Elétrico | Agbes da Manutencao sistena de transmi sséo.
Manutencdo do égﬂi%drﬁl?;pag%tewos de O aplicativo visa o controle dos arquivos de gustes de dispositivos e
Sistema Elétrico Protecs faltas Smuladas de protegéo.

otecdo

Manutencdo do | Banco de Dados de Gerenciar as tabelas de dados empregadas nos sistemas da manutencéo
Sistema Elétrico | Equipamentos e da operacdo do sistema el étrico.
Manutencio do | Inspecgo de Linhas de Aplicativo utilizado para gerenciar as inspegdes nas linhas de

transmissdo. Serve como entrada de dados para atuaizacdo da base no
Adabas.

g;n;;?éfgr?go Manual de Manutencdo Contém as instrucdes de manutencéo da Empresa.
Este aplicativo tem por objetivo facilitar e incentivar o preenchimento
Manutenggo do . : do plangamento Executivo. Ele deve manter os plangamentos
Sistema é?gtrioo Planejamento Executivo execgtivc?s Prover um WorkFlow de aprovacdo e sz in?egrar ao
processo de intervengdes do GPI.
Este aplicativo tem como objetivo a publicagdo dos Prontuarios das
Manutengdo do | Prontuérios e Planos de Instalagbes Elétricas em atendimento a Norma Reguladora NR-10, bem
SistemaElétrico | Contingéncia como dos Planos de Contingéncias para atendimento as falhas de
equipamentos em cardter emergencial.
Manutencio do ) o Armazen_amento das ~recomenda<;<_~)$ técnicas elaborqda§ pea
Sistera Bl &rico Recomendagbes Técnicas engenhan? de mganutengaq e disponibilizadas para consultas as areas da
manuten¢do do sistema el étrico.
g;n;;?éfgr?go hRﬂdf;]it[ﬁqu;;)&:ﬂl cos da Repositério dos relatérios técnicos da manutengao.
Manutencdo do | Sistemade Cadagtro de Apoiar o gerenciamento dos equipamentos do sistema eétrico da
Sistema Elétrico | equipamentos Eletrosul, através da manutencdo de um cadastro.
Manutencdo do | Sistemade Gestdo de Apoiar a gestdo de documentos e registros de ocorréncias da
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Assunto

Nome

Descrigdo Funcdo

Sistema Elétrico | Documentos e Registros de | manutencio do sistema eétrico da Eletrosul. E parte componente da
Ocorréncias da solucéo GED.
Manutenggo
Apoiar o gerenciamento das manutengdes preditivas (andlises de 6leo
Manutengio do | Sistema de Manutencio isolante e hi_dréulico - cror_natografiz% e fisico-quimica -, termovisdo,
Sistema Elérico | Preditiva de Equi t etq.) em equipamentos do sistema eletrlc_o da Eletrosul e que tem por
qui pamentos s
objetivo prever e prevenir a ocorréncia de falhas e defeitos nos
equi pamentos monitorados por estes ensaios.
~ ' . ~ | Apoiar o gerenciamento das informacfes referentes aos dados das
g/_lanutm(;ag do | Sistemade Movimentagoes transferéncias, remangamentos, empréstimos e auguéis de
stemaElétrico | de Equipamentos . ) L
equipamentos do sistema el étrico da Eletrosul.
Efetuar o gerenciamento dos servicos de inspecdo / manutencdes do
Manutencdo do | Sistema Gerénciade sistema e étrico da Eletrosul (gerencia todas as informagdes referentes
SistemaElétrico | Servigos aos servigos executados, desde o plangamento até a execucdo dos
SErVigos).
~ ' . Efetuar o gerenciamento dos dados referentes as medicles e gjustes
g/_lanutm(;af) (.jo S_stemaMedlgo_eﬁe efetuados em equipamentos do sistema eétrico da Eletrosul,
stemaElétrico | Ajustes em Equipamentos . ~ ) o
notadamente nos equi pamentos de protecdo do sistema elérico.
Manutencgdo do ~ O aplicativo visa o controle das solicitagbes feitas a &ea de
Sistema Elétrico Suporte Manutenceo coordenacdo de manutencao.
Disponibilizar informagdes contidas nos acordos operativos firmados
Operacdo do Acordo Operativo pela Eletrosul, onde um acordo operativo € um conjunto de documentos
Sistema Elétrico gue estabelece o relacionamento operacional e de manutenco entre
duas empresas.
Operacdo do Ajustes de Protecdo e Registrar as ocorréncias de gjustes de protecdo e de faltas simuladas na
Sistema Elétrico | Faltas Simuladas operacdo do sistema.
Operacdo do AndlisedeOcorrénciano | Registrar as andlises de ocorréncias do sistema transmissdo da
Sistema Elérico | Sistema Eletrosul.
Operacdo do R Péagina destinada a conter informagbes sobre o Programa de
Sistema Elétrico Certificagao de Operadores Certificacdo de Operadores.
Operacio do _ Esse aplicativo foi implantado em jgne_iro/2003, com o objetivo de
Sisterna Elétrico Competéncia Operacéo armazenar todos os trabahos técnicos eaborados no DOS,
disponibilizando os mesmos para a empresa consultar.
gps)teémagaa%dé(t)ri 0 832233?t6 Sistema Componentes sistema operativo.
Este aplicativo engloba a realizagdo de diversos tipos de consultas aos
dados na fase de Pds Operagdo, com o objetivo de redizar andises
~ . sobre a Operagdo do Sistema Elétrica, em especia a partir das bases de
gps)teémagaa%dé(t)rico 8;;2('}?5 de dados Pos dados histériqas do SAGE arma_zenadas em Oracle, cujos r_noddos de
dados estdo inclusos na apostila "Introducdo a Base Histérica do
Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia - SAGE", solucdo
SCADA fornecida pela CEPEL.
gps)teémagaa%dé(t)ri 0 Eﬂlgrgae%:gt'gage Registrar/armazenar os diagramas unifilares de medi¢éo e protegéo.
gps)teémagaa%dé(t)ri 0 Documentos da Operagdo | Documentos da operacdo de instal agOes.
Registrar os Esquemas Especiais de Protecdo com o proposito de
~ manter a integridade dos equipamentos e do proprio Sistema,
gpera(;ao dp . Esque_ma de Contrgle contemplando situagdes indesgaveis ndo cobertas pelas protecdes
stemaElétrico | Especial de Protecéo ) e .
normais. Estes esquemas especiais podem ser locais ou abranger uma
parte do Sistema.
Descrever sob 0 ponto de vista de operagdo, a evolucdo da Eletrosul,
desde que foi criada, apenas se preocupando com o crescimento das
Operacdo do Evolucdo Histdrica da unidades operativas, usinas, linhas de transmisso, transformadores de
SistemaElétrico | Eletrosul forca, banco de capacitores, banco de reatores, sistema de comunicagéo,
implantacdo do Sistema Analdgico e o Sistema DETRE, ingalados em
unidades operativas de propriedade da Eletrosul ou deterceiros.
Operacdo do Gerenciador de Controle e gestdo de pequenas manutencdes realizadas nas SEs, sob
Sistema Elétrico | Programagdo de Servicos | responsabilidade da érea de operagéo.
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Assunto Nome Descricéo Funcéo
de Operagéo
Operacio do Gerenciamento do o _
Sisterna Bl étrico ms)tcg:i% de Intervengdes - | Repositorio de documentos antigos do GPI.
Operacio do Gerenciamento do Esta aplicacdo tem como finalidade disponibilizar ferramenta para

sistema elétrico

Processo de Intervencdes

criacdo, andlise e programacdo de Solicitagdes de IntervencBes no
Sistema de Transmissdo da Eletrosul.

Operacio do Gerenciamento do Sigema | Esta aplicacdo tem como objetivo o registro e controle das
peracao do. de Supervisdo e Controle | atividades/atualizacfes dos sistemas de Telecontrole das Subestactes
Sistema Elé&trico S
Digital da Empresa.
InformagBes do Sistema de
Operacdo do Transmissdo (Réplica . .
Sistema Elérico | Tabelas do BDE e 0SO Centralizatabelas replicadas do ADABAS.
para Notes)
A integracdo de novos equipamentos ao SIN necessita para sua
efetivacdo o atendimento de diversos condicionantes junto a ANEEL e
Operacdo do Integracéo de ONS para formalizacdo do empreendimento. O sistema acompanha
SistemaElétrico | Empreendimentosao SIN | estes condicionantes (requisitos) que devem ser cumpridas junto ao
ONS e ANEEL para a completa integracdo do empreendimento, sendo
permeadas as areas de negécio, engenharia, operacdo e financeiro.
Operacdo do = Repositério Notes de equipamentos cadastrados no software de
Sistema Elétrico Integragéo GPI Opemon monitoramento de rede OPEMON.
Operacdo do Localizacdo de - . .
SistemaElérico | Equipamentos BDE Localizagdo de Equipamentos - Réplica BDE.
Operacdo do Localizacdo de Localizagdo de Equipamentos contidos nos diagramas unifilares da
Sistema Elétrico | Equipamentos Operagéo.
Operaggo do Manua de Operacéo Manua de operacdo do sistema operativo da Empresa
Sistema Elétrico
Operacdo do o . N .
Sisterna Bl étrico Ocorréncias de SE Registrar as ocorréncias de SE pelos Operadores do Sistema.
Operacdo do Ocorréncias Sistema Gerenciar as informagdes referentes as Ocorréncias registradas no
Sistema Elétrico | Transmissdo Sistema de Transmissao Elétrico.
Operacdo do . < Dar oportunidade aos operadores de expressar sua vontade de ser
Sistema Elétrico Pesquisa Operagac transferido de unidade.
Operacdo do Prog./Medicdo/Contabiliz. | Gerencia as informagbes referentes a Programacdo, Medicdo,
Sistema Elérico | Intercdmbio Energia Contahilizacdo e IntercAmbio de Energia Elétrica da Eletrosul.
Operacdo do Programa de Controle das !
Sstemadérico | Queimadas Programa de Controle das Queimadas.
Operacdo do Registro Medices Registrar as medicdes de energia, fornecidas e recebidas. O aplicativo é
Sistema Elérico | Operagdo processado standalone em micro do DOS.
Operacdo do Registro Ocorréncias . J— I
Sistema Elérico | Sistema Transmissio Registro Ocorréncias Sistema Transmi ssao.

) Relatério de Andlise de Este aplicativo tem como objetivo 0 registro, ajal ise e
Operacdo do Procedimentos acompanhamento dos procedimentos operacionais das ocorréncias no
Sistema Elétrico S sistema de transmissdo da Eletrosul, buscando elevar os indices de

Operacionais . S .
qualidade e eficiéncia operacional desta empresa.
Operacdo do - ~ Demonstrar no Relatério de Manuteng&o os registros provenientes das
Sistema Elétrico Relatorio de Manutencdo intervencgdes do Sistema Operativo.

. - . Esta aplicacdo tem como objetivo o registro de ocorréncias no Sistema
O_pera(;ao dp . Rel atoAr |o_de Registro de de Transmissdo da Empresa, onde houve desligamentos com abertura
Sistema Elétrico | Ocorréncias -

dediguntor.
Operacdo do Relatério Didrio de . ~ ' —
Sistema Elérico | Interrupcoes Registrar as Interrupgdes do Sistema Transmissdo da Eletrosul.
Operacdo do Relatério Didrio de . o i
Sistema Elétrico | Ocorréncias de Telematica Registrar as Ocorréncias de Telemdtica
Operacdo do Relatério Didrio de . N ) -
Sistema Elérico | Ocorréncias no Sistema Registrar as Ocorréncias do Sistema Transmisséo da Eletrosul.
Operacdo do Relatérios de Pos- Relatérios Mensai's de Pos-Operacéo.
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Assunto Nome Descrigdo Funcdo
SistemaElétrico | Operagdo
' . Controla as rotinas das instadacdes de operacdo do sistema détrico da
Operacdo do ﬁ'}%?;gﬁgd?gﬁgti nas Eletrosul. Através do GIRO é possibilitado acesso a outros aplicativos
Sistema Elétrico ~ em uso pelo DOS (Reatério de Manutengdo, Livro de Ocorréncias,
da Operacéo .
Gerenciamento do Processo d
Operacdo do Solicitacdo de Servicos Registro, andlise e acompanhamento das solicitaces de servigos pela
Sistema Elérico | COSE equipe COSE.
Operacdo do - L.
Sistema Elérico Sumario CNOS Sumario CNOS.
~ Tipos de Componente do
Operacdo do . o . . .
. o Sistema de Tranamissdo da | Tabdatipos de componentes do sistema de transmisso.
Sistema Elétrico Eletrosul
Operagéo dp _ Unidades Operativas Tabedlade ~Un|dade£ Operativas da Empresa para utilizagdo dos bancos
Sistema Elérico de Operacéo.
Operacs Banco de Discussao usado pelo Grupo de Trabalho para Diagnéstico e
SiFs)teriQaa%I érico GT Supervisio e Controle | Acompanhamento do Sistema de Supervisdo e Controle da Eletrosul,
criado pela DDO-0033/2011 em 11/04/2011.
Patriménio e Controle de Controla os processos de desapropriacdo dos imoveis por onde passam
Meio Ambiente | Desapropriacdo de Iméveis | as linhas de transmissio da Eletrosul.
Controlar fisica e contabilmente os equipamentos gerais da Empresa
. . ' referentes a mdveis, veiculos, equipamentos, instrumentos, maguinas e
Patriménio e MOdUIOdeAt'VO Fixo do utensilios que se caracterizam pela sua mohilidade ou facilidade de
. . Sistema Integrado de i b . .
Meio Ambiente Gestio remocado, vida Util de minima de 01 ano e valor igua ou superior ao
estabelecido pelo poder concedente, em conformidade com a Portaria
815.

Fonte: Banco de Dados “ Cadastro de Sistemas de Informacao”

A seguir, apresentamos as necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas
justificativas e as medidas programadas €/ou em curso para obtencéo dos sistemas:

1 - Implantacgéo do Portal Corporativo

Justificativa:

A implementac&o do Portal Eletrosul consiste na migragéo da atual tecnologia por uma mais segura,
propiciando a Eletrosul uma maior agilidade da gestdo de conteldo externo, preparacdo do
ambiente interno da Eletrosul para o crescimento horizontal do Portal, diminuicéo da dependéncia
de empresas externas para a gestdo da home-page atual e disponibilizagcéo aos colaboradores da
Eletrosul um ambiente de compartilhamento e criagdo de conhecimento baseado em uma rede social
corporativa.

Atualmente o portal corporativo em producdo ndo permite a gestdo de conteldo de forma
independente pelas de Areas de Negocio, exigindo uma dependéncia da Areade TI da Eletrosul.
Também a Intranet atual ndo permite uma colaboragdo interativa, dificultando o compartilhamento
de conhecimento e o acesso as informagdes.Sera contratada uma empresa especializada de solucéo
de portal corporativo de servicos, gestédo de contelido e colaboragdo, baseado no IBM WebSphere
Portal, IBM Web Content Manager e no IBM Connections, contemplando: servicos de consultoria,
definicdo de arquitetura, escopo técnico, instalagdo e configuracdo, adequacdo do novo site
institucional, criacdo da nova intranet, integracdo do portal com o ambiente de colaboragcdo da
Eletrosul, composto dos produtos. Lotus Domino, Lotus Notes e Sametime.

Medidas Programadas

Assinatura do Contrato: 01/10/2015

I mplantac&o: 01/02/2016

Entrega do Projeto: 01/06/2016
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2 - Programa de Padronizacao de Sistemas ERP para asempresas Eletrobras

Justificativa:

O objetivo principal da implantacdo deste sistema é a padronizacéo dos Sistema ERP das empresas
Eletrobras, Além disso, para a Eletrosul, ser4 possibilitar a integracdo dos diversos processos de
negocio em substituicdo ao atua sistema implementado pela CONSIST com parte dos sistemas
legados, conforme escopo definido e aprovado para a referida implantacéo.

As empresas que fazem parte do sistema Eletrobras tém em comum, dentre tantos outros elementos,
a capilaridade de atuacdo no territério nacional, a grande quantidade de informacbes geradas, a
similaridade de processos e a necessidade de integracéo da gestéo corporativa.

Em todas as empresas do Sistema Eletrobras as informagbes sdo geradas, administradas e
convergem para os sistemas de Tecnologia da Informacgéo (Tl) que possibilitam suporte aos mais
variados e complexos processos empresariais. Esses sistemas sdo responsaveis pela integracdo das
areas e processos destas empresas, entre si, e com a prépria Holding, bem como com o0 seu meio
externo (fornecedores, consumidores, clientes).

A interacdo interna da Eletrosul com 0 seu meio externo, por s sO ndo exigiria a implementacéo de
um ERP padronizado com as demais empresas do Sistema Eletrobras. Contudo, a atual organizagéo
corporativa da Holding, exige que se tenha um padrdo e integragdo de comunicagdo” entre 0s
sistemas de TI. Por esta razéo, a ado¢éo de um sistema Unico, é tecnicamente adequada para essa
Situagéo.

Das quatro diretrizes que nortearam O reposicionamento estratégico da Eletrobras, duas
aperfeicoamento da governanga corporativa e reorganizacdo do modelo de gestdo empresarial,
obrigatoriamente dependem da integracdo e interoperabilidade entre as empresas do Sistema
Eletrobras.

Medidas Programadas

Projeto 6 - Definicdo da estrutura de integracéo dos sistemas SAP ERP.

Projeto 7 - Implantagdo do sistema SAP ERP.

3 - Sistema de Gestdo Fundiaria

Justificativa:

A ELETROSUL tem no espaco geogréfico seu campo de atuacdo, através da prospeccdo,
construcdo, operacdo e gestéo de empreendimentos de geracdo e de transmissdo de energia elétrica.
O Departamento de Engenharia Ambiental e Fundiaria— DEA, através da Divisdo de Engenharia
Fundidria — DEFR, tem a missdo de operacionalizar as acles e atividades de liberagdo e
regularizacéo fundiéria esséncias para a constru¢éo dos empreendimentos.

O escopo de atividades da DEFR envolve processos com fluxos complexos de cadastro, avaliagéo,
indenizagdo, ingtituicdo de serviddo de passagem, desapropriacdo, entre outros, necessarias para
liberacdo das éreas para construcdo. Os inUmeros processos de cada empreendimento sdo formados
por um grande volume de documentos que tramitam diariamente entre as diversas pessoas
envolvidas nas atividades da Divisdo, incluindo outras areas da Empresa, como a &rea juridica e de
operacdo, bem como entre agentes externos, como empresas terceirizadas e cartorios.

A complexidade e a dinamica destes processos exige a comunicagdo dinamica e 0 acesso a
informagdo por todas as partes envolvidas a qualquer tempo. Deste ponto, surgem as necessidades
de automatizacdo de processos rotineiros através de fluxos pré-definidos, assim como a
centralizac8o e a padronizacdo da informagdo como prética de gestdo, caracteristicas estas apenas
concedidas através de um sistema corporativo.
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Atualmente, o Sistema de Desapropriagdo de Iméveis — DIM é o Unico sistema que consolida
diversas informacdes relacionadas a atuacdo do DEA. Trata-se de um importante sistema legado
para a atuacdo da ELETROSUL, mas que se limita significativamente a modificacgo, evolucéo e
inovagdo tecnoldgica e, por isso, ndo atende satisfatoriamente as atuais demandas de informagdo do
DEA e daELETROSUL, em especial, nos seguintes requisitos:

A necessidade de integrar as informagdes do DIM aos demais sistemas utilizados pelo DEA,;
sistema de laudos e sistema de informacdes geogréficas;

A necessidade de cadastramento e gestédo de informagdes relacionadas as novas modalidades de
empreendimento, como edlicos, biodigestores, solares, etc. O Sistema DIM ndo permite o registro
destas informagdes, pois esta moldado para atender apenas empreendimentos hidrelétricos e de
transmissao;

A necessidade de integragdo das informagdes fundi&rias aos demais sistemas corporativos da
Eletrosul, como por exemplo, o sistema de gestéo corporativa— ERP, o sistema juridico — Percept
Tools, sistema de Gestdo Eletronica de Documentos — GED, e o sistema de correio — Lotus Notes,
eliminando a redundancia de informagdes e o retrabal ho;

A necessidade de democratizar o acesso as informagdes patrimoniais para o publico interno
(consulta e edicdo), inclusive via web, otimizando as atividades cotidianas do DEA através da
geracdo de relatorios e prestacdo de contas,

A necessidade de adotar uma politica de gestdo que assegure a qualidade da informacéo,
subsidiando agdes mais eficientes e decisdes mais precisas no gerenciamento dos negoécios da
Empresa;

A necessidade de garantir a seguranca dos dados e a melhoria do fluxo operacional das informagdes
relacionadas a0 processo de avaliagdo de imdveis e benfeitorias, atendendo as exigéncias do
Relatério 05/2009 da Auditoria da ELETROSUL.

Somam-se aos requisitos funcionais citados, outros fatores ndo funcionais que restringem a
perpetuacdo do DIM: A reducdo da equipe de informética em funcéo da adesdo de funcionérios ao
Programa de I ncentivo ao Desligamento — PID, a plataforma tecnoldgica obsoleta e descontinuada e
a falta de dominio na linguagem Natural Adabas que foi utilizada para desenvolver o referido
sistema. Estes fatores representam riscos as atividades do DEA, pois limitam as possibilidades de
manutencdo e evolugdo do DIM.

O citado Relatorio 05/2009 da Auditoria da ELETROSUL culminou na criagdo, no mesmo ano, do
Grupo de Trabalho de Gestdo da Informagdo no DPM. Também em 2009, o Departamento de
Gestdo da Informagdo e Infraestrutura — DGI, emitiu a CI DGI 122/2009, solicitando o
redesenvolvimento do sistema DIM. A substituicdo do sistema foi entéo prevista e orgada no Plano
Diretor de Telemética e Automagdo - PDTA e aprovada no Triénio 2010 — 2012 (DD-1322-21).
Vide item META 09 — Redesenvolvimento de Sistemas L egados.

Ao longo dos anos seguintes, técnicos do extinto Departamento de Patrimbnio e Meio Ambiente —
DPM, trabalharam no mapeamento dos macroprocessos de gestdo fundiaria e no levantamento de
requisitos de um sistema para suportar as atividades de gestdo fundi&ria do Departamento. Em
2013, sob a sigla DEA, técnicos desta area em conjunto com técnicos do DGI, concluiram a
elaboracdo de uma Especificacdo Técnica — ET, e de uma Carta de Recomendages Teécnicas
entregue as geréncias de ambos 0s Departamentos.

O DGl iniciou na seqiéncia a busca no mercado por sistemas que atendessem as demandas
requeridas pelo DEA conforme definidas nos requisitos da ET, no entanto, este processo foi
interrompido no inicio de 2014 em funcéo da iminéncia de sobreposicéo de funcionalidades com o
SAP, novo sistema de gestéo corporativa a ser implantado na ELETROSUL sob determinagéo da
Eletrobrés.
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O recentemente arremate dos Lotes A e E no Leil&o de Transmissdo ANEEL 004/2014 representa
um grande desafio para a ELETROSUL devido as proporgdes, dimensdo e prazos. O conseguente
volume de trabalho; estima-se cerca de 6 mil processos fundiarios, emissdo de mais de 12 mil
laudos de avaliagOes e aproximadamente 149 milhdes de reais em indenizagOes de cerca de 2.500
quildmetros de linhas de transmissdo, atrelado ao curto prazo para conclusdo das etapas de liberacdo
de areas para a construcdo, trouxe a tona a discussdo sobre necessidade de aquisi¢do de um sistema
especialista para gestdo fundiaria que atendesse a todos os requisitos da ET especificada por DEA e
DGl.

A principal caracteristica do sistema especificado pela ELETROSUL é a funcionalidade nativa de
configuragcdo dindmica de fluxos de processos, ou, em termos técnicos, workflow configurével, o
que significa dizer que o sistema deve ser flexivel e facilmente configuravel conforme a
necessidade de atendimento das especificidades de cada empreendimento, sem a necessidade de
desenvolvimento por linguagem de programag&o.

A esta funcionalidade que € considerada a base do sistema, agregam-se outras sub-funcionalidades
nativas ndo menos importantes, as quais fazem deste um sistema especialista:

O sistema deve ser voltado a fluxos e etapas de processos, em especifico, processos de cadastro,
avaliagdo, indenizac&o, legalizacdo e conclusdo das indituicdes de serviddo e desapropriacoes,

O sistema deve permitir a visualizagdo de informacfes geogréficas, através da integragdo com o
GIS no contexto do trabalho do Comité de Geoprocessamento da Eletrosul — COGEO, habilitando
consultas mapa — documento e documento - mapa;

A possibilidade de delegar algumas funcionalidades e agOes para empresas contratadas, com
definicdo de controle de acesso, por projeto e equipe alocada ao referido projeto;

O sistema deve permitir a gestéo continuada dos processos, o que significa dizer que atenderd ndo
somente a0 DEA, mas também as areas da operagdo através de consultas a informacdes
patrimoniais e histérico dos empreendimentos, subsidiando processos de pagamentos de taxas,
tributos, danos, anuéncias, controle de invasdes, etc.

Devido as caracteristicas especificas do sistema especificado, uma breve andlise apontou a
inexisténcia no sistema SAP de funcionalidades que atendam plenamente as necessidades da
ELETROSUL no que se refere a gestdo e governanca fundiaria. Os recursos existentes no SAP que
corresponderiam aos requisitos constantes na Especificagdo Técnica do Sistema de Gestéo
Fundidria sdo o cadastro e a gesté dos ativos proprios da ELETROSUL, exigindo, desta maneira,
um grande esfor¢o de customizagdo e desenvolvimento de modulos para atendimento das demandas
especificas.

A alta dependéncia de servicos de customizagdo de sistemas pode representar uma série de
desvantagens para a Empresa. Um sistema altamente customizado torna a Empresa dependente dos
servicos de desenvolvimento toda a vez que necessitar uma nova implementacéo de funcionalidade,
integragdo com outro sistema corporativo, ou, toda vez que houver uma atualizagdo de software.
Além desta desvantagem, deve-se citar 0 elevado custo de customizagdo dos médulos do SAP se
comparado a aquisi¢do de sistemas de mercado especialistas prontos para uso.

Nas atuais circunstancias, a customizacdo do SAP para atender as demandas de gestdo fundiéria
representa para a ELETROSUL ndo apenas as desvantagens citadas, mas também uma restricao,
uma vez que a as atividades de implantacdo dos mddulos nativos do SAP estéo planejadas para
iniciar em 2017. As customizacOes, portanto, exigiriam ainda maior tempo para desenvolvimento,
a0 passo que, para atender ao cronograma do Leildo 004/2014, os processos fundiarios devem estar
concluidos e as areas liberadas parainiciar os trabalhos de construcéo até o més de Maio de 2016.

A aquisicdo de um sistema de gestéo fundiéria atendendo a ET elaborada representa neste momento
uma alternativa de baixo custo e principalmente de resposta rapida, pois um sistema de mercado
pode ser implantado em poucos meses, atendendo desta forma os prazos do leil&o.
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O sistema especificado néo tem por objetivo sobrepor as funcionalidades do SAP, pois tomou-se 0
cuidado de especificar para que as funcionalidades do sistema atendidas pelos médulos nativos do
SAP possam no futuro ser integradas ou migradas para estes médulos. Desta maneira, 0 USU&rio
acessara um unico sistema, eliminando a inconveniéncia de ser estabelecido um processo no qual
seja necessario utilizar os mddulos do SAP para cadastrar 0s ativos e na sequéncia dar seguimento
em outro sistema.

Como beneficios, o sistema permitira acompanhar o andamento dos servigos contratados,
garantindo a qualidade, o atendimento dos prazos estabelecidos, 0 monitoramento e o controle dos
processos, melhor empregando os recursos humanos e financeiros disponiveis, e conferindo
agilidade na execucgdo dos servigos e seguranca da informagao.

Frente aos desafios atuais da ELETROSUL e do DEA, é fundamental repensar e sistematizar os
processos de trabalho, utilizando-se tecnologias inovadoras e melhores préticas de gestdo, visando o
aumento da produtividade e maior eficiéncia nos processos fundiérios.

Medidas Programadas

1) Elaboracdo do Edital para Licitagéo;

2) Realizagdo da Licitagéo;

3) Realizacdo de Treinamentos €;

4) Homologagdo da implantacéo.

4 - Sstema de Ensino a Distancia

Justificativa:

A Eletrosul € uma empresa publica que tem como missdo atuar nos mercados de energia de forma
integrada, rentavel e sustentavel. Esta missdo é alinhada a visdo do Sistema Eletrobras, de que nos
préximos cinco anos se congtituira no maior sistema empresarial global de energia limpa, com
rentabilidade comparavel a das melhores empresas do setor elétrico. O posicionamento estratégico
da Eletrosul é de, em 2020, ser uma empresa sustentavel e competitiva, com padrao de exceléncia
em geracdo e transmissdo de energia elétrica

Desde a sua criacdo, a Eletrosul é referéncia na area de Educag@o Corporativa e oferece a seus
trabalhadores/as cursos destinados ndo s6 a melhoria dos processos operacionais, de engenharia e de
gestdo, mas também destinados a seguranca e ao bem-estar de cada um de nos.

Hoje a Eletrosul conta com aproximadamente 1600 empregadog/as, distribuidos em cinco estados
da federacdo. Considerando o cenério de profundas transformacdes em curso na sociedade e nos
meios produtivos, que exigem informagdes rapidas, atualizagdo tecnoldgica e capacitacdo constante,
é fundamental a o investimento em capacitacao.

Assim, torna-se imprescindivel a ado¢do de novos meios e novas metodologias para a Educagdo
Corporétiva, que possam atender a todos os trabalhadores, em seus diferentes locais de trabalho.
Alinhada ao estégio de desenvolvimento tecnoldgico, da expansdo da internet, das redes sociais e da
educacdo on-line em escala global, a Eletrosul esta implantando a Educagdo a Distancia.

Entre as principais vantagens consideradas para definir a implantacdo da Educacgéo a Distancia na
Eletrosul, destacamos:

Flexibilidade de tempo e de espaco: o participante pode acessar 0s cursos onde estiver e no tempo
gue escolher, de acordo com sua disponibilidade;

Capilaridade: adapta-se a grandes contingentes de publico disperso territorialmente, atingindo as
pessoas individualmente, bastando que tenham acesso a um computador e a Internet;

Escalabilidade e economicidade: os cursos podem ser adaptados, com baixo nivel de investimento,
para demandas maiores ou menores de publico, uma vez que envolvem pouca imobilizacdo de
capital e ndo exigem deslocamentos dos participantes, 0 que reduz o0 custo
homem/hora/treinamento.
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Interatividade: o participante se comunica com 0s professores, tutores e os colegas, dirimindo
duvidas, trocando experiéncias, criando e consolidando conhecimentos novos;

Adaptabilidade: prioritariamente, o contelido sera produzido por empregados educadores da propria
empresa, alinhados com as necessidades e as préticas desenvolvidas pela Eletrosul e podera ser
facilmente atualizado ou corrigido, inclusive no decorrer de um curso.

A implantacdo da EAD, além da capilaridade e economicidade, ja destacadas, contribuira, ainda,
para a efetiva gestdo do conhecimento da Empresa, proporcionando o estabelecimento de uma
cultura de aprendizagem continuada e coletiva.

A EAD sera efetivada por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem, o AVA Eletrosul. O
AVA é um sistema virtual, através do qual os cursos a distancia, mediados por tecnologias da
informagdo, sdo disponibilizados aos alunos, integrando, organizando e registrando todos os
processos (inscricdo, matricula, enturmagdo, registro de notas e certificagdo), o contelido, os
materiais didéticos em diferentes midias, os ambientes interativos (foruns, chats, mensagens), as
atividades avaliativas, a biblioteca e midiateca.

No escopo do projeto foi definida a adogéo da plataforma Moodle, e procedeu-se a realizagdo de
Pregéo Eletronico para contratacdo de empresa especializada para realizar 0s seguintes servicos,
que serdo desenvolvidos no prazo de um ano (contados do inicio do trabalho):

Estruturagdo, fornecimento, hospedagem, disponibilizagdo e gestdo de ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), viaweb, para aces educacionais na modalidade ensino a distancia (EAD);
Plangjamento, transposicdo, adaptacdo pedagdgica, desenvolvimento, implementacdo, gestdo e
disponibilizagdo no AV A, das agbes educacionais a seguir descritas (conforme especificadas no
Anexo A):

Curso de nivelamento em informética, web, midias sociais e EAD (EAV C02);

Curso de ambientac&o no uso das ferramentas e caracteristicas do AVA Eletrosul (EAV CO01).
Norma Regulamentadora - NR 10 — Reciclagem (Trabalho em Instalaghes e servicos em
eletricidade);

Norma Regulamentadora — NR 33 — Reciclagem (Seguranca e salide nos trabalhos em espacos
confinados);

Norma Regulamentadora— NR 35 — Capacitacéo (Trabalho em altura);

Planejamento, desenvolvimento e disponibilizac&o de agdo educacional para capacitacdo, no uso do
Moodle, do corpo de empregados da Eletrosul, gestores técnicos e pedagdgicos deste projeto, com
foco na manutencéo, operagcdo e atualizagdo do ambiente Moodle Eletrosul, e na atividade dos
tutores, professores, gestores pedagdgicos(DGP) e gestores técnicos(DGI). Este curso serd realizado
em duas etapas: a primeira presencial, e a segunda na modalidade EAD. (EAV CO03);

Medidas Programadas

Maio/2015 — Langamento Oficial do Ambiente Virtual de Aprendizagem

Maio/2015 — Oferta dos dois primeiros cursos (EAV CO01 e EAV C02) no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

Junho/2015 — Oferta da primeira turma do curso NR 35 Reciclagem no AVA

Julho/2015 — Oferta da primeira turma do curso NR 33 no AVA

Agosto/2015 — Oferta da primeira turma do curso NR 10 Reciclagem no AVA

Setembro/2015 — Oferta do curso EAV C03 no AVA

Janeiro/2016 - Transferéncia da operacéo do AV A para a equipe da Eletrosul
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O Quadro A.9.1 apresenta a relagio dos contratos vigentes na Area de Tecnologia da | nformagZo,

em 2014.
Quadro A.9.1.2 —Contratos na Area de Tecnologia da I nfor magéo em 2014
N° do Objeto Vigéncia For necedores Custo Valores
Contrato Desembolsa
. dos 2014
CNPJ Denominacéo
Servicos de 10/06/2011 a Servico Federa de
91311122 Acesso/Consulta ao 09/06/2014 33683111000107 | Processamento de | 23.382,72 6.197,94
CADIN Dados - SERPRO
Servigo Certificado | 19/12/2013 a BM Tech do Brasil
1302130048 Digital CLL 18/12/2014 14578945000108 Ltda- ME 12.000,00 |12.000,00
Servigo
Utilizacdo/Renovaca | 18/02/2014 a ' -
1302140013 odeLicencade 20/03/2015 60859519000151 | EditoraPini Ltda | 8.717,60 8.717,60
Software
Servico Upgradede | 30/10/2014 a MN Tecnologiae
1302140053 Software 07/11/2014 03984954000174 Treinamento Lida 4.635,00 4.635,00
Software Google 20/11/2014 a
1302140066 Heart Pro 05/12/2014 03980538000106 | LBSLoca S.A. 10.800,00 |0,00
. SIMPRO
Servico Taxade L
S 28/02/2014 a Publicactes e
1302140016 | Regularizagdo de 8/02/2015 52704921000139 Telepr ento 5.823,00 3.912,00
Software
Ltda
Servico 04/04/2014 a SIM Tecnologiada
1302140019 | Remodelacéo / 11186242000138 ~ 15.956,50 |15.956,50
o ' 06/08/2014 Informagdo Ltda
Atualizagdo de Site
Servico Consultoria
- Suporte Técnico 21/08/2014 a PPP Patricia Peck
1302140033 | Especidizado em 20/09/2014 07913446000156 | Pinheiro 16.000,00 | 16.000,00
Informética/ Advogados
Telecon
Servico Utilizagéo / -
1302140037 | Renovacio de 26/08/2014.8 |p6a305o00018p | BraS0 Sistemas | g7g581 [ 000
) 31/08/2015 Ltda
Licenca de Software
Servigo Utilizagdo / .
1302140042 | Renovaggo de 2210920148 5353008000129 | TGSt Engenharia | 1) 49500 | 1419500
) 10/10/2015 e Consultoria Ltda
Licenca de Software
Tran v X 14/10/2014 a Plansis
1302140051 : 5352790000103 | Planejamento e 15.287,00 |15.287,00
Empregados 05/11/2014 .
Sistemas Ltda
Eletrosul
Servico Event / Plansis
1302140055 | 11&N: CUrso 211020148 555700000103 | Plangamentoe | 11.152,00 | 11.152,00
Empregados 11/11/2014 .
Sistemas Ltda
Eletrosul
Servico Certificado | 04/11/2014 a BM Tech do Brasil
1302140060 Digital CLL 18/12/2015 14578945000108 Ltda- ME 13.824,00 |13.824,00
Equipamento
Impressora 18/11/2014 a G H SInformética
1302140064 Multifuncional Jato | 24/12/2014 2051897000147 Ltda 15.400,00 | 15.400,00
deTinta
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N° do Objeto Vigéncia For necedor es Custo Valores
Contrato Desembolsa
) - dos 2014
CNPJ Denominacéo
Aquisicdo de
Software para 25/11/2011 a Perceptvision
91320112108 Gestio de Processos | 14/06/2014 12628502000140 Sistemas Ltda ME 375.306,65 |19.898,65
Juridicos
GATS do Sistema 14/07/2009 a Insde System
90591178 SABEE 13/07/2014 37135779000162 Informética L tda 813.003,78 |87.647,06
Suporte Técnico
Local ea 02/09/2010 a Consist Business
91300188 Manutencio 03/10/2015 12843800000153 Software L tda 2.802.629,5 622.816,69
Evolutiva
Servicos de Garantia
de Atuaizacdo
Técnica e Suporte ao
91311099 | SistemaChannd de | 28042011 @ oo 453000142 | JXPETES 4059792 |17.113.13
. 01/05/2014 Tecnologia Ltda
Gerenciamento de
Portfdlio, Projetos e
Operacdes
Servigo Utilizagdo / .
~ 07/10/2013 a Target Engenharia
1302130035 R_enovagao de 10/10/2014 0000028000129 e Consultoria L tda 12.390,00 0,00
Licenca de Software
Bluecielo do Brasil
Renovagéo de 13/09/2010 a SolucgBes de
91300245 Licencas e Suporte | 06/10/2014 01919256000160 Gerenciamento 564.634,72 |42.799,41
Ltda
Servico Garantiade . .
RS 23/05/2012 a Consist Business
91320120080 éij_?llza(;ao Técnica 24/05/2014 12843800000153 Software Ltda 563.236,68 |157.432,77
1304130206 | Notebook 04/09/2013 a [74011974000107 | Proville 18.000,00 | 18.000,00
08/07/2014 Informética Ltda
1304140152 | Monitores 23" 21/07/2014 a6105781000165 | Zoom Tecnologia| 23.645,00 | 23.645,00
25/11/2014 Ltda - EPP
1304140151 | Monitores de 50" 18/07/2014 a[12788027000170 | Estrelar Sirius| 24.899,96 | 24.899,96
24/11/2014 Presentes &
Decoragdo Ltda -
ME
1304130296 | Servidor Blade 22/11/2013 a2543216000129 | Perfil 55.700,00 |55.700,00
17/06/2014 Computacion AL
Ltda
1304140148 | Servidor RISC 14/07/2014 aP0783093000178 | Powersolutions 288.499,88 | 288.499,88
21/11/2017 Informética Ltda
1304140260 | Servidor Intel 21/10/2014 a[76366285000140 | SEPROL -1129.660,00 | 129.660,00
16/05/2015 Comércio e
Consultoria em
Informética Ltda
1304130295 | Servidor RISC 22/11/2013 aP0783093000178 | Powersolutions 16.002,66 | 16.002,66
16/08/2014 Informética Ltda
1304130296 | MemériaRAM 22/11/2013 a2543216000129 | Perfil 16.002,66 | 16.002,66
17/06/2014 Computacion AL
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N° do Objeto Vigéncia For necedor es Custo Valores
Contrato Desembolsa
— dos 2014
CNPJ Denominagao
Ltda
1304130328 | Sistema 18/12/2013 aP3861557000106 | Service 1.295.981,0 | 1.295.981,0
Armazenamento 28/07/2014 InformaticaLTDA |0 0
Storage
1304140118 | Software 10/06/2014 aP0783093000178 | Powersolutions 373.633,00 |373.633,00
IBM - Tivoli Storage| 16/08/2015 Informética Ltda
Manager for
Databases License
1304140327 | Software Xenserver | 15/12/2014 a[1312265000198 | Virtual Office| 275.111,28 |275.111,28
21/04/2018 Com. e Ind. de
Produtos de
Telecom. e
Informética Ltda
1304120157 | Aquisicdo de| 18/12/2012 a[01312265000198 | Virtua Office | 6.154,50 6.154,50
Licencas 17/12/2015 Com. e Ind. de
Xendesktop Produtos de
Telecom. e
Informética Ltda
1205140011 | Servico de|28/10/2014 aP5401067000151 | Teiko SolugBes em | 7.445,00 7.445,00
Contingéncia de| 27/10/2015 Tecnologia da
Servidos de Banco Informacdo Ltda
de Dados
1304120071 | Anti-Spam 04/12/2012 a3075608000173 | Memphis Network | 88.137,74 | 88.137,74
03/12/2015 Service Ltda -
EPP
1304130060 |Filtro de contelido|22/03/2013 a[1312265000198 | Virtual Office | 164.680,00 | 164.680,00
WebSense 10/04/2016 Com. e Ind. de
Produtos de
Telecom. e
Informética Ltda
1205140008 | Impressoras 11/09/2014 a[76366285000140 | SEPROL - 3.949,00 3.949,00
11/11/2014 Comércio e
Consultoria em
Informética Ltda
1240140032 | Multifuncional 23/04/2014 a1658730000147 | Sandipe Com. de|1.670,00 1.670,00
23/05/2014 Paped Mat. de
Escritério e
Informética Ltda
1304140320 | Scanners 09/12/2014 aP4007697000176 | Geraldo Streck -|35.499,60 | 35.499,60
08/03/2016 Gerenciamento de
Imagem e
Informagéo Ltda
1260140025 | SoftwareElipse3D | 09/04/2014 aP1213371000107 |Elipse  Software| 8.860,00 8.860,00
21/06/2014 Ltda
1105140004 | Aquisicdo de| 19/03/2014 a[08574081000145 | Automalogica 282.873,12 | 282.873,12
Software Simulador | 15/10/2014 Sistemas para
oTS Automacdo Ltda -
EPP
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N° do Objeto Vigéncia For necedor es Custo Valores
Contrato Desembolsa
— dos 2014
CNPJ Denominacéo
1105140058 |Video Wall 19/11/2014 a8018497000187 | Grupo Digital | 240.000,66 | 240.000,66
17/02/2015 Importacdo e
Exportacdo de
Equipamentos Ltda
ME
91320120033 | Internet  16Mbps- | 02/04/2012 a[76535764000143 | Oi S.A. 64.506,21 | 196.482,72
Sede 01/04/2015
91300061 GATS Adabas, | 29/04/2010 a[07594862000139 | Software AG|73.013,32 |336.666,84
Natural, Predict, | 28/04/2015 Brasil Informética
Natural Security e e Servigos Ltda
Entire Access (over
AlX)
91311114 Atualizacdo Técnica| 20/05/2011 ap9456277000176 | Oracle do Brasil|36.002,95 |164.705,16
e Suporte  dos|19/05/2015 Sistemas Ltda
Programas.  Oracle
Database - IDS
(Internet  Dvel oper)-
IAS (Internet
Aplication)
91311122 Disponibilizacdo de| 10/06/2011 a33683111001928 | Servico Federa de| 33.317,76 |6.439,44
Acesso/Consulta 09/10/2015 Processamento de
Host on Demand - Dados - SERPRO
Consultaao CADIN
91311188 Manutengdo/Suporte | 27/07/2011 aB9773416000195 | Cimcorp Comércio| 70.200,00 | 23.400,00
Técnico de Unidade | 26/09/2014 Internacional e
Automatizada de Informética SA
Fitas Magnéticas
91390125 Monitoracdo e| 07/12/2009 a[05451225000188 | Opservices 1.182.025,2 | 244.002,89
Gerenciamento  na| 07/04/2015 Tecnologia da|6
Area Corporativa e Informagéo S.A
Industrial (T1)
1304120072 | Antivirus Symantec | 26/12/2012 a /6366285000906 | SEPROL -1 127.606,30 | 79.574,40
25/12/2015 Comércio e
Consultoria em
Informética Ltda
1304120157 | Suporte Téc. | 18/12/2012 a 1312265000198 | Virtual Office | 154.845,54 | 29.357,28
Xendesktop (VDI) | 17/12/2015 Com. e Ind. de
Produtos de
Telecom. e
Informética Ltda
91300356 Help Desk RMSC 03/01/2011 aB0043904000133 | TLD Teledata| 210.825,23 | 55.648,87
02/01/2015 Tecnologia em
Conectividade
Ltda
1304130120 | Manutencédo 22/07/2013 aP5823142000165 | Teleworld 42.306,48 | 21.044,51
Catracas de Acesso | 21/07/2015 Equipamentos e
Servigos Ltda
91390143 Provimento de| 27/11/2009 a83483230000186 | Selbetti Gestéo de|1.801.504,3 | 396.289,15
Copias / Impressies| 26/11/2014 DocumentosLtda |7
/ Digitalizagbes
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N° do Objeto Vigéncia For necedor es Custo Valores
Contrato Desembolsa
- - dos 2014
CNPJ Denominacéo
91320112113 | Manutengdo No- | 01/05/2012 a62532007000292 | Eaton Power | 217.376,38 | 48.432,88
break 30/04/2015 Solution Ltda
91300257 Atendimento as| 23/09/2010 al2663424000161 | Spy Informética| 791.320,30 |159.289,99
Solicitagdes de| 22/09/2015 Ltda - EPP
Telemética de Nive
1 (Helpdesk)
91320120045 | Servico de Internet| 12/04/2012 a5423963000111 | Oi Move S.A. 480.462,00 |138.762,79
Move em Notebook | 11/04/2015
91300345 Contas Telefbnicas | 02/12/2010 a[02449992000326 | Vivo SA. 2.186.222 |229.794,09
Smartphone (Voz e|01/06/2015
Dados)

Fonte: Departamento de Gestdo da Informagao e Infraestrutural Departamento de Telemética

164




11 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de Deliberacfes Exaradas em Acédrdéo do TCU

11.1.1 Déliberagbes do TCU Atendidas no Exercicio
Quadro A.11.1.1 - Cumprimento das Deliber agdes do TCU Atendidas no Exer cicio

Unidadejurisdicionada
Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Deliberacfes do TCU
Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao expedida

1 006.674/2009-8 1.905/2009-PL 9.13 DE 733/2009/TCU/SECEX-M €S
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

De acordo com 0 86° do art. 109 daLei n° 11.768/2008 (LDO 2009), assegure-se, no presente e futuros contratos, que
eventuais aditamentos ndo aumentem a diferenca percentual entre o valor original do contrato e o obtido a partir dos
custos unitarios do prego dereferéncia.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pelaimplementacio Cddigo SIORG
DEG
Sintese da providéncia adotada:
Na formalizacdo dos Termos Aditivos n° 03 e 04 ao Contrato n® 90591136, objeto do Processo de Auditoria em tela,
foram adotados os precos unitérios estabel ecidos no Contrato, ndo havendo a ocorréncia de alteragdo nos percentuais
entre o valor original e o obtido a partir dos custos unitérios do preco de referéncia. Para novos servigos foram
elaborados novos Precos Unitérios - PUs abertos, sendo procedida a andlise para atestar a compatibilidade dos pregos
com o0 mercado.
A referida determinagdo vem sendo observada nas demais contratagtes da area.
Sintese dos resultados obtidos
A determinagio vem sendo observada pela Area gestora do contrato.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item Tipo Comunicacédo Expedida

2 018.400/2009-6 2914/2009-PL 9.1.2 DE 1480-TCU/SECEX-SC
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cdadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricéo da deliber acéo:

Na eventualidade de celebragdo Termo Aditivo ao contrato n® 90580124 em que sgjam aterados os quantitativos
contratados, avalie a compatibilidade dos custos unitérios dos itens cujos quantitativos sejam modificados com
aquel es resultantes da determinagdo contidano subitem 9.1.1 deste Acordao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cdadigo SIORG

DEG

Sintese da providéncia adotada:

Os termos aditivos posteriores ao Acdrdao do TCU relacionados abaixo ndo se inserem no seu contexto:
*TA 5: dteraco de eventos geradores de pagamento, sem ateracéo do valor contratua;
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*TA 6: alteracdo do valor do contrato em decorréncia de servicos de retaludamento da margem esquerda do canal de
desvio. O retaludamento n&o estava previsto no contrato origina e seus custos ndo estavam orcados. Para 0s servicos
novos, utilizamos, paraa composi¢do dos custos, os sistemas de or¢camento SICRO2/DNIT e SNAPI/CEF.

*TA 7, TA 8, TA 9, TA 10 e TA 14: procederam alteracfes de quantitativos cujas composi¢Bes de pregos seguem
referenciadas aos sistemas de orcamento SICRO2/DNIT, SINAPI/CEF, Contrato e termos aditivos anteriores, sendo
informados ao TCU por meio da CE PRE-0028/2011, sob analise deste Tribunal no ambito do TC 011.775/2011-4.
*TA 11, TA 12 e TA 13: alteracdo de prazo.

*O Termo de Suspensdo Amigave suspendeu execucdo do contrato n.° 90580124 até a conclusdo do julgamento pelo
TCU do mérito do processo n.° 011.775/2011-4.

Sintese dos r esultados obtidos

A determinacdo vem sendo observada pela area gestora do contrato.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo ltem Tipo Comunicacéo Expedida

3 018.400/2009-6 2914/2009-PL 9.13 DE 1480-TCU/SECEX-SC
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou r ecomendagio Cddigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricéo da deliber acéo:

Abstenha-se de redlizar procedimentos licitatorios para a contratacdo de Obras para as quais inexista orgamento
detalhado da composicdo de todos 0s seus custos unitérios, consoante o disposto no Art. 79 8 2°, Inciso I, da Lei n°
8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

DEG

Sintese da providéncia adotada:

Para a contratacdo de obras o Departamento de Engenharia de Geracdo - DEG vem adotando as referéncias de prego
do SICRO e SINAPI na elaboracdo dos orcamentos detalhados e composicdo de todos os seus custos unitarios,
consoante o disposto no Art. 7°, § 29, Inciso I, daLei n° 8.666/93.

Adicionalmente, quando ndo ha referéncias de pregos nos bancos de dados dficiais, devido as especificidades nas
obras de usinas, 0s insumos sdo cotados no mercado.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo vem sendo ohservada pela érea gestora.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/pregudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Elé&ricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item | Tipo Comunicacéo Expedida

4 013.895/2009-9 845/2010 1.6 DE 149/2010-TCU/SECEX-SC
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliberaco:

Se abstenha de contratar postos de servicos a serem preenchidos por profissionais contemplados no Quadro de cargos
e sal &rios da empresa para aredlizacdo de atividades que sdo exercidas, ordinariamente, por esses Ultimos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo | Cédigo SIORG
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DEG/AGA/DES | -

Sintese da providéncia adotada:

A Eletrosul vem observando a determinagéo, abstendo-se de contratar Postos de Servicos.

Informamos, ainda, que a Eletrosul, em atendimento aos acordaos TCU n° 2.132/2010 e 2.303/2012, elaborou um
plano de desligamento de méo de obra terceirizada, conforme teor da CE PRE-0276/2012, de 30/11/2012. Ressalte-se
gue a exigéncia contida no Acorddo n.° 845/2010 foi suspensa por liminar deferida no Mandado de Seguranca n.°
30654, no qual a empresa propds acordo com o0 TCU e MPT, em virtude de conciliagdo oportunizada pelo mini stro
relator.

Sintese dos resultados obtidos

A determinagdo vem sendo observada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo ltem Tipo Comunicacéo Expedida

5 004.748/2011-5 1.406/2011 V 295/2011-TCU-SEMAG
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cdadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

Na execucdo do Orcamento de Investimento, observem o montante aprovado para as respectivas fontes de
financiamento, em obediéncia a vedacdo constante do inciso Il do art. 167 da Constituicdo Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacio: Cddigo SIORG

DEF

Sintese da providéncia adotada:

As limitagBes legais das fontes de recursos para execucdo do Orcamento de Investimento foram devidamente
observadas pela Eletrosul. Os valores revisados do orgcamento de investimento de 2014 mostraram-se suficientes para
todas as aberturas, devido ao plangamento mais preciso das aplicagBes de investimento e das fontes de recursos
disponivels.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados demonstram que a Deliberaggo vem sendo observada nos quatro Ultimos exercicios.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacéo Expedida
6 008.818/2009-9 173/2011 9.33 DE 87/2011 - TCU/SECOB-3

Orgao/entidade objeto da deter minago e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

Em virtude da auséncia dos custos unitérios para os itens do orcamento contratado e da falta das respectivas
composigdes de custos, adote como parametro maximo para efetuar medicBes 0 orcamento-base da licitagdo, que
contém maior detalhamento do objeto contratado.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pelaimplementacio Cddigo SIORG
DEG/AJU

Sintese da providéncia adotada:
A Eletrosul informou a0 TCU que, quando tal comando se tornou exequivel, havia impossibilidade material de

atendimento a tal item, visto que ndo havia medi¢des pendentes. Ademais, o contrato estava com vigéncia expirada. O
item 9.3.3 foi considerado cumprido pelo Acdrdéo n.° 649/2015 — Plenario.

Sintese dos resultados obtidos

O item 9.3.3 foi considerado cumprido pelo Acordéo n.° 649/2015 — Plenério.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacéo Expedida

7 011.775/2011-4 1.111/2013-PL 9.2 DE 0259/2013-TCU/SecobEnerg
Orgao/Entidade Objeto da Deter minag&o e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio

Determinar & Eletrosul Centrais Eléricas SAA. que, com fulcro no at. 276 do Regimento Interno do TCU,
retenha cautelarmente, o montante de R$ 8. 113.298,24 (oito milhdes, cento e treze mil, duzentos e noventa e cito reais
e vinte e quatro centavos) do saldo contratual ainda n&o pago ao Consorcio Construtor Barra do Rio Chapéu
(CCBRC), rdativo a0 Contrato 90580124, até que o Tribuna delibere definitivamente sobre o mérito do
sobrepeco apurado nesse contrato.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacéo Cadigo SIORG
DEG

Sintese da providéncia adotada
A Eletrosul aprovou por meio da RD 1455-25, de 22/02/2013, a retengdo cautelar do valor acima informado.
Posteriormente, por meio do Acérdéo n.° 3439/2013-PL, o TCU majorou a retencdo cautelar acima determinada, motivo

pelo qual a Eletrosul aprovou em sua Diretoria Executiva 0 novo valor de retencdo por meio da RD 1507-03, de
05/02/2014.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendagdo acatada pela area gestora do Contrato.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogéo de providéncias pelo gestor
N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidadejurisdicionada
Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Deliberacfesdo TCU
Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo ltem Tipo Comunicagéo expedida

8 043.738/2012-5 2236/2014 - PL 9.1 DE 0720/2014-TCU/ Sefti
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cdadigo SIORG
Eletrosul 60382
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Descricdo da Deliber acio:

9.1 Determinar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Le 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso |1, do Regimento Interno do
TCU, aos orgaos e entidades que apresentaram falhas em suas publicagdes no DOU, listados nas tabelas 4 a 7 do
Relatério, que, no prazo de 180 dias, assegurem que as seguintes informagles obrigatdrias estardo presentes em suas
futuras publicaces no DOU, ou que, alternativamente, passem a publicar por meio do Sidec ou Sicon:

9.1.1 para avisos de licitagdo: nimero do processo, descricao do objeto e local de disponibilizagdo do edital,
com base naLe Complementar 101/2001, art. 48-A, | e Lei 8.666/1993, art. 21, § 1°

9.1.2 para extratos de contrato: nimero do processo, descricao do objeto, identificagdo do contratado (nome e
CNPJCPF), vaor, identificacdo do procedimento licitatério que deu origem a contratagdo, com base na Lei
Complementar 101/2001, art. 48, paragrafo Unico c/c art. 48-AI;

9.1.3 para extratos de dispensa ou de inexigibilidade: nimero do processo, descricdo do objeto, identificagdo
do contratado (nome e CNPJCPF), valor, fundamento legal especifico e autoridade ratificadora, com base na Lei
Complementar 101/2001, art. 48, paragrafo Unico c/c art. 48 - A, | elLei 8.666/1993, art. 26.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGA

Sintese da providéncia adotada:

Foram adotadas providéncias no sentido de incluir as informagdes solicitadas, especialmente referente ao CNPJ dos
fornecedores nos extratos das publicacdes, cujo fato foi constatado pelo TCU. O modelo de documento utilizado para
este fim j& se encontra atualizado e em uso pelaarea.

Sintese dos resultados obtidos

A determinagdo foi acatada pela &rea gestora.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/preudicaram a adogdo de providéncias peo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos para fins de providéncias.

Unidadejurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Elé&ricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo ltem Tipo Comunicagéo expedida

9 046.515/2012-7 2.575/2014-PL 9.3 DE 0608/2014-TCU/SECEX-SC
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cdadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliberacio:

9.3 Com base no art. 43, inciso I, da Lel 8.443/1992 c/c art. 250, inciso Il, do Regimento Interno deste Tribunal
(RITCU), determinar a Eletrosul que informe em suas proximas contas as providéncias adotadas para saneamento do
Déficit Técnico Acumulado no plano BD- ELOS/ELETROSUL, em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$
83.538 mil, equivalente a 10,20% do Exigivel Atuarial, considerando, inclusive, as medidas adotadas em consequéncia
do processo TC 019.263/2011-2, que tramitano TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGF

Sintese da providéncia adotada:

Com relagdo as providéncias adotadas para saneamento do Déficit Técnico Acumulado no plano BD-
ELOS/ELETROSUL, em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 83.538 mil, equivalente a 10,20% do Exigive

Atuarial, aindano 1° semestre de 2012, foi contratado, pela Fundagdo EL OS, o escritério Messina, Martins e Lencione
Advogados Associados, com o objetivo de obter opinido legal acerca das circunstancias envolvidas no referido déficit
atuarial e o assessoramento juridico ndo sO na emissao de parecer juridico que enfrentasse as questdes propostas, como
sobretudo para a elaboracdo de um Plano de Ac¢éo com foco no equaci onamento demandado.

O Plano de Acdo foi aprovado pelo Conseho Ddiberativo da Fundacdo ELOS, nos termos da Opinido Legal

apresentado pelo dito escritério Messina, Martins e Lencione Advogados Associados e, posteriormente, encaminhado
a esta Patrocinadora, por meio da CE SUP-0035/2013.

Ja no encerramento do exercicio de 2012, ano em que foram sendo apuradas as medidas visando 0 equacionamento do
déficit no encerramento do exercicio, a situagdo financeiro-atuarial do Plano BD ELOS/Eletrosul apresentou um
Superédvit Técnico Acumulado de R$ 609.101,43, equivalente a 0,06% do Patriménio de Cobertura do Plano, entdo
existente,
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No encerramento do exercicio de 2013 foi apurado um Déficit Técnico Acumulado de R$ (155.251.735,07),
equivalente a 17,32% do Patrimdnio de Cobertura do Plano, entdo existente, de R$ 896.583.187,25 e equivalente a
14,76% do total das Provisdes Matemadticas, entdo existente, de R$ 1.051.834.922,32, ficando assim abaixo do limite
maximo estabelecido exclusivamente para o exercicio de 2013, conforme Artigo 32.A, da Resolugdo MPS/CGPC n°
26, de 29/09/2018, incluido pela Resolugdio MPS/CNPC n° 14, de 24/02/2014.

Jaem 2014, nos termos da legislacdo vigente, especificamente da Resolucdo MPS/CGPC n° 26/2008 com as alteragdes
dadas pelas ResolucBes MPS/CNPC N° 13/2013 e 14/2014, a Eletrosul, na condicdo de Patrocinadora, informa que o
déficit atuarial do Plano BD-ELOS/Eletrosul do exercicio de 2014 ficou abaixo do limite de 10% das provisdes
matematicas, ndo requerendo assim, providéncias imediatas desta Patrocinadora, posicao esta confirmada no Parecer
Atuarial constante dos relatdrios atuariais elaborados pela Consultoria Atuarial externa da Fundagéo ELOS relativos as
Demonstrages Atuarisis — DA’s, dos Planos BD-ELOS/Eletrosul, correspondentes ao exercicio de 2014,
encaminhados pela CE SUP-0077/2015, de 25/03/2015, da Fundagdo , cujo texto transcrevemaos a seguir:

“Tendo em vista que no encerramento do exercicio de 2013 foi apurado um Déficit Técnico Acumulado
equivalente a 14,76% do total das Provisdes Mateméticas reavaliadas em 31/12/2013, abaixo do limite maximo
estabelecido excepcionalmente para o exercicio de 2013, e, que neste encerramento do exercicio de 2014, ndo
ha imperativo para que este resultado deficitario sgja equacionado ao longo do exercicio de 2015, pois Déficit
Técnico Acumulado de R$ (108.535.720,26), apos calculado o valor do ajuste de precificacdo estabelecido na
Secdo | da Resolucdo CNPC nP 16/2014 de 19/11/2014 e no Artigo 10 da Instrucdo PREVIC n° 19/2015 de
04/02/2015, corresponde a um Equilibrio Técnico Ajustado de R$ (84.123.900,75), equivalente a 8,02% das
Provisbes Matematicas reavaliadas em R$ 1.049.573.878,90, sabendo que o resultado deficitério deve ser
integralmente equacionado até o final do exercicio subsequente ao da apuracdo do terceiro resultado
deficitario anual consecutivo, conforme determinado na Resolugdo CNPC n° 13, de 04/11/2013, caso sga
apurado resultado deficitario no encerramento do exercicio de 2015, o resultado deficitario deve ser
integral mente equacionado até o final do exercicio de 2016.” (Fonte: Relatério Anual de Consultoria Atuarial
Externada Elos- Anexo 2 ao IM/0462/2015 de 03/03/2015 - Pégina 16, item V1.3, subitem 4).
Com relagdo ao processo TC 019.263/2011-2 mencionado no item 9.3 do Acoérdéo acima citado, 0 mesmo diz respeito
a uma representacdo formulada por Procurador da Republica no Estado de Santa Catarina envolvendo o incentivo a
migracdo do Plano BD para o Plano CD - ELOS/ELETROSUL. No decorrer do processo, a Eletrosul enviou a CE PRE
0215/2012 apresentando justificativas para a implementacdo do aludido incentivo, visando a migragdo em massa dos
participantes ativas do Plano BD para o Plano CD. No entanto, o incentivo a migragdo ndo foi implementado, tendo
sido revogado por meio da Resolucdo da Diretoria Executiva n® RD-1485-07 e da Deliberacdo e no Consalho de
Administracdo n® DCA 326-01. Com isso, a Empresa peticionou junto ao TCU, com o proposito de informar as
ddliberagdes, requerendo o arquivamento do processo TC-019.263/2011-2 pela perda do seu objeto. O TCU proferiu, a
época, 0 Acordéo n.° 2540/2013 - Plenério, considerando prejudicada por perda de objeto a representacdo. Atualmente,
0 processo encontra-se encerrado no TCU.

Sintese dos r esultados obtidos

A recomendacio vem sendo observada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/preudicaram a adogdo de providéncias peo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos para fins de providéncias.

Unidadejurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao expedida

10 046.515/2012-7 2.575/2014-PL 94 RE 0608/2014-TCU/SECEX-SC
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cdadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

9.4. com fulcro no art. 250, inciso |11, do Regimento Interno deste Tribunal (RITCU), recomendar a Eletrosul que
avalie

9.4.1. mediante tratativas com o seu controlador, a pertinéncia da politica de distribuicdo de resultados vigente,
considerando a evolugdo de seus indicadores econdmico-financeiros e operacionais e o plano de investimentos da
companhig;

9.4.2. previamente a definicdo do montante a ser despendido em "Publicidade Institucional”, a cada exercicio, os
beneficios econdmicos que serdo gerados por tal despesa frente as alternativas econémicas disponive's, dentre os
quais arealizagdo de investimentos na expansdo e manutencdo dos negdécios da companhia;”
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGA/ACS

Sintese da providéncia adotada:

9.4.1. A Eletrosul, por meio da CE DA-0065/2014, de 19/08/2014, em seu item d) Montante Total a ser Distribuido,
solicitou a Holding “Definir, como fatores de composicdo do montante tota a ser distribuido na PLR, percentual
preponderante oriundo das metas do CMDE; e complementar, decorrente das metas do SGD.” Destaca-se que 0
CMDE é composto de indicadores econdmico-financeiros, operacionais e socio-ambientais, sendo que anualmente
s80 definidas metas atreladas a estes indicadores.

9.4.2. Para atendimento da recomendacdo, a Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing passara a contemplar na
"Exposicado de Mativos', a partir dos proximos contratos de publicidade institucional a serem firmados, item
especifico explicitando os beneficios dareferida despesa, que visa, entre outras finalidades, dar anpla divulgacdo dos
objetivos e das agbes empreendidas pela Eletrosul, consistindo em umaimportante ferramenta de transparéncia e de
prestac@o de contas a Sociedade.

Sintese dos resultados obtidos

9.4.1 e9. 4.2 — Asrecomendagdes foram observadas pelas Areas responsaves.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos para fins de providéncias.

Unidadejurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberacfesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item Tipo Comunicacao expedida
11 030.501/2011-3 4.344/2014-22 - DE 9495/2014-TCU/SEFIF
Cémara
Orgao/entidade objeto da deter minacio e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

Reiterar a Eletrosul Centrais Elétricas S.A. a determinagdo estabelecida na alinea “b” do Acérddo n° 11005/2011 -
TCU —22Camara, previstano art. 58, |V, dalei 8.443/92, por mais 15 diasimprorrogaveis; no sentido de cadastrar no
Sisac, sob pena de responsabilizacdo da autoridade administrativa omissa, novo ato de admissdo de Ricardo Araujo
Bandeira (CPF 809.208.100-04), livre das inconsisténcias apontadas pelo TCU

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGA

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado novo registro de admissdo no SISAC, livre das inconsisténcias do TCU, inclusive tendo este,
considerado o registro legal, por meio do Acdrdéo 243/2015-22 Camara.

Sintese dos resultados obtidos

A determinag8o foi acatada pela area.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.
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11.1.2 Déliberagfes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.1.2 - Situacao das Deliber agdes do TCU que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacéo Expedida

1 005.689/2011-2 3.281/2011 9.11 DE 662/2011-TCU/SECOB-3
Orgao/entidade objeto da deter minago e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acdo:

Adote as medidas a seu cargo visando a, ouvida a contratada, repactuar o Contrato 90591136 com a findidade de
suprimir da planilha respectiva o Item 18.2 — Recarga de materia (solo/rocha/material processado) em pilha de
estogue, incluido pelo Termo Aditivo 1, por falta de robusta justificacio para tanto.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

DEG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O cumprimento dessa decisao esté suspenso, hagja vista que ainda se aguarda o julgamento dos embargos de declaracéo
apresentados ao TCU pela Eletrosul. Por forca dos embargos, o ministro relator determinou a unidade técnica que os
argumentos apresentados pela Eletrosul em memoriais fossem analisados pela unidade técnica. Independente disso,
cabe informar que o contrato n.° 90591136 foi rescindido unilateramente pela Eletrosul, por culpa da contratada. A
Eletrosul reteve parcelas do saldo contratual por forga da rescisdo, e antes disso, também em virtude dos processos
envolvendo o contrato n.° 90591136 no TCU.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

Aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados ao TCU pela Eletrosul

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

ELETROSUL — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacéo Expedida

2 005.689/2011-2 3.281/2011 9.12 DE 662/2011-TCU/SECOB-3

Orgao/entidade objeto da deter minagdo e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Eletrosul 60382

Descricdo da Deliberaco:

Proceda ao desconto nas proximas faturas os valores pagos a maior decorrente do item a ser suprimido na forma do
subitem anterior.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pelaimplementacéo Cddigo SIORG

DEG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O cumprimento dessa decisdo esta suspenso, haja vista que ainda se aguarda o julgamento dos embargos de declaracéo
apresentados ao TCU pela Eletrosul. Por forca dos embargos, o ministro relator determinou a unidade técnica que os
argumentos apresentados pela Eletrosul em memoriais fossem anadisados pela unidade técnica. Independente disso,
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cabe informar que o contrato n.° 90591136 foi rescindido unilateramente pela Eletrosul, por culpa da contratada. A
Eletrosul reteve parcelas do saldo contratua por forga da rescisdo, e antes disso, também em virtude dos processos
envolvendo o contrato n.° 90591136 no TCU.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

Aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados ao TCU pela Eletrosul

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes expedidaspelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacéo Expedida
3 005.689/2011-2 3.281/2011 9.13 DE 662/2011-TCU/SECOB-3

Orgao/entidade objeto da deter minago e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Eletrosul 60382

Descricdo da Deliber acio:

Informe a0 TCU, no prazo de 30 dias, o resultado das negociagdes firmadas para repactuacdo do Contrato 90591136,
apresentando inclusive cronograma de reembol so dos val ores pagos indevidamente.

Justificativa apresentada pelo seu hdo cumprimento

Setor responsavel pelaimplementacéo Cddigo SIORG

DEG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O cumprimento dessa decisao esta suspenso, haja vista que ainda se aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo
apresentados ao TCU pela Eletrosul. Por forca dos embargas, 0 ministro relator determinou a unidade técnica que os
argumentos apresentados pela Eletrosul em memoriais fossem analisados pela unidade técnica. Independente disso,
cabe informar que o contrato n.° 90591136 foi rescindido unilateralmente pela Eletrosul, por culpa da contratada. A
Eletrosul reteve parcelas do saldo contratual por forca da rescisdo, e antes disso, também em virtude dos processos
envolvendo o contrato n.° 90591136 no TCU.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogéo de providéncias pelo gestor

Aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados ao TCU pela Eletrosul

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Deliberagtesdo TCU

Deliber acfes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacéo Expedida
4 008.818/2009/9 2.680/2013-PL 9.35 DE | 0779/2013-TCU/SecobEnerg
Orgao/Entidade Objeto da Deter minag&o e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricéo da Deliber acdo

9.1 conhecer do presente pedido de reexame interposto pela empresa Eletrosul Centrais Elétricas S.A, nos termos do
art. 286, paragrafo Unico, combinado com o art. 285 do Regimento Interno para, no mérito, dar -lhe provimento parcial,
de forma a modificar a redacdo do item 9.3.5 do Acorddo n° 173/2011 - TCU - Plendrio, que passa a ter a seguinte
redagao:

"9.3.5. redlize, t80 logo inexista impedimento judicial, o "encontro de contas’ com a empresa Energ Power, de acordo
com o anunciado pelo Diretor-Presidente da Eletrosul, executando as garantias e aplicando as sangBes contratuais
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cabiveis, informando ao Tribuna de Contas da Unido, no ambito das contas anuais da entidade, acerca das medidas
adotadas.”

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela | mplementacéo Cddigo SIORG

DEG/AJU

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O citado encontro de contas com a empresa Energ Power depende, segundo a orientacdo da decisdo supramencionada,
da inexisténcia de impedimento judicial. Ocorre que, como ja adiantado ao TCU no pedido de reexame que originou o
Acdrddo n.° 2.680/2013-PL, ha agdes judiciais em curso envolvendo a Energ Power e a Eletrosul, inclusive com
liminares deferidas no intuito de impedir a execucdo da garantia de fiel cumprimento e de aplicar reprimendas
adminigrativas. Por esse motivo, 0 cumprimento de tal item da deliberacdio somente poderd ser retomado apds o
encerramento dos processos judiciais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Preg udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

11.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatdrio de Cumprimento das Recomendagdes do Or géo de Controle Interno
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendacgtes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

1 201307771 1221 22.281/2013/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Atuaizar a Palitica de Seguranca de Gest&o da Informagao - PSGI.

Recomendacéo 2: Constituir Comité de Seguranca da Informagdo nos moldes estabelecidos pela Instrucdo
Normativa nimero 1/2008, do GSI/PR.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG
AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1. a Politica de Seguranca de Gestdo da Informacdo (PSGI) foi atualizada e a nova versdo foi
aprovada pela DCA-343-02, de 08/08/2014. O nome do documento foi alterado para Politica de Seguranca da
Informag&o e Comunicages (PSIC).

Recomendacéo 2: a criagdo e a composicdo do Comité de Seguranga da Informac&o e Comunicagles Eletrosul foi
aprovada pela RD-1524-02, de 05/06/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacao acatada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
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Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

2 201307771 4114 22.281/2013/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Quando do encerramento do Contrato n°® 90580124 (Concorréncia n°® 90570406), mediante o
estabelecimento de futuro Termo Aditivo ou Termo de Encerramento, incluir procedimento de andlise das
composi gdes de pregos unitarios dos servicos afetos ao TAG.

Recomendacdo 2: Observar, na integralidade, quando do aceite de propostas orcamentérias de futuras obras e
servicos de engenharia, aos pressupostos da Siimula TCU n° 258/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

DEG

Sintese da Providéncia Adotada;

Os pregos unitérios afetos ao Termo Aditivo n° 6 foram objeto de andlise e os procedimentos estdo contemplados no
Termo Aditivo n° 14, aprovado pela Diretoria Executiva da Eletrosul por meio da RD-1490-11 de 17/10/2013.

O Departamento de Engenharia de Geragéo — DEG, quando do aceite de propostas orcamentérias de obras e servicos
de engenharia, tem observado os pressupostos da Simula TCU n° 258/2010.

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinacdo vem sendo observada pela érea gestora.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

3 201307771 4119 22.281/2013/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Caso sgja feita a opgdo por ndo permitir, no edital de certames licitatérios, a participacdo de empresas na forma de
consorcios, considerando a faculdade constante do art. 33, caput, da Lei n® 8.666/1993, justificar formamente tal
escolha no respectivo processo administrativo da licitagdo, para cumprimento do Acérdéo n.° 1.636/2007 -Plenéario,
do Acdrddo n.° 1316/2010-12 Camara, do Acorddo n.° 1.102/2009-12 Camara e do Acordéo n° 3.654/2012-22 Camara.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel peaimplementacéo

Cddigo SIORG

DEG/AGA/DES

Sintese da Providéncia Adotada

A Eletrosul vem observando a condi¢do recomendada pela CGU, néo estabelecendo vedacdo a participacdo de
empresas naforma de consorcio e justificando no processo licitatdrio quando consideratal vedacdo necessaria.

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinagdo vem sendo observada.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo

gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

4 201307771 4.1.1.10 22.281/2013/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Aprimore as rotinas internas, ndo incluindo, nos editais de seus certames licitatorios, cléusulas
em que a certificagdo 1SO e outras semelhantes sgiam empregadas como exigéncias para habilitagdo ou como

critério para desclassificacdo de propostas.

Recomendacdo 2: Aprimore as rotinas internas, evitando a inclusdo de cldusulas que possam restringir a

competitividade dos certames, exceto nagqueles casos permitidos pela legidagdo vigente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo

Cédigo SIORG

DEG/AGA/DES

Sintese da Providéncia Adotada

A Eletrosul vem observando a determinacdo, abstendo-se de exigir, em seus editais de licitagéo, certificagdo SO ou

outras semel hantes, para habilitagdo ou como critério para desclassificagdo de propostas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo vem sendo ohservada pelas areas gestoras

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo

gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

5 201307771 41111 22.281/2013/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382
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Descrigdo da Recomendacio:

Aprimore as rotinas internas da Unidade, limitando nos editais de suas proximas licitacles, a previsao de exigéncias
de capacidade técnica aos niveis minimos necessarios que garantam a qualificacdo técnica das empresas para o
fornecimento dos bens licitados, abstendo-se de estabelecer exigéncias excessivas, que restrinjam indevidamente a
competitividade dos certames e firam o principio dalicitacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cdadigo SIORG

DES

Sintese da Providéncia Adotada

A Eletrosul vem observando a recomendaco apresentada pela CGU, exigindo em seus editais apenas a capacidade
técnica que garanta a qualificagdo técnica condizente com o fornecimento dos bens licitados, sem exigéncias
excessivas ou restritivas a competitividade.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo vem sendo ohservada pela érea gestora.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendacgtes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

6 201407946 1112 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendagdo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacdo 1. Promover ainteracdo entre as equipes responsave’s pela elaboracdo do Rdatério de Gestdo, bem
como aperfeigoar a sistemética de revisdo e compilagdo dos dados que compdem esse documento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cdadigo SIORG

GPR

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Resolugéo da Diretoria Executiva RD-1568-07, foram designados os responséveis pelo fornecimento e
consolidagdo das informagBes necessérias a elaboracdo do Relatdrio de Gestdo e Prestagdo Anua de Contas, tendo
como area coordenadora a Auditoria Interna, com objetivo de aprimorar os procedimentos concernentes a el aboragao,
revisdo e compilagdo de dados do Reatdrio de Gestdo . Afora a referida medida, foi desenvolvido um aplicativo
interno, com o objetivo de aperfeicoar o processo de coleta e verificagdo de informagdes pertinentes ao Rdatorio de
Gestéo, com a estruturacdo de banco de dados informatizado, que contempla todas as informagfes apresentadas pela
Administracdo, permitindo o seu f&cil acesso e maior trangparéncia para todas as éreas envolvidas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo foi acatada

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gy udicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
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Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382

Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
7 201407946 1115 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendagéo 1: Exigir da EFPC o estabelecimento de um plano de agdo de gerenciamento de riscos abrangente e
detalhado, vinculado aos resultados dos ciclos periodicos de autoavaliacdo de gestdo, que defina: (i) as etapas; (ii) as
atividades necessarias para a sua redizacao; e (iii) e o cronograma fisico-financeiro, que permita mensurar o seu
percentua deimplementacéo pela Patrocinadora e érgdos de controle.

Recomendacéo 2: Incluir no plangamento anual de Auditoria Interna exames por amostragem que permitam aferir a
regularidade da prestacdo dos servigos contratados pda EFPC, no que diz respeito a adequada certificagdo dos
prestadores de servicos e ao cumprimento da palitica de investimentos deliberada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGF/AUD

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo 1: O estabel ecimento do plano de gerenciamento de riscos pela EFPC foi negociado com a Fundagéo
Elos, afim de atender as orientagBes contidas nesta recomendagéo.

Em 26/03/2015, foi encaminhada a ELOS, a CE DF-0030/2015, solicitando o encaminhamento do referido plano,
parafins de comprovacdo da providéncia adotada.

Em atendimento a solicitacdo a ELOS encaminhou, por meio da correspondéncia CE SUP -0070/2015, de
31/03/2015, diversos documentos relativos ao acompanhamento e avaliacdo de resultados do Plano de Metas de 2014,
notadamente sobre a Gest&o de Riscos da Fundagéo.

Recomendacéo 2: A recomendagdo foi acatada pela Auditoria Interna da Eletrosul, que incluiu em seu “Plano Anua
de Atividades da Auditoria Interna — PAINT-2015", a andlise dos procedimentos adotados pela Fundagdo Elos em
matéria de gestdo de riscos, de ativos e de dividas, com base em normativos setoriais pertinentes e na politica de
investimentos da Fundaco.

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendagbes vem sendo observadas.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocgéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

8 201407946 1116 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendagéo 1: Aprimorar a estrutura de controles internos da Eletrosul a fim de que a atuacdo da EL OS possa ser
monitorada, também, no tocante a gestdo de Riscos, da seguinte forma: (i) Dentro do componente "Ambiente de
Controle" - estabedecer formamente ingrucBes e "check-lists" (hormas de gestdo) que possibilitem a UCI,
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eventuamente, incluir em seu plangiamento anual agdes de controle sobre os temas abordados e definir palitica de
capacitacdo destinada aos funcionérios da Unidade de Controle Interno para, também, ingtrui-los nesse sentido; (i)
Dentro do componente "Avaliacdo de Riscos e Procedimentos de Controle’ - estabelecer instrucBes e criar
ferramentas que facilitem a obtencéo das informagfes no que tange a gestdo dos riscos pela EFPC; (iii) Dentro do

componente "Informacdo e Comunicacdo" - fazer gestdes junto a EFPC para que sgam definidos indicadores que
sirvam de subsidio as andlises da Unidade de Auditoria Interna no que tange a gestéo deriscos realizada pela ELOS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGF

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a constatagdo 1.1.1.6 do Relatério da CGU em referéncia, a AGF elaborou minuta referente aos
“Procedimentos Internos”, contendo a descri¢céo das atividades e o fluxo dos processos sob a responsabilidade da
AGF, a fim de contribuir com o aprimoramento dos controles internos no que tange ao relacionamento com a
Fundacdo ELOS.

Esta minuta foi encaminhada ao Orgdo de O&M para avaliagio, adequacio e formatacio do seu contelido aos
padrdes dos normativos internos vigentes na Empresa.

No que tange a gestéo de riscos redlizada na ELOS, a Eletrosul solicitou e a ELOS encaminhou a CE SUP-
0070/2015, apresentando suas consideragdes e documentos pertinentes ao assunto em tela.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo esta sendo observada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

9 201407946 1117 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacdo 1: Demonstrar que atudmente, considerando as opgles disponiveis no mercado, as dividas em
comento, em um custo de INPC + 6% a0 ano, permanecem como a Opcdo mais vantgosa para a Eletrosul,
encaminhando o resultado deste estudo ao Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGF

Sintese da Providéncia Adotada

Foram elaborados os estudos concernentes a recomendacdo em comento, cujos resultados apresentamos abaixo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Tem-se como principio que a fundag&o possui preferéncia pelo recebimento do crédito a vista. Nao sendo possivel a
redizacdo de pagamento imediato pelo devedor (Eletrosul), que tal fato ndo acarrete perda de riqueza ao credor
(fundagao), risco este mitigado pelo estabelecimento de uma remuneracdo contratud alinhada ao retorno dos titulos
publicos federais arelados a inflagdo, por possuirem boa liquidez, baixo risco de crédito, prazo de maturacdo
compativel com as obrigaces de um fundo de pensdo, e protegdo contra ainflacéo.

A precificagdo desses titulos publicos atrdlados ao IPCA (Notas do Tesouro Nacional Série B) apresentou forte
oscilagdo nos dltimos meses. Pode-se observar na tabela abaixo que desde a data da Solicitacdo de Auditoria n°
201407943/012, de 18/06/2014, as taxas de retorno real dos principais titulos chegaram ao piso de 5,25% aa., e
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ultrapassaram, na mesma amostra, ataxa de 6% a.a.

NTNB 2024 | NTNB 2035 | NTNB 2050
M aximo 6,20% 6,35% 6,43%
Média 5,82% 5,90% 5,95%
Minimo 5,25% 5,26% 5,32%
P90 6,03% 6,13% 6,20%
P75 5,97% 6,08% 6,11%
P50 (Mediana) 5,89% 5,96% 6,02%
Desvio Padr&o 0,21% 0,23% 0,24%

Dessa forma, entendemas que a variagdo observada recentemente nas taxas de remuneracdo dos titulos publicos esta
fortemente sujeita a fatores conjunturais, e por isso apresentando forte oscilagdo, o que impede a construcéo de um
argumento consistente de renegociacdo contratual frequente dataxa praticada nos contratos de divida.

Além disso, os recentes contratos de financiamento da Eletrosul apresentam taxas superiores em relacdo as taxas
contratadas junto ao EFPC.

Instituicdo Eletrobras Banco do Brasil BTG/HSBC ELOS
Vaor (R$ MM) 1.200 250 600 54,6
Taxa 119,5% x CDI 115% x CDI 116% x CDI 6% + INPC
CDI (em 04/12/2014) 11,09%
INCP (acumulado 12 meses) 6,34%
Taxarea 6,91% 6,41% 6,52% 6,00%

Fonte: Dados elaborados a partir de: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/bal anco-e-estatisticas

Se ndo bastasse a demonstracdo de que os contratos entre Eletrosul e EFPC sdo vantgjosos, na medida em que as
taxas sdo compativels com as praticadas no mercado, os referidos instrumentos contratuais foram celebrados a luz da
legislacdo de regéncia vigente no periodo em que foram pactuados. Ademais, preencheram os requisitos de validade
do negdcio juridico, conforme andlises juridicas outrora realizadas. Portanto, reputam-se atos juridicos perfeitos. Nao
se admite, com efeito, que as condi¢des inicid mente gjustadas, dentre elas a taxa de juros, sgam objeto de alteracéo
unilateral por uma das partes em desfavor da outra, sob pena de violar o pacto originamente celebrado (pacta sunt
servanda) e o principio da contratualidade. Com reforgo em parecer juridico contratado pela Eletrosul junto ao
escritério de advocacia Bocater, Camargo, Costa e Silva, afirma-se que as relagdes contratuai s decorrentes do regime
de previdéncia complementar sdo de direito privado, 0 que importa em reconhecer autonomia e desvinculagdo em
relacdo ao regime geral de previdéncia Em consegquéncia disso, afirma o parecer, ndo se admitem alteracOes
unilaterais, e, por outro lado, as avengas encontram-se protegidas pela garantia constitucional do ato juridico perfeito
(art. 5°, XXXV da Constituicdo Federal).

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

10 201407946 4114 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Efetuar gestdo junto a Holding quanto a necessidade de elaboragdo e disciplinamento no ambito
do Sistema Eletrobrés, dos requisitos e procedimentos para implementacdo, execucdo e monitoramento do programa
de participacdo em lucros ou resultados - PLR.
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Recomendacéo 2: Submeter ao conhecimento do Conselho de Administracdo as proposta de Termo de Pactuacdo de
Metas referente a Participacdo nos Lucros ou Resultados dos empregados sempre que forem propostas metas
inferiores ao resultado efetivo alcancado pelo i ndicador no ano anterior, conforme se constatou em relacdo ao PLR de
2013 e2012.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cdadigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1. Em atendimento a Recomendacdo referenciada, a Eletrosul encaminhou a Holding a
correspondéncia CE DA-0065/2014, de 19/08/2014, contendo sugest&o de Diretrizes visando atender os requisitos
e procedimentos para implementacdo, execucdo e monitoramento do programa de participacdo nos lucros ou
resultados - PLR.

Recomendacéo 2: No tocante a essa Recomendagéo, a Eletrosul decide pelo seu acatamento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Até 31/12/2014 a Eletrosul néo recebeu resposta formal da correspondéncia encaminhada a Eletrobrés.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

11 201407946 4115 23.866/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacfo 1: Submeter a consideracio da Holding ELETROBRAS os fatos apontados neste item do Relatério,
visando estabelecer o tratamento adequado a ser dado em relacdo a definicdo quanto ao "montante a ser distribuido”
considerando as diversas situagbes dos empregados da empresa e as divergéncias identificadas em relagdo ao
montante autorizado;

Recomendacéo 2: Estabelecer nos proximos Termaos de Pactuacdo de Metas referente a PLR, regramento especifico
guanto ao tratamento a ser dado aos empregados cedidos sem 6nus para a empresa que optarem pelo recebimento de
PLR naEletrosul e a sistemética de ressarcimentos dos valores;

Recomendacio 3: Submeter & Holding ELETROBRAS, a constar dos proximos Termos de Pactuacio de PLRs,
proposta de regramento quanto a sistematica de distribuicdo do montante autorizado em relacdo aos valores a serem
ressarcidos pelas empresas cessionarias de empregados cedidos que optarem pelo recebimento de PLR na cedente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacgfes 1, 2 e 3: A Eletrosul solicitou a Holding, por meio da CE DA -0065/2014, definir, no Termo daPLR
Nacional, os procedimentos a serem observados pelas empresas Eletrobras sobre os critérios a serem aplicados aos
empregados requisitados/cedidos, orientando também as empresas quanto aos ressarcimentos decorrentes desses
pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Até 31/12/2014 a Eletrosul néo recebeu resposta formal da correspondéncia encaminhada a Eletrobras.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor
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N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

12 201315383 1111 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendago Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Efetuar atualizagdo nos normativos internos que tratam dos processos de aquisicdo mediante
dispensa de licitacdo para redizacdo de peguenas obras e servicos de engenharia, de forma a disciplinar os
procedimentos relacionados a elaboracdo de orcamentos basicos e das especificaces técnicas por area com
profissionais técnicos com perfil adequado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacio Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Procedimento de Gestdo PG-005.01 revisado, conforme versao 12, de 06/06/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinacdo foi acatada

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

13 201315383 1112 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Exigir, mesmo nos processos de dispensa de licitacdo, das empresas proponentes em suas
propostas a demonstracdo dos pregos unitérios de todos os servigos e materiais quantificados, de forma a dar
cumprimento a Simula 258/2010 do TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacio Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Os Formularios padronizados de Consulta de Pregos foram gjustados para contemplar a demonstracdo de pregos
unitarios, e disponibilizados por meio de comunicado as areas usudrias por meio da Cl DGS-0242/2014.
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Sintese dos Resultados Obtidos

A determinacdo foi acatada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

14 201315383 1113 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Adotar as medidas para ressarcimento dos valores indevidamente pagos no Contrato CDS n°
1304130112, apresentando a comprovacao dessas medidas a0 érgéo de controle interno;

Recomendacéo 2: Efetuar atualizacdo dos normativos internos que tratam das aquisi ¢Bes de obras e servicos de
engenharia com fundamento na dispensa de licitacdo, disciplinando os procedimentos de fiscalizag8o e os requisitos
fundamentais nos procedimentos de atesto e afericdo do cumprimento das condicdes avencgadas, utilizando-se para
tanto dos entendimentos expresso pelo TCU no tocante a matéria;

Recomendacéo 3: Promover efetiva capacitacdo dos funcionérios |otados em éreas responsavel s pelo gerenciamento
e fiscalizacBo de obras e servicos de engenharia de forma garantir a garantir o pleno conhecimento das
responsabilidades e exigéncias | egais no tocante ao gerenciamento e fiscalizag8o de contratos no &mbito da Empresa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo 1: A Eletrosul encaminhou para a contratada CE DGI-0239/2014, dando ciéncia e solicitando o
ressarcimento dos valores citados no relatério da CGU. A empresa contratada respondeu, através de email, em
22/12/2014, concordando com adevolugdo, porém, solicitando o parcelamento da divida em 04 vezes.

O DGlI, em 23/12/2014, encaminhou ao DEF CI DGI 0379/2014, solicitando a emissdo de notas de déhito, buscando
0 ressarcimento conforme apontado.

Recomendacéo 2: Procedimento de Gestdo PG-005.15 em processo de revisdo para contemplar os requisitos
demandados pela CGU, de forma paliativa a emissdo da Norma de Gest&o NG-122 — Gest&o de Contratos;
Recomendacéo 3: Foram realizados dois eventos de capacitacdo orientados aos gestores de contratos, sendo um na
Sede voltado a Gest&o de Infraestrutura e outro, por videoconferéncia, para as Regionais.

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendagtes 1, 2 e 3 foram acatadas pelas areas.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Recomendactes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
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Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

28.
15 201315383 1114 28.307/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacdo 1. Tornar obrigatdrio a utilizacdo de check-list em todos os processos de dispensa, visando
disseminar os requisitos legais a serem observados na constitui¢cdo dos processos;

Recomendacdo 2: Promover ampla capacitacdo dos funcionarios das areas responsaveis pela formalizagdo de
contratagbes de bens e servicos e de seus supervisores imediatos quanto aos requisitos técnicos e legais na
constituicdo dos processos fundamentados nas excegfes a licitagdo, bem como sobre as responsabilidades e riscos da
auséncia de comprovagao do atendimento aos principios da impessoalidade, moralidade e legalidade;

Recomendacéo 3: Promover revisdo nas normas e procedimentos internos que tratam de aquisicao de bens e servigos
de forma direta, buscando atualizar as rotinas de acordo com os entendimentos firmados pelos 6rgéos de controle em
relacdo ao tema dispensa de licitacdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cddigo SIORG

DGS

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1: Foram eaborados e disponibilizados no Banco de Formuldrios Padronizados os check list
relativos aos processos de dispensa de licitagdo em funcdo do valor, sendo que as éreas usuarias foram notificadas
guanto a necessidade de adocdo dos check lists;

Recomendacdo 2: Os gerentes das dreas foram capacitados e orientados para repassar as informagles aos
empregados responsaveis pela formalizagdo de contratages de bens e servigos e de seus supervisores imediatos
guanto aos requisitos técnicos e legais na constitui¢do dos processos fundamentados nas excegles a licitagdo e quanto
aos riscos da auséncia de comprovacdo do atendimento aos principios daimpessoalidade, moralidade e legalidade.
Recomendacéo 3: Os procedimentos internos estdo em revisdo, nos termos da Cl DGS-0311/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendagtes 1 e 2 foram acatadas. A recomendacdo 3 esta sendo observada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendacgtes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

16 201315383 1121 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1: Promover ateragdo nos normativos internos de forma a melhor disciplinar as aquisi¢bes
relacionadas a "obras e servicos de engenharia’, estabelecendo-se a obrigatoriedade de diagnésticos periddicos
(anual) pela &reas responsavels pela manutencdo dos imdéveis de forma a subsidiar o plangiamento das aquisi¢des do
diversos servigos necessarios, com redlizacdo de licitagdo na moddidade apropriada, evitando-se o seguido
fracionamento das despesas;

Recomendacéo 2: Implantar, efetivamente, 0 processo de plangamento anua das aquisi¢des da Empresa conforme
definido naNG 005, de formaaidentificar com maior antecedéncia as necessidades anuais de materiais e servicos das
diversas areas, e agregar as aquisicies desses bens e servicos, para atendimento as demandas de forma global,
evitando-se o fracionamento de despesas.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1. Os normativos pertinentes estdo em revisdo pela area, previstas para serem concluidas até o
primeiro semestre de 2015.

Recomendacéo 2: O plangamento anual de compras, conforme estabelece a NG-005 foi efetivado, sendo que houve
notificagdo as a&reas quanto a exigéncia de apontar suas necessidades para o ano de 2015, conforme Cl DGS
0193/2014, e também arealizagdo de reunibes sobre este plangamento com as areas requisitantes mai s frequentes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendagdo 1 vem sendo observada e arecomendacéo 2 foi acatada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

17 201315383 1211 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacdo 1: Promover alteracdo nos normativos internos e nos formul&rios de consultas de precos, para
contemplar a obrigatoriedade da exigéncia de comprovagdo da regularidade fiscal relativa a seguridade social, nas
aquisi¢es fundamentadas nos incisos | e 1l do Art. 24 da L& n° 8.666/93, de forma a atender ao 83° do Art. 195 da
CF;

Recomendacédo 2: Efetuar exigéncia de comprovagdo quanto a regularidade fiscal relativa a seguridade social das
empresas contratadas, em atendimento ao disposto no 83° do art. 195 da Constituicdo Federal, nas aquisicdes
mediante contratacdo direta com fundamento nas dispensas admitidas pela Lel n°® 8.666/93, e em especia as dos
incisos| ell.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1: O PG-005.09 esta em processo de revisdo para contemplar a exigéncia da comprovagdo da
regularidade perante a Seguridade Social nas contratacfes enquadradas nos incisos | e 1l do artigo 24 da Lei n°
8.666/93. Previsdo de conclusdo para 0 primeiro semestre de 2015.

Recomendacéo 2: Os formulérios padronizados utilizados nas consultas de pregos foram ajustados para exigir a
comprovacdo de regularidade perante a Seguridade Social juntamente com a proposta.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacao 1 esta sendo providenciada e arecomendacdo 2 foi acatada.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos relevantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
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Eletrosul — Centrais Eléricas S.A. 60382

Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
18 201315383 1212 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacédo 1: Promover ampla orientacdo ao corpo funcional responsavel pela formalizagdo dos processos de
aquisicdo no ambito da empresa, mediante procedimento de capacitacdo quanto aos aspectos relacionados ao
enquadramento nas modalidades licitatdrias, e especialmente no caso das excegles admitidas por meio de dispensas
delicitagles;

Recomendacéo 2: Promover melhoria no Sistema Informatizado de Gest&o - SIG, de forma a contemplar restrigdes
sistémicas quanto ao enquadramento no fundamento legal indevido nos processos de aquisi¢coes mediante dispensa de
licitacdo com base nos incisos | e ll do art. 24 da Lel n°® 8.666/93, sobretudo de "outros servigos e compras' como
sendo de "obras e servigos de engenharid’.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pelaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo 1: Ja efetuada a atualizacdo do normativo que se encontra em minuta para avaliagdo da area de O&M
da empresa. Assim que aprovada, seréo promovidas as novas orientagdes as areas, conforme Cl DGS-0311/2014.
Recomendacéo 2: Solicitado andlise para Consist Business Software Ltda., empresa contratada para aimplantagdo e
manutencdo do ERP, visando ao atendimento da referida recomendagéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacéo 1 e 2 vem sendo observada pela area

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

19 201315383 1213 28.327/2014/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descrigdo da Recomendacio:

Recomendacdo 1: Promover maior capacitacdo das geréncias e responsavels pela formalizacdo dos processos de
aquisicdo mediante dispensa de licitagdo, quanto aos requisitos legais e entendimento dos 6rgéos de controle sobre a
matéria, especiamente quanto a necessidade de observancia dos principios da impessoaidade, legdidade e
moralidade nas contratagfes publicas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG

AGA

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo 1: No ano de 2014 foi promovida a agenda de capacitagdo gerencial que contemplou, no seu
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programa, varios aspectos relacionados aos processos de aquisicles e érgdos de controle, dentre eles, os registros
legais e entendimento dos 6rgdos de controle sobre amatéria

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinacdo foi acatada pela &rea gestora.
Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fatores positivos/negativos rel evantes para fins de providéncias.

11.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 — Situacdo das RecomendacBes do OCI que Permanecem Pendentes de Atendimento no
Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG
Eletrosul — Centrais Elétricas S.A. 60382
Recomendactes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
1 201108769 6.1.1.1 27680/2011/CGU-R/SC
Orgao/entidade objeto da recomendagio Cadigo SIORG
Eletrosul 60382

Descricdo da Recomendacio:

Recomendacéo 1:

Incluir nos orgamentos comparativaos internos que suportarem 0s préximos processos licitatérios, bem como nos
proéximas aditivos de obras em andamento, aidentificacdo dos codigos de referéncia SINAPI utilizados para validacéo
dos pregos dos itens de servico e identificar também aqueles itens de servico em que sga necessaria a utilizagdo de
outros comparativos por inexigéncia dereferencial neste sistema conforme previsto naLDO anual pertinente.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel peaimplementacéo Cddigo SIORG
DEG/DES

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Eletrosul reitera que, juntamente com as demais Empresas integrantes do Sistema Eletrobras, e sob a coordenagéo
da Holding, esta consolidando um Banco de Dados de Composi¢des de Pregos, especifico para obras do Sistema de
Transmissdo e Geragdo, cuja base para equipamentos, materiais e servigos, sera consolidada, atuaizada
periodicamente e disponibilizada para referéncia das empresas do grupo e érgéos de controle, atendendo o Acdrdéo n°
946/2007 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Em dezembro de 2014 o Sistema de Orcamentos de Projetos Energéticos — SOPE — continuava em desenvol vimento,
sob coordenacdo da Holding, com uma versdo disponibilizada para homol ogagéo.

Analise critica dos fator es paositivos/negativos que facilitar am/pr g udicar am a adogdo de providéncias pelo
gestor

A providéncia em questdo sofre impacto do trabalho de consolidacdo do “Banco de Dados de Composi¢do de Precos’
do Sistema Eletrobras, cuja coordenago € da holding.
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11.3 Declaragdo de Bens e Rendas Estabelecida na L e n° 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da Obrigacéo de

Entregar sDBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentoresde Cargos e Situagéo em Relagdo as Posse ou | nicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigénciasda Lei n° doExerciciode | Exerciciode | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargpo, Cargpo, Exercicio
Emprego ou Empregoou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos| aVI doart. 1°dalLel | Entregaram a DBR
n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacio
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 115
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregarama DBR 115
Confianca ou em comissao) | N3p cumpriram a obrigago

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

11.3.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes

A entrega das declaracfes de bens e renda € um pré-requisito para a posse no cargo de todos 0s
gerentes da Eletrosul, Diretores e Conselheiros. Devem ser entregues antes da investidura no cargo,
ou sgja, no inicio do exercicio da funcdo. Desta forma, ndo houve em 2014 nenhuma inadimpléncia,
pois caso contrério, o indicado ndo pode permanecer no cargo, segundo Resolucéo de Diretoria que
0 nomeia, e em cumprimento a Lei 8.730/93 e a Instrugdo Normativa 005/94 do Tribunal de Contas
da Uni&o.

O departamento responsavel por receber e gerenciar as declaragfes € o Departamento de Gestéo de
Pessoas — DGP, da Diretoria Administrativa. O gerenciamento é feito por meio de um banco de
dados, onde constam todas as informacfes necesséarias sobre as declaracdes e os declarantes. As
declaracOes sdo recebidas em papel e arquivadas em um cofre com acesso restrito, ficando a
disposicdo para consulta dos 6rgéos competentes. O Departamento de Gestdo de Pessoas faz a
averiguacao se as declaragdes estdo vigentes e atudizadas de acordo com a ocupagdo dos cargos

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério

N&o h& casos de dano ao Eré&rio, objeto de medidas administrativas, bem como Tomadas de Contas
Especiais instauradas e remetidas ao TCU, previstas no art. 18 daIN TCU 71/2012.
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11.5 Alimentacio SIASG e SICONV

- . . . __

Quadro A.11.5 - Declaracio de Inserciio ¢ Atualiza¢fio de Dados no SIASG e SICONV

DECLARAGAO

Eu, Tarcisio Kemper, CPF n°376096379-04, Gerente do Departamento
de Gestdo da Informac#o e Infraestrutura da Eletrosul Centrais Elétricas S.A. declaro
junto aos 6rglos de controle intemo e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios € instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdio de Convénios ¢
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Tarcisio Kemper
376.096.379-04

Gerente Departamento da Eletrosul
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12 INFORMACOES CONTABEIS

O subitem 12.1 néo foi abordado neste relatoriags poEletrosul constitui-se em Sociedade de
Economia Mista integrante da Administracdo Publichreta, razdo pela qual o referido item nao
se aplica a Eletrosul.

12.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios erécedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $er Publico

A Eletrosul constitui-se em Sociedade de EconomistaMintegrante da Administracdo Publica
Indireta, razdo pela qual o referido item néo diea@ Eletrosul.

12.2 Apuracao dos Custos dos Programas e das Unilds Administrativas

A Eletrosul, por ser sociedade de economia misgtgues as normas contabeis aplicaveis as
Sociedades por Acdes, de n° 6.404/76 e alterag@serres, bem como os Pronunciamentos
Contébeis e demais orientacdes aprovadas pelossompnpetentes. Também, como agente do
setor elétrico, deve observar as normas emitidasAggEncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel.

A partir desses normativos, foram desenvolvidostrotes contabeis internos. Os controles
envolvem registros efetuados no sistema de Comtadd GEM ou em sistemas paralelos e
interligados ao sistema de Contabilidade. De mod@lg os registros dos investimentos séo
realizados em Ordens e 0s registros dos custospeskes em Unidades, estas ultimas denominadas
internamente como Locais de Aplicacdo, bem comaentas contabeis definidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, estabelzpiela Aneel.

Destaca-se que, em observancia aos normativositabdalade da Eletrosul efetua a apuragao dos
custos de Geracdo e Transmissdo de energia, canf@rdeterminado no MCSE. O resultado é
apresentado nas Demonstracbes Financeiras, em BEikjpcativa com a segregacdo das

informacdes por segmento de Negdcio: Geragao esifiaedo de Energia.

Quando o MCSE trata de Unidades, significa regat® gastos (custos e despesas) a todas as areas
da empresa, como por exemplo, para cada Departarmferiocacdo em cada Unidade € efetuada
comumente de modo direto, quando da realizacatadgamentos contabeis.

A estrutura organica responsavel pelos controlegabeis é o Departamento de Contabilidade,
onde s&o realizadas as atividades inerentes adardssrelatorios societarios e gerenciais relativos
ao custeio operacional e aos investimentos, sejatendimento aos normativos, ou para fins de
apuracdo mensal do Contrato de Metas de Desemjignpresarial - CMDE que é a utilizado para
tomada de decisbes, ou ainda quando requeriddnielaspecifico.

Para fins gerenciais, ou seja, para tomada de&epiriddica, além do CMDE a Eletrosul utiliza
os relatdrios orcamentarios, que comparam os \&lmrgados e realizados por Diretoria. Para a
obtencdo dos numeros, os registros efetuados nabiaade e a estrutura de segregacdo em
Unidades/Locais de Aplicacdo, sdo refletidos ntesia orcamentario, o qual é gerenciado pelo
Departamento Econdmico-Financeiro. Os resultadasiot do CMDE quanto dos relatérios
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orcamentarios, sao avaliados em reunifes de DametoConselho de Administracdo, ocasido em
que séao indicadas medidas corretivas, quando réaess

Cabe destacar que a Eletrosul, assim como as demaiesas do Sistema Eletrobras, iniciou um
Programa de Implantacdo do Padrédo de ERP — ProBRBvo sistema informatizado possibilitara
maior integracdo entre as areas orcamentéria elibrtustos), com maior diversidade de
relatorios que poderao ser utilizados como basetparadas de decisfes. O objetivo inicial € que a
implantacéo ocorra até 2017.
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12.6 Demonstra¢cBes Contabeis e Notas Explicativagigidas pela Lei n® 6.404/1976

BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

ATIVO 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Notas
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 23.390 771.597 26.960 773.711
Titulos e valores mobiliarios 5.2 102.471 - 143.798 -
Clientes 7 163.130 109.700 166.394 112.048
Ativo financeiro - concesséo de servico publico 8 362. 59.775 64.349 62.760
Créditos indenizatdrios - Lei 12.783/13 9 420.730 391.107 420.730 391.107
Créditos de energia renegociados - Lei 8.727/93 10 .1022 134.193 22.103 134.193
Dividendos a receber 11 7.010 3.793 4.715 2.057
Tributos a recuperar 12 54.946 70.078 56.600 70.082
Caucdes e depositos vinculados 6 11.993 25.626 127.739 25.626
Almoxarifado 35.133 35.745 35.133 35.745
Outros ativos 14 101.477 66.042 102.200 66.058
1.003.745 1.667.656 1.170.721 1.673.387
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Créditos indenizatdrios - Lei 12.783/13 9 - 228.146 - 228.146
Créditos de energia renegociados - Lei 8.727/93 10 1.7 374.261 521.710 374.261
Tributos a recuperar 12 28.738 25.901 28.738 25.901
Ativo fiscal diferido, liquido 15 - 161.226 293 161.226
Acbes preferenciais resgataveis 16.2 91.310 - 91.310 -
Adiantamento para aumento de capital 13 606.649 208.629 503.987 208.629
Ativo financeiro - concesséo de servico publico 8 08.048 2.004.960 2.087.925 2.088.177
Caugdes e depositos vinculados 6 104.891  113.915 107.568 116.752
Outros ativos 14 67.547 33.762 62.374 29.188
3.428.993 3.150.800 3.403.905 3.232.280
Investimentos 16 2.884.211 2.524.606 2.826.445 2.468.677
Imobilizado 17 2.413.229 2.378.241 2.616.344 2.378.241
Intangivel 18 156.965 164.932 171.575 180.261
8.883.398 8.218.579 9.018.269 8.259.459
TOTAL DO ATIVO 9.887.143 9.886.235 10.188.990 9.932.846

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
PAS SIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2014 31.12.2013 312.2014 31.12.2013
Notas
CIRCULANTE
Fornecedores 20 72.017 62.734 76.685 62.863
Financiamentos e empréstimos 21 284.194 382.874 290.344 389.167
Debéntures 22 - - 255.159 -
Folha de pagamento 38.255 35.302 38.315 35.311
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 2.303 3.201 2.500 3.304
Tributos a recolher 23 58.602 53.277 59.024 53.373
Dividendos a pagar 34 8.542 62.887 9.307 63.466
Obrigagbes estimadas 24 39.849 45.559 39.883 45.590
Beneficio pds-emprego 33 7.576 11.733 7.576 11.733
Pesquisa e desenvolvimento 27 37.420 31.349 38.329 32.072
Provisdo para contratos onerosos 25 - 9.662 - 9.662
Provisdes operacionais 29 70.863 111.283 70.863 111.283
Outros passivos 30 63.953 57.516 64.246 57.708
683.574 867.377 952.231 875.532
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 21 3.295.552 2.775.877 3.315.064 2.800.672
Tributos a recolher 23 56.759 72.400 56.759 72.400
Obrigagbes estimadas 24 13.397 20.638 13.397 20.638
Passivo fiscal diferido, liquido 15 29.357 - 29.357 -
Provisdes para riscos 26 74.933 55.903 74.933 55.903
Beneficio pds-emprego 33 162.372 77.766 162.372 77.766
Adiantamento para aumento de capital 13 63.976 59.284 63.985 59.284
Provisdo para contratos onerosos 25 - 427.746 - 427.746
Concessoes a pagar - Uso do Bem Publico 28 23.938 22.814 23.938 22.814
Provisbes operacionais 29 13.448 13.448 13.448 13.448
Outros passivos 30 201.146 48 200.458 176
3.934.878 3.525.924 3.953.711 3.550.847
PATRIMONIO LIQUIDO 34
Capital social 4.295.250 4.295.250 4.295.250 4.295.250
Reservas de lucros 1.074.209 1.072.411 1.074.209 1.072.411
Ajuste de avaliagdo patrimonial (126.391) (63.387) (126.391) (63.387)
Dividendos adicionais propostos 25.623 188.660 25.623 188.660
5.268.691 5.492.934 5.268.691 5.492.934
Participacdo de n&o controladores - - 14.357 13.533
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.887.143 9.886.235 10.188.990 9.932.846

As notas explicativas sao parte integrante dasdstracoes financeiras.
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DEMONSTRAQOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO OPERACIONAL

Custo com energia elétrica
Energia comprada para revenda
Reverséo perdas contrato oneroso

Custo de operacao
Pessoal, material e servicos de terceiros
Depreciagdo e amortizagéo
Taxa de fiscalizagao

Provisdes para créditos de liquidagcdo duvidosa

Outros
Custo do servico prestado a terceiros
Custo de construcao
LUCRO OPERACIONAL BRUTO
Despesas operacionais
RESULTADO DO SERVICO
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de participacdes societérias
Resultado financeiro
Impairment
Contratos onerosos
Outras receitas/despesas, liquido
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA LEI 12.783/13
Indenizacdes Lei 12.783/13
LUCRO OPERACIONAL

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

M édia ponderada de a¢bes ordinarias
Lucro bésico e diluido por agdo ordinaria

Controladora

Consolidado

Notas 31.12.2014 _ 31.12.2013 31.12.2014 _ 31.12.2013
39 1.100.183 943.962 1.118.657  1.059.350
(62.677) (27.934) (62.677) (27.934)
41 (62.677) (41.864) (62.677) (41.864)
25e41 - 13.930 - 13.930
41 (428.624) (379.077) (430.065) (394.872)
(289.183) (266.116) (290.235) (270.070)
(115.280) (79.836) (115.280) (89.997)
(4.274) (5.626) (4.274) (5.626)
601 77 601 (36)
(20.488) (27.576) (20.877) (29.143)
41 (24.509) (10.633) (24.509) (11.082)
a1 (59.819) (75.835) (59.820) (117.925)
524.554 450.483 541.586 507.537
a1 (191.210) (260.590) (194.631) (266.538)
333.344 189.893 346.955 240.999
16 (407.701) (1.781) (416.682) (20.778)
42 (123.024) (59.288) (123.682) (84.193)
19 57.610 (247.578) 57.610 (247.578)
25 407.893 488.601 407.893 488.601
(7.238) (11.796) (7.238) (11.796)
260.884 358.051 264.856 365.255
- 25.092 - 25.092
260.884 383.143 264.856 390.347
43 (2.128) (6.547) (3.184) (9.700)
43 (222.794) (111.811) (222.500) (113.384)
35.962 264.785 39.172 267.263
35.962 264.785 35.962 264.785
- - 3.210 2.478
101.117.798  92.402.707  101.117.798  92.402.707
0,36 2,87 0,36 2,87

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.

DEMONSTRAQOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Ajustes de hedges de fluxo de caixa
Ajuste de ganhos (perdas) atuariais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
35.962 264.785 39.172 267.263
(600) 134 (600) 134
(91.626) 177.742 (91.626) 177.742
229, (54.552) 29.222 (54.552)
(27.042) 388.109 (23.832) 390.587

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

Patrimdnio
Ajuste de  Dividendos Liquido dos Participagdo Patriménio
Capital Reservas Avaliagdo  Adicionais Lucros Socios da dos néo Liquido
Social de Lucros Patrimonial Propostos Acumulados Controladora Controladores Consolidado
SALDOS EM 31.12.2012 3.740.410 1.059.172 (186.711) 46.906 - 4.659.777 13.461 4.673.238
Resultado abrangente do exercicio
Ajuste de ganhos (perdas) atuariais - - 123.190 - - 123.190 - 123.190
Ajustes de hedges de fluxo de caixa - - 134 - - 134 - 134
Incorporacdo do AFAC ao capital 554.840 - - - - 554.840 - 554.840
Dividendos aprovados AGO - - - (46.906) - (46.906) (2.351) (49.257)
Lucro liquido do exercicio - - - - 264.785 264.785 2.478 267.263
Destinagdo para AGO
Reserva Legal - 13.239 - - (13.239) - - -
Dividendos minimos obrigatérios
(R$ 0,17 por agéo) - - - - (62.886) (62.886) (55) (62.941)
Dividendos adicionais propostos - - 188.660 (188.660) - - -
Reserva para Investimentos - - - - - - - -
SALDOS EM 31.12.2013 4.295.250 1.072.411 (63.387) 188.660 - 5.492.934 13.533 5.506.467
Resultado abrangente do exercicio
Ajuste de ganhos (perdas) atuariais - - (62.404) - - (62.404) - (62.404)
Ajustes de hedges de fluxo de caixa - - (600) - - (600) - (600)
Dividendos aprovados AGO - - - (188.660) - (188.660) (1.621) (190.281)
Lucro liquido do exercicio - - - - 35.962 35.962 3.210 39.172
Destinagdo para AGO
Reserva Legal - 1.798 - - (1.798) - - -
Dividendos minimos obrigatoric
(R$ 0,08 por agéo) - - - - (8.541) (8.541) (765) (9.306)
Dividendos adicionais propostos - - 25.623 (25.623) - - -
SALDOS EM 31.12.2014 4.295.250 1.074.209 (126.391) 25.623 - 5.268.691 14.357 5.283.048

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicésocial
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa

Receita de Ativo Financeiro

Amortizacédo de Ativo Financeiro

Depreciacdo e amortizagdo

Amortizacéo de agio de investimentos

Variagdo monetaria

Encargos financeiros gerados

Resultado de Participagdes Societarias

Ajuste a valor presente de tributos

Reducéo do valor recuperavel de ativos (Impairment)

IndenizagOes Lei 12.783/13

Perdas do ativo permanente

Provisdes para contingéncias

Provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa

Comp. Aposent. Especial

Reverséao de provisdo para perdas com contratosmero

Ganhos (perdas) atuariais

Plano de incentivo ao desligamento

Outros

(Acréscimo) decréscimo nos ativos operacionais
Aplicacao financeira
Clientes
Tributos a recuperar
Almoxarifado
Caucdes, depésitos e fundos vinculados
Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Folha de pagamento
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Tributos a recolher
ObrigagcOes estimadas
Entidade de previdéncia complementar
Pesquisa e desenvolvimento
Outros passivos

Caixa proveniente das atividades operacionais

Pagamento de encargos financeiros
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos
Recebimento de encargos financeiros
Recebimento de créditos de indenizagdo- Lei 121333
Recebimento de créditos de energia renegociados
Dep 6sitos Judiciais

Caixa liquido das atividades operacionais

Controladora

Consolidado

Nota 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
260.884 383.143 264.856 390.347
39 (188.717) (125.664) (206.377) (175.808)
8 229.972 174.348 251.071 241.260
116.962 81.623 116.968 91.809
18 8.973 8.972 8.973 8.972
(38.776) 3.734 (38.394) 4.302
213.513 141.341 216.091 168.205
16 407.701 1.781 416.682 20.778
4.260 (6.536) 4.260 (6.536)
19 (57.610) 247.578 (57.610) 247.578
- (25.092) - (25.092)
(1.735) 2.824 (1.735) 2.824
8.524 (19.425) 8.524 (19.425)
(10.780) (64) (10.780) 49
1.443 4.585 1.443 4.585
(407.893) (502.531) (407.893) (502.531)
(5.645) 15.997 (5.645) 15.997
- 73.695 - 73.695
30.430 15.188 30.430 20.656
310.622 92.354 326.008 171.318
(102.471) - (143.798) -
(52.840) 55.283 (53.756) 56.027
34.136 10.122 32.486 12.946
(7.839) 176 (7.839) 176
22.658 11.627 (92.928) (30.490)
(33.862) 7.155 (34.712) 23.512
(140.218) 84.363 (300.547) 62.171
9.283 (27.274) 9.314 (22.124)
2.953 (1.587) 3.004 (1.497)
708 - 708 -
(10.893) (37.900) (10.836) (34.939)
(13.145) (46.976) (13.142) (51.814)
4.275 3.767 4.275 3.767
6.070 2.496 6.256 2.775
(24.013) (80.286) (23.299) (84.733)
(24.762) (187.760) (23.720) (188.565)
406.526 372.100 266.597 435.271
(249.085) (199.064) (252.084) (244.520)
(20.538) (27.749) (21.231) (32.095)
448 566 448 566
9 311.447 1.504.383 311.447 1.504.383
10 45.878 163.665 45.878 163.665
(20.710) (31.733) (20.710) (31.733)
473.966 1.782.168 330.345 1.795.537
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DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ativo Financeiro
Em ativo imobilizado
Em ativo intangivel
Em participagdes societérias - capital
Em participagdes societarias - AFAC
Recebimento de remuneracéo dos investimentos aociet
Incorporacéo de subsidiarias
Outros investimentos
Caixa liquido das atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de empréstimos e financiamento-principal
Pagamento de remuneragéo aos acionistas
Pagamento de divida de Previdéncia Complementar
Total das atividades de financiamento

Variagdo

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exeradci
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora

Consolidado

Nota 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
8 (59.819) (75.835) (59.820) (117.925)
(138.986) (151.524) (332.632) (153.478)
(3.545) (3.515) (3.548) (3.515)
16 e 46 (416.893) (843.656) (416.843) (828.656)
13 (657.478) (389.849) (554.807) (389.849)
14.296 20.249 7.696 12.862
- 85.072 - -
29 40 29 40
(1.262.396) (1.359.018) _ (1.359.925) (1.480.521)
21.2 724.014 581.821 974.207 595.578
21.2 (394.968) (242.313) (400.355) (266.893)
34.5 (276.995) (67.672) (279.195) (70.135)
(11.828) (10.843) (11.828) (10.843)
40.223 260.993 282.829 247.707
(748.207) 684.143 (746.751) 562.723
771.597 87.454 773.711 210.988
23.390 771.597 26.960 773.711

Os efeitos ndo caixa estdo demonstrados na noliaaifa n° 46.

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(em milhares de reais)

01 - CALCULO DO VALOR ADICIONADO

Receita
Receita de transmisséo, geracgédo e ser
Receita de construgéo gera
Receita de construcdo transmis

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais

Servico de terceir¢

Custo de construgao gera

Custo de construgado transmis

Energia elétrica comprada para reve

Seguro

Valor recuperavel de ativos (Impairme

Provisao (reverséao) perdas na comercializ
Provisdo (reversdo) para contingén

Provisdo (reversdo) contrato oneroso compra degg@
QOutros

(=) Valor adicionado bruto

(- ) Depreciacéo e amortizacdo

(=) Valor adicionado liquido

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participacdes societé
Receita aplicacao finance

Rendas sobre créditos de energia renegoc
Outras receitas financeil

(=) Valor adicionado total a distribuir

02 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracao/beneficios/FC
Contingéncia/indenizacgéo trabalh
Aposentadoria especial/passivo atui
Plano de incentivo ao desligame

Governo
Tributos
Encargos Regulat6ri
Encargos socig
Contribuigdo socii
Imposto de rend

Financiadores
Encargos sobre tribut

Encargos sobre dividenc
Encargos sobre AFA
Encargos de divid
Varia¢cdes monetari
Aluguel

Outras despesas finance

Acionistas
Dividendos minimos obrigatoéric
Dividendos adicionais proposi
Lucros retido

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
1.190.440 997.119 1.210.754 1.079.953
43.508 541.135 43.508 541.135
59.819 75.835 59.820 117.925
1.293.767 1.614.089 1.314.082 1.739.013
12.875 16.321 12.987 16.542
107.205 87.939 109.315 92.952
43.508 541.135 43.508 541.135
59.819 75.835 59.820 117.925
62.677 41.864 62.677 41.864
4.242 3.982 4.297 4.103
(57.610) 247.578 (57.610) 247.578
- (13.930) - (13.930)
(230) (33.918) (230) (33.918)
(407.893) (488.601) (407.893) (488.601)
50.732 82.376 51.166 84.660
(124.675) 560.581 (121.963) 610.310
1.418.442 1.053.508 1.436.045 1.128.703
116.96: 81.62¢ 116.968 91.809
1.301.480 971.885 1.319.077 1.036.894
(407.701) (1.781) (416.682) (20.778)
59.74¢ 69.91: 62.293 73.976
81.23i 93.46¢ 81.237 93.465
140.900 130.666 141.513 131.205
(125.815) 292.263 (131.639) 277.868
1.175.665 1.264.148 1.187.438 1.314.762
296.549 270.790 298.075 273.502
10.650 14.455 10.650 14.455
1.443 4.585 1.443 4.585
- 73.695 - 73.695
308.642 363.525 310.168 366.237
115.74. 94.80¢ 116.705 101.793
26.89( 16.74¢ 27.759 19.892
52.02¢ 47.13( 52.316 47.834
59.85¢ 31.66¢ 60.129 32.970
165.06¢ 86.69¢ 165.555 90.114
419.583 277.042 422.464 292.603
3.116 3.956 3.126 3.987
25.449 5.131 25.449 5.131
4.692 59.194 4.692 59.194
271.114 181.569 273.692 210.291
60.951 76.953 61.943 77.521
6.568 5.464 6.909 5.820
39.588 26.529 39.823 26.715
411.478 358.796 415.634 388.659
8.541 62.886 8.541 62.886
25.623 188.660 25.623 188.660
1.798 13.239 5.008 15.717
35.962 264.785 39.172 267.263
1.175.665 1.264.148 1.187.438 1.314.762

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014

(em milhares de reais, exceto quando indicado tta farma)

NOTA 1 — INFORMACOES GERAIS

1.1 A Companhia

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (“Eletrosul” 6Gompanhia”) € uma sociedade de economia
mista federal, de capital fechado, controlada @E&atrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) e
tem sede na rua Deputado Antonio Edu Vieira, 99%rrd Pantanal, CEP 88040-901, em
Floriandpolis, estado de Santa Catarina.

Foi constituida em 23 de dezembro de 1968 e teno @iividades preponderantes a transmisséo e
a geracao de energia elétrica nos trés estadegid® ISul, Mato Grosso do Sul e Rondonia.

A receita operacional regulatéria da Companhiaré&da basicamente por 67,3% da atividade da
transmissao, 30,3% de geracao e 2,4% de outradaates. As receitas de transmissao sao oriundas
de contratos de concessao e autorizagles e amsateigeracdo, oriundas de contratos de compra e
venda de energia, firmados no ambiente reguladdratos bi-laterais, e operacdes realizadas de
curto prazo, por meio da Camara de Comercializded@®nergia Elétrica (CCEE).

O sistema de transmissdo de energia elétrica, daoBill, integrante do Sistema Interligado
Nacional (SIN) possui 11.140,4 knde linhas de transmissdo e poténcia de transf@wnde
25.817,8 MVA em 44 subestacdes e uma conversora de frequémndianteira do Brasil com a
Argentina. Além das instalacBes proprias, a Compapbssui equipamentos ou presta servigos de
operacdo e/ou manutencdo em mais 36 subestac@es stemas de integracdo com o Uruguai
(Rivera) e Argentina (Garabi).

O parque gerador em operacdo da Eletrosul é forrpad@® hidrelétricas, 2 PCH’s, 3 parques
eodlicos e uma unidade solar fotovoltaica, totakiitad28,03 MW de capacidade instalada. Possui
ainda 121,1 krhde linhas de transmissdo e poténcia de transféwnde 288,4 MVA em 5
subestacOes de conexao.

Além dos sistemas de transmissdo e parque geradpriqg a Companhia participa em outras
Sociedades de Propésito Especificos (SPE) nos#t@slos da regido Sul, Mato Grosso, Para e
Rondbnia, para implantacdo e operacao de sisteemémrtsmissao compostos por 4.390,4 km de
linhas, 10 subestages com capacidade de transformacadSte MVA', 2 usinas hidrelétricas
comlcapacidade instalada de 5.570 MW e 36 pargilem® com capacidade instalada de 660,8
MW~,

1.2 Leildes de energia em 2014

Por meio de leildo de energia da ANEEL, provenigtgenovos empreendimentos, que segue as
regras estabelecidas pela Lei n°® 10.848, de 15ateonde 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.163, de 30 de julho de 2004, a Companhia corayigim 2014, os lotes “A” e “E” do Leildo
004/2014. O lote A possui empreendimentos no Rian@ do Sul, reunindo oito novas
subestacdes, sendo trés delas em 525 kV, aléempl@aeades de instalagdes e ainda 17 novas linhas
de transmissao com total de 1,9 mil quildbmetrosxdenséo. Este lote foi adquirido com desagio de
14% e a Receita Anual Permitida final ficou em R 3nilhdes. O investimento estimado é de
aproximadamente R$ 3,03 bilhdes e a entrada enagieicomercial esta prevista para marco de
2018, com prazo de concessao de 30 anos.

O Lote E foi conquistado pela Companhia por meiocdnsoércio Paraiso em conjunto com as
empresas Elecnor e Copel e foi adquirido com desde)i3,62% apresentando RAP final anual de

1 ~ ~ . . .
Informag&o ndo auditada pelos nossos auditorepémdientes.
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R$ 22 milhdes. Este lote retne duas linhas de rtriasdo 230 kV e uma subestacdo no Mato
Grosso do Sul.
Os empreendimentos do Leildo 004/2014 estédo delaghabaixo:

Extens&o das Inicio da Término da
Linhas de Transmissao linhas (Km) Tenséo (kV) Operacéo Concessao
LT Capivarido Sul-Gravatai 83 525 03/2018 11/2044
LT Capivari do Sul-Viamao 3 65 230 03/2018 11/2044
LT Guaiba 3-Capivari do Sul 178 525 03/2018 11/2044
LT Osoério 3 - Gravatai 3 66 230 03/2018 11/2044
LT Porto Alegre 8 - Porto Alegre 1 (subterranea) 34 230 03/2018 11/2044
LT Porto Alegre 12 - Porto Alegre 1 (subterranea) 4 30 2 03/2018 11/2044
LT Livramento 3 - Alegrete 2 125 230 03/2018 11/2044
LT Livramento 3-Cerro Chato 10 230 03/2018 11/2044
LT Livramento 3 - Santa Maria 3 247 230 03/2018 11/2044
LT Livramento 3 - Magambara 3 205 230 03/2018 11/2044
LT Guaiba 3 - Gravatai 127 525 03/2018 11/2044
LT Guaiba 2-Guaiba 3 C1 19 230 03/2018 11/2044
LT Guaiba 2-Guaiba 3 C2 19 230 03/2018 11/2044
LT Guaiba 3 Candiota 2 CD 279 525 03/2018 11/2044
LT Guaiba 3 — Povo Novo C2 245 525 03/2018 11/2044
LT Marmeleiro 2 — Santa Vitéria do Palmar 2 48 525 03/2018 11/2044
LT Povo Novo — Marmeleiro 2 152 525 03/2018 11/2044
LT Nova Santa Rita-Guaiba 3 C2 40 525 03/2018 11/2044
LT Paraiso 2-Chapad&o C2 65 230 09/2017 11/2044
LT Campo Grande 2-Paraiso 2 C2 200 230 03/2018 11/2044
Sec. Osério 2 - Lagoa dos Barros em Os6rio 3 4 230 03/2018 11/2044
Sec: LT Passo Fundo - Nova Prata 2 C1 e C2 em Vila 1 230 03/2018 11/2044
Maria
Sec. Santo Angelo - Magcambara 3,3 230 03/2018 11/2044
Sec. Bajé — Pres. Médici SE CTA - 230 03/2018 11/2044
Sec. LT Nova Santa Rita — Povo Novo em Guaiba 3 - 525 03/2018 11/2044
Sec. LT 230 KV Campo Grande 2 — Chapadé&o - Pakaiso 230 09/2017 11/2044
Total 2.188,70
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Capacidade de Inicio da Término da

Subestacbes Transformacdo Localizacdo Operacao Concesséao
SE Viaméo 3 EL 230 - RS 03/2018 11/2044
SE 525/230/138 kV Capivari do Sul 525/230 (3+1)k 22 1,096 RS 03/2018 11/2044
MVA e 230/138 kV 2x100 MVA
SE Gravatai EL 525 - RS 03/2018 11/2044
SE Guaiba 3 EL 525 - RS 03/2018 11/2044
SE 230 kV Mila Maria — 2xATF 230/138 kV 150 RS 03/2018 11/2044
SE Gravatai 3 EL 230 OSO3 - RS 03/2018 11/2044
SE 230 kV Os6rio 3— nova - RS 03/2018 11/2044
SE 230 kV Porto Alegre 1 (isolada SF6 nova) 23RX69 166 RS 03/2018 11/2044
SE Porto Alegre 12 EL 230 - RS 03/2018 11/2044
SE Porto Alegre 8 EL 230 - RS 03/2018 11/2044
SE Alegrete 2 EL 230 LVE3 - RS 03/2018 11/2044
SE Cerro Chato EL 230 LVE3 - RS 03/2018 11/2044
SE Livramento 2 Adequagédo SA - RS 03/2018 11/2044
SE 230 kV Livramento 3 - compensador sincrono RS 03/2018 11/2044
(-100/+100) MVAr
SE 230 kV Magambara 3 - RS 03/2018 11/2044
SE Santa Maria 3 EL 230 LVE3 - RS 03/2018 11/2044
Se Guaiba 2 2EL GUA3 - RS 03/2018 11/2044
SE 525/230 kV Candiota 2 — com transformagéo ATR e
reatores de barra 525 kV (6+1 res) x 224 MVA -1(83s) 1.768 RS 03/2018 11/2044
x50 MVAr
SE 525 kV/230 kV Guaiba 3 ATR (6+1) x224 MVA 1.568 SR 03/2018 11/2044
SE Gravatai EL 525 GUA3 - RS 03/2018 11/2044
SE Marmeleiro 2 2EL 525 SPA2 PNO - RS 03/2018 11/2044
SE Nova Santa Rita EL 525 GUA3 - RS 03/2018 11/2044
SE Povo Novo 2EL 525 GUA3 MRO2 - RS 03/2018 11/2044
SE Sta Vitéria do Palmar 2EL 525 MRO2 - RS 03/2018 11/2044
SE Campo Grande 2 EL 230 PAR2 - MS 03/2018 11/2044
SE Chapadéo EL PAR2 - MS 03/2018 11/2044
SE 230/138 kV Paraiso 2 300 MS 09/2017 11/2044
Total 5.048,00

1.3 Ativos ndo amortizados e/ou depreciados existes em 31 de maio de 2000.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal emitmedida proviséria n°® 579, sobre as
prorrogaces das concessfes de geracao, distobaig@nsmissdo de energia elétrica, e sobre a
reducdo dos encargos setoriais visando a modicidaifi@ia. Tal medida provisoria foi convertida
em 11 de janeiro de 2013 na Lei n° 12.783/2013 ssquaa ser regulamentada pelo Decreto
7.891/2013 de 23 de janeiro de 2013.

A Eletrosul aceitou as condi¢cdes de renovacao ipaite das concessdes previstas na medida
provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 eleechbro de 2012 o contrato de prorrogagédo da
concessao n° 057/2001, passando todos os bensadoswao respectivo contrato para a Unido, sob
a administragcao da Companhia.

A Lei n°® 12.783/13 definiu ainda que as concessiasale transmissao deverdo encaminhar a
ANEEL as informag0es relativas aos ativos adqui@mteriormente a 31 de maio de 2000
(RBSE), ainda nao depreciados ou amortizados, s@tas para o0 calculo da indenizacéo
complementar, em prazo a ser definido pelo podecentente, conforme § 8° do artigo 15 da Lei n°
12.783/2013, que quando homologada sera paga emo3(Q atualizada na forma de regulamento.
Em 12 de agosto de 2014, a Eletrosul protocoloANMBEL o Laudo Técnico de Avaliagdo dos
Ativos elaborado pela Delos Consultoria Ltda, erspraindependente credenciada pela ANEEL,
relativo aos bens existentes em 31 de maio de 20@;ando reconhecer o montante de R$
1.060.632 mil na forma prevista no artigo 15, peafig2° da Lei n°® 12.783/13, sendo que nas
Demonstragdes Financeiras consta o valor de R853 3nil a este titulo.

Apoés o recebimento do Laudo, a ANEEL realizou thadade validacdo dos valores a serem
indenizados referentes aos bens de RBSE e RPC.3CEde dezembro de 2014, a Companhia
recebeu o Relatorio de Fiscalizacdo n° 071/2014-86&iffigindo o valor a receber pela Eletrosul
para R$ 994.991 mil, a precos de dezembro de 2012.
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No entanto, foram solicitados esclarecimentos adais, 0os quais foram protocolados na ANEEL
em 2 de fevereiro de 2015. Os efeitos econdmiamfiriros e o reconhecimento dos respectivos
impactos contabeis dependerdo da homologacao dofirsdl pela ANEEL bem como da deciséo
acerca da correcdo monetaria do valor homologattee @ data base e a data da homologacéao,
pelos Ministérios de Minas e Energia e Fazenda.

1.4 Contrato de compra e venda de acdes e alienaghoativos celebrados com a Eletronorte
Foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo darédat em 12 de novembro de 2014 as
seguintes operacdes de venda a Centrais Elétiociside do Brasil S/A (Eletronorte):

- Da totalidade da participacdo da Eletrosul naté\Brasil Transmissora de Energia S/A (NBTE),
correspondentes a 310.425.535 acdes ordindriasrabse integralizadas, 48.152.436 acdes
ordinarias subscritas e nédo integralizadas peladsid (acbes), bem como as 47.786.673 acodes
correspondentes a aumento do capital social, geomeabilidade da Eletrosul em razdo de sua
participacdo na sociedade, e subscritas e integdas pela Eletronorte, representativas de 24,5%
do capital social da NBTE.

- Da operacdo de cessao onerosa da totalidade rtaipagdo da Eletrosul na Construtora
Integracdo Ltda. (CI), correspondentes a 245 qustdscritas e integralizadas pela Eletrosul,
equivalentes a 24,5% do capital social.

- Da operacéao de venda dos ativos, direitos gabdes originados pelo Contrato de Concesséo n°
10/2009, cujo objeto consiste nas instalacdes aesitnissdo do Lote "A" do leilao Aneel n°
007/2008, SE Coletora Porto Velho 500/230kV, 2 glusstacdes Conversoras CA/CC/CA (Back-
to-Back) 400 MW, e LT Coletora Porto Velho / PoN@lho, C1 e C2 em 230 kV, ambas
localizadas no Estado de Rondonia, bem como af¢r@ngia das obrigagdes contratuais existentes
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento EconénecSocial (BNDES), decorrentes do
Contrato de Financiamento n°® 10.2.2072.1, na datfativa transferéncia.

A concretizacdo das operacdes esta condicionaqacdagdo da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), do Departamento de Coordenac&woeernanca de Empresas Estatais (DEST),
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico eiabo(BNDES), e do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE). A baida investimento serd realizada quando
cumpridas todas as condi¢cdes precedentes e aei@msh das acdes e da gestdo das referidas
empresas para a Eletronorte, previsto para o exeds 2015.

1.5 Empresas controladas e controladas em conjunto
As participagfes societarias em Sociedades de §itofispecifico (SPE) e seus objetivos sociais

Sao.
Data de
CONTROLADAS Sede constituicdo Objetivo

Construgao, operagao e manutencdo da LT 525 kV,

Uirapuru Transmissora de Energia S/A Florianopo< 08/2004 vaipord (PR) - Londrina (PR)

Edlica Hermenegildo | S/A Florianépolis - SC 01/2014 (e:glrizzsc;;usg;czpze;,a\igfac?en;rj L\J/t;r;((;:?:ozgoesvzerl;g:e;
Eélica Hermenegildo 1l S/A Florianépolis - SC 01/2014 gglzlzt;u\(jjgczp;;iig;sen;rj l:/t;gii%g?v[;?;ize;l
Eélica Hermenegildo Il S/A Florianépolis - SC 01/2014 gglzlit;u\(jjgczp:;iiggsen;n:t\?;rziz ggs parques
Eélica Chui IX S/IA Florianépolis - SC  01/2014 ggzisggu-géo, operagéo e manutencdo do parque edlico
Edlica Coxilha Seca S/A Florianépolis - SC 01/2014 Construcdo, operagao e manutengao dos parques

edlicos Capéo do Inglés, Coxilha Seca e Galpdes.
Informagdes complementares operacionais e finagsobre as empresas controladas pela
Eletrosul sdo apresentadas na nota 16.
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Encontra-se em anélise na ANEEL, o processo denaisupara transferéncia da outorga para
implantagdo dos parques edlicos Capéao do Inglés|hadseca e Galpdes

Data de

CONTROLADAS EM CONJUNTO Sede constituicéo

Objetivo

Empresa Transmissora de Energia do Alto

. Rio de J iro - RJ 05/2002
Uruguai S/A - Etau 10 de Janewro

Construcao, operagao e manutencéo da LT 230 kV,
Campos Novos (SC) - Barra Grande (SC) - Lagoa
Vermelha (RS) - Santa Marta (RS)

. ] . Rio de Janeiro - RJ
Norte Brasil Transmissora de Energia S/A 05/2008

Construcédo, operacdo e manutencao da LT Coletora
Porto Velho — Araraguara 2

Construtora Integrac&o Ltda Rio de Janeiro - R6/2009

Construgcdo, montagem e servicos associados aGlote
do Leildo ANEEL n° 007/2008, para LT +/- 600KV
coletora Porto Velho — Araraquara 2

ESBR Participagdes S/A Rio de Janeiro - RJ08/2008

Participacéo na SPE Energia Sustentavel do Brésil S
cuja atividade é a construgéo, operagdo e manutenca
da UHE Jirau (RO)

Teles Pires Participacbes S/A - TPP Rio de Jar&d  11/2011

Participagcdo na SPE Companhia Hidrelétrica Teles Pi
S/A, cuja atividade é a construgéo, operacao e
manutencdo da UHE Teles Pires, localizada no Ries’
Pires entre os estados de Mato Grosso e Para.

Costa Oeste Transmissora de Energia S/A Curititfa - 12/2011

Construcédo, operacdo e manutencao da LT 230/138 kV,
Cascavel Oeste — Umuarama (PR)

Santa Vitéria do Palmar Holding S/A Florian6polsCG 11/2011

Participacdo em SPE's constituidas para exploragé&o
empreendimentos Verace |, 11, 11, IV, V, VI, W/II, IX e
X (RS)

Livramento Holding S/A Florianépolis - SC  11/2011

Participacdo em SPE's constituidas para exploragé&o
empreendimentos Cerro Chato IV, Ve M, Cerro dos
Trindade e Ibirapuita | (RS)

Chui Holding S/A Florianépolis - SC  12/2011

Participagdo em SPE's constituidas para explordg&o
empreendimentos Chuil, Il, IVe VI (RS)

Marumbi Transmissora de Energia S/A Curitiba - PR 12/2011

Construcéo, operagado e manutencgéo da LT 525 kV
Curitiba - Curitiba Leste (PR) e Subestacao Cuitib
leste 525/230 kV (3+1 res.) x 224 MVA

Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A  Flonzoi§ - SC 12/2011

Construcéo, operagéo e manutencgéo da LT 230 kv
Santa Rita - Camaqua 3; LT 230 kV Camaquéa 3- Quinta
LT 525 kV Salto Santiago - Ita; LT 525 kV Ita - o
Santa Rita; Subestagdo Camaquéa 3 230/69 kV.

Transmissora Sul LitorAnea de Energia S/A  Floriatiép&C 07/2012

Construcéo, operagao e manutencéo da LT Nova Santa
Rita — Povo Novo, em525kV, LT Povo Novo —
Marmeleiro, em 525 kV, LT Marmeleiro — Santa Vigri

do Palmar, em 525 kv, SE Povo Novo 525/230 kV d& 67
MVA, SE Marmeleiro 525 kV e SE Santa Vitéria do

Palmar 525/138 kV

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A Flépgatis - SC =~ 12/2013

Construcédo, operacdo e manutencao da LT 230 kv
Santo Angelo-Magambara; LT Pinhalzinho-Foz do
Chapecb, circuito simples, C1; LT Pinhalzinho-Foz d
Chapeco, circuito simples, C2; SE Pinhalzinho 2Z8®/1
kV e SE Santa Maria 3 230/138 kV.
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NOTA 2 — CONCESSOES DO SERVICO PUBLICO DE ENERGIREHRICA

A Companhia e suas controladas e controladas efantonpossuem as seguintes concessoes e
autorizagoes:

2.1 Usinas da Eletrosul
O parque gerador préprio € formado pelos empreedios a seguir discriminados (ver nota 17):
Operacéo Poténcia Concessao/ Vencimento
Empreendimentos comercial Rio/Local instalada  Permissdo daconcesséao
(n&o auditado)

Usinas Hidrelétricas (UHE)

UHE Passo Sio Joao 2012 Rio ljui (RS) 77,0 MW  08/2006 08/2041
UHE Maua (49% - consorcio) 2012 Rio Tibaji (PR) 1779 MW  07/2007 07/2042
UHE S&o0 Domingos 2013 Rio Verde (MS) 48,0 MW 12/2002 12/2037
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH)
PCH Barra do Rio Chapéu 2013 Rio Braco do Norte (SC) 15,2 MW 05/2004 05/2034
PCH Jodo Borges 2013 Rio Caveiras (SC) 19,0 MW  12/2005 12/2035
PCH Santo Cristo - Rio Pelotinhas (SC) 19,5 MW 06/2012 06/2042
PCH Coxilha Rica - Rio Pelotinhas (SC) 18,0 MW 06/2012 06/2042
Usinas Edlicas
Eélica Cerro Chato | 2011 Sant'Ana do Livramento (RS) 30 MW 08/2010 08/2045
Eélica Cerro Chato II 2011 Sant'Ana do Liviamento (RS) 30 MW 08/2010 08/2045
Eélica Cerro Chato Il 2011 Sant'Ana do Livramento (RS) 30 MW 08/2010 08/2045
Parque Eélico Capdo do Inglés 2015 Sant'’Ana do Livramento (RS) 10 MW  05/2014 05/2049
Parque Eélico Coxilha Seta 2015 Sant'’Ana do Livramento (RS) 30 MW 05/2014 05/2049
Parque Eélico Galpdés 2015 Sant'’Ana do Livramento (RS) 8MW  05/2014 05/2049
Usina Solar Fotovoltaica
Megawatt Solar 2014 Florianépolis (SC) 0,93 MW - -

513,53 MW

) Em fase de Licenca de Instalacdo. Inicio da oper@@imeses ap6és emissdo da Licenca de
Instalacao;

@) Inicio de construcdo e operacdo indefinido em fandd parecer negativo do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN.

®) Autorizacao de construcdo e operacéo concedi@aSRIE Eolica Coxilha Seca S.A. por meio do
Leildo ANEEL 009/2013. Termo de Transferéncia dego@a da Eolica Coxilha Seca para a
Eletrosul em 08.08.2014, sendo, portanto, trarddeni total da titularidade das Portarias MME n°
192, 204 e 210. A transferéncia da outorga aguandéncia da ANEEL.

“) Empreendimento abordado pela Resolucédo NormatNaEA. 390/2009.
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2.2 Sistema de Transmissao da Eletrosul
A Companhia possui concessao para construcéo agdpede subestacdes e linhas de transmisséao,

a seguir discriminadas:

Contrato de . LA ~ Data da Vencimento da
~ Linhas de Transmiss&o/Subestacdes ~ ~
Concesséo concesséo concesséo

38 subestac¢des de transmissé&o, 1 conversora defreiq e 9838,33 km
de linhas de transmissdo em 525 kV, 230 kVe 138 kV

Linhas de transmiss&o 525 kV Salto Santiago (RRRiporé (PR) 168,5
004/2004 km e Ivaipora (PR) — Cascavel D'Oeste (PR) 203,4 Middulos nas SE 02/2004 02/2034
Ivaipora, SE Salto Santiago e SE Cascavel do (€sfeel)

057/2001* 12/2012 12/2042

Linha de transmiss&o 525 Kv Campos Novos - Blumeram 357,8 km
de extenséo e subestacao Biguagu 525 kV

Linha de transmiss&o 525 kV Campos Novos (SC) -aNganta Rita
005/2006 (RS) com 257,43 km de extensédo e Mddulos na SE [Sanga Rita e SE 04/2006 04/2036
Campos Novos

010/2005 03/2005 03/2035

Linha de transmissao 230 kV Presidente Médice te&8@muz com 237,4

004/2008 - 03/2008 03/2038
km de exenséo

005/2009 Subestac&o Missdes em 230/69 kV (150 MVA) 01/2009 01/2039
Linhas de transmissédo 230 kV coletora Porto VelRorto Velho Cle C

010/2009 com22 kmde ext~ensao cada, subestacao coletdam\Rino 500/230 02/2009 02/2039
kV e duas estag¢des conversoras CA/CC/CA Back-t&-Bac400 MW e
moédulos na SE Porto Velho (Eletronorte)
Subestacgdes: Caxias 6 230/69 kv, ljui 2 230/69 . &geado Grande 230/69 kv

01172010  ampliaco) e Nova Petrépolis 2 230/69 kv 102010 1072040
Linha de transmisséo 230 kv Monte Claro - Garib@$) com 33,5 km de

012/2010 extensao e médulos na SE Garibaldi (CEEE) e SE MGtaro (CERAN) 10/2010 1012040

002/2011 Subestacéo Foz do Chapecdé 230/138 kv (ampliacéo) /2006 06/2041

008/2014 SE Ivinhema 2 230/138 kV com 2x150 M VA (ampliacéo) 01/2014 01/2044

* Contrato de concesséao renovado por 30 anos masodes da Lei n°® 12.783/13.
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2.3 Usinas das SPE’s controladas e controladas eamjunto

Poténcia Concesséo/ Vvencimento
SPE's Partic. Usinas Localizacéo Operacéo T Concesséo/
Instalada . Permisséo o
comercial Permisséo
Usinas Hidrelétricas
ESBR Participacbes 20,00% UHE Jirau Rio Madeira (RO) 75BMW 09/2013 08/2008 08/2043
Teles Pires Participagbes* 24,72% UHE Teles Pires TRles Pires (MT) 1.820 MW 07/2015 06/2011 06/2046
Usinas Edlicas
Chui | Chui (RS) 24 MW 05/2015 03/2012 03/2047
Chui ll Chui (RS) 22 MW 05/2015 03/2012 03/2047
Chuf* 49,00% Chw, v Chu1,(RS) 22 MW 05/2015 02/2012 02/2047
Chui VvV Chui (RS) 30 MW 05/2015 03/2012 03/2047
Chui VI Chui (RS) 24 MW 04/2015 04/2012 04/2047
Chui VIl Chui (RS) 22 MW 04/2015 03/2012 03/2047
Chui IX* 99,99% Chui 09 Chui (RS) 17,9 MW 04/2015 05/2014 05/2049
Coxilha Seca* Capao do Inglés** Sant'Ana do LivranoefRS) 10,0 MW 05/2015 05/2014 05/2049
99,99% Coxilha Seca** Sant'Ana do Livramento (RS) 30,0 MW 05/2015 05/2014 05/2049
Galpdes** Sant'Ana do Livramento (RS) 8,0 MW 05/2015 05/2014 05/2049
Verace 24 Santa Vitéria do Palmar (RS) 19,7 MW 07/2015 06/2014 06/2049
. Verace 25 Santa Vitéria do Palmar (RS) 7,2 MW 07/2015 06/2014 06/2049
Hermenegildo I* 99,99% L
Verace 26 Santa Vit6ria do Palmar (RS) 14,3 MW 07/2015 06/2014 06/2049
Verace 27 Chui (RS) 16,1 MW 05/2015 06/2014 06/2049
Verace 28 Chui (RS) 12,5 MW 07/2015 06/2014 06/2049
Hermenegildo I1* 99.99% Verace 29 Chui (R_S)’ _ 17,9 MW 06/2015 06/2014 06/2049
Verace 30 Santa Vitoria do Palmar (RS) 17,9 MW 08/2015 06/2014 06/2049
Verace 31 Santa Vitéria do Palmar (RS) 9,0 MW 08/2015 06/2014 06/2049
Verace 34 Santa Vitéria do Palmar (RS) 14,3 MW 10/2015 06/2014 06/2049
Hermenegildo I11* 99,99% Verace 35 Santa Vitéria do Palmar (RS) 12,5 MW 09/2015 06/2014 06/2049
Verace 36 Chui (RS) 21,5 MW 09/2015 06/2014 06/2049
Cerro Chato IV Sant'Ana do Livramento (RS) 10 MW 03/2014 03/2012 03/2047
Livramento Cerro Chato V Sant'Ana do Livramento (RS) 12 MW 05/2014 03/2012 03/2047
52,53% Cerro Chato VI Sant'Ana do Livramento (RS) 24 MW 10/2014 02/2012 02/2047
Cerro dos Trindade Sant'Ana do Livramento (RS) 8 MW 11/2013 03/2012 03/2047
Ibirapuita Sant'Ana do Livramento (RS) 24 MW 06/2015 02/2012 02/2047
Geribatu | Santa Vitéria do Palmar (RS) 20 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu Il Santa Vit6ria do Palmar (RS) 20 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu Il Santa Vit6ria do Palmar (RS) 26 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu IV Santa Vit6ria do Palmar (RS) 30 MW 02/2015 02/2012 02/2047
L Geribatu V Santa Vit6ria do Palmar (RS) 30 MW 02/2015 04/2012 04/2047
* 0,
Santa Vitoria do Paimart  49,00% o v Santa Vitéria do Palmar (RS) 18 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu VII Santa Vitéria do Palmar (RS) 30 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu VIII Santa Vit6ria do Palmar (RS) 26 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu IX Santa Vitéria do Palmar (RS) 30 MW 02/2015 02/2012 02/2047
Geribatu X Santa Vitéria do Palmar (RS) 28 MW 02/2015 02/2012 02/2047

* Em fase pré-operacional.

** Autorizacdo de construcao e operacdo concedatla SPE Eodlica Coxilha Seca S.A. por meio
do Leildo ANEEL 009/2013. Termo de Transferénci@dgorga da Edlica Coxilha Seca para a
Eletrosul em 08.08.2014, sendo, portanto, trarddesitotal da titularidade das Portarias MME n°
192, 204 e 210.
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2.4 Sistema de transmisséo das SPE’s controladasoatroladas em conjunto

SPE's Partic.  Linha de Transmissao Extensdo Concesséo Venmmentci
(KM) da Concesséo
(ndo auditado)
Etau 27,40% LT 230 kV Campos Novos (SC) — Santa M&8 188 12/2002 12/2032
Costa Oeste 49,00% LT 230 kV Cascavel Oeste - Umuarama (PR) 144,4 01/2012 01/2042
Fronteira LT 230kV Santo Angelo-Macambara; LT Pinhalzinkfaz do
Oeste* 51,00% Chapeco, circuito simples, C1; LT Pinhalzinho-Boz 247 01/2014 01/2044
Chapecd, circuito simples, C2
M arumbi* 20,00% LT 525 kV Curitiba - Curitiba LesteR). 28 05/2012 05/2042
Norte Brasil 24,50% LT Coletora Porto Velho (RO) -afequara 2 (SP), em CC660 kV 2.412 02/2009 02/2039
TSBE 80,00% LT 230 kV Nova Santa Rita - Camaqué 32B0 kV Camaqua 3-
Quinta; LT 525 kV Salto Santiago - 1ta; LT 525 k¥ - Nova Santa 783 05/2012 05/2042
Rita.
TSLE 51,00% LT 525 kV Nova Santa Rita - Povo Novo; 325 kV Povo Novo -
Marmeleiro; LT 525 kV Marmeleiro - Santa Vitéria @almar, 468 08/2012 08/2042
Seccionamento da LT 230 Kv Camaqua 3
Uirapuru 75,00% LT 525 kV lvaipora (PR) — Londrii®R) 120 03/2005 03/2035
Construtora 24,50% Construgdo da LT Coletora Porto Velho (R@yaraquara 2 (SP), ) ) )
Integracéo montagem e servigos associados.
* Em fase pré-operacional.
SPE's Partic. Subestagédo Capac. Concesséo Venmmentci
Transf. da Concesséo
(ndo auditado)
Etau 27.40% SE Lagoa Vermelha 2 230/138 kv 150 MVA 12/2002 12/2032
SE Barra Grande 230/138 kv - 12/2002 12/2032
Costa Oeste 49,00% SE Umuarama 230/138 kv 300 MVA 01/2012 01/2042
Fronteira 51 00% SE Pinhalzinho 230/138 kV 450 MVA 01/2014 01/2044
,00% .
Oeste* SE Santa Maria 3 230/138 kV 166 MVA 01/2014 01/2044
Marumbi* 20,00% SE Curitiba leste 525/230 kV (3+1Yyex224 MVA 672 MVA 05/2012 05/2042
TSBE 80,00% SE Camaqué 3 230/69 kV 166 MVA 05/2012 05/2042
SE Povo Novo 525/230 kv 672 MVA 08/2012 08/2042
TSLE 51,00% SE Marmeleiro 2 525 kv (200 Mvar) - 08/2012 08/2042
SE Santa Vitéria do Palmar 2 525/138 kv 75 MVA 08/2012 08/2042

* Em fase pré-operacional.

NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Em 26 de marco de 2015, a Diretoria Executiva @dar a conclusdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, submetas®lamesta data a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e apreciagdao do Conselho Fiscal. Aeorhada da proposta do Conselho de
Administracdo e parecer do Conselho Fiscal, sembmstidas a aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinaria dos acionistas.

3.1 Apresentacéo das Demonstracdes Financeiras

3.1.1 Declaracéo de conformidade
As demonstracfes financeiras individuais e conadid foram preparadas de acordo as praticas

contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

3.1.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadBeais) que € a moeda funcional da Companhia
e de todas as suas empresas controladas. As igidemfinanceiras estdo apresentadas em milhares
de reais (R$ mil), exceto quando indicado de digimraa.

3.1.3 Demonstracao do valor adicionado — DVA
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As demonstracdes do valor adicionadDVA apresentam informagfes relativas a riquezaderi
pela Companhia e a forma como tais riquezas foratmnitmiidas. Essas demonstracdes foram
preparadas de acordo com o Pronunciamento TécnRG Q9 — Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como paegrante das demonstracdes financeiras
individuais conforme as praticas contabeis adotadadBrasil, enquanto para IFRS representa
informacé&o adicional.

3.1.4 Resultado por Segmento (nota 38)

Conforme orienta o CPC 22, a companhia apreserdgautado dos seus negdécios por segmento. A
Administracdo da Companhia definiu os segmentasegécios adotados para a gestao conforme a
seguir:

Geracdo: 0 seguimento de negoécio Geragcdo representa oscioegéelativos a geracdo e
comercializacdo de energia oriundos das Usinas Magso Sdo Jodo, Sdo Domingos, PCH Barra
do Rio Chapéu e PCH Jodo Borges e Megawatt Solar.

Transmisséo — contratos renovado seguimento de negocio Transmissao — contratovaens
- representa os negécios de transmissdo oriundosowtpato de concessdo ANEEL 57/2001,
renovado por 30 anos, nas condi¢des da Lei n° 32083.

Transmissdo — contratos ndo renovado® seguimento de negocio Transmissao — contratos n
renovados — representa 0s negoécios de transmiss@edas dos contratos de concessdo e
autorizacdes da ANEEL que ainda ndo passaram poegso de renovacao.

3.2 Principais praticas contabeis adotadas
As praticas e politicas contdbeis abaixo foram athst pela Companhia em todos os periodos
apresentados nestas demonstracdes financeiras.

3.2.1 Base de Consolidacéo
As demonstragdes financeiras consolidadas inclugiormacdes da Eletrosul e das seguintes
controladas:

Participacdo no capital (%)

Controlada Atividade 31.12.2014 31.12.2013
Chui IX Geracgéo 99,99% -
Coxilha Seca Geracgédo 99,99% -
Hermenegildo | Geracgéo 99,99% -
Hermenegildo I Geracgédo 99,99% -
Hermenegildo Il Geracgéao 99,99% -
Uirapuru Transmiss&o 75,0% 75,0%

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras coada$i, foram utilizadas as demonstracdes
financeiras das sociedades controladas com 3(diaefasagem, exceto quando da ocorréncia de
ajustes eventos relevantes no més de dezembro as g#o reconhecidos pelo método da
equivaléncia patrimonial.

As transacdes entre companhias, saldos e ganhaga@ados em transacdes entre empresas do
grupo sao eliminados. Os prejuizos nédo realizaalnbém sdo eliminados a menos que a operagao
forneca evidéncias de uma per@impairment)do ativo transferido. As politicas contdbeis das
controladas sao alteradas quando necessario [E@guaar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

3.2.2 Instrumentos Financeiros
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3.2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa (nota 5)

Incluem numerarios em caixa, saldos em contas bascéaplicacdes financeiras e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez camcimentos originais de trés meses ou menos,
gue sdo prontamente conversiveis em montante ddoh&e caixa e que estdo sujeitos a
insignificantes riscos de mudanca de valor.

3.2.2.2 Titulos e valores mobiliarios (nota 5)

Com base no que estabelece a Resolugdo n° 2.9119.182.2001, e alteracdes definidas pela
Resolucdo n° 4034, de 30.11.2011, ambas do BamwaCdo Brasil — BACEN, a Eletrosul esta
autorizada a aplicar suas disponibilidades finaaseno Banco do Brasil S.A e na Caixa
Econdémica Federal, em Fundos de Renda Fixa - Egteado, referenciado ao indice de Renda
Fixa do Mercado - IRF-M1.

As aplicacdes financeiras em fundos de renda finadps exclusivos do Grupo Eletrobras)
possuem liquidez de curtissimo prazo. As aplicadibesiceiras sdo reconhecidas e mensuradas
pelo valor justo e os resultados financeiros adésrinessas operacdes sdo alocados diretamente ao
resultado.

3.2.2.3 Caucdes e depositos vinculados (nota 6)

Representam aplicacdes financeiras mantidas p@amantos futuros especificos. Os saldos sao
mantidos até o total cumprimento de determinadaggadies contratuais por parte dos
fornecedores. ApdOs seu reconhecimento inicial, segseestimentos sdo mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetivudes.

3.2.2.4 Clientes (nota 7)

Corresponde aos valores a receber de clientes/petia de energia, prestacdo de servi¢os e uso do
sistema de transmissédo. Estdo reconhecidos com ritagegime de competéncia, atualizados
quando aplicavel e contratualmente exigido. As &®rd receber de clientes sdo apresentadas
ajustadas pela provisédo para créditos de liquiddg&mosa “PCLD”.

3.2.2.5 Financiamentos e empréstimos (nota 21)

Os financiamentos e empréstimos sédo reconhecidosvalr justo no recebimento dos recursos,
liguido dos custos da transacéo e passam a seuradas pelo custo amortizado, sendo acrescido
de encargos, juros e variagdes monetarias nos seramratuais, incorridos até a data do balanco.
Os financiamentos e empréstimos com vencimentaurtéano sao classificados como passivo
circulante. Os financiamentos e empréstimos contimento superior a 12 meses da data do
balanco séo classificados no passivo nao circulante

O custo dos empréstimos atribuidos a aquisicdmostimicdo do ativo imobilizado é capitalizado
como parte do custo destes ativos até o iniciqgpdeagao comercial.

O custo dos empréstimos atribuidos aos bens quearém o ativo financeiro (contratos de
concessao) é reconhecido diretamente no resultado.

3.2.3 Ativo financeiro da concesséao (nota 8)
As premissas utilizadas pela Companhia para detegéo do ativo financeiro sdo as seguintes:

(1) Ativo Financeiro Indenizavel a Companhia reconheceu em suas demonstra¢desdirzan

o valor residual dos ativos de transmissdo ainda adortizados, como ativo financeiro,
determinado com base nas taxas de depreciacdoadpsopela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL.

(i)  Ativo Financeiro Amortizavel pela RAR A Companhia reconheceu em suas demonstracdes
financeiras como ativo financeiro amortizavel aedifica entre o valor total liquido da
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infraestrutura de transmissao e o valor residuahfilaestrutura na data do término do contrato de
concessao.

(i)  Receita Financeira A Companhia reconheceu em suas demonstracfesdinas) a titulo
de receita financeira, valor calculado sobre re@biregistrados como Ativo Financeiro (antigo
Imobilizado), com base em taxa apurada conformexo fde recebimento das RAPs (RAP bruta (-)
valor alocado para receita de O&M) até o final dmmtratos de concessdo do servico de
transmissao de energia elétrica.

(iv) Receita de O&M - A Companhia reconheceu em suas demonstracGewcéinas, Receita
de Operacdo e Manutencdo (O&M), considerando osreslrealizados de pessoal, material,
servi¢os e outros (PMSO) no periodo, acrescidogadas de PIS e Cofins e das taxas referentes
aos encargos regulatorios (RGR, taxa de fiscalza&c®&D). Nao faz parte da pratica contabil
acima, as receitas oriundas do contrato de conzd¥s&#2001, renovado em 4 de dezembro de
2012 pelo prazo de 30 anos, cuja tarifa ndo corleeremuneracéo do capital investido.

(v) Margem de Construcdo, Receita de Construc@usio de Construcddd Companhia
reconheceu em suas Demonstrac¢des financeiras, malgéucro zero sobre os valores registrados
a titulo de receita de construcdo de empreendimel@dransmisséo, cuja construcao € efetuada por
terceiros, haja vista a condi¢do precipua de erapr@scessionaria de energia elétrica, cujo objeto
empresarial € o de manter e operar, pelo prazmdeessdo, 0 empreendimento, onde o retorno
ocorre através do recebimento da receita anualifi@a(RAP).

3.2.4 Créditos indenizatérios — Lei n° 12.783/13 dm 9)

Os créditos indenizatorios referem-se ao valor rdbenizacdo prevista pela Lei n® 12.783/13,
decorrente da renovacao antecipada do contratmmigessdo n° 057/2001, cujos valores foram
divulgados pela Portaria MME n°® 579/2012, tendcoan@anhia optado pelo recebimento de 50% a
vista atualizado pelo IPCA a partir de outubro @&2 cujo montante foi recebido em 18 de janeiro
de 2013, e o restante, equivalente a 50%, a sebidecem 31 parcelas mensais até julho de 2015,
atualizados pelo IPCA e acrescidos por uma taxaargahderada do custo de capital (WACC)
regulatorio equivalente a 5,59% a.a.

3.2.5 Créditos de energia renegociados com a Uniad.ei n° 8.727/93 (nota 10)

Os créditos renegociados referem-se a créditos putitnido, atualizados pelo IGP-M e acrescidos
de juros de 12,68% a.a., decorrentes da assungadaleres que a Companhia possuia nas
concessionarias estaduais de energia elétrica.aSayide da Lei n°® 8.727/93 a Unido assumiu,
refinanciou e reescalonou a divida em 240 parcets;iveis a partir de abril de 1994. Vencido o
prazo de 20 anos e remanescendo saldo a pagavezng@ie a Unido repassa somente 0S recursos
recebidos dos estados que, por sua vez, estadongar lei em niveis de comprometimento de
receitas, o parcelamento sera estendido por mfisnEges. Os tributos incidentes sobre a receita
decorrente da atualizacdo desses créditos estdo deeridos.

3.2.6 Outros ativos e passivos (nota 14 e 30)

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou caéglaacrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos (encargos) aufericm®r(idos) até a data do balanco.  Estdo
classificados no ativo e passivo ndo circulantspeetivamente, os direitos realizaveis e as
obrigacdes venciveis apds doze meses.

3.2.7 Ativo e Passivo fiscal diferido (nota 15)
O imposto de renda e a contribuicdo social diferisi@o calculados sobre as diferencas temporarias
entre as bases de célculo do imposto sobre ativgmssivos e 0s valores contabeis das
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demonstracdes financeiras. As aliquotas dessessiogalefinidas atualmente para determinacéao
desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imulestenda e de 9% para a contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferis@o reconhecidos somente quando ha previsdo
da existéncia de bases tributaveis, para as gs@gesencas temporarias e 0s prejuizos possam ser
compensados.

No dia 14 de maio de 2014, a Medida Provisoria (MP$H27, veio a ser convertida na atual Lei
12.973/14 a qual revoga o Regime Tributario de Jicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre
elas:

(i) Alteracdes no Decreto-Lei n® 1.598/77 que tdddmposto de renda das pessoas juridicas, bem
como altera a legislacéo pertinente a contribusgimal sobre o lucro liquido;

(i) Definicdo do tratamento especifico sobre tt@mdio de lucros ou dividendos;

(iii) Inclui disposi¢des sobre o calculo de jurobre capital préprio; e

(iv) Inclui consideracdes sobre investimentos adls pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicdes previstas na Lei n°® 12.973/14 t@&@ncia a partir de 1° de Janeiro de 2015, sendo
facultada aos contribuintes a opc¢éo pela anteaypdedeus efeitos para 1° de janeiro de 2014. A
administracdo optou pela ndo adocdo de antecipaigiosta na referida legislacdo, o fazendo
somente a partir do ano calendario de 2015.

3.2.8 Investimentos (nota 16)

Os investimentos da Companhia em sociedades cadéa®le/ou controladas em conjunto sdo
registrados e avaliados pelo método de equivalépatamonial (demonstracdes individuais),
conforme CPC 18 (R2), reconhecido no resultado ®erc&cio como receita (ou despesa)
operacional. Para efeitos do célculo da equivaépeirimonial, ganhos ou transacfes a realizar
entre a Companhia e suas investidas e equiparadaslisminados na medida da participacdo da
Companhia. Quando necessario, as praticas conddeisontroladas e/ou controladas em conjunto
sdo alteradas para garantir consisténcia com dEgwéadotadas pela Companhia. para fins de
reconhecimento da equivaléncia patrimonial a Coinpaadotou as demonstracdes financeiras
emitidas pelas investidas em 30 de novembro de, 2&to quando ocorridos eventos relevantes
no més de dezembro de 2014, os quais foram temaesnte reconhecidos.

3.2.9 Imobilizado (nota 17)

O imobilizado é registrado pelo custo amortizadoseja, pelo custo de aquisicdo ou construcao,
deduzido da depreciacdo e, quando aplicavel, reduao valor de recuperacdo. Os ativos das
concessdes de transmissdo sdo reconhecidos nailidatee societaria como ativo financeiro,
conforme a ICPC 01 (R1) - e OCPC 05, ficando ostegicomo ativo imobilizado e a respectiva
depreciacdo restritas a escrituracdo exigidas pejdo regulador. Os ativos de geragdo sao
depreciados pela vida util ou concessao, dos daisenor, tendo a Eletrosul em face de néo
previsdo contratual de reversdao dos bens ao finakbahcessdo, ainda n&o depreciados e/ou
amortizados, optado por depreciar com base nodmeda concessao.

3.2.10 Intangivel (nota 18)

1) Programas de computador (softwares)

Os gastos inerentes a obtencao de ativos incorp&am reconhecidos como ativo intangivel, em

especial as licengas de programas de computad@dgueapitalizadas e amortizadas pelo tempo da
licenca. Os gastos associados a manutencédo dasumagyde computador sdo reconhecidos quando
incorridos, como despesa do exercicio.

i) Agio

O agio resultante da aquisicdo de participacdondd® em controladas € representado pela
diferenca entre o valor pago e/ou a pagar pelss&gioi de um negdcio e o valor justo dos ativos e

passivos da controlada adquirida.
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O agio é fundamentado em expectativas de resuftddimo e por possuir tempo de vida definido
devido ao fato de estar relacionado com o prazermé@ado nos contratos de concessdo, €
amortizado no prazo, na extenséo e na proporcacedokados projetados. A parcela de agio (mais
valia) alocada a ativos e passivos identificaveismdrtizada na propor¢cdo em que esses ativos e
passivos na controlada sao realizados.

iii) Uso de bem publico (UBP) (nota 28)

Séo os valores contratados relativos ao direitastode bem publico para exploracdo do potencial
de energia hidraulica, decorrentes de contrat@®deessao onerosa com a Unido, demonstrados ao
custo amortizado e atualizados pelas taxas de purdadices contratuais incorridos até a data do
balanco, ajustados a valor presente, com base exrtaxa de desconto aprovada para as empresas
do Grupo Eletrobras.

3.2.11 Fornecedores (nota 20)

S&o as obrigacdes com fornecedores provenientaguilsicdo de bens ou servigos no curso normal
dos negdcios, ou por estimativa, com base noseslyntratados, sendo classificados no passivo
circulante os compromissos com vencimento até wm/As obrigacdes com vencimento superior a
12 meses da data do balan¢o séo apresentadas assiomao circulante.

As obrigacdes com fornecedores sdo reconhecidas yaor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do métwthxa de juros efetiva, caso aplicavel.

3.2.12 Receitas, custos e despesas (nhotas 39 e 41)

As receitas, custos e as despesas sao contabdipatioregime de competéncia.

A receita de geracado é reconhecida com base ntsimsnde CCEAR e/ou bilaterais. A receita de
transmissao é reconhecida com base no CPC 17 (RIP@ 30 (R1), com base no modelo
financeiro (ICPC 01 e OCPC 05).

O resultado financeiro liquido é composto basicaepar juros e variacdes monetarias decorrentes
de aplicacbes financeiras, empréstimos e financitose parcelamento de tributos e créditos de
energia renegociados. Custos de empréstimos quesd@aliretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavelre@onhecidos no resultado através do método
de juros efetivos.

3.2.13 Encargos setoriais (nota 40)

Estdo contabilizados como deducéo da receita dpaeddruta ou como custo operacional, e sao
apurados pelo regime de competéncia.

() Reserva Global de Reversa(RGR)

A RGR foi criada pelo Decreto n°® 41.019, de 26 eeefeiro de 1957, tendo a sua vigéncia
estendida até 2035. Representa um encargo pag@almense pelas empresas concessionarias de
geracao, transmisséo e distribuicdo_de energiacalétom a finalidade de prover recursos para
reversdo e/ou encampacdins servicos publicos de energia elétrica. Séor \amual equivale a
2,6% dos investimentos efetuados pela concess#edriativos vinculados a prestacdo do servico,
sendo limitado a 3,0% de sua receita anual.

A Lei n° 12.783/2013 desobrigou a partir de 1°ahesiro de 2013, do recolhimento da quota anual
da RGR, para as concessionarias de servico puididnansmissédo de energia elétrica licitadas a
partir de 12 de setembro de 2012, e as concessisrt servico publico de transmisséo e geracao
de energia elétrica prorrogadas ou licitadas nosag desta Lei. Desta forma, as concessdes que se
enquadrem nesta caracteristica ndo recolhem RGR.

(i) Programas de P&D e de eficiéncia energética

A Lei n® 9.991/2000, de 24 de julho de 2000, es¢zmieeque as empresas detentoras de concessao
para exploracao de servicos de energia elétricalzdgadas a realizar investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), visando o aperfeicoamentonaégico da atividade, em montante
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equivalente a 1% da Receita Operacional LiquidalL(Rggulatéria), sendo 0,40% para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), 0,40% para o Fundo Naciodal Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT) e 0,20% destinados a Empresaasquisa Energética (EPE).

As despesas referentes aos Programas de Pesddészmvolvimento e Eficiéncia Energética séo
reconhecidas conforme o seu periodo de competénsi@y atualizados pela SELIC, até a efetiva
realizacdo dos projetos.

(iif) Taxa de Fiscalizacédo de Servicos de Energiddirica (TFSEE)

A TFSEE equivale a 0,4% (quatro décimos por cemto)valor econdmico agregado pelo
concessionario, permissionario ou autorizado, siets no caso de producdo independente e
autoproducéo, na exploracao de servigos e instedad® energia elétrica.

(iv) Compensacao Financeira pela Utilizacao de Rersos Hidricos (CFURH)

A contribuicdo criada pela Lei n°® 7.990/1989, des8e a compensar 0s municipios afetados pelo
alagamento de areas destinadas aos reservatésassii@as hidrelétricas. O calculo da CFURH é
realizado de acordo com a capacidade instaladagilaas, através da seguinte féormula: CFURH =
TAR x 6,75% x GH, onde TAR refere-se a Tarifa Aizedla de Referéncia, estabelecida
anualmente pala ANEEL através de resolugdo homtdingae GH é o montante mensal de geragéo
da hidrelétrica.

3.2.14 Questbes ambientais (nota 45)

A Companhia capitaliza os gastos relativos as ddasmrambientais consubstanciadas nas
“condicionantes ambientais” exigidos pelos 6rgaasipos do meio ambiente para a concessao das
respectivas licengas que permitirdo a execuca@ugstos nas areas de geracdo e transmissao. Os
“condicionantes ambientais” correspondem a compéiesaque devem ser realizados para a
execucao do projeto, visando reparar ou evitar slaoomeio ambiente no local da realizagdo dos
empreendimentos, limitados até o final da constrags empreendimentos.

3.2.15 Consorcio

A Companhia possui investimento em consércio pgpdoeacdo da UHE Maua, no qual os socios

mantém acordo para controle compartilhado das opesaAs operacdes compartilhadas envolvem
ativos para geracdo de energia elétrica, operagéaraitencdo. A Companhia registra em sua
contabilidade os ativos, passivos, receitas e dasg@oporcionais a sua participacdo no Consorcio.

3.2.16 Normas e interpretacdes de normas

Novas normas e interpretacdes emitidas pE8B (International Accounting Standards Boagdpe
afetam a Companhia e ainda ndo entram em vigorgoaxarcicio encerrado em 31 de dezembro de
2014 estao a seguir relacionadas:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros Estabelece orientacdes sobre a classificacamsuragdo de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modiggperda esperada de crédito para o calculo da
reducdo ao valor recuperavel de ativos financerospvos requisitos sobre a contabilizacdo de
hedge. A norma mantém as orientagdes existentes saleconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39. Aplicavel atipatos exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2018.

IFRS 15 - Receita de Contratos com ClientesDetermina novas exigéncias quanto ao
reconhecimento do montante da receita de bensroigae A Companhia esta avaliando os efeitos
que o IFRS 15 vai ter nas demonstragfes financeires suas divulgacfes. Aplicavel a partir dos
exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro d& 20

Ndo ha outras normas IFRS ou interpretacbes IFRIE @jnda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhi
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NOTA 4 — ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITIOS

As estimativas e o0s julgamentos contabeis saoramriente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectatigte eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Essas estimativas incluem:

Reducéo ao valor recuperave{impairment) de ativos financeiros e nédo financeiros (nota 19)

A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de guativo imobilizado, o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. URpaiu grupo de ativos esta deteriorado e os
prejuizos deimpairmentsdo incorridos somente se ha evidéncia objetivamg&irmentcomo
resultado de um ou mais eventos ocorridos apésamhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perdangracto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo ou grupo de ativos financeiros que pode sééimado de maneira confiavel.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo menémntque o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que € o maior entre o diggao de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliacéo, os ativos sao agrupadayp@mos de ativos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (unidade geaadi®rcaixa).

4.2 Ativo Financeiro da Concessao (nota 8)

Refere-se ao ativo financeiro a receber pela Cohiparo ambito das concessdes de transmisséo de
energia elétrica. O ativo financeiro inclui aindandenizacdo que serd efetuada com base nas
parcelas dos investimentos vinculados a bens ligeegsainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantontinuidade e atualidade do servico
concedido.

A rubrica Ativo Financeiro refere-se ao ativo fisamo a receber pela Companhia e Controladas no
ambito das concessbes de transmissdo de energi@aglélecorrente da aplicacdo do modelo
financeiro. Sao classificados no ativo circulanted® circulante, considerando a expectativa de
recebimento dos valores envolvidos, tendo como daksa do final das concessoes.

De acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 01 eienfacdo Técnica OCPC 05, os ativos de
transmissdo por possuirem certas caracteristibasx¢g, estdo ao alcance da aplicacdo do IFRIC
12:

- As empresas de transmissdo tém a obrigacdo tumitrde construir, operar € manter a
infraestrutura

- A maioria dos contratos tem prazo de concess&0 @mos

- Na média, a vida util econémica estimada dos Beagerior ao prazo de concessao

- A atividade de transmissdo ndo € competitiva. Biéiete competicdo entre as empresas (existe
entre os investidores para obtencdo da concessao)

- A concessionaria é interposta entre o poder @mrte e 0s usuarios

- A atividade € sujeita a condicdo de generalidddaeito de livre acesso) e continuidade

- Alguns contratos tém garantia de manutencéo diilego econémico financeiro

- O contrato estabelece quais 0s servicos e pama gevem ser prestados

- O preco é regulado por tarifa. A Transmissorap@e negociar pregos com 0S USUArios

- A RAP ¢ fixa e atualizada monetariamente porcadie precos uma vez por ano e revisada a cada
4 anos

- Os bens séo reversiveis ao final da concessé&odaeito de recebimento de indenizagao (caixa)
do poder concedente sobre os investimentos airmlamartizados.

Considerando a natureza do ativo financeiro, dlaadb como recebivel, a infraestrutura
construida sera recebida através de dois fluxesida:
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(i) A parcela dos investimentos que sera amortizemla o recebimento das RAPs que seréo

faturadas para os usuarios do sistema, € claskifieatre curto e longo prazo considerando a
expectativa de recebimento destes valores, tendogse a data de encerramento das concessoes.

(i) A parcela dos investimentos realizados e néwrédzados ou depreciados até o final da
concessao foi classificada como um ativo financeidenizavel a ser recebida diretamente do
Poder Concedente ou para quem ele delegar eséa tasée ativo financeiro esta registrado pelo

valor presente do direito e é calculado com basevalor residual dos ativos construidos
pertencentes a infraestrutura que seréo indenizalos?oder Concedente.

O ativo financeiro € apresentado liquido da amagéip acumulada e das perdas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A Companhia efetua, anualmente, o teste de redvipdaale dos seus ativos financeiros
(impairment), utilizando o método do valor presedts fluxos de caixa futuros gerados pelos
ativos.

Os testes denpairmente os impactos no resultado do exercicio estacaptados na nota 19.

4.3 Ativos do sistema existente (RBSE) (nota 1.3)

Para fins de estimativa, a Companhia adotou coramipsa de que 0s bens existentes até 31 de
maio de 2000 serdo indenizados com base no VNRalow residual contabil, a ser calculado pelo
orgao regulador. A Companhia mantém os valoresabditados pelo valor residual contabil uma
vez que em sua estimativa, os valores contabeie esgistrados por valores inferiores aqueles que
seriam reconhecidos com base no VNR.

Contratos onerosos (nota 25)

Representam os compromissos compulsérios contsaaela Companhia referente a compra de
energia elétrica, cujos custos excedem os benef@mi@némicos que se esperam. O montante
relativo ao periodo de longo prazo esté reconhexidmor presente, com base em taxa de desconto
pos impostoswacc pos-taxaprovados pela administragao.

A estimativa critica na determinacdo do montant@rdeisdo para a venda futura do contrato é o
PLD meédio historico aprovado pelo Grupo Eletrolmaso premissa para o célculo da provisao do
contrato oneroso, exclusivamente para fins cordahdilizando o PLD médio histérico, de R$
157,77 MWh, foi reconhecida no resultado de 20Memsfio da provisdo, no montante de R$
407.893 mil (reversao de R$ 488.601 mil em 2013)ra@visao original, apropriada em 2012, foi de
R$ 896.494 mil, tendo como base o PLD médio histadie R$ 67,00 MWh.

4.5 Provisfes, Ativos e Passivos Contingentes (n@)

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhiautea obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada. S&o reconhecidas quando um eventoag@sgerou uma obrigacdo futura, com
probabilidade de saida de recursos e seu valor gardestimado com seguranca. Dessa forma, o
valor constituido como provisédo é a melhor estivaatie liquidacdo de uma provavel obrigacdo na
data das demonstra¢des financeiras, levando endeossao oS riscos e as incertezas relacionadas.
Os ativos contingentes nédo sao reconhecidos ctmtaiie, exceto quando a Companhia avaliar
que o ganho é liquido e certo, ndo podendo caberdreaisdes judiciais desfavoraveis sobre esses
ativos.

Os passivos contingentes sé@o reconhecidos contiignmguando o desembolso de caixa € tido
como provavel. Quando o passivo for classificadom@gossivel, sdo apenas divulgados nas
demonstracdes financeiras.

4.6 Beneficios pés-emprego (nota 33)
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4.6.1 Plano de complementacéo de aposentadoria exp@&o

A Eletrosul patrocina um plano de aposentadorienso, administrado pela Fundacao Eletrosul de
Previdéncia e Assisténcia Social, que prové a seywegados pensdes e outros beneficios pos-
emprego.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial refemo aos planos de pensédo de beneficio
definido é o valor presente da obrigacédo de bepalifinida na data do balango menos o valor de
mercado dos ativos do plano, ajustado:

por ganhos e perdas atuariais;

pelas regras de limitacdo do valor do ativo apurado

pelos requisitos de fundamentos minimos.

A obrigacdo do beneficio € calculada anualmenteaparios independentes usando o método de
crédito unitario projetado. O valor presente daigaméo de beneficio definido é determinado
mediante o desconto das saidas futuras de caiaagdase as taxas de juros condizentes com o
rendimento de mercado, as quais sdo denominadameda em que os beneficios serdo pagos e
que tenham prazos de vencimento proximos daqualessgectiva obrigacdo do plano de penséo.
As dividas contratadas referem-se aos requisitosimdamentos minimos e sdo consideradas na
determinacao de um passivo adicional referententxibaicdes futuras que ndo seréo recuperaveis.
Os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de samte base na experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais, sdo debitados ou creditadesaniente ao patriménio liquido em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorré?ara. 0 plano de contribuicdo definida, a
Companhia paga contribuicdes a Fundacao Elos ees loasnpulsoérias, contratuais ou voluntarias.
As principais premissas utilizadas para identifec@xposicao futura do plano foram:

- taxa de juros de desconto atuarial

- taxa média de inflagcdo anual

- taxa de crescimento dos salarios

- probabilidade de aposentadoria

- variaveis demogréficas (mortalidade e invalidez).

4.6.2 Plano de beneficios de assisténcia médica apssentados

A Eletrosul mantém um programa de assisténcia raéuhs empregados aposentados por invalidez
e seus dependentes, durante os primeiros 5 (carmy, sem que o vinculo empregaticio com a
Eletrosul tenha cessado.

Para os empregados que aderiram ao Plano de kzawatiDesligamento (PID), a Companhia criou
um programa de assisténcia a saude nos mesmossmibdd@lano mantido aos empregados,
incluindo seus dependentes, por um prazo de 50)cammos para 0os empregados que optaram pelo
desligamento em 2013, e por 1 (um) ano para osega@gos que optaram pelo desligamento em
2014.

As principais premissas utilizadas para identifec@&xposicao futura foram:

- taxa de juros de desconto atuarial

- taxa média de inflagéo anual

- taxa de crescimento dos custos médicos

- variaveis demogréficas (mortalidade e invalidez).

4.7 Riscos relacionados a conformidade com leis egulamentos

Conforme tem sido amplamente divulgado na midia2@i# foi deflagrada a chamada “Operacédo
Lava Jato”, que investiga, segundo informacdesiqail a existéncia de um suposto esquema de
corrupgdo envolvendo empresas brasileiras respeisgaer obras no setor de 6leo e gas do Brasil.
Até a data de aprovacdo das Demonstracbes Finasicde 2014, a Companhia e seus
administradores, ndo haviam sido notificados sghetquer denuncia ou evidéncia objetiva contra
as empresas Eletrosul, seus projetos ou seus ati@ddres, eventualmente decorrentes de fatos
conexos com a Operacao Lava Jato. A despeito dis€ompanhia adotou algumas providéncias
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acautelatOrias de carater interno, a fim de avabamoticias divulgadas na imprensa, na medida em
gue se relacionem com a Eletrosul e seus projeémstendo identificado qualquer atividade ilegal
relacionada ao tema até a aprovacao das Demoresrag@anceiras.

Em raz&o das noticias divulgadas na imprensa eavddv empresas que prestam servigos para 1
(uma) sociedade de propoésito especifico (“SPEEnergia Sustentavel do Brasil S/A (Usina UHE
Jirau), em margo de 2015 a Holding Eletrobras cuma comisséo de correicdo, a fim de efetuar
verificacbes sobre os processos de contratacaongdeciteiras pela referida empresa. O trabalho
dessa comissao ainda se encontra em curso.

A Holding Eletrobras, em acréscimo as providéna@ma citadas, encaminhou correspondéncias,
em margo de 2015, as autoridades encarregadascfiaties investigagdes, e solicitou que lhe fosse
esclarecido se (i) ha informacdes ou provas no t@nalai Operacédo Lava Jato que possam afetar as
Empresas Eletrobras e seus projetos e, (ii) emmpasitivo, que lhe seja dado acesso aos referidos
documentos. No entanto, até a data de aprovac8asdBPemonstracoes Financeiras, a Holding nédo
havia obtido resposta as suas indagacoes.

Com base nas informacdes disponiveis para a Conapaié o momento, a estimativa da
Administracdo € que eventuais impactos relacionalasste assunto, se houver, ndo seriam
materiais nas suas Demonstracfes Financeiras/esl@i2014.

NOTA 5 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS EVALORES MOBILIARIOS

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Caixa e dep0ésitos bancérios a vista 23.390 45.603 23.402 45.640
Aplicagdes financeiras - - 3.558 2.077
Total 23.390 45.603 26.960 47.717
Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Banco do Brasil - Fundo FAE 65.019 146.854 65.019 146.854

Banco do Brasil - Fundo FAE 2 15.118 314.366 15.118 314.366

CEF - FI Caixa Exramer VI 22.334 264.774 22.334 264.774

Banrisul - CDB - - 41.327 -

102.471 725.994 143.798 725.994

Para 0 ano de 2014 a rentabilidade bruta médidedeo&ul nas aplicacdes financeiras atingiu
10,50% ou 99,25% da IRF-M.

NOTA 6 — CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

A sequir, as caucdes e depositos vinculados s@éseados por natureza:
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Circulante
Caucéo CEF
Caucdo Bradesco
Fundo vinculado Banco do Brasil
Fundo vinculado Banrisul
Subtotal

Nao circulante
Fundo vinculado Banco do Brasil
Fundo vinculado Bradesco
Fundo vinculado Citibank
Subtotal

Total

Controladora

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013

31.12.2014 31.12.2013

9.221 1.285 9.221 1.285
47 8.310 47 8.310
2.725 16.031 2.725 16.031

- - 115.746 -

11.993 25.626 127.739 25.626
104.891 106.568 104.891 106.568
- 7.347 - 7.347
- - 2.677 2.837
104.891 113.915 107.568 116.752
116.884 139.541 235.307 142.378

Do valor de R$ 104.891 mil na rubrica “Fundo viratld Banco do Brasil”, o valor de R$ 47.867
mil é decorrente do vencimento dos ativos CFT giavam cedidos em comodato por for¢a do
contrato ECF-2799/2009 e que se encontravam otextadmo garantias no processo judicial da
Operacgao Eletronet. O mesmo valor encontra-setragdgs no passivo ndo circulante na rubrica
“outros passivos”, pois sera convertido em emprastifinanceiro de Longo Prazo junto a

Eletrobras.

Os valores das rubricas "Fundo vinculado Banco dusiB referem-se a constituicdo da conta
reserva de garantia dos contratos de financianwamtfmrme clausulas contratuais.

Os valores da rubrica “Fundos vinculados Banrisad’,consolidado, referem-se a constituicdo da
conta reserva de garantia dos contratos de foreetos pela General Electric (GE) de

Aerogeradores para os parques Eélicos das cordotdrmenegildo I, Il e lll.

O detalhamento das cauc¢des e fundos vinculadosgéespado a seguir:

Controladora

Consolidado

Instituicdo Financeira Tipo Aplicacéo Inde xador 31.122014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Banco do Brasil Fundo FAE IRF-M1 107.616 102.974 107.616 102.974
Banco do Brasil Aplicacédo POS - 19.625 - 19.625
Bradesco CDB 47 25 47 25
Bradesco FIC-FI DI - Federal - 7.347 - 7.347
Caixa Conta remunerada - 33 - 33
Caixa FI Caixa Extramer VI IRF-M1 9.221 1.252 9.221 1.252
Banrisul CDB - 8.285 115.746 8.285
Citibank Fundo - 2.677 2.837
116.884 139.541 235.307 142.378

NOTA 7 — CLIENTES

A composicdo do saldo da conta clientes por nadLeezncimento é demonstrada a seguir:

7.1 Composigao por natureza
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Controladora

31.12.2014 31.12.2013
Vincendas Vencidas total total
Uso da rede elétrica 88.158 8.372 96.530 77.751
Conexao ao sistema de transmissao 5.381 1.788 7.169 7.130
Energia elétrica de curto prazo 32.341 6.958 39.299 7.264
Suprimento de energia 33.659 - 33.659 31.672
(-) Prov. créditos de liquidagédo duvidosa - (13.527) (13.527) (14.117)
159.539 3.591 163.130 109.700
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
Vincendas Vencidas total total
Uso da rede elétrica 91.269 8.708 99.977 80.249
Conexao ao sistema de transmissao 5.381 1.788 7.169 7.130
Energia elétrica de curto prazo 32.341 6.958 39.299 7.264
Suprimento de energia 33.659 - 33.659 31.672
(-) Prov. créditos de liquidagédo duvidosa - (13.710) (13.710) (14.267)
162.650 3.744 166.394 112.048
7.2 Composigao por vencimento
Controladora
31.12.2014 31.12.2013
Vencidas Vencidas
Vincendas até 90 ha mais de total total
dias 90 dias
Clientes 159.539 1.429 15.689 176.657 123.817
(-) Prov. créditos de liquidagdo duvidosa - - (13.527) (13.527) (14.117)
159.539 1.429 2.162 163.130 109.700
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
Vencidas Vencidas
Vincendas até 90 ha mais de total total
dias 90 dias
Clientes 162.650 1.765 15.689 180.104 126.315
(-) Prov. créditos de liquidagdo duvidosa (13.710) (13.710) (14.267)
162.650 1.765 1.979 166.394 112.048

As exposic¢des a riscos sao divulgadas na notacaxipk n° 44.

7.3 Movimentagéo da provisdo com créditos de liquatdo duvidosa

A movimentacdo da provisao de créditos de liquidali&/idosa esta apresentada abaixo:

Saldo inicial
Incorporacéo SPE
Provisdes
Reversbes

Saldo final

Controladora Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

14.117 13.766 14.267 14.231
- 428 - -
449 1.230 482 1.369
(1.039) (1.307) (1.039) (1.333)
13.527 14.117 13.710 14.267
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NOTA 8 — ATIVO FINANCEIRO — CONCESSOES DE SERVICQ@BLICO (ICPC 01)

Os contratos de concessao de transmissao da CoimgaBbntroladas estdo no ambito da
Interpretacé@o Técnica ICPC 01 e OCPC 05, decordantplicagdo do modelo de ativo financeiro.

Controladora Consolidado
Ativo financeiro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Circulante
Ativo financeiro amortizavel RAP 61.362 59.775 64.349 62.760
Subtotal 61.362 59.775 64.349 62.760
Na&o circulante
Ativo financeiro amortizavel RAP 1.355.397 1.346.248 1.412.642 1.406.936
Ativo financeiro indenizavel 652.751 658.712 675.283 681.241
Subtotal 2.008.148 2.004.960 2.087.925 2.088.177
Total 2.069.510 2.064.735 2.152.274 2.150.937

Do saldo de R$ 652.751 mil, apresentado na ruljatieo financeiro indenizavel” no ativo ndo
circulante, o montante de R$ 513.455 mil referasgesaldo do ativo financeiro relativo ao sistema
existente (RBSE), cujo valor da indenizacdo eneestr em avaliacdo pelo agente regulador,
conforme relatado na nota 1.3.

A mutacgdo da conta “ativo financeiro” é apresentamao segue:

Controladora Consolidado
Transmissé&o 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Saldo inicial em 1° de janeiro 2.064.735 986.210 2.150.937 2.210.623
(+) Receita de construcdo 59.819 75.835 59.820 117.925
(+) Receita financeira 188.717 125.664 206.377 175.808
(+) Incorporacéo SPE's - 1.163.533 - -
(+) Reverséo/baixa ativo financeiro Lei 12.783/13 - 25.092 - 25.092
(-) Amortizacdo, recebimentos, baixas e transfaaSnc (229.972) (174.348) (251.071) (241.260)
(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (13.789) (137.251) (13.789) (137.251)
Saldo final do exercicio 2.069.510 2.064.735 2.152.274  2.150.937

O valor correspondente a reverséo de baixa do fatiaoceiro, em 31 de dezembro de 2013, refere-
se a autorizagfes de receitas cujos investimeotamfbaixados em 2012, todavia tinham inicio de
operacdo previsto a partir de 1° de maio de 201Gue na época do encerramento das
demonstragdes financeiras de 2012 esta informagéa ndo havia sido ratificada pela ANEEL.

O valor do impairment registrado em 31 de dezender@014, no montante de R$ 13.789 mil (R$
137.251 mil em 2013), refere-se ao ativo financei@oLT Presidente Médice — Santa Cruz, SE
Missodes, LT Campos Novos — Nova Santa Rita, SEaSa&iSE ljui 2, SE Lageado Grande, SE
Nova Petropolis 2, SE Foz do Chapeco e Coletorto Rmiho conforme demonstrado na nota 19.

NOTA 9 — CREDITOS INDENIZATORIOS — LEI N° 12.783/13

A mutacédo da conta créditos indenizatérios € aptada como segue:
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Controladora e Consolidado

Movimentag&o no periodo: 31.12.2014 31.12.2013
Saldo final do periodo anterior 619.253 2.025.283
Recebimentos (311.447) (1.504.383)
Atualizagcdo monetéaria 87.604 52.916
Juros 25.320 45.437
Saldo do periodo final 420.730 619.253
Circulante 420.730 391.107
N&o circulante - 228.146

Do montante parcelado, até 31 de dezembro de 20@dmpanhia ja havia recebido 19 (dezenove)
parcelas de um total de 31(trinta e uma) parcdiestas 4 (quatro) parcelas estavam em atraso. A
expectativa da Companhia € que estas parcelas ssjatvidas durante o exercicio de 2015.

NOTA 10 — CREDITOS DE ENERGIA RENEGOCIADOS — LEI B9727/93

Controladora e Consolidado

Movimentag&o no periodo: 31.12.2014 31.12.2013
Saldo final do periodo anterior 508.454 578.654
Recebimentos (45.878) (163.665)
Atualizagcdo monetaria 18.512 28.256
Juros 62.725 65.209
Saldo do periodo final 543.813 508.454
Circulante 22.103 134.193
Nao circulante 521.710 374.261

A partir de abril de 2014, ocorreu uma reducaoitgiva nos montantes recebidos do Tesouro,
em fungéo da renegociagéo das dividas dos estadoa ¢Jnido. Em razdo disso, a Administracao
da Companhia estd mantendo tratativas visando @cemamento dos créditos. A melhor
estimativa para a Administracdo € que nao havedape

NOTA 11 — DIVIDENDOS A RECEBER

Os valores apresentados abaixo se referem as #gtismdos dividendos minimos obrigatorios a
serem destinados pelas SPE’s e estdo baseadosradiuido constante nos Demonstrativos de
Resultados das investidas em 31 de dezembro de 2014

Controladora
31.12.2014 31.12.2013

Sociedades de Proposito Especifico (SPE) % de participacac
Conta Oeste 49,00% 300 458
Etau 27,40% 39 58
Marumbi 20,00% 553 101
Santa Vitéria do Palmar 49,00% 1.163 -
TSBE 80,00% 2.660 1.440
Uirapuru 75,00% 2.295 1.736

7.010 3.793
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NOTA 12 - TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao dos tributos recuperaveis é apresa@uio segue:

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

ICMS 2.547 2.080 2.547 2.080
PIS 6.941 9.422 7.182 9.422
COFINS 31.975 43.406 33.084 43.406
Contribuicao Social 6.779 8.539 6.791 8.539
Imposto de Renda 34.548 32.864 34.840 32.868
Outros créditos 894 971 894 971
(-) Ajustes a valor presente (CPC 12) - (1.303) - (1.303)

83.684 95.979 85.338 95.983
Circulante 54.946 70.078 56.600 70.082
N&o circulante 28.738 25.901 28.738 25.901

O ICMS, o PIS e a COFINS referem-se a créditos tlmmana compra de ativo imobilizado e na
formacdo do ativo financeiro da transmisséo.

A Contribuicdo Social e o Imposto de Renda, em 8dezembro de 2014, referem-se ao saldo
pago a maior em 2014, apurado por estimativa, Eup@o montante devido apurado no
encerramento de 2014. Tais valores serdo compensado 0s pagamentos a serem realizados no
exercicio de 2015.

NOTA 13 — ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPIAL

A composicdo dos saldos de adiantamento para fatureento de capital - AFAC é apresentada a
seqguir:

13.1 Composicéao dos saldos de AFAC no ativo, por SP
Controladora
31.12.2014 31.12.2013

Chui 330.500 -
Chui IX 20.510 -
Costa Oeste 1.146 15.104
Coxlha Seca 2.900 -
Fronteira Oeste 3.641 -
Hermenegildo | 41.161 -
Hermenegildo I 3.203 -
Hermenegildo Il 34.887 -
Livramento 73.500 -
Marumbi 6.702 4.505
Santa Vitéria do Palmar 18.000 -
TSBE 16.000 86.400
TSLE 54.499 102.620
TOTAL 606.649 208.629

13.2 Movimentacao de AFAC no ativo:
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Controladora

31.12.2014 31.12.2013

Saldo Inicial

(+) AFAC aportado no periodo
(-) Incorporacao SPE

(-) Integralizagéo de capital

208.629 31.898
657.478  389.849

- (15.000)
(259.458) (198.118)

Total

606.649

208.629

13.3 Movimentacdes de AFAC no passivo:

O saldo da conta “adiantamento para futuro aum@miapital” no montante de R$ 63.976 mil esta
composto por valores recebidos da acionista Eletsob

Controladora

31.12.2014 31.12.2013
Saldo Inicial 59.284 554.930
(+) Atualizacéo pela SELIC 4.692 59.194
(-) Incorporacao ao capital - (554.840)
Total 63.976 59.284

NOTA 14 — OUTROS ATIVOS

Créditos diversos (nota 14.1)
Devedores diversos (nota 14.2)
Servicos emcurso (nota 14.3)
Desativagcfes emcurso (nota 14.3)
Alienac6es em curso (nota 14.3)

Circulante
Nao circulante

14.1 Créditos diversos

Titulos de créd.a receber/alien., bens e direitos
Créditos por servigos prestados a terceiros
Titulos e valores mobiliarios

Valores bloqueados judicialmente

Reserva Global de Reversao (RGR)
Dispéndios a reembolsar

Prémio de seguro

Créditos em litigio

Depésitos vinculados a litigios

Convénios prefeituras

Outros créditos a receber

(-) Prov. outros créd. liquid. Duvidosa (14.4)

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

90.289 48.842 85.190 44.280
27.847  13.213 27.856 13.217
45.628 32.474 45.628 32.474
4.077 4.092 4.077 4.092

1.183 1.183 1.823 1.183
169.024 99.804 164.574 95.246
101.477 66.042 102.200 66.058
67.547 33.762 62.374 29.188

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
2911. 2.054 1.291 2.054
17.052 6.650 11.754 2.076
174 143 174 143
- - 45 45
3.183 - 3.183 -

17.976 13.645 17.976 13.645
447 582 629 619

- 10.154 - 10.154
47.641 22.472 47.641 22.472
2.846 4.089 2.846 4.089
3.487 3.050 3.459 2.980

(BBO (13.997) (3.808) (13.997)
90.289 48.842 85.190 44.280
22.742 15.080 22.816 15.092
67.547 33.762 62.374 29.188
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14.2 Devedores diversos
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Rendas a receber - encargos de dividas 1.403 1.403 1.403 1.403
Adiantamentos a fornecedores 1.293 1.961 1.293 1.961
Eletrobras Participacdes S.A. - Eletropar 7.023 7.023 7.023 7.023
Empresa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. 582 350 582 350
Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE 16.021 - 16.021 -
Adiantamentos a empregados 2.660 4.952 2.669 4.952
Créditos com empregados 384 92 384 98
Credenciamento médico 2.719 2.675 2.719 2.675
Outros devedores 2.785 1.780 2.785 1.778
(-) Prov. créd. liquid. Duvidosa (14.4) (7.023) (7.023) (7.023) (7.023)
27.847 13.213 27.856 13.217

Os créditos com a Eletrobras Participacdes S.Aeti@ar), vinculados a créditos que a mesma
detém na Eletronet, que por sua vez, teve suacfaléecretada, estdo incluidos na provisdo para
perdas com créditos de liquidac&o duvidosa.

O montante na rubrica “Companhia Estadual de Eadtgtrica — CEEE” refere-se a negociacéo
de divida, processo n°® 0049617-85.1998.8.24.00X8f8ado em 31 de agosto de 2014, no
montante de 22.173 mil, a ser recebido em 18 el

14.3 Desativacoes, alienacdes e servicos em curso

Controladora Consolidado

Servicos emcurso 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Convénio MME - 009/2004 Evit. Capac. Prodee 179 85 179 85
P&D ANEEL diversos 2.662 278 2.662 278
Substituicdo de transfor. [II-GENVISA na SE Joitevil 743 743 743 743
Analise de projeto acomp. Comis. das instalagdes - 3.425 - 3.425
Licitacdes e Leildbes ANEEL - 553 - 553
Engenharia do proprietario UHE Mauéa 2.247 2.247 2.247 2.247
Engenharia do proprietario CHUI I, II, IV, V 2.787 1.157 2.787 1.157
Engenharia do proprietario IBIRAPUITA, C. Chato W/, 8.158 6.643 8.158 6.643
Engenharia do proprietario VERACE | A X 7.034 3.466 7.034 3.466
Sinistro transformador Siderépolis 872 872 872 872
Desenvolvimento de redes de sensores passivos 2424 1.687 2.424 1.687
Utilizagc&o de tecnologia de plasma para bauxta 12.29 1.440 2.291 1.440
Estudo de expansao da UHE Belo Monte - 313 - 313
Desenvolv. célula comb. microbiana geragcdo de émerg 1.585 1.500 1.585 1.500
Desenv. biodigestao residuos agricolas 842 841 842 841
Desenv. purific. silicio metal grau solar 3.455 598 3.455 598
Turbina hidraulica Magnus 896 567 896 567
Construc¢do centro de visitagcdo Cerro Chato lJlll e 975 110 975 110
Substituicdo de Banco de Baterias de SE 1.149 593 1.149 593
Outros servigos 7.329 5.356 7.329 5.356

45.628 32.474 45.628 32.474
Desativagcdes em curso 4.077 4.092 4.077 4.092
Alienacdes em curso 1.183 1.183 1.823 1.183

50.888 37.749 51.528 37.749

224



14.4 Movimentacao da provisdo com creditos de ligdacao duvidosa

Consolidado
Saldo em Provises Reversdes Baixas para Saldo em
Ativo Circulante 31.12.2013 perdas 31.12.2014
Devedores diversos 7.023 - - - 7.023
Créditos diversos 3.843 24 (59) - 3.808
Ativo Nao Circulante - - - -
Créditos diversos 10.154 - (10.154) - -
Consolidado
Saldo em Provis8es Reversdes Baixas para  Saldoem
Ativo Circulante 31.12.2012 perdas 31.12.2013
Devedores diversos 7.023 - - - 7.023
Créditos diversos 3.830 13 - - 3.843
Ativo Nao Circulante - - -
Créditos diversos 10.154 - - - 10.154

A reversdo na rubrica “Créditos diversos”, no valerR$ 10.154 mil, decorre da negociacédo de
divida da devedora “Companhia Estadual de Enelgisiéa — CEEE”.

NOTA 15 — TRIBUTOS DIFERIDOS (CPC 32)

Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos nanséo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para serem utilizad@sompensac¢éo das diferencas temporarias, com
base em projeces de resultados futuros elaboeflasdamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanfrersaiteracoes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferislabre diferencas temporarias sdo demonstrados
como segue:
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Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Ativo ndo circulante

Provisdes civeis e fisci 15.261 14.727 15.261 14.727
ProvisGes trabalhist 23.087 20.725 23.087 20.725
Beneficio pés-emprego - atua 23.081 - 23.081 -
Provisao para crédito de liquidacao duvic 7.164 7.441 7.164 7.441
Provisdo para perdas contratos oner - 138.682 - 138.682
Amortizacao agio s/ investimento 9.461 7.784 9.461 7.784
Valor recuperéavel de ativos (Impairment) 155.394 174.981 155.394 174.981
Participagdo nos lucros e resultados (PLR) 10.203 11.824 10.203 11.824
Contribuic&o beneficio geragdo atual 2.858 5.096 2.858 5.096
Plano de incentivo ao desligamento 2.495 4.648 2.495 4.648
Outros 4.281 7.771 4.574 7.771
253.285 393.679 253.578 393.679

Passivo nao circulante

Receita de atual. créditos energia renegociados (i) 184.89( 172.32: 184.89( 172.32:
Parcelamento especial (PAES) - 1.757 - 1.757
Proviséo ajustes de adogdo CPC's 11.848 7.353 11.848 7.353
Amortizacao agio s/ investimento 24.323 13.435 24.323 13.435
Depreciacéo acelerada usinas 53.187 25.076 53.187 25.076
Atualizagdo de depdsito judicial 4.190 3.781 4.190 3.781
Beneficio pos-emprego - atua - 4.390 - 4.390
Ajuste valor presente de tributos e UBP 834 968 834 968
Outros 3.370 3.370 3.370 3.370

282.642 232.453 282.642 232.453

Tributos diferidos liquidos (29.357) 161.226 (29.064) 161.226
Ativo nao circulante - 161.226 293 161.226
Passivo ndo circulante 29.357 - 29.357 -

(i) O diferimento dos tributos incidentes sobreeaeita de atualizacdo dos créditos de energia
renegociados — Lei n° 8.727/93 foi iniciado em jjande 1999. Até dezembro de 1998, todos os
tributos incidentes sobre tais receitas (jurosreagdo monetaria) foram recolhidos pelo regime de
competéncia. Todavia, os valores recolhidos atéelagaata ja ultrapassavam aos valores
efetivamente recebidos da Unido com o pagamentdidda a Eletrosul, por conta da Lei n°
8.727/93. Destarte, de forma a preservar o pation@a Companhia, a Administragcdo optou por
diferir os tributos, a partir de janeiro de 1998rgrecolhimento com base nos valores efetivamente
recebidos.

Até dezembro de 2004, foram compensados os valecethidos até a competéncia dezembro de
1998. A partir de janeiro de 2005, passou-se attibe recolher sobre os valores efetivamente
recebidos. Essa situacao € decorrente do fatoela gnido paga as parcelas mensais de sua divida
de acordo com o que recebe dos Estados, que, poregy estdo limitados por lei em niveis de
comprometimento de suas receitas, conforme des@aitmta 3.2.5.

A expectativa de compensacdes dos ativos e padseass diferidos € a seguinte:
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Consolidado

Ao Ativo fiscal Passiwvo fiscal
diferido diferido

2015 22.319 9.914
2016 28.405 10.751
2017 23.753 10.751
2018 22.243 10.751
2019 19.023 10.751
Apoés 2019 137.835 229.724
Total 253.578 282.642

NOTA 16 — INVESTIMENTOS (CPC18)

Os investimentos da Companhia em sociedades catéi®le em empreendimentos controlados em
conjunto sao contabilizados conforme orienta o ABQR2) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimentos Controlado em @Gtmjoonforme apresentados como segue:

16.1 Investimentos nas controladas e controladas eronjunto
Controladora

Participagdo societaria permanente 31.12.2014 31.12.2013
Controladas 57.766 55.929
Controladas em conjunto 2.823.168 2.465.400
Outros 3.277 3.277

Total 2.884.211 2.524.606

16.2 AcOes resgataveis

A Eletrosul aportou recursos para a SPE Livramermdomontante de R$ 61.910 mil, o que
representa 61.910.000 acdes resgataveis, bem camoapSPE Santa Vitéria do Palmar, no
montante de R$ 29.400 mil, representados por 2980@&cdes resgataveis.
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16.3 Movimentacao dos investimentos (Controladora)

Resultado Destin./ Reclassificagéc Reclas. passivo

e T e 00 U aaoes o M5 S asese AT s aesctaro 75930
societaria dividendos resgataveis investidas

Em operacédo

Controladas

Uirapuru 75,0% 55.929 - 9.631 - (7.159) (722) - - 57.679

Controladas em conjunto

Costa Oeste 49,0% 4.279 17.554 (481) - 158 - - - 21.510

ESBR Participagdes 20,0% 1.376.070 309.000 (230.788) (600) - - - 1.453.682

Etau 27,4% 24.199 - 6.713 - (7.677) - - - 23.235

Integragéo 24,5% 22.454 - 63 - - - - - 22.517

Livramento 52,5% 97.348 - (150.370) - - - (44.427) 97.449 -

Norte Brasil 245% 231.446 193.123 (3.517) - - - - - 421.052

TSBE 80,0% 167.403 98.400 11.377 - (1.220) - - - 275.960

TSLE 51,0% 16.901 125.455 (2.637) - 139.719

Em fase pré-operacional

Controladas

Chui IX 99,99% - 10 (65) - - - - 55 -

Coxilha Seca 99,99% - 10 77 - - - - - 87

Hermenegildo | 99,99% - 10 (384) - - - - 374

Hermenegildo 11 99,99% - 10 (156) - - - - 146

Hermenegildo 111 99,99% - 10 (123) - - - - 113

Controladas em conjunto

Chui 49,0% 75.210 - (37.715) - - - - - 37.495

Fronteira Oeste 51,0% 5 11.835 (16) - - 11.824

Marumbi 20,0% 1.151 6.414 1.930 - (452) - - - 9.043

Santa Vitéria do Palmar 49,0% 185.970 - 2.220 - (1.163) - (29.400) - 157.627

Teles Pires Participagdes 24,7% 262.964 - (13.460) - - 249.504

Outros investimentos 3.277 - - - - - - - 3.277
Total 2.524.606 761.831 (407.701) (600) (17.513) (722) (73.827) 98.137 2.884.211

As principais variacfes no resultado da equivaiérmatrimonial em 2014 reconhecidos pela
Companhia decorrentes de participacdes societstas a seguir demonstradas:

ESBR Participagbes S/A:0 resultado negativo de R$ 230.788 mil decorrechagente do
provisionamento de custos decorrente do atrasomguséo da Usina Hidrelétrica de Jirau.
Livramento Holding S/A: o resultado negativo de R$ 150.370 mil deve-ssichmente ao
provisionamento de perdas nas demonstracoes finan@®m aquisicdo de lastro de energia, para
honrar aos contratos de venda de energia celebeadd012 no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL) em face dos atrasos comerciais, e da apurdedmpairment nos investimentos realizados
em funcdo de ndo cumprimento de contrato de famestio dos aerogeradores dos parques eolicos
por parte da Wind Power.

Chui Holding S/A: o resultado negativo de R$ 37.715 mil decorréchasente do provisionamento
de perdas nas demonstragbes financeiras com ostimeatos realizados, em funcdo de néo
cumprimento de contrato de fornecimento dos aeaoigees dos parques edlicos por parte da Wind
Power.
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Resultado Destin./
Sociedades de Prop6sito Saldos em - . . Aus.aval. . - Incorporagéo Saldos em
Especificos (SPE's) & (") 3115001, AdiCOeS  participacdo oo g aluste de  Amort. do agio SPE 31.12.2013
societaria dividendos
Em operagéo
Subsidiarias e controladas
Artemis 100,0%  252.971 - 3.592 - - (87.584) (168.979) -
Cerro Chato 90,0% 86.499 - 326 - - (86.825) -
Cerro Chato I’ 90,0% 80.006 - 478 - - (80.484) -
Cerro Chato 11f? 90,0% 75.819 - 543 - (112) - (76.250) -
Porto Velho?” 100,0%  302.440 - 1.746 - 1.351 (1.409) (304.128) -
RS Energid’ 100,0%  231.919 - 4.882 - 2.331 - (239.132) -
Uirapuru 75,0% 56.432 - 7.433 - (7.215) (721) - 55.929
Controladas em conjunto
Etau 27,4% 23.696 - 3.845 - (3.342) - - 24.199
Integragdo 24,5% 20.155 - 11.342 - (9.043) - - 22.454
Em fase pré-operacional -
Controladas em conjunto -
Chui 49,0% 33.606 41.797 (193) - - - 75.210
Costa Oeste 49,0% 1.138 - 3.599 - (458) - - 4.279
ESBR Participacoes 20,0% 939.825 475.000 (38.889) 134 - - - 1.376.070
Fronteira Oeste 51,0% - 5 - - - - - 5
Livramento 49,0% 35.280 73.031 (10.963) - - - 97.348
Marumbi 20,0% 570 - 682 - (101) - 1.151
Norte Brasil 24,5%  193.625 30.625 6.391 - 805 - - 231.446
Santa Vitéria do Palmar 49,00 97.059 88.772 139 - - - - 185.970
TSBE 80,0% 6.301 157.754 4.788 - (1.440) - - 167.403
TSLE 51,0% 16.781 - 120 - - - - 16.901
Teles Pires Participaces 24,5% 89.816 174.790 (1.642) - - - - 262.964
Outros investimentos 3.277 - - - - - - 3.277
Total 2.547.215 1.041.774 (1.781) 134 (17.224) (89.714) (955.798) 2.524.606

() incorporadas pela Companhia em 2013.
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16.4 Informacdes das sociedades investidas

Sociedades de Propdsito % Inicio da Inicioda  Término da
Especificos (SPE's) Part. Acionistas % construcdo operacdo concess&o
Em operacéo comercial
Costa Oeste 49,0% Copel 51,0% 2012 2014 2042
ESBR Participagdes 20,0% SUEZ 40,0%
CHESF 20,0% 2009 2013 2043
Mitsui 20,0%
Etau 27,4% Transmissora Alianca 52,6%
CEEE 10,0% 2003 2005 2032
DME Energética 10,0%
Uirapuru 75,0% ELOS 25,0% 2004 2006 2035
Construtora Integragao 24,5% Eletronorte 24,5%
Abengoa Brasil 51,0% ) ) .
Livriamento 52,53% Rio Brav~o Investimentos 41,0% 2012 2013 2047
Fundacéo Elos 6,47%
. o. Eletronorte 24,5%
Norte Brasil 24,5% Abengoa Brasil 51.0% 2009 2014 2039
TSBE 80,0% Copel 20,0% 2012 2014 2042
TSLE 51,0% CEEE 49,0% 2012 2014 2042
Em fase pré-operacional
Chui 49,0% Rio Bravo Investimentos 51,0% 2012 2015 2047
Chui IX 99,99% Renobrax 0,01% 2014 2015 2049
Coxilha Seca 99,99% Renobrax 0,01% 2014 2015 2049
Hermenegildo | 99,99% Renobrax 0,01% 2014 2015 2049
Hermenegildo I 99,99% Renobrax 0,01% 2014 2015 2049
Hermenegildo I 99,99% Renobrax 0,01% 2014 2015 2049
Fronteira Oeste 51,00 CEEE 49,0% 2014 2015 2044
Marumbi 20,0% Copel 80,0% 2012 2015 2042
. . ~ o, Neoenergia 50,6%
Teles Pires Participagbes 24,7% Fumas 24.7% 2011 2015 2046
Santa Vitdria do Palmar 49,0% Brave Winds Geradora 51,0% 2012 2015 2047

16.5 Informacdes financeiras resumidas das contralas e controladas em conjunto

A Companhia utilizou as demonstracdes de 30 dembre de 2014 para calcular o resultado de
participacdo nas subsidiarias e controladas, ajdstas saldos para 31 de dezembro de 2014
quando sao identificadas variacdes relevantes.
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Balancos Patrimoniais — 31.12.2014

% de _ Ativo Passivo
. participacio Nao cuculant}el B o
SOC'?d,adeS de - em Circulante Imob|l|,zado, Total Circulante . Nao Pat,rm?onlo Total
Propésito Especificos 31.12.2014 Outros Intangivel e Circulante Liquido
(SPE's) Investimentos
Controladas
Chuf IX 99,99% 2.577 197 48.086 50.860 30.326 20.512 22 50.860
Coxilha Seca 99,99% 2.372 28 628 3.028 12 2.900 116 3.028
Hermenegildo | 99,99% 16.664 695 120.044 137.403 96.140 41.165 98 137.403
Hermenegildo 11 99,99% 21.106 417 76.250 97.773 94.592 3.203 (22) 97.773
Hermenegildo 111 99,99% 38.081 374 78.128 116.583 81.431 34.891 261 116.583
Uirapuru 75,0% 11.763 82.220 - 93.983 10.977 24.606 58.400 93.983
Controladas em conjunto
Chui 49,0% 2.759 - 596.093 598.852 192.602 330.500 75.750 508.852
Costa Oeste 49,0% 1.740 90.317 29 92.086 9.777 37.737 44,572 92.086
ESBR Participacdes 20,0% 506.661 1.379.947 20.338.744  22.225.352 719.454 14.237.486 7.268.412  22.225.352
Etau 27,4% 31.699 109.962 - 141.661 11.342 45.870 84.449 141.661
Fronteira Oeste 51,0% 14.048 15.478 - 29.526 834 29 28.663 29.526
Integragéio 24,5% 566 126.596 3 127.165 28.112 - 99.053 127.165
Livramento 52,5% 16.929 7.439 190.806 215.174 152.899 238.932 (176.657) 215.174
Marumbi 20,0% 10.235 118.659 - 128.894 12.175 70.546 46.173 128.894
Norte Brasil 24,5% 278.788 3.237.029 10.727 3.526.544 216.004 1.594.749 1.715.791 3.526.544
Santa Vitéria do Palmar 49,0% 82.728 39 1.053.933 1.136.700 101.787 707.041 327.872 1.136.700
Teles Pires Participactes 24,7% 28.870 22.743 4.712.849 4.764.462 240.564 3.498.994 1.024.904 4.764.462
TSBE 80,0% 54.544 676.250 37 730.831 37.872 346.505 346.454 730.831
TSLE 51,0% 38.852 871.495 16 910.363 516.930 110.210 283.223 910.363
Balancos Patrimoniais — 31.12.2013
% de _ Ativo Passivo
) participagio N&o cm:ulant_e_ B o
SOC'?d.ades de - em Circulante Imob|||,zado, Total Circulante . N&o Pat'rlrr?onlo Total
Propésito Especificos 51 15 5513 Outros Intangivel e Circulante Liquido
(SPE’s) Investimentos
Controladas
Uirapuru 75,0% 8.315 85.789 - 94.104 10.017 29.027 55.060 94.104
Controladas em conjunto
Chui 49,0% 9.662 - 151.863 161.525 2.761 5.328 153.436 161.525
Costa Oeste 49,0% 2.848 46.264 33 49.145 11.012 32.290 5.843 49.145
ESBR Participagtes 20,0% 291.803 754.687 17.571.028  18.617.518 757.421 10.939.958 6.920.139  18.617.518
Etau 27,4% 27.954 112.160 - 140.114 10.690 31.773 97.651 140.114
Fronteira Oeste 51,0% 10 - - 10 - - 10 10
Integracéo 24,5% 106.875 4.856 4 111.735 25.670 - 86.065 111.735
Livramento 49,0% 40.007 12.859 305.462 358.328 97.938 153.661 106.729 358.328
Marumbi 20,0% 5.276 31.241 - 36.517 8.291 23.499 4.727 36.517
Norte Brasil 24,5% 109.774 2.705.368 12.068 2.827.210 432.273 1.463.748 931.189 2.827.210
Santa Vit6ria do Palmar 49,0% 178.942 - 660.718 839.660 167.224 353.029 319.407 839.660
Teles Pires Participagdes 24,7%  735.768 33.323 3.421.481 4.190.572 268.129 2.868.497 1.053.946 4.190.572
TSBE 80,0% 47.339 486.064 39 533.442 209.146 113.316 210.980 533.442
TSLE 51,0% 40.523 381.039 1 421.563 203.212 183.935 34.416 421.563
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Demonstracdes de Resultados — 31.12.2014

. % de .
is)%z:i?ge;sseedﬁcos participacdo Opi(re;;ﬁial Des pesa Res ulte_ldo do Resulta_do Resul?ado Re CSLL Res ulte}d(_) do
. em . Operacional Senvico Financeiro  Operacional Exercicio
(SPE’s) Liquida
31.12.2014

Controladas

Chuf IX 99,99% - (314) (314) 132 (182) 194 12
Coxilha Seca 99,99% - (67) 67) 198 131 (25) 106
Hermenegildo | 99,99% - (888) (888) 289 (599) 687 88
Hermenegildo II 99,99% - (780) (780) 338 (442) 410 32)
Hermenegildo Il 99,99% - (782) (782) 666 (116) 367 251
Uirapuru 75,00% 21.545 (5.049) 16.496 (2.575) 13.921 (1.036) 12.885
Controladas em conjunto

Chuf 49,00% - (76.911) (76.911) (759) (77.670) (16) (77.686)
Costa Oeste 49,00% 43.468 (38.164) 5.304 (1.006) 4.298 (1.716) 2.582
ESBR Participagdes 20,00% 732.639 (2.370.080) (1.637.441) (174.981) (1.812.422) 615.695 (1.196.727)
Etau 27,40% 33.034 (4.981) 28.053 (1.654) 26.399 (11.600) 14.799
Fronteira Oeste 51,00% 15.420 (15.739) (319) 406 87 (30) 57
Integragéo 24,50% 126.579 (97.134) 29.445 (2.544) 26.901 (13.913) 12.988
Livramento 52,53% 29.910 (298.054) (268.144) (4.276) (272.420) (10.966) (283.386)
Marumbi 20,00% 87.434 (73.433) 14.001 556 14.557 (2.918) 11.639
Norte Brasil 24,50% 686.710 (576.917) 109.793 (114.583) (4.790) 1.135 (3.655)
Santa Vitéria do Palmar 49,00% 12.153 (1.588) 10.565 943 11.508 (670) 10.838
Teles Pires Participacdes 24,72% - (17.782) (17.782) (701) (18.483) (10.560) (29.043)
TSBE 80,00% 206.965 (171.990) 34.975 (19.310) 15.665 (1.666) 13.999
TSLE 51,00% 495.162 (447.411) 47.751 (43.520) 4.231 (1.414) 2.817
Demonstracdes de Resultados —31.12.2013

. % de .
g%ﬁ:?gzs:ciﬁcos participacéo Opi?ef:ilct)ial Despgsa Res ulte.ldo do Res ultgdo Res uIFado Re CSLL Resulte}d(? dc
em L Operacional Sernvigco Financeiro Operacional Exercicio
(SPE’s) Liquida
31.12.2013

Controladas

Uirapuru 75,0% 17.815 (4.177) 13.638 (3.038) 10.600 (853) 9.747
Controladas em conjunto

Chui 49,0% - (634) (634) 239 (395) - (395)
Costa Oeste 49,0% 41.677 (35.878) 5.799 260 6.059 (1.336) 4.723
ESBR Participagdes 20,0% 147.005 (370.828) (223.823) (4.607) (228.430) 77.767 (150.663)
Etau 27,4% 31.469 (4.784) 26.685 (2.757) 23.928 (1.794) 22.134
Integragdo 24,5% 39.583 (23.758) 15.825 942 16.767 (5.684) 11.083
Livramento 49,0% 29.132 (67.241) (38.109) 650 (37.459) 12.724 (24.735)
M arumbi 20,0% 30.378 (27.320) 3.058 484 3.542 (1.081) 2.461
Norte Brasil 24,5% 665.835 (582.452) 83.383 (77.120) 6.263 (2.189) 4.074
Santa Vitéria do Palmar 49,0% - (1.316) (1.316) 1.667 351 (109) 242
Teles Pires Participagdes 24,7% - (15.162) (15.162) (926) (16.088) (19.387) (35.475)
TSBE 80,0% 430.345 (417.040) 13.305 (419) 12.886 (5.105) 7.781
TSLE 51,0% 334.339 (326.355) 7.984 (4.418) 3.566 (1.935) 1.631

A equivaléncia patrimonial é reconhecida com basedemonstracfes financeiras
controladas e/ou controladas em conjunto com 39 dkkadefasagem, exceto quando da ocorréncia
de eventos relevantes no més de dezembro, ossficaisconhecidos tempestivamente.

NOTA 17 — IMOBILIZADO (CPC 27)

17.1 Composicéao

das sociedades
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Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Transmissao

Imobilizagbes em servico 97.710 97.710 97.710 97.710
(-) Depreciacdo acumulada (70.407) (61.963) (70.407) (61.963)
Imobilizagées em curso 57.096 40.005 57.096 40.005
(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (3.043) (36.315) (3.043) (36.315)
Total transmissao 81.356 39.437 81.356 39.437
Geracao
Imobilizagdes em servigo 2.691.897 2.684.095 2.691.897 2.684.095
(-) Depreciagcdo acumulada (214.719) (115.285) (214.719) (115.285)
Imobilizagées em curso 83.327 47.622 286.289 47.622
(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (270.845) (308.972) (270.845) (308.972)
Total geragéo 2.289.660  2.307.460 2.492.622 2.307.460
Administracdo
Imobilizagdes em servigo 55.164 41.582 55.323 41.582
(-) Depreciagdo acumulada (30.018) (17.594) (30.024) (17.594)
Imobilizagbes em curso 17.067 7.356 17.067 7.356
Total administrac&o 42.213 31.344 42.366 31.344
Total imobhilizado liquido 2.413.229  2.378.241 2.616.344 2.378.241

17.1.1 Empreendimentos em constru¢cao na Transmissao

A rubrica “imobilizado em curso” na transmissaaon teegistrado basicamente os ativos relativos a
Linha de Transmissao Brasil-Uruguai que esta serwstruida em parceria com a Centrais
Elétricas Brasileiras S/A (Eletrobras).

17.1.2 Empreendimentos em construcdo na Geracao

A rubrica “imobilizado em curso” na geracdo tem isggdo basicamente 0s seguintes
investimentos em ativos de geracdo em construcao:

De propriedade da Eletrosul:PCH Santo Cristo, Parque Edlico Coxilha Seca, Gapdagleses.

De propriedade de empresas controladas:

Edlica Hermenegildo | S/A: Parques Eodlicos Verage\erace 25, Verace 26 e Verace 27.

Edlica Hermenegildo Il S/AParques Eolicos Verace 28, Verace 29, Verace 3€&racé 31.

Edlica Hermenegildo Il S/A: Parques Edlicos Verade Verace 35 e Verace 36.

Edlica Chui IX S/A: Parque Eolico Chui IX.

17.2 Encargos financeiros capitalizados
Os encargos financeiros vinculados aos financiansesfio reconhecidos no ativo imobilizado
durante o periodo de construcdo dos empreendimetosenergia elétrica. Os encargos
capitalizados no ativo imobilizado estdo demonsisambnforme segue:
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Total dos encargos financeiros 332.110 266.267 335.680 295.557
(-) Transferéncia para o imobilizado 45 7.745 45 7.745
Efeito liquido no resultado 332.065 258.522 335.635 287.812

17.3 Taxas de depreciacéo
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Consolidado

Geragao 31.12.2014 31.12.2013
Intangiveis 20,00% 20,00%
Reservatorios, barragens e adutoras 3,65% 3,65%
EdificacOes, obras civis e benfeitorias 3,79% 3,79%
Maquinas e equipamentos 4,05% 4,05%
Méveis e utensilios 6,25% 6,25%
Terrenos 3,52% 3,52%

Administracdo
Intangiveis 20,00% 20,00%
EdificacGes, obras civis e benfeitorias 3,45% 3,45%
Maquinas e equipamentos 4,96% 4,41%
Veiculos 8,28% 8,16%
Moveis e utensilios 6,25% 6,25%

Em 16 de fevereiro de 2012 a Agéncia Nacional derdia Elétrica (ANEEL) publicou a
Resolucdo Normativa n°® 474/2012, que estabelecasnaxas anuais de depreciacéo para os ativos
em servico outorgado do Setor Elétrico. A Compamdata, para os célculos de depreciagdo do
ativo imobilizado da geracéo, a regra “concessémiaacado ou vida 0til dos dois o menor”, sendo
gue a vida util se aproxima das taxas definidaa p&EEL. Diante disto, a Companhia adota as
taxas de depreciacdo da ANEEL como parametro.

17.4 Movimentacao
Controladora

31.12.2013 31.12.2014
VIr liquido Adicbes Baixas Transferéncias  VIr liquido
Geracgéo
Em servico 2.684.095 - (4.149) 11.951 2.691.897
Depreciacdo acumulada (115.285) (99.432) - () (214.719)
Em curso 47.622 78.028 (30.481) (11.842) 83.327
Total 2.616.432 (21.404) (34.630) 107 2.560.505
Transmissao
Em servico 97.710 - - - 97.710
Depreciacdo acumulada (61.963) (8.444) - - (70.407)
Em curso 40.005 18.211 (2.120) - 57.096
Total 75.752 9.767 (1.120) - 84.399
Administracdo
Em servico 41.582 115 (659) 14.126 55.164
Depreciacdo acumulada (17.594) (13.205) 531 250 (30.018)
Em curso 7.356 16.073 (578) (5.784) 17.067
Total 31.344 2.983 (706) 8.592 42.213
(-) Impairmen (CPC 01 (R1, (345.287) (37.977) 109.376 - (273.888)
TOTAL 2.378.241 (46.631) 72.920 8.699 2.413.229

234



Consolidado

31.12.2013 31.12.2014
VIr liquido Adicdes Baixas Transferéncias  VIr liquido

Geragéao

Em servico 2.684.095 - (4.149) 11.951 2.691.897

Depreciacdo acumulada (115.285) (99.432) - 2 (214.719)

Em curso 47.622 280.990 (30.481) (11.842) 286.289
Total 2.616.432 181.558 (34.630) 107 2.763.467
Transmissao

Em servico 97.710 - - - 97.710

Depreciacdo acumulada (61.963) (8.444) - - (70.407)

Em curso 40.005 18.211 (2.120) - 57.096
Total 75.752 9.767 (1.120) - 84.399
Administracdo

Em servico 41.582 274 (659) 14.126 55.323

Depreciacdo acumulada (17.594) (13.211) 531 250 (30.024)

Em curso 7.356 16.073 (578) (5.784) 17.067
Total 31.344 3.136 (706) 8.592 42.366

(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (345.287) (37.977) 109.376 - (273.888)
TOTAL 2.378.241 156.484 72.920 8.699 2.616.344

Controladora
31.12.2012 31.12.2013
VIr liquido Adicdes Baixas  Transferéncias Incorporacdes VIr liquido

Geragéo

Em servico 590.156 - (3.262) 1.660.497 436.704 2.684.095

Depreciacdo acumulada (11.502) (71.797) - (76) (31.910) (115.285)

Em curso 1.600.426 155.961 (48.417) (1.661.471) 1.123 47.622
Total 2.179.080 84.164 (51.679) (1.050) 405.917 2.616.432
Trasmissé&o

Em servico 97.710 - - - - 97.710

Depreciagdo acumulada (61.963) - - - - (61.963)

Em curso 3.350 37.676 (1.021) - - 40.005
Total 39.097 37.676 (1.021) - - 75.752
Administracdo

Em servico 39.322 2.568 (26) (579) 297 41.582

Depreciagdo acumula (16.062 (1.786 2E 29¢ (65) (17.594

Emcurso 5.652 3.795 (46) (2.049) 4 7.356
Total 28.912 4.577 (47) (2.334) 236 31.344

(-) Impairmen (CPC 01 (R1 (234.960) (110.652) 325 - - (345.287)
TOTAL 2.012.129 15.765 (562.422) (3.384) 406.153 2.378.241
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Consolidado

31.12.2012 31.12.2013
VIr liquido Adicdes Baixas  Transferéncias VIr liquido
Geragéao
Em servico 996.933 - (4.221) 1.691.383 2.684.095
Depreciagcdo acumulada (33.251) (81.958) - (76) (115.285)
Em curso 1.635.001 157.909 (52.931) (1.692.357) 47.622
Total 2.598.683 75.951 (57.152) (1.050) 2.616.432
Trasmissao
Em servico 97.710 - - - 97.710
Depreciacdo acumulada (61.963) - - - (61.963)
Em curso 3.350 37.676 (1.021) - 40.005
Total 39.097 37.676 (1.021) - 75.752
Administracdo
Em servico 39.601 2.575 (26) (568) 41.582
Depreciacdo acumulada (16.102) (1.811) 25 294 (17.594)
Em curso 5.663 3.799 (46) (2.060) 7.356
Total 29.162 4563 (47) (2.334) 31.344
(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (234.960) (110.652) 325 - (345.287)
TOTAL 2.431.982 7.538 (57.895) (3.384) 2.378.241

17.5 Indisponibilidade de bens

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n°191de 26 de fevereiro de 1957, os bens e as
instalagdes utilizados na producéo, transmissatjluliicdo e inclusive comercializagéo de energia
elétrica, sdo vinculados a estes servicos publitis,podendo ser retirados, alienados, cedidos ou
dados em garantia hipotecaria sem a prévia e esgpeegorizacdo do érgao do Poder Concedente.
A Resolucdo ANEEL n° 20/99 regulamenta a desvigéwade bens das concessdes do Servico
Publico de Energia Elétrica, concedendo autorizggéweia para desvinculagdo de bens inserviveis
a concessao, quando destinados a alienacdo, dededoi ainda, que os recursos da alienacao
sejam depositados em conta bancéria vinculadago@&raejam reaplicados na concessao.

17.6 Reverséao de bens vinculados a concesséo

Ao término dos contratos de concesséo, todos asdearstalacdes vinculados as usinas passardo a
integrar o patriménio da Unido. Os investimentosciadais ao projeto basico autorizado,
realizados para garantir a continuidade e a am@#idlo servico concedido, terdo a parcela ndo
amortizada ou depreciada indenizada ao téermin@ueessao.

Com a assinatura do aditivo contratual ao contlatooncesséo n°® 057/2001 em 4 de dezembro de
2012, a Companhia aceitou as condicfes de prodogatecipada das concessdes previstas na Lei
12.783/13.

17.7 Bens e direitos da Uniao

A Companhia mantém, em registros auxiliares, o amirtde R$ 5.199 mil a titulo de Bens da
Unido sob Administracdo (BUSA), relativo a parte slabestacdo - SE Alegrete, Linha de
Transmisséo de 138 kV Jupia/ Mimoso |, Linha den$maissdo de 138 kV Mimoso/Campo Grande
[, Linha de Transmissdao de 230 kV Assis/Londrinanhh de Transmissdao de 230 kV

Londrina/Apucarana e um terreno situado no murodiei Capivari de Baixo.
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NOTA 18 — INTANGIVEL (CPC 04)

Controladora

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Intangivel em senvigo

Softwares 4.308 4.264 4.311 4.264
Uso de bens publicos 25.636 25.636 25.636 25.636
Intangivel - direito de concessdes 244.313 244.313 261.385 261.385
(-) Impairment(CPC 01 (R1)) (33.855) (33.855) (33.855) (33.855)
240.402 240.358 257.477 257.430
() Amortizacdo acumulada
Softwares 20% (4.092) (3.716) (4.092) (3.716)
Uso de bens publicos (1.720) (784) (1.720) (784)
Intangivel - direito de concessdes (83.433) (75.182) (85.898) (76.925)
(89.245) (79.682) (91.710) (81.425)
Intangivel em curso
Softwares 5.808 4.256 5.808 4.256
5.808 4.256 5.808 4.256
Total Intangivel 156.965 164.932 171.575 180.261
A movimentacao do intangivel estd demonstrada abaix
Controladora
Softwares US(,) d_e ben:  Direito d? Impairment Total
publicos concessodes
Saldos em31.12.2012 3.139 25.601 54.534 - 83.274
Adicoes 1.673 - - - 1.673
Incorporagcdo SPE* - - 122.830 (33.855) 88.975
Amortizagdo 8 (749) (8.233) - (8.990)
Saldos em31.12.2013 4.804 24.852 169.131 (33.855) 164.932
Adicbes 1.596 - - - 1.596
Amortizagao (376) (936) (8.251) - (9.563)
Saldos em31.12.2014 6.024 23.916 160.880 (33.855)  156.965,

Os valores referem-se a reclassificacdo do aghrigenis do grupo investimentos em funcao da

incorporacao pela Companhia.

Consolidado
Softwares US(,) d_e ben: Direito d~e Impairment Total
publicos concessoes

Saldos em31.12.2012 3.139 25.601 193.432 (33.855) 188.317
Adicoes 1.673 - - - 1.673
Amortizagao (8) (749) (8.972) - (9.729)
Saldos em31.12.2013 4.804 24.852 184.460 (33.855) 180.261
Adicdes 1.599 - - - 1.599
Amortizagao (376) (936) (8.973) - (10.285)
Saldos em31.12.2014 6.027 23.916 175.487 (33.855) 171.575

Os direitos de concesséo das controladas foramidiesi com base no valor presente de projecdes
de fluxo de caixa futuros estimados obtidos atraslésavaliacbes econdmico-financeiras e
decorreram da aquisicdo da concessao outorgadANEBL para o uso do sistema de transmissao

de energia elétrica.
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O valor registrado dos direitos de concessao mnefee a aquisicdo da participacdo acionaria na SC
Energia em 11 de fevereiro de 2009, Artemis em dlgbsto de 2011, na Uirapuru em 11 de
agosto de 2011 e na Porto Velho em 12 de novenmd20d0. Os direitos de concessdo tem vida
util definida e estdo sendo amortizados de acovdo@ periodo de concessao.

De acordo com a Orientacdo Técnica “OCPC 05", deres relativos ao uso de bem publico
decorrentes de contratos de concessbes onerosasacdméao estdo demonstrados ao custo
amortizado e atualizados conforme dispdem os dostraAssim, a Companhia contabilizou os
registros de uso de bem publico, os quais forarnotados ao custo médio ponderado de capital.
Os valores estao divulgados na nota 28.

NOTA 19 — IMPAIRMENT (CPC 01)

A Companhia testa anualmente a recuperabilidade par seus ativos intangiveis, que se
constituem basicamente da parcela de agio por &tpec de resultados futuros advindos dos
processos de combinacdo de negdcios, com basel@npresente dos fluxos de caixas.

Para os ativos de longa duracao (ativo financeabve imobilizado), sdo revisados anualmente ou
sempre que houver indicios de que o valor contéuilseja recuperado.

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 20142048, avaliacdo individual de todas as suas
unidades geradoras de caixa (UGC) quanto aos aspdampairment.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado ca® bmn calculos do valor em uso, atravées de
fluxos de caixas projetados, apos o imposto dearemda contribuicdo social, baseados nos
orcamentos financeiros aprovados pela Administracao

19.1 Principais premissas adotadas

2014 2013

Taxa de desconto para o fluxo de caixa - Geracdo 69%6pds-tax 6,80% pOs-tax

Taxa de desconto para o fluxo de caixa - 6,57% poOs-tax 6,45% pods-tax

Transmisséo

Preco da energia gerada Valor atualizado dos pg® contratos vigentes mo
ambiente regulado e/ou livre

PIS e Cofins 9,25% sobre a receita bruta

Pesquisa e desenvolvimento 1% da ROL

CFURH Montantes determinados em resolu¢fes da ANEHL

EUSD/EUST Montantes determinados em resolu¢fes da ANEHL

Taxa de fiscalizacdo da ANEEL 0,4% da receita bruta

RGR 3% da receita bruta para concessfes de transmissao
licitadas até 11 de setembro de 2012 (Lei
12.783/2013), deduzida a taxa de fiscalizagao

UBP Valores estabelecidos nos contratos de concessap

Depreciacao Durante o prazo de concesséo e/ou autoriza¢bes

Pessoal, materiais, servicos e outros Orcamerdadairo apurado por Unidade Geradora
de Caixa (UGC), considerando a reducdo do Quadro
de pessoal em funcdo do plano de incentivo ao
desligamento e demais reducgdes de custo

Prazos do Fluxo de Caixa Prazos das concessdealdmizacdes

Resultado dos Testes dianpairment
Os efeitos dos testes de impairment por Unidadadeea de Caixa (UGC) no resultado e os saldos
provisionados no balanco sao apresentados a seguir:
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Efeitos no Resultado Saldos da Provisao
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Geracao - Imobilizado

UGC PCH Joao Borges (11.623) 2.139 34.893 46.516
UGC PCH Rio Chapéu (10.579) (325) 29.425 40.004
UGC PCH Coxilha Rica 252 - 9.991 9.739
UGC UHE Passo Sé&o Joédo (2.574) 49.685 151.311 153.885
UGC UHE Sao Domingos (15.285) 58.828 43.543 58.828
UGC Edlica Cerro Chato 1.682 - 1.682 -
(38.127) 110.327 270.845 308.972
Transmisséo - Ativo Financeiro
UGC LT Presidente Méd. - Santa Cruz (3.068) 5.660 29.709 32.777
UGC SE Missdes (954) (1.332) 2.712 3.666
UGC LT Campos Novos - Nova Santa Rita (5.612) 27.701 22.089 27.701
UGC SE Caxias/ljui/ N.Petropolis /Lageado 9.210 23.384 32.594 23.384
UGC LT Monte Claro - Garibaldi (1.493) 10.468 8.975 10.468
UGC Conversora Uruguaiana (33.272) - 3.043 36.315
UGC Conversora Porto Velho 15.706 71.370 87.076 71.370
(19.483) 137.251 186.198 205.681
Intangivel
UGC LT Salto Santiago - Ivaipora - C. Oeste - - 33.855 33.855
- - 33.855 33.855
Total (57.610) 247.578 490.898 548.508

Os impactos da reversao das despesamp@rmentregistradas no exercicio de 2014 no montante
de R$ 38.127 mil para o segmento de geracdo e R839nil para o segmento de transmisséo,
decorrem basicamente da alteracdo da taxa de degwacc) de 6,80% em 2013 para 6,69% em
2014 para o segmento de geracao e de 6.45% emp20d 3H,57% em 2014 para o segmento de
transmissao, e pela realizacdo da provisédo ja heoisa anteriormente em razdo da depreciacao
dos bens.

NOTA 20 - FORNECEDORES

A composicdo de saldo de fornecedores é apresertattasegue:

Controladora Consolidado
Fornecedores 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12R201
Materiais e servicos 62.395 60.340 67.063 60.469
Encargos de uso da rede elétrica 821 1.074 821 1.074
Fornecimento de energia elétrica 8.801 1.320 8.801 1.320
72.017 62.734 76.685 62.863
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NOTA 21 — FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

A Companhia utiliza recursos de financiamentos @réstimos para financiar a implantacao de
investimentos corporativos e inversodes financerasempreendimentos em sociedades controladas
e empreendimentos controlados em conjunto.

Em 2014, a Companhia efetuou captacdo dos segtimaesiamentos e empréstimos:

- Em 22 de setembro de 2014, a Eletrobras autoizmpasse de R$ 1.210.000 mil. A primeira
liberacao financeira foi realizada em 3 de oututed®014, no montante de R$ 300.000 mil. Em 8
de dezembro de 2014 foi liberada a 22 parcelausingste caso, econémica, cujo montante de R$
419.444 mil foi destinado a amortizacéo de valemsaberto do contrato de divida n® 3035/2012,
bem como dos dividendos.

- Em 25 de setembro de 2014, foi assinado o contfal367/2013, no montante de R$ 11.300 mil,

recursos oriundos da FINEP — Financiadora de EstedBrojetos. O montante sera destinado as
Estacbes Anemométricas e Solarimétricas localizadasstados do Mato Grosso, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Rondonia.

21.1 Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2014
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Principal Total Encargos Principal Principal Total
Moeda estrangeira
Partes relacionadas
Eletrobras 191.173 191.173 - - 191.173 191.173
- - 191.17: 191.17: 191.17: 191.17:
Moeda nacional
Partes relacionadas
Eletrobras 60 87.881 1.628.359 1.716.300 60 87.881 1.628.359 1.716.300
Institui¢bes financeiras
BRDE 80 4.525 15.466 20.071 230 10.525 34.978 45.733
BNDES 8.530 106.034 938.880 1.053.444 8.530 106.034 938.880 1.053.444
Banco do Brasil 4.033 73.040 518.053 595.126 4.033 73.040 518.053 595.126
FINEP 11 3.621 3.632 11 - 3.621 3.632
12.714 271.480 3.104.379 3.388.573 12.864 277.480 3.123.891 3.414.235
12.714 271.480 3.295.552 3.579.746 12.864 277.480 3.315.064 3.605.408
Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2013
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Principal Total Encargos Principal Principal Total
Moeda estrangeira
Partes relacionadas
Eletrobras 191.143 191.143 - 191.143 191.143
- 191.143 191.143 - - 191.143 191.143
Moeda nacional
Partes relacionadas
Eletrobras 665 214.886 937.558 1.153.109 665 214.886 937.558 1.153.109
Institui¢bes financeiras
BRDE 89 4.403 19.459 23.951 660 10.125 44.254 55.039
BNDES 9.042 133.035 1.193.940 1.336.017 9.042 133.035 1.193.940 1.336.017
Banco do Brasil 3.547 17.207 433.777 454,531 3.547 17.207 433.777 454,531
13.343 369.531 2.584.734 2.967.608 13.914 375.253 2.609.529 2.998.696
13.343 369.531 2.775.877 3.158.751 13.914 375.253 2.800.672 3.189.839
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21.2 Movimentacao e saldo dos financiamentos e endgtimos

Controladora

Saldos em 31.12.2012
Ingressos
Incorporagéo de SPE
Refinanciamentos*
Provisdo de encargos

Variagdo monetaria e cambial*

Transferéncias

Amortizagdes/pagamentos
Saldos em31.12.2013

Ingressos

Refinanciamentos

Provisdo de encargos

Variagdo monetaria e cambial

Transferéncias

Amortizagdes/pagamentos
Saldos em 31.12.2014

Moeda nacional

Moeda estrangeira

*Saldos reclassificados entre linhas.

Saldos em 31.12.2012
Ingressos
Refinanciamentos*

Proviséo de encargos
Variagdo monetéaria e cambial*
Transferéncias
Amortizagdes/pagamentos

Saldos em 31.12.2013
Ingressos
Refinanciamentos
Proviséo de encargos
Variagdo monetéaria e cambial
Transferéncias
Amortizagdes/pagamentos

Saldos em 31.12.2014

N&o N&o
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Total Principal Encargos Principal Total Principal
14538 165.988 180.526 1.816.576 - - - 35.831
- - - 445.757 - - - 136.064
898 94.844 95.742 617.140 - - - -
411 (454) (43) 43 - - - -
178.035 - 178.035 3.160 3.221 - 3.221 -
2.187 (2.608) (421) 56.132 - - - 19.248
- 354.074 354.074 (354.074) - - - -
(182.726) (242.313) (425.039) - (3.221) - (3.221) -
13.343 369.531 382.874 _2.584.734 - - 191.143
- - - 724.014 - - - -
(34.770) 8.426 (26.344) 26.344 - - - -
263.685 - 263.685 - 5.445 - 5.445 -
a7 7.115 7.162 50.663 - - - 30
- 281.376 281.376 (281.376) - - - -
(229.591) (394.968) (624.559) - (5.445) - (5.445) -
12.714 271.480 284.194 3.104.379 - - 191.173
Consolidado
Moeda nacional Moeda estrangeira
N&o N&ao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Encargos Principal Total Principal Encargos Principal Total Principal
34599 235.737 270.336 2.499.583 - - - 35.831
- - - 459.514 - - - 136.064
411 (454) 43) 43 - - - -
204.899 - 204.899 3.160 3.221 - 3.221 -
2.187 (2.502) (315) 56.594 - - - 19.248
- 409.365 409.365 (409.365) - - - -
(228.182) (266.893)  (495.075) - (3.221) - (3.221) -
13.914 375.253 389.167 2.609.529 - - - 191.143
- - - 724.014 - - - -
(34.770) 8.426 (26.344) 26.344 - - - -
266.263 - 266.263 - 5.445 - 5.445 -
47 7.317 7.364 50.843 - - - 30
- 286.839 286.839 (286.839) - - - -
(232.590) (400.355)  (632.945) - (5.445) - (5.445) -
12.864 277.480 290.344 3.123.891 - - - 191.173

*Saldos reclassificados entre linhas.

21.3 Vencimentos de longo prazo
A amortizacdo das parcelas de financiamento e estipiEs de longo prazo se apresenta da

seguinte forma:

Ano

2015
2016
2017
2018
2019
2020
Apos 2020
Total nao circulante

Controladora

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
- 320.640 - 326.396
306.001 267.699 310.419 273.455
404.986 275.938 409.404 281.694
404.531 275.556 408.949 281.312
379.193 250.795 383.611 252.566
349.800 250.795 351.640 252.566
1.451.041 1.134.454 1.451.041 1.132.683
3.295.552 2.775.877 3.315.064 2.800.672
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21.4 Composicao do saldo da divida por indicador

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
IPCA 840.047 788.767 840.047 788.767
TILP 1.201.643 1.302.955 1.221.866 1.327.839
SELIC 65.819 244,895 65.819 244.895
Cesta de moedas 191.173 191.143 196.612 197.347
Taxa CDI 970.823 250.852 970.823 250.852
Outros 310.241 380.139 310.241 380.139
Total 3.579.746 3.158.751 3.605.408 3.189.839
Principal 3.567.032 3.145.408 3.592.544 3.175.925
Encargos 12.714 13.343 12.864 13.914
Total 3.579.746 3.158.751 3.605.408 3.189.839

21.5 Condic¢des contratuais dos financiamentos dardeoladora

Data da _ Vencimento . Saldos em
- Objetivo Juros Garantias
assinatura do contrato 31.12.2014
Centrais Elétricas Brasileiras S.A 1.907.473
12/01/2006 Reforgo energético ilha - continente 72080 30/08/2019 a 72.325
20/11/2008 Implantagdo da SE Joinville Norte 7,0% a.a 30/03/2016 a 14.589
14/03/2011 Reluz Novo Hamburgo RS 6,5% a.a. 30/11/2017 a 4.076
01/07/2009 Complexo Sao Bernardo PCHs Conversao ddano2,2% a.a. 30/12/2038 a 42.898
37% = conversao moeda (Euro)+4,70%a.a.
24/05/2013 Complexo Sao Bernardo PCHs 30% = conversdo moeda (Euro)+2,20% 30/12/2042 a 148.275
33% = conversdo moeda (Euro)+2,24%a.a.
Repactuacao de dividas (ECF 2626, o
01/11/2009 ECF 2692 e ECF 2727) 7% a.a. + IPCA 30/03/2030 a 566.497
04/03/2010 Programa de obras de transmisséo 7% BR&A 30/09/2021 a 86.148
Reinversdes de dividendos a
Eletrobras relativos ao exercicio de
01/04/2013 2011; quitagdo do servigo da divida do 0,5% a.a. + SELIC 20/04/2015 a 10.667
més 12/2012; liberacéo de recursos
para aplicagdo junto as SPE's.
01/04/2013 Garantias na agéo judicial da Eletronet LIGE 30/08/2021 - 55.152
17/08/2011 Aquisicéo da Artemis e Uirapuru 7% a.lPGA 28/02/2024 a 187.402
(i) Quitacdo empréstimo Eletrobras;
2210972014 W Quitacdo de dividendos 2013 a 119,5% do CDI 30/09/2022 a 719.444
Holding (iii) Cobertura do programa
de investimentos.
Banco do Brasil S.A. 595.126
Aplicagdo/aportes junto a SPE's e
06/12/2013 . A 115% do CDI 15/11/2023 c 251.379
empreendimentos corporativos
16/04/2009 Implantacdo da UHE Maua TJILP + 2,13 a.a. /0112028 d 160.599
01/03/2011 NYota de crédito comercial - subestagdo 5,5% a.a. 15/03/2021 b 5.044
Biguagu ampliacdo D
01/03/2011 Yota de crédito comercial - subestagdo 5,50% a.a. 15/03/2021 b 1.687
Biguagu ampliacdo F
Implantacao linha 525 kV Campos 80% = TJLP + 4,5% a.a
26/05/2006 Novos - Blumenau 20% = cesta de moedas + 4,5% a.a 15/05/2019 € 20.114
25/06/2010 Construcdo dos aerogeradores 4,5% a.a. 7/2020 g 156.303
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Data da Vencimento Saldos em

- Objetivo Juros Garantias
assinatura do contrato 31.12.2014
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo SuBRDE 20.071
Implantagéo linha 525 kV Campos 80% = TJLP + 4,5% a.a
26/05/2006 Novos - Blumenau 20% = cesta de moedas + 4,5% a.a 15/05/2019 € 20.071
Banco Nacional de Desenwvolvimento Econdmico e Sdci®BNDES 1.053.444

LT 525 KV interligando Salto Santiago

0,
05/08/2005 e Cascavel Oeste TJLP + SPREAD de 4% 15/08/2018 f 56.217
Implantagéo linha 525 kV Campos 80% = TJLP + 4,0% a.a
24/05/2006 Novos — Blumenau 20% = cesta de moedas + 4% a.a 15/05/2019 € 40.496
23/12/2008 2PaNSdo dalinha de transmissdo TILP +2,12% a.a 15/03/2021 e 35.507
Campos Novos - Blumenau
04/03/2008 Implantacdo da UHE Passo Sao Jodo TJILP1%01a.a 15/07/2026 [ 151.718
20/06/2012 Implantacdo da UHE Passo Sao Jodo T P1% a.a. 15/07/2026 c 12.539
16/04/2009 Implantagédo da UHE Maua TJLP + 1,81 a.a. /0113028 d 160.546
10/03/2011 Implantagéo da UHE Sao Domingos TILP 24 15/06/2028 [ 199.791
SE Coletora Porto Velho em 500/230 76% = TJILP + 2,2% a.a.
04/03/2011 KV 24% = IPCA + 9.39% a.a. 15/08/2028 h 269.555

Implantagéo de linha de transmisséo

07/05/2008 525 kV, Campos Novos (SC) - Nova TJLP + 3,00% 15/06/2021 i 76.889
Santa Rita (RS)
SE Caxias 6, SE ljui 2, SE Nova 61% = TJLP + 2,12% a.a. .

04/04/2012 Petrépolis 2 e SE Lajeado Grande 39% = TJILP + 1,72% a.a. 15/03/2027 J 33.891

63% = TJLP + 2,12% a.a. .
37% = TILP + 1,72% a.a. 15/03/2027 J
92% = TJLP + 2,42% a.a.
8% = TJLP + 2,02% a.a.
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 3.632
Instalacdo de estagbes/torres
25/09/2014 solarlme~tr|cas termossolar?s e TILP + 2,00% a.a. 15/10/2021 K 3.632
Instalacdo de torres/estagbes
anemomeétricas.

30/04/2012 SE Foz de Chapeco 8.943

26/04/2013 LT 230kV Monte Claro/Garibaldi 15/08/2027 j 7.352

Total 3.579.746

Garantias dos financiamentos e empreéstimos

Os financiamentos e empréstimos da companhia gataatidos conforme abaixo:

Receita propria, suportada por procuracéo pardireeatos dos valores vencidos e ndo pagos;
Contrato de penhor de duplicatas, venciveis a pidazaté 180 dias, ndo excedendo o vencimento
deste contrato e cobrindo, no minimo, 130% da dixwgdultante do presente financiamento;

Fianga da Eletrobras;

Fianca da Eletrobras, com a cesséo e vinculacéecdéas;

Penhor de acoes;

Penhor dos direitos emergentes da concessdo, @ocalg totalidade das acbes ordinarias
nominativas de emissdo da Companhia, a caucaoii®sl creditérios decorrentes da prestacao
de servicos de transmissdo e manter um indicelmlrtooa da divida — ICSD superior a 1,3 durante
a vigéncia do contrato;

Aval parcial da Eletrobras e imobilizado da compamm alienacao fiduciaria ao Banco do Brasil;
Cessao fiduciaria da totalidade dos direitos enmtegeda concessao de que é titular em decorréncia
do Contrato de Concesséo de Transmissao n® 010/2ABEEL;

Penhor dos direitos emergentes do Contrato de Gs&cale Transmissao n° 005/2006, penhor de
direito de crédito, e penhor de actes ordinariasimativas de propriedade dos acionistas;

Fianca Eletrobras, cesséo fiduciaria dos direitosrgentes da concesséo e dos direitos creditorios
de contrato de prestacéo de servigcos de transmissao

Carta de fianga bancéria.

A Eletrosul entende que em 31 de dezembro de 28l doscovenantsfinanceiros, esta
atendendo aosovenantso financeiros exigidos pelos contratos de firmentos.
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21.6 Condic¢des contratuais dos financiamentos dardpuru Transmissora de Energia S/A
Data da o Vencimento Saldos em

. Objetivo Juros
assinatura do contrato 31.12.2014

Banco Regional de Desenwolvimento do Extremo SuBRDE
Implantacgao linha de transmisséo 525

0,
15/10/2006 KV, Ivapora (PR) - Londrina (PR) TJILP + 4,50% 15/03/2019 20.223
Implantacgao linha de transmisséo 525 o
15/10/2006 KV, Ivapora (PR) - Londrina (PR) Cesta de moedas + 4,5% a.a. 15/03/2019 5.439
Total 25.662

Garantias da Eletrosul
Penhor dos direitos emergentes da concessado, @ocalg totalidade das acfes ordinarias
nominativas de emissdo da Companhia, a caucaoii®sl creditérios decorrentes da prestacao
de servicos de transmissdo e manter um indicelmlrtooa da divida — ICSD superior a 1,3 durante
a vigéncia do contrato.

21.7 Garantias da Companhia para empreendimentos ntrolados e/ou controlados em

conjunto
A Companhia participa na qualidade de intervenigat@ntidora dos empreendimentos das SPE’s
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. e Marumbn3maissora de Energia S.A., cujos montantes

. . ~ -z ~ .
garantidos, projecoes e valores ja pagos estdord#rados no Quadro abaixo:
% ‘de _ | valor Total do Valgr do Saldo Devedor Projecé&o de Saldo Devedor - Fim do . Data do
Ano Empreendimento Banco Financiador | N da SPEY Participacao Financiamento Financiamento | em 31/12/2014 Exercicio aliberar Término da
ome da Controlada RS (Quota Parte da (Total do Garantia
ELETROSUL Controlada) |Financiamento) 2015 2016 2017 Apos 201f
Linha de transmisséo (S. Uirapuru
2005|Santiago (PR)-lvapora-Cascay®BRDE SC-17.265 Transmissora d¢ 75,00% 67.131 50.34 25.55. 19.39 12.940 7.185 - 15/10/201:
(PR)) - 525 kV com 476 km Energia S.A
Linha de Transmiss&o LT 525
kV Curitiba Leste, e SE 525/23(
KV Curitiba Leste; leildo n° Marumbi
2014(06/2011 promovido pela ANEHIBNDES 1420585 Transmissora dg 20,00% 55.031 11.00 34.72 34.56 31.814 29.0664 26.31§ 30/06/2029
— Agéncia Nacional de Energia Energia S.A.
Elétrica no dia 16 de dezembre
de 2011 e ganharamo Lote F

21.8 Clausulas contratuais eovenants

A Companhia possui financiamento com o BNDES comdigdes contratuais que preveem o

cumprimento deovenantom base em indices financeiros denominados deeidé cobertura do

servico da divida (ICSD).

O ICSD é calculado pela divisdo de geracédo de agraacional pelo servigo da divida, com base

em informacdes registradas nas demonstracdes @masc Conforme o Quadro abaixo, o ICSD

calculado para a Eletrosul apresenta valor acimaidono exigido pelo BNDES, que € 1,3.
CALCULO DO INDICE DE COBERTURA DO SERVICO DA DIVIDAICSD)

Dezembro de 2014 Semestral Anual

A) Geracao de caixa da atividade 875.422 1.063.929
(+) Disponibilidade final no periodo imediatamenteerio 440.716 771.597
(+) LAJIDA (EBITDA) 450.306 450.306
(-) Imposto de Renda (165.068) (165.068)
(-) Contribuicéo Social (59.854) (59.854)
(+/-) Variacdo do capital de giro 209.322 66.948
(+)Necessidade de capital de giro no periodo t 078.5 478.504
(-)Necessidade de capital de giro no periodo t-1 9.182 411.556
B) Servigo da divida 630.004 630.004
(+) Amortizacéo do principal 394.968 394.968
(+) Pagamento de juros 235.036 235.036

C) indice de cobertura do senico da divida A/B 1,4 1,7
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NOTA 22 — DEBENTURES

Em 20 de outubro de 2014, as Controladas Chui I¥rmeénegildo |, Hermenegildo Il e
Hermenegildo Ill efetuaram emissdo de debéntureples, ndo conversiveis em acdes, em seérie
Unica, da espécie quirografaria, com garantia adétireal e fidejussoria objeto de distribuicéo
publica com esfor¢cos restritos de distribuicdo, tidadas exclusivamente a investidores
qualificados, nos termos da Instrugdo CVM n° 476,16 de janeiro de 2009 e das demais
disposicbes legais e regulamentares, as quais fdistnbuidas em regime de garantia firme de
forma individual e ndo solidaria entre si.

Os titulos foram emitidos sob a forma nominativacriéural, sem emissdo de cautelas ou
certificados e possuem prazo de vencimento de b2ejdmeses, contados da sua emisséo,
ressalvadas as hipoteses de resgate antecipadtatisole de vencimento antecipado.

As debéntures ndo tem caréncia e a remuneracadeirei sobre elas sera paga na data de
vencimento ou resgate antecipado.

Data de Tipo de Quantidade Valor Encargos
SPE Debéntures emissao emissao de titulos unitario Financeiros 31.12.2014

100% CDI + spread

Chui IX Série Unica 20.10.2014 Publica 791 100 de 1,90% a.a. 25.516
100% CDI + spread

Hermenegildo | Série Unica 20.10.2014 Publica 791 100 de 1,90% a.a. 80.732
100% CDI + spread

Hermenegildo Il Série Unica 20.10.2014 Publica 668 100 de 1,90% a.a. 80.732
100% CDI + spread

Hermenegildo IlI Série Unica 20.10.2014 Publica 250 100 de 1,90% a.a. 68.179

255.159

Os recursos captados por meio desta emissdo set@graimente destinados a construcéo,
implantacdo e desenvolvimento dos parques edlieasada Controlada e foram liberados em 6 de
novembro de 2014, através do Banco do Estado dGRinde do Sul S.A. — Banrisul.

Garantia Fidejussoria

A fiadora Centrais Elétricas Brasileiras S.A — Elbtas, de forma irrevogavel e irretratavel, presta
fianca em favor dos debenturistas, garantindo loefipontual pagamento de 99,99% (noventa e
nove inteiros e noventa e nove centésimos por reatds obrigacdes principais e acessorias
assumidas pelas emissoras das debéntures, destadjogplidas.

NOTA 23 - TRIBUTOS A RECOLHER

A composicéo de saldos de tributos a recolher €saptada como segue:
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Passiwvo circulante
PIS
COFINS

Parcelamento especial (PAES)

Encargos sociais
Tributos retidos na fonte
ICMS

Outros tributos e contribuicdes

Passivo ndo circulante

Controladora

Consolidado

INSS s/ gratificacédo de férias - Depdsito Judicial 0.634 -

Parcelamento especial (PAES)

A movimentacao dos valores devidos ao PAES é demadlascomo segue:

Saldo final do periodo anteriol

Compensacdao de tributos
Atualizagdo monetaria
Pagamentos efetuados
Ajuste a valor presente

Saldo final do periodo

Circulante
N&o circulante

NOTA 24 — OBRIGACOES ESTIMADAS

A composicdo de obrigagfes estimadas é apresecuadasegue:

Prov. encargos sociais e trabalhistas
Plano de read. progr. do quadro de pessoal
Plano de incentivo ao desligamento

Circulante
N&o circulante

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
1.407 1.275 1.420 1.283
6.481 5.863 6.540 5.863

33.109 31.594 33.109 31.594
8.600 7.547 8.611 7.558
2.584 1.526 2.584 1.526
89 81 89 81
6.332 5.391 6.671 5.468
58.602 53.277 59.024 53.373
10.654 -
46.105 72.400 46.105 72.400
56.759 72.400 56.759 72.400
115.361 125.677 115.783 125.773
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
103.99¢ 140.77" 103.99¢ 140.77"
- (7.467) - (7.467)
2.734 3.792 2.734 3.792
(32.681) (31.751) (32.681) (31.751)
5.167 (1.357) 5.167 (1.357)
79.214 103.994 79.214 103.994
33.109 31.594 33.109 31.594
46.105 72.400 46.105 72.400
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
32.401 30.718 32.435 30.749
3.137 5.058 3.137 5.058
17.708 30.421 17.708 30.421
53.246 66.197 53.280 66.228
39.849 45,559 39.883 45.590
13.397 20.638 13.397 20.638

O valor de R$ 17.708 mil (R$ 30.421 mil em 2013toia-se a custear o Plano de Incentivo ao
Desligamento (PID). Pelo fato de serem contabibsatbmo proviséo, os valores sao adicionados
para efeito de apuracéo do lucro real, tornandiedetiveis, ou seja, excluidos somente quando da

rescisao do contrato de trabalho.
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NOTA 25 — CONTRATOS ONEROSOS

O montante provisionado a titulo de contratos @@ apresentado a seguir:

Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
Usina Valores totais Valores totais
Circulate
UHE Maua - Klabin - 9.662
- 9.662
Nao circulante
UHE Jirau - 407.893
UHE Maua - Klabin - 19.853
- AZ46
Total - 4308

Os montantes provisionados existentes em 31 dendeaede 2013 a titulo de contratos onerosos
foram revertidos ao longo de 2014.

A principal variacdo na conta refere-se a providé@oorrente do PPA firmado com a Energia
Sustentavel do Brasil S/A, controlada em conjurégla fCompanhia, em razdo das premissas que
justificaram a provisdo em 2012 e 2013, ndo mastesx em 2014, devido a valorizacdo do PLD
médio historico, de R$ 109,78/MWh em 31 de dezender@013 para R$ 157,77/ MWh em 31 de
dezembro de 2014.

NOTA 26 — PROVISOES PARA RISCOS E CONTINGENCIAS (CP5)

A Companhia e suas controladas estdo expostast@s agscos, representados em processos
tributarios e reclamacdes trabalhistas e civeissfiera judicial com varios estagios de julgamento.
A classificacdo dos processos € realizada de acmaioas expectativas de perda como provavel,
possivel ou remota.

26.1 Processos com probabilidade de perda classifitos como provavel, provisionados.
A composicao das provisdes para contingéncias giomadas esta assim demonstrada:
Controladora e Consolidado
31.12.2014  31.12.2013

Passivo Nao Circulante

Trabalhistas 37.987 21.515
Civeis 36.430 33.832
Tributarias 516 556

74.933 55.903

As movimentacdes das provisdes até dezembro dee2R043 estdo demonstradas a seguir:

Saldos em 31.12.2012 120.366
Adicbes 53.186
Baixas (98.887)
Atualizagdo monetaria 5.494
Reclassificacdo de dep. Judiciais para o Ativo 68).2

Saldos em 31.12.2013 55.903
Adicbes 12.882
Baixas (18.809)
Atualizagdo monetaria 6.046
Reclassificacdo de dep. Judiciais para o Ativo 18.91

Saldos em31.12.2014 74.933
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A Companhia registra na rubrica “provisdes paraingéncias”, apenas os valores dos depositos
judiciais vinculados a provisdes cujo parecer ds duridica foi “perda provavel”, reduzindo as
provisdes para contingéncias. Os demais depositiicgis, aqueles considerados “perda possivel”
e “perda remota”, estdo evidenciados no ativo n&alante.

26.2 Processos com probabilidade de perda classiitos como possivel, ndo provisionados
A Companhia possui ainda ac¢des nao provisionadas rteco de perda possivel, conforme
distribuicao a seguir:

Controladora e Consolidado

Contingéncias 31.12.2014 31.12.2013
Civeis 283.060 238.269
Trabalhistas 44.290 35.673
Tributarias 979 841
Total 328.329 274.783

Do valor de R$ 283.060 mil do risco de perda pa&dsida contingéncia civel, R$ 189.570 mil

refere-se a participacdo de 49% do valor das agéssiveis de perda do Consércio Energético
Cruzeiro do Sul — CECS, cuja principal discussaorideo possivel diz respeito a acdo de
indenizacdo de autoria da Mineradora Tibagiana.lttdanontante de R$ 386.878 mil.

26.3 Aspectos Tributarios da Lei 12.783/2013

A medida proviséria n°® 579/2012, convertida nan%12.783/2013, dispds que, a critério da Uniéo,
poderia ser prorrogada a exploracdo da concess&erdio publico de transmissdo de energia
elétrica. Em aceite as condi¢cbes impostas pelo rpodacedente, a Companhia e a Unido
pactuaram, em 4 de dezembro de 2012, a prorrog#gaagéncia do contrato de concessdo n°
57/2001, mediante definicdo a cerca do pagamergalaar para a Eletrosul quanto a indenizacao
dos ativos ndo amortizados, indenizacdo essa addosl recursos da Reserva Global de Reverséo
(RGR), recursos esses destinados por Lei ao cudieiceversdo de bens no encerramento e
encampacgdo das concessdes do setor elétrico, bemocao valor das novas tarifas advindas da
prorrogacdo do contrato de concessao.

Decorrentes do processo indenizatério, de interégdReceita Federal do Brasil, noticiaram-se, ao
mercado, a possibilidade da exacédo fiscal fedgrallp que em 10 de setembro de 2013, a
Companhia protocolou consulta, solucionada em Jljérde de 2014, Solugéo de Consulta n® 7005
SRRF07/Disit, saneada com entendimento divergentguhido dos advogados internos, externos e
da Administracdo da Companhia, a Receita Fedemapmende que a indenizagdo deva ser
computada tanto na apuracdo do Imposto de Renday na determinacédo da base de calculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Inconformada com o entendimento do 6rgao de arag@adda Unido, em 10 de julho de 2014, a
Companhia e sua Administracdo, consubstanciadapirddo dos seus advogados internos e
externos, considera que 0 recurso monetario origladoeversao dos bens a Unido tem natureza
juridica indenizatéria, face a recomposi¢ao patniap de maneira que protocolou medida judicial
perante a Vara Federal da Subsecdo Judiciaria deardpolis-SC, objetivando firmar
interpretacdo quanto e que as referidas indenigagieontrar-se-iam fora do campo de incidéncia
de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobrecro Liquido.

Consubstanciada em opinido juridica externa, aa&@lui grau de risco possivel a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por ndo cansgrovisionamento do valor dos tributos.

26.4 Processos com probabilidade de perda class#titos como remoto, ndo provisionados

A Companhia encontra-se em litigio administratisezdl com a Receita Federal do Brasil pelos
seguintes fatos:
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26.4.1 Lei 8.727/93 — Créditos Renegociados com ai&éb — imposto de renda da pessoa
juridica / contribuicdo social sobre o lucro liquid

Em 17 de dezembro de 2010, a Receita Federal dal Brgpediu auto de infracdo, relativo ao
periodo de 2005 a 2009, firmando a improcedénadial lela sistematica de diferimento do
recolhimento dos tributos incidentes sobre a difgsendo recebida dos créditos renegociados com
a Unido. Além de reclamar crédito tributario solmiores ndo recebidos em regime de competéncia
desta Companhia, também desconsiderou os pagameifosrios realizados no periodo da
exacdo, bem como desconsiderou seu procedimental fiealizado em 2001 sobre tais
circunstancias tributarias, oportunidade em queeeganifestou-se em contrario ao procedimento,
homologando tacitamente tal comportamento, de fajoeesta Companhia em 18 de janeiro de
2011 impugnou o langcamento fiscal requerendo aladé e insubsisténcia do auto incidente sobre
as receitas financeiras nao percebidas e decardatparcelamento da Lei n°® 8.727/1993.

Em 28 de junho de 2011 a contestacdo desta Congpémihdenegada pela Receita Federal do
Brasil, sendo que em 2 de setembro de 2011, aindambiente administrativo, se interpds,
tempestivamente, recurso voluntario ao ConselhoiAidtrativo de Recursos Fiscais — CARF, cujo
julgamento em 8 de maio de 2013 proveu parcialmenéelamacdo da Companhia, de forma que a
Fazenda Nacional interpds recurso especial em 23ettenbro de 2013, pelo que aguarda sua
admissibilidade, para que posteriormente seja adanesta Eletrosul quanto ao teor da decisao
altima do orgéo colegiado fiscal federal.

Consubstanciada em opinido juridica externa, a afuidlui grau de risco remoto a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por manterdo provisionamento contabil do auto de
infracdo ao Balango, cuja importancia atualizadafireda em 31 de dezembro de 2014, é de R$
462.796 mil.

26.4.2 PIS e COFINS - Contratos anteriores a 31/HD03 — ndo cumulatividade x
cumulatividade

Em 7 de janeiro de 2011, a Receita Federal do IBragediu auto de infracéo, relativo ao periodo
de 2006 a 2007, com fundamento de que a incidéosdributos sobre as receitas decorrentes dos
contratos assinados até 31 de outubro de 2003 debsenvar o regime de ndo cumulatividade, em
detrimento do regime de cumulatividade, regimemdtiadotado pela Companhia em consonancia
com os termos do Art. 10, inciso Xl, Art. 15 da L& 10.833/20013, c/c Art. 109 da Lei n°
11.196/2005, e em conformidade ao teor da Notaid&a® 224/2006-SFF-ANEEL, de forma que
em 7 de fevereiro de 2011 impugnou o lancamentalfrequerendo sua nulidade e insubsisténcia.
Em 10 de agosto de 2011 a contestacédo desta Comdanklenegada pela Receita Federal do
Brasil, sendo que em 17 de outubro de 2011, aimdaambiente administrativo, se interpds,
tempestivamente, recurso voluntario ao ConselhoiAidtrativo de Recursos Fiscais — CARF, cujo
julgamento em 28 de novembro de 2012 do 6rgao iemlegfederal, em voto de qualidade,
desproveu a reclamacdo da Companhia, pelo que e® Barco de 2013 esta contribuinte-
reclamante opds embargos de declaracdo, admitid@lpaente, e que aguarda julgamento.
Consubstanciada em opinido juridica externa, a auiglui grau de risco remoto a perda, inclusive
em ambito judicial, a Companhia opta por manterdo provisionamento contdbil do auto de
infracdo ao Balanco, cuja importancia atualiza@afircda em 31 de dezembro de 2014, é de R$
143.516 mil.

Contingéncias Ativas

PIS e Cofins sobre a Receita Financeira

Em 09 de novembro de 2005, em sessao plenaria,peer8a Tribunal Federal (STF) julgou
inconstitucional, em quatro recursos individuaipaoagrafo 1° do art. 3° da Lei n° 9.718/98, o qual
definiu como base de incidéncia das contribuic@e® B e a COFINS, a totalidade das receitas
auferidas pela pessoa juridica. O STF entendeuagog#ada Lei, quando de sua edicdo, era
incompativel com o texto constitucional entdo vigemue previa a incidéncia das contribuicdes

249




sociais apenas sobre o faturamento das pessodisgsre ndo sobre a totalidade das suas receitas.
Ocorre que as decisbes do STF néo foram profeedasicao Direta de Inconstitucionalidade
(ADIN), beneficiando apenas e tdo somente, asgparteolvidas nos recursos mencionados.

Em razdo do exposto, a Companhia ajuizou acao mitigdo de indébito relativa ao periodo de
Fevereiro/1999 a Julho/2004, postulando a reséituigos valores pagos a maior em face da
proclamada inconstitucionalidade, pleito julgadoczdmente procedente na sentencga proferida em
10/06/2010 e que considerou prescritos os recolitmsedo PIS e da COFINS anteriores a
23/02/2001 (cinco anos anteriores ao ajuizamenfwratesto interruptivo por parte da empresa).

A Companhia apelou da decisdo e o TRF-4 profericisde em 12 de dezembro de 2012,
confirmando parcialmente a sentenca de 1° grau liemitteido a restituicAo ao periodo de
26.02.2001 a 01.12.2002 (PIS) e de 26.02.2001 @2@ND04 (COFINS), decisdo que provocou a
propositura de Recurso Especial (STJ) e Recursmadxinario (STF) com vistas a assegurar o
recebimento do indébito e/ou compensacdo dos wipogdentes sobre todo o periodo postulado
(Fevereiro/1999 a Julho/2004). O acérddo considerentendimento do RE n. 566.621, de 04 de
agosto de 2011, com repercusséao geral, que ent@etle@aplicacdo quinquenal retroativa prevista
na LC 118/05 apenas para 0s processos ajuizadesaapdatio legisdessa lei (caso da Eletrosul),
afastando assim a aplicacéo da prescricao decesiallada, anteriormente aceita pelo STJ e STF.
Em 31 de dezembro 2014, o montante da acao total@groximadamente R$ 117.337 mil. Por
apresentar natureza de Ativo Contingente, os alo@o estdo refletidos nas demonstracbes
financeiras em virtude da auséncia de decisaodsrebdefinitiva.

NOTA 27 —- PROGRAMAS DE P&D E DE EFICIENCIA ENERGETA

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Fundo Nac. de Des. Cient. e Tecnoldgico (FNDCT) 707 673 725 687
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) 353 336 362 343
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 36.360 30.340 37.242 31.042
Total 37.420 31.349 38.329 32.072

A Lei n® 9.991/2000 estabelece que as empresastoets de concessdo para exploracdo de
servicos de energia elétrica sdo obrigadas a agafizestimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), visando o aperfeicoamento tecnoldgico daiddide, em montante equivalente a 1% da
ROL, sendo 0,40% para Pesquisa e Desenvolvimer&®)(P0,40% para Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCTD,20% destinados a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

NOTA 28 — CONCESSOES A PAGAR - USO DE BEM PUBLICO

A Companhia possui contratos de concessédo onermsnsa Unido para a utilizacdo do bem
publico para a geracdo de energia elétrica nassu$iasso Sdo Jodo, Maua e Sdo Domingos. As
caracteristicas dos negocios e dos contratos mdiceondicdo e intencéo das partes de executa-los
integralmente.

Buscando refletir adequadamente, no patrimdnioytarga onerosa da concessao e a respectiva
obrigacdo perante a Unido, os valores das concessiiam registrados no intangivel em
contrapartida do passivo nao circulante.

Os valores identificados nos contratos estdo aopréguros e, portanto, a Companhia ajustou a
valor presente esses contratos com base na talesdento apurada na data da obrigacéo.
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A atualizacéo da obrigacdo em funcéo da taxa ddese da variagdo monetaria € capitalizada no
ativo durante a construcdo das usinas e, a patidata da entrada em operagcdo comercial,
reconhecida diretamente no resultado.

Controladora Consolidado
Uso do Bem Publico 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 132013
Ativo ndo circulante (intangivel - nota 13)
Usina Passo Sao Jodo 3.739 3.880 3.739 3.880
Usina Maué (Consaércio Cruzeiro do Sul - 49%) 11.485 11.902 11.485 11.902
Usina Sao Domingos 8.692 9.070 8.692 9.070
23.916 24.852 23.916 24.852
Passiwvo circulante*
Usina Passo Sao Joao 321 302 321 302
Usina Maua (Consércio Cruzeiro do Sul - 49%) 963 904 963 904
Usina Sdo Domingos 800 771 800 771
2.084 1.977 2.084 1.977
Passiwvo ndo circulante
Usina Passo Sao Jodo 3.757 3.538 3.757 3.538
Usina Maué (Consaércio Cruzeiro do Sul - 49%) 11.416 10.739 11.416 10.739
Usina Sao Domingos 8.765 8.537 8.765 8.537
23.938 22.814 23.938 22.814
26.022 24.791 26.022 24.791

*Os saldos de UBP no passivo circulante estao ifilzeetos na rubrica outros passivos.
Os pagamentos da UBP serdo realizados em parcalasaim a partir do inicio da operacao
comercial até o final do prazo de concessao, ® estim previstos:

Valores originais Valores atualizados
Periodo de pagamento PagamentoPagamento Pagamento Pagamento
Usinas anual total anual total
Usina Passo Sao Jodo  04/2012 a 08/2041 200 5.867 321 8.592
Usina Maua* 10/2012 a 07/2042 618 18.386 963 26.644
Usina Sdo Domingos 02/2012 a 12/2037 260 6.717 800 18.453

*Refere-se a participacdo de 49% da Eletrosul nus@ecio.

NOTA 29 — PROVISOES OPERACIONAIS

A composicéo de saldos de provisdes operacioregsesentada a seqguir:
Controladora e Consolidado
31.12.2014 _ 31.12.2013

Circulante
UHE Passo S&do Jodo 4.112 4.227
UHE Maua 28.281 51.478
PCH Barra Rio Chapeu 7.396 7.396
PCH Joao Borges 2.164 2.800
UHE S&o Domingos 14.048 23.195
LT/SE RS Energia 6.934 14.098
SE Porto Velho 7.086 8.089
Edlicas Cerro Chato I, Il e lll 55 -
Megawatt Solar 787 -
70.863 111.283
Nao circulante
UHE Maua 13.448 13.448
13.448 13.448
84.311 124,731
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As provisfes operacionais referem-se a compromfssaos assumidos e ainda nao concluidos na
data do inicio da operagdo comercial dos empreeardon. Referidos valores foram capitalizados
no inicio da operacao comercial dos empreendimentos

NOTA 30 — OUTROS PASSIVOS

A composicao de saldos de outros passivos é apaelsen seqguir:
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Circulante
Indenizacbes / desapropriacdes 475 480 345 480
MME-PRODEEM-Convénio n° 009/2004 - 1.290 - 1.290
Taxa de fiscalizacdo - ANEEL 1.037 279 1.045 279
Reserva Global de Reversao (RGR) 2.444 280 2.494 334
Valores a reembolsar - Copel 2.381 10.970 2.381 10.970
Concessdes a pagar - Uso do Bem Publico 2.084 1977 2.084 1.977
Adiantamento - Transmissora Sul Brasileira 10.733 - 10.733 -
Outros 44.799 42.240 45.164 42.378
63.953 57.516 64.246 57.708
N&o Circulante
Centrais Eletricas do Norte do Brasil S.A* 102.963 - 102.963 -
Passivo a descoberto de investidas (nota 16) 98.137 - 97.449 -
Outros 46 48 46 176
201.146 48 200.458 176

265.099 57.564 264.704 57.884

*O montante de R$ 102.963 mil é referente a apaltesapital realizados na SPE Norte Brasil, em
nome da Eletrosul, pela Centrais Elétricas no Naot®rasil S.A, conforme contrato de compra e
venda de ac¢les, cuja operacao esta descrita na.Aota

NOTA 31 - COMPROMISSOS FUTUROS

A Companhia possui compromissos futuros firmaddstive a participacdo acionaria em
Sociedades de Propoésito Especifico (SPE), relativadiantamento para futuro aumento de capital

— AFAC, conforme apresentado abaixo:
Controladora

2015 2016 2017 2018 2019 A partir de 2019
Inversdes financeiras em SPE
ESBR 204.000 - - - - -
Teles Pires 130.000 - - - - -
Livramento 126.000 - - - - -
Chui 7.000 - - - - -
Hermenegildo | 158.000 - - - - -
Hermenegildo 11 108.000 - - - - -
Hermenegildo 111 87.000 - - - - -
Chui IX 28.000 - - - - -
Costa Oeste 3.000 - - - - -
Fronteira Oeste 17.000 - - - - -
Paraiso - 5.819 3.371 931 - -

868.000 5.819 3.371 931 - -
Investimentos Corporativos
Geragao 350.000 43.951 43.951 - - -
Transmiss&o 111.000 1.040.000 1.266.000 317.000 - -

461.000 1.083.951 1.309.951 317.000 - -
Total 1.329.000 1.089.770 1.313.322 317.931 - -
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Os investimentos corporativos previstos para acgeraeferem-se basicamente a construcdo da
PCH Santo Cristo e do Parque Edlico de Coxilha S@sainvestimentos corporativos previstos
para a transmissao referem-se basicamente a iragdnidos investimentos previstos no leildo
004/2014, conforme nota 1.2.

NOTA 32 — OBRIGACC)ES DE LONGO PRAZO
A Companhia e suas controladas possuem contratamera de energia de longo prazo no

ambiente regulado e contratos bilaterais, cujantgleles de energia contratada e valores estao
demonstrados a seguir.

Controladora
2015 2016 2017 2018 2019 Apds 2019
Posi¢des compradas*
Volume MW 800.926,80 1.203.978,96 1.204.324,80 1.204.324,80 1.204.324,80 18.677.622,72
Preco MWh 188,58 191,28 182,46 166,53 173,63 144,68
Total 151.042 230.299 219.742 200.559 209.108 2.702.264

Os valores previstos das posicfes compradas sdtivosl aos contratos de compra e venda de
energia firmados com as controladas em conjuntogen&ustentavel do Brasil S/A (UHE Jirau) e
Teles Pires Participacbes S/A, por ser a Eletrgsmlntidora junto ao agente financiador, o
BNDES, da energia ndo comercializada no AmbienteCdatratacdo Regulado (ACR) pelo
empreendimento, proporcionalmente a participacé&mana.

* Informagdes nédo auditadas pelos auditores indigp@ns.

NOTA 33 — BENEFICIO POS-EMPREGO PREVIDENCIARIO E SBE (CPC 33)

33.1 Plano de aposentadoria e pensdes

A Companhia é patrocinadora da Fundacao Eletrasidrdvidéncia e Assisténcia Social (ELOS),
que tem como objetivo basico a complementacédo oicaeal médio dos ultimos 36 meses de
atividade do empregado, em relacéo ao valor dofivemee aposentadoria da Previdéncia Oficial,
para o Plano de Beneficio Definido (BD) e em 19aeiro de 2010, passou a vigorar o Plano de
Contribuicao Definida (CD), que foi ofertado denfar optativa aos empregados.

No Plano de Contribuicdo Definida (CD) as contriiiis s&o acumuladas em contas individuais de
participantes e patrocinadora e decorrem de pla&oudteio pré estabelecido, anualmente, pelo
atuério responsével pelo programa que € tambémmairado pela Fundagédo ELOS.

Os planos patrocinados, que sdo da modalidade riitie definido e de contribuicdo definida,
contava, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, confQuaglro abaixo, com o seguinte perfil

populacional:

DADOS POPULACIONAIS PLANO BD 31.12.2014 31.12.2013
1. Participantes ativos

1.1. NGmero 543 648
1.2. Idade Média 48 4 49,0
1.3. Salario Médio em R$ 9.610,21 9.040,85
2. Aposentados

2.1. Numero 671 567
2.2. Idade Média 61,3 60,7
2.3. Beneficio Médio em R$ 6.170,22 5.951,47
3. Pensionistas

3.1. Namero 54 46
3.2. Beneficio Médio em R$ 2.824,26 2.746,22
Total dos Beneficios Més (R$ mil) 4.293 3.501
Total dos Beneficios Continuados Anual (R$ mil) (23 55.805 45511

253



A partir de 15 de dezembro de 2000, o custeio dogpassou a ser paritario entre patrocinadora e
empregados, excetuando-se o Onus decorrente daerséovde aposentadorias especiais em
aposentadorias por tempo de servico.

As obrigacOes relativas a esses programas forammaeksts atuarialmente por consultoria
independente e representam o valor atual dos lsesetioncedidos e a conceder aos beneficiarios.

33.2 Obrigactes da patrocinadora

As obrigacbes da patrocinadora para com a Fundagdoindo a complementag&o para cobertura
do passivo atuarial e respeitando a paridade bomitra definida no artigo 21 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001 e no estatuto daa€&ndbem como o passivo atuarial calculado

por atuéario independente conforme CPC 33 (R1)pesteguir demonstradas:
Controladora

31.12.2014 31.12.2013
circulante . nao total total

circulante
Aposentadoria especial - SB 40 2.965 1.658 4.623 6.802
Cont. adicional/averbacao tempo de servigo - - - 3.351
Contribuigcdo suplementar 803 8.093 8.896 9.084
Contribuicdo sobre beneficio da geragédo atual 1.199 29.287 30.486 29.598
Diferenca reserva matematica 169 4.853 5.022 4.873
Subtotal 5.136 43.891 49.027 53.708
Contribuicdo normal 2.440 - 2.440 3.789
Passivo atuarial - beneficio p6s emprego (PID)* .74 5.054 6.796 9.356
Passivo atuarial - plano recuperacgao saude - 5.688 5.688 5.760
Passivo atuarial previdenciario - 112.793 112.793 26.242
Total 9.318 167.426 176.744 98.855

*Saldos reconhecidos no balanco na rubrica “Obdgagstimadas”.

O montante de R$ 4.623 mil na rubrica “aposentadespecial — SB 40" refere-se a 6nus
decorrente da conversdo de aposentadorias espeamigposentadorias por tempo de servigo
concernente aos seus empregados. O término destgEa@Nissos cessa quando o aposentado
concluir o tempo de aquisi¢édo, sendo o beneficialiaado pelo INPC.

O montante de R$ 8.896 mil na rubrica contribuigéplementar refere-se a Reserva Matematica
Contratada — Servico Passado, contratado em 1bwleda 2008, para ser liquidado em 192
parcelas mensais, até dezembro de 2033. Amboslasyaado atualizados pelo INPC + 6% de
juros ao ano.

O montante de R$ 30.486 mil na rubrica “contribais@bre o beneficio da geracao atual” refere-se
a empregados inscritos no plano BD que migrarara parovo Plano de Contribuicdo definida —
CD. Essa divida foi contratada em 26 de abril dE23fara ser liquidada em 240 parcelas mensais,
até abril de 2032. O contrato € atualizado peloONF6% de juros ao ano.

O valor de R$ 5.022 mil na rubrica “diferenca rgaenatematica” teve contrato assinado em 19 de
agosto de 2011 para ser liguidado em 252 parcedarsars até dezembro de 2033. O contrato é
atualizado pelo INPC + 6% de juros ao ano.

33.3 Calculo atuarial do programa de beneficios

Os valores apurados em laudo atuarial, relative@ragrama, separadamente para os beneficios de
aposentadorias e de assisténcia a saude, recooheaddyalanco patrimonial, sdo os seguintes:
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PLANO PREVIDENCIARIO - BD

Valor presente das obrigacdes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigacdes em excesso ao valastp dos ativos

Passivo atuarial reconhecido no balanco
Divida Contratada - passivo reconhecido no balanco

PLANO DE RECUPERACAO DE SAUDE

Valor presente das obrigacOes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigagcdes em excesso ao valastp dos ativos

Passiwvo Atuarial reconhecido no balango

PLANO DE SAUDE - BENEFICIO POS EMPREGO

Valor presente das obrigacfes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigacdes em excesso ao valastp dos ativos

Passiwvo Atuarial reconhecido no balango em obrigage8 estimadas

As movimentacdes do valor presente das obriga¢gfiasas com beneficios pos-emprego para os

31.12.2014 31.12.2013
(1.064.016) (936.521)
906.982 863.373
(157.034) (73.148)
(112.793) (26.242)
(44.241) (46.906)
31.12.2014 31.12.2013
(5.688) (5.760)
(5.688) (5.760)
(5.688) (5.760)
31.12.2014 31.2.2013
(6.796) (9.356)
(6.796) (9.356)
(6.796) (9.356)

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 88d 8emonstrados a seguir:

PLANO PREVIDENCIARIO - BD 31.12.2014 31.12.2013
Valor das obrigacdes atuariais no inicio do ex@&rcic 936.521 1.157.166
Custo de servigo corrente 5.784 10.536
Juros sobre a obrigacao atuarial 110.445 98.939
Beneficios pagos no exercicio (54.722) (39.361)
(Ganho)/Perda sobre as obrigacdes atuariais 65.988 (290.759)
Valor presente das obrigacdes atuariais no final dexercicio 1.064.016 936.521
Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 863.373 920.893
Beneficios pagos durante o exercicio (54.722) (39.361)
Contribuicdes de participante vertidas duranteesodsio 6.458 6.133
Contribuicdes do empregador vertidas durante cmier 19.581 13.481
Rendimento efetivo dos ativos no exercicio 72.292 (37.773)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 906.982 863.373
PLANO PREVIDENCIARIO - CD Risco 31.12.2014 31.12.2013
Valor das obrigacdes atuariais no inicio do ex@rcic 24.715 33.163
Custo de servigo corrente 70 2.380
Juros sobre a obrigacéo atuarial 2.963 2.835
Beneficios pagos no exercicio (3.017) (281)
(Ganho)/Perda sobre as obrigacdes atuariais 3.717 (13.382)
Valor presente das obrigacdes no final do exercicio 28.448 24.715
Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 62.625 118.403
Beneficios pagos durante o exercicio (3.017) (281)
Contribuicdes de participante vertidas durantessodsio 1.253 1.190
Contribuicdes do empregador vertidas durante cieier 1.389 3.603
Rendimento efetivo dos ativos no exercicio 4.670 (60.290)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 66.920 62.625
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PLANO DE RECUPERACAO DE SAUDE 31.12.2014 31.12.2013
Valor das obrigacdes atuariais no inicio do ex&rcic 5.760 6.457
Custo de servigo corrente 472 -
Juros sobre a obrigacéo atuarial 657 552
Beneficios pagos no exercicio (724) (590)
(Ganho)/Perda sobre as obrigacdes atuariais 477) (659)
Valor presente das obrigacdes no final do exercicio 5.688 5.760
Valor justo dos ativos no inicio do exercicio - -
Beneficios pagos durante o exercicio (724) (590)
Contribuicdes de participante vertidas duranteesodsio - -
Contribuicdes do empregador vertidas durante cmier 724 590
Rendimento efetivo dos ativos no exercicio - -
Valor justo dos ativos ao final do exercicio - -
(Ganho)/Perda sobre os ativos do Plano - -
Rendimento esperado dos ativos no final do exercéci - -
PLANO DE SAUDE - BENEFICIO POS EMPREGO 31.12.2014 31.2.2013
Valor das obrigacdes atuariais no inicio do ex@rcic 9.356 -
Custo de servigco passado - 9.356
Juros sobre a obrigacéo atuarial 962 -
Beneficios pagos no exercicio (1.534) -
(Ganho)/Perda sobre as obrigacdes atuariais (1.988) -
Valor presente das obrigacdes no final do exercicio 6.796 9.356
Valor justo dos ativos no inicio do exercicio - -
Beneficios pagos durante o exercicio (1.534) -
Contribuicdes de participante vertidas duranteesodsio - -
Contribuicdes do empregador vertidas durante cmier 1.534 -

Rendimento efetivo dos ativos no exercicio
Valor justo dos ativos ao final do exercicio
(Ganho)/Perda sobre os ativos do Plano

Rendimento esperado dos ativos no final do exercéci

33.4 Ativos garantidores

Os ativos garantidores do programa de beneficioPldoo BD-ELOS/Eletrosul estdo assim

compostos:
Limites de
ATIVOS GARANTIDORES 31.12.2014 % 31.12.2013 % alocagao*
Renda Fixa 725.849 80,1% 675.596 78,2%  até 100%
Renda Variavel 131.147 14,5% 136.379 15,8% até 70%
Investimentos estruturados 10.283 1,1% 10.510 1,2% até 20%
Iméveis 32.766 3,6% 28.155 3,3% até 8%
Empréstimos 23.095 2,5% 23.045 2, 7% até 15%
Ativo Disponivel 63.410 7,0% 65.547 7,6% -
Contrib. a Receber de Patrocinadoras (44.241) -4,9% (46.712) -5,4% -
Outros Ativos a Receber (35.327) -3,9% (29.147) -3,4% -
Total 906.982 100,0% 863.373 100,0%

* Limites de alocacao estabelecidos pelo Conselbodtario Nacional (CMN), conf. resolucdo n° 37924d9/2009.

33.5 Valores reconhecidos como resultados dos exeras

Os valores reconhecidos nos resultados estao daeos abaixo:
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PLANO PREVIDENCIARIO - BD 31.12.2014 31.12.2013
Custo de servigo corrente 5.784 10.536
Custo de juros sobre as obrigacfes atuariais 110.445 98.939
Contribuicbes esperadas de participante - -
Rendimento esperado dos ativos (102.869) (78.736)
Total 13.360 30.739
PLANO PREVIDENCIARIO - CD 31.12.2014 31.12.2013
Custo de servigo corrente 70 2.380
Custo de juros sobre as obrigagfes atuariais - -
Rendimento esperado dos ativos - -
Total 70 2.380
PLANO DE RECUPERACAO DE SAUDE 31.12.2014 31.12.2013
Custo de servigo corrente 472 -
Custo de juros sobre as obrigacOes atuariais 657 552
Rendimento esperado dos ativos - -
Total 1.129 552
PLANO DE SAUDE - BENEFICIO POS EMPREGO 31.12.2014 31.2.2013
Custo de servigco passado - 9.356
Custo de juros sobre as obrigacfes atuariais 962 -
Rendimento esperado dos ativos - -
Total 962 9.356
33.6 Valores reconhecidos em outros resultados almgentes
Ganhos (perdas) atuariais reconhecidas em outrosseltados abrangentes
31.12.2014 31.12.2013
Ganhos (perdas) atuariais do exercicio:
Plano previdenciario - BD 92.771 (178.305)
Plano previdenciario - CD risco 1.319 1.223
Plano de recuperagédo de salude 477) (660)
Plano de saude - beneficio rescisorio de longoopraz (1.987) -
Total 91.626 (177.742)
Outros resultados abrangentes acumulados (liquidate impostos diferidos)
31.12.2014 31.12.2013
Plano previdenciario - BD 125.366 62.022
Plano previdenciario - CD risco 1.678 807
Plano de recuperagédo de saude 658 1.157
Plano de saude - beneficio rescisorio de longoopraz (1.311) -
Total 126.391 63.986
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33.7 As principais premissas atuariais e financeisautilizadas para o calculo atuarial foram:

31.12.2014
HIPOTESES ECONOMICAS Plano BD Plano CD Salde Satde PID
Taxa anual de juros de desconto atuarial 12,24% YU, 22 12,23% 11,48%
Taxa anual de juros real de desconto atuarial 6,17% ,15%6 6,16% 5,44%
Taxa anual de inflagdo projetada 5,72% 5,72% 5,72% 95,72
Projecdo de aumento médio de salario 9,80% 7,83% - -
Projecdo de aumento médio dos beneficios 5,72% 5,72% - -
Expectativa de retorno dos ativos do plano 12,24% 2292, - -
Fator de Incremento de Custos da Salde - - 2,68% 2,68%
HIPOTESES ATUARIAIS
Taxa de rotatividade 0,00% 0,00% 0,00% -
Tabua de mortalidade de ativos e inativos AT-2000 2800 AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos AT-83 M AT-83 M AT AT-83M
Tabua de invalidez LIGHT F LIGHT F LIGHT F -
% de casados na data de aposentadoria 95% 95% - -
Diferenca de idade entre homens e mulheres 4anos nosAa - -

Taxa de juros de longo prazo

A partir de 2012, a taxa de juros utilizada foicandercado dos titulos do governo federal, conforme
critério recomendado pelas normas de contabilidpdea prazos similares aos dos fluxos de
obrigacdes do programa de beneficios, no chamadoeito ‘Duration”. Essas taxas foram
respectivamente de 6,17% em 2014 e 6,42% em 2013.

33.8 Contribuicfes patronais esperadas para o praxio exercicio
A Companhia espera contribuir com R$ 21.429 mil @oRlano de Beneficio Definido, incluindo
as contribuicées normais e extraordinarias.

33.9 Analise de sensibilidade
As analises de sensibilidade das principais hipdtestdo apresentadas a seqguir:

Plano previdenciério - BD Tabua Biométrica Crescimento Salarial Taxas de Juros Parametros deste
Idade -1 ldade +1  +0,25% -0,25% +0,25% -0,25% Demonstrativo

Montante do:
Valor presente da obrigacéo atuarial do plano Ev6. 1.051.283 1.067.824  1.060.278 1.033.421  1.096.161 64.016
Valor justo dos ativos do plano 906.982 906.982 9@6.98 906.982 906.982 906.982 906.982
Superavit/(Déficit) técnico do plano (169.248) (144.301) (160.842) (153.296) (126.439) (189.179) (157.034)
Variagoes
Aumento/reducéo da obrigagdo atuarial 1,1% -1,2% 04% 0,4% -2,9% 3,0%
Aumento/reducéo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aumento/reducéo do Superavit/(Déficit) técnico danp 7,8% -8,1% 2,4% -2,4% -19,5% 20,5%
Plano previdenciario - CD risco Tabua Biométrica Taxas de Juros Parametros
Idade -1 Idade +1 +0,25% -0,25% _ Demonst.
Montante do:
Valor presente da obrigagéo atuarial do plano 28.877 28.004 27.751 29.177 28.448
Valor justo dos ativos do plano 66.920 66.920 66.920 9266 66.920
Superavit/(Déficit) técnico do plano 38.043 38.916 39.169 37.743 38.472
VariagcGes
Aumento/reducao da obrigacao atuarial 1,5% -1,6% -2,5% 2,6% -
Aumento/reducéo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aumento/reducao do Superavit/(Déficit) técnico denp -1,1% 1,2% 1,8% -1,9%
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Plano de recuperagéo da salde Tabua Biométrica HCTR Taxas de Juros Parametros deste
ldade -1 Idade +1 +0,25% -0,25% +0,25% -0,25% Demonstrativo

Montante do:

Valor presente da obrigagdo atuarial do plano 5.692 .6835 5.749 5.628 5.615 5.763 5.688

Valor justo dos ativos do plano - - - - - - -

Superavit/(Déficit) técnico do plano (5.692) (5.683) (5.749) (5.628) (5.615) (5.763) (5.688)

Variages

Aumento/redugao da obrigagdo atuarial 0,1% -0,1% 1,1% 1,1% -1,3% 1,3%

Aumento/redugéo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aumento/reducdo do Superavit/(Déficit) técnico demp 0,1% -0,1% 1,1% -1,1% -1,3% 1,3%

Plano de saude - beneficio rescisoério de de longazo Tabua Biométrica HCTR Taxas de Juros Parametros deste
Idade -1 Idade +1 +0,25% -0,25% +0,25% -0,25% Demonstrativo

Montante do:

Valor presente da obrigagdo atuarial do plano 6.803 .7896 6.891 6.703 6.766 6.828 6.796

Valor justo dos ativos do plano - - - - - - -

Superavit/(Déficit) técnico do plano (6.803) (6.789) (6.891) (6.703) (6.766) (6.828) (6.796)

Variages

Aumento/reducdo da obrigagéo atuarial 0,1% -0,1% 1,4% 1,4% -0,4% 0,5%

Aumento/reducéo dos ativos do plano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aumento/reducdo do Superavit/(Déficit) técnico denp 0,1% -0,1% 1,4% -1,4% -0,4% 0,5%

NOTA 34 — PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora e Consolidado
31.12.2014 31.12.2013

Capital social (nota 34.1) 4.295.250 4.295.250
Reserva de lucros 1.074.209 1.072.411

Reserva legal (nota 34.2) 117.565 115.767

Reserva para investimento (nota 34.3) 956.644 956.644
Ajuste de Avaliacado patrimonial (nota 34.4) (126)391 (63.387)
Dividendos adicionais propostos (nota 34.5) 25.623 188.660
Total 5.268.691 5.492.934

34.1 Capital social
A composicao acionaria da Companhia nessa mesma @aseguinte:

Quantidade de % de

Acionistas: Acdes Capital Social Participacao

ELETROBRAS 100.993.125 4.289.954 99,8767
USIMINAS 57.901 2.461 0,0573
CEEE 49.519 2.105 0,0490
COPEL 14.195 601 0,0140
CELESC 1.544 64 0,0015
CSN 1.194 52 0,0012
OUTROS 320 13 0,0003
Total 101.117.798 4.295.250 100,00

O valor patrimonial da acao em 31 de dezembro dd 2dde R$ 52,10 (R$ 54,32 em 31 de
dezembro de 2013).

34.2 Reserva Legal

Em conformidade com o Estatuto Social e a Lei 40476, a Companhia constitui uma reserva
com o total de 5% sobre o lucro liquido apuradexercicio, até o limite de 20% do capital social.
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34.3 Reserva para Investimento
A conta reserva para investimentos registra osoducetidos pela Companhia, cujas propostas
foram aprovadas pela Assembleia de acionistas.

34.4 Ajuste de avaliacao patrimonial

Outros Resultados Abrangentes - ganhos e perdasaasu

O CPC 33 (R1) estabelece que os ganhos e perdatamtigerados por ajustes e alteracbes nas
premissas atuariais dos planos de beneficio posegmpensado e assisténcia médica) devem ser
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido eamtros resultados abrangentes. Assim, a
Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2014tmm@nio o resultado negativo liquido de
R$ 63.004 mil (resultado positivo liquido de R$ B33 mil em 2013). A conta apresenta o

resultado saldo acumulado negativo de R$ 126.38(R%i63.387 mil em 2013).

Dividendos
Os dividendos em 2014 e em 2013 foram calculado®ooe segue:
31.12.2014 31.12.2013
Lucro liquido do exercicio 35.962 264.785
Reserva legal sobre o lucro liquido (5%) (1.798) (13.239)
Base de calculo para os dividendos minimos 34.164 251.546
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 8.541 62.886
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatériaspdsicdo da AGO 25.623 188.660
Dividendos propostos 34.164 251.546
Movimentacédo dos dividendos:
31.12.2014 31.12.2013
Saldo no exercicio anterior 62.887 15.636
Dividendos adicionais propostos exercicio anterior 88.660 46.906
Atualizagdo SELIC 25.449 5.131
Pagamentos (276.995) (67.672)
Dividendos minimos obrigatérios 8.541 62.886
Saldo no final do exercicio 8.542 62.887

O saldo de dividendos provisionados e ainda n&ndieglos, incluindo os dividendos adicionais
aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria - AG@ ésimonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 38.5 62.809 8.530 62.809
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - CELESC - 1 - 1
Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE 4 30 4 30
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 1 9 1 9
Companhia Siderurgica Nacional - CSN - 1 - 1
Usinas Sid. de Minas Gerais S.A. - USIMINAS 6 36 6 36
Demais acionistas 1 1 766 580
Saldo de dividendos a pagar 8.542 62.887 9.307 63.466

De acordo com o Estatuto Social da empresa, a48gos dividendos néao reclamados no prazo de
3 (trés) anos, contados a partir da data em quenfatisponibilizados, reverterdao em favor da
Companhia.

34.6 Lucro basico e diluido por acdo ordinaria

Conforme estabelece o CPC 41, a Companhia apresesgguir as informacgdes sobre o lucro por
acao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2@DA28.
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31.12.2014 31.12.2013

Lucro liquido atribuido aos acionistas da controtad 35.962 264.785
Média ponderada de acdes ordinarias 101.117.798 92.402.707
Lucro basico e diluido por agao ordinaria 0,36 2,87

NOTA 35 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

O total da remuneracdo e beneficios atribuida &esores e conselheiros de administracdo esta
demonstrado a segquir:
Controladora

31.12.2014 31.12.2013
Diretores  Conselheiros Diretores  Conselheiros
Remuneracao e beneficios 2.335 273 2.315 262
Encargos sociais e outros 572 55 498 52
Total 2.907 328 2.813 314

NOTA 36 — PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos e transacdes com partesoakatas sdo como segue:

Controladora

31.12.2014 31.12.2013
ATIVO AFAC/ AFAC/

Contas a Acdes Contas a Acdes

receber Dividendos Resgataweis Total receber Dividendos _Resgataweis Total
Controladores
Unido (Governo Federal) 964.543 - - 964.543 1.127.707 - - 1.a27v.707
Eletrobras 1.212 - - 1.212 1.128 - - 1.128
Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora 2.904 - - 2.904 5 - - 5
CEAL 364 - - 364 277 - - 277
CELG Distribuicdo 1.802 - - 1.802 1.405 - - 1.405
CEPISA 1.285 - - 1.285 1.078 - - 1.078
CERON 723 - - 723 755 - - 755
CGTEE 275 - - 275 318 - - 318
Chesf 5.667 - - 5.667 6.631 - - 6.631
Eletroacre 5 - - 5 - - - -
Eletronorte 4.414 - - 4.414 5.066 - - 5.066
Eletronuclear 602 - - 602 528 - - 528
Furnas 3.555 - - 3.555 3.490 - - 3.490
Controladas
Chui IX 10 - 20.510 20.520 - - - -
Coxilha Seca - - 2.900 2.900 - - - -
Hermenegildo | 29 - 41.161 41.190 - - - -
Hermenegildo II 29 - 3.203 3.232 - - - -
Hermenegildo llI 25 - 34.887 34.912 - - - -
Uirapuru 5.383 2.295 - 7.678 5.304 1.736 - 7.040
Controladas em conjunto
Chui - - 330.500 330.500 - - - -
Costa Oeste - 300 1.146 1.446 - 458 15.104 15.562
Etau 9 39 - 48 62 58 - 120
Fronteira Oeste - - 3.641 3.641 - - - -
Livramento 10 - 135410 135.420 112 - - 112
Marumbi - 553 6.702 7.255 - 101 4.505 4.606
Santa Vitéria do Palmar - 1.163 47.400 48.563 - - - -
TSBE 12 2.660 16.000 18.672 208 1.440 86.400 88.048
TSLE 5 - 54.499 54.504 474 - 102.620 103.094
TOTAL DO ATIVO 992.863 7.010 697.959 1.697.832 1.154.548 3.793 208.629 1.366.970
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ATIVO

Controladores
Uniao (Governo Federal)
Eletrobras

Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora
CEAL

CELG Distribuicao
CEPISA

CERON

CGTEE

Chesf

Eletroacre
Eletronorte
Eletronuclear
Furnas

Controladas
Uirapuru

Controladas em conjunto
Chui

Costa Oeste

Etau

Fronteira Oeste
Livramento

Marumbi

Santa Vitéria do Palmar
TSBE

TSLE

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Controladores
Eletrobras

Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora
Chesf

Eletronorte

Furnas

Controladas

Uirapuru

Controladas em conjunto
Costa Oeste

Etau

Norte Brasil

TSBE

TSLE

TOTAL DO PASSIVO

PASSIVO

Controladores
Eletrobras

Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora
Chesf

Eletronorte

Furnas

Controladas em conjunto
Costa Oeste

Etau

Norte Brasil

TSBE

TSLE

TOTAL DO PASSIVO

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013
AFAC/ AFAC/
Contas a Acbes Contas a Acdes
receber Dividendos Resgataweis Total receber Dividendos Resgataweis Total
964.543 - - 964.543 1.127.707 - - 1.127.707
1.212 - - 1.212 1.128 - - 1.128
2.904 - - 2.904 - - - -
364 - - 364 281 - - 281
1.802 - - 1.802 1.430 - - 1.430
1.285 - - 1.285 1.084 - - 1.084
723 - - 723 755 - - 755
275 - - 275 324 - - 324
5.667 - - 5.667 6.872 - - 6.872
5 - - 5 - - - -
4.414 - - 4.414 5.257 - - 5.257
602 - - 602 528 - - 528
3.555 - - 3.555 3.614 - - 3.614
- - - - 1.327 - - 1.327
- - 330.500 330.500 - - - -
- 300 1.146 1.446 - 458 15.104 15.562
9 39 - 48 62 58 - 120
- - 3.641 3.641 - - - -
10 - 135410 135.420 112 - - 112
- 553 6.702 7.255 - 101 4.505 4.606
- 1.163 47.400 48.563 - - - -
12 2.660 16.000 18.672 208 1.440 86.400 88.048
5 - 54.499 54.504 474 - 102.620 103.094
987.387 4.715 595.298 1.587.400 1.151.163 2.057 208.629 1.361.849
Controladora
31.12.2014 31.12.2013
Contas a Contas a
pagar Dividendos AFAC Total pagar Dividendos AFAC Total
1.907.729 8.530 63.976 1.980.235 1.344.365 - 59.284 1.403.649
28 - - 28 - - - -
55 - - 55 50 - - 50
103.015 - - 103.015 32 - - 32
63 - - 63 - - -
2 - - 2 2 - - 2
1 - - 1 - - - -
2 - - 2 3 - - 3
23 - - 23 - - - -
10.735 - - 10.735 - - - -
- - - - 5 - - 5
2.021.653 8.530 63.976 2.094.159 1.344.457 - 59.284 1.403.741
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
Contas a Contas a
pagar Dividendos AFAC Total pagar Dividendos AFAC Total
1.907.729 8.530 63.976 1.980.235 1.344.365 - 59.284 1.403.649
28 - - 28 - - - -
55 - - 55 50 - - 50
103.015 - - 103.015 32 - - 32
63 - - 63 62 - - 62
1 - - 1 - - - -
2 - - 2 3 - - 3
23 - - 23 - - - -
10.735 - - 10.735 - - - -
- - - - 5 - - 5
2.021.651 8.530 63.976 2.094.157 1.344.517 - 59.284 1.403.801
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Controladora

31.12.2014 31.12.2013
RESULTADO Encargos € Resultado Encargos e  Resultado
Receitas Senicos  Financeiro Total Receitas Senvicos Financeiro Total
Controladores
Unido (Governo Federal) - - 194.161 194.161 - - 191.818 191.818
Eletrobras 244 (251) (189.749) (189.756) 269 (283) (142.412) (142.426)
Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora 2.727 (382) - 2.345 - - - -
CEAL 2.979 - - 2.979 2.619 (5) - 2.614
CELG Distribuigéo 15.361 - - 15.361 14.026 - - 14.026
CEPISA 9.424 - - 9.424 8.880 - - 8.880
CERON 6.463 37) - 6.426 4.427 (73) - 4.354
CGTEE 2.346 - - 2.346 2.741 - - 2.741
Chesf 56.553 (863) - 55.690 88.085 (739) - 87.346
Eletroacre 32 - - 32 - - - -
Eletronorte 42.465 (1.817) - 40.648 69.161 (876) - 68.285
Eletronuclear 5.253 - - 5.253 5.904 - - 5.904
Furnas 31.353 (1.166) - 30.187 42.928 (785) - 42.143
Controladas
Uirapuru 2.590 @27 - 2563 2.450 (21) - 2.429
Controladas em conjunto
Costa Oeste - (©)] - ?3) - - - -
Etau 615 (34) - 581 760 (25) - 735
Livramento 126 - - 126 125 - - 125
Norte Brasil - (33) - (33) - - - -
TSBE 444 (20) - 424 2.595 - - 2.595
TSLE 3.496 - - 3.496 8.236 - - 8.236
TOTAL DO RESULTADO 182.471 (4.633) 4412 182.250 253.206 (2.807) 49.406 299.805
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
RESULTADO Encargos € Resultado Encargos e  Resultado
Receitas Senvicos _Financeiro Total Receitas Senvicos Financeiro Total
Controladores
Unido (Governo Federal) - - 194.161 194.161 - - 191.818 191.818
Eletrobras 244 (251) (189.749) (189.756) 269 (283) (142.412) (142.426)
Partes Relacionadas
Amazonas Distribuidora 2.727 (382) - 2.345 - - - -
CEAL 3.042 - - 3.042 2.639 5) - 2.634
CELG Distribuigéo 15.361 - - 15.361 14.026 - - 14.026
CEPISA 9.496 - - 9.496 8.902 - - 8.902
CERON 6.482 (37) - 6.445 4.452 (73) - 4.379
CGTEE 2.428 - - 2.428 2.765 - - 2.765
Chesf 58.534 (863) - 57.671 90.582 (739) - 89.843
Eletroacre 32 - - 32 - - - -
Eletronorte 43.951 (1.817) - 42.134 71.172 (876) - 70.296
Eletronuclear 5.435 - - 5.435 5.959 - - 5.959
Furnas 32.445 (1.166) - 31.279 44.092 (785) - 43.307
Controladas
Uirapuru - - - - 613 5) - 607
Controladas em conjunto
Costa Oeste - (©)] - 3) - - - -
Etau 615 (34) - 581 760 (25) - 735
Livramento 126 - - 126 125 - - 125
Norte Brasil - (33) - (33) - - - -
TSBE 444 (20) - 424 2.595 - - 2.595
TSLE 3.496 - - 3.496 8.236 - - 8.236
TOTAL DO RESULTADO 184.858 (4.606) 4.412 184.664 257.187 (2.791) 49.406 303.801

As principais operagdes com partes relacionadaaséeguintes:
Unido Federal:créditos de energia renegociados (Lei 8.727/93yéelitos indenizatorios (Lei
12.783/13);

Eletrobrasccontratos de empréstimos e financiamentos, AFA@ehdos e encargos financeiros;

Empresas controladas e/ou controladas em conjditidlendos, AFAC, receitas de transmissao e
comercializacdo, encargos do sistema de transmig&&8T), servicos de terceiros;
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Partes relacionadaslientes, créditos diversos, fornecedores, raseite transmissdo, geracao e
prestacao de servigos, encargos do sistema denismd® (EUST), servi¢os de terceiros.

As participacdes societarias em Sociedades de $§itop&specifico (SPE) que séo partes
relacionadas estdo apresentadas na nota 16.

Os empréstimos e financiamentos com partes reladamestao detalhados na nota 21.

NOTA 37 — TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

A Companhia tem como politica permanente a quatifio dos dirigentes e empregados, tendo
apresentado os seguintes indicadores:
Controladora

Indicadores* 31.12.2014 31.12.2013
Empregados treinados 1.228 1.244
Homem hora treinados 73.148 77.195
indice empregados treinados (%) 93% 81%
Média hora treinamento 56 62
Forca de trabalho treinada (%) 2,6% 2,4%
Investimento total (mil) 1.993 1.258
Valor médio investido por empregado (mil) 1,5 1,0
* Informacdes ndo auditadas pelos auditores indigrees.
NOTA 38 — INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO (CP)
O resultado apurado por segmento de negocio esiguar demonstrado:
Controladora
31.12.2014 31.12.2013
Transmissio Transmissé&o Transmissdo Transmisséo
Geragéo Renovadas N&o Total Geragédo Renovadas N&o Total
Renovadas Renovadas
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 339.917 472.299 287.967 1.100.183 287.651 411.628 244.683 943.962
CUSTO OPERACIONAL
Custo com Energia Elétrica (62.677) (62.677) (27.934) (27.934)
Energia comprada para revenda (62.677) (62.677) (41.864) (41.864)
Proviséo (reverséo) perdas contrato oneroso - - 13.930 13.930
Custo de Operagéo (176.286) (222.020) (30.318) (428.624) (125.617) (230.325) (23.135) (379.077)
Pessoal, material e servigcos de terceiros (35.453) (224.200) (29.530) (289.183) (26.209) (219.213) (20.694) (266.116)
Depreciagéo e amortizagéo (115.280) - (115.280) (79.836) - - (79.836)
Taxa de fiscalizagao (898) (2.032) (1.344) (4.274) (766) (3.169) (1.691) (5.626)
Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa 758 (138) (19) 601 - 70 7 77
Outros (25.413) 4.350 575 (20.488) (18.806) (8.013) (757) (27.576)
Custo do Senvigo Prestado a Terceiros (24.509) (24.509) (10.633) (10.633)
Custo de construgdo (59.819) (59.819) (75.835) (75.835)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 100.954 225.770 197.830 524.554 134.100 170.670 145.713 450.483
Despesas operacionais (31.171) (107.911) (52.128) (191.210) (17.181) (120.348) (49.366) (186.895)
Plano de incentivo ao desligamento - PID (73.695) (73.695)
RESULTADO DO SERVICO 69.783 117.859 145.702 333.344 116.919 (23.373) 96.347 189.893
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de participagdes societarias (430.764) 9.631 13.432 (407.701) (50.201) 14.061 34.359 (1.781)
Resultado Financeiro (83.581) 71.632 (111.075) (123.024) (112.576) 109.295 (56.007) (59.288)
Impairment 38.127 19.483 57.610 (110.327) (137.251) (247.578)
Contratos Onerosos 407.893 407.893 488.601 488.601
Outras receitas/despesas 387 (4.591) (3.034) (7.238) (2.828) (5.846) (3.122) (11.796)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA LEI 12.783/13 1.845 194.531 64.508 260.884 329.588 94.137 (65.674) 358.051
Indenizag6es Lei 12.783/13 - - - - - 25.092 - 25.092
LUCRO OPERACIONAL 1.845 194.531 64.508 260.884 329.588 119.229 (65.674) 383.143
Contribuigio social (38.729) (16.553) (4.572) (59.854) (33.420) (7.047) 8.803 (31.664)
Imposto de renda (106.808) (45.650) (12.610) (165.068) (91.502) (19.293) 24.101 (86.694)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (143.692) 132.328 47.326 35.962 204.666 92.889 (32.770) 264.785

264



Consolidado

31.12.2014 31.12.2013
o Transmissé@o Total o Transmisséo Total
= Transmissao < = Transmissao =
Geracéo Né&o Geracéo Né&o
Renovadas Renovadas
Renovadas Renovadas
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 339.917 469.709 309.031 1.118.657 308.879 409.199 341.272 1.059.350
CUSTO OPERACIONAL
Custo com Energia Elétrica (62.677) - - (62.677) (27.934) - - (27.934)
Energia comprada para revenda (62.677) - - (62.677) (41.864) - - (41.864)
Proviséo (reversdo) perdas contrato oneroso - - 13.930 - - 13.930
Custo de Operagéo (176.259) (222.020) (31.786) (430.065) (139.407) (230.325) (25.140) (394.872)
Pessoal, material e servicos de terceiros (35.453) (224.200) (30.582) (290.235) (28.251) (219.213) (22.606) (270.070)
Depreciagédo e amortizacédo (115.280) - - (115.280) (89.997) - - (89.997)
Taxa de fiscalizagdo (898) (2.032) (1.344) (4.274) (766) (3.169) (1.691) (5.626)
Provisdes para créditos de liquidagéo duvidosa 758 (138) 19) 601 - 70 (106) (36)
outros (25.386) 4.350 159 (20.877) (20.393) (8.013) (737) (29.143)
Custo do servico prestado a terceiros - (24.509) - (24.509) - (10.633) (449) (11.082)
Custo com construca - - (59.820) (59.820 - - (117.925) (117.925
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 100.981 223.180 217.425 541.586 141.538 168.241 197.758 507.537
Despesas Operacionais (33.604) (107.911) (53.116) (194.631) (19.028) (120.348) (53.467) (192.843)
Plano de incentivo ao desligamento - PID - - - - - (73.695) - (73.695)
RESULTADO DO SERVICO 67.377 115.269 164.309 346.955 122.510 (25.802) 144.291 240.999
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de participacdes societarias (430.115) 9.631 3.802 (416.682) (51.548) 14.061 16.709 (20.778)
Resultado Financeiro (82.055) 71.632 (113.259) (123.682) (116.050) 109.295 (77.438) (84.193)
Impairment 38.127 - 19.483 57.610 (110.327) - (137.251) (247.578)
Contratos Onerosos 407.893 - - 407.893 488.601 - - 488.601
Outras receitas/despesas 387 (4.591) (3.034) (7.238) (2.828) (5.846) (3.122) (11.796)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA LEI 12.783/13 1.614 191.941 71.301 264.856 330.358 91.708 (56.811) 365.255
IndenizagOes Lei 12.783/13 - - - - - 25.092 - 25.092
LUCRO OPERACIONAL 1.614 191.941 71.301 264.856 330.358 116.800 (56.811) 390.347
Contribuiggo social (38.658) (16.553) (4.918) (60.129) (33.612) (7.047) 7.689 (32.970)
Imposto de renda (106.621) (45.650) (13.284) (165.555) (92.080) (19.293) 21.259 (90.114)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (143.665) 129,738 53.099 39.172 204.666 90.460 (27.863) 267.263

NOTA 39 — RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A conciliagdo entre a receita operacional brutaexaita operacional liquida em atendimento ao
CPC 30 — Receitas é apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Receita de geracdo de energia elétrica 325.497 267.248 325.497 289.280
Energia elétrica de curto prazo 46.058 48.516 46.058 48.516
Receita do servico de O&M - renovadas 497.480 430.595 497.480 430.595
Receita do servico de O&M - nédo renovadas 88.276 71.121 93.520 84.045
Receita com o ativo financeiro 188.717 125.664 206.377 175.808
Receita de construgéo transmissao 59.819 75.835 59.820 117.925
Servigo de comunicagéo multimidia - SCM 1.782 1.078 1.782 1.078
Receita do servigco prestado a terceiros 19.532 16.458 16.964 14.065
Outras receitas 8.889 10.940 8.867 11.180
1.236.050 1.047.455 1.256.365 1.172.492
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL
Impostos e contribui¢cdes
COFINS (90.965) (75.066) (91.757) (80.776)
PIS/IPASEP (19.749) (16.297) (19.920) (17.534)
ICMS/ISS (2.537) (1.011) (2.537) (1.011)
(113.251) (92.374) (114.214) (99.321)
Encargos setoriais
Reserva global de reversdo (RGR) (12.231) (2.617) (12.864) (4.624)
P&D (10.385) (8.502) (10.630) (9.197)
(22.616) (11.119) (23.494) (13.821)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.100.183 943.962 1.118.657 1.059.350

Energia elétrica vendida**
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Composto pela “receita de geracédo de energia” mr@adora, no valor de R$ 325.497 mil, que se
refere ao faturamento da UHE Passo Séo Jodo, UHE MIHE Sao Domingos, PCH Jodo Borges

e PCH Barra Rio Chapéu e das Edlicas Cerro Chéte IJI, bem como energia de curto prazo.
Controladora e Consolidado

31.12.2014 31.12.2013
. Quantidade . Quantidade .
D t
escritivo (MWh) Valor (R$ mil) (MWh) Valor (R$ mil)
Energia vendida* 1.979.494,277 371.555 1.753.940,050 315.764
Energia gerada - Controladas - - 104.497,700 22.032

*Em 2013 esta computado faturamento autorizadoANEBEL, de R$ 12.728 mil, referente a UHE Sao Daus, do
periodo de janeiro de 2012 a fevereiro de 201&ldosse energia gerada das Controladas em 20&8se ao
faturamento das Eolicas Cerro Chato |, Il e lllegiores a incorporagao.

** InformacBes nao revisadas pelos auditores inddpates.

Receita de Transmissao

A partir de 1° de janeiro de 2013, com a renovalgconcessdes previstas na Lei n® 12.783/13,
toda a tarifa relativa ao contrato de concessabnf2001 passou a ser registrada como receita de
O&M. As receitas relativas aos reforcos e melhocas autorizacdo da ANEEL para o referido
contrato, realizadas a partir de 1° de janeirods 2sao tratadas como ativo financeiro.

Servico de Comunicacao Multimidia — SCM

A Companhia possui autorizagdo da ANATEL conforrtieer® 50.088 de 29 de abril de 2005, para
exploracdo do Servico de Comunicacado MultimidiaNi$@or prazo indeterminado, sem carater de
exclusividade, em ambito nacional e internaciongre&lo como area de prestacao de servigos o
territorio nacional.

O SCM é um servico fixo de telecomunicacao queipitiss a oferta de capacidade de transmisséao,
emissdo e recepgdo de informacdes multimidia,zatido quaisquer meios a assinantes que
possuem vinculo contratual com a autorizada, pargébb do SCM, dentro de uma area autorizada
de prestagao de servigo.

O Sistema de Telecomunicacdes é composto de estagiicas e de radio instaladas nas
subestacdes, que sao utilizadas para comunicagbesrativas, teleprotecdo do sistema elétrico,
comunicacdo com o ONS, interligacdo das centréagotecas privadas, dentre outros servigos. O
excedente € comercializado através do SCM.

NOTA 40 — ENCARGOS SETORIAIS

O detalhamento dos encargos setoriais do setaratgia elétrica reconhecidos no resultado é
apresentado a segquir:

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Reserva Global de Reversao (RGR) 12.231 2.617 12.864 4.624
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL* 4.274 5.626 4.265 6.071
Fundo Nac. de Des. Cient. e Tecnologico (FNDCT) 4.15 3.418 4.154 3.418
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) 2.077 1.695 2.077 1.695
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 4.154 3.389 4.399 4.084
Total 26.890 16.745 27.759 19.892

*Q valor da taxa de fiscalizacdo esta reconhecidcw®stos operacionais.
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Houve reducéo na contribuicdo setorial para a Rasétobal de Reversdo (RGR) em 2013, em
funcdo do estabelecido na Lei n°® 12.783/13, quekdtem do recolhimento, dentre outros, as

concessoes prorrogadas.

NOTA 41 — CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

A distribuicdo dos gastos por natureza esta apiadeabaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2014
Custo da Custo da Despesas Custo da Custo da Despesas

Natureza geracdo transmiss&o operacionais Total geracdo transmissdo operacionais Total
Pessoal 9.717 218.631 120.229 348.577 9.717 218.883 121.790 350.390
Material 650 10.369 1.857 12.876 650 10.369 1.969 12.988
Servigo de terceiro 25.086 48.562 33.557 107.205 25.086 49.362 34.867 109.315
Prov. créd. liquid. duvidosa (758) 157 (10.179) (10.780) (758) 157 (10.179) (10.780)
Custo de construgao transmissao - 59.819 - 59.819 - 59.820 - 59.820
Energia comprada para revenda 62.677 - - 62.677 62.677 - - 62.677
Depreciagdo e amortizagéo 115.280 - 1.682 116.962 115.280 - 1.688 116.968
Taxa de fiscalizagdo ANEEL 898 3.376 - 4.274 898 3.376 ©9) 4.265
EUSD 4.611 - - 4611 4.611 - - 4.611
EUST 9.017 - - 9.017 8.990 - - 8.990
CFURH 9.139 - - 9.139 9.139 - - 9.139
Prov. (Revers o) para riscos - - 8.525 8.525 - - 8.525 8.525
Aposentadoria especial - - 1.443 1.443 - - 1.443 1.443
Ganhos (perdas) atuariais - - (5.645) (5.645) (5.645) (5.645)
(-) Recuperacgao de despesas* (728) (16.301) (4.548) (21.577) (728) (16.301) (4.548) (21.577)
Outras despesas 3.374 12.053 44.289 59.716 3.374 12.469 44.730 60.573
Total 238.963 336.666 191.210 766.839 238.936 338.135 194.631 771.702

*Contempla basicamente créditos de PIS e COFINSesabdepreciacdo, estorno contribui¢cdes
laudo atuarial e reversdo de despesas transfepatasinvestimento conforme Resolucdo 643 da

ANEEL.
Controladora Consolidado
31.12.2013 31.12.2013
Custo da Custo da Despesas Custo da Custo da Despesas
Natureza geracdo transmissdo operacionais Total geracdo transmissdo operacionais Total
Pessoal 6.934 195.475 115.511 317.920 6.934 196.118 118.284 321.336
Material 1.220 12.862 2.239 16.321 1.247 12.863 2.432 16.542
Servigo de terceiro 18.055 42.136 27.748 87.939 20.070 43.551 29.331 92.952
Prov. créd. liquid. duvidosa - 77) 13 (64) - 36 13 49
Custo de construgdo transmissao - 75.835 - 75.835 - 117.925 - 117.925
Energia comprada para revenda 41.864 - - 41.864 41.864 - - 41.864
Prov. (reversdo) contratos onerosos (13.930) - - (13.930) (13.930) - - (13.930)
Depreciagédo e amortizacao 79.836 - 1.787 81.623 89.997 - 1.812 91.809
Taxa de fiscalizagdo ANEEL 766 4.860 - 5.626 766 4.860 445 6.071
EUSD 4.335 - - 4.335 4.335 - - 4.335
EUST 6.304 - - 6.304 7.281 - - 7.281
CFURH 8.607 - - 8.607 8.607 - - 8.607
Prov. (Reversao) para riscos - - (19.425) (19.425) - - (19.425) (19.425)
Aposentadoria especial - - 4.585 4.585 - - 4.585 4.585
Ganhos (perdas) atuariais - - 15.997 15.997 - - 15.997 15.997
Plano de incentivo ao desligamento - - 73.695 73.695 - - 73.695 73.695
(-) Recuperacéo de despesas (2.436) (2.659) (12.656) (17.751) (2.436) (2.436) (12.656) (17.528)
QOutras despesas 1.996 11.496 51.096 64.588 2.606 11.555 52.025 66.186
Total 153.551 339.928 260.590 754.069 167.341 384.472 266.538 818.351

NOTA 42 — RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

O detalhamento das despesas e receitas finanéamssentado a seguir:

267



Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
a) Receitas financeiras
Renda sobre aplicacdes financeiras 59.749 69.913 62.293 73.976
Créditos de energia renegociados - juros 62.725 65.209 62.725 65.209
Créditos de energia renegociados - variagdo mdaetar 18.512 28.256 18.512 28.256
Créditos indenizatérios concesséo - variagdo mometa 112.924 98.353 112.924 98.353
Juros 642 721 642 721
Multas 2.810 3.822 2.810 3.822
Variagdo monetaria sobre depésitos judiciais 1.665 2.449 1.665 2.449
Ajuste a valor presente de tributos/UBP 1.873 8.753 1.873 8.753
Diversas 20.986 16.568 21.599 17.107
Subtotal 281.886 294.044 285.043 298.646
b) Despesas financeiras
Encargos de dividas (financiamentos) 271.114 181.569 273.692 210.291
Variagdo monetaria (financiamentos) 60.951 76.953 61.943 77.521
Encargos sobre tributos e contribuicdes sociais 63.11 3.956 3.126 3.987
Multas diversas 356 2.891 356 2911
Juros diversos 3.447 7 3.452 17
Despesas bancarias 361 280 363 303
Imposto sobre operacdes financeiras (IOF) 14.041 8.076 14.188 8.129
Variagdo monetaria - contingéncias 6.046 6.137 6.046 6.137
Atualizacéo pela SELIC dos dividendos 25.449 5131 25.449 5131
Atualizacao pela SELIC do AFAC Eletrobras 4.692 59.194 4.692 59.194
Atualizacao pela SELIC do PREQ/PID 1.967 930 1.967 930
Ajuste a valor presente de tributos/UBP 6.133 2.217 6.133 2.219
Variagdo monetaria - outras 7.237 5.991 7.318 6.069
Subtotal 404.910 353.332 408.725 382.839
Resultado Financeiro, liquido (123.024) (59.288) (123.682) (84.193)
NOTA 43 — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIALRESULTADO
Controladora
31.12.2014 31.12.2013
Impostode  Contribuicdo Imposto de  Contribuicdo
Renda Social Renda Social
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 260.884 260.884 383.143 383.143
Adicdes permanentes 478.757 478.757 92.448 92.448
Exclus6es permanentes (77.474) (74.592) (126.650) (123.768)
Lucro real/base da contribuicdo social 662.167 665.049 348.941 351.823
Aliquotas dos tributos 15%+10% 9% 15%+10% 9%
Imposto de renda e contribuicdo social 165.518 59.854 87.211 31.664
Incentivo fiscal* (480) - (517) -
Outros 30 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo B5068 59.854 86.694 31.664
Imposto de renda e contribuigcdo social correntes 491.2 879 4.480 2.067
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 8638 58.975 82.214 29.597
Imposto de renda e contribuicéo social do periodo B5068 59.854 86.694 31.664

*Lei Rouanet, Lei do Esporte e FIA
As adicOes e exclusbes na base do Imposto de Rem@antribuicdo Social referem-se a itens
permanentes, tais como patrocinios e doacdes,a€nora patrimonial e amortizacdo de agio.
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Consolidado

31.12.2014 31.12.2013
Impostode  Contribuigdo Imposto de Contribuicéo
Controladas Igoenda Socia‘l; Igzenda Socia‘l;

Artemis™ - - 1.489 536
Cerro Chato! - - 113 45
Cerro Chato fP - - 247 93
Cerro Chato If? - - 218 54
Porto Velhd" @ - - (638) (225)
RS Energi&’ @ - - 1.429 510

Hermenegildo | (125) (46) - -

Hermenegildo 1l (39) (15) - -

Hermenegildo 1lI 27) (11) - -

Coxilha Seca 26 10 - -

Chui IX (22 (©)] - -
Uirapuru® 674 346 562 293
Controladora 165.068 59.854 86.694 31.664
Totais 165.555 60.129 90.114 32.970
Imposto de renda e contribuicdo social correntes  1.949 1.235 6.742 2.958
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 163.606 58.894 83.372 30.012
Totais 165.555 60.129 90.114 32.970

) Refere-se ao periodo pré-incorporacéo
@ Tributagdo pelo lucro presumido

NOTA 44 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS, GESTAO DE RISS@ VALORES JUSTOS

Os principais instrumentos financeiros ativos espas de acordo com as praticas contabeis
adotadas pela Companhia, em 31 de dezembro dee2@14de dezembro 2013 estdo descritos a

seqguir:

44.1 Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos finams&ecom destaque para caixa e equivalentes
de caixa, incluindo aplica¢cbes financeiras, coatpagar a fornecedores e financiamentos.

Os valores registrados no ativo e no passivo @ntaltém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés mesessi@@ando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociadovalores contdbeis aproximam-se dos

valores justos.
44.1.1 Ativos e passivos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos espas da Companhia, em 31 de dezembro de
2014 e 31 de dezembro 2013 estao descritos a seguir
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Controladora Consolidado
Ativos financeiros Nota 31.12.2014 31.12.2013 31.12.20131.12.2013

a.1) Mensurados ao custo amortizado

Recebiveis
Clientes 7 163.130 109.700 166.394 112.048
Ativo financeiro - concessé&o de servico publico 8 2.069.510 2.064.735 2.152.274 2.150.937
Créditos indenizatérios 9 420.730 619.253 420.730 619.253
Créditos de energia renegociados 10 543.813 508.454 543.813 508.454
Mantidos até o vencimento
Titulos e valores mobiliarios 174 143 174 143
a.2) Mensurados ao valor justo
Titulos e valores mobiliarios 51 102.471 - 147.356 2.077
Caucgdes e dep6sitos vinculados 6 116.884 139.541 235.307 142.378

3.416.712 3.441.826 3.666.048 3.535.290

Passivos financeiros
a.3) Mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 20 72.017 62.734 76.685 62.863
Financiamentos e empréstimos 21 3.579.746  3.158.751 3.605.408 3.189.839
Debéntures 22 - - 255.159 -

Dividendos a pagar 345 8.542 62.887 9.307 63.466

3.660.305 3.284.372 3.946.559 3.316.168

Os valores registrados no ativo e no passivo @ntaltém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés mesessi@@ando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociadovalores contdbeis aproximam-se dos
valores justos.

44.2 Gestéo de riscos (CPC 40 (R1))

A Companhia possui em sua estrutura uma area repelinpelo monitoramento de processos de
controles, visando assegurar que as normas e muE®os internos assegurem um nivel minimo

adequado de seguranca aos registros efetuados.

Além do mapeamento dos controles voltados as deragfies financeiras, sdo mapeados 0s riscos
relativos a disponibilidade de geracao, gestdougeiraentos criticos, processos juridicos, gestédo
tributaria, gestdo de novos negaocios e leildedrol@s ambientais e responsabilidade social.

A Eletrosul tem obtido avancos e enfrentado desgiiara disseminar as praticas de gestdo de
riscos, entretanto, visualiza-se a possibilidadeindig@lementar melhorias e aprimoramentos no

ambiente de gestédo integrada de riscos corporativos

A Companhia conta também com Auditoria Interna degenvolve atividades anuais de auditoria,

além de acompanhamento externo por parte do TCU.

44.3 Riscos resultantes dos instrumentos financego
A Companhia possui exposi¢cao aos seguintes riscos:

44.3.1 Risco com taxa de cambio

A Eletrosul possui dois contratos de financiamegto moeda estrangeira (Euro) obtido junto a
Eletrobras por meio de repasse do banco KfW pai&ae investimentos no complexo de PCH'’s
S&o Bernardo. Sobre estas operagcdes nao foranatzmias operacoes teedgé (protecao).
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Controladora

31.12.201. 31.12.201
Moeda Moeda
Passivo Estrangeira Reais Estrangeira Reais
Empréstimos em Euro 59.242 191.173 59.242 191.143
BExposicao Liquida 59.242 191.173 59.242 191.143

44.3.2 Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de que a vardefaxa de juros cause aumento na sua despesa
financeira com pagamentos de juros futuros.

O montante da exposicdo da Companhia aos risaxdeale juros na data base de 31 de dezembro
de 2014 e 2013 € a seguinte:

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
IPCA 840.047 788.767 840.047 788.767
TJILP 1.201.643 1.302.955 1.221.866 1.327.839
SELIC 65.819 244.895 65.819 244.895
Cesta de moedas 191.173 191.143 196.612 197.347
Taxa CDI 970.823 250.852 970.823 250.852
Outros 310.241 380.139 310.241 380.139
Total 3.579.746 3.158.751 3.605.408  3.189.839

44.3.3 Risco de crédito

Salvo pelas contas clientes, caucdes e depositoslados, o ativo financeiro de transmissédo, os
créditos de energia renegociados e os créditosiratérios, a Companhia ndo possui outros saldos
significativos a receber de terceiros contabilizadwste periodo. Desta forma, esse risco é
considerado baixo.

Controladora Consolidado
Saldos significativos a receber de terceiros 31.2Pp14 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Clientes 163.130 109.700 166.394 112.048
Ativo financeiro - concesséo de servico publico 2.069.510 2.064.735 2.152.274  2.150.937
Créditos indenizatérios 420.730 619.253 420.730 619.253
Créditos de energia renegociados 543.813 508.454 543.813 508.454
Total 3.197.183 3.302.142 3.283.211 3.390.692

A RAP de uma empresa de transmissao € recebideng@a®gsas que utilizam sua infraestrutura por
meio de Tarifa de Uso do Sistema de Transmissa®@{)UEssa tarifa resulta do rateio entre os
usuarios de transmisséo de alguns valores espei{it a RAP de todas as transmissoras; (ll) os
servicos prestados pelo ONS; e (iii) os encarggslasorios.

O poder concedente delegou as geradoras, distoitasid consumidores livres, exportadores e
importadores o pagamento mensal da RAP, que pogasantida pelo arcabouco regulatério de
transmissado, constitui-se em direito contratualomalicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro, deste modo o risco de crédito € baixo.

44.3.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhiaeiéontrar dificuldades de insuficiéncia de
recursos, caixa ou outro ativo financeiro, para mumobrigagdes associadas com seus passivos
financeiros.

A Companhia adota como politica monitorar o sexdlde caixa continuamente, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, os limitesl@usulas dos contratos de empréstimos e caixa
suficiente para atendimento as necessidades opeascido negdcio.
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Eventual excesso de caixa gerado pelas operacd€srdpanhia € investido em contas correntes
com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e dgdde curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente pamaecer margem, conforme determinado pelas
previsbes acima mencionadas.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros a&avativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balseiciononial até a data contratual do
vencimento. Destes valores apresentados, estdoidol os financiamentos concedidos pela
controladora Eletrobras. Os valores divulgadosahela sédo os fluxos de caixa contratados néo
descontados.

Controladora

Nota <1 ano 1 -2 anos 2 -5 anos >5 anos

Saldos em31.12.2014

Financiamentos e empréstimos 21 312.974 298.531 777.375 991.009

Fornecedores 20 72.017 - - -

Concessdes a pagar — UBP 28 2.099 2231 7.313 88.550
Saldos em31.12.2013

Financiamentos e empréstimos 21 278.702 294.912 802.566 180.584

Fornecedores 20 62.734 - - -

Concessodes a pagar — UBP 28 1.990 2.110 6.918 89.782

Consolidado
Nota <1 ano 1 -2 anos 2 -5 anos >5 anos

Saldos em31.12.2014

Financiamentos e empréstimos 21 321.339 306.045 790.363 994.133

Fornecedores 20 76.685 - - -

Concessdes a pagar — UBP 28 2.099 2231 7.313 88.550

Debéntures 22 255.159 - - -
Saldos em 31.12.2013

Financiamentos e empréstimos 21 284.995 306.423 815.850 180584

Fornecedores 20 62.863 - - -

Concessdes a pagar — UBP 28 1.990 2.110 6.918 89.782

44.3.5 Riscos trabalhistas

A Companhia constitui provisdes para as contingé&nde demandas judiciais de riscos trabalhistas,
que representam o universo de perdas provaveiss qugdidos judiciais se constituem em
pagamentos de verbas rescisorias, adicionais &alahnioras extras e verbas devidas em razdo da
responsabilidade subsidiaria, que sdo quantificadagalor presente quando da efetiva liquidacéo
desta obrigacéo.

O provisionamento contabil destas demandas estdinsiegas orientagcdes do Pronunciamento
Técnico CPC 25 e os impactos para a Companhia agtéeentados na nota 26.

44.3.6 Riscos ambientais

As acbes de carater socioambiental constituidas paovisbes de contingéncias de riscos
ambientais nas unidades de negdcio da empresaleamseg compromisso da obtencdo de emissodes
de Licencas Ambientais, bem como autorizacdo parte ae vegetacdo, com o respaldo do
Ministério Publico que fiscaliza a edificacado desiseestimentos.

44.4 Gestédo de capital

A politica da Companhia ao administrar seu camfid os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia no longo prazo para cfereetorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter eatddwrapital ideal para reduzir esse custo. Oéndic
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de alavancagem financeira corresponde a dividalddgividida pelo capital total. A divida liquida
corresponde ao total dos financiamentos deduzidmaootante de caixa e equivalentes de caixa
registrado no balanco. O capital total € apuradeasalo-se o total do patriménio liquido incluindo
os adiantamentos para futuro aumento de capitaA@5lFcom a divida liquida.

indice de alavancagem financeira

Controladora Consolidado

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Total dos financiamentos e empréstimos 3.579.746 3.158.751 3.605.408 3.189.839
Total das debéntures - - 255.159 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa e fundos exchssiv.  (125.861) (771.597) (170.758) (773.711)
(=) Divida liquida 3.453.885 2.387.154 3.689.809 2.416.128
Total do patrimbnio liquido 5.268.691 5.492.934 5.268.691 5.492.934
AFAC's 63.976 59.284 63.976 59.284
(=) Total do capital 8.786.552  7.939.372 9.022.476  7.968.346
indice de alavancagem financeira 39% 30% 41% 30%

*As aplicacdes em fundos exclusivos possuem liquidediata.

44.5 Hierarquia do valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) para instrumeriioanceiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divuBaglas mensuracdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuracdo pelo valor j@sovalores justos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicacbes financeiras, clientes, financraoe e fornecedores sao equivalentes aos seus
valores contabeis. Outros ativos e passivos deol@ngzo também possuem valores equivalentes
aos seus valores contabeis.

Apresenta-se abaixo a hierarquia dos valores jukissativos consolidados da Companhia em 31
de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados g@téra ativos e passivos idénticos.

Nivel 2- Informacdes, além dos precos cotados, incluidasivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou sejap precos) ou indiretamente (ou seja, como
derivados dos precos).

Nivel 3 - Insercbes para 0s ativos ou passivos que nddaseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢cdes nao observaveis).

Saldos em31.12.2014 Consolidado

Ativos Nota  Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 51 26.960 26.960 - -
Titulos e valores mobiliarios 5.2 143.798 143.798 - -

Total do Ativo 170.758 170.758 - -

Saldos em31.12.2013 Consolidado

Ativos Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 47.717 47.717 - -
Titulos e valores mobiliarios 5.2 725.994 725.994 - -

Total do Ativo 773.711 773.711 - -

44.6 Andlise de sensibilidade para a exposicéo acos de indices flutuantes
Nos termos do CPC 40, a Companhia apresenta asandk sensibilidade sobre seus
financiamentos e empréstimos sujeitos a riscosadagéo de indices flutuantes.

O cenario-base provavel para 31 de Dezembro de f20tfinido através de premissas aprovadas
pela Controladora, e disponiveis no mercado, daulcdda sensibilidade foi feito considerando a
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variacdo entre as taxas e indices do cenario poepégga 31 de dezembro de 2014. A anélise de
sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25%0% sobre os indices flutuantes

consideradas no cenario provavel.

44.6.1 Analise de sensibilidade taxa de juros

Controladora

31.12.2014
Reducéo despesa Aumento despesa
financeira - 12 meses financeira - 12 meses
indices (Risco) Saldo fem Cenariol Cenario |l Cenario Cenario | Cenario ll
R$ mil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
PASSIVO
IPCA 3,19% 4,79% 6,38% 7,98% 9,57%
TILP 2,50% 3,75% 5,00% 6,25% 7,50%
SELIC 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
CDI 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
Financiamentos e empréstimos
IPCA 840.047 26.797 40.238 53.595 67.036 80.392
TILP 1.201.643 30.041 45.062 60.082 75.103 90.123
SELIC 65.819 3.870 5.799 7.734 9.669 11.604
CDI 970.823 57.084 85.530 114.072 142.614 171.156
Total 3.078.332 117.792 176.629 235.483 294.422 353.275
Consolidado
31.12.2014
Reducédo despesa Aumento despesa
financeira - 12 meses financeira- 12 meses
indices (Risco) Saldo gm Cenériol Cenério |l Cenério Cenério | Cenario ll
R$ mil (-50%) (-25%) Provawel (+25%) (+50%)
PASSIVO
IPCA 3,19% 4,79% 6,38% 7,98% 9,57%
TJILP 2,50% 3,75% 5,00% 6,25% 7,50%
SELIC 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
CDI 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
Financiamentos e empréstimos
IPCA 840.047 26.797 40.238 53.595 67.036 80.392
TJILP 1.221.866 30.547 45.820 61.093 76.367 91.640
SELIC 65.819 3.870 5.799 7.734 9.669 11.604
CDI 970.823 57.084 85.530 114.072 142.614 171.156
Debéntures
CDI 255.159 15.003 22.480 29.981 37.483 44,985
Total 3.353.714 133.301 199.867 266.475 333.169 399.777
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44.6.2 Analise de sensibilidade taxa de cambio

Consolidado
31.12.2014
Reducéo despesa Aumento despesa
financeira financeira
Moeda (Risco) Saldoem Saldo gm Cenariol Cenario Il Cenario | Cenario ll
ME R$ mil (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
PASSIVO
Cotacdo da moeda (Euro) 3,23 1,61 2,42 4,03 4,84
Empréstimos 59.242 191.173 (95.586) (47.790) 47.797 95.588
Total 59.242 191.173 (95.586) (47.790) 47.797 95.588

NOTA 45 — INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

Durante o exercicio, a Companhia realizou os ségglifnvestimentos e gastos ambientais,
reconhecidos no imobilizado e no resultado do ésieraconforme a seguir demonstrado:
Controladora

31.12.2014 31.12.2013
Investimento  Resultado Investimento  Resultado
Investimentos ambientais 12.668 - 2.828 -
Gastos ambientais - 6.405 - 3.920
Total 12.668 6.405 2.828 3.920

Os investimentos e gastos ambientais, no montan®$19.073 mil em 2014 (R$ 6.748 mil em
2013), referem-se a programas de recuperacdo dms alegradadas e a preservacdo da
biodiversidade, além de programas de educacéo atabeoutros projetos ambientais.

* Informagdes n&do auditadas pelos auditores indig@ns.

NOTA 46 — INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE QXA

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Investimentos em controladas (a) (102.963) - (102.963) -
Investimentos em imobilizado (b) 40.420 (19.830) 40.420  (19.830)
(62.543) (19.830) (62.543) (19.830)

(@) O valor de R$ 102.963 mil se refere ao recanietwo da obrigagcdo pelos aportes de capital
social realizados pela Eletronorte, em nome daddek, na SPE Norte Brasil.

(b) O valor de R$ 40.420 mil é referente aos irmemitos em ativo imobilizado contabilizados
pelo regime de competéncia e ainda ndo pagos.

NOTA 47 — EVENTOS APOS A DATA DO BALANCO (CPC 24)
De acordo com o que determina o CPC 24 - Eventbsefuientes sdo apresentados a seguir 0s

principais eventos ocorridos entre a data do eaoento do exercicio de 2014 e a data da
autorizagdo para a conclusao das demonstracoesdinas.
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Aportes de capital nas Sociedades Investidas

Data SPE Evento Valor
06/01/2015 Livramento Holding AFAC 5.000
12/01/2015 Hermenegildo Il AFAC 1.000
13/01/2015 Costa Oeste AFAC 2.867
16/01/2015 Livramento Holding AFAC 17.000
28/01/2015 Chui Holding AFAC 1.703
28/01/2015 Hermenegildo | AFAC 1.548
28/01/2015 Hermenegildo Il AFAC 1.049
28/01/2015 Hermenegildo Il AFAC 700
09/02/2015 Hermenegildo | AFAC 6.311
09/02/2015 Hermenegildo Il AFAC 5.327
09/02/2015 Chui IX AFAC 3.360
20/02/2015 Chui Holding AFAC 7.300
06/03/2015 Hermenegildo | AFAC 1.050
06/03/2015 Hermenegildo Il AFAC 1.550
06/03/2015 Hermenegildo 1lI AFAC 1.550
06/03/2015 Chui IX AFAC 1.050
13/03/2015 Livramento Holding AFAC 3.000
13/03/2015 Chui Holding AFAC 6.500
13/03/2015 Hermenegildo | AFAC 10.500
13/03/2015 Hermenegildo Il AFAC 10.000
13/03/2015 Hermenegildo Il AFAC 4.500
13/03/2015 Chui IX AFAC 5.000
20/03/2015 Chui Holding AFAC 5.500

Total 103.365

NOTA 48 — OUTROS ASSUNTOS

Investimentos em melhorias do sistema de transmissa

Em 16 de dezembro de 2014, a ANEEL, por meio da RER/14, estabeleceu critérios e
procedimentos para a realizacdo de investimenteser#io considerados nos processos tarifarios e
estardo sujeitos a um adicional de receita, inatuss ja realizados a partir de 01 de janeiro de
2013. Em consonancia com a referida Resolucéo,ngp@ohia reverteu o montante de R$ 24.408
mil relativos aos investimentos em melhorias cafizalos no resultado de 2013 e 2014, face que
tais investimentos deverdo ter seus respectivosoadis de Receita Anual Permitida - RAP
reconhecidos regulatoriamente, com efeitos retrostidesde a data de entrada em operacéo
comercial e com avaliacdo no processo de Reviséfaiia subsequente.
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12.7 Composicédo Acionéaria das Empresas Estatais

12.7.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Invesia

A Composicdo Acionaria do Capital Social da UJ coerdidade investida incluirh a sua
denominacdo completa, a relacdo dos acionistas respectivas participacdes, divididos em
governamentais free floatno exercicio de referéncia e nos dois (2) ant&siosegregando-se as

acOes ordinarias das preferenciais, de acordo cQumdro A.12.7.1abaixo.

Quadro A.12.7.1 — Composicdo Acionaria do Capitéocial

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2014

Denominacdo completa

Eletrosul Centrais Elétricas S/A

AcOes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 3111212014 | 3111212013 | 312201
Tesouro Nacional
o Outras Entidades Governamentais 99,876(7 99,8767 8699,
";’ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 99,8767 99,8767 99,861
. Pessoas Fisicas 0,0001 0,0001 0,0001
L—OL Pessoas Juridicas 0,1232 0,1232 0,1380
8 | capital Estrangeiro
. % free float|  0,1233 0,1233 0,1381
Subtotal Ordinarias (%)
Acbes Preferenciais (%)
31/12/201
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 2
Tesouro Nacional
o Outras Entidades Governamentais
";’ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo
o Pessoas Fisicas
= | Pessoas Juridicas
8 | capital Estrangeiro
- % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100% 100%
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12.7.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

A Composicdo Acionéria da UJ como investidora iméla sua denominacdo completa e a relagéo
das empresas investidas no exercicio de referénams dois (2) exercicios imediatamente
anteriores, segregando-se as ac¢fes ordinariagefasepciais, de acordo comQuadro A.12.7.2
abaixo.

Quadro A.12.7.2 — Investimentos Permanentes em Qas Sociedades

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2014
Denominacéo Investidora | Eletrosul Centrais Elétricas S/A
Acdes Ordinarias (% de participacéo)
Empresa Investida 31/12/2014| 31/12/2013| 31/12/2012
ARTEMIS TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.* - - 100,00
PORTO VELHO TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.* - - 100,00
EMPRESA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA DO RIO GRANDE DO
- - 100,00
SUL S.A*,
EOLICA CERRO CHATO | S.A.* - - 100,00
EOLICA CERRO CHATO Il S.A.* - - 100,00
EOLICA CERRO CHATO Ill S.A.* - - 100,00
LIVRAMENTO HOLDING S.A. 52,53 49,00 49,00
SANTA VITORIA DO PALMAR HOLDING S.A. 49,00 49,00 400
CHUI HOLDING S.A. 49,00 49,00 49,00
CONSTRUTORA INTEGRACAO LTDA 24,50 24,50 24,50
COSTA OESTE TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 49,00 19,0 49,00
EMPRESA DE TRANSMISSAO DO ALTO URUGUAI S.A. 27,42 7242 27,42
ESBR PARTICIPACOES S.A. 20,00 20,00 20,00
MARUMBI TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 20,00 20,00 020
NORTE BRASIL TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 24,50 30, 24,50
TRANSMISSORA SUL BRASILEIRA DE ENERGIA S.A. 80,00 080 80,00
TRANSMISSORA SUL LITORANEA DE ENERGIA S.A. 51,00 Y/0) 51,00
TELES PIRES PARTICIPACOES S.A. 24,72 24,72 24,72
UIRAPURU TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 75,00 75,00 5,00
FRONTEIRA OESTE TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 51,00 51,00 -
EOLICA CHUI IX S.A. 99,99 - -
EOLICA COXILHA SECA S.A. 99,99 - -
EOLICA HERMENEGILDO | S.A. 99,99 - -
EOLICA HERMENEGILDO Il S.A. 99,99 - -
EOLICA HERMENEGILDO lIl S.A. 99,99 - -
Acdes Preferenciais (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/201431/12/2013 321(%/

*Incorporadas em 2013.
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12.8 Relatério de Auditoria Independente

KPMG Auditores Independentes Telefone 85 (48) 3205-5300
Av. Prof, Othon Gama D’ega, 877 - Fax 55 (48) 3206-5301
Sales 602, 604 e 805 - Cenlro - Ed. The Office Internet v kpma.comiBR

88015-240 - Flarianopalis, SC - Brasil
Caixa Postal 1420
88010-970 - Floriandpolis, SC - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.,
Floriantpolis - SC

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eletrosul Centrais
Elétricas S, A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultade abrangente, das mutages do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragio sobre as demonstragdes financeiras

A administragfio da Companhia € responsdve! pela elaboragfio e adequada apresentagio dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragio de
demonstragdes financeiras livres de distorgfo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragtes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja plangjada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras estfio livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a exccugfo de procedimentos sclecionados para obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras, Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos
riscos de distor¢io relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragfio e adequada apresentagio das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nfo para
fins de expressar uma opinifo sobre a eficdcia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagfo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragio, bem como a avaliagio da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
noessa opinido.

2
KPMG Audilares Indapendentss, uma socedade simples brasilelra e KPMG Avtitores Independentes, a Brazifan entiy end & mentber
firma-mamibo da reda KPMG de frmas-membro indepandenies 8 fiem of the KPMG nietwork of independent member firms affiiated
afiiadas 2 KFME Inl banal Cogperative ("KPNG | tional®), with PG ol I Cooperativa [ KPMG ipal), a
urna antidada sulka Suiss enfity
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Opiniin sohre as demonstragies financeiras ronsolidadas

Ein nossa opinido, as demonstrages financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente,
em lodos os aspecitos relevantes, a posicdo patrimonial e finance.ra da Eletrosul Centrais
Clétricas S.A, em 3| de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagiies e os seus fluxos de
caixa para o exercicic findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Enfases

Valores a receber sujeitos & aprovagdo do regalador

Conforme descrito na Nota 1.3, a Companhia accitou as cendigdes de renovagio antecipada das
concesstes pravistas na Medida Proviséria 579 (Lei n® 12.783/13), assinando em 4 de dezembro
de 2012 os contratos de prorrogegio das concessbes afetadas.

Os saldos residuais dos ativos de transmissiio, em 31 de maio de 2000, azsim como os saldos
residuais de geracéo Fidraulica, em 31 de dezembro de 2012, 2xceto quanto aos respectivos
srojelos basicos, foram avaliados sob respunsabilidade da Companhia e os respectivos laudos
foram enviados & Agéneia Nacional de Energia Elétiiva - ANEEL paia homologagiio,
objetivando recebimento de indenizagiio.

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos 1esiduais dos ativos de transmissio citados acima,
montam & R$ 513.455 mil, e foram determinados pela Cempanhia a partir de suas melhores
estimativas e interpretacfio da legislacfio, podendo sofrer alteragdes até a homologagZo final e
realizagao dos mesmos,

Nossa conclusdo niio contém ressalva em funglo desses assuntos.

Continuidade operacionnl de empresas controladas em confunto

Conforme citado na Nota explicativa 16 das demonstragBes financeires socictarias, as cmpicsas
controladas em conjunto Energia Sustentdvel do Brasil Pariicipagdes S.A., Teles Pires
Participagdzs 8.A., Chui Holding S.A., Livramento Holding 8.A. e Transmissora Sul Litordnea
de Energia 8.A. tém anurado prejuizos eontinuamente em suas operagdes e apresentarain, ent 31
de devembra 2014, canital de giro negativo total no montante de 1 228 378 mil e passivo a
descoberto total de 97,449 mil.

Adicionalimente, a Companhia mantem investimentos na controlada en conjunto

ESBR Participages S/A., a cual vem incorrendo em gastos significativos rzlacionados ao
deservolvimento do projeto hidrelétrico de Jirau. Esses gastos, de acordo ccm as estimativas da
administrago da investida, deverdio sar absorvidos pelas receilas futuras geradas pelo pro‘eto. A
conzluséio cas obras, e consequente infeio das operagdes, dependem da capacidade da investida
em continuar a obter recursos necessarios para continuidade e concluséo dos projetos.

A continuidade operacional das empresas controladas em conjunto citadas acima depende da
manulengdo do suporte Onanceiro por parle da Companhia e demais acionistas.
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RIna

Nossa conclusio ndo estd ressalvada em fungiio desses assuntos.

Riscos relacionadoy a confornidads com leis ¢ regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 4.7, em Nungfo de noticias veiculadas na midia a
1espeilo du suposto envolvimmenlo da Companhia 2/ou suas investidas ne processo de
investigaciio pelas autoridades piblicas federais na operagio conhecida como “Lava Jato”, a
Administragédo da Companniia adotou algumas e¢oes acautelatorias de caréter interno, com o
propésito de identificar eventuais descumprimentos de leis ¢ regulamentos relacionados ao
tema. Algumas dessas agdes ainda estdo em curso, porémi, com base nas informagdes
conhecidas pcla Companhia até © momento, na avaliagdo da Administragéio, eventuais impactos
relacionados a este assunto, se houver, nflo seriznm materiais nas Demonstracdes Financairas
relativas a 2014, Entretante, como a operagio “Lava Jato” ainda estd em andamento, existe
incerteza sabre futuros desdohramentos decorrentes do processo de investigagio conduzide
pelas autoridades pablivas e seus even.uais efeilos nas demonstragdes financeires da
Companhia. Nossa opiniZo niio contém ressalva em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragoes, individuais e consolidadas, do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, claboradas sab a
responsabilidade da administrag@o da Comparhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislacio
socictéria brasileira para companhias abertas, ¢ como informagio suplementar pelas [FRS que
ndo requerem a apresentagéio da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente ¢, em nossa opinido, exceto peles efeitos
eventuais dos ajustes que seriam determinados se efstudssemos os nossos procedimentos de
auditoria utilizando a malerialidade aplicdvel 8 Companhia, sz houvessem, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevanies, em relagio as demonstragées financeiras
tomadas em conjunto,

Auditorin dos valores correspondenies
As demonstragdas financeiras correspondentes ao exereieio findo cm 31 de cezembro de 2013,

apresentadas para fins de ccmparacfio, foram anteriormente auditadas por outros auditores
independentes que emitram relatério datado em 26 de margo de 2014, sem qualquer

maodificacio,
Florianopolis, 26 de ma-go de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

//ﬁ/é’}%/}' -
: Seguecio < Danilo Siman Simoes
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS Contador CRC 1MG058180/0-2 T-SF
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13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

]

13.1 Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela UJ

LEILOES

Concessio de empreendimentos de transmissdo - A Eletrosul assinou contrato de concessio dos
empreendimentos de transmissdo adquiridos no Leildo n® 007/2013 da Aneel. Com investimentos
de, aproximadamente, R$ 178 milhdes, as obras — de responsabilidade da Fronteira Oeste
Transmissora de Energia (FOTE) — compreendem as SEs Pinhalzinho 230/138 kV (SC) e Santa
Maria 3 230/138 kV (RS), além de mais de 240 km de linhas da rede basica.

Maior lote em leilio de transmissdo da Aneel - A Eletrosul conquistou o principal lote do Leildo
de Transmissiio 004/2014 da Aneel, que compreende 1,9 mil km de linhas de transmisséo, oito SEs
¢ ampliagdo de 13 existentes. Com investimento de mais de R$ 3 bilhdes, o novo sistema ird
viabilizar o escoamento de energia de futuros parques edlicos no Rio Grande do Sul. Em parceria,
arrematou também o lote com 265 km de linhas ¢ uma SE no Mato Grosso do Sul, com
investimentos de R$ 197 milhdes.

Primeiro leilio_de venda de_energia da Usina Megawatt Solar - Em outubro, a Eletrosul
promoveu o primeiro leildo para venda da energia proveniente da Usina Megawatt Solar, sendo a
pioneira, no mercado livre, a comercializar energia fotovoltaica de empreendimento ja em operagéo.
Outra inovagdo é que a venda dessa energia esta vinculada ao Selo Solar, certificacéio do Instituto
Ideal e CCEE, que pode ser pleiteada pelos compradores e agregar ao seu negécio, o conceito de
sustentabilidade. S ' '

CAPTACAO DE RECURSOS

Financiamento _de € 160 milhdes - O banco de fomento alemido KfWBankengruppe anunciou
repasse, por intermédio da Eletrobras, de € 160 milhdes para projetos de geracfo edlica e solar
fotovoltaica liderados pela Eletrosul, desse total, € 66,8 milhdes serdo destinados a Projeto de
implantagdo dos Parques Eolicos Santana do Livramento Entorno II (RS), € 33,2 milh&es para
Projeto de Implantagdo da Usina Fotovoltaica Sdo Domingos — UFSD, e € 60,0 milhdes para
Projeto de Implantagio do Complexo Hidrelétrico Sdo Bernardo — PCH Santo Cristo. Os recursos
sdo provenientes de iniciativas previstas no acordo de cooperagdo Brasil-Alemanha para
investimentos em fontes alternativas de energia.

Captaciio de RS 160 milhdes para investimentos - O plano de investimentos da Eletrosul para
projetos de geragdo e transmissdo terd suporte financeiro de aproximadamente R$ 160 milhdes,
provenientes de financiamentos obtidos junto a0 BNDES e Finep. A soma considera também o
resultado da emissdo de debéntures de infraestrutura da TSBE. Os recursos serdo destinados a
ampliagio do sistema de transmissdo de SC e RS, para as obras da Interligacio Elétrica Brasil-
Uruguai e projetos de prospeccéo do potencial edlico e solar.

EMPREENDIMENTOS

Inauguraciio da SE Ijui 2 - Importante empreendimento de transmissé@o da Eletrosul, que refor¢a o
suprimento de energia elétrica no Rio Grande do Sul, a SE Jjui 2 foi inaugurada em janeiro. Com
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investimentos de aproximadamente R$ 30 milhdes, o empreendimento tem capacidade para suporte
ao abastecimento de cerca de 150 mil pessoas.

Operacio comercial da ampliacio de Cerro Chato - Entre os meses de margo e novembro, os
parques edlicos Cerro Chato IV, V e VI, que integram o projeto da primeira ampliacdo do
Complexo Eolico Cerro Chato (78 MW), entraram plenamente em operagio comercial. Em 2013,
havia sido iniciada a operagio comerc1al do Parque Eélico Cerro dos Trindade, concluida em
janeiro de 2014.

LT no Oeste do Paran4 entra em operaciio - A linha de transmissio Cascavel Oeste — Umuarama
Sul (230 kV), com 144,4 km de extensdo ¢ que atravessa dez municipios na regido Oeste do Parana,
entrou em operagdo no més de agosto, reforgando a interligagdo Sul-Sudeste. O empreendimento,
formado em parceria com a Copel, compreende a SE Umuarama Sul, energizada em jutho.

Maior complexo edlico da América Latina - Eletrosul assina ordem de servigo para construgéo do
Complexo Eolico Campos Neutrais, em Santa Vitéria do Palmar ¢ Chui (RS). Com investimentos
de aproximadamente R$ 3,5 bilhGes, retne os parques Geribatu e Chui - onde aerogeradores ja
estdo em implantagéio — e Hermenegildo (583 MW), com capacidade para atender ao consumo de
3,3 milhdes de habitantes.

2° bipolo do Linhiio do Madeira - Apés 27 meses da emissdo de licenga de msta]ag:ao pelo Ibama,
foram concluidas as obras do segundo circuito da LT 600 kV CC Porto Velho- -Araraquara,
conhecida como Linhfo do Madeira. Com 4.211 km de extensfo, partmdo da SE Coletora Porto
Velho, em Rondbnia, a linha atravessa cinco estados (RO, MT, GO, MG € SP) até chegar a SE
Araraquara.

Eletrosul instala_estacdes solarimétricas - Seis unidades de medigdo, chamadas estagdes
solarimétricas, foram instaladas junto de empreendimentos no Rio Grande do Sul, Mato Grosso do
Sul e Rondonia, para avaliar os niveis de radiagio solar e seu potencial para geragio de energia
elétrica. A Eletrosul é uma das primeiras concessionarias do setor elétrico a avaliar a possibilidade
de uso da tecnologia, ainda nova para o Pafs.

Inauguracio da Usina Megawatt Solar - Em junho, a Eletrosul inaugurou a usina Megawatt Solar
(IMWp), o maior complexo de geracio fotovoltaica da América Latina integrado a um edificio. A
planta ocupa uma é4rea de 8,3 mil m? da cobertura do prédio ¢ dos estacionamentos da sede
administrativa, em Florianépolis (SC), com cerca de 4,2 mil painéis fotovoltaicos — o suficiente
para atender cerca de 540 residéncias. Com investimentos de mais de R$ 11 milhdes, por meio de
parceria com 0 banco alemdo KfW, a usina reflete o conhecimento acumulado pela Empresa por
mais de uma década em energia fotovoltaica.

Interligaciio Energética Brasil-Uruguai - Ato simbdlico marcou a interligagio energética entre
Brasil ¢ Uruguai no més de julho. O fechamento dos jumpers da tltima torre do lado uruguaio, em
525 kV, conectou fisicamente os dois paises. O empreendimento inclui a construgio de uma SE e
duas linhas de transmissfo, uma de 230 kV com 2,8 km de extensdo e outra de 525 kV com 60 km,
passando pelos municipios de Candiota, Hulha Negra ¢ Acegua (RS).

SUSTENTABILIDADE

Prédio sustentivel em Sant’Ana do Livramento - Assinada ordem de servigo para a construgdo
do Centro Regional de Manutengio e Apoio a Operagéo de Sant’Ana do Livramento (CRLi1v), cujo
projeto arquitetdnico agrega solugdes sustentaveis de engenharia, como aproveitamento da agua da
chuva e sistemas de geragfo de energia fotovoltaica e edlica.

Prédios da Eletrosul sfio_pioneiros no Selo Procel Edificacbes - A sede administrativa da
Eletrosul, em Florian6polis (SC), e o setor de manutengiio da Empresa, em Campos Novos, foram
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os primeiros prédios do Pais a receber o Selo Procel Edificagdes, criado para reconhecer soluges
de eficiéncia energética de construgdes comerciais e residenciais. A certificagdo foi langada em
novembro pela Eletrobras — gestora do Programa Nacional de Conservagio de Energia Elétrica —
em comemoracdo aos 20 anos do Selo Procel.

Centro de visitantes em Complexos Eélicos - Comegou a funcionar o Centro de Visitantes do
Complexo Eélico Geribatu, em Santa Vitéria do Palmar, onde moradores e turistas recebem
informagdes sobre geragéio edlica, as obras dos parques e reflexos para a economia da regifio. Ja em
Sant’Ana do Livramento, a Eletrosul deu inicio a construgfio do receptivo no Complexo Edlico
Cerro Chato, que utiliza tecnologias sustentaveis no projeto arquiteténico, como reservatérlos para
captagio de dgua da chuva, coletores solares € teto-jardim.

Eletrosul migra para o mercado livre -Todo o consumo de energia do edificio-sede da Eletrosul,
em Floriandpolis (SC), com média mensal de 360 MWh, passa a ser atendido por gera¢io prépria
de fonte incentivada. A Empresa foi a primeira entre as concessionarias pubhcas do setor elétrico a
migrar da categoria de consumidor cativo para especial.

——————————  ——————————— — — —————————— ——— —————————__——

13.2 Atendimento ao Acérdiao 166/2015 — Processo n® 028.277/2010-4

Em atendimento ao item 9.3, do Acorddo 166/2015, Processo n° 028.277/2010-4, que determinou a
Eletrosul, que insira no relatério de gestdo do exercicio de 2014 ou do presente exercicio, caso
aquele ja tenha sido entregue ao TCU, topico especial relativo ao aumento expressivo do namero de
funcionarios cedidos para outras institui¢des - 52 pessoas em 2009 ou +117% em relagéo a 2008,
representando 3,29% do Quadro de pessoal proprio, o que correspondeu a2 uma despesa de cerca de
RS 6,5-milhdes / ano para a empresa, passivel de reembolso apenas em longo prazo, enfatizando as
medidas que tém sido tomadas para reverier a situa¢do. Prestamos as seguintes informagdes:

Sobre o aumento expressivo do nimero de empregados cedidos a outras instituiges, apresentamos
os seguintes esclarecimentos:

A Lei n° 8.878, de 11/05/1994, dispds sobre a concessio de anistia aos empregados de empresas
plblicas e sociedades de economia mista sob o controle da Unido, que foram demitidos no periodo
compreendido entre 16/03/1990 e 30/09/1992.

Desde a promulgagfio da citada Lei, varios pedidos de anistia foram deferidos, resultando
sucessivamente na publicagdo das Portarias de retorno ao trabalho dos empregados e na readmisséo
de 301 empregados na Eletrosul, até 31/12/2014.

O retorno ao servigo dos empregados anistiados esta disciplinado no Decreto n® 6.077, de 10 de
abri! de 2007, ¢ na Orientagdo Normativa n° 04, de 9 de julho de 2008.

Para melhor entendimento desta questdo, é importante destacar o artigo 5° do Decreto n°
6.077/2007, que dispde:

“Art. 5° No exercicio da competéncia estabelecida no § 7° do art. 93 da Lein® 8.112, de 11
de dezembro de 1990, o Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo promovera
composi¢do de forga de trabalho utilizando os servidores ou empregados que retornarem ao
servi¢o na forma deste Decreto, e determinara o seu exercicio, prioritariamente, nos 6rgéos €
entidades:
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I - com necessidade de substituir forga de trabalho terceirizada;
II - responsaveis por agdes do Programa de Aceleragiio do Crescimento - PAC; e

IIT - que demonstrem necessidade de provimento de cargos e empregos publicos mediante
concurso publico.”.

Assim, aplicando o dispositivo acima, o Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo - MP
determinou a readmissdo na Eletrosul e alocagfio desses empregados anistiados, em drgdos da
Administragio Publica Direta, conforme pode ser observado nas Portarias de “exercicio”, cujas
vigéncias sdo por tempo indeterminado, sendo esta Empresa ressarcida de todas as despesas com
remuneracio e beneficios.

Diante do exposto, entendemos que ndo ha medida cabivel a ser tomada para reverter tal situagéo,

uma vez que essas readmissdes de anistiados atendem & uma determinagdo legal, nio se
caracterizando como ato discricionario da Empresa.

Permanecemos & disposigédo para eventuais informagdes adicionais.

Floriandpolis, 27 de maio de 2015.

Diretor-BPresidente

286



ConsideracOes Finais:

Item n3o previsto na Portaria — TCU n2 90/2014, que disp&e sobre orientagdes as unidades
jurisdicionadas ao Tribunal de Contas da Unidgo quanto a elaboragdo de conteudos dos
relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2014, com base na Decisdo Normativa TCU ne
134, de 2013.



Anexos e Apéndices

N3&o ha informagdes para este item



