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SIGLAS e ABREVIATURAS

Sigla de areas da

Eletrosul Descrigdo
AEE Assessoria de Estruturacdo de Projetos de Bagen
ARI Assessoria de Relacgdes Institucionais
ASG Assessoria de Gestdo Empresarial
AUD Auditoria Interna
CCR Conformidade, Controle e Riscos
CDA Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Administaa
CDE Coordenadoria de Gestdo da Diretoria de Engienha
CDF Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Financeira
CDO Coordenadoria de Gestdo da Diretoria de Operaca
COARE Centro Regional de Operacédo de Areia
COBLU Centro Regional de Operacéo de Blumenau
COCNO Centro Regional de Operagcédo de Campos Novos
COLON Centro Regional de Operacéo de Londrina
CONSR Centro Regional de Operac¢éo de Nova Sarda Rit
COSEE Centro de Operacdo do Sistema Elétrico deoEild
CRARE Centro Regional de Manutencdo e Apoio a i@@erae Areia
CRCAP Centro Regional de Manutengdo e Apoio a @@erde Capivari de Baixo
CRCNO Centro Regional de Manutengdo e Apoio a @@erde Campos Novos
CRDOU Centro Regional de Manutencédo e Apoio a derae Dourados
CRFAR Centro Regional de Manutencado e Apoio a Q@erale Farroupilha
CRGJC Centro Regional de Coordenacéo da Usina léidoa Governador Jayme Canet Janior
CRJOI Centro Regional de Manutengdo e Apoio a Q@erde Joinville
CRLAR Centro Regional de Manutengédo e Apoio a Ogale Laranjeiras do Sul
CRLIV Centro Regional de Manutencédo e Apoio a Ogfvade Sant'Ana do Livramento
CRLON Centro Regional de Manutencdo e Apoio a Qpierale Londrina
CRSAN Centro Regional de Manutenc&o e Apoio a Qg@erade Santo Angelo
CRSVP Centro Regional de Manuteng&o e Apoio a @perde Santa Vitdria do Palmar
CRUPJ Centro Regional de Manutengdo e Apoio a @fera Usina Passo S&o Jodo
CRUSD Centro Regional de Manutencédo e Apoio a @dera Usina de Sdo Domingos
DA Diretoria Administrativa
DAAE Divisdo de Direito Administrativo, AmbientalEempresarial
DCE Departamento de Comercializa¢do de Energia
DCME Divisdo de Contabilizacdo e Medicdo de Energia
DCO Departamento Contabil, Fiscal e Tributario
DCPA Divisdo de Gestdo de Contas a Pagar
DCRE Divisdo de Carreiras, Remuneracdo e Educagfme€ativa
DCRG Divisdo de Captacdo de Recursos e Gestdoausats de Financiamentos
DCRT Divisdo de Gestédo de Contas a Receber e Tasur
DCTM Diviséo de Coordenacdo Técnica da Manutencao
DDIT Divisdo de Gestdo da Documentacao, Infraestaut Transportes
DDNE Divisdo de Desenvolvimento de Negdécios
DE Diretoria de Engenharia
DEA Departamento de Gestdo Ambiental e Fundiaria
DEEC Divisdo de Engenharia Eletromecénica e Civil
DEG Departamento de Engenharia de Geragao
DEME Divisdo de Engenharia de Manutencdo de Equépéms
DEMG Divisdo de Engenharia de Manutencdo da Geracao
DEML Divisdo de Engenharia de Manutencao de Lirda$ransmissao
DEOP Divisdo de Engenharia de Operacéo




DEOT Divisdo de Engenharia e Operacéo de Telecaragéio
DEPC Divisdo de Engenharia de Protecdo e Controle
DES Departamento de Engenharia do Sistema
DF Diretoria Financeira
DGCE Divisdo de Gestdo Comercial de Energia
DGI Departamento de Gestédo da Informagéo e Infistesha
DGLC Divisdo de Gestao de Licitacdo e Contratos
DGP Departamento de Gestao de Pessoas
DGS Departamento de Gestdo de Suprimentos
DGSF Divisdo de Gestdo de Seguros, Materiais ecEedores
DIAP Divisdo de Administracdo de Pessoal
DINT Divisdo de Infraestrutura de Telematica
DJU Departamento Juridico
DMS Departamento de Manutencgéo
DO Diretoria de Operacéo
DOF Departamento de Operacdes Financeiras
DOS Departamento de Operacao
DPAR Divisdo de Gestao de Participacdes
DPC Departamento de Planejamento, Captagéo de $soriControladoria
DPCA Divisdo de Engenharia de Manutencédo de Prof&@dntrole e Automacéo
DPCE Divisdo de Planejamento e Contratacdo da BEagen
DPOC Divisdo de Planejamento, Orcamento, ControlagoEstudos
DRCO Divisdo de Regulacdo e Contratos
DRP Departamento de Regulagao, Negoécios e Paxigsa
DSGI Divisdo de Sistemas e de Gestdo da Informacao
DTL Departamento de Automacdao, Protecdo e Telematic
DTTP Divisdo de Direito do Trabalho, Tributario atmonial
DVCP Divisdo de Contabilizacdo e Controle Patrimabni
DVCS Divisdo de Construcdo do Sistema
DVEG Divisdo de Engenharia e Projetos de Geragéo
DVFT Divisdo de Informacgdes Fiscais e Tributarias
DVGA Divisdo de Gestdo Ambiental
DVGF Divisdo de Gestdo Fundiaria
DVIC Divisdo de Consolidagéo e Informag6es Consbei
DVOG Divisdo de Obras de Geracdo
DVOS Divisdo de Operacédo do Sistema
DVSS Divisdo de Seguranca do Trabalho e Salde Oiunzd
GPAF Geréncia do Projeto Ambiental e Fundidrio dtelA
GPES Geréncia do Projeto ERP SAP
GPPD Geréncia do Projeto de Pesquisa e Desenvaliome
GPR Chefe de Gabinete da Presidéncia
OFCEN Oficina Central de Equipamentos
OVGE Ouvidoria Geral
PRE Presidéncia
RMMS Regional do Mato Grosso do Sul
RMOE Regional do Oeste
RMPR Regional do Parana
RMRS Regional do Rio Grande do Sul
RMSC Regional de Santa Catarina
Demais Siglas Descricao
ACL Ambiente de Contratacao Livre
ACR Ambiente de Contratacdo Regulada

Agiel

Agéncia Virtual de Estagios




|

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
AOS Anélise de Ocorréncia no Sistema
Art. Artigo
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
CE Comunicacédo Externa
Cl Comunicacao Interna
CIPA Comisséo Interna de Prevencado de Acidentes
CMDE Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
CONSISE Conselho Superior do Sistema Eletrobras
COPEM Comité de Operacéo, Planejamento, Engendalicio Ambiente
DATUM SAD-69 OrientagOes cartograficas
SIRGAS 2000
DCA Deliberacéo do Conselho de Administracéo
DE Diretor Empregado
e.g. CCS Carbon Capture and Sequestration (Captura e Arraazemto de Carbono) - e.g. significa
por exemplo
EPE Empresa de Pesquisa Energética
EPG Empregado
FCPA / LACBRA Foreign Corrupt Practices Act)
FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
G Geragao
GED Gerenciamento Eletrénico de Documentos
GwW Gigawatt
GWh Gigawatt-hora
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistic
IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistiédacional
KM Quilébmetro
KV Quilovolt
LT Linhas de Transmisséo
MME Ministério de Minas e Energia
MP Medida Provisoria
MP Ministério do Planejamento, Desenvolvimento st@e
MSO Materiais, Servicos e Outros
MVA Mega-volt-amperes
MW Megawatt
MWh Megawatt-hora
NG Norma de Gestdo Empresarial
OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico
ONU Organizacdo das Nac8es Unidas
PCH Pequena Central Hidrelétrica
PDE Plano Decenal de Energia
PDG Plano de Dispéndios Globais
PDNG Plano Diretor de Negocios e Gestao
PE Plano Estratégico
PG Procedimento de Gestdo Empresarial
PIB Produto Interno Bruto
PLD Preco de Liquidacao de Diferencas
PMI Plano de Modernizacéo das Instalacées
PND Programa Nacional de Desestatizacao
PNE Plano Nacional de Energia
PNG Plano de Negocios e Gestédo
PRD Proposta para Resolucéo da Diretoria




PROERP Programa de implantacédo do padrdo ERP nassas Eletrobras
PS Pedido de Servico de Manutencéo
PV Parcela Variavel
RAP Receita Anual Permitida
RAPO Relatério de Analise de Procedimentos Openaiso
RBSE Rede Bésica Sistema Existente
RD Resolucdo da Diretoria Executiva
RDOS Relatorio Diario de Ocorréncias no Sistema
REA Resolucdo Autorizativa ANEEL
RT Recomendacédo Técnica
RVA Remuneracao Variavel Anual dos Dirigentes
S.A Sociedade An6nima
SAEC Solicitagdo de Alteracdo/Encerramento Coratatu
SAGE Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia
SC Santa Catarina
SCMA Subcomité de Meio Ambiente das Empresas Heao
SE Subestacdo
SEST Secretaria de Coordenacédo e Governanca das$asfstatais
SGF Sistema de Gestdo Fundiaria
SIN Sistema Interligado Nacional
SIN Servicos de Informéatica — Aplicativo Lotus Kst
SMAM Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Poktegre
SPE Sociedade de Proposito Especifico
T Transmissao
UHE Usina Hidrelétrica

UPC

Unidade Prestadora de Contas




1. APRESENTACAO

O presente Relatério esta estruturado de acordo a®monteudos e orientacbes constantes do
Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) e obsersfrutura de contetdos estabelecida no
Anexo Il da DN TCU 161/2017.

As informacdes seguem o detalhamento em sec¢dess & subitens observando os contetdos
atribuidos a Eletrosul constantes do Sistema easont

Principais realiza¢des da gestédo no exercicio

Uma das principais realizacdes para gestao dccieierde 2017 foi a assinatura do acordo
estruturante com a Shanghai Electric e CHINA-LAGQustrial Cooperation Investiment Fund Co.
Ltd., que estabelece as condi¢cdes da parceriavjadnitizacdo dos projetos que compdem o Lote A,
resultante do Leildo ANEEL n°® 004/2014. A assimat@mesultado de meses de trabalho intenso e
cuidadoso para garantir a implantacdo de empre@mtias de transmissao de energia fundamentais
para o Rio Grande do Sul, com investimento de B% Bilhdes.

Ao longo do ano, a empresa aprimorou o trabalhovipuea realizando com o objetivo de reduzir

custos e melhorar processos, alcancando as medtengidas. A divida bruta consolidada da

empresa foi reduzida em 35,9% por conta da tra@grstex de participacdes em projetos de geracao
edlica para a Eletrobras e do recebimento de oseditovenientes da Lei n° 8.727/93, que

possibilitaram a liquidacdo de empréstimos no valerR$ 939 milhdes e R$ 470 milhdes,

respectivamente. O Plano de Aposentadoria Extnaéwidi (PAE) teve a adesdo de 194

empregados.

As metas estabelecidas para a Eletrobras EletrosulContrato de Metas e Desempenho
Empresarial (CMDE) firmado com a holding (com iratiores econdmico-financeiros,
operacionais, de gestdo, conformidade e socioamals¢horam todas atingidas. O trabalho para a
implantacdo do Centro de Servicos CompartilhaddSC)Ce do Programa de Implantacdo do
Padrdo de ERP (ProERP) nas Empresas Eletrobrascoesideraveis avancos, modernizando a
gestéo e tornando mais eficientes e produtivasi\adaes abrangidas.

Os investimentos em tecnologia ndo foram deixadossegundo plano. A parceria entre a
Eletrobras Eletrosul e a Pontificia Universidadédiea do Rio Grande do Sul (PUCRS) produziu
células solares com a maior eficiéncia do Brasil3%), comprovando que € possivel a producéo
de mais poténcia elétrica com a mesma quantidadéicie (a maior eficiéncia registrada até entéo
no Brasil era de 17%). Em dezembro, foi iniciadase de testes da comunicacéo via satélite na
operacao remota das subestacfes e usinas, corativmble reforcar o sistema redundante de fibra
Optica para aumentar a eficiéncia e a confiabikddds atividades de supervisdo, comando e
controle.

Tecnologia que, aplicada em Pesquisa e Desenvaltimdgambém beneficia diretamente a
sociedade, como no projeto de implantacdo de urmea wxperimental de geracdo de energia
termossolar em Laguna (SC), que esta em fase w@osst-oi iniciada a concorréncia publica para
implantacdo de uma mini central de geracéo de enabgstecida pelo biogas oriundo de dejetos de
12 propriedades de criagdo de suinos em Itapirg8Qp

As principais dificuldades encontradas pela unidadeprestadora da conta (UPC) para a
realizacdo dos objetivos no exercicio de referénaitp relatorio
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No decorrer do ano de 2017, tempestades danifickwenes de transmissédo de energia em dois
empreendimentos da Eletrosul: no estado do Matsgerdo Sul (em maio) e no Rio Grande do Sul
(em junho). No entanto, equipes de profissionais Eletrosul trabalharam rapidamente na

recomposicéo do sistema de transmisséao.

Encontrar solucdes para estas e outras dificuldsmésram possiveis gracas ao empenho de todo o
corpo técnico da Eletrosul que, em qualquer cenéoimprova o valor de sua dedicacao.

No entanto, ha desafios conjunturais a serem daftes no préximo ano, como a revisao tarifaria e

a reformulacdo do marco legal do setor — perspectue, definidos 0os rumos, exigirdo grandes

esforcos por parte da direcdo e dos empregadossiog;os também deverdo ser concentrados no
trabalho a ser realizado em parceria com a Eletsoler a Companhia de Geracdo Térmica de
Energia Elétrica (CGTEE) para definir as acdes\d@ieeviabilizar a reestruturacao societaria entre

as duas controladas.
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2. VISAO GERAL

2.1 Finalidade e Competéncias

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. € uma sociedddeeconomia mista de capital fechado,
Controlada das Centrais Elétricas Brasileiras ffetrobras), vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME), com sede em Florianopolis, Santafa, a Eletrosul possui atuagédo nas regides
Sul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Pararénir@&Oeste (Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso) e Norte (Para e Rond6bnia), por meio de enpimentos préprios e em parceria.

Concessionaria de servigcos publicos de transmisg@itmdutora independente de energia elétrica,
visando cumprir seu objeto social, a Eletrosulizaaéstudos e projetos, constréi e opera instatacoe
de transmissédo e de geracdo de energia elétneastenem pesquisa e desenvolvimento, fomenta o
uso de fontes alternativas de energia, prestacesrde telecomunicacdo, atua na comercializagéo
de energia elétrica e ainda pratica outros at@®oercio decorrentes dessas atividades.

No encerramento de 2017, o quadro de pessoal ttalitkes Eletrosul contava com um contingente
de 1.229 empregados efetivos e 274 anistiados efranidade com a Lei n.° 8.878/94, os quais
estdo cedidos para 6rgdos ou entidades da AdraigéstrPublica Federal, em cumprimento aos
procedimentos legais adotados pelo Ministério @mé&hmento, Desenvolvimento e Gestao.

Em 31/12/2017, a Empresa apresenta a seguintéueatsocietaria:

Quadro 2.1.1 Composic¢ao Aciondria

Acionistas Qtde de acdes Capital Social (R$ Mil) % de participacéo
Eletrobras 102.212.728 4.353.915 99,8782
Usiminas 57.901 2.466 0,0566
CEEE 49.519 2.109 0,0484
Copel 14.195 605 0,0139
Celesc 1.544 66 0,0015
CSN 1.194 51 0,0012
Outros 320 14 0,0003
Total 102.337.401 4.359.226 100,00

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

Alinhadaas politicas publicas do Governo Federal, em 28Fietrosul investiu R$ 89 milhdes em
ativos proprios, além de R$ 161 milhdes em empigemmos de geragdo e transmissdo em
implantagcdo por meio de Sociedades de PropésitecHsm (SPES).

O Sistema de Transmissao Proprio da Eletrosul,ider@do todos os contratos de concesséo, é
constituido por 44 subestacBes e uma conversofeegeéncia (localizada na fronteira do Brasil
com a Argentina), representando uma capacidaded®tmansformacao de 26.727,80 MVA, além

de 11.077,16 km de linhas de transmissao.
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Quadro 2.1.2 Sistema de Transmisséo Proprio Eldtros

Sistema de Transmissao Proprio Eletrosul

Subestac¢bes / Conversora de Frequéncia 45
Capacidade de Transformacdo (MVA) 26.727,80
Tenséao (kV) Extenséo
69 56,2
132 12,5
. o 138 1.918,49
Linhas de Transmisséo (Km) 230 5.446.87
500 2.173,49
525 1.469,61
Total 11.077,16
Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)
Quadro 2.1.3 Sistema de Transmissdo das Empresai®ladas
Empresa Participacdo Extensdo (KM)
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S/A 27,42% 188,0
Costa Oeste Transmissora de Energia S/A 49,00% 151,5
Fronteira Oeste Transmissora de Energia S/A 51,00% 273,0
Marumbi Transmissora de Energia S/A 20,00% 29,0
Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A 80,00% 788,(
Transmissora Sul Litordnea de Energia S/A 51,00% 468,(
Paraiso Transmissora de Energia S/A 100,00% 283,0
Uirapuru Transmissora de Energia S/A 75,00% 120,0

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

No segmento de geracdo, a empresa realiza atigdpae implantacdo de empreendimentos

hidrelétricos e de fontes alternativas, sendo gawial carteira de empreendimentos de geracao de
energia elétrica (proprios e parcerias) totaliZé99,6 MW de poténcia em operagdo comercial

(considerando apenas o percentual que cabe a dtieteoapos transferéncia de participacao

acionaria para a Eletrobras). Para tanto, os imestos realizados associados aos

empreendimentos acima totalizam mais de R$ 5,8dslh

Os empreendimentos de geracdo em operacdo comestes totalizam onze usinas proprias, uma
em consorcio e trés em parceria por meio de Sabésdde Propdsito Especifico (SPES), conforme
mostrado no quadro a seguir:

Quadro 2.1.4 Empreendimentos de Geracdo de Ereldgiaca

A Potencia . Poténcia Garantia
Poténcia | Instalada em | Garantia . o
. ~ . Propriedade Instalada Fisica (MW
Usina Instalada Operacao Fisica (MW (%) (MW) Médios)
(MW) Comercial Médios) / ,
(MW) Proporcional | Proporcional
Corporativo 661,2 661,2 349 - 476 248,2
UHE Passo S&o Joad 77 77 41,1 100 77 41,1
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UHE Governador

fgﬁ?:oi?;grjgg:?g 363,1 363,1 197,7 49 177,9 96,9
do Sul)

UHE Sao Domingos 48 48 36,4 100 48 36,4
Eﬁ;‘pg{?rra do Rio 15,2 15,2 8,6 100 15,2 8,6
PCH Jo&o Borges 19 19 10,1 100 19 10,1
Edlica Cerro Chato | 3P 30 11,3 100 30 11,3
Edlica Cerro Chato |l 3P 30 11,3 100 30 11,3
Edlica Cerro Chato lli 30 30 11,3 100 30 11,3
Edlica Coxilha Seca 30 30 13,2 100 30 13,2
Frgligg Capdo do 10 10 45 100 10 45
Edlica Galpdes B 8 3,5 100 8 3,5
Megawatt Solar 0,9 0,9| Nao aplicave 100 0,9 Nao aplicave
SPE’s 5.649,00 5.595,00 3.155,00 - 1.219,54 681,53
UHE Jirau 3.750,00 3.750,00 2.212,60 20,00 750,00 442,52
UHE Teles Pires 1.819,80 1.819,80 930,70 24,70 449,90 229,88
Livramento Holding 79,20 25,20 11,70 78,00 19,66 9,13
Total 6.310,20 6.256,20 3.504,00 - 1.695,564 929,73

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Em 29 de dezembro de 2017, a Companhia concluitocepso de transferéncia
acionaria detida nas seguintes Sociedades de Rwmpfspecifico para a sua
Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras:

Quadro 2.1.5 Empreendimentos de Geracdo de Ereldgigca transferidos para Eletrobras

de participacdo
controladora a

Poténcia . A .
. Garantia Poténcia Garantia
Poténcia| Instalada em L . .
~ Fisica [Propriedade| Instalada | Fisica (MW
SPE Instalada| Operacéo g
; (MW (%) (MW) Médios)
(MW) Comercial g / .
Médios) Proporcional | Proporcional
(MW)
Santa Vitéria do Palmar Holding 258 258 109,5 78 201,24 85,41
Chui Holding* 144 144 59,6 78 112,32 46,49
Edlica Hermenegildo | 57 57,3 24,9 99,99 57,3 249
Edlica Hermenegildo 11 57,8 57,3 25,3 99,99 57,3 25,3
Edlica Hermenegildo IlI 48,8 48,3 21 99,99 48,3 21
Edlica Chui IX 17,9 17,9 7.4 99,99 17,9 7,4
Total 582,8 582,8 247,7 - 494,36 210,5

* Apds combinagéo de negdcios, a Chui Holding passeer subsidiaria da Santa Vitéria do Palmar idgld
Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

As relagfes comerciais no atual modelo do SetdriédeBrasileiro se estabelecem no Ambiente de
Contratacdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Cauaat Livre (ACL). No Mercado de Curto
Prazo, sdo contabilizadas e liquidadas as difesepgre os montantes gerados, contratados e

consumidos.
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Desde 2010, com o retorno da Eletrobras Eletrogidracdo, a empresa atua fortemente no ACR,
comercializando a energia produzida pelos emprewmmdos UHE Passo S&o Jodo, UHE
Governador Jayme Canet Junior, UHE S&o Domingosnep&xo Eolico Cerro Chato. Em 2015, a
empresa ampliou sua atuacdo nesse ambiente, cacomadracdo dos parques eolicos Galpdes,
Capao do Inglés e Coxilha Seca, que venderam derc@% da energia em leildes regulados.

O ACL possibilita aos agentes maior liberdade paggociar a compra e venda de energia,
estabelecendo volumes, precos e prazos de supomBmta-se de um ambiente mais dinamico,
com volumes e prazos de suprimentos mais flexe/@isecos mais volateis quando comparados ao
ACR. Em contrapartida, existem oportunidades derafielhores precos de venda, aumentando a
rentabilidade dos empreendimentos.

A Eletrosul tem como estratégia de comercializag&@nda gradativa da energia disponivel para
um determinado periodo, de forma a minimizar ooride exposicdo ao Preco de Liquidacéo das
Diferencas (PLD). As vendas séo feitas dentro gselas” de oportunidade que se apresentam
guando o mercado revela maior propensao de compra.

O mercado de energia foi gravemente impactado g&#k¥se PLDs elevados, pois diversos agentes
de geracdo obtiveram liminares que os protegerartracos efeitos dos baixos niveis de geracao
hidrelétrica, ficando isentos de honrarem seus comigsos na liquidacéo financeira do mercado
de curto prazo (MCP), promovido pela Camara de Coalzacdo de Energia Elétrica (CCEE).
Consequentemente, a inadimpléncia média no MC&ef@i0% em 2017.

As usinas da Eletrosul sédo operadas centralizadarpen meio do Centro de Operacao de Geracéo
(COG), que faz parte do Centro de Operacdo do nsastEletrosul (COSEE), em turno de
revezamento 24 horas, com pelo menos quatro opesaém tempo real por turno. Além disso,
prestam suporte a operacdo em tempo real equipespréeoperacdo, pds-operacao,
telecomunicacdes, engenharia de tempo real e egeiggotecdo, bem como equipes que atuam
CcOmo apoio a operacao nas plantas de geracédo,ranohmmercial.

As equipes de manutencdo sédo descentralizadasy gard logistica e o dimensionamento destas
sdo reconfiguradas sempre que as analises e cldesenvolvidos pela area de Engenharia de
Manutencdo da empresa demandarem ajustes. As sqldgeoordenacao Técnica e de Engenharia
de Manutencédo realizam analises sistematicas demgenho das instalacdes, tendo presente os
dados disponiveis nos sistemas de gestdo da Eletisssas analises resultam as definicdes de
melhorias e reformas a serem implantadas nas agéed, com o0 objetivo de manter a
confiabilidade das usinas.

A empresa possui reserva de equipamentos e a@&sS@yim o intuito de reduzir, ao maximo, 0s
tempos de eventuais indisponibilidades das unidgelesioras.

2.2 Normas e Regulamento de Criagdo, Alteragéo e Funciamento da Unidade

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. foi constituidan 23/12/1968 e autorizada a funcionar pelo
Decreto n° 64.395, de 23/04/1969. Incluida no Pwogr Nacional de Desestatizacdo (PND), em
1998 foi impelida a vender suas operacdes de geracé limitar sua atuacdo ao segmento de
transmissdo. Apoés a privatizacdo de seu parquel@geram 1998, a Lei 10.848/2004, em seu art.
31, volta a autorizar a empresa a prestar os ssnpgiblicos de geracdo de energia elétrica,
mediante concessao ou autorizacao.
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Para orientar suas atividades, a Eletrosul seguEsiatuto Social, Politicas especificas, Regimento
Interno do Conselho de Administracdo e Regimenttermio do Conselho Fiscal, Normas
Organizacionais e de Gestdo, Manuais Técnicos gQde Etica e Conduta.

De acordo com seu Estatuto, a empresa tem poodgetal:

a) realizar estudos, projetos, construcao, operagaanutencao de usinas produtoras, subestacoes,
linhas de transmissé@o e de distribuicdo de enesigmica, bem como a celebracdo de atos de
comércio decorrentes dessas atividades, de aconddegislacéo vigente;

hY

b) participar de pesquisas de interesse do setergético, ligadas a geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estul® aproveitamento de reservatoérios para fins
multiplos;

c) contribuir para a formacédo do pessoal técnicessario ao setor de energia elétrica;
d) participar de entidades destinadas a coorderggEacional de sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de laboratorio, telecomunicag@eracao e manutencao do sistema de geracao e
transmissao de energia elétrica além de apoiodg&cnperacional e administrativo as empresas
concessionarias, as autorizadas e as permissisuiservico publico de energia elétrica;

f) participar de associa¢des ou organizacOes daeraécnico, cientifico ou empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interessa p setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacao do meio ambieot@mmito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas reladims com a promocao e incentivo da industria
nacional de materiais e equipamentos destinadgetao de energia elétrica, bem como para a sua
normalizac&o técnica, padronizacao e controle dédade;

i) comercializar, direitos de uso ou de ocupacatodes, instalagdes eletroenergéticas e prediais,
equipamentos e instrumentos e demais partes quarposonstituir recurso de infraestrutura de
telecomunicacdes da empresa,;

j) associar-se, mediante prévia e expressa autdonzao Conselho de Administracdo da Eletrobras,
para constituicdo de consorcios empresariais dicipacao em sociedades, com ou sem poder de
controle, no Brasil ou no exterior, que se destindireta ou indiretamente a exploracdo da
producédo ou transmissao de energia elétrica saimesde concessao, autorizacao ou permissao.

A Eletrosul segue ainda outras normas infralegalscionadas a gestdo e estrutura da Unidade
Jurisdicionada, tais como Resolucdes Aneel e Proesdos de Rede ONS.

2.3  Ambiente de Atuacéo

Cada vez mais, a Eletrosul vem se consolidando crefeyéncia nacional em transmisséo e

geracao de energia renovavel. Comprometida corsiadsmle e com o Governo Federal, tem como
objetivo garantir a producéo e transmissao de enelg forma eficiente e segura. Para que isso
ocorra, sao priorizadas as pesquisas em novassfdetgyeracdo de energia elétrica e em novas
tecnologias.
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A Eletrosul possui atuacao nas regides Sul (Rim@ralo Sul, Santa Catarina e Parana), Centro-
Oeste (Mato Grosso do Sul e Mato Grosso) e Norterad(Re Rondobnia), por meio de
empreendimentos proprios e em parceria.

Os empreendimentos de geracdo em operagao contetaeigdaram em 31 de dezembro de 2017,
11 usinas préprias, uma em consorcio e trés enempar@or meio de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs), conforme quadro 2.1.4 “Empreeadios de Geracdo de Energia Elétrica” que
faz parte do item 2.1 “Finalidade e Competéncias”.

Cabe salientar que em 29 de dezembro de 2017, @d&tma concluiu o processo de transferéncia
de participacdo acionaria detida em seis Socieddel®oposito Especifico para a sua controladora
Eletrobras: Santa Vitoria do Palmar Holding, Chudldihg, Eodlica Hermenegildo |, Edlica
Hermenegildo Il e Edlica Hermenegildo 1ll, e Edéli€ui IX, conforme apresentado em quadro
2.1.5 “Empreendimentos de Geracdo de Energia édéiransferidos para Eletrobras” que faz parte
do item 2.1 “Finalidade e Competéncias”.

No que se refere a transmissdo, considerando toslosontratos de concessdo, o sistema de
transmissao proprio da empresa € constituido paubdéstacdes e uma conversora de frequéncia,
com capacidade total de transformacédo de 26.72VI8, além de 11.077,16 quilbmetros de
linhas de transmissdo. A companhia ainda tem emeiMo com mais 55 subestacdes de
propriedade de outras empresas, nas quais posseripaequipamentos e/ou bays instalados, ou
presta servico de manutencao e/ou operacao.

Espaco Potencial de Atuacado com relacéo ao Espacoupado pela Empresa

A expansao da geracdo esta especialmente vincaladalizacbes de Leildes promovidos pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), tendo o seangjamento norteado pelo Plano Nacional de
Energia (atual PNE 2030) e seus desdobramentolao®s Decenais de Energia (atual PDE
2024), instrumentos maximos do planejamento séfadaativo.

Apesar da promissora oferta de energia no mercatlvof a Eletrosul, a partir de 2014, foi
impactada com a reducdo da geracado interna desoscur que diminuiu a capacidade de fazer
frente a investimentos ja contratados e a empremmdos futuros. Com isso, foram suspensos
Varios projetos ja existentes e inviabilizada digi@aacdo da empresa em novos projetos, até que a
capacidade de investimento da empresa se restabeleg

O Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) da Eletroswdlvado pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo para o periodo de 2027;2frevé as acOes da empresa para 0S
préximos cinco anos.

Conforme descrito no PNG, até que a capacidadewdstimento da empresa se restabeleca, nao
esta prevista expansdo em projetos de geracadiademP017. Dessa forma, ndo se evidencia o
aumento da poténcia instalada nos proximos anos.

Da mesma forma, no que se refere a transmissédoprangmssa haver casos especificos de
pequenos e médios empreendimentos e boas opodesidi@ negdocios, em termos gerais nao ha
previsao para que no préximo ano a Eletrosul ppetide forma corporativa ou em parceria em

novos leildes ANEEL.

Contextualizacéo dos produtos e servigos ofertadpela unidade jurisdicionada em relagéo ao
seu ambiente de atuacéo:

17



Na conducéo de seus negocios, a Eletrosul reaind@s e projetos, constroi e opera instalagdes de
transmissao e de geracao de energia elétricatéeespesquisa e desenvolvimento, fomenta o uso
de fontes alternativas de energia, presta serdgoselecomunicacdes e pratica outros atos de
comércio decorrentes dessas atividades.

Dessa forma, os principais produtos da empresa gioducdo de energia e a disponibilidade do
sistema de transmissao. Na geracdo de energiealdéem participacdo no mercado nacional e na
viabilizacdo de grandes empreendimentos de gerdeaenergia elétrica, como indutoras do
desenvolvimento socioeconémico e ambiental do Paitsransmissdo de energia elétrica atua em
projetos estruturantes e nas interligacdes regioo@in o0s sistemas isolados e com o0s paises da
América do Sul.

Caracterizacdo e Comportamento de Mercado

Nas ultimas décadas, o setor elétrico brasileigs@a por intensas mudancas no seu modo de
funcionamento e atuacdo das empresas que atuaenmnestado. Durante esse periodo, houve uma
nova regulacdo e uma nova forma de competicdo @o@mcia, uma vez que o setor, que antes era
basicamente governamental e monopolista, em poai® ake 10 anos passou a ser extremamente
competitivo e concorrencial, e uma empresa, pabaesiver deve ter estratégias bem definidas,

eficiéncia de gestdo e custos baixos, para assierpeencer os leildes de energia elétrica e

continuar atuando neste ramo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e kstiah (IBGE) e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), a area de atuacao preponderanigetrosul responde por, aproximadamente,
18,29% do PIB nacional e 19%lo mercado de energia elétrica brasileiro, abdgama populacéo
da ordem de 32,36 milhdes de habitantes?, o quesemta 15,69da populacéo brasileira. Essa
area também responde por 33,5%! da producdo agimmeec20,4%! da industria e 17%! do
comeércio nacional.

Principais empresas que atuam ofertando produtos eervicos similares ao da unidade
jurisdicionada

Os 10 maiores agentes por capacidade instaladamdeg ANEEL:

Quadro 2.3.1 Agentes de Geracgao - Os Principaisitége

N° Agentes do Setor Poténcia Instalada (kW)

1° |Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHES 10.670.231,00
2° |Furnas Centrais Elétricas S.A.FURNAS 9.411.200,0p
3° |Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ERFONORTE 9.045.454,10
4° lltaipu Binacional - ITAIPU 7.000.000,0p
5° |Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS 6.283.874,6pD
6° |Engie Brasil Energia S.A. - ENGIE 6.188.467,7B
7° [Norte Energia S.A. 5.160.788,7)
8° |Rio Parana Energia S.A 4.995.200,0p
9° |Copel Geracao e Transmisséo S.A. - COPEL-GT 4.926.014,0p

1
IBGE - Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Agropecuaria, Contas Regionais do Brasil 2010-2014.
2
EPE - Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica — Dez/2016.
3
IBGE - Estimativas populacionais para os municipios e para as Unidades da Federagao brasileiros — Jul/2016.
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| 10° |Energia Sustentavel do Brasil S.A. - UHE Jirau | 3.750.000,0D
Fonte:http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/AgenteGeraceafiGDezMaioresPotencia.asp

Ja na area de transmissao, destacam-se as seguipiEsas:

Quadro 2.3.2 Agentes do Setor de Transmisséo
Agentes do Setor - Transmisséo
ARGO - Argo Energia Empreendimentos e Participa@igs
CEEE GT - Companhia Estadual de Geracao e TrarémiksEnergia Elétrica Geracado e Transmisséo S/A
CELEO - Celeo Redes Brasil S/A
CELG GT — CELG Geracgéo e Transmissao S/A
CEMIG - Geracéo e Transmissao S/A
CHESF - Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco
COPEL - Geragéo e Transmisséo S/A
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elé®aalista
ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Br&sA
ELETROSUL — Eletrosul Centrais Elétricas S/A
EQUATORIAL — Equatorial Energia S/A
FURNAS - Centrais Elétricas S/A
NEOENERGIA — Neoenergia S/A
STATE GRID BRASIL
TAESA - Transmissora Alianca de Energia ElétricA.S.
Fonte Site Aneéhttp://www.abrate.org.br/

Ameacas e oportunidades observadas no seu ambied&negdcio:

No Plano Estratégico das Empresas Eletrobras el&técritas as oportunidades e ameacas, que
foram levantadas por meio de uma Analise Ambie(idtriz Swot). Em seu Plano Estratégico
2015-2030, as empresas Eletrobras utilizaram aizn&8WOT com o objetivo de mapear as
interacOes entre as oportunidades e as ameacaslasido ambiente externo versus as forgas e as
fraquezas existentes no ambiente interno. Dessaafoo instrumento possibilitou a criacdo de
recomendacgfes de atuacdo (ofensiva e defensiva)apagmpresas Eletrobras, além de identificar
possiveis vulnerabilidades.

Destaca-se que a Matriz foi construida pensandmegdcios de todas as empresas Eletrobras, e a
Matriz descrita no Relatério de Gestao da Eletr@8dl7 refere-se apenas a Geracdo e Transmissao,
negocios compativeis com o perfil da Eletrosul.

Ressalta-se ainda que para a construcdo do Plaridegécio e Gestdao (PNG) das empresas
Eletrobras devem ser seguidas as premissas do Piastor de Negécios e Gestdo (PDNG) da
Eletrobras e, consequentemente, do Plano Estratélgis Empresas Eletrobras 2015-2030, que
contempla os riscos e oportunidades de negdciasgpampresa.

Oportunidades:
 Demanda devera crescer a uma taxa de 4% a.a.reéadoeexpansdo no sistema elétrico para
atendé-la;

* A expansao da geracdo demandara a construcdo3l&8Bde usinas, até 2023;

* A expansao do SIN demandara a construcao de 68Kdmde linhas de transmisséo, até 2023;
* Manutencdo de UHEs como base da matriz energética;

« Crescimento da participacéo de fontes edlica, sol@rmica a gas natural;

19



* O mercado internacional apresenta oportunidadesrsmm adequado e atratividade superior
ao mercado brasileiro;

* Oportunidades de crescimento via Fusdes e Aqusi¢d&A);

« Captura de divida por meios alternativos pode seimportante complemento ao BNDES;

* A fonte solar como geracdo distribuida estd muitixima da viabilidade financeira em
algumas regides;

* Novas tecnologias capazes de reduzir a emissacOdedé fontes a carvdo e gas podem se
viabilizar (e.g. CCS);

* O armazenamento de energia pode ser importantaggstao da matriz energética e espera-se
crescimento global de 4% a.a. até 2020;

» A descontratacdo nos préoximos anos abre a opodd@ide geracdo de valor em funcao da alta
dos precos do MWh no mercado livre;

* Regras de leildo podem se alterar para atendestaoesviabilizar fontes menos competitivas;

* Necessidade de investir na modernizacao e rewdtdlz de ativos renovados.

Ameacas:

» O potencial remanescente de UHEs é de mais difipiloracao;

* A crescente entrada de empresas privadas tem gaadocompeticao;

* Processo de licenciamento socioambiental contimestéto e desafiante;

* A remuneracao prevista para fundos e programagiradoo futuro proximo, com alteracdes
regulatorias;

 Empreendimentos de G e T passardo por proces®vidéa tarifaria em curto prazo;

* A renovagao recente e futura de concessdes de &@mio novo fator estrutural de pressao
sobre as margens das empresas — mecanismos @ revifaria incertos;

* Incidentes de projetos causam atrasos em obravacékes de orcamento em empreendimentos
do setor;

« Orgaos reguladores tém atuado com maior rigor esagéncretas para prevenir atrasos futuros
em obras;

» Dificuldade de obtencéo de financiamento para aoexpansao do Sistema Eletrobras.

Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionam® da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servicos.

No segmento de transmissdo, os principais cliedeesEletrosul sdo empresas distribuidoras,

transmissoras e geradoras dos trés estados da fgi& do Mato Grosso do Sul, areas nas quais
também presta servicos de telecomunicacdes. Nadérgaracdo, atende distribuidoras de todo o
Sistema Interligado Nacional (SIN).

O engajamento com os clientes é realizado de famonéinua, visando estreitar a relacdo entre a
empresa e 0 cliente e otimizar os servigcos prestado Eletrosul faz o levantamento das
necessidades dos clientes por meio de Pesquisatd#agdo de Clientes, Relatérios Técnicos e
Reunides Técnicas.

Outra importante forma de relacionamento comexnah o cliente do servico de operacao se da
por meio da comunicacao feita continuamente enttéiemte e o Centro de Operacao do Sistema
Elétrico da Eletrosul (COSEE).

Além disso, para os clientes com o0s quais existardcOperativo formalizado, ou seja, contratos
celebrados com as empresas, por ocasiao das @eBri@s clausulas contratuais ja ficam definidos
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os canais de relacionamento comercial e técnicaomunicacdo do COSEE com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) é regulada pBlasedimentos de Rede que estabelecem todo
o protocolo de comunicacao entre as empresas epotezal.

Por meio da Ouvidoria Geral também sado disponddis outros canais de comunicacdo com o
cliente como carta, telefone, fax, e-mail e conpessoal com os empregados dessa area.

Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultios exercicios:

A edicdo da Medida Proviséria (MP) 579, de 11/092Z20convertida na Lei n® 12.783 de
11/01/2013, impactou profundamente a estratégiatdacdo da empresa em funcdo dos ajustes
praticados pelo Governo Federal sobre a dinamicapedeacdo, manutencdo e expansao do Setor
Elétrico Brasileiro, uma vez que uma série de pseas adotadas sobre geracdo de caixa,
financiamentos, captacOes e estratégias de expéorséo afetadas pelas disposicdes introduzidas
pela citada MP. As medidas adotadas pelo Goverrterke visaram, também, beneficiar os
consumidores de energia elétrica por meio da reddedtrés componentes tarifarias: custo de
geracao, custo de transmisséo e encargos setoriais.

Mediante tais instrumentos legais, 0 Governo poeerencerrar as discussdes se as concessoes de
energia elétrica, cujos prazos de vencimento ogamea partir de 2015, poderiam ser prorrogadas
por mais até 20 anos, conforme condi¢Oes estatlaknia referida Lei e nos respectivos Contratos
de Concesséo, ou se estas seriam licitadas.

Assim, a Lei n°® 12.783/2013, ao tratar das progdgs das concessdes de distribuicdo, transmissao
e geracao de energia elétrica, impds novas corglg@@rorrogacao as concessionarias, permitindo
a prorrogacao por um prazo de até 30 anos, coneaipacao do vencimento dessas concessoes e
assinatura de Termos Aditivos aos respectivos @mstide Concessdo com o Poder Concedente.

As novas tarifas e o valor da indenizacao foramilgados pela Portaria do Ministério de Minas e
Energia n® 579 e a Portaria Interministerial do istério de Minas e Energia e do Ministério da
Fazenda n° 580, publicadas em edicao extraordimiri®iario Oficial da Unido do dia 1° de
novembro de 2012.

A Eletrosul aceitou as condi¢cdes de prorrogacaecgada das concessdes previstas na medida
provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 emethbro de 2012 o contrato de prorrogacéo da
concessao 57/2001, passando todos os bens vinswdadespectivo contrato para a Unido, sob a
administracdo da empresa, o que representou umed@de 50,1% da receita atual das instalacdes
de transmissao do referido contrato. Tal conceés@mmposta por 38 subestacdes de transmissao e
9.450,64 km de linhas de transmissdo. As empresagotadas pela Eletrosul ndo possuem
contratos de concessao afetados pela renovacéao.

Destaca-se que o bom desempenho operacional daddlenos ultimos anos, favoreceu a Empresa
na definicdo, pelo Ministério de Minas e EnergMME, do novo valor da Receita Anual Permitida
- RAP, com a prorrogacédo da concessao de seus.afivBletrosul foi a transmissora que teve a
menor reducdo das tarifas porque os calculos do NBM&am em conta a qualidade dos servi¢os
de transmisséo prestados.

Nas referéncias técnicas, que embasaram o MMEfmagde das novas RAPs, a ANEEL criou um
ranking entre as empresas, estabelecendo umdficksd em cinco grupos de qualidade, a partir
da relacdo entre parcela variavel e receita. Arédat foi a empresa que obteve o melhor
desempenho e a Unica classificada no Grupo 1,nskryvportanto, de referéncia, em termos de
Parcela Variavel, para o calculo da RAP das detreismissoras.
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As dificuldades vivenciadas pela crise da econondeional refletiram em diferentes setores
produtivos do Pais, impactando no Setor ElétricasiBriro. Com isso, houve a necessidade de
adequacdo, por parte da empresa, a esse novo tooriieram adotadas medidas de otimizacéo de
recursos, reducao de custos e reformulacdo detimezgos, o que ensejou na elaboracdo e
aprovacao de um Plano de Negdcios e Gestao panaculp de 2017 a 2021.
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2.4  Organograma

A seguir apresentaremos a estrutura organica diegilée as principais funcdes das areas relevdatespresa.
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Extraido do organograma atualizado em 01/07/2017
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Exraido do organograma atualizado em 01/07/2017
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DIRETORIA FINANCEIRA
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Extraido do organograma atuclizado em 01/07/2017
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Informacdes sobre as areas estratégicas

A Assembleia dos Acionistas, Conselho Fiscal, Clwesde Administracdo e Diretoria Executiva

constam no item 4.1 — Descricdo das Estruturasoder@anca.

Quadro 2.4.1 Informacdes sobre Areas ou Subunidastestégicas — Presidéncia

PRESIDENCIA
Areas/ Subunidades T . Periodo de
. Competéncias Cargo Titular 9
Estratégicas atuacgdo
Presidéncia (PRE) | Orientar as estratégias Diretor-Presidente | Marcio Pereira | 01/01/2017 a
empresariais e a representacaq Zimmermann 16/03/2017

da Eletrosul, e coordenar as
acOes da Diretoria Executiva
com vistas a assegurar 0
funcionamento integrado da
Empresa e a execuc¢do do seu
objeto social.

Gilberto Odilon
Eggers

17/03/2017 a
31/12/2017

Secretaria Geral
(SGE)

Secretariar e assessorar 0s
orgaos de deliberacéo coletiva
da Administragdo Superior e dg
Conselho Fiscal da Empresa, e
prestar apoio técnico,
administrativo e financeiro ao
Gabinete do Diretor-Presidente,
orcamentario as Areas
vinculadas a Presidéncia e a
Comissdo Permanente de Etica
da Eletrosul.

Secretaria-Geral

Maria Luisa 01/01/2017 a
Longen 04/04/2017
Cavallazzi

Marialba dos 05/04/2017
Santos Coelho | a 31/12/2017

Assessoria de Assessorar o Diretor-President{ Gerente da Celso Soares 01/01/2017 a
Relacdes e a Diretoria Executiva em suag Assessoria de Pereira 26/03/2017
Institucionais (ARI) | rela¢des institucionais. Relagfes Mucio Althoff de | 27/03/2017 a
Institucionais Medeiros 31/12/2017
Assessoria de Gestd| Gerenciar o desenvolvimento | Gerente da Jorge da Silva | 01/01/2017 a
Empresarial (ASG) | das a¢fes para a incorporagdo| Assessoria de Mendes 31/12/2017

das melhores praticas de
governanca corporativa e gest§
empresarial, considerando
requisitos de sustentabilidade.

Gestdo Empresarial

Assessoria de
Conformidade
Corporativa (ASC)**

Promover um ambiente de
controles internos adequado e
eficaz, em conformidade com a
orientacdes regulatérias interng
e externas, de modo a mitigar ¢
riscos, tornando-se uma linha d
defesa para a Empresa.

Gerente da
Assessoria de
Conformidade
Corporativa

Luiz Arthur
Duarte Nunes

01/01/2017 a
30/06/2017

Conformidade,
Controle e Riscos
(CCR)*

Promover a consolidacéo dos
controles internos relacionados
ao cumprimento da Lei
Sarbanes-Oxley, a gestdo das
informacdes relativas aos risco
corporativos e a implantacdo e
monitoramento do Programa de
Conformidade, contribuindo na
busca de um ambiente de

negaécios de alto padréo ético.

Gerente da
Conformidade,
Controle e Riscos

Luiz Arthur
Duarte Nunes

01/07/2017 a
31/12/2017
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Assessoria de Assessorar a Presidéncia nos | Gerente da Alceu Vieira 01/01/2017 a
Comercializagdo de | assuntos relacionados a Assessoria de Neto 30/06/2017
Energia (ACE)** comercializagdo de energia Comercializacéo de

elétrica, bem como, ao mercad{ Energia

de subprodutos da geracao de

energia elétrica.
Departamento de Assessorar a Presidéncia nos | Gerente do Alceu Vieira 01/07/2017
Comercializacdo de | assuntos relacionados a Departamento de | Neto a 31/12/2017

Energia (DCE)*

comercializagdo de energia
elétrica, bem como, ao mercad
de subprodutos da geracéo de
energia elétrica.

Comercializacéo de
Energia

Assessoria Juridica | Resguardar os interesses Gerente da Fabiano Marcos | 01/01/2017 a
(AJU)** empresariais e preservar o Assessoria Juridicg Zwicker 05/04/2017

patrimonio juridico da Eletrosul Rafael Rebelo | 06/04/2017 a

Pereira 30/06/2017

Departamento Resguardar os interesses Gerente do Rafael Rebelo 01/07/2017
Juridico (DJU)* empresariais e preservar o Departamento Pereira a 31/12/2017

patrimonio juridico da Eletrosul| Juridico
Departamento de Gerenciar o desenvolvimento | Gerente do Marco Antonio | 01/07/2017
Regulacéo, Negdciog das acdes relacionadas a Departamento de | Salgueiro dos a 31/12/2017
e Participacdes regulacdo, negoécios e gestdo d Regulacao, Santos
(DPR)* participacdes acionarias da Negocios e

Empresa. Participacdes
Assessoria de Assessorar a Presidéncia nos | Gerente da Sidney do Lago | 01/01/2017 a
Regulacéo, Negdciog assuntos relacionados a Assessoria de Janior 05/04/2017
e Gestédo de regulacéo, negdcios e gestao d Regulacéo, Marco Antonio | 06/04/2017 a
Participacfes participacdes acionarias da Negdcios e Gestdo| Salgueiro dos 30/06/2017
(AGP)** Empresa. de Participagbes | Santos
Ouvidoria Geral Estabelecer um canal Gerente da Luiz Alberto de | 01/01/2017 a
(OVGE)*** institucional de comunicacado | Ouvidoria Geral Cerqueira Cintra| 31/12/2017

com os publicos interno e Filho

externo, contribuindo para a

credibilidade, o fortalecimento

da imagem, a reputacéo e a

sustentabilidade da Empresa,

além de promover a cultura da

cidadania e a preservacao dos

direitos individuais e coletivos.
Gabinete da Assessorar o Diretor-President{ Chefe de Gabinete | Maria Luisa 01/01/2017 a
Presidéncia (GPR)**| na execuc¢édo de suas atribuicdq da Presidéncia Longen 04/04/2017

Cavallazzi

Aurélio Castro
Remor

06/04/2017 a
30/06/2017

Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Adtnatisa (CDA)
* Area criada pela DCA 404-01, com vigéncia a paté 1°/07/2017.
** Area extinta pela DCA 404-01, com término em(&®2017.

*** Em 1°/07/2017 a Ouvidoria Geral foi vinculadanfcionalmente ao Conselho de Administracdo da dsety

mantendo o vinculo administrativo com a Presidémciaforme RD-1708-07.

Quadro 2.4.2 Informacdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Diretoria Administrativa

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Areas/ Subunidadeg A . Periodo de
L Competéncias Cargo Titular ~
Estratégicas atuagéo
Diretoria Administrar de forma Diretor Gilberto Odilon | 01/01/2017 a
Administrativa econdmica, competitiva e Administrativo Eggers 16/03/2017
(DA) temporal a gestéao
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organizacional, de pessoas, de
informacéo, de suprimentos
corporativos e de infraestrutural
predial, bem como as relacbes
trabalhistas e sindicais,
objetivando maximizar os
resultados empresariais.

Laércio Faria

17/03/2017 a
14/09/2017

Jaime de Souza

15/09/2017 a
31/12/2017

Coordenadoria de
Gestao da Diretoria
Administrativa
(CDA)*

Assessorar o Diretor
Administrativo nos assuntos
técnico-administrativos de
responsabilidade da Diretoria €
promover a gestéo orientada p¢
processos na Eletrosul.

Gerente da
Coordenadoria de
Gestao da Diretoria
Administrativa

Siusiane Lovato

01/07/2017 a
31/12/2017

Departamento de
Gestéo da
Informacéo e
Infraestrutura (DGI)

Instrumentalizar 0s processos (
negocios através do proviment
e administracdo de
sistemas/aplicativos
corporativos, de instrumentos
normativos, de transportes, da
gestdo do acervo documental €
da infraestrutura predial da Seq

Gerente do
Departamento de
Gestdo da
Informacéo e
Infraestrutura

Tarcisio Kemper

01/01/2016 a
31/12/2016

Orli Fernandes

16/12/2017 a
31/12/2017

Departamento de
Gestao de Pessoas
(DGP)

Assegurar o planejamento e
execucao das politicas de gest
de pessoas da Empresa.

Gerente do
Departamento de
Gestéo de Pessoas

Marialba dos
Santos Coelho

01/01/2017 a
26/03/2017

Gerente do
Departamento de
Gestéo de Pessoas
interino

Jeferson Nunes

27/03/2017 a
31/12/2017

Departamento de
Gestéo de
Suprimentos (DGS)

Promover o suprimento de ben
e servi¢os, administrar 0s
materiais e equipamentos de
estoque, coordenar a gestao dg
transporte internacional e de
seguros.

Gerente do
Departamento de
Gestao de
Suprimentos

Edson Augusto
Buch

01/01/2017 a
31/12/2017

Assessoria de
Gestao da Diretoria
Administrativa
(AGA)**

Assessorar o Diretor
Administrativo nos assuntos
técnico-administrativos de
responsabilidade da Diretoria €
promover a gestéo orientada p¢
processos na Eletrosul.

Gerente da
Assessoria de
Gestao da Diretoria
Administrativa

Marialba dos
Santos Coelho

01/01/2017 a
05/04/2017

Siusiane Lovato

06/04/2017 a
30/06/2017

Assessoria de Coordenar a formulacéo de Gerente da Jeferson Nunes | 01/01/2017 a
Relacdes estratégias relacionadas as Assessoria de 30/06/2017
Trabalhistas e relacdes trabalhistas e sindicaiy Relacdes
Sindicais (ART)** Trabalhistas e
Sindicais
Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Adtnatisa (CDA)
* Area criada pela DCA 404-01, com vigéncia a paféi 1°/07/2017.
** Area extinta pela DCA 404-01, com término em@&2017.
Quadro 2.4.3 Informacdes sobre Areas ou Subunidastestégicas — Diretoria Financeira

DIRETORIA FINANCEIRA

Areas/ Subunidadeg c o . Periodo de
L ompeténcias Cargo Titular N

Estratégicas atuagéo
Diretoria Financeira| Gerenciar os recursos Diretor Financeiro | Tomé Aumary 01/01/2017 a
(DF) econdmico-financeiros visando Gregério 31/12/2017

maximizar, de forma sustentave

0s resultados empresariais.
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Coordenadoria de
Gestao da Diretoria

Assessorar o Diretor Financeiro
na gestdo dos assuntos

Gerente da
Coordenadoria de

Ernesto Stodieck
Neto

01/07/2017 a
31/12/2017

Financeira (CDF)* | econémico-financeiros da Gestéo da
Empresa. Diretoria

Financeira
Gerente do Administrar o sistema de Gerente do Sandro Rodrigueg 01/07/2017 a
Departamento informacgdes contabeis, fiscais € Departamento da Silva 31/12/2017
Contabil, Fiscal e de controle patrimonial da Contabil, Fiscal e
Tributario (DCO)* | Empresa. Tributario
Departamento de | Gerir as carteiras de contas a | Gerente do Andréa Catédo 01/07/2017 a
Operacdes pagar e a receber e administrar| Departamento de | Martins 31/12/2017
Financeiras (DOF)* | recursos financeiros da Empres| Operacdes

Financeiras
Departamento de | Administrar os processos de Gerente do Eduardo Cardeal | 01/07/2017 a

Planejamento,
Captacédo de

responsabilidade da Diretoria
Financeira, no que tange a

Departamento de
Planejamento,

Tomazzia

31/12/2017

Recursos e avaliacdo econdmico-financeira| Captacéo de
Controladoria de ativos e leildes, aspectos Recursos e
(DPC)* econdmico-financeiros da Controladoria

regulacéo setorial e do

planejamento empresarial,

coordenacdo e controle

orcamentario, controladoria,

captacdo de recursos e

administragcdo dos contratos e

instrumentos de financiamento

empréstimo.
Assessoria Assessorar a Diretoria nos Gerente da Janildo Jovino da| 01/01/2017 a
Econdmico- assuntos de natureza econdbmid Assessoria Silveira 30/06/2017
Financeira (AEF)** | financeira. Econdmico-

Financeira

Assessoria de Assessorar o Diretor Financeiro, Gerente da Sadi Luis 01/01/2017 a
Gestéo da Diretoria| na gestdo dos assuntos Assessoria de Schoeler 30/06/2017
Financeira (AGF)** | econémico-financeiros da Gestéo da

Empresa. Diretoria

Financeira

Departamento de | Administrar o sistema de Gerente do Sandro Rodrigueg 01/01/2017 a

Contabilidade

informacgdes contabeis e de

Departamento de

da Silva

30/06/2017

(DCO)** controle patrimonial da Empresi Contabilidade
Departamento Elaborar o planejamento Gerente do Andréa Catao 01/01/2017 a
Econdmico- econdmico-financeiro de forma | Departamento Martins 30/06/2017
Financeiro (DEF)** | subsidiar a Administracado Econdmico-

Superior na tomada de decisao| Financeiro

administrar os recursos

financeiros da Empresa.

Fonte: Coordenadoria de Gestao da Diretoria Adinatisa (CDA)
* Area criada pela DCA 404-01, com vigéncia a paté 1°/07/2017.
** Area extinta pela DCA 404-01, com término em@®R2017.

Quadro 2.4.4 Informagdes sobre Areas ou Subunidastestégicas — Diretoria de Engenharia

DIRETORIA DE ENGENHARIA

Areas/ Subunidades N : Periodo de
L Competéncias Cargo Titular ~
Estratégicas atuagéo
Diretoria de Engenharia] Assegurar a otimizacéo e| Diretor de Engenharia | Jorge 01/01/2017 a
(DE) expanséao dos negocios d Andriguetto 31/12/2017
Empresa. Junior
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Coordenadoria de
Gestao da Diretoria de
Engenharia (CDE)*

Assessorar o Diretor de

Engenharia nos assuntos
relacionados com a gestd
da Diretoria.

Gerente da
Coordenadoria de
Gestéao da Diretoria de
Engenharia

Jorge Luis
Alves

01/07/2017
31/12/2017

a

Assessoria de
Estruturacao de Projeto
de Engenharia (AEE)*

Assessorar a Diretoria de
Engenharia nos assuntos
relacionados a
estruturacdo dos projetos
de engenharia,
planejamento setorial, e
monitoramento dos
empreendimentos de
geracao e transmissao dg
Eletrosul e em parceria,
durante a fase de
implantacéo.

Gerente da Assessoria
de Estruturacdo de
Projetos de Engenharia

Daniel Vieira de
Almeida

01/07/2017
31/12/2017

a

Departamento de Gest§
Ambiental e Fundiaria
(DEA)*

Gerir as acdes de
fundiario, patrimonial,
meio ambiente e suas
politicas associadas.

Gerente do
Departamento de Gest§
Ambiental e Fundiaria

Giovani
Gongalves Petri

01/07/2017
31/12/2017

a

Departamento de
Engenharia de Geracaqg
(DEG)

Administrar o
desenvolvimento de
estudos e projetos de
engenharia, elaborar
documentacao para
contratacdo e aquisi¢édo d
servicos e bens, e a
execucdo de obras,
visando assegurar a
implantacdo dos
empreendimentos de
geracao de energia elétrig
da Empresa.

Gerente do
Departamento de
Engenharia de Geracaqg

Franklin
Fabricio Lago

01/01/2017
26/01/2017

a

Cassiano
Ricardo Perego

27/01/2017
12/02/2017

a

André Colussi

13/02/2017
31/12/2017

a

Departamento de
Engenharia do Sistema
(DES)

Administrar o
desenvolvimento de
estudos e projetos de
engenharia e a execucao
de obras, visando
assegurar a implantagéo
dos empreendimentos da
expanséo, integracdo de
usinas e a otimizacdo da
infraestrutura do sistema
de transmissédo da
Empresa.

Gerente do
Departamento de
Engenharia do Sistema

Marco Antonio
Salgueiro dos
Santos

01/01/2017
05/04/2017

a

Adilson Souza
da Silva

06/04/2017
31/12/2017

a

Assessoria de Gestéo d
Diretoria de Engenharial
(AGE)**

Assessorar o Diretor de

Engenharia nos assuntos
relacionados com a gesta
da Diretoria.

Gerente da Assessoria
de Gestao da Diretoria
de Engenharia

Jorge Luis
Alves

01/01/2017
30/06/2017

a

Assessoria de
Engenharia e
Estruturacdo de
Empreendimentos
(AEE)**

Assessorar a Diretoria de
Engenharia nos assuntos
relacionados a
estruturagdo dos
empreendimentos e

planejamento setorial.

Gerente da Assessoria
de Engenharia e
Estruturacdo de
Empreendimentos

Daniel Vieira de
Almeida

01/01/2017
30/06/2017

a
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Assessoria de
Implantacéo de Projetog
(AIP)**

Administrar o
monitoramento dos
empreendimentos de

geracao e transmissao dg

Eletrosul e em parceria,
durante a fase de
implantacéo.

Gerente da Assessoria
de Implantacéo de
Projetos

Mauricio Xavier

01/01/2017 a
30/06/2017

Assessoria de Pesquisg
Desenvolvimento
(APD)**

Gerir 0s processos de
inovacao e de eficiéncia
energética na Eletrosul
propiciando ganhos de
competitividade
sustentavel e sécio-
ambiental responsavel.

Gerente da Assessoria
de Pesquisa e
Desenvolvimento

Dirceu Wilson
Kulzer

01/01/2017 a
30/06/2017

Departamento de Assegurar que a Gerente do Giovani 01/01/2017 a
Engenharia Ambiental g implantacdo dos Departamento de Gongalves Petri| 30/06/2017
Fundiaria (DEA)** empreendimentos da Engenharia Ambiental ¢

Empresa ocorra em Fundiaria

consonancia com a

politica de preservacao

socioambiental e gestao

patrimonial, garantindo o

atendimento aos requisitg

legais e promovendo o

principio da

sustentabilidade.
Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Adtnatisa (CDA)
* Area criada pela DCA 404-01, com vigéncia a paféi 1°/07/2017.
** Area extinta pela DCA 404-01, com término em@&2017.

Quadro 2.4.5 Informacdes sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Diretoria de Operacéo
DIRETORIA DE OPERACAO
Areas/ Subunidades c A . Periodo de
o ompeténcias Cargo Titular 9

Estratégicas atuacéo
Diretoria de Assegurar a operacéo, Diretor de Operacd( Rogério Bonini | 01/01/2017 a
Operacao (DO) manutencéo e a telematica do Ruiz 31/12/2017

sistema elétrico de transmissaa
geracdo da Empresa.

Coordenadoria de
Gestao da Diretoria
de Operacéo

Assessorar o Diretor de
Operagédo nos assuntos técnicg
administrativos de

Gerente da
Coordenadoria de
Gestao da Diretorial

Décio José do
Lago Junior

01/07/2017 a
31/12/2017

(CDO)* responsabilidade da Diretoria. | de Operacéo

Departamento de | Administrar o desempenho dos| Gerente do Luis Ricardo 01/07/2017 a
Manutencdo ativos de geracao e transmissd( Departamento de | Zenker 31/12/2017
(DMS)* de energia elétrica, buscando @ Manutencgéo

melhor relacéo entre
disponibilidade e confiabilidade
dos ativos, atuando de forma
sustentavel sob aspecto
econdmico, social e ambiental.

Departamento de
Operacdo (DOS)*

Administrar a operacéo dos
sistemas de transmisséo e
geracao de energia elétrica,
buscando assegurar a
confiabilidade e disponibilidade

dos mesmos.

Gerente do
Departamento de
Operacao

Eduardo Neu
Presti

01/07/2017 a
31/12/2017
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Departamento de

Prover a infraestrutura e servicq

Gerente do

Celso Soares

01/07/2017 a

Automacao, de telematica, automacéo e Departamento de | Pereira 31/12/2017
Protecéo e protecdo para a Empresa. Automacao,
Teleméatica (DTL)* Protecéo e
Telemética
Assessoria de Assessorar o Diretor de Gerente da Décio José do 01/01/2017 a

Gestéo da Diretoria| Operacéo nos assuntos técnicg Assessoria de Lago Janior 30/06/2017
de Operacao administrativos de Gestéo da Diretoria

(AGO)** responsabilidade da Diretoria. | de Operacao

Departamento de | Administrar o desempenho dos| Gerente do Ayres 01/01/2017 a
Engenharia de ativos dos sistemas de geracdg Departamento de | Melchiades 24/04/2017

Manutencdo
(DEM)**

transmissao de energia elétrica
buscando a melhor relacdo ent
disponibilidade e confiabilidade
dos ativos, atuando de forma
sustentavel sob aspecto
econdmico, social e ambiental.

Engenharia de
Manutencdo

Ulysséa Junior

Luis Ricardo
Zenker

25/04/2017 a
30/06/2017

Departamento de

Assegurar a disponibilidade dog

Gerente do

Altair Coutinho

01/01/2017 a

Manutencéo e sistemas de transmissédo e Departamento de | de Azevedo 24/04/2017
Apoio a Operacdo | geracdo de energia elétrica con Manutencéo e Junior
(DMO)** qualidade e confiabilidade, Apoio a Operacéo
através da manutenc&o e apoig Luis Ricardo 25/04/2017 a
operacao de usinas, subestacd Zenker 30/06/2017
linhas de transmisséo e sistemg
de telecomunicacdes.
Departamento de | Administrar a operacéo dos Gerente do Adriano Pauli 01/01/2017 a

Operacao do
Sistema (DOS)**

sistemas de transmisséo e
geracao de energia elétrica,
buscando assegurar a
confiabilidade e disponibilidade
desses sistemas.

Departamento de
Operacéo do

24/04/2017

Sistema

Eduardo Neu
Presti

25/04/2017 a
30/06/2017

Departamento de | Prover a infraestrutura e servig( Gerente do Marcos Romeu | 01/01/2017 a
Telematica de telemética e automacéao pari Departamento de | Benedetti 26/03/2016
(DTL)** Empresa. Telematica Celso Soares 27/03/2017 a

Pereira 30/06/2017
Coordenadoria da | Administrar os interesses da Gerente da José Henrique dg 01/01/2017 a
UHE Maua Eletrosul no Consorcio Coordenadoria da | Rosario 05/03/2017
(CCHM)** Energético Cruzeiro do Sul UHE Maua Schreiner

(CECS).

Ricardo Doetzer

06/03/2017 a
30/06/2017

Fonte: Coordenadoria de Gestdo da Diretoria Adnatisa (CDA)
* Area criada pela DCA 404-01, com vigéncia a patéi 1°/07/2017.
** Area extinta pela DCA 404-01, com término em(&®2017.

2.5 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da Eletrosul sdGeemcao & Comercializacdo de Energia e a
Transmissdo de Energia Elétrica.

Em 2007, iniciou-se 0 mapeamento dos processos, @oelaboracdo de mapas, normas e

procedimentos para padronizacdo, devidamente apwevgela Diretoria Executiva. Outros
procedimentos sdo documentados, ha mais de 30 poospeio dos manuais de operacao e de
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manutencdo, que determinam o que e como devereig® pelos profissionais para garantir que o
padréo de trabalho seja executado por todos odvahes

Quadro 2.5.1 Macroprocessos Finalisticos

. Produtos e Lo Subunidades
Macroprocessos Descricao Servi Principais Clientes o
ervicos Responséaveis
Geracdo & Desde a prospeccéo de | Producéo de Agentes geradores; DRP
Comercializacdo de | oportunidades em energia elétrica. | produtores AEE
Energia negécios de geracao até independentes e os DEG
gestao dos contratos de autoprodutores de DEA
comercializacdo de energia; agentes DCE
energia. Importadores e DOS
Exportadores, DMS
Comercializadores e | Regionais
Consumidores Livres. | DTL
Transmisséo de Desde a prospeccéo de | Disponibilidade | Agentes geradores e | DRP
Energia Elétrica oportunidades em de Linhas de distribuidores; AEE
negocios de transmissag Transmissao. produtores DES
até a operacao e independentes e DEA
manutenc¢do da autoprodutores de DOS
transmissao. energia; e, Operador | DMS
Nacional do Sistema | Regionais
(ONS). DTL
Fonte: Coordenadoria de Gestéo da Diretoria Adtnatisa (CDA).
Quadro 2.5.2 Manuais de Operacao e de Manutencao
Padr6es de trabalho Manual técnico de operacao Manual técnico de manutencao
- Baseado nas normas da Aneel ¢ Baseado nas normas da ANEEL e do ONS, bem como
Critério . : ;
ONS nos catalogos dos fabricantes de equipamentos
- Normas, Procedimentos . ~ P
Composicéo ~ - Normas, Procedimentos e Instru¢cdes Técnicas
Instrucdes Técnicas
. ~ Via correio eletronico e disponibilizado no ambéede escritério virtual
Divulgacédo

“Lotus Notes”

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG).

Os servigos de geracao e transmissao de energicaelsdo garantidos pelo Departamento de
Operacao (DOS), Departamento de Manutencédo (DM&las Regionais de Manutencéo, no que
se refere a operacdo e manutencao. Esses org&@bartemente realizam:

* 0 monitoramento do estado, condi¢cbes e ocorréramasquipamentos e linhas de transmissao;

* aavaliacdo do estado dos equipamentos;

* ainspecao para verificacdo de anormalidades @aspdiaria ou semanal);

* 0 registro em sistemas corporativos dos defeitosrmrmalidades detectadas/encontradas em
equipamentos e Linhas de Transmisséo (LT);

* 0 gerenciamento da execucao dos Pedidos de S@psQale manutencgao.

Para garantia da qualidade dos servicos, a Elégpossui também sistemas de monitoramento
line de alarmes e grandezas de equipamentos, tais sgstema de supervisao e controle e central
de monitoramento de equipamentos. O desempenhaodesso e melhorias sdo continuamente
verificados.

O processo principal “Operar Sistema Elétrico” éliado por meio da andlise dos dados
cadastrados no Relatério Diario de Ocorréncias isteifia (RDOS), que é avaliado do ponto de
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vista de desempenho de protecdo, por meio da elgimrde Analise de Ocorréncia no Sistema

(AOS) (deste o ano de 1976), que gera Pedido deécBefPS) a area de manutencdo, e dos

procedimentos operacionais, por meio da elabordgid®elatorio de Andalise de Procedimentos

Operacionais (RAPO) (deste o ano de 2006), e oAdegeradas recomendacfes as areas de
manutencao, operacao, telematica e engenharia.

Também séo realizadas inspecdes periodicas, ppigses de operacao das instalacdes, gerando PS
a area de manutencao para correcdo de anormali@sdespratica existe desde 2007).

O processo de “Manutencédo da Geracédo e Transmiés@i@liado criticamente por meio da anélise
de indicadores de desempenho, pela Divisdo de €oacdo Técnica de Manutencao (DCTM), a
partir de relatérios, estatisticas e dados hisiériQuando séo constatadas anormalidades, emite-se
PS de manutencdo. O Departamento de Manutencéo)(BiM@sa a incidéncia das anormalidades

e o final de vida (til dos equipamentos e emite Baeomendacao Técnica (RT) para as Regionais
envolvidas efetuarem as correcdes/adequacdes avass€ssas avaliacbes resultam em maior
disponibilidade e confiabilidade do sistema, berm@ma preservacdo do meio ambiente onde a
empresa atua.

A disponibilidade do sistema de transmisséo indip&rcentual do tempo em que este permaneceu
em operacao ou disponivel para operar durante windeeespecifico considerado. O indicador de
disponibilidade de transmissédo é calculado com InaseProcedimentos de Rede do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), submoddulo 25I8dicadores de desempenho de
equipamentos e linhas de transmissao e das futrgdssnissao e geracao”.

Nos ultimos dois anos, a Eletrosul obteve o indealisponibilidade de transmissao da Eletrosul
obteve, os resultados a seguir apresentados:

Quadro 2.5.3 Disponibilidade de Transmissao

: e i ; ~d
Dlsponlbllldggt_ar racn:grr:ﬁjsgtgode Funcdes 2016 2017
Linhas de Transmissao* 99,95% 99,90
Banco de Capacitores* 99,79% 99,99
Reatores* 99,85% 99,89
Transformadores* 99,92% 99,86

*Indicador obtido considerando apenas os desligémseenalizados com Parcela Variavel (PV).
Fonte: Departamento de Operacéo do Sistema (DOS).

No que concerne as concessionarias de transmissd@neatgia elétrica, a Aneel, por meio da

Resolucdo Normativa n® 729/2016, estabelece a®diggies relativas a qualidade do servico

publico de transmisséo de energia elétrica, asd@@alisponibilidade e a capacidade operativa das
instalacdes, aplicando como penalidade a Parceléwea — PV (é a parcela a ser deduzida da
receita da transmissora em funcao da ndo pressaigiimada do servigo publico de transmisséao).

Neste contexto, a Eletrosul objetiva executar caoeléncia todos os seus processos e em especial
os vinculados a transmisséo de energia, visanddeemarmaior disponibilidade dos seus ativos e,
conseguentemente, adicionar valores a sua receita.

No que tange a geracdo, ha um indicador de disiidaite também, que tem como base as taxas
de indisponibilidade programadas e forcadas. A isegéo apresentados os indices de
disponibilidade na geracgéo hidrica e na edlica,iltirmos dois anos:
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Quadro 2.5.4 Disponibilidade de Geracdo

Disponibilidade 2016 2017
Disponibilidade Usinas Hidrelétricas* 90,75% 91,74
Disponibilidade Usinas Edlicas ** 98,77% 97,07

Fonte: Departamento de Operacéo do Sistema (DOS).
*Acumulada nos Ultimos 60 meses.

A seguir destacamos as classificacdes de fornezedde insumos e servigcos essenciais ao
andamento dos processos:

Quadro 2.5.5 Principais Fornecedores e Insumogiporde Fornecimento

Tipo Fornecedores Insumos

Equipamentos de sistema de supervisao e controle.

. . Equipamentos/materiais  elétricos, eletrbnicos| e
Fabricante de equipamentos_ '~

. o ... | Inecanicos.
eletromecanicos e  materiais eletncsi:.,: uipamentos de infraestrutura do sistema | de
telecomunicacdes e informatica. quip

telecomunicacédo e do sistema de transmisséao.

Material

Construcédo e infraestrutura de instalac6es donsisie
de transmissédo e geracao.
Servico Consultorias. Projetos de engenharia.
Prestadoras de servicos de vigilancia e
limpeza e conservacao.

Construtoras e Montadoras.

e . T . . ~
gerwgos de vigilancia, limpeza e conservacao.

Fonte: Areas de Contratacéo (DGS, DES e DEG/DPCG).
Principais Parceiros:

Macroprocesso: Geracao de Energia Elétrica
» Consorcio Energético Cruzeiro do Sul
» Teles Pires Participagbes S.A.

» ESBR Participagdes S.A.

e Livramento Holding S.A.

e Chui Holding S.A. *

e Santa Vitéria do Palmar Holding S.A. *
» Edlica Hermenegildo | S.A. *

» Eodlica Hermenegildo Il S.A. *

* Eodlica Hermenegildo Il S.A. *

e Edlica Chui IXS.A. *

* Em 29 de dezembro de 2017, a Eletrosul conclupraresso de transferéncia de participacdo ac@nari
detida nestas Sociedades de Propdsito EspecffiP&s para a sua controladora Eletrobras.

Macroprocesso: Transmisséo de Energia Elétrica
* Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A.
* Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.
e« Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A.
e Marumbi Transmissora de Energia S.A.
* Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A.
* Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A.
» Uirapuru Transmissora de Energia S.A.
» Paraiso Transmissora de Energia S.A.
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2.6 Composicédo Acionéria do Capital Social

Quadro 2.6.1 Composicao Acionaria do Capital Social

Denominacédo completa

Eletrosul Centrais Elétricas S/A

AcOes Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional
o Outras Entidades Governamentais 99,87817 99,87817
"‘;’ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 99,87817 99,87817
= Pessoas Fisicas 0,00006 0,00006
2 Pessoas Juridicas 0,12177 0,12177
@ | Capital Estrangeiro
t %freefloat |  0,12183 0,12183
Subtotal Ordinarias (%) 100,00 100,00
Acdes Preferenciais (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional
o Outras Entidades Governamentais
"‘;’ Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo
= Pessoas Fisicas
2 Pessoas Juridicas
@ | Capital Estrangeiro
- % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100 100

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO).

2.7 Participagdo em Outras Sociedades

Além do parque gerador e sistemas de transmissfwiqs, a Eletrosul participa de projetos nos
segmentos de geracdo e de transmissdo de enetffisackm outras sociedades controladas e
controladas em conjunto. Em 29 de dezembro de 28l1émpresa concluiu o processo de
transferéncia de participacédo acionaria detida €sei8) Sociedades de Propdsito Especifico para a

sua controladora Eletrobras.

A operacdo mencionada representa uma das etapastggePlano Diretor de Negécios e Gestédo
(PNDG) 2017-2021 que tem por objetivo promover #@agéo de dividas desta empresa com a
Eletrobras e diminuir sua alavancagem financeisaak participacdes societarias, posteriormente e
conforme avaliagbes em andamento poderdo ser \@nghdra o mercado pela Eletrobras, em

conjunto ou separadamente.
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Quadro 2.7.1 Investimentos Permanentes em Oub@sdades

Denominacao Investidora (UF ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S/
AcdesOrdinarias (% de participagé Posicao el
Empresa Investic 31/12/201 31/12/201
Livramento Holding S/, 78,0( 59,0(
Santa Vitéria do Palmar Holding S/ - 49,0(
Chui Holding S/A - 49,0(
Costa Oeste Transmissora de Energiz 49,0( 49,0(
Empresa d Transmissao do Alto Uruguai S 27,42 27,42
ESBR Participacdes S 20,0( 20,0(
Marumbi Transmissora de Energia . 20,0( 20,0(
Transmissora Sul Brasileira de Energia 80,0( 80,0(
Transmissora Sul LitorAnea de Energia 51,0(¢ 51,0(¢
Teles PireParticipacdes S/ 24,7 24,7
Uirapuru Transmissora de Energia 75,0( 75,0(
Fronteira Oeste Transmissora de Energie 51,0C 51,0C
Edlica Chui IX S/A! - 99,9¢
Eodlica Hermeneqildo | S/£ - 99,9¢
Eodlica Hermeneqildo Il S/A - 99,9¢
EdlicaHermenegildo 11l S/IA - 99,9¢
Paraiso Transmissora de Energia 10C 10C
Ac0es Preferenciais (% de participac Posicéo el
Empresa Investic 31/12/201 31/12/201

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)
* ParticipagOes Transferidas a Eletrobras em 220217 por meio de dagcdo em pagamento.

2.8 Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exeicio

Em dezembro de 2017 a empresa efetuou combinacdoedgécios bem como transferiu
participacdes societarias a Eletrobras. A combmalginegocios envolveu as SPEs Chui Holding
S/A, Santa Vitéria do Palmar Holding S/A, e LivrarteeHolding S/A.

Chui Holding S/A

Em 28 de dezembro de 2017, a Eletrosul concluapéalizagdo na Chui Holding S/A do montante
de R$ 431.913 mil aportados nessa SPE a partir6d20D4 e que estavam registrados como
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAS)es AFAC foram realizados pela Eletrosul
para a conclusédo dos parques eolicos e nao forampanhados pelo outro acionista da SPE, Brave
Winds Geradora S/A controlada pela Brasil Energendvavel - Fundo de Investimento em
Participacdes (FIP). Dessa forma, a participac@mada da Eletrosul passou de 49% para 86,57%,
decorrente da diluicAo do capital. Os AFAC forammveotidos em acdes ON pelo valor de
R$1,00/acdo. Também na mesma data, a Companteéa esd permuta para a Acionista Brave
Winds Geradora Il S/A, o montante de 50.228.188eacordinarias, equivalentes a 8,57% do
capital da Chui Holding, tendo como contraparti@d.925.081 acdes ordinarias da SPE Santa
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Vitéria do Palmar Holding S/A, equivalentes a 244370 capital da referida SPE. Apls a

capitalizacdo e cessdo, que representou uma cogtapdo efetivamente transferida de R$
338.608 mil, a Eletrosul passou a deter o contlaléChui Holding S/A, com 78% do capital. A

permuta de acdes busca a uniformizacdo das pagdms dos acionistas e preservar direitos
acordados entre 0s mesmos.

Em 29 de dezembro de 2017, a Companhia e a Brands/Beradora S/A integralizaram as acdes
detidas no capital da Chui Holding S/A, equivalsr@e 00% do capital da SPE, no capital social de
Santa Vitéria do Palmar Holding S/A. A partir dessemento a Chui Holding S/A passou a ser
uma subsidiaria integral da Santa Vitoria do PalA@ding S/A. Essa reestruturagdo societaria nao
teve impacto nas participacdes societarias dosiatés, uma vez que eram as mesmas nas duas
SPE, 78% Eletrosul e 22% Brave Winds Il S/A e visonsolidar a geracao de caixa dessas SPE
otimizando o pagamento das dividas e debénturemesmas.

O negdcio ndo envolveu desembolsos financeirosestara capitalizacdo de AFAC que ja tinham
sido realizados para a conclusdo do empreendimemqermuta de acdes, o que permitiu uma
participacdo linear da Eletrosul nas trés SPEsrg¢hiento, Chui e Santa Vitdria do Palmar). O
aumento do valor do investimento por causa da gparde ativo de concesséao foi ajustado na
sequéncia pela provisédo para perdas de investisiento

Santa Vitoria do Palmar Holding S/A

Em 28 de dezembro de 2017, a controlada Eletrasdlgiu a capitalizacdo na Santa Vitéria do
Palmar Holding S/A do montante de R$ 37.945 mitsaeSPE a partir de 06/2014 e que estavam
registrados como adiantamento para futuro aumentacapital (AFAC). Esses AFAC foram
realizados pela Eletrosul para a conclusdo dosupargélicos e ndo foram acompanhados pelo
outro acionista da SPE, Brave Winds Geradora Strotada pela Brasil Energia Renovavel -
Fundo de Investimento em Participacfes (FIP). D&ssaa, a participacdo acionaria da Eletrosul
passou de 49% para 53,63%, decorrente da diluigamagital. Os AFAC foram convertidos em
acoes ON pelo valor de R$1,00/acdo. Também na mdataaa Companhia recebeu em permuta
com a Acionista Brave Winds Geradora S/A, o moetalet 101.925.081 acOes ordinarias da Santa
Vitéria do Palmar Holding S/A, equivalentes a 2443d@o capital da referida SPE, em contrapartida
a cessdo de 50.228.188 acdes ordinarias da Chdingdb/A, equivalentes a 8,57% do capital
dessa SPE. ApoOs a capitalizacdo e permuta de apfesepresentou uma compra vantajosa de R$
33.335 mil e contraprestacéo efetivamente recatedB$ 65.528 mil, a Eletrosul passou a deter o
controle com 78% do capital da Santa Vitéria darRalHolding S/A.A permuta de agbes busca a
uniformizacéo das participacdes dos acionistagsepvar direitos acordados entre 0s mesmos.

Em 29 de dezembro de 2017, com a capitalizacdagises detidas pelas acionistas, a Chui Holding
passou a ser subsidiaria integral de Santa VittwriBalmar.

O negocio nao envolveu desembolsos financeirosestara capitalizacdo de AFAC que ja tinham
sido realizados para a conclusao do empreendinmemqgermuta de acdes, o que permitiu uma
participacdo linear da Eletrosul nas trés SPEgdhinento, Chui e Santa Vitoria do Palmar).

Livramento Holding S/A

Em 28 de dezembro de 2017, a controlada Eletrosntlgiu a capitalizacdo na Livramento
Holding S/A do montante de R$ 221.465 mil, ness& @Ppartir de 06/2014 e que estavam
registrados como adiantamento para futuro aumeeatcagital (AFACs). Esses AFACs foram
realizados pela Eletrosul para a conclusdo dosupargélicos e ndo foram acompanhados pelo
demais acionistas da SPE, Brasil Energia Renova¥eindo de Investimento em Participacdes
(FIP) e Elos — Fundacgé&o Eletrosul de Previdén@aststéncia Social. Dessa forma, a participacao
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acionaria da Eletrosul passou de 59% para 73,84%a@reente da diluicdo do capital. Também na
mesma data, em decorréncia do acordo de acionst@dpmpanhia recebeu em permuta da
Acionista Brasil Energia Renovavel — Fundo de Itiveanto em Participacao (FIP), o montante de
20.481.425 ac¢bes ordinérias, equivalentes a 4,16%agital da Livramento Holding S/A. Apos a
capitalizacdo e recebimento de acdes, que repoesanta contraprestacao efetivamente transferida
de R$ 223.183 mil, a Eletrosul passou a deterrarale, com 78% do capital da Livramento
Holding S/A. Esse percentual considera as acodsata equivalentes a 3,2% do capital da SPE,
cuja transferéncia para a Eletrosul estd em di8oussbitral. A permuta de acbes busca a
uniformizacéo das participacdes dos acionistagsepvar direitos acordados entre 0s mesmos.

O negdcio ndo envolveu desembolsos financeirosestara capitalizacdo de AFAC que ja tinham
sido realizados para a conclusdo do empreendimemqgermuta de acdes, o que permitiu uma
participacdo linear da Eletrosul nas trés SPEg&hiento, Chui e Santa Vitoria do Palmar).

Alienacao de Ativos a Eletrobras

Em 29 de dezembro de 2017, apds o atendimentodds s condicdes, previstas nos Termos de
Dacdo em Pagamento firmado com sua controladoreerdrdis Elétricas Brasileiras S/A —
Eletrobras, a Companhia concluiu a alienacdo ddidatle da participagdo societaria nas seguintes
Sociedades de Proposito Especifico — SPEs:

- Santa Vitoria do Palmar Holding S/A *
- Edlica Hermenegildo | S/A

- Edlica Hermenegildo 1l S/A

- Edlica Hermenegildo 11l S/A

- Edlica Chui IX S/A

A partir de 29/12/2017, a Chui Holding S/A pass@eauma subsidiaria integral da Santa Vitéria
do Palmar Holding S/A.

A transferéncia dos ativos a Eletrobras foi apravpela Secretaria de Coordenacédo e Governanca

das Empresas Estatais (SEST), e este projeto misdrancia esta inserido no Plano de Negdcios e
Gestao 2017 da Eletrosul, atrelado ao Pilar Dis@gFinanceira.
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

Nos subitens a seguir sera apresentado o plandjameganizacional da Eletrosul no que tange a
descricdo sintética dos objetivos do exercicio,stagito de implementacdo do planejamento
estratégico e a vinculacdo dos planos da unidade a® competéncias institucionais e outros
planos.

3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exeroici

O processo vinculado ao planejamento estratégico eti@presas Eletrobras encontra-se sob a
coordenacéo da holding, que realiza as revisoédadw Estratégico das Empresas Eletrobras, bem
como a avaliagcdo e monitoramento da implementagaef@rido plano. Concomitantemente, no
ambito da Eletrosul, o monitoramento das estraddg@ssociadas aos objetivos estratégicos é
medido por meio do CMDE, verificando assim se oedggenho da empresa encontra-se em
alinhamento as estratégias definidas.

A Eletrosul aprovou em 2016, sua adesao ao Plamatégico das Empresas Eletrobras 2015-2030,
que orienta as acfes para todas as empresas Edsirpbr meio de cinco diretrizes estratégicas:

* desempenho econémico-financeiro superior;

e expansao sustentavel,

» eficiéncia operacional;

* exceléncia em pessoas e cultura de exceléncia; e

* readequacao do modelo de negdcios, governancad®ges

O referido Plano define que as empresas Eletrédnragomo missdo atuar nos mercados de energia
de forma integrada, rentdvel e sustentavel e cois@ovde futuro estar entre as trés maiores
empresas globais de energia limpa e entre as dewremalo mundo em energia elétrica, com
rentabilidade comparavel as melhores do setor @éosetonhecida por todos os seus publicos de
interesse.

Para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos delss® foram definidas estratégias que servem

de linhas de acédo a serem implementadas paraalcsgice. O Plano estabelece, ainda, indicadores
vinculados aos Objetivos Estratégicos, com a filaale de medir o alcance dos resultados

esperados e da proposta de valor para os publeastetesse: Acionistas, Empregados, Clientes,

Fornecedores, Governo e Sociedade.

O desdobramento das estratégias definidas no Blstnatégico se da por meio do Plano Diretor de
Negécios e Gestdo (PDNG), desenvolvido pela Eleslmue posteriormente da origem ao Plano
de Negocios e Gestéo, elaborado em conjunto ehtigliag e suas controladas.

Em 2017 a Eletrosul aprovou o Plano de Negéciosestd@® (PNG) 2017-2021, por meio da
Resolucdo da Diretoria RD 1662-07 de 05/12/2016 eta Deliberacdo do Conselho de
Administragdo DCA 394-04 de 15/12/2016.

A Versédo 2.0 do Plano de Negocios e Gestdo (PNIG)-2021 foi aprovada pela Resolucdo de
Diretoria RD 1684-1, de 20/04/2017 e pela Delib@cado Conselho de Administracdo DCA 407-
08 de 08/06/2017. Essa nova versao tornou-se s&@em funcdo da atualizacdo de indicadores
contidos no Contrato de Metas de desempenho Em@le2813-2017 em data posterior a
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aprovacao da versdo 1.0 do PNG 2017-2021 que passontemplar 6 (seis) indicadores a mais,
totalizando 19 indicadores, com protocolos de ag@iree metas diferentes, vigorando o periodo
2017-2021.

Com a aprovacao do CMDE 2017-2021 houve a necelssiia adequacao do documento do PNG
2017-2021 em trés questdes:

e Inclusédo do indicador de Disponibilidade Operacia@®alLinhas de Transmissdo e respectivos
referenciais;

» Alteracdo dos referenciais de resultado da Pesdei§dima Organizacional,

» Alteracéo dos itens do PNG 2017-2021 que tratamuestdes econdmico-financeiras (Analise
do Endividamento da Divida e Andlise dos Indicasa® CMDE).

O Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CRE-2021) faz parte do Processo de
Planejamento e Gestdo do Sistema Eletrobras eebradb entre a Eletrobras e as controladas, no
gual sdo estabelecidas metas de desempenho econdminceiro, operacional, de gestéo,
governangca e socioambientais para cada ano desgmlqyeque sdo avaliadas, revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administracao da Eldtros

Ao avaliar as estratégias definidas para o alcalm® objetivos da empresa, alguns riscos
associados sdo identificados como possiveis deesear, os quais estao relacionados na Matriz de
Riscos Corporativa da Eletrobras. A Eletrosul aderiesta Matriz por meio da Resolucédo da
Diretoria Executiva RD 1658-03 e Deliberacdo do$atmo de Administracdo DCA-393-17.

Em 2017, a Empresa readeriu a esta Matriz por defResolucdo da Diretoria Executiva RD 1718-
10, e acompanhando a Eletrobras na priorizagadsdesrpara o ciclo 2017, no que couber a
Eletrosul, priorizou os seguintes 11 (onze) Eved®oRiscos para o Ciclo de 2017:

» Comercializagéo de Energia e Gestao de Contratos;

» Demonstragfes Contabeis e Financeiras;

e Compliance FCPA / LACBRA,

* Fluxo de Caixa;

» Formacéo e Gestdo do Contencioso;

* Fundos de Pensao;

* Gestao do Negocio de SPEs;

e Licenciamento Ambiental (énfase na Transmissao);

* Novos Negadcios e Leildes;

* Revisao Tarifaria na Transmisséo;

* Gestdo Ambiental de Empreendimentos.

Cada Objetivo Estratégico pode conter mais de uentévde Risco relacionado, porém nem todos
0os Eventos de Riscos j& mapeados na Empresa estdanmegnte relacionados aos Objetivos
Estratégicos consignados no Plano Estratégico uhigsdsas Eletrobras 2015-2030.
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Essa relacdo entre Objetivos estratégicos, regpscestratégias e eventos de riscos estdo
apresentados em Quadro 3.1.1.1 Plano EstratégMatXz de Riscos - Anexo 03 deste relatoério.

Visando dar sustentacdo ao equilibrio econdmicanfieiro da empresa, bem como atender seus
objetivos estratégicos de eficiéncia, expansdontabdidade, institui-se o Contrato de Metas de

Desempenho Empresarial (CMDE), constituindo-se eminstrumento de gestdo do desempenho
empresarial que permite a definicdo de acdes égicas na busca pela melhoria nos resultados.

Com relacao ao Plano Plurianual (PPA) foram exeostprogramas e agdes relacionados a seguir,
alinhados ao Plano Estratégico da Empresa.

Quadro 3.1.1.1 Acdes Relacionadas aos ObjetivaatEgicos — Diretriz Expansdo Sustentavel

Programa 2033 — Energia Elétrica

Acgéo 10D7 — Implantagdo do Complexo Alto da Seora 87 Mw e de Sistema de Transmissdo Associadd,38niKv
com 54 Km de extenséo (SC) .

Acgédo 200G - Manutencao do Sistema de Geracgédo dgi&rmdétrica na Regido Sul.

Acéo 15BC — Implantacdo da Usina Fotovoltadica Samidgos (MWp)

Acdo 15BD — Ampliacéo do sistema de Geracao deginé&tétrica na Regido Sul e Mato Grosso do Sul

Acdo 1050 — Ampliacédo de Sistema de Transmiss&mnedegia Elétrica na Regido Sul e no Mato GrossSulo

Acgéo 2D94 — Reforgos e Melhorias no Sistema desinissdo na Regido Sul e no Estado do Mato GrosSalldo

Acéo 15CY — Ampliacdo do Sistema de Transmiss&@®eatado Sul (Leildo Aneel n® 004/2014, Lote A)

Acgédo 4471 — Manutengédo do Sistema de Transmiss&oelgia Elétrica na Regido Sul

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)

Quadro 3.1.1.2 Acdes Relacionadas aos ObjetivivatEgicos — Diretriz Eficiéncia Operacional

Programa 0807 — Programa de Gestdo e Manutencao bigraestrutura de Empresas Estatais

Acéo 4101 — Manutencéo e Adequacdo de Bens Imoveis

Acdo 4102 — Manutengao e Adequagao de Bens Mdveisulos, Maquinas e Equipamentos

Acdo 4103 — Manutencéo e Adequacédo de Ativos derirdtica, Informacédo e Teleprocessamento

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

3.1.2 Estéagio de Implementacdo do Planejamento Eatégico

Em setembro de 2012, a Medida Proviséria 579/18yextida na Lei 12.783, de 11/01/2013,
estabeleceu a forma de prorrogacdo dos contratosodeessdo de geragcdo, transmissdo e
distribuicAo de energia. As novas regras estallgecirouxeram novos desafios por conta
principalmente da relevante reducdo de receitasmasmo tempo que apresentaram novas
perspectivas e a necessidade de agilizar a melbonignua de nossos processos na busca de uma
empresa cada vez mais eficiente.

Diante desse novo cenario, foi elaborado o novodPEstratégico das Empresas Eletrobras, para o
periodo de 2015-2030, aprovado em 26/11/2014 adenem 12/08/2015. Para a confeccdo desse
plano, foram avaliados diversos cenarios, as aitlatles dos negdcios no mercado de energia, as
potencialidades existentes nas empresas Eletrobras aspiracbes dos acionistas. Foram
elaboradas, ainda, projecdes para apoiar as deag@®to ao portfolio de negdcios, a revisdo da
Identidade Empresarial (Misséo, Visédo e Valoresg) estabelecimento de Diretrizes, Objetivos e
Estratégias para o periodo de 2015-2030.
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Como a Eletrosul segue o Plano Estratégico das ésaprEletrobras, no inicio de 2016, a Alta
Administracdo da Empresa aprovou sua adesao alléssa versao.

O desdobramento das estratégias definidas no Blstnatégico se da por meio do Plano Diretor de
Negécios e Gestdo (PDNG), desenvolvido pela Elesylue posteriormente da origem ao Plano
de Negodcios e Gestao, elaborado em conjunto ehtigliaag e suas controladas.

Vinculado ao PDNG 2017-2021, em 2017 a Eletrostdvaqu o Plano de Negdcios e Gestao (PNG)
2017-2021, por meio da Resolucdo da Diretoria RERA®/ de 05/12/2016 e pela Deliberagcéo do
Conselho de Administracdo DCA 394-04 de 15/12/2016.

O Plano de Negécios e Gestdo Eletrosul (PNG) 20P2-2presenta as principais estratégicas da
Empresa para a expansao, operacdo e manutenc@usi@eegyocios de geracdo e transmissado de
energia elétrica, bem como 0s aspectos de gest@éss#&ios para suportar o alcance dos objetivos e
metas propostos para o periodo, alinhado ao PDN@&-2021 da Eletrobras.

3.1.3 Vinculagdo dos Planos da Unidade com as Conrecias Institucionais e Outros
Planos

Diretrizes Estratégicas para atuacado conforme Plangstratégico das Empresas Eletrobras
Visando cumprir sua Missdo e realizar a sua Visdd-dturo, no periodo de 2015 a 2030, as
empresas Eletrobras deverdo orientar sua atuagamegio de 5 Diretrizes Estratégicas citadas no
item 3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos dor&ixe. A figura a seguir apresenta estes
elementos em uma visdo de conjunto:

Figura 1 Visédo de Conjunto

Missao Identidade
Visao e Empresarial
Valores

Propésito e Escopo Portfélio
de atuacao de Negdcios

Desempenho Econémico

- Financeiro Superior

Expansao Eficiéncia Diretrizes
Sustentavel Operacional para Atuacao

Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia

Readequacao do modelo de Negdcios, Governanca e Gestao

Fonte: Plano Estratégico das Empresas EletrobrEs-2030
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Quadro 3.1.3.1 Diretrizes do Plano Estratégicoktapresas Eletrobras

Diretrizes do Plano Estratégico das Empresas

Descricao
Eletrobras &

Aprimoramento da gestdo técnica e econdémico-firieace

o . . . dos empreendimentos e a adequagdo da estijutura
Desempenho Econdmico-Financeiro Superior

financeira ao novo modelo de gestdo empresarial do
Sistema Eletrobras.
Manutencdo da lideranca do Sistema Eletrobras tur se

elétrico brasileiro e uma atuagcdo mais expressivg n
exterior, além do desenvolvimento de um portfole |d
experimentos de modo a sustentar a sua compeditieid

Expansao Sustentavel

Desenvolvimento de planos de revitalizagdo | e
eficientizacdo de ativos para atendimento aos patram
regulatérios e a adocdo das melhores praticas.

Eficiéncia Operacional

Exceléncia em Pessoas
e Cultura da Exceléncia

Aperfeicoamento do modelo de Gestdo de Pessods
Sistema Eletrobras.

no

Mudangas no Sistema Eletrobras face ao novo cantext
regulatorio no setor elétrico brasileiro. Elas ebgim
temas como a revisdo da ldgica societaria,| o
fortalecimento de estatutos, a adequacdo da estrutu
organizacional da holding e das empresas Eletrpbras
readequacdo de processos e sistemas e gestad&ueten

dos recursos financeiros.

Readequacao do Modelo de Negécios,
Governanca e Gestao

Fonte: Plano Estratégico das Empresas EletrobrEs-2030

Posicionamento Estratégico: Diretrizes e ObjetivoEstratégicos
Para as 5 diretrizes estratégicas foram definidasbjetivos estratégicos:

Quadro 3.1.3.2 Diretrizes para Atuacdo: Objetivesdégicos a serem alcancados

Desempenho
Econdmico- | Garantir o retorno adequado nos investimentps@arantir a sustentabilidade financeira do Sistefna
Financeiro atividades Eletrobras
Superior
Intensificar a S
. ~ Minimizar as
: Expandir atuacao .
Ampliar os : . Aprimorar os amarras
= seletivamente| integrada em e LT
negocios de = negocios de | institucionais
. a atuacgao PDl e ;
= GT de energig . . A GTD de internas e
Expansao s internacional | mensurar sug Eficiéncia .
P elétrica de R ; energia elétrich externas pard|
Sustentavel em GT, contribuicdo | Operacional
forma . de forma assegurar a
S alinhada com para 0s " ~
competitiva e ey competitiva e[ atuagdo em
. 0s negocios da resultados do| . C
rentavel ; . rentavel condi¢bes
companhia Sistema "
competitivas
Eletrobras
Exceléncia em .
Atrair, desenvolver e reter =
Pessoas e . Adequar os processos de gestao de pessoas ao ndetorde
talentos para o Sistema ~ . A :
Cultura da gestao empresarial organizacional do Sistema bletso
Py Eletrobras
Exceléncia
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Implantar nova
modelo de . .
estio Aprimorar a Garantir que os
Readequacéo emgresarial o| governanca Aprimorar a | empreendimentds Potencializar a reputacéo, §
do Modelo de presar competitiva, gestdo dos | sejam vetores d¢ credibilidade e a confianga dp
" organizaciona e ; .
Negocios, que garanta baseada nas| negécios, | desenvolvimentg Sistema Eletrobras perante qs
Governanca e uma atuacio melhores | participacdes ¢ sustentavel parg seus empregados, o mercado|e a
Gestéo . praticas do parcerias suas areas de sociedade
integrada,
A mercado entorno
rentavel e
competitiva

Fonte: Plano Estratégico das Empresas Eletrobrs-2030

3.2 Desempenho Orgamentario

3.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das A¢fes da LOA

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui potas sob sua responsabilidade previstos no
PPA, respondendo, contudo, por algumas actes wh@silaos programas 2033 (Energia Elétrica) e
0807 (Programa de Gestao e Manutencéo de Infragstrde Empresas Estatais Federais), motivo
pelo qual ndo apresenta informacdes sobre Programaticos nem Objetivos.

3.2.1.1 Acdes

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ndo possui @reato Fiscal e da Seguridade Social — OFSS,
possuindo apenas a¢des de Orcamento de Investimento

3.2.1.2 Agdes - Orcamento de investimento - Ol

3.2.1.2.1 Programa 2033 — Energia Elétrica

Acdo 10D7 — Implantacdo do Complexo HidrelétrictnAla Serra, com 37 MW (SC) para a
geracdo de energia elétrica

Compreende a implantacdo do Complexo Alto da Sematituido por duas PCH’s com capacidade
total instalada de 37,5 MW, sendo a PCH Santo cristplantada no trecho médio do rio
Pelotinhas, a 5 km de sua foz, e a PCH Coxilha Riciecho médio do Rio Pelotinhas a 35 km de
sua foz no Rio Pelotas, no sudeste do Estado da Satarina, municipios de Capao Alto e Lages.

Um Sistema de Transmissdo Associado composto delLdmam 138kV, em Circuito Simples,
deverd ser instalado entre as PCHSs e a subestalefiora SE Santo Cristo.

Quadro 3.2.1.2.1.1 Ac¢des do Orcamento de Investimne25.752.2033.10D7. 0042

Identificacédo da Acéo

Cédigo 25.752.2033.0D7. 0042 Tipo: Projeto
Implantacdo do Complexo Alto da Serra com 37 Mve &idtema de Transmissao

Titulo Associado, em 138 Kv com 54 Km de extensao (SC) .

Iniciativa Implantacéo de Pequenas Centrais Hidrelétricas Cadigo: 000R

Expandir a capacidade de geracdo do sistema eld&trésileiro, pela implantacdo de novos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cédigo: 0019
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Programa Energia Elétrica Cédigo: 203
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225
Unidade Orcamentéaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria (Oytras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica — Meta
Dotagéo O Valor : Unidade
.. Dotacéo Fina . 5 . .
Inicial ?Q N "3 Realizado Desl\tjlr:;::o dal "4e | Previsto Reprogramad( Realizadg
R$ R$ medida
Implantagdo dq o
1.143.600 170.000 | 75.071 | COmplexo Alto 1 1 0

da Serra 37,5
KV

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

+ Data de inicio e de conclusdo da obra:

A PCH Santo Cristo teve uma resolucdo postergandoonograma: REA 2014 4685. Nesse
cronograma, as unidades geradoras tinham preves@daio da Operacdo Comercial em 31/10/17,
30/11/17 e 30/12/17. A PCH Coxilha Rica nao tewe @enograma alterado. No momento, ndo ha
recursos disponiveis para implantacdo dos empneemndbs. A diretoria executiva da Eletrosul
aprovou o cancelamento da implantacdo desses emdpremntos. Para a transferéncia de
titularidade do projeto, foi lancada uma licitagiwa alienagéo, que deve ser concluida em abril de
2018.

» Execucdo das metas:

Os contratos que tinham sido firmados para pr@&trutivo e execucao de estudos e programas
ambientais foram rescindidos ou estdo em processesgisao.

+ Fatores Intervenientes:

A PCH Coxilha Rica continua com parecer contrarisua implantacdo emitido pelo IPHAN e,
todas suas licencas (prévia e de instalacdo) est@madas pelo 6rgdo ambiental competente —
FATMA/SC.

A PCH Santo Cristo teve sua licenca ambiental gialacéo obtida em 25/01/2016, a LAl FATMA
342/2016. A implantacdo do empreendimento, poréon, stispensa pela falta de recursos
financeiros para implantacédo do empreendimento.

A meta econdmica existente € apenas para a exedasdescisdes contratuais ainda pendentes.
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* Restos a pagar:

Esta pendente de pagamento a rescisdo dos cordoaoas empresas de meio ambiente. Existem
dois contratos de meio ambiente, cujos valoregsid@gao ndo passara de R$ 40.000,00.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

* OQutras Consideragoes:

Todas as campanhas de investigacfes geoldgicas awt&luidas. Nao estdo sendo realizadas
atividades nesses empreendimentos até que se aanphocesso de alienacgao.

Acdo 200G — Manutencédo do Sistema de Geracéo dgigtgétrica na Regido Sul

A acdo 200G compreende investimentos para a maédedo sistema de geracdo, buscando
maximizar a disponibilidade das instalagfes deggeragarantindo o atendimento adequado aos
servicos de geracao de energia elétrica. A acasheitencédo do Sistema de geracédo é classificada
como atividade, pois se realiza de modo continygrenanente ndo havendo acompanhamento
fisico.

Quadro 3.2.1.2.1.2 Ac¢des do Orcamento de Investone?b.752.2033.200G.0001

Identificacdo da Acdo
Cédigo 25.752.203200G.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencédo do Sistema de Geracdo de Energia BElé@i&kegido Sul.
Iniciativa Manutencdo do parque gerador de energia Cédigo: 01G1
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do supnto de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manutencdo adequada das instalac@esaddio e de transmissao.
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim (x)Ndo Caso positivo: ( YA () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucado Orgamentaria e Financeira da Agdem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
19.646.775 8.039.624 4.443.224

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

» Execucdo das metas:

Esta acéo inclui dispéndios com eventuais investio®e na manutencdo das usinas em
operacdo, compra de equipamentos sobressalenvedadds de implantacdo e manutencao de
torres anemomeétricas e estagfes solarimétricas.

Em 2017, foi dada continuidade as atividades depmagdo dos parques eolicos, conforme
listado abaixo:

v Prospeccao UEE Coxilha Negra

v" Prospeccdo UEE Santa Vitéria do Palmar
v Prospecc¢ao UEE Quarai

v" Prospeccéo Edlica (diversos)
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Também foi dada continuidade as atividades de poggip solar:

ASENENENENEN

Subestacéo Dourados
Subestacdo Anastacio

UHE Sao Domingos

UHE Passo S&o Joédo
Subestacdo Campos Novos
Conversora de Uruguaiana

+ Fatores Intervenientes

A nao realizacdo total da meta econdmica é motiyala contingenciamento de recursos
financeiros, que determinou a postergacéo de atieisl para o proximo exercicio.

A postergacéao de atividades ndo impactou em riggyacao de energia.

» Restos a pagar:

N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.

Acado 15BC — Implantacdo da Usina Fotovoltaica SGmingos (22 MWp)

O empreendimento consiste na Instalacdo de uma selar fotovoltaica de 22 MWp em corrente
continua e com capacidade de saida de 20 MW. Aigso,dmplantacédo de toda infraestrutura para
permitir a instalacdo dos equipamentos de manetaptar a irradiacao solar local com eficiéncia

adequada.

Quadro 3.2.1.2.1.3 Acdes do Orcamento de Investine25.752.2033.15BC.0054

Identificacdo da Agéo

oS

Cédigo 25.752.2033.5BC.0054 Tipo: Projeto
Titulo Implantacé@o da Usina Fotovoltaica S&o Domingos (MWp
Implantacdo de Plantas para Geracdo de Energiaicléd partir de Outras Font
Iniciativa Alternativas Cadigo: 000Y
Expandir a capacidade de geracdo do sistema el&irasileiro, pela implantacdo de no
empreendimentos e ampliacdo e ouepatenciacdo de usinas existen
Objetivo Cadigo: 0019
Energia Elétrica Cébdigo: 033
Programa
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cédigo: 32225

Unidade Orgcamentaria

Acdo Prioritaria

( )Sim (x)Né&o Caso positivo: JPAC () Brasil sem Miséria ( ) @ag

Execucéo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucédo Fisica — Meta
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Dotagéo Dotagéao Valor Descricio da Unidade

Inicial Final Realizadg ¢ de | Previsto Reprogramad{ Realizadg
Meta .

R$ R$ R$ medida
Implantacéo da

Usina

100.000 20.000 o |FotovoltaicaSaq 1 1 0

Domingos.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional

» Execucéo das metas:

Estimou-se um prazo de instalacdo da UFV S&o Damsirdp 18 meses. Em relacdo as
experiéncias internacionais, esse é um prazo lestamgo, mas, devido ao mercado
fotovoltaico ainda incipiente aqui no Brasil, prafiese adotar um tempo conservador.

Obra nao iniciada.

* Fatores Intervenientes:

A Eletrosul, mesmo tendo cadastrado a Usina Fataieal SGo Domingos nos leilGes oficiais de
2017, nédo deu lance para venda de energia. Os ongpiara a empresa nao ter ofertado a
energia desse empreendimento remetem a baixa i gapa investimentos da empresa.

Uma vez que as caracteristicas locais sao favargaea a instalacdo de uma usina fotovoltaica,
a Eletrosul mantém a campanha de medicdo de damlasnetricos junto a UHE Séao
Domingos, visando ao cumprimento das condicionapéga participacdo em futuros leildes
oficiais.

A néo realizacdo da meta econémica € motivada moinicio das obras de implantacdo da
usina fotovoltaica.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

* OQutras Consideragoes:
N&o se aplica.

Acdo 15BD — Ampliacdo do Sistema de Geracdo dediné&iétrica na Regido Sul e Mato Grosso
do Sul

Essa agcdo tem como objetivo a expansdo da capaditaderacdo do sistema elétrico brasileiro,
pela implantacdo de novos empreendimentos e aagéplie ou repotenciacdo de usinas existentes
e, Na sua composicao, estao os empreendimentos:
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UHE Passo Sé&o Joéo: Instalacdo de duas unidadedoges de 4,0 MW e construcdo de toda a
infraestrutura associada (tomada d’agua, canalddeda e casa de forca) de modo a permitir a

ampliacéo.

UHE S&o Domingos: Instalacdo de uma unidade gemader1,0 MW e construcdo de toda a
infraestrutura associada (conduto forgcado e casarc®) de modo a permitir a ampliacéo.

Quadro 3.2.1.2.1.4 Acdes do Orcamento de Investine25.752.2033.15BD.0001

Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.15BD.0001 Tipo: Projeto
Titulo Ampliacdo do Sistema de Geracéo de Energia EléteadRegido Sul e Mato Grosso do Sul
Ampliacdo e repotenciacdo da capacidade de geds;énergia elétrica das usinas em
Iniciativa operacao. Cadigo: 04U6
Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrasileiro, pela implantagdo de noyos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo denasu existente!
Objetivo Cédigo: 0019
Energia Elétrica Cédigo: 2033
Programa
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cadigo: 32225

Acdao Prioritaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( AP () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgédo Fisica — Meta
Dotacédo R Valor . Unidade
L Dotacéo Fina . a . .
Inicial QR N Realizado Desl\(;lr:t;:o da de | Previsto| Reprogramad{ Realizadd
R$ R$ medida
Ampliacao
do Sistema
de Geracao
100.000 30.000 0 de Energia | o 1 1 0
Elétrica na
Regido Sul e
Mato Grosso
do Sul

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional

* Execucéo das metas:

Obra nao iniciada.

+ Fatores Intervenientes:

A nao realizacdo da meta econbmica € motivada pelttingenciamento de recursos
financeiros, que motivou a postergacédo de ativislgaea o proximo exercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica
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» Ac0es Prioritarias na LDO:

N&o se aplica.

Acdo 1050 — Ampliacdo de Sistema de Transmiss@&ndegia Elétrica na Reqgido Sul e no Mato

Grosso do Sul

A acdo de Ampliacdo do Sistema de Transmissdo gegoreSul € composta por diversos

empreendimentos

decorrentes de resolugbes da ANE#liprizando a ampliacdo

e

reforcos/melhorias, no sistema de transmissdo mgéaeSul, adequando a evolucdo das
necessidades operacionais e possibilitando a nrajiidedos elevados indices de desempenho
operacional deste sistema.

Quadro 3.2.1.2.1.5 Ac¢des do Orcamento de Investine25.752.2033.1050. 0001

Identificacdo da Agéo

Caédigo 25.752.2033.050. 0001 Tipo: Projeto

Ampliagéo do Sistema de Transmissédo de Energiadaéta Regido Sul e Mato Grosso
Titulo Sul.

Implantacé@o de Linhas de Transmisséo e Subestag@@istema Interligado Nacional —
Iniciativa SIN. Cédigo: 0027

Expandir a Capacidade de Transmissao do SistenréickIBrasileiro com a construcédo d
Objetivo novas instalacées e ampliac@o/reforco das existente

Codign36
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cddigo: 32225

Unidade Orgcamentaria

Acdo Prioritaria

( )Sim (x)Né&o Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Meta
Dotacéo - Valor . Unidade
. Dot F . 3 . .
Inicial 0tagao FiNa} pealizado| PESCMICA0| 4o | previsto Reprogramadd Realizado
R$ da Meta i
R$ R$ medida
Expandir o
135.955.873 81.134.102 | 72.962.147 OSMa | o 13 10 8
Interligado
Nacional.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional

+ Data de inicio e de conclusdo da obra:

Esta acao iniciou em Janeiro de 2008 e os empreenths atualmente em andamento tem
previsao de conclusdo em 31/12/2019. Vale destamanovos projetos podem ser incorporados
nesta acao, alterando o prazo informado para sudusao.

» Execucéo das metas:
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Em 2017 foram concluidos os seguintes empreendasent

INICIO DA CONCLUSAO DA

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2017 OBRA OBRA

SE BIGUACU 525/230/138 kV, 2616 MVA — AMPLIACAO “J”

Empreendimento: Instala¢do do 3° banco autotransformador (TF3),afd@ico, de
525/230-13,8 kV, 672 MVA, e respectivos modulocdeexao 525 kV e 230 kV, nos 01/09/2014 19/02/2017
arranjos disjuntor e meio (525 kV) e barra duptpatro chaves (230 kV), na Subestacéo
Biguacu- 525/230 kV

SE BIGUAGCU 525/230/138 kV, 2616 MVA — AMPLIA(;AO “M”

Empreendimento: Implantacdo de 01 banco de reatores de barra 5253880 MVAr (e
01 reator reserva—50 MVAr) na SE Biguacu e de sspeivo modulo de conexao, no
arranjo disjuntor e meio. Interligagdo de barramemB4, em 525 kV na SE Biguacu.

02/06/2015 25/05/2017

SE DOURADOS 230/138 kV, 300 MVA — AMPLIAGCAQ “H”

Empreendimento: Desmontagem e transporte de 01 Autotransformad®i 38 kV — 75
MVA, proveniente da SE Itajai e posterior montagenSE Dourados, como reserva de
sistema.

24/08/2016 04/08/2017

SE CANOINHAS 230/138 kV, 450 MVA — AMPLIACAO “F”

Empreendimento: - Substitui¢do do 3° autotransformador trifasia280/138-13,8 kV,
75 MVA por outro de 150 MVA; - Adequac&o do méddmconexdo 230 kV existente,
com a substituicdo de 03 para-raios e do sistema de

protecédo, controle e supervisdo; Adequacédo do rodthiconexdo 138 kV existente, com
a substituicdo de 03 para-raios e 03 transformadigeorrente.

03/11/2014 03/12/2017

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)

+ Fatores Intervenientes:
Resolucao Autorizativa ANEEL n° 2.879/2011

O Seccionamento da LT 138kV Jorge Lacerda A — Palhogea SE Garopaba Encantada
(CELESC), sofreu atraso na definicdo da melhor localizacda ps5E.

Em virtude da indefinicdo do cronograma e da laeghio da SE Garopaba, etapas preliminares e
de responsabilidade da Celesc Distribuicdo, asdaties de contratacdo, elaboracado de projeto
executivo, estudos ambientais, liberacdo fund&éoaras, estdo paralisadas pela Eletrosul.

A empresa vem comunicando a ANEEL a respeito despedimento desde 2013, conforme
correspondéncias CE ARN-0209/2013, CE ARN-0128/261€E AGP-0064/2015. No ultimo
comunicado, a Eletrosul solicitou a revogacdo deorga, permanecendo no aguardo de uma
definicdo por parte da ANEEL e da concessionaridistebuicao.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

» Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o.
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* Qutras Consideracoes:

Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.603/2016

SE Tapera — Ampliacao “C”: Com o intuito de evitar subtens&o na contingénaibT230kV

Passo Real — Tapera 2, , a ANEEL autorizou a EHel@instalar, na Subestacéo Tapera, 01 (um)
banco de capacitores 230 kV - 50 MVAr na SE TaRegale seu respectivo médulo de conexao, no
arranjo barra dupla a quatro chaves. O empreentiinesta previsto para ser entregue a operacao
em sincronismo com o prazo ANEEL (25/01/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 5.616/2016

SE Santo Angelo — Ampliag&o “G”:Para viabilizar a conex&o de futuros parques edhco

estado do Rio Grande do Sul, a Eletrosul foi apdéald a instalar um banco de 3
autotransformadores monofasicos 525/230 kV — k8,872 MVA na SE Santo Angelo 2 e de

seus respectivos médulos de conexao. O empreenmi@&id previsto para ser entregue a operagao
em sincronismo com o prazo ANEEL (04/02/2018).

Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.744/2016

SE Dourados — Ampliacéo “I”: Para Evitar subtenséo na regiao de Dourados.,@idgéo “I1”,
compreende a Implantacao de 02 bancos de capac28dekV - 50 MVAr cada, na SE Dourados e
de seu respectivo médulo de conexao, no arranja dapla a quatro chaves. Os equipamentos de
pétio foram comprados em 2016 e em 2017foi corteataempresa para a execugao da obra e da
elaboracéo dos Projetos de Protecdo e Controleyg@eendimento esta previsto para ser entregue a
operacdo em sincronismo com o prazo ANEEL (11/4820

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.042/2016

SE Nova Petropolis - Ampliacao “A”: Para atender ao critério N-1 na contingéncia dodda$E
Nova Petropolis, a ANEEL autorizou a Eletrosul stdhar o 2° transformador trifasico, de 230/69-
13,8 kV, 83 MVA, e respectivos modulos de conexdd 2V e 69 kV, nos arranjos barra dupla a
quatro chaves e barra principal e transferénciguieestacdo Nova Petropolis 230/69 kV. Em
2017, foram contratados 0s equipamentos de p@timeecimento de materiais e servi¢cos de obra
civil e montagem eletromecénica necessaria panapéiagdo. O empreendimento esta previsto para
ser entregue a operacao em sincronismo com o PEEL (23/09/2018).

Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.090/2016

SE Biguacu Ampliacao “K”: Com o intuito de propiciar a flexibilidade operatipara controle de
tensao na regido de Biguacu, na carga média de,\&eetrosul foi Autorizada pela ANEEL, a
instalar 01 (um) Banco de Capacitores 230kV — 108W)¥¢ respectivo mddulo de conexdo 230 kV
e 69 kV, no arranjo barra dupla a quatro chaves2&h7, foram contratados os equipamentos de
pétio e o fornecimento de materiais e servi¢ostula civil e montagem eletromecéanica necessaria
para a ampliacdo. O empreendimento esta previséospa entregue a operacao em sincronismo
com o prazo ANEEL (04/11//2018).
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Resolucao Autorizativa ANEEL n° 6.688/2017

SE Farroupilha Ampliacédo “F”: Com a finalidade de evitar sobrecargas na transigdim 230/69

kV da SE Farroupilha, previstas para o verao 2@Z¥2a ANEEL autorizou a Eletrosul a Instalar

o 3° autotransformador trifasico, de 230/69-13,8 8&/MVA, e respectivos modulos de conexao
230 kV e 69 kV, nos arranjos barra dupla a cin@vehk e barra simples, na Subestacéo
Farroupilha. As contratacfes dos equipamentosipéisce fornecimento de materiais e servicos de
obra civil e montagem eletromecénica necessaregampliacdo estdo previstas para ocorrer no
primeiro semestre de 2017. O empreendimento est@spy para ser entregue a operagcao em
sincronismo com o prazo ANEEL (20/10/2020).

Acdo 2D94 — Reforcos e Melhorias do Sistema desh#ssdo de Energia na Regido Sul e Mato
Grosso do Sul

A acao de Reforcos e Melhorias no Sistema de Trasémé classificada como atividade, pois se
realiza de modo continuo e permanente no tempadha&ndo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.1.6 Acdes do Orcamento de Investine25.75.2033.2D94. 0001

Identificacdo da Acdo
Cadigo 25.75.2032D9%4 0001 Tipo: Atividade
] Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissdcegé® Sul e no Estado do Mato
Titulo
Grosso do Sul
L Implantacéo de reforcos e melhorias do sistemaatisisséo e subestagdes existen
Iniciativa e
Cédigo: 04UG
Expandir a Capacidade de Transmissdo do SisternivéackIBrasileiro com a constru¢do
Objetivo de novas instalagfes e ampliagéo/refor¢o das etaste
Cédigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cadigo: 32225
Acéo prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( YA () Brasil sem Miséria ( ) Outrps
Execucdo Or¢camentaria e Financeira da A¢agem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacédo Final Valor Realizado
11.611.249 13.784.997 10.808.024

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaes®s e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

+ Data de inicio e de conclusao da obra:

Esta acdo iniciou em Janeiro de 2008 e os empreenths atualmente em andamento tem
previsdo de conclusdo em dezembro de 2021. Valmad@sque novos projetos podem ser
incorporados nesta acao, alterando o prazo infayrpach sua concluséao.

* Execucédo das metas:

O investimento de aproximadamente de R$ 10,81 eslhdalizado em Reforcos e Melhorias nos
ativos de transmissdo da Eletrosul atendeu as sidadss da Resolucdo Autorizativa ANEEL
(REA), do Plano de Modernizacéo das Instalacbed)(BMe outros empreendimentos de interesse
exclusivo da Empresa em 2017. O uso destes recwisos a realizacdo de modificacbes e
alteracdes necessarias nas instalacdes da Eletaoioil de retirar eventuais restricbes ao sistema
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de transmissdo, bem como melhorar a confiabilidada flexibilidade de sua operagcdo e
manutencgao.

Foram concluidos em 2017, um total de treze emgdme@mtos, sendo nove referentes a ReA n°
5.484/2015 e quatro empreendimentos de interesbesero da Empresa.

Para atender as necessidades da ReA 5.861/201&@BH2019 e outros de interesse exclusivo da
Empresa, estdo em andamento quarenta empreendansedo nove empreendimentos referentes
a ReA 5.861/2016, treze empreendimentos de PMI-2016 e dezoito empreendimentos de
Interesses Exclusivos da Eletrosul.

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2017 CON%‘E&QO DA
Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 5.484/2015

SE AREIA 525/230/138 kV, 972 MVA 20/07/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 3 TCs de 230 kV daudiocSdo Mateus do Sul.
SE FLORIANOPOLIS 138/69 kV, 75 MVA 20/07/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 9 TCs de 138 kV dos, TFR e TF3.
SE PALHOGCA 230/138 kV, 384 MVA 05/08/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 6 TCs de 138 kV dos @FE2.
SE ILHOTA
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 6 TCs de 138 kV dos @FE2. 16/08/2017
SE JOINVILLE
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 6 TCs de 69 kV dos @FF2.TPR2, DOU, 25/08/2017
ANA, JLA, JLB, SID e FHA, nos circuitos descritos RMI 20132016.
SE FARROUPILHA 28/09/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 3 DJs 230 kV dos diosuMCL1, MCL2 e TF1.
SE FARROUPILHA 18/09/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 6 TCs 230 kV dos ciocsuMCL1, MCL2.
SE FARROUPILHA
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 3 TCs 230 kV do cicBAR1. 24/09/2017
SE CAMPOS NOVOS 30/08/2017
Empreendimento: Aquisicdo e substituicdo de 4 DJs de 230 kV dos TF3, TF5 e TIE.
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EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS EM 2017

CONCLUSAO DA

OBRA
Interesses Exclusivos da Eletrosul
SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA
Empreendimento: Aquisicdo e instalacao de 01 TPC 525 kV em suligdituaos cabos de 19/02/2017
potencial device do TF2.
SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA
Empreendimento: Implantagdo de sistema aéreo provisoério de 13,8 1&'Bubestacao Curitiba 19/02/2017
em substituicdo ao sistema existente de cubic@ds kV.
SE MONTE CLARO 230 kV 06/09/2017
Empreendimento: Substituicdo de Registradores de Perturbacdo REFOKY
LI ARE-GBM C2
Substituicdo dos cabos de aterramento (cabo caso®em 26 torres da LI ARE-GBM C2 24/12/2017

(525KV)

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2017-2020

ENERGIZACAO

PREVISTA

Resolucéo Autorizativa N° 5.861, publicada em 07/(08)16

Resolucdo Autorizativa N° 6.630, publicada em 22/0817
SISTEMA
Instalacdo/substituicdo de 30 carregadores deidmtamn diversas subestacdes. 07/06/2019
SISTEMA
Instalacdo de equipamentos com funcdo PMU em LISz ARE, BTA, CNO, YTA, IVP, 07/06/2019
NSR
SE GRAVATAI
Substituicdo das protecdes dos barramentos 07/06/2019
SE GRAVATAI
Substituicdo das prote¢des dos transformadoreg B, 2 07/06/2019
SE GRAVATAI 07/06/2019

Substituicdo das protecdes dos Reatores 1 e 2
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2017-2020

ENERGIZACAO

PREVISTA
SE GRAVATAI
Substituicdo das protecfes da LT GRA-CAX 07/06/2019
SE GRAVATAI 2
Aquisicao e substituicdo das protecdes dos Bane@agacitores BC4 e BC5 da SE Gravatai|2, 07/06/2019
visando implantagéo de Esquema Especial de Insdesies Bancos.
SISTEMA
Instalacdo e substituicdo de Registradores derBeg#io (RDP) nas Ses CBA, CAN, FAR 07/06/2019
SE SANTO ANGELO )
Substituicao do sistema de protegdo da LT 230kVZS{ZFEEE) na SE Santo Angelo. Incluido 19/09/2019
pela REA 6.630/2017

PMI 2016 — 2019

SE CAMPOS NOVOS
Substituicdo de 03 TPCs 525 kV (Haefely) na Barra B 31/12/2018
SE GRAVATAI
Aquisicao e instalacdo de 03 transformadores denpi@l do tipo capacitivo - TPC 525 31/12/2018
kV,posicdo BAB, em substituicdo a equipamentofatdcacao Haefely.
SE GRAVATAI
Aquisicéo e instalagdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 31/12/2018
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi, TF2.
SE BLUMENAU
Substituicdo do DJ1070 (525kV Siemens 3AT5) 30/04/2018
SE CURITIBA
Substituicdo do DJ1030 (525kV Siemens 3AT5) 30/04/2018
SE AREIA o . 31/12/2018
Substituicdo dos DJ712, DJ722, DJ732 e DJ742 (MalghiHM?245 - 230kV) na SE Areia
SE JOINVILLE 31/12/2018

Substituicdo do DJ682 (Magrini MHM145 - 138kV) n& Joinville
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2017-2020

ENERGIZACAO

PREVISTA
SE CAMPO MOURAO
Substituicdo dos DJ732, DJ742, DJ752, DJ762 e DIR&rini MHM245 - 230kV) na SE 31/12/2018
Campo Mourao
LT ANA-DOU
Substituicdo das fundagbes de 32 torres na LT ANDVU230kV) 31/12/2019
SE ASSIS
Substituicdes das protecdes do TF1 (440/230kV)EIASSIS 30/04/2019
SE LONDRINA
Substituicdo de motogerador da SE Londrina 31/12/2018
SE DOURADOS
Substituicdo das protecdes da LT ANA-DOU
Substituicdo das protecbes da TF3 e TF4 01/05/2018
Substituicdes das protecdes do RE2 (LT Guaira k\2380
Substituicdes das protecdes do RE1 (230kV)
SE ITA
Substituicdo de disjuntor DJ1070 (Siemens 3AT55 52) 31/12/2019

Interesses Exclusivos da Eletrosul

SISTEMA
Substituicdo de relés de sincronismo em diverdasssacoes. 81/12/2019
SE CAXIAS
Instalacdo e substituicdo de Registradores derBeg#io (RDP) na Subestacdo Caxias. 30/03/2019
SISTEMA
Substituicdo de 102 para-raios em diversas suliestac 31/12/2018
SE CURITIBA
Relocacao de TPC do médulo do TF1 31/05/2018
SISTEMA 31/08/2018

Aquisicéo e substituicdo 29 de baterias de 48V5/I#ara diversas instalacdes.
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2017-2020

ENERGIZACAO

PREVISTA
LT FAR-MCL C1 30/06/2018
Recuperacéo das fundacdes de 16 torres de tradsniad T FAR-MCL C1 (230kV)
LT JLB-BIG
Substituicdo dos cabos de aterramento (cabo cesogpa LT BIG-JLB (230kV) 30/06/2018
SE SANTO ANGELO
SubstituicSes das prote¢des dos TF2 e TF3 (525¥93@krespectivos esquemas de Falhas dos ~ 30/04/2019
Disjuntores da SE Santo Angelo
SE CURITIBA
Substituicao dos cubiculos e disjuntores do sisidend3,8 kV na SE Curitiba 31/12/2018
SE AREIA
Aquisicéo e instalagdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 31/12/2019
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi, posicdo TF2, na SE Areia
SE LONDRINA
Aquisicéo e instalagdo de transformador de potedoisipo capacitivo - TPC 525 kV, em 31/12/2019
substituicdo aos cabos de potencial device dasstidftsubishi posicdo TF3, na SE Londrina
SE SIDEROPOLIS
Aquisicdo de 01 disjuntor 230 kV para posteriorssitticdo de disjuntor Brown Boveri, em final ~ 31/12/2018
de vida e deficiéncia de reserva
SISTEMA
Aquisicdo de baterias para substituicdo em divenstalaces 31/12/2018
SE BIGUACU
Aquisicdo de 02 carregadores de baterias 125Vecsdstituicdo na SE Biguacu 31/12/2018
SE SANTO ANGELO 31/12/2018

Aquisicdo de 02 carregadores de baterias 125Vecudostituicio na SE Santo Angelo
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ENERGIZACAO

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO 2017-2020 PREVISTA
LT ASS-LON C1 31/12/2019
Substituicdo das fundacdes de 90 torres de trasdmia LT ASS-LON C1 (230kV)
LT CBA-JOIC1
Recuperacéo da fundagéo da torre n° 114 da LT GRACL 31/12/2018
SISTEMA
Substituicdo dos sistemas de prote¢do das LTs BRLSIVP-ARE e SOS-CMO1 (primeira 30/06/2020
etapa: aquisicdo de relés).

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

+ Fatores Intervenientes:

Devido a atrasos nos fornecimentos de alguns dostde equipamentos, houve a necessidade da
reprogramacao de pagamentos vinculados a estgpac@@018, sem prejuizo ao atendimento dos
cronogramas da ANEEL.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o.

» Qutras consideracoes:

O Plano Diretor de Melhorias e Reforgos visa dzaefio das modificacOes e alteracdes necessarias
nas instalacées da ELETROSUL, para retirar regsic@o sistema de transmissédo e melhorar a
confiabilidade e flexibilidade da sua operacéao eutencéo

Todas as melhorias e reforcos destinam-se ao aandmtcapacidade de transmissdo e a
confiabilidade do SIN, oferecendo maior dispondatie, confiabilidade e flexibilidade ao sistema
de transmissdo da Eletrosul. Mantém, ainda, a a€dade, a continuidade e a seguranca na
prestacéo do servigco publico de transmissédo deyienelétrica, auxiliando, também, nos processos
de recomposicdo do sistema, em caso de falhass Est¢thorias e reforcos acompanham a
modernidade tecnologica para a conservacdo daslapdes de transmissdo, sempre em
conformidade com o contrato de concesséo do sepiibtico de transmissdo de energia elétrica e
com os procedimentos de rede do ONS.

Acéo 15CY — Ampliacéo do Sistema de TransmissadRatpio Sul (Leildo Aneel n® 004/2014,

Lote A)

A implantacdo das instalacbes que compdem o lotenf por objetivo viabilizar a conexéo de

futuros parques eolicos no estado do Rio GrandeSdb e aliviar o carregamento das
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transformacdes 230/69 KV da regido central de Palegre, garantindo o atendimento adequado a
esta regido com a necessaria confiabilidade.

Os empreendimentos constantes do Lote A do LeDd6?014 sao os seguintes:

e LT 525 KV Gravatai — Capivari do Sul, CS;

e LT 525KV Guaiba 3 — Capivari do Sul, CS;

e LT 230 KV Viaméao 3 — Capivari do Sul, CS;

* SE 525/230kV-13,8kV e 230/138-13,8kV Capivari dd; Su

» Entradas de Linha e adequacdes nas SEs Guaibavat@re Viamao;

e LT 230kV Porto Alegre 8 — Porto Alegre 1 (subtegay

e LT 230kV Porto Alegre 12 (Jardim Botanico) — PoMlegre 1 (subterranea);

e LT 230kV Osorio 3 — Gravatai 3; Seccionamento d&2BU kV Osoério 2 — Lagoa dos Barros na
SE Osorio 3;

» Seccionamento da LT 230 kV Passo Fundo — Nova Rr&a e C2, na SE Vila Maria;

» SE 230/69 kV Porto Alegre 1 (isolada a SF6);

e SE 230/138 kV Vila Maria; SE 230 kV Osorio 3;

» Entradas de Linha e adequacdes nas SEs Porto Al2gRorto Alegre 8 e Gravatai 3;

e LT 230 kV Livramento 3 — Alegrete 2;

e LT 230 kV Livramento 3 — Cerro Chato;

e LT 230 kV Livramento 3 — Santa Maria 3;

* Seccionamento da LT 230 kV Santa Maria - Macamliatee C2, na SE Magambara 3;

e SE 230 kV Livramento 3 — Compensador Sincrono -BRHMvar;

» Entradas de Linha e adequacdes nas SEs Macami&aatd,Maria 3 e Cerro Chato; LT 525kV
Santa Vitoria do Palmar — Marmeleiro, C2;

e LT 525kV Marmeleiro — Povo Novo, C2;

e LT 525kV Povo Novo — Guaiba 3, C2; LT 525kV GuaBba Gravatai; LTs 230kV Guaiba 3 —
Guaiba 2, CS, C1 e C2; LT 525kV Guaiba 3 — Candip@D, C1 e C2;

e LT 525kV Guaiba 3 — Nova Santa Rita, C2;

» Seccionamento da LT 525 kV Nova Santa Rita — PowwoNha SE Guaiba 3;

e SE 525/230-13,8kV Guaiba 3;

» SE 525/230-13,8kV Candiota 2;

» Entradas de Linha e adequagfes nas SEs Gravat#d, \B&ria do Palmar, Povo Novo e Nova
Santa Rita e Guaiba 2.

Quadro 3.2.1.2.1.7 A¢bes do Orcamento de Investime?b.752.2033.15CY. 0043

Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.20335CY. 0043 Tipo: Projeto
Titulo Ampliagéo do Sistema de Transmisséo na Regido 8ifi¢ Aneel n°004/2014, Lote A)
Iniciativa Arpp_liagéo do Sistema de Transmissdo na Regidql®ilbo Aneel n°004/2014, Lote 4/

Cadigo: 04UF

Expandir a Capacidade de Transmissédo do SisterricEIBrasileiro com a construgéo de
Objetivo novas instalacdes e ampliacdo/reforco das existente

Qgat 0036

Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Cédigo: 32225
Unidade Orcamentéaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: (PAC () Brasil sem Miséria ( )ttas

Execucéo Financeira e Fisica
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Dotacao - Valor - Unidade
. Dot F . g . .
Inicial © agRag "3 Realizado Des'\c/:lr;ct;:o da de |Previsto| Reprogramad{ Realizadg
R$ R$ medida
Expandir o %
1.000.000 0 0 Sistema 1 1 0
Interligado
Nacional.

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional

+ Data de inicio e de conclusdo da obra

Objetivando aumentar a competitividade na execde&abras do Lote “A”, haja vista o desafio de
engenharia e alto valor envolvido no empreendimenteletrosul elaborou Chamada Publica, em
2016, para obter parceiro(s) investidor(es), sexatiecionada a empresa Shanghai Electric.

Em 30/10/2017, foi publicado no Diario Oficial dailo, o Despacho ANEEL n° 3.577, o qual
decide aprovar o Plano de Transferéncia, apresepid Eletrosul como alternativa a extingdo da
concessao delegada pelo Contrato de Concessad B44ANEEL.

O prazo para entrada em operacdo comercial dasagdes sera de 48 (quarenta e oito) meses
apos a assinatura do termo aditivo ao Contratoaeé€ssdo 01/2015-ANEEL e o término da
concessao ocorrera 27 (vinte e sete) anos apdesrmoeprazo

Neste sentido, a Eletrosul, Shanghai Electric € Ellad, que entrou posteriormente nas
negociacdes para participar do empreendimentmassn 0 acordo estruturante que estabelece as
condicOes detalhadas da parceria para a viabibzags projetos que compdem o Lote A, em
17/11/17, no Palacio Piratini, em Porto Alegre (RS)

» Execucdo das metas:

Em 2017 ndo houve gastos contabilizados como iimvestos no referido empreendimento, e uma
vez que a Eletrosul ira deter menos de 50% do engi@ento, a acdo vira a ser encerrada apoés a
transferéncia da outorga a SPE que sera criadarpplementar e administrar a concessao.

+ Fatores Intervenientes:

A ndo realizacdo da meta econdmica € motivadaelmesso de busca de parceiros para
desenvolver o empreendimento. Uma vez que a bestestrou exitosa e que a Eletrosul detera
menos de 50% da nova empresa, a perspectiva édeagio de investimento sera encerrada junto
a SEST/MPOG.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

* Qutras Consideracoes:
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Esta acdo é especifica para os empreendimentosotio A. do Leildo ANEEL n° 004/2014,
composto por sete novas SubestacOes, quatorze agigdi em Subestacdes, somando uma
capacidade de transformacéo de 4.781 MVA. No ctojae empreendimentos do Lote A, esta
previsto também a implantacéo de 1.531 km de Lagh@ransmissdo em circuito simples e 271 km
de Linha de Transmiss&o em circuito duplo. Todosnogreendimentos estéo localizados no Estado
do Rio Grande do Sul. No entanto, com a entradacdes parceiros para 0 empreendimento a
participacdo da Eletrosul sera reduzida a 31%, e lgwara ao encerramento da acdo de
investimento junto a SEST/MPOG.

Acdo 4471 — Manutencdo do Sistema de TransmissBoelgjia Elétrica

A acdo compreende investimentos para a manutemggistéma de transmissao, buscando evitar
ou minimizar a indisponibilidade dos mesmos. Maxamia disponibilidade das instalagdes de
transmissao, garantindo o atendimento adequadseagigos de transmissdo de energia elétrica. A
acdo de Manutencéo do Sistema de Transmissaocsédicka como atividade, pois se realiza de
modo continuo e permanente ndo havendo acompantwafisico.

Quadro 3.2.1.2.1.8 Ac¢des do Orcamento de limaesto - 25.752.2033.4471.0001

Identificacdo da Acdo
Cadigo 25.752.203314710001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencao do Sistema de Transmissao deginElétrica na Regido Sul
Iniciativa Manutenc¢do do sistema de transmissao Cadigo: 01G2
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do supnto de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manuten¢cddequada das instalagdes de geragéo e de trarmsmissa
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033
Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Aciio prioritaria E)m);sim ( X )Nado Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Valor Realizado
5.885.000 8.200.000 4.842.074

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Analise Situacional

» Execucdo das metas:

Os dispéndios de manutencado alocados nesta agvidéefem-se a melhorias da infraestrutura de
manutencgéo, tais como:

Servigos de manutencéo do sistema de transmisséitedgia elétrica;

Indenizacgdo de Serviddo/Benfeitorias/Danos em Inf ©peracgéo;

Atendimento a emergéncia/queda de torres na LTk23Ibrge Lacerda B - Sideropolis 1;
Atendimento a emergéncia/queda de torre na LT 525&wpos Novos - Nova Santa Rita;
Atendimento a emergéncia/queda de torres nas L8skV3Jupia - Agua Clara e Jupia -
Mimoso 2, 3 e 4;

Substituicdo de Reator sinistrado - Reator 2 fas&B Gravatai.

ANANENENEN

(\

» Fatores Intervenientes
A néo realizacao total da meta econémica é juatiigpelos seguintes motivos:
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v' Postergacao de atividades para o proximo exercicio;

v Fracasso em licitacao; e

v' Contingenciamento de recursos financeiros, quevmota postergacdo de atividades para o
préximo exercicio.

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

» Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

3.2.1.2.2 Programa 0807 — Gestao e Manutencao déréestrutura de Empresas Estatais

Acdo 4101 — Manutencdo e Adequacédo de Bens Iméveis

Realizacdo de obras de alvenaria, de estrutunastadcdes; obras de manutencdo nas tubulacbes
de &gua, esgoto, telefone, energia elétrica, dentir®s, em edificagbes que sejam contabilizadas
no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois alezaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.2.1 Ac¢des do Orcamento de Investime?5.122.0807.4101.0040

Identificacdo da Acéo

Cadigo 25.122.08041010040 Tipo:Atividade
Descricao Manutencao e Adequacédo de Bens Iméveis

. Programa d&estdo e Manutencao de Infraestrutura de Empretatals.
Titulo o

Cédigo: 0807
Unidade Orcamentaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cddigo: 32225
Acdo prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
3.326.450 3.500.449 17.847

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional

* Execucéo das metas:

v" Aquisicdo de cameras de seguranca;

+ Fatores Intervenientes:

A néo realizacdo da meta econdmica é motivadaqueltingenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacéao de atividades para orpodexercicio.

Face ao contingenciamento do or¢camento no exerédcam postergadas para exercicios
posteriores as seguintes obras:
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Novo sistema anti-incéndio para o CPD e EdificideSe
Modernizacao do Circuito Interno de TV da sede;
Aproveitamento da Agua da Chuva;
Impermeabilizacdo da Cobertura do Ed. Sede;
Modernizagao do Sistema de Ar Condicionado do CPD

ASANENENEN

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

* Acdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 4102 — Manutencdo e Adequacéo de Bens Mdveisulos, Maquinas e Equipamentos
Realizacdo de servicos de manutencdo e adequag@dems moveis, veiculos, maquinas e
equipamentos de propriedade das empresas estaasgjgm contabilizados no imobilizado.

Essa acdo é classificada como atividade, pois alezaede modo continuo e permanente nao
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.2.2 A¢bes do Orcamento de Investime?5.122.0807.4102.0040

Identificacdo da Acéo

Cadigo 25.122.08041020040 Tipo:Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacao de Bens Méveis, escivlaquinas e Equipamentos
Programa Pr,ograr.na de Gestéo e Manutencéo de InfraestrutuEanghresas Estatais.
Cédigo: 0807
Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cédigo: 32225
Aciio prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras
Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
15.586.038 12.886.038 651.431

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaedds e Controladoria (DPC)

Anélise Situacional

* Execucéo das metas:

v Material bibliografico;
v' Equipamentos de som para auditorio;
v' Equipamentos e ferramentas para manutencéo predial

* Fatores Intervenientes:

A néo realizacdo da meta econdmica é motivadaquelttngenciamento de recursos financeiros,
gue motivou a postergacao de atividades para orpodexercicio.

Face ao contingenciamento do orcamento no exeroigiprocesso licitatorio em aberto deixaram
de serem adquiridos, sendo postergados para @rsrpsteriores:
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v" 10 Veiculos pequenos;

v' 02 Caminhonetes;

v" Mobiliario especifico para arquivo
v Mobiliario Corporativo

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

» Ac0es Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

Acdo 4103 — Manutencdo e Adequacéao de Ativos daerirdtica, Informacéo e Teleprocessamento
Aquisicdo de bens e servicos de manutencdo e agBmude equipamentos das areas de
informatica, informacdo e teleprocessamento de rigd@de das empresas estatais que sejam
contabilizados no imobilizado.

Essa acdo € classificada como atividade, pois aeaede modo continuo e permanente, néo
havendo acompanhamento fisico.

Quadro 3.2.1.2.2.3 A¢bes do Orcamento de Investime?5.126.0807.4103.0040

Identificacdo da Acéo

Cadigo 25.126.08041030040 Tipo:Atividade

Titulo Manutencdo e Adequacao de Ativos de Infoirtadainformacao e Teleprocessamento

Programa Programa de Gestédo e Manutencéo de InfraestrutuEangresas Estata|§. -
Cabdigo: 0807

Unidade Orcamentéaria Eletrosul Centrais Elétricas S.A Cgdai 32225

Acdo prioritaria ( )Sim ( x )Nado Caso positivo: )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)
Dotacéo Inicial Dotacgédo Final Valor Realizado
27.071.184 27.047.184 3.428.505

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacéoaedds e Controladoria (DPC)
Analise Situacional

* Execucéo das metas:

Os valores realizados nesta acao sao decorrentesrgaa de software e hardware, entre os quais,
destaca-se:

Equipamentos de informatica (impressoras);

Aquisicao de filtro de conteddo e antivirus

Aquisicado de notebooks;

Contratacdo SNEPSoftware Livre de Telecomunicagdes baseadoAsterisk e
GNU/Linux;

CFTV — apenas 4 equipamentos

SWITCH PWE3 da familia EDDsEthernet Demarcation Device

Aquisicao de Software e Licencgas para manter ¢sns&s de informética atualizados.

AANENEN

NNANRN

+ Fatores Intervenientes:
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A ndo realizacdo da meta econdmica € motivadaqoeitngenciamento de recursos financeiros,
que motivou a postergacao de atividades para amoogxercicio.

Face ao contingenciamento do orcamento no exerédcam canceladas as seguintes aquisi¢oes:

Aquisicao de telefones IPs

Equipamentos de informética — Monitores, computastor
Servidores, terminais;

Licencas deoftware;

Central Telefonica

Sorage

UCS (ateway de comunicacao)

CFTV,;

SAP - Sistemas, Aplicacbes e Programas em processaiie dados.

A SENENENE NN N NN

* Restos a pagar:
N&o se aplica.

3.2.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orcaménb

As evidéncias de eventos que tenham relevancia esendolvimento das acbes estdao sendo
abordadas no item “Execucado fisica e financeira @g®es da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade”.
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3.2.3 Execucédo Descentralizada com Transferénala Recursos

Quadro 3.2.3.1 Caracterizacdo dos instrumentosadsferéncias vigentes em 2017

Unidade Concedente: Eletrosul Centrais ElétricAs S.

Posicdo em 31.12.201

Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

CNPJ: 00.073.957/0001-68

UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. . L Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . . Acumulado até o
Global Contrapartida No Exercicio Exercicio — :
Inicio Fim
1 1006120001 80629694000160 | 15.000,00 0 0 11.000,00 21/06/2012 | 20/06/2017 | 1
1 80620112002 14473286000137 | 357.000,00 33.000,00 0 324.000,00 06/02/2012 | 05/02/2017 | 1
1 84420120024 87612982000150 | 1.878.397,99 381.408,63 0 0 04/07/2012 | 31/12/2017 | 1
1 1110130054 20320503000402 | 2.476.453,60f 1.027.275,00 0 542.036,00 17/02/2014 | 16/02/2018 | 1
1 1006130013 75732057000184 | 49.500,00 4.500,00 3.000,00 15.000,00 22/11/2013 | 20/11/2018 | 1
1 1006130017 78200482000110 | 67.500,00 22.500,00 3.000,00 6.000,00 21/11/2013 | 20/11/2018 | 1
1 1006130021 79372108000246 | 17.700,00 2.700,00 2.000,00 12.000,00 19/12/2013 | 18/12/2018 | 1
1 1006130022 5945352000133 15.000,00 0 0 0 19/12/2013 | 18/12/2018 | 1
1 1006130023 88830609000139 | 491.505,00 446.505,00 4.500,00 18.000,00 29/05/2014 | 29/05/2019 | 1
1 1006130003 76282656000106 | 65.440,00 5.440,00 8.000,00 32.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 | 1
1 1006130001 0079057000128 30.000,00 0 0 12.000,00 28/02/2013 | 28/02/2018 | 1
1 1110140010 88630413000281 | 1.777.107,28 391.487,28 146.197,28 861.272,28 01/08/2014 | 31/07/2019 | 1
1 1006130018 76417005000186 | 974.162,80 704.162,80 27.000,00 108.000,00 29/05/2014 | 28/05/2019 | 1
1 1006130002 05997360000123 | 15.000,00 0 3.000,00 15.000,00 22/02/2013 | 21/02/2018 | 1
Total 8.229.766,67  3.018.978,71 196.697,28 1.956.308,28
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
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1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperagéo

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Departamento de Gestdo da Informacéo eebiftgura (DGI/SETAD)

Quadro 3.2.3.2 Resumo dos instrumentos celebedos montantes transferidos nos Ultimos trés iesc

Unidade concedente ou contratante: Eletrosul Ceriftétricas S.A.

Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
CNPJ: 00.073.957/0001-68
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 1 196.697,30 370.634,00 631.930,00
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Totais 0 0 1 196.697,30 370.634,00 631.930,00

Fonte: Departamento de Gestdo da Informacao esbiftgura (DGI/SETAD)
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Visédo Gerencial da Prestacédo de Contas dos Recurgmdos Recebedores:

Dos convénios apresentados no quadro 3.2.3.1, osépms 1006120001, 8062112002 e
84420120024 tiveram sua vigéncia encerrada necieie de 2017, com relacdo aos quais a
Eletrosul participou como concedente. Para os deroanvénios apresentados, ndo houve no
exercicio de 2016 Prestacfes de Contas Finaisagpanciais.

Andlise critica por Convénio:

Convénio 1006120001:
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasagste convénio.

Convénio 80620112002:
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasaeste convénio. A prestacdo de contas final
ocorreu em 2016.

Convénio 84420120024
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasagste convénio.

Convénio 1110130054
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasagste convénio.

Convénio n°® 1006130013
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execucao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsawiséo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das analises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0os pagamentos, e a relaca@lbedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectidagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsinto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.
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Resposta: A sistematizacao para a prestacdo dascoatcada parcela repassada do recurso, as
de reunides de avaliagGes dos projetos, e a #scdlo in loco permite um controle eficiente e
eficaz.

Convénio n° 1006130017
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execucao do seu objeto, asseguasgfdtividade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente:

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios:

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Aguardamos a prestacao de contas deckfapaesde 2013. Em funcdo do exposto,

nao foram realizados novas transferéncias de @xurs

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegaimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpaeastanto:

Resposta: Séo realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacado dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizagdo in loco ed@cucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides trimestrais al@@&o dos projetos com a participacado dos

parceiros e beneficiados, 0 que permite o acompaahi@ das metas, previstas no plano de

trabalho e a efetiva aplicacdo dos recursos tradefe pelo Convénio, neste caso néo tem
funcionado por parte da prefeitura pela falta deuga e gestdo do Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacéo de reunides de avadiagEeprojetos, trimestrais, facilita e permite

um controle eficiente e eficaz.

Convénio 1006130021:
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.
a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;
Resposta: Nao aplicavel.
b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;
Resposta: N&o aplicavel.
c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;
Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,
elaborado para o periodo de 5 anos.
d) Demonstracdo da evolucéo das analises das presde@entas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
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feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectidagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacdwrajesos com a participacdo dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/owompanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsinto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dascdeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130022:
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasagste convénio.

Convénio 1006130023:
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtividade das transferéncias realizadas.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: N&o aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacfes significativagjusatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Analise do comportamento das prestacfes de comate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confsavisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstragdo da evolugéo das analises das pres@dg@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectiMagdrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitoméas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dascdeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.
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Convénio 1006130003
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasgfdtvidade das transferéncias realizadas.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de cordate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das andlises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@loedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectiMagdrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dascdeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130001:
No exercicio de 2017 ndo houve repasse de recpasagste convénio.

Convénio 1110140010:
No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasgfdtvidade das transferéncias realizadas.
a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;
Resposta: Nao aplicavel.
b) Razbes para eventuais oscilagbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;
Resposta: N&o aplicavel.
c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;
Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,
elaborado para o periodo de 5 anos.
d) Demonstracdo da evolucéo das analises das presde@entas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
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feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relacaloedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectidagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130018:
No exercicio de 2017 os recursos descentralizaol@snito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasgfdtvidade das transferéncias realizadas.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: N&o aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de cordate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estao sendo cumpridos confmewvisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das andlises das prestde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relacBertoadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectivagrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@ieada liberacédo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliagcguraiesos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/olompanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Analise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execucédo descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacao para a prestacao dasadeicada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdio in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

Convénio 1006130002:
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No exercicio de 2017 os recursos descentralizado&mbito deste convénio foram aplicados
regularmente na execuc¢ao do seu objeto, asseguasefdtvidade da transferéncia realizada.

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastusgde de prestacdo de contas
inadimplente;

Resposta: Nao aplicavel.

b) Razbes para eventuais oscilacbes significativagjuaatidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Resposta: Nao aplicavel.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de corgate faos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Resposta: Os prazos estdo sendo cumpridos confoawisdo do cronograma de planejamento,

elaborado para o periodo de 5 anos.

d) Demonstracdo da evolucéo das analises das presde@®ntas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo asalisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dosegoimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de matpeeastanto;

Resposta: Os gastos, 0s pagamentos, e a relaca@lbedssadquiridos sdo evidenciados nos

formularios padronizados, anexos aos respectiMasrms de prestacdo de conta parcial e/ou

final, que sdo apresentados, de forma obrigat@rieada liberacdo de parcela do recurso.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencitomeas transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Resposta: Sao realizadas reunides de avaliacaprdi@sos com a participacao dos parceiros e

beneficiados do projeto para melhoramento e/ouampanhamento das metas do plano de

trabalho, anexo do respectivo Convénio.

f) Andlise da efetividade das transferéncias comoumsnto de execuc¢do descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Resposta: A sistematizacdo para a prestacéo dascoatcada parcela repassada do recurso, as

de reunides de avaliacdes dos projetos, e a #scdlo in loco permite um controle eficiente e

eficaz.

3.2.4 Informacdes sobre a Realizacdo da Receitas
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Quadro 3.2.4.1 Principais Fontes Préprias de Recei

Grupo de Receitas Realizado Realizado Var.
(Valores em B3) 017 016 2017/2016
Receitas 3.358.919.029 1.584.509.811 78,.2%0
Operacional 2.230,524.074 1.671.786.078 34020
Comercializacdo 338122520 237194142 302094
Geragdo 303280 827 428415072 38.3%
Tramsmissdo 1225772413 027563 444 32.1%
FPrestacio de Servicos 37287477 40.963.840 39.8%
Quiras 3.031.837 17647580 =71, 4%
Nie Operacional 1.119.304.955 212.723.7313 426,200
Desativagdes e Allenagdes 057.160.196 200011 435883.8%
Renda de Aplicagdo Financeira 51.861.668 34549641 30,1%
Indenizagdes - Prorrog. Concessdes 0 ] -
Lei 8. 727/893 60253 433 135272200 -35.5%
Dividendos e JCP 16352722 18.033.108 -0 1%
Renda de Repasse LP 73.567 204774 -64.1%
Quiras Receftas ndo Operacionais 33653340 24 434 009 37.6%
Recursos P/ Aumento Pat. Liguido 0 0 -
Retorno Financiamento de Longo Prazo 37.762.857 1.349.750 1 2697,7%
Eecursos de Financiamentos de LP G20.000.000 4.287.014 | 15905,1%
Operacies Internas - Moeda 620.000.000 4287014 1539951%
Operacdes Internas - Bens e Servigos 0 -
Operagies Externas - Moeda ] -
Operagies Externas - Bens e Servigos ] -
Recursos de Financiamentos de CP 1] 250,000, 0000 -100,0%40
Outras Fontes 0 0 -
Total de Recursos 4.086.681.886 2.140.146.584 91.0%0

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed$®s e Controladoria (DPC)

Os dados utilizados para as informacdes acima eqsetas foram extraidas do Relatério da

Administracdo 2017 — Regulatério.

3.2.4.1 Analise critica da realizacéo das receitas

A realizacdo dos recursos apresentou um aumenfil @6 em relacdo ao ano de 2016. Esse
aumento foi impulsionado pelas Receitas Nao Opamads e pelos Recursos de Financiamentos de
Longo Prazo, que apresentaram variacao positii82% e 15995,1%, respectivamente.

Ressalta-se, para fins de informacao, que todasbaisas que compdem 0s recursos apresentaram
realizacdo orgcamentaria abaixo dos limites aprovgoigla Portaria n® 433, de 12/12/2017, do
Ministério do Planejamento.
As rubricas que apresentaram variagao significatjuando comparado ao ano anterior, foram:
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a)

b)

Receita Operacional (34,0%)- A variacdo desta rubrica foi impactada principaite pelo
aumento nas Receitas de Comercializacdo, Geratéamsmissao.

As receitas de geracdo e comercializacdo dos Pagolecos e a apropriacdo mensal da
parcela referente a indenizacdo — RBSE, na rea#étatransmissdo, contribuiram
positivamente para esse aumento.

Receita Nao Operacional (426,2%) O aumento significativo refere-se a transfer@ e
ativos (SPEs), no valor de R$ 957 milhdes, parketndbras.

As rendas de aplicagbes financeiras também apesaentaumento em funcdo do
contingenciamento orcamentario e uma maior displarabe.

c) Retorno de Financiamento de Longo Prazo (2697,7%) A variagdo apresentada é
explicada pelo retorno do financiamento, no valRS$ 36,5 milhdes, concedido a empresa
TSLE — Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A.

d) Recurso de Financiamento de Longo Prazo (15995,1%)} O aumento verificado
corresponde a captacdo de recursos através do Himdmvestimentos em Direitos
Creditorios — FIDC, no valor de R$ 690 milhdes,ragéo administrada pela CEF.

3.2.5 Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

As informacdes sobre a execucdo orcamentaria dpesisdestacam-se por modalidade de
contratacao e por grupo orgamentario.

3.2.5.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratag— Créditos Originarios — Total

A Eletrosul por ndo ser uma empresa da adminigiraii@ta ndo possui fase de liquidacao,
adaptando este quadro e considerando sua pritfiageatie realizacdo, a econdémica.

Quadro 3.2.5.1.1 Despesas por Modalidade de Cagérat- Créditos Originarios

Realizado Econdmictem R$)
Modalidade de Contratacéao 2017 2016
Modalidade de Licitacéo 159.633.337 182.298.943
Convite 1.710.402 155.677
Tomada de precos 2.668.583 968.868
Concorréncia 16.616.945 50.860.666
Pregéo 138.637.407 130.313.732
Contratacdes Diretas 46.308.491 53.284.161
Dispensa 35.952.078 48.851.459
Inexigibilidade 10.356.413 4.432.702
Pagamento de Pessoal 489.496.430 404.168.800
Pessoal, Encargos e Beneficios 414.879.789 390992.
Programa de Desligamento 63.048.164 -
Diérias 11.568.477 10.166.701
Outros 3.282.358.783 1.882.766.366
InversBes Financeiras 197.805.937* 447.389.426
Servigo da Divida 1.712.948.641 665.226.432
Tributos e Encargos Parafiscais 333.531.825 1937554
Compra de Energia 409.729.567 283.686.265
Indenizacdes 1.807.396 2.030.155
Dividendos/PLR 177.543.000 71.711.877
TUST/TUSD 20.652.084 19.735.585
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Contencioso Judicial/Trabalhista 54.269.243 43 7Bb.

Demais Pagamentos 374.071.091 156.006.144

Total 3.977.797.041 2.522.518.270

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdo derdds e Controladoria (DPC) e Departamento dedGedt
Suprimentos (DGS)

* Invers@es Financeiras - Informamos que diferemgaubrica de Inversdes financeiras com o valarinddo pela
contabilidade, é devido ao sistema da SEST nédoifrefamcamentos negativos, por essa razéo, o \@oR$ 36,5
milhdes, foi considerado na rubrica de retornoirkeniciamento de longo prazo (Receita).

3.2.5.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios - Total

Quadro 3.2.5.2.1 Despesas Por Grupo e Element@sigeBa — Créditos Originarios

Grupo de Despesas Realizado Eealizado Var.
{Valores em R§) 2017 2016 2017/2016
Pessoal e Encargos Sociais 463463531 378422519 23.0%
Servigos de Terceiros 121.937304 120.346.172 0,9%
Utilidades e Servigos 3.066.411 3.087.578 -0.3%
Materiais e Produtos 419.362.037 313.616.716 33.8%
Tributos e Encargos Parafiscais 333.331.825 193.514.7533 T24%
Juros e Outros 410.118.313 438.430.243 -6,5%0
Operacdes Internas 120.092.614 133.731.301 -22.9%
Qutras Fontes 200.025.609 282.698.741 2.6%
Outros Dispéndios Correntes 230485621 21371830 12,1%
Total Despesas Correntes 1.994.067.152 1.662.536.184 19,904
Investimento 97228324 140.055.049 -30.6%
Inversdes Financeiras 197 805937 447 380427 -53,8%
Amortizacio de Principal 1.302.830.628 126.796.189 | 474.4%
Operagies Internas 167.607.352 170.869.444 -1.9%
Qutras Fontes 1.135.223.276 35.926.743 1922.8%
Concessio de Empréstimos e 0 0 .
Financiamentos
Dividendos 133.863.000 45741311 197.0%
Total Despesas de Capital 1.733.719.889 850.981.986| 101.6%0
Total Despesas 3.727.797.041 2.522.518.270 47.8%0

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaed®s e Controladoria (DPC)

* Invers@es Financeiras - Informamos que diferexaaubrica de Inversdes financeiras com o valarmédo pela
contabilidade, é devido ao sistema da SEST naoiielancamentos negativos, por essa razéo, o wdR$ 36,5
milhdes, foi considerado na rubrica de retornoinkniciamento de longo prazo (Receita).

Os dados utilizados para as informacdes acima eqsetas foram extraidas do Relatério da
Administracédo 2017 — Regulatério.
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3.2.5.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédit@siginarios — Valores
executadoDiretamente pela UJ

Todas as despesas sdo executadas diretamentdgiealt Centrais Elétricas S.A.

3.2.5.4 Despesas Totais por Modalidade de Contratig— Créditos de Movimentacao

Este item n&o se aplica a Eletrosul, pois a mesinase enquadra como entidade da Administracao
Publica Direta.

3.2.5.5 Despesas Totais por Grupo e Elemento de pesa — Créditos de Movimentagéo

Este item ndo se aplica a Eletrosul, pois a mesinae enquadra como entidade da Administracéo
Pulblica Direta.

3.2.5.6 Analise critica da realizacdo da despesa

A execucdo orcamentaria das despesas apresent@umento de 47,8% em relagdo ao ano de
2016. Essa variacao reflete, basicamente, um aorsgtificativo nos Dispéndios de Capital.

Ressalta-se, para fins de conhecimento, que todamsul@icas que compdem os dispéndios
apresentaram realizacdo orcamentaria abaixo dasedinaprovados pela Portaria n® 433, de
12/12/2017, do Ministério do Planejamento.

As Despesas Correntes apresentaram um aumento, %% fipando comparadas ao ano anterior,
onde as rubricas que contribuiram para essa varfaga@m:

a) Pessoal e Encargos Sociais (23,02%A-variacao apresentada deve-se a provisao do PAE
— Programa de Aposentadoria Especial executaddéin 2

b) Materiais e Produtos (33,8%) Aumento verificado, principalmente na rubricar@poa de
Energia, para atender os contratos dos ParquesoEdlermenegildo | a Ill e Chui IX) e
Hidrelétricas (Teles Pires e Jirau).

c) Tributos e Encargos Parafiscais (72,4%} Aumento em funcdo de uma maior realizacao
de impostos sobre as receitas e dos impostos eltogbes sobre o resultado.

d) Juros e Outros / Operacdes Internas (-22,9%) O decréscimo apresentado é explicado
pela reducédo nos encargos e juros referentes abstos com o BB, CEF e BNDES, que
sao corrigidos pela TJLP e CDI.

e) Outros Dispéndios Correntes (12,1%) O aumento verificado deve-se ao valor apurado
no contrato de permissao de uso de infraestrutarfibea 6tica, com a Telefénica, além da
apropriacéo do custo do investimento baixado refera Edlica Hermenegildo 111

As Despesas de Capital sofreram uma variacao yosle 101,6% quando comparado ao ano de
2016. Neste contexto, destacam-se as rubricagpresentaram variacao significativa:

a) Investimento (-30,6%)— A baixa realizacdo nas Ac¢Oes dos segmentos de &erac
Infraestrutura, a busca por parceiros para execdgampreendimento relativo ao Leilao
Aneel n° 004/2014 - Lote A, o contingenciamentoongamento, associados a frustracao
dos recursos de terceiros previstos para o anamfdatores relevantes que contribuiram
para um decréscimo na realizagdo dos investimembosno de 2017.

b) Inversdes Financeiras (-55,8%}) A frustracdo dos recursos de terceiros previstma o
ano e o processo de transferéncia de ativos (3PHes}robras, foram fatores determinantes
para a queda na realizacado orcamentaria da rubrica.

82



c) Amortizacdo / Outras Fontes (1929,8%) -A variacdo expressiva € explicada pela
amortizacdo dos contratos de financiamento com etrdblras, em contrapartida a
transferéncia de ativos (SPES).

d) Dividendos (197%) —Provisdo da distribuicdo de dividendos na ordemR&e135,9
milhdes.

3.3 Desempenho Operacional

A Assessoria de Gestao Empresarial (ASG) apreseatsalmente ao Conselho de Administragao
da Eletrosul o relatério de indicadores de desempeperacional, intitulado Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial (CMDE), com o objetivo demmver o monitoramento, controle e
definicdo de providéncias necessarias em casosdem@rimento de metas.

Os resultados dos indicadores utilizados para mi@mite avaliar o desempenho operacional,

incluindo analise comparativa dos indices prevjsetio descritos a seqguir:

Quadro 3.3.1 Indicadores de Desempenho (CMDE)

) Meta Sentido )
Denominacgdo : Melhor Realizado | Periodicidade Formula de Calculo
Prevista Desempenho
Relagéo dos Custos com o 0 PMSO Classico/
PMSO na ROL 46.71% 3 34,6% Anual ROL Ajustada
Custos com PMSO com -
relacéo aos Custos com 1,03 9 0,94 Anual Pl\g%O CIasIS|c,o(
PMSO Regulatério PM Regulatorio
Divida Liquida sobre o Divida Liquida/
EBITDA Ajustado 7,00 N g 3,05 Anual EBITDA Ajustado
Lucro Liquido sobre o 2 o Lucro Liquido/
Patriménio Liquido 5.2% 5.8% Anual Patrimébnio Liquido
Percentual de Realizacdo o o Investimento Realizado/
de Investimentos 90% R 117.1% Anual Investimento Aprovado
Margem percentual do o 0 EBITDA Ajustado/
EBITDA 21.0% A 46,4% Anual ROL Ajustada
Relacdo dos Gastos
c/Energia comprada p/
revenda + saldo 21,30% - 16,6% Anual Ré)?fitétada
combustiveis na ROL J
Ajustada
indice de
: L 1- TEIFa) x (1 -TEIP) /
Disponibilidade de 1,00 e 1,016 Anual (
Ge'?agao Bolative (1 - TEIFRef) x (1 - TEIPRef)
indice de
DISpOﬂIbI|Idade 0, 0, Indicador de Disponibilidade = m x100 [%
Operacional de Linhas 99,85% 03 99,895% Anual ey
de Transmissao
PV = PVI + PVRO + Parcela,, . odcobra
Parcela Variavel 2,85% . 4 0,948% Anual I
*  PB
indice de Desempenha . .
Avango Fisico Realizado
do ProERP 1,00 2 1,00 Anual Avanco Fisico Planejado
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Remediacio de “NUmero de Deficiéncias
deficiéncias @ Anual Significativas solucionadas
80,00 100,00 100/

Significativas Total de Deficiéncias

Significativas identificadas

Eficiéncia da
Remediacéo de
Deficiéncias

f Anual Numero de deficiéncias
90,00 100,00 remediadas x 100Total de
deficiéncias de controles

Pontuac&o no ISE Pontuacao Obtida no ISE

Bovespa — Dimensao 66,50 62,30 Anual . Bgvespa N
a (Dimenséo Econémico-
Econdmica : .
Financeira)
Pontuacéo no ISE Pontuacéo Obtida no ISE
Bovespa - Dimenséao 70,20 67,48 Anual Bovespa
Social (Dimenséo Social)
Pontuacéo no ISE Pontuacéo Obtida no ISE
Bovespa Dimenséo 63,60 63,60 Anual Bovespa
Ambiental (Dimens&o Ambiental)

Pontuag&o no ISE Pontuacédo Obtida no ISE

Bovespa - Dimenséo 68,70 72,00 Anual . Boyespa
S (Dimenséo Mudancas
Mudancgas Climaticas o
Climaticas)
Pontuacéo no ISE Pontuacéo Obtida no ISE
Bovespa — Dimensao 63,7 66,56 Anual Bovespa
Geral (Dimenséo Geral)

Pesquisa de Clima

Organizacional -
Satisfacdo dos N/A N/A Bianual
Colaboradores

JEIENL LA

Valor obtido na Pesquisa de
Clima Organizacional

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

A analise critica do resultado destes indicadoees tomo as eventuais dificuldades enfrentadas
pela Eletrosul para seu atingimento serdo melhardalolas no item 3.4 Apresentacéo e Analise de
Indicadores de Desempenho a seguir abordados.

3.4 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Deseznpo

Indicadores Contrato de Metas de Desempenho Empiasal (CMDE):

Relacdo dos Custos com PMSO na ROL Ajustada.

Objetivo da Meta: Reduzir gastos com PMSO em relacédo a Receita Qpeeht.iquida.
Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto menor melhd¥

Esse indicador tem a finalidade de quantificad@cé® dos Custos Operacionais (Pessoal, Material,
Servigos e Outros) na Receita Operacional LiguRkecé¢ita Operacional Bruta menos Impostos
sobre Receita e Encargos Setoriais) da EmpresaavaBacoes futuras dos indicadores de
desempenho sdo baseadas nos resultados atuais ptasgmdesta forma s&o levados em
consideracdo apenas receitas ou custos que fazee dms operacdes regulares da empresa,
excluindo-se receitas ou custos nao recorrentepraesso como: itens pouco frequentes ou
eventuais, itens extraordinarios e perdas assacemdperacoes ndo regulares.
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META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
46,71 34,6

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
56,1 27,6

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado mbnta

Andlise Critica: O resultado evidencia o atingimento da meta. [Raste que o montante
provisionado relativo ao PAE, de R$ 63 milhdescdimivo + previsdes de gastos médicos), foi
incluido em "provisdes”, ou seja, ndo altera osogagerenciaveis de Pessoal. O resultado da ROL
também foi influenciado positivamente pela perfarogada Comercializacdo de Energia Elétrica.

Custos com PMSO com relacdo aos custos com PMSOgRktorio

Objetivo da Meta: Reduzir gastos com PMSO em relacdo a referénciaCdssos do PMSO
Regulatorio.

Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto menor melhd¥

Esse indicador tem a finalidade de quantificar lacé® entre os Custos Operacionais (Pessoal,
Material, Servicos e Outros) e os Custos Operamo(RRessoal, Material, Servicos e Outros)
avaliados de ativos de geracdo e transmissao cojac@o nao linear de custos para o periodo
avaliado. Com relacdo as SPE séo consideradog/os atlija participacdo da empresa seja igual ou
superior a 50%.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

1,03 0,94

Esse indicador passou a fazer parte dos Indicadlmesvaliacdo de desempenho da Eletrosul a
partir de 2017, portanto ndo h& periodo anterialiado a ser apresentado.

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado lmbnta
Andlise Critica: O resultado evidencia o atingimento da meta.

Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado

Objetivo da Meta: Manter a divida liquida em niveis compativeis congesacdo de caixa
operacional.

Unidade: indice
Polaridade: Quanto menor melhd¥
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Ele mede a quantidade de tempo (em anos) pardag@uoido endividamento liquido.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
7,00 3,05

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
8,00 1,70

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado mbnta

Andlise Critica: O resultado apurado evidencia o atingimento da ,metadamente pelo aumento
do EBITDA e pela redugéo do estoque da divida dprEsa.

Rentabilidade do Patrimonio Liquido

Objetivo da Meta: Aumentar a rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido
Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhot

Revela quanto a empresa teve de lucro liquidouja@jliquido) para cada Real de capital proprio.
Trata-se de um indicador classico de lucrativiqaai@ a analise de qualquer tipo de empresa.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
5,2 5,8

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
29 20

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado mbnta
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Andlise Critica: Em dezembro a Eletrosul apresenta lucro liquidomatado, gerado
principalmente por:

i) reversao do impairment;

i) resultado com equivaléncia patrimonial positiwefluenciado basicamente pelo resultado das
SPEs Santa Vitoria do Palmar , Livramento e Chug, @pés adesdo ao MCSD (descontratacao dos
CCEARSs), passaram a vender a energia em contraaderdis e/ou liquidagdo na CCEE a precos
superiores aos contratos firmados com as distribagino ACR,;

iil) combinagcdo de negocios e transferéncia deoatpara a Eletrobras, cujo efeito bruto registrado
no resultado foi de R$ 108 milhdes. Destaca-sepguie do efeito (ganho na alienacdo de R$ 29
milhdes ja descontados os tributos), foi registnaol®atriménio Liquido; e

iv) resultado positivo na comercializacéo de erzergi

Realizacdo dos Investimentos

Objetivo da Meta: Aumentar o nivel histérico de realizagdo dos Inuesttos.
Unidade: Percentual

Polaridade: Quanto maior melhot

Avalia a capacidade de realizacdo dos investimeapos/ados.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
90,0 117,12

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
90,0 63,7

Periodicidade: Meta anual. A realizacdo de investimento da empres& associada ao
cumprimento do planejamento do investimento quap@resa se propds a cumprir durante o ano de
acordo com suas estratégias registradas no PN&ddeeenpresa.

Andlise Critica: Em outubro de 2017 foi realizado um aporte de R$ Tilhdes na ESBR em
decorréncia da questéo judicial envolvendo essaeS##Eamargo Corréa, motivo pelo qual o valor
de investimentos previsto no plano de negocios gl extrapolou em R$ 43 milhdes, uma
realizacdo de R$ 295 milhdes frente ao valor padigde R$ 252 milhdes.

No entanto, no Programa de Dispéndios Globais - ,RD@lor projetado foi revisto para R$ 633
milhées de forma a incluir esse montante aportaalBRE entre outros. Assim o percentual de
realizacdo em comparacao ao projetado no planegiécios ficou em 117% e desconsiderando o
aporte na ESBR a realizacao seria de 87%.

Cabe lembrar que o orcamento aprovado no PNG pare a@e 2017 € inferior ao valor aprovado
para o PDG.

Margem % do EBITDA
Objetivo da Meta: Aumentar a Margem% do EBITDA frente a Receita Ogeral Liquida.

Unidade: Percentual
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Polaridade: Quanto maior melhot

Expressa a capacidade de geracdo de caixa opexiaatcavés das operacdes da empresa. Por ndo
incluir as despesas com depreciacdo e amortizagieeguivaléncia patrimonial, a margem do
Ebitda pode ser vista como uma aproximagéao do ftiecoaixa (e ndo do lucro) da empresa.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
27 46,42

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
49,8 73,5

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado lmbnta

Andlise Critica: O resultado apurado evidencia o atingimento da ,matacipalmente pelo
aumento do EBITDA e da ROL.

Pontuacao no ISE Bovespa — Dimensao Econdmica

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho econdémico, segundo padrdasrdado.
Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

E o resultado da avaliac&o da gestéo dos aspexinéraico-financeiros, expressos por meio de
indicadores, qualitativos e quantitativos, dividicdam um conjunto de instrumentos que permitem
identificar a capacidade de respostas de curtoionedldngo prazo para as oportunidades e riscos
corporativos, a estrutura de gestéo dos seus aiaagestao do desempenho.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
66,5 62,3

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
54,4 56,0

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado HBISVESPA

Andlise Critica: Nesta dimenséao, o questionario avalia os procekspsanejamento estratégico, a
gestdo dos ativos intangiveis e qualifica a empessarelacdo aos riscos diversos. Ha, também
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nesta dimensao, os critérios relacionados ao desgmginanceiro e lucratividade e os critérios de
cumprimento das normas legais de apresentacacedobados. A meta do CMDE para 2017 era
de 62,3 pontos, tendo obtido o resultado de 660gpou seja, 6,74% acima da meta.

Relacao dos Gastos c/Energia comprada p/ revendasaldo combustiveis na ROL Ajustada

Objetivo da Meta: Tem a finalidade de quantificar a relagdo dos susfreracionais com Energia
Comprada para Revenda e saldo de Combustivel padugd@o de Energia Elétrica na Receita
Operacional Liquida (Receita Operacional Bruta msetmpostos sobre Receita e Encargos
Setoriais) da empresa.

Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto menor melhd¥

Expressa a relacdo dos gastos com energia compaadaevenda e o saldo com combustivel na
receita operacional liquida (ROL) ajustada.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

21,30% 16,62%

Esse indicador passou a fazer parte dos Indicadlmesvaliacdo de desempenho da Eletrosul a
partir de 2017, portanto ndo h& periodo anterialiado a ser apresentado.

Periodicidade: Meta anual, apurado de acordo com o resultado lmbnta

Andlise Critica: Em dezembro o pre¢co médio de venda no Ambientectir&acédo Livre - ACL
(Energia Convencional e Incentivada 50% e 80%)Y&R$ 227,69/MWh, enquanto que o0 preco
médio de compra foi de R$ 200,22/MWh.

A partir de abril/17 e até dezembro/17 foram addos pela Controladora Eletrosul montantes de
energia adicionais da UHE Teles Pires e das Eollidasmenegildo I, 1l e lll e Chui IX,
consequéncia da descontratacdo da energia venaiidsspas usinas no Ambiente de Contratacéo
Regulada (ACR), por meio do Mecanismo de Sobraéfeils de Energia Nova (MCSD A-0).

Pesquisa de Clima Organizacional - Satisfacao dolaboradores

Objetivo da Meta: Aumentar o nivel de satisfacdo dos colaboradores.
Unidade: Percentual
Polaridade: Quanto maior melhot

O indice de satisfacdo dos colaboradores (ou imdidavorabilidade) € medido por meio da
aplicacdo de uma Pesquisa Unificada realizadagieamente pela area de Recursos Humanos em
todas as empresas Eletrobras, sendo uma formardeiraeo nivel de satisfacdo dos colaboradores
com relacdo aos aspectos do ambiente organizacional

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

N/A N/A
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META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016

N/A N/A

Periodicidade: Meta bianual, de acordo com o resultado da Pesquisain@Crganizacional
Andlise Critica: Nao houve Pesquisa de Clima em 2017 nem em 2016.

Pontuacdo no ISE Bovespa - Dimensdo Social

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho social segundo padrdes adaadaer
Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

Pontuac&o obtida pela empresa na Dimens&o Sociatie de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da Bovespa. E o resultado da gestdo dos taspsaxiais, expressos por meio de indicadores,
qualitativos e quantitativos, de desempenhos dspEs;idivididos em desenvolvimento do bem-
estar social, mecanismos para atuar socialmenpalii€as sociais e a resposta das empresas
perante problemas ou desafios de natureza social .

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
70,20 67,48
META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
61,0 70,2

Periodicidade: Meta anual, de acordo com o resultado do ISE BARAES

Andlise Critica: S&o avaliados critérios relacionados as relac@estrabalho e formas de
discriminagdo (raca, cor, género, orientacdo seetd| critérios de conduta empresarial, ética e
relacbes com o publico interno (empregados) e ext@omunidade). Ha critérios que formalizam
as relagbes com os fornecedores e parametros [ealiia anquanto a empresa influencia e exige os
mesmos padrdes éticos em sua cadeia de suprimpntosieio de avaliacdo sistematica de seus
fornecedores; existem nesta dimensdo, também dulesa de avaliacdo das demandas e satisfacao
dos clientes, bem como, indicadores de desempenbmprimento legal na esfera social (clientes,
consumidores e fornecedores). A meta estabelemd@&MDE para 2017 era de 70,2 pontos,
todavia o resultado foi de 67,5 pontos.
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Pontuacado no ISE Bovespa — Dimensdo Ambiental

Objetivo da Meta: Aumentaro desempenho ambiental para segundo padrdes dadaerc
Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

Pontuac&o obtida pela empresa na Dimensdo Ambimialdice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da Bovespa. E o resultado da avaliacdo dd@ess aspectos ambientais, expressos por meio
de indicadores, qualitativos e quantitativos, deedgenhos especificos, divididos em aspectos
gerenciais, operacional e de cumprimento legal.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
63,60 63,60

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
53,30 60,20

Periodicidade: Meta anual, apurada de acordo com o resultadoE®@GVESPA.

Andlise Critica: Nesta dimensédo, verifica-se a existéncia de palitorporativa ambiental;
analisam-se critérios de responsabilidade socicartdli bem como, gerenciamento e
monitoramento das politicas socioambientais. Hé&rgps que também avaliam o posicionamento
da empresa, no tocante ao consumo de recursosssanie residuos e, finalmente, critérios
relacionados ao cumprimento legal dos quesitos emtdis. Para esta dimensdo a meta
estabelecida foi de 63,7 pontos, sendo o resuttadt9®17 da Empresa foi 0 mesmo da Meta.

Pontuacao no ISE Bovespa — Dimensao Mudancas Clitieas

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho relacionado a alteracdeatass segundo padrdes
de mercado.

Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

Pontuac&o obtida pela empresa na Dimens&o Mud@tigadticas do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bovespa. E o resultado dadsmpial da gestio dos aspectos das mudancas
climaticas, expressos por meio de indicadoresjtqtiabs e quantitativos, de desempenhos
especificos, divididos em aspectos compromissang@ncia, politica, responsabilidade, mitigacao
e sistema de gestao.
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META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

68,70 72,00
META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
51,00 67,00

Periodicidade: Meta anual, apurada de acordo com o resultadSEHBOVESPA.

Andlise Critica: Nesta dimensao € verificado se existe uma palitarporativa que contenha os
compromissos, a abrangéncia e a divulgacado do kwmdancas Climaticas; no critério gestdo, sao
avaliados o planejamento/gestdo de riscos e opdddes, inventario de emissoes, sistemas de
gestdo e dialogo com partes interessadas; ressll@adivel de abertura das informacdes sobre o
tema. A meta pretendida do CMDE para 2017 er&8dgé pontos, sendo que a Empresa obteve 72
pontos, ou seja 4,80% acima do estabelecido

Pontuacao no ISE Bovespa — Dimensao Geral

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho relacionado a sustentalelisiegindo padrbes de
mercado.

Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

E o resultado da avaliag&o sobre a gestio dostasgmestratégicos, expressos por meio de
indicadores, qualitativos e quantitativos, de dgssathos especificos, abordados por meio do
compromisso com o desenvolvimento sustentavelcdagpromissos voluntarios, com as partes
interessadas, remuneracao dos administradoresachlealor e ética e transparéncia.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
63,70 66,56
META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
N/A N/A

Periodicidade: Meta anual, apurada de acordo com o resultadSEHBOVESPA.

Andlise Critica: Esta dimensdo avalia a existéncia e a consolidalgis seguintes praticas
organizacionais: Comprometimento da empresa conesert/olvimento sustentavel e perante
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acordos globais; Transparéncia; Elaboracdo de dtelatle Sustentabilidade; Divulgacdo da

remuneracdo dos administradores; Planejamentotégitta; e Compromisso formal de combate a
corrupcédo. Para esta dimensao a meta estabelecda63,7 pontos. No resultado da avaliagdo do
ISE 0 desempenho da Empresa foi de 66,56 pditasdo 4,49% acima da Meta.

indice de Desempenho do ProERP

Objetivo da Meta: Aumentar o desempenho relacionado a implantacdrajeto ProERP.
Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

A avaliacdo do avanco fisico do programa ProERP erapresas Eletrobras permite avaliar
continua e simultaneamente o progresso da imp@ntalp ERP padronizado nas empresas
Eletrobras. Os valores do avanco fisico ERP e poresbilidade de reavaliagdes do cronograma
caberdo a Holding com proposta alinhada com cagada®s empresas.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

1,00 1,00

Esse indicador passou a fazer parte dos Indicadlmesvaliacdo de desempenho da Eletrosul a
partir de 2017, portanto ndo h& periodo anterialiado a ser apresentado.

Periodicidade: Meta anual, cujo avanco fisico do ERP e a resplidade de reavaliagbes do
cronograma caberdo a Eletrobhaiding.

Andlise Critica: O resultado evidencia o atingimento da meta. &rgsul vem atendendo todas as
demandas da coordenagdo geral do ProERP-IU, disppeindo toda estrutura necessaria para 0s
empregados da Eletrosul participarem das atividegfesentes ao projeto.

A Eletrosul prossegue com as atividades internasadeamento de dados dos sistemas de Gestéo
de Ativos além de atividades de planejamento pasareamento e carga dos dados de outros
macroprocessos.

Controle de Remediacdo de Deficiéncias

Objetivo da Meta: Melhorar o grau de eficiéncia na solucéo do taaal deficiéncias dentre todas
as deficiéncias identificadas.

Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

A partir de um controle efetivo € possivel mininnizaros nos processos e inibir fraudes, ameacas,
vulnerabilidades e exposicoes.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

90,00 100,00

93



Esse indicador passou a fazer parte dos Indicadlmesvaliacdo de desempenho da Eletrosul a
partir de 2017, portanto ndo h& periodo anterialiado a ser apresentado.

Periodicidade: Meta anual.

Andlise Critica: O resultado evidencia o atingimento da meta.

Remediacdo de Deficiéncias Significativas

Objetivo da Meta: Melhorar o grau de solugcédo na remediacao das @efieis significativas dentre
o total de deficiéncias significativas identificada

Unidade: Pontos
Polaridade: Quanto maior melhot

A partir de um controle efetivo € possivel mininnizaros nos processos e inibir fraudes, ameacas,
vulnerabilidades e exposicoes.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

80,00 100,00

Esse indicador passou a fazer parte dos Indicadlmesvaliacdo de desempenho da Eletrosul a
partir de 2017, portanto ndo h& periodo anterialiado a ser apresentado.

Periodicidade: Meta anual.

Andlise Critica: O resultado evidencia o atingimento da meta.

Parcela Variavel Descontada em Transmissao

Objetivo da Meta: Reduzir a Parcela Variavel Descontada em Transm{§%4l).
Formula = PV/PB

Unidade: %

Polaridade: Quanto menor melhd¥

Definicoes

- PV - Parcela Variavel

- PB - Pagamento Base da funcéo transmisséao.

Demonstra, em termos percentuais, o valor descontda receita de transmissédo por
indisponibilidades no sistema de transmissdo d&dsld, sendo uma penalidade imposta pela
Aneel.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017

2,85 0,95
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META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016

2,85 0,91

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado mensament
Andlise Critica: O indicador PVI acumulado de 2017 permaneceu adamaeta pactuada.

indice de Disponibilidade de Geracio (DISPGR)

Objetivo da Meta: Aumentar o indice de Disponibilidade de Geracida pgadas as usinas da
empresa

Formula = (1-TEIFa) x (1-TEIP)
(1-TEIF Ref*) x (1-TEIP Ref)
Unidade: indice

Polaridade: Quanto maior melhot

Definicoes

- TEIFa — Valores médios mensais apurados pela ONS pataxas de indisponibilidade
forcada

— TEIP_- Valores médios mensais apurados pela ONS paraxas de indisponibilidade
programada

— TEIP Ref e TEIF Ref — Valores de TEIP e TEIF estabelecidos como retaé

Este indicador expressa o periodo em que as ursdpmtadoras estdo aptas a gerar energia, quando
considerado determinado intervalo de tempo.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
1,000 1,016

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
0,990 0,996

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado menstmen
Andlise Critica: O indicador DISPGR acumulado de 2017 foi estimadd ¢16.
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indice de Disponibilidade Operacional de Linhas d&ransmissio (DISPOLT)

Objetivo da Meta: Aumentar o indice de Disponibilidade Operacionalifhas de Transmiss&o

N ExtLT;

5 = i=1(pg X Hd)

Formula Indicador de Disponibilidade = — 100 l
extLT;

Z}\Iq( 100 > Hp;)

x 100 [%]

Unidade: %

Polaridade: Quanto maior melhot

Definicoes

— extLT; - Extenséo total do circuito da linha de trans&os$’ em quildmetros
— Hd; - N° de horas disponiveis do circuito da linhdrdasmisséao “i"

— Hpi - N° total de horas de existéncia do circuitoidiad de transmissao “i” no periodo
considerado

— N - N° total de circuitos de linhas de transmiss&ndo “i” o contador do niumero de circuitos

de linhas de transmissao.

A disponibilidade de uma linha de transmissdo @dec percentual do tempo em que esta
permaneceu em operacao ou disponivel para opea@ntdwm periodo especifico considerado.

META ANUAL 2017 REALIZADO ANUAL 2017
99,85 99,89

META ANUAL 2016 REALIZADO ANUAL 2016
99,75 99,69

Periodicidade: Meta anual, com acompanhamento realizado mensament

Andlise Critica: O indicador DISPOLT acumulado de 2017 ficou acimata pactuada.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1Descrigao das Estruturas de Governanca

A Eletrosul cumpre suas atribuicdes, definidas pelan® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢oes),
em que apresenta sua Alta Administracdo, constitpiela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva.

A empresa conta, ainda, com a atuacdo de seu GonBiscal, 6rgdo colegiado responséavel pela
fiscalizacdo dos atos dos administradores da Eldiroverificando o cumprimento dos deveres
legais e estatutarios.

A governancga corporativa da Eletrosul vem sendormapada com base no Cddigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, do InstitutasiBiro de Governanca Corporativa (IBGC),
incorporando valores de desenvolvimento sustentéagbectos de responsabilidade social e
ambiental com as partes interessadas e critéri@xckdéncia de gestdo exigidos pelo mercado e
pela sociedade em geral, uma vez que suas prdgcgsstao impactam na valorizacadHidding
Eletrobras.

Assembleia Geral dos Acionistas
A Assembleia Geral dos Acionistas é convocadatalada de acordo com a legislacdo pertinente e
o Estatuto Social da Eletrosul.

A mesa que dirigird os trabalhos da AssembleialGera constituida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou na sua auséncia ou impedinfgmta@uem a Assembleia escolher e por um
secretario escolhido entre os presentes.

Tem poderes para decidir sobre todos os negocidargaesa e adotar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e o0 seu desenvolvimento.

Conforme prevé o Estatuto Social vigente em 201Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a
dentro dos quatro primeiros meses seguintes aoinraio exercicio social, em dia e hora
previamente fixados, na sede da Eletrosul para:

I-Tomar as contas dos administradores, examinseutlr e votar as demonstracdes financeiras;
[I-Deliberar sobre a destinac&o do lucro liquidcestercicio e a distribuicdo de dividendos;
[lI-Eleger os membros do Conselho de Administragi@ndo for o caso, e do Conselho Fiscal,
bem como fixar-lhes as respectivas remuneracéesmmasomo o0s honorarios da Diretoria
Executiva.

A Assembleia Geral sera convocada em especialdediterar sobre:

[-alienacéo, no todo ou em parte, de acGes do a@tacsocial ou de suas controladas; abertura e
aumento do capital social por subscricdo de nogdssaou venda desses valores mobiliarios, se em
tesouraria; venda de debéntures de que seja ftitldaempresas das quais participe e emisséo de
debéntures conversiveis em acoes;

ll-operacdes de cisao, fuséo, transformacéao oupocacao;

[ll-permuta de ac¢des ou outros valores mobiliarios;

IV-reforma do Estatuto Social e;

V-outros assuntos que forem propostos pelo Conskhadministracao ou pelo Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao
Orgao colegiado de fun¢des deliberativas, prevestasei e no Estatuto Social da Empresa.
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Os membros do Conselho de Administracdo tém os oeesieveres dos administradores, de que
tratam os artigos 153 a 156 da Lei n® 6.404/7@éspandem pelos danos resultantes de omisséo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticadoswpa ou dolo ou com violagéo da Lei ou do
Estatuto Social.

O mais alto 6rgdo de governanca da Empresa, o (bonse Administracdo da Eletrosul, é
integrado por até seis membros, eleitos pela Aseg@nBeral, quatro dos quais sdo indicados pela
Eletrobras. Dentre os membros do Conselho da Adtraigido, um € escolhido Diretor-Presidente
da Eletrosul.

Um dos membros € indicado pelo Ministro de Estanl®ldnejamento, Desenvolvimento e Gestao
e outro membro € eleito pelos empregados, escopfudooto direto em eleicdo da qual participam
empregados efetivos.

O Conselho tem a func¢édo de delegar & Diretoria lkecautoridade para a gestdo dos negocios,
incluindo temas relacionados a desempenho econfamabiental e social, e tem a funcdo de dar
direcionamento estratégico, orientar e acompartheagsultados dos principais programas e projetos
aprovados.

Compete ao Conselho de Administragcdo a fixacaorigatacdo geral dos negécios da Eletrosul, o
controle superior dos programas aprovados, bem @merificacdo dos resultados obtidos. No
exercicio de suas atribuicbes, conforme estatut@alsda empresa, cabe também ao Conselho de
Administracéo:

|-Estabelecer em R$ 20 milhées ou 0,5% do Capidalag o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias Ihe serdo submetidasdq®iberacao;

[l-Autorizar a Eletrosul a contrair empréstimo, Rais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacdo e manifestacéo favoravelatrobras;

[ll-Autorizar a prestacdo de garantia a financiamgntomados no Pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e mamifést favoravel da Eletrobras;

IV—Autorizar a execuc¢do de atos negociais visandgjésicdo de bens e contratacdo de obras e
servicos, conforme limites fixados mediante suidedcao;

V-Eleger e destituir Diretores, fixando-lhes suabaicoes;

VI-Deliberar sobre a constituicdo de consorciosresgriais ou participacdes em sociedades que se
destinem, direta ou indiretamente, a consecucaobjieto social da Eletrosul, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissdo, medianteizagi@o do Conselho da Administracdo da
Eletrobras;

VIl-Aprovar a indicacao, feita pela Diretoria Exéea, dos membros para copor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedamiegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacao da Eletrobras;

VIlI-Aprovar a estrutura organizacional da Eletdpsu

IX—Monitorar a gestdo da empresa mediante requisdg informacdes ou exame de livros e
documentos;

X—Aprovar os relatérios da administracao e de cbedrinternos, bem como as contas da Diretoria
Executiva,

Xl-Autorizar a Eletrosul a emitir titulos de valsranobiliarios, mediante sua deliberagdo e
manifestacéo favoravel da Eletrobras;

Xll-Escolher e destituir auditores independenteguado as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacéo pertinente;

Xlll-Elaborar e alterar seu Regimento Interno, beomo aprovar o Regimento Interno da
Eletrosul;
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XIV-Deliberar sobre as estimativas de receitaspeless e investimentos da Eletrosul em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV-Deliberar sobre a remuneracao aos acionistans, lw@se nos resultados intermediarios apurados
nos termos da legislagao aplicavel;

XVI-Deliberar sobre aquisicéo, alienacédo ou oneralgibens moveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Eletrosul, conéolimites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doa¢gées com ou sem encargos;

XVIl-Autorizar a alienagdo ou aquisicdo de bens em\e imoveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Eletrosul, confoosealores definidos como de sua competéncia
para aprovacao;

XVIlI-Convocar as Assembleias Gerais;

XIX—Autorizar a abertura de filiais, agéncias er#8dos no Brasil ou no exterior;

XX-Deliberar sobre o afastamento dos Diretores,nqoao prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI-Avaliar o desempenho dos membros da Diretoxadttiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas garealizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negddemeestimentos;

XXlI-Aprovar o plano anual de auditoria internapageu exame pelo Conselho Fiscal;
XXIllI-Deliberar sobre o uso ou exploracdo, a qualditulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalagbes, bens ou outros ativammig@anhia, ndo vinculados a concesséo, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patrimoénioidiguapurado no balanco referente o ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV-Aprovar a assinatura do Contrato de Metas @ésdinpenho Empresarial — CMDE, por meio
do qual a Eletrosul se compromete a cumprir ant@gées estratégicas ali definidas visando
atender as metas e resultados estabelecidos petaladora;

XXV-Decidir os casos omissos neste Estatuto.

Presidéncia e Diretorias

A Diretoria Executiva € um dos 6rgaos responsapela Administracdo da Empresa, conforme
definido no Estatuto Social da Eletrosul. A Dir&ioExecutiva da Eletrosul é composta por 4
Diretorias (Administrativa, Financeira, de Engemdarde Operacdo) e uma Presidéncia, sendo que
as responsabilidades inerentes a cada um dessess @stdo descritas nas Normas Organizacionais
de cada Diretoria e da Presidéncia. Cada Diretmciyindo a Presidéncia possui

As Diretorias e a Presidéncia sdo os 0rgaos regpeisspelo planejamento, coordenacgéo e controle
de atividades especificas de suas areas de atuacao.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal € um érgao colegiado, de cap&@nanente, tem suas func¢des previstas em Lei
e no Estatuto Social da Empresa.

Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos desleseadministradores, de que tratam os
artigos 153 a 156 da Lei n° 6.404/76, e respondefospdanos resultantes de omissdo no
cumprimento de seus deveres e de atos praticadoswpa ou dolo, ou com violagéo da Lei ou do
Estatuto Social.

E composto por 3 membros efetivos e igual nimersuidentes, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, coepresentante do Tesouro Nacional, ndo
computados os eleitos pelas a¢bes ordindrias rtéries e pelas acdes preferenciais, quando
aplicavel, todos brasileiros residentes no paisemados os requisitos e impedimentos fixados pela
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legislacdo vigente. No caso de vacancia, renunciampedimento de membro efetivo, o Presidente
do Conselho Fiscal convocara o respectivo supkumecompletard o mandato do substituto.

Este Conselho se reune, ordinariamente, uma vempsy e, extraordinariamente, por solicitacao
do Presidente do Conselho de Administracdo, dad@#eresidente da Eletrosul ou de qualquer de
seus membros, e as reunides serdo registradasiem de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”.

E responsavel pela fiscalizacdo dos atos da almaingtracdo da Empresa e verificagdo do
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casysspos em lei, compete:

| — pronunciar-se sobre assuntos de sua atribugg&olhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracéo ou pela Diretoria Executiva,

Il — acompanhar a execucdo patrimonial, financeirarcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar infornscoe

[l — elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

IV — fiscalizar, por qualquer de seus membros, tss alos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V — opinar sobre o regulatério anual da adminigibacfazendo constar de seu parecer as
informagBes complementares que julgar necessariages a deliberacdo da Assembleia Geral;

VI — opinar sobre as propostas dos 6rgdos da astngigiio, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital socialjssdo de titulos e de valores mobiliarios, planos
de investimentos ou orcamentos de capital, disg#lou de dividendos, transformacéo,
incorporagéao, fuséo ou cisao da Eletrosul;

VIl — denunciar, por qualguer de seus membros, Ggéos da administracdo e, se estes nao
adotarem as providencias necessarias para a prodesdinteresses da Eletrosul, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrgesugerir providéncias Uteis a Eletrosul,

VIII — convocar a Assembleia Geral Ordinaria, sedagios da administracao retardarem por mais
de um més essa convocacao, e a Extraordinariayeaqup ocorrerem motivos graves e urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matériasoqselerarem necessarias;

IX — analisar, pelo menos trimestralmente, o batnce demais demonstracdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria,

X — examinar as demonstracdes financeiras do exesuncial e sobre elas opinar;

Xl — exercer atribuicdes previstas neste artig@ngo cabiveis, durante a eventual liqguidagdo da
Eletrosul;

XII — assistir obrigatoriamente as reunides do @tms de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, em que deliberar sobre assuntos os ge&e opinar, relativo aos incisos V, VI e X
deste artigo;

XIIl — fornecer ao acionista ou grupo de acionistage representem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitaddermacdes sobre matérias de sua competéncia; e
XIV — examinar o plano de auditoria interna.

Orgao de Assessoramento
Todos os 6rgdos de assessoramento possuem slascads e responsabilidades descritas nas
Normas Organizacionais de suas areas.

Os Orgdos de Assessoramento prestam assessoramentoonselho de Administracio, a
Presidéncia e as Diretorias na formulacédo de égiest e planos de acdo. Na Empresa possuimos os
seguintes 6rgdos de Assessoramento: Auditoria, déoarias de Gestdo, Secretaria Geral e
Ouvidoria.
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Além dos Orgéos de Assessoramento, a Eletrosuliposgiios que compdemAdministracio
Intermediaria e a Administragdo Operacional Orgdos que possuem atribuicdes e
responsabilidades descritas nas Normas Organizasida suas areas, formalmente aprovados pela
Diretoria Executiva. Esses 6rgdos estédo organizpdosneio de departamentos responsaveis pela
operacionalizacdo dos programas de trabalho; ed#is| coordenadorias e/ou centros regionais de
manutencédo/operagdo que executam os planos déhtrgiyaviamente estabelecidos referentes as
suas atividades especificas — vide Subcapitul®fyanograma deste Relatério de Gestao.

Auditoria

A Auditoria Interna, vinculada estatutariamente @onselho de Administragcdo, possui suas
atribuicbes e competéncias estabelecidas em regntampréprio, aprovado pelo referido
Colegiado. A Auditoria também possui suas respalidaties e atribuicbes descritas em Norma
Organizacional.

Suas atividades s&o realizadas com base nas nelippéticas de auditoria, preconizadas
internacionalmente, e estao previstas no Plano |Adeidtividades da Auditoria Interna (PAINT),
gue se fundamenta em Matriz de Riscos especifica.

Os resultados das atividades da Auditoria Intefmarsportados, mensalmente, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a Presidéncia da Eletresal Controladoria-Geral da Unido (CGU), por
meio do Relatério Mensal de Atividades da Auditoea anualmente, por meio do Relatorio de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Ouvidoria

A Ouvidoria Geral, vinculada administrativament@rasidéncia da Eletrosul e funcionalmente ao
Conselho de Administracdo da Empresa, mantém danadlacionamento pessoal e interativo com
0S publicos interno e externo, com o propodsito emelver, analisar e encaminhar reclamacoes,
elogios, sugestbes e pedidos de informacdes datesrde procedimentos da atuacdo da empresa,
com o objetivo de buscar solucdes a estas com @r io@@vidade possivel, sempre observando os
principios da legalidade, impessoalidade, moraédadblicidade e eficiéncia.

Desde agosto de 2017, as denuncias passaram ecebidas por um canal externo de denuncias
das empresas Eletrobras, sendo uma ferramentafespemficial para o recebimento de denuncias

relativas a fraudes, corrup¢do ou outro tipo degirtaridade. O tratamento das manifestacbes é
realizado pelo Comité do Sistema de Integridadel)(G8sponsavel pelo processo de Gestédo e
tratamento das denuncias, contribuindo assim parallaoria continua dos processos internos e da
transparéncia.

A Ouvidoria Geral da Eletrosul atua também em coésoia com as orienta¢gdes da Ouvidoria
Geral da Uniado, atende as exigéncias da Lei Sasbh@rkey, e esta igualmente comprometida com
a politica de sustentabilidade e com as boas psatie governanca corporativa.

Comités e Comissdes de Apoio

* Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eletrosu{CSEE)
O Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eletrés criado por meio de Resolucdo do
Conselho de Administragédo em 28/06/2007. Possuniego Interno que estabelece o objetivo, as
atribuicdes e a composicao desse Comité.

Vinculado ao Conselho de Administracdo e coordermalo Diretor-Presidente, tem objetivo de
assessorar a Alta Administragcdo nos assuntos eakadds com a sustentabilidade da Empresa, nas
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dimensdes econdmica, social e ambiental, mediatertificacdo, abordagem e tratamento de
assuntos criticos que representem riscos ou possanmpacto relevante nos negocios, nos
resultados de longo prazo, no relacionamento copagdss interessadas e na imagem da empresa,
bem como fomentar a aplicacdo da Politica de Siadtdidade das empresas Eletrobras.

» Comité de Seguranca da Informacédo e Comunicacgdesefiosul
O Comité de Seguranca da Informacdo e ComunicagéeBletrosul foi criado pela Diretoria
Executiva em 05/06/2014, por meio da Resolucéo detddia Executiva, cuja composicéo foi
alterada por meio da Resolucéo da Diretoria Exea@m 14/06/2016.

O Comité é composto por empregados representamtesdd uma das cinco Diretorias da Empresa
e pela area de conformidade da empresa.

Tem a funcéo de assessorar a Diretoria Executpragor normas para a implementacéo das agdes
de seguranca da informacdo e comunicacdes da &letformulando e conduzindo diretrizes para
a Politica de Governanca de Tecnologia da Informaca

» Comité de Investimentos e Negdécios da Eletrosul 1E

Ao CIE compete prover suporte a Alta Administracpor intermédio de andlises e pareceres
relativos a viabilidade de projetos de investimserg desinvestimentos da Eletrosul, corporativos
e/ou em parcerias, adocdo de medidas estratégieageflitam na receita e/ou no custeio a
Empresa, bem como na participagcdo em outros negéoivelacionados com o seu objeto social,
observados os limites de competéncia de aprovagabDiktoria Executiva e do Conselho de
Administracéo.

O Comité de Investimentos da Eletrosul foi criadtapDiretoria Executiva em 13/09/2006, por
meio da Deliberacdo de Diretoria. Em 03/08/201¢ tewa composicéo alterada por Resolucédo da
Diretoria Executiva.

O Comité é composto por empregados representamiesdd uma das cinco Diretorias da Empresa.
O Assistente Executivo do Diretor Financeiro atog Coordenador do CIE.

O Comité possui como atribuigdes:

| - Participar da estruturacdo e acompanhamentd’ldoo de Negdécios e Gestdo — PNG da
Eletrosul, emitindo parecer a Diretoria Executivaa eelacdo a sua adequacdo a realidade
econdmico-financeira da Empresa;

Il - Efetuar o monitoramento periédico dos reswtados investimentos corporativos e em parceria;
[l - Propor a criagdo de Grupos de Trabalho irdema Empresa para a elaboracéo de estudos para
subsidiar a emissédo de pareceres do CIE e/ou aicdodle trabalhos estratégicos relacionados a
receita e/ou custeio;

IV - Proceder outras avaliagdes e/ou andlises sobestimentos, desinvestimentos ou negocios
demandadas pela Diretoria Executiva e/ou Consedhdininistracao.

e Comissao Permanente de Etica
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A Comissdo Permanente de Etica da Eletrosul feideriem 2001 com intuito de promover e
disseminar a gestdo da Etica na Empresa, de apbcdiretrizes da Comisséo de Etica Publica, e,
principalmente, com o intuito de fortalecer os comnissos éticos por meio de ac¢des educativas,
preventivas e corretivas, contribuindo, dessa foqpasa o aprimoramento da relacdo da Eletrosul
com seus diversos publicos. E competéncia da CamRsrmanente de Etica a apuracéo, de oficio
ou mediante denuncia, de possiveis condutas dearaliores em desacordo com 0S cOmpromissos
éticos estabelecidos no Codigo de Etica e de Cardhsg Empresas Eletrobras.

Possui como atribuicao atuar como instancia canautie dirigentes e servidores no ambito do seu
respectivo 6rgdo ou entidade e aplicar o Cédigataa da Eletrosul, devendo:

| - Submeter & Comisséo de Etica Publica prop@stessseu aperfeicoamento;

[l - Dirimir davidas a respeito da interpretacaosti@s normas e deliberar sobre casos omissos;

[l - Apurar, mediante denuncia ou de oficio, comdem desacordo com as normas éticas
pertinentes;

IV - Recomendar, acompanhar e avaliar, no ambitérdéo ou entidade a que estiver vinculada, o
desenvolvimento de ac¢bes, objetivando a dissenonagfacitacdo e treinamento sobre as normas
de ética e disciplina.

V - Representar a respectiva entidade ou 6rgaceda Be Etica do Poder Executivo Federal;

VI - Supervisionar a observancia do Cdédigo de Ctmdila Alta Administracdo Federal e
comunicar & Comisséo de Etica Publica situacdegpgssam configurar descumprimento de suas
normas;

VII - Manter o Cédigo de Etica da Eletrosul em aam@ncia com o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federam vistas ao atendimento das determinacdes
dos 6rgdos de controle da Empresa e ao aperfeicpapermanente da gestédo da Eletrosul.

* Comité Permanente para Questbes de Género e Raca
Visa a implementacdo de politicas incentivadorasc@hcepcdes e praticas de gestdo voltadas a
promover a cidadania e difundir as iniciativas eglames de equidade de género e raca no mundo
do trabalho. Atua visando sensibilizar e mobilidaigentes e empregados (as) nas questdes de
género e raca.

O Comité Permanente para Questdes de Género ef®lag@ado pela Diretoria Executiva em
07/12/2006, por meio de Deliberacdo de Diretoriagual € composto atualmente por: um
Coordenador, dois suplentes, sete membros repagsestnas divisdes regionais, cinco membros
representantes das Diretorias, 1 representante ejparfamento de Gestdo de Pessoas, 1
representante da Ouvidoria Geral, além de empregaalaboradores.

Dentre as atribui¢cdes, tem como forma de atuacéo:

| - fomentar acbes que promovam a diversidade Elade de género e raca mediante a implantacéo
de programas e politicas afirmativas no ambienteatativo;

Il - incentivar a implementacéo de politicas deuwal organizacional e gestao de pessoas voltadas a
eliminacdo de todas as formas de discriminacacéderg e raca no acesso, remuneracdo, ascensao
e permanéncia no emprego; ao combate ao asséda ensexual; e a eliminacdo das diferencas
nos rendimentos e na ocupacao de cargos de lidesmige homens e mulheres, bem como das
desigualdades decorrentes da condicdo de defiaiéas diferencas étnico-raciais e de orientagédo
sexual;
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[l - estimular o debate e propor a implantacagugetos e acdes afirmativas que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel do pais, alinhaéds@onsabilidade social da empresa,;

IV - realizar a¢cdes como eventos, campanhas eldigt#io de material educativo com o objetivo de
promover a conscientizacéo corporativa sobre asldade e equidade de género e raca.

» Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo Tebigica
Formula e monitora politicas e diretrizes destisataPrograma de Pesquisa e Desenvolvimento da
Eletrosul.

Foi criado por meio da Deliberacdo da Diretoria dtiwa em 22/04/2002, e sua estrutura foi
atualizada em 23/12/2010, cuja composi¢cao possuiesentantes (titulares e suplentes) das
Diretorias.

Tem como atribuicdes:

| - Elaborar e submeter a Diretoria Executiva detiékul, o seu programa anual de trabalho;

Il - Elaborar, ajustar e acompanhar programas dBR&a Eletrosul, a médio e longo prazo, de
forma a assegurar sua compatibilizacdo com osivtgetia Empresa e tendéncias tecnoldgicas;

Il - Fomentar inovacdes tecnolOgicas junto aos rexggdos, com o0 objetivo de desenvolver
projetos de melhorias em processos e em equipas)ento

IV - Examinar e emitir pareceres para a Diretoni@riessada, sobre assuntos técnicos de gestéo e
estratégicos em P&D+I, com o objetivo de assegutam desenvolvimento e a acao integrada dos
trabalhos de P&D de acordo com o alinhamento ésjfid da Empresa.

» Comissao Permanente de Analise de Patrocinio
Analisa projetos para patrocinio e apoio da Eletrate acordo com a Tabela de Niveis e Limites
de Competéncia. Para que 0s projetos sejam acéifmeciso que tenham carater estruturante para
comunidades de baixa renda, visando novas opoddesdde trabalho e renda, e que sejam
voltados a formacao profissional, propiciando maimpregabilidade dessa populacdo. A Comisséo
estabelece diretrizes para o gerenciamento do gsoae concessao de patrocinios e de destinacéo
de recursos para projetos sociais por intermédieuwhalo da Infancia e Adolescéncia (FIA).

Foi formalizado por meio da Norma de Gestdo NG-OR&trocinio e destinacdo de recursos fiscais
por intermédio do Fundo da Infancia e Adolescé(i€ld), aprovada pela Resolucédo da Diretoria
Executiva em 16/11/2015, tendo como composi¢cad e¢peesentantes de cada uma das Diretorias
da empresa.

* Comité de Riscos
Assessora a Diretoria Executiva no acompanhamdatdsestdo Integrada de Riscos (GIR),
auxiliando a area responsavel a eleger, validagvap e monitorar 0s riscos relevantes existentes
OuU que possam vir a comprometer o alcance daséggas corporativas.

Foi criado por meio da Deliberacdo da Diretoria dtiwa em 20/01/2011, e sua estrutura foi
atualizada em 31/10/2017, cuja composicao possuiesentantes (titulares e suplentes) das
Diretorias e o atual Gerente da Conformidade, @tme& Riscos atua como Coordenador.

O Comité de Riscos se reune periodicamente, endiccasslinaria ou extraordinariamente para
acompanhar, apoiar, validar e recomendar os trabattalizados pela area de Gestao de Riscos da
Empresa.
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Dentre suas responsabilidades, tem como atribuicdes

| - Validar e submeter a aprovacdo da Diretoriachiiea a Politica de Gestdo de Riscos das
Empresas Eletrobras e suas eventuais atualizagespnsonancia com o Comité de Riscos da
Eletrobras;

Il - Definir, em conjunto com a Diretoria Executj\@mapetite e a tolerancia ao risco da Eletrosul, n
que diz respeito a definicdo dos limites de vanaga curva de apetite ao risco em consonancia
com o estabelecido pelo Comité de Riscos da Eletspb

[ll - Acompanhar e assessorar a implementacdo deéaGéntegrada de Riscos na Eletrosul, através
da area de gestao de riscos e das unidades daajegoc

IV - Validar a proposta de critérios para a priagdo de riscos a ser efetuada pela &rea de gestédo d
riscos e submeté-la a aprovacao da Diretoria Execut

V - Eleger e submeter a aprovagdo da Diretoria Ekex 0S riscos relevantes existentes ou que
possam vir a comprometer o alcance das estratégipsrativas e monitora-los.

Além dos comités e comissfes estratégicos, a estratde governanga conta com processos de
gestao de riscos e conformidade corporativa estrutados da seguinte forma:

Gestao de Riscos e Controle Interno

A estrutura de gestéo integrada de riscos da BleiscEletrosul constitui uma ferramenta eficaz e
eficiente para a reducdo da exposicao aos eveatosabs que possam impactar negativamente nos
objetivos estratégicos da empresa. Através de upsadagem estruturada, alinha estratégia,
processos, pessoas, tecnologia e conhecimentesivabfdo a preservacao e a criacao de valor para
a empresa e seus acionistas.

Com base nas orientacdes da ISO 31000:2009@odunittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway CommissiofCOSO), a Eletrobras Eletrosul desenvolve a susidgede riscos e
identifica, avalia, trata e monitora 0s riscosi@oi e comunica as partes interessadas.

Em aderéncia a L&8arbanes-Oxleg empresa mantém o seu ambiente de controle omeapeado
com o objetivo de detectar e prevenir riscos qussam impactar nas demonstracdes financeiras.
Para verificar a eficacia do ambiente de controleeynos a empresa submete periodicamente os
processos a testes de eficacia, que sao realipailcguditoria independente e reportados para as
partes interessadas. Os resultados dos testesosdolidados na Eletrobras e divulgados ao
mercado por meio do Relatério 20F.

Conformidade Corporativa

A estrutura de conformidade corporativa da EleaslEletrosul tem como missdo promover um
ambiente de controle interno adequado e eficaz earsonancia com as orientagdes regulatérias
internas e externas, de modo a mitigar os risoosando-se uma linha de defesa para a empresa.

Dentro da estrutura organizacional da empresa,géidde Conformidade Corporativa tem como
principais responsabilidades orientar a Alta Adstmaicdo no cumprimento do Programa de
Conformidade das Empresas Eletrobras, coordenatiddades necessarias para garantir o fiel
cumprimento da Lei 12.846/2013 - Lei Anticorrup@@masileira (LACBRA) e ddoreign Corrupt
Practices Ac{FCPA), e gerenciar as ac0des relativas ao Progden@onformidade estabelecido no
ambito das empresas Eletrobras.

Programa de Integridade
A Alta Administracdo demonstra seu efetivo apoiaatbiente de Compliance liderando o projeto
de efetivacdo das medidas de integridade e do eafiog remediacdo de quaisquer deficiéncias que
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possam ser classificadas como fraquezas mateneligindo-a em seus objetivos estratégicos. Para
tanto, a Diretoria de Conformidade da Holding langogprograma Eletrobras 5 Dimensdes, com 0s
seguintes objetivos: a) Desenvolvimento do ambieletegestdo do programa de integridade; b)
Avaliacdo periddica de riscos; c) Estruturacdo elamtacdo de politicas e procedimentos do
programa de integridade; d) Comunicacgéao e treintormntinuo; e) Monitoramento do programa,
medidas de remediacao e aplicacdo de penalidades.

Estruturas de Governanga Externas a Unidade

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2013, infonos que a KPMG Auditores Independentes
(KPMG) presta servicos de auditoria independentea pm Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto, a excecdo de: Costa OBstasmissora de Energia e Marumbi
Transmissora de Energia, auditadas pela Maciel tdrgdi S/S; Energia Sustentavel do Brasil
Participacbes (ESBR), auditada pela Deloitte Touatematsu Auditores Independentes; Fronteira
Oeste Transmissora de Energia, auditada pela BeXkditores Independentes S.S.; Teles Pires
Participacbes e Empresa de Transmissao do Altoudru@&TAU), auditadas pela EY Auditores
Independentes; e Paraiso Transmissora de Enedyige Srransmissora Sul Brasileira de Energia
S.A. (TSBE), auditadas pela Martinelli Auditores.

Em 2017, a Companhia também contratou a KPMG paravigdo do Relatério de Controle
Patrimonial de 2017, bem como revisdo das demadstsafinanceiras regulatorias.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Acdes planejadas e eventualmente ja adotadas em degéncia da Lei das Estatais:

a) Adotadas:

» Determinacdo pela Diretoria Executiva da AssessdeiadConformidade, Controle e Riscos —
CCR, vinculada a Presidéncia da Empresa, como éoeapetente pela verificagcdo do
cumprimento de obrigacbes de gestdo de riscosratesite pela implantagcdo das acbes do
Programa Anticorrupcao;

+ Criacédo do Canal de Denuncias das Empresas Eletratlependente, responsavel pela gestao
das denudncias de descumprimento do Cdodigo de &tieaConduta, dos normativos internos da
Empresa e da politica de integridade;

* Adequacéao do Estatuto Social para atender as aci@es da Lei 13.303/2016;

» Divulgacdo das informacfes corporativas relevaatdas politicas e cddigos hamepageala
Eletrosul e criacdo do ambiente Transparéncia remmaeambiente;

» Estabelecimento de procedimento e de requisitoavddiacdo do nivel de criticidade de
fornecedores;

* Procedimento estruturado para avaliacdo de in@dgidlue diligencee background chekde
indicados aos Conselhos de Administracédo e FisBaletoria Executiva da Eletrosul e de suas
subsidiarias, assim como fornecedores criticosiopaios, doacdo, formagcdo de parcerias
empresarias, operacdes societarias, chamadas gailplara investidores e designacao para
fungbes de confiancga.

b) Planejadas (com implementacédo até 31 de agosto dH.8):
» Estabelecimento de regulamento de licitagbes;
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» Aprovacdo de Plano de Capacitagdo com previsdapacitacdo no minimo anual sobre
integridade e ética;

e Estabelecimento de normativo interno orientandoresod gestdo da conformidade
corporativa e abrangendo a capacitacdo, a com@mcac avaliacdo de integridade e os
mecanismos de monitoramento do Programa de Ingetgjd

« Estabelecimento de normativo interno estabelecendestdo da integridade de terceiros
(fornecedores e parceiros comerciais);

» Determinagao de normativo interno orientando salyestao de denuncias e de infragdes de
pessoas juridica;

Acdes em curso (fazer descricdo sintética, indicandmarcos temporais de previsdo de
conclusao etc) a fim de dar cumprimento a Lei 13.302016, a exemplo de:

a) Regras de estruturas e praticas de gestdo de risasontrole interno (art. 9°):

Monitoramento continuo do ambiente de riscos catpas e estabelecimento de controles internos
suficientes para o atendimento das melhores psatieanercado.

b) Elaboracdo de Cédigo de Conduta e Integridade — eopterior divulgacao (art. 9°, § 1°):

Apesar da prévia existéncia do Codigo de Eticenagresas Eletrobras lancaram, no final de 2016,
uma atualizagdo desse documento, denominado Cdikigdctica e Conduta, atendendo aos
requisitos do 81° do Artigo 9° da Lei das Estataientuais atualizagdes decorrentes do Decreto n°
8.945/2016 serao realizadas dentro do prazo nelespo.

c) Planejamento para a eventual necessidade de adeqéaga composicao dos integrantes do
Conselho de Administracdo e da diretoria, segundcsanovas disposicoes (arts. 16 a 23):

Outras atualizacdes do Estatuto da Empresa emc®i& inclusdo de orientacdes previstas na Lei

13.303/2016.

d) criacdo de Comité de Auditoria Estatutario (art.24):

O ¢rgéo foi criado nholdingconforme previsédo autorizativa do Decreto n° 8 2a56.

4.2 Informacgdes sobre Dirigentes e Colegiados

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Eletrosul, 6rgdegiatio de funcfes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa, € compost@fgoseis membros, todos brasileiros, eleitos
pela Assembleia Geral, os quais designam, dende el Presidente. Os mandatos tem prazo de
gestéo unificado de dois anos, sendo permitidasaamo trés reconduc¢des consecutivas.

Integram o colegiado o Presidente e o Diretor Fiemno e de Relacfes com Investidores da
Holding Eletrobras, o Diretor-Presidente da Eletrosul, profissional do quadro efetivo do
Ministério de Minas e Energia e, em atendimento Embatuto Social, um representante do
Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdum representante dos empregados,
escolhido por seus pares através de processoralegspecifico organizado pela empresa em
conjunto com as entidades sindicais que os repgeaerconforme legislagéo vigente. Conforme
previsto no Estatuto, o Diretor-Presidente da esgnéio pode ocupar a presidéncia do colegiado e
todos os conselheiros devem ser acionistas da eapre
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O funcionamento do Conselho é disciplinado por Regito Interno préprio e seus membros
devem atender aos atributos necessarios ao exeddctargo, conforme previsto na legislacédo
pertinente.

As reunides ocorrem, ordinariamente, uma vez pos e extraordinariamente, sempre que

convocadas pelo Presidente do Conselho, e as @deldss acontecem com a presenca da maioria
dos conselheiros, cabendo a cada um o direito &aime, ao Presidente do colegiado, além do

voto pessoal, o voto de desempate.

Os membros do Conselho responderdo, nos termosegiaglabdo vigente, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pe&gipos que deles decorram para a empresa.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de adstmicao e representacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e peloséllom de Administracdo, assegurar 0O
funcionamento regular da empresa. Cada Diretorégggonsavel pelo planejamento, coordenacéo e
controle das atividades especificas a sua areatudgds, definidas na Lei das Sociedades
Anodnimas, no Estatuto Social e no Manual de Orgadia da empresa.

E composta pelo Diretor-Presidente e quatro Diestor podendo ser composta por até cinco
Diretores - eleitos pelo Conselho de Administragiera exercerem suas funcdes em regime de
tempo integral, tendo como prazo de gestdo unibicka dois anos, sendo permitidas no maximo
trés reconducdes consecutivas. Com excecdo doobRetsidente, ndo ha exigéncia para que 0s
demais membros da Diretoria Executiva sejam adesiga empresa.

Assim como exigido para os membros do Conselho dimidistracdo, os membros da Diretoria

Executiva devem ser brasileiros e atender os reéggliprevistos na legislacao pertinente. Além

desses requisitos, o Diretor-Presidente e os D@gtodo poderdo exercer funcbes de diregéo,
administracdo ou consultoria em empresas de ecen@nvada, concessionarias de servigcos
publicos de energia elétrica, ou em empresas daaprivado ligadas de qualquer forma ao objeto
social da Eletrosul, salvo na controladora, nassididlyias ou controladas e empresas
concessionarias sobre controle estatal ou privado,que tenha participacdo acionéria, onde
poderdo exercer cargos no conselho de administragi®rvadas as disposicoes da legislacao
vigente quanto ao recebimento de remuneragéao.

A Diretoria Executiva reune-se, ordinariamente, wea por semana, com a maioria dos seus
membros e, extraordinariamente, mediante convoodgdairetor-Presidente, tendo cada Diretor o
direito a um voto e, ao Diretor-Presidente, alénvato pessoal, o voto de desempate. Os membros
da Diretoria Executiva responderdo, nos termosdslacao vigente, individual e solidariamente,
pelos atos que praticarem e pelos prejuizos qes delcorram para a empresa.

Conselho Fiscal

Orgao fiscalizador de carater permanente, o Condeléral tem seu funcionamento disciplinado
por Regimento Interno préprio. E composto por im@snbros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos brasileiros e residentes no pais, obsenaidda os requisitos e impedimentos fixados pela
legislacdo vigente, eleitos pela Assembleia Gexah prazo de atuacdo de dois anos, permitidas,
no maximo, duas reconduc¢fes consecutivas. Um dasbros é indicado pelo Ministério da
Fazenda, como representante do Tesouro Nacional, coénputados os eleitos pelas acdes
ordindrias minoritarias e pelas acbes preferenapiando aplicavel. Na primeira reunido apdés a
eleicdo em Assembleia, os membros efetivos elegeme si o Presidente do Conselho, ao qual
caber& dar cumprimento as decisdes do 6rgao.
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O colegiado reune-se ordinariamente uma vez porenéstraordinariamente, por solicitacdo do
Presidente do Conselho de Administracdo, do Dhuetesidente da Eletrosul ou de qualquer de
seus membros.

As decisfes sdo tomadas por maioria de votos stragms em Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal, cabendo, ainda, ao Presidente, além docambum, o de desempate.

4.3Politica de Designacdo de Representantes nas Asséids e nos Colegiados de
Controladas, Coligadas e Sociedades de Propésitopgesifico

A Norma de Gestdo Empresarial Indicacdo de membaos cargo em SPE — NG 097, vigente
atualmente, estabelece as diretrizes para desguacépresentante da Empresa e para indicagéao a
cargo em Sociedades, Consoércios, Fundacdes e &mtidades de que a Eletrosul participe.

A selecdo dos indicados é efetuada conforme estabel Politica de Representantes em SPE,
definida pela Eletrobras Holding, aprovada em sabit® pela DEL 151/2017, de 30/06/2017 e
encaminhada para a Eletrosul por meio da CTA-PR2B@Z de 31/07/2017. No ambito da
Eletrosul, a Politica de Indicacéo foi aprovadaairetoria Executiva através da RD-1715-12, de
10/10/2017.

Os indicados séo avaliados conforme os requiskmpdes pela Politica de Indicacdo, pela Lei n°
13.303/2016 e pelo Decreto n° 8.945/2016 — queddisgmbre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de sibaglgrias, no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

Apos realizada a escolha dos representantes, coafas diretrizes constantes na Norma de Gestéo
citada (NG-097), na Politica de Representantes el Ba Lei n® 13.303 e no Decreto n® 8.945, os

indicados da Eletrosul em SPE sdo submetidos, poy de Proposta de Resolucdo de Diretoria -

PRD a aprovacao da Diretoria Executiva e do Cons#¢hAdministracdo da Eletrosul.

De posse da respectiva Resolugcao de Diretoria gRDgliberacdo do Conselho de Administragcéo
(DCA), a Eletrosul, por meio de email, envia 0o nodws representantes bem como toda a
documentacéo utilizada para deliberagdo no amhatcEkétrosul para apreciagcdo da Diretoria
Executiva, do Comité de Gestéo, Pessoas e El@gitdi (CGPE) e do Conselho de Administracao
da Eletrobras Holding.

Em 2017 a Eletrosul possuiu representantes namsegjsociedades:

Quadro 4.3.1 Representantes da Eletrosul nos Cmsséhs SPE’s

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A
REPRESENTANTES DA ELETROSUL NOS CONSELHOS DAS SPE'S
SPE CONSELHO DE CONSELHO FISCAL
ADMINISTRACAO
Empresa de Transmisséo do Alto Uruguai — | 01 Conselheiro Titular -
ETAU 01 Conselheiro Suplente
Uirapuru Transmissora de Energia S.A 01 Conseltgtrdar 02 Conselheiros Titulares
01 Conselheiro Suplente 02 Conselheiros Suplentes
Energia Sustentavel do Brasil S.A. - ESBR 01 Cdwesed Titular 01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente 01 Conselheiro Suplente
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ESBR Participagfes S.A.

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Teles Pires Participagbes S.A.

01 Conselheiro dritul
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A. — CT

HP ©hselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Santa Vitéria do Palmar Holding S.A.*

02 ConselbsiTitulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Livramento Holding S.A.

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Chui Holding S.A.*

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.

01 Caiselhitular
01 Conselheiro Suplente

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A. —
TSBE

02 Conselheiros Titulares

01 Conselheiro Titular
01 Conselheiro Suplente

Marumbi Transmissora de Energia S.A.

01 ConselhEirdar
01 Conselheiro Suplente

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Transmissora Sul Litoranea de Energia S.A. —
TSLE

01 Conselheiro Titular
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A
FOTE

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

02 Conselheiros Titulares
02 Conselheiros Suplentes

Edlica Hermenegildo | S.A.*

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Edlica Hermenegildo Il S.A.*

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Edlica Hermenegildo Il S.A.*

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Edlica Chui IX S.A.*

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Paraiso Transmissora de Energia S.A

03 ConselhEitdares
03 Conselheiros Suplentes

03 Conselheiros Titulares
03 Conselheiros Suplentes

Fonte: Diviséo de Gestéo das Participacbes (DPAR)DR

*Participacdes transferidas a Eletrobras em 29iZ72para quitacéo de dividas da Eletrosul com a

Holding, conforme Instrumento de Dacdo em Paganfentado em 11/05/2017.

4.4 Atuagédo da Unidade de Auditoria |

nterna

Informacdes sobre a atuagéo da unidade de auditteraa:

a) Indicacdo do Estatuto ou Normas que regulam a atuag da Auditoria Interna:

A atuacdo da Auditoria Interna da Eletrosul esgebda nos seguintes normativos:

* Regulamento da Auditoria Interna, aprovado por me# Deliberacdo do Conselho de
Administracdo — DCA 296-05, de 16/02/2012, que @spobre a finalidade, competéncias e
organizacdo da Auditoria Interna — Anexo 1 destatBeo de gestéo;

Norma Organizacional da Auditoria Interna, versdcagrovada por meio da Resolugcéo da
Diretoria Executiva — RD-1708-07, de 30/08/2017,nteado a missao, posicdo e
responsabilidades da Auditoria Interna — AnexoalRelatorio de gestao;
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» Estatuto Social da Eletrosul, art. 46, que estabeke vinculacdo da Auditoria Interna ao
Conselho de Administracdo, bem como o procedimedetalesignacédo e destituicdo de seu
titular, disponivel no link http://www.eletrosul gdr/investidores/governanca-
corporativa/estatuto-social/estatuto-social-

e Decreto 3.591/2000, que dispbe acerca do Sistem@odé&ole Interno do Poder Executivo
Federal;

e Instrucdo Normativa n° 24/2015, que dispde sobr@lano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), os trabalhos de auditoria realizados eetat®rio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) e

» Lei 13.303/2016, que dispbe acerca do estatutdigoridas empresas estatais, estabelecendo,
em seu art. 99, 83°, a responsabilidade de a Aialiboterna aferir a adequagéo do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riseodos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracéssificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacao de eventos e transacodes, visando aamprdp demonstracdes financeiras.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a indeuléncia e objetividade da
Auditoria Interna

Os normativos acima destacados regulam a atuacénidiade de Auditoria Interna e asseguram a
necessdaria independéncia e objetividade dos tmdbaliealizados no ambito do referido
Departamento. Destacamos a seguir 0s principamatmos da Auditoria Interna.

Regulamento da Auditoria Interna:

Art. 2° A Auditoria Interna, vinculada ao Conselde Administracdo, em conformidade com o
disposto no art. 15, § 3°, do Decreto n° 3591/2680f@ijta-se a orientacdo normativa e a supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Podeclix®, tendo por finalidade basica assegurar a
legalidade e a legitimidade dos atos e fatos adtnativos, bem como avaliar a eficicia da gestéo,
do controle e das praticas administrativas, orrefdese por uma filosofia de atuar preventivamente
no sentido de adicionar valor a Empresa, fortaldoceseus controles e operagoes.

Art. 4° A Auditoria Interna se restringe a execuda@csuas atividades tipicas, evitando o desvio de
funcdes e preservando sua isencéo e imparcialidade.

Art. 8° Os trabalhos de auditoria devem ser regdigacom adequado planejamento e programa de
trabalho especifico, que estabeleca os objetivesedames, 0 universo a ser examinado e as
técnicas apropriadas. Os resultados serdo consulzgtas em relatérios de auditoria a serem
encaminhados aos gestores e Diretorias envolvidaa pstificativas e implementacdo das

recomendacdes apresentadas.

Art. 10° Os membros da Auditoria Interna, no exaoctle suas competéncias, tém livre acesso a
todas as dependéncias da Empresa, assim como aeltos, valores e livros considerados
indispensaveis ao cumprimento de suas atribuig@@@shes podendo ser sonegado, sob qualquer
pretexto, qualquer processo, documento ou informa&s informacgdes e documentos de que tiver
conhecimento terdo tratamento confidencial e satéigadas tdo somente para consubstanciar o
resultado dos trabalhos

Norma Organizacional

Executar as atividades constantes do PAINT, examdmae avaliando sistemas, transacgodes,
procedimentos, operacdes e normas da Empresa, colojetivo de certificar que os controles
existentes garantem:

« asalvaguarda do Patrimonio;
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 a confiabilidade dos sistemas de informacfesaband, financeiros e operacionais;
+ a otimizagao dos recursos;

« a eficiéncia operacional;

» a adeséo as politicas, normas e procedimententeisy

Estatuto Social da Eletrosul

Art. 50 — A Auditoria Interna da Eletrosul vincude-ao Conselho de Administracdo e o seu titular,
escolhido dentre os empregados da ativa das erspeéest@obras, sera designado e destituido pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por ptapds Diretor-Presidente, apds aprovacao da
Controladoria-Geral da Uniéo.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade ceatre as unidades ou subunidades
descentralizadas

A estratégia de atuacéo da unidade de Auditoriarrat estéd consolidada no seu Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT e o atendmo de demandas especiais, que
contemplaram, para o exercicio de 2017, a realizde&®9 (vinte e nove) projetos de auditoria, dos
quais 18 (dezesseis) foram realizados na Unidadeale 11 (doze) em Areas Descentralizadas.

d) Estrutura da Auditoria Interna

Conforme estabelece o artigo 50 do Estatuto SdeidEmpresa, a Auditoria Interna da Eletrosul
vincula-se ao Conselho de Administracao e o salatjtescolhido dentre os empregados da ativa
das empresas Eletrobras, sera designado e despielim Presidente do Conselho de Administracao,
por proposta do Diretor-Presidente, apds aprovdadoontroladoria-Geral da Unido.

A estrutura do referido Departamento € compostaup@ Geréncia, responsavel pela coordenacao
e supervisao dos trabalhos, e equipe técnica déoesl A Auditoria Interna também dispbe de
uma fungéo de apoio administrativo.

e) Certificagcdo de que a alta geréncia toma conhewento das recomendacdes feitas pela
auditoria interna

Mensalmente, a Auditoria Interna reporta o resoltdds seus trabalhos a Diretoria Executiva, ao
Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal eGdJ,Cpor meio de Relatério Mensal de
Atividades. Nesse relatorio, constam as auditogalzadas, as horas alocadas pelos auditores na
execucao dos projetos e as nao conformidadesoastés em cada trabalho.

Além do referido Relatorio Mensal de Atividades fimal de cada ano, a Auditoria Interna elabora
o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Int@r(RAINT), no qual constam, dentre outros
dados, todos os projetos realizados e as respeati#a conformidades identificadas. Também
integra o referido relatorio a sintese de acompaehto de todas as recomendacdes de auditoria
existentes, com breve relato do ponto de auditegificado e a resposta da area responsavel
quanto a adocdo das medidas corretivas pertinen@RAINT € aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Empresa e objeto de reporte aoséllom Fiscal, & Diretoria Executiva, a
Eletrobras e a CGU.

f) Sistematica de comunicacdo a alta geréncia, acofselho de Administracdo sobre riscos
considerados elevados pela ndo implementacédo dasomendacdes da Auditoria Interna
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No ano de 2017 a Eletrobras estabeleceu procednmtpadronizacdo do produto final de
auditoria interna - O Relatorio de Auditoria Interne do processo de acompanhamento das acdes
para atendimento das recomendacfes de auditoganantpara todas as empresas do grupo,
aprovado por Deliberacdo do Conselho de Adminidtagda Eletrosul (DCA 403-08, de
11/05/2017).

De acordo com o estabelecido, o procedimento reptasnudancas e adequacfes as rotinas das
auditorias internas das empresas Eletrobras, c@mesentativos ganhos auferidos no que diz
respeito as melhores préticas de auditoria e @efi@ na comunicacdo com as instancias de
governanca das empresas.

O Procedimento Padrao de Auditoria Interna atesdeeguintes diretrizes:

» Definicdo da criticidade dos achados de auditoria®© grau de criticidade de cada achado
de auditoria devera ser avaliado mediante a comgosie (i) critérios objetivos e (ii)
critérios subjetivos. Para os critérios objetivesas consideradas a Matriz de Risco de
Auditoria e a Matriz de Risco Corporativa. Paracogrios subjetivos sera considerada a
sensibilidade do auditor compartilhada com a uredadditada (aferida em reunido de
encerramento de trabalho).

* Atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna Os prazos de atendimento das
recomendacgOes da auditoria, contados a partir dss@mndo Plano de Providéncias para
Atendimentos das Demandas de Auditoria Internagmd@v considerar a criticidade do
achado de auditoria da seguinte forma: (i) Critidiel ALTA - Prazo de até 30 dias uteis; (ii)
Criticidade MEDIA - Prazo de até 60 dias Uteis) (@riticidade BAIXA - Prazo de até 90
dias ateis. O calculo da criticidade sera efetuamdorme Nota Técnica da Eletrobras.

» Comunicacéo do Relatorio de Auditoria Interna -Os relatérios da auditoria interna serédo
encaminhados ao Diretor-Presidente, a unidade izayaonal gestora do processo auditado
e ao Diretor hierarquicamente superior, para ceéreiprovidéncias que se julgarem
cabiveis. O relatorio e 0s respectivos anexos dardbém disponibilizados em Portal de
Governanca, com permissdo de acesso a instangmonegsel pelos processos de
complaince,e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Empfetemais, passara a
integrar o Relatorio da Auditoria Interna um SumdEkecutivo, que apresentara de forma
sucinta e suficiente o resultado do trabalho radbz conforme modelo padronizado pela
Eletrobras.

* Prorrogactes de prazo para atendimento das recomeaddes da Auditoria Interna -O
prazo de atendimento das recomendacfes da auditoriante podera ser prorrogado, em
igual periodo, com a anuéncia do Diretor(a) da antedorganizacional gestora do processo
auditado. Podera, ainda, ocorrer uma segunda peg@o, por igual periodo, mediante
anuéncia do Conselho de Administracdo. A equipautitores responsavel pelos trabalhos
acompanhara o plano de acédo para o atendimentecdanendacdo, proposto pela area
auditada, quanto ao cabimento da acé&o corretiaadgude prazo gtatus quada acéo.

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional danidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonsindo os ganhos operacionais deles
decorrentes.

N&ao houve.
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4.5 Atividades de Correi¢do e Apuragao de llicitos Adnmiistrativos

A Eletrosul inclui os Procedimentos DisciplinaresApuragcdes Diretas no Sistema CGU-PAD
conforme Norma de Gestéo do Processo de Apurag@ipbmnar — PAD — NG 118, que se encontra
vigente, e mediante designacdo formal do coordenaskponsavel pelo registro no referido
sistema, considerando que o procedimento atuapdeagéo é disciplinado pela Norma de Gestao
Conduta nas Relactes de Trabalho - NG 58 e peltafa NG 118, Clausula de Acordo Coletivo e
observancia dos dispositivos previstos na Conggiidlala Leis do Trabalho - CLT, cujo regime
todos os empregados desta empresa estao submBbi#dosouve ocorréncia no exercicio de 2017.

4.6 Gestao de Riscos e Controles Internos

Atualmente a Conformidade, Controle e Riscos (C@Rada em 1°/07/2017 por meio da DCA
404-01, esta vinculada a Presidéncia por meio delRIB-07, de 30/08/2017. A CCR atua de
forma a promover a consolidagdo dos controles nogerelacionados ao cumprimento da Lei
Sarbanes-Oxleya gestdo das informacgbes relativas aos riscgsoi@ivos e a implantacao e
monitoramento do Programa de Conformidade, contrittuna busca de um ambiente de negdécios
de alto padréao ético.

Em aderéncia a LeSarbanes-Oxleye com o objetivo de verificar a eficAcia do amtaede
controles internos e mitigacdo dos riscos empr@sara empresa realiza o mapeamento dos
processos e submete esse ambiente a testes pmsjédmtadamente por meio dos Testes de
Administracdo e dos trabalhos de Auditoria Indepetel

Para a obtencdo da certificagdo SOX 2017, forameadgs 29 subprocessos e 474 controles,
dentre esses foram selecionados 313 controlesopaestes realizados pela Administracéo e cerca
de 131 controles para a realizagdo dos testes/eldor Independente (KPMG). Os resultados
decorrentes da certificacdo sdo divulgados inteemé@npara as partes interessadas e consolidados
na Eletrobras para a divulgacdo ao mercado por meidrelatério 20F. Os apontamentos e
deficiéncias elencados pelas auditorias séo oldterograma de Remediacao realizado pela CCR
juntamente com as areas de negocio.

A Eletrosul no que tange ao desenvolvimento de lrogs e/ou Medidas de Integridade, efetua
suas avaliacbes com observancia da Avaliagdo dssofi Mantém suas acles orientadas ao
desenvolvimento de processos que visam a proteedsud integridade, tanto fisica quanto

relacionada a prevencao de riscos de fraude, agitoup desvios.

A Eletrosul observa integralmente os ditames ddtiPmlde Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras para a realizagdo das atividades deaa#ial tratamento, monitoramento, e reporte dos
riscos priorizados pela Eletrosul e dos riscos esgrrais priorizados pela Holding para o Ciclo de
Gestéo de Riscos.

Durante o exercicio de 2017 as atividades de Géstégrada de Riscos — GIR estiveram afetas aos
seguintes normativos internos e externos a Eld{resm, no entanto, se limitar a estes:

* Norma Organizacional — NO (RD-1708-07 de 30/08/204ife elenca as responsabilidades e
missdo da Conformidade, Controle e Riscos (CCR);
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* Norma de Gestdo — NG 121 (RD-1646-05 de 16/08/2GE8}a0 integrada de riscos e controles
internos, parte integrante do Manual de Gestdo Esapil, que estabelece diretrizes para o
processo de gestéo integrada de riscos e contntéesos na Empresa;

» Aprovacéao da Diretoria Executiva (RD-1718-13 del242017) deliberando sobre a atualizacao
da composicado do Comité de Riscos da Eletrosadoriormalmente em 2011;

» Aprovacgdo da Diretoria Executiva (RD-1718-10 del1R2017) readerindo a Matriz de Riscos
Corporativa da Eletrobras, Ciclo 2017 e a List&Eglentos de Risco priorizados pela Eletrosul,
para o ciclo de 2017, acompanhando a Eletrobragiloague couber;

* Deliberagdo do Conselho de Administracédo da Eletr@9CA-414-03 de 18/10/2017) que
aprova a adesdo da Eletrosul a versdo 3.0 dadaolié Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras;

* Deliberagédo do Conselho de Administracédo da Eletr@9CA-393-02 de 24/11/2016) que
aprova a adesao da Eletrosul a regra de Tratangen®iscos Corporativos; determinacao da
propensao ("apetite™) ao risco e seus desdobrasmaptovada pela Eletrobras, no que couber a
Eletrosul;

* Resolucao Eletrobras n° 677 de 16/10/2017 que apaowmetodologia de céalculo que define a
materialidade para a identificagéo do escopo daficacdo SOX;

* Resolugcdes Comissao Interministerial de Governa@iggoorativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido - CGPAR n° 08,aodas de 10/05/2016, relacionadas a
integridade, controles internos e gestao de riscogial destacamos a Resolucdo CGPAR n° 18
que estabelece “As Empresas Estatais Federais daygamentar politicas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu portsisteates com a natureza, complexidade e
risco das operacgdes por elas realizadas”.

4.7 Politica de Remuneracéao dos Administradores e Membs de Colegiados

A Diretoria-Executiva, em 2017, estava constitujp@ um Diretor Presidente e 4 (quatro)
Diretores. Possui também um Conselho de Admin&tratpmposto de 6 (seis) membros e um
Conselho Fiscal, de carater permanente, compos3qiiés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes.
Um dos membros do Conselho de Administracdo intaddaetoria-Executiva na figura de Diretor
Presidente.

a) Base normativa da remuneracdo:A Eletrosul cumpre os procedimentos adotados pela
Holding para suas subsidiarias, consubstanciadetwde acionista majoritario para aprovar,
em Assembleia Geral Ordinaria, os valores a tildoremuneracdo dos seus membros da
Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de Admirgéivee Fiscal.

b) Objetivos da politica ou préatica de remuneracaoA politica de remuneracéo dos Dirigentes
com fungédo executiva praticada pela Eletrosul,uindo os membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal, tem por objetivo oferecesta remuneracéo, considerando-se a
equidade interna e o equilibrio em relacdo ao mdetcalém de reter, motivar e desenvolver
determinados profissionais com o padréo de exadeléaquerido pelo Grupo Eletrobras.
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c)

d)

Composicéo da remuneracao:
I. Descrigéo dos elementos da remuneracéo e os asjetercada um deles:

* Honorarios: Retribuicdo mensal.

* Abono Especial Natalino**: Honorario extra, conailil (uma) vez ao ano como
bonificacdo natalina.

» Adicional de Feérias: Gratificacdo concedida ao Dir@ Diretor-Presidente por ocasido de
férias.

* Remuneracdo Variavel Anual* — RVA (PLR): Remunemad&ariavel Anual concedida
anualmente.

Para os Diretores também séo concedidos os seglieteficios: Auxilio refeicdo, Seguro de
Vida, Plano de Saude, Previdéncia Complementanjr8dguneral e Auxilio Moradia quando
necessario.

Os valores que compdem a remuneracdo dos conssllsdio: Honorarios e Abono Especial
Natalino mensalizado na forma de 1/12.

*Obs.: Em 2017, referente ao periodo de 2016, a R&A\foi concedida.

*Em 2017, o Abono Especial Natalino ndo foi pagdegralmente. Foi suspenso devido ao Processo 8#9®BL4-3 -
Aco6rdao n° 2.600/2016 e Acordao 1428/2017-TCU Plenéecebido através do Oficio Circular n°® 418/20AF-de 15 de
Setembro de 2017. No momento do Oficio, os Diriggeid haviam recebido 50% do Abono Especial Natalin

ii. Proporgéo de cada elemento na remuneracéao totaf)(20

e Honorarios: 94,55%

* Abono Especial Natalino: 4,26%
e Adicional de Férias: 4,43%

* Demais beneficios: 7,39%

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada uneléosentos da remuneracao:

» Honorario: Valor mensal e reajuste anual definiddapSecretaria de Coordenagédo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST e aproaadssembleia Geral Ordinaria.

* Abono Especial Natalino: Valor correspondente arionario;

* Adicional de Férias: Parcela correspondente a dA3othorario;

 Remuneracao Variavel Anual — RVA (PLR): Calculoafito pela SEST limitado a 1,8
honorérios, vinculado ao lucro do exercicio antegi@trelada ao cumprimento das metas e
Lucro Empresarial.

* O calculo dos honorarios dos Conselheiros de Adinagao e Fiscal é fixado em 10% dos
Honorarios médios mensais e do Abono Especial Matgbagos aos membros da Diretoria
Executiva, nos termos da Lei n° 9.292, de 12/081930 computados para ambos 0s
colegiados, os demais beneficios.

iv. Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao:

* A composicdo da remuneracdo dos administrador&deti@sul € fixada pela Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas EstataiSTF, $fHe encaminha os limites
aprovados das parcelas que compdem a remuneragaddioinistradores (Diretoria e
Conselho de Administracao), para aprovacao na Asls@énGeral Ordinéria.

Principais indicadores de desempenho que sao levadem consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao:
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f)

9)

h)

)

A Remuneracgdo dos Diretores e Conselheiros ndncéileida a indicadores de desempenho, sendo
reajustada anualmente conforme determinagcéo da ,SESJdo como base o més de abril de cada
ano.

7

Como a remuneragdo € estruturada para refletir a emMugdo dos indicadores de
desempenho:

N&o se aplica.

Como a politica ou prética de remuneracgédo se alinhaos interesses da unidade:

A politica ou préatica de remuneracdo dos admirdstes da Eletrosul é definida pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas EstataisST, Ska Eletrobras e aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiar® controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N&o se aplica.

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vimlado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do contrad®cietario da companhia:

N&o se aplica.

Caso exista plano de remuneragdo dos membros da elioria estatutaria e do conselho de
administracdo baseado em acdes, descrever:

a) termos e condi¢Oes geraido se aplica.

b) objetivos do planoNao se aplica.

c) numero maximo de ac¢des abrangidédo se aplica.

d) condicdes de aquisicOes de acd se aplica.

e) forma de liquidagcad\ao se aplica.

f) efeitos sobre os direitos previstos no plano deurmracdo baseado em acdes, quando o
administrador sair do 6rgaNao se aplica.

Em relacdo a remuneracdo variavel, comentar sobreos mecanismos de remuneracao
variavel (% lucros, bbnus, acbes, opcOes de acdedc.); os indicadores/métricas de
desempenho usados no programa de remuneracéo varely os niveis de premiacdo-alvo
(pagos em caso de cumprimento de 100% das metas); descricdo dos beneficios
oferecidos:

A Remuneracédo Variavel Anual (RVA) é vinculada acrd do exercicio anterior e nos ultimos
anos o pagamento Autorizado pela Secretaria dedénacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, via Eletrobras, foi de 1,8 Honorddo ano de 2017 nao foi autorizado
pagamento de RVA para os diretores, referente dodmede 2016.

Em 25/02/2017, por meio da DCA 396-11 foi aprovadbermo de Pactuacdo do Programa de
Remuneracdo Variavel Anual — RVA dos Dirigente detrBsul para 2017, contemplando 10
Indicadores e Metas.

O Programa RVA 2017 de todas empresas Eletrobraméaminhado para analise e aprovagéo
da SEST, a quem compete manifestar-se sobre psteetitemas nas Estatais.
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A SEST solicitou a revisdo de varios itens constadb Termo de Pactuacdo da RVA 2017 das
empresas Eletrobras, bem como de metas do progrpareasio vinculadas ao CMDE.

Posteriormente, conforme orientacdo da area denijeseho Empresarial, Gestao de Projetos e
Sustentabilidade da Eletrobras (PREP), o TermoadéuBcédo do Programa foi substituido pela
aplicacado das mesmas Regras da RVA 2018, que fobgto de deliberacdo do Conselho de

Administracdo da Eletrosul e atendem as recomeredagé ajuste efetuados pela SEST para

2017.

Dessa forma, por meio da DCA 427-13, de 13/04/2@di&provada a revisdo do Programa de
Remuneracdo Variavel Anual (RVA) dos Dirigentes Héetrosul de 2017, aprovado
originalmente pela RD 1673-01, de 13/02/2017 e p&l& 396-11, de 22/02/2017, bem como
validado o cumprimento das metas e regras do Anagra

A composicao dos indicadores escolhidos para apordg RVA, com 0s respectivos pesos das
categorias de indicadores e pesos individuais ddgddores estdo apresentados no quadro

abaixo:
Quadro 4.7.1 Metas de RVA 2017

- p Peso Meta
Melhor Nome do Indicador Unidade individual Peso 2017
CORPORATIVO
: 3 e % 10% 5.20%
Patrimonio Liquido
f Invest.imento Realizado % 5% 90,00%
Investimento Aprovado
Pontuagdo Obtida no [SE Bovespa % 59% 68.70
(Mudangas Climaticas)
‘ PMSO Classico % 25% 80% * 42 10%
ROL Ajustada ’
g Disponibilidade de Geragdo fndi y 1.000
(DISPGR) ce o :
e Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmiss3o % 59% 99.85%
(DISP OLT)
3 Divida Liquida fndi 259, £330
EBITDA Ajustado ce = o
COLEGIADO
f Pontuagdo obtida na avaliagdo da Diretona Executiva . 59, 240
realizada pelo Conselho de Administragdo ° ° 10% -
@ Indicador de Conformidade da SEST % 5% 400
UNIDADE DE NEGOCIO
S » Indice de Desempenho de Projeto - Diretona Indice 10% 10% 1,00

*Os valores de meta para PMSO Classico/ROL Ajusadzivida Liquida/EBITDA Ajustado diferem dos
valores propostos para o CMDE

Em 2017, os Diretores empregados receberam Pag#&mponos Lucros e Resultados (PLR) proporcional
ao periodo que nao estiveram ocupando cargo dedee 2016, bem como os Diretores interinos
receberam PLR nos moldes do Termo de PactuacabRI&2®15 — 2016, que rege o Pagamento de
Participacdo nos Lucros dos empregados.

k) Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros d@onselhos:
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Quadro 4.7.2 Remuneracdo Mensal dos Membros doseCms Valores em R$1,00

Conselho de Administracéao

Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Media mensal (2017) Total no exercicio

Celso Knijnik - - 4.136,17 49.634,04

Marcio Pereira Zimmermanr - 16/03/201 3.499,83 10.499,51

Dayson Roberto Waldschimdt - 30/05/201 4.136,17 20.680,85

Armando Casado de Araujo - - 4.136,17 49.634,04

Ricardo Moura de Araujo Farja - - 4.136,17 49.634,04

Gilberto Odilon Eggers 17/03/2017 - 3.945,27 39.452,70

Rita de Cassia Pandolfi Camara 31/05/2017 - 4.154,35 29.080,46
Wilson Pinto Ferreira Junior - - 0,00 0,00

Conselho Fiscal

Periodo de Exercicio Remuneracéo (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Media Mensal (2017) Total no exercicio
Sonia Regina Jung - 26/04/201 4.008,90 16.035,61
Ernesto Carneiro Preciado - 26/04/201 4.008,90 16.035,61
Engels Augusto Muniz - 04/10/201] 4.192,73 37.734,60
Ricardo Botelho 26/04/2017 - 4.215,71 33.725,69
Pedro Paulo da Cunha 26/04/2017 - 4.215,71 33.725,69

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas - DGP
Para calculo da média mensal utilizou-se més mteperiodo de dias igual ou superior a 15 dias.
O Conselheiro Wilson Pinto Ferreira Junior néo lbedeonorarios pela Eletrosul.

I) Demonstrativo da Remuneracao Anual da Diretoria Exeutiva

Quadro 4.7.3 Sintese da Remuneracao dos Admiriséad Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgéo
Orgao: Diretoria Executiva
Remuneragéo dos Membros EXERCICIO
2017 2016
Ndmero de membros: 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 2.842.945,49 3.340.709,45
a) salario ou pré-laboré 2.688.139,51 2.748.813,10
b) beneficios diretos e indirets 154.805,98 591.896,35
C) remuneracao por participacdo em comités 0,00 0,00
d) outros 0,00 0,00
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bdénus 0,00 0,00
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
g) remuneracao por participacdo em reunides 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00
Il — Total da Remuneracgéo (| + II) 2.842.945,49 3.340.709,45
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IV — Beneficios p6s-empregd 226.812,24 0,00

V — Beneficios motivados pela cessacédo do exemido cargo 0,00 0,00

VI — Remuneracdo baseada em ac¢fes 0,00 0,00

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas - DGP

1 - Salario ou proé-labore: Honorarios; Diferenca Henorarios; Complemento Vantagem Pessoal; Difenng
Vantagem Pessoal;

2 - Beneficios diretos e Indiretos: GratificagdonbiGrio de Férias; Honorario Conv. 1/3 Férias; iGr&ubstituicao
Diretor; Férias Indenizadas Honorarios; Grat. Femorario término de mandato; Abono Especial Homoy#uxilio

Moradia Diretor; Ajuda de Custo.

3 - Beneficios pés-emprego: Um dos Diretores, amité® do respectivo mandato, requereu e foi contaeagpcom o
pagamento da quarentena, porém, apesar do mamdatwazlo em 2016, o beneficio foi pago no exeralei@017.

As informagdes do Relatdrio de Gestdo nédo considessEncargos Sociais e Outros Beneficios.

Quadro 4.7.4 Detalhamento de Itens da Remuneksgd@vel dos Administradores Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Org&o

Orgao: Diretoria Executiva

EXERCICIO
2017 2016

Reconhecimento de Bénus e Participacdo de Resultado

| — Bénus (a+b+c+d) 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneragao

b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo

c) valor previsto no plano de remuneragdo, caso rastas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00

e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo

f)  valor maximo previsto no plano de remuneracao

g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso rastas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00

Il — Total (1 + II) 0,00 0,00

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - DGP

PLR — Participacdo de Lucros e Resultados é dermmtaipela SEST e Eletrobras de RVA —Remuneraca@Wwari
Anual.

Os Diretores ndo receberam RVA no ano de 201 7emfe ao exercicio de 2016.

A Eletrosul ndo pratica previsao de valores minimosaximos para calculo e pagamento da RVA.

4.8 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independda Contratada

Em 04 de fevereiro de 2014, foi celebrado o Comtrét ECE-DAC-991/2014, entre a Centrais
Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS e a KPMG Aarks Independentes, como auditor
anico para as suas Empresas Controladas, paraiodpede 2014 a 2016, podendo haver
prorrogacao.
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O critério de contratacdo de auditor Unico foi apdm pelo Conselho de Administracdo da
Eletrobras, conforme DEL-058/2007, de 16.05.200/téicado pelo Conselho de Administracao
da Eletrosul, conforme RCA 230-09, de 28.06.2007.

Em 19/12/2013, o Conselho de Administracdo da @&lbedis aprovou:

» a homologacdo do procedimento licitatério para redatdo da empresa KPMG Auditores
Independentes para o Sistema Eletrobras, no peded®14 a 2016, objeto da Concorréncia
DAC n° 01/2013;

» a efetivacdo da contratacéo, pelo valor total d@&833.600,00.

Os servicos de auditoria contratados junto a KPM@nh prorrogados por mais 24 meses. A
prorrogacéo foi aprovado pelo Conselho de Admiagsto da Eletrobras, conforme DEL-005/2017,
de 25.01.2017, pelo valor de R$ 22.467.251,56.

A KPMG Auditores Independentes, situada a Rua Bna® Paes de Barros, n° 33, 17° andar, na
cidade de S&o Paulo/SP, com filial na Av. AlmiraBgeroso, n® 52, 4° andar, Centro, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, inscrita no Cadastro Nacion&®elsoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n® 57.755.217/0003-90, presta ao grupo Eletrobsaseovicos regulares e especiais de auditorias
independentes sobre as Demonstracfes Financedasdirais e consolidadas, para fins locais
(CPC/CVM) e IASB/SEC, dos exercicios de 2014 a 2@18 Revisdo das Informagfes Trimestrais
— ITRs de tais exercicios. Realiza a revisdo doseutimentos fiscais e tributarios, o exame das
demonstracdes financeiras e informacdes complenesntaqueridas pela Agéncia Reguladora
(ANEEL), CVM e Instituicbes Financeiras (p.ex. BIFID) emissdo de relatorios especiais e
documentos decorrentes dos servicos prestados, ddéaxame dos controles internos segundo
normas do IBRACON e da Lei Norte-AmericaSarbanes-Oxley- SOX, com a emissdo de
relatorios requeridos.

Os servicos descritos acima sao prestados pam#o gletrobras, e rateados para as empresas com
base no ativo total apurado no exercicio de 2018e©@entual de rateio para a Eletrosul ficou em
4,93%.

Conforme determinado na Clausula Terceira do Cmtpara a prestacao dos servicos a KPMG
Auditores Independentes seguird os padrdes e nodmasuditoria internacionalmente aceitos,
obedecendo, também, aos requisitos minimos estaddepelo Poder Concedente, pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, pela Comissi&oValores Mobiliarios — CVM, pelo
Instituto Brasileiro de Auditores IndependenteBRACON, pela Receita Federal do Brasil — RFB,
pelas Agéncias Internacionais de Financiaments, ¢amo BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BIRD — Banco Internacional par ddestrucdo e Desenvolvimento, pela
Securities And Exchange Commission — SEfeIoPCAOB — The Public Company Accounting
Oversight Board ambos dos Estados Unidos da América do Nortegrebdos os Principios
Contabeis adotados no Brasil, os Principios Coigalralmente aceitos nos Estados Unidos da
América do Norte — US GAAP e as Normas Interna¢sonie Contabilidade — IFRS, além de
observar as demais normas, procedimentos e reqreomdo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, do Conselho Regional de Contabilidade — GRGComité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, éntlernational Accounting Standards Board —
IASB.

4.9 Participacdo Acionaria de Membros de Colegiados dantidade

O Conselho de Administracdo é um Orgao colegiaddudedes deliberativas, com atribuicbes
previstas em lei e no Estatuto Social da empresa.
121



No quadro abaixo, segue relacdo dos membros doetbonde Administracdo que apreciaram as
Demonstracdes Financeiras de 2017:

Quadro 4.9.1 Conselho de Administracdo Eletros(il720

Membros do Conselho Cargo Quantidade de A¢Bes Ordinéarias
Wilson Ferreira Junior Presidente 01
Gilberto Odilon Eggers Membro 01
Celso Knijnik Membro 01
Armando Casado de Araujo Membro 01
Ricardo Moura de Araujo Faria Membro 01
Rita de Cassia Pandolfi Camara Gaglii Membro (Representante Empregadd 01

Fonte: Departamento de Contabilidade (DCO)

No Estatuto Social da Eletrosul vigente em 201Astab em seu Artigo 11'A Eletrosul sera
administrada por um Conselho de Administracdo, érgéalegiado de funcdes deliberativas, com
atribuicOes previstas em lei e neste Estatuto, @ Diretoria Executiva.

Paragrafo tnico: E privativo de brasileiros o examio dos cargos integrantes da administracdo da
Eletrosul, devendo os membros do Conselho de Asinsigiio ser acionistas e os da Diretoria
Executiva, acionistas ou n&o.”

Em atendimento ao Estatuto Social, quando da ip@acau eleicdo de membro para o Conselho de
Administracdo, por substituicdo ou por término dandato, o novo Conselheiro deve adquirir a

acao gue esta de posse do membro substituido.cO geetransacédo da acao € o valor patrimonial a
época do efetivo exercicio do direito de aquisigi® deve ser pago pelo Conselheiro adquirente
ao Conselheiro que a transfere. O novo membro ds€lioo recebe um certificado em seu nome

contendo todos os dados relativos a acao adquirida.

Para preservar a continuidade do processo, o Cmmseladquirente estabelece instrumento
particular de procuracdo ao Acionista ControladoEletrobras, a qual confere poderes para, em
causa propria, transferir para seu préprio nomepaya quem indicar, 1 (uma) acdo ordinaria. As
acOes sao registradas no Livro de Transferénciagdes Ordinarias Nominativas e no Livro de
Registro de A¢cdes Nominativas.

Segundo o Art. 19 do Estatuto Social vigente env201Conselho de Administracdo da Eletrosul €
composto por até seis membros, com reputacao @dibadoneidade moral, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais, dentre eles, designardo o Presideados com prazo de gestdo de um ano,
admitida a reeleigao.

Um dos membros do Conselho de Administracdo seticado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e outrdoet®mmo representante dos empregados,
escolhido pelo voto direto de seus pares dentemgsegados ativos e em eleicdo organizada pela
empresa em conjunto com as entidades sindicaiegjtepresentem.

O conselheiro representante dos empregados néoigad das discussbes e deliberacbes sobre
assuntos que envolvam relagBes sindicais, remuraeneficios e vantagens, inclusive matérias
de previdéncia complementar a assistenciais, tgpstem que fica configurado o conflito de
interesse.
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O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinagi@e uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario

O Conselho de Administracdo sera convocado peloPsesidente e as suas reunides serao
registradas em atas, que serdo assinadas por tmesembros presentes, as quais quando
contiverem deliberacBes destinadas a produzirosfgierante terceiros, serdo arquivados na Junta
Comercial competente e publicadas.

Segundo o Art. 21 do Estatuto Social vigente eni720dompete ao Conselho de Administracdo a
fixacdo da orientacdo geral dos negocios da Eldiroscontrole superior dos programas aprovados,
bem como a verificagcdo dos resultados obtidos” ri@atambém cita que cabe ao Conselho de
Administracgéo:

| — estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do Capdalal, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias lhe serdo submetidasdeiberacao;

Il — autorizar a Eletrosul a contrair empréstimo, Pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacédo e manifestacao favoraveledrobras;

[l — autorizar a prestacdo de garantia a finaneraws, tomados no Pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e mawifést favoravel da Eletrobras;

IV — autorizar a execucdo de atos negociais visandquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante suédedcao;

V — eleger e destituir Diretores, fixando-lhes sa@buicdes;

VI — deliberar sobre a constituicdo de consorciopresariais ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecdgaibjeto social da Eletrosul, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissédo, medianteizag@o do Conselho de Administracdo da
Eletrobras;

VIl — aprovar a indicacao, feita pela Diretoria Exva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracédo e fiscal das sociedalegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacgao da Eletrobras;

VIII — aprovar a estrutura organizacional da Eletitp

IX — monitorar a gestdo da empresa mediante re@gnisile informagbes ou exame de livros e
documentos;

X — aprovar os relatorios da administragédo e dérclas internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva,;

Xl — autorizar a Eletrosul a emitir titulos de wa&® mobilidrios, mediante sua deliberacdo e
manifestacéo favoravel da Eletrobras;

XII — escolher e destituir auditores independerdegundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacéo pertinente;

XIll — elaborar e alterar seu Regimento Internombeomo aprovar o Regimento Interno da
Eletrosul;

XIV — deliberar sobre as estimativas de receitaspdsas e investimentos da Eletrosul em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV — deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas) base nos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislacao aplicavel;

XVI — deliberar sobre aquisicéo, alienacdo ou ag@rale bens moveis e imodveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Eletrosul, conéolimites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doa¢gdes com ou sem encargos;

XVII — autorizar a alienagdo ou aquisicdo de belseis e imdveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Eletrosul, confoosealores definidos como de sua competéncia
para aprovacao;

XVIII — convocar as Assembleias Gerais;

123



XIX — autorizar a abertura de filiais, agénciaserigorios no Brasil ou no exterior;

XX — deliberar sobre o afastamento dos Diretoregndo o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI — avaliar o desempenho dos membros da Diretéxiecutiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas garealizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negddemeestimentos;

XXII — aprovar o plano anual de auditoria interap9s seu exame pelo Conselho Fiscal;

XXIII — deliberar sobre 0 uso ou exploracdo, a qual titulo, e por qualquer pessoa ou entidade,
de equipamentos, instalacdes, bens ou outros afi@asompanhia, ndo vinculados a concesséao,
cujo valor exceda a 1% (um por cento) do patrim@faido apurado no balango referente ao
ultimo exercicio social encerrado;

XXIV — aprovar a assinatura do Contrato de MetaBesempenho Empresarial - CMDE, por meio
do qual a Eletrosul se compromete a cumprir an@agdes estratégicas ali definidas visando
atender as metas e resultados estabelecidos petaladora.

XXV — decidir os casos omissos no Estatuto.

Ainda, conforme o 83 do Art. 21 do Estatuto Sosigilente em 2017, cabe ao “Conselho de

Administracdo regulamentar a composicao, atribuighduncionamento dos Comités a ele

vinculados”. E segundo o Art. 22 do referido Edtaticabe ao Conselho de Administracdo

submeter o relatorio anual da administracdo e emudstracoes financeiras de cada exercicio social
a apreciacao do Conselho Fiscal.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de Pessoas

A Eletrosul possui um total de 1.229 profissioreais seu Quadro Efetivo, sendo 1.209 empregados
e 20 cedidos de outros 6rgaos. Além disso, possenipregados cedidos para outros 6rgaos, em
consonancia com o Decreto n° 4.050/2001 e 274 gagpos anistiados em conformidade com a

Lei n° 8.878/94, que também se encontram cedidas @egdos ou Entidades da Administracdo

Publica Federal.

Se considerados os 12 empregados cedidos parss argéos e excluidos os 20 empregados
cedidos de outros 6érgaos, o Quadro Proprio (Semédde Carreira vinculados ao Orgao) resulta
em 1.221 empregados.

Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho

Desde 2011, as necessidades de capacitacdo e aleseamto de pessoas da Eletrosul s&o
identificadas anualmente utilizando os métodosrearigentas descritas a seguir e que ao final
resultam em um documento denominado Plano AnuBbdeacao Corporativa (PAEC).

A primeira forma de identificacdo de capacitacaa&eo nivel individual, por meio do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), cuja origem deeodo resultado da Avaliacdo de Desempenho
estabelecida no Sistema de Gestado de Desempenby, (@Bzado pelas empresas Eletrobras.

A segunda forma, se da no nivel setorial ou &reatrdbalho, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Equipe (PDEquipe), no qual séabelecidas as competéncias necessarias de
desenvolvimento para as equipes dos diferentesesetdivisdes, coordenadorias, departamentos,
assessorias e diretorias. Determina-se que afidagéio de tais competéncias tenha como premissa
foco no resultado do trabalho e cumprimento de snetdabelecidas a partir do PNG e outros
instrumentos de gestao da empresa.

Outra forma de identificacdo de necessidade decitapéo € a verificacdo no sistema de registro de
treinamento se os (as) empregados (as) estaozati@di perante a determinacéo legal da formacéo
e conhecimento em assuntos pertinentes as suadadés laborais. Citamos como exemplo a
Certificacdo dos Operadores e a capacitacao ezatg@b nas Normas Regulamentadoras (NRS).

Também ha a determinacdo interna de obrigatoried@deapacitacdo e desenvolvimento em
determinadas competéncias para a execucdo deaadgadaborais principalmente relativas ao
corpo técnico da empresa. Desta forma, anualmenigestifica as pessoas que devem participar
das acdes educacionais propostas, por exemplo,. CIPA

Em nivel mais estratégico, o Setor de Educacédo dfatipa do Departamento de Gestdo de
Pessoas, juntamente com os Gabinetes das Diretobssrvando-se os objetivos estratégicos e 0
cumprimento de determinacdes legais e de sua respitidade social, identificam as capacitacdes
para os gestores e demais a¢Oes educacionaisatbrpsra serem executadas no ano.

No ambito das empresas Eletrobras, em 2010, @icro Comité de Educacao Corporativa, com o
objetivo de garantir a atuacao integrada e coaparahtre as unidades de educacéo corporativa das
empresas do sistema e garantir qualidade e otifozae recursos, com agdes educacionais
conjuntas. As necessidades sdo levantadas pordadi@uns promovidos pela Universidade das
Empresas Eletrobras (UNISE) com representantesdds tas empresas.
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A participacado das pessoas ha identificacdo decitapao e desenvolvimento se da na definicdo de
seu PDI, ap0s o resultado da Avaliacdo de Desempealetapa de desenvolvimento do SGD e,
também, quando sdo chamados a auxiliar nos forbBENdSE.

A lideranca de nivel intermediario identifica axessidades em dois momentos: ao acordar o PDI
com os empregados e no momento de preenchimemordmenta do PDEquipe de sua area.

Em 2017, a area de Educacédo Corporativa na Elétesicomo destaque as seguintes atividades:
» Capacitacbes para o PROERP visando a implantacastgéona SAP, contando o montante
de 6.388 homem/hora utilizadas com 183 participsicOe

* Realizacdo de capacitacdes béasicas e reciclageateziiimento pré-hospitalar, socorrismo
e brigadas de emergéncia para 406 participacdaezémdo 3668 homem/hora trabalhadas;

* Realizacdo de capacitagcbes com 132 participacdasiaeadas a Direitos Humanos e
guestdes de Género, Raca e Diversidade; e

* Realizacdo de cursos e palestras relacionados plieoge, ética e integridade contando
com 219 participagoes.

Para o calculo dos indicadores de Educacao Corgmratconsiderado o total de empregados que
estiveram na empresa ao longo do ano de 2017,inddurequisitados. Foram excluidos os
Diretores, Conselheiros, cedidos e pessoas quersti afastadas ou em licengca durante o ano
todo. Seguem abaixo, os indicadores de Treinamemesenvolvimento, comparando 0os anos de
2016 e 2017:

Quadro 5.1.1 Indicadores de treinamento no perded2016-2017

Indicadores de Treinamento 2016 2017 Variacao %
Empregados Treinados 1.329 1.153 -13,24%
Homem-Hora Treinado 83.998 62.498 -25,60%
Média de Horas de Treinamento 63,2 54,2 -14,23%
indices de Empregados Treinados (%) 99,4 86,4 193,1
Forca de Trabalho Treinada (%) 3 2,2 -26,11%
Investimento Total (R$ mil) 1.147 1.260 9,85%
Valor Médio Investido por Empregado (R$) 863 1.093 26,67%

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

A média de horas de treinamento, por categoriaidnat, no periodo de 2016 e 2017, apontando a
variacao entre os dois exercicios, esta apresentagaadro abaixo:

Quadro 5.1.2 Média de horas de treinamento no ¢g@de 2016-2017

Média de horas de treinamento
Categoria Funcional 2016 2017 Variacdo %
Cargos de diretoria 16,0 47,2 195,00%
Cargos gerenciais 167,3 44,1 -73,62%
Cargos universitarios 61,0 49,9 -18,24%
Cargos nao universitarios 49,6 52,1 4,95%
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Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

O numero de participantes por categoria funciorgreero, carga horaria total e média, no periodo
de 2017, esta apresentado no quadro abaixo:

Quadro 5.1.3 Investimento em treinamento no perd®2017

Funcdes Gerenciais Nivel Superior Nivel Médio
M F M F M F

Total

Investimento Total " L ys
(Valores em R$ 1,00) 92.583,59 12.270,11| 315.676,56 123.816,60 663.70161 5852 1.260.475,32

Hora Total Treinada 4.477 723 16.978 6.037 32.622 1.661 62.498
Participantes 85 11 287 112 605 53 1.153
325 59 1.088 519 2.794 181 4.966

Participacfes

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos - Plito Interno

Em 2017, o quadro de pessoal proprio da Eletrasuilava, ao final do periodo, com um total de
1.221 profissionais. Houve o ingresso de 19 empi@gssendo 3 por meio do concurso publico e 5
readmissdes conforme a Lei n.° 8.878/94, o ingrdes®d empregados requisitados e o retorno de 9
empregados que estavam cedidos e/ou licenciadas/eHainda o egresso de 200 empregados,
sendo 190 desligamentos pelo Programa de Aposeiatdeidraordinaria (PAE). Destes, 120 eram
empregados do quadro efetivo.

A proporcdo entre o menor salario praticado pelpresa (R$ 3.270,07) e o salario minimo
nacional (R$ 937,00) foi de 3,49 vezes, em 2017.r&lagdo ao salario base médio praticado na
empresa, essa proporcao é de 8,96 vezes.

Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR)

O PCR é parte integrante do Modelo de Gestdo kdegde Pessoas das empresas Eletrobras, e a
concepcdo metodoldgica adotada no desenvolvimentdP@R foi baseada no conceito de
Competéncias e Resultados, sendo estes os origgada evolucdo dos empregados nas
respectivas carreiras, observando-se o alinhamemoto o Plano Estratégico da empresa. As
competéncias subsidiam todos os processos de Ga#stRessoas, tais como Carreira, Educacao
Corporativa, Captacdo, Planejamento de Recursosahosn Remuneracdo e Avaliacdo de
Desempenho.

Sistema de Gestado do Desempenho (SGD)

Implantado em 2011, o SGD foi unificado para toaeempresas Eletrobras e esta estruturado em
dois blocos distintos de avaliacdo: Competénci@ssiltados. Atualmente, sdo avaliadas apenas as
competéncias gerais vinculadas aos cargos amplosqué¢ diz respeito aos resultados, sao
estabelecidas metas empresariais e de equipe ddis\l#s estratégias empresariais, e a partir de
2016 foram implantadas também as metas individuais.

A Eletrobras, juntamente com as equipes das Enwresa Sistema, estdo estudando as
possibilidades para realizacéo do Ciclo 2017 déaspées do SGD.

Programas de preparacao para o mercado de trabalho

A Eletrosul, consciente de sua responsabilidad@alsatesenvolve programas de preparacéo de
jovens para o mercado de trabalho, dentre os giestacam-se:
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- Programa Jovem Aprendiz, em parceria com o SerMagcional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), nos Estados de Santa Catarina, Parana &Rinde do Sul, que, no ciclo 2017, capacitou
29 jovens, representando um investimento de RE.60(®3; e

- Programa Estagio Curricular, destinado ao ap@amento de estudantes regularmente
matriculados e com frequéncia efetiva nos curso€m&no Médio, Técnico ou Superior, que
beneficiou, em 2017, 214 estudantes, com um investio de R$ 1.442.062,38.

Atendimento Acérdéo 999/2015 — TCU Plenario - Prasso TC n° 006.373/2013-5

Em atendimento ao item 9.2, do Acordao 999/201&¢cdaso n° 006.373/2013-5, que determinou a
Eletrosul, que informe nos proximos relatérios dest§o de suas contas anuais sobre o
cumprimento dos acordos judiciais pactuados no t@ndm MS 30.654, em especial quanto ao
cronograma de substituicdo de terceirizados, irdonos que, em 31/12/2017, foi o limite maximo

de 50 postos de trabalho, conforme acordado.

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 5.1.1.1 Forca de Trabalho

Lotacdo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no .
Autorizada Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.634 1.241* 5 125
1.1. Membros de poder e agentes politicos Naoha O 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 1.634 1.241* 5 125
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 1.634 1.221 3 122
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado Nao ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o Nao ha
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos
esferas Nao ha 20 2
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo
Publica Nao ha 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.241* 5 125

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

* Para este total de Empregados, consideramo<® legfpregados, 20 empregados cedidos de outros érgab
empregados cedidos para outros 6rgaos.

Quadro 5.1.1.2 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = =
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 483 746
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 483 746
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 473 736
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio désgeado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio paio 0 0
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1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdesferas 10 10
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Ptiba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 483 746

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Quadro 5.1.1.3 Detalhamento da estrutura de camosomisséo e fungdes gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 D 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Org&os e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 103 100 27 34
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao - 98 27 34
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic - 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - y 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgao (1+2) 103 100 27 34

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Andlise Critica

O Quadro de vagas aprovado para empresa é de68t eémpregados, enquanto que o Quadro de Pessoal
Préprio em 31/12/2017 contava com 1.221 empregadoseja, 74,7% da ocupacao.

Em relagdo ao periodo anterior, 0 Quadro de Pessealuma reducédo de 9,35% devido ao egresso de
empregados por desligamentos pelo PAE — Plano desefpadoria Especial, a pedido, falecimento e
aposentadoria por invalidez.

N&o h& Cargos Comissionados na Empresa.

A Eletrosul conta com 746 empregados do Quadraviefeinquadrados em eixos de atuacdo da area fim
(Geracdo e Transmissdo de energia elétrica) e #A8Badrados na area meio, totalizando os 1.229
empregados.

O numero de empregados afastados da empresa, emttez22017, foi de 67 no total. Desse numero, 35
estavam licenciados ou afastados, 20 estavam cegid@ outros 6rgdos e 12 estavam liberados para
sindicatos.

Distribuicdo da for¢ca de trabalho, especialmente n@mbito das areas técnicas responsaveis
por macroprocesso finalistico e de unidades e subidades descentralizadas:

O Quadro Efetivo de empregados da Eletrosul esthiliiido por Macroprocessos finalisticos
(Geracao e Transmisséo), conforme quadro abaixo:

Quadro 5.1.1.4 — Distribuicdo da Forca de Trabpliromacroprocesso

Eixo de atuacdo N° empregados %
Transmissao 647 53%
Geragao 99 8%
Outros 483 39%
Total 1.229 100%

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
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O Quadro Efetivo de empregados da Eletrosul estélliido na Sede e nas Areas Descentralizadas
localizadas nos Estados do MS, PR, RS e SC, coafquadro abaixo:

Quadro 5.1.1.5 — Distribuicdo da Forca de TrabplhroRegido

Eixo de Atuacao aiEasbEscenlializgdas Sede Total
MS PR RS SC
Outros 8 43 38 15 379 483
Transmissdo 15 71 58 287 216 647
Geragao 1 10 5 12 71 99
Total 24 124 101 314 666 1.229

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Conclusfes de eventuais estudos realizados para kamaa distribuicdo do pessoal no ambito

da unidade, especialmente no contexto da execuc&psla atividade-fim:

Considerando o quadro acima, relativo a distrituidas empregados por Eixo de Atuacdo da
Eletrosul em Dezembro de 2017, podemos concluir3d®% dos empregados estdo enquadrados
em Eixos diferentes da &rea fim da Empresa (Gemdaansmissao).

Qualificacao da forca de trabalho quanto ao grau descolaridade, especializacao, tempo para
aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes contexto da unidade:

Nos quadros abaixo apresentamos a distribuicaoudal@ efetivo por grau de escolaridade, tempo
para aposentadoria, faixa etaria e sexo:

Quadro 5.1.1.6 - N° de empregados efetivos pot devescolaridade:

N° de empregados efetivos por nivel de escolaridade
Analfabetos 0
Com ensino fundamental 0
Com ensino médio 85
Com ensino técnico 462
Com ensino superior 457
P6s-graduados 225

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Quadro 5.1.1.7 - N° de empregados efetivos poafaidria

N° de empregados efetivos por faixa etaria
Menores de 18 anos 0
De 18 a 35 anos 212
De 36 a 60 anos 976
Acima de 60 anos 41

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Quadro 5.1.1.8 - N° de empregados efetivos por sexo

N° de empregados efetivos por sexo
Masculino 1.031

Feminino 198
Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Quadro 5.1.1.9 — Forca de Trabalho x Aposentadoria
130



Empregados por categoria funcional que podem se agentar nos proximos 5 anos (%)

Cargo Gerencial 3,19%
Cargos com exigéncia de nivel universitario 4,34%
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 8,85%

Empregados por categoria funcional que podem se agpentar entre os préximos 6 e 10 anos (%)

Cargo Gerencial 5,57%
Cargos com exigéncia de nivel universitario 7,62%
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 19,41%

Empregados que podem se aposentar nos proximos Soarpor regiao (%)

Regido Centro-Oeste 0,49%
Regido Norte 0,00%
Regido Sul 15,89%
Empregados que podem se aposentar entre 6 e 10 apos regido (%)
Regido Centro-Oeste 1,31%
Regido Norte 0,00%
Regido Sul 31,29%

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)

Acdes adotadas para identificar eventual irregulalade relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulagdo remunerada de cargos, furgd e empregos publicos e a
terceirizacdo irregular de cargos, demonstrando asmedidas adotadas para tratar a

irregularidade identificada:

Acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregmblicos:
A empresa exige a apresentacéo de declaracado degadp de que ndo acumula remuneradamente
cargos, empregos e funcdes publicas, no ambit@d@Eos da Administracdo Direta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distritor&kededos Municipios, bem assim de suas
autarquias, inclusive as em regime especial, empmasblicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas, fundacdes mantidas Petter Publico e demais entidades sob seu
controle direto ou indireto, conforme disposto neci2to n® 97.595, de 29/03/1989, ressalvadas as
excecOes previstas no artigo 1° deste Decretopooefdisposto em normativo interno Norma de
Gestao Registro de Documentacdo de Empregadosendantes — NG-047.

A Declaracgéo assinada pelo empregado é por tendpteiminado.

Em 2016 o Departamento de Gestdo de Pessoas @aglicibvamente, a Declaracdo de Nao
Acumulacdo de Cargos a todos, pois empregados arato de trabalho anterior a lei de
concurso néo possuiam tal declaracao em sua Raessdntamento Individual (PAI). Em 2017 foi
monitorado e cobrado dos empregados que aindaaestavm a Declaragao pendente de entrega.

131



5.1.2 Demonstrativo de Despesas com Pessoal

Quadro 5.1.2.1 Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens L o - L Beneficios Demais i S Total
Fixas RetribuicBes| Gratificagdes| Adicionais | Indenizagdes| Assistenciais e| Despesas | Exercicios| Judiciais
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
_ 2017 0 0 0 0 0 0
Exercicios 200G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidke — Despesas em R$ 1,00
2017 |187.074.576,87 0 28.931.574,23 65.599.612,59 29.225.167,14 32.469.380,66 | 53.082.280,12 0 0 0
Exercicios
2016 |168.675.493,49 0 26.872.403,17 65.239.891,81 29.275.992,28 27.981.490,01|33.312.672,40 0 0 0
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
_ 2017 0 0 0 0 0
Exercicios e 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
_ 2017 0 0 0 0 0
Exercicios 200G 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com énus
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0
Servidores com contrato temporario
. 2017 0 0 0
Exercicios e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
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5.1.3 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Eletrosul possui um levantamento dos riscos a@gsga empresa estad exposta apresentado na
forma de uma Matriz de Riscos. Esses riscos saorméetes da estratégia para o atingimento da
Missao, Visdo e Valores Organizacionais, e estaimlidos em 4 pilares: Estratégico, Financeiro,
Operacional e Conformidade.

A Matriz de Riscos, aprovada pela Diretoria Exa@utem 2016, classifica os eventos de riscos
relacionados a gestdo de pessoas no pilar Opeahcmnidentifica 0s seguintes eventos:
Administracdo de Pessoal; Desenvolvimento ProfisdjoRelacionamento Trabalhista; e Saude e
Segurancga do Trabalho, os quais estdo melhor apaees em Quadro 5.1.3.1 Eventos de Riscos
relacionados a Gestdo de Pessoas, anexo 4 desteicel

Em 2017 a Eletrosul readeriu a Matriz de Riscop@ativa da Eletrobras através da RD-1718-10,
de 31/10/2017, que aprova i) a readeséo da Elétdglatriz de Riscos Corporativa da Eletrobras,
Ciclo 2017, e ii) aprova a Lista de Eventos de ®ipdorizados pela Eletrosul, para o ciclo de
2017.

5.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

5.1.4.1 Contratagédo de Pessoal de Apoio

Quadro 5.1.4.1 Prestagdo de servi¢cos ndo abrangélo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Eletrosul Centrais Elétricas S.A
UG/Gestao: quando executora no SIAFI)
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

igsi((:;;%aeos(?&tratada Nivel de escolaridade

. Empresa Contratad { minimo exigido dos .

Ano do Contrato | Objetd (CNpP %) trabalha, dorges Sit.

Inicio Fim contratados
2012 R/AA 785333120001588012 2018 médio A
2013 MM 34462310001112013 2018 médio A
2013 Ml 34462310001112013 2018 médio A
2013 AA 928490400016®013 2018 médio A
2014 L 3025365000162014 2018 médio A
2014 L/MI 4260727000162014 2018 Fundamental/medio A
2014 AA 5099250000144014 2018 médio A
2015 AA 70943460001452015 2018 fundamental A
2015 \% 12283174000198015 2018 médio A
2015 L 73108350001972015 2018 fundamental A
2016 T 516661500010®016 2018 médio A
2016 AA 32193280001912016 2018 médio A
2016 AA 7593524000182016 2018 médio A
2016 \% 217157930001Q02016 2018 médio A
2017 AA 1180961790{12017 2018 médio A
2017 T 7593524000182017 2018 médio A
2017 Ml 34462310001112017 2018 médio A

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
Informacdes extraidas do Médulo Forca de TrabalBstema GEM - Base e situagdo em 31.12.201
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1 - Objeto: L (Limpeza), V(Vigilancia), S(Segurahc&(Recepgdo), O(outros), MI(Manutencao de bensvéis,
AA(Apoio Administrativo), MM(Manutencgéo de bens Mgis), T(Transporte), Te(telecomunicagdes).

Analise Critica

Para manter maior foco em seus negocios, a El¢terseiriza os servi¢cos de limpeza, vigilancia,
jardinagem, recepcao, copa e outras atividadesadgec continuado que ndo sdo atendidas pelo
Plano de Carreira e Remuneracdo da Empresa. Er@/201T, esses servicos estavam a cargo de
451 profissionais, que néo sao considerados pedanputo do quadro proprio da Eletrosul.

Para facilitar o gerenciamento dessa prestacaerdeas, foi desenvolvido e implantado o Sistema
de Forca de Trabalho, contido no ERP da empresas(§&dGEM), sendo designados na categoria:
“Prestador de Servigos Terceirizado (PST)”, poinigiio é a pessoa fisica vinculada a contrato de
prestacdo de servi¢os de terceiros, notadamentatimelades de conservacao, limpeza, vigilancia,
transportes, informética, copeira, recepcdo, repfizg telecomunicacfes e manutencdo predial,
equipamentos e instalacdes, cujos espacos ocupECitdn estejam previstos no Plano de Carreira
e Remuneracéo da empresa.

5.1.4.2 Contratagéo de Estagiarios

Quadro 5.1.4.2.1 Composi¢ao do Quadro de Estagiario

Nivel de Escolaridade: Médio/Técnico
Despesas Despesas Despesas
) Quantitativo Totais no Quantitativo Totais no Quantitativo Totalias no
Area Estagiarios Exercicio Estagiarios Exercicio Estagiarios Exercicio 2017
2015 2015 (R$ 2016 2016 2017 (R$ 1,00)
1,00) (R$ 1,00) '
Area Fim 22 70.731,67 24 70.990,87 13 59.965,8
Area Meio 18 50.848,10 17 57.967,47 11 62.118,1
Total 40 121.579,77 41 128.958,34 24 122.084,0
Nivel de Escolaridade: Superior
Despesas Despesas Despesas
) Quantitativo Totais no Quantitativo Totais no Quantitativo TotaFi)s no
Area Estagiarios Exercicio Estagiarios Exercicio Estagiarios Exercicio 2017
2015 2015 (R$ 2016 2016 (R$ 2017 (R$ 1,00)
1,00) 1,00) '
Area Fim 79 315.208,66 90 518.735,39 93 630.959,89
Area Meio 74 321.200,27 86 536.158,4% 97 598.148,43
Total 153 636.408,93 176 1.054.893,84 190 1.229.108,32
Somatorios Gerais
Totais ( Aux Bolsa
Educacao + Aux
Transporte) 193 757.988,7( 217 1.183.852,1§ 214 1.351.192,38
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Taxa Administrativa
Ano 2015 50.973,00 Ano 2016 84.081,50 Ano 2017 90.870,0p

Total Geral (R$ 1,00)

808.961,7C 1.267.933,68 1.442.062,3§

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
Informagdes extraidas dos Relatorios: EL2102 (Rlanie Verbas Especificas) e EL2210 (Folha de Pegts —
Estagiarios)

O Programa de Estagio da Eletrosul, destinado aimmammento de estudantes regularmente
matriculados e com frequéncia nos cursos de Endédio, Técnico ou Superior tem por objetivo
proporcionar aos estudantes um ambiente de apegwmiliz social, profissional e cultural,
compativeis com o contexto basico da profissao.

A Norma de Gestdo Empresarial Programa de EstaGi®d32 da Eletrosul regra a contratacédo de
estagiario, e esta baseada na Lei 11.788/2008]igpée sobre o estagio de estudantes. De acordo
com o Art. 17 do Capitulo VI dessa lei, 0 nimerxim@ de estagiarios que uma empresa com
mais de 25 empregados pode ter em relacdo ao seloqde pessoal é de 20%. Na Eletrosul, o
Programa de Estagio estipulou que as vagas tasgserdbilizadas sdo limitadas a 10% do quadro
de pessoal aprovado para a empresa, ou seja, 1@ wde estdgio. A administracdo e
operacionalizacdo da contratacdo de estagiariealigada por meio de um Agente de Integracao.

Os beneficios concedidos aos estagiarios sdo boldde educacdo, auxilio-transporte, seguro
contra acidentes pessoais e recesso remuneradt@antém a possibilidade de participarem de
treinamento promovido pela empresa, a critério dgi® de Gestdo de Pessoas e da area
solicitante, desde que a carga horaria do treintom&o ultrapasse a jornada de estagio permitida
em Lei e ndo interfira nas atividades escolaresstiedante.

Quanto a analise do quadro, os numeros mostrano uwegrama de Estagio da Eletrosul atendeu
em 2017 214 estagiarios. Deste total, 24 estuddot@sn do Ensino Médio/Técnico e 190
estudantes do Ensino Superior, com investimentoxapado de R$ 1,44 milhao.

Em relagdo ao valor unitario da taxa administratipademos observar que em 2017 ao ser
prorrogado o contrato com o agente integrador vekse em razdo do cumprimento da clausula da
vantajosidade, uma reducdo da mesma na ordem 68%4.3Contudo, verificou-se um aumento do
valor total pago a Agéncia Virtual de Estagios teAg@m relacéo a 2016 devido a contratacéo de 71
novos estagiarios em 2017, conforme demonstradolnaa de variagdo da planilha abaixo:

Quadro 5.1.4.2.1 Variacao Percentual no NUumerostiegiarios no Periodo Avaliado

Valor Tax N° Estag Valores Valor Tax N° Estag po Valores % \rlw?)nr?gi%ro

Més Adm/estag por més To:cals por | Adm/estag més tha|s por | e estagiarios

2016 2016 més/2016 2017 o1y | mes/2017| f - PRl

(R$1,00) (R$1,00) | (R$1,00) (R$1,00) e

Janeiro 39,00 109 4.251,00 62,50 124 7.750,00 13.76%
Fevereiro | 39,00 106 4.134,00 62,50 125 7.812,50 17.92%
Margo 39,00 121 4.719,00 62,50 123 7.687,50  1.65%
Abril 39,00 110 4.290,00 62,50 128 8.000,00  16.36%
Maio 62,50 122 7.625,00 55,00 130 7.150,d0  6.56%
Junho 62,50 126 7.875,00 55,00 135 7.425,00 [.14%
Julho 62,50 128 8.000,00 55,00 138 7.590,00 /.81%
Agosto 62,50 134 8.375,00 55,00 139 7.645,00 3.73%
Setembro 62,50 144 9.000,00 55,00 136 7.480,00 ~2:95%
Outubro 62,50 145 9.062,50 55,00 135 7.425,00 6.89%
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Novembro 62,50 135 8.437,50 55,00 134 7.370,00 0.74%

Dezembro 62,50 133 8.312,50 55,00 137 753500 3:00%

Fonte Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP)

5.2 Gestao do Patriménio e Infraestrutura

A gestéo do patriménio imobiliario dos empreenditosrde geragéo e transmissao sob concessao
da Eletrosul é realizada pelo Setor de Gestdo ttamiacdo e Geoprocessamento - SEGIG,
vinculado a Divisdo de Engenharia Fundiaria — DEBRe, por sua vez, esta vinculada ao
Departamento de Engenharia Ambiental e FundiabB&A, um dos departamentos da Diretoria de
Engenharia - DE.

O patriménio imobiliario gerido pela Eletrosul comende assim as areas de terras cujos direitos
foram adquiridos para fins de implantacdo e operal# empreendimentos sob sua concessao,
tendo sido registrados tais direitos em nome dadslal.

No ambito geral da gestdo do patrimdnio imobiliario empresa utiliza o Sistema DIM —
Desapropriacdo de Imoveis, o qual possibilita oaaenamento e a manipulacdo de informacdes
alfanuméricas relativas aos seguintes processasarhdos a imoveis, dentre outros:

» Serviddes administrativas para obras de Linhasrdesmisséo.

» Desapropriacdes para obras de Subestacoes.

» Desapropriagfes para obras de Usinas Hidrelétricas.

» Serviddes/Cessdes de Uso/Desapropriacfes paradebkisinas Edlicas.
* Locacdo/Comodato/Aquisicao para obras de Telecaragdes.

O armazenamento das informacdes consiste no egikr cada imoével interceptado pelos
empreendimentos, contendo, basicamente, a ideqifoc cadastral do processo administrativo, a
denominacédo do proprietario, a area total do iméwelarea vinculada ao empreendimento, o valor
indenizado pelo processo aquisitivo, o valor gasim despesas legais (cartorios, etc), o valor
indenizado pelas benfeitorias reprodutivas e ngeoodeitivas, o valor indenizado pelos danos de
obras, dentre outros. Permite ainda, a discrimmaegasituacéo do processo, ou seja, se encontra-se
concluido, pendente ou tramitando em juizo (imiseiiposse).

Atualmente, com o advento da implantacdo de urarssstmultifinalitario e integrado de gestédo da

informacé&o de forma corporativa, o Sistema DIM padser substituido por um Sistema de Gestao
Fundiaria, o qual permitird uma integracdo desstersia com demais sistemas de informacgdes,
proporcionando a integracdo de informacdes alfanoase espaciais de forma conciliada e em
tempo real com outras informacdes dos empreendasetatis como: informacdes do licenciamento

ambiental, da engenharia, de equipamentos, demireso

Gestao dos Ativos — Operacdo e Manutencéo

Conforme informado no item 2.1 — Finalidade e Caépaas, a Eletrosul coordena a operacéo,
ininterruptamente, por meio do Centro de Operagi&idtema Eletrosul (COSEE), dividido em

Centro de Operacao da Transmissdo (COT), Cent@pideacdo da Geracao (COG) e Centro de
Operagcao de Telecomunicac¢des (CCT). Os comandasmpei@cao sao executados por Centros
Regionais de Operacao de Instalacdes (CROI) panasteacdes de Transmissao e pelo proprio
COG, para instalacGes de geracdo, com o auxiliéaecos de apoio a operacdo nas instalacoes,
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com a possibilidade de operagcdo do COSEE, em bagarpmeio do Centro de Operacdo de
Contingéncia (COC). As instalacdes de transmissderp ser operadas, em backup, pelo COSEE.

Figura 2 Estrutura de operagéo das instalagOesetio &l
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SUBESTAGOES

Para gestdo da operacao dos ativos da Eletrodiziamtse os seguintes sistemas informatizados:
Quadro 5.2.1 Sistemas Informatizados da Gestageea@ao

SISTEMA FUNCIONALIDADE

GIRO - Gerenciador Informatizado deg Livro de turno, incluindo registros de manutencate éntervencdes.
Rotina da Operacao

GPI — Gerenciador do Processo de | Solicitacdo e programacédo das interven¢fes nargaste
Intervencdes

Portal da Operacgéo Instru¢c6es operacionais.

RDOS - Relatério Diario de Ocorrénc|aRegistrar os eventos na operacao do Sistema.

no Sistema

RRO - Relatério de Registro de Registrar as ocorréncias de desligamentos naaio8és de transmisséo e
Ocorréncias geracao.

LEQ — Localizacao de Equipamentos Gestéo de regisis localizacbes dos equipamentos operados ou
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| | mantenidos pela Eletrosul |
Fonte: Coodenadoria de Gestao da Diretoria de Qaer@CDO)

As responsabilidades, as regras e os procedimeuisenvolvem a operacdo do sistema sob o
comando e a execugdo da Eletrosul sdo normatizamlddanual de Operacéo, alinhados com os
Procedimentos de Rede estabelecidos pelo Operabboridl do Sistema (ONS). As intervencoes
no sistema elétrico sdo analisadas, documentadsiigadas por uma equipe de programacao de
desligamentos, objetivando maximizar a disponibdiel do sistema. Para tanto, a empresa mantém
uma equipe de engenharia especializada em estiétdosos, que assegura a operacdo dentro dos
padrées de seguranca sistémica, visando garanfiabidade e disponibilidade dos seus ativos. O
controle da qualidade da operacao é realizado pedas de pos-operagao.

A manutencao dos ativos de transmissao, geracate@municacdo da Eletrosul é efetuada por
cinco DivisGes Regionais de Manutencéo, segregadak3 Centros Regionais de Manutengao:

Figura 3 Divisdes e Centros Regionais de Manutencéo
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Para gestdo da manutencdo dos ativos da Eletragiizam-se 0s seguintes sistemas
informatizados:

Quadro 5.2.2 Sistemas Informatizados da Gestdoatautdngéo
SISTEMA FUNCIONALIDADE
BDE — Banco de Dados de Equipamentog Gestéo desaincluindo cadastro, pedido de servigcos, moviagges
de equipamentos.
PPC — Prontuario e Plano de Contingéncia Gest@lmclementos de manutencao, incluindo prontuarios de
instalacdes e planos de contingéncias.
Recomendagdes Técnicas Cadastro de recomendéciiess de Engenharia de Manutengéo.
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Manual de Manutencao Instru¢do de manutencao

SIM — Sistema de Informagé&o da Geracao de relatérios gerenciais de apoio a decisao
Manutencdo
MANPR — Manutenc¢éo Preditiva de Gestéo de registros e laudos de termoviséo.

Equipamentos

AEPC — Ajustes e Estudos de Protecdo e| Gestao de registros das parametriza¢des dos Reféotecéo.
Controle

RTM — Relatério Técnico da Manutencéo Gestéo distregdas ocorréncias que necessitam de andlise da
Engenharia e/ou revisao de Instru¢cbes Normativadatautencao

Fonte: Coodenadoria de Gestéo da Diretoria de Qaer@DO)

A Eletrosul utiliza o BDE como o principal sistenr@ormatizado de gestdo da manutencdo.
Constitui-se no cadastro de todos os equipamenstalados nas areas operacionais da Empresa,
mantendo registro histérico dos servicos de magétenealizados, ensaios das analises preditivas,
das movimentacoes e transferéncia de equipamentos.

Como principais aplicacdes deste sistema, temd3ed&dos de Servicos, relatérios de controle,
consolidacédo das movimentacdes de equipamentogsleatdo do cadastro de ativos operacionais.

A infraestrutura e procedimentos para gestdo duesatla Eletrosul, em relacdo aos aspectos de
operacdo e manutencgéo, apresentam-se adequadasishaj os elevados indicadores operacionais
da empresa.

5.2.1 Gestdo do Patrim6nio Imobiliario da Uniao

O patriménio imobiliario gerido pela Eletrosul poeio do Departamento de Engenharia Ambiental
e Fundiaria — DEA - compreende assim, as aressrides cujos direitos foram adquiridos para fins
de implantacdo e operacdo de empreendimentos solcosicessao, tendo sido registrados tais
direitos em nome da Eletrosul.

Os bens iméveis que constam em nome da Unido fereamtados e informados em resposta ao
Oficio Eletrobras CTA-PR-7706/2013, por meio da PRE-0116/2014, de 03/07/2014. Os bens
informados restringiram-se ao levantamento de uavéahno municipio de Alegrete, no Estado do
Rio Grande do Sul, o qual se encontra destinadaulzestacdo Alegrete, sob concessdo de
transmissédo da Eletrosul.

5.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETIg/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o PlanstEatégico Institucional.

O Plano Diretor de Telemética e Automacao (PDTArinstrumento formal de planejamento,
que orienta e disciplina as acdes afetas a fungdd,delecomunicacdes e Automacao na empresa,
que é apresentado para a aprovagao da Diretorautiva

Cabe ao Departamento de Automacéao, Protecao e dwtaniDTL) a coordenacdo das acles e do
grupo de trabalho multidisciplinar que revisa epd@m as ac¢des do triénio. Cabendo a Diretoria de
Operacao a sua coordenacao.

Em maio de 2010, por meio da Deliberacao de Digetoxecutiva — DD 1320-03 de 05/05/2010, a
empresa aprovou a Norma de Gestdo Empresarial (¥§5Provimento de Recursos de Telematica
(Telecomunicacdes e Informatica) e Automacdo, qoenatiza o atendimento das demandas
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referentes a telecomunicacdes, informatica e aw@mapara dar sustentacdo as decisdes das
Diretorias e processos da Eletrosul.

O atual Plano Diretor de Telematica e Automacadciéarosul (PDTA) Triénio 2016 — 2018 foi
aprovado por meio da Resolugéo da Diretoria ExegRD 1601-10, de 03/11/2015.

Tendo em vista as novas definicdes por parte daemapeste plano necessitou sofrer alteracdes no
ano de 2017 devido a restricbes orgamentarias.

Adicionalmente, salienta-se o alinhamento da paal@ Eletrosul em efetuar um planejamento de
Tl conforme as orientagbes do TCU, que por meiaqyuestionario junto as empresas publicas
“Levantamento de Governanca de TI” questiona smpresa possui plano de Tl que contemple
objetivos, indicadores e metas para TI, vinculads aobjetivos explicitamente alinhados ao
planejamento estratégico da empresa.

As funcbes do comité Gestor de Tl estdo inclusasonaité gestor do PDTA, que engloba também
as funcoes de telecomunicacfes e automacdes da tvdpresa.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de Téspecificando sua composi¢cédo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principaidecisdes tomadas:

Composigéo do Grupo de Trabalho de revisédo periédicdo PDTA
O grupo de trabalho de revisédo periddica do PDTAd&ierminado por meio da Comunicacao
Interna da Diretoria de Operagao — Cl DO 0009/204.36/07/2013, e tem a seguinte composi¢ao:

» Gerente do Departamento de Automacao, Protecadeendica — DTL, como coordenador e
Antonio Fernando de Souza como suplente;

» Gerente da Divisdo de Engenharia de Manutencdaoadegdo, Controle e Automacao — DPCA,
representando a Diretoria de Operac&o e Allan Ettidlagri como suplente;

» Gerente da Divisdo de Engenharia e Operacdo deomeimicacdo — DEOT, representando a
Diretoria de Operacéo e Daniel Kolm como suplente;

» Gerente da ASG representando a Presidéncia — PR&t)as Henrigue Machado como suplente;

* Chefe de Setor de Engenharia de Projeto de Telauoaudes representando a Diretoria de
Engenharia — DE, e Léo Flavio Cardoso Pereira cauptente;

» Gerente do Departamento de Gestdo da Informacadraestrutura — DGI, representando a
Diretoria Administrativa - DA, e Miguel Aldo Gutiesz como suplente;

» Gerente do Departamento Financeiro — DEF, reprasdata Diretoria Financeira — DF e Sandro
Lacau como suplente.

Reunides e principais decisbes tomadas:
O grupo de trabalho de revisdo peridédica do PDTunitese em duas oportunidades no ano de
2017 para a verificacdo e ajustes do planejameatmo que os principais pontos tratados foram:

* Meta 1- Uso de software livre ou de cédigo aberto;

» Meta 2- Implementacédo da politica de segurancafdanhacdo e Comunicacdes - PSIC;

» Meta 3- Defini¢cdo do plano de atualizacdo do patgaeolédgico e previsdo de compras de
equipamentos e consumiveis;

» Meta 4- Definicdo de politica de redistribuicA@pmveitamento e descarte de equipamentos;

* Meta 5- Web e Intranet;

* Meta 6- ERP Implantacdo SAP e ERP_CONSIST;
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» Meta 7- Implementacéo de Novo Sistema de Gestadidiien - SGF;

* Meta 8- Implementacdo do Sistema de Ensino a istareEAD;

* Meta 9- Implementacéo de Sistema de Controle dentdvio de Ativo Fisico;

» Meta 10- Renovacao de Licencas dos Produtos dd@aigdo IBM;

* Meta 11- Infraestrutura de redes de telecomunicacoe

* Meta 12- Infraestrutura de Automacao;

* Meta 13- Convergéncia — Integracao rede Eletrobras;

» Meta 14- Monitoramento da qualidade de servicodraéstrutura de telemética e automacao;

* Meta 15- Melhoria da infraestrutura de Telematiga gtende as Unidades Operacionais da
Eletrosul.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacdo daPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavéécnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade:

Manutencédo: Os sistemas de informagdeSoftware de Medicdo de Frontei@oleta Grandeza

Anemomeétrica, Banco de dados Historico do SAGEStdo em producd@ sua manutencao é

realizada pelas equipes técnicas do Departamerfotdenacdo, Protecdo e Telemética - DTL.

Desenvolvimento:Os sistema de informacdes (Software de Medicaaaaéirg Coleta Grandeza
Anemomeétrica, Banco de dados Historico do SAGEjcestn producao, foram desenvolvidos por
equipes técnicas do Departamento de Automacacedame Telematica - DTL.

Riscos:
Avaliacédo de RiscosTodos os procedimentos, para garantia da contideidadisponibilidade dos
sistemas de informacéo, estao contidos no Plai@ndengéncia da Eletrosul.

Sistema_Software de Medicdo de Fronteira © sistema atende a area de comercializacdo de
energia da Eletrosul. A falha desse sistema ocasidaghficuldades na gestdo da
medicao/comercializacado de energia e a superviscetvicos de comunicacdes prestados para a
CCEE para acessar aos medidores do Sistema de ddepisga Faturamento da Eletrosul. Para
mitigar eventuais riscos de indisponibilidade, eSsstema é monitorado continuamente pela
ferramenta OPMON que verifica de forma online palsbilidade dos servigos.

Sistema de Coleta Grandeza Anemomeétrica® sistema de coleta diaria de dados de intensiglade
direcdo do vento nas usinas eodlicas da Eletrosntatas areas de pos-operagdo e planejamento da
Eletrosul, que elaboram estudos e relatorios queiaaw 0 desempenho dos parques edlicos,
apontam necessidades de melhoria e servem comaddissbsna implantagdo de novos
empreendimentos. Além disso, a Eletrosul tem abrigedade de enviar quinzenalmente esses
dados a EPE — Empresa de Pesquisas Energéticapesabde receber multas em caso de
descumprimento dos prazos pré-estabelecidos. ales®a, a indisponibilidade do sistema de
coleta interrompe as atividades de andlise, esteiddaboracdo de relatorios pelas equipes de pos-
operacdo e planejamento, podendo acarretar inafie® na operacdo das usinas edlicas e baixa
qualidade das informacdes que servirdo de subsidasimplantacdo de novos projetos.
Adicionalmente, a Eletrosul pode ser penalizada B#?E no caso do ndo envio dos dados em
tempo habil.

Para mitigar eventuais risco de indisponibilidadgstema € monitorado pela ferramenta OPMON
que verifica de forma online a disponibilidade tdesna.

Banco de dados Histérico do SAGE esse sistema de banco de dados histérico temcadude
guardar os dados de grandezas elétricas geradagtiadn monitoramento da rede elétrica da
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Eletrosul pelo Sistema Aberto de Gerenciamentorrdia (SAGE). Os dados ficam disponiveis
para consulta através de uma interface especéigmdem ser consultados a qualquer momento
para dados com idade igual ou inferior a 2 meseppo solicitacdo a equipe de suporte para dados
mais antigos. Os principais usuarios sdo as equipesos-operacdo e planejamento do sistema
elétrico.

A indisponibilidade temporéria do banco de dadesohico do SAGE pode provocar dificuldades
na execucao das atividades de andlise e planejanfemerda definitiva dos dados provocada por
problemas de hardware ndo sao toleradas. Paraamavgntuais riscos de indisponibilidade, esse
Sistema é monitorado continuamente pela ferram@RtdON que verifica de forma online as suas
disponibilidades e sao realizados backups diarimsocforma de preservar a integridade desses

dados.

Quadro 5.3.1 Descri¢do dos principais sistemasfdennacdo da Eletrosul

Tipo Despesas em
. - Responsaveis Lz Manutencgéo| 2017 (Valores
Sistema Objetivo Técnicos Responsaveis Area em R$ 1,00)
Medlgap de energip Anderson Maccarini Prépria R$ 0,00
para Camara de Coral,Luciano
Software de Medicdo deComercializagdo deMarlon Luis i N Ricard
Fronteira Energia Elétrica — | Petry Oliveira,Ricardo
Matsukura
CCEE - Lindemeyer
Criticidade Alta.
Basilio Smaczilo Propria R$ 0,00
Medicdo de Diogo Vargas | Diogo Vargas Marcog
Sistema de Coleta grandeza Marcos Marcos R Benedetti
Grandeza anemométricas de| Luis Gustavo | Tarcisio Kemper
Anemomeétrica parques edlicos — | Coelho Anilson dos Santos
Criticidade Alta. Duarte
Histérico do Prépria R$ 0,00
Sistema de
Banco de dados supervisdo do Diogo Vargas | Anilson dos Santos
Histérico do SAGE sistema elétrico — | Marcos Duarte
Criticidade
Média.
Alceu Vieira Propria R$ 0,00
Realiagio de | Caros eno N1 DA el
Sistema de Leil&o Leiloes de compra Ceqlatc()s Castro Palma,Julio
Digital da Eletrosul € Yenda de energia.Junior, UStaVmGuido Signoretti
elétrica. Fortes . A ;
Criticidade Baixa. Tondello Junior,Luis Felipe
Schramm de Carvalhp
Rosa
Sistema Integrado de | Propiciar o suportg Andre Gerentes das Areas d@erceirizada| R$56.260,16
Gestéo - as Areas de Demboski negocio da Eletrosul.
ConsistGEM/ConsistHRNegécio da Pinter
Eletrosul para a
execucdo das
atividades
Contabil, Fiscal,
Financeira,
Patriménio,
Suprimentos,
Recursos Humanos
e Informacdes
Gerencias da
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Eletrosul.

Criticidade Alta.
Inspecao de Linhas de| Gerenciar as Carlos Alberto| Mara Beatriz Farias | Prépria R$ 0,00
Transmisséo (SGS) inspecdes nas Ceolato Junion de Souza;

linhas de Marcio Ribeiro

transmisséao. Faverdo;

Criticidade Alta. Rodrigo Gil Esteves;

Sandro Walltrich.

Sistema de ManutencaoPropiciar o suportg Carlos Alberto| Rodrigo Gil Esteves; | Propria R$ 0,00
Preditiva de ao gerenciamento | Ceolato Junion Sandro Waltrich
Equipamentos das manutenc¢des

preditivas em

equipamentos do

sistema elétrico da

Eletrosul e que ten

por objetivo prever

e prevenir a

ocorréncia de

falhas e defeitos

nos equipamentos

monitorados.

Criticidade Baixa
Banco de Dados de Gerenciar as Andre Altair Coutinho de Propria R$ 0,00
Equipamentos tabelas de dados | Demboski Azevedo Junior;

empregadas nos | Pinter, Claudio Wanderlei

sistemas da Carlos Alberto| Gomes Vargas;

Manutencéo e da | Ceolato Mara Beatriz Farias

Operacao do Junior, de Souza;

Sistema Elétrico. Rodrigo Gil Esteves;

Criticidade Alta. Sandro Walltrich.
Manual de Manutencdg Contém as Izi Silva Sena | Mara Beatriz Farias| Propria R$ 0,00

Instrucbes de de Souza;

manutenc¢do da Rodrigo Gil Esteves;

empresa. Sandro Waltrich.

Criticidade Baixa.
Manual de Operagédo Contém as Izi Silva Sena | Guilherme Belloli | Prépria R$ 0,00

Instrucdes de Réos;

operacao do Sandro dos Santos

sistema operativo Pereira.

da empresa.

Criticidade Baixa.
Gerenciamento do Disponibilizar André Martins | Luis Roberto de Prépria R$ 0,00
Processo de ferramenta para | Miler Oliveira;
Intervencdes criacdo, analise e Maico Marques Dias.

programacéo de

SolicitacBes de

Intervencdes no

Sistema de

Transmisséo da

Eletrosul.

Criticidade

Média.

Fonte: Departamento de Automacdo, Protecdo e TatmmE@DTL) e Departamento de Gestdo da Informacéo e
Infraestrutura (DGI)

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de Tspecificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo:

Anualmente os treinamentos sdo identificados e stregios nos sistemas de PDEquipe

(Planejamento de Desenvolvimento de Equipe) e PBlangjamento de Desenvolvimento
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Individual). Os treinamentos registrados no PDEguigsultam das necessidades das equipes de
acordo com os projetos e atividades planejadaseniodn. Os treinamentos registrados no PDI
resultam das avaliacdes efetuadas no Sistema dédGi#s Desempenho (SGD), de acordo com a
necessidade de aprimoramento das competénciaadasltio empregado.

Plano de Capacitacido de Pessoal de Telematica

= Habilitar as questdes legais de seguranca e mediaido trabalho;

i. Curso NR10;

ii.  Curso NR35;
Justificativa: Capacitar o empregado para o trabalho em equigam@mergizados, em area e
altura de risco;

Resultado EsperadoEquipe certificada e habilitar legalmente a adivados empregados;

= Participacdo em eventos de atualizacdo tecnoldgices areas de Telecomunicacoes, Tl e

Automacéo;
i.  SUMMIT UTCAL;

il FUTURECOM,;

iii.  Encontro de provedores de servi¢os de telecomuiesac

iv.  Grupo de Trabalho de Engenharia e Operacao de RBIER);

v. Grupo de Trabalho em Seguranca de Redes (GTS);

vi.  Brazil Automation;

Justificativa: Capacitar o empregado com as novas tecnologitededeatica aplicadas ao setor;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assriecaologias aplicadas ao
setor;

» Atualizacdo em novas tecnologias para sistema SCADA
i.  protocolos IEC61850;
ii. treinamento SCADA SAGE;
lii.  protocolo ICCP;
Justificativa: Capacitar o empregado com o0 uso dos novos prao®aglicados a automacao,
telesuperviséo e telecontrole;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assrtecaologias aplicadas ao
setor;

= Treinamento de sistema de monitoramento de infraesttura de telematica;
i.  Treinamento avancado no software OPMON;

Justificativa: Capacitar o empregado com técnicas de monitoramsninfraestrutura e servicos
online aplicadas as areas de telecomunicaceaesifutura de Tl e Automacao do sistema elétrico
de poténcia para que o0 mesmo possa planejar sumgaiop

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter n@@mlogias, garantindo a
qualidade operacional através de monitoramentousdiex

»= Novas Tecnologias de ERP;
i.  Treinamento béasico SAP;
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Justificativa: Capacitar o empregado com tecnologia ERP-SAPemtiera infraestrutura de TI ;

Resultado Esperado:Equipe apta a especificar, operar e manter assrecaologias aplicadas ao

setor;

» Seguranca da Informacdao (tecnologia);
i. 1SO 27001;

ii.  Treinamento em técnica avancadas para protecédagiees cibernéticos;

iii.  Treinamento em cybersecurity aplicado ao setoriedét

iv.  Datamining aplicado a seguranca;

Justificativa: Capacitar o empregado em politicas, boas pratecagcnicas relacionadas a

seguranca da informacéao;

Resultado EsperadoEquipe apta a desenvolver politicas e boas psatiaggestdo da seguranca da

informac&o corporativa e operacional,

= Governanca de Tecnologia da Informacéo;
i.  Treinamento em ITIL;
ii.  Treinamento em COBIT;

Justificativa: Capacitar o empregado em politicas e boas pratleagestdo da seguranca da

informacéo;

Resultado Esperado Equipe apta a desenvolver politicas e boas psatia gestdo da informacao

corporativa e operacional;

» Negocios de Telecomunicagoes;

i.  Tributacdo Federal e Estadual aplicadas a servi8G#1-Servicos de Comunicagao

Multimedia, regulacdo da ANEEL e ANATEL;
ii.  Participagcao em eventos de Telecomunicacgdes;
iii.  Participacdo em congressos: FUTURECOM;

Justificativa: Capacitar o empregado na legislacéo e regulac@wedeado de telecomunicagoes;

Resultado EsperadoEquipe apta a comercializar servi¢cos de telecooagdes;

Quadro 5.3.2 Capacitacdo do Pessoal de T| EfetintriRealizada

Evento Periodo

A4 E A5 - INTRODUCAO E PRATICO COM A NORMA IEC61850 17/01/2017| 20/01/2017
ASPEC CONTRAT AEROGERADORES 06/10/2017| 06/10/2017
BRIGADA DE EMERGENCIA 06/06/2017| 07/06/2017
BUSINESS PROCESSES IN FINANCIAL ACCOUNTING (AC010) 07/03/2017| 10/03/2017
CAPACITACAO NO USO DO AVA 29/05/2017| 02/06/2017
CIPA 19/06/2017 | 21/06/201)7
COMPARTILHANDO CONHECIMENTO 18/08/2017| 18/08/2017
DEBATES DE ASSUNTOS DA MANUTENCAO E DESAFIOS ATUAIS 22/08/2017| 23/08/2017
EDUCACAO FINANCEIRA 20/10/2017| 20/10/2017
ELETROTECNICA APLICADA NA METROLOGIA 26/06/2017| 30/06/2017
ELETROTECNICA BASICA 19/06/2017| 23/06/2017
ETICA E INTEGRIDADE 23/11/2017 | 23/11/2017
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FUNDAMENTOS DO ACL 25/10/2017| 27/10/2017
GERENCIAMENTO DE ALARMES NA ELETROSUL 06/10/2017| 06/10/2017
GERENCIAMENTO DO ESTRESSE 23/05/2017| 23/05/2017
IMPLEMENTATION PROJECTS WITH SAP SOLUTION MANAGERSMI310) 08/03/2017| 10/03/2017
IMPLEMENTATION PROJECTS WITH SAP SOLUTION MANAGERSMI310) 29/03/2017| 31/03/2017
INTEGRIDADE E ETICA - COMPLIANCE 31/10/2017| 08/01/2018
INTERPRETACAO DA NORMA ABNT NBR ISO/IEC 17043:2011 05/07/2017| 06/07/2017
INTERPRETACAO DE CERTIFICADOS DE CALIBRACAO 17/05/2017| 19/05/2017
LINKED OPEN DATA BRASIL 03/01/2017| 03/02/2017
LOTUS NOTES 06/03/2017 | 10/03/201f7
MEDITACAO ATIVA 20/10/2017 | 20/10/2017
METEOROLOGICOS SEVEROS & IMPACTOS NO SETOR ELETRICO 30/08/2017| 31/08/2017
NIVELAMENTO EM WEB MIDIAS SOCIAIS E EAD 29/05/2017| 02/06/2017
NR 10 RECICLAGEM-SEG. EM INSTAL. E SERVICOS EM ELRICIDADE 24/04/2017 | 12/05/2017
NR 10 RECICLAGEM-SEG. EM INSTAL. E SERVICOS EM ELRICIDADE 29/05/2017 | 30/06/2017
NR35 -TRABALHO EM ALTURA - PRATICO 17/10/2017| 17/10/2017
NR35 -TRABALHO EM ALTURA - TEORICO 28/09/2017| 31/10/2017
ORCAMENTO DE REFERENCIA 15/09/2017| 15/09/2017
PRO ERP - SAP GESTAO DE ATIVOS 23/01/2017| 03/02/2017
PRO ERP - SAP SUPRIMENTOS 24/01/2017| 26/01/2017
PRO ERP - SAP SUPRIMENTOS 27/01/2017| 03/02/2017
PRO ERP- SAP RECURSOS HUMANOS (HCM) 13/02/2017| 17/02/2017
PROERP - ACADEMIA ABAP 13/03/2017| 31/03/2017
PROERP - ACADEMIA CO 13/03/2017| 05/04/2017
PROERP - ACADEMIA FI 20/03/2017 | 12/04/20147
PROERP - ACADEMIA HR 10/04/2017| 05/05/2017
PROERP - ACADEMIA MM 13/03/2017| 05/04/2017
PROERP - ACADEMIA PI 17/04/2017 | 28/04/2017
PROERP - ACADEMIA PM 13/03/2017| 28/03/2017
PROERP - ACADEMIA PM 02/05/2017| 17/05/2017
PROERP - ASSET ACCOUNTING (AC305) 13/03/2017| 16/03/2017
PROERP - BUSINESS PROCESSES IN PLANT MAINTENANCHE KB00) 03/04/2017| 06/04/2017
PROERP - HR 515 TRAINING AND EVENT MANAGEMENT 06/11/2017| 09/11/2017
PROERP - PROCESSES IN PROCUREMENT ((SCM500) 20/03/2017| 22/03/2017
PROTEGCAO DIGSI5,7SJ85,7UT86,7KV87 17/07/2017| 21/07/2017
RECICLAGEM BRIGADA DE EMERGENCIA 09/08/2017| 10/08/2017
RELACOES DE GENERO E EQUIDADE 29/11/2017| 29/11/2017
SAUDE INTEGRAL 18/10/2017 | 18/10/2017
SEGURANCA DE REDES 26/10/2017| 26/10/2017
SNPTEE - SEMINARIO NACIONAL DE PRODUCAO E TRANSMIZ® DE ENE 22/10/2017| 25/10/2017
SOFTWARE ANTIVIRUS 24/04/2017| 28/04/2017
SOFTWARE DIANE 05/07/2017 | 06/07/2017
SOFTWERE PARA FILTRAGEM DE CONTEUDO NO ACESSO A IERNET 24/05/2017| 26/05/2017
SOLUCAO CORPORATIVA DE ANTI-SPAM 17/05/2017| 19/05/2017
SOLUCOES PARA OPERACAO E MANUTENCAO COM SOFTWARE B@®MAINT | 11/04/2017 | 11/04/2017
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TECNOLOGIAS E SOLUCOES PARA TI INDUSTRIAL - SWITCES E ROTEA 09/03/2017| 10/03/201L7

UTILIZACAO DRONES INSP LT ELETROSUL 06/10/2017| 06/10/2017

Fonte: Departamento de Automacdo, Protecdo e TemmEDTL) e Departamento de Gestdo da Informacdo e
Infraestrutura (DGI)

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que comp@déorca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl danidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregad efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos deoutras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios:

Quadro 5.3.3 Forc¢a de Trabalho de Tl

Forca de Trabalho de TI Quantitativo

Empregados efetivos da carreira de Tl da unidadg(&gados

com formacédo de TI) 23

Terceirizados 6

Empregados efetivos de outras carreiras da uni@&adpregados

com outras formacgdes, trabalhando com TI) 19
Estagiarios 4
Total 52

Fonte: Departamento de Automacdo, Protecdo e Te@mEDTL) e Departamento de Gestdo da Informacdo e
Infraestrutura (DGI)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de $gs Tl implementados na unidade, com
descricéo da infraestrutura ou método utilizado:

O processo de gerenciamento de servicos de Tlrparatencédo e desenvolvimento de sistemas
considera demandas definidas no Plano Diretor demiica e Automacdo da ELETROSUL
(PDTA), revisado periodicamente e solicitacdes €ifipas realizadas pelas areas da empresa. Os
servicos de Tl séo solicitados por meio de sistdestinado a gestdo das demandas.

Nas manutencdes de sistemas em producéo, os sedacbl devem ser aprovados pelo Gestor do
Sistema que enviara para 0s responsaveis de THefi@rdo a prioridade, de acordo com o0s
critérios pré-estabelecidos, conforme tabela aisegu

Quadro 5.3.4 Manutenc¢des de Sistemas em Producao
Natureza do Servigo Motivo
Paralisacéo Total do Sistema
Paralisagéo da atividade, sem possibilidade da¢&olpaliativa
Paralisagéo da atividade, com possibilidade dacé&ol paliativa
Sem paralisa¢céo da atividade
Exigéncia legal
2 — Manutencéo Evolutiva Melhoria no Processo
Melhoria na Apresentacado/ Layout
Exigéncia legal
Melhoria no processo
Fonte: Departamento de Gestéo da Informacao eektftgura (DGI)

1 — Manutencéo Corretiva

3 - Desenvolvimento

Os servicos de Tl sdo executados por equipe interr empresas contratadas. Tanto 0s servigos
de desenvolvimento de novos sistemas, quanto os¢ceerde manutencdo de sistemas em
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producdo, apos a sua conclusdo, sdo enviados paddicdante da demanda que procedera a
avaliacdo do servico de TI.

Novos Desenvolvimentos

Os desenvolvimentos de novos sistemas necessitaovagfio do Gerente Formal da Area
solicitante e o servico € encaminhado para o Codet®riorizacdo de Sistemas de Informatica,
formalmente constituido, conforme documento Coomedpncia Interna Cl DGI-0345/2015 de
04/11/2015 e sua composicao esta relacionada &:segu

Quadro 5.3.5 Composicdo do Comité de Priorizaca®istemas de Informatica

Nome Matricula Espaco Ocupacional
Tarcisio Kemper (Coordenador) 1515938 Gerente gmBamento
Andre Demboski Pinter 1537664 Chefe de Setor Il
Carlos Eduardo Sens Junior 1535189 Chefe de Setor |
Khaled EI Adoui 1537573 Gerente de Divisdo
Miguel Aldo Gutierrez Cordeiro 1506693 Gerente deiddo
Sabrina Weiss Raupp 1535664 Analista de O & M
Vivianne Mehlan 1537630 Analistade O & M

Fonte: Departamento de Gestéo da Informacédo esktftgura (DGI)

No ano de 2017 foram realizadas seis (06) reuni@@e€omité de Priorizacdo de Sistemas de

Informética e analisada dez (10) solicitagfes esfis a novos desenvolvimentos de sistemas de
Tecnologia da Informacédo, sendo dois (02) conchiidoem producédo, sete (07) sistemas em
processo de desenvolvimento e um (01) sistema d@udo a definicdo de termo de cesséo.

g) Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos nonpedo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Plajamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséao:

A Norma de Gestado Provimento de Recursos de Tdlan@telecomunicacdes e Informatica) e
Automacédo - NG 114 orienta a coordenacdo, a elg@ora o gerenciamento do PDTA, que é o
"Instrumento formal de planejamento, que orientiseiplina as acfes afetas a funcéo telematica e
automacao na empresa”.

O atual Plano Diretor de Telematica e Automacadcidgarosul (PDTA) Triénio 2016 - 2018 foi
aprovado pela RD 1601-10 de 03/11/15 e, por essenm@strumento foi delegada a competéncia
ao Diretor de Operacéo, a criacdo do grupo deltralpmra reviséo periddica do PDTA, conforme
proposto no RAD DTL-0006/2010.

As metas abaixo apresentadas fazem parte do PDTAédm 2016-2018, aprovadas pela Diretoria
Executiva da Eletrosul, destacamos que tal Plaooirstrumento formal de planejamento, que
orienta e disciplina as ac¢fes afetas a funcéo &ieme automacéo na empresa.

Metas do PDTA ano 2017
A tabela PDTA faz um resumo das metas de Tl (Tegmlda Informacdo Administrativa), TO
(Tecnologia da Informacéo Operacional) e TC (Tengial Telecomunicagdes).

Quadro 5.3.6 Resumo PDTA 2017

2017

META Previsdo (Valores en] Realizado (Valores
Reais Mil) em Reais Mil)
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1 - Uso de software livre ou de c6digo aberto 20 0
2 — Implementacao da Politica de Seguranca da Inforacao e
s 300 0

Comunicagbes —PSIC
3 - Definicao do plano de atualizacédo do parque teolégico e

e . P 3.213 913,72
previsédo de compras de equipamentos e consumiveis.
3.1 - Estacdes de trabalho, notebooks, monitotalslets. 1.412 629,2
3.2 - Data Center (principal e contingéncia) 1.412 163,13
3.3 - Rede corporativa. 389 121,39
4 - Definicdo de politica de redistribuicdo, reapreeitamento e

! 133 0

descarte de equipamentos.
5 - Portal Web e Intranet 0 0
6 — ERP 13.572 956
6.1 — ERP em Producéo — Consist GEM 700 956
6.2 — ERP em Implantacdo — SAP 12.872 0
7 — Implementacdo de Novo Sistema de Gestdo Fundar SGF 140 0
8 — Implementacéo do Sistema de Ensino a Distanci&AD 6 0
9 — Implantacao de Sistema de Controle de Inventéride Ativo a1 0
Fixo
10 — Renovacgéo de Licencas dos Produtos de Colabgéia IBM 0 0
11 - Infraestrutura de redes de telecomunicactes 1.248 15,85
11.1 - Implantagdo de DWDM no anel 6ptico 818 0
11.2 - Expansédo do Backbone de telecomunicacdes 430 15,85
12 - Infraestrutura de Automacéao 0 0
12.1 - Centro de Operacgédo do Sistema ELETROSUL )OS 0 0
12.2 - Centro de Operacédo de Contingéncia (COC) 0 0
12.3 - Centro de Controle da Automacéo (CCA) 0 0
12.4 - Laboratério de Automacédo Supervisdo e Cn{tcASC) 0 0
12.5 - Centro Regional de Operacéo de Instala¢@iRO(s) 0 0
12.6 - Usinas/Subestac¢fes Coletoras
12.7 - Subestacdes da Rede Basica
12.8 - Reset elétrico de equipamentos de SDSC 0 0
13 - Convergéncia — Integracdo rede Eletrobras 0 0
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14 - Monitoramento da qualidade de servicos e infestrutura de 4 505
telematica e automagao '
15 - Melhoria da infraestrutura de Teleméatica que &énde as
. o 1.751 11,84
Unidades Operacionais da Eletrosul
15.1- Sistema de comunicacao satelital. 92 61,54
15.2 — Atualizacao tecnolégica da comunicacdo ammal no patio
. 204 0
das SE’s
15.3 — Atualizacao tecnolégica do Sistema de VHF 0010 0
15.4 - Telefonia Administrativa e Operacional 115 3,9
15.5 - Implantacéo de Sistema de Monitoramentvésrde CFTV
: o 300 36,4
para as Unidades Operacionais
15.6 - Manutencgdo e ampliacéo do Sistema de Medigedo 40 0
Faturamento
TOTAL ANUAL 20.428 2.002,46

Fonte: Departamento de Automacdo, Protecdo e Te@mEDTL) e Departamento de Gestdo da Informacdo e
Infraestrutura (DGI)

Meta 1 Uso de software livre ou de cddigo aberto
Identificar areas de tecnologia onde a aplicacacsafevare de codigo aberto ou livre esteja
consolidada, possuindo suporte e vantagem finanpana sua aplicacéo.

Resultado Esperado:Instalado sistema operacional GNU/Linux em 74 slemds de um total de
158. Também foram implantados o0s seguintes softManes: Servidor Radius para controle de
acesso fisico da rede (Free Radius), Servidor déale de acesso e monitoramento a rede de
convivéncia (PFSense) e Servidor de monitoramentoéiego de rede (Cacti).

ObservacOes referentes a essa methtdo realizado devido a ndo haver necessidade, @ois
conhecimento para implementar os novos softwarasfebtidos através das documentagdes.

Meta 2 Definicdo de politica de seguranca de Telemda e Automacéo
Implementacédo de acdes em cumprimento as diretiaeRolitica de Seguranca da Informacéo e
Comunicacoes.

Resultado Esperadolmplementar recursos necessarios para garantguaasea basica de acesso,
de integridade e de disponibilidade das informacaiavés dos seguintes recursos de hardware e
software: antivirus Symantec Endpoint Protectiostalado nos servidores e nas estacfes de
trabalho, firewall nos pontos de acesso da reqaocativa a rede internet, acesso a rede corporativa
através de login e senha com regra de formacadrot®rde acesso a diretorios por perfil de
usuario, controle de acesso a pontos de rede,fisigrucado de rotinas de backup periddica e
controle de acesso as dependéncia do Data CeimerpRBl e Contingéncia e controle de acesso a
Internet.

Observagbes referentes a essa met@ valor ficou acima do previsto devido a corregcdes
monetarias e alta do Délar.

150



Meta 3 Definicdo do plano de atualizacdo do pargutecnoldgico e previsdo de compras de
eguipamentos e consumiveis

Estabelecer critérios para atualizacdo e subdiduidas estacbes de trabalho, dos servidores,
notebooks e softwares da cesta basica utilizadogle@osul; reorganizar a infraestrutura do
ambiente computacional corporativo centralizadpaesao da Rede Corporativa e Operacional.

Resultado Esperado:Estabelecer um plano de atualizagéo, onde a sub&tt das estacbes de
trabalho levando em consideracéo os critérios derdpenho requerido pelos softwares utilizados,
tempo de garantia, vida util, taxa de falha, pedilusuério e local de instalagéo.

Consolidacao dos servidores e servicos com a inggan dos novos servidores Blades (em
laminas), sistema de virtualizacdo (XEN), melhorias cabeamento estruturado de rede e
readequacéo do layout dos Datacenters (Princifahgéingéncia).

Expansao da Rede Corporativa.

Continua expanséao das redes operacional e coyzoeati atendimento a expansao do setor elétrico
e novos clientes.

Observac0es referentes a essa metdéo realizado todo o valor devido a restricdesroggaarias.

Meta 4 Definicdo de politica de redistribuicdo, reproveitamento e descarte de equipamentos
Identificar a possibilidade de reaproveitar equipatos obsoletos entre éareas, e outras
possibilidades de aplicacdes para esses equipasn®duera ainda estabelecer os critérios para o
descarte de pecas e equipamentos, bem como a tmma isso sera feito, em acordo com as
normas vigentes de meio ambiente.

Resultado EsperadoDescarte consciente de equipamentos obsoletos.

ObservagOes referentes a essa metdldo realizado devido a nao ter alcancado o uso do
licenciamento atual.

Meta 5 Portal Web e Intranet
Disponibilizar informacgdes e servicos para as garieeressadas, ou seja, sociedade, fornecedores,
clientes, acionistas e empregados por meio dotBrBrtal da Eletrosul.

Resultado Esperado:Migracdo da atual tecnologia por uma mais seguapigiando a Eletrosul
uma maior agilidade da gestdo de conteludo extpneparacdo do ambiente interno da Eletrosul

para o crescimento horizontal do Portal.
Observacdes referentes a essa metddo realizado devido a restricdes orcamentarias.

Meta 6 ERP Implantacdo SAP e ERP_CONSIST

Implantacdo, e manutencédo do Sistema Integradoedéa® Empresarial, denominado SAP ERP,
conforme Resolucdo DEE - RES 475/2013, da Eletspbdenominado de Programa de
implantacéo do padrédo ERP nas empresas EletrdbRSERP).

Resultado Esperado:O objetivo principal da implantacdo deste sistema j@adronizacdo dos
Sistemas ERP das empresas Eletrobras, Além diasmapEletrosul, sera possibilitar a integracao
dos diversos processos de negocio em substitugcé@ual sistema implementado pela CONSIST
com parte dos sistemas legados, conforme escopudde¢ aprovado para a referida implantacao.
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Observac0es referentes a essa meradequacao orcamentaria.

Meta 7 Implementacdo de Novo Sistema de Gestédo Fliaria (SGF)

Aquisicdo de um Sistema Integrado de Gestdo e Gawmea dos Processos Patrimoniais e
Fundiarios dos empreendimentos de transmissdoagdgeide energia elétrica em implantacdo e
operacao da Eletrosul.

Resultado Esperado:Disponibilizar o novo sistema para ser utilizade poocessos patrimoniais
decorrentes do Leilao ANEEL 004/2014.

Observac0Oes referentes a essa mefdarte do escopo esta previsto na implantacdo do SA®
encaminhado por orientacdo da holding, aguardaafioigbio do escopo SAP.

Meta 8 Implementacdo do Sistema de Ensino a Distéia (EAD)
Contratacdo de servigco para a configuracdo, fammswio, customizacao, operagcdo e gestao de
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), via WEB.

Resultado Esperado:Com a implantagdo de sistema para acdes educaciardistancia havera
maior facilidade para a capacitacdo de um maiorendrde empregados, com reducéao significativa
com despesa de viagens e hospedagem, bem comosoimdes em cursos.

ObservacOes referentes a essa metRarte dos servigos foi executada pela equipe d& ot
Eletrosul.

Meta 9 Implantacéo de Sistema de Controle de Invédrio de Ativo Fixo
Implantagdo de novas solugdes para controle de ax@ em virtude do sistema ineficaz existente
para o controle dos Equipamentos Gerais pertersartietrosul.

Resultado EsperadoMaior eficiéncia de controle.

Observac0Oes referentes a essa mefaestricdo orcamentaria. Atividade continua sende@tada
de forma manual.

Meta 10 _Renovacao de Licencas dos Produtos de Quigacdo IBM
Renovacéo das licencas de suporte/atualizacdorddstps de colaboracao IBM.

Resultado EsperadoRenovacao efetuada bienalmente.

Observacg0Oes referentes a essa met&:renovacdo do produto foi alterada para biene&idb a
restricdo orcamentaria. Expandir as licencas saprdando houver necessidade.

Meta 11 Infraestrutura de redes de telecomunicacge

Ampliacdo, manutencéo e adequacao da infraestrdeurades e de comunicacao entre as unidades
de producao e administrativas da ELETROSUL, bemocdassa com outros agentes. Implantagcéo
do novo projeto de convergéncia da empresa.

Resultado Esperado: Implantacdo e expansdo do sistema DWDM. Expansaomdm de
transmissao optico. Implantacédo do novo projetoaeergéncia da empresa.

Observacgdes referentes a essa metddo realizado todo o valor devido a restricdesroBygérias.

Meta 12 Infraestrutura de Automacao
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Estava previsto o retrofit dos equipamentos swiighaa as unidades de producdo da empresa. Na
sede da empresa, no COSEE (Centro de Operacéostemaida Eletrosul) estava previsto a
substituicdo do videowall da funcéo operacao edvaheinicacao.

Resultado Esperado:Aumentar a seguranca do sistema de telecontrol@o qoor exemplo,
controle de acesso com autenticacdo centralizah@iedualizada ao sistema de automacgao e
telecontrole. Recapacitacdo da infraestrutura psmadimento aos servicos do ambiente industrial
(SCADAs e gateway-ONS), baseada em virtualizagéo.

Observacgdes referentes a essa metddo realizado todo o valor devido a restricdesroBygérias.

Meta 13 Convergéncia — Integracéo rede Eletrobras

Permitir ambiente de integracdo das empresas ¢ dtletrobras em uma rede privada chamada
Netbras, que agregue os servicos de videoconferéiebdefonia e Intranet das empresas do grupo
Eletrobras.

Resultado Esperado:A rede Netbras esta integrando atualmente as eagpkdstrosul, CGTEE,
Furnas, Eletronorte, Eletrobras Rj, Eletrobras #ieaem uma rede com quatro vlans, sendo que o
servicos atualmente em operacdo sao videoconfar@ngntranet para ligando as unidades da
Eletrobras RJ e Brasilia.

Observacg0Oes referentes a essa metaoordenacao da holding. Para a interligacao (peepiara o
triénio 2016/2017/2018) serao utilizados recursostentes.

Meta 14 Monitoramento da qualidade de servicos @fraestrutura de telematica e automacao
Realizar licitacdo para adquirir a plataforma denittvamento de servicos e infraestrutura de rede
de TI, TO e Telecomunicacgoes.

Resultado Esperado: Adquirido através de licitacdo publica o software ohonitoramento
OPMON com os servi¢os e infraestrutura ja configasae operacionais.

Observac0es referentes a essa metaxecucao limitada a 25% do valor da licitacdo pam@mento
do nimero de pontos. Obtido de custo de oporturidad

Meta 15 Melhoria da infraestrutura de Telematica gque atende as Unidades Operacionais da
Eletrosul

Identificacdo emplantacdo das melhorias nas infraestruturasldeamunicacdes, Tl e automacéo
das unidades operacionais da Eletrosul.

Resultados EsperadosAvaliacdo, adequacaoantratacdo de servicos de comunicacao satelital
para apoio a manutencédo de linha de transmisséo.

Avaliacdo de sistema de comunicacdo via VHF dastra@edoras com as subestacfes
telecontroladas e dessas com o COSEE. Avaliacaiuddizacdo tecnoldgica do atual sistema de
VHF da empresa.

Elaboracéo de politica para a implantacdo do sast@enmonitoramento patrimonial e operacional
das unidades operacionais da Eletrosul. Elaborajetpr e implantagdo em algumas unidades
operacionais para avaliacdo da sua eficacia.
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Adequacédo emplantacdo de um sistema moderno de comunicag@ogbandimento as unidades
administrativas e operacionais, integrando sisteangarantindo os requisitos operacionais ditados
pelos procedimentos de rede.

Elaboracdo de politica para a implantacdo do sst@emonitoramento patrimonial e operacional
das unidades operacionais da Eletrosul.

Implantar sistema de medi¢&o de faturamento paralat as solicitacées das areas afetas.

ObservacOes referentes a essa methicitacdo publica para contratacdo de servico isaltel
servigo satelital com valor da tarifa vinculado eemla estrangeira.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependénaitecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de Tl para a unidade:

Atualmente a Eletrosul necessita da prestacadordess de Tl do Sistema de Gestdo Empresarial
(ERP) desenvolvido por empresa especialista nonassior decisdo das empresas Eletrobras,
iniciamos em 2014 o projeto de Padronizacdo do BHB&hdo o Sistema SAP, o qual prevé
capacitacdo especializada para todos os profissiotas empresas do Sistema Eletrobras,
resultando em obtencdo de conhecimentos fundarsen@@m isso prevemos uma menor
dependéncia de empresas terceirizadas nas dematelasmanutencdo, parametrizacdo e
desenvolvimento.

5.3.1 Principais Sistemas de Informacdes

A resposta a este subitem encontra-se na letrdd'dfem 5.3 - Descri¢cdo dos principais sistemas de
informacdo da UPC, especificando pelo menos seystivas, principais funcionalidades,
responsavel técnico, responsavel da area de negi@citicidade para a unidade.

5.3.2 Informacgbes sobre o Planejamento Estratégiae Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da InformacadRDTI)

A resposta a este subitem encontra-se na letrddlitem 5.3 - Descri¢do das atividades do Comité
Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quartasdes ocorreram no periodo e quais as
principais decisdes tomadas.

5.4 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

a) Visao geral da Politica de Sustentabilidade Ambieat adotada pela unidade:

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras detéaa a Missado, Visédo e Valores da empresa
e tem como objetivo nortear o tratamento das gasstdcioambientais em consonancia com 0s
principios da sustentabilidade.

A premissa fundamental € a conformidade com asridiee das politicas publicas relacionadas ao
meio ambiente, bem como com os acordos internasidioa quais o Brasil é signatario.

Foi elaborada em 2006 e passa por revisfes pagdam o intuito de contemplar em seu escopo
0s principais temas e disciplinas integrantes didiemo da gestdo ambiental praticada pelas
empresas Eletrobras.

As atualizacbes sao discutidas no ambito do Grgdrdbalho de Politica Ambiental (GT1) do
Subcomité de Meio Ambiente das Empresas Eletrolerass revisdes aprovadas pela Eletrobras
passam por aprovacao da Diretoria Executiva dadslat
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A adesdo da empresa a versao 3.0 da Politica Atabien aprovada por meio de Resolucdo da
Diretoria Executiva da Eletrosul — RD 1620-04, naldhouve a insercao de preceitos associados ao
remanejamento de populacdes atingidas por empraentbs de energia elétrica.

As atividades de divulgagéo, internalizagdo, acorhpmento e avaliacdo do processo de
implementacdo da Politica nas empresas, sdao diasutio ambito do Grupo de Trabalho de
Comunicagdo Ambiental (GT9), que atua em carateng@eente e possui um representante de cada
uma das empresas Eletrobras.

Importante salientar que a Eletrobras coordena loc@Buité de Meio Ambiente das empresas
Eletrobras (SCMA), vinculado ao Comité de OperacBtanejamento, Engenharia e Meio
Ambiente (COPEM) que é vinculado ao Conselho Saopeato Sistema Eletrobras (CONSISE).
Esse Subcomité € um colegiado composto pelos gsslas areas de meio ambiente, contando com
o apoio de 9 Grupos de Trabalho permanentes e Sssbes temporarias formados por
representantes das equipes técnicas de cada urampessas Eletrobras, para tratar de assuntos de
interesse comum.

A Eletrosul em consonancia com a recomendac¢adwlding, aprovou a criacdo de uma Comissao
Interna para o gerenciamento do Plano de Intea#iz da Politica Ambiental na empresa.

As sugestbes propostas nesse Plano foram objetmpla discussao pela citada Comisséao Interna,
composta pelas areas de meio ambiente, respodsaleilsocial e comunicacdo, sempre propondo
acOes exequiveis, associadas ao minimo dispénderdesos humanos e financeiros.

Algumas acdes do Plano de Internalizagdo ja forealizadas visando a disseminagcdo aos
empregados dos principios e das diretrizes dai¢zoWtmbiental das Empresas Eletrobras, que
reforgam o respeito ao meio ambiente, o compronisso 0 desenvolvimento sustentavel e seus
desdobramentos nos negaocios de curto, meédio e j[mago.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Admiistracdo Publica (A3P):
A Eletrosul ndo participa da Agenda Ambiental danfstracdo Publica (A3P).

c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos recidés descartados, bem como sua
destinacéo a associacdes e cooperativas de catadpoenforme dispde o Decreto 5.940/2006:

A Eletrosul separa seus residuos reciclaveis deslte, tanto nas areas descentralizadas quanto na
sede da empresa, conforme preconiza o Decreto/3(®RK0

Todas as informacgfes referentes a destinagdo dduos solidos gerados na empresa sao
armazenadas num software denominado “Indicadorea feestdo da Sustentabilidade nas

Empresas Eletrobras (IGS)”, software utilizado sotoordenacdo da holding e operacionalizado
pelo CEPEL. O aplicativo foi desenvolvido no ambgeda internet com a funcdo de monitorar,

registrar, arquivar e uniformizar mensalmente dgcadores ambientais, de forma corporativa.

d) Se as contratacbes realizadas pela unidade juristbdada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equerge:

Apesar do Decreto n° 7.746, de 05/06/2012, ndoapicavel a Eletrosul, pois esta ndo esta
enquadrada como administracdo publica federaladieettarquica e fundacional ou empresa publica
dependente, conforme definido no art. 1° do sufadoi Decreto, a Empresa integra o Grupo de
Trabalho Sustentabilidade, vinculado ao Comité disgico de Logistica de Suprimentos do
Sistema Eletrobras — CELSE, coordenado pela Eletsplque tem como objetivo orientar as
Empresas Eletrobras e estabelecer padrdes detegatvaustentavel.
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e) Se a unidade possui plano de gestdo de logisticatemtavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012:
A Eletrosul ndo possui plano de gestéo de logististentavel.

f)  Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao temm

O Plano Estratégico das Empresas Eletrobras 203G-&fresenta em sua Misséo, Visao e Valores,
o compromisso de atuar de forma sustentavel. Airpddassas premissas, a Eletrosul vem
desenvolvendo diversas acbes no sentido de aprimogestdao e 0s processos relacionados a
sustentabilidade empresarial, incluindo metas amtéie de reducdo de consumo de energia, agua e
combustiveis fosseis.

Tanto na fase de implantacdo, quanto na fase deagime de seus empreendimentos, atua em
absoluta observancia as legislacbes ambientaispeite as populacdes abrangidas pelos seus
empreendimentos.

Para aferir os resultados da gestdo ambiental, presan utiliza um conjunto de indicadores, que
avaliam os quantitativos de insumos e residuosugidds no processo produtivo e seus impactos
NOS recursos naturais.

Tendo como base o monitoramento e andlise dessésadores, anualmente sdo elaborados
inventarios tematicos ambientais (agua, energsidues, combustiveis, supressao vegetal, entre
outros), além de diagnosticos de desempenho pdai@s tas areas da empresa, permitindo o
estabelecimento de estratégias, planos e metagltierma do desempenho ambiental, contribuindo
para a reducdo do desperdicio e incentivando dizagfio de materiais no processo produtivo.

Além disso, atendendo a objetivos estratégicoscimlados ao tema “mudancas climéaticas”,

anualmente, a Eletrosul contabiliza suas emiss@gates de efeito estufa, participando da
elaboracdo do Inventario de Emissdes de Gases i EHstufa das Empresas Eletrobras. Este
inventario é auditado anualmente, e em 2016 adslgtifoi selecionada como uma das empresas
Eletrobras, cujos controles passardo por essaaéali

5.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade amlital na aquisicdo de bens e na
contratacao de servigos ou obras

A resposta a este subitem encontra-se na letraddtem 5.4 - Se as contratacOes realizadas pela
unidade jurisdicionada observam os parametros estatlos no Decreto 7.746/2012 ou norma
equivalente.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

A estrutura organizacional da Eletrosul contemp@uaidoria Geral subordinada ao Conselho de
Administracéo, e tem 0 compromisso com a verdaddatos e a apuragcdo dos acontecimentos.

Desde 21 de Agosto de 2017, as denuncias passas®n racebidas por um canal externo de
dendncias das empresas Eletrobras. Esse canal éfewmramenta especifica e oficial para o
tratamento de denuncias relativas a todo tipo régufaridades, além de permitir que as empresas
tenham ciéncia de eventuais problemas e promovatewdas a¢cdes corretivas.

Por sua vez, a Comissdo Permanente de Etica, quadaavaliar dentncias de infracéo ética, é
responsavel pelo esclarecimento de duvidas solue @lo desenvolvimento de acdes educativas
sobre ética.

Séo disponibilizados canais de comunicacao inteen@xternos para solicitacdes, reclamacoes,
sugestdes e elogios, conforme quadro abaixo:

Quadro 6.1.1 Canais de Comunicacao

CANAIS DE COMUNICACAO FORMAS DE CONTATO
Website www.eletrosul.gov.br
Atendimento telefénico as partes interessadas {@:83:3231-7300 3231-7000

Ouvidoria Geral — Tem por propésito receber, aanls| Site da Eletrosul
encaminhar solicitagdes, reclamacdes, elogios
sugestbes decorrentes de procedimentos da atuag
empresa, com o objetivo de buscar solu¢des a estas Ouvidoria:
a maior brevidade possivel, sempre observandd
principios da legalidade, impessoalidade, moraéd

publicidade e eficiéncia. Email: ouvidoria@eletrosul.gov.br

Canal Externo de Denuncia:

% eletrosul.gov.br
vy eletrosul gov.

1Jj"l?t?a:llwww.eletrosul.gov.br/ouvidoria/como-funciona

https://lwww.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
08003778037 — Canal Denuncia

Telefones: (48) 3231-7460 / 3231-7315/3231-7809
08006487822 — Ouvidoria e Frota da empresa

End. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal
Florianépolis-SC

Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

Em atendimento a LeNI° 12.527/2011 (Lei de Acesso|dSite:
Informacao), esta disponivel o Sistema Eletrénico

Senvico de Informaco ao Cidadzo (e-SIC). Https://esm.cqu.qov.br/S|stema/sﬂe/mdex.aspx

. . . . | E-mail:
Esse sistema permite que qualquer pessoa fisica ou

juridica encaminhe pedidos de acesso a informacagig@eletrosul.gov.br
empresa.

Telefones:
(48) 3231-7460 / 3231-7315/3231-7809
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ou 0800.6487822

End. Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 Pantanal
Florianépolis-SC

Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

Comissdo Permanente de Etica — é responsavel
gestdo da Etica na Eletrosul, pelo esclarecimerstd
dividas sobre ética e sobre atos e condutas
empregados que podem ser caracterizados comoaaf
ética, pelo desenvolvimento de acdes educativase s
ética, pela comunicacdo sobre ética e condutaasé
assim como pela apuracéo de dendncias de infraigso|

eehaail: etica@eletrosul.gov.br
d
de
rac
ob
tic
é

comunicados nos canais de comunicacao da Eletrost

Fonte: Ouvidoria Geral (OVGE) e Comissdo PermangetEtica

No periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017, a OuvidBGeaal recebeu através do Sistema de Gestao
de Ouvidoria, 272 manifestacbes, sendo 144 sqglis de informacdes, 75 reclamacgdes, 43
denuncias, 2 elogios e 8 sugestfes. Destaca-godpe as manifestacdes recebidas nesse periodo
foram respondidas.

Salienta-se, ainda, que no periodo de 01/01/2031/82/2017, foram recebidos 57 Pedidos de
informacéo e 53 recursos pelo sistema e-SIC (Sestélatronico do Servico de Informacgéo ao
Cidadao (Lei 12.527/2011), sendo todos respondidos.

Informamos que ndo houve alteragdes dos procedimeadotados pela unidade decorrente das
informacdes disponibilizadas nos canais de acassmadao. Da mesma forma, ndo ha previsédo de
implementacdo de procedimentos em exercicios feitarim de otimizar o atendimento, tendo em
vista que o mesmo atende as necessidades dasiptatessadas.

A Comissdo Permanente de Etica, de 01/01/20172/2017, recebeu 2 (duas) consultas através
do Sistema de Consultas e Denuncias a Comissaotide & 2 (duas) denudncias entregues
presencialmente e por escrito. Com relacdo as degjrioi instaurado Procedimento Preliminar de
Apuracao.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Eletrosul ndo se configura como unidade prestaderservicos diretos ao cidadéo, nao havendo
publicacdo da Carta de Servigos ao Cidadéo.

6.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usinos

Os mecanismos para aferir o grau de satisfacacidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e ou
servicos da Eletrosul sdo as pesquisas, 0s diagpest0os canais de comunicac¢do, disponibilizados
para sugestdes, reclamacdes entre outros. As pasadiagnodsticos elaborados pela empresa sao:

Pesquisa de Satisfacédo de Clientes Eletrosul

A partir de 2001, a empresa incorporou na sua geatdusca pela satisfacdo dos clientes,
procurando identificar oportunidades para a methda seus produtos e servigos, utilizando uma
pesquisa, aplicada por empresa especializada, ¢gativo de apurar o grau de satisfacdo dos
clientes.
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A pesquisa, que, entre os anos de 2001 e 201lealiaada anualmente, passou a ser bienal. A
deciséo de alterar a periodicidade da aplicacapedguisa se deu a partir da solidificacdo dos
resultados ao longo dos anos e se mostrou acenaia,ndo teve impacto negativo para 0s
resultados, o que demonstra que a cultura para lhorni@e da satisfacdo dos clientes j4 esta
incorporada na empresa.

A Eletrosul ndo realizou em 2015 a Pesquisa desf8efio com os Clientes, o que acabou
ocorrendo no primeiro semestre de 2016.

A Pesquisa de Satisfacdo de Clientes 2016 foizaeddi via web, com intervencdes realizadas por
telefone, diferentemente de anos anteriores emfajuealizada de forma presencial. Além desta
mudanca, a empresa contratada para realizacdosdai&e trabalha com critérios de avaliacdo de
respostas com medicdo por meio de escala Likeiuatdo pesos diferentes para os conceitos
“muito satisfeito” e para o “satisfeito”.

Apresentamos abaixo o resultado da Pesquisa ddegat dos Clientes aplicada em 2016:

Quadro 6.3.1 indice de Satisfagdo de Clientes @&atr2016

indice/Ano 2016

indice de satisfacdo geral Eletrosul 94,7

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Ao compararmos este resultado aos resultados d& €@D11 (abaixo apresentados), houve uma
pequena piora nesse indice atribuido principalmastenudancas de metodologia adotados pela
empresa contratada realizadora da pesquisa.

Quadro 6.3.2 indice de Satisfacéo de Clientesddatr2011 e 2013

indice/Ano 2011 2013
indice de satisfacdo geral Eletrosul 95,5 100,0
indice de satisfacdo geral no conceito muito ssitisf 53,3 57,1
indice de satisfacdo geral no conceito satisfeito 42,2 42,9

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Canais de Comunicagao
A Eletrosul possui varios canais de comunicacasando a aproximacdo da empresa com seus
stakeholders.

A comunicag¢do com a sociedade e com os clientaseopor meio de publicacbes em jornais de
grande circulagdo, relatérios publicados (Relatode Administracdo e Relatério de
Sustentabilidade), internetite, facebook e twitter) e por meio dos canais da Ouvidoria. Na
comunicacdo com a sociedade ainda podem ocorreitosve programas préprios abertos ao
publico, como o Programa Casa Aberta e a Caseehkfei

Com os clientes, o relacionamento também é maptidaneio de reunides técnicas, de relatérios,

de pesquisas de satisfacdo, onde sdo extraidasnagoes de referéncia para a melhoria de
produtos e servicos.
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6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Reghntes sobre a Atuacdo da Unidade

Com o objetivo de garantir a transparéncia da gest&ite da Eletrosul disponibiliza, de forma
clara e direta, as informacfes sobre sua atuagéie &s canais disponibilizados logo na primeira
visualizacdo do site esta o “Acesso a Informacga¥ traz informacgfes institucionais, acdes e
programas desenvolvidos, informacdes sobre despespasses e transferéncias de recursos,
licitagbes e contratos, entre outras.

Os Relatorios de Auditoria, de Gestdo EmpresadalCertificado de Auditoria, o Parecer do
Dirigente de Controle Interno e o Pronunciamentaidérial relacionado estdo acessiveis a partir
da primeira visualizacdo, ao clique sobre “Processd@ontas Anuais”. Os editais e documentos
publicos, bem como os relatérios com as demongssafidanceiras, também podem ser acessados
de forma rapida e direta. A mesma facilidade paesso, no site, € observada para “Canal de
Denuncias”, “Ouvidoria” e “Fale Conosco”, oferecdd@ara manifestacdo da populagdo. Os
Relatorios de Sustentabilidade, que trazem asnr#obes relacionadas e esse tema, podem ser
acessados pelo item de mesmo nome, na paginagaiinci

Abaixo os links:

Acesso a Informacao - http://www.eletrosul.gov.bmpabsp/acesso-agrave-informacao
Processo de Contas Anuais - http://www.eletrosullgdnvestidores/relatorios/processo-de-
contas-anuais/processos-de-contas-anuais

Editais e Documentos Publicos http://www.eletragmt.br/ampnbsp/editais-e-documentos-
publicos

Relatorios com as Demonstra¢cdes Financeiras -
http://www.eletrosul.gov.br/investidores/relatofaemonstracoes-financeiras

Relatorios de Sustentabilidade - http://www.elaitg®v.br/sustentabilidade/relatorios-de-
sustentabilidade/

Transparéncia Publica -
http://www3.transparencia.gov.br/index.jsp?Codiggéa=910810%20%20%20%20&TipoOrgao=
3&consulta=0

Canal de Denuncias - https://www.canaldedenunciaskar/eletrobras/

Ouvidoria - https://lwww.eletrobras.com/SOU/Manitage/Nova_Solicitacao.asp?empresa=Els
Fale Conosco - http://www.eletrosul.gov.br/fale-agsto
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1Desempenho Financeiro no Exercicio
O Fluxo Financeiro da Companhia é demonstrado radf@u7.1.1. Para este demonstrativo, foi

adotada itemizacdo da Demonstracdo do Fluxo deaC@yLUX), conforme apresentado a
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Emjiistsdais (SEST/MP). Os saldos de caixa
apresentados no DFLUX seguem o critério de Displistaldles de Caixa e Bancos, incluidas as

aplicacbes de alta liquidez, consideradas como valgmtes de caixa. Nas demonstracdes

financeiras esta apuracao coincide com a soma ulagcBs Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios.
De modo a trazer detalhamento de movimentacOesrdks, foram abertos itens adicionais.

Quadro 7.1.1 Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFLUX) Realizado 2017
Grupos de Receitas e Despesas (em R$)
Disponivel Inicial 78.975.941
De Empréstimos em Moedas 690.000.000
Retorno de Aplicacbes Financeiras de Longo Prazo 37.980.485
Entradas de Vendas e Outras Receitas Operacionais 2.209.184.902
Comercializacdo e Repasse de Energia 337.105.416
Venda de Energia Prépria 587.022.680
Receita de Transmisséo 1.166.604.534
Outras Receitas Operacionais 118.452.2712
Entradas de Receitas Nao Operacionais (Exceto Finaiamentos) 1.876.655.398
Alienacdo de Ativos 1.023.917.617
Dividendos Recebidos 19.950.462
Outras Receitas ndo Operacionais 832.787.259
Recuperacao de Adiantamentos, Dep0ositos e Outras Kgacdes 47.731.013
Total de Recursos Financeiros 4.861.551.748
Saidas de Capital 1.944.000.162
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos 1.552.830.628
Investimento no Ativo Imobilizado 94.765.224
Inversbes Financeiras 197.805.937
Distribui¢8o de Lucros 98.598.373
Pagamento de Contas e Outras Obrigacfes 2.606.382.107
Pessoal e Encargos Sociais 451.341.573
Encargos Financeiros e Outros 675.900.534
Devolucao de Recursos de Terceiros (Caugdes, Depé@sDutras Obrigacdes) 104.632.950
Materiais e Produtos 452.878.023
Servicos de Terceiros 140.566.374
Utilidades e Servicos 3.748.742
Tributos e Encargos Parafiscais 362.208.147
QOutros Dispéndios Correntes 415.105.764
Total das Saidas 4.550.382.269
Disponivel Final 390.145.420

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaded$®s e Controladoria (DPC)
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RECURSOS:

De Empréstimos em Moedas:
Engloba a entrada de recursos através de operdedeédito de longo e curto prazo. Em 2017
foram contratados R$ 690 milhdes de longo praza fdazer frente ao programa de
investimentos da companhia.

Retorno de Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo:

O valor realizado nesta rubrica refere-se ao reoefitio dos recursos repassados através do
Programa Nacional de lluminacdo Publica Eficient® ELUZ, onde a Eletrosul atua como
intermediador e repassador dos recursos entreteliites e as prefeituras participantes. Em
2017 também ocorreu a devolucdo de recursos apica@ Transmissora Sul Litoranea
Energia, empresa na qual a Eletrosul detém paataip acionéria.

Comercializacéo e Repasse de Energia:

Estdo contabilizadas nesta rubrica a comercializdgdenergia propria ocorrida na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e agaeadquirida através dos contratos de
Power Purchase Agreement (PPA) com as SPEs En8iggtentavel do Brasil (ESBR),
CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e edlicas Hermddegil, Hermenegildo II,
Hermenegildo 11l e Chui IX, empresas as quaisedr&$ul detém participacdo acionéria.

Venda de Energia Prépria:

Refere-se aos valores recebidos da energia pradyaths usinas pertencentes a Eletrosul
vendidas nos contratos do mercado regulado. Ptatsgem de contratos de Longo Prazo no
ambiente regulado do mercado de energia, o riscmatémpléncia € muito reduzido. Nao
foram verificados atrasos nestes recebimentos.

Receita de Transmissao:

Compreende a Receita Anual Permitida (RAP) das esmies de subestacbes e linhas de
transmissao sob a responsabilidade da Eletrosulsé’tratar de mercado regulado, o risco de
inadimpléncia é muito reduzido. Nao foram verificadtrasos nestes recebimentos.

Outras Receitas Operacionais

Os maiores componentes desta rubrica sdo os requseenientes de prestacao de servigos a
terceiros e os valores recebidos por pessoal pramiido a outras empresas do grupo ou
O6rgaos governamentais.

Alienagédo de Ativos:

O montante desta rubrica € composto pelos valeleivos a transferéncia de ativos para a
Eletrobras, ocorrida em 2017, e pelos valoresivekatao recebimento final da alienacédo da
PVTE e Norte Brasil, transacdo ocorrida em exaysicanteriores cujo recebimento foi
parcelado.

Dividendos Recebidos:
Dividendos recebidos das empresas em que a conapaeiiéim participacao acionaria.

Outras Receitas ndo Operacionais:

Em 2017, aproximadamente 95% dos recursos recelpidesa rubrica sdo decorrentes dos
recebimentos provenientes de créditos da Lei 832Hf agosto o Tesouro liquidou o restante
desses ativos com a Eletrosul recebendo nesse né&82Rmilhdes.
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* Recuperacao de Adiantamentos, Depdésitos e Outras Kgacdes:
Esta rubrica refere-se as receitas auferidas peleagdo da disponibilidade de recursos no
mercado financeiro.

SAIDAS:

» Pagamento de Empréstimos e Financiamentos
O item apresenta a amortizacdo dos contratos deéstimpos e financiamentos. Do montante
apresentado, 73% se referem a amortizacdo de i@maectos com a Eletrobras, como
contrapartida da transferéncia de ativos a mesma.

* Investimento no Ativo Imobilizado
Apresenta desembolsos com os empreendimentos atvosrda empresa, sendo que do valor
realizado 80% sao referentes a ampliacdo e methdos ativos de transmissao da Eletrosul.

* Inversdes Financeiras
Um grande volume de recursos foi aplicado nas qua@g0es que a companhia possui em
Sociedades de Proposito Especifico (SPEs). AssbesrFinanceiras foram realizadas em nove
companhias, dos segmentos de geracéo e transrdessfergia.

e Pessoal e Encargos Sociais
Os desembolsos sdo predominantemente compostosspkido-base, encargos sociais e
beneficios sociais. Também compdem esta rubricmst®s com periculosidade, horas extras e
demais gastos.

* Encargos Financeiros e Outros
O item apresenta o pagamento de juros e de outrtagos decorrentes dos contratos de
empréstimos e financiamentos em andamento. Do mentgpresentado, 75% referem-se aos
empréstimos e financiamentos com a Holding ElermbAs demais despesas foram destinadas
ao Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, BTGURhe Fundacgao de Previdéncia ELOS e
BNDES. O valor com a Holding foi substancial nesgercicio, motivado pela amortizacéo
realizada com a transferéncia de ativos, uma vezoguestoques de encargos no balango da
empresa foram liquidados concomitante a amortizacao

* Devolucao de Recursos de Terceiros (Caucdes, Depisie Outras Obrigacdes)
A maior parte dos valores da rubrica refere-secdalae valores em garantia, com destaque as
garantias necessarias as opera¢des na Camara deciadizacdo de Energia e as decorrentes
dos contratos de financiamento.

* Materiais e Produtos
O item é majoritariamente composto, em 97%, da Cardp Energia, decorrente de contratos
de Power Purchase Agreement (PPA) com as SPEs i&rigugtentavel do Brasil (ESBR),
CompanhiaHidrelétrica Teles Pires (CHTP) e Eodlicas Hermeldegil, Hermenegildo II,
Hermenegildo Il e Chui IX, empresas as quais ar@lal detém participacdo acionaria. O
restante decorre dos gastos com material de eswriidnpeza, manutencéo predial, despesas
com combustiveis, etc.

* Servicos de Terceiros
Os Servicos de Terceiros apresentam as despesasacprastacdo de servicos técnicos,
administrativos e operacionais, compreendendo ¢onsy auditoria, assessoramento,
elaboracao de projetos, manutencédo de equipamesgioscos de limpeza, vigilancia, viagens
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de empregados, alimentacdo, auxilio transporte,urgsg treinamento, publicidade e
propaganda, entre outros.

» Utilidades e Servigcos
O item é composto pelos gastos relativos ao consw®oenergia das instalagfes,
telecomunicacdes, agua, correspondéncias, etc.

Tributos e Encargos Parafiscais

Os desembolsos com Tributos e Encargos Parafisé@aiscompostos em 2017 por Impostos
sobre a Receita (PIS/COFINS, ICMS, ISS) represeota36% do total. Impostos sobre o
Resultado (IRPJ e CSLL) com 56% e impostos e dmniges setoriais (RGR, Aneel, ONS,
etc.) com 8%.

e Qutros Dispéndios Correntes
O grupo Outros Dispéndios Correntes engloba oséddips ndo relacionados nos itens
anteriores e € composto principalmente por royglakiguéis, despesas judiciais, parcelamento
PAES (Lei 10.684/2003), recolhimento de impostogedeeiros, seguros, entre outros.

Em relacdo ao equilibrio de fluxos de entradasidasa pode-se realizar a seguinte andlise: A
Companhia apresenta compatibilidade entre as suagas e despesas operacionais, com excedente
para amortizar as dividas com bancos e demaisreedem relacédo a gestédo de divida, em 2017 a
Eletrosul efetivou a transferéncia de ativos juat&letrobras, no valor de R$ 970 milhdes que
foram utilizados em grande parte para amortizaaldosda divida junto a mesma. Em agosto
também ocorreu o recebimento dos recursos ligadas 8.727/93 no valor de R$ 782 milhdes
onde, apods descontados os tributos, permitiu ardsldt reduzir seu endividamento junto a
Eletrobras em mais de R$ 480 milhbes. Estes acaskd® inseridos nas diretrizes do Plano de
Negocios 2017-2021, aprovada pela Controladorapgese liquidacdo de parte desta divida com
base na transferéncia de ativos.

A Eletrosul atua em setor regulado, deste mode@eitas operacionais possuem risco muito baixo
de inadimpléncia. No exercicio de 2017 a compafimanciou seus investimentos com uma
composicdo de recursos da seguinte forma: parte remursos de terceiros, proveniente de
empréstimos e financiamentos, além de recursosipsop

7.2Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdoe da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Psigos

A adocao das Normas Brasileiras de Contabilidadic&gas ao Setor Publico ndo é aplicada a
Eletrosul.

As demonstracdes financeiras da Eletrosul sdo raeéaa de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas regubsdda ANEEL constantes no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) e Manual @entrole Patrimonial do Setor Elétrico
(MCPSE), considerando o custo histdérico como baseatbr, bem como o valor justo para alguns
ativos e passivos financeiros, compreendendo pssigdes da legislacdo societaria prevista na Lei
n° 6.404/76 e os demais pronunciamentos, integiretae orientacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis.
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7.3 Sistemética de Apuracédo de Custos no Ambito da Uradle

A Eletrosul, por ser sociedade de economia misgtgues as normas contabeis aplicaveis as
Sociedades por Acles, estabelecidas pela Lei 04/6@ e alteracdes posteriores, bem como os
Pronunciamentos Contabeis e demais orientacfesam@® pelos 6rgdos competentes. Também,
como participante do setor elétrico, deve obseaganormas emitidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Em observancia ao sistema informatizado de apurap®o custos e aos normativos, foram
desenvolvidos controles contabeis internos, cujaamdo ocorre por meio de registros contabeis
em Ordens ou Unidades, estas ultimas denominatlasamente como Locais de Aplicacéo, bem
como por meio de contas contabeis definidas no Klade Contabilidade do Setor Elétrico,
estabelecido pela ANEEL. Os registros sdo efetuadosa finalidade principal de atendimento ao
orgao regulador e normativos contabeis, e, porrd&ecia, também para fins gerenciais.

Destaca-se que a contabilidade da Eletrosul ndnaefeapuracao dos custos de programas, como
ocorre na administracéao direta. A apuracdo tem colojeto a geracao e transmisséo de energia. O
resultado é apresentado nas Demonstracdes Fires)cain Nota Explicativa com a segregacéo das
informacdes por segmento de Negocio: Geragao esifiaedo de Energia.

A estrutura organica responsavel pelos controlesabeis € de responsabilidade do Departamento
de Contabilidade, onde a atividade de elaboracadoel@orios gerenciais relativos ao custeio
operacional esta sob a responsabilidade da Didedaformacfes Contabeis — DVIC, enquanto a
atividade de elaboracdo de relatorios relativoseestimentos esta sob a responsabilidade da
Divisdo de Controle Patrimonial — DVCP.

7.4 Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 64406 e Notas Explicativas

As Demonstracdes Contabeis da Eletrosul, bem camdotas Explicativas (parte integrante das
demonstracdes financeiras) encontram-se publicadaseu sitio danternet, no link a seguir
indicado:

http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Eletrosul %2
%20Relat% C3%B3rio%20da%20Administra%C3%A7% C3%A30882R0Demonstra%C3%A7%C3%B5es%20Fina
nceiras%202017(1).pdf
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

No exercicio de 2017 ndo houve a prolagdo de acérd@dlo TCU contendo
determinacdes/recomendacdes orientadas a Eletrosul.

O monitoramento das Determinacdes/Recomendacddsilolanal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria Geral da Unido (CGU) é realizado peta técnica responsavel pela implementacéo
das medidas cabiveis e Auditoria Interna, que, el@8d 3, dispbe de um sistema informatizado
voltado exclusivamente para o registro e acompaahtorde pontos de auditoria provenientes dos
orgaos de controle (SMROC).

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controletéino

No ano de 2017 a Eletrosul recebeu 03 Relatério8utiitoria emitidos pelo Orgdo de Controle
Interno, totalizando 39 recomendacdes de audital@s, quais 8 foram atendidas no proprio
exercicio de referéncia e 31 permanecem em atentbimenforme quadro a seguir:

Quadro 8.2.1 Monitoramento de Recomendacdes doo@ig&ontrole Interno em 2017

Diretoria Area Relatério Constatacdo | Recomendacgéo Situacéo

PRE GPR 201603161 11.11 1 Atendida
PRE DRP 201603161 1.1.11 2 Em Anélise CGU
PRE DRP 201603161 1.1.1.2 1 Em Anélise CGU
PRE DRP 201603161 1.1.1.2 2 Atendida
PRE CCR 201603161 1.1.1.2 3 Em Analise CGU
PRE GPR 201603161 1.1.1.2 4 Em Analise CGU
DF CDF 201603161 1.1.15 1 Em Analise CGU
DF CDF 201603161 1.1.1.6 1 Em Analise CGU
DF CDF 201603161 1.1.1.8 1 Em Analise CGU
PRE GPR 201603161 1.1.1.8 2 Atendida

DF CDF 201603161 1.1.19 1 Atendida
PRE AUD 201603161 1.1.19 2 Em Analise CGU
PRE GPR 201603161 1.1.1.9 3 Atendida
DE DES 227928 11.21 1 Atendida

DE DES 227928 1.1.2.2 1 Atendida

DE DES 227928 1.1.2.2 2 Em Analise CGU
DE DES 227928 1.1.24 1 Em Anélise CGU
DE DES 227928 1.1.25 1 Em Anélise CGU
DE DES 227928 1.1.25 2 Em Analise CGU
PRE AUD 201701193 1.1.1.6 1 Em Andlise CGU
PRE DRP 201701193 1.1.1.6 2 Em Andlise CGU
PRE DRP 201701193 1.1.1.7 1 Em Analise CGU
PRE CCR 201701193 1.1.1.7 2 Em Analise CGU
DF CDF 201701193 1.1.1.10 1 Atendida

DF CDF 201701193 1.1.1.11 1 Em Andlise CGU
DF CDF 201701193 1.1.1.13 1 Em Analise CGU
PRE AUD 201701193 1.1.1.14 1 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2122 1 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2122 2 Em Andlise CGU
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Diretoria Area Relatério Constatacdo | Recomendacgéo Situacéo
DA CDA 201701193 2122 3 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2211 1 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2211 2 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2.2.1.3 1 Em Andlise CGU
DA CDA 201701193 2.2.1.3 2 Em Andlise CGU
DA CDA 201701193 2.2.1.3 3 Em Analise CGU
DA CDA 201701193 2.2.1.3 4 Em Analise CGU
DO CDO 201701193 2.2.1.3 5 Em Andlise CGU
DA CDA 201701193 3.1.1.2 1 Em Andlise CGU
DA CDA 201701193 3.1.1.2 2 Em Andlise CGU
Legenda:

AUD — Auditoria Interna; CCR — Conformidade, Comér@ Riscos; CDA — Coordenadoria de Gestao da dieet
Administrativa; CDF — Coordenadoria de Gestao datbiia Financeira; CDO — Coordenadoria de GestéDicktoria

de Operagdo; DES — Departamento de Engenharia sten®i; DRP — Departamento de Regulacdo, Negdcios e
Participacdo; GPR — Chefe de Gabinete da Presalénci

Fonte: Auditoria Interna (AUD)

O monitoramento das Determinacdes/Recomendacddsilolanal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria Geral da Unido (CGU) é realizado pgeta técnica responsavel pela implementacéao
das medidas cabiveis e Auditoria Interna, que, el@8d 3, dispbe de um sistema informatizado
voltado exclusivamente para o registro e acompaahtorde pontos de auditoria provenientes dos
orgaos de controle (SMROC).

8.3Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabdade por Dano ao Erario

No decorrer do ano de 2017 nao foram identificagggstros de desvios de conduta ética e em
desacordo com as Leis Anticorrupgdo que pudessesacaanos financeiros, operacionais ou de
imagem a Eletrosul.

Com a responsabilidade de aplicar o Programa depltame das Empresas Eletrobras e de
implementar as acdes necessarias para capacitacamunicacdo de ética e de integridade a
Assessoria de Conformidade Controle e Riscos - @GRComissdo Permanente de Etica vém
adotando estratégias e acfes para a disseminacéidtuta ética e de integridade na Empresa, para
o fortalecimento da governanca corporativa, patagdo de governanga com as melhores praticas
de gestdo e para conduzir as atividades da emgeasa influéncia de condutas ilegais, antiéticas e
em desacordo com a politicas de condutas discipbna

Tais medidas, além de fortalecer o comprometimeletonanter os mais altos niveis e padrdes
profissionais e éticos na conducgdo dos negocitispildam os colaboradores a cumprirem com 0s
compromissos de conduta assumidos pela empresatebuem para que esses profissionais
repudiem e denunciem aos canais adequados asvant# desvio de conduta.

8.4Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamtos de Obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A realizagdo dos pagamentos pela Eletrosul estadagm normativos internos de gestdo, os quais
estabelecem normas, diretrizes, politicas e delg@®s da Empresa, assim como definem as regras
e 0s principios béasicos para a implementacdo ddscas da Empresa, com observancia as
disposicdes contidas no art. 5° da Lei 8.666/1§@8nto ao cronograma de pagamento, seguindo os
requisitos de exigibilidade previamente estabetecilcritérios objetivos.
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A exigibilidade do pagamento ocorre, basicamemefusmcéo do recebimento do bem, da execucéo
da parcela da obra (cumprimento de evento contjatoa dos servigcos adquiridos, que
devidamente atestados e registrados pelos gests@sisaveis por estas etapas do processo,
geram 0 cCOmpromisso a pagatr.

A guitacdo dos compromissos a pagar devidos pekaoSul segue a estrita ordem cronolégica das
suas exigibilidades, sendo as obrigacées assunlidagladas mediante apresentacdo dos
competentes documentos de cobranca e adimplempatoparte da contratada, das demais
condicOes preestabelecidas para tal, obedecenduwamss previstos nos contratos, nos normativos
internos e na legislacao vigente.

Os controles instituidos para garantir o cumprimeahd cronograma determinado pela Lei sao

estabelecidos pelas Normas (NGs) e Procediment&@edi&io Empresarial (PGs), destacando-se a
Norma de Gestdo Aquisi¢cdo e Alienagcdo de Bens MovBIG-005 e a Norma de Gestao Contas a
Pagar - NG-034, bem como Procedimentos de Gest@oeSarial subordinados a estas normas.

8.5Informacdes sobre Acbes de Publicidade e Propagaad

Quadro 8.5.1 Despesas com Publicidade

Publicidade Valores Or¢ados R$ 1,00) Valores PagosR$ 1,00)
Institucional 847.506,00 19.204,2)
Legal 1.760.962,00 1.270.924,02

Mercadolégica - -

Utilidade publica 104.000,00 4.985,51

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)

Com relacdo ao quadro acima, referente a dotag@mentaria para 2017, foi aprovado o valor de
R$ 2.712.468,00 para os servi¢cos de publicidadémdade Juridica. Com uma realizacdo de R$
1.295.114,00 a Eletrosul alcancou 47,45% do preyiata o exercicio.

Publicidade Institucional: as acBes de Publicidade Institucional foram radbdz por meio da
Agéncia MOB Comunicacéo Ltda. e contando também ioopnessdes de pequenos trabalhos em
algumas graficas. O contrato com a Agéncia MOB Quoagédo Ltda., n® 1304130072, no valor
anual de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes), foi eade por interesse da Eletrosul no més de abril
de 2017. Ao longo do ano, a Eletrosul realizou ac@le carater pontual visando sempre a
manutencao da imagem da empresa junto ao seu @lrftizno e a sociedade. Dentre essas acoes,
pode-se destacar a producédo de cartilhas de pagdervdo meio ambiente e folders para
distribuicdo junto ao publico do evento “Eu amo racgR”. Essas acdes, ainda que realizadas
pontualmente, intentaram valorizar a imagem dard&dat e estabelecer uma melhor relagéo
institucional.

Publicidade Legal: as informagbes como balangos, atas, editais e sais@m publicadas
conforme as prescricoes legais. Para isso, sdaadtils os contratos com a Empresa Brasil de
Comunicagdo S.A.(EBC) e com o Diario Oficial de tadDatarina.

Publicidade Mercadoldgica: ndo é realizada porque a Eletrosul ndo atua entcaelale
concorréncia no mercado.
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Publicidade de Utilidade Publica:a Campanha contra Queimadas tem como objetivoaeduc
orientar a populacao, principalmente a da ared, sohre os riscos da realizacdo de queimadas, em
especial proximo a linhas de transmissdo e suliestade energia. A campanha, realizada
anualmente, tem grande repercussdo e tradicaoribzonto para a redugdo no numero de
desligamentos ocasionados por queimadas. Na ediécd017, a campanha contou com a producéo
de camisetas, bonés, canecas, lapis-semente sfeléeobags.

Quadro 8.5.2 Demonstrativo de Publicidade e Prapdaypor Beneficiario — 2017

Descrigdo Valor (R$)
Publicidade Institucional 19.204,27
ACAOFIXA PUBLICIDADE LTDA (72482714000194) 1.077,7Q
AGENCIAMOB COMUNICACAO LTDA (00403498000133) 14.566,47
GRAFICA DARWIN (05911386000107) 1.790,1Q
ROCHA GRAFICA E EDITORA LTDA (95833307000180) 1.770,0Q
Publicidade Legal 1.270.924,02
CORAG COMPANHIA RIO GRANDENSE DE ARTES GRAFICAS (861501000138) 19.179,47
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC (09168702M142) 644.598,94
FUNDO DE MATERIAIS, PUBLICACOES E IMPRESSOS OFICIRISC (14284430000197) 426.763|94
FUNDO ROTATIVO DE CAIXA 84,72
IMPRENSA NACIONAL (04196645000100) 173.221,95
M&W COMUNICACAO INTEGRADA LTDA - ME (09656613000156 1.725,00
PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA. (093@3000149) 5.350,00
Publicidade de Utilidade Publica 4.985,51
AGENCIAMOB COMUNICACAO LTDA (00403498000133) 4.985,5]

Fonte: Departamento de Planejamento, Captacdoaeses e Controladoria (DPC)
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9 TOPICO ESPECIAL RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS RECOMEN DACOES
CONSTANTES NO ACORDAO N° 12.355/2016

Em atendimento ao Oficio 1056/2016-TCU/SECEX-SC 28£11/2016 referente ao processo
026.401/2015-0, cuja notificacdo determinou a Bfetl, com fundamentos no art. 208, 82° do
RI/TCU:

9.1 Providéncias adotadas para o equacionamento do Défi Técnico Acumulado no plano
BD-Elos/Eletrosul

Em cumprimento ao disposto no item 1.7.1, do Acdrdd 12.355/2016 - Segunda Céamara do
Tribunal de Contas da Unido, o qual determina ga&etosul"informe, em suas préximas contas,
as providéncias adotadas para o equacionamento dficid Técnico Acumulado no plano BD-
ELOS/Eletrosul, em 31 de dezembro de 2014, em wénsa com a legislagdo aplicavel,
especialmente a Resolucdo MPS/CGPC 26, de 29/08/208presentamos os esclarecimentos e
consideragOes acerca do tema:

a) No Exercicio de 2014nos termos da legislacéo vigente a época, esmauinte da Resolucdo
MPS/CGPC n° 26/2008 com as alteracfes dadas pelsslugbes MPS/CNPC N° 13/2013 e
14/2014, o Déficit Técnico Acumulado de R$ (108.520,26), ap6s calculado o valor do ajuste
de precificagédo estabelecido na Secéo | da ResolDiC n° 16/2014 de 19/11/2014 e no Artigo
10 da Instrucdo PREVIC n° 19/2015 de 04/02/2018esponde a um Equilibrio Técnico Ajustado
de R$ (84.123.900,75), equivalente a 8,02% das is¢rey Matematicas reavaliadas em R$
1.049.573.878,90,percentual este que ficou abadorite de 10% das provisbes matematicas, nao
requerendo assim, providéncias imediatas destadf@dora, posicdo esta confirmada no Parecer
Atuarial constante dos relatorios atuariais elath@sgpela Consultoria Atuarial externa da Fundacao
ELOS relativos as Demonstracbes Atuariais (DA’s)s d®lanos BD-ELOS/Eletrosul,
correspondentes ao exercicio de 2014.

b) No Exercicio de 2015a situagéo financeiro-atuarial do Plano BD ELOSEROSUL, em
31/12/2015, avaliada pelo Regime Financeiro det@légacao na versdo Agrega@mresentou um
Déficit Técnico Acumulado de R$ (141.353.951,53juiealente a 13,92% do Patriménio de
Cobertura do Plano, entdo existente, de R$ 1.0633B,40. Com base na Resolucédo
MTPS/CNPC n° 22, de 25 de novembro de 20dliservadas as informacgdes constantes em estudo
econdmico financeiro e atuarial acerca das causasdliltado deficitario, ndo ha necessidade de
equacionamento deste déficit ao longo do exerciei@016, pois o Déficit Técnico Acumulado de
R$ (141.353.951,53), apos calculado o valor dot@jds precificacdo estabelecido na Sec¢éo | da
Resolucdo CNPC n° 16/2014 de 19/11/2014 e no Artdd Instrucdo PREVIC n° 19/2015 de
04/02/2015, corresponde a um Equilibrio Técnicosfgdo de R$ (96.062.825,12), equivalente a
8,30% das Provisbes Mateméaticas reavaliadas em .R$.740.266,93. Considerando que a
Duracao do Passivo do Plano calculada na posi¢c&d/d@/2015 € de 13,69 anos e que conforme
estabelece a Resolugcdo CNPC n° 22/2015 ¢é exigglanm de equacionamento de déficit até o
final do exercicio subsequente ao encerramentoxeccieio avaliado somente se o equilibrio
técnico ajustado for superior ao limite calculado ¥4 x (duracdo do passivo - 4), tendo que no
Plano BD ELOS / ELETROSUL resulta em um limite dé996 (1% x 13,69 - 4) em 31/12/2015,
conclui-se que o limite do equilibrio técnico aauki de 8,30% para este exercicio ficou abaixo do
estipulado na legislacao vigente, devendo ser arardé observado, a partir de entdo, visando o
equacionamento do resultado deficitario existent®lano, quando necessario.

c) No Exercicio de 20160 Plano de Beneficios Definidos BD ELOS/ELETROS#}tresentou
em 31/12/2016, um Déficit Técnico Acumulado de R$(518.350,31) equivalente a 8,45% das
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Provisbes Mateméticas, entdo existentes, de R8.652P553,76. ApoOs calculado o valor do ajuste
de precificacdo estabelecido na Sec¢ao | da Resoltig®C n° 16/2014, de 19/11/2014 e no Art. 10
da Instrucdo da PREVIC n°® 19/2015, de 04/02.201B¢ficit Técnico Apurado no encerramento

corresponde a um Equilibrio Técnico Ajustado de(R&640.351,99), equivalente a 5,93% das
Provisbes Matematicas reavaliadas em R$ 1.224 8876 na posicdo de 31/12/2016.

Como a Duragdo do Passivo do Plano foi calculadpasécdo de 31/12/2016 em 13,09 anos,
conforme estabelecido pela Resolucdo CGPC n°26/203&rvadas as informacdes constantes em
estudo especifico da situacdo econdmico finanee@taiarial acerca das causas do déficit técnico, e
considerando que o Equilibrio Técnico Ajustadonférior ao limite calculado et% x (duracéo

do passivo de 13,09 anos — dlie resulta em um limite de déficit que pode semtida no Plano
BD- ELOS/Eletrosul de 9,09% das Provisbes Materagtina posicao de 31/12/2016, para o
Equilibrio Técnico Ajustado apurado neste encerramédo exercicio de 2016, equivalente a 5,93%
das Provisbes Matematicas, nao € obrigatorio gaestsborado e/ou aprovado, durante o exercicio
de 2017, um plano de equacionamento.

Apesar de ndo ser determinada a obrigatoriedadeatizacdo de um plano de equacionamento ao
longo do exercicio de 2017 para o do Equilibrioniée Ajustado apurado no encerramento do
exercicio de 2016 de R$ (72.640.351,99), equivalent5,93% do valor total das Provisbes
Matematicas obtido em 31/12/2016, uma vez que fesoypatamar inferior ao limite de Déficit nos
termos estabelecidos pelo Artigo 28 da Resoluca8/MKBPC n° 26, de 29/09/2008, alterado pela
Resolugdo MTPS/CNPC n® 22, de 25/11/2015, ascéiisade déficit apresentadas no Plano de
Beneficios Definidos BD ELOS/Eletrosul estdo senumitoradas e controladas pelos dirigentes e
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da &iw ELOS, sobretudo pelos representantes
desta Patrocinadora, assim como foram periodicemmrompanhadas pela Consultoria Atuarial
contratada pela Fundacgdo, tanto por ocasido deerrantento do exercicio como em periodos
intermediarios, de forma a promover, no tempo adeq, 0s ajustes e atualizacdes de custeio do
Plano e de seus parametros atuariais requeridasaparanutencdo permanente de seu equilibrio
econdmico e financeiro, permitindo vislumbrar séks; para o equacionamento do déficit, quando
necessario, de forma que atendidas as restricgass,lesejam compativeis com a necessidade de
liquidez do Plano e capacidade de pagamento ddisipantes, assistidos e da Patrocinadora, sem
gerar insolvéncia financeira do Plano de Beneficios

d) No Exercicio de 2017 o Plano BD-ELOS/ELETROSUL, apresentou um Défitécnico
Acumulado em 31 de dezembro de 2017, no montante$d63.421.571,41, contra um Déficit
Técnico de R$ 103.518.350,31, em 2016.

Depois de calculado o valor do ajuste de precifioa@ Déficit Técnico Ajustado, apurado, foi de
R$ 22.530.533,08, que representa -1,80% do total Rt@visdbes Matematicas do plano, no
montante de R$ 1.253.039.463,54, evidenciando wedacBo significativa em relagdo a 2016,
guando o Déficit representava -5,93% do total dasisbes Matematicas do plano, no valor de R$
1.224.681.553,76.

O ajuste de precificagcdo foi calculado pela Cowpsialt Atuarial externa, responséavel pela
Demonstracdo Atuarial da Fundacdo Elos, em atemdaneo estabelecido na Resolucéo
MPS/CNPC n.° 16, de 19 de novembro de 2014 e naliRé® MPS/CGPC n.° 26, de 29 de
setembro de 2008.

O Déficit Técnico Ajustado do Plano BD-ELOS/ELETRAS o qual, depois de calculado o ajuste

de precificacdo, corresponde a R$ 22.530.533,08ya&gnte a 1,80% das Provisbes Matematicas
reavaliadas em R$ 1.253.039.463,54 na posi¢do lerembro de 2017, posiciona-se abaixo do
limite maximo toleravel de 8,70%, calculado nosnies estabelecidos pelo Artigo 28 da Resolucéo
MPS/CNPC n° 22, de 25/11/2015, nédo sendo obrigadbdseu equacionamento imediato, devendo,
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no entanto, ser anualmente observado pela Entidade visando o equacionamento do resultado
deficitario existente no Plano, quando necessario.

As situagdes de déficit que vém sendo apresentadas no Plano de Beneficios Definidos BD
ELOS/Eletrosul estdo sendo monitoradas pela governanga da Fundagdo, que conta com membros
indicados pela Eletrosul, e vem apresentando um equacionamento gradual e uma sensivel redugéo

do Déficit Técnico Acumulado do plano.

No quadro abaixo, apresentamos um resumo da situagfo financeira/atuarial do Plano BD
ELOS/Eletrosul no encerramento dos exercicios de 2016 e 2017, e os limites legais permitidos para
déficit sem obrigatoriedade de plano de equacionamento no exercicio seguinte:

Quadro 9.1.1 Situagdo Financeira/Atuarial 2016 do Plano BD ELOS/Eletrosul

Referéncia (Valores em R$ 1,00)

31/12/2016

31/12/2017

PM de Beneficios Concedidos

812.003.383,35

015.120.324,07

PM de Beneficios a Conceder

412.678.170,41

337.919.139,47

Provisdio Matematica a Constituir

Provisdes Matematicas (PM)

1.224.681.553,76

1.253.039.463,54

Patrimonio Liquido

1.121.163.203,45

1.199.617.892,13

RESULTADO

103.518.350,31

53.421.571,41

% em relacgéo as Provistes Matematicas

-8,45%

-4,26%

Equilibrio Técnico Ajustado (CNPC n® 16/2014, de 19/11/20

14 - DOU de 24/11/2014)

Ajuste de Precificagfo

30.877.998,32

30.891.038,33

Equilibrio Técnico Ajustado (base p/equacionamento) - 72.640.351,99 -22.530.533,08
% em relagfo as Prov. Matem. Apos "Ajuste de Precificaco” -5,93% -1,80%
Limite do Resultado deficitario (Res. CNPC n° 22 de 25/11/2015 - DOU de 03/12/2015)

Duracio do Plano 13,09 12,70
Limite Déficit (solvéncia) em % = 1% x (durac¢fo - 4) -9,09% -8,70%

Limite Déficit % x PM - 111.323.553,24 | -109.014.433,33

Limite Déficit (solvéncia) em RS =

Fonte: Assessoria de Gestdo da Diretoria Financeira (AGF)

Permanecemos a disposigdo para eventuais informac&es adicionais.

Florianopolis, 22 de maio de 2018.

A

(\ \ 'th VYT
Gilbe on on Eggers

Diretor-Presidente
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Anexo 1 — Regulamento da Auditoria Interna

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.-
ELETROSUL

REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estaimgl as competéncias, organizacao e
diretrizes da Auditoria Interna da ELETROSUL, vidarao desenvolvimento de suas atividades, de
acordo com os normativos vigentes e com as ResssUCGPAR n° 2 e n° 3, de 31 de dezembro de
2010.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA

Art. 2° A Auditoria Interna, vinculada ao Conselit® Administracdo, em conformidade com
o disposto no art. 15, 8 3° do Decreto n°® 3591D2Q%Wijeita-se a orientacdo normativa e a
supervisao técnica do Sistema de Controle IntemmBabler Executivo, tendo por finalidade basica
assegurar a legalidade e a legitimidade dos d@te® administrativos, bem como avaliar a eficacia
da gestdo, do controle e das préaticas adminisisgtiorientando-se por uma filosofia de atuar
preventivamente no sentido de adicionar valor aresap fortalecendo seus controles e operacgdes.

Art. 3° Compete a Auditoria Interna:

| - estabelecer as regras operacionais para spugfancionamento;

Il - atuar, independentemente de provocacao, sabatividades operacionais, administrativas
e econdmico-financeiras da empresa, zelando peloprimento dos objetivos e metas
estabelecidas, quanto a economicidade, eficiéefic@cia, legalidade e legitimidade dos atos;

[l - avaliar o desempenho dos processos orgamrads, estimulando

o aperfeicoamento continuo das préticas gerendrasntivando a eficiéncia no uso dos
recursos e o adequado gerenciamento dos processos;

IV - promover a realizagdo de auditorias interndsando a verificacdo da regularidade,
eficacia dos servicos e a sugestao de providéne@sssarias ao seu aprimoramento;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadelusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativogapeis a empresa;

VI - recomendar a Diretoria da empresa a corre¢éapsimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suasiagies;

VII - avaliar o cumprimento, pelas areas, das remuacoes ou determinacdes feitas pela
auditoria interna e pelos 6rgaos de controle iterexterno;

VIII - participar das reunides do Conselho FiscaloeConselho de Administracdo, quando
convocada, para manifestacdo sobre os assuntos deea de atuacao;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno daldPoExecutivo e ao Conselho de
Administracdo, na forma e nos prazos estabeleqgidtss normas especificas, a existéncia ou
evidéncia de fraudes, falhas ou erros que cologeemnrisco a continuidade da empresa ou a
fidedignidade de suas demonstracfes contabeis;
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X - acompanhar, apoiar e manter relacionamentdauonginal com a Controladoria-Geral da
Unido -CGU e o Tribunal de Contas da Uni&o -TCU;

XI - examinar e emitir parecer sobre a prestacacaligas anual da empresa e sobre as
tomadas de contas especiais que vierem a serradées;

XII - submeter ao 6rgdo ou a unidade de contrdiermo a que estiver jurisdicionada, para
efeito de integracdo das acbes de controle, noopeana forma estabelecidos nos normativos
vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividde@e&uditoria Interna para o exercicio seguinte;

XIII - submeter o Plano Anual de Atividades de Aada Interna do exercicio seguinte a
aprovagao do Conselho de Administracdo, no prazm dorma estabelecidos nos normativos
vigentes;

XIV - encaminhar o Relatério Anual de AtividadesAladitoria Interna do exercicio anterior
ao 0rgdo ou a unidade de controle interno a gugeegurisdicionada, no prazo e na forma
estabelecidos nos normativos vigentes, bem asssmCaoselhos de Administracdo e Fiscal da
empresa e

XV - encaminhar os relatorios de auditoria emitidesnsubstanciando o resultado dos
trabalhos realizados, ao 6rgédo ou a unidade deoterinterno a que estiver jurisdicionada, no
prazo estabelecido em normativo.

Art. 4° A Auditoria Interna se restringe a execucgosuas atividades tipicas, evitando o
desvio de funcdes e preservando sua isen¢ao ediamade.

Paragrafo Unico. Os orgaos de direcdo podem fazer da auditoria interna no
assessoramento relativo as decisdes importan@spieesa, quando for o caso.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 5°A Auditoria Interna da Companhia é composta peleefs®a e corpo técnico capaz de
atender suas finalidades, devendo ser providaatnssos materiais adequados, com o objetivo de
fortalecer a gestéo e racionalizar as acdes deatent

Paragrafo Unico -A designacéo e a exoneracao wartida Auditoria Interna sera submetida,
pelo Diretor Presidente, a aprovacdo do Conselhddlministracdo e, apds, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Uniéo - CGU.

Art. 6°0 titular da Auditoria Interna € substituido, enasdaltas e impedimentos legais e
eventuais, por empregado devidamente habilitadaeld na prépria Auditoria Interna, designado
de acordo com 0s normativos vigentes.

Art. 7°0Os membros da Auditoria Interna estdo obrigadaswpdr todas as normas aplicaveis
aos demais empregados da empresa, inclusive o €ddiftica.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 8° Os trabalhos de auditoria devem ser realizados adequado planejamento e
programa de trabalho especifico, que estabelecabptivos dos exames, o universo a ser
examinado e as técnicas apropriadas. Os ressltsgi@io consubstanciados em relatorios de
auditoria a serem encaminhados aos gestores eofasetenvolvidas para justificativas e
implementac&o das recomendacodes apresentadas.

Paragrafo Unico. Constatando-se, no decorrer dasltros, indicios do cometimento de
irregularidades deve ser dado o devido tratamemhim vistas a permitir que os responsaveis da
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empresa possam adotar as providéncias cabiveis.

Art. 9°Caso a Auditoria Interna, no decorrer da realizatgiqualquer trabalho, necessite da
ajuda de especialista, em razédo da especificidadgngularidade da matéria, pode ser requerida a
participacéo de outros empregados da empresa.

Art. 10° Os membros da Auditoria Interna, no ex@ocde suas competéncias, tém livre
acesso a todas as dependéncias da empresa, assiln e&cadocumentos, valores e livros
considerados indispensaveis ao cumprimento deatbsicdes, ndo Ihes podendo ser sonegado,
sob qualquer pretexto, qualquer processo, docunmenioformacédo. As informacgdes e documentos
de que tiver conhecimento terdo tratamento confidére serdo utilizadas tdo somente para
consubstanciar o resultado dos trabalhos.

Art. 11°Os empregados lotados na Auditoria Interna deveataadcomportamento ético,
cautela e zelo profissional no exercicio de suaglatles, manterem atitude de independéncia que
permita a imparcialidade de seu julgamento, benoci@mo comprometimento técnico-profissional
e estratégico necessario a capacitacdo permareenitjzacdo de tecnologias atualizadas e ao
cumprimento das suas competéncias.

Art. 12°Objetivando o pleno exercicio de suas competénoiasrpo técnico da Auditoria
Interna deve ser submetido a programa de capagitag@inua que abranja treinamentos voltados
nao so a realizacao de trabalhos de auditoria,tambksém ao desenvolvimento do conhecimento
dos negécios da empresa.
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Anexo 2 — Norma Organizacional da Auditoria Interna
Verséo: 4
Aprovacéo: RD-1708-07
30/08/2017
MISSAO
Assessorar a Administracdo da Empresa na verificdga atos, procedimentos e processos
empresariais, sob a otica da legalidade, moralidam®omicidade, ética e transparéncia.

POSICAO
« Vinculada administrativamente a Presidéncia (PRE);
« Vinculada funcionalmente ao Conselho de Adminigioac

RESPONSABILIDADES

a. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditdnterna (PAINT) atendendo as necessidades
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Dieet®rao disposto na Instrucdo Normativa da
Controladoria Geral da Unido (CGU);

b. executar as atividades constantes do PAINT, exardo e avaliando sistemas, transacoes,
procedimentos, operacdes e normas da Empresa, cobjetivo de certificar que os controles
existentes garantem:

e asalvaguarda do Patriménio;

« aconfiabilidade dos sistemas de informacdes cergatinanceiros e operacionais;
e aotimizagao dos recursos;

« a eficiéncia operacional;

« aadesao as politicas, normas e procedimentosteggen

c. realizar trabalhos especiais de auditoria, ndit@nda Eletrosul, ndo previstos no PAINT,
determinados pelo Diretor-Presidente da Empresa pelo Presidente do Conselho de
Administracao;

d. participar de trabalhos de auditoria nas emprela Sistema Eletrobras, por solicitagdo da
holding;

e. prestar assessoria aos Conselhos de Adminstea¢ascal, ao Presidente, aos Diretores e ao
corpo gerencial, com relacdo aos assuntos de syaeténcia profissional;

f. examinar e avaliar as transacdes, procedimepfm,acées, normas internas e demonstragoes
financeiras das entidades das quais a Empresmaajganedora;

g. estender os procedimentos de auditoria onde quersejam administrados interesses da
Empresa;

h. atender as visitas do Tribunal de Contas dadJ@&U) e da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e coordenar a preparacao de respostas g8railas e ressalvas emitidas por esses 0rgaos;

I. coordenar a preparacao da Prestacdo de ConEmpl@sa e emitir Parecer sobre a mesma;

j. atestar a conformidade de viagens internacipnam consonancia com 0s instrumentos
normativos da Empresa,;

k. elaborar o Relatorio Anual de Atividades de Aoda Interna (RAINT) de acordo com o
disposto na Instrucdo Normativa da ControladoriaalGda Unido (CGU), encaminhando-o aos
Conselhos de Administracéo e Fiscal, ao Presidinteetrosul e a CGU.
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Anexo 3 — Plano Estratégico x Matriz de Riscos

Quadro 3.1.1.1 Plano Estratégico x Matriz de Rig€@orporativas empresas Eletrobras)

Objetivo Estratégico

Estratégia

Pilar de Risco

Categoria de Risco

Evento de Risco

1- Garantir o retorno adequado nos
investimentos e atividades

1. Aprimorar a gestao técnica e
econdmico-financeira dos
empreendimentos

Pilar Investimentos Gestédo de Negoécios Corporativos

Financeiro Gestéo do Negécio de SPEs
Liquidez Fluxo de Caixa

Pilar Modelo de Negdcio Gestao Estratégica

Estratégico

Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

2- Garantir a Sustentabilidade
financeira do Sistema Eletrobras

1. Adequar a estrutura financeira ao no
modelo de gestdo empresarial do Siste
Eletrobras

y®ilar Investimentos Gestédo de Negocios
leinanceiro Corporativos
Liquidez Fluxo de Caixa
Pilar Modelo de Negécio Gestao Estratégica

Estratégico

Estrutura Organizacional

3 - Ampliar os negécios de Geracao d
Transmisséo de energia elétrica de
forma competitiva e rentavel

1. Liderar projetos estratégicos e
estruturantes em Geragéo

Pilar Geracao e Comercializacéo de Energia e
Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos
Disponibilidade na Geracgéo
Revisdo Tarifaria de Geragdo
Pilar Modelo de Negécio Gestao Estratégica

Estratégico

Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

2. Liderar projetos estratégicos e
estruturantes em Transmisséo

Pilar
Operacional

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacéo Fundiaria na
Transmissao
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Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

3. Crescer de forma orgénica em Gerag
Hidrica, Edlica, Térmica e Gas Natural

avilar
Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional
Sustentabilidade

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar Geracao e Comercializacédo de Energia e
Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geracgéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo
Pilar Mercado Risco de Mercado
Financeiro
4. Crescer de forma organica em Pilar Modelo de Negdcio Gestéo Estratégica

Transmissao

Estratégico

Estrutura Organizacional
Sustentabilidade

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

Pilar Mercado Risco de Mercado

Financeiro

Pilar Transmissao Concesséao de Transmissdo

Operacional Disponibilidade na Transmisséo
Reviséo Tarifaria na Transmissao
Regulariza¢éo Fundiaria na
Transmissao

5. Avaliar oportunidades de Fus6es e | Pilar Estratégia de Mercado Novos Negocios e Leildes

Aquisicées (M&A) no Brasil

Estratégico

Pilar
Financeiro

Investimentos

Gestéo do Negécio de SPE'’s

Mercado

Risco de Mercado

Liquidez

Fluxo de Caixa
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6. Desenvolver o negécio de prestacéo
servicos

deilar
Operacional

Geracao e
Comercializagcéo

Comercializacéo de Energia e
Gestéo de Contratos
Disponibilidade na Geracgéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacdo Fundiaria na
Transmissao

Tecnologia da informacad
e Telecomunicacdo(TIC)

Seguranca da Informagéo
Operacdes de TIC

4 — Expandir seletivamente a atuacad
internacional em Geracéo e
Transmisséo, alinhada com os neg6c
da Empresa

1. Prospectar Oportunidades no exterig

0s

r Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

Pilar
Financeiro

Mercado

Risco de Mercado

Investimentos

Gestao do Negdcio de SPE’s

Liquidez

Fluxo de Caixa

5- Intensificar a atuacéo integrada en

PDI e mensurar sua contribuicao parg

os resultados do Sistema Eletrobras

1. Desenvolver portfélio de experimentd

s Pilar
Estratégico

Governanca Corporativa

Governanca de P&D+I

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

6 - Aprimorar os negdécios de Geraca
Transmisséo de energia elétrica de
forma competitiva e rentavel

b £. Desenvolver plano de revitalizacéo €
modernizacao de ativos de Geracao

Pilar

Geracao e

Comercializacéo de Energia e

Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geragéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo
Pilar Modelo de Negdcio Gestéo Estratégica

Estratégico

Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leildes
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2. Desenvolver plano de revitalizacéo
modernizacao de ativos de Transmissa

Pilar
bOperacional

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regulariza¢éo Fundiaria na
Transmissao

Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

3. Adequar a estrutura de custos a nov4 Pilar

regulamentacao do setor elétrico

Conformidade

Reporte

Demonstracdes Contabeis e Finance

4. Buscar atendimento de parametro
regulatérios em Geracao e Transmissa
com gestédo ativa por contrato de
concessao

Pilar
h Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negdcios e Leilbes

Pilar
Operacional

Geracao e
Comercializagéo

Comercializacédo de Energia e Gestad
de Contratos

Disponibilidade de Geragéo

Revisdo Tarifaria de Geracao

Transmissao

Concesséo de Transmissao
Disponibilidade na Transmisséo
Revisao Tarifaria na Transmissao
Regularizacéo Fundiaria na
Transmissao

Engenharia e Construcéag

Gestéo de Obras
Projetos de Engenharia

5. Aprimorar a gestédo dos projetos de
P&D+l, considerando os aspectos de
financiamento

Pilar
Estratégico

Governanca Corporativa

Governanca de P&D+I

Pilar
Financeiro

Crédito

Captacdo de Recursos
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6. Aprimorar o processo de Pilar Investimentos Gestéo do Negécio de SPE’s
comercializacdo de energia, contribuingd=inanceiro Carteira de Participacbes
para a maximizacdo da rentabilidade Liquidez Fluxo de Caixa
Pilar Geracao e Comercializacédo de Energia e
Operacional | Comercializacao Gestéo de Contratos
Disponibilidade de Geragéo
Reviséo Tarifaria de Geragdo
7- Minimizar as amarras institucionai§ 1. Desenvolver plano de atuacéo Pilar Modelo de Negécio Gestao Estratégica

internas e externas para assegurar a
atuacao em condi¢cBes competitivas

regulatdria e institucional

Estratégico

Estrutura Organizacional

Fatores Externos

Marco Regulatério

8- Atrair, desenvolver e reter talentos
para o Sistema Eletrobras

1. Promover a avaliagdo continua do
desempenho, orientando o

desenvolvimento de carreira, com foco
em resultado e competéncias

Estratégico

Pilar Gestdo de Pessoas Desenvolvimento Profissional
Operacional
Pilar Modelo de Negécio Gestao Estratégica

Estrutura Organizacional

2. Desenvolver e implementar modelo,
redes e programas de desenvolvimentd

Pilar
Operacional

Gestao de Pessoas

Desenvolvimento Profissional

dos empregados e da gestao do
conhecimento no Sistema Eletrobras

Estratégico

Modelo de Neg6cio

Gestédo Estratégica
Estrutura Organizacional

9- Adequar os processos de gestdo d
pessoas ao novo modelo de gestéo
empresarial e organizacional do siste
Eletrobras

el. Desenvolver métodos de gestéo
estimulantes e capazes de motivar e

meomprometer as pessoas

Estratégico

Pilar Gestdo de Pessoas Desenvolvimento Profissional
Operacional
Pilar Modelo de Negécio Gestao Estratégica

Estrutura Organizacional

10- Implantar novo modelo de gestao
empresarial e organizacional que

1. Adequar estrutura organizacional da
empresas do Sistema Eletrobras

5 Pilar
Estratégico

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

garanta uma atuacéao integrada, rentg
e competitiva

Vel Reforcar e eficientizar processos e
sistemas de informacgéo

Pilar
Operacional

Tecnologia da Informacgé¢ Seguranca da Informacéo

e Telecomunicagéo

Operacdes de TIC
Arquitetura de TIC

Gestéo de Mudancas
Gerenciamento de Demandas
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Gerenciamento de Incidentes e
Problemas

Pilar
Estratégico

Modelo de Negécio

Gestao Estratégica
Estrutura Organizacional

11- Aprimorar a governanca
corporativa, baseada nas melhores
préaticas do mercado

1. Reforcar atuacdo dos Conselhos de
Administracao

Pilar
Estratégico

Imagem

Comunicacdo Institucional e de Crise
Relacdes Institucionais com Partes
Relacionadas

Governanca Corporativa

Desempenho da Alta Admaga

12- Aprimorar a gestédo dos negocios
participacbes e parcerias

1. Criar, aprimorar e integrar
instrumentos e condicfes para
estruturacdo e gestao das parcerias e (

Pilar
Estratégico
0s

Modelo de Negdcio

Gestéo Estratégica
Estrutura Organizacional

Estratégia de Mercado

Novos Negocios e Leildes

negécios do Sistema Eletrobras

Pilar Investimentos Gestéo do Negécio de SPE'’s
Financeiro Carteira de Participacfes
Liquidez Fluxo de Caixa
13- Garantir que os empreendimento$ 1. Alinhar praticas para garantir atuacag Pilar Socioambiental Licenciamento Ambiental
do Sistema Eletrobras sejam vetores [dsustentavel Operacional Gestdo Ambiental de Empreendiment
desenvolvimento sustentavel para sups Pilar Modelo de Negécio Gestéo Estratégica

areas de entorno

Estratégico

Estrutura Organizacional

14- Potencializar a reputacao, a
credibilidade e a confianca do Sistem
Eletrobras perante os seus empregad
0 mercado e a sociedade

1. Promover proposito e identidade
hcomum ao Sistema Eletrobras
0s,

Pilar
Estratégico

Imagem

Comunicacéo Institucional e de Crise
Patrocinio, Convénio e Doagfes
Relacdes Institucionais com Partes
Relacionadas

Fonte: Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG) éo€oidade, Controles e Riscos (CCR
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Anexo 4 - Eventos de Riscos relacionados a Gestaoessoas

Quadro 5.1.3.1 Eventos de Riscos relacionados t#&de Pessoas

Pilar | Categoria Evsir;té)ode Descricdo Alguns Fatores de Risco Impacto do Risco Providéncias para Mitigar os Riscos
Quadro de profissionais |- Mapeamento dos processos;
subdimensionado; - Certificacdo SOX;

Dimensionamento inadequado da Auséncia de renovagéo nq - Ciclos de testes da Auditoria Interna;
necessidade de pessoal da Companhig quadro de colaboradores; | - Ciclos de testes Auditoria Externa ;
Restricdes na legislacédo para contrataq Perda de qualidade e - Normas de Gestao:
de pessoal (ex: nimero de vagas limita exceléncia operacional; | 010 - Jornada de Trabalho ;
por concurso); Passivos trabalhistas. 018 - Beneficios legais e assistenciais;
Inexisténcia de um planejamento para | Ndo atingimento dos 020 - Afastamento de empregado;
© renovacao quadro funcional; objetivos empresariais. 040 - Transferéncia ou Remanejamento de
? - ~ Mecanismos pouco flexiveis para Aumento do turnover. Empregado;
) 7 Administracao de ~ . . ~
g o essoal contratacdo de pessoal para atender ag 047 - Registro e Documentacdo de Empregadd
4 2 @ P . | necessidades da Companhia; Dependentes;
< o = desalinhada com & . . .
= o ° melhores praticas Despesas e célculos, relacionados a fo 061 - Pagamento de pessoal, descontos e encargos
3] 3 @ b de pagamentos (tais como salario, PLR sociais;
< o S de mercado ou eni .. : L .
e ko) © = . férias, e outros), realizadas em desaco 080 - Solicitagdo de Cessédo de Pessoas.
] o 7 néo conformidade i ; . Il
o 2 . = | com politicas e procedimentos da empt - Alguns Procedimentos de Gestao:
o k= com a legislagéo . . ) ~ I
g vigente e/ou legislacéo vigente; 005.10-Homologagéo do Processo de AquisiGa
2 9 ' Calculos, relacionados a Folha de Formalizac&o da Contratac&o

Pagamentos, realizados incorretamente
nao realizados;

Colaboradores (empregados,
terceirizados, menores aprendizes, etc
ndo cadastrados, com cadastros
desatualizados, com dados indevidos g
sem dados;

010.01-Registro da Jornada de Trabalho
018.01-Beneficios assistenciais

020.01- Licencas e Afastamentos
040.01-Proposta de Alteracéo de Quadro de
Lotacéo

047.01-Registro de Empregado
061.01-Remuneracédo, Descontos e Encargos
Sociais

080.01-Cesséo de Pessoas.
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Desenvolvimento Profissional

Quadro de
profissionais sem
conhecimento
necessario,
treinamento ou
experiéncia
suficiente para
realizar as
atividades de
negocio definidas;
e/ou

com desempenho
profissional
avaliado e
monitorado de
maneira
inadequada;

Desalinhamento entre o programa de
treinamento e as competéncias exigidal
para os planos de negocio;

Auséncia de mecanismos de transferér
de conhecimento / know-how;
Auséncia ou deficiéncia na transferénci
de conhecimento entre os profissionais
nos processos criticos da Companhia.
Auséncia de engajamento gerencial no
cumprimento das etapas do SGD
(Planejamento, Acompanhamento,
Avaliacdo e Desenvolvimento).

N&o utilizacdo dos resultados da avalia
do SGD no processo de carreira.
N&o execucéo das acdes de
desenvolvimento definidas no PDI (A¢d
educacionais formais ou ndo formais).
Auséncia de plano de carreira e
remuneracéo (PCR) formalmente defin
e amplamente divulgado;

Defasagem de remuneracao e benefici
em relacdo ao mercado de empresas d
Energia Elétrica;

Nao aplicacao do processo de mérito
anualmente.

Auséncia de acompanhamento da carr

do empregado pelo gestor imediato.

Desmotivacao / frustracdo
do quadro de profissionais
Perda de qualidade e
exceléncia operacional.
Comprometimento do
desempenho empresarial.
Aumento do turnover.

- Plano Anual de Educacéo Corporativa,

- Plano de Gestdo do Conhecimento;

- Desenvolvimento Gerencial;

- Plano de Carreira e Remuneracao (PCR)

- Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)

- Mapeamento dos processos

- Ciclos de testes da Auditoria Interna

- Ciclos de testes Auditoria Externa

- Certificacdo SOX

- Normas de Gestao:

014 - Educacéo Corporativa

016 - Substituicdo Temporaria de Empregado
025 - Movimentacéo funcional e salarial no PCS
032 - Programa de Estagio
043 - Captacado de Pessoal
070 - Certificacdo de Empregados que realizam
atividades vinculadas a Operacéo de Sistemas
Instalactes

120 - Movimentacao funcional e salarial no PCR.

- Alguns Procedimentos de Gestéo:

014.01 Demanda de Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoas - T&D

032. 01 Execucao do Programa de Estagio
043.01-Execucao de Selecéo Interna

070.01 - Operacionalizagédo do Processo - avali
dos conhecimentos técnicos.

e de

Acao
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Relacionamento Trabalhista

Falhas no
relacionamento
entre a Companhig
e os sindicatos e
outras associacde
de trabalhadores.

Auséncia de um canal de comunicacéo
formal da Companhia com os
trabalhadores;

Indefinicdo do papel politico do
sindicalismo, o papel politico das centrg
sindicais e suas relacées com os partid
politicos;
Baixo numero de filiagGes de empregad
(principalmente os mais jovens) aos
Sindicatos, gerando a divisdo entre ele
reduzindo o contexto coletivo;
Desconhecimento de leis e
regulamentacfes trabalhistas;

Ingeréncia governamental / politica;

Greves, radicalizagfes e
conflitos nas discussoes;
Desmotivacao do quadro ¢
profissionais;
Processos trabalhistas
movidos contra a
Companhia;

Prejuizos a operacéo;

- Acordos Coletivos firmados com as entidades
sindicais.

- Realizacédo de reunides periédicas com as
Entidades Sindicais para avaliar reivindicacdes
coletivo sindical.

- Implantacéo de plano de reducéo de custos dé¢
passivos trabalhistas.

- Adocao de plano de contingencia de greve.
- Plano de Ac¢édo para melhoria dos indices na
pesquisa de clima organizacional
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Falhas nos

procedimentos
relacionados a
salide e segurang;:
do trabalho.

Saulde e Seguranca do Trabalho

Limitacdo de recursos orcamentarios;
Necessidade de acompanhamento reg
das leis e regulamentacfes da area de
salde ocupacional e de assisténciaa g
suplementar;

Falta de profissionais com especializag
técnicas da area de salde, como médi
do trabalho, assistente social e psicélog
Auséncia de politicas e procedimentos
seguranca formalmente definidos e
comunicados a todos as partes envolvi
Auséncia de auditorias de seguranca s
0s servicos de terceiros;

Atuacéo ineficaz das CIPAS;

Falta de preocupacéo com os requisito
ergonomia do trabalho.

Processos movidos contrg
Companhia;

Aumento de licencas
médicas;

Clima organizacional
negativo;

Acidentes e mortes das
partes interessadas
(empregados, comunidade
terceiros).

- Plano Eletrosul de Seguranca do Trabalho e
Saude Ocupacional e Acompanhamento
Social/Funcional ( PESSOAS) que abrange o

conjunto de acBes na area de gestdo da seguranca e

saude ocupacional,

acompanhamento sécio funcional.

- Plano de Acao para melhoria dos indices na
pesquisa de clima organizacional.

- Normas de Gestéo:

NG 15 — Salide Ocupacional

NG 39 — Seguranca do Trabalho

- Procedimentos de Gestéo:

PG15.1-Exames de Salde

Ocupacionais Admissionais

PG 15.2-Informacfes de Saude

PG 39.1-Acidentes e Incidentes do Trabalho
PG 39.3-Equipamentos de Protecéo Individual ¢
Coletiva

PG 39.4-Sistema de Protecdo Contra Incéndio
PG 39.5-Periculosidade por

Eletricidade

PG 39.6-Sinalizacéo de Seguranca

PG 39.7-Trabalhos em Espacos

Confinados.

- Ciclos de testes da Auditoria Interna

- Certificacdo SOX

- Ciclos de testes Auditoria Externa.

Fonte: Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP)
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