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~ INTRODUGAO PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO SUMARIO DE
CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI

MAPA DE ODS ANEXOS

SOBRE ESTA PUBLICACAO

GRI'102-46, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54

Esta é a 92 edicdo consecutiva do nosso relatério, chamado de “Relatério Anual de Sustentabilidade”

até aversdo do ano-base 2018 e renomeado de “Relatério Anual” para o ano-base 2019, visando a
padronizacdo com as demais empresas Eletrobras. Pela primeira vez os relatérios de todas as empresas
integrantes do grupo Eletrobras adotam o mesma padréo visual e editorial, além das mesmas préticas de
reporte e matriz de materialidade. Desta forma, garantimos uma comunicacdo coerente e transversal,
oferecendo aos stakeholders um panorama integrado dos nossos negdcios. GRI 102-49

O documento é publicado para apresentar a todos o0s nossos stakeholders nossa estratégia, atuacéo e
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel. O relato traz nosso desempenho entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2019.

As informacdes apresentadas abrangem as atividades préprias da CGTEE como empresa prestadora

de servicos publicos de geracao térmica de energia elétrica. Salienta-se que a Companhia nunca teve
participacdo em Sociedades de Propésito Especifico (SPE).
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Esta publicagéo foi elaborada com base nas
melhores préticas globais de gestéo e reporte da
sustentabilidade corporativa:

AN

Diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), na versao Standards 2016 — com
excecao das disclosures do tema material
Agua, que ja sequem a revisao publicada ao
final de 2018 —, opgéo de adesdo essencial;

Principios do Pacto Global da Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU);

Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS);

Framework do Relato Integrado (IR); e

Relatdrio de Gestdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU).
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Ferramentas Uteis para a leitura
Além da fluéncia linear desta publicacao, ao final do relatério vocé Saiba mais ~

encontra duas possibilidades de leitura, orientadas por:

Sumidrio de Contetddo da GRI (pag. 80)
Indice remissivo que descreve cada indicador (disclosure) GRI,
indicando as razbes de omissao, quando aplicével, informagdes

adicionais e relacionando a padgina em que ele é reportado.

Saiba mais sobre a diretriz no site da GRI

Mapa de ODS

Mapa que indica os ODS relacionados aos temas abordados ao
longo do relatério e cujos contetddos apoiam o alcance aos ODS,

sendo a relacéo estabelecida por meio da indicagao das paginas.

Saiba mais sobre no site dos ODS.

GRI'102-53

Em nosso site vocé encontra informacées detalhadas sobre
o desempenho operacional e econdmico da empresa,
contempladas no Relatério de Administracéo e nas
Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

—_—

Confiabilidade das informacdes
GRI-102-32, 102-56

Em linha com nosso objetivo de apresentar informacdes
confidveis aos nossos publicos de relacionamento, este Relatério
é elaborado por uma equipe de técnicos da CGTEE, que fornece e
valida as informagdes abordadas ao longo do texto. O documento
final é analisado e aprovado formalmente pela Diretoria Executiva
e pelo Conselho de Administragao — nosso mais alto 6rgao de
governanca —, que atestam sua integridade e transparéncia.

As informacdes de sustentabilidade contidas no Relatério Anual 2019
da CGTEE, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

e definidas pela materialidade desenvolvida pela Eletrobras com a
participacao de todas as suas empresas, fizeram parte do escopo de
asseguragao limitada do Relatério Anual 2019 da holding.
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https://www.globalreporting.org/standards
https://nacoesunidas.org/pos2015/
http://www.eletrosul.gov.br/investidores/relatorios/demonstracoes-financeiras-cgt-eletrosul/demonstracoes-financeiras-relatorio-de-administracao-cgt-eletrosul
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Materialidade
GRI 102-46

Para o Relatdrio Anual 2019, utilizamos um
processo integrado de materialidade com

o0 objetivo de alinhamento e sinergia entre

as empresas Eletrobras, possibilitando uma
comunicagao mais convergente e transparente
com nossos publicos de interesse. Esse
processo — descrito a seguir — foi executado a
fim de mapear os temas com maior potencial
de impacto e criacdo de valor conforme nossa
estratégia de negdcios e a percep¢ao de impacto
obtida junto aos stakeholders.

Definicao da materialidade

Etapa 1 — Avaliagcdo da percep¢do dos
stakeholders: verificar a opinido e percepcao
de impacto dos stakeholders por meio de
pesquisa online disponibilizada em todos os
sites das empresas Eletrobras e da realizagcdo
de entrevistas com vérios interlocutores
relevantes: Ministério da Economia (Secretaria
de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais - SEST), Ministério de Minas e Energia,
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Pacto
Global, DJSI (indice de Sustentabilidade Dow
Jones), parceiros de negécio, fornecedores,

ONGs, academia, entre outros. A utilizacéo de
dois formatos diferentes de escuta e analise
viabiliza o0 entendimento transversal dos temas
que impactam a sustentabilidade dos negdcios

das empresas. GRI 102-43
Avaliagdo 23
dograude

pessoas
responderam
d impacto de
temas

a pesquisa online

Etapa 2 - Priorizacao e definicdo de matriz

de materialidade prévia: workshop de
Materialidade realizado em novembro/2019,
com a participacao dos coordenadores de
sustentabilidade das empresas Eletrobras e

os representantes da Comissado Executiva da
Gestéo da Sustentabilidade, érgdo da Eletrobras
Holding. Os presentes construiram a primeira
versdo da Matriz de Materialidade das empresas
Eletrobras, considerando os temas com potencial
de impacto aos stakeholders e a percepgéo
desses temas segundo a estratégia das empresas
Eletrobras, utilizando como base a pesquisa
online, as entrevistas e o Plano Diretor de
Negdcios e Gestdo (PDNG).

Posteriormente, foi executado processo de
calibragem dos temas ndo priorizados com o
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intuito de ajustar possiveis distor¢des na andlise
anterior, o que foi feito analisando e ponderando
os resultados da pesquisa online, das entrevistas,
do RepRisk (ferramenta de andlise de midia

e grau de exposigao ao risco reputacional) e

do benchmarking de materialidade de outros
players de mercado que representam o cendrio
externo.

Os temas que obtiveram alta relevancia na
calibragem foram analisados quanto a sua
aderéncia a estratégia com base na técnica
“Matriz SWOT” e foram inseridos na Matriz de
Materialidade.

Etapa 3 —Validagao junto a Lideranga: em
alinhamento com a metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI) e do International
Integrated Report Council (IIRC), a Matriz

de Materialidade das empresas Eletrobras

foi submetida a validagdo do Conselho de
Administracdo da Holding e de todas as
empresas controladas. Além dos temas
propostos nas etapas anteriores, o Conselho
de Administracdo da Eletrobras deliberou pela
inclusdo do aspecto Governanca Corporativa
como material para todas as empresas.
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Matriz de Materialidade das empresas Eletrobras 2020
GRI'102-47
Baixo Médio Alto Critico 13 Temas Materiais

Impacto para Estratégia

Médio Alto Critico

Baixo

5 1
KW
12 1796 19
2%
16

Impacto nara Stakerolders

13

15 21
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Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagao
Relacionamento com Fornecedores
Agua

Aspectos Socioambientais na Tomada de Decisao
Ciberseguranca e Transformacao Digital
Direitos Humanos

Gestdo de Riscos e Crises

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
Mudancgas Climaticas

Transicdo Energética

Corrupgao e Gestao Etica

Governanga Corporativa
Relacionamento com as Comunidades
Biodiversidade

Residuos

Conformidade Legal e Regulatéria
Fornecimento de Energia

Resultado Financeiro

Eficiéncia Energética

Saude, Seguranca e Bem-estar

Comunicagao e Transparéncia
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Temas materiais e seus limites
GRI 102-44, 102-47

O quadro abaixo apresenta o resultado do processo de determinacdo da materialidade. Os limites determinam onde ou em quais pUblicos os impactos ocorrem
e os capitais séo baseados no conceito proposto pelo framework do IIRC (International Integrated Reporting Council) para o agrupamento dos diversos tipos de
insumo ou recursos utilizados pelas empresas para a geragéo de valor.

Limites Limites Fora
Tema Material’ Dentro da da Organizagao
Organizacao

P i D lvi t
esqutsaflngiizgg vimento o ooeoo
Agua o 000

Aspectos socioambientais
na tomada de decisao?

00000

000
o
o

20

Transformagao digital
Ciberseguranga

Gestao de Riscos e Crises?

Gestao de Desenvolvimento
de Pessoas

Direitos Humanos

O 0 0 00 0 O

000000

Mudangas Climaticas

Disclosures GRI
Especificas

303-1a303-5 {QE

N&o se associa a um capital,
mas sim a governanga
102-29 e 102-31 corporativa da Companhia,
que permeia e orienta as
atividades de geragao de valor

N&o ha disclosures =
especificas para ip &

este tema

&
102-15, 102-30, EU21

401-1,404-1a404-3 £
eEU4 (]

Capitais oDsS

405-1,405-2,406-1,

407-1,408-1, 409-1, o

410-1,411-1,412-2 ¢ @ iy
412-3

201-2,305-1 2 305-7 (er}?
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Limites Limites Fora
Tema Material’ Dentro da da Organizagao
Organizagao

Transi¢do Energética o eeo EU10 (@3
Corrupcao e gestao da ética? o e 102:270’51_032;2451’52_?5_1

N&o se associaaum capital,
) B mas sim a governanca
Governanga Corporativa? o o . 1%5_1291;?(2)22_29 corporativa da Companhia,
que permeia e orienta as
atividades de geragdo de valor

Disclosures GRI

Especificas Capitais oDS

N&o se associa a um capital,
mas sim a governancga
Fornecimento de Energia o oeoo EU6, EU11, EU12 e EU30 corporativa da Companhia,
que permeia e orienta as
atividades de geragéo de valor

Resultado Financeiro o eoee 201-1

Notas: 1. Paracadatema material é obrigatério, conforme a metodologia da Global Reporting Initiative, reportar as disclosures de forma de gestdao 103-1, 103-2 e 103-3.
2. Temas para os quais foram acrescidas disclosures padrao-gerais (que devem ser reportadas na composicdo do perfil, da governanca corporativa e da estratégia

organizacional) ndo obrigatdrias para relatérios GRI na opgao “Essencial”. O objetivo é apresentar informacdes abrangentes do desempenho da CGTEE nesses
temas que ndo estdo cobertas por disclosures especificas.

LIMITES DENTRO DA ORGANIZACAO LIMITES FORA DA ORGANIZACAO

‘ o Todaa CGTEE o Clientes e Empregados e Comunidades 0 Fornecedores
- ‘ e Governo e Investidores o Sociedade e Todos

CAPITAIS
M IS
DU IS
‘{ 4 SOCIAL E DE
INTELECTUAL FINANCEIRO NATURAL HUMANO RELACIONAMENTO MANUFATURADO
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DESTAQUES

Capital financeiro (ver demonstracoes financeiras)

Gestao SAP Foi iniciada em 2019 a utilizacdo do sistema SAP em Instancia Unica nas Empresas Eletrobras (ProERP).
Foiiniciada em 2019 a utilizagdo do sistema SAP em A utilizagéo do ERP integrado em todas as empresas é uma das iniciativas previstas no “Desafio 21:
Instancia Unica nas Empresas Eletrobras (ProERP). A Exceléncia Sustentével” do PDNG 2017 a 2021, mantida para o ciclo 2018-2022, que possibilita a
utilizacdo do ERP integrado em todas as empresas uniformizagao e a integracao de diversos processos de trabalho, agregando agilidade e simplicidade
€ uma das iniciativas previstas no “Desafio 21: a medida que a base de informagdes comuns fica centralizada em um Unico servidor, com processos
Exceléncia Sustentdvel” do PDNG 2017 a 2021, mais harménicos e padronizados.
mantida para o ciclo 2018-2022, que possibilitaa
uniformizacéo e a integragao de diversos processos Dentre as dez empresas que participaram da implantagao, a CGTEE é uma das cinco empresas que ja
de trabalho, agregando agilidade e simplicidade possufam o SAP como software de gestao. A Companhia participou de diversos treinamentos a fim de
amedida que a base de informagdes comuns fica alinhar e uniformizar as linguagens dos bancos de dados.

|\

centralizada em um Unico servidor, com processos
mais harménicos e padronizados.

Dentre as dez empresas que participaram da Capital manufaturado

implantacéo, a CGTEE é uma das cinco empresas

que j& possuiam o SAP como software de gestao. \- Geracao de energia por queima

A Companhia participou de diversos treinamentos do carvao mineral

afim de alinhar e uniformizar as linguagens dos Concluimos o projeto Overhaul da

bancos de dados. UTE Candiota Ill, gue promoveu o
restabelecimento da capacidade

Governanca Corporativa SGE de geragdo da unidade, garantindo
a confiabilidade da maquina e
> Certificacdo Nivel 1 do Indicador de performance nos patamares
Governanca (IG-Sest) projetados.
A CGTEE PARTICIPOU PELA PRIMEIRA VEZ DA —

CERTIFICACAO DO 1G-SEST, alcancando o
reconhecimento de empresa Nivel 1 em
Governanga Corporativa.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Capital intelectual Capital natural Capital humano

N> Investimentos em P&D+l (ver pag. 25 do
Relatério de Administracdo 2019 | EU8)
A CGTEE investiu aproximadamente R$
1,7 milhdo em pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo em 2019, cercade 41% a
mais que no ano anterior (R$ 1,2 milhao).
Ressalta-se que em 2019 todos os
esforcos e recursos de investimentos
estavam direcionados para grande
manutencdo da UTE Candiotallll,
fundamentado no restabelecimento da
receita e de caixa, ja que trata-se do Unico
ativo de geracdo em funcionamento.
Mesmo assim foi dada continuidade
aos projetos de P&D cujos instrumentos
contratuais estavam em vigor.

N\ Politica Ambiental
A Diretoria Executiva aprovou,
em margo de 2019, a versdo
4.0 do documento. De redacéo
mais clara e concisa, a nova
edicao traz o tema compliance
e incorpora as diretrizes para
relacionamento com povos
indigenas. A politica pauta as
nossas acées em mudancas
climdticas e preservagao da agua.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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\> Gestao de pessoas

Para otimizar a gestdo de pessoas,

no im de janeiro/2019 passou
avigorar um novo regulamento
de gestdo de pessoas. A partir
da entrada em vigor do novo

regramento, o desafio da empresa

era se adaptar as mudancgas em
gratificacdes, determinagao

de funcdes, transferéncia de
empregados, horas extras, entre
outros pontos. A partir do novo
regulamento, cada empregado

indicado a cargo de geréncia deve
passar por uma avaliagdo especifica,

que até entdo ndo ocorria.

>
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No Exercicio de 2019 a CGTEE colocou em
execucao o planejado no Plano de Negdcios 2019-
2023, elaborado em 2018, com a implementacdo
de ac¢bes voltadas a recuperacdo da capacidade
operacional com a realizagéo do projeto Overhaul
da UTE Candiota lll e continuidade da recuperagao
financeira da Companhia, processo viabilizado
pela estratégia de comercializacdo de energia,
otimizacao de recursos no decorrer do exercicio

e, sobretudo, a capitalizagdo da divida junto a
Eletrobras em 27 de dezembro de 2019.

Também em 2019 avancou significativamente

0 processo de reestruturagao societdria com a
incorporagdo da Eletrosul Centrais Elétricas pela
CGTEE. Esse processo estava previsto no Plano
Diretor de Negdcios e Gestdo das Empresas
Eletrobras e tem como objetivos principais a
obtencao de sinergia operacional, econémico-
financeira e tributaria das empresas envolvidas,
proporcionando ganhos de eficiéncia e otimizagao
de resultados. A alta administracdo ambas
empresas atuou fortemente para transpor muitos
desafios advindos da reestruturacao, visto que
esta operacao teria que ser aprovada pelos érgaos
governamentais e regulatérios envolvidos, pelos

credores e por outros stakeholders. O projeto sé ndo
foi concluido ainda no exercicio 2019 em funcédo de
demandas na esfera judicial ajuizadas por entidades
sindicais, que solicitavam maiores esclarecimento
quanto a operagao.

No que diz respeito a transformacao digital, o

SAP em instancia Unica trouxe uma importante
melhoria aos processos de gestdo das Empresas
Eletrobras, com a padronizagéo e automatizagéao
de atividades e informagdes, a integracao de areas
e recursos, além da possibilidade de maior gestao
das controladas por parte da Holding, conforme ja
abordado anteriormente neste documento.

Assim, o objetivo deste relatério é permitir ao
cidad&o compreender o que faza Companhia

de Geracdo Térmica de Energia Elétrica e como
sdo geridos os recursos, sejam eles fisicos,
financeiros e intelectuais ou humanos, orientados
pelo acionista majoritario, com a finalidade de
gerarvalor e perenidade ao negécio de geragéo
de energia elétrica. Este relatdrio apresenta a
sociedade, inclusive aos érgéos de controle, os
valores e resultados que a CGTEE produz e entrega,
além de demonstrar seu nivel de governanga,

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade
e sustentabilidade econdmica e ambiental. As
informagdes aqui contidas referem-se ao ano

de 2019 e foram aprovadas pelas instancias de
governanca da companhia.

Diretoria Executiva
Conselho de Administragéo

> INTRODUCAO |
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PANDEMIA COVID-19

A Eletrobras e suas empresas vém monitorando, desde janeiro de 2020, a evolug&o e os possiveis impactos
causados pela pandemia de coronavirus, o Covid-19, e seguindo as recomendagdes do Ministério da Saide
e dos governos dos estados e das cidades onde se encontram suas operacgdes. As empresas Eletrobras
priorizaram a preservacdo de seus empregados e colaboradores, evitando a propagacédo da doenca, e a
manutencao da geragao e transmissao da energia elétrica no pas. Para coordenar e monitorar todas as
acoes relativas a pandemia, foi criado, em 17 de margo de 2020, o Comité de Monitoramento e Gestao de
Crise das empresas Eletrobras, formado pela Diretoria Executiva da Holding, os Presidentes de suas empresas
controladas e o Diretor-Geral do Cepel.

Devido a necessidade de preservar suas atividades essenciais, a Companhia, na medida do possivel, antecipou
férias, aprovou compensagado de banco de horas, autorizou o teletrabalho, restringiu a realizagao de viagens
nacionais, reunides com a participa¢do de nimero elevado de pessoas, suspendeu viagens internacionais

e colocou os colaboradores que apresentaram sintomas em quarentena, tendo solicitado ainda que seus
prestadores de servigos observassem, igualmente, todas as orienta¢ées do Ministério da Saude.

No que se refere a operacdo, a Companhia vem adotando todas as medidas para manter a normalidade de
suas operagdes, dado o setor estratégico em que estd inserida, e, principalmente, por ser a maior empresa
brasileira de energia elétrica, com mais de 51 mil MW de poténcia instalada, respondendo por 30% da
geracao do pais e por 45% das linhas de transmisséo acima de 230kV. Dentre as medidas, foi criado um plano
de acdo de contingéncia com o objetivo de mapear, monitorar e orientar os empregados sobre as acdes
necessérias nas operacdes de geragdo e transmissao.

Os impactos financeiros da pandemia, que atingirdo mundialmente as nagdes e varios setores, também
poderdo afetar os resultados das empresas Eletrobras, principalmente pela possivel estagnacgao do Produto
Interno Bruto (PIB) e a consequente reducéo do consumo de energia elétrica no setor industrial e comercial.
Ha risco de aumento da incidéncia da inadimpléncia junto as empresas de distribuicdo e nos contratos

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

bilaterais do ambiente de contratacéo livre,

com potencial aumento das solicitagdes de
renegociagdo de contratos. Todavia, hd de se
destacar o alto grau de incerteza a respeito da
possivel reducéo de consumo de energia elétrica no
pals, assim como a sua duragao.

Noticias advindas dos paises da Europa indicam a
reducédo do estdgio de achatamento da pandemia
de Covid-19, tal como em alguns pafses asiaticos.
No Brasil, onde o distanciamento social ampliado
ainda é uma realidade, cerca de 70% da forca de
trabalho apta das empresas Eletrobras passou

a atuar em teletrabalho. Nossos colaboradores
tém despendido esforcos para a manutencao das
atividades corporativas, apoio para a permanéncia
da operacao dos ativos de geracdo e transmissdo
e para o funcionamento de nossas estruturas

de gestdo e governanga, mantendo os recursos
necessarios para que nossos administradores
continuem tomando decisdes em prol da
sustentabilidade de nossas empresas.
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A Companhia ja iniciou a testagem de parte

de sua forca de trabalho e tem reforcado

medidas preventivas para evitar a propagagao e

a contaminagao pelo coronavirus. Em paralelo,
sob orientacdo do Comité de Crise, trabalha na
elaboragado de protocolo para a retomada gradual
do trabalho presencial em todas suas unidades,
resguardando a salde e seguranca de sua forga de
trabalho, com responsabilidade socioambiental,
transparéncia e prudéncia, preparando todos para
o novo normal que se avizinha.

Além disso, consciente de seu papel social de
grande importancia, a Companhia negociou com
sua cadeia de suprimentos medidas alternativas
de modo a preservar empregos e a mantera

salde e seguranca dos empregados terceirizados.

Estabeleceu também diretrizes corporativas para
doacdes e apoio a comunidades do entorno e a
sociedade em geral.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019 _

Neste momento tdo inusitado para todos, a
Eletrobras tem demonstrado elevada resiliéncia, alto
grau de comprometimento e um propdsito claro de
todos seus administradores e empregados de gerar
e transmitir a energia de que o Brasil precisa para
combater a pandemia, preservarvidas e manter as
atividades econémicas.
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CONTEXTO DO SETOR
O Produto Interno Bruto (PIB) Rio Grande Esse patamar esté acima do piso estabelecido pelo consumo em 2019, sendo a da regido Nordeste a
do Sul cresceu 2% em comparagao ao de Conselho Monetério Nacional (CMN) no ambito do mais expressiva, 2,98%.
2018 —desempenho superior ao do pais, que regime de metas para a inflagao — de 4,25% ao ano.
ficou em 1,1% em relagdo ao ano passado. A O aumento da competitividade e a redugao do
indUstria gaticha também teve desempenho De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética quadro de profissionais, principalmente nas areas
superior (+1,5%) ao do Brasil (+0,5%) no ano, (EPE), o consumo do setor de energia elétrica ditas “meio”, que envolve basicamente as atividades
com destaque para o setor de eletricidade e atingiu 482.084 GWh até dezembro, um aumento administrativas, apresentaram-se como desafios
gds, d4gua, esgoto e limpeza urbana (+3,5%) e a de 2,08% em comparagdo com 2018. Clima e ciclo a serem superados e impactaram fortemente nas
industria de transformacao (+1,8%), esta de maior de faturamento fizeram o consumo das classes rotinas de trabalho em 2019. Com o processo de
representatividade na economia gaticha. No plano residencial e comercial crescer 1,2% e 3,77% reestruturacdo societdria concluido, espera-se uma
nacional, a inflagdo, medida pela variagao do IPCA, respectivamente, enquanto o consumo industrial otimizagao e melhoria consideravel dos processos.
alcangou 4,31% ao ano, contra 3,75% em 2018. diminuiu 1,3%. Todas as regides registraram alta de

Acervo fotografico CGTEE Complexo Termelétrico de Candiota
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A CGTEE

GRI'102-2,102-4,102-5,102-6

A Companhia de Gerag&o Térmica de Energia
Elétrica - Eletrobras CGTEE foi constituida pela Lei
Estadual do Rio Grande do Suln® 10.900/1996,

de 26/12/1996, tendo iniciado efetivamente suas
operacdes em 28/07/1997. E controlada pelas
Centrais Elétricas do Brasil S/A - Eletrobras desde
31/07/2000, constituindo-se numa sociedade

de economia mista vinculada ao Ministério de
Minas e Energia - MME. Possui trés usinas em
desmobilizacao: Usina Termelétrica Presidente
Médici (desligada por completo em 31 de dezembro
de 2017), Nova Usina de Porto Alegre (NUTEPA)

e Usina de Sao Jerénimo (UTES)). O combustivel
primario para o seu processo produtivo de geracéo
de energia é o carvdo mineral.

O parque produtivo principal da CGTEE esta
instalado no municipio de Candiota, localizado na
metade sul do Estado do Rio Grande do Sul, distante
aproximadamente 412Km da capital Porto Alegre.
O mapa a seguirilustra a localizagdo das principais
jazidas de carvao mineral presentes na regido do
Brasil, com destaque para o municipio de Candiota,
onde o mineral tem alto poder calorifico. A CGTEE

¢ a Unica empresa do Sistema Eletrobras que gera
energia a partir da queima do carvao mineral. Em

que pese 0 Brasil ter a vantagem de possuir vastos
recursos naturais, premissas da constituicao de
uma matriz energética largamente diversificada,
privilegiando fontes limpas e renovaveis, ndo se
deve prescindir da importante riqueza nacional que
é o carvao mineral. Esta fonte ndo estd submetida
asazonalidade climética, que eventualmente pode
causar um grande transtorno na seguranca de
suprimento, principalmente no caso brasileiro, onde
a dependéncia da hidroeletricidade ainda é elevada.
Assim, a geracéo de energia elétrica a carvao pode
serincentivada, para dar ao Sistema Interligado
Nacional - SIN a seguranga que se espera de um
sistema hidrotérmico, complementado por outras
fontes alternativas de energia.

As principais reservas de carvao mineral estdo
localizadas na Regido Sul do Brasil, notadamente
no Rio Grande do Sul, que detém mais de 90%
das reservas nacionais, sendo que no municipio
de Candiota encontra-se a sua principal jazida,
que possui as maiores reservas e também as
camadas de carvao de maior espessura, com
grande continuidade e pequena cobertura. Essas
caracteristicas proporcionam uma lavra em larga
escala, sendo o consumo feito na boca da mina,

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

com baixo custo de transporte, 0 que permite o
beneficiamento para reducao de inertes e enxofre,
diminuindo o seu potencial poluente. As reservas
nacionais de carvao hoje conhecidas giram em
torno de 12 bilhdes de toneladas, o que representa
um grande potencial energético que é possivel
considera-lo ainda pouco explorado.

. Jazidas de carvao

Usina Termelétrica

CANDIOTA 1
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Atualmente o Unico ativo de geracdo em
funcionamento € a Usina Termelétrica Candiota lll.
Trata-se de uma usina do tipo térmica a vapor, com
capacidade instalada de 350 MW. A energia gerada
foi comercializada no 1° Leildo de Energia Nova
realizado pela ANEEL em 16/12/2005, pelo prazo
de 15 anos, entrando em operagdo comercial no
dia01/01/2011 e tem autorizagdo de operagao até
17/07/2041.

Conforme j& abordado anteriormente, no ano

de 2019 foi concluido o projeto “Overhaul’, cujo
objetivo era a grande parada de manutengao para
recuperagdo da capacidade e eficiéncia projetada da
usina, configurando-se na principal iniciativa voltada
para maximizacéo dos resultados da empresa. Os
trabalhos transcorreram dentro do cronograma
estabelecido e os resultados almejados foram
plenamente atingidos.

Os nossos principais clientes de comercializagdo sao
as distribuidoras de energia e o Operador Nacional
do Sistema (ONS).

Composicao acionaria

O controle acionario majoritario da CGTEE é da Eletrobras, equivalente a 99,27% das a¢des. Os demais
acionistas sdo pessoas juridicas e fisicas que receberam agdes provenientes do processo de cisao da
Companhia Estadual de Energia Elétrica — CEEE.

99,27%

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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COMO GERAMOS VALOR

Ao produzir energia elétrica — recurso essencial ao Essa é a base do modelo apresentado a seguir, um resumo de como as atividades das empresas Eletrobras
funcionamento de todos os setores produtivos, interagem com o meio externo (contexto setorial, politico e macroecondmico) para dar retornos consistentes

as relagdes das pessoas e ao desenvolvimento aos stakeholders. A forma como este relatério foi organizado € coerente com essa representagao, trazendo maior
socioeconémico —, a CGTEE geravalor paraa conectividade entre as diferentes partes do negdécio e os resultados financeiros e ndo financeiros (intangiveis),
sociedade. Buscamos, contudo, iralém e ecoar o mostrando de forma clara e transparente como nossa atividade transforma recursos, ativos e capitais em valor.

retorno que obtemos com os negdcios para nossas
partes interessadas e para a sociedade como um
todo. E fazemos isso identificando os recursos,
ativos e capitais que interagem com nossa atividade
e compreendendo os impactos — positivos e
negativos —da transformagao desse conjunto em
energia elétrica, buscando promover uma gestao
responsavel e sustentdvel, que lide com esses
impactos de forma a preveni-los ou minimiza-los,
gerando mais valor ao final da cadeia.

Acervo fotografico CGTEE

Complexo Termelétrico de Candiota
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Forga de trabalho

®

Pesquisa e conhecimento

Recursos naturais

INSUMOS

PRINCIPAIS

[
4
(7}
)
°
=
o
X
©
i
0

Recursos financeiros

Equipamentos e instala¢oes

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL
MANUFATURADO

-E%*i—

CAPITAL
FINANCEIRO

MODELO~DE
CRIACAO
DEVALOR

P Eletrobras
CGTEE

OUTRos NEGOCIO®

SERVICOs £ pRODUTOS

[UEEELY Atuar nos mercados de energia de forma
integrada, rentével e sustentével.

VAEEL L]t Estar entre as trés maiores empresas globais
de energia limpa e entre as dez maiores do mundo em energia
elétrica, com rentabilidade comparavel as melhores do setor e
sendo reconhecida por todos os seus publicos de interesse.

WAL Foco em resultados; Etica e transparéncia;
Valorizagdo e comprometimento das pessoas; Empreendedorismo e
inovagao; Sustentabilidade.

° @E006H2 M m
Confiabilidade no recebimento @ 9]
Conservagdo da biodiversidade @ [0 ] 13 JE5)

Conservagao de energia @ (13]
Contratagdes a prego justo (sustentaveis) @ 9]
Contribuigao para o desenvolvimento sustentdvel ® ® ®
13 JIOREH] 16)
Crescimento profissional / capacitacdo ® @0
Dialogo participativo @ (@] 16}
Disponibilidade de energia para todos, com menor risco

de impacto socioambiental ® ® B (10 @ (3 (15
Distribui¢do de dividendos ® ® 8]
Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentavel ®

®@ a9 (12

Fomento ao respeito dos Direitos Humanos @ 800@m

Geragdo de empregoerenda ® ® @ 0012

Integridade (conduta ética, legal e transparente) ® ® ® [16]

Investimento social privado @ 1E@ @3

Melhoria da infraestrutura do pais @ [ o N}

Melhoria das condi¢des de vida das populagdes atingidas @

Mm@

Modicidade tariféria - energia a prego acessivel ® ® ®

Parceria em gestao de politicas publicas ® 12

Participagdo em projetos estruturantes @ 9]

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo @

Previsibilidade das contratacées ® [ J&E3] 16]

Promog&o da cultura, esporte e eventos @ 3900

Promogao da diversidade ® @ 8] s JTIHY 16)

Promogao de salide e seguranca ® (8]

Qualidade devida ® ® (8]

Relacionamento ético, transparente e com isonomia ® @ [16]

Retorno financeiro do capital investido ® @ 0@

Seguranga e confiabilidade na operagéo @ ® o )0}
Valorizagdo da marca e da reputagdo empresarial ® ® ® @

(e0s> (12 (B @

Q‘"” Neste infogréfico, mostramos também como a criagao de valor pela Eletrobras
‘™ atende aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), em especial

%, .S o5 ODS priorizados pela empresa, 7, 8,9, 13 e 16, destacados na cor azul.

Y4BV Saiba mais em: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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Nossos impactos

Ailustracdo a seguir foi elaborada em conjunto pelas empresas Eletrobras para apresentar os impactos

de nossas atividades e como atuamos para mitigé-los.

INSUMOS

TIPO DE
EMPREENDIMENTO

IMPACTOS
- \ \
% AGUA NS USINAS HIDRELETRICAS. O Alteragao da qualidade da agua;
g O Proliferagdo de Macréfitas;
2 O Usos multiplos do reservatério;
E O Alteragao dos ecossistemas/habitat; e
-
) © Diminuigado da diversidade da flora e da fauna.
SOLO (OCUPACAO) NS USINAS HIDRELETRICAS: O Perda de cobertura vegetal;
NS> PARQUES EOLICOS; E O Fragmentagao Florestal;
NS> USINAS TERMELETRICAS. O Processos erosivos: e
O Sedimentagao.
GAS NATURAL NS USINAS TERMELETRICAS. O Emissées de GEE (mudangas climaticas).
CARVAQ MINERAL NS USINAS TERMELETRICAS. O Emissées de GEE (mudangas climéticas);
O Alteragdo da qualidade do ar.
VENTO NS PARQUES EOLICOS. O Interferéncia em rotas migratérias
e colisdo com aves; e
O Redugéo de populagdes de aves migradoras.
\_

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

> PERFIL CORPORATIVO

<@



INTRODUGAO ~  PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA DESEMPENHO SUMARIO DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ANEXOS
INSUMOS IMPACTOS INSUMOS IMPACTOS
A\ A\,
PATROCINIOS, REDES SOCIAIS E O Reduczo de conflitos; e RELATORIOS CORPORATIVOS O Transparéncia;
CAMPANHAS PUBLICITARIAS 0 Imagem da Organizaco. O Comunicacao; e

O Prestacao de contas.

COMUNICACAO SOCIAL, CODIGO DE
ETICA E INTEGRIDADE, POLITICAS
CORPORATIVAS E VOLUNTARIADO

Melhoria de reputacdo empresarial; RELACOES INSTITUCIONAIS O Aumento de valor de mercado; e
Melhoria nas relagdes institucionais; O Credibilidade.
Melhoria na cultura organizacional;

Alinhamento empresarial;

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO @

Integridade empresarial;

Percepgao positiva da marca;e

o O o0 O O 0 O

Reducdo das ag¢bes judiciais.

PESQUISA DE REPUTACAQ
PROCESS0S E CANAIS DE O Transparéncia; e ‘ ¢ © Valor damarca.

RELACIONAMENTO COM AS DIFERENTES
PARTES INTERESSADAS E OUVIDORIA

O

Acesso a informacgao.

PROGRAMAS SOCIAIS E AMBIENTAIS Maior contribuicdo em politicas publicas;
Reducdo de conflitos;

Mitigagao de impactos; e

o O O O

Transformacao social.
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CO2
iy
= =
= INSUMOS IMPACTOS <zf INSUMOS IMPACTOS
= By =
= |
= = v
= =
g CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAIXA O Capacidade de investimentos. % FUNCIONARIOS PROPRIOS O Geracao de emprego e renda.
=
[
CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAPITALIZACAO O Liquidez.
EMPRESAS CONTRATADAS
TERCEIROS - EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS © Ampliaco de mercado.
R . PROCESS0S, PROGRAMAS E PROCEDIMENTOS oD imento d
O Viabil d tos. - esenvolvimento do
RETORNO DE INVESTIMENTOS abliizacao dos projetos DE TREINAMENTO, DE CAPACITACAO Capital Intelectual.
E MOTIVACIONAIS
ACOES E DEBENTURES O Impacto direto
nos demas capitais. GESTAO DO CONHECIMENTO
CO2
@ %@
_ g

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

> PERFIL CORPORATIVO

24>



INTRODUGAO ~  PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA DESEMPENHO SUMARIO DE
¢ CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ANEXOS
INSUMOS IMPACTOS INSUMOS IMPACTOS

\V
P&D +1

CAPITAL INTELECTUAL @

CIBERSEGURANCA

PATENTES, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS

O

O

O O O O

Registros de patentes;
Sustentabilidade e rentabilidade;

Aumento da eficiéncia
do processo produtivo; e

Inovagao tecnoldgica.

Integridade empresarial; e

Seguranca de dados da empresa
e dos clientes.

Garantia do monopdlio da invencao;

Protecao contra exploragdes indevidas;

Melhoria e novos produtos e servigos; e

Preservacdo da inteligéncia
de uma organizagao.

CAPITAL MANUFATURADO

\_

\V

GERACAO = USINAS HIDRELETRICAS,
USINAS TERMOELETRICAS, GERADORES
EOLICO E GERADORES FOTOVOLTAICOS

LINHAS DE TRANSMISSAQ
E SUBESTACOES

PREDIOS, INSTALACOES
ADMINISTRATIVAS E ESTRUTURA DETI

O Geragdo de receita;
O Geragao de emprego; e

© Disponibilidade de energia.

O Know-how tecnoldgico; e

O Geragao de residuos administrativos.
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RECONHECIMENTOS

Certificacao Nivel 1 do Indicador de
Governanca (IG-Sest)

Na nossa primeira participacéo nesta certificacdo conquistamos o importante reconhecimento do Governo
Federal, que constitui instrumento de acompanhamento continuo da governanca das empresas estatais
federais de controle direto e indireto da Uni&o. A Eletrobras e as subsididrias Eletrobras Furnas, Eletronorte, Chesf,
Eletronuclear, Eletrosul e Amazonas GT também receberam a certificacdo. Participaram da Ultima edicdo—a
quarta realizada—61 empresas.

A avaliagdo foi criada para apoiar e promover o cumprimento da Lei n® 13.303/2016, conhecida como Lei das
Estatais. A cada seis meses, a Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST) mensura
0s avangos nas praticas de governanga, utilizando como instrumento de controle continuo o indice IG-SEST. A
metodologia avalia gestéo, controle e auditoria; transparéncia das informagdes; e, por fim, conselhos, comités e
diretoria.

Um dos indicadores do nosso Plano de Negécios e Gestao (PNG) 2019-2023 é o de desempenho no IG-Sest,
com meta de 7,5%. Ultrapassamos essa meta em 18,90%, atingindo desempenho de 30% acima da meta.
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MISSAQ, VISAO E VALORES

GRI02-16

MISSAQ

Atuar nos mercados de energia de forma
integrada, rentavel e sustentdvel.

VISAQ

Estar entre as trés maiores empresas
globais de energia limpa e entre as dez

maiores do mundo em energia elétrica,
com rentabilidade comparavel as melhores
do setor e sendo reconhecida por todos os

VALORES

- Foco em resultados

- Etica e transparéncia

- Valorizag&o e comprometimento das pessoas
- Empreendedorismo e inovacédo

- Sustentabilidade

MAPA DE ODS ANEXOS

seus publicos de interesse.

Planejamento estratégico

cumprimento das metas estd apresentado ao
longo deste relatdrio, junto aos temas pertinentes.

Nosso Plano de Negdcios e Gestao (PNG) é anualmente atualizado a partirdo Plano Diretor de Negdcios
e Gestao (PDNG) da Eletrobras, que traz as metas e projetos para alcangar os objetivos estratégicos e
projecdes para apoiar as decisdes relativas ao portfélio de negdcios, com horizonte de cinco anos. Esse
plano contempla metas e indicadores de desempenho econdmico-financeiro, operacionais, de gestdo e

Em 2019 estava em vigor o PNG 2019-2023,

governanga corporativa e socioambientais, incluindo os cinco ODS priorizados (ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS elaborado de acordo com as diretrizes estratégicas
13 e ODS 16). O PDNG, por suavez, é o desdobramento do Plano Estratégico 2015-2030 (PE-2015-2030), da Holding e perspectivas mais recentes do
gue congrega as diretrizes, objetivos e estratégias que deverdo nortear a atuacdo das empresas Eletrobras setor. Pelo terceiro ano consecutivo, a empresa

em um horizonte de 15 anos, com base em tendéncias, riscos e incertezas relacionados as suas operacdes. inseriu em seu Plano de Negdcios indicadores

e metas relacionados aos cinco Objetivos de
Com base em nosso PNG, pactuamos, junto a Holding, o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial Desenvolvimento Sustentével (ODS) priorizados,
(CMDE). Ambos os documentos sdo aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo, que foram considerados os mais aderentes ao
que também tem a responsabilidade de acompanhar continuamente o desempenho. Nosso estdgio de nosso negacio.
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O quadro abaixo apresenta os objetivos estratégicos do Plano Estratégico 2015-2030 das empresas Eletrobras.

DESEMPENHO ECONOMICO
FINANCEIRO SUPERIOR

Garantir o retorno adequado nos investimentos e atividades | Garantir a sustentabilidade financeira do sistema Eletrobras

Expandir Intensificar a Aori Minimizar
Ampliar os negdcios seletivamente atuacgdo integrada . prirnorar s _asamarras
. . de GT de energia a atuagao em PDIl e mensurar ERICIENCIA G_r;ggdoaos de. _nstitucionals
EXPANSAOQ SUSTENTAVEL elétrica de forma internacional sua contribuicdo OPERACIONAL létri edenFergla internas e externas
competitiva em GT, alinhada | para os resultados eletrica erorma paraassegurar
e rentavel com os negdcios do Sistema compet/ltlva a atuac.;a? e
da companhia Eletrobras erentavel condicoes

EXCELENCIA EM
PESS0AS E CULTURA
DE EXCELENCIA

READEQUACAO DO MODELO
DE NEGOCIOS GOVERNANCA
E GESTAO

Atrair, desenvolver e reter talentos para o Sitema Eletrobras

competitivas

Adequar os processos de gestdo de pessoas ao
novo modelo de gestdo empresarial e organizacional
do Sistema Eletrobras

Implantar novo
modelo de gestao
empresarial e
organizacional
que garanta
uma atuacao
integrada, rentével
e competitiva

Aprimorar a
Governacga
Corporativa,
baseada nas
melhores praticas
do mercado

Garantir que os

Aprimorar a empreendimentos
gestdo dos sejam vetores de
negécios, desenvolvimento

participagdes sustentdvel para
e parcerias suas areas do

entorno

Potencializar a reputacgéo, a
credibilidadee e a confianca do
Sitema Eletrobras perante os seus
empregados, o mercado e a sociedade
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Disciplina Financeira

PNG 2019-2023

O PNG relativo ao ciclo 2019-2023 da CGTEE foi
elaborado levando em consideracao as diretrizes
estratégicas apresentadas na ilustragdo ao lado, as
quais norteiam o PDNG da Eletrobras.

Atuagdo Sustentavel

Valorizagao das Pessoas

Crescimento Rentavel

2018 2019 2019P

Lucro Liquido Ajustado )
R$ milhdes 28,4 (571,2) (15,9) \ /

Realizagao do 2018 2019 2019P

Investimento (%) 202% 72%  90%

indice Global de 2018 2019 2019P
Comercializagao 097 076 095

Atuagao Sustentavel @

Divida Liquida/EBITDA mmm

Ajustado 3242 353 144

CMDE Pontuagao Global mmm CMDE
no ISE 654 67,4 623

__@ \Valorizagdo das Pessoas

Frequéncia de acidentes mmm
1 1,46 0,9

(com afastamento -
empregados préprios)

@ Exceléncia Operacional

e PMSO Cléssico 2018 | 2019

—— RS milhoes 256,28 231,62
Disponibilidade

de Geragao Relativa

@ Aprimoramento da

Governanga e da Integridade

Empresarial

Pontuagao Global
no IG-SEST

‘—. Exceléncia Operacional

0

‘—. Governanga e Conformidade

Aqui sdo apresentados os resultados alcancados
em 2019 em relagdo aos indicadores que

medem a performance da empresa em relagao

as diretrizes estratégicas. Para cada indicador

é feita a identificagao para qual instrumento

ele entra no célculo de apuracao de resultados,

no caso Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE) ou Programa de Remuneragao
Varidvel dos Dirigentes (RVA), com vetores
representando o sentido da medicdo. No intuito
de melhor representar o desempenho dos
indicadores, garantindo a transparéncia e o melhor
entendimento das informacdes, sdo apresentados
os resultados de 2018 e 2019, além do previsto
para 2019, que era a meta estabelecida.

2018 | 2019 (2019P
0,8

0,67 1,18

| 2018 | 2019 Ja019°

= 9,75 7,5

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Janailustracéo ao lado sao apresentados os
resultados alcancados em 2019 em relacéo

aos indicadores que medem a performance da
empresa em relagédo aos objetivos estratégicos,
gue séo o desdobramento das diretrizes acima.
Da mesma forma, para cada indicador é feita a
identificacéo para qual instrumento ele entra
no cdlculo de apuragao de resultados, no caso
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), Programa de Remuneragao Varidvel dos
Dirigentes (RVA), ou Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com vetores representando o
sentido da medicao (EU8).

Crescimento Rentavel

2019 2019P

Lucro Liquido / PL (%)
-164,9 -4,8%

Atuacdo Sustentivel @

Emissdes de GEE /ROL
3,59 3,61 4,63
RVA |

Emissdes de GEE 2019 m

da utilizagao de
UTESs proprias 3,6% 1%

__@ \Valorizagao das Pessoas

Valor investido P&D+1/ mmm

ROL (%) 03% 03% 1%

@ Exceléncia Operacional

2018 | 2019 [20197) 1

55,6% 53,1% 41,3%
indice de Maturidade | 2018 | 2019 [2019P
CMDE em Gerenciamento de
Projetos NA 2,96 1.80

@ Aprimoramento da
Governanga e da Integridade
Empresarial

% deforecedores | 2018 | 2019 2019
processo de Duo Diligence 95,8% 98,6% 70%

PMSO/ROL (%)

| RVA

Analisando os resultados acima apresentados, verifica-se grande influéncia do Projeto Overhaul da UTE
Candiota lll, que ocorreu entre 20 de dezembro de 2018 e 20 de marco de 2019. Embora os trabalhos
tenham transcorrido dentro do prazo jé era esperado que naturalmente teriamos impactos econémicos-
financeiros, j& que seriam trés meses com o Unico ativo de geragéo de receita parado e, por consequéncia,
com a empresa exposta as penalidades de nao atendimento aos contratos de venda de energia. As
premissas de elaboragao do PNG 2019-2023 previam a realizagdo do Overhaul ainda em 2018, fator este
que impactou negativamente em outros indicadores, principalmente os que compdem o CMDE.

Por outro lado, também verificou-se um aumento da receita, o que evidencia o sucesso da grande
manutencao. Vale destacar também uma grande reducéo das emissdes de gases de efeito estufa, ja
que a usina ficou trés meses parada.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Independente da performance negativa de
indicadores de desempenho em 2019, a empresa
tem hoje um ativo de geracéo térmica recuperado
e de performance dentro dos padrdes de projeto,
rentdvel e sustentdvel, logo a tendéncia é a
reversao positiva destes indicadores para 2020.

> ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO < /



INTRODUCAO PERFIL = ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO SUMARIO DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS

ANEXOS

PDNG 2020-2024

Mundialmente, o conhecimento e a inovacao serdo os motores da economia, que passard, juntamente com
asociedade, por ampla digitalizacdo. Haverd mudancas nos padrées de consumo e maior protagonismo

do cliente nas interacdes com as empresas. Ambientalmente, as mudancas climdticas e altera¢des nos
regimes de chuvas, além da necessidade de reduzir os impactos no meio ambiente, levarao a expansao da
economia de baixo carbono. A forte expanséo da necessidade por energia elétrica vird acompanhada de
mudanca no perfil da demanda.

No Brasil, a expansdo da demanda por energia elétrica trara transigao demografica acelerada,
reconfiguracdo espacial da atividade econémica e crescimento das cidades médias. Seguindo essas
tendéncias, o setor elétrico devera ajustar seu modelo, expandir o sistema de transmissao de energia,
acelerar as mudancas tecnoldgicas, multiplicar e reposicionar players, expandir a geragéo distribuida,
reduzir custos de insumos criticos e obter ganhos sistémicos com eficiéncia energética.

Esse cendrio pautou as diretrizes do PDNG 2020-2024, que traz novo propésito e visdo de futuro com
relacdo ao ciclo anterior, além de novos indicadores e metas para as empresas Eletrobras.

Com a unificagao das operacdes da CGTEE e da Eletrosul, o PNG 2020-2024 foi desdobrado em projetos e
metas para a nova empresa resultante deste processo: a CGT Eletrosul.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019 ~————>  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO
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GESTAO

ODS 9

A forma como € realizada a gestdo da CGTEE é
balizada nos instrumentos das melhores préticas
de governanca corporativa. Neste sentido, ao
longo de 2019 foi dada continuidade as agdes
no sentido de atendera Lein® 13.303/2016, a
continuidade da implantagao do Programa 5
Dimensdes (Programa de Integridade), a revisao
do Cédigo de Etica e Integridade, bem como da
Politica Anticorrupcao das Empresas Eletrobras,
fortalecendo nosso compromisso com as
melhores préticas de governanca corporativa.

Dentre as principais agdes, novamente se destaca
a conclusdo do Programa de Implantagéo do ERP
SAP em Instancia Unica nas empresas Eletrobras.
Com o novo sistema obtivemos uma visdo Unica
do negdcio, que gera ganhos como:

) otimizacao da operacionalizacdo do Centro
de Servicos Compartilhados (CSC);

) maior agilidade na tomada de decisdes
empresariais por meio de acesso a
informacgdes confidveis, em tempo real;

O

aprimoramento do controle no
acompanhamento fisico-financeiro dos
empreendimentos;

O

garantia da transparéncia e da rastreabilidade
das informacdes corporativas;

O

mitigacao de problemas e fraquezas materiais
encontrados nas auditorias SOX; e

O

acesso as informacdes, consolidacéo e
comparagao de resultados das empresas
Eletrobras de forma tempestiva e confidvel.

Paralelamente, por determinacédo do PDNG da
Eletrobras, foi implantado o Centro de Servicos
Compartilhados com o objetivo de centralizar

as atividades transacionais e de apoio de

suas empresas, como financas, contabilidade,
recursos humanos, suprimentos, tecnologia da
informacao, juridicas, logisticas, de infraestrutura
e de servigos gerais. A Unidade Sul dessa
estrutura, que contempla a Eletrosul e a CGTEE,
estd em operacdo desde maio de 2018.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Gestado de fornecedores
GRI 102-9, 408-1, 409-1, 412-3

Ao final de 2019, contdvamos com 175
fornecedores, sendo que 94 foram contratados
no ano, com gastos de aproximadamente R$ 71
milhdes. Todos os contratos possuem clausulas
de direitos humanos.

Nossa cadeia de fornecedores é formada,
principalmente, por prestadores de servicos,
fabricantes de equipamentos eletromecanicos

e materiais elétricos, telecomunicacoes e
informatica, empreiteiros, consultorias, vigilancia,
limpeza e conservacgao.

Perfil dos fornecedores

Fornecedores contratados 101

Valor (R$) 70.686.866,00
Total de fornecedores (estimado) 175

Compras realizadas de

fornecedores locais (R$) >4.126,5
Percentual de compras realizadas 0.08%

com fornecedores locais

Notas:

1. Inclui todas as modalidades de compras realizadas e
contratos assinados em 2019.
2. Calculado com relagao ao “Valor contratado (R$)”.
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A selecdo é feita em linha com a Politica

de Logistica de Suprimentos, que orienta

0s negdcios por praticas de gestao
internacionalmente reconhecidas. A Politica
traz trés diretrizes vinculadas a sustentabilidade:
promocao de compras sustentaveis; incentivo
aimplementacao de boas préticas; e apoio a
contratacdes que busquem reduzir a geragao
de residuos, a emissédo de gases de efeito estufa,
o consumo de energia e de dgua e o uso de
produtos téxicos ao meio ambiente.

Adicionalmente, desde abril de 2018 todas

as contratacdes e aquisi¢cdes das empresas
Eletrobras sao formalizadas com base no novo
Regulamento de Licita¢des e Contratos, cujas
diretrizes estdo adequadas ao disposto na Lei
13.303/2016 (Lei das Estatais). O documento
também norteia a avaliacdo da integridade
corporativa do fornecedor desde o processo de
contratacdo até a execucdo do contrato.

Gestao da tecnologia da informacao

Transformagao digital
GRI103-1,103-2|0DS 9

A CGTEE em coordenagdo com a Holding
Eletrobras estd implementando as acGes
norteadas pela Politica de Seguranca da
Informacao das Empresas Eletrobras, pela

Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e pelo
Regulamento de Gestdo Integrada de Demandas
de Tecnologia da Informag&o das Empresas
Eletrobras.

As principais acdes de 2019 na drea de
transformacao digital foram a implantacéo do
SAP ERP em todas as empresas; a implantagao
de gestdo integrada de demandas de tecnologia
da informacéo em toda a Eletrobras; e a
especificacdo de compra conjunta de solugdes
integradas de comercializacéo de energia,
juridicas, armazenamento de dados (nuvem),
mobilidade corporativa para viagens e despesas,
entre outras.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Ciberseguranca
GRI103-1,103-2|0ODS 7,0DS 9,0DS 11 e ODS 13

A CGTEE desde 2012 instituiu a Politica de
Seguranca de Informacao e Telecomunicagdes
(POSIC) e seu comité para discussao interna
sobre seguranca da informagdo e a aderéncia as
recomendacdes da Aneel, Holding e Auditorias
Externas das melhorias de seus controles de
seguranca nos processos informatizados.

Ciberseguranca na CGTEE
GRI'103-2

A CGTEE vem contribuindo, por meio de um
representante, com o grupo montado em 2019
pela Eletrobras para a definicdo do modelo de
gestao da ciberseguranca em suas empresas.

Continuamos com investimento da renovacao
das licencas necessarias para protecdo do
parque tecnoldgico da Empresa, como as
ultimas atualizagdes de uso do sistema
operacional Windows, das licencas de antivirus
e antispam para todos os usudrios, além do
sistema de protecdo de firewall de rede para
seguranca no trafego de dados corporativo
com arede internet.
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/POL-05.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/POL-05.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20da%20Informa%C3%A7%C3%A3o%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20da%20Informa%C3%A7%C3%A3o%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf

INTRODUCAO PERFIL

~ ESTRATEGIA E VISAO
CORPORATIVO DE FUTURO

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO

DOS CAPITAIS MAPA DE ODS

ANEXOS

Gestao de custos

A CGTEE, por ser uma sociedade de economia
mista, segue as normas contdabeis aplicaveis
as Sociedades por Agdes, estabelecidas pela
Lein® 6.404/1976 e alteracdes posteriores,
bem como os Pronunciamentos Contébeis e
demais orientagbes aprovadas pelos érgaos
competentes. Como participante do setor
elétrico, também observa as normas emitidas
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

Em conformidade com esses normativos,

foram desenvolvidos controles internos, cuja
apuragao ocorre por meio de registros contdbeis,
bem como por meio de contas contédbeis
definidas pelo Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico, estabelecido pela ANEEL. Os
registros séo efetuados com a finalidade
principal de atendimento ao 6rgao regulador

e aos normativos contdbeis, mas também sdo
utilizados para fins gerenciais.

Destaca-se que a contabilidade da CGTEE nao
efetua apuragao dos custos de programas,
como ocorre na administracdo direta, mas sim
apuragao cujo objeto é a geracgdo de energia.
O resultado é apresentado nas Demonstracoes

Financeiras (DF), em Notas Explicativas, com as
principais informacgdes do negdcio. Para saber
mais sobre a gestao de custos na Empresa,
consulte no nosso site as DFs. Para outras
informacGes pertinentes, acesse a se¢ao sobre o
Processo de Contas Anuais.

Gestao orcamentaria

A metodologia de apuracdo do orgamento legal
é estabelecida pela Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, e difere em alguns aspectos das regras
da Contabilidade Societéria. Noano de 2019 a
CGTEE realizou R$ 1.154 milhdes de Despesas
Correntes, R$ 3.513 milhdes de Despesas de
Capital e R$ 4.266 milhdes de Recursos Totais.
Os limites orgamentérios aprovados no Programa
de Dispéndios Globais e no Or¢gamento de
Investimento foram respeitados.

Com relacéo ao Plano Plurianual (PPA), foram
executados programas e a¢des alinhados ao
Plano Estratégico da Empresa. Clique agui e saiba
mais sobre os Investimentos Corporativos da
CGTEE, detalhados por agao de investimento.
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Gestao de riscos, crises e oportunidades
GRI102-11,102-15,103-1,103-2, 103-3| ODS 1, 0DS 2, 0DS 3, 0DS 7, ODS 9, ODS 10, ODS 12, ODS 14, ODS 15

A gestao de riscos das empresas Eletrobras ocorre de forma conjunta entre as empresas do grupo. A
matriz de risco é revisada periodicamente e para o ciclo de 2019/2020 foram mapeados 56 eventos
riscos, desses a Eletrobras Holding elencou 14 como eventos de riscos prioritérios da Holding em
conjunto com as empresas, dentro dos processos que cabem a cada uma das empresas.

A CGTEE priorizou 03 eventos de riscos para tratamento durante o ciclo 2019/2020, sendo que os
definidos foram Gestao da Cadeia de Suprimentos, Formacéo e Gestdo do Contencioso, e Fraude e
Corrupgéo.

Desta forma, a gestdo da matriz de riscos envolve avaliacdo, acompanhamento e anélise integrada com
os controles internos, promovendo agdes que fomentem assuntos estratégicos e operacionais, bem
como minimizem a ocorréncia de eventos que comprometam a realizagdo de nossos objetivos.

A drea responsével pela gestao de riscos na CGTEE é a Assessoria de Gestdo de Riscos e Conformidade,
vinculada a Presidéncia. Sua atuagao tem como base a Politica de Gestao de Riscos das Empresas
Eletrobras, cujo objetivo é orientar os processos de identificagdo, avaliagao, tratamento, monitoramento
e comunicagao dos riscos inerentes as atividades, formando um panorama para fundamentar o
planejamento estratégico e a tomada de decisdes. O documento foi desenvolvido com base em
abordagens renomadas, como o COSO 2013 e alSO 31000:2009. Em 2019, foi revisado para atualizagéo
da materialidade e acompanhamento da implantagao do sistema de gestao Risk Manager, da plataforma
SAP. A CGTEE avalia sua gestdo de riscos por meio da andlise dos resultados do monitoramento dos
riscos priorizados. Anualmente € apresentado relatério especifico a Diretoria Executiva, contendo os
niveis de exposicao e os planos de agao para mitigagao. Os resultados obtidos influenciam a tomada de
decisdes estratégicas. GRI 102-29
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos%20-%20vers%C3%A3o%204_0(1).pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos%20-%20vers%C3%A3o%204_0(1).pdf

Supervisédo da
implantagdo e da
eficacia dos planos de
acao selecionados para
tratamento dos riscos.

COMUNICACAO
Reporte claro e objetivo e todas as etapas

e resultados da gestado de riscos a todas
as partes envolvidas no processo.

~

-
=
TRATAMENTO
Decisao entre aceitar,
evitar, mitigar ou transferir
0Sriscos a que aempresa
se encontra vulneravel.

Anélises qualitativas e
quantitativas para definicao
davulnerabilidade da empresa
aos riscos identificados

e sua priorizagao.
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NTRODUCAO i e CoRPoRATIA DS CAPITA CoNTEIO DA eR MAPA DE 0DS ANEXOS
Modelo de gestao de riscos Principais riscos
GRI'102-30
O Nosso processo de gestdo de riscos parte da
elaboragdo de uma Matriz de Riscos, com
IDENTIFICACAOQ levantamento e descricao de todos os eventos
Sgigﬁgaegﬂinrffcis o aos quais a empresa estd exposta. Para aqueles
quais a empresa esta ou considerados criticos para o ciclo, séo definidos
pode viraser exposta. planos de acdo, que devem ser executados
pelas areas proprietdrias de cada risco. A Matriz
. ~ é revista anualmente e aprovada pela Diretoria
Q l Executiva e pelo Conselho de Administragao.
' = Os riscos considerados prioritarios sao
MONITORAMENTO AVALIACAO acompanhados pela Assessoria de Gestao de

Riscos e Conformidade e pela alta administragao
da CGTEE e da Eletrobras.

Em 2019, foi implantada nova metodologia
de classificacdo dos riscos que, ao invés da
vulnerabilidade versus o impacto, considera o
risco em si versus o impacto. O modelo atual
reflete melhor a percepcédo do gestor do risco
com relacao a probabilidade de ocorréncia.
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Ainda em 2019, a CGTEE aprovou sua matriz de riscos corporativa tendo como base a Matriz da Eletrobras
Holding, a qual engloba as atividades das empresas do Grupo, conforme quadro abaixo.

Versao: Setembro/2019

Matriz de Riscos CGTEE

(Versdao Completa)

rd . . .
Estrateglco Financeiro
Gestao Estratégica | Novos Negdcios | Relagdes Institucionais com ﬁ:tuxo de Caixa Risco de Mercado J EAdmlmstra(;ao Fiscal Tributéria I
Marco Regulatério | Governanga Corporativa Patrocinios e Convenios Gestdo de Negdcios Corporativoﬂ _ EeStéO do Orcamento _:I
Mudancas Climéticas I Desempenho de Alta Comtjlnicagéo nstitucionale Carteira de Participacdes J | Gestao Contdbil de Ativos J Crédito
Administracao de Crises
Direitos Humanos | S rGestéo de Seguros J rAvais e Garantias ]
Sustentabilidade I Auditoria de Controles Internos |
Terceirizagdo
Seguranca da Informagao |
Operacional Conformidade
Geragao e Comercializagao Socioambiental Gestao de Pessoas Tecnologia da Informacao M Legislacdao e Normas
de Energia Gestdo Socioambiental de P\dmlmstragéo de Pessoas I T (1) rGestéo da Cadeia de Suprimentos | I Fraude e Corrupgao

. , i Arquitetura de TIC : :
Projetos cje Engenharia Empreendimentos rGestéo do Conhecimento rquitetura de Seguranca Patrimonial | Conduta Antiética

da Geracgao — -
ﬁmlssao de Gases de Efeito EstuFaJ Satde e Seguranga do Trabalho Operagoes de TIC rSeguran(;a Patrimonial J [ Aderéncia e Regras [

Concessao e Autorizacao da Formacao e Gestao do

Geragao Contencioso

rRelacionamento Trabalhista J Demonstragdo contébeis e
Financeiras

Operagdo e Manutengao na
Geragao

Revisdo Tarifaria na Geragao

Comercializagao de Energia

Risco Hidroldgico

Sequranca de Barragens

Com a concluséo do processo de incorporagao da Eletrosul, as novas estruturacées e definicdes seguirdo ocorrendo em 2020.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Programa de Compliance da CGTEE

A Diretoria Executiva da CGTEE participa

do Programa de Compliance das Empresas
Eletrobras, conjunto de a¢ées que visam, de
forma continua, identificar, corrigir e prevenir
fraudes e corrupgdes, garantindo o cumprimento
das leis anticorrup¢@o no &mbito da empresa.

O Programa Eletrobras de Integridade das 5
dimensdes estd sendo implementado em todas
as Empresas Eletrobras, englobando os seguintes

aspectos:

1. Desenvolvimento do Ambiente de Gestao
do Programa de Integridade.

2. Analise Periédica de Riscos.

3. Estruturacdo e Implantacdo das Politicas e
Procedimentos.

4. Comunicacao e Treinamento.

5. Monitoramento do Programa, medidas de
remediacao e aplicacdo de penalidades.

A area de Compliance da CGTEE acompanha

e monitora as alteracdes previstas em lei e
normas, nacionais e internacionais, de conduta
anticorrupc¢do, bem como atualizacdo de
procedimentos internos.

Medida de Retencédo de Documentos Eletrobras

A politica que trata de seguranc¢a da informacao
e respectivas normatizagdes, incluindo

aspectos de acesso e preservacdo de dados e
informacdes corporativas, estdo sendo revisadas
e implementadas no ambito do Programa
Eletrobras 5 Dimensdes, em alinhamento as
melhores préticas de governanca corporativa.

Visando ao atendimento de demandas de
6rgaos reguladores e fiscalizadores, enquanto
esses normativos eram atualizados, a CGTEE
ratificou orientacéo a todos os colaboradores
quanto a necessidade de preservacéo de todos
e quaisquer documentos.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Seguranca de barragens | GRIEU21

A CGTEE possui uma barragem
localizada no Arroio Candiota que
serve de reservatdrio para captacao

de &gua bruta utilizada no processo
produtivo. Esta estrutura possui plano
de contingéncia interno e externo

que abordam os principais riscos e
contemplam agdes em caso de acidentes
com impactos de cunho ambiental.
Esses planos estdo aderentes a critérios
regulatoérios especificos, estipulados
pela Agéncia Nacional de Aguas —

ANA, e sao disponibilizados para a
Defesa Civil e cadastrados no Sistema
Nacional de Seguranca de Barragem.
Adicionalmente, estd em aprovacao a
Politica de Contingéncia Ambiental.

—————> ESTRATEGIA E VISAQ DE FUTURO < /'/\ >
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Gestao e sustentabilidade
GRI 103-1, 103-2

Para ampliar nosso potencial de contribuir para

o desenvolvimento sustentdvel, alinhamos nossa
estratégia a uma série de iniciativas globais de
cunho social, ambiental e econdmico. Desde
2017, orientamos nossa atuacao conforme os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS),
definidos pela Organizacgédo das Nag¢des Unidas
(ONU) com o propdsito de fomentar politicas
nacionais e engajar empresas do mundo todo.

Baseados nessa gestao sustentdvel,
monitoramos nosso desempenho também por
meio do indicador do Indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo — ISE
B3, que estd inserido no nosso PNG e adotamos
diversas praticas que contribuiram positivamente
para obtermos os seguintes resultados em 2019:

Levamos em consideracdo aspectos
socioambientais na operacdo e manutencdo do
nosso empreendimento, que ocorre em estrita
observancia as condicionantes ambientais
previstas na Licenca de Operacéo.

Os principais guias da CGTEE nesse sentido sdo:
Politica Ambiental, Politica de Responsabilidade
Social e Politica de Sustentabilidade.

GOVERNANCA DESEMPENHO SUMARIO DE
CORPORATIVA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI
Indicador

Pontuacao ISE B3 (Dimens&do Econdmica)

Pontuacao ISE B3 (Dimenséao Social)

Pontuacao ISE B3 (Dimensao Ambiental)

Pontuacdo ISE B3 (Mudangas Climéticas)

Pontuacao ISE B3 (Dimensao Geral)

Pontuacao Global do ISE B3 (Todas as Dimensdes)

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

2018 Realizado

67,1

62,9

70,0

67,9

59,3

65,4

> ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

2019 Realizado

68,8
51,9
69,6
72,2

74,8

67,4

¢ (40)
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Geral/Versao_4.0_Politica_Ambiental.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/POL-17_RS(1).pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/POL-17_RS(1).pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade%20das%20Empresas%20Eletrobras%202.0.pdf
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Compromissos voluntarios Organizacées das quais participamos
GRI'102-13
Participamos voluntariamente de maneira
estratégica em organizagdes voltadas a Dentro das caracteristicas do indicador GRI 102-13, a CGTEE nado possui participacdo. No entanto,
promocao da sustentabilidade em diferentes participamos estrategicamente de entidades setoriais e de dreas relacionadas aos nossos negdcios,
tematicas relevantes para o negécio. sendo as principais citadas a seguir:
. Associacao Nivel de participacao
Programa de Compliance da CGTEE ¢ s
GR1102-12 Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) Representacao
\,> Pacto Global: Associacao Brasileira de Geradoras Termelétricas (ABRAGET) Associada
(NS o ) ) Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) Associada
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
Comité Brasileiro da Comissao de Integragao Energética Regional (Bracier) Associada
AN . . A
Programa Pré-Equidade de Género e Raga.
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) Associada
Associacao Brasileira do Carvao Mineral (ABCM) Associada

Foto: Divulgagao - Candiota RS
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GRI102-18, 102-22,103-1,103-2, 103-3| ODS 16
A governanga corporativa da CGTEE tem O ¢érgao fiscalizador da atuagéo da alta O Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio
como base o Cédigo das Melhores Préticas de administracéo é o Conselho Fiscal. Ha, ainda, também assessora o Conselho de Administracao
Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro a Auditoria Interna e a Ouvidoria Geral, ambas das empresas Eletrobras em temas relacionados
de Governancga Corporativa (IBGC). Conforme o vinculadas ao Conselho de Administracao. a praticas contdbeis, riscos e controles internos,
disposto na Lein.° 6.404/1976, das Sociedades Também cumprimos com as regras da Lei das contenciosos juridicos, conformidade, auditoria
Andnimas, essa estrutura é composta pela Estatais com relacdo aos critérios para a escolha independente e processos e pendéncias junto
Assembleia Geral dos Acionistas, pelo Conselho dos integrantes de todos esses 6rgdos. a 6rgaos de controle (Controladoria-Geral da
de Administragdo e pela Diretoria Executiva. Uni&o e Tribunal de Contas da Uni&o).
Diversidade do Conselho de Administracao Estrutura de governanca corporativa
GRI'405-1
@-—> MEMBROS INDEPENDENTES de um total de 7 no Conselho de Administracao [ Conselho Fiscal B
79%)—— de participagéo de MULHERES NO CONSELHO Conselho de
Y Administracao
- REPRESENTANTE D0S EMPREGADOS, escolhido por seus pares I —
1)— Auditoria terna R Ouidoria NN o
em processo eleitoral especifico avegue pela secao de
—— . Governanca Corporativa do site
( z N PROFISSIONAIS DA ELETROBRAS (Diretora Financeira e de Relagdes com | institucional para conhecera
Investidores e Diretora de Governanga, Riscos e Conformidade) composicao dos nossos 6rgéos
o de Administragdo e suas funcoes.
@ > representante do MINISTERI0 DA ECONOMIA r— U GRI102-18,102-22,102-26,
) Finangas e Gestdo e 102-29
Corpotativa

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Selecao e desenvolvimento da lideranga

Selecao
GRI'102-24

A Lein® 13.303/2016 e sua regulamentacao
(Decreto n°® 8.945/2016) trouxeram novas
exigéncias para selecdo e qualificagdo de
candidatos a cargos de administrador e
conselheiro fiscal de empresas estatais, razao
pela qual temos aprimorado nossos processos
de andlise de conformidade e competéncia de
indicados, além de promover iniciativas para o
desenvolvimento dos executivos aprovados.

Em linha com a legislag&o e o nosso Estatuto

Social, toda indicacéo a cargos do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal
¢ analisada previamente pelas dreas de integridade
e governanca da Eletrobras. E avaliado o perfil de
conformidade dos indicados a partir de consultas ao
banco de dados de san¢des aplicadas pela Comisséo
de Etica Publica, aos sites eletrénicos de agentes
reguladores e as ouvidorias das empresas Eletrobras.

Desde 2017, o Comité de Gestao, Pessoas e
Elegibilidade da Eletrobras também delibera sobre
aindicacdo dos membros da administracdo e do

Conselho Fiscal de todas as empresas Eletrobras, e
promove e acompanha a adogado de préticas de boa
governangca corporativa relativas a remuneragao e a
sucessao para todo o sistema, propondo atualizagdes
e melhorias quando necessério. A eleicao de
conselheiros é conduzida e registrada em ata da
Assembleia Geral de Acionistas.

Avaliagao
GRI102-28

A CGTEE realiza anualmente a avaliacdo de
desempenho da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administragéo, sequindo os critérios previstos
em seus regimentos internos, com o objetivo

de subsidiar a decisdo do acionista a respeito da
reconducdo dos administradores.

Os procedimentos de avaliagdo se mantiveram em
2019, incluindo entrevista estruturada, autoavaliagdo
e avaliagOes personalizadas para os presidentes dos
Conselhos de Administracéo e diretores-presidentes.
S&o considerados trés critérios: competéncias,
resultados e atribuicdes do érgao.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Desenvolvimento
GRI102-27

O Estatuto Social da CGTEE, em observancia a
Lein® 13.303/2016 e ao Decreto n® 8.945/2016,
estabelece que os seus administradores devem
participar, tanto na posse como anualmente,
de treinamentos especificos sobre legislacao
societéria, mercado de capitais e demais temas
relacionados as atividades da Empresa. Nesse
sentido, em 2019 foi promovido, em parceria
com a Universidade Corporativa do Sistema
Eletrobras (Unise), o curso “Programa de
Aprimoramento para Conselheiros e Diretores
Eletrobras”.
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Remuneracao da lideranca

GRI'02-35,1

De acordo com a legislagao brasileira, o salério dos Conselheiros de Administracao ou Fiscais nas empresas publicas e sociedades de economia mista federais ndo
pode exceder em 10% a remuneracdo mensal média dos diretores. Os Conselheiros de Administragcdo ndo recebem remuneracao adicional por participacdo em

02-36

Comités ou Comissoes de assessoramento do Conselho.

A remunerag¢do mensal da Diretoria Executiva é aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, sequindo as orientagdes da SEST. O Programa de Remuneragao

Varidvel Anual (RVA) de 2019 pode somar até 3 honorérios mais bonus de 1,5 honorarios caso sejam atendidos alguns condicionantes e estd estruturado com base

nas metas empresariais, pactuadas entre o Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva e, posteriormente, formalizadas junto a SEST. Conhega mais sobre a

remuneracdo da Alta Administracédo no Relatorio de Administracao.

Os indicadores inseridos no RVA de 2019 estao apresentados a seguir:

Indicador de Nivel Corporativo (Estratégico)

indice de Alinhamento Estratégico — CMDE

Lucro Liquido Ajustado (R$ milhao)

PMSO / ROL Ajustada

Realizagao do Investimento do PNG

Emissoes de GEE por energia liquida gerada por UTEs

Indicador de Nivel Colegiado

Avaliagao da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administragao (CGPAR)
Indicador de Conformidade do SEST

Indicador de Negécio (Tatico-Operacional)

Indice de Sucesso do Projeto - Presidéncia
indice de Sucesso do Projeto - Diretoria de Financas e Gestdo Corporativa

indice de Sucesso do Projeto - Diretoria de Operacao

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/relatorios/RA%20E%20DF%20DEZ2019%20CGTEE%20final(1).pdf
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Etica e integridade empresarial

GRI102-16,103-1,103-2 | ODS 16

Os valores praticados pelas empresas Eletrobras A CGTEE mantém politicas e procedimentos

estdo definidos no PDNG 2020-2024: de mitigagao dos impactos reais e potenciais
dos riscos associados a ética e a integridade

N> Respeito as pessoas e avida; empresarial. Possuimos uma estrutura de
controles aplicaveis a todos os empregados,

> Eticae Transparéncia; fornecedores, parceiros de negécio e membros
de diretorias e conselhos. Paralelamente,

N Exceléncia; mantemos uma Comissdo Permanente de Etica,
que tem como competéncia aplicar as diretrizes

N Inovacgao; da Comiss&o de Etica Publica, fortalecer os
compromissos previstos no Codigo de Conduta

N Colaboracgao e reconhecimento. Etica e Integridade por meio de acdes educativas
e apurar, mediante dendncias ou de oficio,
infragdes nesse sentido. A gestao geral da
integridade fica a cargo da Assessoria de Gestao
de Riscos e Conformidade.

Foto: Divulgacéo - Candiota RS
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/livro_de_etica_2018_digital.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/livro_de_etica_2018_digital.pdf
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Os compromissos estabelecidos nesses diversos documentos incluem:

) repudio a acées de fraude e corrupcéo direta ou indireta;

—

O utilizacao de critérios e mecanismos éticos e integros para estabelecer os
relaclonamentos com terceiros;

_) transparéncia nas relagées com érgaos de controle e fiscalizagéo;

N

_) integridade dos livros, registros e contas contdbeis;

~—

) reporte imediato de desvios éticos e de integridade;

N

) apuracéo de denuncias;

p—

) ndo retaliagdo aos denunciantes;

) comunicagao de politicas de integridade;

) capacitagao sobre o tema para publicos relacionados.

As principais agdes de ética e integridade em 2019 foram:

o aprovacao da Politica Anticorrupcao e dos Guias de Integridade;

> estabelecimento de indicadores de monitoramento do Programa de
Integridade;

-5 capacitacdo de fornecedores criticos;
-5 comunicacao periédica sobre ética e integridade;

-5 criacao de procedimento de classificacao de risco de integridade de
terceiros.
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http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/manual%20compliace.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/Guia%20do%20Colaborador%20-%202%C2%AA%20Edi%C3%A7%C3%A3o%20Eletrosul.pdf
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Em 2019, os membros de 6rgaos de governanga corporativa e dos empregados passaram por
treinamento em politicas e procedimentos anticorrup¢ao. Além disso, 73 fornecedores criticos foram
avaliados com relagéo a riscos relacionados a prética, o equivalente a 72% dos contratos firmados

em 2019. Os principais riscos identificados foram de descumprimento do Programa de Integridade,
no relacionamento com o setor publico, condenagdes por fraude e corrupgdo, quadro societério nao
conforme a Lei 13.303/2016, condutas antiéticas de pessoas juridicas proponentes e de seus quadros
societdrios, e gestdo de riscos por parte de terceiros. Nao houve dentncias de casos de corrupgao na
CGTEE em 2019. GRI 205-1, 205-2, 205-3

Principais politicas e normas para a promog¢ao N\ Seminério de Gestao da Etica nas Empresas Estatais T\

da integridade empresarial A CGTEE enviou representantes para o XV Seminario de Gestao

Cédigo de Conduta Etica e Integridade da Etica nas Empresas Estatais, que aconteceu nos dias 23 e 24
de maio, na sede da Eletrosul, em Florianépolis (SC). Sob o tema

Manual do Programa Anticorrupgao das Empresas Eletrobras “Cidadania, ética e educacao: cidadania ao alcance de todos”,

Politica Anticorrupcao das Empresas Eletrobras foi discutida a relagdo entre ética e temas como democracia,
trabalho, relagcdes humanas, direitos humanos, moral e politica.
Politica de Transagoes entre Partes Relacionadas O seminario é organizado anualmente por uma das 23 empresas

associadas ao Governo Federal que integram o Férum Nacional

Politica de Administracéo de Conflitos de Interesse - . ;
de Gestao da Etica nas Empresas Estatais.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019  ——————>  GOVERNANCA CORPORATIVA < /®
—


https://eletrobras.com/pt/Documents/C%C3%B3digo_de_Conduta_%C3%89tica_e_Integridade_2018.pdf
http://www.eletrobrasamazonas.com/cms/wp-content/uploads/2017/06/Manual-de-Compliance-Referente-%C3%A0s-Leis-Anticorrup%C3%A7%C3%A3o-2%C2%AA-Edi%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.equatorialalagoas.com.br/wp-content/uploads/arquivos/Guia%20-dos-administradores-compliance-e-conselheiros-fiscais.pdf
http://www.chesf.gov.br/empresa/Documents/Pol%C3%ADtica%20de%20%20Transa%C3%A7%C3%B5es%20Partes%20Relacionadas%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf
http://www.eletrosul.gov.br/files/files/investidores/compromissos-codigos-politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conflito%20de%20Interesses%20-%20Pol%2032.pdf
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Programa de integ ridade As Cinco Dimensdes do Programa de Integridade das Empresas Eletrobras
GRI103-1,103-2 | ODS 16

Conforme ja abordado anteriormente, a CGTEE
segue o Programa de Integridade Eletrobras — )

. ~ iad 2 Di ) , COMUNICACAO E TREINAMENTO EFICAZ
5 Dimensoes, apoiado pela Diretoria Executiva - Disseminacao do Programa
e pelo Conselho de Administragdo. A imagem a Eletrobras 5 DimensGes por ﬁ MONITORAMENTO DO PROGRAMA,

o=

meio de ag6es de comunicacao MEDIDAS DE REMEDIACAO E APLICACAQ
e de treinamento adaptadas a DE PENALIDADES — Monitoramento
cada publico. continuo do programa, por meio
#\ daauditoriainterna, controles

a
\ / implatados no ProERP (SAP) e

seguir resume as diretrizes dessa iniciativa.

Ll teste de controles SOX.
5
> %
M Y,
&,
&
_ _ EFETIVIDADE 1
ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DE

POLITICAS E PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA @Z v ¥ DESE[WOL\/IMENTO DO AMBIENTE DE
= GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

- Trata do apoio a promogéao da

—Prevé acriagdoe

implementagao da base de difusao de 2

conhecimentos relacionados a cultura de cultura de ética e integridade

ética e integridade nas empresas Eletrobras. demonstrado pelos colegiados de

Devem ser elaboradas, implementadas v ) governanga por meio de agdes que
e sequidas politicas e normativos que — ANALISE PERIODICA DE RISCOS evidenciam esse posicionamento.
abordem o tema no cotidiano das empresas, E - Consiste na identificacao,

conforme aplicabilidade. avaliagdo, tratamento
e monitoramento das

vulnerabilidades e dos riscos
de fraude e corrupgdo
nas empresas Eletrobras.
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Metas de integridade
Treinamento de empregados em politicas e procedimentos de combate a corrupgao

Due diligence de fornecedores criticos, parceiros comerciais e representantes de
conselhos e de diretorias sob o aspecto de integridade

Conscientizacdo de fornecedores criticos quanto ao Programa de Integridade
(compliance) das empresas Eletrobras

Estagio de cumprimento | GRI 103-3
100% dos empregados da CGTEE estdo em capacitagao sobre o tema integridade

96% os fornecedores com exposicao ao risco de fraude e corrupgao passaram
por due diligence e por avaliagao de integridade em 2019

Todos os fornecedores com risco de fraude ou corrupgao alto ou muito alto
receberam sensibilizagao sobre a matéria integridade e receberam todas as
politicas de salvaguarda da integridade

Cligue para mais informacdes sobre o Programa de Integridade das Empresas Eletrobras
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Canais de denuncias e gestao da integridade

GRI'02-17,102-33,103-3

Ouvidoria Geral

Orgao imparcial e independente, ligado

ao Conselho de Administracao, ao qual os
publicos interno e externo podem encaminhar
denuncias, sugestdes, solicita¢des, elogios,
reclamacdes e demandas relacionadas a
atuacéo e aos servicos prestados pela CGTEE.
Semestralmente, a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracao recebem reportes
das demandas recebidas pela Ouvidoria.

E-mail:
ouvidoria@cgteletrosul.gov.br

Telefones:
48.3231-7315

) ©) ®

Carta ou pessoalmente:
Rua Deputado Antoénio Edu
Vieira, 999 — Bairro Pantanal -
Floriandpolis (SC)

CEP: 88.040-901

/’

Comissao Permanente de Etica

Org&o que orienta os empregados sobre ética e recebe denutincias sobre atos e procedimentos que
desrespeitem os principios e os compromissos estabelecidos no Cédigo de Conduta Etica e Integridade.

@ E-mail:
NS eticadcgteletrosul.gov.br

Canal de Dentncias unificado das empresas Eletrobras:

Disponivel 24 horas por dia, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, é gerido por uma empresa
externa e independente, com garantia de sigilo, anonimato e confidencialidade. Todas as dentincias
recebidas sdo direcionadas para o Comité do Sistema de Integridade (CSI) — sob coordenacao da
Eletrobras e composto por representantes de todas as empresas —, que realiza sua apuragao, remediagao
e responsabilizacdo, quando for o caso. Cabe destacar que todas as denuncias recebidas pelos canais
Ouvidoria Geral e Etica sdo inseridas no canal unificado de dentincias Eletrobras, responsavel pela gestao
e tratamento dessas manifestacoes.

Endereco eletrénico:
) )
www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras

AN
@ Telefone:
o 0800-377-8037
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CAPITAL FINANCEIRO

Resultados financeiros
GRI103-1,103-2, 103-3 | ODS 7, ODS 8, 0DS 9, ODS 16

AN

Os resultados abaixo apresentados referem-se a atividade de geragéo térmica proveniente da UTE Receita Operacional Liquida (em R$ milhdes)
Candiota lll.

634

Receita Operacional Bruta (ROB)
A receita operacional bruta antes dos ressarcimentos e penalidades, atingiu um montante de R$ 706,0
milhdes representou um aumento na ordem de 13,4% em relacédo aos R$ 622,5 milhdes se comparada ao

ano de 2018.

Receita Operacional Liquida (ROL)

A ROL, que considera as deducdes de impostos, ressarcimento e encargos setoriais, alcangou 2015 2016 2017 2018 2019
em 2019 o montante de R$ 482,9 milhdes, representando um acréscimo de 7,0% em relacdo ao
periodo anterior. A principal razdo para a melhora de desempenho foi a performance positiva da
Usina apds a realizagao do Overhaul.
A seguir, € apresentado graficamente o histérico da ROL dos ultimos cinco anos.
RELATORIO ANUAL CGTEE 2019 > DESEMPENHO DOS CAPITAIS < /53) >
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Custos e Despesas Operacionais no ano anterior, devido ao aumento da ABERTURA DAS PROVISOES NO RESULTADO | 2019 | 2018 A%
quantidade COﬂSUmida de CAL Provisdes e Reversées Contingéncias Judiciais 145.286 | (387.813) -137%
Contribufram para a formagao do resultado Provisao/Reversao Trabalhistas 153300 | (25713) | -696%
0s seguintes principais custos e despesas Combustiveis para producao de energia: A Brovisto/Reverao Ambiental 635 1000 | 37%
operacionais: variacdo se deve, principalmente, pelo aumento - -
d l d l ) t d d Provisdo/Reversao Civeis 9.571 (352.137) -103%
o consumo explicado pela: a) retomada da
Descricao 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Capacidade de geragéo da usina po’s—Overhaul Provisdo/Reversdo Tributérias 134 (10.963) -101%
Pessoal 16 | 121 158 | 81 85 e (b) quantidade de impurezas presentes na Reverséo de Proviséo (RGR) 8354) | - 0%
Servigos 62 63 50 40 48 queima, (0] que vai melhorar com a ﬁnalizagéo da Provisao/(Reversao) para Impairment 70.031 (293.925) -124%
Materiai 92 83 78 80 102 implantacéo do SiStema de Jlgagem Provisdo/(Reversao) Inflexibilidade - 53.997 -100%
aterials
Total 215.317 | (627.741) -134%
Combustiveis 78 64 30 10 22 Energia Comprada: As despesas liquidas com
Energia Comprada a5 | 294 | 214 | 215 | 295 compra de energia totalizaram R$ 225,4 milhaes, Destaca-se que o provisionamento
aumento de 4,4% ao montante registado no no montante de R$ 215,3 milhdes foi
Total 433 555 530 426 482

Pessoal: A despesa com pessoal foi de R$ 85,4
milhodes, 4,9% superior ao registrado em 2018,

basicamente decorrente de ajustes de provisoes.

Servicos: As despesas nessa rubrica foram de
R$ 47,6 milhdes, 19,7% superior ao montante
registado no ano anterior, principalmente em
razdo dos gastos com servigos de empreiteiras e
consultorias para a realizagcdo do Overhaul.

Materiais: Os gastos com materiais totalizaram
R$ 102,2 milhdes, 27,8% superior ao registrado

ano anterior, basicamente em razdo de reajuste
contratual.

Além das despesas acima, outro fator que
influenciou os resultados de 2019 e de 2018
foram as provisdes registradas em outras
despesas, tendo sido apurado em 2018 saldo
positivo de reversdes no montante de R$ 627,7
milhdes para um saldo negativo de provisdes
no montante de R$ 215,3 milhdes conforme
demonstrado a seguir:

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

influenciado basicamente pelo registro de

R$ 153 milhdes no volume de provisdes
para litigios e contingéncias trabalhistas,

em decorréncia da mudanca de estimativa
contdbil, visando adequacédo a premissas e

metodologia adotada pela companhia.
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Resultado do Servigo de Energia Elétrica e
Margem Operacional

A CGTEE apurou um prejuizo de R$ 327,4
milhdes como resultado do servigo de energia
elétrica no exercicio de 2019. A variacao
negativa diante do resultado positivo apurado
no ano anterior quando o resultado foi positivo
em R$ 486,4 milhdes, decorre principalmente
do registro de provisdes para o contencioso
trabalhista e provisdo complementar de
impairment em 2019, enquanto em 2018 foram
registrados reversdes de contencioso civel
relativo ao banco KFW e impairment.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro, no exercicio de 2019,
registrou despesa liquida de R$ 459,17 milhdes
derivadas principalmente de empréstimos
obtidos junto a Eletrobras, os quais foram
parcialmente capitalizados em dezembro de
2019. No ano anterior a despesa financeira
liquida foi de R$ 458,0 milhdes.

Lucro/Prejuizo do Exercicio

No ano de 2019 a Companhia registrou um
prejuizo liquido de R$ 786,5 milhdes, em
comparacdo com o lucro liquido de R$ 28,4
milhdes registrados em 2018. A variacao é
decorrente basicamente de variagdes positivas
em reversao de provisGes (contingéncias e
impairment) em 2018, enquanto em 2019 essas
variagdes foram negativas.

Endividamento

O saldo da divida bruta totalizou em 2019

o montante de R$ 410,8 milhdes, apds a
capitalizagao parcial do montante de R$ 4.673,9

milhdes, realizada pela acionista Eletrobras.

Empréstimos e Financiamentos (em R$ milhces)

3320
3022
2680
2413
411
2015 2016 2017 2018 2019
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31/12/2019 31/12/2018
RECEITAS Os demais resultados financeiros podem ser consultados no Relatdrio
Suprimento de energia elétrica 563.373 529.731 de Administracao 2019. Cabe ressaltar que as Demonstracoes
Outras receitas operacionais 3144 2106 Financeiras presentes nesse documento s&o verificadas por auditorias
independentes. (GRI 201-1)
Total 566.517 532.927

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (ICMS E IP1)

Energia elétrica comprada para revenda (225.388) (215.863)
Servigos de terceiros (47.618) (39.754)
Materiais (102.112) (79.897)
Matéria-prima e insumos para produgao de energia elétrica (132.742) (116.921)
(-) Recuperagao de despesas - subvengao combustiveis 110.466 107.258
QOutros custos operacionais (255.819) 521.164
Total (653.213) 175.987
VALOR ADICIONADO BRUTO (86.696) 708.914
Quotas de reintegragao (depreciagdo e amortizagao) (70.214) (58.119)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (156.910) 650.795

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras 4.344 4.072

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (152.566) 654.867

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Colaboradores 64.143 67.035
Governo 104.437 97.718
Agentes financeiros e aluguéis 465.370 461.728
Retencgdo/distribuicdo de prejuizo do exercicio (786.516) 28.386
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (152.566) 654.867
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CAPITAL MANUFATURADO

Operacao e fornecimento de energia
GRI103-1,103-2 | ODS 3,0DS 7,0DS 8, 0DS 9, ODS 11, 0DS 12, ODS 13

Temos o compromisso de ser uma empresa sustentdvel e competitiva. Para isso, é fundamental o
equilibrio dos aspectos econdmicos, ambientais e sociais das atividades produtivas, promovendo
o respeito aos direitos humanos, contribuindo com o desenvolvimento do pais e das comunidades
no entorno do nosso empreendimento, e garantindo a disponibilidade e qualidade dos recursos
essenciais para a continuidade dos negdcios.

O planejamento do setor de energia elétrica no Brasil é de responsabilidade do Ministério de Minas
e Energia (MME) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), com o apoio do Operador Nacional do
Sistema (ONS). As empresas do setor elétrico fornecem informacdes pertinentes ao processo, mas
nao determinam o tamanho da demanda e como atendé-la. As empresas — conforme estabelecido
no planejamento estratégico — cabe participar da licitagdo de novas concessdes/autorizagdes de
geracao ou transmissdo e pedir autorizacao para a construcdo de novas usinas. Uma vez detentoras
das concessdes/autorizagdes, essas organizagdes devem garantir o fornecimento de energia na
quantidade determinada pelos érgéos reguladores e conforme disposto em contrato, estando
sujeitas a penalidades em caso de descumprimento.

Para tal, procuramos manter um padrao adequado na geracdo de energia, bem como nos processos de

manutencado do nosso sistema. Somos sabedores e sensiveis a nossa atividade potencialmente poluidora,
por isso atuamos para atender de forma rigida as condicionantes do licenciamento ambiental.
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Geracgao
GRIEUT, EU6, 103-3
O parque gerador térmico da CGTEE é composto por 04 (quatro) usinas termelétricas, 01 em operagdo até 2041 e, estando 03 (trés) desativadas e
desmobilizadas, conforme detalhado no quadro seqguir:
Usinas Termelétricas Tipo bata Da Concessdo/ bata Do Poténcia Unidades Observacgoes

Autorizacao

Vencimento Instalada (Mw)

02x 5SMW - (1953)

Ute Sdo Jerénimo CONCESSAO 8/7/1995 7/7/2015 20 01x 10MW - (1956)
Ute Nutepa CONCESSAO 8/7/1995 7/7/2015 24 gfi Sm i ﬂ 222;
g;sezr/ijgje”te Medic CONCESSAO 8/7/1995 7/7/2015 446 0022X>< 1663%“\1/'_(21997;7))
Ute Candiota Il AUTORIZAGAO 18/7/2006 17/7/2041 350 01x 350MW - (2011)
TOTAL - - 840 MW -

Em 12/12/2018 foi publicada no Didrio Oficial da
Unido a Portaria n® 488 do Ministério de Minas e
Energia, de 04/12/2018, na qual o Ministro declara
extinta as concessdes das Usinas Termelétricas
Nutepa, Sdo Jerdnimo e Presidente Médici (Fases
A e B), nos termos do art. 35, inciso |, da Lei n°
8.987/1995, de 13 de fevereiro de 1995. Ainda
conforme o Artigo 2° da Portaria, dispensou-se a
reversao dos bens vinculados as concessées, com
a livre disponibilizacdo dos bens e das instalagées,
na forma do art. 5°, inciso Il e art. 6° do Decreto n®
9.187/2017,de 1°/11/2017.

Para a manutencdo da UTE Candiota lll,a CGTEE
segue politica especifica, que tem como premissa
a continuidade operativa, a disponibilidade,

a produtibilidade e a seguranca dos ativos.
Procuramos manter uma rotina de manutencao
preventiva, preditiva e corretiva, baseada nas
funcdes operativas dos equipamentos da planta,
considerando seu nivel de importancia. As eventuais
indisponibilidades da maquina s&o objeto de
avaliagoes detalhadas, que incluem o desempenho
dos equipamentos, do sistema de protecdo e dos
procedimentos de operagéo e manutencao.
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Desmobilizada.Contrato de Concessdo
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encerrado em 12/12/2018.

Em operagdo
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Contamos com profissionais para atendimento
das demandas de manutencéo in loco e com
engenharia de manutencgao centralizada para
cuidar da normatizagdo, programagao, analise
e suporte técnico as equipes de campo. As
atividades sao realizadas com base em normas
internas e nas normas técnicas regulamentares.
Planos de contingéncia e prontudrios dao apoio
e seguranca, pois definem quais agdes executar
para restabelecer as fun¢des de geragdo no menor
tempo possivel.

A geracdo total de energia elétrica na usina
térmica da CGTEE no ano de 2019 foi de
190,42 MW médios (170,41 MW médios no
ano de 2018). Houve acréscimo na geracao
térmica total em cerca de 12%, comparando-
se com o mesmo periodo do ano anterior.
Este acréscimo foi resultante da melhora na
condicdo operacional da UTE Candiota Il
apos a realizacéo do Overhaul.

Histérico Energia Gerada Total - CGTEE

MW médios

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Disponibilidade

A Disponibilidade Geral — DISPGR da Unidade
UTE Candiota lll no periodo de janeiro a
dezembro de 2019 foi de 101,34%. O DISPGR

é calculado com base na comparacgéo entre os
{ndices de TEIF e TEIP verificados mensalmente
pelo ONS e os indices TEIF e TEIP de referéncia.
A disponibilidade de 2019 ficou superior

ao mesmo periodo de 2018 em funcéo de
melhores {ndices atingidos pela UTE Candiota lll.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Em dezembro de 2018 a Companhia iniciou o
Projeto Overhaul, com a contratagao de servigo
especializado de manutencéao e supervisao
técnica, com fornecimento de pecas reservas
intercambidveis para manutencao dos diversos
sistemas que compdem a unidade. Sua
programacao e execucao sao feitas conforme
as recomendacdes dos fabricantes desses
equipamentos com o objetivo de recuperar
desgastes, corrigir defeitos e implementar
eventuais melhoramentos, previstos e/ou
identificados, os quais ndo necessitam de uma
parada emergencial da usina.

A partir da conclusdo do Overhaul, e com base no
novo histérico de geragao realizada, foi solicitado
a ANEEL a elevagao da garantia fisica. Nao houve
pronunciamento da Agéncia até o fechamento
deste Relatdrio.
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Comercializacao

Durante o ano de 2019 a comercializacdo de
energia proveniente da UTE Candiota lll ocorreu
da seguinte forma:

a) Venda de Energia no Ambiente de
Contratagao Regulada — ACR

Em decorréncia do 1° Leilao de Energia

Nova (LEN), realizado em dezembro de

2005, a empresa assinou Contratos de
Comercializagé@o de Energia em Ambiente
Regulado - CCEAR do tipo por disponibilidade
com 31 distribuidoras de energia elétrica.
Apds as realizacdes do mecanismo MCSD o
numero de clientes vinculados a este leildo
passou para 35 distribuidoras. Neste leilao
foram comercializados 292 MW médios.

Por meio do Despacho ANEEL n° 4.141,

de 14 de outubro de 2014 foi autorizada a
reducdo contratual proporcional dos CCEARs
da UTE Candiota Ill com as distribuidoras
contratantes do Leildo 1° LEN/2005, no
montante total de 65 MW médios a partir de
01 de janeiro de 2018, reduzindo o volume
vendido para 227 MW médios.

Conforme as Regras de Mercado da Camara

de Comercializag&o de Energia Elétrica (CCEE),

0s CCEARvinculados a UTE Candiota lll est&o
sujeitos a aplicagdo dos seguintes ressarcimentos
as distribuidoras: por ndo atendimento ao
despacho por mérito de preco do Operador
Nacional do Sistema—ONS; e por ndo
cumprimento a Inflexibilidade Contratual Anual.

No ano de 2019, pela motivagdo acima,
foram ressarcidos as distribuidoras
aproximadamente R$ 142,7 milhdes, com
impactos nas receitas do ACR provenientes
desta Usina. Portanto, a receita “liquida”,
receitas abatida dos ressarcimentos, totalizou
R$ 348,9 milhdes em 2019.

b) Liquidacdo no Mercado de Curto Prazo —MCP

Mensalmente é realizada pela CCEE a
contabilizagdo do Mercado de Curto Prazo,
na qual é comparada a energia gerada, mais
a energia comprada, com a energia vendida.
O resultado do ano foi positivo gerando

um crédito equivalente a R$ 70,3 milhges.

F importante destacar que no ano de 2019
néo ocorreram dispéndios decorrentes de
aplicacées de penalidades por parte da CCEE.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

c) Venda de Energia no Ambiente de
Contratacao Livre — ACL

No ano de 2019 foram vendidos 72,25 MW
médios, representando uma receita de R$
144,16 milhoes.

d) Compra de Energia no Ambiente de
Contratacgao Livre — ACL

De modo a fazer frente as necessidades
decorrentes dos contratos no ACR, a
empresa negociou montantes de energia
no ACL. No ano de 2019 esses montantes
representaram 135 MW médios, ao custo
bruto de R$ 245,69 milhdes.
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CAPITAL INTELECTUAL O

P&D e Inovagao
GRI 103-1,103-2, 103-3, EU8 | ODS 7, ODS 9

A Lein®9.991/2000 estipula que 0,4% da
Receita Operacional Liquida das empresas do
setor elétrico deve ser investido em pesquisa
e desenvolvimento (P&D). Em que pese nédo
tenhamos investido muitos recursos neste
quesito em 2019 em funcéo da priorizacao
do Overhaul da UTE Candiota lll, temos o
entendimento que os investimentos em

P&D e Inovacdo (P&D+1), mais do que uma
obrigacao regulatdria, é a principal alternativa
de continuar gerando valor para a sociedade
e o meio ambiente e, por essa razao, com

a conclusdo do processo de reestruturacéao
societdria, em 2020 voltaremos a fazer novos
aportes nesse sentido.

As politicas integradas, estratégias e diretrizes da Eletrobras fomentam as pesquisas voltadas as
novas fontes de geracdo de energia elétrica, bem como para o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras nas &reas de geracdo e transmissao, que atendam as demandas de qualidade de
prestacdo de servicos do mercado e da sociedade. Para tal, seguimos o disposto na Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D+1), que deve ser modernizada em funcao da revisao
dos processos de avaliagdo de novos projetos nas empresas Eletrobras. A ideia é priorizar o
estreitamento com as estratégias da Companhia, selecionando aqueles que podem resultar em
propriedade intelectual e industrial, possibilidade de novos negdcios, aumento de receitas e
reducao de custos.

A Companhia possui os seguintes valores devidos e realizados em Pesquisa e Desenvolvimento
em 2019, conforme as Leis n° 9.991/2000, de 24/07/2000, e an® 10.484/2004, de 15/03/2004,
conforme apresentado a seguir.

P&D (Valor Devido — Leis 9.991 e 10.484) | P&D (Valor Realizado) FNDCT (%) MME (**)

R$2.111.689,21 R$ 1.689.159,60 R$2.111.689,21 R$ 1.055.844,61

(¥) Contribuigdo para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia);
(**) Contribui¢cdo para a Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia).
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No ano de 2019, continuaram em execucao o0s
projetos selecionados no Edital 2017 dentro
do Programa de P&D ANEEL, como o Projeto
“Uso de fly-ash em tintas "smart coating" -
um novo conceito na utilizacdo de residuos
agregando alto valor” estd sendo realizado
pela Fundacéo Luiz Englert — FLE, no valor total
de R$ 1.066.619,39 (hum milhdo sessenta e
seis mil seiscentos e dezenove reais e trinta

e nove centavos). O Projeto “Utilizacao do
residuo FGD para fabricacao de geopolimeros
visando a obtencéo de elementos estruturais
da construcao” estd sendo realizado pela
Associac¢do Beneficiente da IndUstria
Carbonifera de Santa Catarina - SATC no valor
de R$ 943.531,44 (novecentos e quarenta

Indicador

e trés mil quinhentos e trinta e um reais e
quarenta e quatro centavos). Iniciou o Projeto
“AgriCarbono - Desenvolvimento de Suportes
para Liberacdo Controlada de Agroquimicos

a partir de Nano-carbonatos Oriundos da
Captura do CO2” de R$ 1.503.053,64 (um
milhao quinhentos e trés mil e cinquenta e
trés reais e sessenta e quatro centavos). Foi
assinado o convénio com a UNISINOS com o
Projeto “Desenvolvimento de Equipamento
para PD&l em Escala Laboratorial para Ensaios
de Combustao e Gaseificacdo de Biomassa em
Reator de Leito Fluidizado” no montante de

R$ 1.431.340,50 (um milhao e quatrocentos

e trinta e um mil e trezentos e quarenta reais
com cinquenta centavos).

Meta Resultado em 2019

Investimento em Pesquisa & Desenvolvimento + Inovacéo / 1% 035%

Receita Operacional Liquida Regulatéria - %

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Transigao energética
GRI103-1,103-2

A matriz energética brasileira é essencialmente
renovavel, sendo composta, especialmente, por
hidrelétricas. No entanto, as usinas térmicas
sdo empreendimentos fundamentais para
seguranca do sistema elétrico, especialmente
em periodos de levante hidraulico. A busca
pela geracgdo alternativa, contudo, é premissa
dos planejamentos energéticos do Ministério
de Minas e Energia. Fontes como a edlicae a
solar estdo recebendo cada vez mais aportes e
aumentando gradativamente sua participacao
na matriz energética nacional.

A prépria Politica Ambiental das Empresas
Eletrobras preconiza a utilizagao de fontes
renovaveis na expansao da oferta. Com

a incorporacao dos ativos de geracao da

Eletrosul apds a conclusédo do processo de
reestruturacdo societéaria, a CGTEE terd uma
maior diversificagdo de fontes, alinhando-se
automaticamente a esse movimento
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CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Grupos de stakeholders e temas de interesse

GRI 102-40, 102-42,102-43,201-42 | ODS 11,0DS 16

Nossos stakeholders fazem parte dos principais
insumos da cadeia de geragao de valor, sendo
fundamentais para a defini¢do da Matriz de
Materialidade. A identificacéo e selecao desses
publicos ocorre de forma criteriosa e em linha
com a estratégia de negdcios e com o Cédigo de
Etica das Empresas Eletrobras.

A empresa mantém didlogo com suas partes
interessadas e para cada uma delas promove
comunicacao diferenciada, visando fortalecer as
relaces, cada uma com suas especificidades.

A Politica de Comunicacao e Engajamento

com Publicos de Interesse das Empresas
Eletrobras norteia esse relacionamento. Todos
stakeholders tém acesso ao site da empresa.
Disponibilizamos, ainda, o Relatdrio de
Administracao e o Relatério Anual para que as
partes interessadas possam acompanhar nosso
desempenho, além do Canal de Ouvidoria.

Stakeholder

Publico interno

Clientes

Acionistas

Comunidade

Imprensa
Fornecedores
Governo

Agéncias Reguladoras/
Fiscalizadoras (Agéncia
Nacional de Energia
Elétrica— Aneel e
Operador Nacional do
Sistema - ONS)

Sindicatos

&

NS

Engajamento

Canais de comunicacgao internos com a forga de
trabalho como e-mails, reunides, atendimentos
presenciais (empregados, terceirizados, estagiarios
e jovens aprendiz)

Sensibilizacao sobre questdes de Etica e Integridade

Pesquisa de Clima

Pesquisa de Satisfacao de Clientes
Atendimento a clientes
Reunides do Conselho de Administracao

Atendimento a comunidade do entorno de empreendimentos
Atendimento as condicionantes da Licenga de Operacao

Site e e-mail

Sensibilizacdo de fornecedores relevantes para questoes
de diversidade

Relagdo continua com o governo, por meio dos seus
representantes no Conselho de Administragao

Relagao continua por meio de reunides, comunicacgao, etc.

Realizagdo de reunides com sindicatos

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Frequéncia/Periodicidade

Sempre que necessario

Anual

Bianual

Bianual
Agao continua
Mensal

Sempre que necessario, durante todas as
fases dos empreendimentos
Atendimento de acordo com o
estabelecido nos programas ambientais
relativos a cada processo de licenciamento
com periodicidade variada

Acgdo continua
A cada contratacgao relevante

Acgdo continua

Acgao continua

Sempre que necessario
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Satisfacdo dos clientes
Pesquisa de satisfacao

A satisfacao do cliente com nosso desempenho
técnico e operacional pode impactar nossa
operacao e afetar nossa capacidade de

gerar valor. Por essa razdo, mantemos um
relacionamento préximo e constante com esse
publico, que permita receber e dar informacdes
pertinentes a nossa atuacao.

A cada dois anos abordamos os clientes em
pesquisa sob a dtica comercial. A dltima
pesquisa foi realizada em 2018, devendo,
portanto, ser realizada uma nova pesquisa ao
longo do exercicio 2020.

Engajamento das comunidades
Em linha com o Pacto Global e em consonancia

com as Politicas de Sustentabilidade, Ambiental,
de Responsabilidade Social e de Comunicacédo

e Engajamento com Publicos de Interesse das

Empresas Eletrobras, temos o compromisso de
promover um didlogo ético e transparente, e 0
engajamento qualificado junto as comunidades
do entorno de nossos empreendimentos, que
considere sua cultura, formas de organizagao

social e os representantes por elas indicados.
Nossas instalagdes de geragdo impactam essas
comunidades e, portanto, é fundamental que o
relacionamento com a populacéo local viabilize
a atenuacao do que for negativo e a ampliagao
do que for positivo.

A Companhia possui um canal especifico

para comunicagao com a sociedade e partes
interessadas. No site da Companhia esta
disponivel o FALE CONOSCO, canal que integra
a Ouvidoria, Canal Dendncias e Informacgées
sobre Meio Ambiente, Sustentabilidade

e Seguranca do Trabalhador. Também
disponibiliza endereco eletronico para
atendimento a demandas especificas de meio
ambiente (meioambiente@®cgtee.gov.br).

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

r— Potenciais impactos negativos

restricdo ao uso e ocupacgao do solo;
alteracao da paisagem local;
deslocamento compulsério de familias;
danos e desvalorizacéo de propriedades
de terceiros;

geracao de ruidos;

poluicdo visual;

interferéncia em areas produtivas e
benfeitorias;

interferéncia em comunidades indigenas
e quilombolas;

interferéncia no cotidiano da populacao
envolvida;

pressdo sobre a economia local, servicos
essenciais, equipamentos urbanos e

‘ infraestrutura locais.
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CAPITAL NATURAL

Sistema de gestao ambiental

A gestdo ambiental racional e responséavel

¢ essencial a sustentabilidade de nossa
operagdo e ao nosso modelo de geragdo de
valor, considerando que nossos negdcios
dependem diretamente de recursos naturais,
principalmente carvdo mineral e &gua. Nosso
Sistema de Gestdo Ambiental é composto

de quatro elementos principais: a Politica
Ambiental das Empresas Eletrobras, o Comité
de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras,
o Sistema de Indicadores de Gestéo da
Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS) e
o Sistema de Informacdes Ambientais (SIA).
O SIA, composto por softwares de gestao
ambiental, agrega todas as informagdes

geradas nos processos de monitoramento
ambiental, avaliando o impacto das Unidades
Produtivas. Possui ferramentas de conexao
online com os érgdos de fiscalizagdo ambiental,
disponibilizando informacgdes em tempo real.
Sensores automatizados de monitoramento
ambiental alimentam o SIA, assegurando
confiabilidade e temporalidade da informacéo

ambiental necessaria a tomada de decisao,
alinhada as premissas da Politica Ambiental.

Investimos em agdes de mitigacao,
monitoramento e avaliagdo ambiental para o
controle e reducao dos impactos ambientais
nas areas onde atua, com responsabilidade
socioambiental e comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel.

Nosso processo de tomada de deciséo,
conforme definido pela Alta Administracéo

da CGTEE, prioriza a preservacdo do meio
ambiente e a reducdo das emissées de gases
do efeito estufa e dos impactos ambientais
significativos vinculados ao processo de
geracao térmica de energia elétrica a partir do
carvao mineral de Candiota/RS. Realizamos
monitoramento ambiental abrangente na area
de influéncia dos empreendimentos, a fim de
avaliar todos os aspectos ambientais da regido
e seus impactos na fauna, flora, &gua, solo e ar
em seus diversos usos.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

Atuamos em conformidade com a legislacao,
seguindo o rito do processo de licenciamento
ambiental em todas as fases de nossos
empreendimentos. Atualmente, todos eles estéo
licenciados ou em fase de regularizagéo, no caso
daqueles que sdo anteriores a legislagdo que
rege o processo.

Participamos ativamente do Comité de Meio
Ambiente das Empresas Eletrobras, o qual tem
sua dinamica por meio de reunides periédicas
com a avaliacdo situacdes ambientais de
interesse do setor elétrico e acompanhamento
das atividades e produtos gerados por meio
de grupos de trabalho (GT’S), sendo um
especifico a cada tema ambiental de interesse
das empresas Eletrobras.
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QUATRO PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

POLITICA AMBIENTAL

Orienta o tratamento das questdes socioambientais dos nossos empreendimentos. A Politica Ambiental estd na versao 4.0, aprovada pelo Conselho de
Administragao da Eletrobras em junho de 2019. Com a redagédo mais clara e concisa, a nova versao incorpora o tema de Compliance e atualiza as diretrizes
de relacionamento com comunidades indigenas. Apresenta 11 principios ambientais das empresas abordando temas como melhoria continua, uso
sustentdvel e eficiente de recursos energéticos, mitigagao de emissao de Gases do efeito estufa, conservagao da biodiversidade e atuagao ética. A nova
Politica esté alinhada com os preceitos do Pacto Global, incentiva o desenvolvimento sustentével e a abordagem preventiva.

As empresas devem internalizar os principios e diretrizes da Politica Ambiental e aplica-los nas operagdes, no desenvolvimento e na oferta de novos
servigos, produtos e projetos, na sele¢ao de fornecedores, prestagao de servigos e contratos, no planejamento de logistica e no gerenciamento de residuos,
efluentes e emissdes atmosféricas. O documento deve ser reconhecido pelos parceiros de negdcios e aplicados em due diligences, fusdes e aquisicdes.

ﬁ
COMITE DE MEIO AMBIENTE ' \ SISTEMA 1GS
Composto pelos gerentes das dreas de meio Sistema que monitora o desempenho Sistema de Informagdes Ambientais
ambiente das empresas Eletrobras é, no ambiental das empresas Eletrobras por meio que concentra valida e distribui dados
nivel técnico, responsavel por conduzir os de mais de 200 indicadores, associados a 360 do monitoramento ambiental dos
temas ambientais. Conta com especialistas varidveis reportadas por aproximadamente empreendimentos
organizados em 13 grupos de trabalho, cada 500 usudrios. Estd submetido a ferramentas de
um responsavel por um assunto ou produto de verificagdes internas e externas.

interesse ambiental.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Principais A¢coes Ambientais da CGTEE

-5 Tratamento dos gases de combustdo com -5 Monitoramento de dguas superficiais e
monitoramento continuo das emissdes subterraneas;
atmosféricas;
> Monitoramento de bioindicadores

Acervo fotografico da Assessoria de Meio Ambiente

-5 Monitoramento continuo da qualidade ambientais aquéticos e terrestres na
do ar, qualidade das chuvas e condigdes Bacia Hidrografica do Arroio Candiota em
meteoroldgicas na drea de influéncia direta seus diversos usos e recursos naturais,
do Complexo Termelétrico de Candiota, com submetidos a a¢des antropogénicas na
a utilizagao de trés estagdes automaticas Regido de Candiota e municipios vizinhos;
e quatro pontos de monitoramento
pluviométrico; -5 Gerenciamento integral os residuos sélidos

gerados;

-5 Monitoramento da dispersao de poluentes
atmosféricos na regido com avaliagdo - Beneficiamento de carvao mineral para
progndstica de concentragdes no ar reducéo de impactos ambientais;
atmosférico utilizando de modelo de
previsdo meteoroldgica; -5 Programa de Comunicacio Social e

Educacdo Ambiental;
- Tratamento e monitoramento dos efluentes
liquidos gerados no processo industrial e
areas administrativas;

-5 Reuso de 4gua por meio de Sistema de
Recirculacao de Efluentes;

Mudas de temperos distribuidas na Semana do Meio Ambiente

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019
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Agua
GRI103-1,103-2, 103-3,301-1, 303-3, 303-4, 303-5

As Unidades Geradoras da Companhia possuem
licenciamento ambiental e outorga para
captacdo de dgua. O uso nessas instalacdes é
considerado consuntivo, frente a alteracao de
suas caracteristicas originais em seus sistemas
de tratamento. O consumo de dgua esta
associado as perdas evaporativas no processo de
refrigeragao e geragao de vapor.

Toda dgua captada é tratada para utilizagédo no
processo industrial e atividades administrativas
internas a area industrial. Apds seu uso, esta
agua é caracterizada como efluente liquido,
sendo tratada para devolugéo ao corpo hidrico
de origem. No Complexo Termelétrico de
Candiota, parte do efluente liquido tratado é
recuperado para reuso no processo industrial
através de um Sistema de Recirculacédo de
Efluentes. O excedente é continuamente
monitorado e retorna ao corpo hidrico receptor,
observando os padroes de qualidade exigidos
pela sua licenga de operacéo, na Resolugao
Conama n® 430/2011 e Resolugao CONSEMA/RS
n®355/2017. GRI 303-2.

A gestdo da dgua é orientada pela Politica Ambiental
das Empresas Eletrobras e pela Politica de Recursos

Hidricos, que tem como base a Lei 9.433/1997
para orientar a utilizacdo racional do recurso,
considerando seus multiplos usos no mercado de
energia elétrica; contribuir para o uso sustentavel
dos recursos hidricos no desenvolvimento de suas
atividades; e nortear a formulagao e garantir o
alinhamento das politicas especificas de recursos
hidricos das empresas Eletrobras.

Osvolumes utilizados em todas as operacdes
industriais, assim como a qualidade da 4gua, sdo
monitorados e seus resultados disponibilizados aos
6rgdos competentes. A biodiversidade do ambiente

Indicador

Reducdo do consumo administrativo de dgua de rede de

abastecimento (m3) - %

aqudtico também é monitorada pela CGTEE na
Bacia Hidrografica do Arroio Candiota, corpo hidrico
gue abastece seus empreendimentos no Municipio
da Candiota/RS.

O consumo administrativo de 4gua é monitorado
por meio de hidrémetros, instalados nos pontos de
fornecimento das concessiondrias locais.

O Plano de Negdcios e Gestao (ciclo de 2019-
2023) apresentou meta de gestdo da dgua
vinculada ao ODS 9 (IndUstria, Inovacao e
Infraestrutura), de reducdo anual de 0,30% do
consumo administrativo, acumulando a taxa de

1,5% até 2023.
Meta Resultado em 2019

0,3 0,56

Consumo de dgua administrativo e industrial (em m3) | GRI 303-1

Consumo de dgua administrativo

Consumo de dgua Industrial (captagéo direta em corpos hidricos)

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

2018 2019
3.079,95 2.161,79
7.507.793,1 8.408.270,0
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Mudancas climaticas
GRI103-1,103-2, 103-3

As mudancas climaticas podem interferir nas
operacoes da CGTEE, pois alteram os regimes de
chuva e influenciam a disponibilidade hidrica,
bem como contribuem para a formacao de
tornados e furacdes, entre outros fendémenos
naturais e provocam variagdes nos indices

de irradiacéo solar. Elas estéo diretamente
relacionadas aos gases causadores de efeito
estufa (GEE), razao pela qual a Empresa faz a
gestao das suas emissdes atmosféricas.

Todas as fontes de emissdes diretas e indiretas
de GEE estdo mapeadas e séo monitoradas por
meio do Sistema de Indicadores para Gestédo da
Sustentabilidade (IGS), que permite acompanhar
a evolucdo histérica de emissdes de CO2, CH4,
N20, PFCs e HCFCs. Para o célculo, séo utilizadas
a metodologia do Painel Intergovernamental de
Mudangas Climéticas (IPCC) e as diretrizes do
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) —sendo
esta Ultima a mais utilizada pelas empresas

e governos mundo afora. Publicamos nossas
emissdes no Inventdrio de Emissdes de GEE das
Empresas Eletrobras desde 2003.

Os valores de emissao de gases do efeito
estufa da CGTEE para o ano de 2019 estao

apresentados no Inventério de Emissdes de Gases de Efeito Estufa das Empresas Eletrobras 2020. Nosso
inventdrio permite acompanhar a evolugao histérica das emissdes dos principais gases que contribuem
para o efeito estufa: CO2, CH4 e N20.

O inventdrio é produzido utilizando a metodologia do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC, nasigla em inglés - 2006) e as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (do World Resources Institute,
2004), padrao corporativo de contabilizacdo e comunicacdo de emissées de gases de efeito estufa. O GHG
Protocol é, atualmente, a ferramenta mais utilizada por empresas e governos para entender, quantificar e
gerenciar suas emissdes. O documento final e seus dados sédo verificados por terceira parte independente.

As fontes de emissdes diretas e indiretas de GEE estdo mapeadas e sdo monitoradas por meio do
Sistema de Indicadores para Gestéo da Sustentabilidade (IGS). O fluxograma a seguir apresenta o
processo de elaboragao do inventario.

[ o)
Fatores de Emissao Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Metodologia
Energia elétrica (MCTI) O Emissoes diretas de Fontes Fixas O Emissoes pela quantidade |© Produtoresindependentes GHG Protocol
(UTEs); de energia adquirida de energia (PIEs);
Contetdo energético darede;e IPCC (2006)
dos combustivéis: O Fontes moéveis; O Viagens aéreas;
O Perdas natransmisséo. Abordagem de controle
BEN (2015) O Emissoes fugitivas (SF, refrigeracao); O Transporte de produtos operacional
nao energéticos;
PCC (2006) O Efluentes Sanitérios; e
O Transporte de combustiveis; e
MMA (2011) O Outras fontes fixas: GLP gas natural,
diesel dos grupos geradores O Transporte de colaboradores.
e caldeiras auxiliares
Gases: CO, CH, N,O SF, PFC HFC

Calculo das emissdes de GEE
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Coleta e envio de dados quantitativos
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Em 2019, nossa emissao total foi de 1,75 milhdes de toneladas de CO2 equivalente. Predominam as Priorizamos o desenvolvimento e a aquisigao
emissdes contabilizadas para o escopo 1(99,84% do total), seguidas do escopo 3 (0,11% do total) e do de tecnologias que permitam otimizar a
escopo 2 (0,05% do total). Considerando as emissGes contabilizadas em cada escopo, em 2019 houve utilizacao de recursos naturais como o carvdo
aumento de 7,53% das emissdes em relacdo a 2018, devido ao acréscimo de 8% nas emissdes do mineral, combustivel principal utilizado no
escopo 1. No escopo 2 verificou-se uma reducdo de 9%, e no escopo 3 verificou-se um acréscimo de seu processo de geragdo de energia elétrica,
11%. Os resultados por escopo e por tipos de gas estdo apresentados na tabela a sequir: buscando o menorimpacto ambiental,
associado ao desenvolvimento econémico
Emissées de GEE nos anos de 2018 e 2019 (tCO2e) | GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5 regional e das comunidades no entorno de seus
- - empreendimentos.
Escopo 2018 2019 20?1]2?;3?9 2012T2ag?3 %
Com a recuperacao de sistemas auxiliares e
Escopo 1 1.619.141 1.741.319 122.147 8% . ~
de controle ambiental durante a execucao do
Escopo 2 915 831 04 9% Projeto Overhaul da UTE Candiota lll, foi possivel

obter significativo ganho operacional e ambiental
Escopo 3 1.711 1.891 180 11% com a reducdo da indisponibilidade da Unidade
Geradora e dos impactos ambientais associados

Total 1.621.767 (Rt 122.233 7,53% ao consumo de &gua e principalmente as suas
emissdes atmosféricas, com ganho de eficiéncia
e reducdo no consumo de combustiveis.
Emissoes de GEE por tipo de gas (escopos 1, Entre os ODS priorizados pela CGTEE est&o
2 e 3) - Ano base 2019 (tCO2e) | GRI 305-1, 0 13 (Combate as Mudancas Climaticas) e o
305-2,305-3 9 (Industria, Inovacéo e Infraestrutura), que
orientam metas ambientais especificas do PNG
€0, 1.735.301,5 2019-2023. As principais acbes desenvolvidas

para atingir essas metas foram a substitui¢do
de combustivel féssil por etanol nos veiculos da
N,O 8.188,8 frota e recuperacéao da eficiéncia do processo
de geragdo da UTE Candiota lll por meio da
execucdo do Projeto Overhaul.

CH, 509,9

SF, 0
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No ano de 2019 foi iniciada a implantacdo de um Sistema de Beneficiamento a seco de Carvdo Mineral,
com capacidade de processar 480 toneladas por hora do mineral, que permitird melhorar a qualidade do
combustivel principal utilizado para geragao de energia termoelétrica, sem aumentar o nosso consumo
de &gua. A queima de carvao mineral beneficiado proporciona a redugédo na emissao de poluentes
atmosféricos dos gases do efeito estufa, bem como reduz os custos operacionais e de manutencao, além
de promover ganho de performance e eficiéncia operacional.

Como agao de mitigacdo as sua emissdes de gases do efeito estufa, a Companhia avalia a retomada do
Projeto Microalgas, com objetivo de realizar a captura e reciclagem de gés carbdnico (CO2), emitido no
processo de combustdo do carvao mineral, através do cultivo controlado de microalgas, possibilitando
agregar valor a cadeia do carvao mineral com a gerac¢do de bioprodutos de interesse regional.

Indicador Meta Resultado em 2019

Reducao do consumo de energia elétrica adquirida de fontes 02% 0%
renovaveis no ambiente de contratagao livre (ACL) - % ’

Reducdo do consumo de combustiveis fésseis da frota

(o) _ (o)
veicular terrestre (G)) - % 0,2% 3.9%
Emissdes totais de GEE sobre a Receita Operacional Liquida 4,63% 3,61%
Reducao das Emissoes de GEE da utilizagdo de UTEs préprias 1% 3,6%

Emissoes de NOx, SOx e MP
GRI306-7

Os gases de combustéo da UTE Candiota lll séo tratados por meio de precipitadores eletrostéticos,
para abatimento de material particulado, e por um sistema de dessulfurizacao, equipamento utilizado
para o controle da concentracédo de didxido de enxofre nas emissdes atmosféricas. A fornalha é ainda
suprida por queimadores de baixo NOx, que reduzem a geragdo de éxidos de nitrogénio no processo
de combustéo e, por consequéncia, nas emissdes atmosféricas. Este conjunto de equipamentos

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

garante o atendimento aos padrdes de emissao
atmosférica definidos no licenciamento
ambiental, com reducdo dos impactos
ambientais no ar atmosférico, mantendo

sua qualidade em niveis preconizados pelo
Conselho Nacional de Meio Ambiente —
CONAMA, sem riscos a saude da populagéo.

De forma complementar ao seu licenciamento
ambiental, a CGTEE realiza monitoramento

da qualidade do ar por meio de trés estacdes
automaticas e quatro pontos de coleta de

aguas da chuva, de forma a avaliar os impactos
ambientais locais de suas emissdes atmosféricas.
Um software de prognéstico para a dispersao
atmosférica é utilizado para se antever a sistemas
climéticos de baixa dispersao, possibilitando

a atuacdo no processo industrial de forma a
manter a qualidade do ar local em niveis abaixo
dos valores minimos definidos pela Resolucao

CONAMA n© 491/2018.
SUBSTANCIA VOLUME (t)
NOx 2.430
SOx 10.798
Material Particulado 410
> DESEMPENHO DOS CAPITAIS 4
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Residuos Sélidos
GRI306-2

Todos os residuos gerados no parque gerador
de Candiota s&o transportados e destinados de
forma ambientalmente adequada. A Companhia
dispde ainda de uma Central prépria para o
armazenamento tempordario de residuos sélidos,
viabilizando o seu gerenciamento nas etapas

de segregacao, acondicionamento, estocagem,
transporte e destinagdo, atendendo as normas
técnicas e a legislagdo vigente. Prioritariamente
os residuos sélidos industriais sdo destinados a
ao tratamento por coprocessamento em fornos
de clinquer, promovendo a extingdo térmica do
residuo.

Os res{duos de éleos lubrificantes e sucatas
metdlicas, gerados em grande volume nos
eventos de para de manutencao, sdo destinados
aos processos de rerrefino e reciclagem
siderurgica respectivamente.

Os res{duos de cinzas de carvdo mineral,
gerados em grande quantidade no processo
de combust&o para geragao termoelétrica de
energia, sdo prioritariamente comercializadas
para uso na formulagdo de cimento e
concreto, promovendo a reciclagem deste
residuo. As empresas que compram este
residuo estdo ambientalmente licenciadas
para esta operagao. O excedente é utilizado
para a recomposicédo da drea de mineracao do
fornecedor de carvdo mineral.
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Acervo fotogréfico da rea de manutengao
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Perfil dos colaboradores e diversidade
GRI102-7, 102-8, 102-41

A CGTEE concluiu 2019 com quadro de pessoal 9% menor comparado ao ano anterior. Essa variacdo se deu, principalmente, as adesdes ao Plano de
Demissao Consensual (PDC), pelo qual foram desligados 30 colaboradores. O plano foi implantado por todas as empresas Eletrobras, conforme orientagdo
estratégica da Holding, com o objetivo adequar o quadro de pessoal, gerando eficiéncia nos processos, equilibrio entre as equipes e um perfil sustentavel para

desenvolvimento do negdcio e das pessoas nos préximos anos.

Todos empregados da CGTEE sao abrangidos por acordos de negociagao coletiva.

TIPO DE EMPREGO

O O
i
Integral’ 47 275

Meio periodo? z 0
3N
TOTAL3#

1.Per{odo integral: aquele com carga horaria de 7h30 ou 8h, conforme horério da CGTEE.
2.Meio periodo: aquele com carga horaria de 4h a 6h.

3.Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes vinculos: empregados
proprios, requisitados, anistiados/reintegrados na Empresa e cargos comissionados. Nao
inclui os empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos e os anistiados/
reintegrados cedidos para Orgdos Governamentais.

ROTATIVIDADE POR GENERO
GRI401-1 .
POR GENERO

Total de desligamentos ]
4,08%

Nota: A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte férmula, padréo para as
empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género ou regido ou faixa etéria] /
ndmero de empregados [por género ou regido ou faixa etdria]) x 100.

6,55%

Taxa de rotatividade
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Licenca maternidade/paternidade, retorno e permanéncia no emprego em 2019 TAXA DE RETORNO AO TRABALHO?

O O O O
| é;i q3>
™ I

1 '\\;O) 100% 100%

Total de empregados’ que sairam de licenga maternidade/paternidade 3 11 TAXA DE RETENCA(P

Total de empregados que retornaram ao trabalho apds licengca maternidade/

paternidade 3 1] C> C)
Total de empregados que retornaram ao trabalho apds o término da licenca ) ( | |
maternidade e ainda estavam empregados apds 12 meses do retorno 3 11
(considera licengas tiradas em 2018)
0 0
100% 100%

Notas: 1.Considera o quadro efetivo, que incluiaqueles com os sequintes vinculos: empregados préprios, requisitados,

ROTATIVIDADE Gri401-1 anistiados/reintegrados na Empresa e cargos comissionados. Nao inclui os empregados cedidos, empregados em

x licenca sem vencimentos e os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos Governamentais.
POR REGIAO

2.Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os) que nao retornaram ao trabalho apds uma licenca
maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que deveriam retornar ao trabalho apds uma licenga
maternidade ou paternidade) x 100

3.Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os) retidas(os) 12 meses apds retornarem ao trabalho
ap6s licenga maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que retornaram de licenga maternidade ou
paternidade em ano anteriores ao coberto pelo relatério) x 100

Razdo entre remuneracio de mulheres e homens por categoria funcional | GRI 405-2

Nivel gerencial Nivel superior Nivel fundamental/médio
Total de
desligamentos 33 SUL Salério Remuneragao Salario Remuneracgao Salario Remuneracgao
1,01 0,62 0,9 0.67 0,97 0,76

Taxa de
rotatividade 6,]7%
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Perfil dos colaboradores e diversidade
GRI103-1,103-2, 103-3

Aprovamos, no fim de janeiro/2019, um

novo regulamento de gestao de pessoas,
guando enfrentamos o desafio de adaptacéo

as mudangas em gratificagao, determinagao

de funcéo, transferéncia de empregados,

horas extras, entre outros pontos. Pelo novo
regulamento, cada empregado indicado

ao cargo de geréncia deve passar por uma
avaliacéo especifica, que até entdo ndo ocorria
e, portanto, foi necessario contratar uma
consultoria para a implementagdo. Também em
virtude dessa novidade, estamos desenvolvendo
uma trilha de desenvolvimento gerencial, que
deve abordar desde questdes obrigatdrias
(como gerir férias, contratos, ponto etc.) até
outras relacionadas as escolhas de carreira.
Estamos definindo as competéncias necesséarias
para exercicio da funcéo gerencial e vamos,

no futuro, promover treinamentos para o

desenvolvimento dessas habilidades especificas.

O Plano de Demissao Consensual de 2019
demandou esforgos para o cumprimento da
meta estabelecida pela Eletrobras — no que
fomos bem-sucedidos.

A eficdcia da nossa gestao de pessoas é avaliada
por meio da Pesquisa de Clima, realizada a cada
dois anos. A Ultima edicado foi em 2018.

Para 2020, o maior desafio serd de adaptacéo

dos empregados a nova cultura CGT Eletrosul,

gue ainda estd sendo desenhada, umavez que a
incorporacao sé foi oficializada no inicio desse ano.

Desenvolvimento de carreira
GRI 404-2

O Plano de Carreira e Remuneracao (PCR)

das empresas Eletrobras foi criado em 2010
para unificar as diretrizes e politicas de
cargos, carreira, remuneracao e desempenho,
alinhando as politicas e as praticas de gestdo
de pessoas aos direcionadores estratégicos
empresariais para a melhoria da performance
organizacional, com base em competéncias

e foco em resultados. O propdsito € garantir
a equidade e igualdade de tratamento
independentemente de sexo, raga, cor, religiao,
deficiéncia, estado civil, orientacéo sexual,
situacdo familiar, idade ou qualquer outra
condicao.

O Sistema de Gestédo de Desempenho (SGD)
—usado no gerenciamento de desempenho

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

de diversas areas e atividades da Companhia

— facilita a conducdo do PCR. A ferramenta
possibilita a realizacdo automatizada de
planejamento, acompanhamento, avaliacao
(metas e competéncias), desenvolvimento e
comparacao do desempenho alcangado com
o planejado. Nesse contexto, destacamos

a interface de avaliagdo com o Plano de
Educacdo Corporativa, Banco de Talentos e
Oportunidades, Plano de Sucesséo, Gestao

do Conhecimento, distribuicdo de mérito

e planejamento da carreira. Em 2019, o
sistema foi aperfeicoado, contribuindo para o
gerenciamento dos empregados das empresas
Eletrobras e a canalizacao de esforcos na
busca pelos objetivos de rentabilidade,
sustentabilidade, competitividade e geragéo de
valor.

A partir do SGD, é elaborado o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). H4, ainda, o
Plano de Desenvolvimento de Equipe (PDE), que
trata do planejamento pelos lideres de a¢des
educacionais para suas equipes.

Em 2019, 100% dos empregados da CGTEE
foram submetidos a avaliacdo de desempenho.
GRI'404-3
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Treinamento e capacitagao
GRI 404-1,404-2,EU14

As empresas Eletrobras seguem politica de
educacao, que baseia de forma integrada

e cooperativa as acoes da Universidade
Corporativa das Empresas Eletrobras (Unise).

A Unise possui como principal objetivo
desenvolver as competéncias gerais e as
competéncias especificas criticas, com a
finalidade de viabilizar o alcance das nossas
estratégias. Além disso, a universidade contribui
para o desenvolvimento das nossas liderangas.

O modelo de funcionamento da educacao
corporativa das Empresas Eletrobras é composto
pela Unise e por Unidades de Educagdo
Corporativa associadas, correspondentes a

cada uma das empresas, e tem por objetivo
proporcionar o desenvolvimento de todos os
empregados nas competéncias requeridas.

Politicas e
Modelo

Educativo

Para dar suporte a esse modelo, foram
estabelecidas politicas de educagéo corporativa
para serem adotadas por todas as empresas
controladas. Além disso, foi elaborado o Modelo
Educativo, visando orientar o planejamento, a
execucao, o acompanhamento e a avaliagdo das
acoes de educacao.

Entre os beneficios concedidos aos
empregados, h& o reembolso de parte dos
valores despendidos em curso superior.
Arcamos, ainda, com 100% dos custos de
cursos de pds-graduagdo e capacitagdes no
exterior, caso sejam de interesse da Empresa.

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

A CGTEE promove programas de estagio e
jovem aprendiz. O primeiro visa proporcionar
aos estudantes um ambiente de aprendizagem
social, profissional e cultural compativeis com

0 contexto bdsico da profissdo. Ja o segundo
prepara o jovem para desempenhar atividades
profissionais e lidar com diferentes situa¢des no
mundo do trabalho, por meio da execucéao de
atividades tedricas e praticas.

Total de horas treinadas 656
Homens 500
Média de horas de treinamento 1,82
Mulheres 3,18
Média de horas de treinamento 156
Média de Horas treinadas por Empregado 2,02
————> DESEMPENHO DOS CAPITAIS < f’@ >
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Saude e seguranca no trabalho
0DS 3,0D5 8

Entre as metas do Plano de Negdcios e Gestdo para 2019, tinhamos o objetivo de melhorar a taxa

de frequéncia de acidentes e promover entre as dreas um maior acompanhamento desse indicador.
Registramos a menor taxa de frequéncia com afastamento de nossa histéria— 1,5 —, frente a 4,5 em
2018, demonstrando o comprometimento e o esforgo coletivo da Empresa, empregados, CIPA, Satde e
Seguranca, na busca pela neutralizagdo do maior nimero possivel dos riscos de nossa planta.

Indicador

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho
(com afastamento) %

O trabalho conta com diversas ferramentas
como Andlises Diarias dos Riscos das atividades,
reunides, treinamentos, manutencao e
informativos. Concentrando esforcos nos
acidentes que ocorreram no ano anterior, bem
como nos acidentes que vinham a ocorrer
durante o ano, buscando diversas a¢oes para que
estes e outros acidentes ndo se repitam.

A seguranca é uma ciéncia multidisciplinar que
necessita que todas dreas da empresa atuem
em conjunto, cada uma com sua sabedoria

e experiéncia para que juntas busquem

novas tecnologias, novas informagoes, leis e
parametros, que de forma ou outra eliminam ou

Meta

0,9

Resultado em 2019

Nossas a¢des nesse sentido estdo de acordo com
as diretrizes da Politica de Gestao de Pessoas

das Empresas Eletrobras, que determina a
manutencéo continua de boas condicbes de
trabalho e bem-estar dos empregados e, por sua
vez, estao alinhadas a Politica de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras.

1,5

neutralizam os riscos de acidentes e previnem a
salide dos empregados. A cultura de seguranga
é um valor central de nossa empresa e, portanto,
buscamos oferecer um ambiente de trabalho
seguro e com mais qualidade de vida para os
nossos empregados. Atuamos com foco em
antecipacéo, reconhecimento, avaliagéo e
controle dos riscos ocupacionais nos locais

de trabalho e na promocéo da satide dos
empregados, em conformidade com a legislagéo
vigente e com os preceitos técnicos, legais e
éticos recomendados pelos 6rgaos oficiais.
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Direitos humanos
GRI 103-1,103-2,103-3
A CGTEE estd alinhada com as a¢des e politicas oriundas do poder publico e as iniciativas de direitos Nossa gestdo de direitos humanos é conduzida
humanos mundialmente difundidas e adotadas por organiza¢Ges empresariais. A Empresa é signataria pelo Comité de Género, Raga e Diversidade,
do Pacto Global, que apresenta, entre seus principios, os de respeitar e proteger os direitos humanos e além da Comissao de Etica, da Ouvidoria, do
impedir violagdes. Também somos comprometidos, como afirmado anteriormente, com os Objetivos Departamento de Gest&do de Pessoas e Suporte

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Administrativo e da Secretaria de Governanca
e Comunicacao. O Comité é vinculado a

Atuamos em consonancia com a Politica de Responsabilidade Social das Empresas Eletrobras, e Presidéncia e composto por representantes

o Cddigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras que explicita diretrizes para os indicados pelas Diretorias.

subtemas relacionados a direitos humanos género, raca e diversidade.

Os canais pelos quais podem ser feitas dentincias

Por meio destes documentos, as empresas Eletrobras determinam que as diversidades sociais ou outras manifestacdes acerca de direitos

e culturais e as diferencas individuais devem ser respeitadas e valorizadas. Todas as formas de humanos é informado ao longo do documento.
discriminagao devem ser combatidas e deve ser dispensado a todos, tratamento equanime e Em 2019, nao foram registradas ocorréncias
sem preconceitos de origem social, cultural, étnica ou de género, idade, religido, opinido politica, nesse sentido na CGTEE, incluindo casos de
orientagao sexual ou condigdo fisica, psiquica e mental. Possuimos metas relacionadas a direitos discriminagdo ou violagao dos direitos dos povos

humanos em nosso Plano de Negécios e Gestao, como pode ser verificado a seguir:

Indicador

Denlncias de violagao de direitos humanos tratadas

Fornecedores estimulados a ado¢ao de praticas de
valorizagao e promogao da diversidade - %

Tratar, até 2020, 100% das
denuncias de violagao de
direitos humanos recebidas

indigenas ou tradicionais. GRI 406-1,411-1

Resultado em 2019

Nao houveram denuncias

Atingimos a meta e
estimulamos 100%
dos fornecedores
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Género e igualdade de oportunidades
GRI103-1,103-2, 103-3

O PNG 2019-2023 também abordava a valorizacdo de empregados, tendo como propdsito o
monitoramento de indicadores como o de “cargos de geréncia ocupados por mulheres” e o

“Desigualdade salarial = nimero de vezes”.

Indicador

Cargos de geréncia ocupados por mulheres - %

Meta Resultado em 2019

Obtivemos 8,8% de cargos
gerenciais ocupados por
mulheres. A performance
abaixo da meta decorre da
salda de pessoal em planos
de desligamento voluntério

18%

Atingir, até 2020, o valor de até 10x
(indica a quantidade de vezes em que

Desigualdade salarial - nimero de vezes

o maior salario da empresa deve
superar a média salarial de todos os

Ultrapassamos a meta para
2019, atingindo 3,17x

demais empregados)

A Politica de Gest&o de Pessoas das Empresas
Eletrobras determina que é preciso respeitar

a diversidade, promovendo a equidade, a
igualdade de oportunidades e a inclusdo. Em
atendimento a recomendacéo da Secretaria
de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia
da Republica e do Ministério de Minas e
Energia, criamos, em 2008, o Comité de
Género — de carater permanente. O érgdo visa
aimplementagao de politicas incentivadoras

e praticas de gestdo para a promogcdo da
cidadania e difusdo de iniciativas. Identificamos
e monitoramos nossos impactos em direitos
humanos por meio do trabalho do comité, cuja

experiéncia bem sucedida resultou em sua
ampliacao para Género, Raca e Diversidade.

Os empreendimentos da CGTEE n&do afetam
areas de povos indigenas no seu entorno.

Trabalho infantil, ou forcado ou
andlogo ao escravo
GRI103-1,103-2, 103-3

As empresas Eletrobras ndo apresentam riscos
de ocorréncia dessas praticas de trabalho em
suas operacgoes préprias e cuidam para que seus
fornecedores também sigam suas premissas

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019

nesse sentido. Conforme o Cddigo de Etica

e Integridade, ndo se deve admitir em suas
atividades proéprias, nas atividades dos parceiros
e na cadeia produtiva das empresas Eletrobras o
trabalho infantil, o abuso e a exploragéo sexual
de criancas e adolescentes, e o trabalho forcado
ou em condi¢des degradantes. Os contratos

de negdcios da CGTEE possuem clausula pela
qual as contratadas declaram conhecer e se
comprometem a respeitar, cumprir e fazer
cumprir esse Cddigo, entre outros documentos
pertinentes.

As diretrizes da CGTEE de combate as praticas de
trabalho degradantes estéo previstas na Politica
de Responsabilidade Social. A drea responséavel
pela gestdo desses temas é O Departamento

de Gestdo de Pessoas e Suporte Administrativo,
vinculado a Diretoria de Financas e Gestao
Corporativa. A operacionalizacgéo € transversal,
pois envolve todas as atividades da empresa.

Direitos dos povos indigenas e
tradicionais
GRI103-1,103-2, 103-3

A CGTEE n&o possui empreendimentos cuja drea
de influéncia atinja comunidades indigenas e
tradicionais, ndo afetando, portanto, os direitos
destes povos.

> DESEMPENHO DOS CAPITAIS


http://www.eletrosul.gov.br/files/files/Pol%C3%ADtica%20de%20gest%C3%A3o%20de%20pessoas%20das%20empresas%20Eletrobras%20final.pdf
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GRI 101: FUNDAMENTO 2016
GRI 102: DISCLOSURES GERAIS 2016

PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI'M02-1 Nome da organizagao Capa
GRI102-2 Athlvdades, marcas, produtos e 18
servigos
o o Rua Maria da Gléria, 301, Vila Residencial,
GRI102-3 Localizacdo da sede da organizagao Candiota/RS
GRI102-4 Locall;aga~o das operagdes da 18
organizagao
GRI102-5 'Na,tu.reza da proprled~adeeForma 18
juridica da organizagao
GRI102-6 Mercados atendidos 18
GRI'102-7 Porte da organizagao 73
GRI102-8 Info'rnjagoes sob‘re funcionarios 73
(préprios e terceiros)
GRI102-9 Cadeia de suprimentos 33
R Em setembro de 2017, o Conselho de Administracao determinou o inicio da
Principais mudancas referentes a - o e b
o reestruturacao societdria entre as subsididrias Eletrosul Centrais Elétricas S/A
GRI'102-10 porte, estrutura ou participagdo

aciondria

(Eletrosul) e a Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica (CGTEE), visando
obtengao de sinergia operacional, tributaria, econdmico-financeira e societéria.
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Os acionistas da CGTEE e da Eletrosul aprovaram, em Assembleias Gerais
Extraordindrias (AGEs) realizadas no 02/01/20 a unificagao de operacdes das
duas subsididrias. A empresa resultante ¢ denominada CGT Eletrosul (Companhia
de Geragdo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil), com sede
administrativa em Floriandpolis (SC).
GRI102-11 Principio da precaugao 36
GRI102-12 Iniciativas externas 41
GRI 1q23 CONTEUDO GRI102-13 Afiliages a associagdes 41
PADRAO 2016 .
ESTRATEGIA
GRI102-14 Mensagem do Diretor-Presidente Mensagem da Administragao 13
GRI102-15 E?escrncao dos principais impactos, 9e36
riscos e oportunidades
ETICA E INTEGRIDADE
GRI102-16 Valores, principios, padrdes e 78
normas de conduta
Mecanismos de aconselhamento e
ORIT02-17 preocupacgdes sobre ética 10e51
GOVERNANCA
GRI'102-18 Estrutura de governanga 43
O Conselho de Administragao, mais alto érgao de governanca da Companhia,
delega autoridade a Diretoria Executiva da Empresa para gestao dos negécios
GRI'102-19 Delegacao de autoridade

incluindo os temas relacionados ao desempenho econémico, ambiental e social
da Empresa.
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Responsabilidade de nivel executivo
P . ; ) A CGTEE possui cargos e fungoes de nivel executivo responsaveis por temas
GRI102-20 para temas econémicos, ambientais . . . o - B
6 sociais econdmicos, ambientais e sociais que se reportam ao Conselho de Administragao.
A Ouvidoria Geral, area vinculada ao Conselho de Administragao, possui um
canal de comunicagao entre todas as partes interessadas e a Empresa. A Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracao recebem reportes semestrais das
reclamacdes feitas a esse canal.
Consulta de stakeholders sobre o . ~ B -
~ R . ) A comunicac¢do com o Conselho de Administracdo sobre preocupagdes criticas
GRI'102-21 questdes econdmicas, ambientais _ ) ) . ,
e sociais de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance é realizada pelas areas
responsaveis por meio de apresentacgao dos resultados, realizada nas reunides
ordinarias do érgao.
A Pesquisa de Materialidade, que d& origem a matriz de materialidade, que
é aprovada pelo Conselho de Administragao, é outro canal de consulta aos
stakeholders.
GRI102-22 Composicao do mais alFvorgao de 43
governanga e seus comités
GRI102: CONTEUDO GRI102-23 Presidente do mais alto érgéo de A Presidente do Conselho de Administragdo nao integra a Diretoria Executiva da
PADRAO 2016 governancga Empresa.
GRI102-24 Nonjea@aoesele@ao para o mais alto 44
6rgao de governancga
Em caso de pautas que configurem conflito de interesse com conselheiros de
administracao representante de empregados, a reuniao ocorre sem a participagao
GRI102-25 Conflitos de interesse desse membro. 10
No processo de contratagado de fornecedores, sdao conduzidas diligéncias
apropriadas para que a contratagao nao seja efetuada se houver conflito de
interesses.
Papel do mais alto érgao de
GRI102-26 governanca na definicao do 43
propésito, valores e estratégia
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GRI102-27 ConhgctmenFo e~desenvolv1mento 44
do mais alto érgdo de governancga
GRI102-28 Avall,a(;a~o do desempenho do mais 44
alto érgao de governanca
GRI102-29 Identiﬁc.aqéoege.stéo (.Jeimpéc.tos 9.36e 43
econdmicos, ambientais e sociais
GRI102-30 Eﬁcacna dos processos de gestao de 9637
risco
O mais alto érgao de governancga analisa impactos, riscos e oportunidades derivados
GRI 102-31 Avaliagdo de questdes economicas, de questao econdmicas, ambientais e sociais por evento, quando da submissao de 9
ambientais e sociais matéria a aprovagao do Conselho de Administracao. Conforme modelo de gestdo de
riscos corporativos, as matérias estao sendo submetidas anualmente.
Papel do mais alto 6rgao de
GRI'102-32 governanca na elaboragao de 6
relatérios de sustentabilidade
GRI 102: CONTEUDO GRI102-33 Er‘?tr{‘c‘;rs“ca‘?ao de preocupacdes 51
PADRAO 2016
As preocupagoes criticas comunicadas ao Conselho de Administragdo sao de
natureza financeira, operacional, estratégica e de conformidade. Elas sdo abordadas e
vi io de:
Natureza e nimero total de resolvidas por meio de
GRI102-34 preocupacdes criticas Gestao de riscos: implementagao de planos de agao de mitigagao de riscos;
Controles Internos: elaboragao de planos de remediagao de deficiéncia;
Programa de Compliance: desenvolvimento e implementagao das a¢des para atender
a politica de integridade das Empresas Eletrobras.
GRI'102-35 Politicas de remuneracao 45
GRI102-36 Processo para determinara 45
remuneragao
GRI102-37 Envolvimento de stakeholders nos O Unico stakeholder envolvido no processo de remuneracgao da lideranca é o
processos de remuneragao Governo Federal.
Proporgdo entre a remuneragao A proporgdo entre a remuneragao media e a do individuo mais bem pago é
GRI102-38
anual total de 5,30.
GRI102-39 Aumento percentual da A propor¢ao entre o aumento percentual da remuneracao média é de 0,39 do 10
remuneracao total anual aumento do individuo mais bem pago.
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI 102-40 Lista.de grupos de sta{<eho~1ders 63
engajados pela organizagdo
GRI102-41 Acordos de negociagao coletiva 73
GRI102-42 Base paraidentificagao e selegao Fie 63
stakeholders para os quais se engajar
GRI102-43 Abor.dagem adotada para o 7063
engajamento dos stakeholders
) Principais temas e preocupagoes
CRITO2-44 levantadas com stakeholders 9
PRATICAS DE RELATO
Entidades includas nas
GRI102-45 demonstracgdes financeiras o ) ) ) - )
consolidadas N&o ha outras entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
GRI102-46 I?eﬁmgao do contetido do rfelatorloe 567
limites de cada tema material
GRI102: CONTEUDO GRI102-47 Lista de temas materiais 8e9
PADRAO 2016 GRI102-48 Reformulacgdes de informacdes N&o ocorreu
GRI102-49 Mudangas no reporte 5
GRI'102-50 Periodo coberto pelo relatério Exercicio 2019 5
GRI102-51 Data do relatério anterior O relatério anterior mais recente foi publicado em 2019, tendo 2018 como ano base. 5
GRI'102-52 Ciclo de emiss&o de relatérios Anual 5

RELATORI0 ANUAL CGTEE 2019

> SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

<35>



X PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO ™ SUMARIO DE
INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ANEXOS
. - - Pagina do -
GRI Standards Divulgacao Observacoes . Omissao
Relatdrio
GRI102-53 Dado’s Para contato em relagao ao B 6
relatério
GRI 1q2; CONTEUDO GRI102-54 Op(;ég de~acordo escolhida pela 6
PADRAO 2016 organizacao
GRI102-55 Sumério de contetdo GRI Standards 81
GRI'102-56 Verificagao externa 6
Capacidade instalada, discriminada
G4-EU1 por fonte de energia priméria e por 840MW 58
sistema regulatério
Producéo liquida de energia,
INDICADORES DO SETOR | G4-EU2 discriminada por fonte de energia 59
ELETRICO priméria e por sistema regulatério
Comprimento de linhas de
G4-EU4 transmlssAao ¢ dlSFrlel?ao aereas CGTEE n&o atuava na drea de transmissao de energia
e subterraneas, discriminadas por
sistema regulatério
TEMAS MATERIAIS
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO + INOVACAO
B Explicacao dos temas materiais e
CRITO3 seus limites gebl
GRI103: FORMAS DE )
GESTAO 2016 GRI103-2 Abordagem de gestao e seus
componentes 61
gEIS}%?(’) ;g?gI‘AS DE GRI'103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 61
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
Atividades e despesas referentes a
INI?ICADORES DOSETOR pesquisa e desenvolvimento visando
ELETRICO G4-EU8 a confiabilidade do fornecimento 12,31e61
de eletricidade e a promogéao do
desenvolvimento sustentavel
AGUA
GRI103-1 Expli;agéo dos temas materiais e 9668
seus limites
GRI103:FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
- B 68
GESTAOC 2016 CRITO3-2 componentes
GRI'103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 68
GRI303-1 Intera(;()escomgéguacomo um 9e68
recurso compartilhado
GRI303-2 Ges{téo dos impactos da descarga 68
de dgua
GRI303: AGUAE
EFLUENTES
2018 GRI303-3 Retirada de 4gua - 68
GRI303-4 Descarte de dgua 68
GRI303-5 Consumo de dgua 68
ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA TOMADA DE DECISAO
GRI 1031 Expli;aqéo dos temas materiais e 40
seus limites
GRI103: FORMAS DE Abordagem de gest&o e seus
GESTAO 2016 GRI103-2 componentes 40
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 40
CIBERSEGURANCA
GRI 1031 Expli;agéo dos temas materiais e 2.25e34
seus limites
. Abordagem de gestao e seus
GRI 103: FORMAS DE GRI1103-2 componentes 34
GESTA0 2016 ?
o B Como as discussdes acerca do tema ciberseguranga ganharam énfase
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestao recentemente, ndo ha avaliagao disponivel. 34
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GRI 418: PRIVACIDADE DO

Reclamagées comprovadas
relacionadas a violagdes da

A empresa ndo recebeu reclamagdes/queixas relativas a violagao de privacidade e

CLIENTE 2016 GRI418-1 privacidade e perda de dados de perda de dados de seus clientes externos no Sistema de Ouvidoria SOU. 9
clientes
TRANSFORMAGAO DIGITAL
GRI103-1 Explicagdo dos temas materiais e 9 23034
seus limites ’
GRI103: FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
GESTAO 2016 CRI03=2 componentes 34
o _ A empresa ainda estd em transformagao digital e estruturando sua gestao sobre o
GRI'103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao P I .
tema e, portanto, ndo ha avaliagao disponivel.
DIREITOS HUMANOS
B Explicagdo dos temas materiais e
ORITO3T seus limites ge/8
GRIT03: FORMAS DE Abordagem de gest&o e seus
GESTAO 2016 GRI103-2 componentes 78
GRI'103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao 78
GRI405-1 Diversidfide e igualdade de 9e43
oportunidades
GRI 405: DIVERSIDADE Razdo matematica do salério e
EIGUALDADE DE remuneracao entre mulheres e
OPORTUNIDADES 2016 GRI405-2 homens, discriminada por categoria 9e74
funcional e unidades operacionais
relevantes
GRI406: NAO Incidentes de discriminacao e acdes
DISCRIMINACAO 2016 | C1 406" corretivas tomadas 9e78
GRI 407: LIBERDADE DE Liberdade de associacio e acordo N&o ha fornecedores entre os quais a liberdade de associacdo e negociacdo coletiva
ASSOCIACAO EACORDO | GRI407-1 coletivo ¢ esteja sendo violada ou esteja em risco. 9
COLETIVO 2016
GRI408: TRABALHO Qpera,gée,s N Fo,mece,dor‘es em Nao ha fornecedores entre os quais foi identificado risco de ocorréncia de
INFANTIL 2016 GRI1408-1 risco significativo de incidentes trabalho infantil 33
relacionados a trabalho infantil ot ’
. Operagoes e fornecedores em
GRI 409: TRABALHO rispco ngmﬁcauvo de incidentes Nao hé fornecedores entre os quais foi identificado risco de ocorréncia de trabalho
FORCADO OU GRI'409-1 ) forcad 4l 33
h relacionados a trabalho forgado ou 0rgado ou analogo ao escravo.
COMPULSORIO 2016 compulsério
GRI410: PRATICAS Pessoa,l de seguranca tfei”ado A prestacao de servicos de vigilancia é terceirizado e estd submetido a realizacdo de
GRI410-1 em politicas ou procedimentos de 9

SEGURAS 2016

direitos humanos

treinamentos por clausula contratual.
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GRI411: DIREITOS DOS GRI411-1 Incidentes de violagGes envolvendo A CGTEE ndo tem comunidades indigenas no entorno de seus empreendimentos 0e78
POVOS INDIGENAS 2016 os direitos dos povos indigenas
Treinamento de empregados em
GRI412-2 politicas e procedimentos de direitos | Nao foram realizados treinamentos 9
humanos
GRI412: AVALIACAO DE Investimentos significativos e
DIREITOS HUMANOS 2016 con;raFos q}:Je incluem déUSF”aS 100% dos contratos de investimento significativos possuiam cldusulas de direitos
GRI412-3 de dlrelFos umanos ou que foram humanos em 2019 33
submetidos a avaliagdes de direitos
humanos
GESTAO DE RISCOS E CRISES
GRI103-1 Explic'ag‘éo dos temas materiais e 9¢36
seus limites
GRI 103: FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
GESTAO 2016 GRI103-2 componentes 36
GRI103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 36
PLANEJAMENTO DE DESASTRE / EMERGENCIA E RESPOSTA
Planejamento de medidas de
INPICADORES DOSETOR contingéncia, calamidade/plano de
ELETRICO GRIEU21 gestdo de emergéncia e programas 9e31
de treinamento, e planos de
recuperagdo/restauragao
GESTAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
GRI103-1 Explic}a(;‘éo dos temas materiais e 9¢75
seus limites
GRI 103: FORMAS DE Abordagem de gestao e seus 75
GESTAO 2016 GRI103-2 componentes
GRI'103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 75
Novas contratagoes de funcionarios
GRI1401: EMPREGO 2016 GRI1401-1 e rotatividade por faixa etdria, N&o ocorreram novas contratagoes 9,73e74
género eregiao
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GRI Standards Divulgagao Observacgoes 9 L. Omissao
Relatério
Ndmero médio de horas de
GRI404-1 treinamento, por categoria 9e76
funcional e género
Programas de gestao de
GRI1404: TREINAMENTO E
~ GRI'404-2 competéncias e aprendizagem 75e76
EDUCACAO 2016 continua
Percentual de empregados que
GRI'404-3 recebem andlises de desempenho e 9e75
desenvolvimento de carreira
EMPREGO
INDICADORES DO SETOR
ELETRICO G4-EUT4 Disponibilidade de mao de obra 9e76
especializada
MUDANCAS CLIMATICAS
Explicagao dos temas materiais e
CRITO3-T seus limites 9e69
GRI103:FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
GESTAO 2016 GRI103-2 componentes 69
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestéo 69
GRI201: DESEMPENHO Implicagdes financeiras e riscos A CGTEE controla o custo total com medidas para mitigagao, compensagao e
ECONOMICO 2016 GRI201-2 em decorréncia das mudancas reparacao dos danos ocorridos em funcdo de mudangas climaticas, conforme 9
climaticas langamento contdbil de eventos.
Emissoes diretas de Gases de Efeito
_ 9e 70
GRIS05T Estufa (GEE) - ESCOPO 1 ¢
Emissdes indiretas de Gases de
. GRIS05-2 Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 2 70
GRI305: EMISSOES 2016
GRI305-3 Outras emissoes indiretas de Gases 70
de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 3
GRI305-4 Intensidade de emissées de Gases de | O calculo da intensidade de emissdes de GEE é realizado para o conjunto das
Efeito Estufa (GEE) empresas Eletrobras
Reducdo de emissdes de Gases de
ORI305-5 Efeito Estufa (GEE) /0
GRI305: EMISSOES 2016 | GRI305-6 Emissdes de substancias que A CGTEE nao emite substancias nocivas a camada de ozénio
’ destroem a camada de 0z6nio (SDO)
GRI305-7 EmAlssc~>esde NOx,lSAOxegutAras . 71
emissdes atmosféricas significativas
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GRI Standards Divulgacao Observagoes g . Omissao
Relatério
TRANSICAO ENERGETICA
GRI103-1 Expliclag'éo dos temas materiais e 10062
seus limites
GRI 1(23: FORMAS DE GRI103-2 Abordagem de gestdo e seus 62
GESTAO 2016 componentes
GRI'103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao 62
DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE
|N|?|CADORES DO SETOR Sapaciccijadde planej{ada cqntra a Conforme projegdes do Operador Nacional do Sistema, a demanda méaxima de carga
ELETRICO G4-EU10 emanda ee}nergna}prOJetadaa no SIN para o ano de 2024 podera atingir 106.547 MW. 10
longo prazo, discriminada por fonte
de energia e regime regulatério
CORRUPCAO E GESTAO DA ETICA
GRI 103-1 Explic}ag‘éo dos temas materiais e 10, 46 ¢ 49
seus limites
GRI103: FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
GESTAO 2016 GRI'103-2 componentes 46e49
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 51
GRI205-1 Operggées av\aliadas qu~antoariscos 10048
relacionados a corrupgao
GRI205: c icacio e trei b
ANTICORRUPGAO GRI205-2 onEacan £ enamen o em 48
2016 politicas e procedimentos de
GRI205-3 Casqs confirmados de corrupgdo e Nao houve dentincias de corrupgao 10e 48
medidas tomadas
ESLS(?AZOZLOE%CAS GRI415-1 Contribuicdes politicas A CGTEE n&o contribui para politicos ou partidos politicos. 10
GOVERNANCA CORPORATIVA
GRI 103-1 Explic}ag‘éo dos temas materiais e 10643
seus limites
GRI103: FORMAS DE Aborda d 3
- B gem de gestao e seus
GESTAO 2016 ORITO3-2 componentes ~
GRI103-3 Avaliacao da abordagem de gestdo 26e43
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GRI Standards Divulgagao Observacgoes L. Omissao
Relatdrio
FORNECIMENTO DE ENERGIA
GRI103-1 Explic'ag‘éo dos temas materiais e 10e57
seus limites
GRI103: FORMAS DE Abordagem de gestdo e seus
o GRI103-2 57
GESTAO 2016 componentes
GRI'103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 58
DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE
G4-EU6 Dispopibili{dgdeeconﬁabilidade de 10658
energia elétrica
EFICIENCIA DO SISTEMA
INDICADORES DO SETOR Perdas na transmissao e distribuicao
ELETRICO G4-EU12 de energia como porcentagem do A CGTEE nao atuou na area de transmissao
total de energia
ACESSO
Fator de disponibilidade média da
G4-EU30 usina, discriminado por fonte de A CGTEE s6 tem uma fonte de energia: o carvdo mineral
energia e por sistema regulatério
RESULTADO FINANCEIRO
GRI103-1 Explic'ag‘éo dos temas materiais e 1053
seus limites
GRI103: FORMAS DE Abordagem de gestao e seus
GESTAO 2016 ORITO3-2 componentes 53
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestédo 53
GRI201: DESEMPENHO GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e 56
ECONOMICO 2016 distribuido
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INTRODUCAO PERFIL ESTRATEGIA EVISAO GOVERNANCA DESEMPENHO SUMARIO DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI 3 MAPA DE ODS ANEXOS

O mapa a seguir aponta a localizagdo no Relatério Anual das nossas principais contribui¢des para a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. As
tags referentes aos ODS foram posicionadas junto aos contetidos mencionados ao longo do relatério e aparecem em cor diferente no caso dos objetivos priorizados.

ODS prioritarios para as empresas Eletrobras

Secoes do relatdrio onde estao presentes indicadores
Secoes do relatério que abordam o tema relacionado ao ODS empresariais relacionados aos ODS e o respectivo
desempenho da Eletrosul

Estratégia e visdo de futuro.....pag. 28
Ciberseguranga.....pag. 34

Gestao de riscos, crises e oportunidades.....pag. 36
Gestdo e sustentabilidade.....pag. 40

Resultados financeiros.....pag. 53

Operagao e fornecimento de energia.....pag. 57
P&D e Inovagao.....pag. 61

Transi¢do energética.....pag. 62

Mudancas climéticas.....pag. 69

Transigao energética.....pag. 62

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO
e Planejamento Estratégico.....pag. 28 Operagao e Fornecimento de Energia.....p4g.57 Salde e seguranga no trabalho.....pag. 77

Resultados Financeiros.....pag. 53 Saude e Seguranga Trabalho.....p4g. 77 Direitos humanos.....pag. 78 e 79

Estratégia e visdo de futuro.....pag. 28 Operacdo e fornecimento de energia.....pag. 57
Implantagao do sistema SAP.....pag. 33 e 34 P&D e Inovagao.....pag. 61

Transformagao digital Ag. Transi¢ao energética.....pag. 62
Ciberseguranga.....pag. 34 Mudangas climaticas.....pag. 69

Gestao de riscos, crises e oportunidades.....pag. 36 Gestao de pessoas e do desenvolvimento
Gestdo e sustentabilidade.....pag. 40 profissional....pdg. 73 a 75

Resultados financeiros.....pag. 53 Direitos humanos.....pag. 78 e 79

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

P&D e Inovagéo.....pag. 61
Mudangas climéticas.....pag. 69

AGED CONTRA A _ ,
1 waw Ciberseguranga....pag. 34 Operagdo e fornecimento de energia.....pag. 57
Gestao de riscos, crises e oportunidades.....pag. 36 Transigao energética.....pag. 62 Mudangas climaticas.....pag. 69

Gestao e sustentabilidade.....pag. 40 Mudangas climaticas.....pag. 69

16 PAZ, JUSTICA E . 5
= Gestao e sustentabilu_jade pag. 40 Programa de Integridade.....pag. 49
Governanga corporativa.....pag. 43 Resultados financeiros.....pag. 53

Etica e integridade empresarial.....pag. 46 Grupos de stakeholders e temas de interesse.....pag. 63

Programa de Integridade.....p4g. 49
Direitos humanos.....p4g. 78 e 79

Saiba mais sobre as a¢des conjuntas das empresas Eletrobras para atendimento a Agenda 2030 no Relatério Anual 2019 da holding.
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CREDITOS

Coordenacao Executiva
Secretaria de Governanca e Comunicacao (PRS)

Areas da CGTEE que auxiliaram na elaboracéo deste Relatério

Assessoria de Meio Ambiente, Assessoria de Gestao de Riscos e Conformidade,
Departamento de Contabilidade, Departamento de Gestao de Pessoas e Suporte
Administrativo.

Contato
sustentabilidade@cgteletrosul.gov.br
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PERFIL ESTRATEGIA EVISAO GOVERNANCA DESEMPENHO SUMARIO DE MAPA DE ODS ~ ANEXOS

INTRODUGAO / /
CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI

ANEXO |

Principais eventos de risco em nossas atividades.

Evento de Risco Principais acoes de tratamento para mitigacao do risco Tema Material relacionado

Redimensionamento da equipe com possibilidade de
contratacdo de equipe de suporte;

Formacao e Gestao do Contencioso Equipe de suporte aos advogados precisar ser ampliada com
urgéncia;
Estratificagdo dos valores ja contabilizados em contencioso;

Resultado Financeiro
Gestao de Riscos e Crises

Continuidade de a¢Ges de capacitacao neste tema para toda - . o
Corrupcao e gestao da ética

Gestao de Riscos e Crises

Fraude e Corrupcao a forga de trabalho;
Normatizagao de processos relacionados ao tema;

Acompanhamento da situacéo de fornecimento de carvao,
relacionado ao Unico fornecedor;

Gestao da Cadeia de Suprimentos Acompanhamento da qualidade e quantidade entregue;
Reportes da situacdo aos diretores e conselheiros;

Resultado Financeiro
Gestao de Riscos e Crises
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CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS T3 ANEXOS

ANEXO I

Investimentos corporativos da CGTEE - Por Acao

Despesa Dotacdo final (R$)  Valor realizado (R$) Fatores intervenientes

Acdo 4101 - Manutencdo e Adequacao de Bens A ndo realizagdo da meta econdmica é motivada pelo contingenciamento de

Iméveis na Regido Sul 350,000 recursos financeiros para o Projeto Overhaul da UTE Candiota lll.

Acao 4102 - Manutengao e Adequagao de Bens A meta economica realizada parcialmente se deve pelo contingenciamento de
Méveis, Velculos, Maquina e Equipamentos na 450.000 240.000 o (irs0s inanceiros para o Projeto Overhaul da UTE Candiota Il
Regido Sul

Acdo 4103 - Manutencdo e Adequacgao de
Ativos de Informatica, Informagao e 3.200.000
Teleprocessamento na Regiao Sul

A meta econémica realizada parcialmente se deve pelo contingenciamento de
recursos financeiros para o Projeto Overhaul da UTE Candiota lll.

A meta economica realizada parcialmente em fungao da contabilizagao de
300.436.385 215.942.905  investimentos relativos ao Projeto Overhaul da UTE Candiota lll ter ocorrido
ainda em 2018.

Acdo 4493 - Manutencao de Sistema de
Geracao de Energia Elétrica na Regido Sul

TOTAL 304.436.385 216.193.610

RELATORIO ANUAL CGTEE 2019 — > ANEXOS 98
<)



" PATRIA AMADA
& Eletrobras - Eletrobras , vstenove Ay BRASIL

CGTEE GOVERNO FEDERAL



	Botão 1: 
	Página 1: 
	Página 3: 
	Página 17: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 42: 
	Página 52: 
	Página 80: 
	Página 93: 
	Página 96: 

	Botão 2: 
	Página 1: 
	Página 3: 
	Página 17: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 42: 
	Página 52: 
	Página 80: 
	Página 93: 
	Página 96: 

	Botão 3: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Botão 4: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 97: 
	Página 98: 



