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UC! Executora: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DE SANTA CATARINA

Analise Gerencial

Senhor Chefe da CGU-Regional/SC,

Em atendimento 2 determinagdo contida na Ordem de Servigo n.° 201203830, e consoante o
estabelecido na Secdo I, Capitulo VII da Instrugio Normativa SFC n® 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados sobre a prestagdo de contas anual apresentada pelo
(a) ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.

1. Introducao

Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no perfodo de 12/06/2012 a 27/06/2012, por meio
de testes, analises e consolidagio de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e 2 partir
da apresentagdo do processo de contas pela unidade auditada, em estrita observincia as normas de
auditoria aplicdveis ao Servigo Piiblico Federal. Nenhuma restri¢do foi imposta a realizagdo dos exames.
Nio houve no exercicio de 2011, por parte da Eletrosul, atos de gestao relacionados aos seguintes itens
da parte "A" do Anexo III da DN TCU n° 117/2011: **11-Avaliagdo dos registros de passivos sem prévia
previsio orcamentdria de créditos ou de recursos; 12-Avaliacdo da conformidade da manutengdo do
registro de valores em restos a pagar ndo processados; 17-Avaliagdo objetiva sobre a gestdo do
patriménio imobilidrio de responsabilidade da UJ classificado como “Bens de Uso Especial” de
propriedade da Unido ou locado de terceiros; ¢ 18-Avaliagdo da gestdo da unidade jurisdicionada sobre
as rentincias tributdrias praticadas”.

~ 2. Resultados dos trabalhos

Verificamos na Prestacio de Contas da Unidade a conformidade com o inteiro teor das pegas e
respectivos contelidos exigidos pela IN-TCU-63/2010 e pelas DN-TCU-108/2010 e 117/2011, jé que
foram adotadas providéncias pela Entidade para corre¢do de falhas apontadas por ocasido dos trabalhos
de auditoria conduzidos junto 3 Unidade, questdes que estdo tratadas em itens especificos deste relatério
de auditoria.

Em acordo com o que estabelece o Anexo Il da DN-TCU-1 17/2011, e em face dos exames realizados,
efetuamos as seguintes andlises:

2.1 Avalia¢do da Conformidade das Pecas
Com obijetivo de avaliar a conformidade das pegas do processo de contas da Eletrosul Centrais Elétricas
S.A.. conforme disposto no art. 13 da IN TCU n° 63/2010, foi analisado o processo CE PRE-0077/2012

e constatado que a Unidade elaborou todas as pegas a ela atribuidas pelas normas do Tribunal de Contas
da Unido para o exercicio de 201 1.

No entanto, o Relatério de Gestdo ndo contempla todos os formatos e contedidos obrigatorios nos termos




dos ilens 2, 5 ¢ 8 da parte A e item 12 da parte C, do Anexo II da DN TCU n.? 108/2010, conforme

informacio especifica no anexo 11 deste relatério.

2.2 Avaliaciio dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

Os quadros a seguir demostram, por meio das metas fisicas e financeiras, a execugao dos Programas de
Governo sob a responsabilidade da Eletrosul no exercicio de 2011.

32225/ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SA
0295/ENERGIA NA REGIAO SUL

Meta Fisica
CODIGO/TITULO DA ACAO

- ~ Execucio/

Previsio Execugdo Previsao (%)
Acdo 12DQ — Implanta¢do do Complexo Hidrelétrico
Ssio Bernardo para Geragao de Energia Elétrica 14,59 1,29 77,38
Agzio IF91 — Implfmgagéo da UHE Passo Sdo Jodo e 8.45 7.94 93,96
Sistema de Transmissdo Associado
Agdo }K8$ - Imp]anF3930 da UHE Maui e Sistema 18,17 18,08 99.50
de Transmissio Associado
Agﬁo 10D6 — Imp!an}agéo da‘ UHE Sio Domingos e 42,00 4424 105,53
Sistema de Transmissdo Associado
Acdo 10D7 - Implantagdo do Complexo Hidrelétrico
Alto da Serra e Sistema de Transmissdao Associado 0.70 0,14 20,00
Acdo 1050 — Ampliagéo no Sistema de Transmissdo
na Regido Sul e no Estado do Mato Grosso do Sul 20,00 24,00 120,00
Agio 128G.0042 - Implantagdo do Complexo
Hidrelétrico do Rio Lava Tudo 1,00 0,020 200
Acdo 13FD.0042- Implantagio do projeto Megawatt 37.00 0.08 0.22
Solar
Acdo ‘13FF.0043—implamag50 da PCE Biogas 0.41 0,04 9.76
Tupandi

Fonte: Relatério de Gestao

As acdes 2D94 — Reforgos e Melhorias no Sisterna de Transmissdo na Regido Sul e no Estado do Mato
Grosso do Sul — e Acdo 4471 — Manutengio do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica, do
programa 0295, ndo tiveram indicag@o das metas fisicas por tratarem-se de atividades. Assim como 0s
programas 0276 — Gestdo de Politica de Energia — ¢ 0807 — Investimento das Empresas Estatais em




Infraestrutura de Apoio, também s3o atividades, sem a indicacdio de metas fisicas.

32225/ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SA

0295/ENERGIA NA REGIAO SUL

Meta Financeira

CODIGO/TITULO DA ACAO
. - Execuciof

Previsdo Execugao Previsdo (%)
Acio 12DQ - Implantagio do Complexo
Hidrelétrico Sio Bernardo para Geragdo de Energia | 106.402.672 | 81.598.723 76,69
Elétrica
Age_io 1F91 — Implaqta(iao da UHE Passo Sdo Jodo 151.418.651 | 136.863.683 | 90,39
¢ Sistema de Transmissio Associado
Aclo IKSS —»Implamggéo da UHE Maua e Sistemna 140.720.194 | 140.116.931 | 99,57
de Transmissao Associado
Agdo 10D6 — Implantagdo da UHE Sdo Domingos ¢ | 175 977 705 | 157.860.991 | 90,74
Sistema de Transmissdo Associado
Acio 10D7 -~ Implantagio do Complexo
Hidrelétrico Alto da Serra e Sistema de Transmissdo | 628.839 128.839 20,49
Associado
Acdo 1050 - Ampliagdio no Sistema de
Transmissio na Regido Sul e no Estado do Mato | 69.860.175 67.678.011 196,88
Grosso do Sul
Acdo 2D94 — Reforgos e Melhorias no Sistema de
Transmissio na Regido Sul e no Estado do Mato | 19.370.181 18.760.808 |96,85
Grosso do Sul
Acgdo .44~71 - Mgnute?g?io do Sistema de | 498728 940.201 62.73
Transmissdo de Energia Elétrica
Acdo 128G.0042 - Implantagdo do Complexo
Hidrelétrico do Rio Lava Tudo 102.441 2440 2,38
Acdo 13FD.0042- Implantagdo do projeto 3493 488 650772 18,63
Megawatt Solar
Acdo 13FF0043-Implantagio da PCE Biogas 105.000 11.065 10,54

Tupandi

Fonte: Relatério de Gestado
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Os atos e fatos que prejudicaram o desempenho das acdes relacionadas ac Programa 0295 — Energia na
Regifo Sul, estdo relacionados em informag@o especifica no anexo 11 deste relatdrio.

32225/ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SA

0276/GESTAO DA POLITICA DE ENERGIA

Meta Financeira

CODIGO/TITULO DA ACAO
. . Execugdo/
Previsao Execucao Previsio (%)
Acdo 6508 -~ Estudos de Viabilidade para 27.970 15.970 57.10

Ampliagio da Geragio de Energia Elétrica

Acio 8549 - Preservagio e Conservagao Ambiental
em Empreendimentos de Geragao e Transmissdo de | 5.687.702 | 3.750.594 65,94
Energia Elétrica

Fonte: Relatério de Gestao

32225/ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS SA

0807/INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRAESTRUTURA DE APOIO

Meta Financeira

CODIGO/TITULO DA ACAO

Execucdo/

Previsao Execucao A
¢ Previsdo (%)

Acdo 4101 ~ Manutengdo e Adequagdo de Bens

o 1.690.084 1.053.676 62,34
Imoéveils

Acdo 4102 — Manutengdo e Adequagio de Bens

Méveis, Veiculos, Méquinas e Equipamentos 6.691.163 |3.592406 53,69

Acdo 4103 — Manutengdo e Adequagio de Ativos

de Informadtica, Informac&o e Teleprocessamento 10.054.134 | 7.233.200 71,94

Fonte: Relatério de Gestao

O gestor apresentou justificativas para as agbes que apresentaram baixo rendimento das metas fisicas e
financeiras na execucdo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da Eletrosul no exercicic de
2011, conforme informagdo especifica constante do anexo Il deste relatério. Dessa forma, considerando
as justificativas apresentadas para as acdes que apresentaram baixo rendimento das metas fisicas e
financeiras, consideramos na avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo por
programa e por A¢ao que 0 gestor geriu seus Programas/Agdes de Governo de forma regular.

2.3 Avaliagio dos Indicadores de Gestiio da UJ




De acordo com os testes aplicados nos indicadores gerenciais, considera-se que © gestor institui
indicadores de desempenho de forma adequada, ndo sendo verificada nenhuma inconsisténcia.

Foram analisados 10 indicadores utilizados na unidade Eletrosul. Os indicadores foram obtidos através
do relatdrio de gestdo. Constatamos que todos os indicadores analisados atendem aos critérios de
“completude ¢ validade”, "acessibilidade e compreensdo”; "comparabilidade”, "auditabilidade” e
"economicidade”. Conclufmos também que o0s indicadores existentes sdo suficientes para a tomada de
decisBes gerenciais.

Tipo de | Programa None do | Descrigdo do | Férmula de calculo | Completude Acessibilidade | Compara Auditabilidade | Economicidade
indicador (codigo e Indicador Indicador e validade |e bilidade
descri¢do) ou Compreensao

Area da gestdo

Institucional | Econdmico- Custos com| Este  indicador | Férmula =|8im Sim Sim Sim Sim
Financeiros PMSO quantifica a| PMSO/ROL
participagio dos
custos com
PMSO em

relagio a2 ROL.
Quanto menor

for este valor

maior a
eficiéncia da
empresa.
Institucional | Econbmico- Rentabilidade | Este  indicador | Férmula = Lucro Sim Sim Sim Sim Sim
Financeiros do Patrimbnio | calcula a | Liquido/Patrimbnio
Liquide lucratividade da | Liquido

empresa, ou seja,
quanto obteve
Lucro/Prejuizo
para cada

R$ 1,00 de
Capital Préprio.
Quanto maior ©
valor maior a
lucratividade da

empresa,
Institucional § Econdmico- Cobertura da|Bste  indicador | Férmula = Servigo | Sim Sim Sim Sim Sim
Financeiros Divida demonstra a|da
capacidade  da | Divida/EBITDA
empresa em

pagar o Servigo
da divida com a
geragiio de

caixa
operacional.
Quanto menor
maior a
capacidade  de
pagamento do
Servigo da

Divida coma

geragio de caixa
operacional.




e

i

Institucional § Econdmico- Investimento | Este indicador | Férmula = Sim
Financeiros Realizado avalia a
capacidade  de Investimento

realizagdo  dos

investimentos realizado X
aprovados. .
. Investimento 100
Quanto mais
préximo de 1,00 aprovado
significa que
maior é a
capacidade  da
realizagio  dos
investimentos
aprovados.
Institucional | Indicadores Margem Este  indicador | Férmula =|Sim Sim Sim Sim Sim
Operacionais Operacional analisa o | Resultado

desempenho  da Operacional/ROL
empresa. Quanto
maior 0
indicador ~ mais
rentivel € a

empresa, Ou seja,
maior é o
resultado
operacional
obtido para cada
R$ 1,00 vendido.

Institucional | Indicadores Produtividade | Este  indicador Férmula = ROL/n® | Sim Sim Sim Sim Sim
Operacionais analisa a | de empregados
proporgdo entre a
Receita Liquida

obtida pela
empresa € O
niimero de
empregados.

Quanto maior ©
indicador maior
é a
produtividade,

mais receita €
gerada por cada

empregado.
Institucional | Indicadores Parcela Afere a Parcela Sim Sim Sim Sim Sim
Operacionais Varidvel Varidvel a ser
Descontada descontada  por
em indisponibilidade
Transmissdo |dos ativos de
transmissao.
Institucional | Indicadores Satisfagio dos | O indice  de Pesquisa de climaSim Sim Sim Sim Sim
Operacionais Colaboradores | satisfaggo  dos organizacional
colaboradores

(ou indice de
favorabilidade) €
medido por meio
da




\ aplicagio de uma

Pesquisa de
Clima
Organizacional,

sendo uma forma
de mensurar O
nivel de

satisfacio  dos
colaboradores
com relagdo aos
aspectos do
ambiente
organizacional.

Tem como

output um plano
de melhorias.

Institucional | Indicadores Investimentos | Este indicador | Férmula =1 Sim Sim Sim
Socicambientais | Sociais analisa a | Montante de

proporgéio  entre Investimentos

os investimentos Sociais/ROL

sociais e a

Receita Liquida

obtida pela

empresa. Quanto
maior ]

indicador maior
é o percentual da
Receita Liquida

aplicado em

Investimentos
Sociais.
Institucional | Indicadores Investimentos | Este indicador | Férmula =}Sim Sim Sim
Socioambientais Ambientais analisa a | Montante de

proporgio entre Investimentos
os investimentos Ambientais/ROL
ambientais e 2

Receita Liquida

cbtida

pela  empresa.
Quanio maior ©
indicador maior
¢ o percentual da
Receita Liquida

I

aplicado em

Investimentos
\ Ambientais.

2.4 Avaliaciio da Gestdo de Recursos Humanos

De acordo com as informagdes prestadas no Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2011, bem
assim as entrevistas realizadas com 0 gestor “in loco” e respostas contidas na CI DGP-0306/2012, de
27/06/2012, considera-se que O gestor realizou uma gestao de recursos humanos adequada em relagdo as
necessidades do 6rgao. Ficou demonstrada a existéncia de politicas de RH consistentes, planejamento
para o dimensionamento da forga de trabalho e controles internos administrativos eficientes na gestao de
pessoal. Devido ao fato de a unidade auditada ndo sex Unidade de Pagamento, néo se aplica a andlise da
gestio de pessoal.




2.5 Avaliacao do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

Controle Interno € o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados,
utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestfo e a concorrer para que 0s objetivos e
metas estabelecidos para as unidades jurisdicionadas sejam alcangados (IN TCU n° 63/2010).

Com objetivo de avaliar a estrutura de controles internos instituida pela Eletrosul, com vistas a garantir
que seus objetivos estratégicos para O exercicio fossem atingidos, nas dreas de licitagOes e recursos
humanos, foram analisados os seguintes componentes do controle internc: ambiente de controle,
avaliacio de risco, procedimentos de controle, informagéo e comunicago ¢ monitoramento.

a) Ambiente de Controle

O ambiente de controle estabelece a fundagdo para o sistema de controle interno da Unidade,
fornecendo disciplina e estrutura fundamental (COSO, 2006). Deve demonstrar o grau de
comprometimento em todos 0s niveis da administragio com a qualidade do controle interno em seu
conjunto (Resolugéio n° 1.135/2008, do Conselho Federal de Contabilidade).

Conforme registrado no Quadre A.9.1 do item 9 do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2011 (paginas
50-v e 51), a Eletrosul indicou na maioria de suas respostas que 0 ambiente de controle € totalmente
valido. Independente da avaliagao realizada pelos proprios gestores, durante a execugio dos trabalhos de

Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2011 evidenciamos a predominéncia de pontos positivos no
ambiente de controle da Eletrosul, dentre os quais podem ser destacados.

a) existéncia e utilizagao de rede interna (intranet) e externa (internet) para divulgacio das principais
politicas, noticias, diretrizes, normativos;

b) existéncia de c6digo de ética profissional do servidor da Eletrosul e conselho de ética implementados
e em efetivo funcionamento;

¢) procedimentos e instrugdes operacionais padronizados e postos em documentos formais;
d) organograma atualizado disponibilizado na internet.
b) Avaliacio de Risco

Avaliagio de risco € o processo de identificaciio e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos
objetivos da entidade para determinar uma resposta apropriada.

Em relagdo 4 adogdo de préticas para detectar a probabilidade de ocorréncia de riscos € a consequente
adogdo de medidas para mitigd-las, destaca-se a existéncia de matriz de risco elaborada pela Entidade.
Portanto, a avaliagio apresentada pela Unidade, conforme registrado no Quadro A.9.1 do item 9 do
Relatério de Gestio do Exercicio de 2011, pode ser considerada como consistente.

¢) Informacdo ¢ Comunicacio

O sistema de informagdo e comunica¢io da entidade do setor piiblico deve identificar, armazenar &
comunicar toda informacio relevante, na forma e no periodo determinados, a fim de permitir a
realizagio dos procedimentos estabelecidos e outras responsabilidades, orientar a tomada de deciséo,
permitir 0 monitoramento de agdes e contribuir para a realizagdo de todos 0s objetivos de controle
interno (Resolugio n® 1.135/2008, do Conselho Federal de Contabilidade).

Em relagdo a este componente, a Eletrosul indicou na maioria das respostas do Relatério de Gestdo de
2011 como totalmente vilida. Entretanto, observamos durante os trabalhos de campo fragilidade nos
controles internos relacionada & 4rea de licitagGes, comprometendo a integridade das informagdes
relativas aos procedimentos efetuados em 2011.

d) Monitoramento

O Monitoramento compreende o acompanhamento dos pressupostos do controle interno, visando
assegurar a sua adequagd@o aos objetivos, ao ambiente, aos recursos € aos riscos (Resolugéo n°
1.135/2008, do Conselho Federal de Contabilidade).

A sistemética de monitoramento utilizada pela Unidade & sintetizada na utilizagdo de dois instrumentos,
sendo um de ambito interno e outro de imbito externo. No ambito interno, destaca-se o controle
primario do gestor que pode se subsidiar dos resultados dos trabalhos das auditorias realizadas na
instituicdo pelo érgio de Auditoria Interna, tendo como base o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, o qual visou a orientar as acdes da Eletrosul na consecugio de seus objetivos
institucionais.




No ambito externo, pode ser destacada a atuagdo da Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas
da Unido sobre as atividades desempenhadas pela Unidade no Exercicio de 2011.

Os resultados da aplicagdo destes dois instrumentos, configurados em documentos € relatérios, sao
refletidos nas acBes da Eletrosul com melhorias em suas atividades e processos. Portanto, podem ser
consideradas consistentes as informagoes apresentadas pela Unidade Jurisdicionada no Relatério de
Gestdo do Exercicio de 2011, a qual avaliou este componente como totalmente valido.

¢) Procedimentos de Controle

Procedimentos de controle sdo as politicas € procedimentos estabelecidos pela administragdo da Unidade
que ajudam a assegurar que as diretrizes estejam sendo seguidas.

Os trabalhos realizados na Unidade nas areas de licitacdo e recursos humanos tiveram por objetivo
avaliar se os procedimentos estdo efetivamente instituidos e se tem contribuido para o alcance dos
objetivos estratégicos fixados pela Administragiio da Eletrosul.

1) Licitacoes

Nesse sentido, destaca-se como ponto forte na drea de licitagdo a existéncia de norma € procedimentos
de gestdo empresarial, estabelecendo praticas operacionais € rotinas para o setor de licitagéo no Ambito
da Eletrosul para aquisicio de bens e servicos e a utilizagdo de check-list para verificagdo da
conformidade legal na instrugdo do processo licitat6rio. A determinagiio de procedimentos formais
contribui para o fortalecimento dos controles internos e protegdo do patrimdnio da Unidade. Como ponto
fraco na drea de licitagiio destaca-se a auséncia de sistemdtica para identificagio e acompanhamento de
prazos, sendo o acompanhamento dos prazos legais de responsabilidade do empregado responsével pelo
processo licitatério, para o qual foi designado.

2) Recursos Humanos

Na area de Recursos Humanos, os gestores indicaram a existéncia de rotina adequada para
acompanhamento dos ressarcimentos devidos & funciondrios cedidos, a existéncia de recadastramento
periédico de funcionarios ativos, inativos e pensionistas e a existéncia de ampla divulgagdo de
informagdes aos servidores na intranet da Eletrosul.

Assim, a avaliagio dos controles internos instituidos pela Unidade, com vistas a garantir que seus
objetivos estratégicos para o exercicio fossem atingidos, estd demonstrada no quadro a seguir:

Componentes da estrutura de Auto avaliacio do gestor Avaliagio da FEquipe de
Controle Interno auditoria
Ambiente de Controle Parcialmente vélida adequado
Avaliac@o de Risco Parcialmente vélida adequado
Procedimentos de Controle Parcialmente vélida adequado
Informacio e Comunicagio Parcialmente valida ndo adequado
Monitoramento Totalmente vélido adequado
Fonte: Relatério de Gestdo do exercicio de 2011
1—;rea Selecionada Estrutura de controles internos administrativos
!
1 Licitagtes nio adequada




Recursos Humanos adequada

Fonte: Relatério de Gestio do exercicio de 2011

Face ao exposto, pode-se concluir que os procedimentos de controle interno adotados pela Unidade )
Jurisdicionada, nas dreas de licitagio e recursos humanos, embora sejam suficientes para permitir o -
acompanhamento das acdes das respectivas dreas, ndo foram capazes de evitar impropriedades nos

processos analisados, precisando ser revistos e melhorados, com objetivo de buscar maior aderéncia a

legislagdo que regulamenta o assunto.

2.6 Avaliacio da Sustentabilidade Ambiental em Aquisicoes de Bens e Servigos

Durante os trabalhos de auditoria, verificou-se que a unidade ndo adota de forma usual, na aquisicdo de
bens, os seguintes quesitos de sustentabilidade ambiental, contidos no questiondrio do quadro “A.10.1 -
Gestio Ambiental e Licitagdes Sustentdveis” do relatério de gestéo da unidade:

Quesito nao adotado

Identificagio dos contratos ambiental na
aquisigio de bens, materiais de tecnologia da
informagdo (TI) e na contratagdo de servigos
ou obras

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade
ambiental em suas licitagbes que levem em
consideragdo os processos de extragdo ou
fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

Integralmente ndo aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagdo prestada
no quadro A.10.1 de Relatério de Gestéo 2011
da Eletrosul.

Em uma andlise das aquisigdes dos ultimos
cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor
consumo de matéria-prima e maior quantidade
de contetddo reciclavel.

Integralmente ndo aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagdo prestada
no quadro A.10.1 do Relatério de Gestéo 2011
da Eletrosul.

Nos procedimentos licitatérios realizados pela
unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condicdo na
aquisi¢do de produtos e servigos.

Integralmente ndo aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagio prestada
no quadro A.10.1 do Relatério de Gestédo 2011
da Eletrosul.

No ultimo exercicio, a instituicio adquiriu
veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis
alternativos.

Integralmente ndio aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagio prestada
no quadro A.10.1 do Relatério de Gestdo 2011
da Eletrosul.

Existe uma preferéncia pela aquisicio de
bens/produtos  passiveis de  reutilizagio,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou
recarga).

Integralmente ndo aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagdo prestada
no quadro A.10.1 do Relatério de Gestio 2011
da Eletrosul.

Para a aquisi¢do de bens/produtos € levada em
conta os aspectos de durabilidade e qualidade
de tais bens/produtos.

Integralmente ndio aplicado na Unidade
Jurisdicionada, conforme informagdo prestada
no quadro A.10.1 do Relatério de Gestéo 2011
da Eletrosul.




Os projetos bésicos ou executivos, na Integralmente ndo aplicado na Unidade
contratacdo de obras e servigos de engenharia, | Jurisdicionada, conforme informac@o prestada
possuem exigéncias que levem & economia dajno quadro A.10.1 do Relatério de Gestao 2011
manutencic e operacionalizagio da edificagdo, | da Eletrosul.

4 reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizagio de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

Embora nao esteja formalmente adotando os quesitos anteriores, a Unidade Jurisdicionada acrescenta
em seus processos licitatérios um anexo relativo a POLITICA AMBIENTAL UNIFICADA
ELETROBRAS ELETROSUL. Tratando-se de um documento aprovado em dezembro de 2009, a
Politica Ambiental unificada do Sistema Eletrobrds tem o “objetivo de orientar o tratamento das
questdes socioambientais associadas aos empreendimentos de energia elétrica das suas empresas.”

Conforme o anexo, “‘o documento reforca o compromisso do Sistema Eletrobrds com o respeito a0 meto
ambiente e com o desenvolvimento sustentavel do pais.”

2.7 Avaliac@o da Gesto de Tecnologia da Informacio

Em relacio ao ambiente de Tecnologia da Informagéo no dmbito da Empresa, pudemos comprovar a
existéncia de Planejamento estratégico especifico para a drea, denominado Plano Diretor de Telematica
e Automacio — PDTA triénio 2010-2012, em consonincia com o Planejamento Estratégico Institucional
da UJ, elaborado por Comité formado por um representante de cada diretoria e dos seguintes
departamentos: DES (departamento de Engenharia do Sistema), DEG (Departamento de Engenharia de
Geragio), DPM (Departamento de Patrim6nio, Imobilidrio e Meio-Ambiente), DGI (de Gestdo da
Informacio e Infraestrutura) e representantes de cada Divisio do DTL (Departamento de Telemdtica).

Segundo consta na introdugio do referido documento, “O Plano Diretor de Telemdtica e Automacgio
2010 — 2012 da ELETROBRAS ELETROSUL tem como objetivo estabelecer macro agbes em
consonancia com as diretrizes e politicas do Grupo ELETROBRAS, nas dreas de Telemidtica e
Automagio, propiciando o atendimento as metas do Planejamento Estratégico da Empresa.

Este plano define o planejamento integrado, padroniza solugdes, implementa uma infraestrutura robusta
e aderente ao negécio que permita a tomada de decisdo répida e eficaz. Padroniza solugbes e recursos,
para obter ganho de escala na aquisi¢do de software e hardware, ¢ atualizacdo dos sistemas, de forma
compativel com a evolugdo da tecnologia e seguranca.”

O Plano apresenta 31 metas que vio desde o Incentivo ao uso de Software Livre, defini¢do de critérios
de acessibilidade, atualizacio do parque tecnolégico, previsao de compras de softwares, equipamentos
consumiveis, até a implantacio de sistema de comunicagio satelital para equipes de linhas de
transmissAo. todas elas quantificadas financeiramente e com cronograma de implantagao.

Quanto & politica de seguranca da informagdo, a Empresa possui o documento denominado “Politica de
Seguranca e Gestdo da Informagdo- PSGI”, cuja finalidade € “Estabelecer as diretrizes que regulam o
modo pelo qual a Empresa gerencia, distribui e protege suas informagdes e recursos, determinando
ainda, a forma como a mesma pretende lidar com determinadas situagdes, sejam elas contingenciais ou
de rotina, que impliquem em riscos e incertezas referentes & seguranga da Informac@o nos seus aspectos

fisico, I6gico e comportamental, para a garantia dos seus negécios”.

Segundo apuramos junto ao Gerente do Departamento de Gestéo da Informagio e Infraestrutura, o
quadro de pessoal na area de TI vem se reduzindo nesta Gltima década, em consondncia com a redugdo
do quadro geral de pessoal da Empresa, mas também em fungio da substituigdo de vérios aplicativos de
desenvolvimento proprio para o ambiente do sisterna de ERP em implementagdo na Empresa.

A Eletrosul possui um quadro de pessoal préprio atuando na area de TI, correspondente a 58
funciondrios, ja incluida a parte gerencial. A parte técnica € exercida por 44 funciondérios, sendo 12 com
formacdo a nivel secundario/técnico e 32 com formagdo superior em cursos relacionados 4 drea de TL:
ciéncias da computagio, analise de sistemas, sistemas de informacio e tecnélogo em informdtica. Estes
colaboradores estdo distribuidos entre os departamentos de Telematica (DTL), vinculado a Diretoria
Operacional (DO) e de Gestdo da Informacdo e Infraestrutura (DGI), vinculado & Diretoria de
Administracio (DA). Nio hd um grande percentual de terceirizados atuando na édrea de TL (7
colaboradores ou 12% do pessoal da drea), sendo que os mesmos executam fungoes técnicas, ndo se
configurando um grau de dependéncia que preocupe os Gestores.

No que tange ao desenvolvimento e produgdo de sistemas, praticamente ndo hd mais producéo prépria,
com excegdo de pequenos aplicativos em Java e Notes. Desde que a Empresa optou por adquirir sistema
integrado de gestdo empresarial — ERP, as novas necessidades s3o supridas por contratagdo direta de
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médulos/ampliacdo de sistema junto ao fornecedor do software. Neste sentido, efetuamos inspegio sobre
o0s 3 contratos vigentes mais significativos da drea de informdtica, todos firmados por inexigibilidade de
licitagdo com a mesma empresa, no valor total acumulado de aproximadamente 3 milhdes de reais desde
2006, sendo constatado que trata-se de manutengdo evolutiva, garantia de atualizagdo técnica,
implantagdo de novos médulos, ampliagio e suporte do sistema ConsistGEM — ERP em uso pela
Empresa desde 2003, a partir de ampliagdo do sisterna ConsistGL (4rea contabil), originalmente
contratado por Tomada de Preco. Os Gestores consideram esta despesa operacional satisfatdria, se
comparada, por exemplo, a outros sistemas ERP disponibilizados no mercado, como 0 sistema SAP, cuja
manutencio custaria aproximadamente 3 vezes mais 3 concessionaria estadual responsivel pela
distribui¢do de energia elétrica (CELESC).

Em que pese a auséncia de uma analise mais aprofundada do custo que envolve a manutengdo e
ampliagdo deste sistema ERP em uso na Eletrosul (servicos contratados por inexigibilidade de licitagéo),
constatamos a existéncia de um processo formal de trabalho na contratagdo dos bens e servigos de TI,
incluindo acordos de nivel de servigo nos contratos firmados com terceiros, no entanto, sem uma politica
de transferéncia plena de conhecimento para servidores da UJ referente aos produtos e servigos
desenvolvidos, até mesmo por uma questdo de propriedade autoral e integridade do sistema. A situacdo
verificada caracteriza a existéncia de algum nivel de dependéncia da Empresa em relacio ao
gerenciamento do seu principal sistema informatizado (ERP), o que demonstrou-se preocupante durante
os trabathos de auditoria de gestdo. Informagdes simples solicitadas pela equipe, como tabulagdo de
processos licitatrios realizados no exercicio, que deveriam constar inclusive do Relatério de Gestdo da
Empresa, ndo puderam ser obtidas a contento, mesmo com a intervengio de pessoal técnico da empresa
desenvolvedora do sisterna ConsistGEM.

2.8 Avaliacie da Situacdo das Transferéncias Voluntérias

A Eletrosul apresentava 13 instrumentos de transferéncias voluntarias vigentes no exercicio 2011. Dos
13 instrumentos vigentes, 4 foram celebrados no préprio exercicio, todos na modalidade Convénio.

Efetuamos uma andlise amostral dos instrumentos de transferéncias, segundo os critérios de
materialidade e adequagdo ao negécio da Empresa. A tabela abaixo apresenta de forma resumida
informagdes sobre o volume financeiro de recursos transferidos no exercicio 2011 e o que foi analisado
por esta equipe de auditoria.

:Quanndﬂade' tgtal de Volume de recursos total deg % . 1% do volume de
|transferéncias  vigentes no . ~. " iQuantidade - :
: . transferéncias no exercicio . recursos analisados:
exercicio analisado :

13 R$ 2.725.527,78 38,46 % 41,22 %

Nosso escopo abrangeu a analise de 05 instrumentos de transferéncia, sendo 04 para entidades privadas
e 01 para Prefeitura Municipal , ndo tendo sido encontradas impropriedades referentes aos seguintes
pontos verificados:

a) Atendimento aos artigos 11 e 25 da LRF,

b) Controle ¢ Acompanhamento das Transferéncias;
¢) realizacdo de chamamento publico;

d) instauragfic e apuragao de TCE.

A formalizagio e gestdo de Convénios no ambito da Empresa ¢ normatizada, respectivamente pelos
documentos denominados Procedimento de Gestdo - PG-82.01 ¢ PG-82.02.

Segundo informagdes dos Gestores, ndo ha nenhum processo em Tomada de Contas Especial ou em
situagdo que enseje tal procedimento. Dos 13 instrumentos vigentes, 7 enconfravam-se na condigdo de
adimplentes . 5 concluidos e 1 Ativo (sem movimentagio financeira). A analise amostral realizada
comprovou a inexisténcia de situagao que indicasse a instauragio de TCE.

No aspecto de atendimento a lei de Responsabilidade Fiscal, especificamente relacionada & convénios
com estados e municipios, cabe acrescentar que nio foram efetuados novos convénios com estas
personalidades juridicas no exercicio, ficando prejudicada a verificagio do cumprimento  de
recomendagio proveniente do relatério do exercicio anterior, que salientou a necessidade da Empresa
exigir de entes da administragdo piblica estadual e municipal, o cumprimento dos artigos 11 e 25 da LRF
quando da assinatura dos Termos de Convénio.




A UJ examinada informou que ndo promove chamamento publico para a celebragdo de Convénios com
entidades privadas sem fins lucrativos, conforme preconiza o Decreto 6.170/2007 e a Orientagdo
Normativa AGU n.° 31, de 15/04/201, uma vez que os respectivos normativos ndo se aplicam no ambito
da Empresa.

Em relacio ao controle e acompanhamento das transferéncias, ndo existe na Empresa um setor
especifico com esta finalidade. Os Convénios so acompanhados pelas proprias dreas que solicitaram 0s
acordos, o que é considerado suficiente pelos Gestores, até mesmo pela pouca quantidade de termos
vigentes. A sistemdtica pode ser questiondvel do ponto de vista da segregagdo de fungdes, no entanto
existe projeto especifico da auditoria interna da Empresa em seu PAINT para verificagdo periédica dos
convénios, denominado “Projeto de Auditoria n° 282 - Convénio, Dispensa e inexigibilidade de
licitagdo”, que ameniza a auséncia de segregacio de fungBes na gestio dos Convénios. No exercicio
2011, segundo consta no Relatério de Auditoria Interna n® 26-2011, a auditoria interna da Eletrosul
incluiu no seu escopo a verificagio de trés Convénios, muito embora a andlise tenha sido focada na
legalidade, ndo avaliando a pertinéncia ao negécio da Empresa, critérios de sele¢do dos convenentes € 0
atingimento dos objetivos propostos.

Finalmente, importante registrar que a Eletrosul Centrais Elétricas SA ndo vem efetuando registro de
seus Convénios no SICONV, o que contraria a determinagio do inc. 3°, art. 19 da Lei 12.309/2010
(LDO). Como a Empresa também ndo trabalha com o sistema SIAFL, as informacgdes sobre as
transferéncias concedidas foram obtidas do Relatéric de Gestdo e em consultas feitas diretamente &
Unidade Jurisdicionada examinada, por meio das SolicitagSes de Auditoria.

2.9 Avaliacdio da Regularidade dos Processos Licitatérios da UJ

A andlise dos processos licitatérios realizados pela Eletrosul no exercicio de 2011 teve por objetivo
avaliar a regularidade das contratagdes efetuadas pela Unidade de acordo com as seguintes diretrizes:
apurar se o objeto da licitagdo atende a real necessidade da Unidade; verificar a consonéncia do objeto
com a missdo e metas da Instituicio, bem como com os objetivos das agdes dos programas contidos no
orcamento; verificar o enquadramento do objeto 2 adequada modalidade de licitagdo; e verificar as
razdes de fundamentaciio da dispensa ou inexigibilidade de licitagéo.

Nesse contexto, foram utilizados os critérios de materialidade, relevéncia e criticidade como metodologia
para escolha da amostra, resultando em uma amostragem néo probabilistica, a qual ndo possibilita a
extrapolacio das conclusdes obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contratagoes
realizadas pela Eletrosul no exercicio em andlise.

Com base nas informaces prestadas pela Eletrosul durante os trabalhos de campo, que nio foram
inseridas no SIASG-DW, nem incorporadas ao Relatério de Gestdo, totalizou-se os volumes de recursos
aplicados no exercicio de 2011, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tipo de Volume de{% Valor dos
S Volume de recursos
Aquisicdo de . % Valor sobre total recursos recursos

. do exercicio . .
bens/servigos analisado analisados
Dispensa 32.617.507,56 15,46% 413.800,00 1.36%
Inexigibilidade {7.613.034,30 3,61% 496.450,00 1,64%
Convite 1.544.223,59 0,73% 263.266,94 0.87%

Tomada de

Preos 11.566.856,90 5,48% 953.954.69 3,14%
Concorréncia (62.649.650,14 29,69% 15.263.349,10  {50,31%
Pregio 94.996.802,50 45,02% 12.947.934,65 |42,68%
Total 210.988.074,99 100.00% 30.338.755,38 100,00%

i




Fonte: CI DGS-0083/2012

adequada regularidade, devid

Com efeito, a tabela seguinte resume o resultado das andlises realizadas na Eletrosul, no que se refere a

a modalidade licitatéria e adequada fundamentagdo legal da Dispensa ¢

Inexigibilidade:
) Oportunidade
l;fumero X;‘lk')tr - da e Modalidade
N Contratada CNPJ ietagao Conveniéncia |da
processo Empenhado . o
AR do motivo dajLicitagao.
Licitatério em 2011 Licitaca
icitag@o.
SANTA RITA
COMERCIO E .
81201117 INSTALACOES 86.365.350/0001-77 115.263.349,10] Adequada Devida
LTDA
ATOMUS
81211006 {ENGENHARIA 04.790.418/0001-09 {953.954,69 | Adequada Devida
LTDA
MARTE
81201133 |JENGENHARIA 32.225.757/0001-70 |123.600,00  jAdequada Devida
LTDA
CEPENGE
81211051 |ENGENHARIA 03.064.330/0001-39 {139.666,94  |Adequada Devida
LTDA - EPP
SERV PLUS
LIMPEZA E .
91311142 CONSERVACAO 07.006.622/0001-76 {141.099,96  |Adequada Devida
LTDA
L&A
91311002 |ELETROTECNICA|08.617.138/0001-46 {207.699,60 Adequada Devida
LTDA
CONCREMAT
91311076 {ENGENHARIA E|33.146.648/0001-20 12.449.201,87{Adequada Devida
TECNOLOGIA S/A
AMAZONTECH
91311143 |SERVICOS DEI09.557.284/0001-96 |149.933,22  |Adequada Devida
LIMPEZA LTDA
Fonte: Processos Licitatorios
Numero  do Valor Fundamento
processo Contratada CNPJ Empenhado em da Dispensa
Licitatério 2011 P
91320112016 [ 4% Santos Lindacor) ;) 37 950/0001-05 |14.000,00  |Adequado
intura-ME
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91320112047 | Mareio Zimmermann

ASS - 15.000,00 Adequado
Advogados Associados 04.405.756/0001-71 }15.00 equ

Maestria Assessoria e

- d
91320112072 Capacitagio Ltda 05.068.488/0001-02 115.500,00 Adequado
PriceWaterhousecoopers
91320112077 . 61.562.112/0024-17 {15.900,00 Adequado
Auditores Independentes
BRASIL. BARBOSA -
3 -
84410010 (*) SERVICOS LTDA 03.334.344/0001-25 1353.400,00 Adequado

(*) Nimero da licitagio correspondente ao niimero do contraio.

Fonte: procedimentos de Dispensa de Licitagdo

Numero do Valor Fundamento da
processo Contratada CNPJ Empenhado em I,
B Inexigibilidade
Licitatério 2011
ADRIANA MENTZ
* -
11410002 (*) MARTINS 00.073.957/0001-68 |R$ 350.000,00 |Adequado

FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO
(F1A)

91311179 44.315.919/0001-40 {R$ 146.450,00 |Adequado

(*} Ndimero da licitagio correspondente ao nimero do contrato.
Fonte: procedimentos de Inexigibilidade de Licitacdo

Face ao exposto, a andlise da amostra permite concluir pela adequagio dos procedimentos adotados pela
Eletrosul nos certames analisados, com relagio a regularidade dos procedimentos de contratag@o.

Por outro lado, foram identificadas fragilidade nos controles internos relativos & drea de licitagdo,
comprometendo a integridade das informagdes relativas aos procedimentos efetuados em 2011,
conforme abordado em ponto especifico deste relatério.

2.10 Avaliaco da Gestio de Passivos sem Previsdo Orcamentaria

Nio houve no exercicio de 2011, por parte da UJ, atos de gestdo relacionados ao item "11" da parte "A”
do Anexo 11 da DN TCU n° 117/2011.

Trata-se de UJ da Administragiio Indireta que nio esta no SIAFI e ndo possui as contas do SIAFI citadas

no item 3 da Portaria TCU n° 123/2011. Cabe frisar que também ndo foram identificadas contas
correspondentes as indicadas no Plano de Contas da entidade.

2.11 Avaliacio da Conformidade da Manutencio de Restos a Pagar

Nio houve no exercicio de 2011, por parte da UJ, atos de gestdo relacionados ao item "12" da parie "A"
do Anexo Il da DN TCU n® 117/2011.

A Eletrosul ndo recebe recursos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social e néo é usudria do Sistema

Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal — SIAFIL, portanto o item 4 da Portaria TCU
123/2011 nao se aplica para a UJ em questdo.




2.12 Avaliaciio da Entrega e do Tratamento das Declaracdes de Bens e Rendas

A Unidade Jurisdicionada apresentou controles eficientes para atendimento da Lei n° 8.730/1993, no que
se refere 2 entrega da declaragdo de bens € rendas para o exercicio de cargos, empregos e fungdes, nao
sendo verificada nenhuma inconsisténcia na aplicagdo de testes na amostra aleatdria.

TOTAL DE SERVIDORES COM|TOTAL  DE DECLARAGOES | % DE DECLARACOES
OBRIGATORIEDADE DE | EFETIVAMENTE APRESENTADAS | APRESENTADAS (AY(B)
APRESENTAR A DECLARACAO
DE BENS E RENDAS

98 98 100%

2.13 Avaliacdo da Gestio de Bens Iméveis de Uso Especial

Nio houve no exercicio de 2011, por parte da UJ, atos de gestdo relacionados ao item "17" da parte A"
do Anexo I1I da DN TCU n° 117/2011.

A Eletrosul niio possui bens imdveis de propriedade da Uniéo sob sua responsabilidade.
2.14 Avaliacfio da Gestdo Sobre as Reniincias Tributarias

Nio houve no exercicio de 2011, por parte da UJ, atos de gestiio relacionados ao item "18" da parte "A"
do Anexo III da DN TCU n° 117/2011.

A Eletrosul declarou no item 14 do relatério de gestao que nio realiza rentincia tributdria.
2.15 Avaliagio do Cumprimento das Determinagoes/Recomendacdes do TCU

A Eletrosul ndo atendeu plenamente as determinagdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido
expressas nos itens 9.1.2 ¢ 9.1.1.3 do acérdao TCU Plenério de n° 2.132/2010, relativo a conformidade
dos contratos de terceirizagio de mao-de-obra nas empresas estatais.

2.16 Avaliacio do Cumprimento das Recomendacdes da CGU

Identificamos que a Unidade tem, de forma geral, implementado as recomendacoes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido a Eletrosul, decorrentes avaliagbes de gestdo de exercicios anterjores.

Observamos que das dez recomendagdes feitas por meio do Relatério de Auditoria n° 201108769, 07
(sete) foram atendidas e 03 (trés) estdo em fase de atendimento.

As recomendacdes em fase de atendimento dizem respeito 2 fragilidade nos controles internos relativos &
srea de gestdo contratual; auséncia de identificagdo, por item de servigo, do codigo SINAFPI como
referencial de precos; auséncia de identificacio do Programa / A¢ao nos processos licitatdrios.

Quanto a fragilidade nos controles internos relativos a drea de gestdo contratual, a Unidade informou que
estd em curso a integrago entre o Sisterna Integrado de Gestdo (ERP) e o Sistema de Gerenciamento de
Projetos (CHANNEL), correspondendo atualmente a um percentual aproximado de 60% do esforgo
necessario. A Unidade informou também que a principal dificuldade enfrentada decorre do fato de os
sistemas envolvidos serem de propriedade de terceiros, demandando um tempo maior para a
implementagio de novas funcionalidades, especificas para a Eletrosul.

Em relacio ao referencial de pregos a Eletrobras e suas empresas controladas, dentre as quais insere-se a
Eletrosul, est4 desenvolvendo um banco de dados de composicdes de precos unitdrios, tipico de obras
envolvendo projetos energéticos, em cumprimento a0 Acérdio TCU 946/2007 - PLENARIO.

A Eletrobras, para atender a referida recomendagcdo, constituiu o Grupo de Trabalho de Banco de Dados
Orcamentérios - GTBDO, que desenvolveu o Sistema de Orcamentagio de Projetos Energéticos - SOPE
, 0 qual se encontra em fase de testes, devendo ser colocado em funcionamento no segundo semestre do




corrente ano, em sua versao 2.2.

Em relagio 2 auséncia de identificagiio do Programa / AGao nos processos licitatérios, o Departamento
de Gestio da Informacio e Infraestrutura, inseriu o cédigo do Programa ou da Acfo no sistema de
requisicdo de compras utilizado pela Eletrosul no modo consulta. A Eletrosul estd providenciando a
disponibilizagdo do citado c6digo no formulério de impressao de requisi¢io de compras, com previsdo de
implementagao em trinta dias.

A unidade jurisdicionada ndio € prestadora de servicos ao cidaddo, razio pela qual estd dispensada
quanto ao atendimento do Decreto 6932/2009.

2.17 Conteudo Especifico

Em analise relativa ao conteddo especifico do Relatério de Gestdo correspondente a Parte C, Anexo Il
da Decisio Normativa TCU n° 108/2010, observamos que a UJ examinada apresentou as informagdes no
Relatério de Gestio dos itens 04, 12, 31, 36, conforme discriminado a seguir:

Ttem Informagdes especificas constante do Relatério de Gestao
04 Demonstrativo analitico das despesas com aches de publicidade e
’ propaganda;

Informagdes sobre a remuneragao paga aos administradores da unidade
12. jurisdicionada, membros da diretoria estatutdria, do conselho de
administracdo e do conselho fiscal;

Avaliacio sobre o andamento dos projetos e programas financiados com

31
recursos externos;
I. Informagdes sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar
patrocinadas;
36.
II. Informagdes sobre as acdes de fiscalizagio empreendidas no exercicio
com base no disposto no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001.

Fonte: Relatério de Gestdo

Observamos, também, que as informagdes prestadas no Relatério de Gestio, consoante a Parte C,
Anexo II da Decisio Normativa TCU n°® 108/2010, estdo em conformidade com © dispositivo em
questdo, assim como com a Portaria TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, exceto pelo item 12, pois nao
foi apresentada a parte textual, com as informagdes sobre a politica de remuneracgdo, vigente no
exercicio, dos membros da diretoria estatutdria e dos conselhos de administragdo € fiscal.

2.18 Ocorréncia(s) com dano ou prejuizo:

Entre as analises realizadas pela equipe, ndo foi constatada ocorréncia de dano a0 erario.

3. Conclusao

Eventuais questdes formais que nao tenham causado prejuizo ao erério, quando identificadas, foram
devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias corretivas a serem adotadas, quando foro
caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente ajustado com a UJ e monitorado pelo
Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislagio aplicével, submetemos o
presente relatorio a consideracdo superior, de modo a possibilitar a emissao do competente Certificado
de Auditoria.

Florianépolis/SC, 3 de setembro de 2012.
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1. GESTAQO OPERACIONAL

1.1. Subarea - PROGRAMAGAO DOS OBJETIVOS E METAS
1.1.1. Assunto - ORIGEM DO PROGRAMA/PROJETO
1.1.1.1. informacao

Informacéo basica da agiio 12DQ — Implantagio de Complexo Hidrelétrico Sio Bernarde para
Geragho de Energia Elétrica.

"Trata-se da Acfo 12DQ — Implantagio do Complexo Hidrelétrico Séo Bernardo para Geragdo de
Energia Elétrica, cuja finalidade é Construir o Complexo Hidrelétrico Sao Bernardo para aumentar a
oferta de energia elétrica no Pafs, e a forma de execugdio se d4 por meio de execugdo direta. O montante
de recursos executados nesta Agio, no exercicio de 2011, esté discriminado no quadro abaixo:

Acio Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental R$ Executadas do
(Nome) Programa

Acdo 12DQ — Implantagdo do Complexo Hidrelétrico R$ 81.598.723,00 13,50%
Siio Bernardo para Geragé@o de Energia Elétrica

1.1.1.2. Informagac

Informacio bésica da acio 1F91 — Implantagio da UHE Passo Sido Jodo e Sistema de Transmissao

Associado.
"Trata-se da A¢do 1F91 — Implantagdo da UHE Passo Sdo Jodo e Sistemna de Transmissdo Associado, \Jf\(f/



cuja finalidade € Construir a UHE Passo Sdo Jodo, no rio [jul/RS, para aumentar a oferta de energia
clétrica no Pafs, ¢ a forma de execugdo se da por meio de execugdo direta. O montante de recursos
executados nesta A¢io, no exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo:

Acgdo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (R$) Executadas do
(Nome) : Programa

Acdo 1F91 — Implantagio da UHE Passo Sdo Jodo e | R$ 136.863.683,00 |22,64%
Sistema de Transmissdo Associado

1.1.1.3. Informagao

Informacdo basica da aciio 1K88 — Implantagdo da UHE Maui e Sistema de Transmissio
Associado.

"Trata-se da A¢do 1K88 — Implantagio da UHE Maud ¢ Sistema de Transmissdo Associado, cuja
finalidade & Construir a UHE Maud (361 MW), no rio Tibagi/PR, para aumentar a oferta de energia
elétrica no Pais, ¢ a forma de execucdo se dd por meio de parceria com a Copel Geragao S.A., sendo
esta responsavel por 51% do consércio € a ELETROSUL por 49%. O montante de recursos executados
nesta Aciio, no exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo:

Acdo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental R$) Executadas do
(Nome) Programa

Ac3o 1K88 ~ Implantagio da UHE Maud e Sistema de | R$ 140.116.931,00  |23,18%
Transmissdo Associado

1.1.1.4. Informacéo

Informacao basica da acio 10D6 — Implantacio da UHE Sio Domingos e Sistema de Transmissido
Associado.

"Trata-se da Agdo 10D6 — Implantagdo da UHE Sio Domingos e Sistema de Transmissdo Associado,
cuja finalidade ¢ Construir a UHE Sao Domingos, a partir de boas praticas de engenharia e construgdo,
de forma a aproveitar o potencial energético inventariado no rio Verde, afluente pela margem direita do
rio Parané, permitindo a disponibilizagdo de energia elétrica & sociedade brasileira, e a forma de
execucio se da por meio de execugdo direta. O montante de recursos executados nesta Acdo, no

exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo:

Acdo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (RS) Executadas do
(Nome) Programa

Acdo 10D6 - Implantagio da UHE Séo Domingos e R$ 157.860.991,00 |26,11%

Sistema de Transmissdo Associado
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1.1.1.5. Informacéo &

Informacio bésica da acfio 10D7 — Implantagio do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra e Sistema
de Transmissio Associado.

“Trata-se da Agdo 10D7 - Implantagio do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra e Sistema de
Transmissdo Associado, cuja finalidade é Construir as PCH’s do Complexo Alto da Serra, a partir de
boas préticas de engenharia e construgdo de forma a aproveitar o potencial energético inveniariado no
Rio Pelotinhas, afluente pela margem direita do Rio Pelotas permitindo a disponibilizagdo de energia
elétrica & sociedade brasileira, e a forma de execugio se d4 por meio de execugdo direta. O montante de
recursos executados nesta Acdo, no exercicio de 2011, esta discriminado no quadro abaixo:

Acfio Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (R$) Executadas do
(Nome) Programa
Acdo 10D7 — Implanta¢do do Complexo Hidrelétrico R$ 128.839,00 0,02%

Alto da Serra e Sistema de Transmissdo Associado

1.1.1.6. Informagao

Informagiio basica da aciio 1050 — Ampliaciio no Sistema de Transmissio na Regifo Sul e no
Estado do Mato Grosso do Sul.

"Trata-se da Agdo 1050 — Ampliago no Sistema de Transmissdo na Regido Sul e no Estado do Mato
Grosso do Sul, cuja finalidade ¢ Ampliar o Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica, através da
implantagdo de empreendimentos de LT e SE, objetivando atender & demanda de energia elétrica dentro
dos padrdes de qualidade e confiabilidade exigidos, e a forma de execugio se dd por meio de execugdo
direta. O montante de recursos executados nesta Agdo, no exercicio de 2010, esta discriminado no
quadro abaixo:

Acéo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (R$) Executadas do
(Nome) Programa

Acio 1050 — Ampliagdo no Sistema de Transmissdo R$ 67.678.011,00 11,19%
na Regido Sul e no Estado do Mato Grosso do Sul

1.1.1.7. Informacao

Informacio basica da acfio 2D94 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissio na Regido Sul
e no Estado do Mato Grosso do Sul.

"Trata-se da Acio 2D94 — Reforgos e Melhorias no Sistema de Transmissido na Regido Sul e no Estado
do Mato Grosso do Sul, cuja finalidade é Promover a implantagéo de reforgos e melhorias em instalacdes
do sistema de transmissdo de energia elétrica, integrantes da Rede Bdsica e demais instala¢Oes de
transmissdo voltada a adequacio do suprimento de energia elétrica nos Sistemas de Transmissio
Interligados com qualidade e confiabilidade, ¢ a forma de execugdo se da por meio de execugido direta.
O montante de recursos executados nesta Acéo, no exercicio de 2011, estd discriminado no quadro




abaixo:

Agdo Despesas Executadas 9, das Despesas

R$) Executadas do

Governamental

(Nome) Programa

Agho 2D9%4 — Reforgos e Melhorias no Sistema de R$ 18.760.808,00

Transmissdo na Regiao gul e no Estado do Mato
Grosso do Sul

1.1.1.8. Informagao

Informacdo bésica da acfio 4471 - Manutencio do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica.

"Trata-se da Agdo 4471 — Manutengio do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica, cuja finalidade €
Maximizar a disponibilidade das instalagoes do sistema de transmissao, garantindo 0O atendimento
adequado aos servigos de (ransmissdo de energia elétrica, e a forma de execucio se da por meio de
execucdo direta. O montante de recursos executados nesta Acfo, no exercicio de 2011, estd
discriminado no quadro abaixo:

Acdo

Despesas Executadas | % das Despesas

Governamental Executadas do

(Nome) Programa

Acdo 4471 - Manutencio do Sistema de Transmissao R$ 940.201,00

de Energia Elétrica

1 1.1.9. informagao

Informacio basica da acao 128G.0042 - Implantacdo deo Complexo Hidrelétrico do Rio Lava Tudo.

"Trata-se da Agao 128G.0042 - Implantagio do Complexo Hidrelétrico do Rio Lava Tudo, cuja
finalidade é Aumentar a capacidade de geragdo de energia elétrica necessaria para o desenvolvimento do
pais, atendendo a crescente demanda desse insumo, ¢ @ forma de execugao se da por meio de execugdo
direta. O montante de recursos executados nesta Agdo, no exercicio de 2011, estd discriminado no
quadro abaixo:

Agdo Despesas Executadas | % das Despesas

Governamental Executadas do

(Nome) Programa

Acdo 128G.0042 - Implanta¢ao do Complexo|{R$ 2.440.00 0,0004%
Hidrelétrico do Rio Lava Tudo

1.1.1.10. Informagao

\
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: Informacio basica da agio 13FF-Implantacio da PCE Biogas Tupandi.

"Trata-se da A¢fio |3FF-Implantagido da PCE Biogds Tupandi, cuja finalidade é promover, aumentar e
diversificar a capacidade de geragdo de energia elétrica necessdria para o desenvolvimento do pais,
atendendo a crescente demanda desse insumo, bem assim adquirir conhecimento e difundir novas
tecnologias de geracdo de energia elétrica de maneira sustentdvel e alinhada com as politicas de
conservagdo do meio ambiente/ politicas ambientais.

A forma de execugiio se d4 por meio de execugdo direta. O montante de recursos executados nesta
Acgio, no exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo:

Ag¢do Governamental Despesa Executadas (R$) % da Despesa Executada
(Nome) da Acdo emrelag@o a
despesa Executada do

Programa

Acdo 13FF-Implantagdo daR$ 11.065,00 0,002
PCE Biogds Tupandi

1.1.1.11. Informagéo

Informacio bésica da acio 6508 —~ Estudos de Viabilidade para Ampliacio da Geragiio de Energia
Elétrica.

"Trata-se da A¢do 6508 — Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da Geragdo de Energia Elétrica, cuja
finalidade ¢ Ampliagio da capacidade de geragiio de energia elétrica, e a forma de execugdo se da por
meio de execucgio direta. O montante de recursos executados nesta A¢do, no exercicio de 2011, estd
discriminado no quadro abaixo:

Agio Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental R$) Executadas do
(Nome) Programa
Agio 6508 — Estudos de Viabilidade para Ampliagdo | 15.970,00 0.42%

da Geracgéo de Energia Elétrica

1.1.1.12. Informacao

Informacio bésica da acio 8549 - Preservaciio e Conservacio Ambiental em Empreendimentos de
Geracio ¢ Transmissdo de Energia Elétrica.

"Trata-se da A¢io 8549 - Preservagio e Conservagdo Ambiental em Empreendimentos de Geragdo e
Transmissdo de Energia Elétrica, cuja finalidade é Promover as agdes de preservagio e conservagdo do
meio ambiente relacionadas aos projetos em operacdo, incluindo a obtengdo de licengas ambientais de
operagdo, além das relativas as questdes socioambientais decorrentes da implantagdo dos
empreendimentos de geraciio e de transmissdo, e a forma de execugdo se dd por meio de execugdo
direta. O montante de recursos executados nesta Acfo, no exercicio de 2011, estd discriminado no
quadro abaixo:

I 1 ! !




Agao Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (R$) Executadas do
(Nome) Programa
Agdo 8549 - Preservacio e Conservagdo Ambienial 3.750.594,00 99,58%

em Empreendimentos de Geragao € Transmissdo de

Energia Elétrica

1.1.1.13. Informagéo

Informacio bésica da agio 4101 — Manutencio e Adequacio de Bens Imoveis.

"Trata-se da Agdo 4101 — Manutencdo e Adequagio de Bens Iméveis, cuja finalidade ¢ Realizar
manutencio e obras de adequagéo para prolongar a vida 1til de bens im6veis e melhorar a qualidade dos
servicos prestados aos usudrios, € a forma de execucdo se da por meio de execugdo direta. O montante
de recursos executados nesta Acdo, no exercicio de 2011, est4 discriminado no quadro abaixo:

Acgdo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (R$) Executadas do
{Nome) Programa
Agdo 4101 — Manutengdo e Adequagio de Bens|1.053.676,00 8,87%
Imdveis

1.1.1.14. Informagcéo

Informaciio basica da acfio 4102 - Manutencio e Adeguaciio de Bens Moéveis, Veiculos, Maquinas ¢
Equipamentos.

"Trata-se da Acdo 4102 — Manutencdo ¢ Adequagdio de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos, cuja finalidade é Aquisicio e manutengdo e adequagiio de bens moveis, veiculos,
méquinas € equipamentos para prolongar a vida util e proporcionar melhor qualidade acs usudrios, ¢ a
forma de execucio se dé por meio de execugao direta. O montante de recursos executados nesta Agao,
no exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo:

Acdo Despesas Executadas | % das Despesas
Governamental (RS Executadas do
{Nome) Programa
Acdo 4102 — Manutengdo € Adequacdo de Bens 3.592.406,00 30,24%
Méveis, Veiculos, Maquinas ¢ Equipamentos

1.1.1.15. Informagao

Informacie basica da acfio 4103 - Manutencio e Adequacio de Ativos de Informética, Informacio
e Teleprocessamento.
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"Trata-se da Acdo 4103 — Manutencao ¢ Adequagdo de Ativos de Informatica, Informacgao e ;’(é
Teleprocessamento, cuja finalidade & Adequagdo de ativos de informatica, informagdo ¢ q’ ;}'%'
teleprocessamento para proporcionar melhor qualidade dos servicos prestados aos usuérios, ¢ a forma de @%
execugio se da por meio de execucdo direta. O montante de recursos executados nesta Agdo, no x‘-‘}
exercicio de 2011, estd discriminado no quadro abaixo: NG
‘"‘* -]

Acdo Despesas Executadas % das Despesas

Governamental RH) Executadas do

(Nome) Programa

Acdo 4103 — Manutengio e Adequagdo de Ativos de  {7.233.290,00 60,89%

nformatica, Informagéo e Teleprocessamento J

1.2. Subérea - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.2.1. Assunto - EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERACIONAIS

1.2.1.1. informagao

Informacdes sobre os afos € fatos que prejudicaram o desempenho dos resultados quantitativos e
qualitativos da gest&o.

Os atos e fatos que prejudicaram o desempenho, assim como as providéncias que estao sendo tomadas,
das agdes relacionadas ao Programa 0295 — Energia na Regido Sul, estao relacionados abaixo:

Acdo 12DQ - Implantacio do Complexo Hidrelétrico Sdo Bernarde com 53 MW e Sistema de
Transmissio Associado em 34 e 69 kV, com 43 Km de extensao.

O Complexo Sao Bernardo é composto pelas PCHs Barra do Rio Chapéu no Rio Brago do Norte e as
PCHs Pinheiro, Itararé e Jodo Borges no Rio Caveiras, cada uma em fase distinta de execug@o.

O processo de implantagdo deste Complexo Hidrelétrico sofreu postergacdo tendo em vista problemas
topograficos € geol6gicos que foram encontrados durante a Consolidagdo dos Projetos Basicos, quando
aprovados pela ANEEL, o que demandou uma revisdo e consolidagdo dos mesmos.

As pessoas atingidas pelo complexo dificultaram 0 acesso da Eletrosul para a realizagdo dos estudos e
Jevantamento de campo nos iméveis atingidos pelas quatro Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), deste
projeto.

Na PCH Barra do Rio Chapéu resultou deserto o primeiro certame licitatério para contratagdo do projeto
executivo, fornecimento dos equipamentos, obras civis, montagem eletromecinica € comissionamento,
afetando o cronograma de implantagio do empreendimento, devido ao superaquecimento do mercado.
principalmente © de fornecimento eletromecénico. Além disso, problemas com © licenciamento
ambiental da linha de transmissdo forcaram a diminui¢do do ritmo das obras e necessidade de
reprogramacio das obras da usina.

Problemas de escorregamento de talude devido s chuvas na regido e falhas geolégicas na se¢do da
barragem também contribufram para o atraso no cronograma de implantagdo do empreendimento.

Quanto as PCHs do Rio Caveiras o atraso do cronograma foi ocasionado pelas dificuldades de obtengdo
da Autorizacdo de Corte de Vegetagdo ¢ Tenovagao da Licenga de Instalagdo, devido 2 solicitagdo de
Estudos de Impacto Ambiental pelo 6rgéo ambiental (FATMA), assunto que 6 foi resolvido no final do
ano de 2009. O edital para a contrata¢io do Projeto Executivo, fornecimento de equipamentos, obras
civis, montagem e comissionamento das PCHs do Rio Caveiras foi langado em agosto de 2009.

As PCHs Pinheiro e Itararé estdo suspensas aguardando a emissédo da DUP — Declaragio de Utilidade
Piblica pela ANEEL.

Quanto a PCH Jodo Borges, 0 contrato foi assinado em 02/06/2010. Em Maio/2011 foi constatado atraso




das obras civis devido a problemas geoldgicos. Além disso, a caréncia de fornecimento de cimento no
pais vem afetando o cronograma da obra.

Ainda sobre a PCH Jodo Borges, ocorreram chuvas em agosto de 2011 que resultaram no galgamento da
ensecadeira do Canal de Fuga/Casa de Forga.

Acfio 1F91 - Implantaciio da UHE Passo Sdo Jodo com 77MW e Sistema de Transmissdo Associado
em 69KV, com 30Km de extensiio

O atraso na obtengdo da Licenga de Instalacdo e do Alvara de Supressio de Vegetagio acarretou atrasos
no cronograma inicial previsto. Houve dificuldades na contratagio da execugio das obras civis devido a
acdes judiciais impetradas por empresas desclassificadas nos certames.

Também ocorreu problemas no contrato de fornecimento eletromecanico, que teve que ser rescindido,
haja vista a inadimpléncia da Contratada. A necessidade de novas contratagdes acarretaram atrasos no
cumprimento do cronograma.

Com os contratos estabelecidos, durante a realizacdo dos testes de Tensdo - HIPOT nos gerador da
unidade O e 02 ocorreram rompimentos na isola¢cio de algumas barras que precisaram ser trocadas,
ocasionando um pequeno atraso na entrada em operagio das unidades.

Acio 1K88 — Implantacio da UHE Maui com 361MW e Sisterna de Transmissido Associado em
230kV, com 41K e 110Km de extensio

O cronograma inicial previsto para inicio das obras da usina sofreu atrasos devido a:
1%y Acdo Civil Pdblica n.° 1999.70.01.007514-6

a. Em 19 de setembro de 2007, o MM Juizo da 1* Vara Federal de Londrina/PR proferiu decisio nos
autos da Acdo Civil Piblica n.° 1999.70.01.007514-6, impedindo a emiss3o de licenga de instalago para
a UHE Maua (e, consequentemente, o inicio das obras de implantagdo da Usina Hidrelétrica), até que o
Poder Concedente elaborasse a Avaliacio Ambiental Integrada da Bacia Hidrografica do Rio Tibagi —
onde se localiza o potencial hidraulico concedido ao Conséreio Energético Cruzeiro do Sul - CECS.

b. Contra essa decisdo, a Unido Federal interpds o Agravo de Instrumento n.° 2008.04.00.003286-3, ao
qual o E. Tribunal Regional Federal da 4.* Regio atribuiu efeito suspensivo em 6 de margo de 2008.

¢. Dessa forma, em 18 de margo de 2008, o Instituto Ambiental do Parand (“IAP”) emitiu a Licenga de
Instalagdo n.° 6.496 em favor da UHE Maud.

d. Em 16 de maio de 2008, o Ministério Piiblico Federal impetrou o Mandado de Seguranca n.°
2008.04.00.015393-9 contra a decisio que atribuiu efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento
supracitado, obtendo liminar que restaurou a exigéncia de elaboracdo da Avaliacdo Ambiental Integral.

e. Contra esta decisdo, a Unido Federal e a ANEEL requereram as Suspensdes de Seguranca n.° 1.682 e
1.683 perante o C. Superior Tribunal de Justica, sendo certo que os pedidos de suspensdo foram
acolhidos em 18 de julho de 2008.

f. Nesse sentido, as obras de implantacio da UHE Mau4 foram iniciadas em 21 de julho de 2008, 263
(duzentos e sessenta e trés) diasapds prazo previsto, havendo sido a progressiva ocorréncia desse
conjunto de fatos informada & ANEEL por meio das cartas CODR-C/1606/2007/DGT ¢ DRDO-GeTC/
035/2008, respectivamente, de 14 de novembro de 2007 e de 11 de novembro de 2008.

2°) Agéo Cautelar Inominada n.° 2009.70.01.000179-1

a. Em 20 de janeiro de 2009, 0 MM Juizo da 1. Vara Federal de Londrina/PR deferiu nova medida
cautelar nos autos da A¢do Cautelar Inominada n.° 2009.70.01.000179-1 para suspender quaisquer atos,
por parte do empreendedor da UHE Maud, praticados com base na Licenca de Instalago n.° 6.496.

b. O E. Tribunal Regional Federal da 4.* Regido suspendeu essa decisio em 3 de marco de 2009.
Entretanto, ela causou um atraso de 22 {vinte e dois) dias no cronograma de implantacdo da UHE Maua
— fato que foi comunicado & ANEEL pelas cartas CE CECS-0235/2009 ¢ CE CECS-0582/2009,
respectivamente, de 20 de maio de 2009 e de 23 de outubro de 2009.

3%) Periodo Hidroldgico Desfavordvel

As decisbes judiciais supracitadas deslocaram as obras de implantacdo da UHE Maud para um periodo
hidrolégico desfavordvel, o que provocou um atraso de 64 (sessenta e quatro) diasdurante a fase de
construgdo das barragens ensecadeiras. Com efeito, com as decisdes judiciais, as obras foram
temporalmente deslocadas e, a partir de 1.° de setembro de 2009, vazdes afluentes acima da média
histérica impediram o fechamento do corddo da ensecadeira. Esse impacto adicional do deslocamento
temporal das obras (causado pelas decisdes judiciais) para um perfodo hidrolégico desfavoravel é
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provado pelo “parecer Técnico — Andlise da Duragdo da Cheia Ocorrida entre Setembro ¢ Novembro de
2009 no Local das Obras da UHE Maud”, encaminhado 2 ANEEL.

4°) Condi¢des Geoldgicas Adversas

O CECS encaminhou & ANEEL, em 30 de dezembro de 2010, o documento “Parecer Técnico —
Avaliacio do Impacto no Cronograma da Construgio da UHE Maud Motivado por CondigGes
Geol6gicas Adversas Verificadas na Fundacdo da Barragem e Vertedouro”, por meio do qual se
demonstra que condigdes geoldgicas adversas no leito do Rio Tibagi — e que se revelaram somente ap6s
o inicio das obras, constituindo hipéteses de forca maior ou, no minimo, de inevitabilidade que se
aproxima do que a doutrina juridica denomina de condi¢Bes ou interferéncias imprevistas (e que, por
inevitdveis e irresistiveis, estdo alcan¢adas pelo conceito legal de forga maior constante do art.393 do
Cédigo Civil) — provocaram um atraso de 79 (setenta e nove) dias no cronograma de implantacio da
UHE Maua.

5°) Descumprimento de Prazos pelo IBAMA

a. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renoviveis (“IBAMA”) descumpriu os
prazos do procedimento de licenciamento ambiental previstos na Instrugdo Normativa n.° 146/06,

provocando um atraso adicional de 184 (cento e oitenta e quatro) dias no cronograma de implantacéo da
UHE Mau4.

b. Logo ap6s haver o Superior Tribunal de Justica — STJ suspendido os efeitos da liminar que impedia a
emissdo da Licenca de Instalagcdo, o CECS retomou providéncias com vistas & obtencdo das demais
licencas ambientais necessdrias a implantacio do empreendimento, tais como Autorizagdo de
Monitoramento da Fauna, a Autorizagdo de Resgate da Fauna e as Autorizacdes Florestais para a
supressdo vegetal nas dreas do reservatério e canteiro de obras.

c. O IBAMA nos processos de Autorizagdo do Monitoramento e de Resgate de Fauna na drea do
reservatorio n3o cumpriu o prazo maximo estabelecido no art. 2.° da Instru¢do Normativa n.° 146, de 11
de janeiro de 2006, provocando atraso no cronograma do empreendimento. De fato, a solicitagdo para a
autorizagdo de Monitoramento da Fauna na drea do reservatério foi protocolizada no dia 03/03/2009. O
IBAMA solicitou esclarecimentos, por meio do Offcio 264/2009 CGR AP, no dia 12/05/2009, que foram
enviados por meio da carta CE CECS ~ 0295/2009, protocolizada em 29/06/2009. Por fim, a autorizagdo
foi concedida no dia 14/09/2009, ou seja, em um prazo de 77 dias, extrapolando em 17 (dezessete) dias o
prazo maximo estabelecido na Instrugdo Normativa n.° 146.

d. De outro lado, a solicitagdo para a Autorizagdo de Resgate de Fauna na drea do reservatério, por meio
da carta CE CECS-0298/2010, foi protocolizada no dia 30/04/2010 e concedida no dia 13/12/2010, ou
seja, em um prazo de 227 dias, extrapolando em 167 (cento e sessenta e sete) dias o prazo maximo
estabelecido na Instrugdo Normativa n.” 146.

e. A soma de tais atrasos verificados na concessdo de licengas ambientais pelo IBAMA implica, destarte,
uma dilag@o adicional de 184 (cento e oitenta e quatro) dias.

Acio 10D6 - DImplantacio do Complexo Hidrelétrico Sdo Domingos com 48 MW e Sistema de
Transmissido Associado em 138 kV, com 40 km de extensio

O cronograma fisico do empreendimento, aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL e constante do Contrato de Concessio n° (092/2002, ficou suspenso tendo em vista a
instaurag@o do Inquérito Civil n® 053/2002. Com a celebracdo de Termo de Conduta — TAC, em janeiro
de 2006, foi reaberto o processo de licenciamento ambiental, com a obten¢ido em maio de 2007, da
Licenga Prévia-LP.

Alguns proprietdrios resistiram 2 realizacao dos levantamentos complementares, provocando atraso na
execucdo do Projeto Basico da UHE Sdo Domingos.

Ressalta-se que dentre as condicionantes para a emissdo da Licenga de Instalacdo-LI1, a desafetacdo da
RPPN Cachoeira Branca e a aprovagio da Avaliagio Ambiental Estratégica eram fundamentais e s6
foram obtidas em 12/2008. Havia também a necessidade de licenciamento separado do canteiro de
obras, caminhos de servico para inicio das obras, o que prejudicou o inicioc das obras do
empreendimento.

A Licenga Ambiental de Instalacdo sé foi obtida em 29/06/2009, causandoc impacto no cronograma
inicialmente estabelecido.

Outros acontecimentos que impactaram o cronograma do empreendimento, foram as chuvas ocorridas
em marc¢o de 2011, pois ocasionaram o alagamento da Casa de For¢a e danos na ponte do canteiro de
obras. Além disso, ocorreu um incéndio nos alojamentos no mesmo periodo.

Acio 10D7 - Implantacio do Complexo Hidrelétrico Alto da Serra com 37,5 MW e Sistema de
Transmissdo Associade em 138 kV, com 54 Km de extensio




O indeferimento das outorgas, pela ANEEL, para a Eletrosul implantar € explorar as citadas PCHs
impossibilitou a execugdo de qualquer atividade. Ressalte-se que sem dispor de Ato Autorizativo da
ANEEL, ndo hd cronograma a ser cumprido.

Aciio 1050 — Ampliagio do Sistema de Transmissio de Energia Elétrica na Regido Sul e no Mato
Grosse do Sul

Dos empreendimentos que se encontram em andamento, as Ampliagdes “D” e “F” da SE Biguagu
sofreram atrasos nas obras e, consequentemente, no cronograma fisico do empreendimento. Um dos
fatores que influenciaram o atraso das obras da SE Biguagu foi o atraso na data de liberacdo da
execucdo da etapa de Terraplenagem, impactando assim, o inicio da obra civil. Também ocorreram
atrasos no fornecimento das trés unidades do banco de transformadores 525 kV, assim como dos demais
equipamentos principais e painéis.

No Seccionamento da LT 138 kV Joinville - Tlhota para SE Joinville GM, houve atraso na obtengdo da
Licenca Ambiental de Instalagdio e a Autorizagdo de Supressao de Vegetagdo, ocasionado pela mudanga
de trecho para implantagdo do seccionamento e remanejamento do trecho da LT Ilhota — Joinville. As
licengas foram emitidas pelo IBAMA somente em novembro, atrasando o inicio das obras.

As emissdes tardias das Resolugdes Autorizativas da ANEEL - REA, também influenciaram o
cronograma do investimento. Por meio da REA 2.879/2011, de 17/05/2011, publicada em 20 de maio de
2011, a ANEEL autorizou a Eletrosul a implantar os seguintes empreendimentos:

- Seccionamento da LT 138 kV Biguagu - Tijucas — Camboriti Morro do Boi: Seccionamento 1x 0,2 km,
Circuito Simples, corregio de derivagdo simples em Tijucas, com o objetivo de flexibilizar a operagio do
sistema na regido. em razio da impossibilidade de desligamentos na referida linha de transmissio.

- Seccionamento da LT 138kV Jorge Lacerda A — Palhoca, em circuito duplo e médulos de conexdo
associados, para implantagio da nova SE Garopaba (CELESC), para viabilizar a implantagio da nova
Subestagio Garopaba 138kV pela Distribuidora CELESC.

- Seccionamento da LT 138kV Imbituba — Palhoga, em circuito duplo e médulos de conexdo associados,
para implantagdc da nova SE Palhoga Pinheira (CELESC), para viabilizar a implantacdo da nova
Subestagio Palhoga Pinheira 138kYV, pela Distribuidora CELESC.

- SE Joinville — Ampliagio “K”, complementacio da conexdo do Autotransformador TF-5 138/69 kVe
relocagio dos Autotransformadores TF-7 e TF-8, para aumentar a flexibilidade operativa € o
atendimento aos critérios de confiabilidade da subestacéo.

No dltimo trimestre de 2011, a ANEEL autorizou a Eletrosul por intermédio da REA n° 3.161 de

18/10/2011, publicada em 26/10/2011, e da REA n°® 3.232 de 06/12/2011, publicada em 19/12/2011, a
executar:

- SE Joinville Norte — Ampliacdo “C” para instalacio do 3° Autotransformador 230/1 38-13,8 - 150MVA,
para evitar que na perda de uma das unidades existentes ocorra sobrecarga na unidade remanescente.

- Seccionamento LT 230 kV Passo Fundo - Monte Claro, em circuito duplo, para a SE Nova Prata 2
(CEEE), evitando possiveis sobtensdes na regido de Nova Prata, na contingéncia da LT 230 kV Nova
Prata 2 —~ Monte Claro.

- Realocagiio de trecho da LT 230 kV Cascavel Oeste Guair4, 0,6 km da LT 230 kV Cascavel Oeste -
Guaira (isolada em 525 kV) na chegada da SE Cascavel Oeste.

Com excecdo da Ampliagdo “K da SE Joinville, que jd possui os contratos principais de fornecimento
de equipamentos e de bens e servigos necessdrios para a sua construgdo assinados, os empreendimentos
autorizados pelas REA s supracitadas se encontram em fase de elaboracio das especificages técnicas
para dar inicio ao processo de licitagdo, para contratagdo do fornecimento e execugdo do
empreendimento.

Acdo 2D94 - Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissio de Energia Elétrica

Devido & priorizagdo dos empreendimentos da Ag¢do 0295 1050 0040 - AMPLIACAO DE SISTEMA
DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA NA REGIAO SUL E NO MATO GROSSO DO SUL, e
de empreendimentos previstos nas Resolugdes ANEEL n° 2.040/2009 e 2.376/2010, onde aprova o
Plano de Moderizacdo de Instalagdes de Interesse Sisiémico - PMIS, houve a necessidade de
reprogramar algumas atividades de engenharia desta a¢do para o ano de 2012, para realizacdo das datas
solicitadas pela ANEEL.

Aciio 128G Implantacio do Complexo Hidrelétrico do Rio Lava Tudo, composte por 4 PCH’s,
totalizando 52 MW, interligadas por ST 37 KM/138kV




O indeferimento das outorgas pela ANEEL, para a Eletrosul implantar e explorar as citadas PCHs,
impossibilitou a execugdo de gualquer atividade, uma vez que sem dispor de Ato Autorizativo da
ANEEL, nio hi cronograma a ser cumprido.

Acdo 13FD.0042 - Implantacio do Projeto Megawatt Solar

O projeto Megawatt Solar, conforme descrito no Relatério de Gestio 2011, consiste na implantagio de
um sistema fotovoltaico de 1MW integrado ao edificio sede da empresa, utilizando a area do telhado e
dos estacionamentos adjacentes, e que serd conectado a rede da distribuidora de energia elétrica local.
Ap6s sua implantagio serd o maior projeto brasileiro utilizando fonte de energia solar instalado em um
prédio publico.

Em funcdo deste pioneirismo e do fate de ndo haver no Brasil, nem o dominio pleno da produgdo dos
principais equipamentos da usina - modulos fotovoltaicos e inversores de frequéncia — nem servigos de
engenharia com a experiéncia necessdria a um projeto desta magnitude, a Eletrosul definiu pela
realizago de licitagdo no modelo de concorréncia internacional.

A referida decisio fez com que se lornassem necessirias uma série de agdes, que afetaram o
cumprimento do cronograma inicial, a fim de garantir a maior visualizagiio internacional possivel ao
projeto, buscando, assim, maior competitividade e qualidade nas propostas.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes acoes:

- participagdo no evento "Energia Solar para Estadios ¢ Edificios no Brasil” promovido pela Embaixada
brasileira em Berlim em 03/05/2011; e - reunifo técnica aberta ao piblico e geral, realizada nas
dependéncias da empresa no dia 22/06/2011 para buscar informagdes do mercado, bem como para
apresentagdo dos principais requisitos de habilitagiio em concorréncias internacionais exigidos por lei.

Em funcdo da insercdo de tais etapas, cujo objetivo era assegurar a efetividade da licitagdo, foi
necessdrio replanejar a proposta orcamentaria da referida Agao, tendo em vista que uma quantidade
menor de etapas do projeto se realizaria ainda em2011.

No dia 24/08/2011 a Eletrosul langou o edital de licitagio internacional com prazo para entrega das
propostas definido em 45 dias. Em fungdo do niimero elevado de solicitaces de postergagdo, haja vista
a dificuldade na obten¢io de todos os documentos necessarios, a empresa, buscando garantir a
competitividade do certame, prorrogou a entrega das propostas para o dia31/10/2011.

Em fungdo do elevado nimero de proponentes, sendo alguns em consércio - 14 propostas - e do volume
de documentos, a comissdo de licitagdo concluiu a avaliagio da fase de habilitagio das propostas no dia
05/01/2012. Apesar de toda a preocupagdo da Eletrosul em assegurar a efetividade da licitagdo, foram
constatados erros na composi¢io dos documentos entregues pelos licitantes, de tal forma que todas as
propostas foram inabilitadas.

Esgotado todos os prazos de recursos, a Eletrosul langou nova licitacdo em 17/02/2012, com prazo de
entrega de propostas definido em 02/04/2012. O processo da licitagdo foi concluido no dia 18/07/2012,
tendo como vencedor o consércio Efacec Megawatt Solar. A assinatura do contrato ocorrera no inicio de
agosto.

A partir da emissdao da ordem de servico, que devera ocorrer logo apds a assinatura do contrato, a
implantagdo plena da usina tem um prazo de 8 meses. A proposta apresentada pelo consércio nos
documentos de licitagdo indica a possibilidade de concluir o projeto em prazo reduzido.

Todas as dificuldades apresentadas acima, e que sobre a qual a Eletrosul nio possuia total controle,
resaltaram no desalinhamento da previsio orgamentéria revisada de 2011.

As despesas realizadas até entdo se referem a custos de pessoal técnico e contratagdo de servigos,
destacadamente de engenharia do proprietdrio, que desenvolveu o projeto conceitual da usina.

Acdo 13FF.0043 - Implantacdo da PCE Biogas Tupandi

O projeto de implantagdo da PCE Biogas Tupandi, conforme descrito no Relatério de Gestdao 2011,
consiste na implantagio de uma pequena central termelétrica a biogas de aproximadamente 500kW no
municipio de Tupandi-RS. Pretende-se produzir biogds e energia elétrica a partir de resfduos organicos
disponiveis na regido, da ordem de 160.000 tonfano, tais como dejetos de suinos, bovinos em
confinamento, de frangos e residuos de abatedouros.

Atualmente a regido néio consegue tratar adequadamente todos os residuos produzidos e, além de sofrer
com problemas ambientais e de odores, ainda precisa pagar para transportar os residuos para locais de
coleta e tratamento. O projeto estd aderente a politica de investimentos da Eletrosul, focada no
desenvolvimento de fontes renovaveis, em especial as alternativas, e que contribuam significativamente
para a sociedade. Adicionalmente, o fato do projeto utilizar como combustivel o biogds converge para




outras acdes ja realizadas pela Eletrosul neste ambito e que se tornaram referéncia nacional como ©
Projeto Alto Uruguai.

Considerando a ripida implementagdo de projetos deste porte, & empresa realizou previsdo orcamentéria
para 2011. A implementagao da usina ocorreria 130 logo fossem concluidos 08 estudos de viabilidade. No
entanto, duranie a sua execucdo, realizados através de um termo de cooperagdo entre Eletrosul e a
agéncia de cooperagio alema GIZ, foi identificada a necessidade de se definir um sistema de tratamento
do residuo final da usina de biogds, circunstincia que afetou 0 cumprimento do cronograma inicial. O
municipio possui condigdes de solo & uma area agriculturz’wel pequena em relacdo a quantidade de
residuos tal que, mMesmo pos-tratamento, inviabilizam a utilizagdo do biofertilizante liquido que €
formado apds O processo de biodigest&o.

Definiu-se necessdrio o envolvimento da Embrapa nesta etapa do projeto a fim de estudar solugdes ClI
para O tratamento e valorizacdo do residuo final no sentido de buscar a viabilidade economica global do
projeto. O contrato entre Embrapa e GIZ foi formalizado apenas no inicio de 2012, sendo 2 Embrapa
responsavel por entregar este relatorio de viabilidade no final do primeiro semestre de 2012.

O replanegjamento orcamentdrio de 7011 reflete estas agdes de tal forma que foram previstos
investimentos da ordem de R$105.000,00 relativos a custos de pessoal e despesas de viagem. No
entanto, em fungio dos atrasos de terceiros, mesmo esta verba ndo foi totalmente utilizada.

Considerando que o gestor apresentou justificativas convincenies para as agoes que apresentaram baixo
rendimento  das metas fisicas ¢ financeiras na execugdo dos Programas de Govemo sob a
responsabilidade da Eletrosul no exercicio de 2011, consideramos que © gestor geriu seus
Programagao/Agoes de Governo de forma regular.

2. CONTROLES DA GESTAO
»1. Subérea - CONTROLES EXTERNOS

2.1.1. Assunto - ATUAGAO DO TCU/SECEX NO EXERCICIO

2.1.1.1. Constatacao

Nzo atendimento das determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unifio expressas nos
itens 9.1.2 e 9.1.1.3 do acérdio TCU Plendrio de n° 2.132/2010, relative 2 conformidade dos
contratos de terceirizacio de méo de obra nas empresas estatais.

Em analise as informagdes referentes 3 implementacio, ou ndo, pela UJ de determinagdes contidas em
Acérdios do Tribunal de Contas da Unido, verificou-se que nao foram adotadas providéncias suficientes
para atendimento das determinagdes contidas nos itens9.1.1.3e 9.1.2 do acérdio TCU Plendrio de n°
2.132/2010, quais sejam:

e (.) 9.1.1.3. no prazo de 4 (meses), contado 2 partir do cumprimento da medida descrita no
subitem anterior, remetam ao DEST plano detalhado para substituigdo, num prazo de 5 (cinco)
anos, de todos 0 trabalhadores que s¢ enquadrem nas situagbes relatadas no subitem acima por
empregados concursados, em atengdo ao art. 37, inciso IL, da Constitui¢do Federal, o qual deverd
contemplar cronograma informativo sobre o niimero ¢ 0 percentual de substituicBes previstas em
cada ano;.

e 0.1.2. consolide os planos apresentados pelas empresas estatais em decorréncia da medida
indicada no subitem 9.1.1.3 retro e encaminhe 0 resultado desse trabalho 2 este Tribunal, para
apreciagdo, 2 semethanga do ocorrido no  Acérdao n° 1.520/2006-Plendrio — relativo 2

terceiriza¢ao no ambito da Administracio Piiblica Direta, Autarguica e Fundacional;

Tal situagfio ficou evidenciada na CE PRE-0144/2011 de 30/09/2011, em que a Eletrosul informa ao
Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Orgamento & Gestiio sua interpretagao acerca das orientagdes contidas no Oficio Circular n° 703/DEST,
como segue:

“(..) Teportamo-nos aos termos do Oficio Circular desse Departamento de Coordenagdo e Governanca
das Empresas Estatais — DEST, o qual formaliza orientagio relativa ao Ac6rdio n° 2132/2010 - Plenario,
Processo TC 023.627/2007-5, do Tribunal de Contas da Uniao — TCU, com a finalidade de tracar um
panorama sobre 2 conformidade dos contratos de terceirizagdo no Ambito da Administragcdo Federal
Piblica Indireta, a fim de que a Eletrosul Centrais Elétricas S.A., até o dia 1° de outubro de 2011,




cumpra o estabelecido na alinea “c”, do item 6, cujo contetdo transcrevemos a seguir:

No praze de 4 (quatro meses), coniado a partir do cumprimento da medida descrita no subitem
anterior, remetam ao DEST Plano detalhado para substituicdo, num prazo de 5 (cinco) anos, de todos
os trabalhadores que se enguadrem nas situagdes relatadas acima, por empregados, em atengdo ao art.
37, inciso I, da Constituicdo Federal. o qual deverd contemplar cronograma informativo sobre o
percentual de situagdes previstas em cada ano.

2. Em atencdo ao item referido, faz-se necessario esclarecer que o pressuposio que ensejaria a
apresentagdo de um plano de substituigdo de trabalhadores terceirizados para contratagdo de
trabalhadores concursados nfio estd presente no Ambito dos contratos realizados pela Eletrosul. Esse
pressuposto & revelado pela natureza de vinculo permanente dos empregados admitidos via Concurso
Piblico, pela Empresa, concursados com a Empresa, haja vista que os contratos de trabalho firmados
sdo por prazo indeterminado.

3. Sendo assim, estando ausente o caricter perene ou permanente da mio de obra alocada através dos
contratos de terceirizagio realizados pela Eletrosul, afigura-se desviada a finalidade ou o propdsito do
planc de substituicio sugerido pelo oficio. Em outras palavras, a solicitagio acima em destaque
representa uma medida inécua para Empresa e ndo atende as suas necessidades, uma vez que as
contrata¢Ges ocorrem para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, conforme

autoriza o art. 37, IX, ¢ artigo 173, § 1°, ambos da Constituigio Federal, e ndo para suprir a caréncia de
pessoal efetivo.

4. Salienta-se que os contratos de terceirizagio ndo ocorrem em situagdes irregulares (conforme
explicitado na CE PRE-0069/2011), pois estes tem a finalidade de atender as necessidades sazonais ou
tempordrias da Empresa, principalmente no que se refere 4 construgdo e implementagdo de projetos e
empreendimentos de transmiss3o e geracio de energia elétrica.

5. Em sendo assim, estes sdo avengados com o objetivo de contratar servigos que persistirdo durante a
realizaciio de determinados empreendimentos. Desta forma, destacamos os contratos com vigéncia por
tempo determinado e inferior a 5 {cinco) anos, como se pode verificar no quadro a seguir:

N° Contrato Objeto Contratada Vigéncia

90570482 Fornecimento de | ANDRADE & {24/01/12
postos de servico de| CANELLAS

escritério e de obra; ENERGIA S.A.
para implantagdo de
empreendimentos  de
geracdo de energia

elétrica.
91311111 Contratagio de | CONCREMATI 24/05/13
supervisores de | ENGENHARIA E

qualidade de execugio { TECNOLOGIA S.A.
de contratos.

81291056 Contratagiio de | NUCLEO 12/11/11
servigos de engenharia| ENGENHARIA

para fiscalizacdo | CONSULTIVA S.A.
controle de qualidade
da execugdo de obras

em linhas de
transmissao e
subestagdes.
81201050 Contratagio de{ ANDRAE & {25/03/12

servigos de engenhariaj CANELLAS
para fiscalizacdo e]ENERGIA S.A.
controle de qualidade
da execuc@o de obras
em linhas de
transmissao e
subestacdes.
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6. Por oportuno, registra-se que essas contratagdes tempordrias foram indispenséveis para a Eletrosul
dispor, nesse momento de crescente demanda de infraestrutura do setor €létrico brasileiro, de mao de
obra com qualidade e na quantidade capaz de viabilizar a jmplantagdo de um grande volume de
empreendimentos autorizados efou concedidos pela ANEEL, sem comprometer o atendimento dos
prazos estabelecidos pelo 6rgao regulador, além de agregar valor a competitividade empresarial no

mercado, inspirada no principio da economicidade. (.. )

Em preliminar andlise realizada por esta CGU ao contrato de pdmero 9131111 celebrado entre a
Eletrosul ¢ 2 CONCREMAITT Engenharia € Tecnologia S.A., cujo objeto foi 2 «Contratagio de
supervisores de qualidade de execugdo de contratos”, verificou-se 2 contratagdo de proﬁssionais para
ocupagio de atividades inerentes s categorias funcionais previstas no plano de cargos da empresa, a
seguir relacionados:

Administrador de Empresas;
Advogado;

Analista Ambiental;

Analista em Geoprocessamento;
Auxiliar Administrativo;
Auxiliar de Topografia;
Bibliotecario;

Engenheiro de Avaliagdo;
Geomensor.

De acordo com a descrigdo contemplada na pagina 8 do Plano de Carreiras € Remuneragio (PCR) do
Sisterna Eletrobras, “(...)0 PCR considera 5 (cinco) cargos amplos: Profissional de Nivel Fundamental,
Profissional de Nivel Médio Suporte, Profissional de Nivel Meédio Operacional, Profissional de Nivel
Superior € Profissional Pesquisador. Os cargos amplos serao desdobrados em espagos ocupacionais com
o objetivo de dar flexibilidade aos profissionais para assumirem diferentes papéis na Organizagao ¢,
assim, permitir maior alinhamento entre a atuagao do profissional e as expectativas € necessidades da

propria pessoa e da Organizagao, respeitando 08 requisitos especificos de cada formagdo.”

Assim, entende-se que a Eletrosul incotre no nio-atendimento a determinagdo da Egrégia Corte, por
efetuar contratacoes desses postos de (rabalho por intermédio de contrato com outras empresas, em que
pese sua demanda sazonal.

Causa:

Descumprimento da orientagdo emanada pela Egrégia Corte de Contas.

Manifestagao da Unidade Examinada:

Por intermédio da CE PRE-0207/2012 a Unidade se manifestou da seguinte forma:

"(...) A constatagao 52, ofetuada no item 2.1.1.1, por essa CGU, no tocante ao nao atendimerto dos itens 9.1.2.
e 9.1.1.3 do Acorddo 2132/2010, teve como entendimento que 2 Eletrosul néo atendeu as referidas
determinagdes por ter ofetuado contratagdes de postos de trabalho por intermédio de contratos com outras
empresas, Cujo objeto seria a contratacéo de profissionais para ocupar atividades inerentes as categorias
funcionais previstas no PCR da Empresa.

A evidéncia apontada no Relatério foi o Contrato ne 91311111, firmado com & Concremat, que tem por objetc 2
contratagédo de "supervisores de qualidade de execugao de contratos”.
Observa-se, desde ja, aque o referido entendimento decorre de interpretagé@o equivocada no tocante as obrigagbes
determinadas nos itens 9.1.2. e 9.1.1.3. lsso porgue © fato de a Eletrosul manter cortratos de Supervisao ndo
desrespeita 0s itens solicitados pelo DEST.

Na verdade, a existéncia desse contrato evidencia tao somente o substrato fatico a ser analisado pela Empresa,
conforme as premissas € critérios estabelecidos pelo DEST, nos termos do seu oficio circular n° 703, emitido pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento € Gestao, em atendimento ao referido Acorddo.A rigor, portanto, ndo ha
que cogitar de descumprimento do Acérdao do TCU por parte da Eletrosul, haja vista que @ mengcionada decisao
tem por destinatario o MPOG, na figura do DEST, sendo gque as informagdes prestadas pela Eletrosul tem &
finalidade de atender 0S itens do Oficio Gircular do DEST.




Desta forma, o monitoramento do cumprimento material das determinagbes constantes do Acorddo 2123/2010,
insere-se no Ambito do MPOG/DEST, conforme seu item 9.1.

Sendo assim, ficou evidenciado, por meio das Correspondéncias Externas CEs PRE 0033/2011, 0069/2011 e
155/2011, 0 cumprimento dos itens mencionados no Oficio do DEST quanto ao seu modo e tempo.

De qualguer modo, segundo verifica-se dos encaminhamentos propostos pela Eletrosul, a substituicdo do referido
Contrato por empregados efetivos ndo se apresenta como afternativa que, sob o aspecto econdmico e de gestao,
seja interessante & Empresa. Isso ocorre, em suma, devido as caracteristicas proprias destes Contratos que
estdo diretamente vinculados & implantagdo de empreendimento da Eletrosul, cuja demanda tem prazo
determinado para se concluir.

Sendo assim, o plano de substituigio, no prazo de 5 anos, restaria, por exemplo, inécuo e, até mesmo, contrario
aos interesses da Empresa, posto gue seria anti-econdmico manter um quantitativo efetivo de pessoal sem a
necessidade decorrente da demanda que j& tera se findado.

Nesse sentido, é que a Eletrosul apresentou para andlise do DEST a proposta de regulamentagéo da matéria,
conforme previsto no art. 9° do Decreto 2.271/2007, como sendo de sua competéncia.

Cabe destacar que no tocante as determinacdes efetuados a CGU, no item 9.3 do Acdrdéc do TCU, as Empresas
Estatais estdo sujeitas a observagbes constantes em suas prestagtes de contas sobre o cumprimento do
cronograma, apresentadoe ao DEST, de substituicéo de trabalhadores terceirizados por empregados contratados.
Entretanto, diante das informagdes prestadas pela Eletrosul ac DEST, conforme acima explanado, a determinagéo
referida no item 9.3 do Acérdao TCU apresenta-se inaplicavel.

Saliente-se que, em incursdes anteriores, essa CGU, ap6s andlise das Correspondéncias encaminhadas ao DEST
sobre a matéria ora tratada, néo apresentou ressalvas quanto as informagoes aduzidas pela Empresa.

importa registrar que a Eletrosul, na condigéo de empresa concessiondria de energia elétrica, esta sujeita as
determinagdes do Governo Federal acerca da renovagéo das concessdes dos servigos pUblicos de energia, com
impacto na gestdo da Empresa, haja vista o indicativo de renovacdo onerosa, com redugdo da receita
empresarial. E neste cendrio, destaca-se, uma vez mais, injustificavel a contratagdo de empregados por concurso
para atender essas demandas especificas e sazonais.

Enfim, a CE PRE 0155 refrata, a rigor, o atendimento ao referido Oficio do DEST, ndo evidenciando o
descumprimento dos itens 9.1.2 e 9.113 do mencionado Acorddo, nem tao pouco o Contrato celebrado com a
Concremat, referido na constatag3o, teria tal condéo.”

Em 29/08/2012 a Unidade acrescentou ac seu posicionamento os seguintes esclarecimentos,
apresentados por intermédio da CE PRE-0208/2012:

)

Em complementagio a CE PRE-0207/2012, de 24/08/2012, e diante das ponderagdes realizadas pela
Eletrosul em reunido com essa Controladoria Geral da Unido, ocorrida em 28/08/2012, apresentamos 0s
esclarecimentos abaixo, no que se refere ao item 2.1.1.1 do Relatério Preliminar de Auditoria,
Constatacdo (52):

a) Da conjuntura empresarial

Preliminarmente, lembramos que, nos anos de 1990, a Eletrosul tinha um quadro de pessoal de 5.837
empregados e que, em razio de uma politica governamental, com a redugio dos investimentos por parte
das Empresas Estatais, tendo como principal finalidade a privatiza¢io das empresas piiblicas, a Eletrosul
sofreu uma histérica reducdo da sua forca de trabalho, tanto que em 1997, ano da privatizagao dos ativos
de geracio da Empresa, esse quadro de pessoal era de 2.613 empregados, resultando na demisséo de
3.224 empregados, durante esse perfodo. Em decorréncia desse momento da politica nacional, as
demissdes em massa ocorridas no setor piiblico, motivadas, inclusive, pelo exaurimento da capacidade
de investimento das Empresas Estatais, geraram o atual quadro de anistiados, Cujo retorno ao Servigo,
indica, por si 86, os reflexos sociais e econdmicos daquelas demissdes.

No momento presente, o quadro de empregados da Eletrosul, autorizado pelo MPOG/DEST, é de 1.672
empregados ¢, ainda assim, poderd ser afetado pela renovagdo onerosa da concessdo dos servigos
publicos de energia elétrica (redugéo da receita).
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Numa perspectiva empresarial, considerando os efeitos econdmico-financeiros decorrentes da renovagio
onerosa, a sazonalidade e temporalidade dos servigos contratos pela Eletrosul para atendimentos as
demandas especificas de expansdo no setor elétrico nacional, ndo vislumbramos possibilidade de realizar
Concurso Piblico, cuja captagio de pessoal poderd gerar aumento desnecessario do quadro de pessoal.

Importa asseverar que, em razio do advento da Lei 10.848/2004 que orientou o novo modelo para o
setor elétrico, o cendrio competitivo em que as Empresas estatais estdo participando, exige que as
mesmas mantenham cusios compativeis ¢ adequados gue possam permitir concorrer com empresas
privadas e sobreviverem neste novo cendrio. E neste ambiente competitivo predomina a expansio no
Setor Elétrico por intermédio de SPE (Sociedade de Propésito Especifico).

b) Do atendimento as solicitagdes de informagdes do DEST - Oficio Circular n° 703/DEST-MP

A Eletrosul em atendimento aos termos do Oficio Circular n® 703/DEST-MP, especialmente no que diz
respeito a letra "c” do item 6, esclareceu, no dmbito da sua CE PRE-0155/2011, de 30 de setembro de
2011, que o pressuposto que ensejaria a apresentagio de um plano de substituicio de trabalhadores
terceirizados por trabalhadores concursados ndo estava presente no ambito dos contratos realizados pela

Eletrosul, eis que o pressuposto é revelado pela natureza de vinculo permanente dos empregados
admitidos via Concurso Piblico.

Registramos que, até o presente momento, a manifestagdo desta Empresa nio foi objeto de qualquer
posicionamento do Departamento de Coordenagiio e Governanga das Empresas Estatais - DEST. Nesse
sentido, a Eletrosul entende que ndo é adequado qualquer entendimento sobre o nio cumprimento do
Acorddo n® 2132/2010 - Plendrio - TCU, e que cabera ao DEST posicionar-se em relagdo ao assunto. "

Andlise do Controle Interno:

A Unidade apresenta, entre outros argumentos, que " (...) as caracteristicas préprias destes Contratos que
estdo diretamente vinculados a implantacdo de empreendimento da Eletrosul, cuja demanda tem prazo
determinado para se concluir.” Ou seja, aponta para sazonalidade e oportunidade da contratagio.
Argumenta ainda que uma eventual contratagio de pessoal por meio de concurso piblico seria uma
alternativa onerosa, ao afirmar que "(...) o plano de substitui¢io, no prazo de 5 anos, restaria, por
exemplo, indcuo e, até mesmo, contririo aos interesses da Empresa, posto que seria anti-econdmico
manter um quantitative efetivo de pessoal sem a necessidade decorrente da demanda que ji terd se
findado."

A auditada aduz ainda que " (...) a mencionada decisdo (TCU) tem por destinatdrio o0 MPOG, na figura
do DEST, sendo que as informagdes prestadas pela Eletrosul tem a finalidade de atender os itens do
Oficio Circular do DEST.”

Depreende-se por meio desta assertiva que a Unidade busca mitigar o grau de responsabilidade pelo
cumprimento do Acérddo TCU Plendrio de n® 2.132/2010, uma vez que a Eletrosul ndo seria o
destinatério direto das determinagdes da Egrégia Corte.

Contudo, no entendimento desta equipe de auditoria tal raciocinio ndo prospera, vez que a orientagio diz
respeito as empresas estatais, categoria da qual faz parte a Unidade auditada. Inclusive no item 9.3 do
aludido Acérdio, cita-se esta Controladoria-Geral da Unidio, para que "(...) faga constar das prestacdes
de contas anuais das empresas publicas e sociedades de economia mista, bem como de suas subsidiarias
e controladas, observacdes sobre o cumprimento do cronograma para substitui¢do de trabalhadores
terceirizados por servidores concursados a que se refere o subitem 9.1.3 retro;"™.

Em relacdo a alegada anti-economicidade de um eventual concurso piiblico para cargos na empresa,
embora nao seja o foco da analise por esta equipe de auditoria, levanta-se a alternativa de estudar a
possibilidade da realizagdo de certames para contratagio tempordria, a exemplo do que é praticado na
administragéo publica direta.
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Em sua nova manifestagio registrada na CE PRE 0208/2012 na data de 29/08/2012, a auditada reafirma
o seu entendimento ji esposado anteriormente e delinea a conjuntura empresarial passada e atual,
ponderando a respeito da alegada antieconomicidade da realizagiio de eventual concurso publico
adicional.

Em que pese as considerages da auditada, esta equipe de auditoria entende que a determinagdo da
Egrégia Corte de Contas estd sendo descumprida, na medida em que estdo presentes no contrato
analisado as situagdes delineadas no item 9.1.1.2 do Acérdao TCU Plendrio 2.132/2012, quais sejam:
"(...) ocupagdo de atividades inerentes &s categorias funcionais previstas no plano de cargos da
empresa;exercicio e atividade-meio e presenga de relagio de subordinacio direta e pessoalidade; e
exercicio de atividade-fim({...)"

Assim, apés a manifestagiio conclusiva da Unidade e respeitando-se toda a fundamentagdo exposta.
mantém-se o entendimento de que a atuagfo da auditada concorre para 0 nio-atendimento aos itens
9.1.2€9.1.1.3 da determinagdo do Tribunal de Contas da Unido.

Recomendagcoes:

Recomendagio 1:

Atender integralmente 3s determinagdes exaradas no acérdao TCU Plendrio de n® 2.132/2010.

2.1.2. Assunto - ATUACAO DAS UNIDADES DA CGU - NO EXERCICIO
2.1.2.1. Informagéao

Implementaciio parcial pela Unidade Jurisdicionada das recomendacdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Uniao.

Em relacdo as recomendagdes feitas pela CGU/SC por meio do Relatério 201108769 observamos que as
recomendacfes relacionadas a trés itens do relatério estdo pendentes de atendimento, conforme
demostrado no quadro a seguir:

Nimero do | ftem do Relatério (nimerc e | Situagdo Atual das | Item especifico da
Relatdrio de | descricio sumaria) recomendagdes * | Parte "achados de
Auditoria de auditoria” do Relatdrio
Contas ok
1.2.1.1 - Disparidade entre metas
201108769 f]S‘ICH'S e financeiras, além do ndo Atendida
atingimento das mesmas, no
exercicio de 2010.
2.2.1.1 - Nao atendimento de
recomendacdes expedidas pela .
201108769 Unidade de Controle Interno da Atendida
Ul
2221 - Fraglidade nos | Pendente de recomendagaq
. - s« . monitorada via Plano
201108769 | controles internos relativos & drea | atendimento, sem A
= . - de Providéncias
de gestdo contratual. impacto na gestao
Permanente
6.1.1.1 - Auséncia de | Pendente de | recomendag¢io
201108769 | . . ~ . ; . .
identificacdo, por item de | atendimento, sem | monitorada via Plano




servigo, do codigo SINAPI como | . « de Providéncias
impacto na gestao

referencial de precos. Permanente
A recomendagdo
6.1.1.2 - Auséncia de | Pendente de OMtoTa dag via Plano
" N - - - a Plar
201108769 | identificagio dlo F;r(t)lgr.ama / Acdo ?tendl?enéo,esfggx de Providéncias
nos processos licitatoros. impacto na g Permanente
6.3.1.1 - Niao atendimento 2as

201108769 | exigéncias dos artigos 11 € 25 da | Atendida
Lei Complementar n° 101.

6.4.1.1 - Divergéncia entre as
informacgdes prestadas no

Relatério de Requisicdes com
201108769 Contratos  Formalizados ~ no
Periodo de  01/01/2010 a
31/12/2010.

Atendida

6.4.1.2 - 973 (novecentos ¢
setenta e trés) contratos, no valor
201108769 | total de R$ 12.706.440,95, ndo Atendida
foram registrados no Sistema
SIASG.

Fonte: Relatério de Gestdo e Correspondéncia Externa CE AUD-0023/2012, 20 de junho de 2012

Quanto a fragilidade nos controles internos relativos & drea de gestdo contratual, a Unidade informou que
estd em curso a integragio entre o Sistema Integrado de Gestdo (ERP) e 0 Sistema de Gerenciamento de
Projetos (CHANNEL), correspondendo atualmente a um percentual aproximado de 60% do esforgo
necessario. A Unidade informou também que a principal dificuldade enfrentada decorre do fato de os
sistemas envolvidos serem de propriedade de terceiros, demandando um tempo maior para a
implementacdo de novas funcionalidades, especificas para a Eletrosul.

Em relagiio ao referencial de pregos a Eletrobras e suas empresas coniroladas, dentre as quais insere-se a
Eletrosul, esta desenvolvendo um banco de dados de composicdes de pregos unitdrios, tipico de obras
envolvendo projetos energéticos, em cumprimento ao Acérddo TCU 946/2007 - PLENARIO.

A Eletrobras, para atender a referida recomendacdo, constituiu o Grupo de Trabalho de Banco de Dados
Orcamentérios - GTBDO, que desenvolveu o Sistema de Orgamentagdo de Projetos Energéticos - SOPE
, 0 qual se encontra em fase de testes, devendo ser colocado em funcionamento no segando semestre do
corrente ano, em sua versdo 2.2.

Em relacdo a auséncia de identificacdo do Programa / Ag¢&o nos processos licitatérios, 0 Departamento
de Gestio da Informagdo e Infraestrutura, inserin o c6digo do Programa ou da Agdo no sistema de
requisi¢do de compras utilizado pela Eletrosul no modo consulta. A Bletrosul estd providenciando a
disponibilizagdo do citado c6digo no formulrio de impressao de requisi¢io de compras, cOmM previsdo de
implementagao em trinta dias.

2.2. Subarea - CONTROLES INTERNOS

2.2.1. Assunto - AUDITORIA DE PROCESSOS DE CONTAS

2.2.1.1. Informagao

Informacdes complementadas as apresentadas originabmente no Relatério de Gestio.

No processo de conias do exercicio de 2012, a Eletrosul Centrais Elétricas S.A.. vinculada ao Ministério




das Minas e Energia. apresentou as informagdes a seguir relacionadas em complementacdo as
apresentadas originalmente e em atendimento as Solicitagdes de Auditoria 201203830/16, 201203830/20
¢ 201203830724, as quais foram anexadas ao processo de contas as fls. 227 a 236:

INFORMACAO COMPLEMENTADA PECA* ITEM/NORMATIVO**
Ttem 2, da parte A, do Anexo II
Cédigo atribuido & UO segundo a Tabela de - da DN TCU n? 108, de
e~ Lo . Relatério | 24/11/2010
Classificagao Institucional, expedida pela -
Secretaria de Or¢camentos Federal — SOF. de Gestao : :
(item 2.4.1 da Portaria TCU n°
123, de 12 de maio de 2011)
Item 2, da parte A, do Anexo II
Andlise critica da programacdo orcamentéria, da DN TCU n*° 108, de
origindria e adicional, analisando duas (2) | Relatério 24/11/2010
questdes de modo a demonstrar o estdgio atual | de Gestiio
alcangado pela UJ na gestdo dos seus créditos. (item 2.4.3.1 da Portaria TCU
n® 123, de 12 de maio de 2011)
Quadro de Despesas por Modalidade de
Contratacdo, com a discriminacdo por Ttem 2, da parte A, do Anexo II
Modalidade de Licitacdo (convite, tomada de da DN TCU n° 108, de
precos, concorréncia, pregdo, concurso, | Relatério | 24/11/2010
consulta, registro de pregos), Contratagdes | de Gestdo
Diretas (dispensa e inexigibilidade), Pagamento (item 2.4.4 da Portaria TCU n°
de Pessoal (pagamento em folha e didrias) e 123, de 12/05/2011)
outros.
Item 2, da parte A, do Anexo II
da DN TCU n° 108, de
Andlise critica da gestdao da Execugdo | Relatério | 24/11/2010
Orcamentéria de Créditos Originédrios da UlJ. de Gestdo
(item 2.4.4.1 da Portaria TCU
n° 123, de 12/05/2011)
. . . Item 5, da parte A, do Anexo II
uadro A.5.2 -
Sitem ) Detalhamento do item 1, item 4 dR:léteosrtlﬁoo da DN TCU n° 108, DE
24/11/2010
Quadro A.5.9b - Descricdo dos cargos e Relatério Item 5, da parte A, do Anexo II
atividades dos terceirizados especificados na de Gestiio da DN TCU n° 108, DE
situagdo I1. 24/1172010
Quadro A.~5.12 — Retificagdo do quadro, com B Item 5, da parte A, do Anexo 11
apresentacdo do detalhamento das colunas | Relatdrio o
. . - da DN TCU n° 108, DE
quantidade de trabathadores - previstos no | de Gestdo 24/11/2010
contrato e efetivamente contratados.
Quadro A.8.1 — Especificacdo do momento da | Relatério liem 8, da parte A’odo Anexo Il
Ocorréncia da Obrigacdo de Entrega da DBR de Gestédo da DN TCU N° 108, DE
24/11/2010
Informacdo sobre a politica ou prdtica de | Relatdério | Item 12, parte C, do Anexo II
remuneracdo dos membros da diretoria | de Gestdio |da DN TCU N° 108, DE




|
estatutaria. do conselho de administragdo e do 24/11/2010
consetho fiscal, abrangendo os seguintes (item 25.1.1 da Portaria TCU 1°

aspectos 123, de 12/05/2011)

2.2.2. Assunto - AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

2.2.2.1. Constatagdo

Fragilidade nos controles internos relativos i 4rea de licitacio, comprometendo a integridade das
informacdes relativas aos procedimentos efetuados em 2011.

A Eletrosul ndo incluiu em seu Relatério de Gestdo informagdes a respeito da Execugido Or¢amentdria
da Despesa, no que se refere as Despesas por Modalidade de Contratagio. No entanto, a unidade
apresentou o valor de R$ 170.978.000,00 para as contratagdes realizadas em 2011.

Questionada a respeito, em resposta a SA/CGU n° 201203830/08, de 06/06/2012, a Eletrosul informou,
através da CI DGS-0076/2012, de 11/06/2012, os seguintes volumes de recursos aplicados no exercicio
de 2011 para cada tipo de aquisi¢io de bens e servigos:

Tipo de Aquisigdo de bens/servigos Volume de recursos do exercicio — R$
Dispensa 16.322.909,21

Inexigibilidade 4.766.706,08

Convite 1.614.138,59

Tomada de Pregos 11.116.853,00

Concorréncia 56.247.599,18

Pregao 83.078.714,26

Total 173.146.920,32

Comparando-os com 0s montantes informados para a mesma rubrica em 2010, deparou-se com as
seguintes comparagdes percentuais:

% redugdo

Indicador 2010 2011 2011 11/10

Volumes em R$ de

recursos  aplicados  nas|445.868.000 (*) (13,9)'978'000 173.146.920 (**%) | 61,16
licitagOes
Fonte:

{*) Relatério de Gestio Eletrosul 2010.




(**) Relatério de Gestdo Eletrosul 2011.
(%) C1 DGS-0076/2012

Tendo em vista a reducio observada no volume de recursos licitados em 2011, comparativamente 208
valores licitados em 2010 (61,16%), questionou-se adicionalmente 2 Eletrosul a respeito do ocorrido,
através da SA/CGU n° 201203830/18, de 15/06/2012.

Para tanto, por intermédio da CI DGS-0083/2012, de 20/06/2012, a Eletrosul reapresentou 08 volumes
de recursos aplicados no exercicio de 2011 para cada tipo de aquisigio de bens e servigos, a saber:

[7Tipo de Aquisigdo de bens/servigos Volume de recursos do exercicio — R$
Dispensa 32.617.507,56

Inexigibilidade 7.613.034,30

Convite 1.544.223,59

Tomada de Pregos 11.566.856,90

Concorréncia 62.649.650,14

Pregdo 94.996.802,50

Total 210.988.074,99

Seguindo-se a sistemdtica adotada anteriormente, correlacionou-se os volumes de recursos licitados em
2011, comparando-os com 0s montantes informados para a mesma rubrica em 2010, deparando-se com a
seguinte comparagao percentual:

% redugio

Indicador 2010 2011 11/10

Volumes em R$ de recursos aplicados nas

Volurne 445.868.000 (*) [210.988.075 (**) 47,32
licitagGes

Fonte:

(*) Relatdrio de Gestdo Eletrosul 2010.

(**) CI DGS-0083/2012.

Ocorre que, mesmo apos a revisao dos valores licitados, efetuada pela Eletrosul, manteve-se expressiva
a redugdo no volume de recursos licitados em 2011, comparativamente aos valores licitados em 2010

(47,32%).

Por outro lado, somando-se os valores informados nas listagens das licitagdes ocorridas em 2011,
também fornecidas pela Eletrosul, totaliza-se os seguintes montantes aplicados: \

Procedimento Volume cze Recursos em| Volume doe Recursos emMiyylume de Recursos ‘ !
Licitatério R$ - 1° semestre de|R$ - 2° semestre de|. R$. ano 2011 L o
2011 2011 9



e

oncorréncia

70.492.191,60

14.318.677,19

84.810.868,79

Tomada de Pregos 15.631.538,98 2.642.971,50 18.274.510,48
Convite 1.476.720,43 679.455,00 2.156.175,43
Pregio 156.492.248,71 16.658.327,42 173.150.576,13
Dispensa 49.576.252,15 16.973.516,65 66.549.768,80

Inexigibilidade

31.153.824,68

3.886.867.83

35.040.692,51

TOTAL

324.822.776,55

55.159.815,59

379.982.592,14

Fonte:
Correspondéncias Internas encaminhadas e revisadas por e-mail pela Auditoria Interna da Eletrosul.
Comparando-se os valores totalizados a partir das listagens analiticas dos procedimentos licitatorios,

ocorridos em 2011, com os valores sintéticos disponibilizados por intermédio da CI DGS-0083/2012, de
20/06/2012. conclui-se pelas seguintes discrepancias percentuais:

Tipo de Aquisigio de|Volume de recursos do|Volume de recursos do
bens/servicos exercicio em R$ (*) exercicio em R$ (**) % desvio
Dispensa 32.617.507,56 66.549.768,80 49.01%
Inexigibilidade 7.613.034,30 35.040.692,51 21,73%
Convite 1.544.223,59 2.156.175,43 71,62%
Tomada de Pregos 11.566.856,90 18.274.510,48 63.,30%
Concorréncia 62.649.650,14 84.810.868,79 73,81%
Pregdo 94.996.802,50 173.150.576,13 54.86%
Total 210.988.074,99 379.982.592,14 55,53%
Fonte:

(¥) CI DGS-0083/2012, de 20/06/2012.
(**) Correspondéncias Internas encaminhadas e revisadas por e-mail pela Auditoria Interna da Eletrosul.

Desta forma, face as inconsisténcias cbservadas entre as informacdes prestadas pela Eletrosul, no que se
refere aos valores licitados, comprometendo a sua integridade, ndo & possivel concluir sobre os efetivos
montantes aplicados em 2011, situagdo esta que denota a existéncia de fragilidade nos controles internos
relativos 2 drea de licitagBes.

Instada a se manifestar por meio da SA n° 201203830725, de 27 de junho de 2012, a Entidade
encaminhou por meio da Correspondéncia Externa CE AUD-0028/2012, de 28 de junho de 2012, a
Correspondéncia Interna CI DGS-0088/2012, também de 28 de junho de 2012, com a seguinte




manifestagdo:

“1. O fato sobre o qual a Controladoria Geral da Unido solicita esclarecimento refere-se a divergéncia de
valores apresentados no total de recursos contratados no exercicio de 2011 para cada tipo de aquisigdo
de bens e servigo.

1.1 No atendimento a SA n° 201203830-08, foi emitida a CI DGS-0076/2012, de 11/06/2012 , que
apresenta os seguintes valores:

Tipo de Aquisi¢io de Bens/servigos Volume de recursos do exercicio - R$
Dispensa 16.322.909,21

Inexigibilidade 4.766.706,08

Convite 1.614.138,59

Tomada de Pregos 11.116.853,00

Concorréncia 52.247.599,18

Pregio 83.078.714,26

Total 173.146.920,32

1.2 Na CI anteriormente citada também consta a ressalva de que os valores apresentados ndo sdo os
efetivamente aplicados, e sim os valores nominais contratados, a saber:

vy Esclarecemos adicionalmente que as informagdes constantes da referida solicitagcdo correspondem
ao montante contratado, e ndo necessariamente aplicados. Acreditamos que o montante financeiro
efetivamente aplicado pode ser obtido junto ao DOF, a partir da relagdo de contratos firmados no
exercicio de 2011, para o que também anexamos as relagdes. "

2. Como informado durante os trabalhos de auditoria para a Prestagdo de Contas do exercicio de 2011, a
Eletrosul estd em processo de transi¢do dos seus sistemas corporativos, e, em especial, estd alterando a
concepgdo dos mesmos, saindo de um ambiente com vérios sistemas isolados, ¢ assumindo um ambiente
com sistema tnico, integrado. No caso especifico da integracio entre os modulos de licitagdo €
contratos, embora haja um significativo compartilhamento de dados, o campo correspondente a
modalidade de licitagio no formuldrio do contrato nao estava parametrizado para que houvesse a
recuperagio automatizada da informagio constante do formulario da licitagdo que lhe deu origem, ainda
que os campos pertinentes a esta informagio figurassem em ambos os formulérios desde a implantag&o
do sistema integrado. A inexisténcia do referido compartilhamento, por sua vez, resultou em
inconsisténcias nos relatérios solicitados pela CGU, pois quando demandada a extragdo de informagdes
referentes a contratos no sistema, o retorno considerava apenas 08 dados presentes nos formuldrios de
contratos, nos quais o campo da modalidade de licitagio ndo exigia o seu preenchimento, gerando
relatérios incompletos, que subsidiaram os valores apresentados na CI DGS-0076/2012, os quais foram
revistos na CI DGS-0083/2012.

2.1 A Eletrosul, ao verificar a referida auséncia de compartilhamento de informagoes, aprimorou o seu
sistema, parametrizando o resgate automatico dos dados correspondentes a modalidade de licitacdo para
o formuldrio de contratos. Registra-se que esse aprimoramento estd em conformidade com a
recomendacio apresentada pela CGU, na sua SA 1n° 201203830/25, de forma a permitir a
disponibilizagdo de informagdes sobre licitagdes e contratacdes realizadas por esta FEmpresa, nos moldes
solicitados pelos 6rgéos de controle.

2.1.1 Ainda com relacio ao aprimoramento dos mecanismos automatizados de controle, informamos que
estd em processo de implantagio o médulo de “Business Inteligence” que possibilitard extrair
informagdes sob qualquer configuragio, inclusive com a criagfio de painéis preformatados com relagdo
a0 volume de recursos contratados em cada modalidade de licitago.




3. No que se refere a divergéncia de valores entre a CI DGS-0083/2012 e o valor apontado pela CGU, de
R$ 379.982.592,14, esclarecemos que foram adotados universos distintos de contratages, ensejando a
diferenca entre os somatdrios.

3.1 Os valores apresentados pela Eletrosul, por meio da CI DGS-0083/2012, consideram a soma dos
totais das modalidades de licitagio encontrados nos arquivos "ESUL_CGU_2011_DISP E
INEX_GEM.xls", "ESUL_CGU_CT_201 1_GERAL_GEM.xls", "ESUL_CT_2011 _SCC.xt".

3.2 J4 os valores apresentados pela CGU consideram, além dos arquivos constantes do item anterior, 0
arquivo "ESUL-CGU-LICITACOES-2011-GEM.xls". Entretanto, este arquivo contém informagdes
relativas ac universo de licitacdes realizadas, e sio redundantes as contidas nos demais arquivos
referentes ao 2° semestre de 2011.

3.3 Ademais, é importante esclarecer que os arquivos apresentados, em relagio ao 2° semestre de 2011
foram tratados manualmente, ou seja, foram extraidos do sistema e gravados em planilhas do excel, e
dessa forma sdo passiveis de falha. O que efetivamente foi identificado no arquivo
"ESUL._CGU_CT_201 1_GERAL_GEMxIs", que na sua linha 411, traz o valor sem a formatagao que se
encontra em toda a planilha. O niimero apresentado como valor do contrato constante da planilha é
101900000, e o excel estd somando este valor como R$ 101.900.000,00, quando na verdade o contrato
n° 81220112012 resultante de licitagio na modalidade pregdo, cujo objeto ¢ a aquisicio de
transformador de corrente, possui valor de R$ 1.019.000,00 (cem vezes menor). Outra falha identificada
foi na linha 372, correspondente ao contrato n° 84420112029, também resultante de licitagdo na
modalidade pregdo, cujo objeto € a contratagdo de servigos topograficos para as Usinas Hidrelétricas
Barra do Rio Chapéu e Sdo Domingos, que aparece na planilha sem valor, ou seja, o sistema néo gravou
alguns dados sobre este contrato na planilha. Este contrato possui valor de R$ 1.329.138,72.

3.4 Ressaltamos que os valores apresentados na CI DGS-0083/2012 consideraram as corregdes
mencionadas acima.

3.5 Quanto & redugdo no volume de recursos contratados em 2011, comparativamente aos valores de
2010, informamos que no exercicio de 2011 ndo houve contratacdes para implantagdo de
empreendimentos de geragdo, como houve em 2010, a exemplo da contratagdo para implantagéo da
PCH Jodo Borges, que somou R$ 99.000.000,00, aproximadamente, e também contratagoes de objetos
de longa duragio que somam recursos em maiores montas, a exemplo da administragio do vale
alimentagdo dos empregados para o periodo de 2011 a 2015, que somou aproximadamente R$
78.000.000,00. Assim, somente estas duas contratagdes representariam R$ 177.000.000,00, que se
somados aos valores de 2011, resultariam em uma diferenca de 13% a menor com relagdo a 2010. Desta
forma, entendemos pelo pleno esclarecimento da redugao dos valores contratados.

4. Por derradeiro, esclarecemos que a divergéncia apontada pela equipe de auditoria ndo implica na
fragilidade dos controles internos da Eletrosul relativos 2 4rea de licitagdo, haja vista que n&o hd
comprometimento da “integridade” das informagdes disponfveis no sistema com relagdo aos
procedimentos realizados no exercicio de 2011.

5. Assim e ao contar a ciéncia dessa AUD, mantemo-nos 4 disposi¢do para esclarecimentos adicionais”.

Desta forma, conclui-se que a Eletrosul reconhece que ocorret inconsisténcias nos relatérios
apresentados 2 CGU e informa que aprimorou o seu sisterna, parametrizando o resgate automatico dos
dados correspondentes a modalidade de licitagdo para o formulario de contratos. Contudo, ainda falta a
demonstragio do atendimento a recomendagdo, pois ainda ndo resta comprovada a disponibilizagéo de
informagBes inequivocas sobre licitagdes e contratacdes realizadas pela Unidade. Além disso,
consideramos que as inconsisténcias nas informagoes disponibilizadas 2 CGU ocasionaram, mesmo que

indiretamente, restrigdes 2 realizacdo dos exames, configurando descumprimento do art. 26 da Lei
10.180/2001.

Causa:

Deficiéncia na metodologia do acompanhamento de licitagGes.

Manifestacio da Unidade Examinada:

Por intermédio da CE PRE 0207-2012, de 24/08/2012, a unidade se manisfestou conclusivamente da
seguinte forma:

"Em relagdo a afirmativa de "fragilidade nos controles internos relativos 2 area de licitago", ressaltamos
que a Eletrosul mantém sistema de qualidade, certificado por organismo internacional desde 2008 (The
British Standards Institution - BSI), que monitora o prazo de processamento das licitagdes, inclusive com
metas definidas quanto a esse critério, revisando, continuamente, 0 desempenho das operacdes da




referida area.

e

Adicionalmente, informamos que a drea de licitagBes, a exemplo dos demais departamento da Empresa, A
. . . oy
apresenta um consistente ambiente de controle interno, pautado, entre outros aspectos, pela presenca de 21
detalhados normativos de gestdo e adequada estrutura de tecnologia da informagao. o j
7

Cabe destacar que todas as requisicdes de compra e/ou servigos da Eletrosul sdo emitidas em Sistema
informatizado préprio, conforme 2 Norma de Gestio Empresarial n° 05, item Cap. V, 7, a, bem como 0s
seus respectivos pagamentos, dispondo a Empresa de efetivos controles corporativos.

Com relagio & disponibilizagdo de informagdes do Sistema, concordamos com o posicionamento da
auditoria da CGU sobre a necessidade de aprimoramento dos mecanismos automatizados. Neste sentido,
a Empresa est4 providenciando ajustes nos relatérios existentes no Sistema Integrado de Gestéo - SIG,
cuja conclusdo dar-se-4 até 31/12/2012."

Andlise do Controle Interno:

Apesar da unidade anunciar que dispde de um ambiente de controle que lhe garanta a fidedignidade dos
seus registros corporativos afetos & area de licitagOes e contratos, 0s gestores acabam concordando com
os apontamentos efetuados tanto que informam que até 31/12/2012 procederdio os devidos ajustes nos
relatérios existentes no Sistema Integrado de Gestdio - SIG. Dessa forma, a constatagio em questdo serd
mantida.

Recomendacdes:

Recomendacio 1:

Implementar e/ou aprimorar mecanismos automatizados de controle que visem eliminar as fragilidades

observadas na metodologia vigente de acompanhamento licitatério, permitindo a disponibilizagdo de
informacdes inequivocas sobre licitagdes e contratagdes realizadas pela Unidade.

3. GESTI\O DE RECURSOS HUMANOS
3.1. Subarea - MOVIMENTAGCAO

3.1.1. Assunto - PROVIMENTOS

3.1.1.1. Informagao

O gestor efetuou o cadastramento de pessoal no SISAC conforme preceitua o artigo 7° da IN
55/2007.

Em anlise aos processos referentes aos atos de pessoal para fins de registro no SISAC, verificou-se que
a Unidade examinada efetuou o registro de 94 admissdes e 134 desligamentos no exercicio de 2012. A
Unidade Jurisdicionada nfo é usudria do sistema SIAPE.

3.1.1.2. Constatacéo

Descumprimento, pela unidade, dos prazos previstos do art. 7° da IN/TCU n.° 55/2007.

Em andlise aos processos referentes aos atos de pessoal para fins de registro no SISAC, do total de 228
atos da unidade examinada, foram analisados 05 atos de admiss@o e 05 atos de desligamento . Com ]
efeito, verificou-se que a unidade descumpriu os prazos previstos do art. 7° da IN/TCU n.° 55/2007 para \J
0s atos abaixc '

evidenciados: A

-




Niimero do Ato | Tipo de Ato Data do ato (1) | Registro ne | Dias entre (1) e
SISAC (2) 2

St Admissio 01/03/2011 04/07/2011 125

S/n Admissao 01/03/2011 04/07/2011 125

S/ Desligamento 31/05/2011 07/07/2011 37

S/n Desligamento 31/05/2011 07/0772011 37

Sin Desligamento 26/09/2011 28/10/2011 32

S/n Desligamento 31/05/2011 07/07/2011 37

S/n Desligamento 31/05/2011 07/07/2011 37

Fonte: SISAC/TCU

Dessa forma. as informagdes pertinentes aos atos de admissdo e concessio ndo foram cadastradas no
SISAC e nem disponibilizadas para o respectivo drgio de controle interno no prazo de 60 (sessenta) dias,
bem assim os atos de desligamento nao foram cadastrados no SISAC no prazo de 30 (trinta) dias.

Causa:

Falhas nos controles internos.

Manifestacac da Unidade Examinada:

Por intermédio da CE PRE-0207/2012, de 24/08/2012, a unidade se manifestou da seguinte forma:

"(...) A constatagdo 69, efetuada no item 3.1.1.2, por essa CGU, no tocante ac ndo atendimento
dos prazos previstos no art. 7¢ da IN/TCU n® 55/2007, ocorreu pelo fato das informacées
pertinentes aos atos de admissdo de 5 (cinco) empregados ndo foram cadastradas no SISAC e nem
disponibilizadas para o respectivo 6rgdo de controle interno no prazo de 60 (sessenta) dias, bem
assim os atos de 2 (dois) desligamentos de empregados ndo foram cadastrados no SISAC no prazo
de 30 (trinta) dias.

Destacamos que os prazos previstos para os atos acima identificados ndo foram atendidos pelos
razdes abaixo descritas:

|Admissdo em [Atraso no encaminhamento das informacbes em funcdo do ajuste do
dmargo/2011 ‘Inosso sistema, referente a alteragdo do Cddigo dos Cargos no
? TCU/SISAC
Atos Justificativa

. \Desligamentos em.|Devido ao grande volume de desligamentos na mesma data, houve:
maio/2011 divergéncia também nos Cddigos dos Cargos no TCU/SISAC, pois na
admissdo era um cédigo de cargo e no desligamento outro.

(s




Desligamento Na nossa rotina de informagdes ao TCU/SISAC, o encaminhamento
setembro/2011 poderia ser feito até o dia 30 de cada més. Diante do apontamento
lestaremos revendo a nossa rotina de encaminhamento. :

]

Analise do Controle interno:

De acordo com a manifestacdo, a Unidade acata a constatagdo e se propde a rever as rotinas para
atendimento a determinagéo.

Recomendacgfes:

Recomendacido 1:

Atentar para o cumprimento dos prazos previstos no art. 7° da IN/TCU n.® 55/2007, no que diz respeito
ao registro tempestivo dos atos de pessoal no sistema SISAC.

4.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS
4.1.1. Assunto - FORMALIZACAO LEGAL

4.1.1.1. Informacéao

Verificacio da adequacdo do enquadramento das modalidades de licitacio.

Para verificacio da adequacic do enquadramento das modalidades feitas pelo gestor, conforme
legislagdo aplicdvel, foram selecionadas por amostragem as seguintes licitages efetuadas em 2011:

. Valor dal, ..
Nimero do Licitaci Nimero
Modalidade |processo |Contratada CNPJ leitagdo do
B Empenhado
Licitatério Contrato
em 2011
SANTA RITA
A - COMERCIO E
Concorrénciai81201117 INSTALACOES 86.365.350/0001-77 [15.263.349,10 {81201091
LTDA
Tomad d ATOMUS
omada  d€\g1511006 |ENGENHARIA  |04.790.418/0001-09 {953.954,69  |81211014
Pregos
LTDA
MARTE
Convite 81201133 JENGENHARIA 32.225.757/0001-70 {123.600,00 81211003
LTDA
CEPENGE
Convite 81211051 |ENGENHARIA 03.064.330/0001-39 }139.666,94 81211053
LTDA - EPP

el

I ey .
5
. .




3 &L D4 7
6&0& Uy, A
2 Y y
SERV PLUS P xj;z %‘%
Pregio LIMPEZA E = 7 s el
eletrdnico 91311142 CONSERVACAO 07.006.622/0001-76 |141.099,96 91311143 = k#/ -«é
LTDA
Pregao L&A
o 91311002 |ELETROTECNICA|08.617.138/0001-46 |207.699,60 91311028
eletrénico
LTDA
Pregiio CONCREMAT
eletrnico 91311076 |ENGENHARIA E|[33.146.648/0001-20 112.449.201,87 191311111
TECNOLOGIA S/A
Preciio AMAZONTECH
elet:f)nico 91311143 |SERVICOS DE|{09.557.284/0001-96 {149.933,22 91311153
LIMPEZA LTDA

Em relagdo s citadas licitagBes observou-se que:

a - as modalidades de licitagdo adotadas pela Eletrosul: Concorréncia, Tomada de Preco, Carta Convite e
Pregdo, constituem modalidades previstas na Lei 8.666/93;

b — a selecdo das modalidades, efetuadas pelo critério quantitativo, foi definida em funcio do custo
estimado do objeto a ser licitado, tendo como referéncia o Art. 23, incisos I e II, da Lei 8.666/93.

4.1.2. Assunto - OPORTUNIDADE DA LICITACAO

4.1.2.1. Informacgéo

Motivacio da licitacdo

Para verificagdo da motivacdo apresentada pelo gestor para justificar as aquisicdes / contratagdes
realizadas, foram selecionadas por amostragem as seguintes licitagdes efetuadas em 2011:

Nimero Valor da
Modalidade do Contratada CNPIJ Licitacdo Numero do
processo Empenhado em|Contrato
Licitatério 2011
SANTA RITA
A COMERCIO E
Concorréncia|81201117 INSTALACOES 86.365.350/0001-77 {15.263.349,10 81201091
LTDA

ATOMUS
81211006 |[ENGENHARIA 04.790.418/0001-09 {953.954,69 81211014
LTDA

Tomada de
Precos

MARTE
Convite 81201133 |ENGENHARIA 32.225.757/0001-70 | 123.600,00 81211003
LTDA

"
CEPENGE N
Convite 81211051 |[ENGENHARIA  |03.064.330/0001-39 [139.666,94  |81211053 [ ‘
LTDA - EPP \




SERV PLUS O«%ﬂ
Pregio LIMPEZA E R 6 91311143 "
eletrbnico 01311142 CONSERVACAO 07.006.622/0001-76 {141.099,9 ?:;
LTDA &Y
K2y
o
Pregi L&A
Fego. 91311002 |ELETROTECNICA|08.617.138/0001-46 [207.699.60 91311028
eletrdnico
LTDA
Prega CONCREMAT
) tgAO. 91311076 {ENGENHARIA E|33.146.648/0001-20 |12.449.201,87 [91311111
eletronico TECNOLOGIA S/A
Presio AMAZONTECH
eletgc”) co 91311143 |SERVICOS DE|09.557.284/0001-96 {145.933,22 91311153
rom LIMPEZA LTDA
Em relagdo as citadas licitagdes efetuadas pela Eletrosul observou-se que:
a) a natureza do material, servico ou obra é compativel com as atividades tipicas da drea requisitante,
confirmando que as licitagdes efetuadas atenderam as reais necessidades da Unidade;
b) as quantidades e especificagdes dos objetos contratados fundamentaram-se em requisi¢des das dreas
competentes;
¢) as compras realizadas estio de acordo ou guardam relagdo com os objetivos / finalidades dos
Programas /A¢des de Governo utilizados para realizagdo da despesas.
4.2. Subarea - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS
4.2.1. Assunto - CONTRATOS SEM LICITAGAO
4.2.1.1. Informacéo
Razbes da dispensa de licitacao.
Para verificacio da adequagiio da fundamentagdo feita pelo gestor, conforme legislagido aplicdvel, foram
selecionadas por amostragem as seguintes dispensas ocorridas em 2011:
Nidmero do Valor Niimero do
Processo Contratada CNPJ Empenhado
A Contrato
Licitatério em 2011
91320112016 |'AA  dos - Santos)) 437 550/0001-05 |14.00000  |91320112015
Lindacor Pintura-ME
91320112047 |Mdrcio  Zimmemmannin, 4.5 956/0001-71 |15.000,00  |91320112021
Advogados Associados
91320112072 |Maestria  Assessoria e|n5 n6g 488/0001-02 |15.500,00  [91320112038
Capacitacdo Ltda
91320112077 |EHceWalerhOusecoopers | ¢y ser 115/0024.17 |15.900,00 (91320112031 >}
Auditores Independentes {’ ;
U
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (AR



84410010 (*) SB}?RA\EII(%OSBL‘?‘TRDBAOSA “103.334.344/0001-25 |353.400,00 |84410010

(*) Nuimero da licitag8o correspondente ao nimero do contrato.

Em relagdo as citadas dispensas observou-se que:

a) ocorreu o correto enquadramento, de acordo com as hipdteses de dispensas de
licitacdo (licitagdes dispensdveis) previstas no Art. 24 da Lei 8.6666/93;

b) o processo de dispensa foi instruido, no que coube, com os elementos previstos no Art. 26 da Lei
8.6666/93;

¢) a inexigibilidade foi devidamente amparada por pareceres do setores técnicos ou juridicos (art. 38,

VD).

4.2.1.2. Informacao

Razoes da inexigibilidade de licitacio.

Para verificagdo da adequagdo da fundamentacio feita pelo gestor, conforme legislagiio aplicdvel, foram
selecionadas por amostragem as seguintes inexigibilidades ocorridas em 2011:

Nimere do Valor Nimero d
processo Contratada CNPJ Empenhado ©
e Contrato

Licitatério em 2011

11410002 (*) | ADRIANA MENTZ MARTINS|00.073.957/0001-68 |350.000,00 |11410002

FUNDACAQO INSTITUTO DE
91311179 ADMINISTRACAO (FIA) 44.315.919/0001-40 |146.450,00 |91311163

(*) Ndmero da licitacdo correspondente ao nimero do contrato.
Em relagdo as citadas inexigibilidades observou-se que:

a) ocorreu o correto enquadramento, de acordo com as hipdteses de inexigibilidade de licitagdo previstas
no Art. 25 da Lei 8.6666/93;

b) o processo de inexigibilidade foi instruido, no que coube, com os elementos previstos no Art. 26 da
Lei 8.6666/93;

¢) a inexigibilidade foi devidamente amparada por pareceres do setores técnicos ou juridicos (art. 38,
VD).

4.3. Subarea - REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS NO SIASG
4.3.1. Assunto - CADASTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS NO SIASG

4.3.1.1. Constatagao

Auséncia de registro dos Convénios operacienalizados pela Empresa no Sistema SICONYV, o que
esta em desacordo com a Lei 12.309/2010.

O inciso 3° do artigo 19 da Lei 12.309/2010 estabelece que: . )



"Os 6rglos ¢ entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimento
deverdo disponibilizar no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONYV, no que couber, informagdes referentes aos
contratos ¢ aos convénios ou instrumentos congéneres firmados, com a identificagdo das respectivas
categorias de programagdo e fontes de recursos quando se tratar de convénios ou instrumentos
congéneres, observadas as normas estabelecidas pelo Poder Executivo”.

A Eletrosul cadastra seus contratos no Sistema SIASG de forma automdtica, por meio do envio de
informacdes via arquivo "XML", conforme informacéo especifica neste relat6rio. Entretanto, a Empresa
ndo vem cumprindo ditame da LDO que determina o registro de informagdes sobre convénios no
Sisterna SICONV. Este fato, combinado com a nfo utilizagdo do Sistema SIAFI no dmbito da Empresa,
limita a obtengdo de informagdes sobre as transferéncias concedidas pela Eletrosul.

A Unidade informou por meio do Relatério de Gestdo, que:

“Com relagic ao SICONV, nio se aplica & Eletrosul, nos termos do Art. 1° da Portaria Interministerial
127/2008”.

Todavia, a Portaria Interministerial 127/2008 dispde sobre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Unidio, mediante convénios e contratos de repasse, oriundos apenas do Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social da Unido. Todavia, as Leis n°s 12.309/2010 e 12.465/2011 determinam; aos 6rgdos
e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimento; a
disponibilizagio de informagdes no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
referentes aos convénios ou instrumentos congéneres firmados, com a identificagdo das respectivas
categorias de programagio e fontes de recursos. Portanto, por forga das Leis 12.309/2010 e 12.465/2011
o0s convénios e instrumentos congéneres operacionalizados pela Eletrosul nos exercicios de 2011 e 2012
deverdo ser registrados no SICONV.

Causa:

A Eletrosul entende que o cadastramento no SICONV n#o se aplica a Eletrosul, por considerar apenas 0s
termos da Portaria Interministerial n® 127/2008.

Manifestacdc da Unidade Examinada:

Por intermédio da CE PRE 0207-2012, de 24/08/2012, a unidade se manisfestou conclusivamente da
seguinte forma:

"Preliminarmente, observamos que a Eletrosul ja registra os seus Convénios em base de dados
governamental, ainda que nio seja o SICONV, como se pode verificar nas “telas” anexas, extraidas do
SIASG e do Sistema informatizado interno da Empresa:

Ao encontro do atendimento 4 recomendacio apresentada neste item, informamos que estamos iniciando

as alteracBes necessdrias no sistema interno desta Empresa, para viabilizar o registro de Convénios no
SICONV.

Adicionalmente, informamos que, até 31/10/2012, procederemos ajustes na Norma de Gestdo
Empresarial - NG-082 - CONVENIO, a fim de estabelecer que cada drea responsdvel pela gestdo de
Convénio possa realizar o respectivo registro no Sistema."”

Analise do Controle Interno:

Apesar da unidade evidenciar que mantém atualizados os registros dos convénios em seus sistemas
internos corporativos, os gestores acabam concordando com os apontamentos efetuados tano que
informam que até 31/10/2012 procederdio os devidos ajustes em sua normatizagdo interna a fim de
garantir a atualizacio tempestiva dos seus registros no SINCONV. Dessa forma, a constatagdo em
questdo serd mantida.

Recomendacdes:

Recomendagio 1:
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Observar a previsio legal de registro dos Con vénios da Empresa no Sistema SICONV.

4.3.1.2. informagao

Informacdes sobre o cadastramento de contratos no Sistema SIASG.

A Eletrosul cadastra seus contratos no Sistema SIASG de forma automatica, por meio do envio de
informag®es via arquivo "XML" identificado pelo c6digo e senha da empresa junto ao SIASG. O sistema
também permite acesso para consulta ou atualizagio manual por meio de uso de formuldrio com
limitagdo de trés digitos. Assim, apesar da Eletrosul superar 3000 registros cadastrados no Sistema
SIASG, somente consegue obter informagdes a respeito de 999 contratos, cuja visualizacdo exige
acessos individuais.

Cabe ressaltar que o referido Sistema ndo permite, conforme o perfil de acesso disponibilizado a
Eletrosul, a obtencdo de relatérios gerenciais que contemplem de forma integrada todos os contratos

cadastrados pela Empresa. Dificultando assim a obtencio de informagdes consolidadas em relagio a
base de contratos da Eletrosul.

Diante do exposto, a Eletrosul estd envidando esforgos junto ao Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo, no sentido de adotar procedimentos no Sistema SIASG que possam permitir o controle mais
eficaz na gestao de processos pela Empresa.






