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Chefe da CGU-Regional/SC,

Em atendimento a determinagdo contida na
n.° 245317, e consoante o estabelecido na Sec¢éo
Instrucdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/200
resultados dos exames realizados sobre o proc
apresentado pelo (a)

| - INTRODUCAO

2. Os trabalhos de campo conclusivos foram reali
02/06/2010 a 18/06/2010, por meio de testes, ana
de informacdes coletadas ao longo do exercicio sob
apresentacao do processo de contas pela Unidade Au
observancia as normas de auditoria aplicaveis
Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a realiza

Il - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a
e respectivos contelidos exigidos pela IN-
DN-TCU-102/2009 e 103/2010.

4. Em acordo com o que estabelece o Anexo IV da DN
face dos exames realizados, efetuamos as seguin

4.1 ITEM 01 - AVAL RESULTADOS QUANTI/QUALI GESTAO

No exercicio de 2009, foram executadas 16
compreendidas em 4 (quatro) programas governamenta
0295 - Energia na Regiao Sul

0297 - Energia na Regido Norte

Ordem de Servico
I, Capitulo VII da
1, apresentamos o0s
esso anual de contas

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.

zados no periodo de
lises e consolidacao
exame e a partir da
didata , em estrita
ao Servico Publico
¢ao dos exames.

existéncia das pecas
TCU-57/2008 e pelas

-TCU-102/2009 , e em
tes andlises:

(dezesseis) acdes
is:



0276 - Gestao de Politica de Energia

0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infr a-estrutura de Apoio
Os dois primeiros tratam-se de programas fina listicos que visam a
ampliacdo da capacidade de geracéo e transmissao n estas regides.

Os dois programas restantes visam ao apoio das ati vidades finalisticas
através da formulacdo e planejamento das po liticas publicas e
investimento em infra-estrutura para a gestao.

Para a ampliagdo da oferta de geracao e transm issdo na regiao sul,
programa 0295 - Energia na Regido Sul, foram prev istas 10 (dez) acbes

assim compreendidas:

910810 - ELETROSUL

Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Previsto Executado Prev
Acio Financeiro (R$) | Financeiro (R$) /
/ / Exec
Fisico (%) Fisico (%) (%)
Acéo 12DQ — Implantacéo do 26.850.000 21.633.820 80,57
Complexo Hidrelétrico S&o Bernardg
para Geracao de Energia Elétrica 14,00 12,97 92,64

Acéo 1F91 — Implantacdo da UHEE| 152.490.000 152.433.306 99,96

Passo S&o Joao e Sistema de
Transmissao Associado 56,00 36,50 65,18

Acéo 1K88 — Implantacdo da UHEE| 152.921.791 152.479.368| 99,71

Maua e Sistema de Transmissao

Associado 30,60 33,81 110,49
Acéo 10D6 — Implantacdo da UHEE 12.000.000 6.488.271 54,07
Séao Domingos e Sistema de

Transmissao Associado 22,00 4,80 21,82
Acéo 10D7 — Implantacao do 1.340.000 1.333.778 99,54
Complexo Hidrelétrico Alto da Serrate

Sistema de Transmissao Associado 2,00 1,72 86,00

Acéo 1050 — Ampliacdo no Sistema 216.031.190 196.673.841 91,04

de Transmissdo na Regiéao Sul e no

Estado do Mato Grosso do Sul 14,0 13,7 97,86
Acéo 2D94 — Reforgos e Melhorias no 18.039.590 5.855.110 32,46
Sistema de Transmissao na Regiéo St

e no MS - -

Ac&0 4471 — Manutencéo do Sistem  4.015.100 1.446.641 36,03

de Transmisséo de Energia Elétrica - -

Acéo 128G.0042 - Implantagéo do 500.000 462.404 92,48

Complexo Hidrelétrico do Rio Lava
Tudo 8,09 3,40 42,03




Acdo 128H - Implantac&o da Usina 100.000

0,00 0,00

Edlica Coxilha Negra -

Da andlise da execucéo das 10 ac¢des do programa E
temos que em 5 delas a execucgédo atendeu ao previ
execucdo foi proxima do previsto. Nas 5 ac6es rest
atingiu niveis razoaveis, sendo a Acao 128H -
Edlica Coxilha Negra uma excecdo pois s6 fo
exercicio de 2009, restando entdo 4 acdes co
esperado

-Acdo 10D6 - Implantacdo da UHEE Sao Dom
Transmisséo Associado (54,07% - financeiro e 21,82
Segundo informacdes do Relatdrio de Gestao 2009,
cumprido em razéo de problemas no licenciamento
Civil n° 053/2002). Atualmente os entraves f
Licenca de Instalag&o foi obtida em 29/06/2009.
- Acdo 2D94 - Reforcos e Melhorias no Sistema de T
Sul e no MS (32,46% - financeiro).
Esta acdo contempla implantagcdo de esquema especia
instalacdo de protecao diferencial de barras, grup
benfeitorias em edificacdes, etc. Esté incluido n
Modernizacdo de Instalacdes de Interesse Sistém
(autorizado pela Resolugdo Autorizativa ANEEL
execucdo financeira deveu-se a reprogramacéao de a
engenharia para 2010, notadamente aquisi¢cdes
parcela representativa no orgcamento do projeto
priorizacdo da Acdo 0295 1050 0040 - Amplia
Transmissao de Energia Elétrica na Regido Sul e no
- Acéo 4471 - Manutencao do Sistema de Transmissao
(36,03% - financeiro).
Esta acdo representa a manutencdo do sistema
classificada como atividade de caréater continuo e
do Inciso Il do Art. 4° da Lei 11.653 - PPA 200
tal acdo ndo possui previséo fisica e sua baixa
representa um baixo indice de manutenc¢éo, nao rep
gestdo ja que o indice de disponibilidade da r
2009 foi de 99,93 %, resultado acima da meta previ
- Acdo 128G.0042 - Implantacéo do Complexo Hidr
(92,48% - financeiro e 42,03% fisico).
Apesar desta agcdo possuir previsdo para execug
contempla somente estudos de viabilidade, no val
para a Implantacdo do Complexo Hidrelétrico d
englobando obras. O projeto encontra-se em pr
Autorizacdo pela ANEEL e aguardando as licengas am
Para a ampliacdo da oferta de geracao e transmis
programa 0297 - Energia ha Regido Norte, foi prev
acao:

nergia na Regiéo Sul
sto, ou pelo menos a
antes a execucgéo ndo
Implantacdo da Usina
i criada no final do

m execuc¢ao abaixo do

ingos e Sistema de
% - fisico).

0 cronograma néao foi
ambiental (Inquérito
oram contornados e a

ransmissao na Regiao

| de corte de carga,
os geradores diesel,
esta acao o Plano de
ico - PMIS 2008-2011
2.040/2009). A baixa
Igumas atividades de
de equipamentos com
, em consequéncia da
¢do de Sistema de
Mato Grosso do Sul.
de Energia Elétrica

de transmissao sendo
permanente (Alinea b
8-2011). Desta forma
execucdo financeira
resentando falhas de
ede basica obtido em
sta.

elétrico do Rio Lava

ao fisica, esta acao

or de R$ 500.000,00,
o rio Lava Tudo, ndo
ocesso de Outorga de
bientais.

sao na regido norte,
ista somente 1 (uma)




910810 - ELETROSUL

Programa 0295 — Energia na Regido Norte

. Previsto (R$) | Executado Prev /
AGao (R$) Exec (%)
Acéo 128H - Implantacédo da Subestacggo
Coletora Porto Velho 500.000 0,00 0

Esta ac¢édo foi criada no final de 2009 com a finali

implantac@o da Subestagéo Coletora Porto Velho de

de Rondbnia.

Para o programa 0276 - Gestao de Politica de Energ

(duas) acoes:

dade de acompanhar a
500/230 kV no Estado

ia foram previstas 2

910810 - ELETROSUL

Programa 0276 — Gestao de Politica de Energia

= Previsto Executado Prev /
Agao (R$) (R$) Exec (%)
AGdo 6508 — Estudos de Viabilidade para 4 50, 199 | 3249632 99,68
Ampliacdo da Geracéo de Energia Elétrica
Acéo 8549 - Preservacgao e Conservacga
Ambiental em Empreendimentos de 100.000 63.796 63,80
Geragéao e Transmisséo de Energia Elét

A Acédo 6508 teve sua previsdo quase que integralm
Acdo 8549 foi criada no final de 2009 com a final
ambiental e é classificada como atividade (Alin
Art. 4° da Lei 11.653 - PPA 2008-2011) ndo ha

fisico.

Para o programa 0807 - Investimento das Empresa

Estrutura de Apoio foram previstas 3 (trés) acdes:

ente executada. J4 a
idade de preservacao
ea b doInciso Il do
vendo acompanhamento

s Estatais em Infra-

910810 - ELETROSUL

Programa 0807 — Investimento das Empresas Estatas Infra-Estrutura de Apoio

~ Previsto Executado Prev /

Agao (R$) (R$) Exec (%)
Acao 4191 - Manutencao e Adequacao de 1.231.800 707.423 57.43
Bens Imoveis
Acéo 4102 — Manutencéo e Adequacéo ds
Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e 11.130.300| 6.737.716 60,53
Equipamentos
Acéo 4103 — Manutencéo e Adequacéo d¢
Ativos de Informética, Informacéo e 8.490.534 3.172.952 37,37
Teleprocessamento




Todas estas ac¢des sao classificadas como atividade
I do Art. 4° da Lei 11.653 - PPA 2008

(Alinea b do Inciso
-2011) ndo havendo
ra deve-se a demanda

acompanhamento fisico. A baixa execucao financei
inferior ao previsto ou a decisfes gerenciai

atribuida a falhas de gestao.

s, ndo podendo ser

4.2 ITEM 02 - AVALIACAO DOS INDICADORES DE GESTAO

Verificamos a qualidade e confiabilidade dos in
para avaliar o desempenho da gestdo. A Eletro
indicadores na avaliagdo do desempenho da gesta
sdo os mesmos utilizados na avaliacdo da gestéo
estéo listados no quadro a seguir, que contempla a
empresariais obtidas no exercicio avaliado:

dicadores utilizados
sul utiliza 10 (dez)

0. Estes indicadores
do exercicio 2008 e
avaliacdo das metas

Indicador Meta Realizado Cumprida
1) Meta de sustentabilidade empresarial 57-59-50-589-52-53-48 N&o
2) Meta de exceléncia empresarial 201 215 Sin
Sz) Meta gie_ rentabilidade do patrimonio 10 % 8.64% N30
liquido médio
4) Meta de satisfagdo dos clientes externos 40 % 39,5 % N&o
5) Meta de disponibilidade da rede béasica 99,75%  9,93% Sim
6) Meta de lucratividade 42 % 44,22 % Sim
7) Meta de gestdo de dispéndios gom <31 % 2971 % Sim
pessoal
8) Meta de produtividade 406 mil 466,4 mil Sim
9) Meta de expansdo empresarial |em
ativos de transmissdo (ativos proprios90%-75% 96,1%-109,6% Sim
SPE)
10) Metaﬂde expansao |r_1dustr|al em atlvoszo%_75% 138.4%-145.1%  Sim
de geracao (ativos proprios-SPE)

1) Sustentabilidade Empresarial: Este indicador
colaboragdo da Eletrosul na formacéo da pontuaca
sua inclusdo na carteira do indice de Sustenta

(ISE) da Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa.
comparativa da performance da Empresa em relacdo
na Bovespa quanto a sustentabilidade corpo
eficiéncia econdmica, no equilibrio ambiental, na
governanca corporativa. Representa, em pontos, a a
Valores de Sao Paulo quanto a sua Sustentabilidade
Este indice, criado pela BM&F BOVESPA em c¢
instituicdbes (ABRAPP: Associa¢éo Brasileira das E
Previdéncia Complementar; ANBIMA: Associagao Bras
dos Mercados Financeiro e de Capitais; APIM
Analistas e Profissionais de Investimento do Merca
BM&FBOVESPA: Bolsa de Valores, Mercadorias e Futu
Brasileiro de Governanca Corporativa; IFC: In
Corporation; Instituto ETHOS de Empresas e Respon
obtido através do preenchimento de um questionari

de Estudos em Sustentabilidade da Fundacéo Getulio
Esta meta ndo foi cumprida devido, segundo a

contempla a cota de
0 da Eletrobras para
bilidade Empresarial
Propicia uma andlise
as empresas listadas
rativa, baseada na
justica social e na
valiacdo da Bolsa de
Empresarial.

onjunto com varias
ntidades Fechadas de
ileira das Entidades
EC: Associacdo dos
do de Capitais;

ros; IBGC: Instituto
ternational Finance
sabilidade Social) é
o criado pelo Centro
Vargas (CES-FGV).
Eletrosul, a alguns



"gap's" em relacdo aos requisitos do ISE. Ressalt
que a Eletrobras permaneceu na carteira do |
consecutivo.

A equipe de Auditoria destaca que nas quatro
(econémica, ambiental, social e global) a Eletros
melhor marca entre os 8 (oito) integrantes do si
entanto, nas quatro dimensbes mensuradas o r
Eletrosul (39-52-53-48) ficou abaixo da média da
55).

2) Exceléncia Empresarial: Obter pontuacéo igu
pontos na métrica segundo os critérios de ex
Nacional da Qualidade - FNQ.

Este indicador é decorrente de um processo evolu
um projeto piloto na Regional de Manutencéo
referéncia o Programa Nacional de Gestéo Publica e
GESPUBLICA. Mesmo tendo sido premiada neste pro
consecutivas, a Eletrosul observou que o modelo
algumas limitaces por estar mais adaptado a ges
direta do que a empresas de economia mista.

Em 28/08/2007, por meio da DD 1195-09, a Diretoria
criacdo do Guia de Gestdo Empresarial ELETR
fundamentos e critérios da Fundacéo Nacional da Qu
objetivo de avaliar a maturidade das praticas de
gerenciais. Nesta avaliacdo sdo considerados so
critérios (lideranca, estratégias e planos, c
informacdes e conhecimento, pessoas e processos)
critério "resultados", dentro os 8 utilizados p
maxima neste modelo é 550 pontos, sendo que
classificada em uma das 9 faixas de pontuacg
representa um nivel de maturidade.

O avaliagdo elaborada em 2008 apontou uma pont
indicando que o estagio de maturidade da gestéo se
de pontuacdo n° 3. Para 2009, a meta estabelecida
atingir a faixa n° 4.

Feita avaliagdo por examinador externo contrata
partir do Relatério de Auto-Avaliacdo elabora
obtida pontuacdo de 215 pontos, superando a
entregue pelo examinador um Relat6rio de Oportuni
partir do qual é feito um Plano de Melhoria da Ges
3) Rentabilidade do Patriménio Liquido Méd
percentual, quanto o Lucro Liquido remunerou
Médio (PLm) no periodo. Calculado através da férm
[(Lucro liquido) / (Patriménio Liquido Médio)] * 1
Esta meta n&o foi cumprida, segundo a unidade, e
seguir descritos:

a) efeito da variagéo negativa do IGPM em 2009: -1
de despesa financeira) quando o projetado foi
receita financeira, resultando numa reducéo do re
de R$ 34 milhodes;

b) alteracdo da taxa de desconto, por parte da
para 5,99%), para efeito dos Ajustes a Valo
obrigacdes de longo prazo (PAES), resultando num
de R$ 14 milhodes;

c) a realizacdo negativa do IGP-M (-1,71% re
projetado) também impactou a Receita Anual Permi
tem este indice como indexador do seu Contr

ou a empresa, porém,
SE pelo terceiro ano

dimensdes do indice
ul obteve a terceira
stema Eletrobras. No
esultado obtido pela
carteira (50-60-55-

al ou superior a 201
celéncia da Fundacéao

tivo que iniciou com
do Parana tendo como
Desburocratizacao -
grama por trés vezes
adotado apresentava
tdo da administracao

Executiva aprovou a
OSUL, alinhado aos
alidade - FNQ, com o
gestdo dos processos
mente 0s 7 primeiros
lientes, sociedade,

, estando excluido o
ela FNQ. A pontuagéo
a pontuacéo obtida é
80, onde cada faixa

uacédo de 158 pontos,
encontrava na faixa
, 201 pontos, visava

do pela Eletrosul, a
do pela unidade, foi
meta proposta. Foi
dades de Melhoria, a
tao.

io: Representa, em
o Patriménio Liquido
ula: Rentabilidade =
00.

m razéo dos pontos a

,71%, (R$ 11 milhdes
de R$ 23 milhdes de
sultado do exercicio

ELETROBRAS (de 8,5%
r Presente - AVP das
a despesa financeira

alizado versus +4,5%
tida da Empresa, que
ato de Concesséo; e



d) outro ponto que impactou na Receita Anual Permi
diversas obras, que causaram a postergacéo do fatu
Linha de Transmissdo Presidente Médici - Santa
Joinville Norte.

Os fatos descritos provocaram um efeito negativo
realizado, quando comparado ao resultado proje
efeito de definicao das metas), de R$ 32 milhdes a

4) Meta de Satisfacdo dos Clientes Externos: Re
satisfacdo geral dos clientes externos quando
prestacdo de servicos realizada pela Eletrosul. i

de pesquisa de satisfacdo realizada pela Lup
clientes externos da empresa.

Meta cumprida parcialmente. Os 95% estabeleci
indice geral de satisfacdo foram ultrapassado
100,0%, porém ficando abaixo da meta de 4
Satisfeito"”, com resultado de 39,5%.

Apesar do resultado insuficiente em parte da meta,
foi infima e o resultado da satisfacdo geral € bas

5) Disponibilidade da Rede Basica: Representa o
linhas de transmisséo pertencentes a rede basica e
para a prestacdo dos servi¢os de transmissdo de en
Meta cumprida, ficando a média do ano em 99,93% de
Nos meses de abril e maio atingiu o pico maximo
mais baixo do ano foi em dezembro, com 99,75%.
Parcela Variavel, que é o percentual de des
Transmissdo por indisponibilidades no Siste
permanecer abaixo de 0,75, atingiu um percentual m
6) Lucratividade (ou Margem do Servico de Energia
Representa a participacdo do Resultado do Servigo
Operacional Liquida. Calculado através da form
[(Resultado) / (Receita Operacional Liquida)] * 10
Meta cumprida com resultado 14,87% superior ao pre
7) Gestdo dos Dispéndios com pessoal: Represent
Gasto de Pessoal, Encargos e Beneficios (exc
Lucros e Resultados - PLR, Plano Readequacéo do
PREQ e Pessoal de Investimentos) consomem da
Liquida. E calculado através da férmula: Dispé
(Receita Operacional Liquida)] * 100.

A meta de margem menor que 31% de dispéndios com
com o indice de 29,71%. Com relacdo aos Dis
Materiais, Servigos e Outros (PMSO), a meta era
da Receita Operacional Liquida, sendo atingido
39,26%.

8) Produtividade: Representa 0 volume monetario da
Liquida por empregado. E calculado através da form
(Receita Operacional Liquida) / (NUmero de Emprega
Destaca-se que a meta para o exercicio de 2009
inferior ao resultado obtido em 2008, que foi de R

a Eletrosul, esta meta inferior ao resultado anter

de que a revisdo tarifaria da Receita Anual
ANEEL, prevista para ocorrer em 2009, sofreu atr
somente em 2010, com efeitos retroativos a 2009.
Tal justificativa ndo é razoavel, tendo em vista g
elaborada levou-se em conta a revisdo tarifaria e
revisdo tarifaria em 2009, isto teve impact
alcancada e ndo na produtividade prevista.

tida foi o atraso de
ramento, tais como:
Cruz 1 e Subestacéo

liquido no resultado
tado (utilizado para
proximadamente.
presenta o indice de
instados sobre a
ndice obtido através
i Associados com 0s

dos como meta para o
s, com resultado de
0% no item "Muito

a diferenca a menor
tante adequado.
tempo no ano que as
stiveram disponiveis
ergia elétrica.
disponibilidade.

de 99,98%, e o valor
Ainda com relagéo a
conto da Receita de
ma, cuja meta era
édio no ano de 0,16.
Elétrica):

em relagdo a Receita
ula: Lucratividade =
0.

visto.

a o percentual que o
eto Participacdo nos
Quadro de Pessoal -
Receita Operacional
ndios = [(Despesa) /

pessoal foi atingida
péndios com Pessoal,
indice abaixo de 46%
em 2009 o indice de

Receita Operacional
ula: Produtividade =
dos).

, de R$ 406 mil, era
$ 406,5 mil. Segundo
ior deveu-se ao fato
Permitida (RAP) pela
asos e sera aplicada

ue quando a meta foi
m 2009. Se n&o houve
0 na produtividade



Além disso, a meta para 2009 foi atingida com um
$ 466,4 mil.

9) Expansdo Industrial em Ativos de Transmissao:
de investimentos aplicados em reforcos, melhoria
de adicdo e/ou expansdo do sistema e de in
aplicados em participacdes societarias. E obtido
investimos diretos em ativos préprios de transmi
financeiras em Sociedades de Propdsito Especifico.
Meta cumprida com indices de 96,1% para ativos pr
e 109,6% para ativos de participagdo em Soc
Especifico (meta de 75%).

10) Expansao Industrial em Ativos de Geracao: Re
investimentos aplicados em estudos de viabili
projetos e obras para ampliagdo da oferta de
realizados diretamente e/ou através de parceria co
obtido através da soma dos investimos diretos e
geracdo e das inversdes financeiras em Socie
Especifico.

Meta cumprida com indices de 138,4% para ativos pr
e 145,1% para ativos de participagdo em Soc
Especifico (meta de 75%).

Esta equipe de auditoria é de opinido que os in
mensuraveis, Uteis e confiaveis. Mesmo aquele
puramente subjetivo, como a satisfacdo geral do
como aqueles que dizem respeito somente a praticas
relacdo com os resultados financeiros da empre
exceléncia empresarial.

4.3 ITEM 03 - AVAL. FUNCIONAMENTO SIST. CI DA UJ

A Unidade de Auditoria Interna da Eletrosul es
estabelecida e apresenta efetiva atuacdo de co
ambito da empresa. Constatamos que a unidade
apoio 1 assistente administrativo e um total de

na Auditoria Interna.

O total de recursos geridos pela unidade durante

foi da ordem de R$ 1.965.000.000,00. Verifi
fiscalizado pela Auditoria Interna da unidade até
75.353.250,01, correspondeu a aproximadamente 4% d
Comparamos as horas/homem (HH) executadas em 2008
2009 e constatamos a reducdo no quantitativo. A
inscricdo de auditores no PREQ - Programa de Read
Empresa, os quais estavam com seus desligamentos
para ocorrer em 2009.

Através da verificacdo das datas de entrad
Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa
constatamos que a unidade encaminhou em até 60 d
Relatérios de Atividades da Auditoria Interna.

Por fim, de uma relacdo de 17 relat6rios produ
Interna até Outubro/2009, selecionamos uma amost
de n°1 a 14, com indice de confian¢ca de 90% marge
Nesta amostra foram constatadas algumas falhas for
dos papéis de trabalho e falhas pontuais no pla
constatadas, no entanto, ndo impactaram s
desempenho da unidade.

a produtividade de R

Representa o volume
s, ampliagbes, obras
versdes financeiras
através da soma dos
ssao e das inversoes

Oprios (meta de 90%)
iedades de Proposito

presenta o volume de
dade, aquisicdo de
geracédo de energia,
m outras empresas. E
m ativos proprios de
dades de Propésito

Oprios (meta de 70%)
iedades de Proposito

dices utilizados sao
S que sao de carater
s clientes externos,
de gestdo e ndo tem
sa, como o indice de

ta satisfatoriamente
ntrole preventivo no
possui no servico de
9 empregados lotados

0 exercicio de 2009
camos que o total
Outubro/2009, de R$
o total gerido.

e as previstas para
reducdo decorreu da
equacao do Quadro da

da empresa previstos

a no protocolo da
Catarina - CGU-R/SC
ias apos a edicéo os

zidos pela Auditoria
ra de 14 relatérios,

m de erro de 10%.
mais no arquivamento
nejamento. As falhas
ignificativamente o



4.4 ITEM 04 - AVAL. SITUACAO TRANSF. CONC./RECEB.

A unidade informou por meio do Relatério de Gesta
(vinte) termos de transferéncias ativos no e
(dezoito) deles relacionados a transferéncias co
(dois) termos referentes a transferéncias recebid
de transferéncias ativos no exercicio, 16
movimentagdo no exercicio em analise, conform
tabelas a seguir:

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

0 a existéncia de 20
xercicio, sendo 18
ncedidas e apenas 02
as. Dos vinte termos
(dezesseis) tiveram
e discriminados nas

Qtd transf Montante %]| Quantidade % Valor auditado
exercicio auditada
14 (quatorze) R$ 2.059.679,18 7,14% 15/96%

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

Qtd transf Montante %| Quantidade % Valor auditado
exercicio auditada
02 (duas) R$|424.530,05 50,00% T3,13%

Durante o periodo de campo da Auditoria de Avalia
0 processo 84240001; que versa sobre convénio de
financeira para a execucao dos servicos de levant
de operagdo atual, cadastramento, diagndstico,
obras, suporte as ac¢des para o tombamento, regular
capacitacdo dos usuarios, assim como ativida
necessarias para a execuc¢do do Plano de Revitaliza

Programa de Desenvolvimento Energético dos Estado

PRODEEM), criado por Decreto Federal em 27/1
80570001, que trata de convénio do estudo d
biocombustiveis na Regido Oeste de Santa Catarina.

4.5 |TEM 05 - AVAL. REGULAR. PROC. LICITAT. DA UJ

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n°® 245317/01
solicitado a Eletrosul que fornecesse re
procedimentos licitatérios formalizados no
concluidos ou cancelados.

Em resposta a Eletrosul apresentou uma relagéo
assim distribuidas:

¢ao foram analisados
cooperagéo técnica e
amento das condicdes
assisténcia técnica,
izacao patrimonial e
des que se tornem
¢ao e Capacitacao do
s e Municipios (PRC-
2/1994; e processo

e viabilidade para

, de 02/06/2010, foi
lacdo de todos os
periodo sob exame,

com 499 licitacdes,

Modalidade Qtde. Valor (R$) % Qtde % Valor
Convite 02C R$ 1.108.285," 4,019 0,219
Tomada de Preg 03< R$ 18.060.982,] 6,619 3,359
Concorrénci 021 R$ 344.739.948,] 4,219 63,979
Pregédo Preseral 037 R$ 76.657.424,] 7,419 14,239
Pregao Eletronic 38¢ R$ 98.325.122,] 77,769 18,259
Total 499 R$ 538.891.763,67




A empresa também apresentou a rela¢do das compras
de dispensas e declara¢fes de inexigibilidades, as

realizadas por meio

sim distribuidas:

DISPENSAS:

Fundamentacéo Legal Qtde % Qtde Valor % Valor
Lei 8.666/93-Art.24, Inc IV 08 16% R$ 104.169.101,( 65,91%
Lei 8.666/93-Art.24, Inc V 02 04% R$ 22.339,’ 0,01%
Lei 8.666/93-Art.24, Inc 10 12 24% R$ 2.68R3¢ 1,70%
Lei 8.666/93-Art.24, Inc 13 21 42% R$  5.936.966,] 3,76%
Lei 8.666/93-Art.24, Inc 17 01 2% R$ 53.150,( 0,03%
Lei 8.666/93-Art.24, Inc 22 01 2% R$ 521.400,( 0,33%
Lei 9074 - Art.32 05 10% R$ 44.647.272,2328,25%
TOTAL: 50 R$ 158.035.562,64
INEXIGIBILIDADES:

Fundamentagédo Legal Qtde % Qtde Valor % Valor
Lei 8.666/93-Art.25, Caput 23 43,40% R$ 4.560,88 51,15%
Lei 8.666/93-Art.25, Inc | 15 28,30%| R$ 1.77D8D 19,86%
Lei 8.666/93-Art.25, Inc Il 14 26,42%| R$ 2.48713111 27,87%
Lei 8.666/93-Art.25, Inc Il 01 01,89%| R$ 1000,00 01,12%
TOTAL: 53 R$ 8.923.744,25

Durante a execucdo da Auditoria de Acompanham
Ordens de Servigo n°® 221721/221720/221719/227928)
amostra de 13 (treze) processos (2,61% do t

periodo), com valor total amostral de R$ 58.6
total licitado no periodo), cujas impropriedade
Anexo a este Relatério, sendo a amostra com

listados a sequir:

ento da Gestéo (OS -
, foi verificada uma

otal de certames do
34.738,94 (13,03% do
s estao relatadas no

posta pelos certames

N° Licit. Descricao Modalidade Valor
Implantagéo da travessia maritima da Concorréncia
B1250073 LT 230KV Desterro - Palhocga Pudblica R$ 27.408.790,00
Implantagdo da linha de transmisséo Concorréncia
B1250091 de 230KV Desterro-Palhoga-Biguacu Puablica R$22.617.000,00
81270106 Serwﬂgos de_ movimentagéo e Tra_msporte Pregzjlo_ R$ 425.000,00
de trés bobinas de cabo submarino. Eletrénico
Fretamento de helicéptero para
transporte aéreo de carga externa Pregao
B1280059 para a construcdo de 22 torres de Presencial R$1.100.000,00
linha de transmissao
81280086 EXe€cucao das fundacgdes para as torres Tomada de R$ 1.724.899,25
metélicas e desmatamento da faixa Precgos
~ Tomada de
81280087 Instalacbes de postes de concreto Precos R$ 1.044.000,00
81280088 Aquisicéo de estruturas metalicas e Pregzjlo_ R$ 1.769.863,99
postes de concretos Eletrénico
Montagem eletromecéanica das
81280096 _estruturgs metélicas e lancamento e Tomada de R$ 1.479.373,00
instalacdo de cabos condutores e Precgos
para - raios
Execucdo e manutengdo de acessos
81280097 Necessarios a implantagdo da LT 230 Tomada de R$ 981.292,70
kv Biguacu — Desterro, no trecho Precos
insular




Servicos de escala, embalagem, car 93, breaso

81280109 transporte e descarga de estruturas gao R$ 65.560,00
o ; Eletrdnico

metdlicas galvanizadas

Rebobinagem de Cabos Condutores Drake .
81280115 para LT BIG - DTF Convite R$ 18.960,00

Execucdo de servicos de monitoramento Dispensa de R$ 15.974,14
81280117 S L e

e vigilancia eletrbnica. licitagédo

Fornecimento de escadas de manutencao Pregao R$ 25.000,00
81280127 o

(pedarolas) para postes de concreto Eletrénico

TOTAL: R$58.634.738,94

4.6 ITEM 06 - AVAL. DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Empresa apresenta a seguinte evolucao de seu

longo dos ultimos exercicios:

guadro funcional ao

) 2007 2008 2009
Descrigao:
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Servidores Afivos do quadro proprio em | 4 553 195.415.000,000 1.583 202.441.000,00, 1.580 230.794.248,05,
lexercicio na Unidade
Funcionarios Contratados — CLT em
lexercicio na Unidade 0 0 0 0 0 0
Total Pessoal Préprio 1.553 195.415.000,00, 1.583 202.441.000,00, 1.580 230.794.248,05
Ocupantes de funcdes de confianga, 10 1.241.689,22] 13 1.803.209,45 13 2.154.364,46
lsem vinculo
ContratacGes temporarias (Lei
8.745/1993) 0 0 0 0 0 0
Pessoal Terceirizado Vigilancia 267 4.990.057,85] 280 5.717.441,78 194 5.547.398,32
Limpeza / Jardim / Copa 218 4.469.168,13 224 4.978.051,67| 185 4.021.086,04
Pessoal Tercsirizado Apoio 21 343.782,55 22 338.374,91 23 463.639,00
IAdministrativo
Pessoal Terceirizado Outras atividades 45 851.575,07 48 901.845,12 51 2.312.439,88
Estagiarios 129 573.680,27| 107 580.301,65] 79 798.875,69
Total Pessoal Terc + Estag 680 11.228.263,87 681 12.516.015,13] 532 13.143.438,93
Pessoal Requisitado em exercicio na 5 808.894,09 8 1.036.89691 8 1.699.120,01
Unidade, com 6nus
Pe_ssoal ReqU|§|tado em exercicio na 0 0 0 0 0 0
Unidade, sem 6nus
Total Pessoal Requisitado, em 5 808.894,09 8 1.036.896,91 8 1.699.120,91]
lexercicio na Unidade
gﬁjzoa' Cedido pela Unidade, com 13 297321722 14 349474388 41 5.234.533,05
gﬁj:oa' Cedido pela Unidade, sem 7 514.732,25 10 1.019.601,95 11 1.253.511,99
Total Pessoal cedido pela Unidade 20 3.487.94947| 24 451434583 52 6.488.045,04
_ 2009
Descri¢ao:
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em agdes finalisticas da unidade 1.119 163.868.424,45
Pessoal envolvido em agfes de suporte da unidade 461 66.925.813,60
Total Geral 1.580 230.794.248,05

Nota: Pessoal total

Diretores.

excluindo Jovens Apre

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

ndizes e incluindo

- DGP, DSI e DCO



Observa-se que o quantitativo geral de pessoal p
apesar das metas de ampliacdo das atividades da
respeitado o limite maximo fixado pela Portaria

é de 1.672 empregados.

O leve incremento no indice de dispéndios com p
2008 para 29,71% em 2009, nao representa acréscim
dos resultados obtidos desde 2005 (29,77%). Nao po
incremento ser atribuido a uma queda da receita
tendo em vista o aumento desta de R$ 638.958.00
723.906.000,00 em 2009. O incremento é resultado
16,54% nos gastos com pessoal, de R$ 184.542.00
215.058.000,00 em 2009.

4.7 ITEM 07 - AVAL. CUMPR. PELA UJ RECOM. TCU/CI

Em Relacdo ao item 9.1 do Acordéo 466/2006 - P
reconhecimento e negativa de embargo de decl
determinacao contida no Ac6rdao 1650/2005 para o D
Eletrosul reverter a reclassificagdo/ascenséo func

A Eletrosul chegou a comunicar os empregados
0010/2006) de que cumpriria a Decisdo do TCU, n
enviou o Oficio 604/2006 de 28.06.2006 comunicand
funcdo do Mandado de Seguranca 26.010-6/DF i
determinada a suspensao da eficacia do Acérdao at
STF.

O Supremo Tribunal Federal julgou o mérito do
26.117, impetrado pelo empregado J.L.S.S contr
Plenario, confirmado pelos Acérdaos 1.650/2005 e

a ordem para anular os efeitos dos referidos Ac
citado empregado. Os demais casos continuam aguard
STF.

Com relacéo aos Acérdaos emitidos em 2009, temos
guais 16 (89%) foram atendidas, conforme quadro a

réprio esta estavel,
empresa, e mantém-se
DEST n° 19/2006, que

essoal, de 28,88% em
0 em relacdo & média
de, no entanto, este
operacional liquida,
0,00 em 2008 para R$
direto do aumento de
0,00 em 2008 para R$

lenéario, trata-se de

aracdo, mantendo a

iretor-Presidente da

ional de servidores.
atingidos (CI PRE-

0 entanto a SECEX/SC

0 a Eletrosul que em

mpetrado no STF, foi

é a decisao final do

Mandado de Seguranca
a o0 Acordao 47/2004-
466/2006, concedendo
6rdéos em relagéo ao
ando julgamento pelo

18 determinac¢fes das
seqguir:

Aco6rdao ltem

Descri¢do da Deliberacéo

1.726/2009- 9921

Il, da Lei 8.666/93.

Faca constar como anexo aos editais de licitacdo o
orcamento estimado em planilhas de quantitativos e
PL precos unitarios, em cumprimento ao art. 40, §2tso

SIM

Atendidd

1.726/2009-
PL

9.2.2

Quando se fizer necessaria a obtengéo de licenctame
ambiental para a execu¢cdo de empreendimentostesoli

do 6rgdo competente previsdo de prazo para comces
das referidas licencas, de forma a adequadamante s¢
elaborado o cronograma de execucao das obras.

SIM

1511

Contratar projetos especificos de empresas halaita
quando ndo possuir em seu quadro técnico profalksion
plenamente capacitado para elabora-los.

SIM

755/2009-PL

1512

Atentar para o melhor regime de contratagédo de seus
empreendimentos, dando preferéncia a modalidade (¢
empreitada por prec¢o unitario quando o objeto éarcp
previsivel, como, por exemplo, no caso de servigos

le

terraplanagem em areas com influéncia de maré.

SIM




1513

Estudar a viabilidade de parcelamento do objeiiado,
quando tal parcelamento se revelar técnica e
economicamente viavel nos termos dos 8§88 1° e 2ittdg
23 da Lei n° 8.666/93 e Decisdes Plenarias TCU n°
393/94 (DOU de 29.06.1994) e n° 503/2000 (DOU
5.7.2000).

SIM

1514

Apurar as responsabilidades dos gestores envolwiaos
elaboracéo e aprovacao do projeto de terraplandgem
contrato ELETROSUL n° 81270081 e, se for o caso,
adotar as penalidades cabiveis.

SIM

1.905/2009-
PL

9.11

Encaminhe ao Tribunal cépia do contrato relativo a
Concorréncia n® 9058037, tao logo este seja calebra
atentando para a necessidade de que os gastdsoseiat
"administracao local" estejam corretamente alocados
planilha orcamentaria do contrato como custo direto
consoante entendimento deste Tribunal.

SIM

9.1.2

Encaminhe ao Tribunal o orcamento analitico da obrT

com todas as composi¢des de custos unitarios, Kldpo
fornecido pelo contratado, conforme previsto notéda
UHSD-E-ELLI-GRL-P01- 0001, subitem 4.2.

9.1.3

De acordo com o 86° do art. 109 da Lei n® 11.76820
(LDO 2009), assegure-se, no presente e futurosatosf]
que eventuais aditamentos ndo aumentem a difereng
percentual entre o valor original do contrato étdo a
partir dos custos unitarios do preco de referéncia.

a SIM

9.14

Admita, em futuros certames licitatorios, que
comprovacdao do vinculo do profissional pertencante
guadro permanente das empresas, indicado paradefins
comprovacgao da capacitacao técnico-profissiong, se
realizada mediante a apresentacéo de contrato de
prestacao de servicos, sem vinculo trabalhistgidae
pela legislacdo civil comum, com prazo minimo de
duracao determinado, de modo a garantir a permené
do profissional durante a execuc¢éo da obra ouEErvi
admitida a sua substituicdo por profissionais de
experiéncia equivalente ou superior, desde quevageo
pela Administracédo, nos termos do disposto no 8dl0
art. 30 da Lei n° 8.666/93.

SIM

9.15

Abstenha-se de exigir, nos editais de futoesames
licitatorios a apresentacdo de patrimonio liquidoimo,
cumulativamente com a prestacdo da garantia paavis
art. 31, inciso lll, da Lei n® 8.666/93, para faes
comprovacao de capacidade econdémico-financeira, [
como a prestacao de garantia como requisito autdie
habilitacdo, vez que tal garantia, quando exigittagra 4

SIM
em

qualificagcdo econdmico-financeira.




9.16

Comprove perante este Tribunal, nos termastdd5 dag
Lei n° 8.443/92, c/c art. 251 do RI-TCU, no praed3@
(trinta) dias contados da notificagdo, a adocao das
providéncias necessarias ao exato cumprimento do
disposto nos arts. 3° e 4° da Lei n°® 11.488/07,
demonstrando a excluséo dos tributos pertinentes da

tabela de composi¢éo do LDI e a consequente redig;go

valor do contrato decorrente da Concorréncia n°
90580377.

SIM

151

Nas futuras licitacdes para contratacdo de servatesate
para todos o0s requisitos previstos no art. 6°smkxX, da

Lei n°® 8.666/1993, descrevendo adequadamente toobje

no projeto basico, de acordo com as necessidades da
entidade, de modo a evitar o redimensionament@pos
do objeto da contratacao, conforme entendimentmdg
no Acoérdao TCU n° 2.901/2007-Primeira Camara
(Relacdo n° 130/2007 - 12 Camara).

SIM

6417/2009-1

1.5.2

Nas futuras licitagOes, abstenha de utilizar a ridalde
Pregao para contratacGes de servicos que nao se
enquadrem na definicdo de servigcos comuns (aquele

[72)

cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser

objetivamente definidos por meio de especificacbes
usuais de mercado), conforme entendimento exaraslq
Acordaos TCU n° 313/04-Plenario, n° 492/06-Plendrip
n° 1516/08-Plenario.

SIM

9.11

Apresente a este Tribunal, em um prazo de 60 (s&9s¢
dias, a composicéo detalhada dos precos unitasicada
item de custo da planilha de precos constante ddr&to
n.° 90580124, aferindo sua compatibilidade com os
precos de referéncia aplicaveis e informando, onde
pertinente, as distancias meédias de transportéaasa a
veracidade das distancias especificadas pelo aoasoér
contratado.

2914/2009-PL

9.1.2

Na eventualidade de celebracéo termo aditivo adr&tol
n.° 90580124 em que sejam alterados os quantisativg
contratados, avalie a compatibilidade dos custdganios
dos itens cujos quantitativos sejam modificados com
agueles resultantes da determinacéo contida ntesubi
9.1.1 deste Acordao.

SIM

9.1.3

Abstenha-se de realizar procedimentos licitatquera a
contratacdo de obras para as quais inexista or¢gamen
detalhado da composicao de todos 0s seus custos
unitarios, consoante o disposto no art. 7°, 8ri¢iso Il,
da Lei n° 8.666/93.

SIM

9.14

Abstenha-se de incluir nos editais de licitacdosildas

gue permitam a apresentacdo de propostas técnicas
alternativas, considerando o risco de afetar, megmo
indiretamente, o principio da igualdade entre citalites

SIM




Em relacdo ao Acorddo 1.905/2009-PL, item 9.
encaminhou o orcamento analitico ao TCU pois
ainda ndo o forneceu, apesar de reiteradas cobra
através da CE DEG-0149/2010 datada de 30.03.2010.
Sobre o descumprimento do Acordao 2914/2009-PL, i
reafirma que a planilha or¢camentéria, que al
licitatério n°® 90570406 para a implantacdo da PCH
baseou-se no Orcamento Padrdo Eletrobras (OPE
planilha estdo sob responsabilidade da Leme
contratada via Autorizagdo de Servigo n° 90560

Consolidacdo do Projeto Basico e a exe

1.2, a empresa nao
a empresa contratada
ncas, a ultima feita

tem 9.1.1, a empresa
icercou o processo
Barra do Rio Chapéu,
). Os custos desta
Engenharia, empresa
505, cujo objeto é a
cucao de "servicos
0". A Eletrosul ndo

complementares para licitagdo do empreendiment
logrou éxito na obtenc&o do detalhamento junto
alega que a solicitacdo ndo esta prevista no contr

partes.

Quanto a atuacgdo da Controladoria-Geral da Unido
recomendac¢Bes emitidas no Relatério 224590, re
2008, foram atendidas. Ndo ha recomendacfes

Permanente de Providéncias da unidade.

4.8 ITEM 15 - AVAL. CRITERIOS CHAMAMENTO PUBLICO

Em atencdo ao procedimento de chamamento public
entidades privadas sem fins lucrativos, art. 5° do
verificamos que a unidade néo realizou chamamento
de 2009. A unidade, em resposta a Solicitag
245317/03, de 09 de junho de 2010, info
correspondéncias internas ARS-0009/2010, CI DG
0012/2010, CI DPM-0093/2010 e CI LPT-0010/201
utilizacdo de chamamento publico, conforme di

seguir:

Numero

J

Justificativa

11590001, 11590007,
11590008, 11590005,
11590006

“para os Termos acima citados, a ELETROSUL né&o
realizou este procedimento, por se tratar de
situacdo de emergéncia em municipios

atingidos, devidamente declarada”.

Termo de Cooperagao
Instituto
Guga Kuerten

“no caso do Instituto Guga Kuerten, além de
nao existir repasse financeiro, esta
iniciativa atende a politica de investimento
social da Empresa”.

Contrato de Patrocinio
n° 90991006 celebrado
com a Associagdo
Transmissao da
Cidadania e Saber.

“Este Contrato foi celebrado por

inexigibilidade de licitagéo, conforme DD-
1269-03, ndo tendo sido efetuado "Chamamento
Puablico” prévio, por entender a sua nao
aplicabilidade”.

Convénios n°s 90940002,
90940003 e 90940004
celebrados com o Servico
Social da Industria -
SESI, respectivamente,
dos Estados de SC,PR e
RS

“Estes Convénios foram celebrados com vistas a
elevar o patamar educacional dos empregados da
ELETROSUL que, por algum motivo, foram
excluidos do usufruto da educagéo. (...) Nao foi
efetuado "Chamamento Publico" prévio, por
entender a sua ndo aplicabilidade”.

Contrato n°® 90560269
celebrado com o Centro

“Contrato decorrente de processo licitatorio
na modalidade de Pregédo Eletrdnico (n°®

ao consorcio, o qual
ato firmado entre as

, constatamos que as
ferente ao exercicio
em aberto no Plano

o de convenentes com
Decreto 6.170/2007,
publico no exercicio
do de Auditoria n°
rmou por meio das
P-0169/2010, Cl DPE-
0 as causas da ndo
sposto na tabela a




de Integracdo Empresa-
Escola do

Estado de Santa Catarina
- CIEE - SC

90560173), conforme DD-1154-03".

Convénio n° 90980032
celebrado com a

Associacao dos

Empregados da ELETROSUL
- ELASE

“Este Convénio foi celebrado por

inexigibilidade de licitagdo, conforme DD-
1247-07, ndo tendo sido efetuado "Chamamento
Puablico" prévio, por entender a sua ndo
aplicabilidade”.

Convénio n° 90991056
celebrado com a

Associacao dos

Empregados da ELETROSUL
- ELASE

“Este Convénio foi celebrado por

inexigibilidade de licitagéo, conforme DD-
1302-13, nao tendo sido efetuado "Chamamento
Puablico” prévio, por entender a sua nao
aplicabilidade”.

convénio 80540024

“a ELETROSUL néo realizou este procedimento,
por se tratar de adesdo a um convénio da
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP”.

Convénio ECV-183/2006

convénio 80570001

“a ELETROSUL néo realizou este procedimento,
por se tratar de adesédo a um convénio da
ELETROBRAS”.

“a ELETROSUL néo realizou este procedimento,
por se tratar de uma associagdo que congregava
0S municipios da area de interesse da
ELETROSUL avaliar”

convénio 80590004

“a ELETROSUL néo realizou este procedimento,
por se tratar de uma associagdo com atuacao na
area de abrangéncia do Projeto Alto Uruguai”.

Convénio 80690006

assinado com o CONSEPRO-
Conselho Comunitario
Pré-Seguranca Puablica -
Municipio de Dezesseis

de Novembro.

“A inexibilidade do "Chamamento Publico" se
justifica em face de que a Unica entidade
representativa da Seguranca Publica no
municipio de Dezesseis de Novembro € o
referido CONSEPRO e a necessidade de atender o
pleito € uma exigéncia do Licenciamento
Ambiental da UHE Passo S&o Jodo, em
conformidade com o PBA e desta forma
possibilitando a implantacdo do Projeto para
estruturagdo do Pelotdo da Brigada Militar
daquele Municipio”.

84240001 e 84270004

“para os Termos acima citados, a ELETROSUL néo
realizou este procedimento, por se tratar de

um Termo de Cooperagdo Técnica realizada entre
empresas Sistema Eletrobras com uma finalidade
especifica”.

4.9 ITEM 16 - AVAL IRREG NAO EXPURGO CPMF CONTRAT

Em atendimento a determinag&o contida no item 1.5
2.862/2009 - Plenario, foram analisados 11 (onze)
total de R$ 8.224.923,08) sendo que néo foi identi
Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacao ou Tran
de Créditos e Direitos de Natureza Financeir
01/01/2008, data a partir da qual é indevida a
contratos administrativos do Governo Federal.

5. Entre as constata¢fes identificadas pela equipe
efetuar estimativa de ocorréncia de dano ao erério

.3 do Acordao TCU n°
contratos (no valor
ficada a cobranca da
smissao de Valores e

a - CPMF a partir de
cobranca de CPMF nos

, hdo foi possivel



I1l - CONCLUSAO

Eventuais questdes pontuais ou formais que
prejuizo ao erario, quando identificadas, foram d
por Nota de Auditoria e as providéncias corretiv
guando for o caso, serdo incluidas no Plan
Permanente ajustado com a UJ e monitorado pel
Tendo sido abordados os pontos requeridos pela |
submetemos o presente relatério a consideracao
possibilitar a emissdo do competente Certificado d

Florianépolis , 31 de Agosto de

NOME CARGO ASSIN

GLAUBER VOLKMER AFC

URIEL PEREIRA DA SILVA AFC

nao tenham causado
evidamente tratadas
as a serem adotadas,
o de Providéncias

o Controle Interno.
egislacao aplicavel,
superior, de modo a
e Auditoria.

2010

ATURA




