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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT tem por objetivo
apresentar as atividades desenvolvidas pela de Auditoria Interna da Eletrosul,
no decorrer do exercicio de 2018, em cumprimento ao disposto na Instrucdo
Normativa n® 9, de 9.10.2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Uniao - CGU, que dispde sobre o Plano de Auditoria Interna — PAINT e
sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT das unidades
de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal.

O presente Relatorio foi elaborado na forma preconizada pelo art. 179, da
referida Instrugcdao Normativa. Apresenta-se em sua estrutura os seguintes
elementos precipuos:

I - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e nao realizados;

IT - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsdao no PAINT;

III - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao de
riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndao implementadas com prazo
expirado na data de elaboragao do RAINT,;

IV - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacao da unidade de auditoria
interna e na realizagao das auditorias;

V - quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com
indicacdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de
governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do érgao ou
da entidade, com base nos trabalhos realizados;

VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacao da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio por classe de beneficio; e,

VIII - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Cumpre também a finalidade do RAINT informar a CGU, ao Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario - CAE, ao Conselho de Administracdao - CA, ao Conselho
Fiscal - CF e ao Presidente da Eletrosul sobre o desenvolvimento dos trabalhos
previstos no Plano Anual de Atividades - PAINT, aprovado pelo Conselho de
Administracao.
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2. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2018, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
contemplava a realizacao de 26 projetos de auditoria, que foram plenamente

executados.

Além dos trabalhos previstos no PAINT, foram executados outros 04 projetos de
auditoria para atender demandas supervenientes do Conselho de Administracao
da Eletrosul e para atendimento a Secretaria de Coordenacdo e Governancga das

Empresas Estatais — SEST.

Resultado dos Trabalhos de Auditoria - Exercicio 2018

Status Quantidade Percentual
Realizados 30 100,0%
Programados PAINT 2018 26 .
Sem previsao no PAINT 2018 4 -
N&o concluidos/N&o realizados 0 -

| Realizados | 30 | 1000%

Apresentamos a seguir a apropriacao de homens/hora:

Resultado dos Trabalhos de Auditoria - Exercicio 2018

Status 2018
HH previsto para o exercicio 18.952
gi)l(-le:ceiiligado nas atividades do (12.072)
Treinamento e Desenvolvimento (379)
Férias e Auséncias (3.765)

2.736

Ressalta-se que variagao entre as horas previstas e realizadas refere-se as
horas dos empregados que sairam da auditoria no exercicio de 2018 e

constavam do HH previsto.

Outro aspecto a ser destacado, refere-se ao quantitativo de horas em férias e

auséncias, que houve em funcgdo de licencas saude de 02 empregados.

O detalhamento destes fatos consta do item 4 deste relatoério.
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2.1 Trabalhos Realizados em 2018

2.1.1 Trabalhos Programados no PAINT 2018

Durante o exercicio de 2018, foram realizados 26 (vinte e seis) trabalhos de
auditoria interna, conforme PAINT 2018, correspondendo a 100% dos trabalhos
programados.

Apresenta-se a seguir o quadro que trata da relacdao dos trabalhos realizados,

conforme o PAINT 2018.

EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA - PAINT 2018 ITEM PAINT

BAIXO

Relatério 01/2018 — Comercializacdo de Energia

Escopo: Verificagdo da adesdo dos procedimentos adotados no que se refere
a comercializagdo de energia elétrica e gestdo de contratos as normas
internas da Empresa e legislagdo aplicavel.

| -459

MEDIO

Relatério 02/2018 — Fluxo de Caixa

Escopo: Verificagdo da adesdo ao Plano de Contas aprovado pela ANEEL,
analise das posi¢Oes, da veracidade e da adequabilidade das informagdes
contabeis, do controle e do seu gerenciamento no que refere aos processos

»n o u

de “contas a pagar”, “contas a receber” e “disponibilidades”.

| -458

(*)

Relatério 03/2018 — Desenvolvimento Empresarial

Escopo: Verificacdo do planejamento, da implementagdo, da gestdo e do
acompanhamento das atividades relacionadas a Gestdo de Mudancgas,
Gestdo Orientada por Processos e Gestdo do Conhecimento e Informacao.

I -460

Relatério 04/2018 — Governanga Corporativa

Escopo: Verificagdo do cumprimento das deliberagOes aciondrias e diretrizes
empresariais no que se refere a estrutura e ao funcionamento do Sistema de
Governanga Corporativa da Eletrosul. Exame do atendimento das disposi¢coes
contidas na Lei n° 13.303/2016 (Estatuto Juridico das Empresas Estatais),
bem como das Resolu¢des da Comissdao Interministerial de Governancga
Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societdrias da Unido —
CGPAR.

|-463

MEDIO

Relatério 05/2018 — Regional de Santa Catarina

Escopo: Verificacdo se os procedimentos adotados para as principais
atividades da darea estdo em conformidade com os normativos internos,
contemplando a andlise das atividades de manutencdo; compras de
materiais e contratagdo de servicos; gestdo de estoques; guias de viagens;
transportes e seguranca do trabalho.

I-473

MEDIO

Relatério 06/2018 — Operacdo em Geragdo e Transmissdo

Escopo: Avaliagdo dos controles existentes e a efetividade dos mesmos com
relacdo ao planejamento, a execucdo e o desempenho da Operagdo na
Geragdo e na Transmissdo.

| -462
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Relatério 07/2018 — SOX- Testes de Administragdo -2 @ Ciclo/2017
Relatério 25/2018 — SOX- Testes de Administragdo — 12 Ciclo/2018
(*) Escopo: Verificagdo da conformidade dos controles internos financeiros da | | - 457
Eletrosul, com vistas a manter os processos aderentes a secdo 404 da Lei
Sarbanes-Oxley — SOX.

Relatério 08/2018 — Gestdo de Tecnologia da Informacgao

Escopo: Verificacdo do Plano Diretor de Telematica e Automagdo — PDTA; da
(*) Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo — PSIC e do atendimento | — 466
da Resolucdo CGPAR n° 11/2016, especialmente, no que se refere ao item
Xlll — contratagGes na area de TI. Verificagdo do estagio atual do processo de

classificacdo da informacao na Eletrosul.

Relatério 09/2018 - Prestacdo Anual de Contas e Demonstracdes
Financeiras

Escopo: Verificagdo da conformidade do processo de prestacdo anual de
contas da Eletrosul, emitindo “Parecer de Auditoria”, conforme estabelece o
art. 15, § 6° do Decreto n° 3.591/2000, que dispde acerca do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. Afericdo da confiabilidade do
processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagGes, visando o preparo das demonstragdes
financeiras da Eletrosul, conforme estabelece ao art. 9°, § 3° da Lei n°
13.303/2016.

BAIXO |-464

Relatério 10/2018 — Gestdo de Aquisicbes
BAIXO Escopo: Analise do planejamento das aquisicdes de bens e servigos, a |- 465
administracdo de contratos, a promog¢do de patrocinios e convénios e sua
adesdo as Normas Internas.

Relatério 11/2018 — Gestdo de Riscos Corporativos e Compliance

BAIXO Escopo: Verificacdo da efetividade do Programa de Compliance da Eletrosul e || - 479
do seu processo de gerenciamento de riscos.

Relatério 12/2018 — Seguranga no trabalho

Escopo: Avaliagido do planejamento e observancia das Normas
(*) Regulamentadoras e Normas de Gestdo Empresarial da Eletrosul o |- 468
atendimento as exigéncias da ANEEL no que se refere a seguranga de
pessoas, patrimonial e anti-incéndio das instalacdes.

Relatério 13/2018 — Administracdo de Pessoal (Folha de Pagamento)

| Escopo: Verificacdo da consisténcia da folha de pagamentos, da regularidade
MEDIO dos processos de recrutamento, admissao e demissdo; cessao e requisicdo de I-474
pessoal. Verificacdo do cadastramento de atos de admissdo e demissdo no
“e-Pessoal” do TCU.

MiNIMO Relatério 14/2018 — Fundagio ELOS |-477
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Escopo: Verificagdo da consisténcia das atividades desenvolvidas pela
Fundacgdo ELOS, com destaque para os seguintes topicos, elencados no art. 1°
da Res. CGPAR 09/2015: a) politica de investimentos e sua gestdo; b)
processos de concessdo de beneficios; c) metodologia utilizada no calculo
atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das hipoteses; d)
procedimentos e controles vinculados a gestdao administrativa e financeira da
entidade; e) despesas administrativas; f) estrutura de governanga e controles
internos da entidade e g) recolhimento das contribui¢cdes dos patrocinadores
e participantes em relagdo ao plano de custeio. Analisar o atendimento das
recomendagOes formuladas pela CGU no Relatdério de Auditoria Anual de
Contas n° 201701193, referente ao Exercicio de 2016.

Relatério 15/2018 — Gestao de Infraestrutura

Escopo: Andlise das demandas, da execucdo e da gestdo dos contratos
referentes aos servicos de infraestrutura e seguranca empresarial.

I-470

MEDIO

Relatério 16/2018 — Gestdo da Implantagio de Empreendimentos de
Geragao e Transmissao

Escopo: Verificagdo da adesdo a legislagdo e as normas internas quanto ao
planejamento da implantacdo e do gerenciamento da execu¢do dos
empreendimentos préprios de geragdo e transmissao.

I1-472

MINIMO

Relatério 17/2018 — Gestdo de Ativos

Escopo: Anadlise das adicdes, das baixas, das transferéncias e das
deprecia¢des. Avaliacdo dos controles existentes. Verificacdo das existéncias
fisicas. Monitoramento contabil dos modelos regulatdrios e societarios.

I-476

MEDIO

Relatério 18/2018 — Regional do Mato Grosso do Sul - RMMS

Escopo: Verificagdo se os procedimentos adotados para as principais
atividades da area estdo em conformidade com os normativos internos,
contemplando a andlise das atividades de manutencdo; compras de
materiais e contratacdo de servicos; gestdo de estoques; guias de viagens;
transportes e segurancga do trabalho.

I-461

MEDIO

Relatério 19/2018 — Regional do Rio Grande do Sul - RMRS

Escopo: Verificagdo se os procedimentos adotados para as principais
atividades da area estdo em conformidade com os normativos internos,
contemplando a analise das atividades de manutencdo; compras de
materiais e contratacdo de servicos; gestdo de estoques; guias de viagens;
transportes e segurancga do trabalho.

| -467

MEDIO

Relatério 20/2018 — Regional do Parana -RMPR

Escopo: Verificacdo se os procedimentos adotados para as principais
atividades da area estdo em conformidade com os normativos internos,
contemplando a analise das atividades de manutencdo; compras de
materiais e contratagdo de servicos; gestdo de estoques; guias de viagens;
transportes e seguranca do trabalho.

| -475

BAIXO

Relatério 21/2018 — Gestdo Tributaria e Fiscal

I -478
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Escopo: Analise do gerenciamento e do controle exercido sobre os tributos e
contribuigdes. Verificagdo da adesdo a legislagdo e analise das autuagdes dos
6rgaos fiscalizadores e processos de contabilizagdo.

Relatério 22/2018 — Regional do Oeste - RMOE

Escopo: Verificagcdo se os procedimentos adotados para as principais
MEDIO atividades da &rea estdo em conformidade com os normativos internos, | |- 471
contemplando a analise das atividades de manutencdo; compras de
materiais e contratagdo de servigcos; gestdo de estoques; guias de viagens;
transportes e seguranca do trabalho.

Relatério 23/2018 — Beneficios — Plano de Saude

Escopo: Verificacdo se os procedimentos relativos as assisténcias concedidas
por meio do Plano de Saude da Eletrosul estdo em conformidade com os
normativos internos, contemplando a andlise do credenciamento e
reembolso médico; medicamentos; aparelhos de tratamento de saude;
assisténcia odontolégica; bem como o atendimento das Resolugdes CGPAR
n°22en’®23.

I -480

Relatério 24/2018 — Gestdo Juridica

Escopo:. Exame do planejamento e dos controles existentes quanto a gestdo
BAIXO juridica, envolvendo as atividades de orientacdo juridica demandada e ||-481
orientagdo juridica preventiva, bem como a gestdo de escritérios
contratados. Verificacdo dos controles exercidos sobre os depdsitos judiciais
e o provisionamento de valores nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

Relatério 26/2018 — Gestdo de SPEs

Escopo: Verificagdo do ambiente de controle interno da Eletrosul no que se
BAIXO refere a gestdo das participacdes societdrias e parcerias em obras de I-469
transmissao e geragdo de energia elétrica e regras de governancga corporativa
(Resolugdes CGPAR); o monitoramento de recomendacdes de drgdos de
controle.

Atividade Continua - Atendimento a Demandas Especiais e Padroes de
Qualidade de Auditoria Interna

Escopo: Atendimento de demandas especiais, oriundas do Tribunal de
(*) Contas da Unido - TCU, da Controladoria Geral da Unido — CGU, da Eletrobras || - 456
e da Alta Administracdo da Eletrosul. Além dessa atividade, o referido
projeto visou atender a necessidade de aperfeicoamento continuo dos
métodos e padrdes de qualidade dos trabalhos da auditoria Interna, tendo
em vista aprimorar e manter praticas de exceléncia em auditagem.

(*) Trabalhos incluidos em fun¢do de obrigacdo normativa ou definidos com base em trabalhos
pretéritos da auditoria interna que, por ndo terem sido selecionados através de avaliagdo de riscos,
nao apresentam uma exposicao.
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2.1.2 Trabalhos sem previsao no PAINT

Ao longo do exercicio de 2018 foram realizados 04 (quatro) trabalhos de
Auditoria decorrentes de atividades nao previstas no PAINT, conforme quadro a

sequir:

EXPOSICAO

TRABALHOS DE AUDITORIA - SEM PREVISAO PAINT

Relatorio 01 A/2018 — Demanda Especial do Conselho de Administracao

MINIMO

Escopo: Verificagdo da adequabilidade dos itens relativos aos aumentos salariais individuais
decorrentes de distribuicdo de mérito, ocorridos no periodo de janeiro/2017 a fevereiro/2018 e sua
compatibilidade em relagdo as regras do Sistema de Gestdo do Desempenho — SGD (ciclo 2016) e do
Plano de Cargos e Salarios — PCR; nomeagOes gerenciais formalizadas apds reestruturagdo
organizacional ocorrida em dezembro/2016 e concessdes de cursos de pds-graduacgdo no periodo de
dezembro/2011 a fevereiro/2018.

Area auditada: DGP

Parecer de auditoria - Atendimento ao Oficio Circular 05-2018 — SEST

Escopo: ratificagdo de valores constantes no Relatério de Conformidade, elaborado pelo Departamento
de Gest3do de Pessoas - DGP, em atendimento ao item 3, alinea “a” do Oficio Circular n° 5/2018 - MP,
qgue se refere a remuneragao dos Diretores e Membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal das
Empresas Estatais Federais no periodo de abril de 2017 a marco de 2018.

Area auditada: DGP

Parecer de auditoria - Remuneragdo dos Administradores - Periodos 2015-2016 e
2016-2017

Escopo: Ratificagdo dos valores da Remuneracgdo dos Dirigentes da Eletrosul, constantes no Relatério de
Conformidade, elaborado pelo Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP, referente ao periodo de
abril/2015 a margo/2016, abril/2016 a mar¢o/2017, bem como os esclarecimentos adicionais do
Periodo 2017-2018, em atendimento ao Oficio n° 34524/2018 — MP, cujo objetivo é justificar os
referidos excessos.
Area auditada: DGP

Parecer de auditoria - Programa de Remuneracdao Variavel Anual (RVA) dos
Dirigentes da Eletrosul de 2017

Escopo: Verificagdo da consisténcia dos resultados apresentados na PRD ASG-0004/2018, confrontando
os numeros informados com as evidéncias utilizadas para a apuragdo do percentual de cumprimento
dos indicadores do RVA 2017.

Area auditada: ASG

(*) Trabalhos oriundos de demandas extraordinarias que ndo apresentam uma exposicdo de riscos.

Informa-se que o relatério de auditoria 01A/2018 é decorrente de trabalho
especial solicitado pelo Conselho de Administracdao da Eletrosul e os Pareceres
de Auditoria referem-se a uma obrigatoriedade por parte das Auditorias para
atendimento a Secretaria de Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais

- SEST.
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3. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

A Auditoria Interna realiza o acompanhamento das acdes decorrentes das suas
recomendacdes, tendo por objetivo verificar, com as areas envolvidas, o status
de implementacdo dos planos de acdo visando a correcao das nao
conformidades apontadas nos Relatdrios de Auditoria Interna.

As informacOes recebidas das areas auditadas sdao analisadas e atualizadas em
uma base de dados eletrénica de controle de pontos, a qual é acompanhada a
cada novo trabalho de auditoria e no vencimento dos prazos de implementacao.

A Instrucao Normativa estabelece que seja demonstrado quadro do quantitativo
de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assuncdao de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao
implementadas com prazo expirado na data de elaboracao do RAINT.

Recomendacgoes de Auditoria

Status 2018 Saldo
Posicao Inicial (a) 40 40
Emitidas (b) 34 74
Implementadas (c) (36) 38
Finalizadas (d) (2) 36
Nao implementada com prazo expirado 20
Nao implementada com prazo vigente 16

Posicao Final (a+b-c-d) 36

10
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Recomendagoes emitidas pela Auditoria

Posicdo Inicial Emitidas Implementadas Finalizadas
40
34 =
2
Posigado Inicial Emitidas Implementadas Finalizadas

Classifica-se como finalizadas as recomendacdes encerradas pela auditoria
interna mediante assuncao de riscos pela gestao, que diferentemente das
recomendacdes implementadas, que se tratam dos planos de acao
desenvolvidos e concluidos pela area gestora do processo, com anuéncia da
auditoria.

Das 36 recomendagdes em andamento em 31/12/2018, 20 encontravam-se
com prazo expirado e 16 com prazo vigente.

11
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Recomendacodes x Prazo de Atendimento

B N3o implementada
com prazo vigente

® N3o implementada
com prazo expirado

Posicdao 31/12/2018

4. FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NA AUDITORIA INTERNA

No decorrer do exercicio de 2018, houve alteracdo no quadro de pessoal da
Auditoria Interna, conforme segue:

Transferéncia de um auditor para o Departamento Juridico da Eletrosul, em
01/03/2018.

Designacdao de nova geréncia da Auditoria Interna, a partir de 21/06/2018,
conforme Deliberacao do Conselho de Administracago - DCA 429-14, em
atendimento as disposicoes contidas na Portaria CGU n° 2.737/2017.

Cessao de um auditor, a Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica -
Eletrobras CGTEE, a partir de 21/06/2018, conforme Resolucao da Diretoria
Executiva - RD-1765-02.

Desligamento da empregada que prestava servico de apoio administrativo a
Auditoria Interna, pela adesdao ao Plano de Demissao Consensual — PDC, em
22/06/2018.

Houve, desta forma, a reducao do quadro de empregados da Auditoria Interna,
gue passou a ser composta por 01 (uma) geréncia e 06 (seis) auditores.

Destaca-se ainda, que no exercicio de 2018 ocorreram duas licencas saude de
empregados.

12
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5. ACOES DE CAPACITACAO

No exercicio de 2018 foram despendidos 379 homens-horas em acdes de
capacitacao, relativas aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento
dos conhecimentos necessarios aos trabalhos sob sua responsabilidade.

Acdes de Capacitagao

Status Planejado Realizado

Horas totais de capacitacao 264 379

Apresenta-se a seguir as acd0es de capacitagao, contendo o quantitativo de
auditores capacitados, a carga hordria de cada acdo, além dos temas
desenvolvidos.

EVENTO /CURSO / SEMINARIO / FORUM / CONGRESSO

Nome da Atividade N2 Pessoas HH
MBA Setor Elétrico 1 16
Andlise pragmatica das organizacgoes 1 40
30 Seminario Catarinense de Pericia 1 8
VII Seminario Catarinense 1 4
A Evolucao das Contas Anuais e o Relato Integrado 2 8
Normas de Auditoria 1 40
Regulamento de licitagdes 6 128
COBIT e Governanga de TI 3 48
Governanca, Risco e Conformidade 4 60
Mediagao 1 24
Palestra Prestagao de Contas/2017 1 3
Total 379

6. NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS

6.1 Governancga Corporativa

A estrutura de governanca corporativa da Eletrosul é composta pela Assembleia
Geral de Acionistas, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracao e pela
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Diretoria Executiva. Vinculados ao Conselho de Administracdao, estdo a Auditoria
Interna, a Ouvidoria e os Comités de Apoio.

Quanto ao nivel de maturacdo, diversas mudangas foram observadas na
estrutura e nas praticas de Governanga, aonde desde 2016, a Eletrobras e as
suas subsididrias aprimoraram a governanca quanto a qualificacdo de seus
conselheiros e diretores, sendo necessario que os candidatos aos cargos
preencham os requisitos exigidos pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, Lei n.© 13.303/16, do Decreto n.0 8.945/16, do Estatuto Social da
companhia, além do atendimento a outros critérios legais e regulamentares
aplicaveis.

Assim sendo, para toda indicagcdo a cargos de conselheiros e diretores das
empresas Eletrobras deve ser feita, previamente, uma avaliacao pela area de
integridade sobre a situacao de conformidade dos indicados, assim como
consultas a Ouvidoria das Empresas Eletrobras e ao Comité de Gestdo, Pessoas
e Elegibilidade.

Todas as acdes de melhoria do processo de indicacao de administradores e
diretores culminaram na aprovacao da Politica de Indicacdo de Representantes
em Controladas, Coligadas, Fundagdes e Associacdes das Empresas Eletrobras,
a qual foi revisada para adequacdao as alteracdes estatutarias, passando a
denominar-se Politica de Indicacdes na Holding e nas Controladas, Coligadas,
FundagOes e Associacoes das Empresas Eletrobras.

A governanga corporativa da Eletrosul vem sendo aprimorada com base no
Codigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa, do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), incorporando valores de desenvolvimento
sustentavel, aspectos de responsabilidade social e ambiental com as partes
interessadas.

6.2 Gestao de Riscos

O processo de Gestao Integrada de Riscos na Holding e em suas subsidiarias, foi
estruturado objetivando a incorporacao da analise sistematica dos riscos como
diferencial na gestao empresarial e na tomada de decisbes da Administracao,
bem como a sua adequacdo as melhores praticas de governanca corporativa,
atendendo as exigéncias do mercado e de seus diversos stakeholders.

A gestao integrada de riscos tem como principal meta a reducao da
materializagdo de eventos que possam impactar negativamente nossos
objetivos estratégicos, em prol da preservacdao e geracao de valor e do
provimento de informacgdes transparentes ao mercado e a sociedade.
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O modelo de gestao integrada de riscos tem como bases metodoldgicas a norma
ISO 31000 e os frameworks COSO 2013 e COSO ERM. Esse modelo parte da
identificacdo e consolidacdo em matriz dos riscos estratégicos, operacionais,
financeiros e de conformidade aos quais nossas empresas se encontram
expostas, para posterior avaliagdao, tratamento e monitoramento dos mesmos,
além da comunicacao a todas as partes interessadas de maneira clara e
objetiva.

A Matriz de Riscos do Sistema Eletrobras é fundamentada em quatro pilares,
sendo eles: Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, dividida em 22
categorias de riscos e contempla 58 eventos de riscos.

E importante ressaltar que a Matriz de Trabalhos de Auditoria, base para
elaboracao do PAINT, é baseada na Matriz de Riscos das empresas Eletrobras e
nos riscos priorizados pela Alta Administracao, conforme Relatdrio de Gestao
Integrada de Riscos, elaborado pela area de Conformidade, Controle e Riscos -
CCR da Eletrosul.

6.3 Controles Internos

Em aderéncia a Lei Sarbanes-Oxley a empresa mantém o seu ambiente de
controle interno mapeado com o objetivo de detectar e prevenir riscos que
possam impactar nas demonstracoes financeiras.

Para verificar a eficacia do ambiente de controles internos a empresa submete
periodicamente os processos a testes de eficacia, conforme metodologia e
cronograma de atividades definidos pela Eletrobras.

Os resultados dos testes sao consolidados na Eletrobras. Anualmente deve ser
arquivado junto a SEC o Formulario 20-F, contendo a palavra da administracao
a respeito do ambiente de controles internos da Empresa.

Em marco de 2018 foram finalizados os testes da administragdao nos controles
internos relativos ao periodo de 2017. O quadro a seguir mostra um
comparativo entre o resultado obtido para os periodos de 2016 e 2017 da
Eletrosul:

Certificacdo 2016 Certificacdo 2017

Controles | Eficaz | Ineficaz % Controles | Eficaz | Ineficaz % Variagao
312 293 19 6% 313 303 10 3% !
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Quando comparamos os dois periodos, é possivel perceber uma reducao no
percentual final das deficiéncias, o que indica que o processo de Certificacao
SOX tem evoluido ao longo dos ultimos anos, reforcando o empenho da
administracdo em garantir, um ambiente de controles fortalecido e em
constante melhoria, em conformidade com os aspectos regulatorios internos e
externos.

O resultado da analise da conformidade dos controles internos financeiros da
Eletrosul, durante o exercicio de 2018 constam dos relatérios 07/2018 - SOX-
Testes de Administracao -2 © Ciclo/2017 e Relatorio 25/2018 - SOX- Testes de
Administracao - 1° Ciclo/2018

7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

O registro de beneficios possibilita que os resultados efetivos da atividade de
auditoria interna sejam apropriados tanto no ambito interno das organizacdes
(pela prépria auditoria interna, pela alta administracao etc.), quanto no dmbito
externo (pela sociedade, entes interessados). Constitui, portanto, uma forma de
as auditorias internas prestarem contas a sociedade dos resultados alcancados
e, consequentemente, dos recursos empregados nas suas atividades.

Em virtude da complexidade de se estabelecer uma metodologia de
contabilizacdo de beneficios conforme preconiza a Instrucdo Normativa n©
04/2018 CGU, dentro do prazo estabelecido e primando pela qualidade e
fidedignidade das informacdes, as auditorias das empresas Eletrobras
realizaram reunides conjuntas visando o entendimento e aplicagcdao do referido
tema em suas recomendacoOes existentes.

Conforme orientacao da Coordenacao-Geral de Planejamento, Avaliacao e
Monitoramento (SFC/DC/CGPLAM), a consolidacao dos beneficios de acordo com
a sistematica de quantificacdo e registro dos resultados ocorrera no exercicio de
20109.

8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

Com intuito de instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) no Sistema Eletrobras, que contemple toda a atividade de
auditoria interna, desde o processo de planejamento, de execucao dos
trabalhos, de comunicacao dos resultados e de monitoramento, e em
conformidade com as disposicoes da IN SFC n© 3, de 2017, com outros
normativos que definam atribuicdes para a atividade de auditoria interna, com
as boas praticas nacionais e internacionais aplicdveis e com os manuais ou
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procedimentos operacionais estabelecidos pela prépria Auditoria Interna, foram
iniciados 07 (sete) projetos de auditoria no ano de 2018, sendo eles:

Desenvolvimento de Métricas de Desempenho da Auditoria Interna;
Estabelecimento de Metodologia de Contabilizagao de Beneficios;
Reporte das Empresas Eletrobras ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario;

Atualizacao e Padronizacao de Normativos Internos;

Adequacdo e Padronizacao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;
Implantacao de Sistema de Gestao; e

Adequacdo e Padronizacao do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT.

A NN

AN

Em decorréncia dos projetos citados, busca-se um aperfeicoamento continuo
dos processos de trabalho, através de integracao e padronizagao, visando maior
eficacia e eficiéncia da atividade de auditoria interna e facilitando no
acompanhamento e na melhoria da qualidade dos servicos prestados as
unidades auditadas, a Alta Administracao e aos 6rgaos de controle.

Considerando a especificidade e complexidade do Sistema Eletrobras, tendo em
vista seu tamanho, sua estrutura e suas necessidades, a implantacao integral
ocorrera em 2019.

A implantacdao do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrera por meio de avaliacdes
internas de monitoramento continuo das melhorias alcancadas. Os resultados
dessas informacoes serdo consolidados, a fim de gerar relatérios gerenciais e de
suporte ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da empresa.

O monitoramento continuo das atividades sera realizado através de:

v avaliagcdes anuais a luz do plano de metas e resultados no que tange a
execucao do PAINT;

v' implantacao de indicadores; e

v' pesquisas de percepcao do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE)
e Conselho Fiscal da Eletrobras (CFE), essa acerca dos trabalhos de
auditoria.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serao
reportados diretamente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras
periodicamente através de exposicao presencial.
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9. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Ao longo do exercicio de 2018 foram realizadas atividades de monitoramento
das recomendacodes e determinacdes emitidas pelo Tribunal de Contas da Uniao
- TCU, das recomendacdes formuladas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unidao - CGU, e dos demais 6rgdos de controle, conforme
quadro a seguir:

Status de Atendimento

Quantidade

de Oficios Acoes Continuas Em Andamento Atendidas
N° % Ne° % N° %
TCU 15 = = 03 20% 12 80%

(e | a0 | | | > | w | s | e
Para mensuracdao da efetividade das acdes de monitoramento, foram
consideradas as respostas apresentadas pelas areas gestoras da empresa.

9.1. Determinacoes do Tribunal de Contas da Uniao - TCU

No exercicio de 2018 a Eletrosul recebeu 03 (trés) Acérdaos do Tribunal de
Contas da Unido. Para 2 (dois) deles as providéncias encontram-se em
implementacdo e para 01 (um) houve pedido de reexame.

Além destes, ao longo do exercicio de 2018, a Auditoria realizou o
acompanhamento de outros 12 Oficios emitidos pelo Tribunal, sendo a maioria
em funcdo de fiscalizacbes referente a SPEs com participacdo aciondria do
Grupo Eletrobras e auditoria de conformidade.

9.2. Recomendacgoes da Controladoria Geral da Unidao - CGU
Durante o ano de 2018 a Eletrosul nao recebeu relatérios de auditoria da CGU.

A Controladoria-Geral da Uniao - CGU instituiu o Sistema Monitor que permite o
acompanhamento online das recomendacdes realizadas no ambito do controle
interno do Poder Executivo Federal, por meio das acdes de auditoria e
fiscalizacdo. Através dessa ferramenta de comunicacdo, a recomendacdo é
cadastrada pela equipe da CGU, e, apds sua insercdao no sistema, o gestor
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responsavel pode registrar as suas agdes e providéncias, bem como enviar
documentos comprobatoérios.

A equipe de Auditoria Interna efetuou a verificagdo do cumprimento das
recomendacdes com base nas repostas apresentadas pelas unidades gestoras
da empresa. Apresentaremos a seguir o indicador referente ao més de
dezembro de 2018, onde 66 recomendagdes encontravam-se consignadas no
Sistema Monitor. Desse total, 08 recomendacdes estdao duplicadas em dois
relatorios distintos da CGU, 22 foram implantadas até 31.12.2018, totalizando
38% do total, e, 62% permaneceram em monitoramento.

Recomendacoes - Sistema Monitor

B Recomendacgdo Implementada
B Recomendagdo em monitoramento

Duplicadas

-

22 implantadas, 36 em monitoramento e 8 duplicadas

Foram consideradas implantadas, as recomendagbOes cuja implantagao foi
informada pelas unidades organizacionais e registradas no Sistema Monitor,
mesmo que a CGU nao tenha se manifestado sobre o aceite das providéncias
até o final do exercicio de 2018. Em caso de posterior verificacdao pela CGU da
nao aderéncia ao que fora recomendado, a recomendacao sera reclassificada
como ndo implantada e o monitoramento realizado pela Auditoria.

10. AGCOES DE AUDITORIA
10.1. Apuracao de Denlncias ou Infracles

O trabalho de apuracdo de denuncias ou infragdes consiste no atendimento as
demandas do Comité do Sistema de Integridade - CSI com objetivo de emitir
informacao técnica sobre um indicio registrado, no canal de denuncias, e
encaminhado como tarefa a Auditoria.
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No exercicio de 2018, a Auditoria Interna recebeu 01 (uma) tarefa encaminhada
pelo referido Comité.

10.2. Emissdo de parecer da prestacao de contas

O trabalho de emissdo de parecer consiste no desenvolvimento das seguintes
acdes sob responsabilidade da Auditoria Interna: analise do processo de
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2018; analise dos normativos;
analise do Relatorio de Gestdo; elaboracdo de documentos informativos e
parecer. Dessa forma, em maio de 2018, a Auditoria apresentou seu parecer
sobre a Prestacdo de Contas Anual da Eletrosul, correspondente ao exercicio de
2017.

O resultado do trabalho consta ao Relatério de Auditoria 09/2018 .

10.3. Analise de Minutas e Normas

A Alta Administracdo da Eletrosul delegou para a Auditoria Interna, através de
normativos internos, a responsabilidade de analisar as politicas e normas da
empresa, sob os aspectos de controle interno.

Durante o exercicio de 2018 a Auditoria realizou a analise de minutas de
normas que tem por objetivo verificar a adequabilidade dos instrumentos
normativos emitidos pela Eletrosul, antes da sua aprovagao.

Florian6polis, 20 de fevereiro de 2019.

A

A Ou il

Mariséte Pereira Martendal
Gerente da Auditoria Interna - AUD
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