Presidéncia da Republica - Controladoria-Geral da Unigo - Secretaria Federal de Controte mter!hp

Relatério: 201203830
Exercicio: 2011
Processo: 00223.000142/2012-02

Unidade Auditada: ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.
Municipio/UF: Florianopolis/SC

Em conclusio aos encaminhamentos sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da
Unido quanto & prestagdo de contas do exercicio de 2011 da Unidade acima referenciada,
expresso opinido sobre O desempenho € a conformidade dos atos de gestao dos agentes
relacionados no rol de responséaveis, a partir dos principais registros ¢ recomendagdes

formulados pela equipe de auditoria.

2. Quanto aos avangos mais significativos da gestao avaliada hd que se destacar a
continuidade das agOes para implantagdo do planejamento estratégico intitulado Plano de Ag¢oes
2011 da Eletrosul, alinhado ao Plano Estratégico Integrado 7010-2020 das Empresas Eletrobras,
que levou a novas premissas institucionais Unicas para todas as empresas subsididrias. Com esse
Plano de Acdes, a Eletrosul estd implantando novo modelo de gestao empresarial ¢
organizacional que garanta uma atuacio integrada, rentdvel e competitiva, inclusive
possibilitando maior competéncia para participar de Sociedade de Propésito Especifico - SPE ¢
consércios, a exemplo das Usina Hidrelétrica - UHE Jirau, Complexo Teles Pires, Usina Edlica -
UEE Cerro Chato ¢ ouiras, € também do consércio na construgdo da UHE Maud, em parceria

com a Copel Geragdo S.A.

3. Os fatos descritos a seguir nao geraram jmpactos diretos na execugio da politica publica

a cargo da unidade, mas s3o situacdes que podem aumentar os riscos a gestdo da unidade:

31. Auséncia de cadastramento dos atos de admissdo € concessio no SISAC e
intempestividade na disponibilizacdo para o respectivo 6rgdo de controle interno dos atos de

admissio e desligamento no prazo de 60 (sessenta) dias e 30 (trinta) dias, respectivamente. 3\



32 Nao adocdo das providéncias suficientes para atendimento das determinagdes contidas
ﬂnos itens 9.1.1.3¢ 9.1.2 do acérdio TCU Plendrio de n° 2.132/2010, relativo a conformidade dos
contratos de terceirizacio de mao de obra nas empresas estatais.

3.3.  Falha na disponibiliza¢io de informacgdes sobre licitagGes e contratagoes realizadas pela
Unidade, comprometendo a integridade das informagdes relativas aos procedimentos efetuados

em 2011, devido a implantagdo de Sistema Integrado de Gestio (ERP).

4. As principais causas estruturantes dos fatos identificados pela equipe de auditoria e as
respectivas recomendacdes exaradas para mitigac3o do risco deles decorrentes sio as seguintes:
4.1. O nio cadastramento no SISAC dos atos de admissio e concessao foi ocasionado por
falhas nas rotinas internas de compatibilizagio de codigos entre o sistema interno da Eletrosul e
do TCU. Um vez que a Unidade se propés a rever suas rotinas, foi proposto observar 0
cumprimento dos prazos previstos no art. 7° da IN/T. CU n.°55/2007, no que diz respeito ao
registro tempestivo dos atos de pessoal no sistema SISAC.,

42, Quanto ao nio atendimento das determinaces contidas nos itens 9.1.1.3 e 9.1.2 do

» utilizar os mecanismos adequados para pleitear a

re‘viséo/reconsidera(;ﬁo junto ao Tribunal.

4.3 Em relacdo a fragilidade nas informagdes prestadas na area de licitacoes, contratos e

fragilidades observadas na metodologia vigente de acompanhamento licitatério, permitindo a
disponibilizacio de informacées Inequivocas sobre licitagdes e contratagGes realizadas,
nformando que procederio os devidos ajustes nos relatérios existentes no Sistema Integrado de

Gestdo ~ SIG.

2



5. No que se refere as recomendagoes do Plano de Providéncias Permanefiéé;:
Eletrosul tem, de forma geral, implementado as recomendacdes expedidas pela Controladoria-
Geral da Unifio, decorrentes das avaliagdes de gestdo de exercicios anteriores. Observamos que
das dez recomendagBes feitas no exercicio de 2011, por meio do Relatério de Auditoria n°
201108769, 07 (sete) foram atendidas e 03 (trés) estao em fase de atendimento. Dessa maneira, a
Unidade vem denotando interesse em incrementar melhorias que impactem positivamente as
atividades gerenciais da empresa, seja por meio da integracdo entre o Sistema Integrado de
Gestdo (ERP) e o Sistema de Gerenciamento de Projetos (CHANNEL), ou pela constitui¢do do
Grupo de Trabalho de Banco de Dados Orcamentarios - GTBDO, que estd implantando ©
Sistema de Orcamentacio de Projetos Energéticos — SOPE , em cumprimento ao Acérddo TCU
946/2007 — Plenario.

6. Considerando que a qualidade e suficiéncia dos controles internos envolvem a adequagao
do ambiente de controle, da avaliacdo dos riscos, dos processos de informac@o e comunicagao,
bem como do monitoramento dos resultados, ficou configurada a necessidade de aprimoramento
e desenvolvimento de mecanismos dos controles internos, em especial na area de licitagdes e

contratos, que possibilite a integridade das informagoes relativas aos procedimentos efetuados
em 2011.

7. No que tange a implementacio de praticas administrativas que impactaram positivamente
em suas operagdes, merece referéncia agoes desenvolvidas nas areas de licitagdes e agOes com
foco na gestdo de pessoas.

71  Nesse sentido, destaca-se na drea de licitagdo a existéncia de norma e procedimentos de
gestdo empresarial, estabelecendo praticas operacionais e rotinas para o setor de licitagdo no
ambito da Eletrosul relativas 2 aquisicio de bens e servicos ¢ a utilizacdo de check-list para
verificacio da conformidade legal na instrugdo do processo licitatério. A determinagdo de
procedimentos formais contribui para o fortalecimento dos controles internos e protegdo do
patriménio da Unidade.

72  Na 4rea de Recursos Humanos, destaca-se a existéncia de rotina adequada para
acompanhamento dos Tessarcimentos devidos 2 funciondrios cedidos, a existéncia de
recadastramento periédico de funciondrios ativos, inativos e pensionistas e a existéncia de ampla

&

divulgacio de informagdes aos servidores na intranet da Eletrosul. P




g Assim, em atendimento 3s determinagdes contidas no inciso II, art. 9° da Lei ne
R 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da
IN/TCU/n.° 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a proposta expressa no

Certificado de Auditoria pela regularidade das contas dos responsdveis integrantes do Rol.

9. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com
vistas & obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, ¢

posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, /¢ de setembro de 2012.

{.c ‘ w/ e o e
WAGNER ROSA DA SILVA

Diretor de Auditoria da Area de Infraestrutura






