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Em conclusio aos encaminhamentos sob a responsabilidade da SFC/CGU quanto ao
processo de contas do exercicio sob exame. da Unidade acima referida. expresso. a seguir. opiniéo
conclusiva, de natureza gerencial. sobre os principais registros e recomenda¢es formulados pela
equipe de auditoria. em decorréncia dos trabalhos conduzidos por este orgao de controle interno
sobre os atos de gestdo do referido exercicio.

2. A Eletrosul possui concessdes para a prestagdo de servigos de geracdo e de transmissao
de energia elétrica. atuando ainda como prestadora de outros servigos associados a industria de
energia elétrica. tais como operago. manutencao e telecomunicagdes.

Eletrobrés. levou a novas premissas institucionais Umicas para todas as empresas subsididrias. Apos a
definicdo dessas premissas. vale ressaltar a Declaragdo de Posicionamento Estratégico. conforme a
seguir: “Eletrosul 2020: uma empresa sustentdvel e competitiva. padrao de exceléncia em geragéo ¢
transmissdo de energia elétrica™.

2.1 A aprovacio do novo Plano Estratégico Integrado 2010-2020. das Empresas do Sistema

2.2 A atual carteira de empreendimentos de geragdo de energia clétrica. com invesumentos
previstos de R$ 6.410.6 milhdes. totaliza 1.721.3 MW de poiéncia instalada. Na area de
transmissdo. em 2010. destaca-se a entrega a operagio comercial da LT 230 kV Presidente Médici -
Santa Cruz 1.ampliacio da Subestacido Presidente Médici. ampliacao da Subestagdo Santa Cruz 1.
empreendimentos conquistados no Leildo ANEEL 004/2006 e ampliacdo “A™ da Subestagiio Missdes
integrante do Leildo ANEEL 006/2008. todos empreendimentos pertencentes as obras do PAC.

3, Os pontos descritos a seguir representam situagdes criticas que aumentam os riscos de se
produzirem impactos diante de falhas na gestao da Unidade.

58 | Outra situacdo que fragiliza a gestdo da Empresa refere-se a auséncia de registros no

SIASG de 973 (novecentos e setenta e trés) contratos. /’\
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32 Por ultimo. ressalta-se a disparidade entre as metas fisicas e financeiras. além do ndo

atingimento das mesmas no exercicio de 2010. relativas ao Programa de Governo 0295. denominado
Energia na Regido Sul. sob responsabilidade da UJ.

4. Considerando que as situagbes apresentadas no item anterior ndo apresentaram impactos
financeiros. mas sim potencializam riscos. ndo se verifica fragilidades maiores nas causas
estruturantes das constatagdes. mas a necessidade de implementar procedimentos de mitigacao para
0s riscos identificados. Dessa maneira. o aprimoramento das normas. envolvendo a padronizacio dos
procedimentos relacionados com os conuoles envolvendo medidas que garantam a constante
atualizacido do SIASG. de modo que este reflita a situacdo real dos contratos vigentes e. ainda. o
monitoramento efetivo da execucdo fisica e financeira dos Programas de Governo sob
responsabilidade da Ul. sdo providéncias que devem ser tomadas.

Verificamos que de maneira geral a Unidade acatou recomendacdes identificadas no
PIdI'IO de Providéncia Permanente. com exce¢do da recomendacido da CGU constante no relatorio
245317 — item 1.2.1.1. referente a encaminhamento de faturas para Fazenda Puablica Estadual e
Federal. Considerando o posicionamento. diferente do recomendado. especificamente neste item.
alertamos para reavaliar o posicionamento e caso persistir o posicionamento. apresentar. no Plano de
Providéncias Permanente. medidas paliativas.
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6. Diante da implementagéo dos controles internos administrativos. quanto a qualidade e
suficiéncia, concluimos que as estruturas de controles internos da Eletrosul apresentam-se. de forma
geral. implementadas de forma razoavel. De acordo com as informagdes prestadas pela Unidade. ha
controle e mensuracdo de riscos, o que pode ser observado a partir da analise dos documentos
encaminhados. Também ha monitoramento pelo controle interno da UJ. que possui uma estrutura de
cerca de 8 pessoas para realizar essa atividade. Ha espago para melhorar. uma vez que foram
identificadas falhas formais, tais como: fragilidades nos controles internos relativos a area de gestao
de gastos contratuais: fragilidades em controle de entrega de declaracio de bens e renda: auséncia de
identificagdo dos programas/agdes de governo em processos licitatorios e divergéncias entre as
informagdes prestadas no Relatorio de Requisi¢des com contratos formalizados em relacdo a
quantidade e valores dos contratos vigentes na unidade no exercicio.

7. A Eletrosul a implementou as seguintes praticas administrativas de maneira a mitigar
seus efeitos negativos junto aos objetivos institucionais da Empresa:

Tl A atividade de Educacdo Corporativa ¢ uma das funcdes de Gestio de Pessoas que tem
recebido consideravel soma de investimentos. A Empresa. por meio do Programa de Qualificacao
Empresarial — PQE. desenvolve agoes educacionais visando & qualificagio dos seus empregados em
conformidade com as diretrizes empresariais.

1.2 A Empresa desenvolveu. em conjunto com as demais empresas Eletrobras. uma Pesquisa
de Clima Organizacional unificada. que foi encaminhada a 100% dos empregados através da
distribuicdo de senhas. sendo que 1.053 empregados participaram da pesquisa. O indice de
favorabilidade obtido pela pesquisa foi de 74.29%. sendo o maior entre as empresas Eletrobras. A
partir dos dados obtidos por esta pesquisa serd elaborado um plano de acdo visando promover

melhorias identificadas. -



Yo Um importante acontecimento de 2010 na area de Gestao de Pessoas foi a indicacdo por
parte dos empregados da Eletrosul. como sendo esta uma das 150 melhores empresas para se
trabalhar. Tal resultado ¢ fruto da participacdo da Eletrosul na Pesquisa "150 Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar" - Edicdo 2010. promovida pela Revista Exame e Vocé S/A. Como destaques
tém os indices de Felicidade no Trabalho (IFT) na ordem de 72.9% e de Qualidade do Ambiente de
Trabalho (1QAT) de 73.2%.

8. Assim. em atendimento as determinacdes contidas no inciso Il art. 9% da Ler n.®
8.443/92. combinado com o disposto no art. 131 do Decreto n.” 93.872/86 ¢ inciso VI art. 13 da
IN/TCU/N.© 63/2010 e fundamentado no Relatdrio de Auditoria. acolho a conclusao expressa no
Certificado de Auditoria. Desse modo. o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado
supervisor. com vistas a obten¢do do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52.da Lei n.°
8.443/92. e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia. ¢&de setembro de 2011,
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