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1. Tendo em vista o escopo de auditoria previamente acordado com o
Tribunal de Contas da Unido e os registros consignados no Relatério de
Auditoria n© 201900286, expresso a seguinte opiniao sobre a gestao da
Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica (CGTEE), no periodo de
01/01/2018 a 31/12/2018.

2. Destaca-se, de inicio, que foi acordado com o Tribunal de Contas da
Unido que o escopo da auditoria - além da andlise da conformidade das pecas
gue compdem a prestacdo de contas - seria limitado a avaliacdo dos seguintes
temas: (a) resultados quantitativos e qualitativos da gestao; (b) regularidade
dos processos licitatérios e das contratacbes e aquisicoes feitas por
inexigibilidade e dispensa de licitacao; (c) qualidade dos controles internos
administrativos relacionados a atividade de compras e contratacdes; e (d)
procedimento de revisao geral da Usina Candiota III (denominado overhaul).
Adicionalmente, a equipe de auditores verificou as medidas tomadas pela
CGTEE para cumprir recomendagoes anteriormente emitidas pela Controladoria-
Geral da Uniao (CGU).

3. Quanto aos resultados quantitativos e qualitativos da gestao, a
equipe de auditores destacou que, conforme o Plano de Negodcios e Gestdo
(2018-22), eram esperados, para 2018, a capitalizacdo da divida pela hol/ding do
grupo Eletrobras e a realizacdao da revisao geral da Usina Candiota III, prevista
para ser realizada entre junho a agosto de 2018. A capitalizacao da divida da
CGTEE com a holding, contudo, ndo ocorreu no exercicio de 2018. Essa divida
alcancou a monta de R$ 3.319.642 mil no encerramento do exercicio. O processo
de overhaul, por sua vez, foi iniciado somente em dezembro de 2018, tendo
sido finalizado em margo de 2019.

4, Considerando o planejamento para a revisao geral da Usina Candiota
ITI, houve a reducdo do contrato de fornecimento, de 227,02 MW médios para
158,9 MW médios em 2018, o que acabou por impactar de forma positiva os
indicadores de desempenho operacional da companhia no exercicio sob exame.
O resultado do indicador, contudo, nao decorre da melhoria operacional da
empresa estatal.

5. Em relacdo ao overhaul da Usina Candiota III, é importante informar
gue tal procedimento consistiu em uma revisao geral de toda a usina, inclusive
com a abertura do turbogerador. No caso das usinas da mesma classe da



Candiota III, é recomendavel que esse procedimento seja realizado a cada cinco
anos. A unidade auditada, contudo, até dezembro de 2018, ndo havia realizado
o procedimento na citada usina, que foi inaugurada ha mais de sete anos. De
acordo com a equipe de auditoria, apds a realizacdao do overhaul, houve o
aumento na producdo de energia pela estatal. Foi ponderado, no entanto, que é
importante considerar o curto interregno entre o fim do procedimento e a
realizacdo da auditoria, e que a CGTEE, ainda, ndo produziu energia elétrica de
forma continuada e proxima a capacidade nominal instalada.

6. A equipe de auditores apontou que, entre a previsao e o efetivo
inicio do overhaul, ocorreu significativa variacdo cambial, no entanto, a CGTEE
nao realizou a atualizagao do orcgamento do projeto. Diante disso, recomendou-
se a unidade que avalie adequadamente os riscos decorrentes da realizacao do
procedimento de revisao da Usina e adote controles para mitiga-los.

7. Foi apontado, ainda, que o adiamento do inicio do overhaul - em
grande parte decorrente da responsabilidade da empresa contratada pela CGTEE
para conduzir o procedimento - acarretou frustracao de receitas no valor de R$
14,6 milhdes. Além disso, identificou-se um significativo descasamento entre a
receita frustrada (R$ 14,6 milhdes) e a sancao aplicada a empresa contratada
(aproximadamente, R$ 3,9 milhdes). Foi, entdao, recomendado a estatal que (a)
estipule, nas préximas contratacdes, adequado valor de glosa por atraso no
inicio do procedimento de revisdo; e (b) avalie a necessidade de acionar a
empresa que recentemente promoveu, com atrasos, o overhaul.

8. No que concerne a gestdao de compras e contratacdes, a equipe de
auditores entendeu que hd espaco para melhorias na gestdo dos riscos
atinentes a tematica. Além disso, foi constatada a falta de um sistema com
repositério de dados abrangentes e confidveis de licitacbes. A equipe reportou,
ainda, fragilidades referentes a instrucdo processual e a insuficiente
caracterizacao da inviabilidade de competicao em processo de contratacao
direta de servicos. Foram, entdao, feitas recomendacdes para sanear as
fragilidades identificadas.

9. Em relagdo a situacdao economico-financeira da CGTEE, a equipe de
auditores registrou que, comparativamente a 2017, a receita operacional
liquida, em 2018, recuou 13% e os custos e despesas operacionais recuaram
68,2%. Observou-se, ainda, significativa diminuicao das despesas com pessoal
(quase 50%) e que a conta outras despesas apresentou saldo credor de R$
373.272 mil. Diante disso, o resultado do servico de energia elétrica, em 2018,
foi positivo. A equipe de auditores pontuou, ainda, a reversao de R$ 293.925
mil de impairment provisionado em 2017, o que permitiu o registro de lucro no
exercicio. Apesar disso, destacou-se que a empresa apresenta problemas de
liquidez.

10. Finalmente, no que toca ao atendimento das recomendacodes
anteriormente emitidas pela Controladoria, foi pontuado que a estatal ainda
ndao atendeu trés recomendacOes feitas no bojo do Relatério de Auditoria n©
201800652, que teve como escopo a entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela CGTEE.

11. Assim, considerando o] exposto e especialmente
o apontamento constante no item 3.3 do Relatdrio de Auditoria n® 201900286, a
opinido da Unidade de Auditoria Interna Governamental é pela certificacdo
REGULAR COM RESSALVA. Ressalta-se que, entre os responsaveis certificados
por regularidade, ha agentes cuja gestdao ndo foi analisada por ndo estar
englobada no escopo da auditoria de contas, definido conforme art. 13, § 29, da



Decisao Normativa TCU n© 172/2018.

12. Desse modo, o Ministro de Estado supervisor devera ser informado
de que as pecas sob a responsabilidade da CGU estdo inseridas no Sistema e-
Contas do Tribunal de Contas da Unido, com vistas a obtencdo do
Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.9 8.443/92, e
posterior remessa ao TCU, por meio do referido sistema.

k. Documento assinado eletronicamente por TIAGO LUCAS DE OLIVEIRA AGUIAR, Diretor de
|C y Auditoria de Estatais, em 24/09/2019, as 14:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
' fundamento no art. 62, §12, do Decreto n2 8.539, de 08 de outubro de 2015.
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