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Chefe da CGU-Regional/SC,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servicgo
n.° 224590, e consoante o estabelecido na Secédo 111, Capitulo VII da
Instrugdo Normativa SFC n.° 01, de 0670472001, apresentamos oOs
resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas

apresentado pelo (a) ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.
I - INTRODUCAO

2. 0Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de
24 de marco a 11 de abril de 2009, por meio de testes, analises e
consolidacdo de informacbdes coletadas ao longo do exercicio sob exame
e a partir da apresentacdo do processo de contas pela Unidade
Audidata, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao
Servico Publico Federal. Nenhuma restricao foi imposta a realizacao
dos exames, que contemplaram os seguintes itens:

- AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS

- QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES

- REGULARIDADE DAS LICITACOES E CONTRATOS

- REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

- CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO TCU

- SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

Il - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. O0s exames realizados resultaram na identificacdo das constatacdes
listadas detalhadamente no Anexo-''"Demonstrativo das Constatacdes" e
que dao suporte as analises constantes neste Relatdrio de Auditoria.

4. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas



e respectivos conteudos exigidos pela IN-TCU-47/2004 54/2007 e pelas
DN-TCU-85/2007 e 88/2007, Anexo XI.

5. Em acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-85/2007, e em
face dos exames realizados, cujos resultados estido consignados no
Anexo-""Demonstrativo das Constatacfes", efetuamos as seguintes
analises:

4.1 RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

A execucdo dos programas/acBes proporcionou resultados fisicos e
financeiros, o0s quais demonstram o desempenho da Eletrosul no que se
refere a efetividade, a adequabilidade das informacbes sobre os
resultados alcancados e providéncias adotadas na solucdo de problemas
de gestdo, conforme quadro abaixo:

910810 - ELETROSUL

PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 12DQ - Implantacdo do Complexo Hidrelétrico Sao Bernardo com 53
MW e Sistema de Transmissao Associado em 34 e 69 kV, com 43 Km de
extensao

META PREVISAO EXECUCAO EXEC. (%)PREV'
Financeira (R%) 46.227.164,00 4.935.543,00 10,7
Fisica (%) 16,0 1.3 8.1

0 cronograma Ffisico-financeiro do empreendimento ndo pode ser cumprido
conforme planejado, em razdo das seguintes ocorréncias:

- problemas topograficos e geoldgicos encontrados na consolidacdo dos
Projetos Béasicos das PCH quando comparado com o Projeto aprovado pela
ANEEL, demandaram reviséo destes;

- resisténcias dos atingidos pelo Complexo, que impediram o acesso da
ELETROSUL para a realizacdo dos estudos e levantamentos de campo nos
iméveis atingidos por esse empreendimento;

- processos de licitacdo para contratacdo de projetos executivos,
fornecimento de equipamentos, obras civis, montagem eletromecanica e
comissionamento, resultaram desertas, afetando o cronograma de
implantacdo do empreendimento, tendo em vista o mercado estar
superaquecido, principalmente os fornecedores eletromecanicos;

- dificuldade na obtencdo da Autorizacdo de Corte de Vegetacdo - ACV,
devido a solicitacdo de Estudos de Impacto Ambiental - EIA pelo 6rgao
ambiental, assunto este que ainda encontra-se em discussdo entre a
ELETROSUL e a Fundacdo do Meio Ambiente - FATMA.
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PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 1F91 — Implantacdo da UHE Passo S&o Jodo com 77MW e Sistema de
Transmissao Associado em 69kV, com 30Km de extensao

META PREVISAO EXECUCAO| EXEC./PREV. (%)

Financeira (R$) 169.055.920.00 124.834.003, 738
e 00 ’

Fisica (%) 45,0 27,0 60,0




0 cronograma Fisico-financeiro do empreendimento ndo pode ser cumprido
conforme planejado, em razdo das seguintes ocorréncias:

- 0 atraso na obtencdo da Licenca de Instalacdo - LI e do Alvara de
Supressao de Vegetacdo - ASV acarretou atrasos no cronograma
inicialmente previsto;

- também houve dificuldades na contratacdo da execucdo das obras civis
devido a acbes judiciais impetradas por empresas desclassificadas nos
certames.

910810 - ELETROSUL
PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL
Acdo 1K88 — Implantacdo da UHE Maua com 361MW e Sistema de Transmissdo Associado em
230kV, com 41Km e 110Km de extensao
META X x EXEC. /

PREVISAO EXECUCAO PREV. (%)
Financeira (R$) 85.621.000,00 43.408.044,00 50,7
Fisica (%) 18,0 9,1 50,5

0 cronograma Fisico-financeiro do empreendimento ndo pode ser cumprido
conforme planejado, em razdo da decisado judicial da 12 Vara Civil
Federal de Londrina - PR, em face da Acado Civil Publica promovida pelo
Movimento dos Atingidos por Barragens - MAB, publicada em 02/10/2007,
que 1impedia a emissdo da Licenca de Instalacdo - LI antes da
realizacdo da Avaliacdo Ambiental Integrada - AAl da bacia do Rio
Tibagi, responsabilidade da ANEEL. A Unido Federal e o Consércio
Energético Cruzeiro do Sul - CECS, formado pelas consorciadas COPEL
Geracdo S.A. (51%) e ELETROSUL (49%), contestaram judicialmente a
referida acdo, e apenas em marco de 2008 foi emitida pelo Instituto
Ambiental do Paranad - 1AP a LI.
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PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Associado em 138 kV, com 40 km de extensédo

Acé&o 10D6 — Implantagdo do Complexo Hidrelétrico Sdo Domingos com 48 MW e Sistema de Transmissé&o

META PREVISAO EXECUCAO EXEC('O/A)')D REV.
Financeira (R$) 42.230.000,00 12.883.436,00 30,5
Fisica (%) 21,0 1,1 5,2

0 cronograma Ffisico-financeiro do empreendimento ndo pode ser cumprido
conforme planejado, em razdo das seguintes ocorréncias:

- o0 cronograma fisico do empreendimento, aprovado pela ANEEL e
constante do Contrato de Concessdo n® 092/2002, ficou suspenso, tendo
em vista a instauracdao de Inquérito Civil n© 053/2002. Com a
celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, em janeiro de
2006, foi reaberto o0 processo de licenciamento ambiental, com a
obtencao, em maio de 2007, da Licenca Prévia - LP;

- resisténcia de alguns proprietarios quanto a realizacdo dos
levantamentos complementares, o que vem provocando atraso na execuGgao
do Projeto Basico;

- para a emissdo da LI serd necessario atender a todas as
condicionantes, entre elas a desafetacdao da Reserva Particular do




Patriménio Natural - RPPN - Cachoeira Branca e a aprovacao da
Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE.

910810 - ELETROSUL

PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 105K — Ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Sul (38
km de linhas e reforgos em 9 SE)

META " » EXEC. 7
PREVISAOQ EXECUGAO PREV. (%)
Financeira (R$) 153-658-500’0 153.614.841,00 99,9
Fisica (%) 24,0 24,0 100,0

A acao iniciou em 2004 e foi concluida em 2008 com conclusédo total da
execucdo Ffisica e financeira prevista.
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PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 1050 — Ampliacédo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Sul e
no Mato Grosso do Sul

META X X EXEC. /
PREVISAO EXECUCAO PREV. (%)
Financeira (R$) 54.934.180,00 | 54.873.473,00 99,9
Fisica (%) 11,0 10,9 99,8

0 cronograma Fisico-financeiro do empreendimento ndo pdde ser cumprido
na sua totalidade, em razdo das seguintes ocorréncias:

- 0s atrasos na obtencdo da licenca ambiental do terreno e na emissao
do alvara de terraplenagem pela Prefeitura Municipal de Joinville,
agravado pela acdo movida pelo Ministério Publico de Joinville, a
qual solicitava a suspensdao das obras. Com 1isso, 0 atraso no
cronograma 1inicial foi de 65 dias, sendo a ordem dos servicos de
terraplenagem da SE emitida somente em 15/07/2008;

- as chuvas que assolaram o litoral de SC, no periodo de agosto a
novembro de 2008, prejudicaram a evolucdo da terraplenagem da SE
Joinville Norte, provocando um atraso na sua conclusdo. Embora o ritmo
da obra tenha sido prejudicado, as obras civis do patio e da casa de
controle da SE se encontram em andamento, na tentativa de se minimizar
o impacto no cronograma inicial do empreendimento;

- 0 iInicio das obras de remanejamento da LT 230kV Blumenau-Joinville 2
e do seccionamento da LT 230kV Curitiba-Joinville dependiam da emissao
dos Licenciamentos Ambientais, que tiveram a ASV emitida pela FATMA
somente em 18/11/2008, exigindo uma adequagcdo no cronograma do
empreendimento;

- emissdo tardia da Resolucdo Autorizativa, pela ANEEL, para os
empreendimentos das Ampliacbes das SE Xanxeré, Farroupilha,
Sideroépolis

e Recapacitagbes das LT Salto Osorio-Xanxeré e Salto Osoério-Pato
Branco-Xanxeré, prevista, inicialmente, para o primeiro semestre de
2008, ocorrendo apenas no més de setembro de 2008.
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PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 2D94 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

META X X EXEC. /
PREVISAO EXECUCAO PREV. (%)
Financeira (R$) 6.178.000,00 6.108.049,00 98, 9%
Fisica (%)

A acdo de Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissao ¢&
classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo e
permanente (Lei 11.653, de 07/04/2008), nao havendo acompanhamento
fisico.
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PROGRAMA 0295 — ENERGIA NA REGIAO SUL

Acdo 4471 — Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica

META X X EXEC. /
PREVISAO EXECUCAO PREV. (%)
Financeira (R$) 2.982.099,00 1.198.620,00 40,2
Fisica (%)

A acdo de Manutencdo do Sistema de Transmissédo € classificada como
atividade, pois se realiza de modo continuo e permanente (Lei 11.653,
de 07/04/2008), ndo havendo acompanhamento fisico.

Os dispéndios de manutencao alocados nesta atividade, referem-se a
melhorias da iInfra-estrutura de manutencdo, tendo sido direcionados
apenas para atendimento das necessidades prioritarias.

Também foi orcado nessa rubrica o valor de R$ 680.593,35, relativo a
pendéncias judiciails, dos quais foram realizados apenas R$ 377.106,68.
Trata-se de passivo de indenizacdes de acdes que tramitam na justica
sobre as quais se tem pouco gerenciamento sobre as decisdes judiciais
que tramitam por mais tempo que o0 previsto.
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PROGRAMA 0276 — GESTAO DA POLITICA DE ENERGIA

Acdo 6508 — Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geracdo de
Energia Elétrica

META = ~ EXEC. /
PREVISAO EXECUCAO PREV. (%)
Financeira (R$) 9.615.109,00 2.009.064,00 20,9
Fisica (%)

A acao de Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geracdo ¢é
classificada como atividade, pois se realiza de modo continuo e
permanente (Lei 11.653, de 07/04/2008), nao havendo acompanhamento
fisico.

Esta acdo compreende a coordenacdo, planejamento e a formulacdo de
politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos programas na area de
energia.

A baixa realizacdo observada no periodo foi decorrente a priorizacao
dos investimentos de geracdo da ELETROSUL na implantacdo da UHE Passo



Sado Joao, na UHE S&o Domingos e na PCH Barra do Rio Chapéu. A
inexisténcia de um Leildo especifico para a Energia Edlica no ano de
2008, bem como a dificuldade na obtencdo das licencas ambientais para
supressdo de vegetacdo das PCHs Santo Cristo, Antoninha, Gamba e
Malacara também frustaram as expectativas de realizacao inicialmente
estabelecidas.
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PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

Acdo 4101 — Manutencéo e Adequacéo de Bens Imdéveis

META ; -

PREVISAO EXECUGAO EXEC(. O/A) )PREV.
Financeira (R$) 880.000,00 64.726,00 74
Fisica (%)

Essa acdo ¢é classificada como atividade, pois se realiza de modo
continuo e permanente (Lei 11.653, de 07/04/2008), nao havendo
acompanhamento fisico.

Os valores orcados nessa atividade previam a aquisicdo de um elevador,
construcdo de wuma central telefbnica, construcdo de uma guarita e
construcdo de um armazém para materiais de aplicacdo diretaZalienacao
e pereciveis. Porém, em virtude da aprovacao tardia da revisao do
Programa de Dispéndios Globais - PDG de 2008, ndo houve tempo héabil
para inicio do processo licitatdorio dos equipamentos e materiais dessa
acdo. Além disso, alguns processos licitados ndo obtiveram éxito na
aquisicéo.
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PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

Acdo 4102 — Manutencéo e Adequacédo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

META PREVISAO EXECUCAO EXEC('O/A)')D REV.
Financeira (R$) 7.410.700,00 4.723.332,00 63,7
Fisica (%)

Essa acdo ¢é classificada como atividade, pois se realiza de modo
continuo e permanente (Lei 11.653, de 07/04/2008), nao havendo
acompanhamento fisico.

Os valores orcados nessa atividade consistem na aquisicdo de novos
veiculos para a recomposicdo da frota e equipamentos gerais,
destinados a prestacdo do servico publico de transmissdo de energia
elétrica. Em virtude da aprovacédo tardia da revisdao do PDG de 2008,
ndo houve tempo habil para inicio do processo licitatério para
aquisicdo de novos veiculos da frota. Além disso, alguns processos
licitados ndo obtiveram éxito na aquisicao.
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PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

Acdo 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacao
Teleprocessamento

e

META [ PREVISAO | EXECUCAO [ EXEC. /




PREV. (%)

Financeira (R$) 4.724.100,00 1.900.341,00 40,2

Fisica (%)

Essa acdo ¢é classificada como atividade, pois se realiza de modo
continuo e permanente (Lei 11.653, de 07/04/2008), nao havendo
acompanhamento fisico.

A realizacao nessa atividade em 2008 deve-se, principalmente, a compra
de microcomputadores, notebooks, impressoras multifuncionais,
plotters, licencas de softwares e monitores LCD. Em virtude da
aprovacdo tardia da revisado do PDG de 2008, ndo houve tempo habil para
inicio do processo licitatério de outros equipamentos, ocasionando uma
baixa realizacdo do orgcamento.

4.2 QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
UTILIZADOS E CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS PELA GESTAO

Foram analisados os trabalhos executados na ELETROSUL ao longo do
exercicio em outras acbes de controle, onde foi verificado que foram
efetuadas 162 constatacbes sobre as atividades da unidade. Os setores
com O mailor numero de constatacdes foram: Departamento de Manutencao

do Sistema - DMS com 52 constatacfes, Departamento de Gestdo de
Pessoas - DGP com 26, Coordenacdo da Hidroelétrica de Maua - CHM com
21 constatacfes, Departamento de Engenharia do Sistema - com 09

constatacdes e Departamento de Telematica e Automacdo - DTL com 06
constatacdes. Assim foram escolhidos esses setores para exames. Apds
0S exames nesses setores, consideramos o0s controles internos da
unidade satisfatorios por serem adequados para minimizar os riscos da
execucao.

Verificamos que das 114 constatacdes examinadas 111 foram sanadas
através das recomendacbes resolvidas ou respondidas e 03 na situacao
de pendentes, sendo destas:

do Departamento de Gestdo de Pessoas:

- Falhas de controle interno no Setor de Beneficios

- Lancamentos incorretos e falta de informacdo para cobranca do saldo
devedor de ex-empregado.

Do Departamento de Telematica e Automacao:

- Informativo técnico utilizado como instrumento normativo.

4_3 QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
UTILIZADOS E CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS PELA GESTAOQ

Verificamos a qualidade e confiabilidade dos indicadores utilizados
para avaliar o desempenho da gestéao.

Indicadores utilizados:

- Sustentabilidade Empresarial: Este indicador contempla a cota de
colaboracdo da Eletrosul na formacdo da pontuacdo da Eletrobras para
sua inclusdo na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - Bovespa. Propicia uma analise
comparativa da performance da Empresa em relacdo as empresas listadas
na Bovespa  quanto a sustentabilidade corporativa, baseada na
eficiéncia econdmica, no equilibrio ambiental, na justica social e na
governanca corporativa. Representa, em pontos, a avaliacdo da Bolsa de
Valores de Sao Paulo quanto a sua Sustentabilidade Empresarial. Meta



ndo cumprida. A pontuacdo da ELETROSUL baixou devido ao estagio ainda
inicial de implantacdo de diversas melhorias na gestdo e no
atendimento aos requisitos do ISE.

- Exceléncia Empresarial: Foi previsto desenvolver a etapa 2008 do
Plano de Melhoria da Gestdo Empresarial (PMGE) que permita obter em
2009 uma pontuacdo superior a 500 pontos na métrica de avaliacido do
Prémio Nacional da Qualidade. O PMGE reune praticas, metodologias e
tecnologias que devem ser revisitadas, desenvolvidas ou incorporadas a
gestdo, para que no horizonte 2008 - 2015, auxiliem no cumprimento das
metas estratégicas. 0O Sistema Eletrosul de Gestdo Integrada ¢
configurado pelo ultimo estagio de desenvolvimento do PMGE, ou seja,
estidgio em que as praticas de gestido estardo amplamente disseminadas
na organizacdo, iImplantadas e apresentando resultados importantes e
relevantes.

- Rentabilidade do Patrimbénio Liquido Médio: Representa, em
percentual, quanto o Lucro Liquido remunerou o Patrimbnio Liquido
Médio PLm no periodo.

- Meta de Satisfacdo dos Clientes Externos: Representa o indice de
satisfacéao geral dos clientes externos quando instado sobre a
prestacao de servicos realizada pela Eletrosul.

- Disponibilidade da Rede Basica: Representa o tempo no ano que as
linhas de transmissado pertencentes a rede basica estiveram disponiveis
para a prestacdo dos servicos de transmissdo de energia elétrica.

- Lucratividade (ou Margem do Servico de Energia Elétrica): Representa
a participacdo do Resultado do Servico em relagcdo a Receita
Operacional Liquida.

- Gestdo dos Dispéndios: Representa o percentual que o Gasto de
Pessoal, Encargos e Beneficios (exceto Participacdo nos Lucros e
Resultados - PLR, Plano Readequacdo do Quadro de Pessoal - PREQ e
Pessoal de Investimentos) consomem da Receita Operacional Liquida.

- Produtividade: Representa o volume monetario da Receita Operacional
Liquida por empregado.

- Expansdo Industrial em Ativos de Transmisséo: Representa o volume de
investimentos aplicados em reforcos, melhorias, ampliacdes, obras de
adicdo e/ou expansado do sistema e de inversdes financeiras aplicados
em participacdes societarias.

- Expansdo Industrial em Ativos de Geracdo: Representa o volume de
investimentos aplicados em estudos de viabilidade, aquisicdo de
projetos e obras para ampliacdo da oferta de geracdo de energia,
realizados diretamente e/ou através de parceria com outras empresas.

0 quadro abaixo contempla a avaliacdo das metas empresariais obtidas
durante os Uultimos 3 (trés) anos, bem como a previsdo e resultados
obtidos no exercicio avaliado.

DESCRICAO OBTIDA EM | OBTIDA 2008

2006 EM 2007 | PREVISTA OBTIDA
Meta de 62 Pts 53 Pts 62 Pts 44 Pts
Sustentabilidade
Empresarial
Meta de Exceléncia| INEXISTEN Concl 200 Pts 155
Empresarial TE Proposta
Meta de Rentabilidade 10,54% 9,25% 10% 11,77%
do Patriménio Liquido
Médio




Meta de Satisfacédo 98, 8% 91,7% 93% 98, 6%

dos Clientes Externos

Meta de 99,83% 99, 79%% 99, 60% 99,85%

Disponibilidade da

Rede Basica

Meta de Lucratividade 43,65% 41,92% 42% 48,56%

Meta de Gestdo dos 29,62% 31,46% <31,0% 28,88%

Dispéndios

Meta de Produtividade | R$ 358,08 R$ R$ 365,0 | R$ 406,5
mil 358,45 mil mil

mil

Meta de Expansao R$ R$ R$ R$

Industrial 304.459 297.858 | 443.189 266.768
mil mil mil mil

Meta de Expansdo| R$ 21.519 R$ R$ R$

Industrial em Ativos mil 61.900 561.429 287.958

de Geracéo mil mil mil

4.4 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

A Eletrosul - Centrais Elétricas S.A., celebrou o convénio de n°
80560010 com a Fundacdo de Ensino de Engenharia do Estado de Santa
Catarina - FEESC, na data de 29 de junho de 2006, tendo como objeto o
monitoramento do desempenho bioclimatico e da eficiéncia energética na
casa eficiente, promovendo a implantacdo e o0 gerenciamento do
Laboratério de Monitoramento Bioclimatico e de Eficiéncia Energética -
LMBEE.

No entanto, na composicdo do processo administrativo que culminou na
celebracdo do convénio, a Unidade absteve-se de comprovar a realizacao
da verificacdo de pendéncias da convenente no Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal - CADIN.

A unidade justificou que: "a falha apontada foi pontual, uma vez que
ela ocorreu em apenas um processo e o0 procedimento de consulta oa
CADIN, para todas as contratacbes, € previsto nos Normativos da
Empresa.

4.5 REGULARIDADE DAS LICITAGOES E CONTRATO

Através da Solicitacao de Auditoria n© 224590/01, de 03/04/2009, foi
solicitado a Eletrosul que  fornecesse relacdo de todos os
procedimentos licitatérios TfTormalizados no periodo sob exame,
concluidos ou cancelados.

Em resposta a Eletrosul apresentou uma relacdo com 420 licitacles,
assim distribuidas:

Modalidade Qtde. | Valor (R$) % Qtde % Valor

Convite 19 R$ 1.290.714,38 4,52% 0,29%
Tomada de Precos 34 R$ 16.734.009,27 8,10% 3,78%
Concorréncia 19 R$ 247.900.964,90 4,52% 56,03%
Pregdo Presencial 33 R$ 109.754.945,40 7,86% 24.81%
Pregdo Eletrénico 315 R$ 66.729.760,80 75,00% 15,08%




| Total

420

| R$442.410.394,70 |

A empresa apresentou também relacdo das compras realizadas por meio de
dispensas e declaracdes de inexigibilidades, assim distribuidas:

DISPENSAS:
Fundamentacdo Legal | Qtde % Qtde Valor % Valor
Lei 8.666/93-Art.24, 5 16,13% R$ 61,38%
Inc IV 45.725.118,26
Lei 8.666/93-Art.24, 4 12,90% R$ 0,32%
Inc 10 237.264,00
Lei 8.666/93-Art.24, 13 41,94% R$ 3,19%
Inc 13 2.374.165,72
Lei 8.666/93-Art.24, 2 6,45% R$ 0,13%
Inc 16 99.447,68
Lei 9074 - Art.32 7 22,58% R$ 34,99%
26.064.361,71
TOTAL: 31 R$
74.500.357,37
INEXIGIBILIDADES:
Fundamentacdo Legal | Qtde % Qtde Valor % Valor
Lei 8.666/93-Art.25, 26 52,00% R$ 91,48%
Caput 30.184.855,87
Lei 8.666/93-Art.25, 14 28,00% R$ 4,88%
Inc | 1.609.986,36
Lei 8.666/93-Art.25, 10 20,00% R$ 3,64%
Inc Il 1.201.010,67
TOTAL: 50 R$
32.995.852,90

Durante a execucdo da Auditoria de Acompanhamento da Gestao (0S -
Ordens de Servico n®© 221721/221720/221719), foi verificada uma amostra
do total de certames do periodo), com valor

de 11 processos

total amostral

(2,61%
de R$ 57.678.446,24 (13,03%

do total licitado no

periodo), sendo a amostra composta pelos certames listados a seguir:

N° Licit. Descricao Modalidade

81250091 Implantac&o da linha de transmissédo de Concorréncia
230KV Desterro-Palhoca-Biguacu Puablica
Fretamento de helicoptero para

81280059 transporte aéreo de carga externa para Pregao
a construcao de 22 torres de linha de  Presencial
transmissao

81280088 Aquisicdo de estruturas metalicas e Pregi?lo_
postes de concretos Eletrdnico

81280109 Servicos de escala, embalagem, carga, Pregdo

Valor
R$ 22.617.000,00

R$ 1.100.000,00

R$ 1.769.863,99
R$ 65.560,00
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81280127

81270106

81250073

81280086

81280087

81280096

transporte e descarga de estruturas Eletronico
metalicas galvanizadas

Fornecimento de escadas de
manutencado (pedarolas) para postes de
concreto

Servi¢cos de movimentacao e

Pregao
Eletronico

Transporte de trés bobinas de cabo Preggo.

X Eletrdnico
submarino.

Implantagdo da travessia maritima da Concorréncia
LT 230KV Desterro - Palhoca Puablica

execucado das fundacdes para as torres Tomada de

metalicas e desmatamento da faixa Precos

~ Tomada de

Instalacdes de postes de concreto
Precos

Montagem eletromecanica das

estruturas metalicas e lancamento e = Tomada de

instalacdo de cabos condutores e para- Precos

raios

Rebobinagem de Cabos Condutores

TOTAL:

R$ 25.000,00

R$ 425.000,00

R$ 27.408.790,00
R$ 1.724.899,25

R$ 1.044.000,00

R$ 1.479.373,00

R$ 18.960,00
R$ 57.678.446,24

81280115 b ake para LT BIG-DTR Convite
Durante o periodo de campo da Auditoria de Avaliacdo de Gestado foi
verificada

uma amostra de 2 processos (0,47% do total de certames do

periodo), com valor total amostral de R$ 82.567.805,15 (18,66% do
total licitado no periodo), cujas impropriedades estdo relatadas neste
Anexo, sendo a amostra composta pelos certames listados a seguir:

N° Licit.
90570406

81250051

Descricao Modalidade
Implantac&o de Central Hidroelétrica - Concorréncia
Barra do Rio Chapéu Pudblica
Autotransformadores Trifasicos 230kv e
demais equipamentos para as Pregéo
Subestacoes ILHA, PALHOCA e Presencial
BIGUACU

TOTAL:

Valor
R$ 64.989.005,15

R$ 17.578.800,00

R$ 82.567.805,15

Cabe acrescentar o trabalho da Auditoria Interna da Instituicdo sobre

as contratacfes realizadas durante o exercicio.
apresenta o0s resultados da analise de
licitatdrios, correspondentes a 10,9% dos certames

18/2008

exercicio de 2008 e 41,6% do valor total licitado.
J4 o Relatério AUD- 21/2008 apresenta os resultados da analise de 12

processos de contratagdes oriundas de dispensas,

O Relatério AUD-
26 processos
realizados no

inexigibilidades e

convénios, correspondentes a 23,5% das contratacbes deste tipo
realizadas no exercicio de 2008 e 25,7% do valor total destas.

Por fim, temos o0 seguinte quadro geral de aquisicdes da unidade no
periodo:
Tipode | Qtdeno [Valor noExercicio] % Valor | Montante | % |
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Aquisicao Exercicio sobre Total Auditado Recursos
Convite 19 R$ 1.290.714,38 0,23% R$ 0,00 0,00%
Tomada de 34 R$ 16.734.009,27 3,04%| R$4.248.272,25 0,77%
Precos
Concorréncia 19 R$ 247.900.964,90 45,08% | R$ 115.014.795,15 20,92%
Pregédo 33 R$ 109.754.945,40 19,96% | R$ 18.678.800,00 3,40%
Presencial
Pregao 315 R$ 66.729.760,80 12,13%| R$2.260.423,99 0,41%
Eletronico
Dispensa 31 R$ 74.500.357,37 13,55% R$ 0,00 0,00%
Inexigibilidade 50 R$ 32.995.852,90 6,00% R$ 0,00 0,00%
TOTAL: 501 R$ 549.906.605,02 100,00% | R$ 140.202.291,39 25,50%

4.6 REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Empresa apresenta a seguinte evolucao de seu quadro funcional ao
longo dos ultimos exercicios:

o 2006 2007 2008
Descricéo:
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Servidores Ativos do quadro proprio em
exercicio na Unidade 1.525 183.348.000,00, 1.553 195.415.000,00, 1.583 202.441.000,00
FunC|9r_1ar|os antratados —CLT em 0 0 0 0 0 0
exercicio na Unidade
Total Pessoal Proprio 1.525 183.348.000,00f 1.553 195.415.000,00, 1.583 202.441.000,00
Ocupantes de funcbes de confianga, 10 1.243.870,70, 10 1.241.689,22] 13 1.803.209,45
sem vinculo
Contratagdes temporéarias (Lei
8.745/1993) 0 q © 9 O O
Pessoal Terceirizado Vigilancia 246 4.023.786,25 267 4.990.057,85( 280 5.717.441,78
Limpeza / Jardim / Copa 208 4.469.201,32 218 4.469.168,13] 224 4.978.051,67
Pessoal Terceirizado Apoio 16 253.417,47 21 343.782,55 22 338.374,91
IAdministrativo
Pessoal Terceirizado Outras atividades 45 848.407,77 45 851.575,07] 48 901.845,12
Estagiarios 129 565.926,61 129 573.680,27| 107 580.301,65
[Total Pessoal Terc + Estag 644 10.160.739,42 680 11.228.263,87] 681 12.516.015,13
Pessoal Requisitado em exercicio na 5 476.772,700 5 808.894,09 8 1.036.896,91
Unidade, com 6nus
Pe_ssoal Reqwgtado em exercicio na 0 0 0 0 0 0
Unidade, sem 6nus
Total Pessoal Requisitado, em 5 47677270 5 808.894,09 8 1.036.896,91
exercicio na Unidade
gﬁj:oa' Cedido pela Unidade, com 15 3.417.585,05 13 2.973.217,22] 14 3.494.743,88
gr?j:oa' Cedido pela Unidade, sem 5 621.528,78 7 514.732,25 10 1.019.601,95
Total Pessoal cedido pela Unidade 20 4.039.113,83 20 3.487.949,47| 24 4.514.345,83
L 2008
Descrigéo:
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em agdes finalisticas da unidade 1.109 155.850.613,26
Pessoal envolvido em acgdes de suporte da unidade 474 64.590.180,50
Total Geral 1.583 220.440.793,76

Nota: Pessoal total excluindo Jovens Aprendizes e incluindo Diretores.
Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP, DSI e DCO
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Observa-se que o quantitativo geral de pessoal proéprio vem subindo em
acompanhamento as metas de ampliacdo das atividades da empresa, porém
respeitado o limite maximo fixado pela Portaria DEST n® 19/2006, que
ainda é de 1.672 empregados.

4.7 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO TCU

Itens de recomendacbes do TCU permanecem com a situacdo inalterada em
relacdo ao mencionado no relatdério de 2008, portanto com atendimento
parcial:

Em Relacdo ao item 9.1 do ACORDAO N 466/2006 PLENARIO, trata-se de
reconhecimento e negativa de embargo de declaracdo, mantendo a
determinacdo contida no Acérdao 1650/2005 para o Diretor-Presidente da
Eletrosul reverter a Reclassificacdo/ascensao funcional de servidores.
A Eletrosul chegou a comunicar os empregados atingidos (Cl PRE-
0010/2006) de que cumpriria a Decisdo do TCU, no entanto a SECEX/SC
enviou o oficio 604/2006 de 28.06.2006 comunicando a Eletrosul que em
funcdo do Mandado de Seguranca 26.010-6/DF impetrado no STF, foi
determinada a suspenséo da eficacia do Acorddo até a decisao final do
STF, situacdo que ainda perdura. Em Relacdo ao item 9.4 do ACORDAO N
946/2007 - TC 006.821/2006-0, trata-se de recomendacido a ELETROBRAS e
suas subsidiarias para que instituam conjuntamente, sob coordenacdo da
ELETROBRAS banco de dados de composicido de precos em custos unitarios
tipicos das obras que executam. os trabalhos iniciaram no exercicio de
2008. A Eletrosul tem sido representada pelas areas DES e DEG.

4.8 ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria interna da Eletrosul esta satisfatoriamente
estabelecida e apresenta efetiva atuacdo de controle preventivo no
ambito da Empresa.

O Relatério de Atividades da Auditoria Interna do exercicio de 2008 -
RAINT Tfoi apresentado a CGU dentro do prazo previsto na IN 07 de
29.12.2006, foi elaborado em conformidade com o disposto na IN 01 SFC
de 03.01.2007 e demonstra o cumprimento e ampliacdo das acdes
previstas no Plano anual de auditoria.

4.9 SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

A Unidade informou, em resposta a Solicitacdo de Auditoria, a Tabela
abaixo com os gastos realizados com o Cartdo de Crédito Corporativo:

Detalhamento das despesas pagas mediante faturas-2008
Descri¢édo da Justificativa Responsavel Valor
Ocorréncia
Janeiro 2008 (pgto) Variacdo cambial DPM R$ 13,04
DPD R$ 25,69
R$ 38,73
Fevereiro 2008 (pgto) | Aquisigdo de livro ¢/ CD DES/DOS/DMS
R$ 339,46
Margo 2008 (pgto) Aquisicdo de Software Importado DOS R$ 701,40
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Abril 2008 (2008) Variac8o cambial DOS R$ 18,28
Anuidade DSI R$ 2,00
total R$ 20,28
Junho 2008 (pgto) Anuidade (mensal) DSI R$ 6,27
Julho 2008 (pgto) Normas Técnicas DNP Importado | DES R$ 495,80
Agosto 2008 (pgto) Anuidade (mensal) DSI R$ 3,50
Livro importado DES R$ 152,37
Aquisicdo de software (Google) DEG R$ 677,65
Aquisi¢éo de software (PRTG) DTL R$ 499,77
total R$ 1.333,29
Setembro 2008 (pgto) | Livro Importado DES R$ 218,99
Assinatura FMI DOF R$ 626,47
Livro Importado DE R$ 686,92
total R$ 1.532,38
Outubro 2008 (pgto) Variagdo cambial (refere-se fat. DOF R$ 12,96
Set)
Novembro 2008 (pgto) | Anuidade (mensal) DSl R$ 6,00
Total do ANO R$ 4.486,57
Detalhamento dos saques efetuados em 2008
Descricdo da Ocorréncia Justificativa Responsavel Valor
-X- 0,00
0,00
Total 0,00

Fonte: DSI

Obs.: Todos estes pagamentos foram atestados pelo Departamento de Suprimentos e Infraestrutura - DSI

Dpl/ 06/04/09

Em andlise nas referidas despesas verificou-se o pagamento de faturas

de cartdo corporativo apés o0 vencimento.
Unidade recebeu

5. Entre as constatacdes identificadas pela equipe, ndo Tfoi

efetuar estimativa de ocorréncia de dano ao erario.

11l - CONCLUSAO

Sob a alegacdo de que a
as faturas somente apés a data de pagamento,
conseguiu-se estornar as multas e encargos correspondentes.

possivel

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacéo
aplicavel, submetemos o presente relatério a consideracdo superior, de
modo a possibilitar a emissdo do competente Certificado de Auditoria,
a partir das constatacbes levantadas pela equipe, que estao
detalhadamente consignadas no Anexo-'‘Demonstrativo das Constatacdes'
deste Relatério.

Florianopolis , 23 de junho de 2009
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA 3
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° 1 224590

UNIDADE AUDITADA - ELETROSUL

cODIGO - 910810

EXERCICIO - 2008

PROCESSO N° 1 00223.000147/2009-21
CIDADE - FLORIANOPOLIS

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2008 a 31Dez2008.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicavel as areas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pela(s) unidade(s), bem como a aplicacdo de outros

procedimentos julgados necessarios no decorrer da auditoria.

3. Em nossa opinido, diante dos exames aplicados, de acordo
com o0 escopo mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no
Relatério de Auditoria de Avaliacdo da Gestédo n© 224590 considero:

3.1 REGULAR a gestao dos responsaveis

Florianopolis , 23 de junho de 2009.

MARIO CELIO DA SILVA
CHEFE DA CGU-R/SC - SUBSTITUTO



PRESIDENCIA DA REPUBLICA ~
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N° 1 224590

EXERCICIO 1 2008

PROCESSO N° : 00223.000147/2009-21
UNIDADE AUDITADA : ELETROSUL

cODIGO : 910810

CIDADE : FLORIANOPOLIS

Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da
SFC/CGU quanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da
Unidade acima referida, expresso, a seguir, opinido conclusiva, de
natureza gerencial, sobre os principals registros e recomendacdes
formulados pela equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos
conduzidos por este 6rgdo de controle interno sobre os atos de
gestdo do referido exercicio, observando que ndo houve ressalva na
certificacdo dos responsaveis.

2. Em 2008 foram contabilizados investimentos no valor de R$
217,7 milhGes em expansdo e infraestrutura dos sistemas de
transmissdao, de supervisdo, além de controle e protecdo do
sistema, Centro de Controle da Automacdo e modernizacdo de
subestacbes. Na &rea de geracdo, a empresa investiu R$ 196,0
milhées dos R$ 3.252,5 milhbBes previstos nos empreendimentos de
geracdo de energia elétrica que reune Usinas Hidroelétricas e
pequenas Centrais Hidroelétricas totalizando 1.104,39 MW,
investimentos esses que influenciaram de maneira marcante os
resultados das acbes finalisticas da ELETROSUL. A Eletrosul,
ainda, buscando ampliar o seu parque gerador, vem prospectando
sitios com potencial para o desenvolvimento de fontes de energia,
em especial a geracdo edlica, para o que ja concluiu projetos
basicos de dois empreendimentos que totalizam 390 MW de poténcia
instalada.

3. Durante os trabalhos realizados, ndo foram observadas
constatacdes que pudessem impactar a execucdo das politicas
publicas de responsabilidade da Unidade.

4. Na analise feita dos trabalhos executados na ELETROSUL, ao
longo do exercicio em outras acbes de controle, foi possivel
identificar a existéncia de 162 constatacfes sobre as atividades



da wunidade. Ap6s a realizacdo de exames nesses setores, nhao
verificamos situacbes relevantes que iImpactassem o0s controles
internos da unidade.

5. Entre as praticas administrativas implementadas ao longo
do exercicio de 2008, que proporcionaram resultados e iImpactos
positivos sobre as operacbes da ELETROSUL, destacam-se: O novo
Quadro de Pessoal e adaptacbes propostas até 2011; Criacao de um
novo Centro de Treinamento para qualificacdo dos dirigentes e
empregados; e Prosseguimento ao processo de implantacdo de um novo
Sistema Integrado de Gestdo, que compBe as Tfuncionalidades
Econbmica, Fiscal, Financeira, Patrimonial, de Suprimento, de
Recursos Humanos e Informacdes gerencials. Espera-se que esse novo
sistema possibilite otimizar a gestdo de processos, o TFfluxo,
agrupamento automatico e compartilhamento de informacbes
corporativas, a consisténcia de relatérios gerenciais, 0 processo
de tomada de decisbes, o monitoramento do desempenho do negécio e
a projecado da performance empresarial.

6. Assim, em atendimento as determinacbes contidas no iInciso
111, art. 9° da Lel n.© 8.443/92, combinado com o disposto no art.
151 do Decreto n.© 93.872/86 e inciso VIII, art. 12 da IN/TCU/N.°e

5772008 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a
conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, O
processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor,
com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o
art. 52, da Lei n.© 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de
Contas da Uniao.

Brasilia, 25 de junho de 2009

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA



