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Mensagem da Administracao

A Administracdo da Eletrobras CGTEE - Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica, em consonan-
cia com os Principios de Transparéncia e Governanca Corporativa e seu compromisso com o desenvolvimento sus-
tentavel, disponibiliza ao publico interessado o Relatério de Sustentabilidade da Eletrobras CGTEE 2011. O referido
relatério foi elaborado em conformidade com a Terceira Geracao das Diretrizes do Global Reporting Initiative - GRI/
G3 nivel de aplicacdo C apresentando o0 nosso desempenho econdmico, social e ambiental.

Em 2011 revisamos nosso Planejamento Estratégico para o periodo de 2012-2021. Neste processo, destaca-
se que a sustentabilidade foi alcada ao patamar de objetivo estratégico finalistico, alinhando-nos ao Plano Estra-
tégico da Holding. Esta nao é apenas uma mudanca literal, mas uma nova forma de compreender os compromissos
de uma gestao empresarial.

Evidenciando, nosso compromisso com a sustentabilidade, a CGTEE Eletrobras é signataria do Pacto Global,
uma iniciativa da ONU - Organizacao das Nacdes Unidas, que objetiva a aplicacdo das melhores praticas
empresariais e valores fundamentais, internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relacoes de tra-
balho, meio ambiente e combate a corrupcao. Do mesmo modo, com as demais empresas do Sistema Eletrobras
firmou Carta-Compromisso, que visa a adocao e aperfeicoamento de boas praticas de gestdo de sustentabilidade
empresarial, através do Pacto de Tucurui, ratificado pelo Pacto de Furnas.

Em que pese no cendrio mundial, as grandes poténcias terem apresentado resultados econémicos pouco
favoraveis, ou até mesmo, ingressarem em crises agudas, o Brasil manteve-se em crescimento, com inflacdo sob
controle, juros descendentes e aumento das reservas internacionais, gerando quase 2 milhoes de empregos - o se-
gundo melhor resultado da histdria. Esta conjuntura é a expressao de uma correta politica de desenvolvimento, que
incorpora aos resultados econdmico-financeiros o comprometimento com o desenvolvimento social.

Este panorama abre grandes perspectivas ao setor elétrico, uma vez que crescimento econdmico e de-
manda de energia possuem uma correlacao intrinseca. No entanto, se por um lado crescem as possibilidades de
novos negocios, por outro lado aumentam-se as exigéncias na busca pela eficiéncia energética com responsabili-
dade socioambiental.



Neste sentido, a Eletrobras CGTEE em 2011 concentrou seus esforcos em trés direcoes: em primeiro
lugar priorizou-se a entrada em operacdo da UTE Candiota Ill (FASE C) que duplica a capacidade de geracdo
de energia da Companhia, o que repercutiu positivamente no resultado do exercicio 2011 e nos niveis de
rentabilidade esperada pelos acionistas. Em segundo lugar, investiu-se na revitalizacao das demais Usinas
existentes, com acdes visando o aumento da eficiéncia energética e o atendimento as exigéncias ambientais.
Por Gltimo, por tratar-se de uma empresa publica, que para além da rentabilidade exigida na iniciativa privada
possui compromissos com o desenvolvimento social nas dreas em que atua, desenvolveu-se uma série de
programas socioambientais, expressando um intenso comprometimento com as premissas da sustentabili-
dade. Com base nessa perspectiva, a Eletrobras CGTEE colheu resultados satisfatorios, sendo que a perfor-
mance econdmico-financeira da companhia gerou um lucro liquido na ordem de R$ 17 milhdes, implicando
numa rentabilidade de 5,34%.

Assim, temos a conviccao de que a Eletrobras CGTEE, sob a orientacao da Holding e do proprio
governo federal, estd no caminho correto ao combinar a busca pela lucratividade do negécio com responsabi-
lidade ambiental e social. Para o proximo exercicio buscaremos qualificar ainda mais nossa conduta na busca
pela exceléncia na gestdo empresarial sustentavel, equiparando-nos as praticas das empresas referéncias do
setor elétrico, e desta forma contribuindo para a viabiliza¢do do futuro do planeta.

Sereno Chaise
Diretor Presidente
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Informacoes

As informacoes apresentadas neste relatério referem-se ao periodo do ano de 2011. Trata-se do ter-
ceiro relatdrio de sustentabilidade da empresa, elaborado segundo as diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI). A Eletrobras CGTEE publica anualmente o seu relatério de gestdo. A partir do ano de 2007, a empresa
passou a adotar um modelo de relatério onde o tema da sustentabilidade passou a figurar com mais énfase e
cujo modelo seguido foi o proposto pela ANEEL e pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

Este relatdrio contou com a participacao de todas as areas da Companhia e envolveu a Usina Presi-
dente Médici (em Candiota), a Usina de S30 Jerénimo, o Centro de Manutencao de S&o Leopoldo e, por fim, a
Usina NUTEPA e a Sede Administrativa, ambas em Porto Alegre, no fornecimento das informacdes e no
comprometimento com os indicadores de sustentabilidade. Para a coordenacao deste relatdrio, a Eletrobras
CGTEE conta com o Comité de Sustentabilidade constituido pela Diretoria Executiva, com representantes de
todas as areas.

O Relatorio de Sustentabilidade 2011 relata as informacoes referentes a gestdo da empresa, en-
volvendo todas suas unidades de producao e administrativa, descrevendo os indicadores e seus programas
socioambientais.

A Eletrobras CGTEE declara que este relatdrio é o quarto em que a empresa passa a utilizar as dire-
trizes do GRI nivel C e, por consequéncia, ainda sem a utilizacdo da ferramenta de verificacdo externa.



Perfil

A Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras CGTEE, é uma sociedade de economia mista,
controlada pela Eletrobras, concessionaria do servico publico de energia elétrica, constituida em 28 de julho de
1997, atua exclusivamente na atividade de geracao térmica de energia elétrica, a partir do Ato Declaratdrio n° 3, de 7
de agosto de 1997, e do Despacho de 15 de outubro de 1997, ambos do Departamento Nacional de Aguas e Energia
Elétrica - DNAEE, foram transferidos para a companhia os direitos de exploracao das seguintes usinas termelétricas
a carvao: Usina Presidente Médici (Fases A e B), localizada no municipio de Candiota; Usina de Sao Jer6nimo, lo-
calizada no municipio de Sdo Jerénimo; e Usina da NUTEPA (movida a 6leo combustivel), localizada em Porto Alegre,
todas no estado do Rio Grande do Sul, tendo suas concessoes prorrogadas pelo prazo de vinte anos, contados a
partir de 8 de julho de 1995, através da Portaria n® 265, de 27 de jutho de 1999, do Ministério de Minas e Energia. Em
13 de setembro de 2000 foi assinado com a ANEEL o contrato de concessdo de geracao n° 67/2000, cujo termo de
concessao das trés usinas termelétricas encerrar-se-a em 7 de julho de 2015. O parque gerador de 840 MW atende
ao despacho do ONS (Operador Nacional do Sistema).

A Companhia detém junto a ANEEL as seguintes concessoes e autorizagoes:

USINAS DATA DE EMISSAO DATA DE ENCERRAMENTO CAPACIDADE INSTALADA MW
UTE PRESIDENTE MEDICI 08/07/1995 07/07/2015 446

FASES AB

UTE SAO JERONIMO 08/07/1995 07/07/2015 20

UTE NUTEPA 08/07/1995 07/07/2015 24

UTE CANDIOTA II(FASE C) 18/07/2006 17/07/2041 350



Razao Social:

Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras CGTEE
Rua Sete de Setembro, 539 - Centro - Porto Alegre/RS - Brasil

CEP: 90010-190. Fone: (51) 3287-1500

Natureza Juridica:
Sociedade de economia mista

Produto:
Geracdo térmica de energia elétrica

Unidades de Negdcio:

A estrutura administrativa esta localizada na cidade de Porto Alegre. O parque gerador é composto por 03
usinas localizadas nos municipios de Candiota, Sao Jeronimo e Porto Alegre, totalizando 840MW de poténcia
instalada, e um centro de manutencao localizado em Sao Leopoldo.

Mercados atendidos:
Nacional e Internacional

Porte da Organizacao:
Empresa de porte médio (678 funcionarios)

Endereco Eletronico:
www.cgtee.gov.br






Missao
Gerar energia elétrica com rentabilidade promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Visao
Até 2021 consolidar e expandir o negécio, introduzindo novas fontes de energia, prioritariamente na matriz
térmica, com praticas e resultados compativeis aos das melhores empresas do setor elétrico nacional.

Valores
Foco em resultados, empreendedorismo, valorizacdo das pessoas, exceléncia na gestao e sustentabilidade.

Organizacao e Gestao

Em decorréncia das estratégias definidas pela Companhia, além da revitalizacdo e expansao do negécio atual
baseado na geracao térmica a carvao, a empresa projeta para o futuro o desenvolvimento de novos projetos
referentes a diversificacdo de sua matriz energética. Abordando-se os recentes negdcios de geracao a carvao
pela Eletrobras CGTEE destaca-se o Projeto UTE Candiota Ill (Fase C). Trata-se de uma unidade geradora a
carvao mineral nacional, com poténcia de 350 MW, localizada no municipio de Candiota - RS, que integra o
Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC, do Governo Federal. O investimento atual esta na ordem de
R$ 1,5 bilhdo. O empreendimento esta em operacao e comercializou sua geracao de energia no leil3o reali-
zado pela ANEEL em 16 de dezembro de 2005, pelo prazo de 15 anos a contar de 1° de janeiro de 2010.



Responsabilidade com partes
interessadas

0 processo para identificacdo e selecdo de stakeholders (partes interessadas), com os quais a empresa

vem gradativamente estreitando suas relacoes, estd baseado nos atores que interagem permanentemente com

a empresa e cujo resultado empresarial depende ou atinge estes publicos. Em outras palavras, a empresa definiu

como principais atores de sua performance todos aqueles que contribuem direta ou indiretamente com o resultado

da empresa, assim como, aqueles que recebem os reflexos provenientes deste resultado.

PARTES INTERESSADAS

Acionistas e investidores

Clientes

Fornecedores

Empregados
Estagidrios

()rgfio e Programas
Pdblicos

DETALHAMENTO

Eletrobras - Acionista Maijoritdria (99,94)

AES SUL; CEEE; RGE e mais 32 distribuidoras

de energia

Pequenas, médias e grandes empresas
prestadoras de servicos e fornecedoras de
materiais e produtos

678

81

TCU - Tribunal de Contas da Unido,
CGU - Controladoria Geral da Unido,
MME - Ministério de Minas e Energia -
Programa Luz para Todos,

MPOG - Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestdo

CANAIS DE COMUNICACAO
Assembleias Ordindrias e Extraordinérias

Segue o estatuto da CEEE - relacdes
entre agentes de mercado e Ouvidoria

Mensagens eletrénicas e editais

Intranet, Boletim Informativo, Relatério de
Gestdo e Transparéncia

Intranet, Boletim Informativo, Relatério de
Gestdo e Transparéncia

Politicas Manuais de Procedimentos,
Relatérios e Publicacdes Legais,
Resolucdes de Diretoria, Controles
Internos, Pesquisas de Campo e Palestras,
Férum das Comunidades e Ouvidoria



Organizag¢des Socidais,
Ambientais e Comunidade

Sindicatos

UFRGS - Programa de Monitoramento
Ambiental, EMBRAPA Pecudria Sul -
Desenvolvimento Territorial Endégeno
da Bacia do Alto Camaqud, EMBRAPA
Clima Temperada e FAPG - Fundacéo
de Apoio a Pesquisa Edmundo Gastal -
Projeto Quintais, Centro de Educacéo
Profissional Sdo Jodo Caldbria,
Secretaria Especial de Politica para as
Mulheres da Presidéncia da Repiblica
(SPM/PR) - Programa Pré-Equidade de
Género, Organizacdo das Nacdes
Unidas para Desenvolvimento Industrial
(ONUDI)

SINTEC - Sindicato dos Técnicos
industriais, SINERGISUL - Sindicato
dos Eletricitdrios, SENGE - Sindicato
dos Engenheiros, SINDICONTA-

Sindicato dos Contadores, SINDAERGS-

Sindicatos dos Administradores

Aulas prdticas e teéricas para a
comunidade, Desenvolvimento de
projetos, Relatérios de monitoramento,
Férum das Comunidades e Ouvidoria

Acordo Coletivo dos Empregados da
Eletrobras CGTEE no RS



Indicadores de desempenho Operacional
e de Produtividade

GERACAO, ENERGIA VENDIDA E PERDAS 2009 2010 2011
Energia gerada 945 966 1.902,497
Energia vendida (GWh) 2124 4380 4450

1) Contratos iniciais (GWh) 907 604 302,22

2) Contrato CCEAR (GWh) 1217 3776 4.078
Perdas elétricas globais (GWh) 198 205 282
Perdas elétricas - Total (%) 20,9% 21,2% 14,8%
Energia vendida por empregado (MWh) 3765 6646 6563
Energia comprada (GWh) 1179 3414 1.496,6

Dimensao Governanca Corporativa

Consoante ao processo de governanca corporativa e sustentabilidade, que valoriza e propicia o aprimora-
mento da eficiéncia, do didlogo, da transparéncia de processos e atos, da consciéncia a postura ética, da credibilidade
dos negodcios, da gestao de risco e controle internos eficazes e comprometimento da Alta Gestdo com o crescimento
e desenvolvimento sustentavel, a Eletrobras CGTEE vem buscando aperfeicoar suas praticas e relacdes com seus
stakeholders, de forma a agregar valor aos seus acionistas, sociedade, produtos/servicos, processos e insumos,
imprimindo, assim, qualidade, confiabilidade, rentabilidade e responsabilidade socioambiental em seus negdcios.

A alta Administracao da Eletrobras CGTEE é composta pela Assembléia Geral, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, de acordo com o definido na Lei 6.404 das Sociedades por Acoes.



Organograma da Alta Gestao
em dezembro de 2011

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo

Presidéncia

. . o . Diretoria Financeira
Diretoria Administrativa d lacs d
e de Relacées com o Mercado

Diretoria Técnica
e de Meio Ambiente

Composicdo Acionaria

A Companhia apresenta, em 31 de dezembro de 2011, a seguinte composicao acionaria: Centrais Elétricas
Brasileira S.A - Eletrobras (99,953%) e Outros (0,046%).
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Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral se relne conforme a legislacao vigente, isto é, ordinariamente até o ultimo dia
do més de abril do ano subsequente ou extraordinariamente sempre que o Conselho de Administracdo ou o
acionista majoritario demandar.

Em junho de 2011, ocorreu a Assembleia Geral Ordindria em atendimento a Lei 6404, que aprovou as
contas do exercicio anterior e renovou o Conselho de Administracao.

Ja em setembro houve uma Assembleia Geral Extraordinaria, que entre outras deliberacoes alterou
o Estatuto da Companbhia, visando alterar a composicao do Conselho de Administracao, e desta forma permitir
a inclusao de um Conselheiro eleito pelo corpo funcional, a partir de 2012.

Conselho de Administracao

E constituido pelo Presidente e cinco Conselheiros, todos acionistas, eleitos em Assembleia Geral
para um mandato de trés anos, com possibilidade de reeleicdo. Entre os Conselheiros, um integrante é in-
dicado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, o Diretor Presidente é conselheiro nato, e os
demais sao indicados pelo Ministério de Minas e Energia (dentre os quais o Presidente do Conselho). Em 2011
foram realizadas 12 (doze) reunides, nas quais foram deliberadas as matérias de sua competéncia definidas
no Estatuto Social da Companhia.

Composicao do Conselho

Valter Luiz Cardeal de Souza - Presidente
Sereno Chaise

Ricardo Spanier Homrich

Mauro Henrique Moreira Sousa

Sidney do Lago Junior

Cristian Willian de Sousa Cunha



Conselho Fiscal

E constituido por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos em Assembleia Geral Or-
dinaria para um mandato de um ano, com possibilidade de reeleicao. Um dos integrantes titulares, e respectivo
suplente é indicado pelo Ministério da Fazenda (representante do Tesouro Nacional] e os demais pelo Ministério de
Minas e Energia. O Conselho Fiscal reuniu-se 12 (doze) vezes em 2011 para fiscalizar os atos administrativos e cum-
prir com seus deveres estatutarios.

Composicao do Conselho

Celina Maria de Macedo Brinckmann - Presidente
Rosangela da Silva

Bruno Fabricio Ferreira da Roca




Diretoria Executiva

E composta pelo Diretor Presidente e outros trés Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao,
nas seguintes areas: Presidéncia, Diretoria Financeira e de Relacdes com o Mercado, Diretoria Técnica e de
Meio Ambiente e Diretoria Administrativa, com mandato de trés anos, e possibilidade de reconducao. A Dire-
toria Executiva se reline semanalmente para deliberar sobre as matérias de interesse de cada Diretoria. Em
2011 foram realizadas 57 (cinquenta e sete) reunides.

Composicao da Diretoria Executiva

Sereno Chaise - Diretor Presidente

Clovis Ilgenfritz da Silva - Diretor Financeiro e de Relacdes com o Mercado
Luiz Henrique de Freitas Schnor - Diretor Técnico e de Meio Ambiente
Sandro Figueiredo de Oliveira - Diretor Administrativo
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Auditoria Interna

Cabe a Auditoria Interna, dentre outras atribuicoes, examinar e avaliar a documentacao, registros,
arquivos, dados, operacdes, funcdes, procedimentos e normas internas, bem como aferir o cumprimento das
diretrizes, atos normativos internos e externos, a legislacao vigente e adequabilidade dos métodos e controles
existentes. Também é responsavel por desenvolver os entendimentos junto aos érgaos auditados acerca das
nao-conformidades constatadas e emitir, quando for o caso, relatério com comentarios e recomendacoes
a serem adotadas, acompanhando periodicamente as providéncias das unidades organizacionais sobre as
recomendacdes reportadas e coordenando o atendimento, pelas unidades organizacionais da Companhia, as
solicitacoes dos drgaos governamentais de controle e do Tribunal de Contas da Unido - TCU, relacionadas as
inspecoes e auditorias por eles realizadas.

Visando propiciar condicoes para a modernizacao da empresa com base na ética, transparéncia da
informacao, responsabilidade socioambiental e valorizacao dos direitos humanos, a Eletrobras CGTEE,
alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, aperfeicoou seus processos, cujas premissas sao transparéncia,
prestacdo de contas (accountability], sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e equidade.

0 conjunto de projetos e acoes com as politicas do Sistema Eletrobras sao os seguintes:



Comissao de Etica

eticafdcgtee.gov.br

A Comissao de Etica tem como finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional os integrantes da
Eletrobras CGTEE, quanto ao tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico. Compete também a Comissao
representar a Comissao de Etica Publica, supervisionando a observancia da Alta Administracao Federal, bem como
promovendo a adocao de normas de conduta éticas especificas para os integrantes da Eletrobras CGTEE.
Submete-se ao Cédigo de Etica, no que couber, todo aquele que, por forca da lei, contrato ou qualquer ato juridico,
preste servico de natureza permanente, temporaria ou excepcional, ainda que sem retribuicdo financeira, desde que
ligado direta ou indiretamente a Eletrobras.




Ouvidoria Geral

ouvidoriafdcgtee.gov.br

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecer um canal permanente de comunicacdo rapido e
eficiente entre a gestao da empresa e o publico interno e externo, colaborando para o alcance da eficiéncia
na prestacdo dos servicos, da transparéncia, da ética no planejamento, no exercicio das boas praticas de
governanca e na exceléncia da gestdo administrativa.

0 ano de 2011 foi de aperfeicoamento e divulgacao da Ouvidoria, visando aprimorar o atendimento
dos usuarios, bem como padronizar e unificar os procedimentos das Ouvidorias do Sistema Eletrobras, em
consonancia com as politicas de sustentabilidade praticadas pelas empresas Eletrobras.

0 Canal Verde é o instrumento vigente de manifestacoes sobre questoes socioambientais.
http://www.eletrobras.com/SOU/Manifestante/Nova_Solicitacao.asp?empresa=CGT

Portal da Transparéncia

http://www.portaltransparencia.gov.br/

Tem como objetivo disponibilizar informacdes no site da empresa sobre execucdo orcamentaria e
financeira, licitacoes, contratacdes, convénios, instrumentos congéneres, didrias e passagens.



Controles Internos e Gestao de Riscos

Os controles internos e gestdo de riscos possuem uma estrutura integrada, constituida por politicas e dire-
trizes, Comité de Riscos e metodologias associadas a sistemas de identificacao, quantificacao, resposta e controle
alinhados a Holding contando com uma estrutura permanentemente adaptada, voltada a aderéncia das praticas de
governanca corporativa, objetivando equilibrar o grau de tolerancia aos riscos, metas de crescimento e expectativa
de rentabilidade.

Em 2011, a Assessoria de Controles Internos e Gestao de Riscos promoveu a continuidade da implemen-
tacao dos processos piloto objetivando atender ao cronograma proposto pela Holding, resultando na implementacao
de mais quatro processos ligados diretamente as areas operacional e fiscal-contabil da empresa.

O principio da precaucao é considerado nas avaliacdes dos riscos implementados, objetivando a prevencao
no gerenciamento dos riscos, independente da sua natureza, para que nao se materializem, (apesar de ndo haver
orientacdo corporativa especifica para sua aplicacao).

O Principio da Precaucdo também é levado em conta pela Eletrobras CGTEE através da realizacdo de es-
tudos e mensuracao do impacto de suas operacdes e das futuras, através de EIA e RIMA. Por trabalhar com outras
fontes de energia térmica produz rejeitos e residuos de impacto negativo. A Eletrobras CGTEE trata esses materiais
antes de descarta-los de acordo com a legislacao e com protocolos internacionais. O respeito a legislacao e possiveis
procedimentos realizados vao além daquilo que é exigido pelas leis. Na implantacdo de novos empreendimentos é
efetuado estudo de Impacto Ambiental para os projetos, decorrente das incertezas cientificas dos impactos ambien-
tais desses novos empreendimentos.

O principio da precaucao também é aplicado através dos cuidados essenciais com a responsabilidade pela
seguranca fisica, pela satide do pessoal proprio e dos prestadores de servico. [Neste sentido, os principios opera-
cionais da Eletrobras CGTEE, indicam que, em caso de ddvida, o empregado proprio e/ou do prestador do servico
deve parar o procedimento em execucao da atividade. Outro exemplo de aplicacao do principio da precaucao sao as
avaliacoes sobre a emissdo de C02, decorrentes de seu negécio, conduzidas pela Eletrobras CGTEE.).



Em 2011, a Eletrobras CGTEE concentrou e desenvolveu suas atividades segundo cronograma da GIR
(Gestdo Integrada de Riscos) da Eletrobras, com vistas a implementacao de mais quatro pilotos de riscos, dan-
do continuidade as acoes de implementacao iniciadas no exercicio anterior. Estas atividades foram realizadas
por meio de secoes de treinamento, divididos em trés modulos com conteldos especificos desenvolvidos pela
Consultoria Deloitte e coordenados pela Eletrobras CGTEE e Controles Internos da Eletrobras, resultando na
Implementacao dos pilotos de risco, a saber:

As atividades foram realizadas por meio da Universidade do Sistema Eletrobras (UNISE), ministrados
pela consultoria Deloitte com intuito de orientar as empresas do Sistema Eletrobras a implementar o pro-
cesso de Gestao Integrada de Risco de forma a garantir uma avaliacao constante dos riscos do negécio.

Além disso, a Gestdo de Riscos promoveu apoio a area de sustentabilidade através de levantamento
de informacdes e evidéncias ao Relatorio de Sustentabilidade, ISE, DJSI e Pacto de Furnas.



Dimensao Economico-Financeira

Evolucao da Energia Elétrica
gerada na CGTEE

A geracdo total de energia elétrica em 2011 foi de 1.902,497 GWh, apresentando uma grande elevacdao em
relacao ao ano de 2010, cuja geracao foi de 966,247 GWh, em virtude da entrada e operacao comercial da Usina
Candiota Il - FASE C a partir de 01 de janeiro de 2011. Neste contexto, a performance das unidades foi a seguinte:

USINA TERMELETRICA PRESIDENTE MEDICI (UPME) 478,731G Wh
UTE SAO JERONIMO 44,274 GWh
UTE CANDIOTA II(FASE C) 1.379,491 GWh

NOVA USINA TERMO ELETRICA DE PORTO ALEGRE: NAO FOI DESPACHADA EM 2011
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Grafico 1 - Evolucdo da Energia Elétrica Gerada na Eletrobras CGTEE

*No grafico de geracdo total de 2011, esta incluida a geracdo da UTE Candiota Ill.
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0 Programa de Geracao de Intercdmbio - PGl foi realizado de acordo com as inflexibilidades e dis-
ponibilidades das usinas, resultando num atendimento de 80,44% da geracao programada pelo Operador Na-
cional do Sistema - ONS. Em termos de disponibilidade geral das unidades, a performance ficou em 27,49%.
Individualmente, a UPME registrou um indice de disponibilidade de 22,06%, enquanto que a USJE apresentou
61,67%.

A CGTEE, ao longo do ano de 2011, exportou energia para o Uruguai através da Usina Presidente Mé-
dici. A geracdo liquida destinada a exportacdo foi de 62,664 MWh, representando uma receita de R$ 10.894,14.

Valor Adicionado

As informacdes relativas ao valor adicionado da Companhia integram as Demonstracdes Contabeis,
através da “Demonstracdo do Valor Adicionado”, conforme estabelecido na NBC T 15 do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aprovada pela resolucao CFC n°. 1.003/2004.



Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao du-
rante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como parte de suas Demonstracdes Financeiras indi-
viduais como informacao suplementar pois nao é uma demonstracao prevista nem obrigatdria para Companhias de
capital fechado.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacao das Demonstracdes Financeiras e seguindo as disposicoes contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para
créditos de liquidac3o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais,
energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e
recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizaco) e o valor adicionado recebido de terceiros (receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicio da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

Atabela a seguir apresenta os coeficientes de distribuicao do valor adicionado em 2011 em relacdo ao ano de 2010.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADCIONADO

% 2011
COLABORADORES 68.599 33.82% COLABORADORES 92.170 16.58%
GOVERNO 82.016 40.44% GOVERNO 110.457 19.87%
AGENTES FINANCEIROS ~ 10.994 5.432% AGENTES FINANCEIROS ~ 335.983 60.45%
ACIONISTAS 41.211 20.32% ACIONISTAS 17.208 3.10%



Componentes [ Comentario

“alor Econdmico direto gerado (x1000)

a) Receftas Wendas liquidas mais receitas provenientes
R$ 550.352 de investimentos financeiros e venda de

ativos, resultante da geragdo térmica de

energia elétrica.

Yalor econdmico distribuido

b) Custos operacionais Pagameanto para fornecedores,
investimentos ndc estratégicos, royalties e

R§ 270.107 pagamentos de facilitagdo
c) Salarios e heneficios de empregados Total da folha de pagamentos para
empregados (pagamentos atuais e ndo as
R§ 92.170 obrigagdes futuras)

d) Pagamentos para provedores de capital |\ Todos os pagamentos financeiros feitos aos
provedores  de capital da oerganizagdo

R§ 335.983 (Emprestimos da controladora)
&) Pagamentos ao gaverno (por pais) Impostos  brutos  (contribuigdes  sociais e
impostos  sobre o faturamento & sobre
R$ 110.457 propriedade].
f) Investimentos na comunidade Contribuicfies  voluntarias e investimentos
de fundo na comunidade como um todo
RS 526 (inclul doagdes), Projeto de amplitude social
ecandmico.

As vendas liquidas correspondem as vendas brutas de produtos e servicos deduzidas das devolucdes,
descontos e abatimentos. A receita da Companhia esta concentrada em sua atividade principal, que é geracdo
térmica de energia elétrica a partir da queima de carvao mineral.

As receitas de venda de ativos incluem ativos fisicos (propriedade, infraestrutura, equipamentos) e
intangiveis (ex.: direitos de propriedade intelectual, modelos e nomes de marcas). As receitas de vendas de
bens do permanente, referem-se a realizacao de venda de sucata de veiculos e, principalmente, a venda de
imoveis da Vila Operaria, em Candiota-RS, relativa ao projeto de desmobilizacdo de imdveis em parceria fir-
mada com a Caixa Econdmica Federal (CEF).



Patrimonio Liquido

0 Patrimdnio Liquido da Eletrobras CGTEE, ao final do exercicio de 2011, atingiu o montante de R$ 334,5
milhdes, enquanto que em 2010 havia sido apurado um valor de R$ 354 milhdes, conforme ilustra o grafico a seguir

Valores em Milhoes de Reais

2011 T 334,

2010 M 35,

2009 N 285,

2008 I 164

2007 I——— 6 4.2
2006 I 7 11
20005 | T 11
2004 I ——— 6817
2003 I 6 7 7
2002 I 666
2001 I 676
2000 I 7 06

1999 NNN—— 24
1998 NNNNN———— 269

Em 2011, a Companhia obteve lucro liquido, descontado o imposto de renda e contribuicdo social, no valor
de R$ 17,2 milhdes, menor que em 2010, que foi de R$ 41,2 milhdes, porém mantendo os resultados positivos de
balanco.

0 comportamento de reducdo do Patriménio Liquido de 2011 de R$ 334,5 milhdes em relacdo a 2010 de R$
354 milhdes teve origem na contabilizacdo do Ajuste de Variacdo Patrimonial de R$ 7,9 milhdes. Também influenciou
a reducdo do PL a diminuicao dos Dividendos Adicionais Propostos pela reducao dos lucros de R$ 11,6 milhdes. A
reserva legal teve um acréscimo de 5% conforme estatuto representando 0,8 milhao.



Gestao de Suprimentos
de Bens e Servicos

Destaca-se que a empresa € pioneira no Sistema Eletrobras quanto a implementacao do processo
licitatorio do tipo Pregao Eletronico, modalidade Registro de Precos. Em média, 80% das aquisicoes sdo re-
alizadas por meio deste tipo de licitacao, o que tem aumentado a economia na contracao de bens e servicos.
Além disso, a empresa possui mecanismos que garantem a nao utilizacao de reajustes automaticos nos con-
tratos, a partir de uma comissao que realiza a analise do equilibrio financeiro dos montantes contratuais.

DESEMPENHO DAS AQUISICOES NO ANO DE 2011

Concorréncias concluidas no periodo 05

Total do orcamento estimado R$ 10.861.090,20

Valor final das contratacées RS 10.187.341,35

Desdgio R$ 673.748,85

Desdgio percentual 6,20%
Concorréncia

/ 673.748,8
/ 10.187.341

10.861.090 \

[l Desagio (%) B Valor Contratado ' Orcamento Estimado

Grafico 3 - Concorréncias 2011
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PREGOES ELETRONICOS NO ANO DE 2011

Pregdes eletrénicos concluidos no periodo 51

Total do orcamento estimado R$ 15.123.705,72
Valor final das contratacées RS 11.663.308,75
Desdgio R$ 3.460.396,97
Desdgio percentual 22,88%

Pregoées Eletronicos

/ 3.460.396,97
/ 11.663.308,75

15.123.705,72 \

M Desagio (%) M Valor Contratado ' Orcamento Estimado

Gréfico 4 - Pregdes Eletronicos 2011



PREGOES PRESENCIAIS NO ANO DE 2011

Pregdes Presenciais concluidos no periodo 04

Total do or¢camento estimado RS 35.799.160,00

Obs: As disputas desses pregdes presenciais se deram através de menor taxa desconto/administracdo sendo
o orcamento, o limite de gasto da administracao.

PREGOES PRESENCIAIS

01 PR11700001 RS 34.259.160,00 Taxa prevista 37,74% sobre
tabela de precos da ANP
taxa contratada: 9,53%
sobre tabela de precos da
ANP

02 PR11700002 RS 900.000,00 Desconto previsto de 3,33%
sobre o valor da taxa de
servico. Desconto contratado
de 100% sobre o valor da
taxa de servico

03 PR11700003 R$ 610.000,00 Taxa de administracdo
prevista de 1,7%. Taxa de

administracdo contratada de
0% (zero por cento)

04 PR R$ 30.000,00 Receita de R$ 33.000,00
CGTEE/SEDE/0392/2011



REGISTROS DE PRECOS

Registro de Precos concluidos no periodo 16

Total do orcamento estimado R$ 26.008.401,27
Valor final das contratacdes R$ 25.533.984,98
Desdgio RS 474.416,29

Desdgio percentual

1,82%

Registro de Precos

/ 474.416,29

26.008.401,27 \
/ 25.553.984,98

M Desagio (%) M Valor Contratado ' Orcamento Estimado

Gréfico 5 - Registro de precos 2011 375 2



TOMADA DE PRECOS

Tomadas de precos concluidas no periodo 04

Total do orcamento estimado R$ 1.880.667 49
Vdlor final das contratacdes RS 1.387.855,92
Desdgio RS 492.811,57

Desdgio percentual

26,20%

Tomada de Precos

/ 492.811,57

1.880.667,49 \
/ 1.387.855,92

M Desagio (%) M Valor Contratado ' Orcamento Estimado

Gréfico 6 - Tomada de pregos 2011



Licitacoes Efetivamente Realizadas em 2011

64%

B Pregao Presencial
Pregao Eletronico

B Registro de Precos

M Concorréncia

Bl Tomada de Precos

Gréfico 7 - Licitagdes efetivamente realizadas em 2011

- Andlise e emissao de Certificados de Registro Cadastral, conforme Art. 34 da Lei N° 8.666/93.

De 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2011, foram emitidos 35 (trinta e cinco) Certificados de
Registro Cadastral -CRC'’s, sendo 21 [vinte e um) novos e 14 (quatorze) renovacées de certificados.






N° Certificados Emitidos

+ 640

+ 562
_+470
+ 381

_+330

+208
+139

*80 .53 + 35

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grafico 8 - Evolucao do nimero de emissdes de Certificados de Registro Cadastral.

A Eletrobras CGTEE realiza sistematicamente pesquisas de precos no mercado do modo a instruir os
processos administrativos com, no minimo, trés orcamentos visando a obtencao do Orcamento Estimado de
Custos (referencial], que representa o valor maximo que pagara pela futura contratacao.



Dimensao social e setorial

Alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, a Companhia busca implementar politicas e acoes capazes
de gerar qualidade de vida aos seus empregados e a comunidade. O crescimento sustentavel pressupde a harmonia
entre o bem estar da sociedade e a forma de atuacdo responsavel da indUstria geradora de energia em relacao a sua
atividade, potencialmente impactante ao modo de vida das pessoas. Neste sentido, os programas e politicas voltados
para seus empregados, consumidores, fornecedores e clientes produzem um conjunto de indicadores monitorados
sistematicamente para a melhoria continua do relacionamento com estes publicos.

Evidenciando seu compromisso social, a Eletrobras CGTEE investiu quantitativa e qualitativamente nas co-
munidades, com apoio das prefeituras, nas areas de educacao, cultura, esporte, autosustentacao alimentar; insercao
dos jovens e promovendo a equidade de género.

Em 2011 foram realizadas diversas acoes que evidenciam o comprometimento da Eletrobras CGTEE com as
comunidades no entorno de seus empreendimentos, tais como:

- Oficinas de teatro, musica, danca e técnicas circenses difundindo a importancia da preservacao do meio
ambiente com Projeto Thol Para Todos;

- Ajuda a comunidade de Sao Jeronimo atingida por um forte temporal com a distribuicao de telhas para que as
mesmas reparassem suas casas;

- Doacao de UTIs Moéveis visando a qualificacao dos servicos de saude de municipios como Pedras Altas e Pinheiro
Machado;

- Doacao de computadores obsoletos e/ou inserviveis para Telecentros e Procon no municipio de Bagé;

- Reforma e ampliacao da Escola Municipal Nely Betemps em Candiota.



Principais Projetos

- Desenvolvimento territorial endégeno da bacia do Alto Camaqua - O convénio firmado entre a Eletrobras
CGTEE e a Embrapa Pecuaria Sul, tem como justificativa a promocao socioeconémica da regido, em razao do
precario desenvolvimento da metade sul do Estado do Rio Grande do Sul, que carece de iniciativas por parte
do Poder Publico e, também, da iniciativa privada em reverter este quadro. Neste particular, os municipios
que compdem a Bacia do rio Camaqua: Bagé, Cacapava do Sul, Candiota, Lavras do Sul, Pinheiro Machado,
Piratini e Santana da Boa Vista devem ser incentivados em promover suas potencialidades préprias (modo de
vida associado a natureza, elevados indices de renovabilidade dos sistemas produtivos, paisagens preserva-
das, diversidade produtiva, histdria regional, etc). Trata-se de uma proposicdo inovadora na medida em que
promove o desenvolvimento regional com o enfoque territorial e uma perspectiva endégena, a que somente
pode ser efetivada com a participacao ativa dos atores locais.

- Projeto Quintais - Objetiva garantir o consumo de “alimentos seguros” pela producao propria em sistema organi-
co de producdo, enquanto estimula o consumo de frutas para a seguranca alimentar. Além disso, promove a edu-
cacao ambiental e os cuidados com o meio ambiente, dentre outros. Este projeto se compromete com o programa
Fome Zero do Governo Federal e tem parcerias com a EMBRAPA Clima Temperado de Pelotas e com a FAPEG
(Fundacao de Apoio a Pesquisa Edmundo Gastal). O pUblico-alvo abrange agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, comunidades quilombolas e povos indigenas. O Projeto Quintais atendeu de 2004 a 2011 um
significativo nimero de beneficidrios sendo 2.566 Agricultores Assentados, 19.888 alunos, 2.632 indigenas, 447
quilombolas, 3003 agricultores familiares e 6.308 diversos. Foram implantados 262 quintais em agricultores as-
sentados, 113 escolas, 43 em comunidades indigenas, 43 em comunidades Quilombolas, 434 em agricultores
familiares e 94 beneficiarios diversos totalizando 1.000 quintais orgénicos de frutas.






- Projeto Calabria (Centro de Educacdo Profissional Sao Jodo Calabria) - Este projeto objetiva contribuir
para a promocao de adolescentes e jovens que se encontram em situacao de vulnerabilidade social em Porto
Alegre/RS e Regido Metropolitana, através da qualificacdo e posterior encaminhamento para insercao destes
no mercado formal de trabalho, conforme determina a Lei n® 5.598/2005, nas modalidades de Mecénica, Elé-
trica Automotiva e Marcenaria. Em 2011, foi fixado, pelo Plano de Trabalho, 33 (trinta e trés) jovens a serem
contratados pelo convénio;

- Pré-Equidade de Género - E uma iniciativa do Governo Federal, implementada pela Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR), que visa alcancar a equidade de género
no mundo do trabalho através da adocdo de novas concepcoes na gestdo de pessoas e na organizacao das
empresas.



Indicadores dimensao social

A seguir sao apresentados os dados observados no ambito da Companhia em relacdo a estatistica da area social.

COMPOSICAO DOS GRUPOS POR GENERO, CATEGORIA E RACA

CATEGORIAS

GENERO

RACA

NUMERO

GOVERNANCA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONSELHO FISCAL
DIRETORIA

FUNCOES
GERENCIAIS

DEMAIS
EMPREGADOS

TOTAL GRUPOS DE GOVERNANCA
TOTAL FUNGCOES GERAIS

TOTAL DEMAIS EMPREGADOS
TOTAL GERAL

MASC.
MASC./FEM.
MASC.

MASC.

FEM.
MASC.

FEM.

BRANCA
BRANCA
BRANCA

BRANCA/NEGRA/PARDA

BRANCA
BRANCA/NEGRA/PARDA

BRANCA/NEGRA/PARDA

06
01/02
01

43/02/03

06
437/37/38

97/08/07
13

54

624

691



COMPOSICAO DOS GRUPOS POR CATEGORIA, GENERO E FAIXA ETARIA

GOVERNANCA CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA

FUNCOES GERENCIAIS

DEMAIS EMPREGADOS

TOTAL GRUPOS DE GOVERNANCA
TOTAL FUNCOES GERAIS
TOTAL DEMAIS EMPREGADOS

MASC.
FEM.

MASC.
FEM.

MASC.

MASC./
FEM

MASC./
FEM

DE 41 A 50 ANOS
ACIMA DE 50 ANOS

DE 31 A 40 ANOS

DE 31 A 40 ANOS
ACIMA DE 50 ANOS

DE 41 A 50 ANOS
ACIMA DE 50 ANOS

ATE 30 ANOS

DE 31 A 40 ANOS
DE 41 A 50 ANOS
ACIMA DE 50 ANOS

ATE 30 ANOS

DE 31 A 40 ANOS
DE 41 A 50 ANOS
ACIMA DE 50 ANOS

01
04

01

01
01

03

03/01
05/01
18/02
22/02

99/32
92/19
146/27
175/34

13
54
624



ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR GENERO

SITUACOES MASCULINO FEMININO

EMPREGADOS NO INICIO DO PERIODO 5511 08 659
DEMISSOES Voluntéria 09 02 11
NO PERIODO Involuntéria 00 00 00
APOSENTADORIAS Voluntéria 00 00 00
NO PERIODO Compulséria 00 01 01
DESLIGAMENTO POR OUTROS MOTIVOS 01 00 01
ADMISSOES NO PERIODO 19 13 32
NUMERO DE EMPREGADOS NO PERIODO 560 118 678

ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA

. ATE DE 31 DE 41 ACIMA DE
SITUACOES 30 ANOS A 40 ANOS A50ANOS  50ANOS  TOTAL
EMPREGADOS NO INICIO DO PERIODO 123 110 191 236 659
DEMISSOES Voluntéria 08 01 01 01 1
NO PERIODO Involuntéria 00 00 00 00 00
APOSENTADORIAS  Voluntéria 00 00 00 08 08
NO PERIODO Compulséria 00 00 00 01 01
DESLIGAMENTO POR OUTROS MOTIVOS 00 00 00 o1 o1
ADMISSBES NO PERIODO 21 08 03 00 32

NUMERO DE EMPREGADOS NO PERIODO 135

Obs: Nao foi considerado um empregado diretor.

PROPORCAO ENTRE O SALARIO BASE E A REMUNERACAO ENTRE HOMENS E MULHERES

SALARIO BASE REMUNERACAO
B HOMENS MULHERES H/M HOMENS MULHERES H/M
DIRETORIA RS 1974422 00 : RS 1974422 00
CONSELHEIROS RS 1.974,42 R$ 197442 1,00 RS 1.974,42 R$ 1974,42 1,00
FUNCAO GERENCIAL RS 4.226,07 R$3.636,95 1,16 RS 8.27401 R$ 571745 1,44
EMPREGADOS RS 3.061,12 R$2.705,57 1,13 RS 4.278,59 RS 3.724,47 1,26



PERFIL DE ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS

MASCULINO FEMININO
ANALFABETOS 00 00
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO/ALFABETIZADO 56 09
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO 48 06
ENSINO MEDIO/TECNICO 303 57
ENSINO SUPERIOR 95 30
POS GRADUACAO* 48 16

*Especializacdo, MBA, Mestrado, Doutorado e Pés-Doc.

TRABALHADORES TERCEIRIZADOS POR GENERO E FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO
EMPREGADOS TERCEIRIZADOS DE 18 A 25 ANOS 07 13
((J\éiglgjlrﬁ::i:é)Motorisia e Auxiliares DE 26 A 30 ANOS 21 15
DE 31 A 40 ANOS 47 25
DE 41 A 50 ANOS 68 26
DE 51 A 60 ANOS 23 07
MAIS DE 60 ANOS 00 00

TRABALHADORES TERCEIRIZADOS POR RACA (VIGILANCIA, MOTORISTA E AUXILIAR DE LIMPEZA)

BRANCOS NEGROS TOTAL
MASCULINO 155 n 166
FEMININO 69 17 86
TOTAL 224 28 250



Para o cumprimento das diretrizes tracadas, a Eletrobras CGTEE possui um Plano de Seguranca e Medicina
do Trabalho editado no ano de 2004. Este Plano contempla a Lei n® 6514, de 22 de dezembro de 1977, e as Normas
Regulamentadoras aprovadas pela Portaria n® 3214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho e Emprego.

0 Plano e seus anexos definem um planejamento basico para a implementacao de um trabalho sistemati-
zado de Seguranca e Medicina do Trabalho nos servicos realizados pela Eletrobras CGTEE, a fim de que a geracao
de energia seja feita de forma segura e humanizada. O grande desafio € manter um permanente relacionamento
com as equipes de trabalho, promovendo a realizacao de atividades de conscientizacao, educacao e orientacao dos
trabalhadores para a prevencao de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais. Neste contexto, a prioridade é
promover e proteger a integridade fisica e mental do trabalhador no local de trabalho, orientando-o de forma a
desenvolver de maneira segura suas atividades, cumprindo as legislacoes vigentes, adotando medidas apropriadas
para a preservacao e manutencao de seu completo bem estar fisico, mental e social.

A meta proposta é atingir Acidente Zero, na qual a Eletrobras CGTEE e suas Contratadas se comprometem
a alcancar tal objetivo, esforcando-se para obter este resultado e concedendo o mais amplo respaldo ao programa.

Existem trés CIPA's (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes) constituidas no &mbito da Companhia,
em funcionamento na Sede, Sao Jeronimo e UPME. Considerando as trés CIPA's temos 100% dos empregados nelas
representados.



ACIDENTES DE TRABALHO

Numero total de acidentes de trabalho com empregados 14

Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0,02
Acidentes com afastamento tempordrio de empregados 01

Némero total de dias perdidos em fun¢do de acidentes de trabalho 31
Acidentes que resultaram em multilacdes ou outros danos a integridade fisica e/ou prestadores 0%

de servico, com afastamento permanente do cargo ( incluindo LER) (%)

indice TF (Taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados 794

Média de horas extras por empregado/ano 135,75 83,08 81,75 157,67
Numero total de acidentes de trabalho com empregados 23 22 18 14
Nomero total de acidentes de trabalho com contratados/terceirizados 44 43 38 75
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0,04 0,04 0,03 0,02
Acidentes com afastamento tempordrio dos empregados/ 52,23 61,64 26,79 60,68
prestadores de servico (%)

Acidentes que resultaram em multilacéo ou outros danos a integridade 0 0 0 0

fisica dos empregados e/ou prestadores de servico, com afastamento
permanente do cargo (Incluindo LER) (%)

Acidentes que resultaram na morte dos empregados/ 0 0 0 0
prestadores de servico (%)

indice de TF (Taxa de frequéncia) total na empresa no periodo 14,69 15,04 10,38 794
para empregados

indice de TF (Taxa de frequéncia) total na empresa no periodo 25,03 31,1 26,61 37,69

para terceirizados/contratados
Investimentos em programas especificos para portadores 0 0 0 0

do virus HIV (RS Mil)
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Direitos Humanos

Estdo contemplados nos editais de licitacdo, bem como no cddigo de ética e de conduta, os compro-
missos com a erradicacao dos trabalhos infantil e forcado, a prevencao ao assédio moral e sexual, combate a
corrup¢ao, compromisso com praticas permanentes de equidade de género e a garantia de livre associacdo
sindical. Estes compromissos também estao ratificados com a adesao da empresa ao Pacto Global.

Pacto Global

0 Pacto Global, do qual a Eletrobras CGTEE faz parte desde 27 de julho de 2008, é uma iniciativa da
ONU (Organizacado das Nacdes Unidas), que incentiva o setor publico e privado a contribuir ativamente para
suas resolucoes e para a governanca de um planeta sustentavel.

0 Pacto Global consiste de 10 (dez) principios de gestao corporativa, fundamentados nos direitos uni-
versais, que confere as empresas um nivel internacional de parceria com a ONU em suas politicas e praticas
de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental. A seguir é apresentada ilustracao detalhando cada
um destes principios.
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Além do Pacto Global, a Eletrobras CGTEE assumiu o compromisso com a promocao dos Objetivos do
Milénio. Os 8 objetivos do milénio foram estabelecidos pela ONU em 2000, depois da analise dos maiores problemas

mundiais. Esses 8 jeitos de mudar o mundo aprovados por 191 paises e que devem ser atingidos até o ano de 2015,
S3a0 0s sequintes:
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Balanco Social

O registro das acoes voltadas para a responsabilidade social permite avaliar seus resultados e direcionar os recur-
sos para o futuro. O balanco social da empresa explicita a forma de gestao de negdcios e os resultados atingidos,
investimentos realizados e os desafios para o futuro.

. wlliibus
Balanco Social Anual / 2011 iBase
mpresa: CGTEE Companhia de Geragio Térmica de Energia Elétrica
Receita liguida [RL) BaZ 624 B10L315
Resultado operacional (RO) 17208 41211
olha da pagamento bruta (FPB) 1171844 B2.713
imantagéo B4 T.53% 1,27% 5762 7.00% 0,95%
ncangos socials compulsdrios 24,566 21.86% 3% 17.384 21,02% 2 B5%
Previdéncia privada AALS 4, 02% 10,68% 3980 4,81% 10,655
2205 1.97% 0,33% 1.530 1,85% 0,25%
Segurania @ salde no trebalho 3476 3,055 0,52% ATis A A% 0,61%
100 0,09% 0,02% =] 0,08% 0,01%
LE] 0,07% 0,01% 48 0,06% 0,01%
apaciegdo & desenvahimento profissional ATH 0,43% 0,07% T 0,285% 0,045
reches ou auxlio-creche BS0 0,T65% 0,13% 55 0,72% 0,10%
Paricipagio nos lucros ou resukados 10.079 9,01% 1,52% 083 B,58% 1,16%
huiras 1623 1,455 0,24% 1405 1,708 0,23%
otal - Indicadores soclals internos Eﬁ 2-1IJ 50.35% 8,50% -11 34-5 50,59% 6,865
ﬂ I):I% 0, Dﬂ% 0,045 0,00%
254 1,48% 0,045% 'r"." 0,15% 0,01%
Salida e saneamento 14 10,085 10,00% 10 0,02% 0,00%
0 0,00% 0,00% [] 0,008 0,00%
ombate & fome & saguranga alimentar 48 1,44% 0,045 38 0,77% 0,055
huirgs 10 0,06% 0,00% 10 0,02% 0,00%
otal das centribulgdes para a socledade 526 3,06% 0,08% 431 1,05% 0,07%
nbutos {axchldos encargs sociss) B5.514 356,53% 10,04% 15,675 38,045 2.57%
otal - Indicadores soclals externocs 67.040 350,50% 10,12% 16,106 39,068% 2,64%
rreastimantas relacionados com a produgaol operagio da empresa 19463 113,10% 2,545 4115 B95% 0,67%
rieastimantos em programes alou projetos exbemos 20080 116,75% 3,03% 3630 B.81% 0,58%
otal dos investimentes em melo ambiente 20080 116,75% 3,03% 1745 18,795 1,27%
uants &g estabelecimanta da "meles anugis® para minimizar res/duos, o DX} b s metas |} cumpre e 51 2 758 |04 ) rdo passui metas { ) curmpme de $1 2 75K
ensuma em geral ne predugiol operagsa e aumentar a eficdcia na { yeumprece 02 508 [ ) cumpre de 76 2 100%[{ ) compre de 0.2 50% () compre de 76 a 100%
tlizegdo de recursos naturais, a empresa




" g empregadosas) ao final do periodo
" e admissfes duranta o periodo

" e empregadas|as) erceirizados(as)
" g estagianos(as)

? e empregadosias) acima de 45 anos

? de mulheres qua trebalham na empresa

" de cargos de chefia ocupados por mulheres

* de negros(as) gue rabaiham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

" de pessoas com deficéncia ou necessidades especias

6 - informagSes relevantes quanio a0 exerciclo da cldadania
smprasarial
Felagao antre a maior @ 8 Menor remunaragas na empresa

Mimero total de acidentes de trabalho

s projatos socials e ambientais desenvolvidos pela empresa foram
pefinidos por.

s pradries de seguranga e salubndade no embiente de trabako foram

definidos por.
Cuanto 3 Iberdade sindical, ao direfia de negoclagio coleliva e &

rapresantanao intema dos(as) irebalhadores{as), a empresa:
A pravidéncia privada contempla:

. participagao dos lucrnos ou rasultados contampla:
Ma salagao dos fomecedares, os mesmos padrdas Elcos e de

responsabildada social @ ambiantal edotados pela empresa:
[uanta & pard CipaRdo de empregacos|as) em programas de irebalho

cluntario, 8 emprasa
Mimeno total de reclamagdes e crilicas de consumidores(as):

% de reclamagbes a criticas atendidas ou sclucionadas:

Valor adicionado wlel a datribur (em mil RE)

o

Distibuigio do Velor Adicionado [DVA]

7 - Outras Informagoes

=]
32 =
[TE] ik
76 =]
1] M3
118 108
11.11% 11.11%
47 ar
3.70% 3,70%
1 1
20111 Valor (Ml reals) ‘2010 Valor (Ml reals)
14,95 18,26
14 5
[T ) direcha e (%) todos{as) | [ )diregic () dregian [ X tocns(as)
genncizs empregacos{as) geEréncias empregados(2s)
{ Jdreghow | [ )uodos(es) |IX) todoslas) - | Jowechoe| | )uecos(es) | {X) todoslas) -
peéncas  |empregados(zs) Lim genéncizs | empregadas(as) Cinz
) nad s | Vseguirn s J[X)incanthvara e | | }rdose [ )eagund a5 | (X} incarivan @
emvohverd ronras da O seguird 2 O emchverd | normas da 0T seguird 2 O
[T { ] deghae (X} 1ndos(as) [ ) dinea { heinagdo e { ) todas(as]
GRnEnCias BrEreGatiG]ag) GRnincis amiregaislas)
{ }oiegda { loreghoe (X} todas(as} [ ) dregic { Joiregio e {X) todas(as)
GRRinCias Brgrenacis]ag) gGRnincis amiregaisas]
X }rda { b seri [ }serda [E ] [RELL ] [ 1 sarin
serdc sugernidas exgicos senio sugerdas exgiccs
THTVEFE | (K wes | J oganzar o | “TPMERd | (% Jepoard | (] organgarsa
emvohverd incentivan emuchverd neentward
N3 BMEress na Procan [T @ SMOresa ng Peagon A st
na empresz na Procon ra Justia na empresa na Procon ra hustica
—% —_— — —_—
Em 2011 R§ 555.818 Em 2010 RS 202.820
=5 1100857 governo RS 32,170 colaboredores(as) (RS 52,016 gowerno RS 60,553 colshoradores (35]
2§ 17208 acionistas RS 335983 Agentes RE 41.211 acionistas RS 10.994 Agentes Financ




Indicadores do Setor Elétrico
P&D+| ANEEL

0 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P&D+l ANEEL) da Eletrobras CGTEE vem sendo
realizado desde o ano de 2000 e a tabela abaixo demonstra os valores aplicados pela Companhia em Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovacdo, conforme Leis n°. 9.991 de 24/07/2000 e n°. 10.848 de 15/03/2004.

CICLOS P&D (RS) FNDCT* (RS) MME**(RS)
2000/2001 706.000,00 685.821,36
2001/2002 840.036,00 780.078,50
2002/2003 795.446,00 728.929,21
2003/2004 764.364,00 697.033,64 348.516,82
2004/2005 889.224,00 888.229.27 444.114.64
2005/2006 702.760,47 702.760,47 351.380,00
2006/2007 624.789,00 624.789,00 312.394,50
2007/2008 566.417 40 566.417 39 283,216,89
2008/2009 659.013,77 548.121,77 264.060,88
2009/2010 1.019.244,72 766.126,21 383.063,08
2010/2011 2.072.656,86 2.072.656,86 1.036.328,15
2011/2012 2.223.642,71 2.223.642,71 1.111821,37

* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)
** Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia)
***Considerando a projecao de valores referente a ROL para os meses de novembro e de dezembro.

Alinhada as novas orientacoes para a realizacao de projetos de P&D+| a Eletrobras CGTEE esta procurando
investir no desenvolvimento de tecnologias para inovacao do sistema de combustao do carvao e biomassa, mitigacao
ambiental e eficiéncia energética.



Dimensao Ambiental

A Eletrobras CGTEE investe em acoes de responsabilidade socioambiental, visando promover o de-
senvolvimento sustentavel nas areas onde atua. Em 13 de abril de 2011, firmou com o IBAMA, Ministério de
Meio Ambiente, Ministério de Minas e Energia, Eletrobras e Advocacia Geral da Uniao, um Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC), assumindo uma série de compromissos, visando, sobretudo a adequacdo ambiental
da sua principal unidade produtiva, a Usina Termelétrica Presidente Médici. A sequir sao elencados os princi-
pais projetos executados em 2011:

- Implantacao de uma nova rede de monitoramento da qualidade de ar,
composta por cinco estacoes, que monitoram parametros tais como, SOx,
NOx, Material Particulado, entre outros;

- Implantacao de uma central de armazenamento temporario de residuos
solidos, essencial para a consolidacao do Programa de Gerenciamento de
Residuos da Companhia;

- Pavimentacao das vias de acesso as bacias de sedimentacao, visando
diminuir a concentracao de material particulado provocada pela movimen-

tacao dos caminhoes que transportam cinzas para as cimenteiras da regiao;

- Automacao do sistema de recirculacao de efluentes liquidos.






A administracao da companhia prioriza a preservacao do meio ambiente em seus processos de to-
mada de decisdo. A fim de avaliar o impacto dos seus empreendimentos na fauna, flora, dgua e solo das areas
circunscritas, a Companhia realiza um extenso e detalhado monitoramento ambiental.

0 efluente liquido gerado em seu processo industrial é totalmente tratado. No caso especifico da
Usina Termelétrica de Sao Jer6nimo, este efluente é recirculado e reaproveitado no processo. Na Usina Ter-
melétrica Presidente Médici, parte do efluente é recirculado, e outra parte, apds tratamento, é devolvido ao
Arroio Candiota, atendendo todos os padroes de qualidade exigidos pelo érgao ambiental;

A Eletrobras CGTEE prioriza também, a aquisicao de novas tecnologias que permitam otimizar a uti-
lizacao de recursos naturais, como o carvao, seu principal insumo, favorecendo o desenvolvimento economico
das comunidades do entorno de seus empreendimentos. Nesse sentido, prepara-se para a adequacao ambi-
ental das emissoes atmosféricas de seus empreendimentos com a implantacdo de um sistema de dessulfuri-
zacao, que visa diminuir consideravelmente suas emissoes de SOx e material particulado, além da aquisicao
de carvao com um menor teor de cinzas e enxofre.



Emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) EN16
http//www.eletrobras.gov.br/sustentabilidade/inventariodeemissoesdegasesdeefeitoestufa

A seguir sao apresentados dados de monitoramento ambiental, os quais comprovam
e reforcam o compromisso da Companhia em atuar de forma sustentavel:

Total de retirada de agua por fonte (GRI EN8)
Agua superficial: 5.461.348 m3
Abastecimento municipal: 6.600 m3

NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas, por tipo e peso (GRI EN20):
S02=27.764 t/ano
NOx = 2.322 t/ano

Descarte total de agua, por qualidade
e destinacao GRI (GRI EN21)

Os descartes planejados referem-se a disposicao do efluente liquido gerado no processo produ-
tivo da Usina Termelétrica Presidente Médici. Este efluente recebe tratamento primario em bacias de
sedimentacao, que garante o lancamento no corpo hidrico, atendendo os padroes preconizados pela
legislacao vigente.

Volume de efluente descartado e tratado em 2011: 2.349.282 metros cubicos.



Fontes Hidricas significativas ateadas
por descartes de agua (GRI EN9):

Identificacao, tamanho, status de protecdo e indice de biodiversidade de corpos d'agua e habitats
relacionados significativamente afetados por descartes de dgua e drenagem realizados pela organizacao re-
latora.

O descarte do efluente liquido da Usina Termelétrica Presidente Médici é realizado no Arroio Can-
diota, atendendo todos os parametros preconizados pelo érgao de fiscalizacdo ambiental. Os resultados do
monitoramento sistematico deste corpo hidrico sugerem que a qualidade da agua e sua biodiversidade nao
sofrem impacto significativo pelo descarte realizado. A Usina Termelétrica de Sao Jer6nimo, por sua vez, dis-
poe de um sistema de recirculacao do seu efluente liquido, nao sendo portanto realizado descarte em corpos
hidricos.

A Eletrobras CGTEE em 2011 declara que nao houve derramamentos que pudessem causar impac-
tos ao meio ambiente.



Residuos Industriais Gerados pela Eletrobras
CGTEE (GRI EN22)

Os programas de gerenciamento de residuos, antes voluntarios em algumas unidades da federacao, tor-
naram-se obrigatdrios em todo o territério nacional a partir da Lei de Residuos Sélidos, instituida em agosto de 2010.
Por isso, as empresas do Sistema Eletrobras estao ampliando suas atividades de monitoramento, sobretudo sobre
processos relacionados a geracao de energia e ligados a atividades de apoio e manutencdo da operacao de usinas.

Todas as exigéncias legais relativas a disposicao de residuos sélidos industriais sao atendidas pela Eletro-
bras. Ao longo dos anos, a quantidade de residuos gerada pelas empresas Eletrobras nao sofreu grandes variacoes,
nem tampouco a geracao média no periodo. Excepcionalmente, longas paradas para manutencoes de caldeiras ou
sistemas auxiliares geram grande volume de residuos.

De maneira geral, o controle dos residuos da Eletrobras é feito através de Manifestos de Residuos, mas os
valores declarados ndo correspondem a totalidade dos residuos gerados, ja que algumas unidades ndo possuem
sistema de gerenciamento, que devera ser incorporado nos préximos anos, ampliando gradualmente seu controle.
(EN22) As empresas do Sistema Eletrobras observam as normas de disposicao de residuos da ABNT e Conama.

A tabela abaixo demonstra o peso dos residuos dispostos, por tipo e por métodos de disposicao (EN22).

Coprocessam. | Cenfral de Res. Mina Estocado | Recicl Tafal

AM11 - Cinzas deo caldeira 647.315) 4375746 1124892 t
AP - Residuo gerade fora do processo industrial ( escrifdrios, gmbalagens, efg) [ B2/t , ™ . .. -
ADU30 - Residuo de varrigao nao perigeso 26.500 | | 28500t Residuos solidos industriais sao
A040 - Sucata de mefais ferrosos 37502 57902 t T
A0070- Residuo pidstico (bombonas) 78 Talt todos aqueles no estado soélido ou
ADUB4- Fibra de vidra &0 | Bt semi-sélido resultantes das ativi-
ADN50- Residua die madeira (restos de embalagans, pailets) 47 47t
A170- Residuo de refratdrio 5 158 60,4/ t dades industriais, incluindo lodos e
AD950 - L do vidro 22 12t ) L ) .
Prajeto 3Rs SEDE B0 50t determinados liquidos, cujos atribu-

Nio Perigosos 0 28.547 BA7.318] 57.933 437.581 1.211.379 t tos tornem invidvel seu Langamento
KO072- Acumuladores de energia [ baterias, pilhas, assemelhado: 40,0 | 0.7 | 40Tt na rede pl]blica de esgotos ou em
K06 - Limpadas fiuorescentes | vapor de mercdrio ou sddic ) 0,3 24 L7t
Kb210 - Residues oriundos de laboratdrios industrials 0,02 [ 002 t corpos d’agua ou que exijam para
K0212- Embalagens vazias contaminadas 0.1 0.3 04t
FO030 - Gl usatio { contaminado ) 3,0 [ 54] 84,0t isso solucdes técnica e economica-
Fli31- Material co nado com digo 14 28 4.2t o
FO041 - Resfduo de amianfo 20 200t mente inviaveis.
FO042- Residue tixtl contamingde (panas, estopas, .. 384 364 t

68,4 1,9 0,0] B2 540 1724/t




Biodiversidade (GRI EN14):

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de impactos na biodiversidade.

A biodiversidade é sistematicamente avaliada por meio de relatérios quadrimestrais de monitora-
mento de diversos compartimentos ambientais. Os resultados apresentados sugerem que a biodiversidade
das areas monitoradas ndo sofre impactos significativos associados ao processo produtivo, entretanto, sofrem
impactos de todas as acdes antropicas existentes na regiao.

Programas de Capacitacao e Treinamento

Além dos projetos ja citados na dimensdo social, destacam-se ainda os seguintes programas:

Programa de Comunicacao Social

Tem por objetivo traduzir a politica e a forma de gestao da Eletrobras CGTEE, seus objetivos e suas
metas e buscar contemplar todos os setores envolvidos com producao, apoio, empreendimentos, projetos,
obras e acoes. Durante o ano de 2010 foram distribuidos 113 mil exemplares em duas edicdes especiais
do Boletim “Geracdo CGTEE” em 9 (nove) municipios da Metade Sul do estado do Rio Grande do Sul. Neste
informativo apresentou-se um panorama geral sobre o andamento da Construcao da UTE Candiota Ill, bem
como as acoes socioambientais da Companhia na regiao.



Programas de Integracao Comunitaria

Projetos e acoes com a finalidade de promover a cidadania e o desenvolvimento humano, que visam con-
tribuir para uma sociedade mais consciente, justa e solidaria através dos seguintes projetos:

Programa de melhoria da Infraestrutura urbana em Candiota

Consistiu em estabelecer convénios com instituicoes locais para atendimento a demandas de infraestrutura
urbana do municipio. Foram firmados pela Eletrobras CGTEE, ou pelas empresas atuantes na construcdo da UTE
Candiota Ill, importantes convénios com a Prefeitura Municipal de Candiota, Brigada Militar e Corpo de Bombeiros.

Participacao na elaboracao, avaliacao, implantacao ou monitoramento de politicas publicas

A Eletrobras CGTEE também participa do Programa de Pré-Equidade de Género da Secretaria Especial de
Politica para as Mulheres do Governo Federal.

Programa de Acompanhamento da Situacao de Saude da Populacao na area de Influéncia da
Usina Termelétrica Presidente Médici

O Programa visa correlacionar as emissoes atmosféricas resultantes dos processos produtivos da regiao
de entorno da Usina Termelétrica Presidente Médici, com a incidéncia de doencas do trato respiratério. E executado
através de um Termo de Cooperacao Técnica com a Secretaria de Saude do Estado do Rio Grande do Sul.

Politicas e Instrumentos de Gestao
A unificacao das politicas ambientais de todas as subsidiarias do Sistema Eletrobras orienta-se por princi-

pios que sintetizam a esséncia do compromisso ambiental do Sistema. Além dos principios, a Politica é constituida
por diretrizes, que ddo aos principios uma dimensao operacional.



Indicadores de Gestao da
Sustentabilidade (IGS)

O sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade (IGS), é o principal instrumento de gestao
dos impactos ambientais causados pelos empreendimentos do Sistema. A partir de 2011, estao sendo moni-
torados quatro grandes temas - dgua, energia, residuo e biodiversidade - por meio de 36 indicadores, a serem
continuamente atualizados.

Subcomité de Meio Ambiente das Empresas
Eletrobras (SCMA)

Colegiado composto pelos representantes da area de Meio Ambiente das empresas Eletrobras, o
Subcomité de Meio Ambiente é o féorum técnico e institucional que garante as empresas uma atuacao co-
erente com os principios e diretrizes da Politica Ambiental. 0 SCMA esta organizado em 10 grupos de tra-
balho tematicos (GTs) e duas comissdes, que discutem temas criticos e estratégicos do setor elétrico, discute
solucoes as questdes socioambientais comuns do Sistema Eletrobras, viabiliza a realizacdo de procedimentos
articulados nos necessarios relacionamentos interinstitucionais e o representa no Forum de Meio Ambiente
do Setor Elétrico Brasileiro (FMASE).

Proximidade a areas protegidas e de alta
biodiversidade [GRI EN11]

A Eletrobras CGTEE nao possui unidades operacionais localizadas dentro ou préximas a areas prote-
gidas ou areas de alto indice de biodiversidade. (GRI, EN11 verificar)



Emissoes Atmosfericas

Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) (EN 16 e EN 17)

Desde 2005 foi identificada na Eletrobras a necessidade de identificar e contabilizar as emissdes de gases
causadores do efeito estufa de sua responsabilidade. Para cumprir o compromisso de inventariar anualmente suas
emissdes vem-se utilizando a metodologia do IPCC (2006) e as diretrizes do GHG Protocol - a ferramenta mais uti-
lizada mundialmente para a quantificacao desses gases e pelas empresas que buscam o aprimoramento dos seus
sistemas de gestao ambiental e a sua sustentabilidade.

De 2005 a 2008 o inventario de GEE das empresas Eletrobras considerou apenas as emissoes provenientes
de suas usinas termelétricas e de grupos diesel (escopo 1 do GHG Protocol] de seis de suas empresas, consoli-
dando a sua primeira série historica de emissoes. A partir de 2009, procurou-se ampliar a identificacdo das fontes
emissoras dos gases, sempre seguindo os escopos do GHG Protocol, incluindo empresas como a Eletrosul e Itaipu
que ndo geram energia termelétrica. Assim, o resultado do inventario ano base 2009 foi calculado considerando a
contribuicdo de dez das empresas Eletrobras, incluindo também o Cepel e a prépria Holding. Para o ano base 2010,
procurou-se aumentar o escopo do inventario, além de incorporar a contribuicao das distribuidoras de Rondonia, do
Acre e do Piaui.

Com foco na sustentabilidade, obter esse conhecimento facilita a proposicao de medidas eficazes para o
gerenciamento das emissdes de GEE.

E importante destacar que o Inventario de emissdes de GEE da Eletrobras nao aborda a fonte hidrica por
ainda nao haver suficiente compreensao sobre o ciclo do carbono em reservatérios em geral, nem consenso cienti-
fico a respeito do assunto. Ja as emissoes referentes a perdas no sistema de transmissao e distribuicdo deverdo ser
incorporadas no préximo ciclo de publicacao do Inventario, coerentemente com o objetivo de ampliar a cada ano o
escopo e a qualidade das informacoes aqui reportadas.



0O valor da emissao de GEE correspondente ao somatodrio de todas as empresas em 2010 é cerca de
8.716.462,98 t CO2e (toneladas de CO2 equivalente). As emissdes fugitivas de SFé, provenientes dos equi-
pamentos elétricos que utilizam este gas, somam 160.025 tCOZ2e. As outras fontes inventariadas - veiculos
(fontes méveis) e energia elétrica adquirida pelas empresas, embora produzam emissdes n3o despreziveis,
representam juntas menos de 1% do total.

A excecao das empresas que tém maior peso na geracao termelétrica, a quantidade de
emissao de GEE por energia gerada é muito pequena. No conjunto das empresas Eletrobras este indice é
extremamente favoravel, demonstrando uma producdo de energia majoritariamente limpa.

Iniciativas para reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa e as reducoes obtidas (EN 18)

0 Planejamento Estratégico da Eletrobras 2010-2020 inclui a responsabilidade de gestdo para a mu-
danca climatica global. Entre seus objetivos estratégicos foi relatado: “Maximizar a participacao das energias
limpas, incluindo novas energias renovaveis na matriz energética do Sistema Eletrobras.”



Em seu segundo objetivo, o Plano Estratégico de Negécios 2010-2020 da Eletrobras, também assume que,
para maximizar a participacao da energia limpa, inclusive de fontes alternativas na matriz energética da Eletrobras,
as principais estratégias sao:

- Desenvolver novas tecnologias para geracao de energia limpa;

- Investir em novos experimentos para geracao de novas fontes renovaveis;

- Participar de licitacoes para projetos de fontes renovaveis de geracao, com garantia de viabilidade técnica;
- Investir na reducao das emissoes de fontes térmicas, garantindo o retorno sobre o investimento.

0 Convénio entre FURG e CGTEE foi assinado em 2012.
A Eletrobras CGTEE, ainda nao possui iniciativas para reducao dos gases de efeito estufa. Visando encontrar

alternativa retomou parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul -UFRGS, para utilizar microalgas na
reducdo de gas carbonico(C02) na atmosfera.

NOx e SOx e outras emissdes atmosféricas por tipo (GRI, EN20)

UNIDADE

TOTAL 2.322 t/ano 27.764 t/ano

Eletrobras CGTEE



Consumo de energia direta discriminado
por fonte de energia primaria (GRI, EN3)

Em relacao ao consumo de energia direta pelas empresas do Sistema Eletrobras, focou-se no consu-
mo de energia para realizacdo de todas as operacdes das empresas, excluindo o consumo de energia (diesel,
carvao, entre outros) para geracao de energia elétrica que é disponibilizada na rede do SIN.

Escolhendo esta separacao dos dados, fornecemos informacdes que permitem a analise da eficiéncia ener-
gética para a realizacao de todas as atividades das empresas do Sistema, excetuando o consumo de energia
para geracao de energia elétrica.

As informacdes sobre a geracao de energia elétrica por tipo de fonte estao disponiveis no indicador
EU2, enquanto relatamos a eficiéncia média de geracao das térmelétricas por fonte de energia no indicador
EU3.

Consumo de energia indireta discriminado
por fonte primaria (GRI, EN4)
A energia consumida no SIN (Sistema Interligado Nacional) ndo pode ser classificada como 100%

renovavel, ja que a energia da rede é produzida por diversas fontes. Apesar disso, deve-se ressaltar que a
maior parte da energia elétrica disponibilizada ao SIN provém de usinas hidrelétricas.



Agua (GRI, EN8)

Os valores apresentados abaixo correspondem a dgua utilizada para consumo nas instalacdes da Eletrobras
CGTEE, e ndo contemplam a d4gua “turbinada”, ou seja, utilizada para geracdo de energia.

Total de retirada de &gua por fonte (M3)*

Empresas de  Chyyqs Qutras

Superficial Subterrdnea Mares/Oceanos

Abastecimento Fontes
Agua 5 441348 0 0 6.600 0 0
consumida
em 2011
Eletrobras CGTEE

Algumas usinas captam agua somente para resfriamento, retornando-a ao corpo hidrico. Em 2011, a
Eletrobras CGTEE utilizou 8.800.000 metros cubicos de dgua no sistema de refrigeracao do processo industrial, valor
que é proporcional a geracao média das unidades de producdo, que nos uUltimos anos ndo tem variado significativa-
mente.

Conformidade Legal

, , Valor NUmero sancdes
Ndmero de Ndmero de Valor -
multas recebidas multas pagas das multas multas pagas e MO EES
pag recebidas pag recebidas
UNIDADE Qte. Qte. Reais/1000  Reais/1000 Qfte.
L 13 2 6.601 139 5
consumida
em 2011
Eletrobras CGTEE



A Eletrobras (Holding) recebeu do Ibama, em 2002, o auto de infracdo n® 144886 - D com sancdo de
multa simples no valor de R$ 1 milh&o, objeto do processo administrativo do n° 2023.000388/2003-67, relativo
ao acidente ocorrido no site da Mini Central Hidrelétrica desativada - MCH Quebra Dentes, Bem da Unido Sob
Administracdo da Eletrobras situado no municipio de Quevedos (RS).

Monitoramento Ambiental e Termo de Ajustamento de Conduta - TAC em 2011.

Em 13 de abril de 2011, a Eletrobras CGTEE firmou com o IBAMA, Ministério de Meio Ambiente,
Ministério de Minas e Energia, Eletrobras e Advocacia Geral da Uniao, um Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC), assumindo uma série de compromissos, visando, sobretudo, a adequacdo ambiental da UPME. A
Eletrobras CGTEE devera atender todas as exigéncias deliberadas, e principalmente instalar um sistema de
abatimento e controle dos dxidos de enxofre e material particulados emitidos pela UPME.






indice GRI

Indicador Aspecto/Descricao

1.1

1.2

2.1

2.2
2.3

2.4
2.5

2.6
2.7

2.8

2.9

2.10

Estratégia e analise

Declaracao do detentor do cargo com maior poder de decisao na
organizacao sobre a relevancia da sustentabilidade para a organi-
zacao e sua estratégia.

Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades.
Perfil organizacional
Nome da organizacao.

Principais marcas, produtos e/ou servicos.

Estrutura operacional da organizacdo, incluindo principais di-
visoes, unidades operacionais e subsidiarias e joint ventures.

Localizacao da sede da organizacao.

NUmero de paises em que a organizacdo opera e nome dos paises
em que suas principais operacoes estao localizadas ou sao espe-
cialmente relevantes para as questoes de sustentabilidade cober-
tas pelo relatério.

Tipo e natureza juridica da propriedade.

Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geogréfica, setores
atendidos e tipos de clientes/beneficiarios).

Porte da organizacao.

Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério
referentes a porte, estrutura ou participacao acionaria.

Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatorio

Pagina

N/R

N/A

N/A

N/A

Comentario




3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Parametros para o relatorio

Periodo coberto pelo relatdrio para as informacdes apresentadas.

Data do relatério anterior mais recente.

Ciclo de emissao do relatoério.

Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério
ou seu conteddo.

Processo para definicdo de contetido do relatério.

Limite do relatério (como paises, divisées, subsidiarias, insta-
lacGes arrendadas, joint ventures, fornecedores).

Declaracdo sobre quaisquer limitacoes especificas quanto ao
escopo ou ao limite do relatério.

Base para a elaboracdo do relatdrio no que se refere a joint ven-
tures, subsidiarias, instalacdes arrendadas, operacoes terceiri-
zadas e outras organizacoes que possam afetar significamente a
compatibilidade entre periodos e/ou entre organizacoes.

Técnicas de medicdo de dados e as basese de calculos, incluindo
hipoteses e técnicas que sustentam as estimativas aplicadas a com-
pilacao dos indicadores e outras informacdes dos relatdrios.

Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulacdes de infor-
macoes fornecidas em relatorios anteriores e as razoes para tais
reformulacées (como fusdes e aquisicées, mudanca no periodo ou
ano-base, na natureza do negdcio, em métodos de medicao

N/A

N/A

N/A

N/R

N/A Nao houve
reformulacao
de informacaoes.



Indicador Aspecto/Descricao

3.1

3.12

3.13

Mudancas significaticas em comparacao com anos anteriores no
que se refere ao escopo, limite ou métodos de medicao aplicados
no relatorio.

Tabela que identifica a localizacdo das informacdes no relatério.
Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para
o relatério.

Se a verificacao nao for incluida no relatério de sustentabilidade, é
preciso explicar o escopo e a base de qualquer verificacdo externa
fornecida, bem como a relacdo entre a organizacao relatora e ols)
auditor(es).

Pagina

N/A

34

N/R

Comentario

GRI nivel C
sem verificacdo
externa.



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Governanca, Compromisso e Engajamento

Estrutura de governanca da organizacao, incluindo comités sob o mais alto drgao
de governanca responsavel por tarefas especificas, tais como estabelecimento de
estratégia ou supervisao da organizagao.

Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgao de governanca também seja um dire-
tor executivo (e,se for o caso, suas funcdes dentro da administracio da organizacio
e as razdes para tal composicao).

Para organizacdes com uma estrutura de administracdo unitarial1l, declaracao do
ndmero de membros independentes ou nao-executivos do mais alto 6rgao de
governanca.

Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendacdes ou déem ori-
entacoes ao mais alto 6rgao de governanca.

Relacdo entre remuneracao para membros do mais alto érgao de governanca, dire-
toria executiva e demais executivos (incluindo acordos rescisérios) e o desempenho
da organizacdo (incluindo desempenho social e ambiental].

Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanca para assegurar que conflitos
de interesse sejam evitados.

Processo para determinacao das qualificacdes e conhecimento dos membros do
mais alto 6rgao de governanca para definir a estratégia da organizacao para questoes
relacionadas a temas econémicos, ambientais e sociais.

Declaracdes de missdo e valores, cddigos de conduta e principios internos relevantes
para o desempenho econémico, ambiental e social, assim como o estagio de sua
implementacao.

Procedimentos do mais alto 6rgao de governanca para supervisionar a identificacdo
e gestdo por parte da organizacao do desempenho economico, ambiental e social,
incluindo riscos e oportunidades relevantes, assim como a adesao ou conformidade
com normas acordadas internacionalmente, cddigos de conduta e principios.

Processos para a auto-avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca,
especialmente com respeito ao desempenho econdmico, ambiental e social.

NA

7-8

8-9

NR

NR

NR



Compromissos com Iniciativas Externas

411 Explicacdo de se e como a organizacdo aplica o principio da precaucao. N/R
412 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de 18-24
carater econdomico, ambiental e social que a organizacao subscreve ou
endossa.
413 Participacdo em associacbes (como federacdes de industrias) e/ou or- N/A

ganismos nacionais/internacionais de defesa em que organizacao.



4.14

4.15

4.16

4.17

Engajamento de Stakeholders

Relacao de grupos de stakeholders engajados pela organizacao.

Base para aidentificacdo e selecao de stakeholders com as quais
se engajar.

Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a
frequéncia do engajamento por tipo e por grupos de stakeholders.

Principais temas e preocupacoes que foram levantadas por meio
do engajamento dos stakeholders e medidas a organizacao tem
adotado para trata-los,

5-6

5-6

5-6

NR



EC1

EC2

EC3

EC4

EC5

ECé

EC7

EC8

EC9

Indicadores de Desempenho Economico

Valor econdmico direto gerado distribuido, incluindo receitas,
custos operacionais, remuneracao de empregados, doacoes e
outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pa-
gamentos para provedores de capital e governos.

Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as
atividades da organizacdo devido a mudancas climaticas.

Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de beneficio defi-
nido que a organizacao oferece.

Ajuda financeira significativa recebida pelo governo.

Variacao da proporcao do salario mais baixo comparado ao sa-
lario minimo local em unidades operacionais importantes.

Politicas, praticas e proporcao de gastos com fornecedores lo-
cais em unidades operacionais importantes.

Procedimentos para contratacao local e proporcao de membros
de alta geréncia recrutados na comunidade local em unidades
operacionais importantes.

Deselvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura
e servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico, por
meio de engajamento comercial, em espécie ou atividade pro
bono.

Identificacdo e descricao de impactos econdmicos indiretos sig-
nificativos, incluindo a extensao dos impactos.

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR




EN1

EN2

EN3

EN4

ENS

ENé6

EN7

EN8

EN9

EN10

EN11

EN12

Indicadores de Desempenho Ambiental

Materiais usados por peso ou volume.

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem.

Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia
primaria.

Consumo de energia indireta discriminado por fonte de energia
primaria.

Energia economizada devido a melhoria em conservacao e
eficiéncia.

Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo con-
sumo de energia, ou que usem energia gerada por recursos
renovaveis, e a reducdo na necessidade de energia resultante
dessas iniciativas.

Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as
reducoes obtidas.

Total de retirada de agua por fonte.

Fonte hidricas significativamente afetadas por retirada de agua.
Percentual e volume de dgua reciclada e reutilizada de agua.

Localizacdo e tamanho da area possuida. Arrendada ou adminis-
trada dentro de areas protegidas, ou adjacentes a elas, e areas de alto
indice de biodiversidade fora das ares protegidas.

Descricao de impactos significativos na biodiversidade de ativi-
dades, produtos e servicos em areas protegidas, ou adjacentes
a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas.

NR

NR

NR

NR

NR

NR

27

27

NR

NR

NR



EN14

EN15

EN16

EN17

EN18

EN19

EN20

EN21

EN22

EN23

EN24

Habitats protegidos ou restaurados.

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de
impactos na biodiversidade.

Ndmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por
operacoes. Discriminadas pelo risco de extincao.

Total de emissodes diretas e indiretas de gases de efeito estufa,
por peso.

Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa,
por peso.

Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e
as reducdes obtidas.

Emissdes de substancias destruidoras da camada de o0z6nio, por
peso.

NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo
e peso.

Descarte total de dgua, por qualidade e destinacdo.

Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao.

Numero e volume total de derramamentos significativos.

Peso e residuos transportados, importados, exportados ou
tratados considerados perigosos nos termos da Convencao da
Basiléia13 Anexos |, Il, Il e VIII, e percentual de carregamentos
de residuos transportados internacionalmente.

NR

NR

31

31

32

NR

31

31

32

NR

NR



EN25

EN26

EN27

EN28

EN29

EN30

Identificacdo, tamanho, status de protecao e indice de biodiver-
sidade de corpos d'agua e habitats relacionados significativa-
mente afetados por descartes de dgua e drenagem realizados
pela organizacao relatora.

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e
servicos e a extensao da reducao desses impactos.

Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em
relacdo ao total de produtos vendidos, por categoria de produto.

Valor monetario de multas significativas e nimero total de san-
coes nao-monetarias resultantes da nao-conformidade com leis
e regulamentos ambientais.

Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e
outros bens materiais utilizados nas operacoes da organizacao,
bem como do transporte de trabalhadores.

Total de investimentos gastos em protecao ambiental, por tipo.

NR

NR

NA

NR

NR

Nao houve multas
significativas no
periodo.



LA1

LA2

LA3

LA4

LAS

LA6

LA7

LA8

LA9

LA10

Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas

e Trabalho Decente

Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de
trabalho e regido.

NiUmero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa
etdria, género e regido.

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que nao
sao oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio
periodo, discriminados pelas principais operacoes.

Percentual de empregados abrangidos por acordos de
negociacao coletiva.

Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a
mudancas operacionais, incluindo se esse procedimento esta
especificado em acordos de negociacao coletiva.

Percentual dos empregados representados em comités formais de
seguranca e salde, compostos por gestores e por trabalhadores,
que ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre
programas de seguranca e salde ocupacional.

Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e obitos relacionados ao trabalho, por regiao.

Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, pre-
vencao e controle de risco em andamento para dar assisténcia
a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com
relacao a doencas graves..

Temas relativos a seguranca e salde cobertos por acordos
formais com sindicatos.

Média de horas de treinamento por ano, por funcionario,
discriminadas por categoria funcional.

20

NR

NA

NR

22

23

22

23

NR



LAT1

LA12

LA13

LAT4

Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem con-
tinua que apoiam a continuidade de empregabilidade dos fun-
ciondrios e para gerenciar o fim da carreira.

Percentual de empregados que recebem regularmente andlises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira.

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca corpo-
rativa e discriminacao de empregados por categoria, de acordo
com o género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de di-
versidade.

Proporcdo de salario base entre homens e mulheres, por catego-
ria funcional.

NR

NR

20

21
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Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos

HR1 Percentual e nimero total de contratos de investimentos signifi-
cativos que incluam clausulas referentes a direitos humanos ou
que submetidos a avaliacoes referentes a direitos humanos.

HR2 Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos que
foram submetidos a avaliacdes referentes a direitos humanos e
as medidas tomadas.

HR3 Total de horas de treinamento para empregados em politicas e NR
procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos
relevantes para as operacoes, incluindo o percentual de empre-
gados que recebeu treinamento.

HR4 Numero total de casos de discriminacao e as medidas tomadas. NR

HR5 Operacoes identificadas em que o direito de exercer a liberdade NR
de associacao e a negociacao coletiva pode estar correndo risco
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito.

HR6 Operacoes identificadas como de risco significativo de ocorrén- NR
cia de trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir
para a abolicao do trabalho infantil.

HR7 Operacoes identificadas como de risco signficativo de ocorréncia 23
de trabalho forcado ou analdgico ao escravo e as medidas toma-
das para contribuir para a erradicacdo do trabalho forcado ou
analogo ao escravo.

HR8 Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento NR
nos politicas ou procedimentos da organizacdo relativos a as-
pectos de direitos humanos que sejam relevantes as operacdes.

HR9 Ndmero total de casos de violacdo de direitos dos povos indige- NA Nao houve
nas e medidas tomadas casos de
violacao.



S01

502

503

S04

S05

S06

507

S08

Indicadores de Desempenho Social Referente a Sociedade

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas
para avaliar e gerir os impactos das operacdes nas comuni-
dades, incluindo a entrada, operacao e saida.

Percentual e nimero total de unidades de negdcios submetidas
a avaliacoes de riscos relacionados a corrupcao

Percentual de empregados treinados nas politicas e procedi-
mentos anticorrupcao da organizacao.

Medidas tomadas em resposta a casos de corrupcao.

Posicdes quanto as politicas publicas e participacdo na elabo-
racdo de politicas publicas e lobbies

Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie para parti-
dos politicos, politicos ou instituices relacionadas, discrimina-
das por pais.

NuUmero total de acdes judiciais por concorréncia desleal, prati-
cas de truste e monopdlio e seus resultados.

Valor monetério de multas significativas e nimero total de san-
coes nao-monetarias resultantes da nao-conformidade com leis
e regulamentos.

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

NR

Como empresa publica a
CGTEE é impedida por lei
de realizar contribuicoes
financeiras desse tipo.



Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo
Produto

PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos NR
na saude e seguranca sao avaliados visando melhoria, e o per-
centual de produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos.

PR2 Ndmero total de casos de ndo-conformidade com regulamen- NR
tos e codigos voluntarios relacionados aos impactos causados
por produtos e servicos na saude e seguranca durante o ciclo de
vida, discriminados por tipo de resultado.

PR3 Tipo de informacao sobre produtos e servicos exigida por pro- NA O produto da CGTEE é energia
cedimentos de rotulagem, e o percentual de produtos e servicos elétrica que nao exige
sujeitos a tais exigéncias. embalagem.

PR4 Ndmero total de casos de nao-conformidade com regulamentos NR O produto da CGTEE é energia
e cddigos voluntérios relacionados a informacdes e rotulagem de elétrica que ndo exige
produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado. embalagem.






PR5

PR6

PR7

PR8

PR9

Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resulta-
dos de pesquisas que medem essa satisfacao.

Programas de adesao as leis, normas e cddigos voluntarios rela-
cionados a comunicacoes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio.

Aspecto: Conformidade

NuUmero total de casos de nao-conformidade com regulamento
e coédigos voluntarios relativos a comunicacoes de marketing,
incluindo publicidade, promocao e patrocinio, discriminados por
tipo de resultado

Aspecto: Compliance

NuUmero total de reclamacdes comprovadas relativas a violacdo
de privacidade e perda de dados de clientes.

Valor monetario de multas (significativas) por ndo -conformi-
dade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso
de produtos e servicos.

NR

NR

NA

NR

NR







Nivel de Aplicacao

Com base nas informacoes contidas neste
Relatério a Eletrobras CGTEE declara que seu relatério
segue as regras do Global Reporting Initiative (GRI),
dentro do seu modelo, em seu nivel C de aplicacao.



Este relatorio foi construido com a participacao de diversas areas e colabo-
radores da Eletrobras CGTEE, demonstrando de forma transparente como
a Empresa vem conduzindo a sua sustentabilidade economica, social e am-
biental. Nosso agradecimento a todos que contribuiram com seu esforco e

comprometimento.

Adair Lauro Smaniotto — Departamento de Contabilidade - DFC

Alexandre R. Petineli - Secretaria Geral - PRS

Anselmino Spessato- Auditoria Interna - PRA

Carlos Augusto T. de Almeida - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Clésio Ismerio de Oliveira (P&D+I)- Departamento de Engenharia - DTE

Edi L. Girardi- Ouvidoria - PRD

Elvio Luis L. Kafer — Departamento de Prog. de Prod. e Comercializacao de Energia - DTP
Geferson Mathias Bragatto — Assessoria de Controles Internos e Gestao de Riscos - PRR
Gilmar Bohrz - Departamento de Engenharia - DTE

Guaracy de Souza Cunha - Assessoria de Comunicacao Social - PRM

Heloisa Peregrina - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Hermes Cerratti Marques - Unidade de Gerenciamento de Projeto - UGP

Joao Luis Lucas Maracci- Departamento de Contabilidade - DFC

Jonas K. Pinto - Assessoria de Controles Internos e Gestao de Riscos - PRR

José Hilton da Silva Cardoso - Departamento de Monit. e Licenc. Ambiental - DTA

Laura Sperotto Gomes - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Luiz Fernando dos Santos Farias - Comisso de Etica

Marquit Vanidia Gabe - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG



Paola Tamires de Lima Coiro — Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Pauline Bervig - Departamento de Recursos Humanos - DAH

Paulo Aymires P. Tavares - Assessor da Diretoria Financeira - DF

Paulo Joel Leao - Coord. de Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social - PRH
Renato Maracci - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Ricardo Dias Blois - Termo de Ajuste de Conduta - TAC

Rosangela de Freitas Machado - Departamento de Recursos - DAH

Rosemeri Nunes da Silva - Secretaria Geral - PRS

Rubens Jamil de Oliveira - Assessoria de Controles Internos e Gestao de Riscos - PRR
Sergio Roberto dos Santos - Departamento de Seguranca e Medicina do Trabalho - DAS
Stéfanie Galante Duarte - Assessoria de Gestao e Planejamento - PRG

Coordenacao

Graciele Mafalda dos Santos
Chefe da Assessoria de Gestao e Planejamento

José Luiz Soares
Assessoria de Gestao e Planejamento
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