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Com a multiplicacdo dos riscos socioambientais,
cada vez mais se faz necessaria a conscientizacao
das organizacdes e da sociedade para nocdes de
sustentabilidade.

A Eletrosul, responsavel social e ambientalmente,
busca promover a efetiva insercdo nas areas em que
atua e o desenvolvimento sustentavel, implantando
acoes e medidas no sentido de subsidiar as decisdes
estratégicas com os conceitos de sustentabilidade e
equidade entre geracdes.

Como toda organizacio empresarial prestadora de
servicos publicos, utiliza os recursos necessarios a
realizacdo das suas atividades econémicas (insumos
naturais, mio de obra, infraestrutura basica das
cidades e servicos de terceiros), bem como, ao
realizar os seus servicos, promove mudancas sociais,
econdmicas, ambientais, culturais e tecnolégicas. A
tomada de consciéncia da atuacdo e dos reflexos
dessas atividades nesse contexto constitui a sua
responsabilidade socioambiental.

Por se tratar de um servico publico prestado
sob o regime de concessdo, a andlise dessa
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responsabilidade deve ser ainda mais ampliada,
passando pela compreensao de que a prestacio
desses servicos deve atender prioritariamente
o interesse publico, ja que toda concessao
ou permissao pressupoe a prestacio de um
servico adequado, que satisfaca as condicoes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia e modicidade das
tarifas.

A Eletrosul, por meio deste relatério, apresenta um
balanco do desempenho econdmico, ambiental e
social, relatando ainda os fatos de maior destaque
ocorridos em 2009, bem como os principais avancos
e conquistas obtidos nas areas de governanca
corporativa, ética, transparéncia e responsabilidade
social e ambiental nesse periodo.

Este relatério é direcionado as partes interessadas
da Empresa, compostas pelos acionistas, 6rgaos
reguladores, financiadoras, sociedade, clientes,
fornecedores, empregados, entre outras.

Mais informacdes acerca da Eletrosul podem ser
obtidas no site da Empresa (www.eletrosul.gov.br).
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O ano de 2009 trouxe resultados muito positivos
para a Eletrosul. Mais uma vez alcancamos um
lucro expressivo e obtivemos grandes conquistas,
relatadas nesta publicacdo. Entre elas, podemos
destacar a vitéria no leildo para empreendimentos
de energia edlica, que nos permitird implantar
o parque edlico Coxilha Negra, no Rio Grande do
Sul. Com isso, coroamos um grande trabalho de
pesquisa realizado anteriormente e comprovamos a
importancia de investirmos em novas tecnologias e
fontes alternativas de energia.

Nossas obras avancaram significativamente,
tanto na transmissdo quanto na geracido. As obras
das hidrelétricas Passo Sdo Jodo (RS), Maua (PR),
Sao Domingos (MS) e Jirau (RO) avancam, bem
como as dez pequenas centrais hidrelétricas que
estamos construindo em SC. Os casos de Maua e
Jirau mostram também a for¢a das parcerias que
estabelecemos. Gracas a elas, expandimos nossa
atuacdo e fazemos ainda mais para que o Brasil
tenha a energia necessaria para continuar a crescer.

Da mesma forma, na transmissao os investimentos
ndo param. As constru¢des daslinhas de transmissdo
do Rio Madeira fortalecem nossa atuacido por meio
de parcerias nesse segmento, e empreendimentos
como a subestacdo Missdes, a linha de transmissdo
Presidente Médici - Santa Cruz e a subestacdo
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Joinville Norte mostram nossa forca também em
empreendimentos individuais.

Com uma forte atuacio, estamos fazendo nossa
parte para que o Programa de Aceleracio do
Crescimento (PAC) atinja seus objetivos e permita
que o pais tenha a infraestrutura necessaria para
crescer, ja que o desenvolvimento € nosso caminho
inequivoco. Mas nossa atuacdo nao se resume a
miumeros de obras. Por sermos uma empresa publica,
a preocupacdo com a sociedade faz parte de nosso
cotidiano. Por isso investimos também em programas
e acdes capazes de melhorar a vida da populagio. E o
caso do Programa Luz para Todos, que coordenamos em
nossa area de atuacdo e no qual pudemos comemorar,
em 2009, em Congonhinhas (PR), a chegada da energia
elétrica a 10 milhdes de brasileiros — um numero que
significa muito para o Brasil.

Nos proximos anos, o crescimento ndo vai parar.
Nossa previsdo de investimentos até 2014 é de
quase R$ 3 bilhdes, que serdo aplicados na expansao
de nosso sistema e na sua continua melhoria. Esses
investimentos, somados aos cuidados que tomamos
com as comunidades e com o meio ambiente em
todos os empreendimentos, fazem parte de um
trabalho que, acreditamos, é fundamental na
construcao do pais que queremos para todos os
brasileiros.
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Dimensao Geral

Perfil

Apresentacio dos dados gerais e de informacao técnicas e legais do empreendimento:

NOME COMPLETO DA UNIDADE E SIGLA

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. SIGLA: ELETROSUL

CNPJ

00.073.957/0001-68

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagao ministerial

Ministério de Minas e Energia (MME)

Endereco completo da sede

Rua Deputado Anténio Edu Vieira, 999, Bairro Pantanal - Florianépolis, Santa
Catarina, CEP 88040-901, fone (48) 3231-7000, fax (48) 3234-5678

Endereco da pdgina institucional na internet

www.eletrosul.gov.br

Normativos de criacao, definicao de competéncias
e estrutura organizacional, regimento interno ou

Constituida em 23/12/1968 e autorizada a funcionar pelo Decreto
n° 64.395 de 23/04/1969

estatuto e respectiva data de publica¢ao no Didrio
Oficial da Unido (DOU)

Oficial da Unido (DOU)

910810

Cédigo da U) titular do relatério N&o consolida outras unidades

Cédigos das U) abrangidas Em funcionamento

Situagdo da unidade quanto ao funcionamento Energia

Funcao de governo predominante Concessionaria de geracao e transmissao de energia elétrica

A Eletrosul é uma sociedade de economia mista de capital fechado, concessionaria de servicos publicos de
transmissdo e geracdo de energia elétrica. Subsididria da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), vinculada
a0 Ministério de Minas e Energia (MME), apresenta, em 31/12/2009, a seguinte composicao acionaria:

CELESC
0,0036%

CSN
0,0028%

OUTROS
0,0007%

ELETROBRAS
99,7081%

USIMINAS
0,1356%

CEEE
0,1160%

COPEL
0,0332%

Com sede em Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, e atuacdo preponderante nos Estados da regido Sul e em
Mato Grosso do Sul e mais recentemente em Ronddnia, com os investimentos na Usina Hidrelétrica (UHE) Jirau
e Subestacio Coletora de Porto Velho, realiza estudos e projetos, constréi e opera instalacdes de transmissdo
de energia elétrica, esta construindo instalacoes de geracao, investe em pesquisa e desenvolvimento, fomenta
o uso de fontes alternativas de energia, presta servicos de telecomunicaco e pratica outros atos de comércio
decorrentes dessas atividades.

O Sisterna de Transmissdo da Eletrosul é constituido de 40 subestacdes e 1 Conversora de Frequéncia (localizada
na fronteira do Brasil com a Argentina), com uma capacidade total de transformacio de 22.660,3 MVA, além
de 11.765,2 km de linhas de transmissao; sendo que esses numeros incluem os componentes implantados em
sociedade com outras empresas e os vinculados a contratos de prestacdo de servico. Além disso, a Empresa tem
envolvimento com mais 26 subestacoes de propriedade de outras empresas, nas quais possui equipamentos e/
ou bays instalados, que sdo operados e/ou mantidos pela Eletrosul.

Em 2009 foram contabilizados investimentos no valor de R$ 201,8 milhdes em expansao e infraestrutura do
sisterma de transmissao e em tecnologia de sistemas de supervisao, controle e protecao do sistema, Centro de
Controle da Automacao e modernizacao de subestacoes controladas.

Em 2009 destacam-se a implantacao da Subestacdo (SE) Joinville Norte e Linhas Associadas, implantacao da
Linha de Transmissao 230 kV Caxias - Caxias 5, implantacdo de um reator na Linha de Transmissdo 525 kV Ita
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na SE Nova Santa Rita, implantacdo do 2° autotransformador trifasico 230-69 kV, 83 MVA na SE Jorge Lacerda A
e adequacao do arranjo fisico na SE Palhoca.

A seguir sao relacionados os empreendimentos de geracao nos quais a Eletrosul esta investindo, que depois de
construidos totalizardo 1.185,3 MW de poténcia instalada (considerando apenas a participacio da Eletrosul):

2 PREVISAO DE
TIPO EMPREENDIMENTOS LOCALIZACAO II\FI,;)'ITAEL'\:\CDIQ IN(\Iigsh./ll.:rHEgl.ErS(; ENTRADA EM
OPERACAO
UHE Passo Sao Jodo RS 77 MW 310 Dezembro 2010
Maua - Consoércio (49%) PR 176,8 MW * 465,5 Janeiro 2011
Sao Domingos MS 48 MW 227 Janeiro 2012
PCH Complexo Sao Bernardo SC 53 MW 348,9 Margo 2012
Barra do Rio Chapéu 15 MW 83,6 Agosto 2010
Jodo Borges 19 MW 114,6 Margo 2012
Itararé 9 MW 70,8 Janeiro 2012
Pinheiro 10 MW 79,9 Janeiro 2012
Complexo Alto da Serra 37,5 MW 237,6 Junho 2012
Coxilha Rica 18 MW 131,3 Junho 2012
Santo Cristo 19,5 MW 106,3 Junho 2012
Complexo Lava Tudo 52 MW 3723 Novembro 2012
Sao Mateus 19 MW 131,2 Novembro 2012
Antoninha 13 MW 86,0 Novembro 2012
Gamba 10,8 MW 788 Novembro 2012
Malacara 9,2 MW 76,3 Novembro 2012
SPE UHE Jirau (20%) RO 660 MW * 1.740 Janeiro 2013
UEE Coxilha Negra (90%) RS 81 MW * 390,5 Julho 2012
Coxilha Negra V (90%) RS 27 MW * 130,2 Julho 2012
Coxilha Negra VI (90%) RS 27 MW * 130,2 Julho 2012
Coxilha Negra VIl (90%) RS 27 MW * 130,2 01/07/12
TOTAL 1.185,3 4.091,8

* O quadro apresentou apenas a % da Eletrosul.

Em 2009, foram investidos R$ 381,3 milhdes em SPEs. Considerando os exercicios anteriores, os investimentos
acumulados representam R$ 768,5 milhoes, conforme o grafico a seguir:

Investimentos em SPEs (R$ milhdes)

381,3

150,2

97,2
69,8
34,4 35.6
: [ ] L]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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A seguir estio elencadas as SPEs e consoércios nos quais a Eletrosul tem participacdo:

SPE’S

COMPOSICAO DA
PARTICIPACAO

OBJETO E LOCAL DO

VALOR DA PARTICIPACAO

APORTADO PELA

% DE EMPREENDIMENTO ELETROSUL POSICAO
EMPRESA PARTICIP. EM 31/12/2009
Empresa de Transmissao  Eletrosul Centrais 27 LT Campos Novos - Barra Grande - 9.566.982,78
do Alto Uruguai S.A. Elétricas S.A. Lagoa Vermelha, 230 kV nos Estados de
(ETAU) Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Artemis Transmissora de  Eletrosul Centrais 49 LT Salto Santiago - Ivaipora - Cascavel 68.911.906,70
Energia S.A. Elétricas S.A. Oeste, 525 kV, 370 km, no Estado do
Parana.
Uirapuru Transmissora de Eletrosul Centrais 49 LT lvaipora - Londrina, 525 kV, 122 km, 19.600.000,00
Energia S.A. Elétricas S.A. no Estado do Parana.
(1) Empresa de Eletrosul Centrais 100 LT Campos Novos - Blumenau, C2, 525 150.951.525,84
Transmissao de Energia Elétricas S.A. kV, com extens&o aproximada de 361
de Santa Catarina S.A. km e reforco SE Biguagu, no Estado de
Santa Catarina.
(1) Empresa de Eletrosul Centrais 100 LT Campos Novos - Nova Santa 126.312.543,75
Transmissao de Energia Elétricas S.A. Rita (RS) - 525 kV, com extensdo
do Rio Grande do Sul S.A. aproximada de 258 km.
Gralha Azul Transmissora  Eletrosul Centrais 20 LT em 230KkV Cascavel Oeste - Foz do 4.000,00
de Energia S.A. Elétricas S.A. Iguagu Norte, no Estado do Parana.
(2) Porto Velho Eletrosul Centrais 24 LT Coletora Porto Velho - Porto Velho, 36.252.950,00
Transmissora de Energia Elétricas S.A. 230kV, C1 e C2; SE Coletora Porto
S.A. Velho, aprox. 600 kV CC/500/230 kV/
CA, no Estado de Rondénia. - Lote A
(3) Estagao Transmissora  Eletrosul Centrais 24,5 Conversora CA/CC do Bipolon® 1 na 24.201.100,00
de Energia S.A. Elétricas S.A. SE Coletora Porto Velho, 500 kV CA
e 600 kV CC, no Estado de Rondénia;
Inversora CC/CA do Bipolo n® 1 na
SE Araraquara 2, em aprox. 600 kV
CC/500 kV CA, em Sao Paulo - Lote C.
Norte Brasil Transmissora Eletrosul Centrais 24,5 LT Coletora Porto Velho - Araraquara 15.189.755,00
de Energia S.A. Elétricas S.A. 2, do Bipolo n® 2, aprox. 600 kV CC, nos
Estados de Rondénia, Mato Grosso,
Goiés, Minas Gerais e S3o Paulo - Lote G.
ESBR Participa¢ées S.A.—  Eletrosul Centrais 20 Implantar e explorar a UHE Jirau com 205.742.200,00
UHE JIRAU Elétricas S.A. poténcia instalada de 3.300 MW, no Rio
Madeira em Porto Velho, no Estado de
Rondénia.
Consércio Cruzeiro do Sul  Eletrosul Centrais 49  Implantag¢do da Usina Hidrelétrica 237.891.000,00
- UHE Maua Elétricas S.A. de Maua, no Parana, com poténcia
instalada de 361 MW,
Eélica Eletrosul Centrais 90 Implantagdo do Empreendimento de 0,00
Cerro Chato I S.A. Elétricas S.A. energia edlica Coxilha Negra V, no Rio
Grande do Sul, com 30 MW de poténcia
instalada.
Eélica Eletrosul Centrais 90 Implantagdo do Empreendimento de 0,00
Cerro Chato Il S.A. Elétricas S.A. energia edlica Coxilha Negra VI, no Rio
Grande do Sul, com 30 MW de poténcia
instalada.
Eélica Eletrosul Centrais 90 Implantagdo do Empreendimento de 0,00
Cerro Chato Il S.A. Elétricas S.A. energia edlica Coxilha Negra VIl, no Rio

Grande do Sul, com 30 MW de poténcia
instalada.

11
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A Eletrosul atua no mercado de energia e privilegia a prestacdo de servicos em energia elétrica. Seu portfélio
contempla como segmentos de negécio a transmissao, a geracao e a comercializacao de energia elétrica e
de créditos de carbono e a prestacdo de outros servicos associados a industria de energia elétrica, tais como
operacao, manutencao e telecomunicacoes.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Eletrosul é composta dos niveis e 6rgaos correspondentes, apresentados a seguir
e representados no organograma da Empresa:

Administracao Superior

@ ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada e instalada de acordo com
a lei pertinente e o Estatuto Social da Eletrosul, tem poderes para decidir sobre todos os negécios da Empresa e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

@ CONSELHO FISCAL - Orgao colegiado responsavel pela fiscalizacdo dos atos dos administradores da Eletrosul
e verificacdo do cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

@ CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Orgdo colegiado de mais alto nivel da administracdo da Eletrosul, tem
como finalidade estabelecer as diretrizes e as politicas maiores da Empresa.

@ DIRETORIA EXECUTIVA - Orgdo colegiado responsavel pela direcdo geral da Eletrosul, respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracio.

@ PRESIDENCIAE DIRETORIAS - Orgéos responsaveis pelo planejamento, coordenacao e controle de atividades
especificas a sua area de atuacio, definidas na Lei das Sociedades Andénimas, no Estatuto Social e no Manual
de Organizacdo da Empresa. Comporta a funcdo de Assistente Executivo e Assessor Especial.

Assessoramento

Orgaos que prestam assessoramento ao Conselho de Administracio, 4 Presidéncia e as Diretorias na formulacao
de estratégias e planos de agdo. Poderdo ser denominados como:

@ Auditoria;
Assessoria;
Coordenadoria;
Secretaria Geral,

Ouvidoria.

Administracao Intermediaria

Orgaos que constituemn as unidades administrativas, sdo organizados por meio de Departamentos e sdo
responsaveis pela operacionalizacao dos programas de trabalho. Tém subordinados a si 6rgaos de geréncias
operacionais.

Administracao Operacional

Orgaos que executam os planos de trabalho, previamente estabelecidos, referentes as suas atividades especificas.
Poderdo ser denominadas como:

@ Regional;

@ Divisao;

@ Coordenacio.
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Orgios Especiais
@ COMITE - Orgao colegiado permanente, designado formalmente por deliberacio de Diretoria, tem como
funcdo analisar, estudar, propor e avaliar as politicas da Empresa.

@ COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHO e FORCAS-TAREFA - Orgios colegiados temporarios, designados
formalmente por deliberacido de Diretoria, tém como funcio analisar, estudar, propor e avaliar alternativas
para a solucgo de problemas especificos da Empresa.

Os Orgéos Especiais ndo comportam subordinacao.

A seguir é apresentado o organograma da Eletrosul:

DIRETORIADE DIRETORIA DE
OPERACAQ ENGENHARIA
DO '3
) 1 | — T 1
ASSESSORIADE ASSESSORIADE ASSESSORIA ASSESSORIA ASSESSORIADE
GESTAODA COMERCIALIZACAO DE GESTAQ DEENGENHARIA IMPLANTAGAC DE
DIRETORIA DE OPERAGAQ DEENERGIA DADIRETORIA ENEGOCIOS EMPREENDIMENTOS
DEENGENHARIA EMPARCERIAS
AGO ACE AE AEN AP
| | T T T T L
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO SR s DEPARTAMENTO LR COORDENAGRO S
DE GPERACAO DEMANUTENCAO DETELEMATICA DE ENGENHARIA PESQUISAE DE ENGENHARIA IMOBILIARIO E DAHIDRELETRICA PROGRAMALUZ
DOSISTEMA DOSISTEMA EAUTOMACAQ DOSISTEMA DESENVOLVIMENTO DE GERAGAO MEIQ AMBIENTE DEMAUA PARATODOS
DOS DMS OTL DES DFD DEG DPM CHiA LFT
A . . DIVISAO DE . DIVISAO DE
DIVISAQ DE DIVISAQ DE DIVISAODE ENGENHARIADE DIVISAQ DE ENGENHARIAE DIVISAQ DE
| OPERACAO | COORDENACAD | INFRAESTRUTURA | PROTECAOE PLANEJAMENTO e PROJETOS [— MEIO AMBIENTE
DOSISTEMA DAMANUTENGAQ DETELEMATICA CONTROLE DOSISTEMA DEGERACEO
DvOS DVCM NIk DERC DVPS DERG DIMA
DIVISAQ DE DIVISAO DE DIVISAODE i 5 .
)| 5 DIVISA0 DE DIVISAQ DE DIVISEO DE
PROTECAOE ENGENHARIA DE PLANEJAMENTOE CSLYS‘,%S Dlso PESOUSAE COORDENACAG, INDENZACRD),
—  ESTUDOSDO — MANUTENCAODE  |—  GERENCIADE — C DESENVOLVIMENTOE | PLANEAMENTOE  [mmyaLIACAO £ CADASTRO
SISTEMA EQUIP.E OFICINAS TELEMATICA DOSISTEMA NOVAS TECNOLOGIAS | CONTROLE DAGERAGAC OF IMOVES
DPES DEME DPGT DvCsS DPON DvCG DIAC
DIVISAO DE DIVISAO DE . DIVISAO DE - DMSEO DE
NORMAS E RO ENGENHARIA DIMEAQIDE COORDENACAGE
G AARIADE SUPERVEAO DAL g
—— ENGENHARIADA = MANUTDELINHAS  |— z — ELETROMECANICA — OBRAS L— PLANEJAMENTO
OPERACAO DE TRANSMISSAO EAUTOMACAD ECML DEGERAGAO SOCIOAMBIENTAL
DNEO DEML DvsD DEEC VoG DCPS
DIVISAO DE 5 DIVISRODE
DIVISAODE COORDENACEO),
ENGENHARIA DE MANLT. .
—DEMEDICAO, PROTECAQ ' RECURSOSESISTEMAS [— PLANEJAMENTOE
FCONTROLE DE INFORMATICA ORGAMENTO
DEMP DRsI DCPO
DIVISEO DE
| ENES%&BEDO CONTRATACAO,E
L_ADM. DE CONTRATOS
MATO GROSSO DO SUL E ALMOX. DOSISTEMA
RIMMS DCAS
REGIONAL DE
— MANUTENGAODO
PARANA
RMPR
REGIONAL DE
|~ MANUTENGAODO
RIO GRANDE DO SUL
RMRS
REGIONAL DE
—  MANUTENGAODE
SANTA CATARINA
RMSC
REGIONAL DE
'—  MANUTENGAODA
REGIAQ OESTE
RMRO
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Fatos Historicos Relevantes

A histéria da Eletrosul pode ser correlacionada a evolucdo do conceito de sustentabilidade, conforme demonstra
o quadro abaixo. O setor elétrico, principalmente nos empreendimentos de geracao hidrelétrica, apresenta
forte interferéncia ambiental e social na comunidade de entorno. Dessa forma, metodologias e tecnologias
foram desenvolvidas no sentido de mitigar e/ou compensar os efeitos socioambientais dos empreendimentos,

resultando, inclusive, em reconhecimento internacional, como a construcao da Cidade de Ita.

PRINCIPAIS CICLOS DA HISTORIA DA ELETROSUL

CICLO PERIODO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
1° 1968 a 1998 * Implantagao da Eletrosul
Da criagdo até a privatizagdo. Questoes * Consolidacdo da Eletrosul
econdmicas, ambientais e sociais tratadas ¢ Crise financeira no setor elétrico
isoladamente. * Desestruturacgdo do setor
* Privatizacdo da Geragao da Eletrosul
20 1999 a 2002 * Incertezas quanto ao futuro
Sobrevivéncia como empresa transmissora. * Superacao
A gestao socioambiental focava os * Afirmagao
empreendimentos e instalagdes de geracgao * Reconhecimento na faixa bronze no Prémio da qualidade do Governo
privatizadas em 1998. Federal (PQGF)
30 2003 a 2006 * Plano de Governo: “Brasil, um pais de todos”
Crescimento e consolidacdo. Desenvolvimentoda * Programa de Governo: “Luz Para Todos”
gestdo socioambiental para os empreendimentos  * Novo modelo do setor elétrico
einstalagGes de geragéo. + Eletrobras: visdo de sustentabilidade
* Forte expansdo na transmissao
* Retorno a Geragdo
* Parcerias para expanséo (SPE e Consdrcio)
* Gestdo por processos
* Integragdo da Empresa com a sociedade
* Incorporag¢ao da Responsabilidade Social e Ambiental
* Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
* Reconhecimento pelos clientes
* Reconhecimento pela sociedade
» Comités — Ouvidoria
* Eletrosul considerada melhor empresa do setor elétrico pela Revista Isto é
Dinheiro
4° 2007 a 2008 « Continuidade do ciclo de forte expanséo

Consolidagédo da sustentabilidade empresarial.
Introdugdo do conceito de sustentabilidade via
Eletrobras e incorporagao dos requisitos e praticas
de gestéo.

2009

Consolida¢édo da Geracédo

Consolidacédo da Governanca Corporativa

Conselho de Administragéo profissional e atuante

Planejamento Estratégico

Revisdo e sistematizagdo de Processos

Alinhamento das a¢des de responsabilidade social com compromissos
globais

Adaptag¢ao dos controles internos ao requisito 404 da Lei Sox
Implanta¢édo do Programa de Gestdo Ambiental

Sistema Eletrosul de Gestdo Ambiental

Reconhecimento na faixa ouro no Prémio da qualidade do Governo
Federal (PQGF)

Eletrosul é considerada a melhor empresa do setor elétrico pela Revista
Isto é Dinheiro

Plano de Ac¢Bes Estratégicas do Sistema Eletrobras (PAE)

Acdes para implantagédo do Plano de Transformacdo do Sistema Eletrobras
Eletrosul entre as Maiores e Melhores da Revista Exame

Eletrosul é considerada a melhor empresa do setor elétrico pela Revista
Isto é Dinheiro pela 52 vez consecutiva

Reconhecimento pelos clientes — 100% de satisfacdo geral
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Historia da Eletrosul: Ciclo 2009

2009 - Implantacao do Plano de Transformacao do Sistema Eletrobras nas empresas do sistema, em que essas
passaram por um grande processo de transformacdo e fortalecimento com a implantacio de 57 projetos
relacionados a melhoria da gestao do grupo, com foco na integracac entre as empresas, na rentabilidade e
na competitividade. Ao longo de 2009 muitos grupos de trabalho foram formados e desenvolveram diversos
estudos e projetos para melhoria organizacional e integracdo. Entre eles, o Plano de Carreira e Remuneracao
unificado, o Planejamento Estratégico Integrado, o Plano de Comunicacdo, etc.

- Pelo 5° ano consecutivo a Eletrosul foi eleita a melhor empresa do setor elétrico do ranking elaborado pela
Revista Isto E Dinheiro, com destaque em trés indicadores: Governanca Corporativa e Inovacio e Qualidade, nos
quais obteve a primeira colocacio, e em Recursos Humanos, com a segunda colocacao.

- A Eletrosul esta entre as Melhores e Maiores da Revista Exame 2009.

- Nova Pesquisa de Satisfacdo de Clientes aponta 100% de satisfacdo geral.

Area de Concessio

Atua predominantemente nos Estados do Sul e em Mato Grosso do Sul, atualmente com obras em Rondonia,
que representam a sua expansao para além de sua area de atuacao.

Numero de Clientes (em 31/12/2009)

Os clientes da Eletrosul estio segmentados por tipo de produto, conforme apresentado no quadro abaixo:

NEGOCIO N° DE EMPRESAS CLIENTES
Transporte de Energia 09
Servicos de Operagao e/ou Manutengao 06
Servicos de Telecomunicacdo 06
TOTAL 21

Numero de Empregados (em 31/12/2009)
Total: 1.580

Volume de Vendas de Energia em 2009

Este indicador sé apresentara valores a partir de 2010 para Usina Passo S3o Jodo, 2011 para Usina de Mau3d e
2012 para Usina de S3o Domingos, quando elas entrardo em operacao.

Premissas Institucionais Estratégicas

Compreendem as premissas institucionais estratégicas a Visdo, Missfo e Valores que norteiam a geracdo e
transmissdo de energia elétrica, bem como a prestacaoc de servicos de manutencao, operacao e de comunicacao.

Visao Eletrosul 2015: uma empresa sustentavel e competitiva, padrdo de exceléncia na
prestacao de servicos em energia elétrica.

Missao Assegurar a prestacdo de servicos integrados e associados a transmissdo, geragdo e
comercializacao de energia elétrica, com padroes de exceléncia que atendam a todas as
partes interessadas e contribuam para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Valores O comportamento da Eletrosul sera regido pela ética, eficiéncia, transparéncia, pelo
profissionalismo, respeito e valorizacdo do ser humano e do meio ambiente.
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Eletrosul

Organizacao e Gestao

A dindmica da competitividade e seu inter-relacionamento com os problemas globais do mundo moderno
tém levado as organizacoes a procurarem alternativas para garantir sua sobrevivéncia. Estabelecer estratégias
que contemplem acdes empresariais capazes de dar resposta a pressao do meio ambiente e viabilizar um
desenvolvimento sustentavel constitui a tarefa mais importante para aqueles que administram empresas.

O setor elétrico brasileiro, responsavel estratégico pela prestaciao de um servico essencial a populacéo e propulsor
do desenvolvimento econémico e industrial do Pais, respeita o papel intrinsecamente social e de grande valia
para a construcao de um futuro de prosperidade sustentavel, tem em seu arcabouco regulatério sinais tangiveis
de incorporacdo de valores de desenvolvimento sustentavel, bem como uma orientacdo quanto a atividade
e papel das concessionarias rumo aos aspectos de responsabilidade social com as suas partes interessadas,
sobretudo com o cliente-consumidor.

A Alta Administracao da Empresa, entendendo as profundas modificacoes que se processam no organismo
social, ao promover o realinhamento estratégico de seus negécios, definiu como visao de futuro: “Eletrosul 2015:
empresa sustentavel e competitiva, padrdo de exceléncia na prestacao de servicos em energia elétrica”.

No rol da gestao corporativa, dois aspectos tidos como extremamente relevantes para o sucesso empresarial sao
absorvidos pela Eletrosul. O primeiro retine os fundamentos e critérios de exceléncia, que integram o Modelo de
Exceléncia da Gestao desenvolvido pela Fundacio Nacional da Qualidade (FNQ), encontrada em organizaces
lideres de Classe Mundial e incorporada ao Guia de Gestdo Empresarial Eletrosul, aprovado pela DD-1195-09
de 28/08/2007. O segundo relaciona-se aos principios de sustentabilidade adotados pelo mercado de capitais,
como os Indices de Sustentabilidade das Bolsas de Valores de Nova Iorque {Dow Jones Sustainability Index
of New York Stock Exchange) e de Sao Paulo (ISE Bovespa), sendo este ultimo adotado como referéncia pela
Empresa.

Estes aspectos sao extremamente relevantes para o Plano de Expansao Empresarial quando se busca captar
recursos financeiros com taxas competitivas e prazos de pagamento mais elasticos, que sdo propiciados por
investidores e fontes de financiamento para o tomador que adota praticas de sustentabilidade empresarial e
assim reduzem os riscos de investimento. Por tras de um modelo de gestao sustentavel imposto pelo mercado,

existe a exigéncia de uma gestao estruturada e integrada, que permita as partes interessadas visualizar que os
recursos da empresa estio sendo administrados de forma coerente e profissional e que os impactos ambientais
e sociais sao reconhecidos e geridos, como forma de proteger a empresa de desgastes de imagem e perdas de
receita, o que pode implicar em desvalorizacdo no mercado e, consequentemente, perda financeira para os
acionistas.

Para atender essa exigéncia de uma gestio estruturada e integrada, quando do desenvolvimento do Plano
de Acao Estratégica para operacionalizar o Plano Estratégico 2007-2015, ficou transparente a necessidade
de desenvolver um sistema de gestio que contemplasse valores de desenvolvimento sustentavel, aspectos
de responsabilidade social e ambiental com as partes interessadas e critérios de exceléncia de gestdo. Nesse
sentido, a Diretoria Executiva, por meio da DD-1219-15, de 06/03/2008, aprovou o Sistema Eletrosul de Gestao
Integrada, baseado nos fundamentos e critérios de exceléncia da Fundacdo Nacional da Qualidade, nos
requisitos de sustentabilidade dos Indices de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Séo Paulo e
da Bolsa de Valores de Nova Iorque e no Plano de Melhoria da Gestao Empresarial para o periodo 2007 - 2015.

O Plano de Melhoria da Gestdo Empresarial (PMGE) aponta praticas, metodologias e tecnologias que devem
ser revisitadas, desenvolvidas ou incorporadas a gestdo, para que no horizonte 2007 - 2015 auxiliem no
cumprimento das metas estratégicas.

Em seu Plano Estratégico a Eletrosul, inserida num ramo de negdcios competitivo e intensivo em capital, em que
€ essencial a obediéncia a principios e critérios de governanca corporativa, tem buscado cada vez mais atender
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os requisitos de sustentabilidade, de sorte a conquistar resultados que atendam as expectativas de todas as
partes interessadas.

O processo de planejamento tem o condao de incrementar a visdo sistémica e promover a integracio e a sinergia
entre as diversas areas de responsabilidade na elaboracao e execucio de seus projetos e atividades estratégicos.

O Plano Estratégico 2007-2015 materializa o processo de planejamento e registra a posicao do Conselho de
Administracio quanto ao rumo estratégico e a gestio dos negécios para o periodo considerado, sendo passivel
de revisdo sistematica caso surja fato expressivo que possa promover alteracdo nas orientacdes da Alta
Administracdo. Esse processo ja incorpora os investimentos em infraestrutura do PAC que cabem a Eletrosul.

As estratégias empresariais cobrem todos os negécios da organizacdo. A implementacao se da por meio da
execucdo de acdes e projetos estratégicos relacionados, identificando-se responsaveis, objetivos, meios,
cronogramas, resultados esperados e recursos necessarios para sua execucao.

As estratégias estfo organizadas em dois eixos, um focado na melhoria da eficiéncia empresarial e outro no
crescimento empresarial. Assim, foram definidos dois planos:

- Plano de Gestao Sustentavel

- Plano de Expansdo Empresarial

Plano de Gestéo Sustentivel (PGS)

Objetiva a melhoria da eficiéncia e da competitividade da Eletrosul. Contempla programas de gestdo sustentavel
nas dimensdes econdmico-financeira, ambiental e social, com apuracio e anilise de indicadores empresariais,
tais como rentabilidade, produtividade e qualidade dos servicos.

Os resultados perseguidos sao, pelo menos:

- Pontuacdo superior a média da Carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial Bovespa nas dimensdes
econdmica, ambiental e social;

- Pontuacdo superior a 700 pontos, até 2015, na métrica de avaliacio da gestéo adotada pela Fundacio Nacional
da Qualidade;

- Rentabilidade do Patriménio Liquido Médio superior a 10%;

- Indice de Satisfacao Geral dos Clientes Externos superior a 95%, com obtencio de indice minimo de 40% no
conceito “muito satisfeito”;

- Disponibilidade das Instalacdes de Transmissao supetrior a 99,75%;

- Percentual de desconto da receita de transmissao, decorrente de indisponibilidade no sistema inferior a 0,75%.

Plano de Expansido Empresarial (PEE)

Objetiva o crescimento da Empresa pela ampliacao de sua participacdo no mercado de energia elétrica. Para
orientar a elaboracio do Plano Estratégico foi desenvolvido o Plano de Investimentos 2007-2012, que considera,
além da revisdo tarifaria, a comercializacdo de energia e de créditos de carbono e a prestacio de servicos
associados.

Seu conteudo é a sintese de um processo estruturado de planejamento estratégico, alinhado as macro-
orientacdes do Governo Federal, do Ministério de Minas e Energia e da Eletrobras, dentre as quais se destacam:
participacao na otimizacao energética, consolidacao do modelo setorial, expansao sustentada para garantir o
equilibrio entre oferta e demanda, universalizacao do acesso e uso da energia elétrica, estimulo a produtividade,
competitividade e inovacdo e melhoria das condicoes de satide, seguranca e qualidade de vida dos trabalhadores
e sustentabilidade empresarial.
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Esse planejamento teve base no trabalho coordenado pelo Comité de Planejamento e Gestio Empresarial
(CPGE), atual Comité de Sustentabilidade Empresarial Eletrosul (CSEE), que contou com contribuicdes de
gerentes e empregados, incluidas as geradas no I Congresso de Planejamento Estratégico da Eletrosul, realizado
em outubro de 2005.

O planejamento tem como horizonte o ano de 2015, marco empresarial para a Eletrosul, pois coincide com o
término da concessao do sistema de transmissao sob sua responsabilidade e com o Plano Decenal de Energia
Elétrica 2006-2015, elaborado pelo Ministério de Minas e Energia.

O Plano de Melhoria da Gestdo Empresarial 2007-2015, baseado no Sistema Eletrosul de Gestao Integrada,
observou duas légicas na sua construcao:

- A partir do estagio das praticas de gestdo, no ano base 2007, foram definidas metas de evolucdo para os
periodos subsequentes, de forma a obter, em 2015, o ultimo estagio na escala de maturidade da gestao;

- Quandodanaoexisténciade praticas,foram definidos estagios diferenciados paraimplantacaoedisseminacao,
de modo a alcancar a maturidade de forma consistente e consolidada.

Os principais processos da Eletrosul estdo mapeados, destacando-se aqueles relacionados com a gestao
ambiental e patrimonial: a) Viabilidade patrimonial/ambiental; b) Regularizacdo fundiaria; c) Licenca Prévia;
d) Licenca de Instalacdo; e e) Licenca de Operacdo. Para cada processo mapeado sdo definidos indicadores de
desempenho.

Responsabilidade com Partes Interessadas

O Conselho de Administracao validou o mapeamento das principais partes interessadas integrantes do Plano
Estratégico 2007-2015, aprovado pela RCA 227-13, de 26/04/2007, que sao: Acionistas; Clientes; Fornecedores;
Publico Interno; Sociedade; Parceiros; Agéncias Regulatérias; Financiadores e Investidores, conforme consta no
quadro a seguir:

PARTES INTERESSADAS PRINCIPAIS REQUISITOS

Acionistas Retorno do capital investido, boaimagem junto a clientes e sociedade, transparéncia e integridade das
informagdes

Clientes Baixa indisponibilidade do sistema elétrico

Financiadores e Investidores Adocao de préticas economicamente vidveis, socialmente responsaveis e ambientalmente corretas

Parceiros Retornao do capital investido

Fornecedaores Volume de requisi¢bes, critérios justos para escolha de propostas e pagamento no prazo acordado

Agéncias Regulatdrias Cumprimento da legislagio, normas regulamentadoras e contratos/autorizacdes

Sociedade Atendimento da legislagao, comportamento ético, cidadania empresarial, respeito ao meio ambiente

Pablico Interno Oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional, remuneracao e beneficios competitivos e

ambientes de trabalho seguros e saudaveis

Além das partes interessadas supracitadas, a Eletrosul possui outras, como 6rgaos controladores e 6rgios
ambientais.
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Abaixo é apresentada uma visdo geral das partes interessadas e respectivos canais de comunicacio.

CANAIS

FORMAS DE CONTATO

Website

Atendimento por e-mail das partes interessadas

Atendimento telefénico das partes interessadas

Ouvidoria - recebe, analisa, encaminha solicitacdes de informagées, sugestdes,
reclamacodes e denlincias das partes interessadas

Comiss&o Permanente de Etica — oportuniza ao seu corpo funcional o esclarecimento
de duvidas quanto a conduta ética dos empregados, administradores e prepostos,
minimizando a subjetividade das interpreta¢des pessoais sobre principios morais e
éticos, bem como busca fortalecer aimagem da Empresa e de seus empregados junto &
sociedade

Assembleia Geral de Acionistas

Area de Relagdes com Investidores — grandes acionistas e potenciais investidores

Servico de Atendimento aos Acionistas (SAA) — Pequenos acionistas

Secretaria da Administragao Sacietaria - recebe e encaminha sugestdes e solicitacoes de

acionistas

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

Jornal Eletrosul

www.eletrosul.gov.br

eletrosul®eletrosul.gov.br

fone: (48) 3231-7300

e-mail: ouvidoria®eletrosul.gov.br

fone: (48) 3231-7655 ou (48) 3231-7315
Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999
Pantanal. Florianépolis-SC

Atendimento das 8h as 17h

e-mail: etica®eletrosul.gov.br
fone: {48) 3231-7507
fax: (48) 3234-5201

Convocagao com 8 dias de antecedéncia em
imprensa oficial de Santa Catarina e no jornal
de maior circulagao de Santa Catarina

e-mail: srsilva®eletrosul.gov.br
fone: {48) 3231-7227 e fax: (48) 3234-5310

e-mail: silviorosa®eletrosul.gov.br
fone: {48) 3231-7048 ou (48) 3231-7945
fFax: (48) 3234-5678

e-mail: silviorosa®eletrosul.gov.br
fone: {48) 3231-7048 ou (48) 3231-7945
fax: (48) 3234-5678

e-mail: silviorosa®eletrosul.gov.br
fone: {48) 3231-7048 ou (48) 3231-7945
fax: (48) 3234-5678

e-mail: sadirf®eletrosul.gov.br
fone: (48) 3231-7934 e fax: (48)3234-3594

A comunicacao e a divulgacao relacionadas a governanca corporativa para as partes interessadas sao atendidas

no conjunto dos procedimentos de gestdo, como os relatérios de Gestdo e Administracao, publicacdo de Balanco,
de Relatorios Financeiros e das estratégias e objetivos estratégicos constantes do Plano Estratégico, consoante a
pertinéncia do assunto e parte interessada. O plano de comunicacao com as partes interessadas é apresentado

no quadro a seguir:
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Portal de Gestio, Banner, Intranet,
Saiba Mais, Jornal da Eletrosul,
Quvidoria, Lotus Notes, Filmes de
pequena duracao e Blog da Diretoria

planos, estratégias e

resultados

Eletrobras
Eletrosul
PLANO DE COMUNICACAO ELETROSUL
PARTES z EVIDENCIA/
AREA INSTRUMENT BJETIV PERIODICIDADE
INTERESSADAS ARQUIVO STRU 0 08 0 obic
Acionistas SGE SGE DD- Deliberagéo Diretoria Comunicar planos, Anual
Diretoria RAD-Resumo de Assuntos para estratégias, metas e
ASG Deliberagao resultados
RCA-Resolugao Conselho
Administrativo
Mapa Estratégico e
Correspondéncias
Agéncias reguladoras  DMS DMS Reunides e Comunicar planos, Anual
(ANEEL) DOS DOS Relatérios estratégias
eresultados
sobre Questdes
Institucionais e
Técnicas
Financiadores (bancos) Diretoria  AEF Reunides Técnicas Comunicar Quando
AEF DPF indicadores Necessario
DPF DCO financeiros
DCO sobre Questdes
Institucionais e
Técnicas
Orgaos fiscalizadores ~ AUD AUD Relatérios de Administracao e Gestdo, Comunicar Planos, Anual
(TCU,CGU) AU Balangos Financeiros, Estratégias
Reunides Técnicas e Demostragdes ¢ Resultados
Financeiras sobre Questdes
Institucionais e
Técnicas
Clientes DOS DOS Reunides Técnicas, Comunicar Anual
ASG ASG Relatérios e indicadores de
Pesquisa de Satisfa¢do de Clientes satisfa¢do dos
clientes
Parceiros {(SPE"s) Diretoria  ASG Reunides Técnicas e Comunicar planos, Anual
ASG Relatérios estratégias
e resultados
sobre Questdes
Institucionais e
Técnicas
Fornecedores DGS DGS Reunides Técnicas Esclarecer diividas Quando
Necessério
Sociedade Diretoria ~ ACS Jornal de grande circulacéo (release),  Atendimento Frequente
ACS Relatérios, Internet e Ouvidoria de consultas e
ARS solicitacdo de
informacdées
Pablico Interno Diretoria  ASG Seminarios, Reunides Técnicas, Mapa  Dar conhecimento Frequente
ASG Estratégico, Caderno de Gest3o, aos empregados, Trimestral
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Acionistas

Um dos principais grupos de interesse de qualquer empresa é os seus acionistas. Sao aqueles que detém o capital
das acoes, portanto sdo os “donos do negécio”. Os acionistas da Eletrosul estdo apresentados no quadro abaixo:

PARTICIPACAO

ACIONISTAS ACIONARIA
Eletrobras 99,7081%
Usiminas 0,1356%
CEEE 0,1160%
Copel 0,0332%
Celesc 0,0036%
CSN 0,0028%
Outros 0,0007%

Clientes

A area de atuacao preponderante da Eletrosul compreende os trés Estados da regido Sul e Mato Grosso do Sul.
Os Estados que fazem parte desse mercado respondem por, aproximadamente, 18,6% do PIB e 18% do mercado
total de energia elétrica brasileiro, abrigando uma populacio da ordem de 30 milhdes de habitantes, o que
representa 15,7% da populacao brasileira. Também respondem por 38% da producao pecuaria, 30% da producao
agricola, 21,6% da industria e 21,1% do comércio nacional. Seus principais clientes, por tipo de negécio, estao
apresentados no quadro a seguir:

NEGOCIO PRINCIPAIS CLIENTES

Transporte de energia AES SUL; CEEE - D; Celesc - D; Enersul; RGE; Copel - GT;
Tractebel; ONS; CEEE GT

Servicos de operagdo e/ou manutencao Artemis; RS Energia; SC Energia; STE; Uirapuruy;
Lumitrans

Servicos de telecomunicacao Ceran; Enercan; ETAU; Monel; Ventos do Sul; Embratel

Parceiros

Os Parceiros da Eletrosul se dividem em dois grandes grupos:

SPE - empresas que dividem a participacao acionaria do empreendimento por meio de Sociedades de Propésito
Especifico - SPE;

Consércio - empresas que dividem a responsabilidade empresarial por meio de Consércio.

Os principais grupos de parceiros estdo apresentados no quadro a seguir:
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SPE'S COMPOSICAO DA PARTICIPAGCAO
EMPRESA % DE PARTICIPACAO
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 27
S.A. (ETAU) . . i
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 52
DME Energética Ltda. 10
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) 10
Artemis Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 49
Cimy Holding S.A. 51
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 49
Cimy Holding S.A. 51
(1) Empresa de Transmissao de Energia de Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 100
Santa Catarina S.A.
(1) Empresa de Transmissao de Energia do Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 100
Rio Grande do Sul S.A.
Gralha Azul Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 20
Companhia Paranaense de Energia (Copel) 80
(2) Porto Velho Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 24
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. 245
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 51
(3) Estacdo Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 245
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. 24,5
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 51
Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 245
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. 245
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 51
ESBR Participagbes S.A. - UHE JIRAU Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 20
Companhia Hidroelétrica do S. Francisco (CHESF) 20
GDF Suez Energy Latin América Partic. Ltda. 50,1
Camargo Corréa Invest. em Infraestrutura S.A. 99
Consércio Cruzeiro do Sul - UHE Maua Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 49
Copel 51
Eélica Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 90
Cerro Chato 1 S.A.
Wobben 10
Eélica Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 90
Cerro Chato Il S.A.
Wobben 10
Eédlica Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 90

Cerro Chato Ill S.A.
Wobben 10
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Fornecedores

A aquisicao de materiais e servicos pela Eletrosul segue rigorosamente a Lei 8.666/93 e leis complementares.
Os fornecedores da Empresa se dividem em duas grandes familias: material e servicos. Os principais grupos de
fornecedores de materiais e servicos estio apresentados no quadro a seguir:

GRUPO DESCRICAO

Material Fabricante de equipamentos e materiais elétricos e de telecomunicagdes
Transformador de forca
Equipamento geral
Disjuntores
Seccionadores
Cabos elétricos
Para-raios
Sistemas de supervisao, controle e protegao
Estruturas metalicas
Quimicos em geral
Equipamentos de seguranga
Materiais de constru¢ao
Equipamentos de informatica

Servico Consultoria
Projetos de engenharia
Manutencao elétrica
Manutengao mecénica
Informatica
Transporte
Limpeza e conserva¢éo
Vigilancia
Portaria
Limpeza de faixa de servidao
Informética

Servicos de ecologia de ictiofauna

Publico Interno

O publico interno da Eletrosul é formado pelos grupos apresentados no quadro a seguir:

GRUPOS CARACTERISTICAS
Empregados Contratados sob o regime juridico da Consolidagdo das Leis Trabalhistas {CLT).
Prestadores de servicos Contratados observando a Lei 8.666/93, traduzida na Norma de Gestdao Empresarial NG-005 e

respectivos procedimentos.

Estagiarios Estudantes de curso superior, ensino médio, educagao profissional de nivel médio ou superior e
escolas de educagdo especial que participam do Programa de Estagio Curricular Eletrosul, como
complemento da formag&o. Esse programa esta regulamentado pela Norma de Gestao Empresarial
NG-032 e respectivo procedimento.

Jovens do primeiro emprego Jovens com idade entre 18 e 24 anos, que participam do Programa de Preparagao Profissional para
o Primeiro Emprego, decorrente de parceria entre a Eletrosul e a ONG Transmissao da Cidadania e
do Saber.

Jovens aprendizes (bolsistas) Jovens com idade entre 14 e 18 anos, incompletos, matriculados e frequentando o ensino

fundamental ou médio e provir de familia com renda mensal per capita de até meio salario minimo,
sem vinculo empregaticio. A sele¢éo é realizada por meio de parceria com o Senai.
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Sociedade

As principais comunidades com as quais a Eletrosul se relaciona sao proprietarios de terras, rurais ou urbanas,
diretamente atingidas por seus empreendimentos e associacées, denominadas comunidades de entorno. Além
da comunidade de entorno, a Empresa se relaciona com outros grupos que integram a sociedade, conforme
apresentado no quadro a seguir:

GRUPOS DESCRICAO

Comunidades de entorno As principais comunidades com as quais a Eletrosul se relaciona sao proprietarios de terras, rurais
ou urbanas, diretamente atingidas por seus empreendimentos e associagdes.

Organizagdes sociais Organizagao Social é uma qualificagdo dada as entidades privadas sem fins lucrativos (associagées,
fundacbes ou sociedades civis), que exercem atividades de interesse publico. Esse titulo permite que
a organizacdo receba recursos orcamentarios e administre servicos, instalages e equipamentos
do Poder Publico.

Organizagdes ambientais Organizagdes nao estatais, formadas por grupos de cidaddos na sociedade civil, originalmente
privadas, mas cuja atuagdo é a defesa do meio ambiente, a melhoria da qualidade de vida e
o incentivo ao desenvolvimento sustentavel. A cooperacdo da Eletrosul com as organizagées
ambientais ocorre por meio de parcerias, formalizadas por Termo de Parceria que discrimina
direitos, responsabilidades e obrigacdes das partes signatarias. Diferenciam-se das outras
organiza¢bes sociais, pois os problemas ambientais sdo questdes globais, difusas; a solucao
parte de todos os atores sociais, sejam eles locais, regionais, federais ou internacionais; tratam de
assuntos coletivos e nao individuais.

ONG Transmissao da Cidadania e do Fundada em outubro de 2001, a ONG Transmissao da Cidadania e do Saber é uma Associacéo

Saber Civil de Direito Privado, sem fins lucrativos, coordenada por empregados voluntarios da Eletrosul.
Sua miss&o é contribuir para o desenvolvimento social e humano, por meio de a¢ées voluntarias,
minimizando os efeitos das desigualdades sociais.

Orgios Ambientais

Os 6rgaos ambientais sdo as instituicdes responsaveis pela avaliacio ambiental de empreendimentos. Emitem
licencas e autorizacdes para a construcio e operacdo de empreendimentos. Existern Orgdos Ambientais

municipais, estaduais e federais. Em nivel federal é o Ibama.

Olevantamento dos aspectos e dos impactos socioambientais envolvidos em cada empreendimento da Eletrosul
ocorre na elaboracdo de Estudos de Impacto Ambiental ou Relatérios Ambientais Simplificados {quando for o
caso), e Projetos Basicos Ambientais, contemplando medidas mitigadoras e compensatoérias. Esses documentos
sao submetidos aos o6rgaos ambientais competentes com o objetivo de fundamentar a liberacdo de licenca
ambiental. A obrigatoriedade de execucdo das medidas encontra-se diretamente vinculada a cassacio da
licenca e/ou a nao emissido da licenca posterior. As medidas descritas nos documentos tém a sua realizacao
acompanhada pelos 6rgdos ambientais. No processo de elaboracio dos documentos os principais 6rgaos
ambientais envolvidos sdo apresentados no quadro a seguir:

ORGAO DESCRICAO

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

Fatma Fundagéo do Meio Ambiente/SC

Fepam Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental/RS
Defap Departamento de Florestas e Areas Protegidas
IAP Instituto Ambiental do Parana/PR

IMAP Instituto de Meio Ambiente Pantanal/PR
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Além dos érgios ambientais, outras instituicoes sdo envolvidas na elaboracio dos documentos, apresentadas
no quadro a seguir:

ORGAO DESCRICAO

Prefeituras Municipais Prefeituras dos Estados de Atuagio da Eletrosul: MS, PR, RS e SC
IPHAN Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

Funai Fundagdo Nacional do Indio

DNPM Departamento Nacional de Produgdo Mineral

Agéncias Reguladoras e Controladoras

@ Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

A ANEEL, autarquia em regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada pela Lei 9.427, de
26 de Dezembro de 1996. Tem como atribuicdes: regular e fiscalizar a geracao, a transmissao, a distribuicao e a
comercializacdo da energia elétrica, atendendo reclamacdes de agentes e consumidores com equilibrio entre as
partes e em beneficio da sociedade; mediar os conflitos de interesses entre os agentes do setor elétrico e entre
esses e os consumidores; conceder, permitir e autorizar instalacoes e servicos de energia; garantir tarifas justas;
zelar pela qualidade do servico; exigir investimentos; estimular a competicio entre os operadores e assegurar a
universalizacao dos servicos. A Eletrosul, enquanto empresa de transmissao e geracao de energia, esta sujeita a
regulamentacio imposta pela ANEEL, principalmente naqueles aspectos afetos ao seu negécio.

@ Operador Nacional do Sistema (ONS)

O ONS é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, criada em 26 de agosto de 1998, responsavel pela
coordenacdo e controle da operacio das instalacdes de geracdo e transmissdo de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional (SIN), sob a fiscalizacio e regulacao da ANEEL.

Para o exercicio de suas atribuicoes legais e o cumprimento de sua missao institucional, o Operador Nacional
do Sistema Elétrico desenvolve uma série de estudos e acoes, que dao origem aos Procedimentos de Rede. Esses
procedimentos sdo um conjunto de normas e requisitos técnicos que estabelecem as responsabilidades do ONS
e dos Agentes de Operacdo no que se refere a atividades, insumos, produtos e prazos dos processos de operacdo
do SIN e das demais atribuicdes do Operador. Os procedimentos sdo elaborados pelo ONS, com a participacao
dos Agentes e homologados pela ANEEL. A Eletrosul, como agente de transmisséo e operacio de energia elétrica,
estd sujeita a regulamentacdo de suas atividades em conformidade com o que determina os Procedimentos de
Rede do ONS.

@ Tribunal de Contas da Unido (TCU)

No que se refere aos érgaos controladores, Tribunal de Contas (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU), o
relacionamento ocorre quando o Estado exerce a sua funcio de accountability, que significa a verificacdo da
prestacdo de contas na utilizacio dos recursos publicos do Estado e na publicidade dos atos dos administradores.
A Eletrosul, por meio de sua Auditoria Interna, vinculada administrativamente a Presidéncia e funcionalmente
ao Presidente do Conselho de Administracao, atua preventivamente e corretivamente junto a esses 6rgios
de forma que no exercicio seguinte as discrepancias identificadas estejam solucionadas e ndo se tornem
recorrentes nos relatérios do Tribunal de Contas da Unido e na Controladoria Geral da Uniao.

Financiadores e Investidores

A Eletrosul esta em franca expansao, utilizando capital préprio e de terceiros. A principal fonte de captacao
de recursos é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). O BNDES, ex-autarquia
federal criada pela Lei n° 1.628, de 20 de junho de 1952, foi enquadrado como uma empresa publica federal,
com personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio, pela Lei n°® 5.662, de 21 de junho de 1971.
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E um 6rgéo vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e tem como objetivo
apoiar empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento do Pais. Dessa acao resultam a melhoria da
competitividade da economia brasileira e a elevacdo da qualidade de vida da sua populacao.

Para realizar operacoes com o BNDES, a Eletrosul deve atender a legislaciao que define e limita o Crédito ao Setor
Publico. A Empresa pode solicitar o apoio financeiro do BNDES para as op¢oes relacionadas a seguir:
@ Projeto de investimento em inovacao tecnolégica;

@ Projeto de investimento em implantacdo, expansdo ou modernizacdo da infraestrutura de servicos publicos,
que inclua gastos com obras civis e instalacdes, compra de maquinas e equipamentos, méveis e utensilios e
outras despesas;

Compra isolada de maquinas e equipamentos de fabricacdo nacional - Veja: Finame;
Compra isolada de softwares e servicos associados - Veja: Prosoft Comercializacao;

@ Projeto de investimento destinado ao planejamento, estruturacdo, requalificacio multissetoriais e
reordenamento urbanos - Veja: Projetos Multissetoriais Integrados Urbanos e a Projetos Estruturadores de
Transporte Urbano.

Além do BNDES, a Eletrosul pode recorrer a Holding Eletrobras que, como empresa de capital aberto, acessa
fontes estrangeiras de capital. Outras fontes de captacdo podem ser utilizadas pela Eletrosul, como por exemplo,
o0s Bancos.

Indicadores de Desempenho Operacional e
de Produtividade

INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE

DADOS TECNICOS 2009 2008 2007
Numero de Empregados Préprios 1.580 1.583 1.553
Numero de Empregados Terceirizados 1.080 1.199 735
Subestacdes {em unidades)* 67 58 49
Capacidade Instalada (MVA) 22.660,3 20.880,3 19.552,3
Linhas de Transmisséo (em km) 11.765,2 9.378,8 9.144,9

* Os numeros incluem instalacdes proprias, de prestacéo de servigo e em parceria, operados e/ou mantidos pela
Eletrosul.
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Dimensao
Governanca Corporativa

Modelo de Governanca Corporativa

AEletrosul, como empresa integrante do Sistema Eletrobras, estd ajustando o seu Modelo de Gestao e traduzindo
os requisitos de sustentabilidade em praticas de gestao.

Convém destacar que, mesmo sendo empresa de capital fechado, as a¢cdes da Eletrosul impactam a valorizacdo
da Eletrobras e, consequentemente, produzem efeitos no mercado acionario, fonte importante para captacio de
recursos para novos investimentos. Por outro lado, ao participar deste processo, a Empresa esta se beneficiando
de financiamentos de fontes nacionais, por meio da estruturacio de um modelo de gestdo que incorpora valores
de desenvolvimento sustentavel, aspectos de responsabilidade social e ambiental com as partes interessadas e
critérios de exceléncia de gestio exigidos pelo mercado de crédito.

Sendo assim, a Eletrosul vem buscando aprimorar a aplicacdo de boas praticas, utilizando como modelo o
Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa instituido pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

Segundo o IBGC, governanca corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotistas, Conselho de Administracio, Diretoria, Auditoria
Independente e Conselho Fiscal. As boas praticas de governanca corporativa tém a finalidade de aumentar o
valor da sociedade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para sua perenidade.

Estrutura de governanca da organizacao

A estrutura da governanca corporativa da Eletrosul é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, e conta com o apoio de 6rgdos de assessoramento e
comités para assuntos de natureza estratégica, conforme apresentado na figura a seguir:
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Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas é o férum no qual os acionistas tém poderes para decidir todos os negécios
relativos ao objeto da Empresa e tomar as resolucoes consideradas convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Realizada no primeiro quadrimestre de cada ano, a Assembleia Geral Ordinaria tem algumas competéncias
especificas estabelecidas no artigo n° 132, da Lei Federal no 6.404/76, também conhecida como Lei das
Sociedades Anénimas.

Além da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas podem se reunir eventualmente, sempre que entenderem
necessario, em qualquer data, em Assembleias Gerais Extraordinarias.

De todas as Assembleias Gerais sdo lavradas atas em livro préprio, as quais, ap6s o devido registro na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina, sao publicadas conforme determina a Lei das Sociedades Andénimas.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo é o 6rgao colegiado de mais alto nivel da administracdo da Eletrosul. E composto
por um Presidente e mais cinco Conselheiros eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de trés
anos, podendo ser reeleitos. Sua finalidade é estabelecer as diretrizes e as politicas maiores da Empresa, com
atribuicées previstas em lei, sem prejuizo daquelas estabelecidas no CAPITULO IV, Art. 16 do Estatuto Social da
Empresa’.

Dentre os membros do Conselho de Administracdo é escolhido o Diretor-Presidente. Integra o Conselho de
Administracio, obrigatoriamente, um representante do Orgéo da Unido responsavel pelo Planejamento e
Orcamento.

O Conselho de Administracdo reune-se uma vez por més, obedecendo ao calendario anual previamente
aprovado pelo colegiado e, extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As decisdes sobre os assuntos de sua competéncia sdo expressas formalmente por meio do
documento denominado Resolucio do Conselho de Administracao (RCA). Todas as atas, inclusive das reunioes
extraordindrias, sao registradas na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina e publicadas conforme

determina a Lei das Sociedades Andnimas.

As boas praticas de Governanca Corporativa recomendam que o Conselho de Administracdo, para melhor
realizar suas atribuicGes, crie comités de assessoramento. Desta forma, o Conselho de Administracdo constituiu
o Comité de Sustentabilidade Empresarial Eletrosul, coordenado pelo Diretor-Presidente e composto pelos
gerentes de areas estratégicas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Eletrosul é permanente, constituido de trés membros efetivos e trés suplentes, com
mandato de um ano, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, com atribuices previstasna Lei das Sociedades
Andnimas e no capitulo VII, Art. 27 e § inico do Estatuto Social da Empresa. Dentre os membros do Conselho
Fiscal, um membro efetivo e respectivo suplente é representante do Tesouro Nacional.

O Conselho Fiscal se retine periodicamente em um intervalo de dois meses para fiscalizar os atos dos
administradores. Nos trés primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social o Conselho Fiscal
assiste a reunido do Conselho de Administracio, emitindo Parecer, apreciando as contas dos administradores.
As atas do Conselho Fiscal sao assinadas por todos os membros e arquivadas em livro proprio.

1 Disponivel em: http://www.eletrosul.gov.br/arquivos/Estatuto%20Social%20-%20alterado%20127%20AGE%20de%2011-07-
2008 pdf.
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Diretoria Executiva

A Diretoria da Eletrosul é responsavel pelas funcées executivas e tem a atribuicdo privativa de representar a
Empresa. E composta por quatro membros eleitos pelo Conselho de Administracio, como seguem:

- Diretor-Presidente
- Diretor de Gestdao Administrativa e Financeira
- Diretor de Engenharia

- Diretor de Operacao

As atribuicdes e deveres da Diretoria estdo estabelecidos no artigo 21 e suas competéncias individuais séo
encontradas, respectivamente, nos artigos de n° 24 a 26 do Estatuto Social, além da regulamentacio quanto a
forma de atuacio ser prevista no Manual de Organizacao e no Manual do Diretor.

As reunides da Diretoria sdo realizadas semanalmente e de todas elas sdo lavradas atas em livro proprio.

As boas praticas de governanca corporativa recomendam que a Diretoria Executiva, para melhor realizar
suas atribuicdes, crie comités de assessoramento. Desta forma, a Diretoria constituiu o Comité Estratégico de
Investimento, Comité Permanente para Questoes de Género, Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Tecnologica, Comité Permanente de Analise de Patrocinios e Comissdo Permanente de Etica.

Reunides Realizadas em 2009:

ORGAO 2009
Assembleia Geral 02 (01 ordinéria e 01 extraordinaria)
Conselho Fiscal 10
Conselho de Administragio 17 (09 ordinarias e 08 extraordinarias)
Diretoria Executiva 46

Assessoramento

Os orgios que prestam assessoramento ao Conselho de Administracdo, a Presidéncia e as Diretorias, na
formulacao de estratégias e planos de acao, poderdo ser denominados como:

- Secretaria Geral
- Auditoria

- Coordenaria

- Assessorias

- Quvidoria

@ Secretaria Geral (SGE)

Tem como missdo secretariar os 6rgaos de deliberacdo coletiva da Administracdo Superior da Empresa e
coordenar a elaboracio e a execucao do orcamento no ambito da Presidéncia.

@ Auditoria Interna (AUD)

Tem como missao assessorar a Administracao da Empresa na verificacao dos atos, procedimentos e processos
empresariais, sob a 6tica da legalidade, moralidade, economicidade, ética e transparéncia.

@ Coordenadoria de Gestdo de Processos e de Riscos (CGPR)

Tem como missdo promover o controle interno de cada processo significativo e a gestio de riscos corporativos
da Empresa.
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@ Assessoria de Gestdo Empresarial (ASG)

Tem como missdao administrar o desenvolvimento e a implantacao do Sistema de Planejamento Empresarial e
a incorporacao de requisitos de sustentabilidade as praticas de gestao.

@ Assessoria Juridica (AJU)

Tem como missao resguardar os interesses empresariais e preservar o patrimoénio juridico da Eletrosul.

@ Assessoria de Responsabilidade Social (ARS)

Tem como missao coordenar, desenvolver e implantar a politica de Responsabilidade Social da Empresa.

@ Ouvidoria Geral (OVGE)

Tem como missdo estabelecer um canal institucional de comunicacdo com os colaboradores internos e a
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento da Empresa, para a cultura da cidadania e para a preservacao
dos direitos individuais e coletivos. As formas de contato para o recebimento das manifestacoes das partes
interessadas estao disponiveis no site www.eletrosul.gov.br, link Ouvidoria.

Comités e Comissoes

Além dos 6rgaos de assessoramento a governanca conta com o apoio de 6rgaos especiais denominados Comités
e Comissoes:

Comité - Orgao colegiado permanente, designado formalmente por deliberacdo de Diretoria, que tem como
funcao analisar, estudar, propor e avaliar as politicas da Empresa.

Comissdes - Orgdos colegiados temporarios, designados formalmente por deliberacio de Diretoria, que tém
como funcdo analisar, estudar, propor e avaliar alternativas para a solucio de problemas especificos da Empresa.

# Comité de Sustentabilidade Empresarial da Eletrosul (CSEE)

O CSEE foi criado em 10/07/2007 e reestruturado pela Deliberacio de Diretoria (DD) n° 1232-10, de 29/05/2008,
com os seguintes objetivos:

@ coordenar o processo de planejamento estratégico, culminando com a elaboracdo e revisio dos Planos

Estratégicos e Planos de Acdo Estratégica;
@ claborar o Plano de Gestdo Sustentavel (PGS), em desdobramento ao Plano de Ac¢io Estratégica;

@ analisar o Plano de Expansao Empresarial (PEE) desenvolvido pelo Comité Estratégico de Investimento, em
desdobramento ao Plano de A¢do Estratégica;

@ acompanhar o PGS e o PEE, apresentando os correspondentes resultados a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracdo;

@ claborar os relatdrios corporativos: de Administracio, de Gestdo e de Responsabilidade Socioambiental;

@ coordenar o levantamento de informacdes estratégicas para atender as demandas das principais partes
interessadas: Eletrobras, ANEEL, TCU, CGU, bancos, clientes fornecedores, sociedade e empregados.
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Apéssuareestruturacio,foram constituidos os subcomités econdmico, ambiental e social, conforme apresentado
na figura a seguir:

O CSEE tem a seguinte estrutura e respectivos representantes:

- Diretor-presidente (PRE) - Coordenador-Geral

- Gerente da Assessoria de Gestao Empresarial (ASG) - Secretario-Executivo
- Assistente do Diretor de Gestao Administrativa e Financeira (ADG)
- Gerente da Assessoria de Gestao Administrativa (AGA)

- Gerente da Assessoria Econdmico-Financeira (AEF)

- Assistente do Diretor de Engenharia (ADE)

- Gerente da Assessoria de Gestao da Diretoria de Engenharia (AGE)
- Gerente da Assessoria de Engenharia e Negécios (AEN)

- Assistente do Diretor de Operacio (ADO)

- Gerente da Assessoria de Gestdo da Diretoria de Operacdo (AGO)

- Gerente da Assessoria de Comercializacao de Energia (ACE)

@ Comité Estratégico de Investimento (CEI)

O CEI foi criado com a responsabilidade de assessorar a Diretoria Executiva na constituicdo de macro-
orientacdes e tomadas de decisdo relativas a investimentos em ativos do sistema elétrico, sejam eles proprios,
em regime de consdrcio ou em sociedade de propésito especifico, por meio da DD-1159-02, de 13/09/2006, com
a responsabilidade de:

- desenvolver uma proposta de macro-orientacdes para a composicdo de um Programa Plurianual de Expansao
Empresarial, estruturada de forma a atender as estratégias empresariais e propiciar a tomada de decisdo da
Diretoria Executiva;

- definir as macro-orientacoes de forma a contemplar premissas e critérios a serem utilizados para prospectar
e priorizar oportunidades de investimento, orientar as projecoes de fluxo de caixa, compor a estrutura de
capital e delinear alternativas de financiamento necessarias para imprimir ritmo adequado aos projetos que
vierem a ser selecionados;

- apresentar proposta para orientar a composicao de um Programa Plurianual de Expansao Empresarial, tendo
como horizonte de planejamento o periodo 2006 - 2010;

35



-

Eletrobras
Eletrosul

- definir que, a partir de 2007, o Programa Plurianual de Expansiao Empresarial seja revisto sistematicamente
em abril de cada ano, ou em més diverso, em caso de ocorréncia de fato relevante que possa motivar alteracoes
na proposta da Carteira de Investimentos;

- apresentar trimestralmente a Diretoria Executiva um relatério analitico da evolucao do Programa Plurianual
de Expansao Empresarial.

Sua composicao, conforme a DD-1234-14, de 11/06/2008, é a seguinte:

- Gerente da Assessoria de Gestao Empresarial (ASG) - Coordenador

- Assistente do Diretor de Gestdo Administrativa e Financeira (ADG)

- Assistente do Diretor de Engenharia (ADE)

- Assistente do Diretor de Operacédo (ADO)

- Gerente da Assessoria Econémico-Financeira (AEF)

- Gerente da Assessoria de Engenharia e Negécios (AEN)

@ Comité Permanente para Questoes de Género

A DD-1124-10, de 31/10/2005, aprovou a adesao da Eletrosul ao Programa Pro-Equidade de Género, o qual é
uma iniciativa do Governo Federal, por meio da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, vinculada a
Presidéncia da Republica, e do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres. A criacio desse Comité reafirma
o compromisso da Direcio da Eletrosul com a difusio e implementacio das politicas publicas emanadas do
Governo Federal.

O Programa Pré-Equidade de Género tem os seguintes objetivos:

- contribuir para a eliminacdo de todas as formas de discriminacdo no acesso, remuneracao, ascensao e
permanéncia no emprego;

- conscientizar e sensibilizar empregadores e estimular as praticas de gestdo que promovam a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres dentro das empresas;

- reconhecer publicamente o compromissc das empresas com a equidade de género no mundo do trabalho,
através do selo Pro-Equidade;

- criar a rede préo-equidade de género;

- construir um banco de “Boas Praticas” de gestdo que promova a equidade de género no mundo do trabalho.

Para isso a Eletrosul criou, através da DD-1167-01, de 07/12/2006, o Comité Permanente para Questdes de

Género, que possui as seguintes atribuicoes dentro da Empresa:

- fomentar debates, implantar e monitorar projetos e acoes voltadas para a mulher, sob a perspectiva de género,
no ambito da Eletrosul;

- contribuir para o desenvolvimento sustentavel da area de atuacdo da Eletrosul, com responsabilidade
social, por meio da proposicao de politicas de equidade de género;

- apresentar a Diretoria Executiva Relatorio Semestral das Atividades desenvolvidas pelo Comité
Permanente para as Questoes de Género.

Sua composicio estd definida na DD-1254-01, de 22/10/2008, com representantes do DPD, DTL, ARS, ACS, OVGE,

AGA,DGP e ASG.

@ Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio Tecnolégica

Criado pela DD-0978-03, de 22/04/2002, o Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologica da
Eletrosul tem a responsabilidade de avaliar e decidir sobre quais projetos de pesquisa serdo realizados no
exercicio, bem como avaliar o andamento dos mesmos.
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Conforme a DD-1034-01, de 09/09/2003, o comité é composto por 12 empregados, com 4 suplentes, todos
designados pela Diretoria Executiva da Eletrosul e por profissionais e/ou entidades vinculadas direta ou
indiretamente as atividades de P&D e a inovacio tecnoldgica (esses como convidados). Poderdo participar
de reunides do Comité, mediante convite feito pelo seu Coordenador-Geral, outras personalidades que,
notoriamente, possam contribuir com suas decisoes.

@ Comissdo Permanente de Etica

A Comissdo Permanente de Etica da Eletrosul foi criada através da DD-0951-06, de 07/06/2001, e veio oportunizar
ao seu corpo funcional o esclarecimento de duvidas quanto a conduta ética dos empregados, administradores e
prepostos, minimizando a subjetividade das interpretacdes pessoais sobre principios morais e éticos, bem como
fortalecer a imagem da Empresa e de seus empregados junto a sociedade.

Suas atribuicdes sado, conforme DD-1244-01, de 13/08/2008:
- atuar como instincia consultiva de dirigentes e servidores no ambito do seu respectivo érgdo ou entidade;

- aplicar o Cédigo de Etica da Eletrosul, devendo:

a) submeter a Comissao de Etica Publica propostas para seu aperfeicoamento;

b) dirimir duvidas a respeito da interpretacao de suas normas e deliberar sobre casos omissos;

¢) apurar, mediante demincia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes;

d) recomendar,acompanhareavaliar,noambitodoérgioouentidadeaqueestivervinculada,odesenvolvimento
de acoes, objetivando a disseminacdo, capacitacdo e treinamento sobre as normas de ética e disciplina.

- representar a respectiva entidade ou 6rgdo na Rede de Etica do Poder Executivo Federal;

- supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracio Federal e comunicar a Comisséo de
Etica Publica situacdes que possam configurar descumprimento de suas normas;

- manter o Cédigo de Etica da Eletrosul em consonancia com o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, com vistas ao atendimento das determinacdes dos 6rgios de controle da
Empresa e ao aperfeicoamento permanente da gestdo da Eletrosul.

A Comissdo é formada por um coordenador e dois membros efetivos, com mesmo niimero de suplentes, bem
como uma pessoa responsavel pela secretaria executiva do comité.

@ Comissio Permanente de Andlise de Patrocinio Institucional

A Comissao Permanente de Analise de Patrocinio Institucional € regida pela NG-075. Conforme a DD-1183-15,
de 11/05/2007, é composta por um representante da Presidéncia, um da Diretoria de Gestio Administrativa e
Financeira e um da Diretoria Técnica. Tem autonomia para aprovar projeto de acordo com a Tabela de Niveis e
Limites de Competéncia (NLCR), desde que se enquadre em uma das seguintes categorias:

a) projeto estruturante para comunidades de baixa renda, visando novas oportunidades de trabalho e renda;
b) formacao profissional para pessoas de baixa renda, visando propiciar maior empregabilidade;
¢) revelacdo e manutencio de novos atletas que ja tenham se destacado em sua modalidade esportiva;

d) projetos educacionais ou de formacdo cultural em comunidades de baixa renda.

Segundo o disposto no art. 109, inciso III, da Lei 6404/76, é direito essencial do acionista a fiscalizacdo da gestao
dos negocios da companhia, este direito é irrenunciavel e inalienavel, nao podendo sofrer interferéncia de
qualquer 6rgao da Empresa, nem mesmo através de Assembleia Geral e sera exercido como previsto na Lei das
Sociedades Andnimas. Nesse sentido, a Lei das Sociedades Andnimas traz mecanismos para que os acionistas
exercam tal direito, destacando-se, no caso das Sociedades de Economia Mista, a obrigatoriedade da criacao de
Conselho Fiscal Permanente, podendo o acionista interessado solicitar informacdes a este érgdo, nos termos do
art. 163, § 6°,da Lei das Sociedades Andénimas. Nao obstante, é relevante observar que qualquer acionista pode
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participar das Assembleias Gerais e/ou Extraordinarias da Eletrosul, exercendo o seu direito de fiscalizacdo,
podendo ainda consignar voto dissidente, suas recomendacoes e/ou orientacoes. Dessa forma, verifica-se que,
no caso de empresas de Economia Mista, a propria Lei cria mecanismos de fiscalizacdo obrigatérios a serem
observados, que asseguram os direitos dos acionistas minoritarios.

A estrutura organizacional da Empresa conta, ainda, com uma Ouvidoria Geral, que se propde a orientar os
empregados em questoes trabalhistas e empresariais e ser um interlocutor com o alto 6rgao de governanca da
Empresa, bem como uma Assessoria de Relacdes Trabalhistas e Sindicais (ART).

A Assessoria de Relacoes Trabalhistas e Sindicais tem como missdo assessorar o Diretor de Gestao Administrativa
e Financeira nos assuntos relacionados as relacoes trabalhistas e sindicais. Sdo suas responsabilidades:

- dar atendimento as premissas da politica corporativa no relacionamento com as diversas entidades sindicais
ligadas a Empresa, mantendo uniformidade no trato das relacoes trabalhistas e sindicais;

- assessorar a Diretoria Executiva no processo de negociacao dos Acordos Coletivos de Trabalho;
- assessorar a Diretoria e o corpo gerencial na prevencao de demandas trabalhistas;

- representar a Empresa no Comité de Relacoes Trabalhistas e Sindicais do Sistema Eletrobras, atuando nos
processos de negociacao coletiva das empresas do Sistema Eletrobras;

- proceder analise dos parametros de negociacoes coletivas, de tendéncias do cenario sindical brasileiro e de
orientacoes governamentais;

- representar a Empresa em foruns e reunioes sobre Relacdes Trabalhistas e Sindicais, no dmbito das associacdes
de classe patronais, bem como junto aos érgios governamentais (MME/MPOG/DEST);

- manter um permanente canal de comunicacdo entre a Empresa e os sindicatos representativos dos seus
empregados, no que diz respeito as questdes trabalhistas e sindicais;

- coordenar os processos de negociacoes coletivas junto as entidades sindicais representativas de empregados,

no dmbito da Empresa;

- coordenar a elaboracdo da proposta de distribuicdo de dividendos e participacao dos empregados nos lucros
e resultados na Empresa.

Relatdrios, Documentos e Mecanismos de Transparéncia

A transparéncia na divulgacdo das informacdes é ingrediente fundamental na formacdo da imagem de
qualquer organizacao. Nesse sentido as empresas devem estar cada vez mais comprometidas com uma boa
politica de divulgacdo de suas informacdes, pois este é um poderoso mecanismo de valorizacdo perante as
partes interessadas. A Eletrosul, enquanto empresa de economia mista, esta obrigada a publicar trés relatdrios
anuais, além das demonstracoes financeiras, segundo quadro a seguir.

RELATORIO DESCRICAO

Administracao E elaborado em conformidade com a legislacdo societdria brasileira (Lei 6.404/76) e as disposicbes estatutarias.
O Relatério contempla as principais informagaes relativas ao desempenho empresarial, que consolida ainda mais sua
fun¢do de empresa concessionéria de servigos publicos de energia elétrica, com a¢des direcionadas ao desenvolvimento
econdmico, ambiental e sacial.

Gestao E atribuicdo do TCU analisar e aprovar as Contas e para isso ele emite Instrucées Normativas e Decisées Normativas
anuais orientando a elaboracao do Relatério de Gestdo. Com base nas informagoes deste relatério o TCU julga as contas
da Eletrosul. A CGU é quem recebe a documentagio, faz auditoria da gestao no periodo a que se trata o relatério e
encaminha o resultado com todo o processo para o TCU, que analisa toda a documentacédo por meio da Secretaria de
Comércio Exterior (Secex) e aprova ou nio.

Responsabilidade A partir de 2008, a ANEEL passou a exigir o relatério socioambiental das empresas concessionarias e permissionarias do
Socioambiental servi¢o de energia elétrica. No ano de 2010, a Eletrosul elabora o segundo relatério socioambiental, com referéncia ao
Exercicio 2009, baseado no modelo ANEEL

Esse relatdrio substitui o Balango Social produzido desde 2003.
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Codigo de Conduta da Empresa

A Eletrosul dispoe de uma Norma de Gestdo Empresarial, a NG-058, que abrange questoes sobre Conduta nas
Relacdes de Trabalho, aprovada pela DD-963-01, em 25/09/2001, cuja finalidade é estabelecer regras de conduta
a serem observadas pelos empregados nas relacoes de trabalho. A Norma fornece orientacoes éticas e morais,
deveres, proibicdes e penalidades, que sdo aplicadas a todos os empregados da Empresa.

As duvidas em relacio a essa Norma sdo sanadas formalmente pela Comissao Permanente de Etica da Eletrosul,
que por sua vez, é orientada sob observincia do Cédigo de Conduta da Alta Administracio Federal, aprovada
pelo Presidente da Republica, em 21 de agosto de 2000.

Além da NG-058, a Eletrosul, por meio de seu Codigo de Etica, orienta para principios éticos aprovados pela
Diretoria Executiva, em 23/11/2001, disponivel no site www.eletrosul gov.br, link Institucional, Codigo de Etica.

Os documentos sdo aplicados em todas as unidades da Empresa.

Conselheiros Independentes

A Eletrosul possui 02 conselheiros independentes, que possuem vinculo com o segmento de energia.

Revisao de Controle Interno

Como parte das atividades do Projeto SOX Eletrobras - ciclo 2008/2009, a consultoria Ernst & Young iniciou, em
outubro de 2008, os trabalhos de mapeamento dos controles internos referentes aos relatérios financeiros das
empresas do Sistermna Eletrobras. O objetivo é atender as exigéncias regulatérias da Lei Sarbanes-Oxley, que visa
a garantia de transparéncia na gestdo financeira das organizacdes, credibilidade na contabilidade, auditoria e
seguranca das informacdes para que sejam realmente confidveis, evitando assim, fraudes e fuga dos investidores.

As empresas do Sistema Eletrobras selecionadas pelo critério de materialidade terao seus principais processos
de negécios mapeados, bem como indicadas eventuais melhorias nos controles existentes. Trata-se de uma
importante iniciativa, que esta unindo todo o Sistema Eletrobras e resultard em ganho de credibilidade e
reputacdo para as Empresas. Obter a certificacdo SOX por meio da conformacio dos seus controles internos aos
principios daquela lei é parte das exigéncias que o Sistema Eletrobras deve cumprir para manter o Securities
and Exchange Commission (SEC), registro que permite a negociacio de suas acdes no pregio da Bolsa de Valores
de Nova Iorque. Essa recente e importante conquista vai tornar o Sistema Eletrobras mais atraente para os
investidores que passardo a reconhecé-lo como mais transparente, o que facilitara e reduzira os custos de
captacdo de recursos no mundo inteiro.

Principios Internacionais

Em relacao a incorporacao e apoio a iniciativas globais, a Eletrosul apoia formalmente duas iniciativas da
Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), conforme DD-1156 - 01, de 24/08/2006:

@ o Pacto Global (Global Compact)

@ as Metas do Milénio.

AEletrosul aderiu ao Pacto Global em 26/11/2006. Em 2008, apds os dois primeiros anos de adesao, foi elaborado
o Relatério de Comunicacao de Progresso a ONU disponivel em: (http://www.eletrosul.gov.br/relatorios/Pacto
Global/Comunicacao_Progresso_2007.pdf), como forma de demonstrar a incorporacéo dos principios do Pacto
Global em suas praticas de gestdo. A partir da primeira divulgacao do relatério, o ciclo de comunicacdo a ONU
sera anual.
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Dimensao
Economico-Financeira

A Eletrosul, com Capital Social de R$ 1.245,0 milhoes e Patriménio Liquido de R$ 2.721,8 milhdes, obteve em
2009 receita operacional bruta de R$ 802,2 milhdes e lucro liquido de R$ 204,9 milhdes.

Sua gestdo empresarial tem possibilitado aumentar a receita de transmissdo de energia elétrica em termos
reais, o que permite ampliar de modo continuado seu volume de investimentos, totalizando um montante de
R$ 581,9 milhdes em geracdo e transmissio no ano de 2009, superando a depreciacio do periodo em 5,9 vezes.
Como resultado desses investimentos, a receita de transmissio de energia elétrica atingiu, em 2009, o montante
de R$ 775,1 milhdes, fazendo uma evolucdo dos ultimos dez anos, pois representa mais de 4,7 vezes a receita
apurada no exercicio de 1999 (R$ 165,9 milhdes). Com o incremento decorrente dos novos empreendimentos, a
receita também reajustada pelo IGP-M possibilitou atingir um lucro liquido 3,9 vezes maior do que o resultado
obtido em 1999.

A seguir sao demonstrados os indicadores Econémico-Financeiros — Detalhamento da Demonstracao do Valor
Adicionado (DVA).

INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS — DETALHAMENTO DA DVA

B 2009 2008

GERACAO DE RIQUEZA (RS MIL)

R$ MIL (%) A (%) R$ MIL %
Receita operacional {Receita bruta de vendas de energia e servigos) 802.160 100 13,5 706.720 100
Servigos 27.062 100 2,09 26.509 100
(-) Insumos (Insumos adquiridos de terceiros: compra de energia, 49.009 100 (576,69) (10.281)
material, servi¢os de terceiros etc.) 100
Resultado Nao Operacional (5.453) 100 (4,8 (5.203) 100
= Valor adicionado bruto 747.698 100 5,04 711.798 100
(-) Quotas de Reintegragao (depreciacao, amortizacao) 97.771 100 8,55 90.070 100
=valor adicionado liquido 649.927 100 4,54 621.728 100
+ Valor adicionado transferido (Receitas financeiras, resultado da 129.965 100 (32,03) 191.206 100
equivaléncia patrimonial)
= Valor adicionado a distribuir 779.892 100 (4,06) 812.934 100

Com a geracao de riqueza por meio de crescimento continuado, a Eletrosul proporciona a distribuicao de parte
dessa riqueza, conforme demonstra no quadro a seguir:

. 2009 2008

DISTRIBUICAO DA RIQUEZA - POR PARTE INTERESSADA

RS MIL (%) R$ MIL (%)
Empregados 236.450 30,32 233.029 28,67
Governo (impostos, taxas e contribuicdes e encargos setoriais) 206.839 26,52 233.746 28,74
Financiadores 131.731 16,89 81.472 10,02
Acionistas 204.872 26,27 264.687 32,57
=Valor adicionado distribuido (total) 779.892 100 812.934 100
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No quadro a seguir estdo detalhados para a parte interessada “Governo”, de forma segregada, os valores relativos
a tributos e contribuicoes dos encargos especificos do setor como forma de melhor evidenciar a carga tributaria
e de encargos sobre a prestacdo do servico publico de energia elétrica:

2009 2008

DISTRIBUICAO DA RIQUEZA - POR PARTE INTERESSADA

RS MIL (%) R$ MIL (%)
Tributos/taxas/contribuices 176.400 85,28 207.209 88,65
ICMS 169 0,08 182 0,08
PIS/PASEP 9.024 4,36 7.772 3,32
COFINS 41.591 20,11 35.822 15,33
ISS 308 0,15 486 0,21
IRP) a pagar do exercicio 63.049 30,48 94.268 40,33
CSSL a pagar do exercicio 23.852 11,53 34.771 14,88
INSS 34.010 16,44 29.012 12,41
Outros 4.396 2,13 4.896 2,09
Encargos setoriais 30.439 14,72 26.537 11,35
RGR 19.973 9,66 17.370 7,43
ccC - - -
CDE - - -
CFURH - - -
TFSEE 3.277 1,58 3.037 1,30
ESS - - -
P&D 7.189 3,48 6.130 2,62
= Valor distribuido {total) 206.839 100 233.746 100

. -~
Investimentos na Concessao
Os investimentos em transmissio foram os seguintes:
2009 2008
INVESTIMENTOS
RS MIL A(%) RS MIL

Expansao da Distribuigao/ Transmissaao (expansdo reforgo) * 203.976 -6 215.794

* Compdem as acoes de ampliacdes do sistema de transmissao no Sul: ampliacdo do sistema de transmissao na
regido Sul e no Estado de Mato Grosso do Sul; reforcos e melhorias no sistema de transmissio na regido Sul e
em Mato Grosso do Sul e a manutencao do sistema de transmissdo de energia elétrica. Os valores apresentados
nio foram corrigidos (valores histéricos).
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Outros Indicadores

2009 2008

OUTROS INDICADORES

VALOR A(%) VALOR
Receita Operacional Bruta (R$) 802.160 13,50 706.720
Dedugdes da Receita (R$ Mil) 78.254 15,48 67.762
Receita Operacional Liquida {(R$ Mil) 723.906 13,29 638.958
Custos e Despesas Operacionais do Servigo (R$ Mil) 403.771 22,84 328.689
Receitas Irrecuperaveis (R$ Mil) - - !
Resultado do Servico (R$ Mil) 320.135 3,18 31 0.26;
Resultado Financeira (R$ Mil) (32.171) {(132,75) 98.22;
IRP)/ CSSL (R$ Mil) 86.901 (32,66) 129.05
Lucro Liquido (R$ Mil) 204.872 (22,60) 264.6?
Juros sobre o Capital Préprio (R$ Mil) - - o
Dividendos Distribuidos (R$ Mil) 194.628 43,00 136.108
Custos e Despesas Operacionais por MWh vendido (R$ Mil) = = =
Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (R$ Mil) 411 4,73 393
Riqueza (valor a distribuir) por Receita Operacional (%)
- Transmissao 99,39 18,78 83,67
- Servicos de Terceiros 2,89 6,57 2,71
- Outros 0,58 5,65 0,55
EBITDA ou LAJIDA (R$ Mil) 450.069 8,86 413.457
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 62,17 (3,92) 64,71
Liquidez Corrente 0,66 (44,02) 1,18
Liquidez Geral 0,56 (32,96) 0,83
Margem Bruta {lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 25,54 (31,81) 37,45
Margem liquida (lucro liguido / receita operacional liquida) (%) 28,30 (31,68) 41,42
Rentabilidade do Patriménio Liquido {lucro liquido/ patriménio liquido) (%) 8,60 (25,27) 11,56
Estrutura de Capital
Capital proprio (%) 58,15 (0,97) 58,71
Capital de terceiros oneroso (%) (empréstimos e financiamentos) 41,85 1,37 41,29
Inadimpléncia de Clientes (contas vencidas até 90 dias / Receita Operacional Bruta nos 0,00 - 0,00
ultimos 12 meses)
Inadimpléncia de clientes {contas vencidas até 90 dias/Receita Operacional Bruta nos 0,00 - 0,00

dltimos 12 meses)
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Dimensao
Social e Setonal

Indicadores Sociais Internos
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PERFIL DOS EMPREGADOS (EM 31/12/2009)

N° de empregados no final do exercicio 1580
N° de admissdes 106
N° de demissoes 10;
N° de estagiérios no final do exercicio 79
N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 79
N° de empregados por sexo

- Masculino 1315
- Feminino 265
N° de empregados por faixa etéria

- Menores de 18 anos 0
-De18a35anos 489
-De36a60anos 1074
- Acima de 60 anos 17
N° de empregados por nivel de escolaridade

- Analfabetos 0
- Ensino fundamental 39
- Ensino médio 221
- Ensino técnico 557
- Ensino superior 444
- Pés-graduados 319
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo

- Masculino 88,90
- Feminino 11,10
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Politicas de Nao Contratacao e Combate a Mao de Obra
Infantil na Empresa e na Cadeia Produtiva

A acdo especifica da Eletrosul foi a implantacdo, em 12/02/2007, do Programa Jovem Aprendiz. O referido
programa foi aprovado por meio da DD-1165-11 em cumprimento ao Acordo de Cooperacdo Técnica n° 02/2006
firmado entre o Ministério de Minas e Energia, o Ministério do Trabalho e Emprego, as Empresas do Grupo
Eletrobras e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial com interveniéncia do Ministério Publico do
Trabalho,e dasLeisn®10.097/2000 e 10.748/2003 e do Decreton® 5.598/2005. A cada dois anos sao contemplados
até 94 estudantes entre 14 e 18 anos nos estados do RS, PR, SC e MS.

Os critérios para participar do programa sao:

- teridade entre 14 e 18 anos incompletos;

- estar matriculado e frequentando a escola em nivel Fundamental ou Médio;

- ser membro de familia com renda mensal per capita de até meio salario minimo nacional;

- nao ter vinculo empregaticio anterior;

- apresentar desenvolvimento fisico, moral e psicolégico compativel com o programa de aprendizagem.

Em 2009 foirealizada selecao publica de 84 jovens para participarem do programa. Cabe ressaltar que a Eletrosul
trabalha com o percentual de maximo de 15% exigido pela Lei 10.097/2000 conforme Termo de Cooperacio

Técnica n° 02/2006 celebrado entre MMT e o Sistema Eletrobras em 23/03/2006, publicado no Diario Oficial da
Unido de 05/04/2006.

Outra acao de destaque é o Programa de Preparacdo Profissional Para o Primeiro Emprego. Este programa foi
implantado em abril de 2004 e contemplou 540 jovens até 2009. O programa beneficia jovens de 18 a 24 anos,
pertencentes a familias com renda per capita de até meio salario minimo, sem experiéncia profissional formal,
com o Ensino Fundamental completo ou incompleto e o Ensino Médio incompleto.

Diversidade

A Eletrosul aderiu ao Pacto Global em 4 de maio de 2006 por intermédio da CE PRE-0126/2006 que prevé a
valorizacdo da diversidade em seus principios de 1 a 6. Assim sendo, foram estabelecidos em seus normativos

internos, sobretudo, nasnormas NG-014,NG-025 e NG-058 e em seu Codigo de Etica, compromissos formalizados
no que se refere a:

COMPROMISSOS

Erradicacao do trabalho infantil

Erradicacéo do trabalho for¢ado ou compulsério

Combate a prética de discrimina¢édo em todas as suas formas
Valorizacao da diversidade

Prevencéo do assédio moral e do assédio sexual

Garantia da livre associac¢éo sindical e direito a negociacao coletiva

Destaca-se a atuacao do Comité para Questoes de Género da Empresa, instituido informalmente em 2004 e
formalizado por meio da DD1167-01 em 07/12/2006. Hoje em dia, o Comité é composto por 19 empregados e
empregadas de diversas areas da Empresa, tendo a alteracfo de sua composicio aprovada pela DD1296-13 no
dia 25/09/2009. Suas principais alteracoes sdo:

- fomentar debates, implantar e monitorar projetos e acoes voltadas para a mulher, sob a perspectiva de género,
no dmbito da Empresa;
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- contribuir para o desenvolvimento sustentavel na regifo em que atua, com responsabilidade social, por meio
da proposicio da politica de equidade de género.

Em dezembro de 2008 e janeiro de 2009, por exemplo, o Comité de Género realizou uma pesquisa com objetivo
de avaliar a realidade da Empresa relacionada a dois eixos tematicos: o perfil socioecondémico do empregado
e empregada e sua percepcio sobre as questdes de género, contribuindo para o programa de Pré-Equidade de
Género da Eletrosul. Nesse sentido foram levantados:

- o perfil do empregado por meio de caracteristicas socioecondmicas, sexo, raca/cor, orientacdo sexual, idade,
religido, estado civil, numero de filhos, escolaridade, renda familiar, habitos de saude e tempo de empresa;

- apercepcao do empregado sobre violéncia doméstica, assédio moral, assédio sexual, discriminacdo no ambito
da Empresa, comité de Género da Empresa, Lei Maria da Penha e outros itens relacionados as questdes de
género.

Apoés a conclusdo da pesquisa e analise de seus resultados foram realizados workshops em todas as areas da
Empresa para a divulgacao dos resultados da Pesquisa e realizacao de palestras de sensibilizacdo sobre a tematica.

Os processos e procedimentos implementados que objetivam a valorizacdo da diversidade podem ser resumidos
da seguinte forma:

a) Selecdo Externa

A Organizacao, como empresa publica, sé pode efetuar seu provimento de vagas por meio de concurso publico
em nivel nacional, sendo que no respectivo edital sdo divulgadas as caracteristicas e habilidades exigidas pelos
postos de trabalho a serem ocupados, conforme descrito no correspondente Perfil Funcional, o qual contempla a
escolaridade, a experiéncia, a complexidade da atividade, o nivel de lideranca e os contatos internos e externos.
Esses editais s&o publicados nos principais jornais da regido Sul do Brasil e de Mato Grosso do Sul, como também
no Diario Oficial da Unido, que possui abrangéncia nacional, e no Portal da Eletrosul na Internet.

b) Selecdo Interna

Na selecdo interna, as etapas sdo feitas de maneira diferenciada. Até 2003 a Eletrosul utilizava o Processo
Seletivo Interno. A partir desta data, o processo passou por inovacoes e culminou com o lancamento da Bolsa de
Oportunidades (BOT). A BOT é uma ferramenta alimentada de forma cooperativa por todas as dreas da Empresa.
A unidade solicitante, por exemplo, cria uma Solicitagdo de Captacio de Pessoal (SCP), avaliada pela drea de
Cargos e Salarios. Posteriormente, a area publica esta “Oportunidade” em meio eletrénico e o empregado
interessado pode, entdo, candidatar-se para a vaga. A candidatura passa pela analise de Cargos e Salarios, area
cedente, Medicina do Trabalho, area solicitante e prova de conhecimentos. O candidato que obtiver nota maior
que 7 esta classificado. Os que obtiverem as maiores notas ganham a vaga - dependendo do nimero de vagas
ofertadas na oportunidade de sele¢iio em quest&o. Todo processo formaliza e garante a ndo discriminaco.

¢) Acesso a Treinamento

Aidentificacdo das necessidades de capacitacio ocorre anualmente por meio da ferramenta Planejamento de
Desenvolvimento de Equipes (PDEquipe). O objetivo do PDEquipe é delinear as principais a¢des de educacio,
treinamento e desenvolvimento a serem realizadas no ano subsequente e que serao destinadas aos profissionais
da Empresa. O PDEquipe subdivide-se em treinamentos de natureza técnica, gerencial, administrativa e
comportamental, selecionados por atividades e categoria (emergencial, prioritario e complementar). Além disso,
os treinamentos podem ser classificados por tipo de natureza: especifica e/ou empresarial. Os treinamentos de
natureza especifica correspondem aqueles dirigidos a uma determinada area, e as demandas sdo apresentadas
observando o Plano de Metas. Os treinamentos de natureza empresarial correspondem aqueles cuja abrangéncia
se estende a diversas areas, para a Organizacao como um todo, ou ainda, para um determinado grupo de
empregados.
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d) Sensibilizacdo do publico interno para temas relacionados a questio da diversidade

Ocorre, principalmente, por intermédio de campanhas promovidas pelo Comité Permanente para Questdes de
Género do MME e pela Comissdo Permanente de Etica da Eletrosul. Além disso existe uma grande campanha
de sensibilizacdo de seu publico interno sobre o tema da valorizacdo da diversidade, como por exemplo: (I) a
inclusao de questoes de género, (II) diversidade racial, e (III) inclusao social de pessoas com deficiéncia. O mesmo
foi feito com o Programa Terceira de Primeira (3D1), voltado aos empregados terceirizados. Destacam-se, ainda,
palestras sobre assédio moral e género, diversidade racial e manutencio dessas reflexdes em treinamentos
internos e no Programa de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia (PAPD).

Trabalhadores Terceirizados

Nos contratos que sdo firmados entre a Eletrosul e a empresa detentora de méo de obra terceirizada sdo incluidas
clausulas que prevéem a obrigatoriedade do cumprimento da legislacao relacionada a medicina e seguranca do
trabalho, sendo realizado acompanhamento sistematico do cumprimento das obrigacoes.

Destacam-se a¢oes relacionadas ao Programa Terceira de Primeira que visa desenvolver acoes que assegurem o
respeito e a protecdo ao direito a saude e a integridade dos empregados das empresas contratadas e das pessoas
fisicas prestadoras de servicos, atuando nos fatores de risco, promovendo a melhoria continua em saude,
seguranca, relacoes interpessoais e qualidade de vida.

Remuneracao, Beneficios e Carreira
Plano de Cargos e Salirios (PCS)

O Plano de Cargos e Saldrios (PCS), criado em 1998 e revisado em 2001, estabelece as bases quantitativas e
qualitativas da gestdo da remuneracao e da carreira na Eletrosul. A area responsavel pela sua gestdo busca
interatuar de forma continua com as demais unidades de negécio da Organizacio com o objetivo de acolher,
compreender e prover solucdes as necessidade e peculiaridades de todos os processos e negdcios da Empresa.

Daorganizacio de cargos propriamente dita, pode-se afirmar que atualmente existem dois segmentos principais
de carreira na Empresa: Carreira de Nivel Universitario e Carreira de Nivel nao Universitario.

A estrutura de cargos (descri¢des mais abrangentes as quais estdo associadas as fungdes que caracterizam a
natureza das atividades desenvolvidas pelo empregado) previstas nas carreiras demonstradas a seguir:

CARREIRAS CARGOS

Nivel Universitdrio Administrador

Advogado

Arquiteto

Contador

Economista

Engenheiro

Médico do Trabalho

Técnico de Nivel Universitério
Nivel ndo Universitario Auxiliar
Assistente

Especialista
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Os cargos de Nivel Universitario sdo definidos e denominados pelo critério das profissées reconhecidas ou
regulamentadas quando legalmente imprescindivel para a execucdo de suas funcoes. Para os demais casos é
adotada a denominacao comum de Técnico de Nivel Universitario.

O acesso aos Cargos ou a migracao entre as Carreiras de Nivel ndo Universitario e Nivel Universitario é viavel,
exclusivamente, por intermédio de Concurso Publico - conforme determinacio do art. 37,incisoIl,da Constituicio
Federal de 1988. Portanto, os Cargos/Funcdes somente serdo preenchidos por empregados da mesma carreira,
ou quando ndo for possivel, por intermédio do Concurso Publico.

As funcoes de Nivel Universitario sdo desdobradas em quatro niveis de proficiéncia.

PROFICIENCIA CONCEITO

Junior Execucdo, sob orientacdo e/ou supervisdo direta, de atividades compativeis com sua formacgdo, nao sendo
necessdaria experiéncia prévia. Adquire experiéncia pratica participando de trabalhos com profissionais mais
experientes.

Pleno Execucao de atividades compativeis com sua formagao, com poder decisério quanto a operacionalizagado do
trabalho, atuando de forma independente dentro dos limites de normas e padrdes pré-estabelecidos.

Sénior Execucdo e/ou coordenacdo de atividades especializadas e compativeis com sua formagao, com poder decisério
em rela¢do aos instrumentos necessarios a atingir as metas e diretrizes estabelecidas, podendo influenciar na
reformulagdo de métodos e procedimentos organizacionais. Pode coordenar profissionais dos niveis anteriores.

Sénior Il Prestagdo de consultoria sobre assuntos de natureza especializada e/ou diversa, vinculados a sua formagao
e experiéncia profissional, desenvolvendo estudos, pesquisas e anélises cujo resultado pode influenciar na
reformulagéo de processos organizacionais e/ou no estabelecimento de metas e diretrizes empresariais. Pode
coordenar profissionais dos niveis anteriores

As funcoes de Nivel ndo Universitario sao desdobradas em trés niveis de proficiéncia.

PROFICIENCIA CONCEITO

Auxiliar Ensino Fundamental completo. Nao exige experiéncia anterior. Permanéncia minima de 2 anos no cargo,
exercendo funcdo compativel sob orientacdo e/ou supervisao direta. Adquire experiéncia pratica participando
de trabalhos com profissionais mais experientes.

Assistente Ensino Médio completo. Exerce fung@o com poder decisério quanto a operacionaliza¢do do trabalho, atuando de
forma independente dentro dos limites de normas e padrdes pré-estabelecidos.

Especialista Ensino Médio completo ou Curso Profissionalizante. Exerce fun¢éo de coordenagao de atividades especializadas
e compativeis com sua formag&o, com poder decisério em relagdo aos instrumentos necessarios ao cumprimento
dos projetos e/ou servigos que lhe sdo conferidos, podendo influenciar na reformulagdo de métodos e
procedimentos técnico-operacionais. Pode coordenar profissionais dos niveis anteriores.

A migracdo entre niveis de proficiéncia deve atender os requisitos estabelecidos no Plano de Cargos e Salarios
da Empresa, e qualquer figura de movimentacio observa orientacdes normativas estabelecidas no Manual de
Gestao Empresarial da Empresa.

Com relacdo a Carreira Gerencial, atualmente existe a nocao interna de “Funcdo Gerencial”, permanecendo o
empregado designado no seu cargo da carreira profissional. As posicoes gerenciais da Eletrosul sdo ocupadas
mediante designacao da Diretoria Executiva, sendo diferenciadas em dois niveis.

FUNCOES GERENCIAIS

Gerente Assistente de Diretor, Gerente de Assessoria, Gerente de Departamento ou Nivel Equivalente
Nivel Hierarquico |

Gerente Gerente de Divisao ou Nivel Equivalente
Nivel Hierarquico Il
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Politica de Beneficios

As politicas de beneficios da Eletrosul e seus critérios para concessdo sdo estabelecidos por Norma de Gestao
Empresarial com abrangéncia a todos os empregados e seus dependentes, observados:

- Noscasosdeextincaoourescisdodo Contratode Trabalhonaforma dalei poraposentadoria,invalidez e também
nos casos de licenca sem remuneracdo nado sao concedidos os beneficios aos empregados e dependentes;

- Noscasos de ex-empregados aposentados pela Fundacao ELOS em até, no maximo, 180 dias ap6s a sua saidada
Empresa e mediante a apresentacao de documento comprobatério de sua aposentadoria, a Empresa concede
ao aposentado e aos seus dependentes, aceitos pela Empresa para fins de Beneficios, o direito ao uso da rede
credenciada para assisténcia médico-hospitalar, odontolégica, psicolégica, fonoaudiologica e a realizacdo de
exames complementares. A utilizacdo da rede credenciada se da mediante o pagamento pelo proprio usuario,
no ato do atendimento, do preco da tabela do conveniado com a Empresa;

- Nos casos de aposentadoria por invalidez, porquanto ndo ocorrer a extincdo ou rescisdo do Contrato de
Trabalho na forma dalei, os empregados e seus dependentes aceitos pela Empresa como tal sdo atendidos pelo
Sistema de Credenciamento da Empresa até cinco anos, a contar da data de inicio do beneficio previdenciario;

- A contar da data de inicio do beneficio de complementacdo de aposentadoria pela Fundacdo ELOS, o ex-
empregado inscrito no ELOSAUDE, bem como seus dependentes aceitos pela Empresa para beneficios até a
data da aposentadoria, e até que sejam cumpridas as respectivas caréncias deste Plano, sdo atendidos pelo
Sistema de Credenciamento da Empresa. Aos aposentados por invalidez, essa concessao se da ao término dos
cinco anos, conforme previsto no item anterior;

- Nos casos de falecimento de empregado ativo e tendo sido ele participante assistido da Fundacao ELOS, os
dependentes aceitos pela Empresa para beneficios até a data do falecimento e inscritos no ELOSAUDE, até que
sejam cumpridas as respectivas caréncias deste Plano, sao atendidos pelo Sistema de Credenciamento da Empresa.

Os principais servicos e beneficios oferecidos pela Eletrosul sdo:

ASPECTOS PRINCIPAIS SERVICOS, BENEFICIOS, PROGRAMAS E POLITICAS
Beneficios Legais Vale-Transporte
Bencficios Assistenciais Auxilio-Creche {Legal)

Auxilio-Educacéo

Auxilio-Creche {Assistencial)

Auxilio-Alimentacdo

Financiamento de Despesas Médicas (na modalidade Financiamento Especial)
Financiamento de Despesas Médicas (na modalidade Financiamento Normal)
Carta-Compromisso

Auxilio-Funeral

Convénio Sesi

Seguro de Vida

Complementacdo de aposentadoria

Ajuda de custo transferéncia

Compensacao de horas de pontes entre feriados e finais de semana

Horario Mével

Gratificagao de Ensino

Cursos com exigéncia legal (NR10, Primeiros Socorros e Dire¢ao Defensiva)
Estagio Curricular de Empregado

Programa de Estagio Curricular

Fornecimento de transporte para os empregados que trabalham em local de dificil acesso
Programa de Imunizac¢ées

Assisténcia Juridica

Servico Social: busca intervir nas questées que afetam a qualidade de vida do empregado, visando a promocgao,
capacitagdo e desenvolvimento de seu bem-estar

Rede de hotéis credenciados em todo o Pais
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Politicas, Iniciativas e Investimentos em Educacao Formal

A Eletrosul reconhece a importéncia de fomentar o desenvolvimento de talentos e de massa critica engajada
em seu quadro de pessoal. Dessa forma, incentiva acdes de educacio formal, cursos de extensdo e qualificacio
de todos os seus profissionais.

A Empresa proporciona capacitacdo aos empregados de diversas formas, com destaque aos cursos de formacao
basica e cursos técnicos pos-médio, bem como atualizacio profissional (formacio basica de Ensino Médio com
duracdo de 1 ano e o de Eletrotécnica com duracio de 18 meses). O Projeto Educar - Curso de Eletrotécnica
- formou em torno de 140 profissionais, distribuidos em trés edicdes do curso. Alguns desses empregados ja
ingressaram em cursos de graduacdo e pretendem dar continuidade aos estudos em cursos de especializacio,
mestrado e até doutorado.

Acoes orientadas ao autodesenvolvimento do profissional também se propagaram, inclusive, para atividade
sem vinculacdo com a atividade laborativa na Empresa que, além de elevar o patamar educacional da Eletrosul
e nivel de escolaridade, proporciona o desenvolvimento de talentos. As acoes de educacao formal da Empresa
podem ser indicadas a seguir:

- Especializacao Lato sensu {curso aberto);

- Especializacio Lato sensu - MBA em Gestdo de Mercado de Energia Elétrica (curso “in company”);

- Treinamento em idiomas;

- Autodesenvolvimento;

- Gratificacio de Ensino;

- Cursos NR 10, Primeiros Socorros e Direcdo Defensiva (cursos com exigéncia legal).

Politicas, Procedimentos e Investimentos em Alimentacao

A Empresa concede, no maximo, 13 (treze) taldes/ano, com 25 (vinte e cinco) vales-refeicio ou alimentacio, aos
empregados efetivos, afastados por doenca e por acidente de trabalho, cedidos, liberados para sindicatos, exceto
os que se enquadrarem nas seguintes situacoes: licenciados sem remuneracao; cedidos/liberados para outras
empresas ou sindicatos ou caso haja opc¢éo por beneficio similar na entidade onde prestam servico.

A titulo de participacao do empregado no custo desse beneficio, é descontado o valor de 0,01(um centésimo)
de unidade monetaria. E vetada, também, a concessio de vales-refeicio/alimentacio adicionais ao empregado
que trabalhe em horario extraordinario.

O reajuste do valor facial e da quantidade mensal do vale-refeicao ou alimentacao é aprovado pela Diretoria
Executiva. Essa politica é orientada por norma de gestio no Manual de Organizacdo da Eletrosul.
Politicas, Iniciativas e Investimentos em Saude

E concedida assisténcia financeira através dos Sistemas de Reembolso e Credenciamento, com cobertura parcial
das despesas em saude, compreendendo os seguintes programas:

- Assisténcia médico-hospitalar;

- Assisténcia odontologica;

- Assisténcia farmacéutica;

- Assisténcia fisiatrica, radiologica, laboratorial e quimioterapica;
- Assisténcia psicolégica, fonoaudiologica e foniatrica;

- Assisténcia nutricional,;
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- Assisténcia a orteses e proteses;
- Assisténcia as pessoas com deficiéncia;
- Assisténcia a tratamentos de alto custo.

A participacdo financeira dos empregados nos custos dos programas constantes no Plano de Recuperacdo da
Saude é especifica para cada sistema de utilizacao, que sao: credenciamento ou reembolso.

No Sistema de Credenciamento a Empresa participa financeiramente com 80% das despesas e o empregado
com 20%.

No Sistema de Reembolso, a participacdo financeira da Empresa varia de acordo com o salario-base doempregado
em relacdo ao menor salario da tabela e o numero de seus dependentes, conforme os percentuais na tabela
abaixo, aplicados sobre o valor das despesas apresentadas ou até o preco maximo das Tabelas de Servicos.

TABELA DE PARTICIPACAO

SALARIO-BASE DO EMPREGADO

NUMERO DE DEPENDENTES DE 0,0 A 3,00 DE 3,01 A 5,00 DE 5,01 A 7,00 ACIMA DE 7,00

VEZES MST* VEZES MST VEZES MST VEZES MST
Nenhum 65% 60% 55% 50%
1e2 75% 70% 65% 60%
3,4e5 80% 75% 70% 65%
6,7¢8 85% 80% 75% 70%
9 ou Mais 90% 85% 80% 75%

* MST - Menor Salario da Tabela vigente na Eletrosul

O Sistema de Reembolso de Saude da Empresa contempla e observa regras especificas para:

- Tratamento no exterior;
- Cirurgia plastica;

- Aparelhos corretores;

- Tratamentos de Fonoaudiologia, Psicoterapia, Acupuntura, Nutricional, Terapia Ocupacional;
- Tratamentos de Alto Custo;

- Tratamento Fisioterapico, Psicomotricidade e de Reeducacio Postural Global (RPG);

- Financiamento de Despesas Médicas;

- Amortizacao do Financiamento.

Previdéncia Complementar

A Eletrosul é patrocinadora da Fundacio Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social (ELOS), entidade sem fins
lucrativos, que tem como objetivo basico a complementacio do salario real médio dos ultimos 36 meses de
atividade do empregado, em relacao ao valor do beneficio de aposentadoria da Previdéncia Social. A Empresa
& responsavel pelo énus decorrente da conversao de aposentadorias especiais em aposentadorias por tempo de
servico concernente aos seus empregados.
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Saude e Seguranc¢a no Ambiente de Trabalho

Os principais fatores, requisitos, indicadores e metas de satide ocupacional, e seguranca e ergonomia estao

relacionados na figura a seguir:

FATORES

Condicdes ergonémicas

Condicdes de Saude

Condigdes de seguranca

REQUISITOS

Agdes implantadas do
Programa de Ergonomia

Acdes implementadas dos
Programas:

PCMSO

Qualidade de Vida

Saude é Vida

Empregados Afastados
Readaptac¢éo Funcional
Acompanhamento de saide e
social

PPRA

INDICADORES

% de a¢des implantadas do
Programa

% de pessoas atendidas pelos
Programas

indice de qualidade de Vida

% de empregados avaliados

% de empregados afastados

% de empregados reabilitados/
readaptados

N® de participacdes em eventos
educativos dos Programas

indices de acidentes de trabalho

METAS

40% das a¢des implantadas no
Programa de Ergonomia

100% dos exames ocupacionais
Ampliar as a¢ées do Programa de
qualidade de Vida para 50 % dos
gerentes nivell e Il

Aplicar a pesquisa de Qualidade de
Vida para todos os empregados
60% indice de Qualidade de Vida em
bom ou dtimo

30% de pessoas treinadas

TF-4,25 e TG- 250 até julho e TF-

Normas e procedimentos -TFeTG 4,25 e TG- 200 até dezembro
Condigdes seguras % de Normas atualizadas e
implantadas

@ Condicoes de seguranca: Trabalho com foco na eliminacdo de acidentes de trabalho. Contempla acoes
estruturadas em forma de programas e planos e acdes conjuntas com CIPAs e 6rgdos de todas as naturezas
relacionadas ao trabalho.

@ Condicdes ergondmicas: Méveis funcionais e ergonomicamente corretos sido disponibilizados aos
empregados, sendo, ainda, atendidas eventuais particularidades apontadas pelos profissionais de Seguranca
e Medicina do Trabalho. Adicionalmente, os integrantes das CIPAs, em inspegdes periddicas, buscam
identificar situacoes que necessitam de mudancas de postura e comportamento, recomendando a Alta
Direcdo as devidas providéncias. Para os empregados que executam atividades de manutencdo em linhas
de transmissao, equipamentos e telecomunicacdes, semestralmente sio realizadas avaliacdes de saude e
de condicionamento fisico, quando s3o identificadas suas necessidades e desenvolvidas melhorias para os
fatores identificados.

@ Acompanhamento da saude dos empregados: Visando a manutencido e/ou o aprimoramento do
condicionamento fisico de seus empregados, a Eletrosul disponibiliza salas com aparelhos de ginastica
em suas areas descentralizadas, que devem ser utilizados em conformidade com as orientacoes recebidas
dos profissionais de Satude e de Educacdo Fisica. Na Sede o trabalho de gindstica laboral é realizado por
intermédio de um convénio com o Sesi.

Planos e Programas da Area de Satide e Seguranca

A promocdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel é apoiada pelo Plano Eletrosul de Seguranca do
Trabalho, Saude Ocupacional e Acompanhamento Social (PESSOAS), que tem como objetivo desenvolver agdes
nas areas de gestdo da saude, seguranca do trabalho e acompanhamento social, que possibilitem resultados
que demonstrem a preservacao da integridade e bem-estar de cada empregado e da forca de trabalho como um
todo, fundamental para atender a missao e a visdo empresarial.
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PROGRAMA

Padrao de trabalho

Método

Publico-alvo

Periodicidade

Integracao

Refinamento

PROGRAMA DE PREVENCAO PROGRAMA DE CONTROLE

DE RISCOS AMBIENTAIS
(PPRA)

O objetivo do PPRA é a
preservacao da saude e
da integridade fisica dos
trabalhadores.

A metodologia a ser aplicada
para o desenvolvimento dos
trabalhos previstos no PPRA
consiste no acompanhamento
das atividades desenvolvidas
pelos empregados em campo,
em inspegdes nas instalagdes
e em coleta de informagdes
junto as chefias e aos préprios
empregados.

Todos os empregados e
contratados que executem
atividades nas instalacdes da
Eletrosul

Anual

PCMSO

Programa de Ergonomia
Programa de Qualidade de Vida
Acompanhamento Funcional
Remuneracio

Programa Saude é Vida

MEDICO DE SAUDE
OCUPACIONAL (PCMSO)

O Programa descreve as a¢oes
desencadeadas pela Empresa
para acompanhar a saide de
seus empregados, visando
prevenir o aparecimento de
doengas relacionadas ao
trabalho.

Conforme Norma
Regulamentadora n® 7 da
Portaria 3.214/78, normas
da Empresa e demandas
identificadas nos demais
programas de satide e
acompanhamentos.

Todos os empregados

Corresponde a um ano de
acompanhamento da saide dos
empregados

PPRA

Programa de Ergonomia
Programa de Qualidade de Vida
PRAD

Acompanhamento Funcional
Remuneracéo

Beneficios

Programa Satide é Vida

PROGRAMA SAUDE E VIDA

Orientar os empregados

e terceirizados sobre a
importancia da prevengao

de doengas e acidentes, da
preservacao do ambiente de
trabalho seguro, da integridade
e vida das pessoas e contribuir
para a integragdo das CIPAs da
Empresa.

- Ciclos de palestras, debates,
painéis, seminarios, cursos,
dinamicas de grupo, oficinas
educativas.

- Campanhas especiais em datas
comemorativas.

- Divulgagao de material
educativo sobre a prevengao de
doengas e acidentes.

- Construgao de programacgao
anual para todas as CIPAs da
Empresa.

- Promover Seminarios de
Seguranca e Saide Ocupacional
simultaneos.

- Promover Encontro de CIPA do
Setor Elétrico.

Empregados, terceirizados e
familiares

Constante

CIPA
PCMSO

PPRA

3D1—Terceira de Primeira

Avaliacdo das a¢des nos
Encontros de CIPAs
Planejamento anual das agoes
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Desenvolvimento Profissional e Empregabilidade

A realizacao dos programas de capacitacdo e de desenvolvimento da Empresa é concebida por intermeédio,
principalmente, do Programa de Qualificaco Empresarial (PQE), conforme figura abaixo.

Projeto
Educar

Gestdo de
Mercado
de E.E

Desenvalvimento
Gerencial

Qualifcagio Gestho do

wia  Programa de  comecns
Qualificacao
Aubn E m p res a ri a l Integracio de

Desenvolvimento _ Novos
; Empregados
"“‘-':. :
Certificagdo
de Idiomas
Operadores

Qualifcar

Esse programa tem como objetivo permitir ao corpo diretivo, gerentes e demais empregados obterem
conhecimentos e desenvolverem as habilidades necessarias para vencer os novos desaflos na qual a Empresa
esta inserida.

A identificacdo das necessidades de capacitacdo ocorre anualmente por meio da ferramenta Planejamento de
Desenvolvimento de Equipes (PDEquipe). O objetivo do PDEquipe é delinear as principais a¢des de educacfio,
treinamento e desenvolvimento a serem realizadas no ano subsequente e que serdo destinadas aos profissionais
da Empresa. O PDEquipe subdivide-se em treinamentos de natureza técnica, gerencial, administrativa e
comportamental, selecionados por atividades e categoria (emergencial prioritario e complementar).

Além disso, os treinamentos podem ser classificados por tipo de natureza: especifica e/ou empresarial. Os
treinamentos de natureza especifica correspondem aqueles dirigidos a uma determinada area, e as demandas
sao apresentadas observando o Plano de Metas. Os treinamentos de natureza empresarial correspondem
aqueles cuja abrangéncia se estende a diversas areas, para a Organizacao como um todo, ou ainda para um
determinado grupo de empregados. O planejamento dessas atividades é de responsabilidade do 6rgao de T&D.

O PQE possibilita a ampla divulgacao nas areas de programas de treinamento ofertados por entidades externas
cuja atividade esteja relacionada com as promocdes ofertadas, lembrando que a Empresa subsidia de 50% a 80%
os cursos de idiomas e 100% os custos de treinamentos ligados a sua atividade fim, podendo auxiliar também
em cursos de autodesenvolvimento do profissional. Nesse caso, ndo ha necessidade de vinculacdao com a sua
atividade laborativa na Empresa, uma vez que a Eletrosul é interessada no desenvolvimento de talentos em seu
quadro de pessoal, além de desenvolver formacdo de massa critica, engajamento e entendimento nas questoes
estratégicas da organizacao.
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Com relacdo a questdo da empregabilidade, as acdes educacionais voltadas a exceléncia operacional, compostas
por cursos de formacao basica, curso técnico profissionalizante e cursos de qualificacao técnica, sao um bom
exemplo dessa preocupacio. O Projeto Educar, por exemplo, retine os cursos de formacao (ensino fundamental,
médio e curso técnico em Eletrotécnica). Desde sua implantacao ja formou, aproximadamente, 150 empregados
em curso técnico e muitos deles ja ingressaram em cursos de graduacao.

AEmpresa proporciona Treinamentos de Relacionamento Interpessoal e Negociacao, preparando os empregados
para um melhor atendimento interno e externo, visando preservar a imagem da Eletrosul, conforme quadro
abaixo:

TREINAMENTOS EM RELAGOES INTERPESSOAIS E NEGOCIAGAO
TREINAMENTO CONTEUDO PROGRAMATICO

Relagdes interpessoais - Mudangas no mundo atual
- O papel profissional
- Regras de etiqueta
- O processo da comunicagao
- Atendimento telefénico
- Aimporténcia da satisfagédo do cliente
- Comprometimento com o cliente interno e externo
- As dimensdes do comportamento

Negociacao - Entendendo negociagdo
- As questges fundamentais da negociacéo
- Estilos de negociagéo

Comportamento Frente a Demissoes

As eventuais demissdes na Empresa ocorrem por conveniéncia da Empresa, sem justa causa ou com justa causa;
a pedido do empregado; por culpa reciproca; por término do contrato; e por falecimento, cabendo a parte que
tomar a iniciativa, Empresa ou empregado, dar o Aviso Prévio. A Empresa pode, por sua conveniéncia, indenizar
o Aviso Prévio.

No caso de rescisao do contrato sem justa causa, sao seguidos os seguintes passos:

a) ADiretoria de Gestdo Administrativa e Financeira designara comissao para analisar a proposta de dispensa
do empregado, a qual devera emitir parecer num prazo de quarenta e oito horas.

b) A comissdo sera composta por até cinco membros, com presenca obrigatéria de um representante da
Area de Gestdo de Pessoas, um da Area Juridica e um da Diretoria de lotacio do empregado. E garantida ao
empregado, por meio de sua entidade sindical, a presenca de um representante dentre os empregados da
Empresa, observados os seguintes critérios:

- arepresentacao da entidade sindical sera formalmente convocada pela Empresa, concedendo ao sindicato o
prazo de vinte e quatro horas a partir do recebimento do oficio, para a indicacio de representante;

- aauséncia de indicacdo pela entidade no prazo estabelecido representara rentincia ao direito de participar da
referida comissao;

- o empregado serd comunicado da instauracio do procedimento e a ele sera facultado pronunciar-se junto a
comissao;

- a comissdo, apds decidir por maioria de votos, devera encaminhar para deliberacao da Diretoria Executiva
o seu parecer recomendando, formalmente, a efetivacio da dispensa ou a reconsideracao da proposta de
dispensa ou a proposi¢do do remanejamento do empregado;

esse processo nio se aplica em caso de Programas de Desligamento Voluntario.
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Ja nos casos de aposentadoria por invalidez, porquanto néo ocorrer a extincio ou rescisdo do Contrato de
Trabalho na forma da lei, os empregados e seus dependentes aceitos pela Empresa como tal, sdo atendidos pelo
Sistema de Credenciamento da Empresa, até cinco anos, a contar da data de inicio do beneficio previdenciario,
sob as seguintes condicdes:

- ser participante assistido da Fundacdo ELOS;

- subscrever autorizacdo expressa para que a Fundacdo desconte, da sua complementacao de aposentadoria, a
parcela de 20%, nas mesmas condicdes do Sistema de Credenciamento da Empresa.

Preparacao para a Aposentadoria

Em 2006 a Eletrosul lancou o Plano de Readequacio Programada do Quadro de Pessoal (PREQ), que se constitui
de um conjunto de regras para programar a sucessao quantitativa e qualitativa dos empregados que pretendem
desligar-se do quadro de pessoal.

No contexto do PREQ, a cronologia dos desligamentos devera atender as necessidades de repasse de
conhecimentos e de preenchimento da vaga, quando for o caso, bem como a preparacdo psicossocial dos
empregados e dos respectivos cédnjuges para a aposentadoria.

O objetivo & construir espacos de suporte em todos os aspectos que envolvem a aposentadoria para estabelecer
relacoes de ajuda a reconstrucao de projetos de vida na aposentadoria.

Envolvimento de Empregados na Gestao

Desde 1998 a Eletrosul desenvolve nos principais processos de gestdo da Empresa trabalhos em equipes
multifuncionais em forma de Comités e Grupos de Trabalho. Esses comités e grupos de trabalho proporcionam
maior flexibilidade, dinamismo e adaptabilidade da arquitetura organizacional da Empresa por contar com
equipes formadas por pessoas e recursos de diferentes areas funcionais, com afaculdade, inclusive, de apresentar
resultados mais criativos e inovadores no que tange, principalmente, a projetos e demandas especificas ou
complexas.

Integrando-se o modelo funcional hierarquico a essa nova forma de se trabalhar, com énfase em equipes
multifuncionais, tem-se a Estrutura dos Sistemas de Trabalho da Eletrosul, apresentada no quadro a seguir:

. N° PESSOAS
NIVEIS DE GRUP RUP BJETIVO
SDEG 0 G 0s 08 ENVOLVIDAS
Grupo de Decisao Diretoria Executiva (Alta Direcdo geral e administracdo da Empresa 04
Dire¢&o)
Comité de Sustentabilidade Assessorar a Diretoria Executiva nas decisdes. 11
Empresarial Eletrasul (CSEE) Avaliar o desempenho da Empresa nas questdes de
sustentabilidade empresarial.
Recomendar revisao de politicas, estratégias e acdes
empresariais.
Comités de Lideranga Comité de Pesquisa e Formulagao de politicas e diretrizes destinadas a implementagao 16
do Conhecimento Desenvolvimento (CP&D) do Programa de Pesquisa e ao Desenvolvimento da Eletrosul. Sua
atuacao estéd baseada em regulamento.
Comisséao Interna de Prevencdo  Inspecionar e recomendar agdes para a preservacdo da saide e 108
de Acidentes (CIPA) da integridade fisica dos colaboradores e pessoas que interagem
com a Empresa.
Comité Estratégico de Desenvolver proposta de macro-orientagdes para a composi¢ao 06

Investimentos (CEI)

de Programa Plurianual de Expansao Empresarial para propiciar
atomada de decisao pela Diretoria Executiva.
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: N° PESSOAS
NIVEIS DE GRUPO GRUPOS OBJETIVO ENVOLVIDAS
Comissao Permanente de Analise e concessao dos projetos de patrocinios sociais e 03
Anélise de Patrocinio (CPAP) institucionais visando cumprir com o papel social, promover e
integrar a sociedade e os diversos segmentos sociais, bem como
ampliar a visibilidade empresarial divulgando a marca da Empresa.
Comité Permanente de Questdes Fomentar debates, implantar e monitorar projetos e agdes 08
de Género (CPQG) voltadas para a mulher, sob a perspectiva de género, no ambito
da Empresa. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
na regiao onde atua, com responsabilidade social, por meio da
proposicao da politica e equidade de género.
Comités de Lideranca Comissao Permanente de Etica  Atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores. 07
do Conhecimento (CPE) Aplicar o Cédigo de Etica da Eletrosul.
Representar a Empresa na Rede de Etica do Poder Executivo
Federal. Supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da
Alta Administragéo Federal e comunicar & Comissao de Etica
situagdes que possam configurar descumprimento de suas
normas. Manter o Cédigo de Etica da Eletrosul em consonancia
com o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil
e do Poder Executivo Federal, com vistas ao atendimento
das determinagoes dos 6rgdos de controle da Empresa e ao
aperfeicoamento permanente da gestao da Eletrosul.
Comité de Gestao da Satisfacdo  Disponibilizar aos clientes servigos/produtos com alto valor 06
dos Clientes {CGSC) agregado, buscando atender suas expectativas e intensificando
sua satisfacao.
Nucleo de Gestdo das Participar na elaboracao dos relatérios corporativos, bem como 20
Informagdes Estratégicas do Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, Dow Jones,
Global Reporting Initiative - GRI, Socioambiental modelo ANEEL,
e questionarios voltados para questdes de sustentabilidade
empresarial.
Comité Permanente de Efetuar a avaliacdo e o diagnéstico da Empresa usando como 22
AvaliagZo e de Elaboracéo do modelo o PNQ.
Diagndstico da Gestao
Comité de Planejamento e Orgdo informal na estrutura organizacional, com funcées 24
Gestao Empresarial consultivas e de assessoramento a Diretoria Executiva em
matérias de Planejamento Estratégico e Gestdao Empresarial.
Comité de Gestdo do Definir a estratégia e politicas de GC alinhadas ao planejamento 11
Conhecimento estratégico. Criar mecanismos de sensibilizagdo visando ao
desenvolvimento e aprimoramento da cultura voltada ao
conhecimento. Manter o painel das praticas de GC atualizado,
bem como avaliar sua aplicabilidade nas areas da Empresa.
Grupo de Decisao Forca-Tarefa - Gest@o de Riscos  Atribuic&o de definir, classificar e analisar os principais riscos 08

Corporativos empresariais da Eletrosul e propor um modelo de gestao de
riscos corporativos para a Empresa.

Participacao nos Lucros/Resultados

A politica de participacdo nos lucros e resultados é definida anualmente por meio de Acordo de Trabalho
assinado com as entidades sindicais representativas dos empregados. O compromisso firmado gera um
documento denominado Termo de Pactuacio.

Nivel de Satisfacao Interna

A Pesquisa de Clima Organizacional torna-se o instrumento de gestdo utilizado para verificar se os servicos
oferecidos estdo alinhados com as expectativas das pessoas. Levam-se em consideracdo, ainda, o atendimento
dos acordos efetuados com as entidades sindicais, os resultados das entrevistas de desligamento e o feedback
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na avaliacdo de desempenho. Os principais fatores que afetam o bem-estar, a satisfacio e a motivacao dos
empregados sdo identificados por meio desta pesquisa.

Como forma de agilizar o processo de Pesquisa de Clima, os questionamentos anteriormente respondidos em
formulario em papel passaram a ser registrados em aplicativo desenvolvido no Lotus Notes. A area de Gestao
de Pessoas leva em consideracdo, também, as tendéncias de mercado, obtidas por meio de benchmarking, para
emitir sua opinido relativa aos fatores a serem pesquisados. Os fatores identificados em funcio dessa pratica
estdo apresentados no quadro a seguir.

FATORES DE AVALIACAO DA PCO

FATORES DE AVALIACAO DA
PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Condigdes Fisicas do Trabalho

Sistema de Avaliagdo e Controle

Comportamento das Geréncias

Relagdes Interpessoais

Politicas Administrativas / Estratégias da Empresa
Salarios

Plano de Beneficios

Identidade Organizacional

Desenvolvimento e Capacitagao

Etica / Responsabilidade Social

Qualidade no Trabalho

Seguranc¢a no Trabalho

Transparéncia e Efetividade das Comunicagdes / Informagdes
Carreira / Perspectiva Profissional

Motivagdo / Reconhecimento / Valoriza¢do
Aspectos Sociais — Lazer, Cultura, Esportes
Fundacao ELOS

As informacdes obtidas na Pesquisa de Clima Organizacional sdo consolidadas pelo Orgio de Gestao de Pessoas
e os seus resultados sio divulgados a todos os empregados por meio de reunides setoriais, correio eletrdnico,
folders etc. Ainda em relacio a Pesquisa de Clima, ressaltamos que é realizada uma consulta a todos os
empregados visando obter sugestoes em relacdo as acdes que possam ser adotadas pela Organizacio para a
melhoria das questdes apontadas como deficientes na Pesquisa.

Incentivos a Trabalhos Voluntarios Realizados pelos
Empregados na Comunidade
A Eletrosul mantém uma politica de estimulo ao voluntariado, marcada pelos oito anos de existéncia da ONG

Transmisséo da Cidadania e do Saber. Além da ajuda financeira nos projetos da entidade, a Empresa abona as
horas em que o empregado se ausenta para fazer trabalhos voluntérios.

A ONG Transmissido da Cidadania e do Saber, fundada pelos empregados da Eletrosul para realiza¢do de suas
acoes, conta com o patrocinio da Empresa e com a doacdo voluntaria mensal dos empregados que sao associados
a ONG. Atualmente, sfo 340 empregados associados.

Dentre as acoes desenvolvidas pela Transmissdo da Cidadania e do Saber pode ser destacado:

- Autossustentabilidade (Reciclagem de Papel, Corrente Solidaria Cultural);

Esportivos (Caminho das Maos Vazias e Capoeira);

- Campanhas Tematicas (Campanha de Pascoa, Dia das Criancas, Agasalho, das Meias finas e Campanha Natal
Solidario);

Cultural (Danca, Musicata, Cinema em Gravatai e Fanfarras);
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- Educacao (Projeto de Escolarizacao, Livros de Vestibular, Curso de Ensino da Lingua Inglesa, Projeto Conhecendo
Novos Espacos);

- Inclusao Produtiva (Curso de Eletricista Residencial, Cabeleireiro, Manicure, Montagem e Manutencao de
Microcomputadores, Cozinha, Programacao de Sites de Internet e Informatica Basica);

- Area da Saude (Curso de Biodanca);

- Programa de Preparacao Profissional para o Primeiro Emprego (patrocinio da Eletrosul).

Acidentes de Trabalho (com e sem Afastamento) - Taxas de Frequéncia e de Gravidade

DESCRICAO NUMERO
Numero total de acidentes de trabalho com empregados 0
Total de acidentes tipicos 20
Acidentados tipicos da Empresa sem afastamento 9
Total de acidentados de trajeto da Empresa com afastamento 4
Total de acidentados de trajeto da Empresa sem afastamento 2
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 2009 0,57
Numero total de dias perdidos em fungédo de acidentes 299
Acidentes que resultarz?\m em mutilag6es ou outros danos a integridade fisica e/ou prestadores de servico, com afastamento 0
permanente do cargo {incluindo LER) (%)

Indice TF (taxa de frequéncia) total da Empresa no periodo, para empregados 3,23

As maneiras de consolidar esses dados ja sao definidas em convencoes da OIT e orientacoes do Ministério do
Trabalho.

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS/ EMPREGABILIDADE/ADMINISTRADORES
A) INFORMACOES GERAIS 2009 2008 2007 COMENTARIO

Numero total de empregados 1.580 1.583 1.553 Além dos empregados, deve ser
somado o n® de profissionais de
outros érgdos requisitados pela
Eletrosul. Nimero que se man-
teve constante em 2008 e 2009
com 8 empregados requisitados
de outras empresas do Sistema
Eletrobras.

Empregados até 30 anos de idade (%) 22,66 16,49 16,09
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 36,20 21,98 22,21
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 16,77 36,01 38,11
Empregados com idade superior a 50 anos (%) 24,37 2552 23,56
Numero de mulheres em relacdo ao total 16,77 15,92 15,45
de empregados (%)

Mulheres em cargos gerenciais — em rela¢do ao total 11,11 8,20 7.35

de cargos gerenciais (%)

Empregadas negras (pretas e pardas) — em relagao 0,63 0,57 0,45
ao total de empregados (%)

Empregados negros (pretos e pardos) — em relagéo 513 5,12 5,28
ao total de empregados (%)

Empregados negros (pretos e pardos) em 5,56 7,14 5,88
cargos gerenciais em relagédo ao total de
cargos gerenciais (%)

Estagiérios em relagdo ao total de 5,00 6,76 8,30
empregados (%)
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS/ EMPREGABILIDADE/ADMINISTRADORES

A) INFORMACOES GERAIS 2009 2008 2007 COMENTARIO

Empregados do programa de contratagio de aprendi- 13,39 15,00 13,40

zes (%) O numero de jovem aprendiz
nao esta contemplado no n® de
empregados.

Empregados portadores de deficiéncia 29 25 22 Apartir de 2007 foi realizada

nova avaliacdo médica dos
empregados em fungdo da
mudanca de conceitos de
doengas (CID), e o desligamento
por aposentadoria de 5
empregados enquadrados
como portadores de deficiéncia.

2009 2008 2007
(R$ MIL) (RS MIL) (RS MIL)

Remuneragao 225.154 207.999 185.230 Folha de Pagamento Bruta
(FPB) + Encargos Sociais
Compulsérios

B) REMUNERAGAO, BENEFICIOS E CARREIRA COMENTARIO

Folha de pagamento bruta 173.159 162.216 143.694 Fonte: Ibase

Encargos sociais compulsérios 51.995 45.783 41.536 Fonte: Ibase

Beneficios 51.888 57.815 51.116 Fonte: Ibase

Educagao e auxilio-creche 2.541 1.473 1.053 * Alterado conforme novo
modelo tabela Ibase

Alimentagdo 10.454 9.951 8.800 Fonte: Ibase

Transporte 223 254 228 Fonte: Ibase

Saude 13.185 13.083 11.324 Fonte: Ibase

Fundagao 16.395 26.190 21.873 Fonte: Ibase

Seguranga e medicina do trabalho 1.283 1.131 1.240 Fonte: Ibase

Capacitagao e desenvolvimento profissional 3.144 2.783 3.679 Fonte:lbase

Outros 4.663 2,950 2919 Fonte: Ibase

Q0 PARTICIPA(;AO NOS RESULTADOS 2009 2008 2007 COMENTARIO

Investimento total em programa de participa¢do nos 22.901 22.686 19.358 Fonte: lbase

resultados da Empresa (R$ Mil)

Valores distribuidos em relagdo a folha de 13,23 13,99 13,47 Fonte: Ibase

pagamento bruta (%)

Acoes da Empresa em poder dos empregados (%) 0,00 0,00 0,00 Fonte: Ibase

Divisdo da maior remuneragéo pela menor remunera- 8,28 8,81 8,22

¢ao em espécie paga pela Empresa (inclui participacao
nos resultados e bénus)

Divisdao da menor remuneracdo da Empresa pelo sald- 3,02 6,25 5,66 Alteracdo do valorem virtude
rio minimo vigente (inclui participac¢do nos resultados da readmissao de empregados
e programa de bénus) anistiados em consonan-
cia com o Decreto 6.077, de
10/04/2007.
D) PERFIL DA REMUNERACAO-PERCENTAGEM DE <
EMPREGADOS EM CADA FAIXA DE SALARIOS (%) 2009 2008 2007 COMENTARIO
Até R$ 1.600,00 0,38 0,00 0,06 Alteracédo do valorem virtude
De R$ 1.600,01 aR$ 3.200,00 40,51 51,00 69,67 dareadmissdo de empregados
De R$ 3.200,01 aR$ 6.400,00 52,47 44,00 27,49 anistiados em consonancia
De R$ 6.400,01 aR$ 9.000,00 4,56 4,00 2,70 com o Decreto 6.077, de
Acima de R$ 9.000,00 2,09 2,00 0,00 10/04/2007.
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

EMPREGADOS/ EMPREGABILIDADE/ADMINISTRADORES

D) PERFIL DA REMUNERAGAO-PERCENTAGEM DE

; 2 2 2007 MENTARI
EMPREGADOS EM CADA FAIXA DE SALARIOS (%) 009 008 007 co RIO
Por Categorias — salario médio no ano corrente (R$)
Cargos de diretoria 26.534,35 24.929,50 23.889,04
Cargos gerenciais 7.829,35 6.290,96 5.920,90
Cargos universitarios 4.600,82 4.062,93 3.850,69
Cargos nao universitarios 3.069,28 2.611,21 2.500,45
E) SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO 2009 2008 2007 COMENTARIO
Média de horas extras por empregado/ano 117,84 141,87 156,72
Numero total de acidentes de trabalho com 9 22 29 Nao foram considerados
empregados acidentes de trajeto, apenas os
acidentes tipicos.
Numero total de acidentes de trabalho com Nao Nao Nao
terceirizados/contratados disponivel disponivel disponivel
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0,57 1,38 1,89 Nao foram considerados
acidentes de trajeto, apenas
os acidentes tipicos, tdo pouco
os indicadores de acidente de
trabalho com terceirizados/
contratados.
Acidentes com afastamento temporario de emprega- 0,57 1,38 1,24 Nao foram considerados
dos e/ou de prestadores de servico (%) acidentes de trajeto, apenas
os acidentes tipicos, tdo pouco
os indicadores de acidente de
trabalho com terceirizados/
contratados.
Acidentes que resultaram em mutilagdo ou outros 0 0 0
danos a integridade fisica de empregados e/ou de
prestadores de servigo, com afastamento permanente
do cargo (incluindo LER) (%)
Acidentes que resultaram em morte de empregados e/ 0 0 0
ou de prestadores de servico (%)
indice TF (taxa de frequéncia) total da Empresa no 3,23 717 6,45
periodo, para empregados
Indice TF (taxa de frequéncia) total da Empresa no Nao Nao Nao
periodo, para terceirizados/contratados disponivel disponivel disponivel
Investimentos em programas especificos para porta- 0 0 0 Nao ha programa especifico
dores de HIV (R$ Mil) para os portadores de HIV.
Investimentos em programas de preven¢ao e trata- 12,1 7.2 37,0
mento de dependéncia (drogas e alcool) (R$ Mil)
F) DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 2009 2008 2007 COMENTARIO
Perfil da escolaridade —percentagem em relagio ao Fonte: Ibase
total dos empregados (%)
Ensino fundamental 2,47 2,84 3,28
Ensino médio 49,24 51,42 51,58
Ensino superior 28,10 25,96 27,50
Pés-graduagdo {especializagdo, mestrado, doutorado) 20,19 19,77 17,64
Analfabetos na forca de trabalho (%) 0 0 0 Fonte: Ibase
Valor investido em desenvolvimento profissional e 2,26 2,36 3,01 %relativo ao valor da folha
educacao (%) bruta
Quantidade de horas de desenvolvimento profissional 55 125 103
por empregado/ano
G) COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES 2009 2008 2007 COMENTARIO
Nimero de empregados ao final do perfodo 1580 1583 1553 Fonte: Ibase
Numero de admissdes durante o periodo 106 78 95 Fonte: Ibase
Reclamacdes trabalhistas iniciadas por total de demi- 0 0 Nao
tidos no periodo (%) disponivel
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS/ EMPREGABILIDADE/ADMINISTRADORES

H) RECLAMACf)ES TRABALHISTAS 2009 2008 2007 COMENTARIO

Montante reivindicado em processos judiciais (R$ Mil) 45.448 39.348 26.492

Valor provisionado no passivo 45.448 39.348 26.492 (R$ Mil)

Numero de processos existentes 630 513 442

Numero de empregados vinculados nos processos Nao Nao Nao Dados nao disponiveis por
disponivel disponivel disponivel tratar-se de algumas a¢des

individuais e outras a¢oes
coletivas, abrangendo véarias
categorias sindicais.

1) PREPARAGAO PARA A APOSENTADORIA 2009 2008 2007 COMENTARIO
Investimentos em previdéncia complementar (R$ Mil) 16.395 26.190 21.873
Numero de beneficiados pelo programa de previdén- 6.221 6.090 Nao
cia complementar dispanivel
Numero de beneficiados pelo programa de preparagao 94 35 74 Apreparacgdo para a aposenta-
para aposentadoria doria iniciou em 2006.
JJTRABALHADORES TERCEIRIZADOS 2009 2008 2007 COMENTARIO
Numero de trabalhadores terceirizados / contratados 1080 1199 735
Custo total (R$ Mil) Nao Nao Nao
disponivel disponivel disponivel
Trabalhadores terceirizados/contratados em rela¢ao 40,60 43,10 43,57
ao total da for¢a de trabalho (%)
Perfil da remuneragao —percentagem de empregados Percentual de empregados por
em cada faixa de salario (R$) % % % faixa de salario minimo.
Até2 88,70 78,6 79,18
De3a4 2,22 4,4 7,07
De5a9 2,59 8,2 6,80
De10a14 1,85 3,8 6,66
De15a19 0,56 3.4 0,13
De20a24 1,11 0.6 0,13
Acima de 25 2,96 1,1 -

Perfil da escolaridade — em relagdo ao total de
terceirizado(%)

Analfabeto 0,37 0,40 Nao
disponivel
Fundamental incompleto 722 14,5 Nao
disponivel
Ensino fundamental 25,00 26,9 45,30
Ensino médio/técnico 43,52 38,5 35,64
Ensino superior 21,30 18,3 18,23
Pés-graduacdo 2,59 1,30 0,81
Indice TG (taxa de gravidade) da Empresa no periodo, 107 227 157
para empregados
Indice TG (taxa de gravidade) da Empresa no periodo, Nao Nao Nao
para terceirizados/contratados disponivel disponivel disponivel
K) ADMINISTRADORES 2009 2008 2007 COMENTARIO
Remuneracgdo e/ou honorarios totais (R$ Mil) (A) 1.528 1.186 717
Numero de Diretores (B) 4 4 2
Remuneracao e/ou honorérios médios A/B 382 297 359
Honoréarios de Conselheiros de Administragdo (R$ Mil) (C) 205 173 155
Numero Conselheiros de Administragéo (D) 6 6 5
Honorérios médios C/D 34 29 31
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Indicadores Sociais Externos

Projetos Sociais por Area e por Estado de Atuacio da Empresa

Por ser uma empresa estatal, vinculada ao governo federal, a Eletrosul tem a funcao de fortalecer a sociedade.

Dessa forma, a Empresa atende as necessidades e expectativas da comunidade por intermédio de uma politica

de investimento social, que, além de conferir visibilidade, possibilita a insercdo na comunidade de forma

socialmente responsavel.

A Eletrosul entende que o investimento social, além de facilitar as acdes empresariais, em funcao do

reconhecimento da sociedade, posiciona a responsabilidade social entre as suas principais estratégias de gestao.

As diretrizes do investimento social estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da Eletrosul e da holding, bem

como aos indicadores de avaliacdo de gestdo empresarial (ISE Bovespa, DISI) e compromissos com agendas
locais e nacionais (Pacto Global, ODM- Objetivos do Milénio).

O investimento social realizado pela Empresa ocorre por intermédio do patrocinio a projetos socioambientais

(edital de patrocinio e projetos sociais convidados/parcerias), apoio a programas governamentais e

desenvolvimento de projetos socioambientais préprios conforme a figura a seguir:

PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS

Convidados

Préprios e
Governamentais

CRITERIOS DE SELECAO

O investimento social da Empresa tem por premissa o
direcionamento de 80% dos recursos para sele¢do de projetos
socioambientais mediante o Edital de Selecdo de Patrocinio
realizado anualmente e outros 20% a projetos convidados,
parcerias as quais a Empresa tem interesse em manter.

Os projetos sdo analisados segundo as critérios:

- Alinhamento as diretrizes e aos objetivos da politica de
investimento social;

- Relevancia social;

- Viabilidade;

- Potencial de continuidade;

- Interagao com politicas publicas;

- Avaliacdo de processos e resultados;

- Comunicagéo;

- Oportunidades de voluntariado empresarial.

Os projetos sdo desenvolvidos com base nas premissas de

alinhamento aos objetivos da Empresa e gerenciamento dos

impactos socioambientais e das necessidades e prioridades

das comunidades.

Os projetos sdo analisados segundo os critérios:

- Alinhamento as diretrizes e aos objetivos da politica de
investimento social;

- Relevancia social;

- Viabilidade;

- Potencial de continuidade;

- Alinhamento a outras iniciativas da Empresa;

- Convénios e parcerias;

- Alinhamento com as politicas publicas;

- Gerenciamento de impactos socicambientais;

- Avaliacdo de processos e resultados e impactos;

- Comunicacéo;

- Oportunidades de voluntariado empresarial.

ACOMPANHAMENTO

Por intermédio de um
sisterna de gerenciamento
de projetos, prestagéo

de contas, relatdrios e
mediante a realizacao

de visitas técnicas de
acompanhamento.

Porintermédio deum
sistema de gerenciamento
de projetos.

AVALIACAO

Os projetos sdo
avaliados a partir
de indicadores
peculiares a cada
um dos projetos
e aos critérios

do MEG (Modelo
de Exceléncia

em Gestao),
Indicadores Ethos,
Indicadores GRI,
DSJl e indicadores
ANEEL.

Os projetos listados a seguir sdo patrocinados pela Empresa, sem utilizacao de incentivos fiscais, exceto os
projetos referenciados ao final que utilizam o Fundo de Amparo a Infancia e a Adolescéncia/Fundo Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, a Lei Rouanet — Incentivo & Cultura e a Lei do Audiovisual.
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z ENTIDADE . . VALOR
AREA TITULO DO PROJET: MUNICIPI
PROPONENTE O DO PROJETO ciPio (R$)
Mato Grasso do Sul
Educacao Cidade dos Meninos de Inclus&o social pela educacéo profissional e cidada Campo Grande 10.000,00
Campo Grande
Coopese Cursinho Pré-Vestibular Cidadao Eletrosul - Ano IV Campo Grande 18.800,00
Morenao
Geragao de Fundagao Social do Inclus@o Produtiva para Mulheres Indigenas Campo Grande 10.000,00
Trabalho e Renda Trabalho {Funsat)
Associagao Trés Lagoense Movimento de Economia Solidaria {Artesanato e Campo Grande 10.000,00
de Artesao Agricultura Familiar, Produtos Organicos)
z ENTIDADE s . VALOR
AREA PROPONENTE TITULO DO PROJETO MUNICIPIO (RS)
Rio Grande do Sul
Educacao Associagao Atlética Escolinha de Futebol “Esporte é Vida” Entre Rios do Sul 10.000,00
Social e Esportiva (FASE)
Associagdo Comunidade  Espaco, Qualificacéo, Renda e Alfabetizagao para Guaira 6.000,00
Negra Manoel Ciriaco dos Familias Quilombolas Rurais
Santos
Grupo de A¢go Sacial Encenando a Cidadania Canoas 20.000,00
Nossa Senhara Aparecida
(GANSA)
Movimento de Mulheres Construindo a lgualdade de Género através  Sao Leopoldo 16.000,00
Consciéncia Negra da Musica e da Danca
Palmares
Geracgao de Circulando - Informagdo  Rede de Reforma Urbana Sustentavel Porto Alegre 20.000,00
Trabalho e e Arte Urbana
Renda Associacao Comercial Casa do Artesdo Roque Gonzales 10.000,00
e Industrial de Roque
Gonzales (ACI)
Sindicato dos Artesaos Mulheres em Agdo Porto Alegre 15.000,00
do Estado do Rio Grande
do Sul
Associagdo Viva Verde Criando e Reciclando Valores Santiago 20.000,00
Sande Associacdo Raios de SOL  CAZAR Porto Alegre 5.000,00
(ARS)
Associa¢éo Caibatense Recuperagao Ambiental de Caibaté Caibaté 10.000,00
de Apicultores (ACA)
Fundacao de Difusdo de Tecnologias Socioambientais Junto Ronda Alta 10.000,00
Desenvolvimento, a Sistemas Integrados de Produgao de Energias
) ) Educagdo e Pesquisada  Renovaveis, Alimento e Preservagdo Ambiental
Meio Ambiente i . . - ”
Regido Celeiro Desenvolvidos pela Cooperbio na Regido Noroeste do
Rio Grande do Sul
ONG Politicas Publicas Coleta e Reciclagem de Oleos Vegetais Descartados Santo Angelo 10.000,00
Outro Mundo é Possivel Entre-ljuis
(PPOMP)
Esporte Fabiola Segu Copello Atletismo - Fabiola Segu Copello Uruguaiana 6.000,00
Centro Assistencial Construindo Lazer, Cultura e Cidadania na Santa Rosa 10.000,00

Sagrada Familia (CASF)

Comunidade
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< ENTIDADE : : VALOR

AREA TITULO DO PROJETO MUNICIPIO
PROPONENTE ) (R9)

Parana

Associagdo Cultural Cursinho Pré-Vestibular para Negras e Curitiba 15.000,00
de Negritude e Agao Negros de Curitiba
Popular
Instituto Leonardo Ampliando Espagos para a Inclusao Londrina 5.000,00
Murialdo Esportiva

Educacao Centro de Estudos Construir a Cidadania Brincando Curitiba 5.000,00
Politicos e Culturais
Ernesto Che Guevara
Associacdo das Padarias  Pao pra quem tem Fome Curitiba 6.000,00
e Cozinhas Comunitarias
Fermento na Massa
Centro de Formagao Rede da Vida Curitiba 5.000,00
Urbano Rural Irma
Araujo (Cefuria)
Associagdo Comunitaria  Confecgdo de roupas de Malha Candéi 5.000,00
dos Produtores Sao
Roque Barreiro
Cooperativa Arte Nossa Arte Nossa no Litoral Guaraquecaba 25.000,00
de Guaraquegaba
Associacdo de Capacitagao de Mulheres Agricultoras da Curitiba, Lapa, Maringa e 5.200,00
Cooperacio Agricola Reforma Agraria Sao Miguel do Iguacu
e Reforma Agraria do
Parand
Associacdo de Readequag&o e Manutencao do Centro de Maringa 10.000,00
Trabalhadores na Educagao em Agroecologia — Escola Milton
Educacao e Producao Santos
em Agroecologia Milton
Santos {Atemis)
Coaperativa de Gestao de Comercializag¢ao de Produtosda  Queréncia do Norte e 5.000,00
Comercializagao e Agricultura Familiar Santa Cruz do Monte
Reforma Agréria Avante Castelo
Ltda.

Geragao de Associacdo da Espago, Qualificagdo, Renda e Guajuvira de 5.000,00

Trabalho e Comunidade Negra Alfabetizacgao para Familias Quilombolas Curidva e Agua Morna

Renda Rural da Agua Morna Rurais
Associacdo de Gestdo das Propriedades Leiteiras no Ipiranga 3.000,00
Desenvolvimento Municipio de Ipiranga
Comunitério do Sao Bras
Associacao Regional de Agua e Floresta Bituruna 7.000,00
Cooperacao Agricola do
Contestado
Associacdo de Tosquiadeira para Deslanar Ovinos Ipiranga 4.000,00
Desenvolvimento
Comunitério de Santana
Centro de Formagao Cidade e Projeto Popular Curitiba 5.000,00
Milton Santos - Lorenzo
Milani
Associacdo de Meliponicultura um Processo Social/ Ipiranga, Quatis, Lustosa e 5.000,00
Desenvolvimento Ambiental Arroio Grande
Comunitério Sao Jodo de
Avencal

Meio Ambiente Fundacéo para o Agua Fonte de Vida e Energia Pinhdo 10.000,00

Desenvolvimento
Econdmico Rural da
Regizo Centro Qeste
do Parana (Fundagao
Rureco)
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< ENTIDADE . . VALOR
TITULO DO PROJETO MUNICIPIO
AREA PROPONENTE ) (R$)
Santa Catarina
Escola do Teatro Bolshoi ~ Manutengdo dos alunos de baixarendana  Joinville 13.600,00
no Brasil Escola do Teatro Bolshoi no Brasil
Associacdo Amigos Aulas de Viola Chapecé 5.000,00
da Viola de Chapecé e
Regido (Savi)
Conselho Comunitério Arte na Roda - Ribeiréo da Ilha Florianépolis 8.500,00
Baldicero Filomeno
Rotary Club de Capivari Programa de Integragao Musical Energia Capivari de Baixo 5.000,00
de Baixo (PIM Energia)
Associacéo Cultural Bacia Boiada Floriandpolis 5.000,00
Grupo Arreda Boi
Grupo Nagdo Hip Hop Grafitti Escola - A Arte com Inclusdo Social ~ S30 José e Florianépolis 15.000,00
Instituto Laélia Arte Viva Biguagu 10.000,00
Purpurata
Centro de Estudos de Agricultura Urbana no Bairro Monte Cristo:  Florianépolis 5.000,00
Promocao da Agricultura  Produzindo Alimentos e Vida nos Espagos
de Grupo Urbanos
Educacao Fundagéo Educacional Inclus&o Digital de uma Comunidade Santa Rosa de Lima 15.000,00
Santa Rosa de Lima Carente
Unido Florianopolitana Jornalismo Cidadao para as comunidades Florianépolis 30.000,00
de Entidades de Florianépolis
Comunitdrias (Ufeco)
Grémio Recreativo Caeira 21 - Oficina de Bateria Mirim Florianépolis 8.000,00
e Escola de Samba
Consulado
Colégio llhéu Ltda. Atendimento a Filhos de Funcionarios Florianépolis 18.000,00
Terceirizados da Eletrosul na Educag&o
Infantil
Instituto Cultural Mestre  Oficina Revitalizando a Cerdmica Guarani Palhoca 5.000,00
Duca - Mddulo Il
Associacéo dos Corais AAPE Floriandpolis 5.000,00
Aposentados e
Pensionistas da Eletrosul
Associacao de Curso Pré-Vestibular Comunitario Gratuito  Florianépolis 150.000,00
Moradores do Floripa
Campeche {Amocam)
Associacdo dos Pais e A Oportunizacéo de Curso de Lingua Armazén 4.000,00
Amigos dos Surdos de Brasileiras de Sinais (Libras) a Pais de
Armazém Deficientes Auditivos e Professores
Fraternidade Crista da Centro de Convivéncia, Reabilitacdo Xanxeré 11.000,00
Pessoa com Deficiéncia e Profissionalizagdo da Pessoa com
de Xanxeré (FCDX) Deficiéncia
Grémio Beneficente Vozes do Coragao Floriandpolis 10.000,00
Amigos para Sempre
Geragdo de Associagado de Artesdos . NN
P do daArte R l Fl | 20.000,00
Trabalho e llha das Artes romogao da Arte Regiona orianépolis
Renda Associagdo Ecoldgica Usina de fabricagao de sabédo Chapecé 7.000,00

de Reciclagem Trans-
Missao
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< ENTIDADE . . VALOR
AREA TITULO DO PROJETO MUNICIPIO
PROPONENTE ) (RS)
Santa Catarina
Geragao de Associacdo Transmissdo  Cidadania e Saber Floriandpolis 165.000,00
Trabalho e da Cidadania e do Saber
Renda - Cidadania e Saber
Cooperativa de Produtos ~ Mapeamento de Areas Degradadas em Floriandpolis 6.000,00
e Servicos Florais Maos Areas de Preservacao Permanente na llha
na Mata de Santa Catarina
Meio Ambiente  Associacdo de Defesa Encontro da Associagao Bioenergia Chapecé 5.000,00
da Cidadania, Energia
e Meio Ambiente
(Bioenergia)
Cooperativa Escola Peixe Limpo Camborit 20.000,00
dos Alunos do Colégio
Agricola de Camboriu
Instituto Mangue Vivo Dia Mundial de Protecdo dos Manguezais Floriandpolis 4.000,00
Cooperativa de Desenvolvimento Sustentavel da Rio Fortuna, Grao Para e 10.000,00
Organizagao Agricultura Familiar de Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima
da Producéo e Regido
Comercializacao
Valéria Menezes Rosati Triathlon 2009 - Valéria Menezes Rosati Floriandpolis 6.000,00
Esporte Marcelo Hoffmann Darés  Mais Medalhas 2 - Judoca Marcelo Floriandpolis 6.000,00
Hoffmann Darés
Instituto Contato Programa Segundo Tempo Varias cidades de Santa 180.000,00
Catarina
Demonstrativos de Projetos Sociais Apoiados pela
L d [ 1 d
Eletrosul por meio de Incentivo Fiscal
Fundo da Infancia e do Adolescente (FIA)
ENTIDADE - " VALOR
TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF
PROPONENTE ) (RS)
Conselho Municipal dos Direitos da Criancae  Abrigo para Atendimento a Crianga e ao Ita/sC 30.000,00
do Adolescente (CMDCA) Adolescente
Instituto Crescer — Cidadania, Etica e Acbes Integradas de Defesa e Promacao Itajal/SC 50.000,00
Responsabilidade dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Instituto Duduco de Obras Sociais Duduco de Obras Sociais de Protecao Floriandpolis/SC 20.000,00
Social Basica
APMF - Escola Municipal Valdemar Boeira Brincar é Preciso Laranjeiras do Sul/PR 15.000,00
(Centro Municipal de Educagao Infantil
Adelina Dutra Boeira)
Centro de Educagdo e Treinamento Construir e Equipar a Nova Area de Servico  S&0José/5C 35.000,00
Esperanca da Casa Lar Nelson
Creche Tia Mariazinha Crianca com Satde, Crianca Feliz S&o José/SC 22.258,19
Associacdo Catarinense para Integracao do Qualidade no Atendimento a Pessoa Cega Florianépolis/SC 20.000,00

Cego (ACIC)
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ENTIDADE " . VALOR
TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF
PROPONENTE ) (R9)
Seara Espirita Entreposto da Fé (Seede) A Crianca e Adolescente Felizes Florianépolis/SC 20.000,00
Associacdo de Amigos da Casa da Crianga e Informatica Cidada Floriandpolis/SC 20.000,00
do Adolescente do Morro do Mocoté (Acam)
Hospital Pequena Principe Familia Participante Curitiba/PR 50.000,00
Médulo VI
Instituto Dingo’s Point Ball Adote Criancas - Futebol Social Tubarao/SC 16.000,00
Acdes Sociais Amigos Solidarios (ASAS) Educando com Esporte e Arte Florianépolis/SC 16.000,00
Acdo Social Trindade {Casa Sao José) Espaco para Aprender Floriandpolis/SC 16.000,00
Centro de Apoio a Formacéo Integral do Ser Educagao Integral para Inclusédo Social de Floriandpolis/SC 16.000,00
(Ceafis) Criancas e Adolescentes das Comunidades
do Chico Mendes, Monte Cristo e Procasa
Associagdo dos Moradores do Jardim Servi¢o Socioeducativo para Crianga e Sao José/SC 16.000,00
Amodelar (Amaorja) Adolescente
Sociedade Alfa Gente Ampliando Possibilidades: Transformando Florianépolis/SC 16.000,00
Realidade
Acdo Social de Barreiros Projeto Social Pedregal Sao José/SC 20.000,00

ARTESANATO DE BONECAS AGAQ SOCIAL - TRINDADE

(CASA SAQ JOSE)

GINCANA INSTITUTO DINGO’S POINT BALL

TEATRO HOSPITAL PEQUENO PRINCIPE




-

(FAM 2009)

Eletrobras
Eletrosul
Lei Rouanet
ENTIDADE . . VALOR
TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF
PROPONENTE ) (RS)
Vilson de Souza Do Preto e Branco ao Digital Blumenau/SC 20.000,00
Associagao dos Profissionais da Danga de Circulagéo do Ballet de Londrina | Londrina/PR 10.000,00
Londrina e Regido Norte do Parana
Trento Comunicag&o Integrada Parana Central - O Vale das Utopias Curitiba/PR 25.000,00
Centro Empresarial, Social e Cultural de Humanizagao do Teatro do Centro Brusque/SC 80.000,00
Brusque Empresarial, Social e Cultural de Brusque
Jodo Jorge da Silva Neto Barrels Board (Prancha de Tubo) Floriandpolis/SC 25.000,00
CTG Os Praianos CTG Os Praianos - Cursos, Concursos e Sé&o )osé/SC 25.000,00
Apresentacdes
Instituto Cultural Padre Josimo Vida no Sul Floriandpolis/SC e regido 50.000,00
Sul
D. Marin da Silva Pregando Peca para Diminuir as Diferengas  Alegrete, Caxias do Sul, 55.000,00
Farroupilha e Gravatai/RS
Associagao de Cultura e Arte Nativa Moenda 232 Moenda da Cangao Santo Anténio da 25.000,00
Patrulha/RS
Fundagao Cultural de Florianépolis Franklin 16° Floripa Teatro - Festival Isnard Azevedo  Floriandpolis/SC 50.000,00
Cascaes
ONG Projeto Barra Sul Santa Catharina - A Histéria ndo Revelada Florianépolis/SC 50.000,00
Instituto Polyphonia Canta Brasil - Polyphonia Khoros Florianépolis/SC 20.000,00
Vao Livre Produgdes Artisticas Ltda. Procura-se uma Estrela Curitiba, Paranagua, 38.000,00
Guarapuava, Telémaco
Borba/PR
A.V. Grupo Teatral Ltda. Sustentagao/Cia. Pé de Vento Teatro Floriandpolis, Sdo José, 25.000,00
Biguagu, Santo Amaro da
Imperatriz e Palhoc¢a/SC
Restauratus Conservacao e Restaurac¢éo de Restaura¢do de Pecas do Acervo do Museu  Pelotas/RS 60.000,00
Bens Mdveis Ltda. da Baronesa
Grupo Circo-Escola e Teatro de Lona Cultural  Circo-Escola e Teatro de Lona Cultural Barra Velha/SC 30.000,00
deSC
Cepar Consultoria e Participagdes Ltda. Cinetransformer Dezesseis de Novembro, 255.000,00
Roque Gonzales, Sao
Pedro do Butid, Rolador/
RS, Rio Fortuna,
Santa Rosa de Lima/
SC, Telémaco Borba e
Ortigueira/PR
TPS Multimidia Ltda. O Tesouro do Morro da Igreja Urubici/SC 85.000,00
Mauricio Kennedy Vogue Curitiba, Telémaco Borba 91.740,00
O Teatro Vai Até Vocé e Ortigueira/PR
Maria Regina Vogue Produgdes Projeto Auto de Natal Curitiba/PR 100.000,00
Associag¢do Cultural Panvision 13° Florianépolis Audiovisual Mercosul Floriandpolis/SC 100.000,00
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ENTIDADE - - VALOR

TITULO DO PROJET: MUNICIPIO/UF
PROPONENTE ULO DO PROJETO UNICIPIO/U (RS)
Lume Produgées Culturais Mostra de Cinema Infantil de Florianépolis ~ Florianépolis/SC 100.000,00
Agere Producées Culturais Natal Luz Florianépolis/SC 60.000,00
Ronaldo dos Anjos Astheros Florianépolis/SC 40.000,00
Helena Fretta Galeria de Arte Vera Sabino, 40 Anos de Arte Floriandpolis/SC 20.000,00
Denise Bendiner Dialogos com a Literatura Brasileira - Floriandpolis, Joinville, 70.000,00

Volume Ill Blumenau, Itajai/

SC, Porto Alegre/RS,
Curitiba/PR

Grupo Teatral Terra A Republica em Laguna - 42 Edicao Laguna/SC 50.000,00
Lei do Audiovisual
ENTIDADE - - VALOR

TITULO DO PROJET: MUNICIPIO/UF
PROPONENTE ULO DO PROJETO UNICIPIOZU (RS)
Acquafredda Cinema e Video Ltda. Amores Raros Laguna/SC 50.000,00
Lei de Incentivo ao Esporte
ENTIDADE . . VALOR

TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF

PROPONENTE ) (R$)
Associagdo de Ginastica Ritmica (Agir) AGIR Curitiba/PR 62.000,00
Prefeitura Municipal de Ivoti Atletismo em lvoti Ivoti/RS 75.000,00
Associac¢ao de Ginastica Ritmica (Agir) Clube AGIR 2010 - Ano Il Curitiba/PR 75.000,00
Associacdo Comunidade do Atletismo (ACA)  Semente Olimpica do Atletismo Itajai, Brusque/SC 75.000,00
Grémio Esportivo Parobé Implementacdo de lluminagdo em Pista Parobé /RS 75.000,00

de Caminhada e/ou Corrida e Campo de
Futebol 11

Clientes/Consumidores

A Eletrosul, por ser uma empresa de geracio e transmissdo de energia elétrica, ndo interage com o consumidor
final. Mesmo assim, sabendo do impacto de suas atividades ao final da cadeia produtiva, aplica anualmente
uma pesquisa de satisfacao de clientes usuarios de seus produtos e servicos.

No ano de 2009, foi aplicada a pesquisa junto a 21 empresas clientes, quando foram entrevistados 41 usuarios
dos servicos e produtos ofertados.

Os requisitos e atributos pesquisados constam na tabela de indicadores da pesquisa de satisfacdo do cliente
externo a seguir:
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ANO 2007 2008 2009
INDICADOR % % %
Relacionamento da empresa cliente com a Eletrosul 96,9 98,7 100,0
Imagem 92,8 96,0 100,0
Confiabilidade no sistema de transmissao 96,7 98,5 97,7
Negdcios 88,0 93,8 100,0
Engenharia 93,2 100,0 100,0
Operacgao 94,6 100,0 100,0
Manutencéo 87,9 98,2 97,1
Telecomunicagdo 91,3 97,0 100,0
Contribuicao da Eletrosul nos servigos prestados ao consumidor 90,1 94,9 100,0
Se a Eletrosul tem permitido o cumprimento das metas do cliente 79,2 97,3 100,0
Satisfagao geral com a Eletrosul 91,7 98,6 100,0
Ne° de solicitagdes de desligamento 87,5 100,0 96,8
Cumprimento de prazos 93,8 100,0 100,0
Planejamento solicitagdes de desligamento 91,2 96,3 96,0
Comunicagdo de desligamento 87,5 100,0 89,3
Tempo médio de reparo 793 100,0 100,0
Taxa de falha 85,7 100,0 100,0
Educacio/cordialidade 990 100,0 100,0
Atendimento as solicitagbes 921 91,9 927
Qualifica¢éo técnica 95,8 98,7 95,2
Atualizagdo tecnoldgica 92,1 90,4 92,5
Abertura ao didlogo 88,6 97,1 91,7
Cumprimento de prazos 89,2 971 100,0
Relacionamento setor x Eletrosul 97,9 100,0 100,0
Avaliacdo da qualidade dos produtos/servicos da Eletrosul 94,8 973 92,9
Indice de satisfacao setorial 93,8 98,7 100,0

CLIENTES/ CONSUMIDORES
A) EXCELENCIA NO ATENDIMENTO 2009 2008 2007

Satisfac¢do do cliente

indices de satisfacio obtidos por pesquisa contratada pela Eletrosul 100,0 98,6 91,7

Fornecedores

A Eletrosul exige dos seus fornecedores o cumprimento do Disposto no Inciso XXXIII do Art. 7° da Constituicio
Federal, solicitando para fins de registro cadastral declaracdo de que nao possui no seu quadro funcional
menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e nem menores de dezesseis anos em
qualquer atividade, salvo como aprendiz. Se verificada qualquer irregularidade com relacio a esse dispositivo
e apos investigacio e direito amplo a defesa, o fornecedor podera sofrer as sancoes administrativas cabiveis e
ficar impedido de licitar e contratar com a Eletrosul, por um periodo de até cinco anos.

A qualificacio dos fornecedores, quando aplicavel, é complementada por meio da avaliacao técnica atendendo
a NBR 12966 - Avaliacdo técnica de fornecedores e da exigéncia de Sistema de Gestdo da Qualidade {SGQ),
segundo os requisitos da norma NBR ISO 9001 para os fornecedores de materiais. A avaliacdo de protétipos
também é um recurso utilizado em complementacio as avaliacdes ou como unico requisito de qualificacdo.
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A Empresa, por trabalhar em consonincia com a Lei 8.666/93 na selecio de fornecedores e em atendimento ao
compromisso firmado com PNUD - Pacto Global, exige uma declaracdo por parte dos proponentes, comprovando
a nao utilizacdo da méo de obra infantil na sua cadeia produtiva, e o comprometimento com o devido respeito
e zelo as criancas e adolescentes.

Comunidade

Politicas, Mecanismos e Programas Relacionados

A Eletrosul, almejando o desenvolvimento sustentavel da sociedade, promove a¢des que tém impacto positivo
sobre o meio ambiente e o desenvolvimento econdmico, social e cultural das comunidades das areas de atuacao
da Empresa. Convicta de que responsabilidade social € um dos marcos de uma politica empresarial baseada
na integridade, igualdade e inclusio social ao valorizar a cidadania, amplia o alcance de seus compromissos
mediante o desenvolvimento de alguns programas:

O Programa Eletrosul Casa Aberta contempla um trabalho de educacio, com intuito de informar e debater
aspectos sociais, econémicos, ecoldgicos e de conservacao de energia, abordando os beneficios e os riscos da
eletricidade. Desdobra-se em quatro projetos: Casa Aberta, Casa Aberta Itinerante, Procel Hospitalar e Procel
Pracas.

PROJETO CASA ABERTA

O Projeto Casa Aberta Itinerante tem por objetivo promover a conscientizac¢do das criancas residentes proximo
as PCHs da Empresa sobre o processo de geracio, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, sobre o meio
ambiente e o combate ao desperdicio de energia, além do enfoque especifico sobre cuidados e perigos no trato
com a eletricidade. O projeto é realizado em localidades onde a Empresa possui empreendimentos.

Em 2009 o projeto percorreu os municipios de Sao Joaquim, Painel, Sdo José do Cerrito, Lages, Rio Fortuna e
Santa Rosa de Lima, no Estado de Santa Catarina, vizinhos as PCHs da Empresa.
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Nessas localidades foram atendidos 109 professores e 1.070 alunos de 31 escolas, conforme quadro a seguir:

MUNICIPIO SAO JOAQUIM PAINEL SAOé(z:EmPrg LAGES RIO FORTUNA SAN-:;AET_?SQ TOTAL
Escolas 09 01 16 02 01 02 31
Professores 31 07 26 17 20 08 109
Alunos 180 140 250 140 200 160 1.070

O Coral dos Empregados da Eletrosul, existente desde 2004, integra empregados, familiares, prestadores de
servico e estagiarios, colaborando para o fomento da cultura local, sendo que o suporte musical é feito pelo
maestro Robson Medeiros.

A ONG Transmissao da Cidadania e do Saber é uma Organizacao Nao Governamental, fundada por empregados
da Eletrosul, em 31 de outubro de 2001. Tem como missao contribuir para o desenvolvimento social e humano,
por meio de acdes voluntarias, minimizando os efeitos das desigualdades sociais na area de atuacao da Eletrosul.
Atualmente, promove cursos voltados a capacitacdo profissional, educacional, esportiva, cultural e na area da
saude para pessoas com renda per capita de até um salario minimo, como: informatica basica, cabeleireiro,
manicure, eletricista residencial, conhecendo novos espacos, fanfarra, biodanca e cozinha.

ONG ONG

O Programa Promocio da Arte Regional promove a producio artesanal regional por meio de parcerias com as
associacoes de artesdos, contribui para a geracao de trabalho e renda, estimula a realizacio de pesquisa sobre a
histéria da cultura e folclore da regido e promove oficinas nas comunidades desfavorecidas economicamente,
visando ao desenvolvimento sustentavel da comunidade local, mediante a geracio de renda aos artesdos e
divulgacdo da cultura. O Programa ¢ desenvolvido nos Estados de Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul e
em Mato Grosso do Sul.

O Programa Pré-Vestibular Eletrosul tem por objetivo a promocao do desenvolvimento social, intelectual e
étnico de jovens em situacio de risco e a elevacio da autoestima e da consciéncia para o exercicio da cidadania,
inclusive para o ingresso no mercado de trabalho. Com atuacdo em Santa Catarina, Parand e Mato Grosso
do Sul, visa proporcionar as comunidades menos favorecidas economicamente condicoes de ingresso no
ensino superior e no mercado de trabalho. Em Santa Catarina é desenvolvido em parceria com a Associacio
de Moradores do Campeche {Amocam) e Instituto Jovem Popular. No Parand, com a Associacio Cultural de
Negritude e Acfio Popular dos Agentes de Pastoral de Negros (ACNAP), e em Mato Grosso do Sul, em parceria
com a Cooperativa de Prestacio de Servicos Educacionais (Coopese).
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PRE-VESTIBULAR ELETROSUL

O Programa Espaco Cultural Eletrosul, criado em 2003, oportuniza a disseminacdo de iniciativas culturais
locais e propicia aos empregados, familiares e & comunidade um espaco de lazer, entretenimento, interacio
e contato com diversas manifestacoes artistico-culturais locais. Muitos artistas divulgam seus trabalhos no
edificio sede da Eletrosul, com apresentacoes de teatro, danca, shows musicais, feiras de artesanato e mostras
de arte. A participacio voluntaria de artesdos em eventos, como feiras de artesanato e cultura, possibilita que
eles direcionem 10% de suas vendas para a ONG Transmissdo da Cidadania e do Saber.

ESPACO CULTURAL - NATAL 2009 MISSA NATAL 2009

O Programa Segundo Tempo, do Governo Federal, tem a Eletrosul como parceira, juntamente com o Banco do
Brasil e o Instituto Contato para o desenvolvimento no Estado de Santa Catarina. O Programa tem como objetivo
desenvolver atividades esportivas (futebol, futsal, ténis, volei, basquete, handebol, capoeira, entre outras),
atividades culturais e acompanhamento pedagdgico a aproximadamente 30.000 alunos da rede publica (entre
6 e 17 anos) em diversas cidades catarinenses.
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O Programa Eletrosul de Doacdes tem por objetivo estimular o desenvolvimento tecnolégico e de infraestrutura
por meio da doacdo de bens moéveis para a sociedade civil organizada, prefeituras, organizacoes que trabalham
com a inclusdo digital e 6rgaos do Governo Federal que tenham dificuldades estruturais. Sao doados carros,
mesas, cadeiras, computadores, entre outros.

O Programa Pro-Equidade de Género tem por objetivo conscientizar, sensibilizar e estimular os gestores e
empregados nas praticas de gestao que promovam a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
dentro da Empresa e reconhecer publicamente o compromisso da Eletrosul com a equidade de Género.

O Programa de Valorizacdo dos Terceirizados tempor objetivo auxiliar os empregados terceirizados que
trabalham no edificio sede da Eletrosul e podem contar com o auxilio creche, o setor médico e a assisténcia
social da Empresa. A partir do convénio estabelecido com uma creche préxima a Empresa, os filhos de 0 a 5 anos
de empregados terceirizados tém direito a educacao infantil de qualidade. O Projeto é desenvolvido por meio da
parceria com o Colégio Ilhéu Ltda.

O Programa de Preparacio Profissional para o Primeiro Emprego (PPPPE), criado em 2003, visa qualificar
profissionalmente pessoas com idade entre 18 a 24 anos, sem experiéncia profissional formal, de forma a
permitir insercdo socioeconémica por meio de alternativas de emprego, ocupacao e empreendedorismo,
mediante auxilio financeiro, denominado Bolsa Educacdo Profissional.

O Programa Jovem Aprendiz, criado em marco de 2003, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) tem como objetivo o cumprimento de cotas de aprendizagem, conforme o previsto na lei
10.097/2000 e o Decreto 5.598/2005. Assim, visando a sua adequacdo a diversidade e as peculiaridades das
atividades desempenhadas pelo Sistema Eletrobras, com vistas a qualificacdo do jovem aprendiz, contribuindo

para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O Programa Estagio Curricular, criado em 1976, visa oferecer aos estudantes de cursos de educacao superior,
ensino meédio, educacdo profissional de nivel médio ou educacdo especial, em articulacdo com o Sistema
Educacional Formal do Pais, a complementacio em sua formacio escolar, mediante treinamento pratico em
situacoes reais de trabalho, conforme dispoe a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008.
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O Projeto Viveiros Nativos, por meio da geracio sustentavel de trabalho e renda para jovens e agricultores a
partir da producao e comercializacio de mudas de espécies nativas na Serra do Tabuleiro (SC), tem garantido de
forma sustentével a melhoria da qualidade de vida de jovens e agricultores ligados a Associacdo de Apicultores
e Agroecologistas do Vale do Rio D'Una {Apivale) que sobrevivem em pequenas propriedades limitrofes ao
Parque Estadual da Serra do Tabuleiro.

CURSO DE COMPOSTAGEM MUDAS

O Programa Luz para Todos, do Governo Federal, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e
operacionalizado pela Eletrobras e suas empresas controladas, é desenvolvido em parceria com governos
estaduais, concessionarias de energia e cooperativas de eletrificacdo rural. Até 2009 levou energia elétrica para
dois milhdes de domicilios rurais (cerca de 10 milhdes de pessoas), acelerando o processo de inclusio social
desses brasileiros. O Programa visa, apds beneficiar as comunidades com o recurso da eletricidade, contempla-
las com Agoes Integradas que tém como objetivo promover a integracdo de a¢oes, criando um ambiente que
favoreca o uso social e produtivo da energia, de modo a contribuir para o seu desenvolvimento de forma
duradoura e para a reducio da pobreza e da fome.

Acoes Integradas

As Acoes Integradas, parte integrante do Programa Luz para Todos, € um caminho para transformar o acesso a
eletricidade em uso social e produtivo e numinstrumento capaz de alavancar o desenvolvimento de comunidades
isoladas e tradicionalmente excluidas do desenvolvimento nacional (comunidades indigenas, quilombos,
assentamentos, agricultores com base econdmica na agricultura familiar e/ou atingidos por barragens).

Em 2009, os projetos beneficiados pelas Acdes Integradas do Programa Luz para Todos foram os seguintes:

PARANA
) N° DE PUBLICO-
MUNICIP PROPONENTES BENEFICIAD AL . IDH 0,787
UNICIPIO ROPO S CIADOS VALOR (RS) FAMILIAS ALVO 0,78
Ipiranga Associa¢do do Desenvolvimento Comunitario de 12.000,00 180 Agricultura 0,728
Pombal (ADCP) Familiar

Guaraniagu Associacdo Comunitaria Anjo da Guarda, Territério 11.844,00 44 Agricultura 0,728
de Cidadania do Cantuquiriguagu Familiar

Candéi Associagdo Para o Desenvolvimento da Col6nia Sdo 12.691,00 1200 Agricultura 0,711
Judas Tadeu (Adesta) Familiar

Doutor Ulysses Associagdo dos Produtores Familiares de Doutor 17.067,50 25 Agricultura 0,627
Ulysses Familiar

Telémaco Borba Associagcdo Comunitaria Brilho do Sol 36.093,00 56 Agricultura 0,767
Familiar

Castro Associagdo Unido dos Trabalhadores Rurais do 1.500,00 300 Agricultura 0,736
Abapan Familiar

Ival Associacdo da Comunidade Negra Rural de Sdo 1.500,00 300 Agricultura 0,701
Roque Familiar
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RIO GRANDE DO SUL
. N° DE PUBLICO-
MUNICIPIO PROPONENTES BENEFICIADOS VALOR (RS) FAMILIAS ALVO IDH 0,807
Tenente Portela Associac¢do Indigena Agroartes de Produgdo 20.000,00 120 Indigena 0,769
Agropecuéria e Artesanato
Cangucu Cooperativa Mista de Fumilcultores do Brasil 58.000,00 220 Agricultura 0,733
(Cooperfumos) Familiar
Sant’Anado Cooperativa Regional dos Assentados da Fronteira 8.000,00 250 Assentados 0,803
Livramento do Oeste Ltda
Bagé Associagdo de Radiodifusdao Comunitéria da Regido 8.000,00 30 Agricultura 0,794
Quilombola Rurais de Palmas Familiar
Formigueiro Associacdo de Radio Comunitaria da Regiao de 8.000,00 87 Quilombola 0,737
Formigueiro
Vacaria Associa¢do Sdo Roque 8.000,00 50 Assentados 0,803
Santo Anténio das Associacdo da Casa Familiar Santo Anténio 8.000,00 90 Agricultura 0,757
Missoes Familiar
Lajeado do Bugre Escola Estadual de Ensino Eugénio Korsack 8.000,00 68 Indigena 0,706
Sao Lourengo do Sul  Associagao Radiodifusdao Comunitéria da Regido 8.000,00 250 Quilombola 0,777
Quilombola de Sdo Lourengo do Sul
Esmeralda Associagéo dos Pequenos Agricultores da Usina 8.000,00 25 Agricultura 0,799
Barra Grande {APALUHBG) Familiar
Irai Associacdo Cultural Indigena Kaingang de Irai 8.000,00 136 Agricultura 0,778
Familiar
Nova Palma Associagcdo Remanescente de Quilombo Vové Isabel 8.000,00 55 Quilombola 0,803
Tenente Portela Associacdo de Radiodifusdo Comunitéria da Terra 8.000,00 1300 Indigena 0,769
Indigena do Guarita (Artiguar)
Hulha Negra Instituto Cultural Padre Josimo 7.985,20 63 Assentados 0,761
Cangugu Associacgéo de Radiodifusao Comunitéria 8.000,00 50 Quilombola 0,733
Quilombola de Cangugu
Rosério do Sul Cooperativa Mista de Produgdo e Comercializagcdo 8.000,00 202 Agricultura 0,769
de Energia Renovavel {Coopere) Familiar
Julio de Castilhos CPM da Escola Estadual de Ensino Fundamental 8.000,00 150 Agricultura 0,804
Nossa Senhora Aparecida Familiar
SANTA CATARINA
. N° DE PUBLICO-

MUNICIPI PROPONENTES BENEFICIAD AL . IDH 0,822
UNICIPIO ROPO S CIADOS VALOR (R$) FAMILIAS ALVO 0,8
Séo José do Cerrito APP da Escola Isolada de Quarteirdo das Palmeiras 8.000,00 198 Agricultura 0,732

Familiar
Bom Retiro Associagdo de Apicultores de Bom Retiro (Apibom) 16.845,00 60 Agricultura 0,733
Familiar
Curitibanos Cooperativa dos Assentados da Regido do 16.000,00 423 Assentados 0,77
Contestado
Santa Rosa delima  Associagdo dos Agricultores Ecoldgicos das 98.000,00 180 Agricultura 0,795
Encostas da Serra Geral (Agreco) Familiar
Rio dos Cedros Associacdo das Mulheres Agricultoras do 15.128,24 22 Assentamento 0,817

Assentamento Rio Norte
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MATO GROSSO DO SUL
] N° DE PUBLICO-
MUNICIPIO PROPONENTES BENEFICIADOS VALOR (R$) FAMILIAS ALVO IDH 0,778
Laguna Carapa Associagdo de Pais e Mestres da Escola Municipal 8.000,00 70 Indigena 0,752
Indigena Mbo“eroga Okara Poty
Miranda APM da Escola Municipal Indigena Polo Cel. Nicolau 8.000,00 212 Indigena 0,724
Horta Barbosa
Douradina APM da Escola Municipal Ind{gena Jodozinho 8.000,00 149 Indigena 0,713
Carapé Fernando
Gléria de Dourados  Associacdo do Desenvolvimento Comunitério de 8.000,00 225 Agricultura 0,745
Guassulandia Familiar
Rio Negro APM da Escola Municipal Sao Francisco 8.000,00 20 Agricultura 0,723
Familiar
Guia Lopes de APM da Escola Municipal Agricola Guia Lopes 8.000,00 120 Assentados 0,755
Laguna
lvinhema Associac¢éo dos Cafeicultores da Gleba da Vitéria 8.000,00 75 Agricultura 0,737
Familiar
Bela Vista APM da Escola Municipal Indigena Piracua 8.000,00 120 Indigena 0,755
Paranaiba APM da Escola Municipal Jodo Chaves dos Santos 8.000,00 62 Agricultura 0,772
Familiar
Porto Murtinho Associagao da Escola Municipal Indigena 8.000,00 70 Indigena 0,698
Koinukunoen
Ladario Associagdo dos Pequenaos Produtores Rurais do 8.000,00 70 Indigena 0,775
Projeto de Assentamento 72
Agua Clara Associac¢éo de Pais e Mestres da E.M.R.P.G. Isolino 8.000,00 100 Agricultura 0,758
Candido Familiar
Ribas do Rio Pardo  Associagdo Mutuense de Pequenos Produtores 30.000,00 45 Agricultura 0,734
Familiar
Porto Murtinho Associagdo das Comunidades Indigenas da Reserva 40.580,00 215 Indigena 0,698
Kadiwéu
Brasilandia Associacéo de Pequenos Produtores Rurais do 15.000,00 86 Assentados 0,757

Reassentamento Pedra Bonita (A.P.P.R.R.P.B.)

Gerenciamento dos Impactos das Atividades Corporativas

& Patrimonial da Empresa

- Critérios de avaliacio para desapropriacdo e instituicio de servidao

O processo de instituicdo de servidio ou de desapropriacdo de areas para implantacio de empreendimentos,
visando atender a transmissdo e geracdo de energia elétrica esta centrado nas seguintes etapas de trabalho:
cadastro documental, abertura de processos, obtencdo de documentos em cartério, analise documental,
levantamentos fisicos, pesquisa de precos, avaliacdo, oferta de valores e negociacdo, indenizacio, imisséo
proviséria de posse {quando for o caso), registro da drea desapropriada (serviddao no caso de linhas de
transmissdo), pagamentos de despesas legais e diligenciamento da obra. As etapas sdo descritas abaixo.

a Cadastro documental

Em formulario especifico, denominado "Folha Cadastral”, coletam-se os dados do proprietario e do respectivo
cdnjuge.

& Abertura de processos

Para cada imével a ser desapropriado ou instituido serviddo de passagem, sera recolhida a documentacao
pertinente ao desenvolvimento dos servicos executados, denominado Processo Administrativo.
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s Obtencao de documentos em cartério

Faz-se necessario pesquisar junto ao Cartério de Registro de Iméveis e, se for o caso, no Instituto Nacional
de Colonizacao e Reforma Agraria (Incra), os documentos que comprovam a posse e/ou dominio do imédvel
serviente solicitando a atualizacdo da documentacao.

No caso de iméveis urbanos é pesquisado junto a Prefeitura Municipal o nimero da inscricao imobiliaria do
imével.

s Analise documental

Consiste em verificar nos documentos que compoem o processo administrativo quais os levantamentos fisicos e
avaliacoes realizadas e, fundamentalmente, o levantamento da documentacao que sera exigida para a outorga
da servidao e/ou desapropriacao.

s Levantamentos fisicos

Essaetapaconsiste em inventariar criteriosamente as terras e benfeitorias existentes na area a ser desapropriada
ou que interagem com ela.

No caso de avaliacao de servidao de passagem, para cada imével avaliado registra-se em croqui a posicao da
passagem da Linha de Transmissdo sobre ele, a distancia do tracado até as benfeitorias principais e, quando
necessario, faz-se uma analise da drea remanescente. Serdo inventariadas em especifico as madeiras existentes
dentro da faixa de seguranca, assim como outras que possam causar interferéncia na passagem dos cabos
condutores visando a devida indenizacgo. Esse inventario também possibilitara a Eletrosul obter a necessaria
liberacao através de alvaras autorizando o seu corte e transporte, junto aos drgaos ambientais competentes.

No caso de areas atingidas por reservatérios, para cada imével avaliado, registra-se em croqui a area necessaria
para o canteiro de obras, a ser inundada e para formacdo de reserva legal, analisando-se a viabilidade da area
remanescente da propriedade. As benfeitorias localizadas dentro da area inundada ou de Area de Preservacio
Permanente (APP) também sdo levantadas e avaliadas.

Para ambas as situagdes, buscar-se-a obter o "de acordo” e o acompanhamento do proprietario ou seu procurador,
por ocasiao dos levantamentos fisicos em sua propriedade, para evitar futuros questionamentos.

& Pesquisa de precos

Consiste na coleta de dados por amostragem, de acordo com as normas estabelecidas pela Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), para imdveis rurais e urbanos (NBR-14653), de valores de terras para benfeitorias
reprodutivas e pesquisa de valores de materiais de constru¢ado, mio de obra e servi¢os para as benfeitorias nio
reprodutivas, visando a determinacao de valores basicos unitarios a serem utilizados no processo de avaliacgo.

& Avaliacdo

Os procedimentos avaliatorios seguem as orientacdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
através das seguintes normas vigentes:

- NBR 14653-1 - Avaliacdo de Bens - Procedimentos Gerais

- NBR 14653-2 - Avaliacio de Iméveis Urbanos

- NBR 14653-3 - Avaliacio de Iméveis Rurais

As propriedades afetadas pelos empreendimentos devem ser avaliadas com grau de aprofundamento III, que é
0 mais rigoroso, conforme define a NBR 14653.

Para se realizarem as avaliacbes das areas atingidas considera-se o Valor da Terra Nua, definido a partir da
realizacao da pesquisa de precos na regido de abrangéncia do empreendimento, salvaguardando caracteristicas
predominantes nos iméveis.
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Nas areas a serem desapropriadas,realiza-se a avaliacio da area atingida e faz-se o estudo da area remanescente,
se restar inviavel propde-se a indenizacado da totalidade do imével.

Em linhas de transmissdo a avaliacdo da serviddo busca analisar um conjunto de fatores que atuam direta e
indiretamente em sua determinacio, como:

- Incémodos devido a construcao e a manutencao da LT;

- Existéncia de riscos, efeitos psicolégicos e de inducao;

- Percentual da propriedade atingida pela faixa de servidao;

- Posicao da LT na propriedade;

- Existéncia de edificacdes ou projetos de edificacdes aprovados e situados na faixa de serviddo ou préximo dela;
- Comprometimento com a continuidade das atividades da propriedade;

- Alteracdo do manejo até entio empregado e outros.

As benfeitorias a serem indenizadas serdo avaliadas pelo valor da remocao, que é funcido do seu estado de
conservacao e necessidade de retirada local. Esse valor representa o custo que o proprietario tera ao remover
suas benfeitorias para a propriedade a ser adquirida, onde é considerada a perda por quebra do material e o
custo da mio de obra para a demoli¢do e remontagem.

@ Oferta de Valores e Negociagdo

Consiste na apresentacio do Laudo de Avaliacio com uma oferta de valor, ao proprietario do imdvel
serviente, acompanhada dos esclarecimentos dos procedimentos avaliatérios, objetivando a obtencao do "de
acordo” aos valores apresentados. Em caso de recusa dos valores ofertados, buscar-se-a obter do proprietario,
preferencialmente por escrito, sua contraproposta de valor ou outras exigéncias.

Com a aceitacdo dos valores o processo serd encaminhado para outorga da servidio ou desapropriagdo. Caso
contrario, a nao aceitacao dos valores apresentados determinara o encaminhamento do processo para o
procedimento juridico cabivel, objetivando a Imissido de Posse, ap6s a obtencao pela Eletrosul da "Declaracdo de
Utilidade Publica" dos empreendimentos.

& Indenizacido

Consiste na habilitacdo documental e pagamento dos beneficiarios do imével para efeitos de indenizacio
e escrituracdo da serviddo ou da desapropriacdo, incluindo as taxas e impostos referentes a lavratura da
competente escritura, e posterior registro do imével, bem como o pagamento aos beneficiarios dos prejuizos
por danos causados pelos servicos de construcdo das linhas de transmisséo.

Para o pagamento das serviddes ou desapropriacdes serdo elaboradas minutas das escrituras e/ou contratos,
submetidas a prévia aprovacao da Eletrosul, observando-se as condicdes acordadas na negociacido, bem como
a legislacdo vigente.

@ Imissdo proviséria de posse

Para a liberacao das propriedades embargadas, a Eletrosul fara o ajuizamento das acdes pertinentes, ap6s a
obtencdo da Declaracdo de Utilidade Publica dos empreendimentos. Uma vez obtido o mandado de "Imissao
Proviséria de Posse”, a Empresa fara a liberacao da propriedade e o acompanhamento do andamento dessa acao
judicial.

a Instituicdo da faixa de servidao

Para o caso das linhas de transmissao, ocorrera a instituicao de servidao administrativa pela restricao do
uso da area na faixa serviente. Tal faixa, uma vez desimpedida e conservada para construcao da linha de
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transmissdo, sera gravada mediante o registro de Escritura Publica no Cartério de Registro de Iméveis ou de
Instrumento Particular, no Cartério de Titulos e Documentos, sofrendo restricdes de uso, mediante indenizacao
correspondente.

Vale destacar que, na passagem da linha de transmissao por areas urbanas e em demais areas em que a faixa de
servidao inviabilize o remanescente do terreno, ocorrera a desapropriacao, mediante a aquisicao total da area
da propriedade.

Justifica-se, portanto, a necessidade da Eletrosul adquirir o dominio pleno desses iméveis e assumir legalmente
a obrigacao sobre o IPTU e liberar seus proprietarios, que sao, na maioria dos casos, de média e baixa renda,
situados na periferia das cidades.

s Desapropriacao

No caso das subestacoes, onde é incompativel a implantacdo e operacao do empreendimento com a
permanéncia do proprietario no imével, ocorrera a desapropriacao mediante a aquisicao da propriedade. No
caso de reservatorio, é analisada a viabilidade da area remanescente e a possibilidade do proprietario continuar
residindo e/ou utilizando olocal. Conforme o parecer, sera desapropriada a area total ou apenas a area necessaria
a instalacao do empreendimento.

s Declaracao de Utilidade Publica

Para as linhas de transmissdo, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) declara de Utilidade Publica para
fins de Instituicdo de Servidao, mediante Resolucdo Autorizativa, as areas de terras compreendidas pelo poligono
delimitado pela largura da faixa de servidao e a extensao do empreendimento, de acordo com os documentos
entregues a ANEEL, conforme disposto no Artigo 3° da Resolucio Normativa n® 279, de 11 de setembro de 2007.

No caso de reservatérios, para fins de desapropriacio, a ANEEL declara de Utilidade Pablica as areas de terra
inseridas pelo poligono necessérias 4 implantacdo do canteiro de obras, reservatério e Area de Preservacio
Permanente (APP), de acordo com os documentos entregues a ANEEL, conforme o disposto no Artigo 2° da
Resolucdo Normativan® 279.

& Pagamentos de despesas legais

Consiste no pagamento daquelas despesas definidas nalegislacao vigente (taxas, certiddes, escrituras, registros,
impostos, etc.), de responsabilidade da Eletrosul.

- Diligenciamento da construcio

Consiste no acompanhamento de técnicos agricolas a todas as fases da construcio, com vistas a propiciar
um relacionamento harménico com os proprietarios, de maneira que impecam embargos e prejuizos ao bom
andamento das obras.

Quando da abertura de acessos, é realizado, com a ciéncia do proprietario, o levantamento de todos os danos
causados aos bens da propriedade, com a devida responsabilidade técnica, observadas as normas e critérios da
engenharia de avaliacao objetivando a indenizacao dos proprietarios.

Durante essa etapa procedem-se os levantamentos de danos ocasionados pela obra principal, construcao de
acessos, pracas e lancamento de cabos, passagem em areas de lavouras com culturas temporarias, etc., e repasse
de orientacdes aos responsaveis pela conducio dos trabalhos sobre procedimentos a serem observados. Os
danos levantados deverao, a exemplo dos demais, ser avaliados e indenizados.

Sabemos que, acima de tudo, a aceitacdo dos valores indenizatorios esta vinculada as boas relacoes existentes
entre o empreendedor e o proprietario do imével atingido.
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s Envolvimento com Acdo Social

A Eletrosul, ciente da importancia do envolvimento com as questdes sociais, especialmente nas comunidades

localizadas nas proximidades de seus empreendimentos, formalizou em 2008 um érgao especifico para a gestao

da Responsabilidade Social Corporativa, a Assessoria de Responsabilidade Social (ARS) vinculada diretamente

a Presidéncia. Nesse sentido, visando multiplicar suas acées e o compromisso com seus clientes, fornecedores,

empregados e comunidades onde estdo situados os seus empreendimentos, a Empresa, a partir de 2008, passou

a adotar as chamadas publicas para a concessao de patrocinios, aperfeicoando, assim, a sistematizacao do

cadastro e a sele¢io de projetos culturais, sociais, ambientais e esportivos.

Abaixo sdo descritos os indicadores sociais externos, referentes aos projetos sociais da empresa por areas como

educacao, cultura, saude, esporte, seguranca, combate a violéncia e desenvolvimento da cidadania:

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

COMUNIDADE
A) GERENCIAMENTO DO
IMPACTO DA EMPRESA o
NA COMUNIDADE DE 2009 2008 2007 COMENTARIO
ENTORNO
Numero de reclamacdes da comu- 02via 0800 e 65via0800e  108via0800 Paraatender os proprietérios
nidade —impactos causados pelas 11viaQuvidoria. ~ *46viaQuvidoria.  e17viaweb. atingidos pelos empreendimentos
atividades da Empresa Total 13 Total 111 Total 125  da Eletrosul no esclarecimento de
duvidas e prestacao de informagdes
*{no total de sobre seus processos, bem como a
atendimentos comunidade, é disponibilizado um
da Ouvidoria atendimento via 0800 — um canal
néo foram acessivel e gratuito. O nimero é 0800-
discriminados 488048, e encontra-se a disposicao
quais se referem nos dias lteis, horario comercial.
ao ambito Esse processo foi implantado em
socioambiental) 2006, portanto a Eletrosul ndo dispde
de registros correspondentes aos anos
anteriores.
Numero de melhorias 13 Nao Ndo Esse atendimento é acompanhado
implantadas nos processos da disponivel disponivel  por sistema especifico que possibilita

Empresa a partir das
reclamacdes da
comunidade

o registro da solicita¢do e da
providéncia adotada, bem coma o
gerenciamento de atendimentos
concluidos ou pendéncias por meio de
relatérios.

Cada solicitagdo recebe um prazo de
atendimento a ser cumprido conforme
o motivo atribuido, que é monitorado
através de relatério mensal,
garantindo a cobertura da demanda.
Dessa forma é feito o atendimento
das solicitagées, considerando-

se que a demanda remete-se
fundamentalmente a sugestoes/
reclamagdes e comunicagdes de
ordem sociopatrimonial e ambiental.
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B) ENVOLVIMENTO DA
EMPRESA EM SINISTROS

RELACIONADOS COM 2009 2008 2007 COMENTARIO

TERCEIROS

Montante reivindicado em 129,2* 0 Nao *Referente a 2 agées judiciais, sendo

processos judiciais disponivel que uma se encontra em fase de

(R$ Mil) recurso da Eletrosul e a outra em
fase de questionamento quanto a
legitimidade da Eletrosul na agao,
solidariamente com a Copel.

Valor provisionado no passivo 29,9%* 0 Nao **Nao sdo considerados para fins

(R$ Mil) disponivel de provisionamento processos cuja
probabilidade de perda é remota,
como é o caso de um dos processos
judiciais existentes.

Numero de processos judiciais 20 0 Nao ***Foram identificados outros 2

existentes disponivel  processos sobre sinistros com

terceiros (acidentes de transito),
contudo nao foram motivados pela
Empresa e, consequentemente,
desconsiderados.

Numero de pessoas vinculadas nos 0 Nao * Foi considerado o nimero de

processos disponivel partes adversas a Eletrosul nos
processos, ja que em um desses a
parte adversa é pessoa juridica.

C) ENVOLVIMENTO DA

EMPRESA COM ACAO 2009 2008 2007 COMENTARIO

SOCIAL

Recursos aplicados em educacéo 804 534 484

(R$ Mil)

Recursos aplicados em salde e 618 31 95

saneamento (R$ Mil)

Recursos aplicados em cultura 649 529 189

(R$ Mil)

Outros recursos aplicados em 2.559* 2.296 2180 ¥ considerado os valores de outras

acdes sociais (R$ Mil)* rubricas do Ibase, que ndo estao sendo
considerados no indicador:

Valor destinado a acdo social 0,50 0,48 0,42

- nao inclui obrigacaes legais,
nem tributos, nem beneficios
vinculados a condigao de
funcionarios da Empresa (%)

Do total destinado a a¢ao social, 2,19 0 1,16 Nos anos anteriores foi informado o
percentual correspaondente a valor bruto.

doagdes em produtos e servicos *valor estimado

(%)

Do total destinado a agao social, N3o Nio Nio

percentual correspondente a se aplica se aplica se aplica

doagdes em espécie

Do total destinado a a¢io social, 5,53 4,20 5,70  Nos anos anteriores foi informado o
percentual correspandente a valor bruto. * valor estimado
investimentos em projeto sacial

proprio®

Empregados que realizam 0,21 0,017 Nao

trabalhos voluntarios na disponivel

comunidade externa a Empresa /
total de empregados (%)

Quantidade de horas mensais Nao Nao Nao
doadas (liberadas do horario disponivel disponivel disponivel
normal de trabalho) pela Empresa

para trabalho voluntério de

funcionarios
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D) ENVOLVIMENTO DA
EMPRESA EM PROJETOS CUL-

TURAIS, ESPORTIVOS, ETC. L) PALALD 2007
(LEI ROUANET)

Montante de recursos destinados 1.971 1.044 209
aos projetos

(R$ Mil)

Numero de projetos beneficiados 33 13 04
pelo patrocinio

Montante de recursos destinados 255 499 100

ao maior projeto {R$ Mil)

Maior projeto: Cinetransformer

O projeto tem por objetivo promover exibi¢cdes gratuitas de filmes nacionais e internacionais em cidades dos
trés Estados do Sul: Sao Luiz Gonzaga, Dezesseis de Novemnbro, Roque Gonzales, Sao Pedro do Butia, Rolador,
Rio Fortuna, Santa Rosa de Lima, Telémaco Borba e Ortigueira. O Cinetransformer consiste em um caminho
adaptado com estrutura para projecdo de filmes, destinado, principalmente, a estudantes provenientes de
familias com baixa renda. O projeto pretende ser uma alternativa a expansio de salas de cinema localizadas
em shoppings, que limitam o acesso a populacao carente. Para a realizacdo das atividades sdo estabelecidas
parcerias com escolas publicas locais, para direcionar a divulgacio e facilitar o transporte dos espectadores ao
local de exibicdo. Dentre as obras selecionadas, serdo 06 longas-metragens considerados "filmes-familia".

Proponente: Cepar Consultoria e Participacées Ltda.

Patrocinio da Eletrosul: R$ 255.000,00

Governo e Sociedade

Praticas anticorrupcao e antipropina

A Eletrosul dispde de uma Norma de Gestdo Empresarial, a NG-058, que abrange questdes sobre Conduta nas
Relacoes de Trabalho, aprovada pela DD-963-01, em 25/09/2001, cuja finalidade é estabelecer regras de conduta
a serem observadas pelos empregados nas relacdes de trabalho, além de fornecer orientacoes éticas e morais,
deveres, proibicdes e penalidades, aplicadas a todos os empregados da Empresa.

As duvidas em relacio a essa Norma sdo sanadas formalmente pela Comissao Permanente de Etica da Eletrosul.
Esta, por sua vez, é orientada sob observincia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e aprovada
pelo Presidente da Republica em 21 de agosto de 2000.

Na NG-058, a Eletrosul estabelece regras de conduta a serem observadas por todos os empregados nas relacoes
de trabalho. Expressa, formalmente, em seu item VI - Proibicoes, de 1 a 25, o seu compromisso no combate a

qualquer forma de corrupcao.

Participacdo em Projetos Sociais Governamentais

A Eletrosul como subsidiaria da holding Eletrobras atua alinhada as diretrizes das politicas governamentais.
Atualmente apoia os seguintes programas governamentais:
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Programas Governamentais e Recursos Alocados em 2009

- Acoes integradas do Programa Luz para Todos - R$ 622.733,00
- Programa Segundo Tempo - R$ 180.000,00
- Programa Preparacio para o Primeiro Emprego - R$ 213.159,00

- Programa Luz Para Todos — R$ 5.263.000,00

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
GOVERNO E SOCIEDADE
A) GERENCIAMENTO DO IMPACTO DA EMPRESA NA COMUNIDADE DE

2009 2008 2007 COMENTARIO
ENTORNO
Recursos alocados em programas governamentais (ndo obrigados por lei) fede- 6.278 5.832 4.723
rais, estaduais e municipais (R$ Mil)
Numero de iniciativas/eventos/campanhas voltadas para o - - -
desenvolvimento da cidadania (exercicio de voto, consumo consciente, préticas
anticorrupgao, direito das criangas etc.)
Recursos publicitarios destinados a campanhas institucionais para o desenvolvi- - - -
mento da cidadania (R$ Mil)
Recursos investidos nos programas que utilizam incentivos fiscais/ 20,5 27 26

total de recursos destinados aos investimentos sociais (%)

Indicadores do Setor Elétrico

Universalizacao

As informacdes sobre Universalizacdo e Baixa Renda ndo se aplicam 4 Eletrosul, pois se referem a consumidores
atendidos pelas Concessionarias e Permissionarias de Distribuicdo de Energia Elétrica.

No caso especifico do Programa Luz para Todos (LPT), a Coordenacdo Regional do LPT faz somente o
acompanhamento do Programa, uma vez que os contratos para liberacdo de Recursos Federais sao assinados

entre a Eletrobras e os Agentes Executores, que sdo as Concessionarias de Distribuiciio de Energia Elétrica e
Cooperativas de Eletrificacio Rural. As liberactes de recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e
da Reserva Global de Reversdo (RGR) sdo feitas diretamente pela Eletrobras nas contas bancarias dos Agentes
Executores, abertas para o fim especifico do Programa.

No caso dos Governos Estaduais, as liberacdes das contrapartidas dos Governos sdo feitas por meio de convénios
com os Agentes Executores.

A Eletrosul nio libera recursos, nfo executa obras e também néo liga consumidores dentro do Programa Luz
para Todos.

Em 2009 a Eletrosul investiu seis milhdes e duzentos e sessenta e dois mil reais no Programa, vinculados a
realizacao fisica, a seguir:

REALIZADO 2008 REALIZADO 2009
AREA DE ATUAGAO DA ELETROSUL DOMICILIO PESSOAS DOMICILIO PESSOAS
39.798 198.990 33.247 166.235
Mato Grosso do Sul 2.607 13.035 4.837 24.185
Parana 11.663 58315 16.361 81.805

Santa Catarina 6.324 31.620 1.991 9.955

Rio Grande do Sul 19.204 96.020 10.058 50.290
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Programa de Eficiéncia Energética (PEE)

No ambito da Eficiéncia Energética e educacdo ambiental, por meio do Projeto Alto Uruguai, em 2009 foram
capacitados 693 professores de 114 escolas e 363 agentes comunitarios, com vistas a obter conhecimentos na
area de conservacio de energia e fontes alternativas de geracdo de energia.

Também foram elaborados 15 Planos Municipais de Gestdo Energética (Plamge), completando um total de 25
nos 29 municipios participantes do Projeto que norteiam acoes para eficiéncia energética na administracao
publica municipal. Também foram capacitados/treinados técnicos da administracdo publica municipal para
atuarem como agentes do Plamge. Essa atividade tem como finalidade dar uma ferramenta ao gestor publico
municipal para as a¢des de eficiéncia no &mbito do municipio.

INDICADORES DO SETOR ELETRICO
PROGRAMA DE EFICIENTIZACAO ENERGETICA (PEE)
ORIGEM DOS RECURSOS - POR CLASSE DE CONSUMIDORES (R$ MIL)

SERVICO PUBLICO 2009 2008 2007
Sem 6nus para o consumidor (A) 0 124 830
Com 6nus para o consumidor (B) 0 0 0
Total dos investimentos no segmento (C) 0 124 830
Total de unidades atendidas no segmento (D) 0 1 5
Investimento médio por consumidor (C/D) 0 124 166
TOTAL DOS RECURSOS EM PRO)JETOS DE EFICIENTIZACAO ENERGETICA (R$ MIL)

2009 2008 2007
Sem 6nus para o consumidor 0 0 214
Com &nus para o consumidor 0 0 0
Total dos recursos 0 0 124

PARTICIPACAQ RELATIVA DOS RECURSOS EM PROJETOS DE EFICIENTIZACAO ENERGETICA (R$ MIL)

2009 2008 2007
Por classes de consumidores
Recursos no segmento Servico Publico sobre Total investido 0 0 100
no Programa (%)
EFICIENTIZACAO ENERGETICA 2009 2008 2007
lluminagéo publica
Energia economizada (em MWh) / ano 0 0 0,48
Reducédo na demanda de ponta (em MW) 0 0 0,129
Custo evitado com a energia economizada 0 0 114
Servico publico
Energia economizada {em MWh) / ano 0 0 4,212
~ Nao Nao Nao
Redugdo na demanda de ponta (em MW) disponivel disponivel disponivel
Custo evitado com a energia economizada Nao Nao Néo
9 disponivel disponivel disponivel
Aquecimento solar
. . . Nao Nao 286,35
Custo evitado com a energia economizada disponivel disponivel
Eficientizacao interna (na Empresa)
) . Nao 0 0,3
Energia economizada (em MWh) / ano disponivel
- Nao 0 308.684
Reducdo na demanda de ponta (em MW) disponivel
. . . Nao 0 Nao
Custo evitado com a energia economizada disponivel disponivel
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Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e Cientifico (P&D)

Com relacdo ao programa P&D ANEEL, em 2009 a Eletrosul deu continuidade aos projetos remanescentes dos
ciclos 2004/2005,2005/2006 e 2006/2007, com destaque para o projeto de pesquisa Marola, que visa desenvolver
a concepcao de um conversor de energia das ondas especifico para as condicoes ambientais e o potencial
energético do litoral do Estado de Santa Catarina, além de elaborar o projeto técnico para o protétipo de médulo
piloto de energia das ondas para geracao elétrica no litoral de Santa Catarina. Além desse, sao conduzidos
projetos como carregamento eletrostatico de 6leo isolante de transformadores, obtencao de hidrogénio a partir
de biogas e desenvolvimento de protétipo de torre de emergéncia e outros como:

- GEOTEC/COPPE: desenvolvimento de programa ambiental de qualificacdo e quantificacdo de casos de erosao
do solo, usando tecnologia de imageamento nas faixas das linhas de transmissao em MS;

- Créditos de Carbono: analisar alternativas de investimento no setor de energia elétrica com potencial para
gerar créditos de carbono e contribuir para agregar valor ao produto (energia elétrica) e 8 imagem da Empresa;

- FASEG: geotecnologias da faixa de seguranca para estruturar a gestdo da manutencao patrimonial de linhas
de transmissao, considerando os aspectos socioambientais presentes nas faixas de servidao;

- Geomagnéticas: monitoracao, previsao e prevencao de perturbacdes geomagnéticas na rede da Eletrosul;

- Fasorial: implementacdo de um prototipo de sisterna de medicdo fasorial sincronizada no sistema de
transmissao da Eletrosul;

- Controle Metrolégico: ferramenta de controle de cadeias de medicdo empregadas na operacao do sistema;
- TPC Optico: desenvolver o protétipo de um TPC eletro-6ptico para monitoracio de linhas de 500 kV;
- Descargas Atmosféricas: fatores ambientais que atuam na incidéncia de descargas atmosféricas em MS;

- Pontos Quentes: desenvolvimento de um sensor de temperatura para detecciao de pontos quentes em
conectores metalicos;

- MITI SF6: analise e desenvolvimento de procedimentos para operacio e manutencio de disjuntores, visando
mitigar a emissdo de gas SF6;

- Polimérico: desenvolvimento de eletrélito polimérico para utilizacdo em células a combustivel;
- Bio-6leos: estudo da utilizacio de bio-6leos em motores diesel para geracfo termelétrica distribuida.

- Mediglo de Resisténcia de Aterramento de Torres de Transmissdo: desenvolver uma metodologia de
medicao da resisténcia de aterramento das torres das linhas de transmissao sem que haja a necessidade da
desconexdo do cabo guarda, a fim de baixar os custos de manutencao;

- Avaliacio de para-raios ZnO: analisar as metodologias de avaliacdo das condicées operacionais dos para-
raios de ZnO por meio da corrente de fuga, gerando procedimentos mais confiaveis e seguros na avaliacio de
para-raios em operacao;

- Analise TCs: desenvolvimento de uma metodologia de analise de Transformadores de Corrente (TCs);

- Gestao do Conhecimento na Manutencao: desenvolvimento de processos para a retencao e sistematizacao
do conhecimento que é mobilizado através da funcao manutencdo em linhas de transmissao;

- Competéncias: desenvolver um banco de dados elencando as competéncias de fornecedores internos e
externos de servicos de pesquisa e desenvolvimento que possam ser utilizados pela Eletrosul nas suas
atividades de P&D;
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- Lastro de Contrato: desenvolvimento de uma metodologia e um modelo computacional para avaliacio da
atividade de comercializacdo de energia elétrica com énfase na questao da insuficiéncia do lastro de energia;

- Geracao Distribuida - GD Fonte Renovivel: desenvolver metodologia para avaliar condicionantes técnicos,
econdmicos, sociais e ambientais do desenvolvimento de fontes distribuidas de geracao e sua interligacéo a
malha de distribuicio/transmissio de energia elétrica.

INDICADORES DO SETOR ELETRICO
RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E CIENTIFICO (R$ MIL)
POR TEMAS DE PESQUISA

META 2009 2008 2007

(MANUAL DE P&D - ANEEL)

Eficiéncia Energética (A) Nio se Nao se Nio se Nao se
aplica aplica aplica aplica

Fonte renovavel ou alternativa (B) N&o se 540 384 170
aplica

Meio ambiente (C) N3o se 376 Nao 190
aplica disponivel

Qualidade e confiabilidade (D) Nio se 397 628 Nao se
aplica aplica

Planejamento e operagao (E) N&o se 210 531 508
aplica

Supervisdo, controle e protecéo (F) Nao se 278 723 317
aplica

Medicéo (G) Nio se N&o se Nao se Nio se
aplica aplica aplica aplica

Transmissdo de dados via rede elétrica (H) Nao se Nao se Nao se Nao se
aplica aplica aplica aplica

Novos materiais e componentes (1) Nao se Nao se N&o se 372
aplica aplica aplica

Desenvolvimento de tecnologia de Nio se Nio se Nao se Nao se

combate a fraude e furto ()) aplica aplica aplica aplica

Total de investimentos em P&D (K) N&o se 1.801 2.266 2.154
aplica

Recursos aplicados em eficiéncia Nao se Nao se N&o se Néo se

energética (A) sobre total investido aplica aplica aplica aplica

em P&D (K) (%)

Recursos aplicados em fante renovavel ou alternativa Nao se 30,0 16,9 0,08

(B) sobre total investido em P&D (K) (%) aplica

Recursos aplicados em meio ambiente (C) sobre total Nao se 20,9 ND 0,09

investido em P&D (K) (%) aplica

Recursos aplicados em qualidade e Nao se 22,0 27,2 Nao se

confiabilidade (D) sobre total investido aplica aplica

em P&D (K) (%)

Recursos aplicados em planejamento e operagéo (E) Nzo se 11,7 23,4 0,24

sobre total investido em P&D (K) (%) aplica

Recursos aplicados em supervisdo, controle e protecdo Nao se 15,4 31,9 0,15

(F) sobre total investido em P&D (K) (%) aplica

Recursos aplicados em medicdo (G) sobre total investido Né&o se Nao se Nao se Nao se

em P&D {K) (%) aplica aplica aplica aplica

Recursos aplicados em transmissao de dados via rede Nao se Nao se Nao se Nao se

elétrica (H) sobre total investido em P&D (K) (%) aplica aplica aplica aplica

Recursos aplicados em novos materiais e componentes Néao se Néao se Nao se 0,17

(1) sobre total investido em P&D (K) (%) aplica aplica aplica

Recursos aplicados em desenvolvimento de tecnologia N&o se Nao se Nao se Nao se

de combate a fraude e furto (J) sobre total investido em aplica aplica aplica aplica

P&D (K) (%)
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Dimensao Ambiental

A Eletrosul, tendo como politica o compromisso de implantar e manter seus ativos operacionais com absoluta
observancia as legislacdes ambientais e respeito as populacoes abrangidas pelos seus empreendimentos,
desenvolve suas atividades priorizando a pratica do bom relacionamento com todas as partes interessadas.

Para tanto, atua na elaboracao e execucao de projetos, obtencao de licencas ambientais para a implantacao de
empreendimentos e gestio dos ativos, levantamentos fisicos, avaliacio de terras e benfeitorias, negociacio e
regularizacio de bens iméveis e acompanhamento de obras.

O ano de 2009 foi bastante positivo para os empreendimentos em implantacio da Eletrosul no que tange ao
licenciamento ambiental. De acordo com o Departamento de Patriménio Imobilidrio e Meio Ambiente (DPM),
ao todo foram obtidas 20 licencas em quatro érgios ambientais estaduais (IAP-PR, Fatma-SC, Imasul-MS e
Fepam-RS) e um federal {Ibama). Além dessas licencas, foram obtidas outras 20 autorizacdes (declaracdes de
utilidade publica, portarias autorizativas, pareceres do IPHAN, anuéncias de prefeituras, autorizacoes de corte
de vegetacdo e autorizacdes para topografia) emitidas pelos érgdos envolvidos no processo de licenciamento
ambiental nas esferas federal, estadual e municipal.

Das 20 licencas ambientais obtidas, sete sdo licencas prévias - que atestam a viabilidade ambiental do
empreendimento - cinco sao licencas de instalacdo - autorizam o inicio da obra, e oito sdo licencas de operacao,
que garantem a operacdo do empreendimento. Outro fator importante é que, em 2009, a Eletrosul obteve
duas declaracdes de isencdo de licenciamento ambiental para subestacdes em operacio no Rio Grande do Sul
{Missoes e Gravatai 3). Diminui custos e prazos, garantindo a operacao comercial em conformidade com as leis
ambientais do Estado.

Em Santa Catarina, o licenciamento ambiental beneficiou nove empreendimentos: Subestacdo Joinville
Norte (Licenca Ambiental de Operacao, emitida pela Fatma; renovacao da Autorizacio de Corte de Vegetacao,
pela Fundema, e a Licenca de Instalacio para Recuperacdo de Area de Empréstimo, emitida pela Fatma);
Seccionamento da Linha de Transmissio Joinville — Curitiba (Licenca Ambiental de Operacdo, emitida pela
Fatma); remanejamento da Linha de Transmissdo Blumenau - Joinville (Licenca Ambiental de Operacio, emitida
pela Fatma, e Declaracio de Utilidade Pablica, pela Aneel); Sistema de Reforco Eletroenergético a Ilha de Santa
Catarina (renovacio da Licenca Ambiental de Operacio, emitida pelo Ibama); Subestacio Itajai (renovacio da
Licenca Ambiental de Operacdo, emitida pela Fatma); e as PCH'’s Barra do Rio Chapéu, Itararé, Jodo Borges e
Pinheiro, que tiveram renovacao das Licencas Ambientais de Instalacao, emitidas pela Fatma.

No Rio Grande do Sul, o trabalho contemplou sete empreendimentos: Linha de Transmissao Presidente Médici -
Santa Cruz 1 (Licenca de Operacio, emitida pela Fepam; Declaracio de Utilidade Publica, emitida pelo Governo
do Estado do RS; Autorizacio Geral, emitida pela Fepam e Declaracio de Utilidade Publica, emitida pela ANEEL);
Linha de Transmissao Atldntida 2 - Osério 2 (renovacio da Licenca Ambiental de Operacéo, emitida pela Fepam);
Linha de Transmissdo Caxias — Caxias 5 {renovacao da Licenca de Instalacdo e Licenca de Operacao, e duas
autorizacoes gerais, todas emitidas pela Fepam e Declaracio de Utilidade Publica, emitida pela ANEEL); Linha
de Transmissao Passo Sdo Jodo — Sao Luiz Gonzaga (emissao de nova Licenca de Instalacdo pela Fepam); Parque
Edlico Capao do Tigre (anuéncias das prefeituras de Sao José dos Ausentes e de Bom Jesus, e Licenca Prévia,
emitida pela Fepam); Subestacao Missoes (Declaracao de Isencdo de Licenciamento Ambiental, emitida pela
Fepam e as declaracdes de Utilidade Publica e de Acesso, ambas emitidas pela ANEEL) e a Subestacdo Gravatai
3 (Declaracdo de Isencdo de Licenciamento Ambiental, emitida pela Fepam).

No Parana, foram duas licencas prévias, emitidas pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP), para as linhas de
transmissdo Maua - Figueira e Maud - Jaguariaiva. Em Mato Grosso do Sul, a UHE Sao Domingos obteve a
Licenca de Instalacdo, a Licenca Prévia para o canteiro de obras, a Licenca Prévia para a ponte sobre o Rio Verde,
a Autorizacao de Supressdo de Vegetacao para o canteiro de obras e a Autorizacao Ambiental para a ponte,
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todas emitidas pelo Imasul. A Linha de Transmissdo Sdo Domingos - Agua Clara obteve a Autorizacdo para
Estudos Topograficos, emitida pela ANEEL. Em Rondodnia, o empreendimento Lote A - Linha de Transmissao
Porto Velho - Porto Velho 1 e Subestacado Coletora Porto Velho - obteve a Licenca Prévia, emitida pelo Ibama/DF
e a Autorizacdo para Estudos Topograficos, emitida pela ANEEL.

Impactos, Ciclo de Vida e Preservacao Ambiental

Recuperacao de areas degradadas

Em 2009, a Eletrosul investiu em projetos de recuperagao de areas de empréstimo da Empresa, criacao de parques
florestais, acdes de reflorestamento e povoamento de espécies nativas, correcao de erosao e assoreamento entre
outros. Dados de volume e/ou area recuperada e os respectivos gastos sdo praticas da Eletrosul em acées de
recuperacao de areas degradadas, além de gerenciamento de residuos, reposicao florestal e monitoramento e
controle de processos erosivos quando da implantacao de seus empreendimentos.

As acoes de supressao de vegetacao inicial para implantacao, recuperacao de areas degradadas, gerenciamento
de residuos e monitoramento e controle de processos erosivos geralmente sao executadas pelas empreiteiras de
obras contratadas pela Empresa pormeiodelicitacdopublica,segundoalein®8.666/1993 -sendo eventualmente
contratadas em separado, cuja coordenacao das atividades fica sob responsabilidade da Eletrosul. Sdo gerados
relatérios para acompanhamento da Eletrosul e dos 6rgéos gestores e/ou licenciadores envolvidos, e sempre ha
acompanhamento em campo realizado pelo corpo técnico especializado da Empresa.

Em 2009, foram celebrados os seguintes contratos referentes 4 tematica ambiental na Eletrosul:

N° CONTRATO OBJETO CONTRATO VALOR PAGO EM

2009 (RS)

91390074 Servico de reposicao florestal em parte da drea de preservacdo permanente {APP) do 596.522,30
futuro reservatério da Usina Hidrelétrica Passo Sao Jodo

91390044 Servicos de monitoramento, resgate e salvamento da fauna nao aquatica na area 11.748,52
diretamente afetada pela Usina Hidrelétrica Sdo Domingos

91390224 Fornecimento de material e méao de obra para os servi¢os de cercamento da reserva 0,00
bioldgica do Ibirapuita, localizada no municipio de Alegrete (RS)

91390291 Servicos de resgate de fauna na drea da PCH Barra do Rio Chapéu, conforme ET DPM- 0,00
0016/2009

90591139 Servicos técnicos especializados na drea ambiental para implanta¢do do 0,00
monitoramento das comunidades de macréfitas aquaticas antes, durante e apds o
enchimento do reservatério da UHE Passo Sao Joao

90570008 Execucdo de servicos de arqueologia para elaboracdo e execucéo de projetos de 89.863,76
educacdo patrimonial, resgate e sinalizacdo dos sitios arqueolégicos SRL01,SRL0O2 e
03, levantamento argqueoldgico nas localidades de Rio Chapéu e Nova Fétima
Aditivo 0,00

90591107 Elaboragao de programa e execucao de monitoramento arqueoldgico e educacgao 4.900,00
patrimonial, para implantacao da Usina Hidrelétrica Sao Domingos (MS)

81291081 Contratagdo de servigos para elaboragao de projetos de levantamento prospectivo 0,00
e monitoramento arqueolégico e de programa de educagao patrimonial, para a
implantagao das linhas de transmissdo 230 kV Maua-Figueira e Maua — Jaguariaiva

90591135 Execucéo de servicos para estabelecer os requisitos necessarios a realizacao de 45.036,88
campanhas de campo, visando levantar grupos faunisticos na drea de influéncia direta e
indireta do Parque Edlico Coxilha Negra, conforme ET DPM 0003/2009

81291013 Servicos para execucao de programa ambiental voltado ao resgate, transplante e 0,00
monitoramento de flora na area de influéncia da LT PS) - Sdo Luiz Gonzaga, em 69 kV

80691083 Compensac¢édo ambiental pela implantacao do empreendimento linha de transmissao 0,00

reforco eletroenergético ao litoral catarinense
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VALOR PAGO EM

N° CONTRATO OBJETO CONTRATO
) 2009 (R$)
80691084 Compensacdo ambiental pela implantacdo do empreendimento linha de transmissao 159.993,40
reforco eletroenergético a llha de Santa Catarina
80691073 Termo de Compromisso de Compensa¢ao Ambiental N® 008/2009 - valor em UFERMS 27.363,39
81291060 Contratagao de servigos para obtengao de licengas ambientais, prévia e de instalagéo, 0,00
para remanejamento 2,4 km da linha de transmiss&o Presidente Vargas - Klabin 69 kV
90591030 Realizag@o de campanha de campo para levantar grupos faunisticos na drea de 30.500,00
influéncia direta e indireta do empreendimento Parque Eélico Capao do Tigre
90591065 Execucdo de servicos de imageamento e vetoriza¢do do uso e ocupacéo do solo, por 7.871,80
satélite de alta resolucdo, visando suprir necessidades de engenharia ambiental,
atividades patrimoniais e de engenharia na UHE Barra do Rio Chapéu
Aditivo 9.780,00
90591111 Fornecimento de mao de obra e insumos para plantio de espécies arbéreas e arbustivas 10.740,00
nativas
90591198 Conserto de bomba diesel {(Ranger MXL 7418), conforme item 2.2.9 da planilha relativa 2.160,00
ao Parque Estadual do Turno (termo de compromisso para execu¢do de medida
compensatoria) - Processo administrativo n® 9491-0567/06-7 - UHE Passo S&o Jodao
90591197 Fornecimento de 4 bicos bijetores para Ranger MXL 7418 e 1 turbina para Ranger MXL 1.820,40
7418
90591228 Execu¢do dos servigos de consultoria com intuito de analisar os impactos sobre a 30.000,00

alterac&o da vazao hidroldgica no trecho compreendido entre a barragem da UHE Sao
Domingos e a Casa de Forga da referida Usina Hidrelétrica (empreendimento).

VALOR PAGO EM

CONVENIO OBJETO CONVENIO 2009 (RS)
80680044 Implantacdo do Programa Resgate Socioambiental da Paisagem (ROQ) 44.000,00
80680045 Convénio visando a estruturacédo da seguranca publica - Roque Gonzales 81.007,50
80680062 Convénio visando a assisténcia técnica e social aos agricultores atingidos pela UHE PS) 165.000,00
80691006 Convénio visando a estruturacao da seguranca publica 25.000,00
Total da interagdo com o meio ambiente 1.343.307,95

Disposicdo de Residuos

Os principais residuos sélidos resultantes das atividades de manutencao e operacio do sistema de transmisséo
da Eletrosul sdo aqueles caracterizados como residuos de escritério, lampadas, pilhas, cartuchos de tinta e
tonners, dentre outros (edificio sede da Empresa e demais instalacdes de escritério) e aqueles caracterizados
como residuos sélidos Classe I segundo a Norma Técnica ABNT NBR 10.004/2004 “Classificacio de Residuos”,
ou Perigosos, decorrente principalmente das atividades que envolvem graxas, dleos e solventes (oficinas,
subestacoes de energia, regionais de manutencao, laboratorios).

Os residuos sodlidos gerados pelas atividades de escritério, tanto no Edificio Sede da Empresa quanto nas demais
instalacdes administrativas, sdo recolhidos pelas empresas municipais de coleta de residuos. No edificio sede
e agora também nas Regionais de Manutencéo do Parana (RMPR) e de Mato Grosso do Sul (RMMS) os residuos
reciclaveis sao destinados as associacoes de catadores de residuos reciclaveis dos municipios interessados, via
convénio, acdo que devera ser estendida a totalidade de areas da Empresa.

No edificio sede, as lampadas fluorescentes apds o término de sua vida util sao condicionadas e encaminhadas
a uma empresa especializada que atua na area de coleta, transporte, descontaminacdo e destino final de
lampadas especiais. Apds o processo de descontaminacao sao gerados subprodutos que podem ser reutilizados
por outras empresas em seu processo industrial, acdo que devera ser estendida a totalidade de areas da Empresa.
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Sao apresentados abaixo os dados correspondentes a geracdo de residuos na Empresa no ano de 2009:

LOCAL
SMGUA

RMSC
RMPR
RMPR
RMPR
SESTA
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SEDE
SMIVP
SMIVP
RMPR
RMPR
RMPR
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
RMPR
RMPR
RMMS
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON

RESIDUO
Pilhas

Lampadas fluorescentes
Sucatas

Sucatas

Papel, papelao

Pilhas

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao
Organicos

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Residuo Salde

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Sucatas

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copaos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Outros

Sucatas

Madeiras

Cartuchos de impressoras
Outros

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Sucatas

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papeldo

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

REFERENCIA
01/08/2009

01/08/2009
01/12/2009
16/11/2009
16/11/2009
31/12/2009
23/12/2009
23/12/2009
23/12/2009
11/12/2009
11/12/2009
11/12/2009
27/11/2009
27/11/2009
27/11/2009
07/12/2009
02/12/2009
02/12/2009
01/10/2009
01/10/2009
01/10/2009
09/11/2009
09/11/2009
09/11/2009
28/10/2009
28/10/2009
28/10/2009
28/08/2009
27/08/2009
27/08/2009
27/08/2009
22/09/2009
03/08/2009
03/08/2009
29/09/2009
14/10/2009
14/10/2009
14/10/2009
05/10/2009
05/10/2009
05/10/2009
25/09/2009
25/09/2009
25/09/2009

QTDE
251
1.700
19,6
0,01
266
6

3
60
30
4

60
80
3
40
70
0

3

7
94,6
210
0,01

50
80

60
70
132

43
1.000
3.000

38

197
1,2

30
50

30
70

35
70

UNIDADE
Unidade

Unidade
Quilograma
Tonelada
Quilograma
Unidade
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Tonelada
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Quilograma

Tonelada
Quilograma

Unidade

Quilograma
Quilograma

Tonelada
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Quilograma

DESTINO

Aterro Sanitéario Industrial

Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Outros
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Incineracao
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Outros

Outros

Outros
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Alienacdo
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Reciclagem
Compostagem

Reciclagem
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LOCAL
SMLON
SMLON
SMLON
SMIVP
SMIVP
SMIVP
RMMS
RMMS
RMMS
RMSC
SEDE
RMSC
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
RMPR
SEDE
SMIVP
SMIVP
SMIVP
SMIVP
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON

RESIDUO

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticas
Papel, papelao

Papel, papelao

Metais

Cabos

Sucatas

Solo contaminado
Residuo Saude

Terra F./Bauxita Ativada c/éleo
Papel, papelao

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Plasticos, copos plasticos
Organicos

Organicos

Organicos

Orgénicos

Orgénicos

Organicos

Organicos

Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Papel, papelao

Papel, papelédo

Papel, papelao

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Plasticos, copos plasticas
Plasticos, copos plasticas
Plasticos, copos plasticos
Plasticos, copos plasticos
Solo contaminado
Res{duo Satde

Estopas com éleo ou solvente
Estopas com 6leo ou solvente
Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao
Organicos

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Organicos

REFERENCIA
09/09/2009
09/09/2009
09/09/2009
02/10/2009
02/10/2009
02/10/2009
29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
07/10/2009
05/10/2009
05/10/2009
25/02/2009
28/01/2009
25/02/2009
28/01/2009
31/08/2009
31/07/2009
30/06/2009
29/05/2009
30/04/2009
31/03/2009
27/02/2009
30/01/2009
25/03/2009
24/06/2009
26/08/2009
29/07/2009
24/06/2009
27/05/2009
29/04/2009
26/08/2009
29/07/2009
27/05/2009
29/04/2009
26/03/2009
14/09/2009
09/09/2009
08/09/2009
08/09/2009
08/09/2009
08/09/2009
26/08/2009
26/08/2009
26/08/2009
14/08/2009

QTDE

30
60

1.000
2.000

1,96
0,5
5.010
520
1.677
280
903
2.904
2,904
2.904
2.904
2,904
2,904
2.904
2.904
2.665
1.015
2.490
2.880
1.885
2.490
2.028
1.341
1.551
1.341
1.092
1.435
9,01
0,1
20

20

20
50

70
40

UNIDADE
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Unidade
Tonelada
Tonelada
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Tonelada
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Quilograma

DESTINO

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Alienacédo

Alienacao

Alienacéo

Aterro Sanitario Industrial
Incineragao

Aterro Sanitario Industrial
Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Aterro Sanitario Comum
Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem
Coprocessamento
Incineracao

Outros

Outros

Reciclagem

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem

Reciclagem

Compostagem
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LOCAL RESIDUO REFERENCIA QTDE UNIDADE DESTINO
SMLON Plasticos, copos plasticos 14/08/2009 3 Quilograma Reciclagem
SMLON Papel, papelao 14/08/2009 50 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 29/07/2009 30 Quilograma Compostagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 29/07/2009 2 Quilograma Reciclagem
SMLON Papel, papelao 29/07/2009 40 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 15/07/2009 40 Quilograma Compostagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 15/07/2009 3 Quilograma Reciclagem
SMLON Papel, papelao 15/07/2009 50 Quilograma Reciclagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 03/07/2009 3 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 03/07/2009 40 Quilograma Compostagem
SMLON Papel, papelao 03/07/2009 70 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 24/06/2009 35 Quilograma Compostagem
SMLON Papel, papelao 24/06/2009 50 Quilograma Reciclagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 24/06/2009 3 Quilograma Reciclagem
RMPR Residuo Saude 23/06/2009 0,1 Quilograma Incineragao
SMLON Plésticos, copos plasticos 10/06/2009 2 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 10/06/2009 40 Quilograma Compostagem
SMLON Papel, papelao 10/06/2009 50 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 29/05/2009 30 Quilograma Compostagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 29/05/2009 3 Quilograma Reciclagem
SMLON Papel, papelao 29/05/2009 70 Quilograma Reciclagem
SMLON Plasticos, copos plasticos 19/05/2009 3 Quilograma Reciclagem
SMLON Organicos 19/05/2009 40 Quilograma Compostagem
SMLON Papel, papelao 19/05/2009 40 Quilograma Reciclagem
SEDE Residuo Salde 25/05/2009 0,1 Quilograma Incineragdo
SMLON Pléasticos, copos plasticos 17/04/2009 3 Quilograma Reciclagem
Organicos 17/04/2009 40 Quilograma Compostagem
Plasticos, copos plasticos 08/05/2009 3 Quilograma Reciclagem
Organicos 08/05/2009 35 Quilograma Compostagem
Papel, papelao 08/05/2009 120 Quilograma Reciclagem
Papel, papelao 17/04/2009 40 Quilograma Reciclagem
Residuo Saude 27/04/2009 0,6 Quilograma Incineracao
Plasticos, copos plasticos 08/04/2009 3 Quilograma Reciclagem
Papel, papelao 08/04/2009 50 Quilograma Reciclagem
Organicos 08/04/2009 30 Quilograma Compostagem
Plasticos, copos plasticos 27/03/2009 2 Quilograma Reciclagem
Organicos 27/03/2009 40 Quilograma Compaostagem
Papel, papeldo 27/03/2009 50 Quilograma Reciclagem
Plasticos, copos plasticos 13/03/2009 2 Quilograma Reciclagem
Orgéanicos 13/03/2009 35 Quilograma Compostagem
Papel, papelao 13/03/2009 40 Quilograma Reciclagem
Residuo Salde 09/02/2009 0,5 Quilograma Incineragao
Residuo Salude 09/03/2009 0,2 Quilograma Incineragao
Plasticos, copos plasticos 06/03/2009 3 Quilograma Reciclagem
Organicos 06/03/2009 30 Quilograma Compostagem
Papel, papelao 06/03/2009 50 Quilograma Reciclagem
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LOCAL
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
SMLON
RMSC
SEDE
RMPR
RMPR
RMPR
RMPR
RMPR
RMPR
SMCAP
SMCAP
SMCAP
SMCAP
SMCAP
RMPR
RMPR
RMPR
RMPR
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
RMMS
OFEMPR
OFEMPR
OFEMPR

RESIDUO

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticas
Organicos

Papel, papelao

Organicos

Plasticos, copos plasticos
Papel, papeldo

Plasticos, copos plasticos
Organicos

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Residuos laboratoriais
Residuo Saide

Plasticos, copos plasticos
Papel, papelao

Mistura de éleos

Plasticos, copos plasticos
Plasticos, copos plasticos
Plasticos, copos plasticos
Estopas com dleo ou solvente
Estopas com dleo ou solvente
Estopas com dleo ou solvente
Estopas com éleo ou solvente
Estopas com dleo ou solvente
Papel, papelao

Papel, papelao

Papel, papelao

Plasticos, copos plasticos
Sucatas

Sucatas

Entulho

Lampadas fluorescentes
Sucatas

Sucatas

Roupas descartadas
Cartuchos de impressoras
Outros

Pneus

Solvente diversos inutilizados
Graxas

Oxido de Aluminio ativado

REFERENCIA
20/02/2009
20/02/2009
20/02/2009
13/02/2009
13/02/2009
13/02/2009
04/02/2009
0470212009
04702/2009
16/01/2009
16/01/2009
16/01/2009
01/09/2009
01/10/2009
01/12/2009
01/12/2009
01/12/2009
01/12/2009
31/03/2009
03/07/2009
05/06/2009
06/11/2009
05/09/2009
07/08/2009
09/05/2009
06/02/2009
05/06/2009
03/07/2009
31/03/2009
16/11/2009
29/09/2009
29/09/2009
17/06/2009
26/06/2009
15/09/2009
16/09/2009
0170672009
01/06/2009
01/06/2009
29/05/2009
12/02/2009
12/02/2009
12/02/2009

QTDE

30
40

20
40
40

60

30
100
10
1.530
03
196
527
5.470
59
25
94,2
65
45
60
110
30
789
96,8
354
126
1,2
3,9

314
0,1

22
113
42
32
1.440
60
200

UNIDADE
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Litros
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma
Quilograma

Tonelada
Tonelada
Tonelada
Unidade
Tonelada
Tonelada
Quilograma

Unidade

Unidade
Litros
Quilograma

Quilograma

DESTINO

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Compostagem
Reciclagem

Reciclageﬁ

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem

Reciclagem

Aterro Sanitario Industrial
Incineracao

Reciclagem

Reciclagem
Coprocessamento
Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Aterro Sanitdrio Industrial
Aterro Sanitario Industrial
Aterro Sanitario Industrial
Aterro Sanitério Industrial
Aterro Sanitério Industrial
Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Alienacao

Alienacao

Aterro Sanitario Comum
Outros

Alienacéo

Alienacao

Outros

Outros

Outros

Reciclagem
Coprocessamento
Coprocessamento

Coprocessamento
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A tabela a seguir apresenta a disposicdo de residuos gerados pela Eletrosul:

ACAO DA a) Nao se b) Inventario c) Metas d) Metas de e) Monitoramen- = f) Garantia de g) Nenhu-
COMPANHIA aplica anuais de reuso ou to comindicado-  conformidadele- maacao
reducdo da reciclagem res especificos gal dos processos
geracdo de manipulagéao,
armazenagem,
tratamento e
destinagao
CLASSE | X X X X
(CI DEEL- (metas 2009, = (Oleo Mineral (industriais. Ex:
0008/2008 de pilhas e Isolante a ser aqueles imersos
14/02/2008, lampadas) alienado, Siste- em 6leo e/ou
Sistema de ma de Monitora-  solventes)
Monitoramen- mento das Agdes
to das A¢des Ambientais)
Ambientais)
CLASSE 1A X X
(Sistema de (Ex.: acetona)
Monitoramen-
to das A¢des
Ambientais)
CLASSE 1IB X
(Ex.: res{duos co-
muns, convénios
reciclaveis)
EMISSOES DIRETAS X
ESTIMADAS DE GEE
— GASES DO EFEITO
ESTUFA
EMISSOES A demanda
INDIRETAS média tem sido
ESTIMADAS DE GEE aproximadamen-
— GASES DO EFEITO te 650 kg/ano, de
ESTUFA SF6 nos dltimos

10 anos

EMISSOES DIRETAS X
ESTIMADAS DE
MERCURIO

EMISSOES DIRETAS X
ESTIMADAS DE SOx

EMISSOES DIRETAS X
ESTIMADAS DE NOx

ARegional de Manutencéo do Parana celebrou em fevereiro de 2009 convénio junto as Associacoes de Catadores
de Residuos Reciclaveis do municipio de Curitiba (PR), para inicio da aplicacdo do Decreto n° 5940/2006.
Atualmente os residuos reciclaveis gerados pela unidade sdo encaminhados para um processo de triagem, por
meio de recipientes especificos disponibilizados pela Empresa, e inclusive coleta dos materiais contaminantes
para futuro descarte. Apés o processo citado havera a reutilizacdo dos residuos como matéria-prima em
industrias interessadas. Assim, além de contribuir significativamente na reducio do volume de residuos
destinados ao meio ambiente, a Eletrosul contribui também no social, por meio da geraciao de empregos para
muitas familias, visto que esses residuos sao encaminhados para a associacido de catadores.

ASede ja desenvolve esse procedimento desde junho de 2008, que em breve sera estendido a totalidade das areas
da Empresa. Nessa unidade foram selecionadas duas associa¢des de catadores do municipio de Floriandpolis/
SC, revezando-se anualmente na coleta dos residuos, que sao transportados pela Companhia Melhoramentos da
Capital {Comcap), concessionaria municipal de residuos.
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Osresiduos sélidos gerados pelas atividades de manutencéo e operacio do sistema de transmissio propriamente
ditas, realizadas nas oficinas e regionais de manutencao e principalmente nos laboratérios, caracterizados como
residuos sélidos Classe 1, sao coletados e armazenados seletivamente nas fontes, segundo sua caracteristica
principal (residuos oleosos, contaminados com solventes, dentre outros) e encaminhados ao atingirem volume
especifico para sua destinacdo final por empresas especializadas em transporte, tratamento e disposicao final
dessa categoria de residuos. E pratica da Empresa a exigéncia de Certificados de Destinacio, que contempla
todas as informacdes necessarias para controle do processo, como, por exemplo, tipo de residuo, data, localizacio,
volume, dentre outros. Atualmente, a contratacao e gestao do processo de destinacio final dos residuos sélidos
ocorre de modo pulverizado e descentralizado, sob responsabilidade das unidades geradoras.

Educacao Ambiental

A Eletrosul possui o projeto Casa Aberta que tem por finalidade formar consciéncia conservacionista e acdes
pelo uso racional de energia elétrica de alunos do Ensino Fundamental (5° ano).

No ano de 2009, o numero total de alunos e professores atendidos pelo projeto, bem como escolas, nos Estados
de atuacdo da Eletrosul esta representado na tabela a seguir:

Santa Catarina Alunos 5.985
Professores 396
Escolas 117
Mato Grosso do Sul Alunos 503
Professores 21
Escolas 03
Parana Alunos 1.794
Professores 99
Escolas 26
Rio Grande do Sul Alunos 3.450
Professores 98
Escolas 35
Total Geral Alunos 11.732
Professores 614
Escolas 181

Efcientizacao Energética

No ambito da eficiéncia energética e educacdo ambiental, por meio do Projeto Alto Uruguai, em 2009 foram
capacitados 693 professores de 114 escolas e 363 agentes comunitarios da regido do Alto Rio Uruguai, com
vistas a obter conhecimentos na area de conservacio e fontes alternativas de geracio de energia.

Também foram elaborados 15 Planos Municipais de Gestao Energética (Plamge), completando um total de 25
previstos, nos 29 municipios participantes do Projeto, os quais norteiam acées para eficiéncia energética na
administracdo publica municipal. Também foram capacitados/treinados técnicos da administracdo publica
municipal para atuarem como agentes do Plamge. Essa atividade tem como finalidade dar uma ferramenta ao
gestor publico municipal para as acoes de eficiéncia no ambito do municipio.
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P&D Voltados ao Meio Ambiente

Comrelacdo a Projetos de P&D voltados especificamente para melhoria do meio ambiente, destaca-se o seguinte:

- GEOTEC/COPPE: desenvolvimento de programa ambiental de qualificacdo e quantificacdo de casos de erosao
do solo, usando tecnologia de imageamento nas faixas das linhas de transmissao em MS;

- Créditos de Carbono: anilise de alternativas de investimento no setor de energia elétrica com potencial para
gerar créditos de carbono e contribuir para agregar valor ao produto (energia elétrica) e a imagem da Empresa;

- FASEG: geotecnologias da faixa de seguranca para estruturar a gestao da manutencao patrimonial de linhas
de transmissao, considerando os aspectos socioambientais presentes nas faixas de servidao;

- Geomagnéticas: monitoracao, previsao e prevencao de perturbacées geomagnéticas na rede da Eletrosul;
- Descargas Atmosféricas: fatores ambientais que atuam na incidéncia de descargas atmosféricas em MS;

- MITI SF6: analise e desenvolvimento de procedimentos para operacao e manutencao de disjuntores, visando
mitigar a emissdo de gas SF6.

- Polimeérico: desenvolvimento de eletrélito polimérico para utilizacdo em células a combustivel;
- Bio-6leos: estudo da utilizacdo de bio-6leos em motores diesel para geracao termelétrica distribuida;

- GD Fonte Renovavel: desenvolvimento de metodologia para avaliar condicionantes técnicos, econdmicos,
sociais e ambientais do desenvolvimento de fontes distribuidas de geracio e sua interligacio a malha de
distribuicao/transmissao de energia elétrica.

Cultura, Esporte e Turismo

A Eletrosul apoia os seguintes projetos na area de Esporte, Cultura e Saude:

2 . . VALOR
AREA ENTIDADE PROPONENTE  TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF (ISS)
Esporte Associacéo Atlética Social e Escolinha de Futebol Esporte é Entre Rios do Sul/RS 10.000,00
Esportiva (FASE) Vida
Fabiola Segu Copello Atletismo - Fabiola Segu Copello Uruguaiana/RS 6.000,00
Instituto Leonardo Murialdo Ampliando Espacos para a Londrina/PR 5.000,00
Incluséo Esportiva
Valéria Menezes Rosati Tridtlon 2009 - Valéria Menezes Florianépolis/SC 6.000,00
Rosati
Marcelo Hoffmann Darés Mais Medalhas 2 - Judoca Marcelo Florianépolis/SC 6.000,00
Hoffmann Darés
Xanxeré Ténis Clube IV Copa Eletrosul de Ténis Xanxeré&/SC 5.000,00
Bruno Fontes Rumo aos Jogos Olimpicos—Bruno  Guaraquecaba/PR 45.000,00
Fontes
Cultura Coaperativa Arte Nossa de Arte Nossa no Litoral Guaraquecaba/PR 25.000,00
Guaraquecaba
Centro de Estudos Politicos Construir a Cidadania Curitiba/PR 5.000,00
e Culturais Ernesto Che Brincando
Guevara
Centro de Formagao Urbana Rede da Vida Curitiba/PR 5.000,00
Rural Irma Aradjo (Cefuria)
Escola do Teatro Bolshoi no Manutenc&o dos alunos de baixa Joinville/SC 13.600,00
Brasil renda na Escola do Teatro Bolshoi

no Brasil
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. o . AL
AREA ENTIDADE PROPONENTE  TITULO DO PROJETO MUNICIPIO/UF K (I;)Sl;
Cultura Associagao Amigos da Viola Aulas de Viola Chapecd/SC 5.000,00
de Chapecd e Regido (Savi)
Conselho Comunitério Arte na Roda - Ribeirdo dallha Florianépolis/SC 8.500,00
Baldicero Filomeno
Assaciagao Cultural Grupo Bacia Boiada Florianépolis/SC 5,000,00
Arreda Boi
Grupo Nagéo Hip Hop Grafitti Escola - A Arte com Floriandpolis/SC 15.000,00
Incluséo Social
Assaciagéo de Artesdos Ilha Programa Promocéo da Arte Floriandpolis/SC 20.000,00
das Artes Regional
Grémio Recreativo e Escola Caeira 21 - Oficina de Bateria Floriandpolis/SC 8.000,00
de Samba Consulado Mirim
Instituto Cultural Mestre Oficina Revitalizando a Ceramica Palhoga/SC 5.000,00
Duca Guarani - Médulo Il
Associacdo dos Aposentados ~ Corais AAPE Florianépolis/SC 5.000,00
e Pensionistas da Eletrosul
Grémio Beneficente Amigos Vozes do Coragdo Florianépolis/SC 10.000,00
para Sempre
Associagdo de Cooperacao 72 Jornada de Agroecologia Curitiba/PR 15.000,00
Agricola e Reforma Agraria
do Parana
Centro de Tradicdes Galchas  Festival Nativo Gadcho 22 Chama Santa Rosa/RS 10.000,00
Chama Crioula da Cangdo Galcha
Centro de Cultura Um Canto Um Canto para Martin Fierro - 10 Sant'Ana do Livramento/ 35.000,00
para Martin Fierro Anos RS
Soulman Producdes Ltda. CD e DVD Soulution Orchestra Curitiba/PR, Floriandpolis/ 165.000,00
SC e Campo Grande/MS
Salde Assaciagdo Raios de Sol (ARS) CAZAR Parto Alegre/RS 5.000,00

Licenciamento Ambiental

A Companhia adota procedimento de monitoramento de conformidade legal e pode garantir que ao menos 75%
de suas instalacoes possuem todas as licencas e autorizacoes ambientais necessarias e que todas as exigéncias
socioambientais associadas as licencas foram cumpridas.

A Eletrosul requereu ao Ibama em 14/03/2006 um pedido de regularizacdo de 42 Linhas de Transmissio e 27
Subestacoes que nfo possuem licenga ambiental para operar. Desde entfo esses empreendimentos séo tratados
em conjunto, com denominacao ‘Sistema Interligado’, sendo que para os quais, no ato de regularizacdo do processo
de licenciamento ambiental, deverd ser emitida uma Licenca Ambiental de Operacdo Unica. Até a presente
data ndo houve manifestacio do érgio ambiental. Os empreendimentos que compdem o ‘Sistema Interligado’
entraram em operacao anteriormente a fevereiro de 1986, por isso nao possuem Licenca Ambiental de Operacdo.

As demais linhas e subestacdes da Empresa entraram em operacao posteriormente a referida data e foram
todas licenciadas, possuindo Licenca Ambiental de Operacdo ou Isencdo de Licenciamento.

Embuscadaexcelénciaambiental,a Eletrosuliniciouem 2005 um projetoderegularizacdodosempreendimentos
que ndodispunham de Licenca Ambiental de Operacao, constantes do chamado Sistema Interligado da Eletrosul,
sendo:

- 42 LT’s (01 Fepam-RS, 07 Fatma-SC, 16 IAP-PR, 04 IMAP-MS, 14 Ibama)

- 27 SE’s (05 Fepam-RS, 12 Fatma-SC, 07 IAP-PR, 03 IMAP-MS)
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Devido a presenca de 03 Biomas (Cerrado, Mata Atlantica e Pampa) e & complexidade da questdo, aproveitando
a Resolucao Conama n° 237/1997, definiu-se o Sistema Interligado como unico empreendimento para sua
regularizagdo, conduzida junto ao Ibama. Estabelecido o Termo de Referéncia para os Estudos Ambientais
de Regularizacdo, esses foram contratados por meio de licitacdo publica (conforme Lei n° 8.666/1993) e
encaminhados ao 6rgdo ambiental competente, para analise e manifestacdo. O desenvolvimento dos estudos

envolveu inclusive a realizacdo de inspecoes com o Ibama e amostragens (biomas, tensao e inicio de operacao).

Do mesmo modo, buscou-se a regularizacdo da Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo (ASV) necessaria a
manutencao preventiva peridédica nas Linhas de Transmissdo. Para isso foi elaborado Termo de Referéncia e
encaminhado oficio ao Ibama para formalizar os entendimentos e solicitar a ASV para o sistema. Outra acao
foi a elaboracdo de um relatoério ilustrado com a descricao e caracterizacao de todos os empreendimentos em
operacdo (com e sem Licenca de Operacdo) e dos biomas abrangidos, enviado ao referido érgdo ambiental,
juntamente com copia das Declaracoes de Utilidade Publica de todos os empreendimentos e emitida a ASV
com as suas condicionantes para o Sistema interligado. O processo também incluiu a elaboracao de relatério
técnico com a documentacao fotografica georreferenciada. As atividades de manutencdo sao comunicadas ao
Ibama (inicio e término das atividades), ha o acompanhamento de técnico da Empresa e, quando necessario,
o transporte do material suprimido é solicitado junto ao 6rgao competente o Documento de Origem Florestal.

Mecanismo do Desenvolvimento Limpo (MDL)

Em fevereiro de 2005 entrou em vigor o Protocolo de Quioto, que oficializa a comercializacdo de créditos de
carbono. Frente a oportunidade de obtencio de créditos de carbono pelo conjunto de PCHs autorizadas para
a Eletrosul, foi contratada a Empresa Ecologica Assessoria Ltda., por processo licitatdrio, para desenvolver os
projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Entendemos que o MDL é um fator de incentivo e auxilio na suplantacdo das barreiras financeiras para o
desenvolvimento dos referidos empreendimentos.

Gestao Socioambiental da Eletrosul

As acoes de gestao da Empresa giram em torno da gestao socicambiental na operacdo e manutencao de Linhas

de Transmissdo e Subestacoes, bem como em seus primeiros empreendimentos na retomada da geracio de

energia elétrica.

UHE PASSO SAQO JOAO UHE PASSO SAO JOAO
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A Usina Hidrelétrica - UHE Passo Sao Joao

(77 MW, rio Jjui, municipios de Roque Gonzales, Sio Pedro do Butia, Dezesseis de Novembro, Rolador e S3o Luiz
Gonzaga, RS), atualmente em etapa de implantacio, contou com processos de tomadas de decisio participativos
em comunidades e resultados de engajamento nos seguintes programas ambientais:

Plano de Aquisicdo e Indenizacio UHE Passo S3o Jodo - A avaliacdo e o remanejamento da populacdo atingida
pela UHE-PJ seguem as diretrizes e critérios do Termo de Acordo Coletivo, firmado entre a Eletrosul, Comissao
dos Atingidos pela UHE-PJ, Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Roque Gonzales, STR de Sdo Pedro do
Butia e STR de Sao Luiz Gonzaga e Rolador.

Esse documento foi amplamente aberto e discutido com a comunidade conforme atas e submetido a aprovacao
em 6 reunides publicas realizadas nas comunidades diretamente atingidas.

A pesquisa de precos para a definicdo dos valores basicos unitarios, tanto para terras quanto para benfeitorias,
contou com a participacdo de representantes dos atingidos. A area de abrangéncia envolveu 13 municipios
em um raio de 50 km no entorno do empreendimento. A coleta de dados de campo ocorreu em més de abril de
2006, sendo consultadas 89 fontes, dentre serrarias, agropecuarias, lojas de material de construcio, ofertas e
transacoes de terras, etc.

Programa de Recomposicao da Infraestrutura Basica UHE Passo Sdo Jodo - O lago a ser formado pela UHE
Passo Sao Joao inundara parte da estrada vicinal de Poco Preto, atingindo 48 unidades rurais, sendo necessario
estabelecer um novo tracadoe vidrio que compatibilize acessos as unidades rurais remanescentes, berm como o
abastecimento de energia elétrica e dgua.

Para definicio do novo tracado da estrada vicinal de Poco Preto foram realizadas reunides entre técnicos da
Eletrosul e proprietarios lindeiros, visando esclarecer sobre a area da estrada que seriainundada e a necessidade
de recomposicio. Os proprietarios lindeiros elaboraram um pré-tracado para que fossem realizados os ajustes
técnicos pertinentes pela Empresa.

Apos adequacio, foi realizada uma série de reunides entre Eletrosul, moradores de Poco Preto, Comisséo de
representantes dos atingidos e Prefeitura Municipal de Roque Gonzales, até a aprovacio do tracado projetado.

Programa de Educagdo Ambiental UHE Passo Sao Jodo — O contetdo do programa a ser aplicado foi definido
com a participacao das instituicoes de educacio oficiais envolvidas, resultando em um trabalho pratico que
busca melhor atender as necessidades dos educandos.

Quanto as acoes de Licenciamento e Gestdo Ambiental, a Eletrosul responde as principais Legislacoes
Ambientais, sendo:

- Lein® 4.771/1965 - Cédigo Florestal (modificado pela MP 2.166-67/2001)
Resolugdo Conama n° 006/1987, destaca-se o Art. 12 § 5° que relata:

“Para o empreendimento que entrou em operacio anteriormente a 12 de fevereiro de 1986, sua regularizagdo se
dard pela obtencdo da LO sem a necessidade de apresentacdo de RIMA, mas com a concessiondria encaminhando
ao(s) érgdo(s) estadual(ais) a descricdo geral do empreendimento; a descricdo do impacto ambiental provocado e as
medidas de protecdo adotadas ou em vias de adogdo.”

- Resolucoes Conama n® 001/1986,006/1986,237/1997
- Decreton® 750/1993

- Lein®9985/2000

- Leis estaduais e municipais

- entre outras
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Para o desenvolvimento das a¢des relacionadas a gestdo socioambiental na operacdo e manutencio de Linhas
de Transmissao da Eletrosul, os principais procedimentos adotados sao:

s Diagnéstico
- Empreendimentos com Licenca Ambiental de Operacao (LO):

- AEletrosul tem 8 Subestacoes com LO (sendo 3 no érgao Ibama, 2 na Fatma, 2 na Fepam, 1 no Imasul (IMAP))
e 23 Linhas de Transmissdo com LO (sendo 6 no 6rgao Ibama, 6 na Fatma, 7 na Fepam, 2 no IMAP e 2 no [AP).

- Empreendimentos sem LO:
- 42 IT’s (01 Fepam-RS, 07 Fatma-SC, 16 IAP-PR, 04 IMAP-MS, 14 Ibama)
- 27 SE’s (05 Fepam-RS, 12 Fatma-SC, 07 IAP-PR, 03 IMAP-MS)

- Presenca de 03 Biomas (Cerrado, Mata Atlantica e Pampa)

& Discussdo Interna
- Definicdo de Critérios para a Solucdo do Problema

Aproveitando a Resolucao Conama n° 237/1997, definiu-se o Sistema Interligado como uinico empreendimento.
As principais vantagens:

- Orgdo Licenciador - Ibama

- Um processo de regularizacao

- Um processo de ASV

- Facilidade de gerenciamento do processo
- Um termo de referéncia

- Uma licitacao

- Um relatério

- Reducio da burocracia e custos

- Defesa e aprovacio da tese junto ao Ibama

& Modus Operandi

Regularizacao Licenciamento Ambiental (LO):

- Encaminhado ao Ibama oficio formalizando os entendimentos, e solicitando a LO para o Sisterna;
- Realizada inspecdo com o Ibama;

- Amostragem (biomas, tensio e inicio de operacio);

- Definicdo de Critérios para a Solucdo do Problema;

- Elaboracao e discussao do Termo de Referéncia;

- Licitacdo para contratacao dos estudos;

- Apresentacao da metodologia proposta pela Consultora ao Ibama;

- Realizacdo dos estudos;

- Apresentacéo e entrega dos estudos ao Ibama;

- Atualmente o processo se encontra em fase de analise dos estudos.

- Autorizacao de Supressdo de Vegetacdo (ASV):

- Elaboracao e discussao do Termo de Referéncia;

- Encaminhado ao Ibama oficio formalizando os entendimentos e solicitando a ASV para o sistema;

- Elaborado um relatério ilustrado com a descricao e caracterizacao de todos os empreendimentos em operacao
{com e sem LO) e dos biomas abrangidos;



Relatério de Responsabilidade Socioambiental 2009

Enviada ao Ibama cépia das Declaracoes de Utilidade Publica de todos os empreendimentos;

Emitida a ASV com condicionantes;

Relatério técnico com documentacio fotografica georreferenciada;

Comunicar inicio e término das atividades;
Acompanhamento de técnico da Eletrosul;
Solicitacdo de DOF, quando necessario;

Entre outros.

# Gestio Ambiental

Controle Ambiental:

Meio biético/supressdo de vegetacdo;

Edital de licitacdo lancado com ET. ambiental;

Corte seletivo de vegetacio nas faixas de seguranca:
Palestra de conscientizacdo as equipes de supressio;
Acompanhamento Eletrosul;

Elaboracao de relatério.

Meio fisico/areas degradadas;

Mapeamento de areas degradadas com identificacdo georreferenciada dos pontos;

Monitoramento;

Recuperacio ambiental.

@ Educacio Ambiental

- Programa de educacdo ambiental nas escolas presentes nas areas de influéncia direta dos empreendimentos.

- Publico-alvo: professores e alunos de niveis fundamental e médio.

- Objetivo: formar uma consciéncia conservacionista, levando-os, como consumidores, a adotar procedimentos

para uso racional dos recursos naturais e de energia elétrica, atuando como agentes multiplicadores.

@ Gestdo Sociopatrimonial

Medidas preventivas/invasao de faixas:
Mapeamento/diagnostico de areas urbanas;
Implementacao de sistema de informacao;
Conscientizacdo populacao/restricdes;
Implantacdo de marcos nos limites das faixas;
Placas informativas;

Telefone 0800.

Medidas Compensatorias:
Mapeamento/diagnéstico de areas urbanas;

Maximizacao do retorno social;

Exemplo Programa Hortas Comunitarias e Projeto Viveiros Nativos.
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Programa de Gestao Ambiental da Eletrosul

Iniciaram-se em 2008 as acoes de mensuracdo de indicadores ambientais da Empresa. Encontra-se em execucao
o Programa de Gestao Ambiental da Eletrosul, aprovado pela DD-1292-06 de 28/08/2009 e normatizado pela
NG-090 de 20/08/2008. O Programa tem atualmente executado a sua etapa edificio sede. As acées de melhoria
ambiental voltadas as areas descentralizadas da Empresa serao executadas em etapas posteriores e juntamente
aos demais aspectos ambientais ainda ndo abordados, de modo integrado, constituirdo o futuro Sistema de
Gestao Ambiental na Eletrosul.

O monitoramento com indicadores especificos foi iniciado em 2008 por meio do ‘Sistema de Monitoramento
das Acoes Ambientais’. Encontra-se em funcionamento desde julho de 2008 o software ambiental da Empresa,
o Sistema de Monitoramento das A¢cées Ambientais (SMAA). Unico dentre as empresas que compdem 0 grupo
Eletrobras, esse Sistema permite o controle da geracdo e/ou consumo de recursos impactantes, sendo uma
ferramentaimprescindivel na gestao ambiental. Representa maior agilidade, organizacao e eficiéncia,bem como
conhecimento da situacao real da Empresa (os reais valores de geracao/consumo) e auxilio no estabelecimento
de novos programas, metas de reducao e acoes de melhoria ambiental.

O Sistema deve ser alimentado por diversos responsaveis designados por cada uma das areas envolvidas e pode
ser acessado por qualquer funcionario da Eletrosul via Lotus Notes.

Dentre os Objetivos Estratégicos e Metas 2009 da Empresa constaram a sistematizacdo do monitoramento e
controle das a¢des ambientais com relacdo ao consumo de dgua e energia elétrica em todas as suas areas.

Encontra-se na fase de implantacio na Eletrosul o software ambiental desenvolvido no Projeto “Indicadores
Socioambientais para Gestao da Sustentabilidade Empresarial da Eletrobras e empresas do Grupo” (IGS). O
projeto visa analisar a proposta de indicadores socioambientais para gestdo empresarial das empresas do
Sistema Eletrobras, tendo por desenvolvedor o Cepel. Caminhamos rumo ao estabelecimento de indicadores
socioambientais, por parte da Eletrobras, a serem atendidos anualmente pelas empresas do Grupo, visando
melhoria na avaliacio e em seu desempenho socioambiental. A instalacdo iniciou-se em 03/11/2009, com
participacio da DIMA/DPM, do DGS, do DTL, da ASG, da Eletrobras e do Cepel.

A Eletrosul prepara-se para esse desafio com o seu Programa de Gestdo Ambiental e seu sistema eletrdnico

para medicoes. Os indicadores encontram-se ao ja estabelecido pela Empresa e sdo de suma importincia nao
somente para as questoes ambientais, mas principalmente para organizacao e controle das informacoes a
serem repassadas periodicamente e consequente elevacio dos indices de sustentabilidade empresarial a qual
estamos submetidos.

O Nucleo de Gestao Ambiental da Eletrosul coloca-se a disposicao pelo endereco eletrénico gestaoambiental @
eletrosul.gov.br.

Gestao de residuos

A Eletrosul atua nos trés Estados da regido Sul do Brasil e em Mato Grosso do Sul, dispondo de uma Sede em
Florianépolis, capital catarinense, e areas descentralizadas.

Atualmente, a gestao dos residuos sélidos gerados no edificio sede da Empresa (predominantemente residuos
comuns, caracterizados como nio perigosos segundo ABNT NBR 10.004/2004) é conduzida pela Divisio de
Meio Ambiente (DIMA) do Departamento de Patriménio Imobilidrio e Meio Ambiente (DPM) em conjunto com
a Divisao de Infraestrutura e Transportes (DVIT) do Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (DSI) da
Eletrosul.

O material gerado, sempre que possivel, é destinado as associacbes de catadores de residuos e empresas
interessadas, para reciclagem. A Regional de Manutencio do Parand celebrou em fevereiro de 2009 convénio
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junto as Associacdes de Catadores de Residuos Reciclaveis do municipio de Curitiba/PR, para inicio da aplicacio
do Decreto n° 5940/2006. Atualmente os residuos reciclaveis gerados pela unidade sdo encaminhados para
um processo de triagem, por meio de recipientes especificos disponibilizados pela Empresa, e, inclusive, coleta
dos materiais contaminantes para futuro descarte. Apés o processo citado havera a reutilizacio dos residuos
como matéria-prima em induistrias interessadas. Assim, além de contribuir significativamente na reducio do
volume de residuos destinados ao meio ambiente, a Eletrosul contribui também no social, por meio da geracao
de empregos para muitas familias, visto que esses residuos sdo encaminhados para a associacio de catadores.

A Sede ja desenvolve esse procedimento desde junho de 2008 e esta acio em breve sera estendida a totalidade
das areas da Empresa. Nessa unidade, foram selecionadas duas associacoes de catadores do municipio de
Florianépolis {SC), revezando-se anualmente na coleta dos residuos, que sdo transportados pela Companhia
Melhoramentos da Capital (Comcap), concessiondria municipal de residuos.

As Subestacdes geram residuos solidos com a mesma caracterizacdo, bem como aqueles caracterizados como
perigosos segundo ABNT NBR 10.004/2004. Sua destinacdo ocorre atualmente de modo descentralizado pelas
diversas unidades.

Do mesmo modo, todas as demais areas descentralizadas da Eletrosul coordenam atualmente a gestao de seus
residuos sélidos. A saber, a geracio de Residuos Sélidos Classe I € decorrente principalmente das atividades que
envolvem graxas, 6leos e solventes.

Acoes Destinadas a Saude Ambiental

AEletrosul ndo gera energia elétrica, portanto ainda nio dispde de reservatérios. Contudo, a Usina Hidrelétrica -
UHE Passo Sdo Jodo {77 MW, rio Jjui, municipios de Roque Gonzales, Sao Pedro do Butid, Dezesseis de Novembro,
Rolador e Sdo Luiz Gonzaga/RS), atualmente em etapa de implantacdo, contou com programas e praticas para
avaliar e gerir os impactos das operacdes nas comunidades, incluindo a entrada, operacio e saida, dentre os
quais:

Plano de Aquisi¢do e Indeniza¢do UHE Passo Sdo Jodo - A avaliacio e o remanejamento da populacio atingida
pela UHE-PSJ seguem as diretrizes e critérios do Termo de Acordo Coletivo, firmado entre a Eletrosul, Comissao
dos Atingidos pela UHE-PJ, Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Roque Gonzales, STR de Sao Pedro do
Butid e STR de S&o Luiz Gonzaga e Rolador.

Esse documento foi amplamente aberto e discutido com a comunidade e submetido a aprovacio em 6 reunices
publicas realizadas nas comunidades diretamente atingidas.

A pesquisa de precos para a definicdo dos valores basicos unitarios, tanto para terras quanto para benfeitorias,
contou com a participacdo de representantes dos atingidos. A area de abrangéncia envolveu 13 municipios num
raio de 50 km no entorno do empreendimento.

A coleta de dados de campo ocorreu no més de abril de 2006, sendo consultadas 89 fontes, dentre serrarias,
agropecuarias, lojas de material de construcdo, ofertas e transacoes de terras, etc.

Programa de Recomposicdo da infraestrutura basica UHE Passo Sdo Jodo - O lago a ser formado pela UHE
Passo Sao Joao inundara parte da estrada vicinal de Poco Preto, atingindo 48 unidades rurais, sendo necessario
estabelecer um novo tracado viario que compatibilize acessos as unidades rurais remanescentes, bem como
abastecimento de energia elétrica e agua.

Para definicao do novo tracado da estrada vicinal de Poco Preto foram realizadas reunioes entre técnicos da
Eletrosul e proprietarios lindeiros, visando esclarecer sobre a area da estrada que seria inundada e a necessidade
de recomposicao.
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Os proprietarioslindeiros elaboraram um pré-tracado para que fossem realizados os ajustes técnicos pertinentes
pela Empresa. Apds adequacao, foi realizada uma série de reunides entre Eletrosul, moradores de Poco Preto,
Comissao de representantes dos atingidos e Prefeitura Municipal de Roque Gonzales, até a aprovacado do tracado
projetado.

Programa de Educacio Ambiental UHE Passo S3o Joao - O conteudo do programa foi estendido aos
trabalhadores das obras civis do empreendimento. A realidade de um empreendimento como a UHE PSJ traz
impactos ambientais, sociais e econémicos. Assim, os cuidados com o ambiente fisico e com a ambiéncia
humana sdo fundamentais para reestruturar os novos arranjos nas relacdes homem - natureza.

O Programa de Educacdo Ambiental atende a demanda de uma aprendizagem de novas praticas ambientais,
decorrente de um ambiente natural em transformacao, pela comunidade do entorno da UHE PSJ e equipe
responsavel pela implantacdo do empreendimento. A eficacia de um Programa dessa natureza depende de seu
direcionamento ao encontro do bem-estar da populacao local, buscando um resgate cultural e a melhoria do
seu meio ambiente e da sua qualidade de vida.

Programa de Resgate Socioambiental da Paisagem UHE Passo Sao Joao - O resgate socioambiental da paisagem
tem como objetivos identificar, registrar e preservar os diversos sitios paisagisticos e de valor cénico na area de
implantacdo do empreendimento (em especial por estar inserida na regido das Missdes), conhecer e preservar
a memoria da regiao para que se mantenha a identidade cultural da populacao local e registrar a configuracao
da paisagem antes e ap6s a implantacao da usina, espacialmente em relacao a area alagada.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Turistico UHE Passo Sao Jodao - A implantacdo da UHE PSJ formara
uma nova paisagem em seu local de insercio, criando novas oportunidades de exploracdo do turismo local
vinculadas aos diversos usos da dgua e das margens do futuro reservatério. O planejamento, a organizacdo e o
disciplinamento destas areas, executados pela Eletrosul em parceria com os setores publico e privado, servirao

de alavanca para a atividade turistica regional.
Os objetivos desse programa sdo:

- avaliar o potencial turistico da regifio, levando em conta principalmente a possibilidade de aproveitamento
do empreendimento em nivel regional;

- apoiarprojetos deturismodaregido que visem ao aproveitamentodo potencial eaadequacao dainfraestrutura
de servicos nos municipios envolvidos;

- incentivar o desenvolvimento turistico regional como forma de contribuir para a geracao de emprego e renda,
principalmente para a populacio jovem;
- adequar as atividades turisticas demandadas a preservacio sociopatrimonial do reservatério, a preservacio

das aguas e do entormo do reservatdrio e ao desenvolvimento sustentavel da regiao;

- realizar estudos que compatibilizem o uso da agua para geracao de energia com outros usos como navegacao,
pesca, turismo e lazer, de acordo com érgaos responsaveis por essas atividades.

Programa de Comunicacao Social

A implantacio de empreendimentos de grande porte, como uma usina hidrelétrica, causa diversas
transformacdes e impactos na regio de instalacio e origina uma série de duvidas e questionamentos. Por isso,
faz-se necessario manter a populacao envolvida pelo empreendimento permanentemente informada, através
do Programa de Comunicacdo Social.



- s

——

Relatério de Responsabilidade Socioambiental 2009

Planejamento da Arborizacao Urbana
(Podas e Cortes de Arvores)

Aslinhas de transmissao de energia dificilmente atingem areas urbanas. Esse item diz respeito as empresas de
Distribuicao de Energia que fazem planejamento da arborizacio urbana através de constantes podas de arvores
para garantir as distdncias de seguranca.

A Eletrosul possui alguns pequenos trechos de LT's em areas urbanas nas chamadas "avenidas das torres”, que
sdo ruas paralelas a Linha de Transmissao de Energia onde no canteiro central é permitido apenas o plantio de
grama, ou seja, ndo ha necessidade de arborizacio. A Empresa também tem alguns pequenos trechos em areas
consideradas urbanas pelas Prefeituras, mas que ndo possuem nenhum trabalho de urbanizacao.

Eliminacao de Ascarel - manuseio e destinacao final
ambientalmente adequada

Atualmente a Eletrosul nao possui transformadores e reatores utilizando ascarel como fluido dielétrico. A
Empresa ndo possui equipamentos contendo ascarel puro, apenas éleo mineral isolante contaminado com esse
composto.

Em 2007 teve inicio o trabalho de levantamento da quantidade de éleo mineral isolante contaminado pelo
ascarel, em que se priorizou os transformadores de transmissao e os reatores, por serem os equipamentos que
possuem maior volume de dleo.

Para esses equipamentos o levantamento estd concluido, totalizando cerca de 360 transformadores e reatores
avaliados. A avaliacdo do nivel de contaminacio do éleo dos transformadores auxiliares e de instrumentos
estd em andamento, mas nao se pode prever o prazo para a sua conclusao, devido, principalmente, a elevada
quantidade de equipamentos {em torno de 4.300 unidades) e da necessidade de desligamentos para as coletas
de amostras de 6leo, no caso dos transformadores de instrumentos.

Na planilha enviada foram listados os transformadores de transmissdo e os reatores contendo 6leo mineral
isolante contaminado pelo ascarel, ou seja, com concentracdo superior a 50 mg/kg e inferior a 500 mg/kg do
composto Bifenila Policlorada (PCB) - ascarel, conforme estabelece o item 3.8 da ABNT NBR 8371.

A Eletrosul esteve presente na 22 Oficina sobre o Projeto GEF/MMA/PNUD "Estabelecimento de Gestdo de
Residuos de Bifenilas Policloradas — PCB’s e Sistema de Disposicdo”, promovida pelo Ministério do Meio Ambiente
{MMA) em 15/10/2008. O Projeto visa ao atendimento do acordado na Convencao de Estocolmo, na qual o Brasil
& membro signatario, tendo oficializado essa questao por meio do Decreto Legislativo n® 204/2004 e Decreto
n° 5472/2005. A Convencido de Estocolmo propds uma meta de eliminacio das Bifenilas Policloradas (PCBs)
até 2025, a qual abrange também nosso pais. Como o Ascarel € um PCB, estando puro e/ou tendo contaminado
materiais/éleos isolantes, é uma questio de suma importincia para o setor elétrico nacional. O inventario
nacional de PCBs ja € escopo de resolucao Conama, contudo por nao ter sido executado sera escopo deste projeto.
A Eletrosul desenvolveu inventario de PCBs visando ao atendimento do referido projeto.

Estudo do Processo de Envelhecimento de Isoladores

A Eletrosul faz o acompanhamento dos isoladores através de suas inspecoes (duas ao ano), atuando nas
situacoes em que esses materiais estejam danificados e/ou com sinais avancados de corrosao. O processo de
envelhecimento de isoladores depende de muitos fatores, pois temos isoladores com mais de 50 anos que
poderiam ser considerados "velhos", porém estao em perfeito estado de conservacao. Da mesma forma, existem
isoladores com tempo de instalacdo bem menor e com sinais de alto grau de corrosao. Com isso, dentro do
processo de envelhecimento o fator significativo é o estado de conservacdo das partes metalicas, que depende
mais do ambiente em que este esta instalado do que do tempo de instalacao.
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Partindo desse principio, a Eletrosul acompanha o processo de corrosdo de isoladores instalados em areas com
maior probabilidade, como litoral e regides proximas de areas industriais, indicando a sua substituicao quando
o estado de corrosao esta muito avancado.

A unica razdo para substituicao de um isolador que nao seja pelo alto grau de corrosdo das suas partes metalicas
é quando o seu dielétrico é danificado (quebrado) por vandalismo ou descarga atmosférica.

Manejo de Vegetacao
Devido a fatores tais como:

- Altura da vegetacdo (individuos arbéreos);

- Dimensoes de copada;

- Distancias cabo-solo dos cabos condutores da linha de transmissao;
- Topografia do terreno;

- Balanco e dilatacao térmica dos cabos condutores, mesmo reduzindo-se o desmatamento ao minimo
estritamente necessario, ha muitos casos de necessidade de supressao da vegetacao para dar condicoes de
seguranca na operacao das linhas de transmissao respeitando o que rege a norma NBR 5422 - Projeto de
linhas aéreas de transmissao de energia elétrica.

Conforme determina a referida norma, no seu item 13.2.1, as arvores que violam a distincia de seguranca
considerando os cabos condutores na sua temperatura maxima de operacdo precisam ser suprimidas.
Considerando-se também a condicao de balanco dos cabos condutores devido ao vento, todas as arvores que
violarem esta distancia também precisam ser suprimidas.

Visando atender essa demanda, a Eletrosul adota a técnica de corte seletivo, em que séo selecionados aqueles
individuos arbéreos que deverdo ser suprimidos. Sdo realizados contratos de supressdo de vegetacdo na faixa de
servidao com empresas especializadas no assunto, onde a Eletrosul determina, através de documento intitulado
Programacéo dos Servicos, os pontos onde serdo necessarias as supressdes de vegetagdo. A Empresa fiscaliza os
servicos, auxiliando sempre que a contratada sentir alguma duvida sobre quais individuos arbéreos deverao ser

suprimidos.

Um técnico da Eletrosul visita os vaos onde foram realizadas as supressoes de vegetacao e elabora um relatorio
fotografico georreferenciado que é entregue ao 6rgdo ambiental competente para conhecimento e, se for o
interesse dele, agendamento de visita nos pontos de supressao.

Substituicio de 6leos isolantes utilizados em transformadores por 6leos ecoldgicos

A Eletrosul néo trocou o éleo mineral isolante por éleos ecoloégicos em nenhum dos seus transformadores.
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DIMENSAO AMBIENTAL

INDICADORES AMBIENTAIS

RECUPERACAO DE

AREAS DEGRADADAS META 2009 2008 2007 COMENTARIO

Area preservada e/ Nao Nao Nao Nédo  AEletrosul possui hoje mais de

ou recuperada por disponivel disponivel disponivel disponivel 22.300vaos de linhas de transmissao

manejo sustentavel sab sua responsabilidade, mas

de vegetagao sab as nao tem como dimensionar a area

linhas de transmiss&o preservada nesses vaos.

e distribui¢do (em ha)

Area preservada / total Nao Nao Nao Nao  AEletrosul possui hoje mais de

da area preservada disponivel disponivel disponivel disponivel  22.300vaos de linhas de transmissao

na area de concessao sob suaresponsabilidade, mas

exigida por lei (%) nao tem como dimensionar a area
preservada nestes vaos.

Gastos com Nao Nao Nao Nao  AEletrosul ndo adota arborizagao e

gerenciamento do disponivel disponivel disponivel disponivel  nao possuiredes isoladas.

impacto ambiental Em relagdo ao manejo da vegetagdo

(arborizagdo, manejo na faixa de servid3o, utilizamos a

sustentavel, com supressao de vegetacao através da

equipamentos e redes técnica de corte seletivo, conforme

protegidas) (R$ Mil) mencionado no item manejo de
vegetacao.

Quantidade de Nao Nao Nzo Ndo  N&o hé histérico de acidentes por

acidentes porviolacdo disponivel disponivel disponivel disponivel violacdo das normas de seguran¢a

das normas de ambiental.

seguranga ambiental As normas de seguranga ambiental
adotadas atualmente pela Eletrosul
encontram-se inseridas em
seus Manuais de Operacéo e de
Manutencgéo de seu Sistema, ndo
sendo exclusivas. No momento nao
sao computados de modo especifico,
com essa terminologia, o nimero de
acidentes porviolagdo das normas
de seguran¢a ambiental.

Numero de autuagdes 0 2 0 2 Em 2008 e em 2009 nenhum

e/ou multas por
violacdo de normas
ambientais

passivo ambiental foi registrado.
Nos ultimos 3 anos, a Companhia
recebeu alguma sang¢&o
administrativa de natureza
ambiental? SIM. LT Atlantida-
Osério em 2006, sem ter gerado
TAC. Em maio/2009 autuagdo com
multa na LT Caxias — Caxias 5 e em
julho/2009 autuagéo LT Presidente
Médice — Santa Cruz (ambos ndo
geraram TAC). Nao hé registro

de inquérito ambiental (civil ou
criminal) nos dltimos 3 anos, que
tenha a Companhia ou algum de
seus dirigentes como investigados.
Nos dltimos 3 anos, a Companhia
sofreu acdo judicial ambiental
civel, mas néo foi condenada

na a¢do ambiental civel. Houve
algum acordo judicial objetivando
a composi¢ao das partes. As
condic¢des da composi¢do judicial
foram cumpridas, ou estdo sendo
cumpridas, dentro dos prazos e
critérios estabelecidos. Nos ultimos
3 anos a Companhia nao sofreu agao
judicial ambiental criminal.
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Valor incorrido em 0 R$60.500,00 0 R$1.030,00 Complementagdes: - Por qual razéo

autuacdes e/ou + a LT Atlantida-Osoério da Eletrosul

multas por violagao de R$ 1.546,00 = recebeu em 2006 uma sangao

normas ambientais administrativa? Quais a¢des foram
RS 62.046,00 implantadas em decorréncia dela?

Por qual razdo a LT Atlantida — Osério
da Eletrosul recebeu em 2006 uma
san¢do administrativa? Torre com
acesso aberto dentro de uma éarea de
banhado (APP). Quais a¢des foram
implantadas em decorréncia dela?

A Fepam exigiu uma compensagao
(TAC). A Eletrosul ficou responsavel
por recuperar o acesso danificado

e plantar aprox. 500 mudas
(acrescentadas na reposigao florestal
do empreendimento). - Por qual
razdo a LT Caxias — Caxias 5 foi
multada? A Eletrosul recorreu da
multa? Qual o valor da multa? Por
qual razdo a LT Caxias — Caxias

5 foi multada? Supresséo de 19
exemplares de Araucaria angustifolia,
promogao de dano significativo
{poda) em dois exemplares de
Erythrina falcata e supressdo de 9,4
ha de vegetacao nativa nos estagios
inicial e médio de regeneragao do
Bioma Mata Atléantica, descumprindo
oitem 4.2 das condi¢des e restri¢des
da Ll 1427/2008 -DL, processo
administrativo 5283-05.67/08-1. A
Eletrosul recorreu da multa? Nao.
Qual o valor da multa? Multa
simples no valor de R$ 60.500,00
(sessenta mil e quinhentos reais);
adverténcia para apresentar, em
prazo méaximo de 30 dias, proposta
de medidas compensatérias aos
danos causados e alternativa técnica
para a manutengdo dos exemplares
Erythrina falcata, sob pena de multa
simples no valor de R$ 121.000,00
{cento e vinte e um mil reais). Por
qual razdo a LT Presidente Médice -
Santa Cruz foi autuada? A Eletrosul
recorreu da autuacdo? A autuacgao
contemplou multa? Caso sim,
informar o valor pago. Por qual razéo
a LT Presidente Médice — Santa Cruz
foi autuada? Descumprimento do
item 01 das condi¢des e restricdes’da
Licenca de Instalagado 105/2008 - DL.
A Eletrosul recorreu da autuagao?
Nao. A autuacdo contemplou multa?
Sim. Caso sim, informar o valor

pago multa simples, no valor de

R$ 1.546,00 (Hum mil quinhetos e
quarenta e seis reais) e adverténcia
no para no prazo maximo de 90 dias
apresentar projeto de recuperagédo
econtencao de erosdo na drea de
Preservacdo Permanente do Rio Irui
na por¢cao compreendida entre as
estruturas 189/2 e 190/1, sob pena
de multa no valor de R$ 3.092,00
{Trés mil e noventa e dois reais).
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GERACAO E TRATAMEN- i
TO DE RESIDUOS META 2009 2008 2007 COMENTARIO
Emissao Nao Nao Nzo Nao
disponivel disponivel disponivel disponivel
Volume anual de Nao 9.010,30 4.770 15500 Fonte: CI DMS 0191/2009.
gases do efeito disponivel toneladas de  toneladas de CO2/ toneladas de
estufa (CO2, CH4, CO2/eq eq CO2/eq.
N20, HFC, PFC, SF6),
emitidos na
atmosfera (em tonela-
das de CO2 equiva-
lentes)
Volume anual de Nao Nao Nao Nao Em 2006, foram destinados 100
emissoes destruidoras disponivel disponivel disponivel disponivel kg de gas R22 e 400 kg de gas R12
de ozénio (em (Freon) proveniente dos aparelhos de
toneladas de CFC ar condicionado.
equivalentes) Nao se aplica, exceto esse caso
pontual.
Efluentes Nao Nao Nao Ndo  Obs.:Nao dispde. Deverdo
disponivel disponivel disponivel disponivel ser considerados aqui, como
determinado em reunido junto
A Eletrobras, todos os efluentes
gerados na Empresa, inclusive
sanitdrios.
Volume total de Nao Nao Nao Nao  AEletrosul atualmente nao dispoe
efluentes disponivel disponivel disponivel disponivel de mecanismos de medicdo e
controle do volume total de efluentes
Volume total de Nao Nao Nao N&o gerados, considerando-se a inclusdo
efluentes com disponivel disponivel disponivel disponivel  dos efluentes sanitarios gerados
tratamento pelo funcionamento dos escritérios
- - - - da Empresa distribuidos ao longo
Percentual de . ~ Nao _ Nao _ Nao ~ N&o 445 quatro Estados de atuago.
efluentes tratados (%) disponivel disponivel disponivel disponivel £ decorréncia da implantacao do
Programa de Gestao Ambiental da
Eletrosul, encontra-se em atual fase
de implantagao um banco de dados
ambiental, digital, que possibilitard
a Empresa centralizar e organizar os
dados das suas diversas unidades,
inclusive relativos a geragao de
efluentes {(de modo discriminado).
Sélidos Nao Nao Nao Nao
disponivel disponivel disponivel disponivel
Quantidade anual {em Nao 24,963 T de Comuns: 110,60 Veranexo abaixo da tabela.
toneladas) de residuos disponivel Residuos 147.973 Kg—- Detalhes no material do relatério de
sélidos gerados (lixo, perigosos 65 Unidades sustentabilidade Eletrobras 2009.
dejetos, entulho etc.) +
89,261 T de Perigosos:
Residuos nédo 33Kg -
perigosos 4.793 Unidades
Percentual de residuos Nao 0,00 0,00 0.00 Todos os res{duos sélidos reciclaveis
encaminhados para disponivel gerados no edificio sede da Empresa
reciclagem sem vincu- gue sdo encaminhados para
lo com a Empresa (%) reciclagem sédo destinados através
de algum tipo de vinculo com as
empresas recicladoras.
Percentual de residuos Nao Nao Nao Nao
reciclados por unidade disponivel disponivel disponivel disponivel
ou entidade vinculada
a Empresa (projeto
especifico)
Gastos com reciclagem Nao Nao Nao Nao
dos residuos (R$ Mil) disponivel disponivel disponivel disponivel
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Percentual do Néo Nao Nao Nao

material de consumo disponivel disponivel disponivel disponivel

reutilizado (matérias-

primas, equipamentos,

fios e cabos elétricos)

Gastos com Nao Nzo R$ 19,5 Nzo

destinagao final de disponivel disponivel disponivel

residuos nao perigosos

(R$ Mil)

MANE])O DE RESIDUOS ;<

PERIGOSOS META 2009 2008 2007 COMENTARIO

Percentual Nao Nao Nao Nao

de lampadas disponivel disponivel disponivel disponivel

descontaminadas

em relagado ao total

substituido na

Empresa

Percentual Nao Nao Nao Nao

de lampadas disponivel disponivel disponivel disponivel

descontaminadas

em relagdo ao

total substituido

nas unidades

consumidoras

Gastos com Nio R$25.742,46 R$ 2.024,10 R$5.864,00 Fonte 2009: software ambiental da

tratamento e disponivel Eletrosul.

destinacao de residuos

téxicos (incineragao,

aterro, biotratamento

ete)

USO DE RECURSOS NO

PROCESSO PRODUTIVO

E EM PROCESSOS META 2009 2008 2007 COMENTARIO

GERENCIAIS DA

ORGANIZACAO

Consumo total de Nao Nao Nao Nao

energia por fonte: disponivel disponivel disponivel disponivel

- hidrelétrica (em kWh) Nao Nio Nio Nao  AEletrosul atualmente néo dispoe

disponivel disponivel disponivel disponivel de mecanismos de medicéo e

controle do consumo total de

- combustiveis fésseis Nao Nao Nao Nao energia por fonte, considerando-se

disponivel disponivel disponivel disponivel  ainclusdo do consumo ocasionado

pelo funcionamento dos escritdrios

- fontes alternativas Nao Nao Nao N&o e unidades da Empresa distribuidos

(gas, energia edlica, disponivel disponivel disponivel disponivel  ag longo dos quatro Estados

energia solar etc.) de atuagdo. Em decorréncia da
implantagao do Programa de
Gestdo Ambiental da Eletrosul,
encontra-se em atual fase de
implantacao um banco de dados
ambiental, digital, que possibilitara
a Empresa centralizar e organizar os
dados das suas diversas unidades,
inclusive relativos ao consumo
total de energia por fonte (de modo
discriminado).

Consumo total de Nao Nao Nao Nao

energia (em kWh) disponivel disponivel disponivel disponivel
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DIMENSAO AMBIENTAL
INDICADORES AMBIENTAIS

USO DE RECURSOS NO
PROCESSO PRODUTIVO

E EM PROCESSOS META 2009 2008 2007 COMENTARIO

GERENCIAIS DA

ORGANIZACAO

Consumo total de Nao 689.155,24 798.323litros/  574.298 litros/  Fonte: Software DVTI/DGS.
combustiveis fosseis disponivel litros/ 9.905.360 15.720.790

pela frota de veiculos 8.214.730 km km

da empresa por km

quilémetro rodado

- diesel Nao  339.810,41L Nao Nao
disponivel disponivel disponivel
- gasolina Nao 190.439,59 L Nao Nao
disponivel disponivel disponivel
- alcool Nao 158.905,24 L N3o Nio
disponivel disponivel disponivel
- gas natural Nao Nao Nao Nao
disponivel disponivel disponivel disponivel
Consumo total de Nao 425.697 m? Nao Nao  Fonte 2009: software ambiental da
4gua por fonte disponivel disponivel disponivel  Eletrosul.
(em m3): Verificar anexo abaixo da tabela.
- abastecimento (rede Nao 19.421,33m?3 Nio Nao  AcEletrosul atualmente néo dispoe de
publica) disponivel disponivel disponivel mecanismos de medicao e contrale
do consumo de 4gua em m?, apenas
- fonte subterranea Nao 396.689 m? Nao Ndo  em valores monetarios. Do mesmo
(pogo) disponivel disponivel disponivel  modo, ndo dispde dos valores de
tacs N3 1190 m? N3 N3 consumo total de dgua por fonte.
- captagao ao . m ao A0 Em decorréncia da implantacdo do
superﬁciz’il, disponivel disponivel disponivel Programa de Gestio Apmbiengtal da
(cursos d’agua) Eletrosul, encontra-se em atual fase
= < = de implanta¢do um banco de dados
Consumo total de Nao 425.697 m? Nao Nao - T ARTERg:
< . . - . . . ambiental, digital, que possibilitard
4gua (em m3) disponivel disponivel disponivel 3 Empresa centralizar e organizar os
Consumo de agua por Nao 425.697 Nao Nao fja(lios.das Slua.s diversas umdadjs’
empregado (em m?) disponivel mé/n® disponivel disponive| ~ Inclustvere ativos ao consumo de
empregados agua, de energia elétrica e geracéo
2009 (1.580) de residuos {de modo discriminado).
=269,4284
Reducio de custos Nao Nao Nao Nao
obtida pela redugao do disponivel disponivel disponivel disponivel
consumo de

energia, dgua e
material de consumo
(R$ Mil)

ORIGEM DOS PRODU-
TOS - MATERIAL DE META 2009 2008 2007 COMENTARIO
CONSUMO

Percentual do Nao Nao Nzo Nao
material adquirido em disponivel disponivel disponivel disponivel
conformidade com os

critérios

ambientais verificados

pela empresa/total de

material adquirido

Percentual do material Nao Nao Nao Nao
adquirido com Selo disponivel disponivel disponivel disponivel
Verde ou outros

(Procel, Inmetro etc.)

Percentual do material Nao Nao Nao Nao
adquirido com disponivel disponivel disponivel disponivel
certificacgao florestal

(Imaflora, FSC e

outros)
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Educacao ambiental

— Comunidade —Na

organizagao

Namero de Nao 186 146 775 mblental com as fmclontrios do edico sede
empregados treinados disponivel da Eletrosul a partir do ano de 2007, em virtude da
nos programas de implantacao do programa de Gestao Ambiental
educacao ambiental da Eletrosul em sua etapa edificio sede. Em 2008,

realizada capacitagdo ambiental nas Semanas
Internas de Prevencao a Acidentes (SIPATs) da
Empresa, nas unidades RMRO (Xanxeré/SC), SMCNO
(Campos Novos/SC), edificio sede, e RMPR (Curitiba/
PR). Total de 146 colaboradores participantes (16
na Sede, 25 em Xanxeré, 70 em Curitiba e 35 em
Campos Novos). Em 2009: Realizada capacitagao
ambiental nas SIPATs da Empresa, nas unidades

em Dourados/MS, em Campo Grande/MS, em
Erechim/RS e em Santo Angelo/RS. Também

foram capacitados os funcionarios da RMRS
(Gravatai/RS) e todos os novos empregados que
ingressaram na Empresa em 2009. Total de 186
colaboradores participantes (28 em Dourados/

MS, 30 em Campo Grande/MS, 30 em Erechim/

RS, 20 em Santo Angelo/RS, 25 em Gravatai/RS e
53 novos empregados em 2009). Percentual de
empregados treinados nos programas de educagao
ambiental / total de empregados: 186/1.580 =
11,77 % Além disso, a conscientizagdo ambiental
ocorreu em 2009 por marketing. Dentre as

acgdes realizadas destacam-se: - A confecgdo e
distribui¢do individual e etiquetada de cartilhas
impressas sobre a Politica Ambiental da Empresa,
incluindo as formas de incorporacao da mesma;
-Também foram confeccionadas e distribuidas

de modo individual cartilhas impressas sobre os
Objetivos Empresariais e Metas 2009, incluindo

as metas ambientais anuais da Empresa; -Em
decorréncia dos Objetivos Empresariais e Metas
2009, em especifico “Promover campanha de
conscientizagado dos colaboradores lotados da
Sede da Empresa, visando a reducéo do consumo
de copos plasticos (incentivar o uso das canecas)”
e “Promover campanha de conscientizagdo dos
colaboradoares lotados da Sede da Empresa, visando
reduzir o consumao de papel na ordem de 15% com
rela¢do ao ano de 2008” foi iniciada uma campanha
de redugdo de consumo de copos pldsticos e de
papel. Até o momento foram dispostos adesivos
instrutivos junto as maquinas de café e bebedouros
do edificio sede da Empresa, bem como junto as
impressoras desta unidade; Todos os monitores

do edificio sede da Empresa contam com adesivo
solicitando seu desligamento, visando a reduc¢do
do consumo de energia elétrica; A homepage

da Empresa na internet (www.eletrosul.gov.br)
conta com uma se¢ao ambiental, a qual apresenta
informag¢des como os programas institucionais e

a gestdo ambiental na Eletrosul. Também ha uma
seclo com referéncia aos empreendimentos da
Empresa, na qual é possivel obter mais INfFormagdes
acerca deles e de cada um de seus programas
ambientais; Em toda a Empresa encontram-se
dispostos de modo visivel banners em tamanho
grande e quadros tamanho A3 contendo a Politica
Ambiental da organizacéo; A Gestdo Ambiental
tem sido tema constante nas Semanas Internas

de Prevencdo a Acidentes da Empresa, em suas
diversas unidades. Por meio de palestra, realiza-se
capacita¢ao ambiental técnica dos funcionérios,
local a local; Também é realizada palestra ambiental
no Semindrio de Navos Empregados da Eletrosul,
introduzindo-os na tematica desde o inicio de

sua carreira; As questdes ambientais na Eletrosul
encontram-se em fase de normatizagao. A

Narma de Gestao — NG 090 “Programa de Gestao
Ambiental” trata especificamente dessa temética;
Atemidtica ambiental ao longo do ano de 2009 foi
muito abordada no veiculo de informacao digital
da Empresa, o “Saiba Mais”. Com periodicidade
didria e veiculagao via eletrénica, tem abordado

as principais a¢cdes ambientais de melhoria e dos
empreendimentos da Eletrosul; H4d uma coluna
direcionada a Gestao Ambiental no jornal impresso
da Empresa. Com veiculagao impressa e individual
e periodicidade mensal, o “Jornal da Eletrasul”
também volta seu foco ao ambiente.
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Percentual de Nao 11,75% 9,22% 49,90 % Em 2008, realizada capacitacao

empregados treinados disponivel ambiental nas Semanas Internas de

nos programas de Prevencao a Acidentes da Empresa,

educagao ambiental / nas unidades RMRO (Xanxeré&/SC),

total de empregados SMCNO {Campos Novos/SC), Edificio
Sede, e RMPR (Curitiba/PR). Total de
146 colaboradores participantes.
Percentual de empregados treinados
nos programas de educagdo
ambiental / total de empregados:
146 /1583 =9,22%
Em 2009: Realizada capacitacao
ambiental nas SIPATs da Empresa,
nas unidades em Dourados/MS, em
Campo Grande/MS, em Erechim/
RS e em Santo Angelo/RS. Também
foram capacitados os funciondrios
da RMRS {Gravata(/RS) e todos os
novos empregados que ingressaram
na Empresa em 2009. Total de 186
colaboradores participantes (28
em Dourados/MS, 30 em Campo
Grande/MS, 30 em Erechim/RS,
20 em Santo Angelo/RS, 25 em
Gravatai/RS e 53 novos empregados
em 2009).
Percentual de empregados treinados
nos programas de educacao
ambiental / total de empregados:
186/1.580=11,77 %

Numero de horas Nao Nao Nao Nao

de treinamento disponivel disponivel disponivel disponivel

ambiental / total de

horas de

treinamento

Recursos Aplicados Niao R$ 3.147,00 Nio R$ 10.500,00 Em 2007: Valor correspondente aos

disponivel disponivel custos das atividades de Educagao

Ambiental com os funcionarios do
edificio sede da Eletrosul.
Em 2009: Adesivos monitores,
adesivos papel e adesivos copinhos.
Incluindo R$ 2.400,00 das cartilhas
de politica ambiental {3.000
unidades).

Educagdo ambiental —  Projeto Casa Aberta Eletrosul

Comunidade

Numero de unidades Nao 181 183 191

de ensino fundamen- disponivel

tal e médio atendidas

Percentual de escolas Nao Nao Nao Nao

atendidas/nimero disponivel disponivel disponivel disponivel

total de escolas da

area de concess@o

Numero de alunos Nao 11.732 10.215 10.862

atendidos. disponivel

Percentual de alunos Nao Nao Nao Nao

atendidos/nimero disponivel disponivel disponivel disponivel

total de alunos da rede

escolar da drea de

concessao

Numero de professo- Nao 614 618 659

res capacitados disponivel
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Percentual de escolas Nao Nao Nao Nao
atendidas/nimero disponivel disponivel disponivel disponivel
total de escolas da
area de concessdo
Numero de alunos Nao Nao Nao Nao
atendidos disponivel disponivel disponivel disponivel
Percentual de alunos Nao Nao Nao Nao
atendidos/niimero disponivel disponivel disponivel disponivel
total de alunos da rede
escolar da &rea de
concessao
Recursos Aplicados Nao 653,1 404,4 469,2
(R$ Mil) disponivel
P&D VOLTADOS AO META 2009 2008 2007 COMENTARIO
MEIO AMBIENTE
Recursos aplicados Nao Nao Nao Nao
(R$ Mil) disponivel disponivel disponivel disponivel
Nimero de patentes Nao 1 0 0 DPD
registradas no INPI disponivel
CULTURA, ESPORTE E META 2009 2008 2007 COMENTARIO
TURISMO
Recursos aplicados Nao 1.122 845 1.000 Referéncialbase
(R$ Mil) disponivel
SAUDE META 2009 2008 2007 COMENTARIO
Recursos aplicados Nao 21 31 95 DCO

(R$ Mil) disponivel
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Indicadores Ambientais — Geracao e Transmissao

Em relacao aos Indicadores de desempenho ambiental para empresas de geracao de energia elétrica, a Eletrosul

s6 apresentara valores a partir de 2010, quando as usinas entrarem em operagio. Quanto aos indicadores de

desempenho ambiental para empresas de distribuicdo e/ou transmissio de energia elétrica, conforme quadro

abaixo:
UNIDADES DE <
MEDIDA OBJETIVO DO INDICADOR COMENTARIO
Supressao Vegetal 3.313,3st O objetivo é mensurar a quantidade  Verificar anexo abaixo da
de espécies nativas suprimidas pela  tabela. Trabalho iniciado pelo
Eletrosul de manutengao periddicae  DMS em 2009.
preventiva de Linhas de Transmissao da
Empresa.
Poda Nao Ndo N&otem mecanismo para
disponivel disponivel  esse dimensionamento.
Incidéncias de queimadas Ocorréncias: Nao AcEletrosul registra o nimero
2006 - 6 (seis) disponivel  de queimadas que provocam
2007 -7 (sete) desligamento do sistema,
2008 - 0 (zero) mas ainda nao dispde de
2009 -1 {um) mecanismos de controle e
Area degradada: Nao medi¢do da drea degradada
disponivel por queimadas.
Vazamento de éleo Nao Ndo Adreadeabrangénciada
disponivel disponivel  Eletrosul compreende a
totalidade dos Estados de
Parand, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Mato Grosso
do Sul, sendo considerada,
portanto uma extensa area.
A Eletrosul atualmente
ndo dispde de mecanismos
de medigéo e controle do
volume de 6leo vazado e
dos pontos de vazamento.
Os vazamentos, assim que
detectados, s@o corrigidos
pela equipe técnica
competente.
Uso de fontes de energia Nao Nao
alternativa em areas protegidas disponivel disponivel
ambientalmente
Acdes de Pesquisa e Nao Nao
Desenvolvimento (P&D) que disponivel disponivel

favoregam a prevencao da
poluicdo
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Balanco Social

Informacoes de Natureza Social e Ambiental

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

GERA(;AO DE DISTRIBUICZ\O DE RIQUEZA 2009 2008
Distribuigao e Valor Adicionado 26,5% governo 30,3% empregados 29,0% governo 28,7% empregados
A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) 26,3% 16,9% acionistas 33,0% 9,4% acionValor
estd apresentada, na integra, no conjunto das acionistas % outros acionistas
Demonstragdo Contabeis
RENUMERAGRO 2009 2008
Folha de pagamento bruta (FPB) 174.937 162.216
Empregados 173.159 160.666
Administradores 1.788 1.530
Relagdo entre maior e menor renumeragao
Empregados 17,10 11,00
Administradores 1,0 1,0
BENEFICIO CONCEDIDOS VALOR % SOBRE FPB % SOBRE VALOR % SOBRE % SOBRE
(RS MIL) RL (RS MIL) FPB RL
Encargos Sociais 51.995 29,72 7,18 45783 28,22 717
Alimentacao 10.454 5,98 1,44 9.951 6,13 1,56
Transporte 223 0,13 0,03 254 0,16 0,04
Previdéncia privada 16.395 9,37 2,26 26.190 16,15 4,10
Saude 13.185 7,54 1,82 13.083 8,07 2,05
Seguranca e medicina do tabalho 1.283 0,73 0,18 1.131 0,70 0,18
Educacéo ou auxilio-creche 2.541 1,45 0,35 1.473 0,91 0,23
Cultura - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Capacitagao e desenvolvimento profissional 3.144 1,80 0,43 2.783 1,72 0,44
Participa¢ao nos lucros ou resultados 22.901 13,09 3,16 22.686 13,99 3,55
Outros 4.663 2,69 0,64 2.950 1,84 0,46
TOTAL 126.784 72,50 17,51 126.284 77,87 19,76
COMPOSICAQ DE CORPO FUNCIONAL
N de empregados no final do exercicio 1.580 1.583
N° de admissdes 106 78
N° de demissdes 109 48
N° de estagidrios no final do exercicio 79 107
N° de empregados portadores de necessidades 29 25
especiais no final do exercicio
N° de prestadores de servigo terceirizados no
final do exercicio
N° de empregados por sexo: 1.315 1.330
Masculino
Feminino 265 253
N° de empregados por faixa etaria
Menores de 18 anos
De18a35 anos 489 462
De36a60anos 1.074 1.106
Acima de 60 anos 17 151

N° de empregados por nivel de escolaridade:
Analfabetos
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{VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

COMPOSICJ\O DE CORPO FUNCIONAL 2009 2008
Com ensino fundamental 39 45
Com ensino médio 221 233
Com ensino técnico 557 569
Com ensino superior 444 422
Pés-graduados 319 314
Percentual de ocupantes de cargos de chefia,

por sexo:

Marculino 89,90 91,80
Femino 11,10 8,20
CONTIGENCIAS E PASSIVOS TRABALHISTAS

N© de processos trabalhistas movidos contra 603 513
aentidade

N° de processos trabalhistas julgados proce- 64 23
dentes

N° de processos trabalhistas julgados impro- 69 33
cedentes

Valor total de indeniza¢des e multas pagas por 2.185 2.767
determinacdes da justica

—_'

INTERACAO DA ENTIDADE COM O VALOR % SOBRE %SOBRE RL VALOR %SOBRERO %SOBRE
AMBIENTE EXTERNO (RS MIL) RO (R$ MIL) RL
RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Totais dos investimentos em:

Educagao 804 0,25 0,11 534 0,13 0,08
Cultura 649 0,20 0,09 529 0,13 0,08
Salde e infraestrutura 618 0,19 0,09 31 0,01 0,00
Esporte e Lazer 473 0,07 0,15 316 0,07 0,05
Alimentagao - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Geragao de trabalho e renda 1.050 0,15 0,00 977 0,23 0,15
Outros 418 0,13 0,06 1.003 0,24 0,16
Totais dos investimentos 4.012 0,99 0,49 3.390 0,80 0,53
Tributos (excluidos encargos sociais)* 142.392 44,48 19,67 178.197 4227 27.89
Compensacao financeira pela utilizagao de - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
recursos hidricos

Total - Relacionamento com a Comunidade 146.404 45,47 181.587 43,07

INTERACAO COM 0S FORNECEDORES
Critérios de responsabilidade social utilizados
para a selecdo de seus fornecedores

Sao exigidos controle sobre:

A selecao de fornecedores segue legislacdo e normas especificas com énfase na Lei das Licitagoes
n°8.666 de 21/06/1993, Lei 10.520 de 17/07/2002, Decreto n® 5.450 de 31/05/2005. Sao
realizadas pesquisas de satisfacdo abordando o sistema de cadastramento de fornecedores € o
sistema de pregao. E fiscalizado o cumprimento de questdes com treinamento e pagamento de
pessoal, uniforme, alimentacao, saide e seguranca de pessoal e de terceiros.

INTERAGAO COM O MEIO AMBIENTE VALOR % SOBRE %SOBRE RL VALOR %SOBRERO  %SOBRE
(R$ MIL) RO (R$ MIL) RL

Investimentos e gastos com manutengéo nos 4 0,00 0,00 - 0,00 0,00

processos operacionais para a melhoria do

meio ambiente

Investimentos e gastos com a preservagdo e/ou 881 0,28 0,12 154 0,04 0,02

recuperag¢do de ambientes degradados

Investimentos e gastos com a educagéo 3 0,00 0,00 - 0,00 0,00

ambiental para empregados terceirizados,
auténomos e admninistradores de entidade
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INTERACAG COM O MEIO AMBIENTE VALOR % SOBRE %SOBRE RL VALOR % SOBRE %SOBRE RL
¢ (R$ MIL) RO (R$ MIL) RO
Investimentos e gastos com a educagdo am- 165 0,05 0,02 20 0,00 0,00
biental para a comunidade

Investimentos e gastos com outros projetos 188 0,06 0,03 380 0,09 0,06
ambientais

Quantidade de processos ambientais, adminis- - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
trativos e judiciais movidos contra a entidade

Valor das multas e das indenizagoes 62 0,00 0,00 - 0,00 0,00
relativas a matéria ambiental, determinadas

admistrativas e/ou judicialmente

Passivos e contigéncias ambientais - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Total de Interagao com o meio ambiente 1.303 0,39 0,17 554 0,13 0,09
OUTRAS INFORMACOES 2009 2008

Receita Liquida (RL) 723.905 638.958

Resultado Operacional (RO) * 320.126 421.615

*Balanco de 2008 reapresentado.
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Destaques Empresariais

Na transmissao, a Eletrosul deu andamento 4 implantacio de empreendimentos importantes como a linha
de transmissio 230 kV Presidente Médici — Santa Cruz (e conexdes nas respectivas subestagdes) e o sistema de
transmissao dorio Madeira, berm como a ampliacao da Subestacdo Missdes 230/69 kV. Esses empreendimentos
foram conquistados pela Empresa em leiloes realizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

A RS Energia (da qual a Eletrosul é acionista majoritaria) energizou, em maio de 2009, a linha de transmissio
Campos Novos - Nova Santa Rita (525 kV), com 273 quilometros de extensdo. O empreendimento, que
melhora o atendimento na regido metropolitana de Porto Alegre (RS), faz parte do Programa de Aceleracao do
Crescimento {PAC) e recebeu investimento de R§ 183 milhoes.

A Subestacdo Joinville Norte também foi energizada em 2009, com a presenca do Ministro de Minas e Energia,
Edson Lob&o. O empreendimento, em que foram investidos R$ 54,5 milhdes, reforca o abastecimentona regido
Norte de Santa Catarina, que tem previsao de acelerado crescimento industrial, com consequente demanda
de energia elétrica.

Além dos novos empreendimentos implantados, a Empresa investiu na melhoria de seu sistema de
transmissdo por meio de uma série de obras, nos trés Estados da regifo Sul e em Mato Grosso do Sul. Esse
trabalho constante de aprimoramento é fundamental para manter a exceléncia no servico prestado pela
Empresa.

Na geracio de energia, a Eletrosul tem obras em andamento no Rio Grande do Sul (UHE Passo S3o Jodo), Santa
Catarina (dez pequenas centrais hidrelétricas), Parand (UHE Maua), Mato Grosso do Sul (UHE Sao Domingos)
e Rondonia (UHE Jirau). No caso de Sao Domingos e da PCH Barra do Rio Chapéu, as obras foram iniciadas
em 2009. As usinas Passo S3o Jodo, Maud, Sdo Domingos e Jirau fazem parte do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC). Nas obras de Mauai e Jirau, a Eletrosul atua em parceria com outras empresas.

Os investimentos da Eletrosul na geracio de energia elétrica vio além das fontes hidricas. Em 2009, a empresa
venceu o leildo por meio do qual ird implantar e explorar o parque edlico Coxilha Negra, em Sant’Ana do
Liviamento (RS). O resultado do leildo comprova o sucesso dos investimentos que a Eletrosul vem realizando
no que diz respeito a pesquisa de fontes alternativas de energia.

Em 2009, a Eletrosul realizou um concurso publico para preenchimento de 33 vagas de chamada imediata
e formacdo de cadastro reserva. Foram recebidas 24 mil inscricoes para o concurso, que incluiu 50 cargos/
funcoes/formacoes.

A Eletrosul faz questdo de associar todas as suas acoes e investimentos com a Politica Ambiental do Sisterma
Eletrobras, e em 2009 nio foi diferente. Tanto as atividades relacionadas a obras quanto as acdes cotidianas
da Empresa (o que inclui até mesa utilizacao de papel e de copinhos plasticos) estdo adequadas a essa politica,
que tem como premissa fundamental a conformidade com as diretrizes das politicas publicas relativas ao
meio ambiente, recursos hidricos e bem estar social, bem como com os acordos internacionais dos quais o
Brasil é signatario.

A Eletrosul também desenvolve um intenso trabalho na area de pesquisa e desenvolvimento, de acordo com
as politicas, estratégias e diretrizes da Empresa e do Sistema Eletrobras. O objetivo, com isso, € assegurar
prioridade nas pesquisas de novas tecnologias nas areas de producdo e transmissao de energia elétrica que
atendam as demandas de um ambiente competitivo. Uma série de trabalhos esta sendo desenvolvida nessa
area {que vao desde melhorias no sistema até questdes ambientais, passando por fontes alternativas de
energia), com significativos avancos obtidos em 2009.
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- Em 2009, a Eletrosul alcancou indice de 99,92% de disponibilidade do sistema. O excelente indice superou
a meta, o que também ocorreu em relacdo a Parcela Variavel (que afere o desempenho das instalacoes de
transmissao, bem como estabelece os padrdes e pardmetros regulatérios a serem utilizados). Esses resultados,
obtidos gracas a otimizacdo das intervencées programadas e a gestdo dos ativos da Rede Basica, demonstram
a qualidade dos servicos da Empresa.

- Nos trés Estados da Regiao Sul e em Mato Grosso do Sul, a Eletrosul coordena o Programa Luz para Todos,
que obteve avancos significativos em 2009. Apenas neste ano, mais de 166 mil pessoas passaram a ter
energia elétrica em casa. Além de melhorar a qualidade de vida dessas pessoas, o Programa incentiva o
desenvolvimento de atividades produtivas nas comunidades beneficiadas, por meio das Acoes Integradas
(com 44 projetos implementados em 2009). Desde o inicio do Programa, em 2004, mais de um milhao de
pessoas na area de coordenacao da Eletrosul foram retiradas da exclusdo energética, e 142 projetos de Acoes
Integradas foram implementados.

PREMIACOES 2009

- Por abordar a seguranca nas instalacoes elétricas, o programa de radio “Maua Mais Energia” recebeu o III
Prémio Abracopel de Jornalismo. O tema é recorrente no programa, produzido semanalmente pelo Consércio
Energético Cruzeiro do Sul (que retne a Eletrosul e a Copel para a construcio da UHE Maud). A Abracopel é a
Associacdo Brasileira de Conscientizacdo para os Perigos da Eletricidade.

- O patrocinio da Eletrosul ao projeto “Pré-Vestibular Comunitario”, desenvolvido em Santa Catarina, rendeu
destaque a4 Empresa no Prémio Empresa Cidada 2009, promovido pela ADVB/SC. O projeto beneficia cerca de
900 estudantes de escolas publicas da Grande Floriandpolis e Sao José (SC).

- Gracas a qualidade e a clareza com que sdo elaboradas suas demonstracoes contabeis, a Eletrosul recebeu
o Prémio Transparéncia 2009, concedido pela ANEFAC (Associacio Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade, Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras e Serasa
Experian). O reconhecimento é concedido a empresas de capital aberto e fechado pelos mais transparentes
balancos contabeis publicados no Pais.

- Pelo quinto ano consecutivo, a Eletrosul recebeu o Prémio de Melhor Empresa de Energia Elétrica do Pais,
concedido pela Revista Isto E Dinheiro de acordo com o ranking “As Melhores da Dinheiro”. Para a elaboragéo

do ranking sdo avaliados os seguintes critérios: “Governanca Corporativa”, “Qualidade e Inovacio”, “Gestdo de
Responsabilidade Social e Ambiental” e “Sustentabilidade Financeira”.

o

Recursos Humanos”,

- No ranking “Melhores e Maiores da Revista Exame 2009” que traz as mil maiores empresas do Brasil, a
Eletrosul melhorou seus indicadores, passando da 5522 posi¢do, em 2007, para a 5362, em 2008 (ranking de

vendas). No ranking de estatais por vendas, evoluiu da 442 para a 41* posicio no mesmo periodo.
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PERSPECTIVAS

A trajetéria percorrida pela Eletrosul nos dltimos anos é um dos melhores indicativos sobre o caminho que
pretendemos continuar seguindo - o do crescimento. O ano de 2009, em que obtivemos lucro expressivo, foi
marcado pelo forte ritmo em nossas obras, tanto na geracdo quanto na transmissao de energia elétrica. Assim,
fortalecemos nossa participacdo no Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC) e em todo o trabalho que
esta sendo feito pelo Governo Federal para garantir a infraestrutura necessaria ao crescimento a que o Brasil se
destina.

Para garantiruma participacao aindamaisforte nesse cenario, contamos com a forca da unido.Juntase alinhadas
ao Plano de Transformacao do Sistema Eletrobras, as empresas integrantes do sistema estdo empenhadas em
fortalecer a Eletrobras e, como consequéncia, tornar o setor elétrico brasileiro ainda mais robusto e confiavel.
E esse futuro passa, necessariamente, pelos trabalhos que vém sendo desenvolvidos em nossa relacdo com a
comunidade e com o meio ambiente. Essa atuacdo vem sendo continuamente aprimorada - ndo apenas como
exigéncia imposta por novos tempos, mas também por nossa natureza enquanto empresas publicas.

Avitéria obtida no leildo para empreendimentos de energia edlica, que nos permitird implantar o parque edlico
Coxilha Negra, no Rio Grande do Sul, comprova que nossc investimento em pesquisas de novas tecnologias e
fontes alternativas de energia é fundamental para o futuro do setor elétrico brasileiro. E esse futuro, seguro e
sustentavel, que queremos para nosso setor e para todo o Brasil.
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