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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

|1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2011 foi marcado por importantes acon-
tecimentos para a Eletrosul. A empresa ganhou
visibilidade internacional com seu projeto pioneiro
de energia solar fotovoltaica - 0 Megawatt Solar - e
teve participacdo muito bem-sucedida nos leildes
de transmissdo e de energia nova, reforcando sua
atuacdo voltada a sustentabilidade, de acordo com
Sseu posicionamento estratégico.

GRI [EEN IEEX

O retorno da empresa a geracdo de energia, em
2011, ndo poderia ser mais adequado. Com um in-
vestimento de mais de R$ 400 milhdes, em parce-
ria com outras empresas, no Complexo Edlico Cerro
Chato, em Sant’Ana do Livramento, no Rio Grande
do Sul, a empresa passa a trabalhar com fontes
alternativas de geracdo de energia, auxiliando o
pais a diversificar sua matriz energética, um dos

quesitos-chave para o desenvolvimento sustenta-
vel. Com apoio da holding Eletrobras, a empresa
também conseguiu comercializar no Ultimo ano
21 parques edlicos no extremo Sul e Litoral
Sul gatchos, nos quais ira investir, em conjunto
com parceiros estratégicos, perto de R$ 1,7 bilhdo.

Assim, o primeiro empreendimento eolico da Ele-
trosul simboliza um novo momento nédo so para
a empresa, mas para o pais. Acreditamos que a
energia dos ventos continuard sendo uma alter-
nativa promissora para o futuro energético bra-
sileiro, como fonte complementar. Por essa razao
e aproveitando a expertise adquirida, a Eletrosul
devera entrar com forca nos leilées programados
para 2012.

Esse esfor¢o continuado para recompor seu par-
que de geragdo e se tornar referéncia em fontes
alternativas de energia tem levado a Eletrosul a
recuperar seus ativos de maneira acelerada. Em
2011, a empresa atingiu a casa dos R$ 9,6 bilhdes
- patrimdnio quase quatro vezes maior que em

2003, quando ainda estava impedida de realizar
investimentos em geracdo e transmissdo.

Somente em 2011, o valor dos investimentos rea-
lizados pela Eletrosul e em parcerias, por meio de
Sociedades de Propdsito Especifico (SPES), apro-
xima-se de R$ 2,1 bilhdes, considerando apenas o
montante que coube a estatal nos empreendimen-
tos. Sdo investimentos que mantém a empresa
com um dos melhores desempenhos do setor em
termos de disponibilidade do servico de transmis-
sdo de energia.

0 esforco da diretoria e dos empregados esta di-
recionado neste sentido: manter a posicdo de des-
taque com sua expertise em transmissdo e, mais
ainda, tornar-se referéncia na geracdo a partir de
fontes alternativas e limpas, como a edlica e a so-
lar, em concordancia com as demandas nacionais
e internacionais.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA EXECUTIVA

MENSAGEM AQS ACIONISTAS

A Administragdo da Eletrosul Centrais
Elétricas S.A., em conformidade com a
legislacdo societaria brasileira e as dispo-
sicBes estatutdrias, apresenta o Relatério
de Administragdo e as Demonstragdes Fi-
nanceiras referentes ao exercicio de 2011,
acompanhados dos pareceres dos Audito-
res Independentes e do Conselho Fiscal.

Encontram-se, neste Relatdrio, as princi-
pais informagdes sobre o desempenho em-
presarial, com nimeros que demonstram
a consolidagdo da empresa em sua fungao

de concessionaria de servicos publicos de
transmissao e produtora independente de
geragdo de energia elétrica - sem deixar
de lado o consistente trabalho realizado
para promover o desenvolvimento econd-
mico e social em sua drea de atuacdo.

A Administragdo da empresa, com 0 pro-
posito de corresponder as expectativas
do governo, dos acionistas, dos clientes,
dos parceiros e da comunidade onde
atua, presta esclarecimentos adicionais
necessarios.
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SOBRE ESTE RELATORIO

| 2. SOBRE ESTE RELATORIO

A Eletrosul publica anualmente seu Rela-
torio Anual da Administracdo, bem como
0 Relatdrio de Responsabilidade Socioam-
biental, o qual é destinado ao drgdo regula-
mentador do setor, Aneel (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica). O Relatdrio de Respon-
sabilidade Socioambiental das Empresas de
Energia Elétrica, definido pela Aneel, é re-
portado desde 2008, sendo o Ultimo reali-
zado em 2010. Com o objetivo de incorporar
padrdes internacionais em seus modelos de
relatdrio, optou-se por utilizar as diretrizes
propostas pela GRI (Global Reporting Ini-

O objetivo da aplicacdo da metodologia da GRI
no relatdrio de sustentabilidade é aprimorar a
qualidade e a transparéncia na apresentacao de
desempenho e de praticas de gestdo, buscando
um impacto positivo e abrangente no mundo dos
negocios.

Dessa forma, este relatorio destaca as principais
praticas adotadas pela empresa, alinhadas com
0 Plano Estratégico da atual gestao, e os respec
tivos desempenhos nas dimensdes econdmica,
social e ambiental, compreendidos entre 1°¢ de
janeiro e 31 de dezembro de 2011. GRIIEEW Os
dados aqui apresentados foram baseados em
levantamentos periddicos realizados por meio
de indicadores de desempenho prdprios, bem
como a partir do estudo de documentos internos

tiative) para a realizagdo de seu relatdrio
anual de responsabilidade socioambiental
e seu Relatdrio Anual da Administracdo,
que, compilados em um Unico documento,
passam a ser denominados Relatério Anu-
al e de Sustentabilidade Eletrosul. Assim, a
empresa atende as necessidades adminis-
trativas, as especificacbes governamentais
e aos padrdes da holding Eletrobras, dando
continuidade ao processo de relacionamen-
to e comunicacdo de forma transparente e
eficiente com todos os seus publicos estra-

tégicos. GR1 IEEH IEEH IS

e de entrevistas realizadas com gestores da ins-

tituicao. GRI [IEEH NEEH IEXN

A Eletrosul possui participacdo em diversas So-
ciedades de Proposito Especifico (SPEs), nas quais
possui mais de 20% do controle acionario. Os da-
dos deste relatdrio ndo contemplam tais empresas
na sua totalidade, pois sdo tratadas de forma auto-
noma em termos de administracdo, de forma que a
Eletrosul ndo reporta os indicadores das mesmas,
salvo 0s econémicos.

O relatdrio abrange toda a administragao com prin-
cipais operacdes proprias da Eletrosul, que possui
sede em Floriandpolis e atua nos estados de Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Gros-
so do Sul e Ronddnia. GRI IEZH IEZH
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DAGRI/ G3 AUTODECLARADO

A Eletrosul autodeclara ter atingido nivel de
aplicacdo C da GRI/G3 no seu relatdrio de sus-
tentabilidade 2011. Nesta publicagdo, somou
71 indicadores. O total de indicadores apre-
senta 51 essenciais e 20 adicionais, classifica-
dos a seguir:

« Econdmico (EC) - 5
* Meio Ambiente (EN) - 23
« Praticas Trabalhistas e
Trabalho Decente (LA) - 15
* Direitos Humanos (HR) - 4
«Sociedade (S0) -7
* Responsabilidade pelo Produto (PR) - 4
«Setorial (EU) - 13

Eventuais comentdrios ou esclarecimentos sobre
este relatdrio podem ser enviados para Assesso-
ria de Gestao Empresarial (ASG) da Eletrosul, por
meio dos seguintes contatos: (48) 3231.7690 ou
(48) 3231.7131 e e-mail: sustentahilidade@eletro-
sul.gov.br GRI [EZH

Os indicadores e as informacdes relatadas no mo-
delo GRI ndo passardo inicialmente por processo de
asseguracdo. No entanto, considerando que o rela-
tdrio atendera também a divulgacdo de informagdes
constantes no Relatério de Administracdo, parte das
informagdes passara por verificagdo externa. Ainda,
quase a totalidade dos indicadores serdo reportados
no relatério de sustentabilidade da holding Eletro-
bras, 0 qual seré objeto de asseguracdo. GRI [EEEN

O Relatorio de
sustentabilidade
Eletrosul 2011
respondeu a

indicadores
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ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADOR 20

Receita Operacional Bruta 1.4679
Receita Operacional Liquida 1.360,4
Lucro Operacional Bruto 502,2
Lucro Liquido 104,6
Ativos Totais 9.609,2
Patrimonio Liquido 2.631,3

INDICADOR pill

Liquidez corrente (%) 1,41
Participacdo de capital de terceiros* (%) 38,49
Margem Liquida (%) 12,23
Rentabilidade do capital proprio (médio) (%) 2,93
EBITDA (R$ Milhdes)** 352,8

* 0 AFAC foi considerado no PL.
** Excluidos os efeitos da adogdo do ICPC 01.

AMBIENTAIS

INDICADOR 20

NUimero de empregados treinados nos programas de educagdo e conscientizagdo ambiental 284
Percentual de empregados treinados nos programas de educagdo e conscientizagdo ambiental 18,28 %
NUumero de alunos atendidos em programas de educagdo e conscientizagdo ambiental 19400
Recursos Aplicados em P&D Voltados ao Meio Ambiente (R$ Mil) 466
Recursos Aplicados em Cultura, Esporte e Turismo (R$ Mil) 1.016
Recursos Aplicados em Satide (R$ Mil) 6.085

SOCIAIS

INDICADOR pill

Ndmero total de empregados 1554
Empregados até 30 anos de idade (%) 17,63
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 29,21
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 32,18
Empregados com idade superior a 50 anos (%) 20,98
NUmero de mulheres em relagdo ao total de empregados (%) 17,18
Mulheres em cargos gerenciais - em relagdo ao total de cargos gerenciais (%) 1,11
Empregadas negras (pretas e pardas) - em relacdo ao total de empregados (%) 0,58
Empregados negros (pretos e pardos) - em relacdo ao total de empregados (%) 7,11

Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais em

relacdo ao total de cargos gerenciais (%) 404
Estagidrios em relagdo ao total de empregados (%) 7,98
Empregados do programa de contratacdo de aprendizes (%) 2,97
Empregados portadores de deficiéncia 36
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PERFIL DA EMPRESA

31HISTORICO

Criada em 1968, a Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
construiu o inicio de sua histdria como uma em-
presa publica, transpondo crises financeiras no
setor elétrico e profundas transformacées politi-
€as no pais. Em 1998, como parte do processo de
privatizacdo que ocorria no pais, toda a area de
geracao da empresa foi vendida para a iniciativa
privada, deixando para a Eletrosul apenas os ne-
gocios de transmissdo de energia.

Apds um periodo de dificuldades, em 2004, a em-
presa, sempre controlada pela Eletrobras, recebeu
a licenca para voltar aos negocios de geracdo e a
partir daf tem trabalhado com grande foco em sus-
tentabilidade. Afinal, o setor elétrico, principalmen-
te nos empreendimentos de geracdo hidrelétrica,
apresenta forte interferéncia ambiental e social na
comunidade de entorno. Por isso, metodologias e
tecnologias tém sido desenvolvidas no sentido de
mitigar e/ou compensar os efeitos socioambientais
dos empreendimentos.

LINRADO TEMPO
ELETROSUL

1968-1974

« Criada a Centrais Elétricas do Sul do Brasil - Eletrosul S.A.,
subsidiaria da Eletrobras, de ambito regional, com sede em Brasilia
e escritorio central no Rio de Janeiro.

« Inicia as atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica,
nos estados do Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

« Construgdo das hidrelétricas Salto Osorio, no Rio Iguacu (PR),
UHE Salto Santiago, com trabalho pioneiro e sistematico paraa
reducdo dos impactos ambientais e a preservagao dos recursos
naturais.

« Construgdo do sistema de transmissdo interligando os trés estados
da Regido Sul.

« Funcionamento de 492 km de Linhas de Transmissdo.

« Inicio da operacdo da hidrelétrica de Passo Fundo.

1975A1979

» Entram em funcionamento as primeiras unidades do Complexo
Termelétrico de Jorge Lacerda e UHE Salto Osorio.

« Ampliagdo em 1.637 km de novas Linhas de Transmissdo.

« Asede e 0 escritorio central da empresa passam a operar em
Florianépolis.

1980 A 1984

* Mato de Grosso do Sul passa a integrar a area de atuacdo da
Eletrosul.

« A capacidade instalada nominal de geracao de energia elétrica da
empresa alcanca 3.222 MW. A extensdo das Linhas de Transmissdo,
nas diferentes tensdes, soma 6.047 km. A capacidade de

transformacao atinge os 4.662 MVA instalados, em 15 subestacées.

1985 A 1989

« Criacdo do Conselho de Administracao, 6rgdo colegiado de funcdes
— | deliberativas que passa a dividir a gestdo empresarial com a
Diretoria Executiva.

« Entram em funcionamento mais quatro subestagdes, ampliando a

v capacidade em 1.706 MVA.
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1990 A 1994

* A Eletrosul inicia o programa de implantacdo do telecontrole de 16
subestacdes de 230 e 138 kv.

« E formado o Nuicleo da Acdo da Cidadania contraa Fome e a
Miséria e pela Vida, fruto da solidariedade dos empregados da
Eletrosul.

« Inaugurada a Conversora de Frequéncia de Uruguaiana,
interligando os sistemas elétricos argentino e brasileiro até a
poténcia de 50 MW.

1995A1999

* A Eletrosul é incluida no Programa Nacional de Desestatizacao
(PND).

- Inauguracdo da UTE Jorge Lacerda IV, com poténcia de 350 MW,
com aumento de 11% na capacidade de geracdo da empresa. Jorge
Lacerda, com suas quatro unidades somando 832 MW, torna-se o
maior complexo termelétrico da América Latina.

* Privatizacdo da Geracdo da Eletrosul.

« A Eletrosul se transforma numa empresa de transmissao de
energia elétrica, com cerca de 30% de sua dimensdo original, e
encerra o ano com 1.325 empregados.

« A Eletrosul, como primeira estatal federal de transmissao de
energia elétrica, passa também a atuar, provisoriamente, como
Operador Nacional do Sistema (ONS) para a Regido Sul.

* Queda de 13 torres da Linha de Transmissdo (LT) Areia-Campos
Novos (525 kV), provocadas por ventos com rajadas superiores a
170 km/h. Os trabalhos de recuperacdo foram executados por um
efetivo de 248 pessoas, de forma ininterrupta e em parceria com
outras empresas do setor, possibilitando a recuperacdo de todas as
torres em 13 dias e constituindo um recorde nacional.

« Implantagio da Subestagéo de Santo Angelo (RS).

2000 A 2004

* Retomada a condicdo de participar do segmento de geracao
de energia elétrica em marco de 2004 (Lei n°10.848),
concomitantemente com a aprovacdo do Novo Modelo do Setor
Elétrico.

* Autorizada a realizar emergencialmente obras para reconectar
ailha ao sistema interligado nacional, em virtude de acidente
ocorrido durante a manutencao na rede de distribuicdo, que deixou
as escuras a parte insular de Floriandpolis por 52 horas.

« Recebimento do Prémio Valor 1000, oferecido pelo jornal Valor
Econémico, como empresa de melhor desempenho no setor
elétrico.

* A Regional do Parana recebe o reconhecimento na faixa bronze no
ciclo 2002 e ouro em 2003 e 2004 do Prémio Qualidade do Governo
Federal (PQGF), do Programa de Qualidade do Governo Federal,

coordenado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

« E publicado o primeiro Balanco Social da Eletrosul.

-

-

-

2005A 2010

« Inauguracdo do novo Centro de Operacdo do Sistema Eletrosul
(Cose), um dos mais modernos do pais.

« Conquista, no leildo de energia nova, da implementacao da Usina
Hidrelétrica Passo Sao Jodo (77 MW), no Rio Grande do Sul.

« Conquista do lote para construcao da Usina Hidrelétrica de Maua
no terceiro leildo de energia nova, em consorcio formado com a
Copel.

« Aneel transfere para a Eletrosul a concessao da Usina Hidrelétrica
Sdo Domingos, em Mato Grosso do Sul (MS).

« Vence em parceria o leildo da UHE Jirau, primeiro
empreendimento fora de sua area de atuacdo, e conquista trés lotes
das Linhas de Transmissao do Rio Madeira.

« A Eletrosul, em parceria com a Wobben, sagrou-se vencedora na
disputa para a implantacéo e exploragdo do Complexo Eélico Cerro
Chato, composto de trés parques de 30 MW cada, localizado no
municipio de Sant’Ana do Livramento, no Estado do Rio Grande do
Sul.

« Vence o leildo para a construcdo da Hidrelétrica Teles Pires, com
capacidade de 1.820 MW, em Mato Grosso (a Eletrosul tem 24,5% da
obra, ou seja, 445,9 MW).

« Prémio de melhor empresa de energia elétrica do pais - revista
IstoE Dinheiro, por cinco anos consecutivos (2005 a 2009).

« Geracdo do primeiro MWh da Eletrosul, no periodo de 6 de
fevereiro a 4 de marco, de energia solar acumulada na planta-piloto
(cobertura fotovoltaica), na sede.

« Adesdo ao Pacto Global, da Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU).

« Inauguracdo da Casa Eficiente, a qual esta entre as certificadas
durante o lancamento da Etiqueta Nacional de Conservacdo de
Energia para residéncias e edificios multifamiliares.

« Interligacdo energética completa da Ilha de Santa Catarina, via
cabos submarinos, com o Sistema Interligado Nacional.

* Lancamento da Nova Marca do Sistema Eletrobras e
consequentemente da Eletrosul.

« A Eletrosul é classificada entre as 150 melhores empresas para
trabalhar no Brasil, segundo o Guia Vocé S/A - Exame.

« Certificacdo NBR 1SO 9001:2008 - Oficina Central de
Equipamentos e recertificacdo da area de suprimentos.

« Eletrosul foi uma das 58 empresas a receber o Selo da 32 Edicdo
Pro-Equidade de Género - a empresa foi também uma das nove
organizaces que ganharam o Selo pelo terceiro ano consecutivo e,
em funcdo disso, recebeu homenagem especial.
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Eletrosul retorna a
geracdo:

Em junho de 2011,
a Aneel autorizou
a entrada em
operacao comercial
do primeiro circuito
do Complexo Edlico
Cerro Chato.

A Eletrosul assinou
um contrato de
financiamento com
0 banco Alemado
KfW, no valor de
2,8 milhdes de
euros, marcando
definitivamente
a concretizagao
do projeto batizado
como “Megawatt
Solar”

DESTAQUES DO ANO DE 2011

zem em sua capacidade maxima 10 MW, principal-
mente durante a noite.

« A Eletrosul assume 100% do controle societdrio
da Artemis e 75% da Uirapuru, que teve 0s 25%
de ac¢Oes restantes assumidos pela Fundagdo Ele-
trosul de Previdéncia e Assisténcia Social (Elos).

« A Eletrosul e a Telebras assinaram o contrato
de cessdao de uso de infraestrutura do sistema
de transmissao de energia elétrica e de fibras
opticas, viabilizando o anel dptico do Sul do Pla-
no Nacional de Banda Larga (PNBL). A empre-
sa, efetivamente, contribui para a consolidacdo
de um projeto inclusivo de governo, que leva o
acesso a informagdo e ao conhecimento para
parcelas da populagdo mais carentes e em dreas
pouco assistidas.

« A Eletrosul assinou um contrato de financia-
mento a fundo perdido com o banco Alemdo
KfWw, no valor de 2,8 milhdes de euros, marcando
definitivamente a concretizagdo do projeto bati-
zado como “Megawatt Solar”. A Eletrosul serd a
primeira a comercializar energia solar no pais.

- Em junho de 2011, a Aneel autorizou a entrada
em operacdo comercial do primeiro circuito, com
cinco aerogeradores, do Complexo Edlico Cerro
Chato. A partir dessa data, a Eletrosul volta, oficial-
mente, a geracao e reforga seu posicionamento
estratégico, que visa investir em energias alterna-
tivas. Com os ventos de Sant’Ana do Livramento,
0s aerogeradores em operacdo comercial produ-

« Eletrosul reafirma compromisso com metas de
desenvolvimento do milénio e assina um protocolo
de intencdes formalizando o apoio ao Movimento
N6s Podemos Santa Catarina - brago da articula-
¢ao nacional, que incentiva agbes para reduzir as
diferencas sociais no Brasil. O projeto pretende dar
continuidade a promocao dos Objetivos do Milénio
por meio da Secretaria Estadual do Movimento
NGs Podemos Santa Catarina, bem como expandi-
lo através da estruturacdo de Comités Municipais
dos ODM nas principais regides de Santa Catarina.

+ A Eletrosul concluiu o lago da Usina Hidrelétrica
Passo Sao Jodo (UHE PSJ) - o primeiro reservatorio
desde a sua volta a geragdo de energia. Além disso,
foram iniciadas as obras da Usina Hidrelétrica Teles
Pires, entre Mato Grosso e Para: a segunda obra es-
truturante para o setor energético brasileiro, na qual
a Eletrosul tem participacdo, além de Jirau, e que re-
afirma a capacidade de expansdo da empresa para
outras regides do pais. A Eletrosul se firmou, mais
uma vez, Como uma empresa extremamente compe-
titiva nos leildes de transmissao de energia. Conquis-
tou, em parceria, a concessao de 969 km de linhas
e de trés subestacdes, que reforcardo o sistema de
transmissdo nos estados do Parang, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. A Eletrosul investiu, em 2011, R$
659 milhdes em ativos de geragdo e transmissdo.

71 subestactes

01 eormeersora de P emcla

L.rr'l de linhas de transmissio
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A Eletrosul
conquistou,
em parceria, a
concessao de 969
km de linhas e de
trés subestacoes,
que reforcardo
0 sistema de
transmissdo nos
estados do Parang,
Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.
A Eletrosul investiu,
em 2011, R$ 659
milhdes em ativos
de geracdo
e transmissao

NOTAS

1. Empregados que retornaram ao
servico nos termos da Lei n® 8.878,
de 11/05/1994.

3.2 AEMPRESA

APRESENTACAO DOS DADOS GERAIS E DE INFORMAGAO TECNICAS E LEGAIS DA EMPRESA.

NOME COMPLETO DA UNIDADE E SIGLA

Gl 21 ] 22 ] 24 ] 26 ]

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.
Sigla: ELETROSUL

CNPJ

00.073.957/0001-68

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagdo ministerial

Ministério de Minas e Energia (MME)

Endereco completo da sede

Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999,
Bairro Pantanal - Floriandpolis, Santa Catarina, CEP
88040-901, fone (48) 32317000, fax (48) 3234 5678

Endereco da pagina institucional na internet

www.eletrosul.gov.br

Normativos de criagao, definicdo de competéncias e estrutura
organizacional, regimento interno ou estatuto e respectiva data

de publicagdo no Diario Oficial da Unido (DOU)

Constituida em 23/12/1968 e autorizada a funcionar pelo
Decreto n? 64.395 de 23/04/1969

Funcdo de governo predominante

Energia

Tipo de atividade

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. é uma sociedade
de economia mista de capital fechado, concessiona-
ria de servigos publicos de transmissdo e produtora
independente de geracao de energia elétrica consti-
tuida em 1968 e autorizada a funcionar pelo Decreto

99,7451% 0,1184% 0,1013% 0,0290%

Além disso, a Eletrosul assumiu em 2011, 100%
do controle societdrio da Artemis e 75% da Ui-
rapuru, a qual teve os 25% de agdes restantes
assumidos pela Fundacdo Elos. GRI XN

A empresa tem sede em Floriandpolis, estado de
Santa Catarina, e atuagdo no Brasil, nos trés estados
da Regido Sul, Mato Grosso do Sul e Rondonia, por
meio da participacdo no Consorcio Energia Susten-
tavel do Brasil (ESBR), Norte Brasil Transmissora de
Energia (NBTE), Porto Velho Transmissora de Energia
(PVTE), e Mato Grosso e Para, por meio do Consorcio
Teles Pires Energia Eficiente. GRI JEEH IEEH IEED

Contando com 1.554 empregados proprios, 404
terceirizados e 121 anistiados?, realiza estudos e
projetos, constroi e opera instalacées de transmis-
sdo de energia elétrica, esta construindo instala-

Concessiondria de servicos publicos de transmissdo e
produtora independente de geragdo de energia elétrica.

N2 64.395 de 23/04/1969. Subsidiaria das Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) e vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME), apresenta, em
31/12/2011, um ativo total de R$ 9,6 bilhdes e a se-
guinte composicao aciondria: GRI IEZEN

0,0032% 0,0024% 0,0007%

¢Oes de geracdo, presta servicos de telecomunica-
¢do e pratica outros atos de comércio decorrentes
dessas atividades. Além disso, investe em pesquisa
e desenvolvimento, fomentando o uso de fontes
alternativas de energia.

No que se refere ao planejamento energético, cabe
ao Ministério de Minas e Energia, por meio da Em-
presa de Pesquisa Energética (EPE), a responsabi-
lidade de realizar os estudos que subsidiam o pla-
nejamento energético brasileiro, sejam eles para
planejamento da expansao do mercado, geragdo
ou transmissdo de energia elétrica. A EPE traba-
lha em parceria com os agentes na definicdo da
expansdo dos segmentos de mercado e transmis-
sdo, Nos quais a Eletrosul atua fortemente, seja na
consolidacdo dos dados de mercado da Regido Sul

do pais, seja participando dos grupos de estudos
que definem a expansdo dos principais sistemas de
transmissao no pafs. GRI ETH ETA

0 portfolio da Eletrosul contempla como seg-
mentos de negdcio a transmissao, a geracdo e a
comercializacdo de energia elétrica, bem como a
prestacdo de outros servigos associados ao setor,
tais como operagdo e manutencdo de transmissdo
e telecomunicagdes.

Alinhada as politicas publicas do Governo Fe-
deral, a Eletrosul investiu, em 2011, R$ 92,2 mi-
Ihdes na area de transmissao propria e R$ 496,9
milhdes na area de geracao propria, que, soma-
dos aos investimentos realizados por meio das
controladas em obras de geracdo e transmissao,
alcancaram o valor de R$ 2,1 bilhges.

Em 2011 as obras de duas novas Linhas de
Transmissdo proprias foram concluidas. Nao

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel)

foi gerada energia em plantas proprias da em-
presa, pois seus empreendimentos de geracdo
estdo ainda em construcdo. GRI IETH IETH

0Os clientes da Eletrosul sdo, em sua maioria,
empresas distribuidoras de energia, que tota-
lizavam, em 31 de dezembro de 2011, 21 em-
presas. A drea de atuacdo preponderante da
Eletrosul compreende os trés estados da Re-
giao Sul e Mato Grosso do Sul, que respondem
por, aproximadamente, 17,7% do PIB e 18,0%
do mercado total de energia elétrica brasileiro,
abrigando uma populagdo da ordem de 30 mi-
lhdes de habitantes, o que representa 15,6% da
populacdo brasileira. Também respondem por
31% da produgdo pecudria, 27,8% da producdo
agricola, 21,7% da industria e 21,5% do comér-
cio nacional.

As associagOes e instituicdes das quais a empresa
participa estdo descritas abaixo: GRI IEEEH

Associacdo Brasileira das Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica (Abrate)

Associacdo Brasileira de Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

Associagdo Brasileira de Geréncia de Riscos (ABGR)
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH)

Associagdo Brasileira Energia Edlica (ABEEOlica)

Associacdo dos Integrantes do Forum Catarinense pelo Fim da Violéncia e da Exploracdo Sexual Infantojuvenil

Brix Energia e Futuros S.A.
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)

Comissdo de Integracdo Energética Regional (Cier)

Comité Brasileiro da Comissdo de Integracdo Energética Regional (Bracier)

Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica (Cigré) Brasil

Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC)

Conselho Regional de Medicina de Santa Catarina (CRM-SC)

Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Fundacdo Comité de Gestdo Empresarial (Fundagdo Coge)

Fundacdo Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social (Elos)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi)

Instituto para o Desenvolvimento das Energias Alternativas na América Latina (Ideal)

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

A Eletrosul investiu
em 2011, R$ 92,2
milhdes na area
de transmissdo

propria e R$ 496,9

milhdes na area de
geracdo propria,
que somados aos

investimentos
realizados
por meio das
controladas em
obras de geragdo
e transmissdo,
alcancaram o valor
de R$ 2,1 hilhdes
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| 3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Eletrosul é com-
posta dos niveis e ¢rgdos correspondentes,
apresentados a seguir e representados no or-
ganograma da empresa:

ADMINISTRAgf\O SUPERIOR

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS - A As-
sembleia Geral dos Acionistas, convocada e
instalada de acordo com a lei pertinente e 0
Estatuto Social da Eletrosul, tem poderes para
decidir sobre todos os negocios da empresa e
tomar as resolucées que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento.

CONSELHO FISCAL - Orgdo colegiado responsa-
vel pela fiscalizagdo dos atos dos administrado-
res da Eletrosul e verificacdo do cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Orgao cole-
giado de mais alto nivel da administracdo da
Eletrosul, cuja finalidade é estabelecer as dire-
trizes e as politicas maiores da empresa.

DIRETORIA EXECUTIVA - Orgdo colegiado res-
ponsavel pela direcdo geral da Eletrosul, res-
peitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo.

PRESIDENCIA E DIRETORIAS - Orgéos responsa-
veis pelo planejamento, coordenagdo e contro-
le de atividades especificas a sua drea de atua-
cdo, definidas na Lei das Sociedades Andnimas,
no Estatuto Social e no Manual de Organizagdo
da empresa. Comporta a funcdo de Assistente
Executivo e Assessor Especial.

ASSESSORAMENTO

Orgaos que prestam assessoramento ao Conse-
lho de Administragdo, a Presidéncia e as Dire-
torias na formulagdo de estratégias e planos de
acdo: Auditoria; Assessorias; Coordenadorias;
Secretaria Geral; e Ouvidoria.

ADMINISTRACAO INTERMEDIARIA

Orgaos que constituem as unidades administra-
tivas, organizados por meio de departamentos
e coordenagbes, responsaveis pela operacio-
nalizacdo dos programas de trabalho, que tém
subordinados a si 6rgaos de geréncias operacio-
nais.

ADMINISTRAQ&O OPERACIONAL

Orgdos que executam os planos de trabalho,
previamente estabelecidos, referentes as suas
atividades especificas, e organizados por meio
de divisoes.

ORGAOS ESPECIAIS

COMITE - Orgdo colegiado permanente, designa-
do formalmente por deliberacdo de Diretoria, que
tem como funcdo analisar, estudar, propor e ava-
liar as politicas da empresa.

COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHO e FORCAS-
TAREFA - Orgdos colegiados temporarios, de-
signados formalmente por deliberacdo de Dire-
toria, que tém como funcdo analisar, estudar,
propor e avaliar alternativas para a solu¢do de
problemas especificos da empresa.

0s Orgdos Especiais ndo comportam subordinacao.

A seguir é apresentado o organograma da Eletrosul.

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. n




ESTRUTU RA ASSEMBLEIA DOS
ORGANIZACIONAL
NOME DO ORGAO
CONSELHO FISCAL SIGLA DO
ORGAO
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

AUDITORIA INTERNA

AUD
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETORIA DIRETORIA PRESIDENCIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA OPERACAO ENGENHARIA
DA PRE Do DE
—
Ao D ASSESSORIA DE ASSESSORIA ASSESSORIA DE SECRETARIA ASSESSORIA DE GESTAO ASSESSORIA DE ASSESSORA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE
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AGA AGF AEF ACS I SGE AGO I ACE I AGE ARN I AP I
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COORDENADO-
RIADE ASSESSORIA DE COORDENADORIA
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AVALIACAO GESTAO SSESSORI NSRS
— | ECON-FINANC. EMPRESARIAL
DE PROJETO
CAEP ASG AU CRCO
—
COORDENADO- COORDENADORIA
RIA DE CAPT. DE ASSESSORIA DE DE DIREITO
RECURSOS RESPONSABILIDADE [ ADMINISTRATIVO, COORDENLDORIA
| | AVAL DASPART. SOCIAL || "AMBIENTAL E DE
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CcPA ARS CDAE CDNE
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PERFIL DA EMPRESA

Perfil dos Empregados
(em 31/12/2011) cri1 EZR
A Eletrosul possui um total de 1.554 empregados
ativos proprios. Em 2011, foram admitidos 83

profissionais e demitidos 134. Adicionalmente,
a empresa conta com uma forca de trabalho
de jovens profissionais de 124 estagiarios. Mais
detalhes na dimensao social.

| 3.4 CONFIABILIDADE DO SISTEMA ¢z

As responsabilidades, as regras e os procedimen-
tos que envolvem a operagdo do sistema sob o
comando e a execucdo da Eletrosul sdo normatiza-
dos no Manual de Operagdo, alinhados com os Pro-
cedimentos de Rede estabelecidos pelo Operador
Nacional do Sistema. As intervencdes no sistema
elétrico sdo analisadas, documentadas e otimiza-
das por uma equipe de programagdo de desliga-
mentos, objetivando maximizar a disponibilidade

do sistema. Para tanto, a empresa mantém uma
equipe de engenharia especializada em estudos
elétricos, que assegura a operacao dentro dos pa-
drdes de seguranca sistémica visando a confiabili-
dade e a disponibilidade dos seus ativos.

0Os técnicos operadores da Eletrosul sdo treinados
e certificados sistematicamente para, em caso de
contingéncia, restabelecer o sistema no menor

tempo possivel. Todas as manobras executadas
pela operacdo em tempo real seguem rigidos cri-
térios desenvolvidos para mitigar erros e assegu-
rar a confiabilidade e a disponibilidade do sistema
elétrico. A Eletrosul coordena a operagdo através
do Centro de Operagdo do Sistema Eletrosul (Cose),
dividido em Centro de Operagdo da Transmissdo
(COT), Centro de Operacdo da Geracao (COG) e Cen-
tro de Operagdo de Telecomunicagdes (CCT). Os co-
mandos de operagdo sdo executados por Centros
Regionais de Operacdo de Instalagdes (Croi), com o
auxilio de assistentes de operacdo local nas insta-
lacBes, com a possibilidade de operacdo em back-
upatravés do Centro de Operacdo de Contingéncia
(COC) centralizado no Cose.

Todas as ocorréncias no sistema sob responsabi-
lidade operativa da Eletrosul, quer sejam desliga-

mentos intempestivos ou procedimentos operati-
vos, 530 objeto de andlise detalhada, através de
uma rotina de analise do desempenho dos proce-
dimentos da operagdo. Nessa rotina, os procedi-
mentos executados e o tempo de recomposicao
do sistema sdo classificados e avaliados com vista
a qualidade da operacdo. Além disso, o desempe-
nho das protecdes aplicadas nas instalacbes da
Eletrosul é alvo de analise detalhada sempre que
as protecdes sdo requisitadas pelo sistema elé-
trico, garantindo a eficiéncia e a seguranca dos
servigos de transmissao.

As equipes de manutencdo sdo descentralizadas
e a logfstica e o dimensionamento destas sdo
desenvolvidos de forma sistematica, através de
analises e calculos feitos pela drea de Engenharia
de Manutencdo da empresa. As equipes de Coor-

m RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2011

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. E




PERFIL DA EMPRESA

A Eletrosul tem
tido um dos
melhores indices
de Parcela Variavel
- PV do Brasil,
obtendo posi¢ao
de destaque em
relagdo as demais
concessionarias

NOTAS

2. APV, estabelecida na Resolugdo
Normativa n® 270/2007 da Aneel,

é a parcela da receita deduzida

do Pagamento-Base das Fun¢ées

de Transmissao - FT por conta de
indisponibilidades, restricdo operativa
temporaria, cancelamento de
intervenges fora do prazo estabelecido e
atraso na entrada em operagdo de novas
FT, de responsabilidade da concessionaria
de transmissdo.

denacdo Técnica e de Engenharia de Manutencdo
realizam andlises sistematicas do desempenho
das instalagées, com base nos dados disponiveis
nos sistemas de gestdo. Dessas analises resultam
as definicbes de melhorias e reformas a serem
implantados nas instalagdes, visando manter a
confiabilidade do sistema.

Além disso, a empresa possui um aprimorado
estoque reserva de torres, equipamentos e aces-

sdrios, visando minimizar ao maximo 0s tempos
de indisponibilidade, sem onerar os ativos da
empresa.

Em decorréncia de seu excelente desempenho
operacional, a Eletrosul tem tido um dos melho-
res indices de Parcela Variavel (PV)? do Brasil,
segundo os relatorios do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), obtendo posicdo de des-
tague em relagdo as demais concessionarias.

| 3.5 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO vz

Por ser um processo continuo, o desenvolvimento
e a inovagdo tecnoldgica sdo permanentemente
fomentados por politicas, estratégias e diretrizes
vinculadas aos negdcios da empresa e do Siste-
ma Eletrobras. Dessa forma, busca--se assegurar
prioridade nas pesquisas de novas tecnologias
nas areas de geragdo e transmissdo de energia
elétrica que atendam as demandas do ambiente
competitivo.

A Eletrosul possui uma Politica de Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovagdo (P&D+), alinhada as
diretrizes da holding.

Em consondncia com as diretrizes da Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Eletro-
bras, as empresas do Sistema realizam seguidos
encontros para avaliar agbes e propostas de no-
vos projetos de pesquisa, além de verificar a pos-
sibilidade de cooperagdo entre empresas.

Os projetos que compdem a carteira de Pesquisa &
Desenvolvimento na Aneel sdo desenvolvidos com
universidades e centros de pesquisas conceituados,
promovendo--se, assim, condi¢des para a geragdo
de conhecimento cientifico, 0 desenvolvimento tec-
noldgico e a internalizagdo do conhecimento.

A parceria de mais de 30 anos com o Centro de
Pesquisa de Energia Elétrica (Cepel)? possibilita
a realizacao de encontros, reuniées técnicas e
projetos especificos, abrangendo estudos ener-
géticos e econdmico-financeiros de sistemas
elétricos, supervisdo, controle e protecdo de
sistemas elétricos, planejamento e operacdo

- Descargas Atmosféricas: fatores ambientais
que atuam na incidéncia de descargas atmosfé-
ricas em Mato Grosso do Sul;

- Medicdo de Resisténcia de Aterramento de
Torres de Transmissao utilizando a corrente
induzida pela linha de transmissao;

- Avaliacdo de para-raios ZnO atraves de me-
todologias de medicdo da corrente de fuga;

- Analise TCs: desenvolvimento de uma metodo-
logia de andlise de Transformadores de Corrente;

- Eletrolito Polimérico: desenvolvimento de
Eletrdlito Polimérico para utilizagdo em Células
a Combustivel;

- Energia por Inducdo: obtencdo de fonte de
energia por indu¢do nos para-raios ao longo da
linha de transmissdo;

- GD Renovavel: geracdo de energia elétrica
por fontes renovaveis: condicionantes técnicos,
econdmicos, sociais e ambientais;

« EPI: sistema de protecdo individual contra cho-
ques elétricos.

Dos programas de P&D em andamento, podemos
destacar 0s seguintes projetos:

- Torre de Emergéncia: desenvolvimento de pro-
tétipos de torres de emergéncia;

« Biogas-H: obtencdo de hidrogénio através da
reforma do biogas para conversdo em energia
renovavel;

- Bio-6leo: estudo da utilizacdo de bio-6leo
em motores diesel para geragdo termelétrica
distribuida;

m RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2011

elétrica e tecnologia de equipamento de trans-
missao. Os projetos de pesquisa contam cada
vez mais com a participacao de equipes técnicas
da Eletrosul.

Com relacdo ao programa P&D, em 2011, a Eletro-
sul concluiu 0s seguintes projetos:

- Tratamento de Vinhaca: desenvolvimento de
um sistema de digestdo anaerdbica de alto de-
sempenho para o tratamento de vinhaca visando
a0 aproveitamento energético do Biogas;

« Analise PV: avaliagdo da adequacdo da parce-
la varidvel como mecanismo de remuneracdo da
qualidade do servico de transmissdo;

+ Rede de Sensores Passivos: desenvolvimento
de uma rede de sensores passivos para medicdo
de integridade de equipamentos em sistemas de
energia com Transmissdo sem Fio;

- Replantar: reintroducdo das espécies ameaca-
das de extin¢do;

- Créditos de Carbono: analisar alternativas de
investimento no setor de energia elétrica com po-
tencial para gerar créditos de carbono e contribuir
para agregar valor ao produto (energia elétrica) e
aimagem da empresa.

Além dos projetos de P&D, acima citados, a Ele-
trosul tamhém estd desenvolvendo os seguintes
projetos com recursos proprios:

« Monitoramento da Agua: monitoramento em
tempo real da qualidade da dgua na alga de vazdo
reduzida da UHE Passo Sdo Jodo pelo uso de uma
rede de sensores sem fio;

« Eletrisol II: desenvolvimento de processos in-
dustriais para fabricacdo de células solares com
pasta de aluminio.

Essas aces foram resultado de um investimento
total de R$ 1,476 milhdo em pesquisa e desenvol-
vimento no ano de 2011. Dessa forma, a empresa
reafirma seu compromisso de contribuir com a
educacdo, o estudo de novas fontes de energia e
o desenvolvimento sustentavel do pais.

Essas acOes foram
resultado de um
investimento total
de R$ 1.476 milhdo
em pesquisa e
desenvolvimento
no ano de 2011.
Dessa forma, a
empresa reafirma
Seu COMPromisso
de contribuir com
a educagdo, 0
estudo de novas
fontes de energia e
0 desenvolvimento
sustentavel
do pais

NOTAS

3. Na parceria com o Cepel, vem
sendo aplicado um valor similar

a0 estabelecido pela Lei n2
9.991/2000 para desenvolvimento
tecnoldgico, reforgando o processo
de inovagdo.

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. n







GOVERNANGA CORPORATIVA

| 41 ESTRUTURA DE GOVERNANGA DA ORGANIZAGAO

GRI IEH

A Eletrosul,
além de integrar
o Comité de
Sustentabilidade
do Sistema
Eletrobras, tem em
sua estrutura de
gestao um Comité
de Sustentabilidade
Empresarial,
vinculado ao
Conselho de
Administracdo e
coordenado pelo
Diretor-Presidente

A Eletrosul cumpre suas atribuicdes, definidas
pela Lei n®6.404 das Sociedades por Acdes, em
que apresenta sua Alta Administracdo, consti-
tuida pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria
Executiva.

Objetivando a plena transparéncia e publicidade
dos atos da administracdo e contribuindo para o
efetivo controle social da gestdo publica, a Ou-
vidoria Geral da Eletrosul tem como finalidade
ser um canal permanente de comunicagdo com
os trahalhadores e com a sociedade, contribuin-
do para o desenvolvimento da empresa, para a
cultura da cidadania e para a preservacao dos
direitos individuais e coletivos.

A Auditoria Interna, por sua vez, vinculada ao
Conselho de Administracdo, tem a funcgdo de
assessorar a Administragdo da empresa na ve-
rificacdo dos atos, procedimentos e processos
empresariais, sob a dtica da legalidade, mora-
lidade, economicidade, ética e transparéncia.

A Eletrosul, além de integrar o Comité de Sus-
tentabilidade do Sistema Eletrobras, tem em
sua estrutura de gestdo um Comité de Susten-
tabilidade Empresarial, vinculado ao Conselho
de Administracdo e coordenado pelo Diretor-
Presidente. Observadas as restricbes decor-
rentes de sua condicdo de empresa de capital
fechado, alinha-se as melhores praticas de
Governanca Corporativa, consoante aos princi-
pios estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC).

A Coordenadoria de Gestdo de Processos e de
Riscos (CCPR) tem 0 objetivo de identificar, ana-
lisar, avaliar e monitorar, de forma integrada
com as areas de negocios, 0s riscos criticos en-
tre os pilares estratégico, financeiro, operacio-

nal e de compliance, além de revisar, implantar,
acompanhar e avaliar os controles internos dos
processos da empresa.

E importante salientar que a auditoria indepen-
dente é realizada em conformidade com a Ins-
trugdo CVM n® 381, de 14/01/2003, referendada
pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n2 01/2007,
de 14/02/2007. Para tal, foi contratada a em-
presa PricewaterhouseCoopers Auditores Inde-
pendentes exclusivamente para a prestagdo de
servicos técnicos especializados de auditoria
das Demonstracdes Financeiras, compreen-
dendo os exercicios de 2009 a 2013.

A Eletrosul, como empresa do Sistema Eletro-
bras, esta aprimorando o seu Modelo de Ges-
tao e traduzindo os requisitos de sustentabili-
dade em préticas de gestdo.

Convém destacar que, mesmo sendo empresa
de capital fechado, as a¢des da Eletrosul impac
tam a valorizacdo da Eletrobras e, consequen-
temente, produzem efeitos no mercado aciona-
rio, fonte importante para captagdo de recursos
para novos investimentos. Por outro lado, ao
participar desse processo, a empresa esta se
beneficiando de financiamentos de fontes na-
cionais, por meio da estruturacdo de um modelo
de gestao que incorpora valores de desenvolvi-
mento sustentavel, aspectos de responsabilida-
de social e ambiental com as partes interessa-
das e critérios de exceléncia de gestdo exigidos
pelo mercado de crédito.

Sendo assim, a Eletrosul vem refinando a apli-
cacdo de boas praticas de governanga corpo-
rativa, utilizando como modelo o Cddigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa
instituido pelo IBGC.

A estrutura da governanga corporativa da Eletrosul
¢ constituida pela Assembleia Geral de Acionistas, 0
Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Di-

retoria Executiva, e conta com o apoio de drgdos de
assessoramento e comités estratégicos, conforme
apresentado na figura abaixo:

ESTRUTURA DE

CORPOR ATRI A CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO
AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA EXECUTIVA
| ] ] ]

DIRETORIA DIRETORIA PRESIDENCIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA OPERACAO ENGENHARIA —

Em 2011, a alta direcdo realizou trés reunides de
assembleia geral, sendo uma ordindria e duas ex-
traordindrias, dez reunides do conselho fiscal e de
administracdo, e 49 reunides de diretoria executiva.
Para assuntos de natureza estratégica, sdo constitu-
idos grupos especificos, conforme descritos a seguir:

Comité de Sustentabilidade
Empresarial da Eletrosul (CSEE)
O CSEE foi criado em 10/07/2007 tendo as se-
guintes atribuicoes:

« assessorar a Diretoria Executiva em assuntos
relacionados a sustentabilidade;

« avaliar as politicas e propor diretrizes empresariais
que contemplem a gestdo sustentavel - acompanha-
mento e avaliacdo de resultados;

« implementar e manter programa de melhoria
de gestdo sustentavel alinhada ao Planejamento
Estratégico;

« acompanhar a elaboragdo dos relatdrios corpo-
rativos;

- avaliar e formular recomendacdes com respeito
a estratégia de relacionamento da empresa com
seus diversos publicos (interno e externo);

- dar cumprimento aos requisitos do Pacto Global
e aos compromissos de desenvolvimento do mi-
|&nio, assumidos pelo Governo Federal perante a
ONU, dos quais a Eletrosul € signataria;

- atender o Comité de Sustentabilidade do Sistema
Eletrobras e manter programa de a¢fes de cons-
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cientizagdo do publico interno sobre sustentahili- A estrutura do CSEE esta apresentada na figura

dade empresarial;

- avaliar e recomendar a¢6es no plano de melhoria

de gestdo, focada em agdes de sustentabilidade.

abaixo:

SECRETARIA EXECUTIVA

NUCLEO DE GESTAQ DAS
INFORMAGOES ESTRATEGIAS
(NUGIE)

Comité Permanente

para Questoes de Género

A consciéncia e 0 compromisso com a responsa-
bilidade social numa empresa passam cada vez
mais pela incorporacdo de valores como igualda-
de, dignidade e justica. Nesse sentido, a Eletrosul
vem buscando promover a igualdade de oportuni-
dades entre homens e mulheres, respeitando as
suas diferencas bioldgicas e erradicando as desi-
gualdades socioculturais. Para tanto, foi instituido
0 Comité para Questdes de Género da Eletrosul,
formalizado em 2006 e composto atualmente
por 19 empregados e empregadas de diversas
areas da empresa. O comité tem por atribuicao
fomentar debates, implantar e monitorar projetos
e agbes voltadas para a mulher e contribuir para
o0 desenvolvimento sustentavel na regido em que
atua, por meio da proposi¢do da politica de equi-
dade de género. Com essa perspectiva, a empresa
aderiu a quarta edi¢do do Programa Pré-Equidade
de Género e Raca 2011/2012, da Secretaria de Po-
liticas para as Mulheres da Presidéncia da Republi-
ca (SPM/PR), com o objetivo de dar continuidade
as acdes que vem desenvolvendo.

Dessa forma, foi observada a ampliagao do ndme-
ro de mulheres em cargos de chefia e decisdo, com
uma valorizagdo da diversidade social dentro da em-
presa, também por meio de um processo preventivo
as questdes de discriminacdo no ambiente de traba-
Iho, promovendo maior sensibilizacdo, socializagdo
de conhecimento e garantia de direitos sociais.

Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovaq;ﬁo
Tecnoldgica

Criado em 2002, o Comité de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacdo Tecnoldgica da Eletrosul tem a
responsabilidade de avaliar e decidir sobre Proje-
tos de Pesquisa realizados pela empresa.

O comité é coordenado pelo Departamento de
Pesquisa, Desenvolvimento e Eficiéncia Energé-
tica (DPE) e composto de dez empregados, com
oito suplentes, todos designados pela Diretoria
Executiva da Eletrosul e por profissionais e/ou
entidades vinculadas direta ou indiretamente
a atividades de pesquisa e desenvolvimento e
a inovacdo tecnoldgica. Poderdo participar de

reuniées do Comité, mediante convite feito pelo
Coordenador-Geral, outras personalidades que,
notoriamente, possam contribuir nas decisoes.

Comissdo Permanente de Etica

A Comissdo Permanente de Etica da Eletrosul
foi criada em 2001 com o objetivo de disseminar
conhecimento e esclarecer dividas quanto a con-
duta ética entre seus empregados, administra-
dores e prepostos. Assim € possivel minimizar a
subjetividade das interpretagdes pessoais sobre
principios morais e éticos, bem como fortalecer
aimagem da empresa e de seus empregados pe-
rante a sociedade.

Além disso, a comissao € responsavel por apurar,
mediante dentncia ou oficio, conduta em desa-
cordo com as normas éticas e recomendar, acom-
panhar e avaliar, no ambito do 6rgéo ou entidade
a que estiver vinculada, o desenvolvimento de
acdes, objetivando a disseminacdo, a capacitagdo
e 0 treinamento sobre o tema.

A Comissdo é formada por um presidente e dois
membros efetivos, com mesmo nimero de su-
plentes, bem como uma pessoa responsavel pela
secretaria executiva do comité.

Comissao Permanente

de Analise de Patrocinio
Institucional

A Comissdao Permanente de Andlise de Patrocinio
Institucional tem o objetivo de aprovar projetos
para patrocinio e apoio da Eletrosul, de acordo com
a Tabela de Niveis e Limites de Competéncia (NLCR).
Para que os projetos sejam aceitos é preciso que
tenham carater estruturante para comunidades de
baixa renda, visando novas oportunidades de tra-
balho e renda, que sejam voltados a formacao pro-
fissional, visando propiciar maior empregabilidade
dessa populagdo. Além disso, sdo aceitos aqueles
que revelem e mantenham novos atletas que ja te-
nham se destacado em sua modalidade esportiva,
bem como projetos educacionais ou de formacdo
cultural em comunidades de baixa renda.

A comissdo é regida pela NG-075 e constituida
pelo Chefe de Gabinete do Diretor-Presidente, o
Gerente da Assessoria de Gestdo Administrativa,

0 Gerente da Assessoria de Gestdo da Diretoria de
Engenharia e o Gerente da Assessoria de Gestao
da Diretoria de Operacdo.

Conselhos

0 Conselho de Administragdo é um 6rgdo colegia-
do com fung¢des deliberativas, eleito pela Assem-
bleia Geral dos Acionistas. O Conselho de Admi-
nistracao é integrado por até seis membros, com
reputacdo ilibada e idoneidade moral, eleitos pela
Assembleia Geral, 05 quais designarao entre eles o
Presidente, todos com prazo de gestdo de um ano,
admitida a reeleicdo. Destes, trés sdo considera-
dos Conselheiros Independentes por ndo possui-
rem vinculo com o segmento de energia elétrica.

Um dos membros do Conselho de Administracdo
¢ indicado pelo Ministro de Estado do Planeja-
mento, Orcamento e Gestao. Apos a alteracdo do
Estatuto Social, ocorrida em setembro de 2011, o
Conselho de Administracdo passara a contar com
um membro eleito pelos empregados e respectivo
suplente, escolhidos pelo voto direto de seus pa-
res dentre os empregados ativos em eleicdo a ser
realizada no inicio de 2012, organizada pela em-
presa, em conjunto com as entidades sindicais que
0s representem, nos termos da legislacao vigente.

A remuneragdo dos conselheiros é fixada em 10%
da remuneragdo média dos diretores da compa-
nhia, ndo havendo remuneragdo variavel.

Até o exercicio de 2011, a Eletrosul ndo possuia
processo formal de avaliagdo de seus conselheiros
de administracdo. No entanto, essa pratica esta em
elaboracdo para implementagdo no ano de 2012.
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| 4.2 RESPONSABILIDADE COM PARTES INTERESSADAS

Acomunicagdo e a divulgagdo relacionadas a Gover-
nanca Corporativa para as partes interessadas sao
atendidas no conjunto dos procedimentos de ges-
tao, como os relatdrios de Gestao e Administracao,

GRI XN EXT

publicacdo de Balanco, de Relatérios Financeiros e
das estratégias e objetivos estratégicos constantes
do Plano Estratégico. O plano de comunicacdo da
empresa é apresentado no quadro a seguir:

A Eletrosul possui praticas de relacionamento
com seus principais publicos de interesse (acio-
nistas, clientes, fornecedores, publico interno,

sociedade, parceiros, agéncias regulatdrias,
financiadores e investidores), conforme consta
no quadro a seguir:

PLANO DE COMUNICAGAO ELETROSUL

PARTES

INTERESSADAS INSTRUMENTO OBJETIVO | PERIODICIDADE
RD - Resolugdo de Diretoria
PRD - Proposta de Resolucdo de Diretoria . -

Acionista DCA - Deliberacdo do Conselho de Administragao g%n;glﬂlt;adrozlanos' Estrategias, Metas Anual

externas

Mapa Estratégico e Correspondéncias internas e

PARTES INTERESSADAS PRINCIPAIS REQUISITOS

NS Retorno do capital \'nvestigo, boa imagem perante clientes e sociedade, transparéncia e
integridade das informagoes

Clientes Baixa indisponibilidade do sistema elétrico

ST ERET SRS ?Odror%?gsde praticas economicamente vidveis, socialmente responsaveis e ambientalmente

parceiros Retorno do capital investido

Fornecedores

Volume de requisicdes, critérios justos para escolha de propostas
e pagamento no prazo acordado

Ag. reguladoras Reunides
(Aneel) Relatdrios

Comunicar Planos, Estratégias e
Resultados sobre Questdes
Institucionais, Técnicas e Anual
desempenho econdmico,
social e ambiental

Agéncias Regulatorias

Cumprimento da legislacdo, normas regulamentadoras e contratos/autorizacdes

Sociedade meio ambiente

Atendimento da legislagdo, comportamento ético, cidadania empresarial, respeito ao

Financiadores A G Comunicar Indicadores Financeiros Quando
(bancos) B chicas sobre Questdes Institucionais e Técnicas necessario
Qrgéps Relatorios de Administragdo e Gestao, Comunicar Planos, Estratégias

fiscalizadores Balangos Financeiros, Reunides Técnicas e Resultados sobre Questdes Anual
(TCU, GCU) Demonstragdes Financeiras Institucionais e Técnicas

Reuni6es Técnicas
Clientes Relatérios
Pesquisa de Satisfacdo de Clientes

Receber e fornecer informacGes sobre
questdes técnicas e de Satisfacdo dos Anual
Clientes

Parceiros (SPES) Reunides Técnicas

Comunicar, Planos, Estratégias e
Resultados sobre Questdes Anual

Reaialios Institucionais e Técnicas
. . . Quando
Fornecedores Reunides Técnicas Esclarecer Duvidas necocear
- Jornal de grande circulagdo (release), Atendimento de Consultas e
sociedade Relatdrios, Internet, Ouvidoria Solicitagdes de informacdes U
Seminarios, ReuniGes Técnicas, Cadernode )
plblico Interno Gestdo, Portal de Gestdo, Banner, Intranet, Saiba | Dar Conheumento; aos Empregados Qualjdo
Mais, Jornal da Eletrosul, Ouvidoria, Lotus Notes, | dos Planos, Estratégias e Resultados necessario

PRINCIPAIS ORGAOS AMBIENTAIS COM 0OS QUAIS A ELETROSUL MANTEM RELACIONAMENTO:

Filmes de Pequena Duracdo, Blog da Diretoria

ORGAD

DESCRIGAO

Ibama

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Fatma

Fundagdo do Meio Ambiente/SC

Fepam

Fundacao Estadual de Protecao Ambiental/RS

Defap

Departamento de Florestas e Areas Protegidas

IAP

Instituto Ambiental do Parana/PR

Imap

Obs.: além dos drgaos ambientais, outras instituicdes  Historico e Artistico Nacional (Iphan), a Fundacdo
sdo envolvidas na elaboracdo dos documentos, como  Nacional do indio (Funai) e o Departamento Nacional

Instituto de Meio Ambiente Pantanal/PR

as prefeituras municipais, o Instituto do Patriménio  de Producdo Mineral (DNPM).
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Publico Interno

Os empregados contam com o informativo
eletronico diario Saiba Mais, disponibilizado
no inicio das manhds. O Saiba Mais apresen-
ta informacgdes sobre os novos empreendi-
mentos, andamento das obras, investimentos
financeiros, acdes, projetos e programas de
sustentabilidade desenvolvidos pela Eletrosul.
Os empregados ainda contam com o Jornal
da Eletrosul, publicacdo impressa mensal que
também aborda todos os assuntos supracita-
dos, porém com um grau maior de aprofunda-
mento e esclarecimento, uma vez que se trata
de um vefculo de comunicacdo de maior dura-
bilidade do que o Saiba Mais.

Outro canal de comunicagdo é o Saiba, comuni-
cado eletrdnico extraordinario enviado aos em-
pregados quando da necessidade de divulgacao
de fatos relevantes.

Além desses canais voltados aos empregados, a
Eletrosul conta ainda com um e-mail institucio-
nal da Assessoria de Comunicagdo Social e Ma-
rketing para envio de notas aos empregados e
de uma midia, denominada TV Corporativa, com
telas espalhadas por diversos locais de circula-
cdo na sede da empresa, que permite também a
divulgacdo de informagdes importantes de for-
ma bastante sintética.

Oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional, remuneragdo e beneficios
competitivos e ambientes de trabalho seguros e saudaveis

A publicidade realiza uma fun¢do de apoio na
divulgacdo ao publico interno, por intermédio
da distribuicdo de félderes informativos, ban-
ners, videos institucionais e cartilhas de gestdo
e politicas da Eletrosul.

Como ferramenta de divulgacdo de fatos relevantes,
a empresa possui um sistema de videoconferéncia
gue garante uma comunicagdo em tempo real com
todas as unidades e seus empregados. Para acom-
panhar e aprimorar o relacionamento com seus em-
pregados, a Eletrosul realiza a aplicacao de Pesquisa
de Clima Organizacional. Além disso, a empresa pas-
sardacontar,apartir de 2012, comum representante
titular eleito pelos empregados e respectivo suplente
em seu Conselho de Administragdo. Em 2012, a em-
presa promovera processo eleitoral para eleger um
empregado que serd o representante de todo o con-
tingente profissional no Conselho de Administragdo
da Eletrosul.

J& no caso dos acionistas, sdo realizadas reunides
periddicas anuais, nas quais sao discutidos temas
relevantes de gestao e governanga, Com a possi-
bilidade de recomendacdes por parte dos partici-
pantes, ja que a Assembleia Geral dos Acionistas,
como 6rgdo soberano da organizacdo, possui fun-
¢Oes deliberativas e de verificagdo da legalidade e
legitimidade dos atos da administracdo. GRI IZH
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Em 2011 foi
alcancada a
porcentagem
de 95,5%, em
contrapartida aos
95,2% de 2010,
0 que demonstra
que esta sendo
efetiva a gestao
da satisfacao dos
clientes da Eletrosul

| 4.3 SATISFAGAQ DE CLIENTES <ok

A aplicacdo da Pesquisa de Satisfagdo de Clien-
tes ocorre na Eletrosul, anualmente, desde 2001,
sendo que os indices obtidos desde 2003 estdo
acima dos 91% em grau de satisfagdo. Em 2011
foi alcangada a porcentagem de 95,5%, em con-
trapartida aos 95,2% de 2010, 0 que demonstra
que esta sendo efetiva a gestao da satisfagdo
dos clientes da Eletrosul.

A empresa possui ainda indicadores que me-
dem o indice de satisfacdao geral no conceito
muito satisfeito, que recebeu a seguinte evo-
lugdo:

83,3%

Bab o

009 2010 20

J& a pesquisa setorial recebeu o indice de 100%
nos anos de 2009, 2010 e 2011. Além disso, a sa-

tisfacdo com relagdo a produtos ou servicos, em
2011, foi de 97,2%.

Os mecanismos utilizados para retorno pelos
clientes sao a propria pesquisa de satisfacao,
as visitas aos clientes realizadas pelos geren-
tes das dreas envolvidas, as reunides técnicas,
os telefones disponibilizados para os contatos
entre a empresa e seus clientes e 0s e-mails
dos profissionais responsaveis pelos produtos
elencados. Os produtos avaliados sao os servi-
cos de: operacdo em tempo real; processos de
pds-operacdo, programacdes de desligamen-
to; estudos de pré-operacdo; estudos de pos-
operacdo; manual de procedimentos operati-
vos; estudos do planejamento da operacdo de
curto e médio prazo; servicos de comunicagao
multimidia e permissdo de uso de infraestrutu-
ra de telecomunicacdes.

As informag0es levantadas por meio da pesquisa
permitem prospectar o conceito/imagem da Ele-
trosul perante seus clientes; medir a satisfacdo dos
clientes com a empresa, levando em conta a atual
oferta de produtos e servigos; avaliar o atendimen-
to prestado, a qualificacdo técnica, a padronizagao
técnica, as praticas utilizadas, os instrumentos
de gerenciamento de rotinas, a pontualidade, o
cumprimento de obrigacdes, entre outros; medir
0 grau de relacionamento e interagdo entre a em-

presa cliente e a Eletrosul (comunicagao pessoal,
interatividade, canais de acesso): assisténcia, escla-
recimento, sugestdes, reclamagdes e o grau de efi-
ciéncia (confiabilidade no sistema) na perspectiva
do cliente; prospectar necessidades nao atendidas;

levantar a percepgdo de atualizagdo tecnoldgica e
de introducdo de melhorias; avaliar a comunica-
¢do e prospectar valor dos atributos de mensu-
racdo dos indicadores de satisfacdo na percepgdo
dos entrevistados.

| 44 TRANSPARENCIA cv ez

A transparéncia na divulgacdo das informagGes é
ingrediente fundamental na formacdo da imagem
de qualquer organizacdo. Nesse sentido, a Ele-
trosul entende que é essencial que as empresas
estejam cada vez mais comprometidas com uma
boa politica de divulgacdo de suas informacdes.
Enguanto empresa de economia mista, a institui-

cdo estd obrigada a publicar trés relatérios anu-
ais, além das demonstraces financeiras, sendo:
Relatério de Gestdo, Relatério de Administragdo
e Relatdrio de Responsabilidade Socioambiental,
que, sob orientacdo da Aneel, substituiu, a partir
de 2008, 0 Balango Social, produzido desde 2003.
(] 32 ] 3]

RELATORIO DESCRIGAD

Administragdo E elaborado em conformidade com a legislacéo societaria brasileira (Lei n° 6.404/76) e as dis-

tal e social.

posicoes estat_utérias. 0 Relaf[drio_ contempla as principais informacgdes relativas ao desempe-
nho empresarial, que consolida ainda mais sua fungao de empresa concessionaria de servicos
publicos de energia elétrica, com agdes direcionadas ao desenvolvimento econdmico, ambien-

Gestao

£ atribuicdo do TCU analisar e aprovar as contas e para isso ele emite Instru¢des Normativas e
Decis6es Normativas anuais orientando a elaboragdo do Relatdrio de Gestdo. Com base nas
informagdes desse relatdrio, o TCU julga as contas da Eletrosul. A CGU é quem recebe a docu-
mentacao, faz auditoria da gestdo no periodo de que trata o relatério e encaminha o resultado
com todo o processo para o TCU, que analisa toda a documentacao por meio da Secretaria de
Comeércio Exterior (Secex) e aprova ou ndo.

Responsabilidade

A partir de 2008, a Aneel passou a exigir o relatério socioambiental das empresas concessio-

Socioambiental narias e permissionarias do servico de energia elétrica. Esse relatdrio substitui o Balanco Social

produzido desde 2003.

A Auditoria Interna (AUD) elabora o Plano Anual
de Atividades da Auditoria Interna (Paint), que
¢é aprovado pela CGU e pelo Conselho de Admi-
nistracdo. Baseado na Matriz de Riscos, o Paint
atende aos requisitos dos artigos 4 e 6 da Instru-
¢do Normativa n® 7 da CGU, incluindo aquele que
define a periodicidade minima na qual devem
ser avaliadas todas as dreas e sistemas audita-
veis. Apds aprovacao do plano pelo Conselho de
Administracdo e pelo CGU, ele é encaminhado
ao Conselho Fiscal para acompanhamento. Os
resultados das atividades de auditoria interna
sdo reportados a CGU, mensalmente, através do
Relatdrio Mensal de Atividades da Auditoria, e,
anualmente, através de Relatério de Atividades
de Auditoria Interna (Raint). Os resultados das
atividades de auditoria interna sao reportados,
ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao

final de cada trabalho, através de uma via do re-
latorio de Auditoria; para os demais membros do
Conselho de Administracdo e para 0s membros
do Conselho Fiscal, é encaminhado mensalmen-
te o Relatdrio Mensal de Atividades da Auditoria.

A empresa segue as diretrizes da Politica de Co-
municacdo Integrada, da Politica de Patrocinio e
do Cddigo de Etica Unico das empresas Eletro-
bras. Ao mesmo tempo, atende a legislacdo es-
pecifica, como o Cédigo Brasileiro de Autorregu-
lamentagdo Publicitaria, além dos instrumentos
normativos, leis e decretos regulamentados pela
Secretaria de Comunicacdo Social da Presidén-
cia da Republica (Secom). Em 2011, ndo houve re-
gistro de nao conformidade com regulamentos
e codigos voluntdrios relativos a comunicagées
de marketing.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A Eletrosul dispde
de uma Norma de
Gestao Empresarial,
aprovada em 2001,
cuja finalidade é
estabelecer regras
de conduta a
serem observadas
pelos empregados
nas relagdes de
trabalho. A Norma
inclui orientagoes
éticas e morais,
deveres, proibicdes
e penalidades,
que sao aplicados
a todos 0s
empregados da
empresa

|45 CODIGO DE CONDUTA DA EMPRESA e

Com o objetivo de oferecer orientagdes com rela-
¢do a conduta de seus empregados, a Eletrosul dis-
pde de uma Norma de Gestdo Empresarial, apro-
vada em 2001, cuja finalidade é estabelecer regras
de conduta a serem observadas pelos empregados
nas relagdes de trabalho. A Norma inclui orienta-
¢Oes éticas e morais, deveres, proibicdes e penali-
dades, que sdo aplicados a todos os empregados
da empresa.

As duvidas em relagdo a essa Norma sdo sanadas

| 4.6 CONTROLE INTERNO

A negociagdo de titulos mobilidrios no mercado
financeiro dos Estados Unidos forcou as empre-
sas do Sistema Eletrobras a adaptarem--se as
orientagdes da secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley,
que determina a avaliagdo e o monitoramento
dos controles e procedimentos internos para a
emissdo de relatdrios financeiros e exige que 0s
Diretores Financeiros e Diretores Executivos ava-
liem e atestem a eficcia dos controles internos da
companhia.

Diante dessa requisicdo, a certificagdo de confor-
midade dos controles internos de acordo com os
principios da Lei Sarbanes-Oxley passou a ser uma
das exigéncias que as empresas Eletrobras passa-
ram a cumprir perante a Securities and Exchange
Commission (SEC), 6rgdo que autoriza a negocia-
¢ao de acdes na Bolsa de Valores de Nova York.

Como parte da adequacdo das empresas Eletro-
bras as exigéncias da SEC e da CVM, a Eletrosul
criou em 2010 a Coordenadoria de Gestdo de Pro-

formalmente pela Comissdo Permanente de Eti-
ca da Eletrosul, que, por sua vez,  orientada sob
observancia do Codigo de Conduta da Alta Admi-
nistracdo Federal, aprovada pelo Presidente da
Reptblica, em 21 de agosto de 2000.

Em 2010, foi criado o C4digo de Etica Unico das
empresas Eletrobras, aplicado em todas as con-
troladas, reforcando a importancia da dimen-
sdo ética nas decises e praticas empresariais
do grupo.

€essos e de Riscos (CGPR) com a responsabhilidade
(em conjunto com as areas de negdcios da em-
presa - proprietarios de riscos) de identificacdo,
avaliagdo e monitoramento integrado dos riscos
da empresa e de acompanhamento dos controles
internos dos processos corporativos.

Em 2010 e 2011, a Eletrosul foi incluida no ciclo
de Certificacdo SOx das empresas Eletrobras,
requerendo testes constantes em seu ambiente
de controle interno para a emissdo de relatorios
financeiros.

Nesse sentido, foi contratado o trabalho de audi-
toria independente da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. Em 2010 a consultoria
realizou testes de validacdo de controles internos
até abril de 2011, com a posterior emissdo
do relatdrio.

| 4.7GESTAQ DERISCO

Na Eletrosul o principio da precaugdo é levado
em consideragdo nas avaliagdes de riscos opera-
cionais, estratégicos, financeiros e de conformi-
dade, bem como nas avaliagbes de riscos e im-
pactos ambientais nos novos empreendimentos
e nas instalagdes antigas.

Subordinada a Presidéncia e com carater
consultivo e de suporte, a Coordenadoria de
Controles Internos e Gestdo de Riscos (CCPR),
conjuntamente com as areas de negocios, rea-
liza a identificagdo, avaliagdo e monitoramento
dos controles internos e de gestdo de riscos da
empresa, contribuindo para as decisdes das
Diretorias e do Conselho de Administracdo da
empresa. Com gestdo integrada de processos
e riscos nos segmentos de geragdo e transmis-
sdo0 e com a hase metodoldgica da I1SO 31000
e do Coso - ERM, busca minimizar os impactos
negativos dos eventos de riscos quando mate-
rializados e maximizar as oportunidades identi-
ficadas ao longo do desenvolvimento do negdcio
de energia.

Para tanto, a area de gestdo de risco acompanha
0 mapeamento, a avaliagdo, 0 monitoramento e
0 gerenciamento dos riscos aos quais a empresa
estd exposta; avalia e recomenda planos de agdo
para mitigar riscos e aproveitar oportunidades
de cada negdcio e promove a comunicagao com
as partes interessadas sobre 05 principais riscos
detectados para atuar com as diversas areas de
negdcio na implantagdo de medidas preventivas
e corretivas.

Além disso, com o objetivo de agregar valor ao
negdcio e adequar 0S processos as exigéncias da
Lei Sarbanes-Oxley, a CCPR realiza um monito-
ramento periodico e sistematico dos controles

internos para a certificagdo dos processos nas
normas nacionais e internacionais. Esse monito-
ramento busca identificar oportunidades e pon-
tos de melhorias para aprimorar oS processos
permitindo o alinhamento da gestdo da empre-
sa, considerando riscos e oportunidades.

Para riscos de acidentes nos empreendimen-
tos, a empresa utiliza procedimentos de mo-
nitoracdo da seguranca, tais como: inspecdo
visual e técnica, manutencdo periddica, estu-
dos pluviométricos (operacional) e avaliagdes
instrumentais (medicbes com piezmetros,
sensores de deslocamento, entre outros),
acompanhamento de projeto técnico de ins-
talagdo, comunicagdo com a comunidade do
entorno e isolamento do raio de abrangéncia,
no caso de torres edlicas, por exemplo.

A Eletrosul também realiza o levantamento
dos aspectos e dos impactos ambientais e
sociais envolvidos em cada empreendimento
de geragdo e transmissdo de energia elétri-
ca por meio de estudos ambientais e seus
respectivos relatdrios (Estudos de Impacto
Ambiental - EIA/Rima e Relatérios Ambien-
tais Simplificados - RAS), com a proposi¢ao
de programas que contemplem medidas mi-
tigadoras e compensatdrias. Esses documen-
tos sdo submetidos aos drgdos ambientais
competentes com o objetivo de fundamentar
o licenciamento ambiental dos empreendi-
mentos, abrangendo os meios fisico, bidtico
e social. Nesse sentido, também € pratica da
Eletrosul promover agdes de recuperacdo de
areas degradadas, gerenciamento de residu-
0s, reposicdo florestal, educacdo ambiental e
monitoramento e controle de processos ero-

sivos. GRI IEEH

Na Eletrosul
0 principio da
precaucao é levado
em consideragdo
nas avaliagbes de
riscos operacionais,
estratégicos,
financeiros e de
conformidade, bem
como nas avaliagoes
de riscos e impactos
ambientais nos novos
empreendimentos
e nas instalagbes
antigas
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A empresa aderiu
a0 Pacto Global
comprometendo-
-5e com principios
basicos de defesa
dos direitos
humanos, direitos
do trabalho,
protecdo do meio
ambiente e combate
a COrrupcao.

No mesmo ano,
ocorreu a assinatura
de memorando de
entendimento com
0 Programa das
Nacoes Unidas para
0 Desenvolvimento
(PNUD),
comprometendo-se
a alavancar acoes
para 0 atingimento
dos Objetivos de
Desenvolvimento do
Milénio

| 4.8, INCIATIVAS VOLUNTARIAS et

Com o intuito de manter-se alinhada com as dire-
trizes globais de sustentabilidade e responsabili-
dade socioambiental, a Eletrosul participa de ma-
neira voluntdria dos seguintes movimentos:

Pacto Global e Metas do Milénio: a empresa
aderiu ao Pacto Global em 26/11/2006 comprome-
tendo-se com principios basicos de defesa dos di-
reitos humanos, direitos do trabalho, prote¢do do
meio ambiente e combate a corrupgdo. No mesmo
ano, ocorreu a assinatura de memorando de en-
tendimento com o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), comprometendo-
-se a alavancar agbes para o atingimento dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento do Milénio;

Forum Catarinense pelo Fim da Violéncia e
da Exploragdo Sexual: em conformidade com as
diretrizes estratégicas da Politica de Investimento
Social, a Eletrosul aderiu ao Férum, que promove
a realizacao de agdes sociais voltadas a protecao
e defesa dos direitos da crianca e do adolescente
em situagdo de vulnerabilidade social, maus tra-
tos, abuso, exploragdo sexual e/ou moral;

Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho
Escravo: a empresa formalizou, em dezembro
de 2011, a sua adesdo ao Comité de Coordenacao
e Monitoramento do Pacto Nacional pela Erra-
dicacdo do Trabalho Escravo, fundado em 2005
pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabi-
lidade Social, pelo Instituto Observatdrio Social,
pela ONG Repdrter Brasil e pela Organizagdo In-
ternacional do Trabalho (OIT) com o objetivo de
implementar ferramentas para orientar o setor
empresarial e a sociedade brasileira a nao comer-
cializarem produtos de fornecedores que utilizem
o trabalho escravo;

Movimento Nos Podemos Santa Catarina:
em 2011, a empresa apoiou a elaboragdo do
diagndstico da situacdo dos Objetivos de Desen-

volvimento do Milénio (ODM) em Santa Catarina
e realizou o | Simposio 8 Jeitos de Mudar o Mun-
do. O movimento prop0e intensificar esforgos
para o alcance dos ODM em ambito local, alinha-
do aos principios do Pacto Global na promocdo
de politicas publicas;

Coep Nacional - Comité de Entidades no Com-
bate a Fome e pela Vida: criado em 1993, a
partir da mobilizacao da sociedade civil deflagra-
da pelo Movimento pela Etica na Politica e pelo
sociologo Herbert de Souza, o Betinho, o comité
tem por objetivo reunir empresas para somar es-
forgos na articulagdo e implementagao de agGes
voltadas para o combate a fome e a miséria. O
Coep € um dos principais articuladores de orga-
nizagdes publicas e privadas para a promogdo de
iniciativas visando ao desenvolvimento humano e
social, em especial as realizadas em comunidades
de haixa renda de todo o pais;

Programa Pré-Equidade de Género: 0 Pro-
grama tem por objetivo a promogdo da igualda-
de de oportunidades entre homens e mulheres,
no ambito das organizagdes publicas e privadas,
baseadas no desenvolvimento de novas concep-
¢0es na gestdo de pessoas e na cultura organi-
zacional, para alcangar a equidade de género e
raga no mundo do trabalho e a eliminacdo de
todas as formas de discriminagdo no acesso,
remuneracdo, ascensdo e permanéncia no em-
prego. O programa também € direcionado para
garantir o exercicio dos direitos laborais das tra-
balhadoras e trabalhadores, ao distinguir com
0 Selo Pré-Equidade de Género e Raca as orga-
nizagbes comprometidas com a justica social, a
igualdade de género, etnicorracial e o trabalho
decente, conjugando a ldgica do exercicio dos di-
reitos com a ldgica dos negdcios, considerando
que a igualdade entre homens e mulheres cons-
titui atualmente um pilar fundamental da gestdao
organizacional e do éxito empresarial;

Principios de Empoderamento das Mulhe-
res: em outubro de 2010, a Eletrosul assinou a
adesdo da empresa na lista de signatdrias da de-
claracdo de apoio a esses principios, estabeleci-
dos pelo Fundo das Nagdes Unidas para o Desen-
volvimento das Mulheres (Unifem) e pelo Pacto
Global das Organizagdes das Nagdes Unidas
(ONU), com o intuito de ampliar a promoc¢do da
igualdade de género no ambiente de trabalho;

Programa Acdes Integradas: desde 2006, o
Programa Acdes Integradas, coordenado pela
Eletrosul em sua drea de atuacao, desenvolveu
30 projetos voltados as comunidades indige-
nas. A empresa empenha-se em estreitar cada
vez mais o seu relacionamento com as comu-
nidades indigenas, quilombolas, agricultores
familiares, atingidos por barragens a partir
do desenvolvimento de projetos sociais que
compdem o Programa Acdes Integradas, por
exemplo, 0s cursos de capacitacdo indigena e
a implementacdo de Centros Comunitarios de
Produ¢do nas comunidades beneficiadas pelo
Programa Governamental Luz para Todos.
Além disso, a Eletrosul ndo apresentou, em
2011, nenhum caso de violagdo dos direitos dos
povos indigenas; GRI

Mao de Obra Infantil na Empresa e na Cadeia
Produtiva: em 2011 a empresa realizou trés acoes
voltadas a esta tematica:

« Sensihilizou seus empregados para 0 engajamen-
to na Campanha Nacional de Luta contra o Abuso e
Exploracdo Sexual de Criangas e Adolescentes, com
adistribuicdo e divulgacdo de material da campanha
estimulando a protecdo e a defesa dos direitos da
crianga e do adolescente a uma vida digna, contra
0 abuso sexual.

« Realizou o painel “Praticas afirmativas de organi-
zagdes para a erradicacdo da violéncia e exploracdo
sexual infantojuvenil”, para sensibilizar e mobilizar
empregados e a sociedade catarinense para o Dia
Estadual de Mobhilizacdo pelo Fim da Violéncia e
Exploragdo Sexual Infantojuvenil. O evento contou
com a participagao do Ministério Publico, do Férum
Catarinense pelo Fim da Violéncia e Exploragdo Se-
xual Infantojuvenil e de outras entidades envolvidas
nessa tematica no Estado de Santa Catarina.

« Aderiu também a campanha de combate ao tra-
balho infantil, disponibilizando em sua pégina insti-
tucional informagdes e orientacdes a respeito dessa
tematica.

Desde 2006,

0 Programa
Acbes Integradas
desenvolveu 30
projetos voltados
as comunidades
indigenas. A Eletrosul
Ndo apresentou, em
2011, nenhum caso de
violagdo dos direitos
dos povos indigenas
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DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A Eletrosul, com
Capital Social de
R$ 1.577,7 milhdes,
apresenta, apds
consolidar suas
demonstragoes
Financeiras,
Patrimonio Liquido
de R$ 2.631,3
milhoes. obteve
em 2011, Receita
Operacional Bruta
de R$ 1.4679
milhdes e Lucro
Liquido de R$
104,6 milhoes

NOTAS

4. Focus - relatorio de mercado de
06/01/12.

5. EPE - Resenha Mensal do Mercado de
Energia Elétrica de set/11.

6. Dados das distribuidoras da Regidao
Sul e do MS (Copel, Celesc, RGE, AES Sul,
CEEE e Enersul) (até set/11).

Em 2011, o PIB brasileiro cresceu 2,9%?#*, enquanto
0 mercado nacional de energia elétrica registrou
um aumento de 3,8%?3. Para 0 mercado regional
da empresa (Regido Sul e Mato Grosso do Sul), 0
consumo total de energia elétrica teve uma varia-
¢do de 3,9% em relagdo ao ano de 20106.

E importante ressaltar o potencial de desenvol-
vimento da economia regional e a consequente
expansdo do mercado de energia elétrica, para o
qual estudos coordenados pela Empresa de Pes-
quisa Energética (EPE) apontam um crescimento
médio anual de 4,6% para o proximo decénio.

Espera-se um crescimento de demanda no setor
ainda maior para os proximos anos, especialmen-
te com a Copa do Mundo de Futebol a ser realizada
no Brasil em 2014.

Diante desse cendrio, a Eletrosul atuou na forga-
tarefa denominada “GT Copa 2014”", coordenada
pelo Ministério de Minas e Energia, com participa-
cdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e de
empresas de transmissao e distribuicdo, que ana-
lisaram o atendimento elétrico das capitais-sedes
dos jogos da Copa do Mundo (Curitiba e Porto Ale-
gre no caso da Regido Sul). Os reforcos de trans-
missao ja planejados, com investimentos da or-
dem de R$ 500 milhdes para o Estado do RS e de
R$ 240 milhdes para o Estado do PR, deverdo pro-
porcionar o adequado atendimento as cidades de
Porto Alegre e Curitiba, durante o periodo da Copa
do Mundo de 2014.

Para tanto, a empresa vem investindo em novos
empreendimentos, bem como na manutencgdo e
em melhorias em seu sistema. A principal fonte
de captagdo de recursos da Eletrosul é o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), érgdo vinculado ao Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio Exterior que
tem como objetivo apoiar empreendimentos que
contribuam para o desenvolvimento do pais. Além
disso, a empresa pode recorrer a outras fontes,
como bancos, bem como a holding Eletrobras,

que, como empresa de capital aberto, acessa fon-
tes estrangeiras de capital.

A Eletrosul, no ambito do planejamento empresa-
rial da transmissdo, vem desenvolvendo diversos
estudos para integragdo e acesso das novas cen-
trais geradoras edlicas vencedoras no leildo de
energia A-3 de agosto de 2011, que estdo localiza-
das na regiao de Sant’Ana do Livramento e Santa
Vitdria do Palmar. Elaborou ainda os estudos de
acesso da nova central geradora Megawatt Solar,
cujos painéis fotovoltaicos serdo instalados no pa-
tio e no edificio-sede da empresa, bem como vem
desenvolvendo estudos de integracdo de novos
potenciais prospectados pela area de negdcios da
empresa. Vem realizando ainda estudos de quali-
dade de energia relativos aos empreendimentos
de geracdo edlica Cerro Chato I, Il e ll, 0s quais ja
se encontram em operagao.

Além disso, presta consultoria a Eletrobras
guanto aos estudos de solicitagdo de acesso da
nova interligagdo Brasil-Uruguai (525 kV), bem
como no fornecimento de dados a empresa uru-
guaia U.T.E., para o desenvolvimento dos estu-
dos e projeto da conversora de frequéncia back-
to-back de Melo (500 MW).

A Eletrosul, com Capital Social de R$ 1.577,7
milhdes, apresenta, apds consolidar suas De-
monstragdes Financeiras, Patriménio Liquido
de R$ 2.631,3 milhdes. Obteve em 2011 Receita
Operacional Bruta de R$ 1.467,9 milhdes e Lucro
Liquido de R$ 104,6 milhdes.

A performance da Eletrosul na gestdo empresa-
rial tem possibilitado, de forma significativa, au-
mentar a receita de transmissdo de energia elé-
trica em termos reais, 0 que permite ampliar de
modo continuado seu volume de investimentos,
totalizando um montante de R$ 2,1 bilhdes em ge-
racao e transmissdo, incluindo os aportes em So-
ciedades de Propdsito Especifico (SPEs) e em con-
sorcio em parceria com a Copel, no ano de 2011.

Os empréstimos e financiamentos atingiram um
saldo de R$ 3.905,8 milhdes, perante um patri-

monio liquido de R$ 2.631,3 milhdes e um ativo
total de R$ 9.609,2 milhdes. Essa estrutura de
capital, aliada a capacidade interna de geracao
de recursos, possibilita a alavancagem financei-
ra necessaria para custear novos investimentos.

Como resultado desses investimentos, a receita anu-
al permitida (RAP) atingiu, em 2011, 0 montante de

R$ 920,9 milhdes. Fazendo uma evolucdo dos Ulti-
mos 12 anos, representa mais de 5,6 vezes a receita
apurada no exercicio de 1999 (R$ 165,9 milhdes).

A seguir apresentamos quadro-resumo com os prin-
cipais indicadores econémico-financeiros consolida-
dos, destacando que os resultados dos trés periodos
estdo de acordo com as novas normas contabeis:

(EM RS MILHOES)

RESULTADO CONSOLIDADO 2009 2010 2011
Receita Operacional Bruta 1.051,5 1.158,6 1.467,9
Receita de Transmissdo 804,1 793,7 878,5
Receita de Constru¢do 220,3 315,5 514,2
Qutras 271 49,4 75,2
Receita Operacional Liquida 957,1 1.067,0 1.360,4
Lucro Operacional Bruto 528,6 478,0 502,2
Resultado do Servico 405,5 251,4 2679
Resultado Financeiro (54,8) (1,2) (144,7)
Lucro Liquido 214,4 67,6 104,6
Ativos Totais 5.617,7 7.050,6 9.609,2
Patrimonio Liquido 2.424,7 2.636,4 2.631,3
Divida Bruta 1.781,0 2.577,3 3.905,8
Divida Liquida 1.472,8 2.218,5 3.281,6

PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE DA CONTROLADORA NO EXERCICIO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2009 2010 200
Liquidez corrente (%) 1,18 1,26 1,41
Participagdo de capital de terceiros* (%) 39,15 42,32 38,49
Margem Liquida (%) 26,2 8,51 12,23
Rentabilidade do capital préprio (médio) (%) 8,10 2,18 2,93
Ebitda (R$ milhdes)** 422,0 295,9 352,8

* 0 Afac foi considerado no PL.
** Excluidos os efeitos da adocdo do ICPC O1.

A receita anual
permitida (RAP)
atingiu, em 2011,
0 montante de
R$ 920,9 milhdes.
fazendo uma
evolucdo dos
ultimos 12 anos,
representa mais
de 5,6 vezes a
receita apurada no
exercicio de 1999
(R$ 165,9 milhdes)
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DETALHAMENTO DA DEMONSTRACAOQ DO VALOR ADICIONADO -

Com a geracdo de riqueza por meio de crescimento continuado, a Eletrosul proporciona a distribuicdo
de parte dessa riqueza, conforme demonstra no quadro a seguir:

DISTRIBUIGAO DA RIQUEZA - POR PARTES INTERESSADAS 201 2010

R$ MIL % R$ MIL %
EMPREGADOS 331794 37,90% 304.070 | 44,05%
GOVERNO (impostos, taxas e contribui¢des, e encargos setoriais) 161.045 18,39% 156.443 | 22,68%
FINANCIADORES 279.306 31,91% 162.043 | 23,47%
ACIONISTAS 103.372 11,80% 67.623 9,80%
= VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (TOTAL) 875.517 100% 690.179 100%

No quadro a seguir, estdo detalhados para a parte interessada “Governo”, de forma segregada, 0s
valores relativos a tributos e contribui¢bes dos encargos especificos do setor como forma de melhor
evidenciar a carga tributdria e de encargos sobre a prestacdo do servico publico de energia elétrica:

DVA DA CONTROLADORA (CONFORME BALANCO SOCIETARIO) GRI IZ!I
R$ MIL % A% R$ MIL %
EEEE\I/TiA OPERACIONAL (Receita bruta de vendas de energia 1.428.671 100 167 1.405.260 100
0s)
Receita do servico de O&M 470,923 32,96 8,05 435.827 31,01
Receita de construcdo e transmissao 92.201 6,45 (14,89) 108.330 7,71
Receita de construcdo e geracdo 489.194 34,24 (7,41) 528.325 37,60
Receita com o ativo financeiro 320.932 22,46 11,89 286.822 20,41
Receita de comercializagdo de energia 33.721 2,36 28,28 21.305 1,52
Receita do servico prestado a terceiros 19.127 1,34 (4,88) 20.108 1,43
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.247) (0,16) 310,79 (547) (0,04)
Outras receitas do servico 4.820 0,34 (5,30) 5.090 0,36
(-) INSUMOS (Insumos adquiridos de terceiros: compra de
energia, material, servicos de terceiros etc.) e 568 100 .74 894.641 8
Resultado Nao Operacional 50.641 100 303,86 (24.841) 100
= VALOR ADICIONADO BRUTO 689.744 100 41,99 485.778 100
(-) QUOTAS DE REINTEGRACAO (depreciagao, amortizagao) 2.542 100 6,32 2.391 100
= VALOR ADICIONADO LiQUIDO 687.202 100 36,37 483.387 100
+ VALOR ADICIONADO TRANSFERIDO (Receitas financeiras,
resultado da equivaléncia patrimonial) 188.315 100 8.94) 206.792 100
= VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 875.517 100 23,19 690.179 100

DISTRIBUIGAQ DA RIQUEZA - GOVERNO pillll 200
R$ MIL % R$ MIL %
TRIBUTOS/TAXAS/CONTRIBUIGOES 124.954 14,27% 123.045 | 18,24%
ICMS 204 0,02% 180 0,03%
PIS/PASEP 11.489 1,31% 9978 | 1,45%
COFINS 52.950 6,05% 45987 | 6,66%
1SS 280 0,03% 207 | 0,03%
IRPJ a pagar do exercicio 8.488 0,97% 15.293 2,22%
CSSL a pagar do exercicio 3.799 0,43% 6.354 0,92%
INSS 44.552 5,09% 45.046 6,53%
OUTROS 3.190 0,37% 2771 | 0,40%
ENCARGOS SETORIAIS 36.091 4,12% 33398 | 4,44%
RGR 23.418 2,67% 19.385 2,81%
ccc - - - -
(DE
CFURH - - - -
TFSEE 4.209 0,48% 4.020 0,58%
IEZ,(?J 8.461; 0,97°/é 7.222- 1,05%
= VALOR DISTRIBUIDO (TOTAL) 161.045 | 18,39% 156.443 | 22,68%
Investimentos na Concessao
A realizagdo do programa dos investimentos em geragao e transmissao € apresentada a seguir:
INVESTIMENTOS 201 2010
R$ MIL A% R$ MIL
Expansao da Geragdo/Distribuicdo/Transmissao (expansdo refor¢o)* 618,946 (0,48%) 621.955
Renovacdo da Distribui¢do/Transmissao NA NA NA
Subtransmissao NA NA NA

* Compdem as agbes de ampliacdes do sistema de transmissao no Sul, ampliagdo do sistema de transmissdo na Regido Sul e no Estado de Mato
Grosso do Sul; refor¢os e melhorias no sistema de transmissao na Regido Sul e em Mato Grosso do Sul e manuten¢do do sistema de transmissao

de energia elétrica. Os valores apresentados nao foram corrigidos (valores histéricos).
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NOTAS

7. De acordo com os valores informados
para efeito de Revisdo tarifdria, nos
termos do item 1.4.2 da Resolucdo
Normativa n2 234, de 7 de novembro de
2006.

OUTROS INDICADORES

| 51 INVESTIMENTOS POR TIPO DE NEGOCIO

5.1.1. Geragao

A atual carteira de empreendimentos de geracdo de energia elétrica conta com investimentos

previstos de R$ 7.212 milhdes e totaliza 1.957,4 MW de poténcia instalada.

POTENCIA PREVISAO DE ENTRADA

OUTROS INDICADORES DA CONTROLADORA pillll 2010
R$ MIL A% VALOR
Receita Operacional Bruta (R$) 941.724 7,32% 877.482
Dedugoes da Receita (R$ Mil) (96.807) 16,69% (82.959)
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 844917 6,34% 794.523
Custos e Despesas Operacionais do Servico (R$ Mil) (649.741) 9,75% (592.040)
Receitas Irrecuperaveis’ (R$ Mil)
Resultado do Servico (R$ Mil) 195.176 (3,61%) 202.483
Participagdo Societdria (R$ Mil) 33.675 3,60% 32.505
Resultado Financeiro (R$ Mil) (122.246) (957,20%) 14.261
Qutras Receitas/Despesas 9.054 105,66% (159.979)
IRPJ/CSSL (R$ Mil) (12.287) (43,24%) (21.647)
Lucro Liquido (R$ Mil) 103.372 52,87% 67.623
Juros sobre o Capital Préprio (R$ Mil)
Dividendos Distribuidos (R$ Mil) 98.203 27,01% 77.321
Custos e Despesas Operacionais por MWh vendido (R$ Mil)
Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (R$ Mil) 442 46,84% 301
Riqueza (valor adicionado liquido) por Receita Operacional (%) 72,97% 32,46% 55,09%
Ebitda ou Lajida (R$ Mil) 352.830 19,24% 295.888
Margem Ebitda ou Lajida (%) 37,47% 11,12% 33,72%
Liquidez Corrente 1,41 11,90% 1,26
Liquidez Geral 1,53 (0,65%) 1,54
Margem Bruta (lucro liquido/receita operacional bruta) (%) 10,98% 42,41% 7,71%
Margem Liquida (lucro liquido/receita operacional liquida) (%) 12,23% 43,71% 8,51%
Rentabilidade do Patriménio Liquido (lucro liquido/patrimdnio liquido) (%) 2,93% 33,94% 2,18%
Estrutura de Capital
Capital préprio (%) 36,62% (19,07%) 45,25%
Capital de terceiros oneroso (%) (empréstimos e financiamentos) 25,63% (0,19%) 25,68%
Inad[mpléncia de Clientes (contas vencidas até 90 dias/receita operacional bruta 0.00 0.00
nos Ultimos 12 meses) ! !

Passo Sdo Jodo (RS) 77 MW 2012
UHE

Sdo Domingos (MS) 48 MW 2012
Barra do Rio Chapéu 15 MW 2012
Joao Borges 19 MW 2012

Complexo S&o Bernardo (SC)
Itararé 9 MW A definir
Pinheiro 10 MW A definir
Coxilha Rica 18 MW A definir

PCH Complexo Alto da Serra (SC)
Santo Cristo 19,5 MW A definir
Sdo Mateus 19 MW A definir
Antoninha 13 MW A definir

Complexo Lava Tudo (SC)
Gamba 10,8 MW A definir
Malacara 9,2 MW A definir
SOL Megawatt Solar (SC) 1MW 2012

UHE Passo Sdo Jodo (RS)

0 enchimento do reservatorio foi realizado nos
meses de agosto e setembro. O empreendimen-
to estd na fase final de implantacdo e apresenta
avanco fisico acumulado de 88,9%.

UHE Sio Domingos (MS)
Foram adquiridas todas as propriedades neces-

sdrias a construgdo da usina e do reservatorio. O
desvio do rio pelas adufas ocorreu em julho, e foi
iniciado em novembro o desmatamento do reser-
vatorio. Avanco fisico acumulado: 72,8%.

PCH Barra do Rio Chapéu (SC)
Concluido o desvio do rio e iniciada a construcao
do vertedouro. Esta em andamento a construcao

A atual carteira de
empreendimentos de
geracdo de energia
elétrica conta com
investimentos
previstos de R$ 7.212
milhoes e totaliza
19574 MW de
poténcia instalada
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Em 2011, a
Empresa investiu
R$ 1.592,0 milhdes
no segmento
de geragao de
energia elétrica,
considerando-se
0S investimentos
em obras proprias
e em parceria

do tlinel de aducdo e a casa de forca. Foi conclu-
ido o sistema de conexdo da usina. Avanco fisico
acumulado: 67,9%.

PCH Jodo Borges (SC)
Foram adquiridas todas as propriedades neces-

EMPREENDIMENTOS EM PARCERIA

sdrias a construcdo da usina e do reservatorio.
0 canal de adugdo foi concluido. Foi iniciado em
outubro o desmatamento do reservatorio. Esta
em construgdo a SE Coletora Itararé e em fase de
conclusdo as adufas de desvio do rio. Avanco fisico
acumulado: 52,7%.

POTENCIA ~ PREVISA DE ENTRADA

. Eletrosul 49%
CONSO™ | UHE Maud (PR) 176,9 MW* 2012
Copel 51%
Eletrosul 24,5%
Neoenergia 50,1%
UHE Teles Pires (MT/PA) 445,9 MW* 2015
Furnas 24,5%
Odebrecht 0,9%
Eletrosul 20%
Suez 50,1%
UHE Jirau - ESBR (RO) 750 MW* 2014
Chesf 20%
Camargo Corréa 9,9%
ShE Complexo Edlico Cerro Eletrosul 0% 81 MW* 2011
GEOT) Wobben 10%
Eletrosul 49%
Complexo Edlico Sant’Anado | . q o
Livramento (RS) Rio Bravo Investimentos 41% 38,2 MW 2013
Fundacdo Elos 10%
Eletrosul 49%
Complexo Edlico Chui (RS) 70,5 MW* 2014
Rio Bravo Investimentos 51%
Complexo Edlico Santa Vito- Eletrosul 49% o
ria do Palmar (RS) - ] L (Y ok
Rio Bravo Investimentos 51%

* Considerando apenas o percentual da Eletrosul.

UHE Maua (PR)

Eletrosul (49%) e Copel (51%) - Foram concluidas
a barragem e a construcdo das LTs 230 kV e da
Subestacdo Elevadora. A subestacdo da Casa de
Forca Complementar (11 MW) estd com 50% da
montagem eletromecanica executada. Ocorreu o
inicio do comissionamento da primeira unidade
geradora da usina principal. Avanco fisico acumu-
lado: 97,04%.

UHE Teles Pires (MT)

A Eletrosul (24,5%), em parceria com as empresas
Neoenergia (50,1%), Furnas (24,5%) e Odebrecht
(0,9%), sagrou-se vencedora do Leildo Aneel ne
004/2010 para implantagdo e exploracdo da UHE
Teles Pires. O inicio das obras ocorreu no segundo

semestre de 2011, com a implantagdo do canteiro
pioneiro, acesso, alojamentos, programas ambien-
tais e trabalhos de supressdo de vegetagdo. Foi
aprovado o empréstimo-ponte BNDES & Compa-
nhia Hidrelétrica Teles Pires e liberada a primeira
parcela em dez/2011. A previsao € que as primeiras
unidades entrem em operagdo comercial em 2015.

UHE Jirau (RO)

A UHE lJirau esta sendo construida pela Energia
Sustentdvel do Brasil, constituida pela Eletrosul
(20%), Chesf (20%) Suez (50,1%) e Camargo Cor-
réa (9,9%). Em 2011 foi concluida a concretagem
do vertedouro e realizado o desvio do rio em se-
tembro. Foi iniciada a construcdo da barragem
principal. Avanco fisico acumulado: 67,69%.

UEE Cerro Chato (RS)

A Eletrosul (90%), em parceria com a empresa
Wobben (10%), concluiu a implantacdo das usinas
Cerro Chato |, Il e Ill com sete meses de antecipa-
¢do em relagdo ao cronograma Aneel.

Em 2011, a empresa investiu R$ 1.592 milhdes no
segmento de geracdo de energia elétrica, consi-
derando-se os investimentos em obras proprias
e em parceria.

5.1.2. Transmissao cri XX

0 Sistema de Transmissdo Proprio da Eletrosul é

constituido por 39 subestagfes e uma converso-
ra de frequéncia (localizada na fronteira do Brasil
com a Argentina), com uma capacidade total de
transformacao de 22.269,3 MVA, além de 10.006,1
km de Linhas de Transmissao.

Além disso, a Eletrosul tem envolvimento com
mais 32 subestacfes e 1.911,9 km de Linhas de
Transmissao de propriedade de outras empresas,
nas quais possui equipamentos e/ou bays instala-
dos, ou presta servico de manutencdo e/ou opera-
¢do, totalizando uma capacidade de transforma-
o de 23.745,3 MVA.

i ) PARCERIA/PRESTACAD
SISTEMA DE TRANSMISSAQ ELETROSUL PROPRIO DESERVIGOS TOTAL
Subestacées 40 32 72
Capacidade de Transformacao (MVA) 22.269,30 1.476,00 23.745,30
Tensdo (kV) km km km
69 56,2 - 56,2
132 12,5 - 12,5
Linhas de Transmissao (km) 138 1.841,30 338,20 2.179,50
230 5.150,60 569,30 5.719,90
525 2.945,50 1.004,43 3.949,93
Total 10.006,10 1.911,93 11.918,03

Além de investir em ativos préprios, a Eletrosul
participa, como parceira, em outros empreendi-

mentos de transmissdo de energia elétrica. Nas

Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) a se-

guir listadas, aplicou, em 2011, R$ 218,8 milhdes,
que, somados aos exercicios anteriores, perfa-
zem um investimento total de R$ 665,9 milhdes.

Além de investir
em ativos proprios,
a Eletrosul
participa, como
parceira, em outros
empreendimentos
de transmissao de
energia elétrica.
Nas Sociedades
de Proposito
Especifico (SPEs)
aplicou, em 2011,
R$ 218,8 milhdes,
que, somados
a0s exercicios
anteriores,
perfazem um
investimento
total de R$ 665,9
milhdes
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EMPREENDIMENTOS EM PARCERIA

Artemis Transmissora de Energia S.A. Eletrosul 100%

Eletrosul 24,5%
Construtora Integragdo Ltda. Eletronorte 24,5%

Abengoa Brasil 51%

Eletrosul 49%
Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.

Copel 51%
Empresa de Transmissao de Energia do Rio Grande do Sul S.A. - RS Energia Eletrosul 100%

Eletrosul 27,4%

Transmissora Alianga 52,6%
Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai S.A. - Etau

CEEE 10%

DME Energética 10%

Eletrosul 20%
Marumbi Transmissora de Energia S.A.

Copel 80%

Eletrosul 24,5%
Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. - NBTE Eletronorte 24,5%

Abengoa Brasil 51%
Porto Velho Transmissora de Energia S.A. - PVTE Eletrosul 100%

Eletrosul 80%
Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A.

Copel 20%

Eletrosul 75%
Uirapuru Transmissora de Energia S.A.

Fundacdo Elos 25%

Na gestdo dos seus ativos pertencentes a rede basica, a Eletrosul apresenta o seguinte desempenho

quanto a disponibilidade:

valores em %

INSTALAGAO 2009 2010 Pl
Linhas de Transmissao 99,93 99,92 99,90
Banco de Capacitores 99,88 99,81 99,75
Reatores 99,95 99,89 99,94
Transformadores 99,92 99,89 99,88
Disponibilidade Total 99,92 99,89 99,90

Em 2011 foram contahilizados investimentos na
Ampliacdo do Sistema de Transmissdo da Regido
Sul e Estado de Mato Grosso do Sul, no valor de
R$ 67,66 milhdes, aplicados na expansdo e infra-
estrutura do sistema de transmissao.

Nessa drea, foram concluidos seis empreendimen-
tos previstos nas Resolugbes Autorizativas Aneel

ne 2.164/2009, 2.327/2010 e 2.589/2010, confor-
me descrito a seguir:

¢ SECCIONAMENTO DA LT 138 kV ITAJAI
FAZENDA-FLORIANOPOLIS: Implantacio dos
trechos de linha: Biguacu-Florianépolis e Itajaf
Fazenda-Biguacu, em 138 kV, 3,58 km de exten-
sdo, circuito simples, cabo tipo CAA 477 kcmil,

E RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2011

originarios do seccionamento da LT 138 kV Itajaf
Fazenda-Floriandpolis.

+ SE CANOINHAS 230/138 kV - AMPLIAgﬂO
“E™ Substituicao de dois autotransformadores
230/138 kV (TF1 e TF2) de 75 MVA cada, por duas
unidades de 150 MVA cada, e substituicdo de seis
transformadores de corrente 138 kV.

+ SE JOINVILLE 230/138/69 KV - AMPLIAgﬂO
“yJ”. Instalacao de médulo de conexdo, em 230
kv, arranjo BPT, para adequagdo da conexdo do
Autotransformador TR7 230/138 kV e adequacdo
do mddulo de conexdo do Autotransformador TR4
230/138 kV.

- SE XANXERE 230/138 kV - AMPLIACAO “I":
Substituicdo do Autotransformador TF3 230/138
kv, de 84 MVA, por uma unidade de 150 MVA e
substituicdo do Autotransformador TF4 230/138
kv, de 75 MVA (a ser remanejado para SE Doura-
dos), por uma unidade de 150 MVA.

TR p|
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|

Al

- SE CURITIBA 525/230 kV - AMPLIACAO “K”:
Relocacdo da Barra de Transferéncia 230 kv.

+SEDOURADOS 230/138 kV - AMPLIAQRO “E™
Implantagdo do 4° autotransformador 230/138 kV,
de 75 MVA (remanejado da SE Xanxeré) e conexdes
associadas.

Além disso, a empresa foi autorizada a execu-
tar sete novos empreendimentos nos termos
das ResolucOes Aneel 2.879/2010, 3.161/2011
e 3.232/2011, com conclusdao prevista para o
decorrer de 2012 e 2013, conforme descrito a
seguir:

+ SECCIONAMENTO DA LT 138 KV BIGUACU-
-TIJUCAS-CAMBORIU MORRO DO BOI: Sec-
cionamento 1 x 0,2 km, Circuito Simples, cor-
recdo de derivagdo simples em Tijucas, com o
objetivo de flexibilizar a operagdo do sistema
na regiao, em razao da impossibilidade de des-
ligamentos na referida linha de transmissao.

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. E
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« SECCIONAMENTO DA LT 138 kV JORGE LA-
CERDA A-PALHOCA, em circuito duplo e mddulos
de conexdo associados, para implantagdo da nova
SE Garopaba (Celesc), para viabilizar a implanta-
¢ao da nova Subestacdo Garopaba 138 kV pela
distribuidora Celesc.

+ SECCIONAMENTO da LT 138 kV IMBITUBA-
-PALHOCA, em circuito duplo e médulos de co-
nexdo associados, para implantagdo da nova SE
Palhoga Pinheira (Celesc), para viabilizar a implan-
tacdo da nova Subestacdo Palhoca Pinheira 138

kV pela distribuidora Celesc.

+ SE JOINVILLE - Ampliacdo “K”, complemen-
tacdo da conexdo do Autotransformador TF-5
138/69 kV e relocagdo dos Autotransformadores
TF-7 e TF-8, para aumentar a flexibilidade operati-
va e 0 atendimento aos critérios de confiabilidade
da subestacdo.

+ SE JOINVILLE NORTE - Ampliacdo “C” para
instalagdo do 3¢ Autotransformador 230/138-
-13,8 - 150 MVA, para evitar que na perda de uma

das unidades existentes ocorra sobrecarga na uni-
dade remanescente.

+ SECCIONAMENTO LT 230 kV PASSO FUNDO-
-MONTE CLARO, em circuito duplo, para a SE
Nova Prata 2 (CEEE), evitando possiveis subten-
sdes na regido de Nova Prata, na contingéncia da
LT 230 kV Nova Prata 2-Monte Claro.

- Realocacdo de trecho da LT 230 kv Cascavel
Oeste-Guaira, 0,6 km da LT 230 kV Cascavel Oes-

te-Guaira (isolada em 525 kV) na chegada da SE
Cascavel Oeste.

No que se refere aos Reforcos e Melhorias do Sis-
tema de Transmissdo, em 2011, foram contabili-
zados investimentos de R$ 19,66 milhdes. Esses
investimentos visam a realizacdo das modifica-
¢Oes e alteragdes necessarias nas instalagdes da
Eletrosul, para retirar restricdes ao sistema de
transmissao e melhorar a confiabilidade e flexibi-
lidade da sua operagdo e manutencdo. Para aten-
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der as necessidades do Plano de Modernizacao
das Instalagbes de Interesse Sistémico (PMIS) e
de outras de interesse exclusivo da empresa, fo-
ram concluidos 15 empreendimentos previstos no
PMIS e nas Resolucdes Autorizativas Aneel ne
2.040/2009, 2.376/2010 e 2.837/2011, conforme
descrito a seguir:

« SE PASSO FUNDO 230/138 kV, 168 MVA:
Substituicdo de transformador de corrente 13,8
kV para servico auxiliar.

+ SE JOINVILLE NORTE 230/138 kV, 300 MVA:
Implantacdo de mddulo de entrada de linha para
LT Joinville IV 138 kV (Celesc).

+ SE BLUMENAU 525/230/138 kV, 1962 MVA:
Substituicdo da protecdo da LT 525 kV Curitiba.

+ SE CURITIBA 525/230 KV, 1344 MVA: Substi-
tuicdo da protecdo da LT 525 kV Blumenau.

+ SE BLUMENAU 525/230/138 kV, 1962 MVA:
Substituicdo de trés Transformadores de Corrente

do Circuito 230 kV Biguagu.

+ SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA: Substi-
tuicdo de seis Transformadores de Corrente da LT
525 kV Blumenau.

- SE JORGE LACERDA A 230/138/69 kv, 399,8
MVA: Implantacdo de um médulo de entrada de
linha de 69 kV.

+ SE BIGUACU 525/230/138 kV, 972 MVA: Im-
plantacdo de um madulo de entrada de LT 138
kV, para a SE Tijucas, de propriedade da Celesc.

+ SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA: Substi-
tuicdo dos Transformadores de Corrente da linha
para Joinville Norte, Joinville, Sdo Mateus e do
vao interligador.

+ SE CURITIBA 525/230 kV, 1344 MVA: Substi-
tuicdo dos Transformadores de Corrente da inter-
ligagdo com a SE Umbard devido a superagdo em
regime permanente.

- SE FLORIANOPOLIS 138/69 KV, 75 MVA:
Substituicdao dos Transformadores de Corrente
do mddulo do DJ n® 312 (TF1).

- SE JORGE LACERDA A 230/138/69 kV, 399,8
MVA: Substituicdo dos Transformadores de Cor-
rente dos modulos dos Disjuntores n 452 (LT Tu-
bardo), 442 (LT Braco do Norte) e 422 (TF8).

+ SE JOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA: Subs-
tituicdo dos barramentos principal e de transfe-
réncia de 230 kV.

+ SE URUGUAIANA: Aquisicdo e instalagcdo do
Sistema Especial de Protecdo (SEP) de subtensao.

+ SE MONTE CLARO 230 kV: Revisdo do Sistema
Especial de Protegdo (SEP) de controle de carre-
gamento da LT Monte Claro-Farroupilha, com a
inclusdo de novos estagios de atuacdo.

Essas melhorias e reforcos oferecem maior dispo-
nibilidade, confiabilidade e flexibilidade ao sistema
de transmissao da Eletrosul. Mantendo a regulari-
dade, a continuidade, a seguranca e a atualidade
do servico publico de transmissdo de energia elé-
trica, compreendem a modernidade das técnicas
e a conservacgdo das instalacbes de transmissdo,
em conformidade com o contrato de concessao do
servico publico de transmissdo de energia elétrica
e 0s Procedimentos de Rede.

Além disso, visando ao aumento de capacidade
de transmissao e ao aumento de confiabilidade
do Sistema Interligado Nacional (SIN), a Eletro-
sul foi autorizada a implantar reforgos em ins-
talagdes de transmissdo integrantes da Rede
Basica e das demais Instalacdes de Transmis-
sao através da Resolucdo Autorizativa Aneel ne
2.837/2011, realizando dois reforcos significati-
vos para 2013, conforme descritos a seguir:

+ SE JOINVILLE, 230/138/69 kV, 691 MVA:
Substituicdo dos transformadores de corrente dos
vdos dos transformadores 1, 2, 3, 5, 7, e dos vaos
das Subestacbes llhota, Joinville SC, Tigre, Sdo
Bento do Sul e Joinville IV-1.

+ SE ILHOTA, 138/69 kV, 100 MVA: Substituicdo
dos transformadores de corrente do vao Joinville.

CERTIFICA(;AO 9001

Manutenc¢do da Certificagdo NBR 1SO 9001:2008
dos processos de recapacitacdo de equipamentos
de patio, e regeneracdo de éleo mineral isolante e
gas SF., que em novembro de 2011 completou um
ano. A certificacdo confere garantia de qualidade
a0s equipamentos recapacitados na Oficina Cen-
tral da Eletrosul.

LINHAS DE TRANSMISSAO

Em 2011, a Eletrosul concluiu a construcdo do
Centro de Treinamento de Gravatai (CTG), des-
tinado ao treinamento das equipes de manu-
tenc¢do de linhas em montagem e manutengdo
de torres estaiadas. Foram instaladas quatro
torres, sendo duas torres autoportantes nas
extremidades e duas torres estaiadas interme-
didrias. Com a conclusdo do CTG, as equipes de
manutencao de linhas ja podem receber treina-
mentos de intervencdes e montagem de torres
estaiadas, o que antes so podia ser realizado na
linha ou em emergéncias.

INTERCONEXOES INTERNACIONAIS
Brasil-Argentina: a empresa, por meio da Con-
versora de Frequéncia de Uruguaiana (50 MW),
possibilita o intercambio de energia elétrica, in-
terligando Paso de Los Libres/Argentina com Uru-
guaiana/Brasil.

Brasil-Uruguai: para esta interconexao elétri-
ca, a empresa, como contratada da Eletrobras,
presta servicos de operacdo e manutencao da
LT 230 kV Livramento 2-Rivera e do mddulo da
SE Livramento 2 de integracdo com a Conver-
sora de Frequéncia de Rivera, com capacidade
de 70 MW, interligando Rivera/Uruguai com
Sant’Ana do Livramento/Brasil. Realiza o regis-
tro dos montantes de intercambio de energia
elétrica nessas duas interconexdes, informan-
do a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE), com a finalidade de operaciona-
lizar a comercializagao no Sistema Interligado
Nacional (SIN).
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A Eletrosul sagrou-
-se vencedora no
Leilao Aneel
no 02/2011 (A-
3) em agosto
de 2011. Foram
constitufidas trés
holdings (SPEs
Livramento,
Santa Vitdria do
Palmar e Chui)
responsaveis pela
implantacao do
total de 21 parques
no RS, totalizando
480 MW de
poténcia instalada.
O Complexo
Edlico Livramento
teve suas obras
iniciadas em
dezembro, com
0 objetivo de
antecipar o
cronograma de
implantacdo em 12
meses em relacao
a0 cronograma
Aneel

5.2 COMERCIALIZAGAD

Durante 2011, a Eletrosul manteve a entrega de
37 MW médios referente aos 31 Contratos de Co-
mercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente
Regulado (CCEARS) da UHE Passo Sao Joao, ini-
ciada em janeiro de 2010. Adicionalmente, em 12
de janeiro de 2011, a UHE Maua comegou o supri-
mento de 94,08 MW médios, vendidos por meio
de 24 CCEARs.

Considerando 0s novos cronogramas da entrada
em operagdo comercial da UHE Passo Sdo Jodo
e Maug, todo o lastro da energia e poténcia ne-
cessario para cumprir os CCEARs (131,08 MW mé-

dios) foi assegurado por contratos de compra de
energia elétrica (CCVEEs) firmados no Ambiente
de Contratacdo Livre.

Visando assegurar o lastro até o inicio da ge-
racdo comercial das duas usinas (previsto para
2012), foram realizados leildes de compra de
energia. Esses certames também compuseram
0 lastro da UHE Sdo Domingos.

No total, a Eletrosul adquiriu 94,19 MW médios,
montante suficiente para atender as obrigagdes
contratuais das trés usinas durante 2012.

5.3, NOVOS NEGOCIOS

A Eletrosul, em parceria com o Fundo Rio Bravo,
a Elos e outras pequenas participagdes, sagrou-
se vencedora no Leildo Aneel n® 02/2011 (A-3) em
agosto de 2011. Foram constituidas trés holdings
(SPEs Livramento, Santa Vitdria do Palmar e Chui)
responsaveis pela implantagdo do total de 21 par-
ques no RS, totalizando 480 MW de poténcia ins-
talada. O Complexo Edlico Livramento teve suas
obras iniciadas em dezembro, com o objetivo de
antecipar o cronograma de implantacdo em 12
meses em relacdo ao cronograma Aneel.

Além da performance nas edlicas, outra vitoria

importante para a Eletrosul foi a contratacdo de
450 MW de energia, ao valor de R$ 102,00 0 MWh,
relativa a ampliagdo da UHE Jirau.

Destaca-se, ainda no ano de 2011, a conquista de
trés lotes em Leildes de Transmissdo promovidos
pela Aneel. A Eletrosul, em parceria com a Copel,
conquistou o Lote E do Leildo de Transmissdo Ane-
el 004/2011, compreendendo a implantagdo da LT
Cascavel Oeste-Umuarama (230 kV), com 143 km
de extensdo, e da SE Umuarama (230/138 kV). Es-
ses empreendimentos irdo reforcar o suprimento
de energia elétrica a regido noroeste do Parana.

A empresa vem
desenvolvendo
acdes com 0
objetivo de
obter vantagens
competitivas na
Plataforma de
Energia Renovavel.
Em seu plano
estratégico, vem
desenvolvendo
projetos de
expansao de
empreendimento
em energia
hidraulica, edlica e
energia solar, bem
como o estudo
de viabilidade de
implantacdo de
empreendimentos
com o beneficio do
crédito de carbono

E RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2011

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. ﬂ




DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

NOTAS

8. Produto resultante da destilagdo do
licor de fermentacao do lcool de cana-
-de-aclicar; restilo, vinhoto.

No leildo 006/2011, novamente em parceria com a
Copel, a Eletrosul conquistou os Lotes A e F. O Lote
A compreende a implantacdo de uma nova subes-
tacdo SE Camaqua 3, 230/69 kV, e quatro Linhas de
Transmissao: LT 230 kV Nova Santa Rita-Camaqud
3, com 140 km de extensao; LT Camaqua 3-Quinta,
com 163 km de extensao; LT 525 kV Salto Santiago-
Ita, com 190 km de extensdo, e LT 525 kV Itd-Nova
Santa Rita, com 305 km de extensdo. Ja o Lote F
envolve a implantagdo de uma subestacdo, Curiti-
ba Leste 525/230 kV, e de uma LT 525 kV Curitiba-
Curitiba Leste, com 28 km de extensao.

Mudancas Climaticas GRI IEZH

As empresas de energia estao expostas a riscos
fisicos e implicacdes financeiras em decorréncia
das mudancas climaticas extremas que podem
afetar a disponibilidade das Linhas de Transmis-
sdo de energia. Para garantir altos indices de
disponibilidade de seu sistema de transmissao,
a Eletrosul possui indicadores, pesquisas de
fatores ambientais e uma robusta estrutura de
controle de Linhas de Transmissdo e subestacdo.

Historicamente as regides de atuacdo da Eletro-
sul ndo estao expostas a desastres naturais de
grande magnitude, mas 0 aumento da intensida-
de de algumas perturbacdes, como vendavais,
chuvas e descargas atmosféricas, podem afe-
tar, ao longo dos anos, 0s negdcios da empresa
como um todo.

Diante desse ambiente, a Eletrosul entende que
as mudancas climaticas sdo desafios aos quais
a empresa estd exposta. Em termos de implica-

cOes financeiras, nao foi identificado aumento
dos custos de manutencdo e reparo de Linhas de
Transmissdo em decorréncia de acdes climaticas
extremas, porém, identificar riscos, vulnerabili-
dades e oportunidades tornou-se uma estraté-
gia que agrega valor ao negécio da companhia e
que permite aproveitar os efeitos fisicos causa-
dos pelas potenciais mudancas do clima em seu
beneficio e de toda a sociedade.

E por isso que a empresa vem desenvolvendo
acdes com o objetivo de obter vantagens com-
petitivas na Plataforma de Energia Renovavel.
Em seu plano estratégico, vem desenvolvendo
projetos de expansao de empreendimento em
energia hidraulica, edlica e energia solar, bem
como o estudo de viabilidade de implantacdo de
empreendimentos com o beneficio do crédito de
carbono.

Um dos projetos nesse sentido é o desenvolvi-
mento de um sistema de digestdo anaerdbica de
alto desempenho para tratamento de vinhaga®
visando o aproveitamento energético do biogas,
realizado em parceria com o Instituto de Tecno-
logia para o Desenvolvimento (Lactec) desde
abril de 2011 na regido de Umuarama (PR).

Destacam-se também o projeto Bio-6leos, um
estudo sobre a viabilidade de utilizacdo de bio-
6leos em motores diesel para utilizagdo em cé-
lulas a combustivel, e o projeto de Energia por
Inducdo, que estuda a obtencdo de fonte de
energia por indugdo nos para-raios ao longo de
linha de transmissao.

| 5.4 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS e

A Eletrosul entende que, além das acées ambien-
tais diretamente relacionadas aos empreendi-
mentos da empresa, 0 investimento socioam-
biental realizado nas comunidades faz emergir,
mesmo que indiretamente, impactos econémicos
consideraveis, como o desenvolvimento dos cha-

mados Centros Comunitarios de Produgdo, nas
localidades que receberam beneficios do Pro-
grama Luz para Todos. As unidades de producdo
e acesso a novas tecnologias tém por objetivo
melhorar e diversificar as produgdes nas comu-
nidades tradicionais, difundindo o uso eficiente

da energia elétrica e gerando renda a essas co-
munidades.

As regides de empreendimentos elétricos passam
por profundas mudangas sociais, ambientais e eco-
ndmicas, com diversos impactos para a economia
local. O crescimento demografico e 0 aumento da
oferta de empregos levam a um impacto direto no
mercado de bens e prestagdo de servigos, princi-
palmente em fun¢do de um aumento consideravel
no numero de consumidores potenciais, dinami-
zando a economia desses municipios.

As propriedades atingidas pela implantacdo de
empreendimentos sdao em sua maioria explora-
das para fins econémicos. Assim, desde o inicio
das obras de engenharia essas propriedades te-
rdo suas areas alteradas, influindo diretamente
na renda familiar. HA também um aumento do
trafego rodoviario, rural e urbano, em funcao da
mobilizagdo de equipamentos e deslocamento
de empregados.

A infraestrutura local também ¢ impactada devi-
do a interferéncias com pontes e estradas situa-
das dentro da drea do futuro reservatdrio e APP.
0 mercado imobilidrio regional passa por altera-
cOes tempordrias, uma vez que surge a necessi-
dade de compra de terras particulares em grande
escala, num curto espaco de tempo, elevando va-
lores, acirrando disputas, aquecendo 0 mercado
e desestabilizando a questdo fundidria regional.

Além disso, ha um aumento temporario das re-
ceitas publicas municipais, em funcdo da instala-
cao de diversas empresas na area e consequen-
te aumento da base arrecadatdria do municipio,
da compra de equipamentos e materiais para
construgdo e também da prestacdo de servicos,
como alimentacdo e transporte, para os empre-
gados da obra. Esse aumento significativo, ainda
que temporario, colabora para a melhoria de
infraestrutura nos municipios atingidos e conse-
quentemente na regiao como um todo.

A adicdo de energia firme ao sistema elétrico
nacional, a se considerar o aproveitamento da

producdo energética desses empreendimentos
em ambito regional, possibilita um incremento
industrial nos municipios da regido, potencia-
lizando a geracdo de demandas de emprego e
aumento de renda familiar.

A compensacao financeira pela utilizacao dos
recursos hidricos para fins de geracdo de ener-
gia elétrica € um percentual que as concessiona-
rias e empresas autorizadas a produzir energia
por geracdo hidrelétrica pagam pela utilizacdao
de recursos hidricos. A Aneel gerencia a arre-
cadacdo e a distribuicdo dos recursos entre 0s
beneficiarios: estados, municipios e orgdos da
administragdo direta da Unido.

Além disso, a Eletrosul prima por realizar me-
lhorias nas comunidades do entorno de seus
empreendimentos, como reassentamentos indi-
viduais em estruturas melhores que as anterio-
res, melhorias na infraestrutura do local, como
malhas vidrias, entre outras. Tais melhorias po-
dem ser observadas nos programas ambientais
voltados a comunidade, por exemplo, os Progra-
mas da Usina Hidrelétrica Passo Sdo Jodo, que
contou com os seguintes beneficios:

- Resgate Socioambiental da Paisagem;

- Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Turistico;

« Programa de Remanejamento da Populacdo e
Reorganizacdo das Areas Remanescentes;

« Programa de Recomposicao do Sistema Viario
e da Infraestrutura Basica;

« Pacuera - Plano de Conservacdo e Uso do
Entorno do Reservatério Artificial;

« Programa de Educagdo Ambiental -
envolvendo escolas e a comunidade.

A Eletrosul prima
por realizar
melhorias nas
comunidades do
entorno de seus
empreendimentos,
como
reassentamentos
individuais em
estruturas melhores
que as anteriores,
melhorias na
infraestrutura do
local, como malha
viarias, entre outras
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A Eletrosul amplia
0 alcance de seus
COMPromissos
mediante 0
desenvolvimento de
diversos programas,
com foco em educagdo
em conservagao
de energia elétrica,
promocado de arte
regional, educacdo
para acesso ao
mercado de trabalho,
desenvolvimento de
atividades esportivas,
desenvolvimento
tecnoldgico e de
infraestrutura das
comunidades,
valorizagdo de
empregados
terceirizados,
voluntariado
corporativo, geragdo
de trabalho, renda
e inclusao social

A Eletrosul, almejando o desenvolvimento sus-
tentdvel da sociedade, promove acdes que tém
impacto positivo sobre 0 meio ambiente e o de-
senvolvimento econdmico, social e cultural das
comunidades das dreas de atuacdo da empresa,
sempre pautada em sua Politica de Investimento
Social, que determina as diretrizes e os focos de
atuacao do investimento social da empresa.

Convicta de que Responsabilidade Social é um
dos marcos de uma politica empresarial baseada
na integridade, igualdade e inclusdo social, e bus-
cando alcancar os objetivos de insercdo e melhor
relacionamento da empresa com a sociedade e a
comunidade, a Eletrosul amplia o alcance de seus
compromissos mediante o desenvolvimento de

6.1 PUBLICO INTERNO

Em 2011 o quadro proprio da Eletrosul contava ao
final do periodo com um total de 1.554 emprega-
dos proprios e 404 terceirizados. Foram 83 em-
pregados admitidos por intermédio de Concurso
Publico e 11 empregados readmitidos de acordo
com a Lei da Anistia, n® 8.878, de 11/05/1994. Se-
gundo a Orientacdo Normativa MPOG/RH n? 4 de
09/07/2008, a readmissao dos empregados anis-
tiados ndo onera o limite de 1.672 vagas estabe-
lecido pela Portaria MP n¢ 19 de 28/12/2006 do
Departamento de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (Dest). Dessa forma, o grau de
ocupacao do limite de vagas da empresa em 2011
foi de 92,94% do total estabelecido.

Em 2011 também ocorreram 134 desligamentos,
sendo que 86,67% dos casos provém do Plano de
Readequacdo Programada do Quadro de Pessoal
(Preq). O Preq é composto dos seguintes progra-

diversos programas, com foco em educagdo em
conservagdo de energia elétrica, promocao de arte
regional, educagdo para acesso ao mercado de tra-
balho, desenvolvimento de atividades esportivas,
desenvolvimento tecnoldgico e de infraestrutura
das comunidades, valorizagdo de empregados ter-
ceirizados, voluntariado corporativo, geracdo de
trabalho, renda e inclusao social.

A Eletrosul apoia formalmente duas iniciativas
da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU): o Pac-
to Global (Global Compact) e as Metas do Milé-
nio. Por meio do Pacto Global, a Eletrosul com-
promete-se com principios basicos de defesa
dos direitos humanos, direitos do trabalho, pro-
tecdo do meio ambiente e combate a corrupgao.

mas: @) Programa de Repasse de Conhecimentos
(PRC) - destinado a retencdo do conhecimento
critico da empresa; (b) Programa de Bonus para
0 Desligamento Voluntario por Cumprimento de
Metas (PCM) - como estimulo ao repasse do co-
nhecimento na quantidade e qualidade exigida
pela empresa; (€) Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria (Popa) - voltado para a preparagdo
psicossocial de empregados e conjuges no que diz
respeito a aposentadoria e 0s seus reflexos. Dessa
forma, a taxa de rotatividade do quadro funcional
da empresa em 2011 ficou, excepcionalmente, em
6,9%. Os 11 empregados requisitados de outros
érgdos, em atuacdo na Eletrosul, foram alocados
em areas estratégias de forma a colaborar com os
desafios e as metas da empresa. GRI IEEH N

0 quadro a seguir apresenta a evolu¢ao do ndmero
de empregados nos trés ltimos exercicios:

QUADRO FUNCIONAL DEZ/2009 DEZ/2010 DEZ/20M
Empregados 1.556 1.605 1.554
Empregados Anistiados (Lei n® 8.878/94) 24 112 121
QUADRO PROPRIO DE EMPREGADOS 1.580 1.717 1.675
(+) Admissoes 82 114 83
(+) Readmissdes de Empregados Anistiados (Lei n° 8.878/94) 24 88 9
(-) Desligamentos 109 65 134
VARIACAO DO QUADRO PROPRIO 3) 137 42)
Requisitados 7 8 11
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COMPOSICAO DOS EMPREGADOS DA EMPRESA: GRI [IZEN

DADOS QUANTITATIVOS pillll
1. Nimero de empregados (por categoria funcional)

a) Cargos gerenciais 98
b) Cargos com nivel superior 529
) Cargos sem nivel superior 927
2. Empregados permanentes por categoria funcional

Cargos com nivel superior - Feminino 141
Cargos com nivel superior - Masculino 388
Cargos gerenciais - Feminino 11
Cargos gerenciais - Masculino 87
Cargos sem nivel superior - Feminino 115
Cargos sem nivel superior - Masculino 812
3. Empregados abaixo de 30 anos

Feminino 55
Masculino 156
4. Empregados entre 30 e 50 anos

Feminino 157
Masculino 858
5. Empregados acima de 50 anos

Feminino 55
Masculino 273
6. Empregados em cargos gerenciais

Acima de 50 anos - Feminino 3
Acima de 50 anos - Masculino 32
Amarelos - Feminino 0
Amarelos - Masculino 1
Indigenas - Feminino 0
Indigenas - Masculino 0
Negros - Feminino 1
Negros - Masculino 0
Pardos - Feminino 0
Pardos - Masculino 3
Pessoas com deficiéncia - Feminino 1
Pessoas com deficiéncia - Masculino 0
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Como a maioria das empresas no setor de infra-
estrutura, a Eletrosul possui um quadro funcio-
nal essencialmente masculino (67,34% dos ter-
ceirizados e 82,82% dos empregados proprios
e com faixa etdria predominante (61,51%) de
31 a 50 anos. Do total de empregados pro-
prios, 529 estdo em cargos com nivel superior e
98 assumem cargos gerenciais.

As horas-homem trabalhadas na empresa em
2011, incluindo empregados proprios e terceiri-
zados, foram 3.574.796 horas. Com relacdo aos
empregados proprios, houve um total de 383
dias perdidos em todas as regides e 77.329 ho-
ras em falta, contabilizando uma taxa de absen-
tefsmo de 2,27%. GRI A

0 salario médio dos empregados corresponde a
5,15 vezes o salario minimo nacional (salario-ba-
se R$ 545,00) e o menor salario praticado pela
empresa no ano foi de R$ 2.118,58. GRI [ Ecs |

O perfil da remuneracdo, ou seja, propor¢do de
remuneracao de mulheres para homens, é de
84,22%; vale dizer, que as mulheres ganham

11,78% a menos do que os homens. No entan-
to, a proporcdo do saldrio-base entre homens e
mulheres é proxima de zero, pois o saldrio-base
¢ 0 mesmo para todos que ingressam na empre-
sa. Tal fato se explica porque o quadro funcional
¢ predominantemente de homens, os quais atu-
am na sua imensa maioria nas areas de opera-
¢do e manutencdo, as quais demandam grande
volume de adicionais trabalhistas, garantidos
em lei e/ou acordos coletivos. GRI I3

A empresa tem a pratica de respeitar a livre asso-
ciacdo sindical e de categoria para realizagdo de
Acordos Coletivos de Trabalho, em conformidade
com a legislacdo vigente. GRI I3 A totalidade
dos empregados € abrangida por acordos de ne-
gociacdo coletiva. GRI Xl A empresa contrata
Clausula de Acordo Coletivo de Trabalho em que se
compromete a discutir previamente com os sindi-
catos signatdrios eventuais alteracdes das normas
internas incorporadas aos Contratos Individuais de
Trabalho dos Empregados que porventura venham
aimplicar diminuigdo das vantagens ja adquiridas;
contudo, na referida clausula ndo ha prazo minimo
para notificacio. GRI IEZEH

PERFIL DA REMUNERAGA - PERCENTAGEM

DADOS QUANTITATIVOS (CONTINUAGAD) 201
7. Empregados em cargos com nivel superior

Acima de 50 anos - Feminino 16
Acima de 50 anos - Masculino 82
Amarelos - Feminino 0
Amarelos - Masculino 3
Indigenas - Feminino 0
Indigenas - Masculino 0
Negros - Feminino 2
Negros - Masculino 1"
Pardos - Feminino 0
Pardos - Masculino 5
Pessoas com deficiéncia - Feminino 0
Pessoas com deficiéncia - Masculino 3
8. Empregados em cargos sem nivel superior

Acima de 50 anos - Feminino 47
Acima de 50 anos - Masculino 202
Amarelos - Feminino 0
Amarelos - Masculino 4
Indigenas - Feminino 0
Indigenas - Masculino 2
Negros - Feminino 2
Negros - Masculino 16
Pardos - Feminino 4
Pardos - Masculino 47
Pessoas com deficiéncia - Feminino 6
Pessoas com deficiéncia - Masculino 25
Composigdo do drgdo de governanca - grupos minoritarios

Empregados acima de 50 anos 17
Mulheres 8
Negros, amarelos, pardos e indigenas 3
Pessoas com deficiéncia 0
Composigdo do drgdo de governanca - faixa etaria

a) Abaixo de 30 anos 2
b) Entre 30 e 50 anos 31
©) Acima de 50 anos 17
Composicdo do 6rgdo de governanca - género

Feminino 8
Masculino 42

DE EMPREGADOS EM CADA FAIA DE SALARIOS Al 0 2003
, 0 0 038
Até 1.600,00 :
De 1.600,01 a 3.200,00 4,05 18,82 40,51
5290 66.79 52,47
De 3.200,01 2 6.400,00
24,20 7,85 4,56
De 6.400,01 29.000,00 P e e
Acima de 9.000,00 ' ’ !
Egﬁgcoastggeodr;ra;ésr?;ar|o médio no ano corrente) - R$ 20.616,32 27.861.07 26.534.35
T et 10.146,23 10.544,51 7.829,35
Cargos Feree 6.427,28 5.766,24 4.600,82
Cargos nao universitarios SO A 3.069,28
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Como a maioria das
empresas no setor
de infraestrutura, a
Eletrosul possui um
quadro funcional
essencialmente
masculino:

dos terceirizados,

dos empregados
proprios, e com faixa
etaria predominante
(61,51%) de

Do total de
empregados proprios,

estdo em cargos
com nivel superior e

assumem cargos
gerenciais
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O Programa Terceira
de Primeira - 3D1
tem como objetivo

assegurar o respeito

e a protecao a
saude, bem como
a integridade dos
empregados das
empresas contratadas
e das pessoas fisicas
prestadoras
de servigos

(ef:1] a1 | euse | eurz | euss |

Para manter maior foco em seus negdcios, a Ele-
trosul terceiriza os servicos de limpeza, vigilancia,
jardinagem, recepgdo, copa e outras atividades
de carater continuado que ndo sdo atendidas pelo
Plano de Cargos e Remuneragdo da empresa. Es-
Ses servicos sao executados por 404 profissionais,
que somados aos 1.554 empregados da empresa
representam 21% da forca de trabalho.

Nos contratos que sao firmados entre a Eletrosul e
as empresas prestadoras de servicos sdo incluidas
clausulas que preveem a obrigatoriedade do cum-
primento da legislacdo relacionada a satde ocupa-
cional e seguranca do trabalho, sendo realizado
acompanhamento sistematico do cumprimento
das obrigacdes. Essa é uma das agées previstas no
Programa Terceira de Primeira (3D1), que tem
como objetivo assegurar 0 respeito e a prote¢do a
sadde, bem como a integridade dos empregados
das empresas contratadas e das pessoas fisicas
prestadoras de servigos.

Por intermédio do programa busca-se atuar nos
fatores de risco, promovendo a melhoria continua
em salde, seguranca, relagbes interpessoais e
qualidade de vida.

Em relagdo a gestdo de servicos contratados, 0s
profissionais de seguranca do trabalho desenvol-
veram diversas atividades, como andlise de docu-
mentos, emissdo de pareceres, acompanhamento
e fiscalizacdo de aspectos de Seguranca e Saude
do Trabalho nas diversas obras em andamento na
empresa durante o ano de 2011.

Outras agbes de natureza socioeducativa foram
desenvolvidas pelo Programa, como:

b.2. EMPREGADOS TERCEIRIZADOS

- mapeamento da formacao escolar dos emprega-
dos terceirizados;

« realizacdo da pesquisa “A Terceirizagdo na
Eletrosul: a percepgdo dos empregados e seus
vinculos de trabalho”, tendo como objetivo de-
monstrar a visdo dos terceirizados sobre a em-
presa e as condicOes de trabalho.

* reuniao na ERRS com o Sindicato dos Empre-
gados em Empresas de Asseio e Conservagdo
(Seeac-RS) sobre proposta de plano de saude
aos empregados;

« palestra com psicologo sobre a tematica “Rela-
cionamento Interpessoal’;

« buscou-se proporcionar mais conforto e me-
Ihores condicBes de trabalho aos empregados
terceirizados;

« durante os trabalhos de acompanhamento as
areas descentralizadas, foram realizados atendi-
mentos do Servico Social e Salide aos emprega-
dos terceirizados.

Destaca-se, também, a continuidade do Projeto
de Elevacdo do Nivel de Escolarizagdo dos Empre-
gados Terceirizados da sede, iniciado em agosto
de 2010 e viabilizado a partir da celebragdo de
parceria entre a Secretaria de Estado de Educa-
¢ao de Santa Catarina e a Eletrosul. O Projeto tem
0 objetivo de aumentar o nivel de escolaridade
de terceirizados, com previsdao para conclusao do
curso de ensino médio em meados de 2012 e do
ensino fundamental no final de 2012.
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0O grande foco de
2011 foi centrado
na unificagdo das
praticas de educacao
corporativa em
todas as empresas
Eletrobras, por meio
de um alinhamento
das acoes de
desenvolvimento
de pessoas com as
estratégias de
negdcios, visando
ao fortalecimento
do seu capital
intelectual e humano

(a1 tato | uast | Lacz |

A atividade de Educacdo Corporativa na Eletro-
sul em 2011 teve como prioridade a adogdo de
novas acdes educacionais, alinhadas com os
conceitos de gestdo por competéncias. Além
disso, buscou a realizagdo de praticas pedagd-
gicas que proporcionassem maior eficacia no
processo ensino-aprendizagem. O grande foco

b.3. TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO

de 2011 foi centrado na unificacdo das praticas
de educacdo corporativa em todas as empre-
sas Eletrobras, por meio de um alinhamento
das a¢des de desenvolvimento de pessoas com
as estratégias de negacios, visando ao fortale-
cimento do seu capital intelectual e humano.

(i1 o | Lasz |

INDICADORES 2009 200 pull|l
Empregados Treinados 1.345 1.595 1.494
Homem-Hora Treinado 93.707 99.311 117.677
Média de horas de Treinamento 55 56 65
indices de Empregados Treinados (%) 80,1% 90,31% 82,90%
Forca de Trabalho Treinada (%) 2,90% 2,92% 3,40%
Investimento Total (R$ mil) 3.919 3.371 4.004
Valor Médio Investido por Empregado (R$ mil) 2.9 2.1 2.7

0BS: Para o cdlculo dos indicadores de Educagdo Corporativa é considerado o total de empregados que estiveram na empresa

ao longo do ano de 2011.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

201 2010 2003

Valor investido em desenvolvimento profissional e educacao (%)

2,00 1,58 2,26

Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por empregado/ano 65 56 55

Dentre as agdes educacionais desenvolvidas no
ano de 2011, merecem destaque:

« Plano de Desenvolvimento e Capacitacdo de Pes-
so0as do Sistema Eletrobras.

+ Planejamento de Desenvolvimento de Equipes
(PDEquipe), a fim de consolidar a capacitacdo e o
desenvolvimento dos empregados em competén-
cias criticas afetas a drea.

« VI Férum de Treinamento e Desenvolvimento
(T&D) da Eletrosul, cujo objetivo é o alinhamento
entre Setor de Treinamento e Representantes de
T&D de todas as areas da empresa.

« Conclusdo do Processo de Certificagdo de Ope-
radores, considerando todas as instalagbes e o
Centro de Operacao do Sistema. No total foram
certificados 178 operadores.

« Principais Cursos técnicos realizados em 2011:

a) Operagdo de Geracao;

b) Sistema de Aterramento;

) Montagem de Torres Estaiadas;

d) NR10 atualizacdo, reciclagem, basico e comple-
mentar;

e) Qualificagdo para Eletricistas de Manutencdo LT
até 525 kV; NR33, entre outros.

| 6.4. PLANO DE CARREIRA E REMUNERAGAQ (PCR)

0 PCR é parte integrante do Modelo de Gestdo
Integrada de Pessoas das empresas Eletrobras, e
a concepcao metodoldgica adotada no desenvol-
vimento do PCR foi baseada no conceito de Com-
peténcias e Resultados, sendo estes os orientado-
res da evolugdo dos empregados nas respectivas
carreiras, observando-se o alinhamento com o
Plano Estratégico da empresa. As competéncias
subsidiam todos 0s processos de Gestdo de Pes-
soas, tais como Carreira, Educagdo Corporativa,
Captacao, Planejamento de Recursos Humanos,
Remuneracdo e Avaliagdo de Desempenho.

A partir desse entendimento, foi definido um dos
pilares fundamentais para o PCR, denominado
Eixo de Atuacdo Profissional, que congrega um
conjunto de competéncias organizacionais visan-
do explicitar as diferentes expectativas em relacdo
aos profissionais nele alocados. Sdo sete os Eixos:
Geragdo; Transmissdo; Distribuicdo; Suporte ao
Negdcio; Pesquisa e Inovagdo; Gestdo Integrada;
Gestao de Investimentos e de Programas Federais.

Os Eixos de Atuagdo Profissional refletem as na-
turezas de trabalho presentes na empresa, com-
postos dos macroprocessos interdependentes e
de mesma natureza, geradores de valor agregado
para os clientes e/ou acionistas, que se desdo-
bram em processos.

Em termos de configuracao de cargos, o PCR tra-

balha com CARGOS AMPLOS, que correspondem a
espagos ocupacionais com o objetivo de dar maior
flexibilidade aos profissionais para assumirem di-
ferentes papéis na organizacdo e, assim, permitir
maior alinhamento entre a atuagao do profissional
e as expectativas e necessidades da propria pes-
soa e da empresa, respeitando os requisitos espe-
cificos de cada formacdo.

A seguir sao apresentados 0s CARGOS AMPLOS do
PCR:

« Nivel Médio Suporte (PMS)

Cargo destinado aos profissionais com requisito
de escolaridade de Ensino Médio ou Médio Técnico
que ndo esteja especificado no cargo PMO.

* Nivel Médio Operacional (PMO)

Cargo destinado aos profissionais com formagdo
registrada no Crea ou no CRQ ou Técnico de Segu-
ranca do Trabalho.

« Nivel Superior (PS)
Cargo destinado aos profissionais com requisito de
escolaridade de Ensino Superior.

« Pesquisador (PP) - Exclusivo do Cepel
Cargo destinado aos profissionais com requisito
de escolaridade de Ensino Superior com carac-
teristicas e perfil de atuacao diferenciados e
especificos para a atividade de pesquisa.
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| 6.5 BENEFICIOS

GRI X

Em 2011, a Eletrosul investiu R$ 110.472 mil em bene-
ficios para todos os seus empregados diretos® e de-
pendentes, dos quais se destacam assisténcia médi-
ca e odontoldgica, auxilio-creche e auxilio por filho
especial, auxilio-funeral, cobertura para incapacida-
de, fundo de aposentadoria, licenga-maternidade e
paternidade, remuneracdo varidvel, seguro de vida
em grupo, transporte fretado, vale-alimentacdo,
vale-refeicdo e vale-transporte.

Em linha com os valores da empresa, os direitos
relacionados a maternidade sdao tratados com a
devida importancia. Em 2011, 11 empregadas ti-
nham direito a licenca-maternidade (e gozaram
dela), das quais todas retornaram a atividade
laboral e permaneceram no cargo. No mesmo
sentido e com 100% dos resultados, 34 homens
gozaram da licenca-paternidade, retornando e
permanecendo no trabalho.

No que se refere a licenca-maternidade estendida,
0 acordo coletivo de trabalho (ACT) determina que a
prorrogacao da licenca-maternidade sera garantida
desde que a empregada apresente requerimento a

area de Gestdo de Pessoas até o final do primeiro
més apds o parto, sendo concedida imediatamente
apos a fruicdo da licenca-maternidade. Durante o
periodo de prorrogacdo da licenga-maternidade, a
empregada terd direito a sua remuneracao integral.

(1] vass |

A participacdo financeira dos empregados nos cus-
tos dos programas constantes no Plano de Saude
é especifica para cada sistema de utilizacao, quais
sejam: credenciamento ou reembolso.

« No sistema de credenciamento a empresa parti-
cipa financeiramente com 80% das despesas e 0
empregado participa financeiramente com 20% das
despesas.

+ No sistema de reembolso, a participagdo financei-
ra da empresa varia de acordo com o salario-base
do empregado em relacdo ao menor salario da ta-
bela e o nimero de seus dependentes, conforme
0S percentuais na tabela abaixo, aplicados sobre
o valor das despesas apresentadas ou até o preco
maximo das Tabelas de Servicos.

TABELA DE PARTICIPAGAD - SISTEMA REEMBOLSO

. Salario-base do Empregado
NUMERO DE DEPENDENTES De0,0A3,00 De3,01A5,00 De5,01A7,00 Acima de 7,00
vezes MST* vezes MST vezes MST vezes MST
Nenhum 65% 60% 55% 50%
le2 75% 70% 65% 60%
3,4e5 80% 75% 70% 65%
6,7e8 85% 80% 75% 70%
9 ou mais 90% 85% 80% 75%

* MST - Menor Saldrio da Tabela vigente na Eletrosul

E de responsabilidade do empregado o valor da parcela que ultrapassar a aplicacdo da Tabela de Parti-
cipacdo, sobre os comprovantes, bem como a quantia que exceder o preco maximo constante na Tabela

de Servigo adotada pela empresa.

NOTAS

9 Empregados terceirizados nao fazem
parte deste grupo.
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Programa de
Preparagdo
Profissional - PPP:

jovens atendidos
e investimento de

Programa
Jovem Aprendiz:

Jjovens atendidos
e investimento de

Programa Estagio
Curricular:

estudantes atendidos
e investimento de

| 6.6. SISTEMA DE GESTAQ DO DESEMPENHO (SGD)

GRI XA

Tendo em vista o Plano de Transformagdo do
Sistema Eletrobras, iniciado em 2008, que bus-
ca as melhores praticas de gestdo e de nego-
cios, incluindo uma gestdo integrada de pesso-
as, as empresas Eletrobras passaram a contar
com um Sistema de Gestao de Desempenho
(SGD) unificado.

Foi iniciada no ano de 2011 a implantagdo do SGD
unificado para as empresas Eletrobras. O SGD
esta estruturado em dois blocos distintos de ava-

liagdo: Competéncias e Resultados. Por meio do
SGD sera avaliado o desempenho individual e co-
letivo da totalidade dos empregados, alinhado as
estratégias empresariais.

0 langamento oficial do ciclo foi realizado em
12 de junho de 2011, iniciando assim a etapa de
Planejamento. Ainda nessa etapa, no més de ju-
Iho, os gerentes foram capacitados em Elabora-
cdo de Metas, visando auxilia-los na concepgao
das metas de suas equipes.

| 6.7, PROGRAMAS DE PREPARAGAO
PARA O MERCADO DE TRABALHO

A Eletrosul, consciente de sua responsabilidade
social, desenvolve programas de preparagdo de
jovens para o mercado de trabalho, dentre os
quais se destacam: Programa de Preparacdo Pro-
fissional (PPP), que em 2011 atendeu 136 jovens
com investimento na ordem de R$ 500.170,48;
Programa Jovem Aprendiz, em parceria com
0 Senai, que no ciclo 2010/2011 beneficiou 91

A empresa desenvolveu, em conjunto com as
demais empresas Eletrobras, a Il Pesquisa Uni-
ficada de Clima Organizacional, que foi encami-

jovens, representando um investimento total de
R$ 903.822,49; e Programa Estagio Curricular,
destinado ao aprimoramento de estudantes
regulamente matriculados e com frequéncia
efetiva nos cursos de ensino médio, técnico ou
superior, que beneficiou, em 2011, 230 estudan-
tes, representando um investimento total de
R$ 895.040,15.

6.8. PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

nhada a 100% dos empregados, sendo que 843
empregados participaram da pesquisa, corres-
pondendo a 54,7% de participagdo.

6.9 SAUDE E SEGURANGA

(10 a6 | 1a7 | as | 1ao |

No que diz respeito a gestdo de satde, a empre-
sa atua em duas grandes frentes perante seus
empregados, considerando os contextos: satde
ocupacional e assistencial.

Quanto a gestdo da salde ocupacional, que
compreende seguranga do trabalho, bem-estar
social e qualidade de vida, a empresa desenvol-
ve um trabalho que visa a preservagdo da in-
tegridade, do bem-estar das pessoas, relagdes
interpessoais e clima organizacional favoraveis
a saude e ao crescimento pessoal, profissional e
organizacional.

Para tanto, é desenvolvido um programa de
acdes integradas denominado PESSOAS - Plano
Eletrosul de Seguranca do Trabalho, Salide Ocu-
pacional e Acompanhamento Social/Funcional.
Esse programa engloba atividades de preven-
¢ao por meio da supervisdo e acompanhamento
de seguranca, salide e acompanhamento social
das equipes operacionais, bem como progra-
mas focados no condicionamento fisico, gestao
da ergonomia e outros, como: Programa Satide
é Vida, Programa de Prevencdo e Tratamento a
Dependéncia do Alcool e outras Drogas, Progra-
ma de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia,
Programa 3D1 - Terceira de Primeira (gestao de
seguranca e saude de empregados terceiriza-
dos) e Programa de Qualidade de Vida. GRI m

Sdo 17 Comissodes Internas de Prevencdo de Aci-
dentes (Cipas) e um comité local de satde e se-
guranca. Além disso, foi constituido, em 2011, o
Comité Permanente da NR-10%, formado por 11
empregados, 0s quais representam a totalidade
das areas da empresa, com o objetivo de discutir
a adequacdo em toda a empresa do dispositivo
legal relativo a seguranga nos servicos em ins-
talac6es elétricas. Em sua totalidade, os empre-

gados estdo representados nas comissdes de
salide e seguranca. GRI Xl

E com o intuito de garantir a seguranga em sua
cadeia de negocio, a Eletrosul passou a exigir,
em 2011, a informacdo dos indices de acidentes
para as empresas contratadas e prestadores de
servico. GRIET

Dentre as agdes desenvolvidas destacam-se: o
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA) e o Programa de Controle Médico de Sau-
de Ocupacional (PCMS0). No PPRA sdo identifica-
das, avaliadas e neutralizadas as possibilidades
de risco de acidentes/doencas e/ou condi¢bes
desfavoraveis no processo e/ou ambiente de tra-
balho, tornando-as conhecidas dos empregados, e
adotadas as medidas necessarias a um ambiente
laboral seguro e sauddvel. Por ocasido do levanta-
mento dos riscos ambientais, os empregados sao
solicitados a trocar informacées sobre 0s métodos
e processos de trabalho.

Outra forma de participacdao dos empregados
se dd na ocasido da elaboragdo/atualizagdo dos
mapas de riscos, realizados pelas Cipas, e ain-
da por intermédio da revisao global dos PPRAs,
que ocorre anualmente em todos os estabeleci-
mentos, realizada pela equipe de Seguranca do
Trabalho. Além desses, nos Encontros Anuais
das Cipas da Eletrosul sao discutidas as melho-
res praticas desenvolvidas pelas diversas Cipas
da Eletrosul e apresentadas, pelos cipeiros,
criticas e sugestdes de mudancas de situacdes
especificas que afetam ou podem vir a afetar a
salide e seguranca dos trabalhadores e o pro-
prio patrimoénio da empresa. Em 2011, foi rea-
lizado o V Encontro de Cipas, que contou com
a presenca de 15 cipeiros, entre presidentes e
vice-presidentes.

NOTAS

10. Norma Regulamentadora do
Ministério do Trabalho que versa sobre
seguranca em instalagées e servicos em
eletricidade.
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O direcionamento
e a qualidade de
investimentos na
gestdo da saude
ocupacional e
seguranca do trabalho
vém contribuindo
para a manutencdo de
nenhuma ocorréncia
de acidentes fatais
e de doencas
ocupacionais nos
Ultimos quatro anos

Ainda em 2011 a empresa, preocupada em pro-
mover melhorias no atendimento aos emprega-
dos e terceirizados, aprovou o desenvolvimento
e aimplementagdo de um Plano de Atendimento
as Situacdes de Emergéncia (Pase), em parceria
com a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), com o intuito de responder as deman-
das de emergéncias voltadas as diferentes rea-
lidades identificadas na Eletrosul, buscando, por
intermédio de uma pesquisa aplicada, o desen-

volvimento de metodologias adequadas, procu-
rando aperfeicoar e customizar os protocolos
existentes na area de Urgéncia e Emergéncia,
conferindo maior seguranca aos empregados
e gerando conhecimento as demais empresas
Eletrobras.

A seguir sao apresentados os indicadores de
Acidentes de Trabalho (com e sem Afastamen-
to) de 2011:

DESCRIGAD 201
Numero total de acidentes de trabalho com empregados 27
Total de acidentes tipicos 19
Acidentados tipicos da empresa sem afastamento 8
Total de acidentados de trajeto da empresa com afastamento 1*
Total de acidentados de trajeto da empresa sem afastamento 0
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 2011 1,13
Numero total de dias perdidos em funcdo de acidentes 383
Acidentes que resultaram em mutilagdes ou outros danos a integridade fisica e/ou prestadores 0
de servico com afastamento permanente do cargo (incluindo LER) (%)

indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados 6,63

*Acidente ocorrido com empregado da Eletrosul prestando servico para a Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Santa

Catarina - SRTE/SC.

No Ultimo ano também foi acordado com 0s sin-
dicatos o aprimoramento das agdes de seguran-
¢a, com o compromisso da empresa em realizar
o0 aprimoramento das brigadas de emergéncia
em suas instalagbes. Com relacdo a acidentes e
doencas ocupacionais ocorridas no ano de 2011,
a ocorréncia de acidentes fatais e doengas ocu-
pacionais foi zero; especificamente no que se

refere a acidentes tipicos, foram registradas 19
ocorréncias.

0 direcionamento e a qualidade de investimentos
na gestao da salde ocupacional e seguranca do
trabalho vém contribuindo para a manutencdo de
nenhuma ocorréncia de acidentes fatais e de doen-
¢as ocupacionais nos Ultimos quatro anos. GRI [ L7 |

| 6.10. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

GRIIES

A Eletrosul é patrocinadora da Fundacdo Ele-
trosul de Previdéncia e Assisténcia Social (Elos),
entidade sem fins lucrativos que tem como ob-
jetivo basico a complementagdo de aposenta-
doria de seus empregados. As contribuicoes e
as responsabilidades da patrocinadora sdao pa-
ritarias com as dos participantes, nos termos
da legislagdo vigente.

A fiscalizacdo e o controle da Fundagao Elos sdo
efetivados por representantes designados pela
alta administragdo da Eletrosul para o Conselho
Deliberativo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Exe-
cutiva da fundagdo, em conjunto com os repre-
sentantes dos participantes eleitos e indicados
nesse orgdo. Estes, no cumprimento de suas
atribuicdes, suprem as acdes de supervisao, fis-
calizagdo e controle da patrocinadora, além de
auditorias regulares e extraordinarias realizadas
pela Auditoria Interna da patrocinadora e por
auditoria independente.

Além do Plano de Beneficio Definido (BD), exis-
tente desde a criagdo da Elos e que busca a
complementagdo de aposentadoria com base

no saldrio real médio dos ultimos 36 meses de
atividade do empregado, em relagdo ao valor
do beneficio de aposentadoria da Previdéncia
Oficial, em 2010 teve inicio o processo de ade-
sao0 a um novo tipo de Plano, na modalidade de
Contribuicdo Definida (CD).

0 Plano CD consiste em pagamento de um be-
neficio em funcdo do saldo de conta individual
do participante, constituido pelas contribuicdes
do participante e patrocinadora, corrigido pela
rentabilidade da aplicagdo desses recursos no
mercado financeiro, descontados o0s respecti-
vos custos do Plano.

A natureza do Plano CD difere do Plano BD pelo
seu carater individual, visto que o BD tem cara-
ter de mutualismo.

Desde 31/12/2009, o Plano BD esta fechado para
novas adesdes, e os empregados admitidos a par-
tir dessa data podem se inscrever no Plano CD.

0 plano na modalidade BD apresentou, em
31/12/2011, a seguinte posicdo:

Ativos Garantidores R$ 735.188 mil
Exigivel Atuarial R$ 818.726 mil
Déficit Técnico Acumulado R$ 83.538 mil
Participantes Assistidos 548
Pensionistas 33
Participantes Ativos 695
Participantes Autopatrocinadores 6
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Atualmente, a participacao no plano de previdéncia vigente é voluntaria, e somente aqueles empregados
que se interessam pelo beneficio tém a opcdo de participar. O valor da contribuicdo pode ser realizado
pelo empregado que optar pelo beneficio com base em um valor de piso e de teto.

PREPARAGAQ PARA A APOSENTADORIA 20 2010 2009
Investimentos em previdéncia complementar (R$ mil) 21.578 16.185 13.658
Nimero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar 1.566 1.556 1.430
Numero de beneficiados pelo programa de preparagdo para aposentadoria 82 106 94

0 planejamento para aposentadoria dos empregados da Eletrosul esta mapeado e definido conforme
a tabela abaixo: GRI [ETH

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL QUE PODEM SE APOSENTAR NOS PROXIMOS 5 ANOS (%)

Cargo gerencial 1,03
Cargos com exigéncia de nivel universitario 2,45
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 6,69
EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL QUE PODEM SE APOSENTAR NOS PROXIMOS 10 ANOS (%)

Cargo gerencial 1,03
Cargos com exigéncia de nivel universitario 1,54
Cargos sem exigéncia de nivel universitario 8,43
EMPREGADOS QUE PODEM SE APOSENTAR NOS PROXIMOS 5 ANOS POR REGIAD (%)

Regido Centro-Oeste 0,45
Regido Norte 0,06
Regiao Sul 9,65
EMPREGADOS QUE PODEM SE APOSENTAR NOS PROXIMOS 10 ANOS POR REGIAD (%)

Regido Centro- Oeste 1,21
Regido Norte 0,19
Regido Sul 20,08

| 6.11. SOCIEDADE

GRI [EX [EXN EZ)

As principais comunidades com as quais a Ele-
trosul se relaciona sdo proprietarios de terras,
rurais ou urbanas, diretamente atingidas por
seus empreendimentos, e associagbes deno-
minadas comunidades de entorno, bem como
grupos da sociedade civil organizada nas areas
ambiental, social e de transmissao da cidadania
e do saber.

6.11.1 Projetos Sociais

por Area e por Estado

de Atuacdo da Empresa

Seguindo sua politica de patrocinio, a empresa
investiu um total de R$ 1.147.000,00 em projetos
culturais e esportivos no ano de 2011.

Foram 11 projetos culturais e audiovisuais be-
neficiados nos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina por meio de editais relacionados
a Lei Rouanet, somando mais de R$ 1 milhdo. O
maior deles recebeu R$ 350.000,00 através de
edital da Eletrobras.

J& os projetos esportivos foram patrocinados
por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, dispo-
nibilizando R$ 135.000,00 para dois projetos em
Santa Catarina.

No projeto Reluz Novo Hamburgo - no qual a Ele-
trosul atuou como mediadora -, a Prefeitura Mu-
nicipal de Novo Hamburgo realizou investimento
com 25% de entrada e 75% de financiamento
através da Reserva Global de Reversdo (RGR). Em
2011 a meta obtida foi de 10% do total do projeto.
0 valor total do projeto é de R$ 9.538.195,20 e a
economia de energia final prevista por ano ¢ de
7.155.420 kwh. O projeto engloba a instalacao de
22.956 pontos de iluminacdo publica e 3.272,56
kw instalados. GRI IETH

0s empreendimentos da Eletrosul ndo dispdem de
recursos orcamentarios para a implementacdo de
aces socioambientais além dos requisitos legais,
entretanto, a empresa vem desenvolvendo algu-
mas iniciativas visando minimizar seus impactos
socioambientais e estreitar o relacionamento com
a populagdo de convivéncia.

O investimento social realizado pela organizagdo
ocorre por intermédio do patrocinio a projetos
socioambientais (edital de patrocinio e projetos
sociais convidados/parcerias), apoio a programas
governamentais e desenvolvimento de projetos
socioambientais proprios ha mais de 10 anos.

De acordo com a politica de investimento social
da Eletrosul, as parcerias devem ser estabeleci-
das com instituicdes idoneas, mediante Termo
de Compromisso, definindo as responsabilidades
das partes, de forma a conferir transparéncia na
utilizacdo dos recursos, e devem estar alinhadas
a0 negocio da empresa e ao gerenciamento de
impactos socioambientais e corresponsabilidade
da empresa em relagdo ao desenvolvimento so-
cial do pais.

A Eletrosul, em parceria com o Instituto Volunta-
rios em Ac¢do (IVA-SQ), oferece a comunidade em
geral Oficinas de Capacitagdo para elaboragdo de
Projetos Sociais com o objetivo de oportunizar as
organizacdes sem fins lucrativos a capacitacdo
para que possam elaborar seus projetos de for-
ma técnica e sistematizada, podendo participar
de editais de projetos de diversas empresas e
organizagdes governamentais, bem como para
capacita--las a gerenciar de melhor forma e mais
profissionalmente seus projetos, principalmente
aqueles que contam com recursos de parceiros,
sejam eles publicos ou privados.

PROGRAMA INTEGRADO
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

0 Programa Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel
emerge da necessidade de consolidar
projetos atualmente em processo
de extincdo e do dimensionamento
de um Unico programa que propicie
o desenvolvimento de politicas
publicas, da sustentabilidade e do
desenvolvimento local, a partir

dos projetos socioambientais em
desenvolvimento.

0 Programa visa, portanto, consolidar
uma ferramenta de gestdo que esteja
alinhada a politica de investimento
social da empresa, aos negocios, as
diretrizes do Sistema Eletrobras, aos
relatdrios de gestdo empresarial,

ao Planejamento Estratégico e

a0 Programa Nacional Brasil sem
Miséria, do Governo Federal.

A sua implementacao propicia

a integracdo, a padronizacdo e

a otimizagao dos processos de
gestao, bem como a insercdo

e o fortalecimento da imagem

da empresa nas comunidades
préximas das instalagbes,
empreendimentos e implantacao
de negdcios; assertividade nos
investimentos; reducao de custos
operacionais atrelados aos riscos

e vulnerabilidades; transformacgdo
socioambiental positiva das
comunidades e contribuicdo de
forma sistematica para o alcance dos
critérios requeridos pelos relatérios
de gestdo.
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A capacitacdo é divulgada nos sites da Eletrosul
e do IVA-SC, bem como nos jornais de maior cir-
culagdo por meio da Chamada Publica. A Oficina
¢ realizada on line, de forma gratuita, através do
sitedo IVA, e as matérias ficam disponiveis no site
conforme o cronograma de realizagdo das ofici-
nas. Esse projeto beneficiard as entidades interes-
sadas em participar de editais (publicos ou priva-
dos) em todos 0s estados de atuacdo da Eletrosul.

Durante o periodo de inscricdo dos projetos so-
ciais no edital social, a empresa oferece uma con-
sultoria as entidades para o cadastro dos projetos
sociais esclarecendo duvidas e orientacdes na
elaboragdo dos projetos sociais.

0s projetos recebidos por meio de edital sdo ava-
liados em quatro etapas:

Primeira Etapa - Triagem administrativa -
Realizada pela equipe da Assessoria de Respon-
sabilidade Social (ARS) e com carater eliminatério.
Nessa etapa serdo verificadas a documentagdo
enviada e o formato de apresentacdo do projeto.
A documentacdo é analisada em relagdo a legisla-
o e aos requisitos do Edital.

Segunda Etapa - Analise Técnica - Realizada por
uma comissao técnica multidisciplinar, coordenada
pela ARS, com as seguintes representacoes:

« Representantes técnicos da ARS;

+ Representantes técnicos do Comité de Susten-
tabilidade Empresarial Eletrosul, das dimensdes
social, econémica e ambiental;

+ Representantes da Eletrosul nos Estados de
atuacdo;

- Representantes da sociedade civil organizada
que tenham competéncia técnica e representati-
vidade na sociedade. Cada estado de atuagdo da
empresa tem representantes da sociedade.

A ARS seleciona as entidades de representativi-
dade, consulta e formaliza o convite. Nesta etapa,
a Eletrosul oferece uma Oficina de Capacitacdo
para Andlise dos Projetos Sociais, a fim de capa-
citar a Comissdo Técnica indicada pela Eletrosul
para julgar e selecionar os projetos inscritos no

Edital para patrocinio, buscando garantir a sus-
tentabilidade do Projeto e o alinhamento as di-
retrizes e aos principios da empresa. Os projetos
sociais sao analisados nos estados de origem por
seus representantes, garantindo a transparéncia
dos processos perante a sociedade.

0Os projetos sdo avaliados pelos seguintes critérios:

« Alinhamento as Diretrizes: alinhamento aos obje-
tivos e ao foco do Investimento Social da Eletrosul;

« Relevancia Social: apresenta diagndstico social
que justifique a sua atuacdo e o grau de importan-
Cia e abrangéncia em relagdo ao atendimento das
necessidades e prioridades da comunidade para a
inclusao social;

- Viabilidade: dispde de equipe técnica, capacida-
de operacional e institucional vidveis, em relacao
a0 objetivo proposto, contando com outros recur-
sos financeiros proprios ou de parceiros;

- Potencial de Continuidade: conta com parce-
rias de outros setores/empresas ou desenvolve
alternativas para a manutencdo/continuidade do
projeto;

« Interagdo com Politicas Publicas: atende a uma
agenda local, regional ou nacional;

« Avaliagdo de Processos e Resultados: apresenta
indicadores para o monitoramento e a avalia¢do
do processo e dos resultados;

+ Comunicagao: prevé um plano de comunicacao
que inclui como contrapartida a divulgacdo da
marca Eletrosul;

« Oportunidades para o Voluntariado: oferece
oportunidades para atuacdo de voluntarios.

Terceira Etapa - Analise final - Nesta etapa a
Comissdo Permanente de Andlise de Patrociniosda
Eletrosul avalia, seleciona e recomenda a Diretoria
Executiva 0s projetos que passaram pela triagem
administrativa e pela andlise técnica. Sdo reco-
mendados, preferencialmente, 0s projetos apre-
sentados para serem desenvolvidos nas localida-
desde empreendimento e prospeccdo de negdcios
da empresa.

Seguindo sua
politica de patrocinio,
a empresa investiu
um total de

R$ 1147000

em projetos culturais
e esportivos no
ano de 2011

O projeto Reluz
Novo Hamburgo prevé
a instalagdo de

2033

pontos de iluminacdo
publica e

3.212,96 KW

instalados. a economia
de energia final
prevista por ano é de

1125420 KWh
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DIMENSAQ SOCIAL

Quarta Etapa - Ratificacdo - A Diretoria Exe-
cutiva ratifica os patrocinios sociais selecionados
e recomendados.

Nos projetos aprovados, apds o processo de for-
malizacdo da parceria, sdo realizadas reunides
nos estados de origem dos projetos com o obje-
tivo de apresentar institucionalmente a empresa
e as regras de parcerias, entre outros esclareci-
mentos. Tambhém sdo realizadas visitas in loco aos
projetos patrocinados. Os resultados dos projetos
sdo medidos por meio de relatérios de acompa-
nhamento das atividades do projeto e relatério
final de prestacdo de contas.

A Eletrosul oferece para todos os patrocinados Ofi-
cina para Gerenciamento de Projetos Sociais, com
0 objetivo de capacita-los a gerenciar de forma me-
lhor e mais profissional seus projetos, principalmen-
te aqueles que contam com recursos de parceiros,
sejam eles puiblicos ou privados, de tal forma que
seus resultados possam ser acompanhados, moni-
torados e mensurados, a fim de que sua agdo possa
ser avaliada, bem como seu impacto.

Ao final do patrocinio é realizada a pesquisa de
satisfagdo com os patrocinados e beneficiados dos
projetos sociais com o objetivo de medir o grau de
satisfacdo e o impacto do investimento, resultando
no aprimoramento dos NOSSOS Processos.

Para atender as necessidades de um pblico de
diversas faixas etarias, a empresa subdividiu seus
eixos de atuacdo em:

+ Educacdo para a cidadania: visa ampliar a cons-

Maior projeto - 18° Porto Alegre em Cena

0 Porto Alegre em Cena sempre se destacou
pelo ineditismo e ousadia de sua programacao
e inestimavel contribuicdo as artes cénicas
galichas. Trazendo a cidade alguns dos grupos
mais importantes do teatro e da danga, ndo s6

do Brasil, mas de todo o mundo, o festival ja
¢ hoje ponto de referéncia cultural e artistica.

Em 2011 realizou-se a sua 182 edigdo, de 6
a 26 de setembro, colocando a disposicdo
do publico aproximadamente meia centena

ciéncia critica dos publicos prioritarios do inves-
timento social;

+ Educagdo complementar: projetos educativos
complementares a educacdo formal na rede pu-
blica de ensino;

+ Educacgdo para qualificagdo profissional: pro-
jetos que propiciem a educacdo profissional e o
desenvolvimento de habilidades para insercdo de
comunidades de baixa renda historicamente dis-
criminadas no mercado de trabalho;

- Geracao de trabalho e renda: projetos de em-
preendedorismo comunitario que possibilitem a
criacao de novas unidades produtivas e a expan-
sdo de unidades ja existentes;

« Conservagdo do meio ambiente: projetos que
tenham a finalidade de conservagdo de meio
ambiente, garantindo a sustentabilidade para as
futuras geracoes;

« Direitos da crianca e do adolescente: projetos
sociais aprovados pelos Conselhos da Crianca e
do Adolescente (municipal, estadual e federal)
que visem a protecao de criangas e adolescentes
em relagdo a maus tratos, abusos e exploragdo
sexual/moral e combate ao trabalho infantil.

6.11.2, Participacao em Projetos
Sociais Governamentais GrRI EX

A Eletrosul, como subsididria da Eletrobras, atua
alinhada as diretrizes das politicas governamen-
tais. Atualmente apoia 0s seguintes programas
governamentais:

de espetaculos a precos populares, em pra-
cas publicas, teatros e espacos alternativos
espalhados pela cidade. Em cada edicdo, o
festival recebe uma média de 100 mil es-
pectadores. Durante um més, a cidade vira
palco e mesa de debates para artistas e
profissionais de teatro que estardo conver-
sando, interpretando, atuando, instigando,
diversificando linguagens, expandindo ho-
rizontes, semeando mudancas, discutindo
propostas e, acima de tudo, encantando o
publico gaucho.

PROJETOS ESTRUTURAIS INVESTIDOEM 2011 INVESTIDO EM 2010
Programa de Preparacdo Profissional para o Primeiro Emprego (PPPPE) R$ 471.445,21 R$ 132.419,48
Programa Jovem Aprendiz R$ 903.822,49 R$ 587.757,45
Programa Estagio Curricular R$ 894.925,09 R$ 576.741,67
Programa Pré-Equidade de Género - Comité de Género R$ 17.676,53 R$ 24.872,83
Programa Luz para Todos R$ 5.950.903,83 R$ 6.836.956,75
Programa Acoes Integradas (LPT) R$ 137.596,00 R$ 782.761,91
Total R$ 8.376.369,15 R$ 8.941.510,09

PROGRAMA LUZ PARA TODOS

Coordenado pelo Ministério de Minas e Ener-
gia (MME), de acordo com art. 7 do decreto
ne 4.873, de 11 de novembro de 2003, e ope-
racionalizado com a participagdo das Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras e das em-
presas que compdem o sistema Eletrobras, o
programa € desenvolvido em parceria com os
governos estaduais, concessiondrias de ener-
gia e cooperativas de eletrificacdo rural e tem
como meta nacional levar energia elétrica a 3

milhdes de domicilios rurais (15 milhdes de pes-
s0as até 2011).

Na Regido Sul e em Mato Grosso do Sul, a meta é
atender 250.861 domicilios (1.254.305 pessoas até
2011). Para alcancar essa meta, a Eletrosul inves-
tiu, em 2011, R$ 5,9 milhdes no programa, vincula-
dos a realizacdo fisica.

Atendimento de domicilios no Programa Luz Para
Todos, com participacdo Eletrosul:

REALIZADO EM 2010 REALIZADO EM 2011 ACUMULADO ATE 2011
AREADE ATUAGAO DA ELETROSUL DOMICILIoS PESSOAS  DOMICILIOS PESSOAS  DOMICILIOS PESSOAS
Total 27.311 136.555 11.695 58.475 250.524 | 1.252.620
Mato Grosso do Sul 4.747 23.735 3.043 15.215 39.565 197.825
Parana 13.115 65.575 4.263 21.315 78.532 392.660
Santa Catarina 1.800 9.000 563 2.815 41.792 208.960
Rio Grande do Sul 7.649 38.245 3.826 19.130 90.935 453.175

O programa Acles Integradas, que é parte in-
tegrante do Programa Luz para Todos, objetiva
transformar o acesso a eletricidade em uso social e
produtivo, e também em um instrumento capaz de
alavancar o desenvolvimento de comunidades isola-
das e tradicionalmente excluidas do desenvolvimen-

to nacional (comunidades indigenas, quilombos, as-
sentamentos, agricultores com base econdmica na
agricultura familiar e/ou atingidos por barragens).
0s projetos apoiados consistem principalmente no
desenvolvimento de Unidades de Inclusdo Digital e
Centros Comunitarios de Producdo.
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DIMENSAQ SOCIAL

A Eletrosul busca
sistematizar o
levantamento dos
impactos gerados
a partir de suas
operag0es nas
localidades onde
atua por meio
de uma pesquisa
socioecondmica
e ambiental dos
municipios a serem
atingidos por seus
empreendimentos

GRI [EX EX

De maneira geral, qualquer empreendimento elé-
trico envolve diretamente 0s seres humanos, seus
meios de producdo e de auferir renda para a sua
sobrevivéncia e seu desenvolvimento econdmico,
além de seus lagos afetivos e culturais. Durante a
fase de planejamento, a expectativa de oportuni-
dades de trabalho promove um fluxo migratdrio,
com diversos impactos na regidao. E durante a
construgdo, o aumento real do contingente po-
pulacional também influencia as comunidades
locais, acarretando significativas mudancas para
seus moradores.

Diante desse cenario, a empresa entende que é ne-
cessario estabelecer um bom relacionamento com
a comunidade local. Por isso, a Eletrosul vem bus-
cando sistematizar o levantamento dos impactos
gerados a partir de suas operagdes nas localidades
onde atua por intermédio de uma pesquisa socioe-
condmica e ambiental dos municipios a serem atin-
gidos por seus empreendimentos com o objetivo
de conhecer a percepcdo das comunidades sobre
seus impactos. Para um melhor gerenciamento
dessas agdes, em 2011, a Eletrosul estruturou o
Programa Integrado de Desenvolvimento Susten-

6.12. COMUNIDADES ATINGIDAS

tavel, que, entre outras finalidades, propde a in-
tegracdo de suas acdes com politicas publicas, de
forma a gerir o atendimento aos interesses e ne-
cessidades das comunidades, principalmente nas
demandas oriundas dos municipios das regiées im-
pactadas por seus empreendimentos. Em alguns é
possivel perceber a melhoria da condicdo de vida
da populacao por meio da pesquisa de satisfacao
realizada anualmente com os patrocinados, parcei-
ros e beneficiados pelos projetos sociais.

Por se tratar de situagbes complexas e de multi-
plos interesses, muitas decisdes sao tomadas com
base em didlogos com a comunidade. A partici-
pagdo das pessoas afetadas ocorre por meio de
audiéncias publicas, reunides e outros encontros
nos quais sao elaborados acordos que definem os
precos minimos de desapropriacdo, a forma de
desapropriacao e outras condicdes. Para assistir
o0s reassentados, ha a instalagdo de escritérios nos
locais afetados para atendimento ao publico atin-
gido e a comunidade.

Para garantir negociagdes coerentes e justas, o pri-
meiro passo é a realizacao de um cadastramento

com dados dos proprietarios e das areas atingidas.
Para os casos de instituicdo de faixas de serviddo
para as Linhas de Transmissdo, ha um registro da
faixa para restric6es de uso, mediante indenizagdo
correspondente. Para as desapropriagdes (subes-
tacdes e usinas de geracdo), ocorre a desapropria-
¢ao, mediante a aquisi¢do da propriedade. No caso
de reservatdrios, é analisada a viahilidade da area
remanescente e a possibilidade de o proprietario
continuar residindo e/ou utilizando o local.

Além disso, acontece o pagamento das des-
pesas legais (taxas, certiddes, escrituras, re-
gistros, impostos etc.) de responsabilidade da
Eletrosul e também um diligenciamento da
construgdo que consiste no acompanhamento,
com vista a propiciar um relacionamento har-
monico com os proprietarios, de maneira que
impecam embargos e prejuizos ao bom anda-
mento das obras.

Ap06s as indenizagdes, outras agdes sdo realizadas
no sentido de garantir o direito a cidadania, refor-
cando a responsabilidade social da empresa:

+ Apoio para que sejam encontradas solugbes
compativeis com o poder aquisitivo das pessoas
atingidas, como orientacdo técnica a construcdo
da nova casa;

« Orientacdo técnica para que haja melhor apro-
veitamento do material existente na edificacdo a
ser demolida;

« Suporte financeiro para realizagdo da mudanca;

+ Pagamento de aluguel durante um periodo ne-
cessario para a relocacao do cidadao;

- Indenizagdo dos custos necessarios a regulariza-
cdo do imovel a ser desapropriado e aquele a ser
adquirido ou construido;

« Assisténcia técnica e juridica, mesmo que de
modo informal, na aquisi¢do de novo imével;

- Intermediacdo em acordos entre proprietdrios e
inquilinos;

« Busca de parcerias institucionais objetivando so-
lugbes e operacionalizagdo das agbes necessarias
a viahilizagdo das remocdes, e

« Viabilizagdo nas Prefeituras Municipais da isen-
cdo do IPTU sempre que se fizer necessario.

E estabelecido um contato pessoal entre os técni-
cos da empresa e a populacdo local para esclare-
cer duvidas e auxiliar as familias diante das mu-
dancas a serem enfrentadas. Aqueles que terdo
sua residéncia realocada merecem uma atencao
maior na composi¢do dos valores indenizatdrios,
pois existe um componente de readaptacao do ci-
daddo a outra situagdo.

Em 2011 foi realizado um diagndstico socioam-
biental e econdmico dos municipios das regides
impactadas pelos empreendimentos edlicos no Es-
tado do Rio Grande do Sul (Santa Vitéria do Palmar
e Chui). O diagndstico teve como objetivo gerir o
atendimento aos interesses e necessidades das co-
munidades, identificar na comunidade local a sua
percepcao e o grau de informagdo a respeito do
empreendimento, identificar os possiveis proble-
mas socioecondmicos e ambientais do municipio,
assim como as principais demandas, necessidades
e expectativas, caracterizar o publico-alvo segun-
do variaveis socioeconémicas e mapear os veiculos
de informagdes voltados para esse publico. Com o
diagndstico, foi possivel potencializar o direciona-
mento dos investimentos perante o poder publico
que visem o bem-estar social da populacdo local,
priorizando demandas emergenciais em detrimen-
to de expectativas. Além disso, o estudo confirmou
0 apoio da comunidade local ao empreendimento,
evidenciando um impacto positivo na regido.

Em 2011 foi realizado
um diagnostico
socioambiental e
econdmico dos
municipios das regioes
impactadas pelos
empreendimentos
edlicos no estado do
Rio Grande do Sul
(Santa Vitoria do
Palmar e Chui).
Com o diagndstico, foi
possivel potencializar
direcionamento
dos investimentos
junto ao poder
publico que visem
0 bem-estar social
da populacdo local,
priorizando demandas
emergenciais em
detrimento de
expectativas
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A Eletrosul prima por
realizar melhorias na
comunidade local,
como reassentamentos
individuais em
estruturas melhores
gue as anteriores,
melhorias na
infraestrutura do
local, como malha
viaria, entre outras,
demonstradas nos
Programas Ambientais
voltados a comunidade

| 6.13. DESLOCAMENTOS

Nos empreendimentos de Linhas de Transmissao
(LTs), os deslocamentos ocorrem em €asos espo-
radicos, mais especificamente quando da passa-
gem da linha em dreas urbanas. Em areas rurais,
a faixa de serviddo da LT corresponde a uma
drea pequena, ocupando assim menor espago
nas propriedades, ndo atingindo diretamente as
moradias da comunidade afetada. Caso isso acon-
teca, e ndo haja possibilidade de deslocamento
na mesma propriedade, ha a necessidade do
reassentamento ou indenizacdo. Ja na area dos
reservatorios dos empreendimentos de Usinas
Hidrelétricas, o deslocamento ocorre com mais
frequéncia. Primeiramente, ocorre a identificagdo
das propriedades ao longo do rio que serd repre-
sado. Paralelamente ao licenciamento ambiental
e a elaboragdo do Projeto Executivo, hd o cadas-
tro socioecondmico, que levanta informacdes so-
bre a populagdo afetada.

Além disso, ha o cadastro fundiario, que subsidia
0s processos de desapropriagdo, apoio a realoca-
¢ao na propriedade remanescente ou realocacoes
para outras propriedades. Os valores praticados
nas indenizagdes de terras, culturas, edificacdes,
e outros sao fundamentados em pesquisa de pre-
¢os e valores praticados na regido do empreen-
dimento, sendo previamente apresentados em
reunides especificas com a comunidade atingida.

0Os valores indenizatdrios de cada caso sdo apre-
sentados individualmente aos proprietarios antes
mesmo da disponibilizacdo dos recursos, a qual
ocorre somente apds o aceite. A Eletrosul adquire
as areas para a implantagdo dos empreendimen-
tos, assumindo 0s custos correspondentes.

A participagdo das pessoas afetadas ocorre por
meio de audiéncias publicas, reunides e outros
encontros nos quais sao elaborados acordos que

definem os precos minimos de desapropriacdo,
a forma de desapropriagdo e outras condigdes.

Em 2011 ndo ocorreram deslocamentos fisicos,
no entanto duas pessoas foram economicamen-
te deslocadas e 273 pessoas foram indenizadas.
0 valor financeiro total desembolsado a titulo
de indenizagdo para as pessoas deslocadas em
2011 foi de R$ 61.238,54. GRI [EE

A Eletrosul prima por realizar melhorias na comu-
nidade local, como reassentamentos individuais
em estruturas melhores que as anteriores, me-
lhorias na infraestrutura do local, como malha vi-
aria, entre outras, demonstradas nos Programas
Ambientais voltados a comunidade, por exemplo,
0s Programas da Usina Hidrelétrica Passo Sdo
Jodo, listados abaixo:

« Resgate Socioambiental da Paisagem;

+ Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tu-
ristico;

« Programa de Remanejamento da Populacdo e
Reorganizacdo das Areas Remanescentes;

+ Programa de Recomposicdo do Sistema Viario
e da Infraestrutura basica;

« Pacuera - Plano de Conservagdo e Uso do En-
torno do Reservatdrio Artificial;

- Programa de Educacdo Ambiental - envolven-
do escolas e a comunidade.

Além disso, o componente indigena € contempla-
do em todos os estudos ambientais dos empre-
endimentos, quando aplicavel, bem como nos
diversos relatérios ambientais gerados. GRI [EEJ

| 6.14. PRATICAS ANTICORRUPGAQ E ANTIPROPINA

el soz | sos | so4 |

A Eletrosul dispbe de uma Norma de Gestdo
Empresarial, que abrange questdes sobre Con-
duta nas Relacdes de Trabalho, aprovada em
25/09/2001, cuja finalidade é estabelecer regras
de conduta a serem observadas pelos emprega-
dos nas relacées de trabalho, além de fornecer
orientacdes éticas e morais, deveres, proibi¢des
e penalidades, aplicadas a todos os empregados
da empresa.

As dividas em relacdo a essa norma sdo sanadas
formalmente pela Comissdo Permanente de Etica
da Eletrosul. Esta, por sua vez, € orientada sob
observancia do Cddigo de Conduta da Alta Admi-

| 6.15. DIREITOS HUMANOS

nistracdo Federal e aprovada pelo Presidente da
Republica em 21 de agosto de 2000.

A empresa também aderiu ao Cddigo de Etica
Unico das empresas Eletrobras, que, através do
alinhamento dos principios e condutas ja conso-
lidadas no ambito dos codigos de ética das sub-
sididrias, constituiu-se em um documento Unico
que visa nortear as ag0es e decisdes em todos 0s
ambitos, respeitando os principios e compromis-
sos das empresas do Sistema. Em seu item 1.9, 0
Codigo de Etica ressalta a necessidade de repudio
e denuincia de toda forma ou tentativa de corrup-
¢do, suborno, propina e trafico de influéncia.

NA GESTAO DE FORNECEDORES

GRI IEZN IEZ2N T3 IEIEN

A gestdo de Suprimentos na Eletrosul é uma
acdo compartilhada entre diversas instancias
internas, com perfis, estruturas, atribuicées,
competéncias e responsabilidades especificas,
ficando a cargo do Departamento de Gestdo de
Suprimentos (DGS) a tradugdo dos preceitos le-
gais em normatizacdo e procedimentos internos.
Todas as contratacfes de obras, servicos e equi-
pamentos na Eletrosul obedecem as legislagdes
de compras nacionais, internacionais e as espe-
cificas para convénios.

Na transparéncia dos processos de compras sao
utilizados os meios de publicagdo formais e legais,
ou seja, publicacdo de avisos e resultados em Dia-
rio Oficial da Unido, jornais de grande circulagdo,
utilizando o site na internet do licitagdes-e do
Banco do Brasil e disponibilizagdo dos editais no
site da empresa, tendo alto nlimero de acessos
para downloads dos editais.

0 volume de aquisi¢des realizadas apresenta 0s
seguintes dados:

INDICADORES 2009 2010 201
Ne de Licitagbes Finalizadas 915 1.037 456
N2 de Itens Contratados 1.876 1970 1.007
Contratagdes Formalizadas 1.082 1.201 558
Valor das Contratagées - R$ mil 450.582 445.868 170.978
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A Eletrosul prioriza
a destinacdo de
recursos (Fundo de
Amparo a Infancia
e a Adolescéncia -
FIA) a organizag0es
que desenvolvam
Projetos de protecao
e defesa dos
direitos de criangas
e adolescentes em
situacdo de risco ou
vulnerabilidade

NOTAS

11. Mais informagdes sobre as campanhas
e eventos especificos a esta tematica

realizados em 2011 no /ink www.Eletrosul.

gov.br/home/conteudo.php?cd=1227.

As principais contratagdes de obras e equipamen-
tos associados efetivadas no periodo foram as
seguintes:

« Usina Hidrelétrica de Sdo Domingos, localizada
em Mato Grosso do Sul;

« PCH Jodo Borges, localizada no complexo do Rio
Caveiras, em Santa Catarina;

« UHE Passo Sdo Jodo, no Rio Grande do Sul;

« Execugdo do empreendimento da Ampliagdo “C”
e “E” da SE Biguacu 138 kV, em Santa Catarina;

« LT 138 kV UHE S&0 Domingos - SE Agua Clara, em
Mato Grosso do Sul;

+ Ampliagao “J”/*J2" da SE Joinville 230 kV, em San-
ta Catarina;

+ Ampliacdo “F” da SE Dourados 230/138 kV, em
Mato Grosso do Sul;

« Execugdo da Variante LT 750 kV Ivaipord-Itabera
- Circuitos I e I, no Parana.

Em todas as regides de operacdo da empresa, a
construcdo de Usinas Hidrelétricas e/ou Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs) e a limpeza de faixas
abaixo das Linhas de Transmissdo (LTs) sdo ativi-
dades que apresentam riscos de ocorréncias de
trabalho infantil e empregados jovens expostos.
Com o intuito de minimizar esses riscos, a empre-
sa realiza diversas a¢des com seus empregados e
fornecedores.

Apds aderir a um Forum especifico de combate a
violéncia e exploragdo sexual infantojuvenil, a em-
presa procura desenvolver iniciativas de sensibi-
lizacdo de seus empregados e demais publicos™.

Além disso, em sua Politica de Investimento So-
cial, a Eletrosul prioriza a destinagdo de recursos
(Fundo de Amparo a Infancia e a Adolescéncia -
FIA) a organizacdes que desenvolvam Projetos

de protecdo e defesa dos direitos de criangas e
adolescentes em situagdo de risco ou vulnerabi-
lidade, aprovados pelos Conselhos de Direitos da
Crianca e do Adolescente (municipais, estaduais
e federais), na protegdo contra violéncia (maus
tratos, abuso, exploracao sexual e/ou moral), em
projetos de combate ao trabalho infantil, a profis-
sionalizagdo de adolescentes, além de orientacdo,
apoio sociofamiliar e medidas socioeducativas. Ao
conscientizar empregados e contratados, estes se
tornam multiplicadores na erradicacdo de ocor-
réncias desse tipo de violéncia e exploracdo.

E para formalizar tais diretrizes em suas opera-
¢0es, a Eletrosul exige de seus fornecedores o
cumprimento dos direitos humanos e trabalhis-
tas, mediante cldusulas contratuais. Em 2011,
foram realizados 558 contratos, todos contendo
clausulas relacionadas a Diretos Humanos, como
a apresentacdo de declaragdo formal da ndo uti-
lizagdo de mao de obra escrava e/ou trabalho
infantil. Do total de contratos firmados em 2011,
aqueles com nivel de aprovacdo pelo Conselho
de Administracdo representam 3% do volume
total dos contratos, 0s quais representam 65%
do volume financeiro total dos contratos firma-
dos pela empresa.

Outra cldusula presente em seus editais é a que
exige que a mdo de obra contratada seja capacita-
da e qualificada, obrigando a empresa contratada
a comprovar a realizacdo de treinamentos, por
meio de certificados.

No intuito de promover a equidade de género, a
empresa realizou em 2011 diversas acdes desen-
volvidas pelo Comité de Género da Eletrosul, que
nao foram enquadradas formalmente como trei-
namento, mas que seguem as diretrizes da Se-
cretaria Especial de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica.

Ao mesmo tempo, a empresa entende que é ne-
cessario garantir os direitos trabalhistas de seus
empregados e fornecedores, incluindo o de orga-
nizagdo e associacdo, conforme previsto na Cons-

tituicdo Brasileira e no artigo 9° da Lei de Greve,
ne 7.783, de 28/06/1989. Nos casos de greve, a
empresa negocia com os sindicatos a permanén-
cia dos empregados necessarios para que o for-
necimento de energia seja mantido. Assim, até
hoje ndo foi identificada nenhuma agdo quanto ao
cerceamento desse direito aos empregados, bem
como aos fornecedores.

6.15.1. Fornecedores GrI E

A Eletrosul, por trabalhar em consonancia com
a Lei n 8.666/93 na selecdo de fornecedores e
em atendimento ao compromisso firmado com o
Pnud - Pacto Global, exige dos seus fornecedo-
res 0 cumprimento do Disposto no Inciso XXXIII
do Art. 72 da Constituicdo Federal, solicitando,
para fins de registro cadastral e habilitagdo em
licitacbes, uma declaragdo. Esta deve ser as-
sinada pelo representante legal da empresa,
comprovando que a empresa nao possui No seu
quadro funcional menores de 18 anos em traba-
Iho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores
de 16 anos em qualquer atividade, salvo como

aprendiz, nem empregados executando trabalho
degradante ou for¢ado.

A qualificacdo dos fornecedores, quando aplica-
vel, é complementada por meio da avaliacdo téc
nica atendendo a NBR 12.966 - Avaliagdo técnica
de fornecedores e da exigéncia de Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ), segundo 0s requi-
sitos da norma NBR 1SO 9001 para os fornece-
dores de materiais abrangidos pelo Projeto NBR
19000, das empresas Eletrobras. A avaliagdo de
protétipos tamhém é um recurso utilizado em
complementacdo as avaliagdes ou como Unico
requisito de qualificagdo.

Em 2011 foram pagos R$ 170.978.230,55 a for-
necedores das regides de atuacdo da empresa.
As contrataces de fornecedores sdo realizadas
conforme legislacao nacional vigente, a qual de-
termina isonomia no processo de contratacao de
servicos e produtos para as empresas estatais.
Dessa forma, ndo é possivel privilegiar os for-
necedores locais nos processos de contratagdo.

A Eletrosul, por
trabalhar em
consonancia com a Lei

8.666/93 na selecdo
de fornecedores e,
em atendimento ao

compromisso firmado
com PNUD - Pacto
Global, exige dos
seus fornecedores
0 cumprimento do
Disposto no Inciso

XXXIII do Art. 70 da

Constituicdo Federal
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DIMENSAQ AMBIENTAL

A Eletrosul, com
base em seu
posicionamento
estratégico, tem
trabalhado para
diversificar as fontes
de energia geradas
pela empresa,
sempre privilegiando
as renovaveis,
buscando,
assim, o melhor
aproveitamento
energético com
0 menor impacto
socioambiental

A Eletrosul, com base em seu posicionamento
estratégico, tem trabalhado para diversificar as
fontes de energia geradas pela empresa, sem-
pre privilegiando as renovaveis, buscando, as-
sim, o melhor aproveitamento energético com
0 menor impacto socioambiental.

Tendo como politica o compromisso de implantar
e manter seus ativos operacionais com absoluta
observancia as legislagdes ambientais e respeito
as populacdes abrangidas pelos seus empreendi-
mentos, desenvolve suas atividades priorizando
a pratica do bom relacionamento com todas as
partes interessadas.

Para tanto, a Eletrosul atua na elaboracdo e execu-
¢do de projetos, obtengdo de licengas ambientais
para a implantagdo de empreendimentos e gestdo
dos ativos, levantamentos fisicos, avaliagdo de terras
e benfeitorias, negociacdo e regularizacdo de bens
imdveis e acompanhamento de obras.

A Politica Ambiental das empresas Eletrobras esta-
belece principios para o tratamento das questoes
socioambientais associadas aos empreendimentos
de energia elétrica das empresas que integram o
sistema Eletrobras. A premissa fundamental de sua
formulacdo é a conformidade com as diretrizes das
politicas publicas relativas a meio ambiente, recur-
sos hidricos e bem-estar social, bem como com os

acordos internacionais dos quais o Brasil é signa-
tario, como a Convencao do Clima, a Agenda 21, o
Protocolo de Quioto e outros.

A politica traz principios de articulagdo interna,
para que seja assegurada a incorporacdo da di-
mensdo ambiental aos processos da empresa,
e externa, para a implantacdo de programas e
acOes ambientais articuladas com outros seto-
res e instituicdes, além de principios de relacio-
namento com a sociedade, uso sustentavel dos
recursos energéticos locais e regionais, apoio
ao desenvolvimento tecnolégico e cientifico
aplicado as questdes ambientais e integragdo
dos sistemas da gestdo ambiental das empre-
sas Eletrobras.

Foram investidos em 2011 R$ 1.330.552,71 em
preservacdo da biodiversidade, R$ 2.502.872,05
em recuperacdo de areas degradadas e mais
R$ 1.380.964,56 em outros projetos ambien-
tais, totalizando o valor de R$ 5.214.389,32 em
investimentos e gastos em protecdo ambiental.

GRI EX1

Em 2011, a empresa recebeu uma Unica multa
resultante de ndo conformidade com leis e regu-
lamentos ambientais no valor de R$ 3 milhdes,
sendo este objeto de discussdo na esfera adminis-
trativa, em fase de recurso. GRI [EE3

| 71 LICENCIAMENTOS AMBIENTAIS

0 balanco do licenciamento ambiental dos em-
preendimentos da Eletrosul em 2011 foi positivo.
Ao todo foram obtidas 26 licencas ambientais,
sendo sete Licencas Prévias (LP), oito Licencas
de Instalagdo (LI) e 11 Licencas de Operagcdo.

Além dessas licencas, foram obtidas outras 35
autorizagOes, sendo seis autorizacdes emitidas
pelo Iphan, oito Autorizagdes de Supressdo de
Vegetacdo (ASV), cinco Declaragdes de Utilidade
Publica (DUP), sete AutorizagOes de Resgate de
Fauna, oito Autorizagdes Ambientais e uma Au-
torizagdo de Transporte de Residuo.

| 7.2 INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE

GRI M E £

Em 2011, um dos destaques no sentido de mini-
mizar impactos ambientais pelas operacgdes da
Eletrosul foi o desenvolvimento anual do inven-
tario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
pelas empresas Eletrobras, incluindo a Eletrosul.

A empresa ndo utiliza combustiveis fésseis em

seus processos produtivos, apenas para trans-
portes. Atualmente, sua frota total compreen-
de 364 veiculos, divididos em 177 automdveis,
141 utilitarios e 46 caminhdes, presentes em
quatro estados brasileiros: Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e Parand.

VOLUMES DE EMISSOES 201 2010 2009

Volume anual de gases do efeito estufa (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, | 11.347,53 toneladas f;ag:ai tjﬂ%}g&iﬂ

SF,), emitidos na atmosfera (em toneladas de CO, equivalentes). de CO,/eq de COJeq de CO./eq
2 2

A frota é utilizada para o deslocamento de pesso-
al e equipamentos entre as Divisdes Regionais da
Eletrosul e também onde seja necessdria a execu-
¢cdo dos servicos fins da empresa. Além disso, a
empresa dispOe de transporte de pessoal através
de micro-6nibus para atender a projetos sociais
em que esta envolvida, bem como atender alguns
dos empregados que estdo em treinamento, ou
em deslocamento para o local de trabalho.

O transporte da Eletrosul também abrange, através
de contrato, disponibilizagdes de aeronaves para fis-

calizagdo e visualizagdo aérea das obras da empresa.

O transporte pesado se enquadra no translado de

transformadores entre subestacfes da Eletrosul,
nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Mato Grosso do Sul e Parand, e eventualmente em
outras subestacOes de interesse da empresa, por
exemplo, o transporte de equipamentos e materiais
de usinas hidrelétricas e de cargas fracionadas entre
as areas da empresa de até 15.000 kg.

Para monitorar o uso dos combustiveis fosseis nos
processos administrativos, a empresa utiliza softwa-
re especifico da drea de transportes, em operacao
desde junho de 2008, e possui contrato licitado com
a Empresa Brasileira de Tecnologia e Administragdo
de Convénios Hom Ltda. (EcoFrotas - Goodcard) des-
de 0 mesmo periodo. GRI [EZ

Fontes alternativas (gds, energia edlica, energia solar etc.) ND ND ND
Consumo total de energia (em kWh) 19.057.078,00 17.319.838 12.095.841
Consumo de energia por kWh distribuido (vendido) NA NA NA

Consumo total de combustiveis fésseis pela frota

817.202,95 litros 809.362,72 litros 689.155,24 litros

de veiculos da empresa por quilémetro rodado. 14.255.631,00 km 9.844.970 km 8.214.730 km
- Diesel 448.349,25 L 441.851,2 L 339.810,41L
- Gasolina 344.022,26 L 277.067,8 L 190.439,59 L
- Alcool 24.831,44 L 90.443,62 L 158.905,24 L
- Gas natural NA NA NA
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Foram investidos

em preservagao da
biodiversidade

em recuperagdo de
areas degradadas e

em outros projetos
ambientais

totalizando o valor de

em investimentos e
gastos em protecdo
ambiental

Quanto a reducdo de emissdo de gas hexaflu-
oreto de enxofre (SF), podemos citar algumas
iniciativas, implantadas ou em andamento:

GRI £

- Tratamento/regeneracdo do gas SF, existente
em cilindros antigos que sdo encaminhados ao
Sertdo do Maruim pelas equipes de manuten-
¢do e que, apds tratamento e ensaios, retorna
ao estoque;

« Utilizacdo de mdaquinas de gas para armaze-
namento e tratamento do gas SF, em servios
que necessitem a retirada do gas do equipa-
mento, possibilitando posterior retorno do gas
a0 equipamento;

« Implantagdo de novos instrumentos e dispositi-
vos para a realizacdo das manutencdes e comis-
sionamento, que reduzem as emissdes de gas,
tais como medidores digitais do ponto de orvalho
do gds SF, e mangueiras com superficie interna
em aco inoxidavel ou teflon, dotadas de valvulas e
adaptacdes com retencao e engate rapido;

« Instalacdo permanente de mandmetros para
supervisdo da pressdo de gas SF, em disjunto-
res que ainda ndo o possuem, evitando a co-
nexdo e desconexdo de instrumento portatil
nas leituras anuais que possibilitava eventuais
perdas de gds SF, associadas a esse processo;

« Elaboracdo de instrucdo de manutencdo para
a identificagdo de vazamento de gds SF, em
disjuntores;

+ Aprimoramento das especificagdes técnicas
de artefatos de vedacdes, bem como do pro-
cesso de inspecdo deles;

« Implantacdo de roteiro especifico para con-
trole da quantidade e consumo de gds em cada
setor de manutencdo;

« Emissdo de instrugdo de manutencgdo especi-
ficando a quantidade de gas minima e maxima
necessaria para cada setor de manutencdo,
em funcdo da forma construtiva dos equipa-
mentos instalados.

AT

(] ens ] ene | ens Jenas |

A Eletrosul entende que a eficiéncia energé-
tica deve fazer parte de seu negdcio e, por
isso, realiza diversos investimentos na drea.
Uma das metas da empresa nesse sentido é
tornar todas as suas instalagdes eficientes,
obtendo a Etigueta Nacional de Conservagdo
de Energia para Edificagcbes Comerciais, tan-
to para o projeto quanto para a construcdo.
Além disso, a Eletrosul tem por objetivo que
todas as novas instalagdes sejam baseadas
no conceito zero energy building, ou seja,
utilizando instalagdes mais eficientes e com
baixa ou nenhuma emissao de carbono.

A equipe de eficiéncia energética realiza
visitas técnicas para verificacdo das instala-
cbes e propde melhorias quando necessario,
além de trabalhar a partir de demandas que
partem diretamente da area de interesse. A
empresa tem por pratica o acionamento e
desligamento da iluminagdo e ar condicio-
nado apenas no periodo entre 7h e 18h30,
salvo em locais onde ha trabalho em turno,
além da separacdo dos circuitos de ilumina-
cdo proximos a janelas e aberturas. Além
disso, a empresa esta investindo na rees-
truturagdo da iluminagdo e instalacées de ar
condicionado de suas dependéncias com o
objetivo de torna-los mais eficientes. No ano
de 2011 foi realizado o projeto de Retrofit
da lluminacdo do auditdrio do prédio-sede,
trocando 58 pontos de iluminagdo, com re-
dugdo de 3,8 kW de poténcia instalada com
um custo de R$ 809,68. Também foram
substituidos oito pontos de iluminagdo com
lampadas fluorescentes por LED em uma
sala da Divisdo Regional de Santa Catarina,
com reducdo de 0,234 kW a um custo de

7.3 EFICIENCIA ENERGETICA

R$ 3.907,98.

Ja na Divisdo Regional de Santa Catarina,
0 sistema de refrigeracdo de ar de expan-
sdo indireta por central de agua gelada foi
substituido por um novo sistema de expan-
sdo direta com fluxo de refrigerante variavel
(VRF). Além de promover uma melhoria do
ambiente de trabalho dos empregados, pre-
vé-se uma redugdo de consumo de 386.480
kWh anuais e de poténcia instalada de 114,34
kW, com um custo total de R$ 2.040.000,00.

No que tange a sociedade como um todo,
a empresa acredita que é necessario dis-
seminar conhecimento e engajar as pes-
s0as para 0 consumo consciente. A ini-
ciativa de maior relevancia no sentido de
educar a populagdo para o tema € a Casa
Eficiente. Em funcionamento desde 2006
nas dependéncias da sede administrativa
da empresa, 0 projeto dissemina informa-
¢0es e conhecimento relevantes para a
populacdo com relacao a eficiéncia energé-
tica doméstica. Em 2011, 2.204 visitantes,
incluindo escolas, tiveram a oportunidade
de entender a importancia da conservacao
dos recursos naturais e de quanto a econo-
mia e o uso racional de energia elétrica sdo
importantes para a manutencdo do meio
ambiente.

Além disso, os profissionais de eficiéncia
energética da empresa apresentam, em
eventos e escolas, através de palestras, 0s
projetos realizados pela empresa, incluindo
conceitos de eficiéncia energética e conser-
vagdo de energia.

Uma das metas da
empresa € tornar todas
as suas instalagoes
eficientes, obtendo
a Etiqueta Nacional
de Conservagdo
de Energia para
Edificacbes Comerciais,
tanto para o projeto
quanto para a
construgdo. Alem disso,
a Eletrosul tem por
objetivo que todas as
novas instalagbes sejam
baseadas no conceito
zero energy building,
ou seja, utilizando
instalagbes mais
eficientes e com baixa
ou nenhuma emissao
de carbono
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GRI IEd

A Eletrosul é uma das empresas do Setor Elétrico com atu-
acdo mais destacada em projetos fotovoltaicos no Brasil. A
empresa vem desenvolvendo projetos de pesquisa em di-
versas frentes nesse segmento a alguns anos, agregando
conhecimento ao longo do tempo:

« Foi um dos financiadores do projeto Eletrisol, executado
pela PUGRS e que implantou uma planta-piloto de fabrica-
cao de células e mddulos fotovoltaicos;

- Contratou com a mesma institui¢do a elaboragdo de um Pla-
no de Negdcios para implantagdo de uma industria de produ-
cao de células e médulos fotovoltaicos, contemplando todo o
conhecimento técnico obtido do projeto Eletrisol e agregando
0s aspectos legais, fiscais e tributarios envolvidos; e

« Estd em fase de contratacdo de um projeto de P&D Aneel
de pesquisas para purificacdo do silicio em grau solar.

Em paralelo as acdes de pesquisa, a empresa vem também
desenvolvendo projetos-piloto e plantas comerciais em-
pregando essa tecnologia. Esses projetos, integralmente
implantados nas dependéncias do edificio-sede da Eletro-
sul, compordo um grande complexo fotovoltaico superior a
1.000 kW, que, além de se tornar uma possibilidade de re-
ceita para a empresa, também formara competéncia técnica
propria para futuros projetos no pals.

No estacionamento do edificio-sede da Eletrosul, encontra-
se em operacdo, desde fevereiro de 2009, a Planta-Piloto
Fotovoltaica. Como seu prdprio nome diz, seu objetivo é
servir como piloto para empreendimentos maiores, como
0 Projeto Megawatt Solar, a fim de desenvolver compe-
téncia técnica e avaliar os impactos da insercdo dessa fon-
te na rede elétrica. Com poténcia instalada de 11,97 kWp
e uma area de cobertura de 228 m2, produziu em 2011,
cerca de 13,32 MWh, que foram absorvidos pelo edificio-
-sede. Estima-se que essa geracao seja equivalente ao con-
sumo anual de 6,2 residéncias da Regido Sul do Brasil. O
investimento para sua implantagdo foi de R$ 397.627,73.

14 PROJETO MEGAWATT SOLAR

Em setembro de 2011, a Eletrosul lancou o edital de
concorréncia internacional ne 913.112.043 para contratar
a implantacdo da Sol Megawatt Solar. Esse projeto
visa a construcdo de uma usina fotovoltaica de 1 MW nas
dependéncias da sede da Eletrosul (estacionamentos e
cobertura do edificio-sede), utilizando tecnologia de mo-
dulos de silicio cristalino, e coloca a Eletrosul em evidén-
cia nesse setor, haja vista que sera o maior projeto brasi-
leiro integrado a uma edificagdo. E esperada a producdo
de 1.150 MWh por ano - equivalente ao consumo de 570
residéncias -, evitando a emissdo anual de 188 teq de o,
na atmosfera.

0 orcamento total do edital foi de R$ 10.778.175,37, e 0
projeto conta com financiamento ndo reembolsavel do
banco alemdo KfW e apoio técnico da agéncia alema de
cooperacdo internacional (GIZ - Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit).

Como forma de estimular o crescimento de um mercado
de energia verde no palis e agregar valor a energia foto-
voltaica produzida, serd vinculada a comercializagdo dessa
energia a emissao de um Selo Solar, sob gestdo do Instituto
Ideal. Esse selo podera ser utilizado em diversos mecanis-
mos de comunicacdo da empresa compradora da energia
como uma ferramenta de marketing, dando ao cliente final
a visdo sustentavel da empresa. Em funcdo dessa estraté-
gia, a energia produzida pela usina sera comercializada no
Ambiente de Contratacdo Livre.

Além dessa usina comercial, o edital prevé a instalacdo
de uma planta experimental de 8 kW de poténcia, con-
templando outras tecnologias fotovoltaicas instaladas em
estruturas metalicas ajustaveis em inclinagdo e orientacdo
solar, permitindo o estudo comparativo de desempenho
desses sistemas perante diversas condicOes de operacdo.

Com essas acbes, a empresa se solidifica como uma das
principais protagonistas na utilizagdo dessa tecnologia tao
promissora no nosso pals.

| 75 MATERIAIS E INSUMOS

GRI IEA EX

O principal insumo utilizado pelas Linhas de
Transmissdo de energia que pode representar
um importante impacto ambiental é o 6leo mi-
neral isolante contaminado com ascarel, uma
bifenila policlorada (PCB). A Convencdo de Es-
tocolmo, da qual o Brasil € membro signatario,
propds uma meta de eliminacao das PCBs até
2025. Por isso, a Eletrosul estd desenvolvendo
seu inventdrio de PCBs.

Em 2007, teve inicio o trabalho de levantamen-
to da quantidade de 6leo mineral isolante con-
taminado pelo ascarel, concluido em 2011 com
um total de 463 transformadores de forca e
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reatores avaliados. Entretanto, a avaliacdo do
nivel de contaminagdo do 6leo dos transforma-
dores auxiliares e de instrumentos ainda esta
em andamento.

Além disso, foram adquiridas em 2011 0,83 to-
nelada de SF,, 20,70355 toneladas de folhas A4
e 3,101 toneladas de copos plasticos, e foram
descartadas 0,63 tonelada de isoladores e 3,33
toneladas de bauxita ativada. Para minimizar o
impacto ambiental causado pela utilizagdo desses
materiais, a Eletrosul regenerou 83.000 litros de
oleo mineral isolante e adquiriu 9,04955 tonela-
das (3.755 resmas) de papel A4 reciclado.

O consumo de energia na Eletrosul engloba a energia elétrica utilizada nas instalacées
administrativas e operacionais. Em 2011, o consumo de energia aumentou em razdo da expansao

das operagdes, conforme quadro a seguir:

CONSUMO

201 2010 2009

Consumo total de energia (em kWh)

77 AGUA

GRI IEXN

0 setor de Gestdo Ambiental atualmente envida
esforcos na sistematizacdao das acbes ambien-
tais na empresa, por meio do software ambien-
tal da Eletrosul (Sistema de Monitoramento das
Acdes Ambientais - SMAA), envolvendo conta-
bilizacdo do consumo de agua, energia, gera-

19.689.982,00

17.319.838 12.095.841

cdo de residuos e situacdo juridico-ambiental
da empresa.

0 consumo de agua é proveniente do abasteci-
mento da rede publica e de fontes subterraneas,
conforme tabela a seguir:

Em 2011, foram
adquiridas
toneladas
de SF,,
toneladas de folhas
A4 e toneladas
de copos plasticos, e
foram descartadas
toneladas de
isoladores e
toneladas de
bauxita ativada

Para minimizar
0 impacto
ambiental causado
pela utilizagdo desses
materiais, a Eletrosul
regenerou
litros de dleo mineral
isolante e adquiriu
toneladas
( resmas) de
papel A4 reciclado
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201 2010 2009
Abastecimento (rede pdblica) 40.092,99 m* 26.274,27 m? 19.421,33 m?
Fonte subterranea (pogo) 45.207,00 m? 37.954 m? 396.689 m*
Captagao superficial (cursos d’agua) 3.024,00 m? 6.096 m? 1.190 m?
Consumo total de dgua (em m?) 101.586,00 m? 82.657 m? 425.697 m?
Consumo de agua por empregado (em m?) err?g‘rle%er:;é em;ilrfgggé emﬁfgggg
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0Os residuos sdlidos gerados pelas atividades de es-
critério da Eletrosul, tanto no edificio-sede da em-
presa quanto nas demais instalaces administrati-
vas, sao recolhidos pelas empresas municipais de
coleta, e os reciclaveis sao destinados as associa-

coes de catadores de residuos reciclaveis dos muni-
cipios interessados, via convénio, contribuindo sig-
nificativamente na reducdo do volume de materiais
descartados no meio ambiente e possibilitando a
geragdo de empregos por meio das associagoes.

Para acompanhar esse processo, a empresa tem
a prética de exigir Certificados de Destinacdo, que
contemplam todas as informacfes necessarias
para controle do processo.

A gestdo dos residuos é realizada de maneira ele-
tronica por meio do software ambiental da Ele-
trosul, Sistema de Monitoramento das A¢des Am-
bientais (SMAA), monitorado pelo Setor de Gestao
Ambiental (Segea) e com alimentacdo de infor-
macles descentralizada. Além disso, a empresa
formalizou sua preocupagdo com o transporte
correto de produtos perigosos entre suas areas,
elaborando e distribuindo material instrutivo as
areas envolvidas.

Em 2011 houve 14 ocorréncias de derramamen-
to, com um volume de 600 litros de 6leo, segun-
do registros de contingéncia. GRIEZE]

Atualmente, os residuos reciclaveis gerados pela
sede da empresa sao encaminhados para um pro-
cesso de triagem, por meio de recipientes especi-
ficos disponibilizados pela empresa com posterior
destinacdo as Associacdes de Catadores de Resi-
duos Reciclaveis, via convénio, contribuindo ndo
sO na gestdo de residuos sdlidos, mas também
socialmente por meio da geracdo de empregos
indiretos para muitas familias.

Além da sede, outras dreas celebraram conveé-
nios, como a Divisdo Regional de Mato Grosso do
Sul, a Subestacdo e o Setor de Manutencdo de
Dourados, a Divisao Regional do Parang, a Su-
bestacdo e o Setor de Manutencdo de Londrina,

a Divisdo Regional da Regido Oeste, a Subestacdo
e o Setor de Manutencao de Santo Angelo, a Divi-
sdo Regional de Santa Catarina, a Subestagdo e o
Setor de Manutencao de Joinville.

Essa acdo, em atendimento ao Decreto Federal
n®5.940/2006, serd estendida a todas as unida-
des da empresa.

0s residuos solidos perigosos gerados pelas ativi-
dades de manutencdo e operacdo do sistema de
transmissdo propriamente ditas, realizadas nas
oficinas, nas divisdes regionais e nos laboratorios,
530 coletados e armazenados seletivamente nas
fontes segundo sua caracteristica principal (re-
siduos oleosos, residuos com solventes, latas de
tinta, entre outros). Quando atingem determinado
volume, os residuos sdo encaminhados para sua
destinacao final por empresas especializadas em
transporte, tratamento e disposicdo final dessa
categoria de residuos. GRI [EZ

E pratica da empresa a exigéncia de Certificados
de Destinacdo, que contemplam todas as infor-
magdes necessarias para controle do processo
- por exemplo, tipo de residuo, data, localizagao,
volume, entre outros.

Atualmente, a contratacdo e a gestdo do proces-
so de destinacao final dos residuos sélidos, tanto
de Classe I quanto de Classe II, ocorrem de modo
pulverizado e descentralizado, sob responsabili-
dade das unidades geradoras. A seguir, apresen-
tamos o quadro com o peso total dos residuos
por tipo e ano. GRI [EZ

32,1 tde residuos 3,6 t de residuos 24,963 t de residuos

Quantidade anual (em toneladas) de residuos solidos gerados pengosoi pemgosoi pengosoi
(Iixo, dejetos, entulho efc.). 61,4 t de residuos 40,7 t de residuos 89,261 t de residuos
nao perigosos nao perigosos ndo perigosos

Os residuos solidos
caracterizados como
residuos perigosos
sdo coletados
e armazenados
seletivamente
nas fontes e
encaminhados
para empresas
especializadas
em transporte,
tratamento e
disposicdo final dessa
categoria de residuos.
Para acompanhar
esse processo, a
empresa tem a pratica
de exigir Certificados
de Destinagdo, que
contemplam todas
as informacgoes
necessarias para
controle do processo
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E pratica da empresa
desenvolver acoes
de recuperacdo de
areas degradadas,
reposicao florestal
e monitoramento,
gerenciamento de

residuos e controle de
Processos erosivos.
Geralmente, essas

praticas sdo executadas
pelas empreiteiras
contratadas para
execucdo das obras,
sob coordenacdo e
responsabilidade da
Eletrosul
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0s empreendimentos de geracdo da Eletrosul ndo
estdo em dreas de Unidades de Conservagdo. A
empresa possui 498,59 km de Linhas de Trans-
missdo que passam por Unidades de Conserva-
cdo. Contudo, devido as estreitas faixas de ser-
viddo 0s impactos na biodiversidade ndo sdo tdo
significativos quanto aqueles causados pelos em-
preendimentos de geracdo, devido a caracterfs-
tica linear das Linhas de Transmissao. GRI [EXH

No caso das Linhas de Transmissdo, devido as
estreitas faixas de servidao, os impactos na biodi-
versidade sao haixos, motivo pelo qual ndo foram
previstos planos futuros especificos para a gestdo
desses impactos.

De qualquer forma, os impactos ambientais sao
inevitaveis nos empreendimentos elétricos. No
caso das hidrelétricas, por exemplo, podemos ci-
tar a supressao da vegetagdo e a inundagdo, que
podem representar a perda de habitat natural
para fauna e flora, podendo causar o desapareci-
mento de algumas espécies. Além disso, o efeito
de borda causado pela formacdo de fragmentos
menores causa modificacdes das condicbes am-
bientais e consequente alteracdo da composi¢do
faunistica. O carreamento de material particulado
e a alteragdo no fluxo da dgua também oferecem
grande interferéncia no ambiente.

No intuito de mitigar esses impactos, a compa-
nhia desenvolve EIA/Rimas - Estudos de Impacto
Ambiental e Relatdrios de Impacto Ambiental (ou
Relatdrios Ambientais Simplificados - RAS, para
empreendimentos de pequeno porte) e executa
todas as medidas ambientais necessarias quan-
do da implantagdo de novos empreendimentos.

E pratica da empresa desenvolver acoes de
recuperagdo de areas degradadas, reposicdo

florestal e monitoramento, gerenciamento de
residuos e controle de processos erosivos. Ge-
ralmente, essas praticas sdo executadas pelas
empreiteiras contratadas para execucdo das
obras, sob coordenacdo e responsabilidade da

Eletrosul. GRI ETH E

Quando da implantacdo de empreendimentos,
por exemplo, a empresa compensa as areas de
vegetacdo suprimidas por meio de reposicdo
florestal. O nimero de mudas plantadas em
2011 foi de 458.156 relativas a Usina Hidrelétri-
ca Passo Sdo Jodo. Além disso, sdo realizadas
campanhas de monitoramento de fauna antes
da implantagdo do empreendimento, o que per-
mite realizar levantamento das espécies exis-
tentes no local antes da intervencdo; salvamen-
to de flora antes da supressdao de vegetacdo e
reposicdo florestal visando a manutencdo da
variabilidade genética das populagdes e resga-
te e afugentamento de fauna visando ao salva-
mento de espécimes durante o enchimento do
reservatdrio. Como atualmente todas as usinas
estao em fase de implantacdo, também estdo
previstos programas de monitoramento para o
periodo apds a conclusdo das obras, a fim de
se obter um comparativo mais detalhado quan-
to a biodiversidade da drea de compensacdo.

GRI EX

A drea de atuacgdo da Eletrosul envolve os bio-
mas do Cerrado (Regido Centro-Oeste), Mata
Atlantica (Sul), Pampas (Sul) e Floresta Ama-
zOnica (Norte), onde existem diversas espécies
ameacgadas de extincdo. Para acompanhar o
impacto das operagdes da empresa nesse senti-
do, sdo elaborados Relatérios de Monitoramen-
to de Fauna durante a execugdo dos programas
ambientais. O EIA/Rima lista as espécies amea-
cadas de extingdo existentes na area do empre-

endimento. Durante a execu¢ao dos programas
ambientais, sdo elaborados os Relatdrios de
Monitoramento de Fauna. GRI [EZ31

7.9.1. Areas de

Protecdo Ambiental cri EX

As diretrizes defendidas pela Eletrosul na ma-
nutencdo de APPs priorizam a utilizagdo de mo-
delos de conservagdo da biodiversidade para a
conservacdo da biofuncionalidade e resgate de
interagdes entre organismos do sistema. Essa
visao prima em refazer processos naturais da
sucessdo, aumentando a resiliéncia e direcio-
nando a comunidade para a sua integragdo com

a paisagem que a rodeia, refletindo sobre seus
processos e sua atual capacidade de campo.

Dentro desse contexto, a empresa ja esta utilizan-
do nas APPs 0 processo de nucleagdo, que visa ge-
rar pequenos nucleos e aguardar que os grandes
espacos desocupados entre eles sejam lentamente
ocupados por uma diversidade compativel com o
conjunto de aptiddes bidticas e abidticas da area
em questdo. Como resultado, essas técnicas pro-
duzem uma variedade de fluxos naturais sobre o
ambiente degradado, mantendo processos-chave
e contribuindo para resgatar a complexidade de
condigOes dos sistemas naturais.

| 710 GESTAO AMBIENTAL ELETROSUL ¢

Em julho de 2007 iniciou-se na empresa a execu-
¢ao de acdes de melhoria ambiental aprovadas
pelo Programa de Gestdo Ambiental da Eletro-
sul™. O programa busca a sistematizacdo, a uni-
formizagdo e a adequagdo das acdes de gestao
ambiental desenvolvidas pelas diversas areas da
empresa. Em continuidade ao trabalho, foi cria-
do em 2009 o Setor de Gestdo Ambiental - Se-
gea/Dima/DPM para atuar na fase pés-implanta-
cao de empreendimentos e desenvolver outras
acdes ambientais relacionadas com as atividades
da empresa.

Assim, além das aces realizadas nos Programas
Ambientais de cada empreendimento, podemos
citar algumas iniciativas realizadas em 2011 com
0 objetivo de mitigar os impactos ambientais de
produtos e servicos da empresa:

7.10.1. Campanha Anual

Contra Queimadas

Desde 1995, a Eletrosul desenvolve a Campa-
nha Anual contra Queimadas, em carater pre-
ventivo e educativo. O objetivo é informar os
proprietarios rurais que possuem areas junto
as Linhas de Transmissdao e subestagdes de
energia elétrica, bem como a populagdo em
geral, sobre 0s riscos dessa pratica em areas
proximas a esses locais.

A campanha é constituida por jingle de 60 segun-
dos, veiculado em radios AM, principalmente do
interior, outdoors, cartazes, folderes, bonés e sa-
colas para utilizagdo em armazéns. Esse material
¢ distribuido a proprietarios, sindicatos, prefeitu-
raseoutrasentidades comasquais o publico-alvo
se relaciona.

NOTAS

11. Aprovado pela DD-1188-05 de
26/06/2007 e normatizado pela NG-090
de 20/08/2008.
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7.10.2. Programa Hortas Comunitarias

Este programa tem por finalidade a manutencdo e a preservacao das faixas de servidao de Linhas de
Transmissdo, especialmente nos grandes centros urbanos. Sua abrangéncia sdo as faixas de servidao
de Linhas de Transmissdo compativeis com a finalidade do projeto nos estados de atuacao da Eletrosul.

4 “"
W -~

’

Este programa
tem por finalidade
amanutencao e a

preservacdo das
faixas de serviddo de
Linhas de Transmissao,
especialmente nos
grandes centros
urbanos. Sua
abrangéncia sdo as
faixas de servidao de
Linhas de Transmissdo
compativeis com a
finalidade do projeto |
nos estados de atuagdo [
da Eletrosul

| 8. PREMIOS E RECONHECIMENTOS ...

Melhores & Maiores da Revista Exame
Pelo quinto ano consecutivo, a Eletrosul esta presente no
ranking Melhores & Maiores da Exame, edi¢do 2011. A estatal
marcou posicdo em nove quesitos avaliados pela revista, em
relagdo ao desempenho das empresas, em 2010. O volume de
investimentos realizados pela Eletrosul colocou a empresa na
452 colocacdo entre as mil pesquisadas pela Exame, gue mais
investiram no Brasil. E citada, também, entre as 50 Maiores
Estatais por Vendas, ocupando a 392 colocacdo - duas po-
sicdes acima do balango de 2009 - e entre as 500 Maiores
em Vendas, com a 4882 posicdao. Ja no quesito Maiores em
Dividendos, no qual figuram as empresas que melhor remu-
neraram seus acionistas, a Eletrosul emplacou o 5° lugar. Na
estratificacdo por estado, a Eletrosul ficou com a 32 colocagdo
em Santa Catarina no item Riqueza Criada por Empregado,
subindo uma posi¢do em relagdo ao Ultimo ranking. O indica-
dor aponta a produtividade e a contribuicdo média de cada
um na riqueza gerada pela empresa. A Eletrosul se posicio-
nou, ainda, entre as 100 Maiores da Regido Sul. A empresa
ficou na 722 colocagdo, subindo uma posicdo em relagdo ao
levantamento anterior.

Casa Eficiente

A Eletrosul recebeu, no dia 21 de julho, as etiquetas com o
nivel “A” do Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE) pela
Casa Eficiente, parceria entre Eletrobras, Procel (Programa
Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica) e a Universidade
Federal de Santa Catarina/Laboratdrio de Eficiéncia Energé-
tica em Edificagdes (UFSC/LABEEE). Esse foi o primeiro pro-
cesso de etiquetagem para um edificio com caracteristicas
residenciais a ser realizado por um Organismo de Inspecao de
Eficiéncia Energética em Edificacdes (OI3E).

Empresa Cidada 2011 da ADVB-SC

A Eletrosul recebeu prémio Empresa Cidada 2011 da ADVB-SC

por patrocinar o projeto “Agricultura Urbana - A Revolugao
dos Baldinhos”, implementado no Bairro Chico Mendes, em
Floriandpolis, que utiliza residuos organicos para a produgdo
de alimentos. Com o apoio da Eletrosul, ha trés anos, foi inicia-
do o trabalho de coleta de residuos organicos para composta-
gem e posterior uso das familias para produzir alimentos sau-
daveis nos quintais das casas. O projeto tem reconhecimento
internacional e ja representou o Brasil e Santa Catarina em
evento em Turim, na Italia, em 2010.

Certificado de Destaque

em Comunidade

Na realizagcdo do Férum de Gestdo Sustentavel, reunindo em-
presas lideres em responsabilidade socioambiental na Regido
Sul, a Eletrosul recebeu certificado de reconhecimento pelo
relacionamento com a comunidade. A Eletrosul foi uma das
dez empresas que receberam a certificagdo nos sete temas
propostos pelo Instituto Ethos - a empresa ficou em 8° lugar
no tema Comunidade e recebeu o Certificado de Destaque
em Comunidade.

500 Maiores do Sul da Revista Amanha
No ranking das 500 Maiores do Sul, da revista Amanhd, a Ele-
trosul conquistou a 242 posicao e obteve a 62 posicdo entre as
100 maiores empresas de Santa Catarina. Outros destaques
da empresa foram a 32 colocagdo, entre as 50 maiores de SC,
no item Patrimonio Liquido; 112 posicdo em Maiores Receitas
Brutas, e 3° lugar em Lucro Liquido.

Certificacdo de

Responsabilidade Social 2011

A Eletrosul recebeu Certificagdo de Responsabilidade Social
2011, conferida pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina.
Essa certificagdo é mais um reconhecimento importante das
acbes da Eletrosul em questdes sociais e ambientais.

Pelo quinto ano consecutivo, a Eletrosul esta presente no ranking
Melhores & Maiores da Exame, edicao 2011. A estatal marcou posicdo em nove
quesitos avaliados pela revista, em relagdo ao desempenho das empresas, em 2010
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(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

1- GERAGAO E DISTRIBUICAQ DE RIQUEZA

EM20M

EM2010

Distribui¢do do Valor Adicionado

18,4% governo

37,9% empregados

22,7% governo

44,0% governo

A Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA esté apresentada, na integra, no
conjunto das Demonstrages Financeiras

11,8% acionistas

31,9% financiadores

9,8% acionistas

23,5% financiadores

2-RECURSOS HUMANOS
21- REMUNERAGAO

EM 2011

EM2010

- Com ensino médio 144 136

- Com ensino técnico 575 564

- Com ensino superior 530 557

- Pés-graduados 291 325

Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 81,48% 89,80%

- Feminino 18,52% 10,20%

2.4 - CONTINGENCIAS E PASSIVOS TRABALHISTAS EM 2011 EM2010

N2 de processos trabalhistas movidos contra a entidade 1.193 974

N2 de processos trabalhistas julgados procedentes 75 19

N2 de processos trabalhistas julgados improcedentes 81 1

Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinacdo da Justica 737 1.462

3- INTERACAO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO VALORMI) ~ %SOBRERO  %SOBRERL  VALORMIL)  %SOBRERD % SOBRERL
3.1-RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Totais dos investimentos em:

Educacdo 2.052 1,77% 0,24% 1.789 2,00% 0,23%
Cultura 362 0,31% 0,04% 1.025 1,15% 0,13%
Salde e infraestrutura 6.085 5,27% 0,72% 7.006 7,85% 0,88%
Esporte e lazer 654 0,57% 0,08% 300 0,34% 0,04%
Alimentagdo - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Geracdo de trabalho e renda 1.352 1,17% 0,16% 1676 1,88% 0,21%
Outros 2.515 2,17% 0,30% 2.084 2,33% 0,26%
Total dos investimentos 13.020 11,26% 1,54% 13.880 15,55% 1,75%
Tributos (excluidos encargos sociais) 119.293 103,14% 14,12% 105.576 118,27% 13,29%
Compensacdo financeira pela utilizagéo de recursos hidricos - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total - Relacionamento com a Comunidade 132.313 114,40% 15,66% 119.456 133,82% 15,04%

3.2- INTERAGAO COM 0S FORNECEDORES

Nos critérios de responsabilidade social utilizados para a selecdo de seus fornecedores, sao exigidos controles os quais seguem legislagdo e normas especificas com énfase na Lei das Licitagoes
n28.666, de 21/06/1993, Lei n210.520, de 17/07/2002, Decreto n? 5.450, de 31/05/2005. Sdo realizadas pesquisas de satisfacdo abordando o sistema de cadastramento de fornecedores e o sistema de
pregdo. E fiscalizado o cumprimento de questdes como treinamento e pagamento de pessoal, uniforme, alimentacdo, satide e seguranca de pessoal e de terceiros.

Folha de pagamento bruta (FPB) 204.619 216.224

- Empregados 202.690 214.514

- Administradores 1.930 1710

Relacdo entre a maior e a menor remuneragdo:

- Empregados 16,10 16,17

- Administradores 1,0 1,0

2.2- BENEFICIOS CONCEDIDOS VALOR(MIL) ~ %SOBREFPB ~ %SOBRERL ~ VALOR(MIL) ~ %SOBREFPB % SOBRERL
Encargos Sociais 70.074 34,25% 8,29% 71.128 32,90% 8,95%
Alimentagdo 19.234 9,40% 2,28% 15.191 7,03% 1,91%
Transporte 197 0,10% 0,02% 339 0,16% 0,04%
Previdéncia privada 58.631 28,65% 6,94% 20.696 9,57% 2,60%
Salide 16.665 8,14% 1,97% 13.575 6,28% 1,71%
Seguranca e medicina do trabalho 1.796 0,88% 0,21% 1.631 0,75% 0,21%
Educagdo ou auxilio-creche 3933 1,92% 0,47% 1124 0,52% 0,14%
Cultura 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 4.085 2,00% 0,48% 3.421 1,58% 0,43%
Participagdo nos lucros ou resultados 33.196 16,22% 3,93% 30.221 13,97% 3,80%
Outros 5.931 2,90% 0,70% 5.553 2,57% 0,70%
TOTAL 213.742 104,46% 25,29% 162.879 75,33% 20,49%
2.3-COMPOSIGAO DO CORPO FUNCIONAL

Ne de empregados no final do exercicio 1.554 1.605

Ne de admissbes 83 114

Ne de demissGes 134 65

Ne de estagiarios no final do exercicio 124 218

Ne de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 31 31

Ne de prestadores de servicos terceirizados no final do exercicio 404 548

N de empregados por sexo:

- Masculino 1.287 1.341

- Feminino 267 264

Ne de empregados por faixa etdria: =

- Menores de 18 anos

-Del8a35anos 551 528

-De 36 a 60 anos 982 1.054

- Acima de 60 anos 21 23

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos E

- Com ensino fundamental 14 23

4- |NTERACAU (COM O MEIO AMBIENTE VALOR (MIL) % SOBRERO % SOBRE RL VALOR (MIL) % SOBRERD % SOBRE RL
Investimentos e gastos com manuteng&o nos processos operacionais o 5 5 o
para a melhoria do meio ambiente 1 0,13% D00k D00k 0.00%%
Investlmentos € gastos com a preservagao e/ou recuperagao 209 0.62% 0.08% 2262 257% 0.29%
de ambientes degradados

Invesltllmentos e g?stos coma edygagao ambiental para empregados, 3 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
terceirizados, auténomos e administradores da entidade

Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 124 0,11% 0,01% 132 0,15% 0,02%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 5.657 4,89% 0,67% 1.067 1,20% 0,13%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais ) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
movidos contra a entidade

Van_r Qas m_ultas e d_as |_n_den|za<_;oes relativas & matéria ambiental, determinadas ) 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
administrativa e/ou judicialmente

Passivos e contingéncias ambientais = 0,00% 0,00% 599 0,67% 0,08%
Total da Interagao com o meio ambiente 6.647 5,75% 0,76% 4.090 4,59% 0,52%
Receita Liquida (RL) 844.917 794.523

Resultado Operacional (RO) 115.659 89.270
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Nos empreendimentos,
proprios e em parcerias
serdo investidos,
até 2016, perto de

considerando apenas
05 valores que cabem
a Eletrosul. sdo mais
de R$ 7.2 bilhdes
em obras de geracdo
e mais de R$ 1,7 bilhdo
em transmissao

1(11] RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2011

O cendrio que se apresentou em 2011, com a par-
ticipacdo efetiva de empreendimentos edlicos
nos leildes A-3 e de reserva, a precos competi-
tivos, leva a crer que a energia dos ventos conti-
nuara sendo uma alternativa promissora para o
futuro energético brasileiro, como fonte comple-
mentar. Por essa razao e aproveitando a experti-
se adquirida, a Eletrosul deverd entrar com forca
nos leildes programados para 2012.

Nos empreendimentos, proprios e em parce-
rias, ja licitados nos leildes da Aneel - parte de-
les, inclusive, em construgdo - serdo investidos,
até 2016, perto de R$ 9 hilhdes, considerando
apenas os valores que cabem a Eletrosul. Sdo
mais de R$ 7,2 bilhdes em obras de geracdo e
mais de R$ 1,7 bilhdo em transmissdo.

A empresa deverd concretizar, também, em
2012, 0 Megawatt Solar. Um novo edital de lici-
tacdo internacional esta prestes a ser langado e
a expectativa é que a usina entre em operacao

até o final do ano, gerando um megawatt-pico.
Com esse projeto, a Eletrosul da sua parcela de
contribuicdo para que a energia solar no pais
comece a ganhar forma e, a exemplo da edlica,
em um horizonte de 10 anos se consolide como
fonte alternativa complementar a nossa matriz
energética. O projeto servira de estimulo para
que iniciativas semelhantes se repliqguem no
Brasil e, também, para aprofundar as pesquisas
na area de geragdo fotovoltaica.

Com todos esses investimentos e 0s que estao
por vir, junto dos bons ventos que movem a
economia do pais, a Eletrosul ird recuperar seus
ativos de geracdo em tempo recorde, conside-
rando o horizonte de prazo de grandes obras
de infraestrutura.

E é com esse espirito empreendedor, essa visao de
futuro, e alinhada as politicas de desenvolvimento
econdmico do pais, que a Eletrosul quer continuar
crescendo de maneira responsavel e sustentavel.

| 11. AGRADECIMENTOS

Diante dos resultados obtidos, a Administra-
¢do da Eletrosul Centrais Elétricas S.A. agra-
dece aos acionistas, e em especial a Eletro-
bras, pela confianca depositada na empresa.
Aos clientes, fornecedores e a sociedade,
nossos agradecimentos pelo apoio. Aos em-
pregados, cuja dedicacdo € determinante
para que alcancemos os resultados positivos,
transmitimos agradecimentos especiais. A
trajetdria de sucesso que vem sendo trilhada
pela Eletrosul é decorrente da unido de es-
forcos e da crenga na importancia desse tra-
balho para o crescimento e desenvolvimento
sustentavel do pais.
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Indicador  Descricao Pagina / comentdrios
1 ESTRATEGIA E ANALISE
11 Declaragdo da Presidéncia 4
1.2 Principais impactos, riscos e oportunidades 4
2 PERFIL ORGANIZACIONAL
2.1 Nome da organizacao 18
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 18
2.3 Estrutura operacional 18
24 Localizagdo da sede da organizagao 18
2.5 Atuacdo geografica 18
2.6 Natureza juridica da propriedade 18
2.7 Mercados atendidos 18
2.8 Porte da organizagdo 18
29 Principais mudancas no ano 18
2.10 Prémios 103
3 PARAMETROS PARA O RELATORIO
PERFIL DO RELATORIO
31 Periodo coberto pelo relatério 6
3.2 Data do relatério anterior 6
33 Periodicidade 6
3.4 Dados para contato 7
ESCOPO E LIMITE DO RELATORIO
35 Definicao do contetido 6
3.6 Limite do relatdrio 6
3.7 Limitag6es quanto ao escopo ou ao limite do relatdrio 6
3.8 Base para a elaboracao do relatério 6
0s métodos de cdlculo estdo descritos ao longo
39 Técnicas de medicdo de dados e bases de calculos do relatdrio, sempre que necessario para apoiar
algum dado.
3.10 Consequéncias de reformulacdes de informagdes ESte. € 0 primeiro rglat(jrio de sustentallidace
publicado pela organizagdo.
31 Mudangas significativas 6
SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI
312 ‘ Sumario GRI ‘ 108
VERIFICACAO
313 ‘ Verificagdo Externa ‘ 7

Indicador  Descricao Pagina / comentarios
4 GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO
GOVERNANCA
4.1 Estrutura de governanca 31
4.2 Indicagdo caso o presidente do mais alto érgao de governanga também seja um diretor executivo Cwov;/]\{\gﬁldeggligl?.cgg:igg/home/
43 Declar_agéo dp nL}mero de membros independentes ou ndo executivos www.eletrosul.gov.br/home/
no mais alto 6rgdo de governanca conteudo.php?cd=165
44 Mecanjsmos para que acionistas e empregados facam recomendacdes 34
20 mais alto 6rgdo de governanca
48 Missdo, valores, codigos dfe cpnduta e principios internos relevantes 5
para o desempenho econdmico, ambiental e social
COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS
4.11 Principio de precaugéo 39
4.12 Cartas, principios e iniciativas 40
413 Participacdo em associacdes 19
ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
4.14 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacdo 34
4.15 Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders com os quais se engajar 34
4.16 Engajamento dos stakeholders 34
4.17 Principais temas e preocupacdes dos stakeholders 34
5 FORMA DE GESTAO E INDICADORES DE DESEMPENHO
DESEMPENHO ECONOMICO
EC1 Valor econémico gerado e distribuido 46
EC2 Mudangas climaticas 60
EC3 Plano de pensdo 77
EC5 Proporcdo entre o saldrio mais baixo da organizagdo e o saldrio minimo local 67
EC6 Politicas, praticas e proporg¢do de gastos em fornecedores locais 89
As contratagdes sdo realizadas via concurso publi-
co conforme legislacao nacional vigente, incom-
B7 | Contratagiolocal e slgit, o que Impossbits  prferinc o
contratagdo de profissionais das regides onde a
empresa atua.
ECO Impactos econdmicos indiretos 60
DESEMPENHO AMBIENTAL
ENI Materiais usados 97
EN2 Materiais usados provenientes de reciclagem 97
EN4 Energia indireta 97
EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservacdo e eficiéncia 95
EN6 Produtos e servigos com baixo consumo de energia 95
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta 95
EN8 Total de retirada de dgua por fonte 97
EN1L Localizacdo dentro de dreas protegidas ou de alto indice de biodiversidade 100
EN12 Impactos na biodiversidade 100
EN13 Habitats protegidos ou restaurados 100
EN14 Gestao de impactos na biodiversidade 100
EN15 Lista Vermelha da IUCN 100
EN16 Emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa 93
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Indicador | Descricdo Pagina / comentarios
EN17 Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa 93
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa 93
EN19 Emissoes de substancias destruidoras da camada de 0z6nio 93
EN22 Peso total de residuos 99
EN23 Derramamentos significativos 99
EN24 Residuos perigosos transportados 99
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos 101
EN28 Valor de multas e san¢Ges resultantes da ndo conformidade com leis 92
EN29 Impactos ambientais significativos do transporte 93
EN30 Investimentos e gastos em protecdo ambiental 92

DESEMPENHO SOCIAL

PRATICAS TRABALHISTAS
LAL Total de trabalhadores 64
LA2 NUmero total e taxa de contratagdes e rotatividade de empregados 64
LA3 Beneficios 73
LA4 Negociagdo coletiva 67
LAS Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais 67
LA6 Percentual dos empregados representados em comités de seguranga e sadde 75
LA7 Taxas de lesées, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e dbitos 75
LA8 Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento, prevencdo relacionados a doencas graves 75
LAY Seguranca e satide em acordos com sindicatos 75
LAIO Horas de treinamento 70
LALL Gestdo de competéncias e aprendizagem continua 70
LA12 Andlises de desempenho e de desenvolvimento de carreira 70
LA13 Composicdo dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e de minorias 65
LA14 Proporcdo de saldrio-base e remuneracdo de mulheres para homens 67
LA15 Retorno ao trabalho e taxas de retengdo apos licenca-maternidade/paternidade 73

DIREITOS HUMANOS
HR1 Investimentos e contratos que incluam clausulas sobre direitos humanos 87
HR2 Fornecedores avaliados e as medidas tomadas 87
HRS Operagbes e fornecedores com risco a liberdade de associagdo e a negociagdo 67
HR9 Violagdo de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas 41

RESPONSABILIDADE SOBRE O PRODUTO
PR5 Préticas relacionadas a satisfagdo do cliente 36
PR6 Programas de adesdo a leis, normas e c6digos voluntdrios relacionados a comunicacoes de marketing 37
PR7 Nao conformidade com regulamentos e c6digos voluntarios relativos a comunicacdes de marketing 37
PR9 Multas relacionadas ao fornecimento e uso de produtos e servigos 37

SOCIEDADE
SO1 Operagdes com engajamento da comunidade local, avaliagdes de impactos e programas de desenvolvimento 79
S02 AvaliagGes de riscos relacionados a corrupgao 87
S03 Empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupgdo da organizagao 87
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Nao houve nenhum caso de corrupgdo registrado

Na empresa.

e acordos judiciais, além de casos judiciais pendentes relativos a doengas

Indicador  Descricao Pagina / comentarios
S05 Participacao na elaboracdo de politicas publicas 82
Por serem de capital misto, as empresas Eletro-
S06 Contribuigoes a partidos politicos br§s~sao‘legalmente |mpgd|das d,eA fazer anm-
buices financeiras a partidos politicos, politicos
ou instituicGes relacionadas
S07 Acdes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste e monopélio N&o hd acdes judiciais abertas contra a empresa.
S09 Operagdes com impacto negativo sobre as comunidades locais 84
5010 Medidas de prevencdo e mitigacdo implementadas nas operagdes com impactos negativos sobre 84
comunidades locais
INDICADORES SETORIAIS | ENERGIA
EUL Capacidade instalada 19
EU4 Comprimento de linhas de transmisséo e distribuicdo aéreas e subterraneas 19
EU6 Forma de gestdo para assegurar a disponibilidade e confiabilidade do fornecimento de eletricidade 24
acurto e longo prazo
7 Programas de gerenciamento pelo lado da demanda, incluindo programas residencial, comercial, institucional 79
e industrial
Atividades e despesas referentes a pesquisa e desenvolvimento visando a confiabilidade
EU8 X L N = X . 26
do fornecimento de eletricidade e a promocdo do desenvolvimento sustentavel
Eu13 Biodiversidade de habitats de substituicdo 96
EU14 Programas e processos que asseguram a disponibilizagao de mdo de obra qualificada 70
EU15 Porcentagem de empregados com direito a aposentadoria nos préximos 5 e 10 anos 78
Politicas e exigéncias referentes a satide e seguranca de empregados e de trabalhadores
EUl6 o 68
terceirizados e subcontratados
Dias trabalhados por empregados contratados e terceirizados na constru¢do, operagdo
EU17 < S 68
e manutencdo das atividades
EUIS Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados submetidos a treinamento 68
relevante de salide e seguranca
Participacdo de stakeholders em processos decisdrios relacionados a planejamento energético
EUL9 5 8 19
de desenvolvimento de infraestrutura
EU20 Abordagem para gestdo de impactos de deslocamento 86
EU22 NUmero de pessoas deslocadas fisica e economicamente e indenizagao 86
EU23 Programas, incluindo os realizados em parceria com o governo, para melhorar ou manter 83
0acesso a energia elétrica e servicos de suporte ao cliente
N&o existem ocorréncias de acidentes ou 6bitos
EU2S Numero de acidentes e dbitos do puiblico envolvendo bens da empresa, entre os quais decisdes do publico envolvendo bens da empresa. Além

disso, ndo existem a¢es judiciais pendentes re-
lacionadas ao tema.
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CREDITOS

0 processo de elaboragdo do Relatério Anual e de Sustentabilidade
Eletrosul 2011, contou com a participagdo dos empregados na coleta
de dados e no levantamento de informacdes relativos aos aspectos
operacionais, econdmicos, sociais e ambientais. Este relatdrio é
resultado do comprometimento e do trabalho colaborativo das
areas da empresa, onde os envolvidos compartilharam a gestdo do
conhecimento e agregaram informagdes importantes que relatam
nossas agdes e compromissos para com a sustentabilidade.
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