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Lagoa da Conceicdo — Santa Catarina



“Um pedacinjro de terra,
pevoido no mar!...

Num pedacinjro de terra,
beleza sew por...

Jomas a natureza
revnin fonvfo. beleza
Jomars algumn poeta
teve fonfo pra confor

Tua lagon formosa
ternura de rosa

poema oo lnor,
crstod onde a lna valdosa
sestrosa., dengosa

wem se espeliar...”’

Rancho de Amor a llha

Claudio Alvim Barbosa (Zininho)



Serra do Rio do Rastro — Santa Catarina



1. Mensagem da

Administracao
(GRI 1.1; 1.2)

Serras sdo terrenos acidentados com fortes niveis, frequentemente aplicados a escarpas
assimétricas, possuindo uma vertente mais e outra menos inclinada. Podem variar de

600 a 3 mil metros e se expandem ao longo do Brasil, apesar de o Brasil ndo ter montanhas,
mas, sim, cadeias de montanhas. As serras sdo de importante valor para a flora e fauna

de nosso pais. Uma serra se distingue de um macico pelo fato de possuir montanhas
singulares em vez de agrupadas.






O ano de 2012 foi marcado por acontecimentos
importantes para a Eletrosul, a comecar pelo
reposicionamento da empresa no mercado de
geracao hidrelétrica, com o inicio da operacao
da Usina Passo Sao Jodo (77 MW), no Rio Grande
do Sul, e da Usina Maua (361 MW), no Parana.
Ao mesmo tempo, a Eletrosul deu continuidade
aos aportes de recursos correspondentes a sua
participacao em obras estruturantes para o
pais, como as usinas Jirau e Teles Pires. Como
marco da expansao dos negoécios da Eletrosul
para além dos estados tradicionais de atuacao,
foram iniciadas as obras do segundo circuito
da Linha de Transmissao Porto Velho (RO) —
Araraquara (SP) e foi entregue a Subestacao
Coletora Porto Velho, parte importante do
complexo de transmissao das usinas do

Rio Madeira. Todos esses empreendimentos,
previstos no Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC), reforcam o compromisso
do Governo Federal com o desenvolvimento
sustentavel do Brasil, a partir de uma matriz
limpa e renovavel.
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1. Mensagem da Administracao (GRI 1.1; 1.2)

A entrega do Complexo Eolico Cerro Chato e

o inicio das obras dos parques do entorno, em
Sant’Ana do Livramento, e do Complexo Edlico
Geribatu, em Santa Vitéria do Palmar, todos

no Rio Grande do Sul, também foram fatos que
vieram reafirmar a meta da Eletrosul de se tornar
um dos maiores players de energia edlica do

pais. No segmento de transmissao, iniciamos

a implantacao da linha de extra-alta tensao,
interligando os estados do Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul, entre a Subestacao Salto
Santiago e a Subestacao Santa Vitéria do Palmar.
A obra tera aproximadamente 1,3 mil quilometros
de extensao e sera importante para reforcar o
suprimento de energia para o Rio Grande do Sul.

Ainda em 2012 demos um importante passo para
nos tornarmos referéncia, também, em geracao
fotovoltaica com o inicio da implantacao do
Megawatt Solar — a primeira usina de grande
porte integrada a um prédio publico. O ano de
2012 foi de grandes mudancas para o setor elétrico,
especialmente a partir do anuncio da Medida



Proviséria n.° 579, que criou um cenario favoravel
para o Brasil acelerar seu ritmo de crescimento
econdémico, com tarifas mais competitivas para o
setor industrial e a conta de luz mais barata para
a populacao. Essa medida fez com que tivéssemos
que discutir bastante, rever nossas estratégias
empresariais e buscar mais eficiéncia.

O bom desempenho operacional da Eletrosul,
nos ultimos anos, favoreceu a empresa na
definicao, pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), do novo valor da Receita Anual Permitida
(RAP), a partir da prorrogacdo da concessdo de
seus ativos. A Eletrosul foi a transmissora que
teve a menor reducao das tarifas porque os
calculos do MME levaram em conta a qualidade
dos servicos de transmissao prestados. Nas
referéncias técnicas, que embasaram o MME

na definicao das novas RAPs (Receita Anual
Permitida), a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) criou um ranking entre as
empresas, estabelecendo uma classificacdao em
cinco grupos de qualidade, a partir da relacao
entre parcela variavel e receita. A Eletrosul foi a
empresa que obteve o melhor desempenho e a
unica classificada no Grupo 1, servindo, portanto,
de referéncia, em termos de Parcela Variavel,
para o calculo da RAP das demais transmissoras.

Esse reconhecimento é fruto de nosso esforco

e comprometimento com a qualidade na
prestacao do servico publico de transmissao

de energia elétrica e ndo so reafirma a
competéncia técnica do quadro de profissionais
da Eletrosul, como também valida as politicas
de operacao e manutencao adotadas pela
empresa. Norteada pelos principios de
eficiéncia empresarial e responsabilidade
socioambiental, a empresa deu continuidade,

Conselho de Administracdo

em 2012, a0s investimentos nessas areas,
comprometendo-se com a preservacdo

dos recursos naturais e com a reducao das
desigualdades sociais e regionais. Destacamos
o desenvolvimento do Programa Hortas
Comunitarias, uma estratégia da empresa
para a conservagao e seguranca das areas
sob as linhas de transmissao. Sao acdes que
proporcionam inclusdo social e produtiva
por meio da educacao e conscientizacao das
comunidades sobre os riscos da ocupagao
irregular e que estimulam a melhoria

da qualidade de vida a partir de uma
alimentacao mais saudavel.

Acreditar na expansao da energia limpa no

pais tem projetado a Eletrosul a um patamar

de confianca e credibilidade frente a grandes
financiadores. Até 2012, o0 saldo dos empréstimos
obtidos com renomadas organizagdes, como o
banco de fomento alemao KfW Bankengruppe e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), foi superior a R$ 2 bilhdes. Neste
mesmo ano, a empresa assegurou recursos da
ordem de R$ 121,75 milhoes junto ao BNDES

e outros R$ 113,85 milhdes junto a Eletrobras.
Soma-se a este cenario a incorporacao de
aportes da propria holding que, no periodo,
totalizaram R$ 2,2 bilhoes, alavancando o

capital social da Eletrosul para R$ 3,7 bilhoes.

Em 2012, a empresa investiu R$ 2,4 bilhdes em
empreendimentos de geracdo e transmissao
proprios e investimentos realizados por

meio das controladas em obras de geracao e
transmissdo. E é assim, acreditando no potencial
energético do pais e fazendo adaptacoes
necessarias aos novos rumos do setor elétrico,
que a Eletrosul prioriza o compromisso com o
seu futuro e com o do Brasil.

Diretoria Executiva
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1. Mensagem da Administragdo (GRI 1.1; 1.2)

Mensagem aos acionistas

A Administracao da Eletrosul Centrais
Elétricas S.A., em conformidade com

a legislacao societaria brasileira e as
disposicoes estatutarias, apresenta

o Relatorio de Administracao e as
Demonstracoes Financeiras referentes
ao exercicio de 2012 acompanhados dos
pareceres dos auditores independentes e
do Conselho Fiscal.

Encontram-se, neste Relatorio, as
principais informacoes sobre o
desempenho empresarial, com niumeros
que demonstram a consolidacao

da empresa em sua funcao de
concessionaria de servicos publicos de
transmissao e produtora independente
de geracao de energia elétrica -

sem deixar de lado o consistente
trabalho realizado para promover o
desenvolvimento econémico e social em
sua area de atuacao.

A Administracao da empresa, com

o proposito de corresponder as
expectativas do governo, dos acionistas,
dos parceiros e da comunidade onde
atua, se coloca a disposicao para prestar
esclarecimentos adicionais necessarios.
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Baia de Porto Belo — Santa Catarina



2. Sobre este
Relatorio

Baia é uma reentrdncia da costa litordnea por onde o mar avanca para o interior do
continente. Porcdo de mar ou oceano rodeada por terra, em oposicdo a um cabo, as baias
detiveram e detém importdncia economica e estratégica uma vez que sdo, normalmente,
locais ideais para construcdo de portos e docas.






Para informar a diversos publicos os principais
resultados de suas atividades e decisoes,

a Eletrosul publica o Relatorio Anual da
Administracao e, desde 2008, o Relatério de
Responsabilidade Socioambiental, destinado a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
A partir de 2011, a empresa optou por utilizar
as diretrizes propostas pela Global Reporting
Initiative (GRI) para a elaboracdo de ambos

os relatorios que, compilados em um unico
documento, passaram a ser denominados
Relatdrio Anual e de Sustentabilidade Eletrosul.
Essa decisao teve como finalidade incorporar
padroes internacionais ao relato de sua gestao
e atender as necessidades administrativas, as
especificagdes governamentais e aos padroes
da holding Eletrobras, dando continuidade ao
processo de relacionamento e comunicacao de
forma transparente e eficiente com todos os
seus publicos estratégicos (GRI3.2;3.3;3.11).

A aplicacao da metodologia da GRI no Relatorio
de Sustentabilidade visa, ainda, aprimorar a
qualidade e a transparéncia na apresentacao de
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2. Sobre este Relatério

desempenho e de praticas de gestao da
Eletrosul, buscando um impacto positivo e
abrangente no mundo dos negocios.

Dessa forma, este documento destaca as
principais praticas adotadas pela empresa,
alinhadas com o Plano Estratégico da atual
gestao, e os respectivos desempenhos nas
dimensoes econdémica, social e ambiental,
compreendidos entre 1° de janeiro e

31 de dezembro de 2012 (GRI3.1). Os dados

aqui apresentados foram baseados em
levantamentos periodicos desenvolvidos por
meio de indicadores de desempenho proéprios,
bem como a partir do estudo de documentos
internos e de entrevistas realizadas com
gestores da instituicao (GRI3.5;3.7;3.8).

Salvos os dados econémicos, este balanco

nao contempla os indicadores das Sociedades

de Proposito Especifico, das quais a Eletrosul
participa com controle acionario superior a 20%.
Em sua totalidade, tais empresas sdo tratadas de
forma auténoma em termos de administracao.



O relatorio abrange toda a administracao com
principais operacoes proprias da Eletrosul, que
possui sede em Florianoépolis e atua nos estados
de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Mato Grosso do Sul e Ronddnia (GRI3.6;2.7).

Nivel de aplicacao B da GRI/G3 -
AUTODECLARADO

A Eletrosul autodeclara ter atingido nivel

de aplicacao B da GRI/G3 em seu Relatorio
de Sustentabilidade 2012. Nesta publicacao,
somou 88 indicadores. O total de indicadores
apresenta 40 essenciais, 29 adicionais e

19 setoriais. O Relatorio descreve também

42 indicadores de perfil.

Classificacao:
e Econoémico (EC) - 08;
e Meio Ambiente (EN) - 26;
e Praticas Trabalhistas e
Trabalho Decente (LA) —15;
e Direitos Humanos (HR) — 07;
e Sociedade (SO) - 09;
e Responsabilidade pelo Produto (PR) — 04;
e Setorial (EU) —19.

Alinhada ao conceito de sustentabilidade,

a Eletrosul pelo primeiro ano optou por
imprimir um numero restrito do relatério com
vistas a poupar recursos naturais e financeiros.
Uma versao completa e interativa, nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, encontra-se
disponivel para consulta no site
www.eletrosul.gov.br. Eventuais comentarios
ou esclarecimentos sobre o documento

podem ser enviados para a Assessoria de
Gestdo Empresarial (ASG) da Eletrosul,

por meio dos seguintes contatos (GRI3.4):

(48) 3231-7690 ou (48) 3231-7131 e do

e-mail sustentabilidade®@eletrosul.gov.br.

Os indicadores e as informacoes relatadas
no modelo GRI nao passarao inicialmente
por processo de asseguracao. No entanto,
considerando que o relatorio atendera
também a divulgacao de informacoes
constantes no Relatorio de Administracao,
parte dos dados passara por verificacao

externa. Ainda, quase a totalidade dos
indicadores sera reportada no relatorio

de sustentabilidade da holding Eletrobras,
que sera objeto de asseguracao (GRI 3.13).

Indicadores Economicos-Financeiros
RS Milhoes

Indicador 2012

Receita Operacional Bruta 1.969,7
Receita Operacional Liquida 1.824,9
Lucro Operacional Bruto 799,6
Lucro Liquido
Ativos Totais 12.667,8

Patriménio Liquido 4.659,8

Indicador 2012

Liquidez corrente (%)

Participacao de capital
de terceiros* (%)

Margem Liquida (%)

Rentabilidade do capital préprio
(médio) (%)

EBITDA (R$ Milhdes)

O AFAC foi considerado no PL.

Indicadores Ambientais

Indicador

Numero de empregados treinados
nos programas de educacao e
conscientizacdo ambiental.

Percentual de empregados treinados
nos programas de educacao e
conscientizacdo ambiental. (%)

Numero de alunos atendidos em
programas de educagao
e conscientizacdo ambiental

Recursos Aplicados em P&D Voltados
ao Meio Ambiente (R$ Mil)

Recursos Aplicados em Cultura,
Esporte e Lazer (RS Mil)

Recursos Aplicados em Saude
(comunidade) (R$ Mil)
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2. Sobre este Relatério

Indicadores Sociais

Indicador

Numero total de empregados

Empregados até 29 anos de idade (%)

Empregados com idade entre 30 e 50 anos (%)

Empregados com idade a partir de 51 anos (%)

Numero de mulheres em relacdo ao total de empregados (%)

Mulheres em cargos gerenciais em relacao ao total de cargos gerenciais (%)
Empregadas negras (pretas e pardas) em relacio ao total de empregados (%)

Empregados negros (pretos e pardos) em relacio ao total de empregados (%)

Vi

Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais em relacao
ao total de cargos gerenciais (%)

Estagiarios em relacdo ao total de empregados (%)
Jovens Aprendizes em relagdo ao total de empregados (%)

Empregados portadores de deficiéncia (%)
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Dunas da Praia da Joaquina - Santa Catarina



3. Perfl da
Empresa

Duna é uma montanha de areia criada a partir de processos eélicos (relacionados ao
vento). Quando o vento sopra, leva a areia que, com o tempo, forma dunas. Dunas nao
precisam ser necessariamente grandes, muitas delas sdo bem pequenas. O vale entre as
dunas é chamado slack.
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Evolucao da Marca

3. Perfil da Empresa

&

ELETROSUL ELETROSUL

& 9

Eletrosul Eletrobras

Eletrosul

3.1 Historico

Criada em 1968, a Eletrosul Centrais Elétricas
S.A. construiu o inicio de sua histéria como uma
empresa publica, transpondo crises financeiras
no setor elétrico e profundas transformacdes
politicas no pais. Em 1998, como parte do
processo de privatizacdao que ocorria no pais,
toda a area de geracdo da empresa foi vendida
para a iniciativa privada, ficando a Eletrosul
com os negocios de transmissao de energia.
Apos um periodo de dificuldades, em 2004, a

Prédio sede
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empresa, sempre controlada pela Eletrobras,
recebeu a licenca para voltar aos negocios
de geracao e a partir dai tem trabalhado
com foco na sustentabilidade. Afinal, o
setor elétrico, principalmente nos
empreendimentos de geracao hidrelétrica,
apresenta forte interferéncia ambiental

e social na comunidade de entorno.

Por isso, metodologias e tecnologias tém
sido desenvolvidas no sentido de mitigar
e/ou compensar os efeitos socioambientais
dos empreendimentos.




Linha do Tempo
Eletrosul

Criacdo da Centrais Elétricas do Sul do Brasil

— Eletrosul S.A., subsidiaria da Eletrobras,

de ambito regional, com sede em Brasilia e
escritério central no Rio de Janeiro.

Inicio das atividades de geracao e transmissao de
energia elétrica nos estados do Parana, Rio Grande
do Sul e Santa Catarina.

Construcao das Usinas Hidrelétricas Salto
Osdrio e Salto Santiago, ambas no Rio Iguacu,
no Parana, com trabalho pioneiro e sistematico
para a reducao dos impactos ambientais e a
preservacao dos recursos naturais.

Construcao do sistema de transmissdo
interligando os trés estados da Regido Sul.
Funcionamento de 492 km de Linhas de
Transmissao.

Inicio da operacao da Usina Hidrelétrica de
Passo Fundo, localizada no Rio Grande do Sul.

Entram em funcionamento as primeiras
unidades do Complexo Termelétrico de
Jorge Lacerda e UHE Salto Osorio.
Ampliacao em 1.637 km de novas

Linhas de Transmissao.

A sede e o escritorio central da empresa
passam a operar em Florianépolis (SC).

Mato Grosso do Sul passa a integrar

a area de atuacao da Eletrosul.

A capacidade instalada nominal de geracao de
energia elétrica da empresa alcanca 3.222 MW.
A extensdo das Linhas de Transmissao, nas
diferentes tensoes, soma 6.047 km.

A capacidade de transformacao atinge

0s 4.662 MVA instalados, em 15 subestacoes.

Criacdo do Conselho de Administracao,
6rgao colegiado de funcdes deliberativas
que passa a dividir a gestao empresarial
com a Diretoria Executiva.

Entram em funcionamento mais quatro
subestacoes, ampliando a capacidade
em 1.706 MVA.

A Eletrosul inicia o programa de implantacao do
telecontrole de 16 subestacoes de 230 e 138 kV.
Formacao do Nucleo da Acdo da Cidadania
contra a Fome e a Miséria e pela Vida, fruto da
solidariedade dos empregados da Eletrosul.
Inauguracao da Conversora de Frequéncia de
Uruguaiana, interligando os sistemas elétricos
argentino e brasileiro até a poténcia de 5o MW.

Inclusao da Eletrosul no Programa Nacional de
Desestatizacao (PND).

Inauguracao da UTE Jorge Lacerda IV, com
poténcia de 350 MW e aumento de 11% na
capacidade de geracao da empresa. Jorge
Lacerda, com suas quatro unidades somando
832 MW, torna-se o maior complexo termelétrico
da América Latina.

Privatizacao da Geracao da Eletrosul.

A Eletrosul se transforma numa empresa de
transmissao de energia elétrica, com cerca

de 30% de sua dimensao original, e encerra o
periodo com 1.325 empregados.

A Eletrosul, como primeira estatal federal de
transmissao de energia elétrica, passa também
a atuar, provisoriamente, como Operador
Nacional do Sistema (ONS) para a Regido Sul.
Queda de 13 torres da Linha de Transmissao
Areia-Campos Novos, de 525 kV, provocada por
ventos com rajadas superiores a 170 km/h. Os
trabalhos de recuperacao foram executados por
um efetivo de 248 pessoas, de forma ininterrupta
e em parceria com outras empresas do setor,
possibilitando um recorde nacional com a
recuperacao de todas as torres em apenas 13 dias.
Implantacédo da Subestacdo Santo Angelo (RS).



Retomada a condicao de participar do segmento
de geracdo de energia elétrica em marco de
2004 (Lei n° 10.848), concomitantemente com a
aprovacao do Novo Modelo do Setor Elétrico.
Autorizacaopara realizar, emergencialmente,
obras para reconectar a parte insular de
Florianopolis ao sistema interligado nacional,
em virtude de acidente ocorrido durante a
manutencao na rede de distribuicao, que
deixou a ilha as escuras por 52 horas.
Recebimento do Prémio Valor 1000, oferecido
pelo jornal Valor Econémico, como empresa de
melhor desempenho no setor elétrico.

A Regional do Parana recebe o reconhecimento
na faixa bronze, no ciclo 2002, e ouro, nos

ciclos 2003 e 2004, do Prémio do Programa

de Qualidade do Governo Federal (PQGF),
coordenado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Publicacaodo primeiro Balanco

Social da Eletrosul.

Inauguracao do novo Centro de Operacao

do Sistema Eletrosul (COSE), um dos mais
modernos do pais.

Conquista, no leilao de energia nova, da
implementacao da Usina Hidrelétrica Passo
SaoJodo (77 MW), no Rio Grande do Sul.
Conquista do lote para construcao da

Usina Hidrelétrica de Mau3, no terceiro

leildo de energia nova, em consoércio

formado com a Copel.

ANEEL transfere para a Eletrosul a concessao
da Usina Hidrelétrica Sao Domingos, em
Mato Grosso do Sul.

Vence em parceria o leilao da UHE Jirau, primeiro
empreendimento fora de sua area de atuacao,

e conquista trés lotes das Linhas de Transmissao
do Rio Madeira.

A Eletrosul, em parceria com a Wobben,
sagrou-se vencedora na disputa para a
implantacao e exploracao do Complexo Edlico
Cerro Chato, composto por trés parques de

30 MW cada, localizado no municipio de
Sant’Ana do Livramento (RS).

Prémio de Melhor Empresa de Energia Elétrica
do pais, da revista ISTOE Dinheiro, por cinco
anos consecutivos.

Geracao do primeiro MWh da Eletrosul, de
energia solar acumulada na planta-piloto
(cobertura fotovoltaica), na Sede.

Adesao ao Pacto Global da Organizacao

das Nacdes Unidas (ONU).

Inauguracao da Casa Eficiente, que esta
entre os projetos certificados durante

o lancamento da Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia, direcionada a
residéncias e edificios multifamiliares.
Interligacao energética completa da ilha

de Santa Catarina via cabos submarinos,
com o Sistema Interligado Nacional.
Certificacdo NBR ISO 9o01:2008 — Oficina
Central de Equipamentos e recertificacao
da area de suprimentos.

Vence o leildo para a construcao da
UsinaHidrelétrica Teles Pires, com capacidade
de 1.820 MW, em Mato Grosso (participacio da
Eletrosul é de 24,5% da obra, ou seja, 445,9 MW).
Lancamento da Nova Marca do Sistema
Eletrobras e, consequentemente, da Eletrosul.
Classificada entre as 150 melhores empresas
para trabalhar no Brasil, segundo o Guia
Vocé S/A - EXAME.

Uma das 58 empresas a receber o Selo da

32 Edicdo Pré-Equidade de Género e também
uma das nove organizacoes que ganharam

o selo pelo terceiro ano consecutivo, o que
rendeu uma homenagem especial.

Eletrobras
Eletrosul



Destaques do Ano de 2012

Foiinaugurada no dia 21/12/12 a primeira

usina da Eletrosul — a Usina Hidrelétrica Passo
Sao Joao —localizada no noroeste gatcho.

Com capacidade de gerar 77 MW (equivalente
ao consumo de aproximadamente 580 mil
habitantes), entrou com a primeira unidade em
operacdo comercial em marco e a segunda em
julho. E um empreendimento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), no qual foram
investidos R$ 600 milhdes. E um marco histérico
para a empresa, pois representa a retomada da
estatal no segmento de geracao hidraulica de
empreendimento proprio.

No dia 12/12/12 foi inaugurada a UHE Maug,
localizada no Parang, com capacidade para gerar
361 MW, sendo 177 MW da Eletrosul, suficientes
para atender mais de1 milhao de pessoas.

A concessao da usina pertence ao Consorcio
Energético Cruzeiro do Sul, formado por Copel
(51%) e Eletrosul (49%), que, juntas, investiram
cerca de R$ 1,4 bilhdao no empreendimento que
integra o PAC do governo federal. A usina foi
inaugurada com duas de suas cinco unidades
geradoras operando comercialmente. O evento
de inauguracao marca a volta da Eletrosul a
geracao de energia com a primeira usina de
grande porte.

A partir do dia 3/12/12 a Eletrosul iniciou os
procedimentos para enchimento do reservatorio
da PCH Barra do Rio Chapéu, localizada em Santa
Catarina. No dia 19/12/12, a Eletrosul entregou a
operacao a primeira unidade geradora da PCH.

A maquina, que ja estava faturando em testes,
aguarda a emissao da Licenca de Operacao pela
Fundacao do Meio Ambiente (Fatma), para a
entrada em operacao comercial.

Em 20/01/2012 foi concluida a entrada das

duas ultimas unidades geradoras do Complexo
Edlico Cerro Chato I, IT e III, de 90 MW, com
seis meses de antecipacdo em relacdo ao
cronograma do edital ANEEL.

Em janeiro, com a abertura dos acessos,
foram iniciadas as obras de implantacao
dos novos parques edlicos de Sant’Ana do
Livramento — Cerro Chato IV, V e VI,

Cerro dos Trindade e Ibirapuita 1, de 78 MW.
Em dezembro, todos os acessos, bases

e plataformas estavam concluidas.

O inicio da montagem dos 39 aerogeradores
esta previsto para marco de 2013.

A Eletrobras e a Administraciéon Nacional de
Usinas y Trasmisiones Eléctricas — UTE do
Uruguai, assinaram Ata de Compromissos de
Gestao do empreendimento de interconexao
elétrica entre Brasil e Uruguai. Do lado uruguaio
esta em construcao uma LT 525 kV, com 65 km de
extensdo; uma estacao conversora de frequéncia
em Melo (6o/50HZ), de 500 MW; uma LT 500

kV, com 283 km; e a ampliacao da SE San Carlos.
Do lado brasileiro, o empreendimento esta

em fase de licenciamento ambiental (linhas e
subestacdes), sendo que os projetos executivos
daslinhas estdo em elaboracao, e da SE Candiota
em contratagao de projeto, fornecimento

e construcao. A Eletrosul, por meio de um
Contrato de Cessao Parcial junto a Eletrobras,
possui direitos e obrigacoes referentes a 39,6%
do total das obras no Brasil, sendo responsavel
pela implantacao das linhas de transmissao e
pela engenharia do proprietario das obras nas
subestacdes Presidente Médici e Candiota.

Com 59,06% dos votos, foram eleitos, em eleicao
organizada pela empresa em conjunto com

as entidades sindicais, o representante dos
empregados ao Conselho de Administracao, e seu
respectivo suplente. A chapa obteve 675 votos.
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Pelo sexto ano consecutivo, a Eletrobras integra
o Indice de Sustentabilidade Empresarial(ISE)
da Bolsa de Valores de Sao Paulo. A Eletrosul
participa desse processo respondendo ao
questionario do ISE e enviando-o a Eletrobras
para consolidacao das informacdes de todas as
empresas do sistema.

Os acionistas da Eletrosul aprovaram,

por unanimidade, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 03/12/2012,

a renovacao do contrato de concessao dos
ativos de transmissao, de acordo com as

novas regras da Medida Proviséria n.° 579. O
valor da RAP da Eletrosul, levando em conta

os percentuais referentes ao PIS/PASEP e
COFINS, passa a ser de RS 447,5 milhdes, o que
representa uma reducao de 50,1% da receita
atual das instalacoes de transmissao e de 35,7%
considerando o total das receitas, incluindo

as de geracao. O valor da indenizacao dos
ativos ndo amortizados sera de RS 1,98 bilhao.
De acordo com as regras estabelecidas na
Medida Proviséria n° 591, a Eletrosul tera ainda
uma indenizacao dos ativos nao depreciados
existentes em 31/05/2000, registrados pela
empresa e reconhecidos pela ANEEL.

O bom desempenho operacional da Eletrosul
nos ultimos anos favoreceu a empresa na
definicao, pelo MME, do novo valor da RAP, que
passa a valer a partir de janeiro de 2013, com

a prorrogacao da concessao de seus ativos. A
Eletrosul foi a transmissora que teve a menor
reducdo das tarifas porque os calculos do MME
levaram em conta a qualidade dos servicos de
transmissao prestados.

Nas referéncias técnicas que embasaram o MME
na definicao das novas RAPs a ANEEL criou um
ranking entre as empresas, estabelecendo uma
classificacao em cinco grupos de qualidade, a
partir da relacdo entre parcela variavel e receita.
A Eletrosul foi a empresa que obteve o melhor
desempenho e a Unica classificada no Grupo 1,
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servindo, portanto, de referéncia, em termos
de Parcela Variavel, para o calculo da RAP das
demais transmissoras.

A primeira unidade do sistema de alta tensao
de corrente continua HVDC — Back-to-back

2 — concluiu seus testes de transmissao de
poténcia no dia 20/12/12. De acordo com a Porto
Velho Transmissora de Energia S.A. (PVTE),
foram transmitidos 400 MW da geracao do Rio
Madeira para o sistema Acre-Rondoénia, que
esta conectado ao Sistema Interligado Nacional
(SIN). A transmissdo de poténcia maxima, com
sucesso, coloca essa subestacao como uma das
maiores ja construidas no Brasil, com area total
de 524 hectares aproximadamente, equivalente
a 750 campos de futebol.

A Norte Brasil Transmissora de Energia,

formada pela Abengoa (51%), Eletrosul (24,5%),

e Eletronorte (24,5%), iniciou a construcédo da

LT 600 kV Porto Velho-Araraquara 2. Com 2.412
km de extensao, o “linhdo”, que trara energia

das usinas Jirau e Santo Antonio ao SIN, teve
concluida a montagem da primeira torre da LT
(das 4.332 estruturas ao longo do tracado) em
14/09/2012, no municipio de Nipoa, em Sao Paulo.

A Eletrosul, em parceria com a Companhia
Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande

do Sul (CEEE), arrematou o principal lote do

leildo de transmissao da ANEEL n.° 05/2012.

Os empreendimentos do Lote A somam RS 710
milhoes e sao essenciais para integrar a regiao Sul
do Rio Grande do Sul ao SIN. Sao 490 quilémetros
de linhas de transmissao (525 kV de tensao), trés
novas subestacoes — Povo Novo, Marmeleiro e
Santa Vitoria do Palmar —a serem implantadas
pela Transmissora Sul Litoranea de Energia
(TSLE) e a ampliacao de uma unidade existente.
O consorcio liderado pela Eletrosul, com 51% de
participacao, conquistou o lote com tarifa cheia:
RS 77,4 milhdes de RAP.



A Eletrosul assinou a concessao que permitira

a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) Costa
Oeste, Eletrosul (49%) e Copel (51%), construir obras
de reforco do sistema de transmissao no noroeste
do Parana. Sera implantada a LT de 143 km,

em 230 kV, e a Subestacao Umuarama Sul.

A Eletrosul assinou dois contratos de concessao
que irao reforcar o SIN e dar mais seguranca
energética a regiao Sul. Um empreendimento
com aproximadamente 800 km de extensao

de LT’s, e a Subestacao Camaqua 3, que serao
construidos pela Transmissora Sul Brasileira

de Energia S.A. (TSBE), Eletrosul (80%) e Copel
(20%), e outro empreendimento referente a

LT 525 kV Curitiba-Curitiba Leste, de 28 km de
extensao, e a Subestacao Curitiba Leste, a serem
implantados pela Marumbi Transmissora de
Energia, Copel (80%) e Eletrosul (20%).

Planta Solar

No dia 24/08/12, a Eletrosul assinou com o
Consorcio Efacec Megawatt Solar o contrato
para implantacao do projeto Megawatt Solar - a
usina fotovoltaica de um megawatt-pico (MWp),
a ser instalada na sede e que se constituira na
primeira planta solar fotovoltaica conectada
arede e integrada a arquitetura de um prédio
publico no Brasil.

Seis SPEs deverao ser incorporadas

aos ativos da Eletrosul

A Diretoria da empresa obteve autorizacao do
Conselho de Administracao para incorporar as
SPEs RS Energia, Porto Velho Transmissora de
Energia S.A. (PVTE), Edlica Cerro Chato I S.A,
Eodlica Cerro Chato II S.A., Edlica Cerro Chato III
S.A. e Artemis S.A..

Eletrosul conclui rede de fibra 6ptica

para atender Programa Nacional de
Banda Larga (PNBL)

O PNBL ja pode chegar ao Sul do pais. A
Eletrosul concluiu a implantacao de seu
sistema de comunicacao éptica de alta
capacidade (DWDM), que sai de Araraquara, em
Sao Paulo, e passa pelo Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, disponibilizando a estrutura

necessaria para que a Telebras leve internet
de baixo custo para esses estados.

Eletrosul na Rio +20

A Eletrosul marcou presenca na Conferéncia

das Nacoes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio +20, que reuniu delegacoes

dos 193 paises-membros, no Rio de Janeiro, com
o proposito de debater e definir a agenda do
desenvolvimento sustentavel para as proximas
décadas. As empresas Eletrobras tiveram espaco
para apresentar seus projetos no estande montado
pela holding no Parque dos Atletas. A Eletrosul
mostrou seus investimentos em inovacao
tecnolégica, eficiéncia energética e de geracao de
energia limpa a partir de fontes alternativas.

Lancamento da segunda etapa

do Projeto Alto Uruguai

Aproveitar os residuos da suinocultura e
transformar um passivo ambiental em fonte
alternativa de energia. Esse € o proposito central
do Projeto Alto Uruguai - Cidadania, Energia

e Meio Ambiente, idealizado pela Eletrobras e
Eletrosul para atender a regiao que responde por
aproximadamente 35% da producao nacional

de suinos. O inicio da execucao das acoes
socioambientais e de incentivo a geracao de energia
a partir de biomassa e a conservacao energética foi
oficializado no dia 06/07/2012, com a assinatura
dos termos de cooperacao com os 55 municipios

de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, que serao
abrangidos nessa segunda etapa do projeto. O
investimento previsto € de mais de R$ 11,5 milhoes,
a serem aplicados ao longo de quatro anos.

Planta Piloto Energia Solar — Sede
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Mapa Sistema Eletroenergético

Claras
. Jupid
Porto
- Primavera
‘ Assis
PARAGUA p
kondri BOLIVIA
Copely’ |
Londrin
_Ibipora
__Maud
bestacoe
0 onversora de freque a 0
04 de as de tra ao
o
00O torre — ~—~
R A N
93.400 de cabo
4 4 A de capacidade de tra ao
Machadinh: i
achadinho 4
O O€ES de pessoas atendilda ,‘ Sy \an‘l'!‘g{geskm'do
Passo — I
Fundo arra, O NG, harare i
randf idal Morro
," Xamosjru Ji?\’“toanin 19| i .8,
lova & —  SaoMat Floriang
/Prata \6 prilhf © et
te L= 02 A\ Palh
o N Py VFrmha2 Santo Cristo AvBEy & ‘f’al‘mg
F Gariba\di Braco do _(Ce esc?
0 crbupilha E_arra‘do, jorte ~_Imbituba
Ihirubd - [N\ {CEHE i Y
Fafronilha Caxias doSul$  Lajeado orge 1 Tubardo
Passo de _JTapera 1 by axia GnJan eSideré orge
os Libre: RN - da A
soledade | /7" carias U Passo _Cricidma
/ gaxlaf {deronol: ,_ Floresta
SantaRita@/__doSul2 dpropolis, ~'Criciuma
/ () Gravatai 1 Forquilhinha
4 z Osorio ZA . l
Scharlau. _, Gravatai 2¢§- - Gravataf _JArroio do Sal
las 2 / Atlantida 2

= "__.’Charq adas
iz 1=

)
i Cidade.
QTaquari Industrial

U.Tr”u).lnfo JS@o Jerdnimo
AcosFinos = ¢
Pi?atini Guaiba 1
era residente
lédici

=

()

nta Vitéria
Palmar

== Linha de Transmissao 525 kV Eletrosul
Linha de Transmissao 525 kV. Terceiros
com operagao e/ou manuten¢ao e/ou
participagao societaria da Eletrosul
== Linha de Transmissao 230 kV Eletrosul
=== Linha de Transmissao 230 kV. Terceiros
com operagao e/ou manutencao e/ou
participagao societaria da Eletrosul

@ SUBESTAGAO ELETROSUL

| SUBESTAGAO TERCEIROS

o SUBESTACAO TERCEIROS COM OPERACAO E/OU MANUTENGAO
E/OU PARTICIPAGAO SOCIETARIA DA ELETROSUL

__ USINA HIDRELETRICA ELETROSUL EM CONSTRUGAO
__ USINA HIDRELETRICA TERCEIROS

€D usiNAEOLICA
W USINASOLAR

;
CIAGS Glgrinha - Atiantida

Atlantida Sul

Linha de Transmissao 138 kV Eletrosul
Linha de Transmissao 138 kV. Terceiros
com operagao e/ou manutencao e/ou
participagao societaria da Eletrosul
Linha de Transmissao 69 kV Eletrosul
Linha de Transmissao 69 kV. Terceiros
com operagao e/ou manuten¢ao e/ou
participagao societaria da Eletrosul
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3.2 A Empresa

Apresentacao dos dados gerais e de informacao

técnicas e legais da empresa. (GRI2.1;2.2; 2.4;2.6)

Nome Completo da Unidade e sigla

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. sigla: Eletrosul

CNPJ

Natureza juridica

Vinculagao ministerial

Endereco completo da sede

00.073.957/0001-68
Sociedade de Economia Mista
Ministério de Minas e Energia (MME)

Rua Deputado Anténio Edu Vieira, 999,
Bairro Pantanal, Floriandpolis, Santa Catarina, CEP 88040-901

telefone (48) 3231-7000, fax (48) 3234-5678

Endereco da pagina institucional na

internet www.eletrosul.gov.br

Normativos de criacao, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional,
regimento interno ou estatuto e
respectiva data de publicacao no Diario

Constituida em 23/12/1968 e autorizada a funcionar pelo
Decreto n® 64.395 de 23/04/1969.

Oficial da Unido (DOU)
Funcdo de governo predominante Energia

. o Concessionaria de servicos publicos de transmissao e
Tipo de atividade oo

produtora independente de geracao de energia elétrica.

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. é uma Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras)
e vinculada ao Ministério de Minas e Energia

(MME), apresenta, em 31/12/2012, um ativo total

sociedade de economia mista de capital
fechado, concessionaria de servicos publicos

de transmissao e produtora independente de
geracao de energia elétrica constituida em
1968 e autorizada a funcionar pelo Decreto
n° 64.395 de 23/04/1969. Subsidiaria das

de R$ 9,231 milhdes (R$ 12.725,6 milhdes quando
consolidado com o ativo das SPEs) e a seguinte
composicao acionaria (GRI 2.3):

Acionistas Quantidade de acoes Capital Social % de participagao
Eletrobras 90.136.442 3.735.245 99,8619
USIMINAS 57.901 2.398 0,0641
CEEE 49.519 2.054 0,0549
Copel 14.195 587 0,0157
Celesc 1544 64 0,0017
CSN 1.194 49 0,0013
Outros 320 15 0,0004
Total 90.261.115 3.740.410 100,00
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Além disso, a Eletrosul assumiu, em 2012, 100%
do controle societario da Artemis e 75% da
Uirapuru, a qual teve os 25% de acoes restantes
assumidos pela Fundacao Elos (GRI 2.8;2.9).

A empresa tem sede em Florianépolis, estado

de Santa Catarina, e atuacao no Brasil, nos trés
estados da Regido Sul, no Mato Grosso do Sul

e em Rondénia por meio da participacdo no
Consorcio Energia Sustentavel do Brasil (ESBR),
Norte Brasil Transmissora de Energia (NBTE),
Porto Velho Transmissora de Energia (PVTE), e
no Mato Grosso e no Para por meio do Consorcio
Teles Pires Energia Eficiente (GRI 2.5; 2.7; 2.8).

Contando com 1.546 empregados proprios, 469
terceirizados e 205 anistiados’, realiza estudos

e projetos, constroi e opera instalagoes de
transmissao de energia elétrica, esta construindo
instalacoes de geracao, presta servicos de
telecomunicacao e pratica outros atos de comércio
decorrentes dessas atividades. Além disso, investe
em pesquisa e desenvolvimento, fomentando o
uso de fontes alternativas de energia.

1. Empregados que retornaram ao servico
nos termos da Lei n° 8.878, de 11/05/1994.

VTR AYRY
s AN LN
e

Mosaico da Casa Eficiente
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No que se refere ao planejamento energético,
cabe ao Ministério de Minas e Energia, por
meio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
a responsabilidade de realizar os estudos

que subsidiam o planejamento energético
brasileiro, sejam eles para planejamento da
expansao do mercado, geracao ou transmissao
de energia elétrica. A EPE trabalha em parceria
com os agentes na definicao da expansao dos
segmentos de mercado e transmissao, nos
quais a Eletrosul atua fortemente, seja na
consolidacao dos dados de mercado da Regido
Sul, seja participando dos grupos de estudos que
definem a expansao dos principais sistemas de
transmissao no pais (GRI EUio; EU1g).

O portfolio da Eletrosul contempla como
segmentos de negodcio a transmissao, a geragao
e a comercializacao de energia elétrica, bem
como a prestacao de outros servicos associados
ao setor, como opera¢dao e manutencao de
transmissao e telecomunicacoes. No mercado
em que a empresa atua os clientes sdo, em sua
maioria, empresas distribuidoras de energia que,
em 31/12/2012, totalizavam 2o0.

¥ A _.H. 'I". al .: = L
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Alinhada as politicas publicas do Governo Federal,
a Eletrosul investiu, em 2012, R$ 82,7 milh6es na
area de transmissao propria e R$ 560,7 milhdes

na area de geracao propria que, somados aos
investimentos realizados por meio das controladas
em obras de geracao e transmissao, alcangaram o
valor de RS 2,4 bilhoes.

Em 2012, a Eletrosul se reposicionou no mercado
de geracao hidrelétrica com a entrada em
operacao da primeira usina propria, a Usina
Hidrelétrica Passo Sao Joao, localizada no Rio
[jui, no Rio Grande do Sul. Também foram
concluidos os empreendimentos referentes a
Porto Velho Transmissora de Energia (PVTE),
que compreendem a LT 230kV Coletora Porto
Velho/SE Porto Velho e a SE Coletora Porto Velho
525/230kV, essenciais para o escoamento da
energia produzida na Amazonia aos grandes
centros consumidores do pais (GRIEU1; EUg).

A area de atuacao preponderante da Eletrosul
compreende os trés estados da Regiao Sul

e o Mato Grosso do Sul. Segundo Contas
Regionais do Brasil 2010, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), essa area

de atuacao responde por aproximadamente
17,7% do PIB nacional e 17,9% do mercado

total de energia elétrica brasileiro, abrigando
uma populacdo da ordem de 30,5 milhoes de
habitantes, o que representa 15,6% da populacao
brasileira. Também responde por 28,9% da
produgao agropecuaria, 21,8% da industria e
20,8% do comércio nacional.

As associacoes e instituicoes das quais a Eletrosul
participa estao descritas abaixo (GRI 4.13):
e Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL)
e Ageéncia Nacional de Telecomunicacoes
(ANATEL)
e Associacdo Brasileira de Concessionaria
de Energia Elétrica (ABCE)
e Associacio Brasileira de
Geréncia de Riscos (ABGR)
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Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas (ABNT)

Associagao Brasileira de

Recursos Humanos (ABRH)

Associacado dos Integrantes do Férum
Catarinense pelo Fim da Violéncia e da
Exploracdo Sexual Infantojuvenil
Associacio Brasileira de Empresas
Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE)
Associacdo Brasileira das Grandes
Empresas de Transmissao de

Energia Elétrica (ABRATE)

Associacao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOGlica)

Brix Energia e Futuros S.A.

Camara de Comercializacao de

Energia Elétrica (CCEE)

Comité Brasileiro da Comissao de
Integracao Energética Regional
(BRACIER)

Comité Nacional Brasileiro de Producao
e Transmissdo de Energia Elétrica (CIGRE
— Brasil)

Conselho Regional de Enfermagem de
Santa Catarina (COREN-SC)

Conselho Regional de Medicina

de Santa Catarina (CRM-SC)

Fundacao Comité de Gestao Empresarial
(Fundacao COGE)

Fundacao Eletrosul de Previdéncia

e Assisténcia Social (ELOS)

Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ)
Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI)

Instituto para o Desenvolvimento

das Energias Alternativas

na América Latina (IDEAL)
International Hidropower Association
(IHA)

Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS)

Memoria da Eletricidade



3.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Eletrosul é
composta dos niveis e 6rgaos correspondentes,
apresentados a seguir e representados no
organograma da empresa:

Administracao Superior

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS -
Assembleia com poderes para decidir sobre
todos os negocios da empresa e tomar as
resolucoes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento.

CONSELHO FISCAL - Orgéo responsavel pela
fiscalizacao dos atos dos administradores da
Eletrosul e verificacao do cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Orgdo
colegiado de mais alto nivel da administracao
da Eletrosul, cuja finalidade ¢é estabelecer as
diretrizes e as politicas maiores da empresa.
DIRETORIA EXECUTIVA - Orgéo colegiado
responsavel pela direcao geral da Eletrosul,
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao.

PRESIDENCIA E DIRETORIAS - Orgéos
responsaveis pelo planejamento, pela
coordenacao e pelo controle de atividades
especificas a sua area de atuacao, definidas
na Lei das Sociedades Andénimas, no Estatuto
Social e no Manual de Organizacao da
empresa. Comportam a fungao de

Assistente Executivo e Assessor Especial.

Assessoramento
Orgéos que prestam assessoramento ao
Conselho de Administracao, a Presidéncia
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e as Diretorias na formulacdo de estratégias
e planos de acdo: Auditoria, Assessorias,
Secretaria Geral e Ouvidoria.

Administracao Intermediaria

Orgaos que constituem as unidades
administrativas, organizados por meio de
departamentos e coordenacoes, responsaveis
pela operacionalizacao dos programas de
trabalho, que tém subordinados a si 6rgaos
de geréncias operacionais.

Administracao Operacional

Orgaos que executam os planos de trabalho
previamente estabelecidos referentes as suas
atividades especificas, e organizados por meio
de divisoes ou coordenadorias.

Orgaos Especiais

COMITE - Orgéo colegiado permanente,
designado formalmente por resolucao da
Diretoria Executiva, que tem como funcao
analisar, estudar, propor e avaliar as politicas

da empresa.

COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHO e
FORCAS-TAREFA - Orgdos colegiados temporarios,
designados formalmente por resolucéo da
Diretoria Executiva, que tém como funcao analisar,
estudar, propor e avaliar alternativas para a
solucao de problemas especificos da empresa.

Os Orgaos Especiais ndo comportam subordinacéo.

A seguir é apresentado o organograma
da Eletrosul.



Organograma Geral

Assembléia
dos Acionistas

/

Conselho
Fiscal
Conselho de
Administracao
Auditoria |
Interna
Diretoria
Executiva
Diretoria Diretoria Presidéncia Diretoria Diretoria
Administrativa Financeira de Operacao de Engenharia
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Diretoria Diretoria
Administrativa Financeira
/ Assessoria Assessoria PesEssai
de Gestdo da de Gestéo .
X : X ) Econdémico-
Diretoria da Diretoria R .
Administrativa Fenta (ENEEE
Coordenadoria
de Avaliagao
Econ.-financ.
de Projetos
Coordenadoria de
Capt. de Recursos
e Aval. das Part.
Acionérias
Departamento
Departamento 5 Departamento Departamento Departamento
= de Gestao da - " " Departamento
de Gestéo o de Gestdo de Planejamento de Operagdes o
de Suprimentos liferingz o de Pessoas 0 ¥ Financeir: de Contabilidade
P Infraestrutura €orcamento (nancetras
A Diviséo de Divisao de Divisdo de Divisdo de Divisao de
Divisao de - " : A e
lidEcGoe Documentagao Beneficios e Planejamento Gerenciamento Contabilizagao
Co nt:;at o5 e Organizacdo Administragdo e Programagéo de Contratos e e Controle
e Métodos de Pessoal Orgamentaria Contas a Pagar Patrimonial
Divisao de A Divisao de L L Divisdo de
Administragao gl:sl:;g g: Acompanhamento G D'V'S,ao de ; TD'V'S?Orfje Informagdes
de Material Informaco e Desenvolvimento dergnuament 0 C T:;l; ;elra:eeber Fiscais e
e Qualidade ¢ de Pessoas 0 Orcamento on Tributarias
Divisdo A
L Di Ao
de Gestdo Diviséo de S VETES Divisao de
eguranga do -
de Contratos, Transportes e . Informagbes
Trabalho e Satide P
Seguros e Cadastro Infraestrutura 0 . Contabeis
cupacional
de Fornecedores
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Organograma Geral

VA Diretoria de
Presidéncia ~
Operacao
i Assessoria Assessoria de
Assessqua - Secretaria de Gestaoda e
de Comunicagéo Geral Diretoriad Comercializagdo
Social e Marketing ire ona_ e de Energia
Operagédo
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ad Cogrde'na'doria / Divisio de / Divisdo de / Divisdo de / Divisdo de
Assessobr!? d & 4 L] Ad ? [,)'re't(,) | | Operacio Coordenagao | | Engenhariade ' | Programacao
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Social [y |enta. © Administrativa Telecomunicagdes Telemética
de Energia
Coordenadoria / Divisao de / Diviséo / Divisao de / Divisao
Ouvidoria | | deDireitodo ' | Protegdoe ' | Regionaldo | | Engenhariade | | deSupervisao
Geral Trabalho, Tributario Estudos do Mato Grosso Manutengao de eSuporte
e Patrimonial Sistema do Sul Equipamentos a Operagao

/ . / / Divisio de
Diviséao e N
S Divisao Engenharia
Escritério de Normas .
) . H Regional — de Manut.
de Brasilia eEngenharia . .
= do Parana de Linhas
da Operagéo s
de Transmisséo

Coordenadoria / _— / Ui d.e
Divisao Engenharia
de Controle .
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Gestao de Riscos
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Regional de
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- Regional
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Divisao
Regional
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Diretoria de
Engenharia

Assessoria . X
_ Assessoria Assessoria
de Gestdo - "
L de Regulagdo de Implantagdo
da Diretoria L. X
. e Negécios de Projetos
de Engenharia

Coordenadoria
de Regulagdo
e Contratos

—

Coordenadoria
de Negdcios

ﬂ)epartarpento / /Departamento / - Coordenagao
Departamento Departamento de Pesquisae Departamento de Engenharia Coordenagéo Regional
de Engenharia de Planejamento Desenvolvimento de Engenharia Amb?ental o da Hidrelétrica do Pr?) rama
do Sistema do Sistema e Eficiéncia de Geragdo Fundidria de Maua Luz Parg Todos
Energética
/ Divisao de A A / Divisao de A
N Divisao de Divisdo de X Divisao de
Engenharia de : ] Engenhariae )
= — Planejamento | [ Pesquisa e " —  Engenharia
Protecdo e - a Projetos o
da Transmissao Desenvolvimento - Ambiental
Controle de Geragao
e /~ Diiso /~ Divisiode e
Diviséo de Diviséo de de Eficiéncia Coordenagéo, Divisdo de
— Construgagodo | “~| Planejamento |~  Energética — Planejamento ||  Engenharia
Sistema da Geragdo eNovas e Controle Fundiaria
Tecnologias da Geragdo
Divisao de A
Engenharia pULY
Af 1 de Obras
Eletromecanica -
. de Geragao
e Civil
Divisao de Divisao de
Coordenagéo, || Contratatagdoe
Planejamento Administragao de
e Orcamento Cont. de Geragao
Divisao de
Contratagdo,
eAdm.de
Contratos e

Almox. do Sistema
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A Eletrosul possui um total de 1.546 empregados
efetivos e 205 empregados anistiados em
conformidade com a Lei n.° 8.878/94, os quais
estdo cedidos para Orgdos ou Entidades da
Administracao Publica Federal, totalizando

1.751 empregados do quadro proprio. Em 2012,
ingressaram 9 empregados e 88 anistiados,

e se desligaram 18 empregados e 4 anistiados.

3.4 Confiabilidade do sistema (GRI EU6)
As responsabilidades, as regras e os
procedimentos que envolvem a operacao

do sistema sob o comando e a execucao da
Eletrosul sao normatizados no Manual de
Operacao, alinhados com os Procedimentos

de Rede estabelecidos pelo Operador Nacional
do Sistema (ONS). As intervencoes no sistema
elétrico sao analisadas, documentadas e
otimizadas por uma equipe de programacao

de desligamentos, objetivando maximizar

a disponibilidade do sistema. Para tanto, a
empresa mantém uma equipe de engenharia
especializada em estudos elétricos que assegura
a operacao dentro dos padroes de seguranca
sistémica, visando garantir confiabilidade e
disponibilidade dos seus ativos.

Os técnicos operadores da Eletrosul sao
treinados e certificados sistematicamente

para, em caso de contingéncia, restabelecer

o sistema no menor tempo possivel. Todas as
manobras executadas pela operacdao em tempo
real seguem rigidos critérios desenvolvidos para
mitigar erros e assegurar a confiabilidade e a
disponibilidade do sistema elétrico. A Eletrosul
coordena a operacao, ininterruptamente,

por meio do Centro de Operacao do Sistema
Eletrosul (COSE), dividido em Centro de Operacao
da Transmissao (COT), Centro de Operacao

da Geracao (COG) e Centro de Operacao de
Telecomunicacoes (CCT). Os comandos de
operacao sao executados por Centros Regionais
de Operacdo de Instalacdes (CROI), com o auxilio
de assistentes de operacao local nas instalacoes,
com a possibilidade de operacao em backup por

meio do Centro de Operacao de Contingéncia
(COCQ), centralizado no COSE.

Todas as ocorréncias no sistema sob a
responsabilidade operativa da Eletrosul,

sejam desligamentos intempestivos ou
procedimentos operativos, sao objeto de analise
detalhada, através de uma rotina de analise do
desempenho dos procedimentos da operacao.

Nessa rotina, os procedimentos executados

e o tempo de recomposicao do sistema sao
classificados e avaliados com vista a qualidade
da operacao. Além disso, o desempenho das
protecoes aplicadas nas instalacoes da Eletrosul,
sempre que requisitadas pelo sistema elétrico, &
alvo de andlise detalhada, garantindo a eficiéncia
e a seguranca dos servicos de transmissao.

As equipes de manutencao sdo descentralizadas
e a logistica e o dimensionamento destas

sdao desenvolvidos continuamente, atraveés

de analises e calculos feitos pela area de
Engenharia de Manutencao da empresa.

As equipes de Coordenacao Técnica e de
Engenharia de Manutencao realizam analises
sistematicas do desempenho das instalacoes,
com base nos dados disponiveis nos sistemas de
gestdo. Dessas analises resultam as definicoes
de melhorias e reformas a serem implantados
nas instalagoes, com o objetivo de manter a
confiabilidade do sistema.

A empresa possui um aprimorado estoque
reserva de torres, equipamentos e acessorios,
com o intuito de minimizar ao maximo os
tempos de indisponibilidade, sem onerar

os ativos da empresa.

Em decorréncia de seu excelente desempenho
operacional, a Eletrosul tem tido um dos
melhores indices de Parcela Variavel (PV)?

2. APV, estabelecida na Resolucdo Normativa
n° 270/2007 da ANEEL, é a parcela da
receita deduzida do Pagamento-Base das
Funcoes de Transmissao — FT por conta
de indisponibilidades, restricao operativa
temporaria, cancelamento de intervencdes
fora do prazo estabelecido e atraso na entrada
em operacao de novas FT, de responsabilidade
da concessionaria de transmissao
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do Brasil, segundo os relatérios do
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), obtendo posicao de destaque
em relacao as demais concessionarias.

3.5 Pesquisa e Desenvolvimento (GRIEUS)
Por ser um processo continuo, o desenvolvimento
e a inovacao tecnoldgica sao permanentemente
fomentados por politicas, estratégias e diretrizes
vinculadas aos negocios da empresa e da
Eletrobras. Dessa forma, priorizam as pesquisas
em novas tecnologias nas areas de geragao e
transmissao de energia elétrica que atendam as
demandas exigidas pelo ambiente competitivo
em que esta inserida.

A Eletrosul possui uma Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (P&D+I), alinhada
com seu plano estratégico, temas relevantes ao
pais definidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL)e pelas diretrizes da holding.

Em consonéancia com as diretrizes da Politica
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da
Eletrobras, as empresas do sistema realizam
seguidos encontros para avaliar acoes e propostas
de novos projetos de pesquisa, além de verificar a
possibilidade de cooperacao entre empresas.

Os projetos que compdem a carteira de Pesquisa
& Desenvolvimento na ANEEL sdo desenvolvidos
com universidades e centros de pesquisas
conceituados, promovendo-se, assim, condicoes
para a geracao de conhecimento cientifico, o
desenvolvimento tecnologico e a internalizacao
do conhecimento.

A parceria de mais de 30 anos com o Centro

de Pesquisa de Energia Elétrica (Cepel)
possibilita a realizacao de encontros, reunioes
técnicas e projetos especificos, abrangendo
estudos energéticos e econdmico-financeiros
de sistemas elétricos, supervisao, controle e
protecao de sistemas elétricos, planejamento e
operacao elétrica e tecnologia de equipamento

3. Na parceria com o Cepel, vem sendo
aplicado um valor similar ao estabelecido
pela Lei n° 9.991/2000 para desenvolvimento
tecnologico, reforcando o processo de inovagao
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de transmissao. Os projetos de pesquisa
contam cada vez mais com a participacao
de equipes técnicas da Eletrosul.

Com relacao aos programas P&D, em 2012, a
Eletrosul concluiu os seguintes projetos:
Analise PV: avaliacdo da adequacao da parcela
variavel como mecanismo de remuneracao da
qualidade do servico de transmissao.

Energia por Inducdo: obtencao de fonte de
energia por inducdo nos para-raios ao longo
dalinha de transmissao.

Biogas-H: obtencao de hidrogénio através
da reforma do biogas para conversao em
energia renovavel.

Bio-6leo: estudo da utilizacao de bio-6leo
em motores diesel para geracao
termelétrica distribuida.

Monitoramento da Agua: monitoramento
em tempo real da qualidade da agua na

alca de vazao reduzida da UHE Passo Sao Joao
pelo uso de uma rede de sensores sem fio.

Replantar: reintroducao das espécies
ameacadas de extincao.

Dos programas de P&D em andamento,
podemos destacar os seguintes projetos:

Purificacao do Silicio ao Grau Solar: visa

obter o silicio purificado ao grau solar, o qual

¢ a matéria prima necessaria para fabricacao
de células fotovoltaicas, para utilizacao em
modulos solares permitindo o dominio em toda
a cadeia de producao dos modulos para gerar
energia limpa a partir de luz solar.

Tratamento de Vinhaca: visa o
desenvolvimento de um sistema de digestao
anaerobica de alto desempenho para o
tratamento de vinhaca, objetivando

o aproveitamento energético do biogas,
referente ao Programa 2009 - P&D

ANEEL e desenvolvido em 36 meses com o



Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
— LACTEC. Envolve estudos relacionados a
producao de biogas da vinhaca resultante de
processo de fermentacao da cana de agucar,
abrindo espaco para o estudo em duas grandes
areas referentes ao tratamento de residuos
industriais e energias renovaveis.

Tratamento de Residuos Agricolas: consiste no
desenvolvimento de pesquisa de tecnologia de
biodigestao para o processamento de residuos
agricolas adequados ao contexto rural brasileiro.
Alinha de pesquisa visa obter o aumento de
producao de gas metano utilizando técnicas de
biodigestao inovadora e menor custo.

Rede de Sensores Passivos: desenvolvimento de
uma rede de sensores passivos para medicao de
integridade de equipamentos em sistemas de
energia com transmissao sem fio.

Torre de Emergéncia: desenvolvimento de
prototipos de torres de emergéncia para
serem utilizados como alternativa para
atendimento em ocorréncias no sistema
de transmissao da empresa.

Projeto Alto Uruguai

Aproveitamento da Bauxita: pretende utilizar
a tecnologia de plasma para desenvolver

um processo que permita o tratamento

da bauxita impregnada com dleo mineral
isolante. Atualmente, essa bauxita, que
resulta do processo de regeneracdo do 6leo
de transformadores, € um residuo toxico que
precisa ser descartado em aterros industriais
adequados. Esse tratamento permitira
transforma-la em um material ndo téxico

e com possiveis aplicacoes industriais.

Célula Microbiana: prevé o desenvolvimento de
uma Célula Combustivel Microbiana destinada a
geracdo de energia elétrica de forma distribuida.
Pretende-se que esta célula empregue micro-
organismos especificos que realizem a
degradacao de efluentes industriais nocivos

ao meio ambiente e gerem, com essa
degradacao, energia elétrica.

Edlico Magnus: visa o desenvolvimento de
prototipo de gerador edlico de eixo horizontal
baseado no efeito Magnus. Espera-se melhorar o
rendimento da geragao edlica, ao longo do ano,
em regioes de ventos extremamente variaveis,

38 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



através do emprego de turbina dotada de, ao
invés de pas, cilindros girantes ao redor de

seu proprio eixo por motorizacdo controlada
(também conhecidos como rotores de Flettner).
Por efeito Magnus espera-se produzir o binario
necessario a rotacao do gerador em ventos com
baixa velocidade e assim obter um gerador eodlico
com velocidade de corte inferior (cut-in) menor
que a de um gerador convencional, a hélice.

Substituicdo de Banco de Baterias em
Subestacdes: prevé o desenvolvimento

um sistema de backup elétrico, baseado na
utilizagao de hidrogénio, capaz de substituir
os bancos de baterias em subestacoes. Para
tanto sera desenvolvido um eletrolisador com
tecnologia nacional dimensionado para produzir
hidrogénio pressurizado em quantidade
suficiente para alimentar uma célula a
combustivel e que permita o armazenamento
do gas sem a utilizacao de compressores.

Medidor Portatil: desenvolvimento de um
sistema de medicao de alta sensibilidade,
seletividade e portabilidade para uso em patio
de subestagdes. O foco do projeto serd em
relacdo aos sistemas de aterramento (malha

e conexodes) relevante do ponto de vista de
seguranga para os empregados que atuam em
subestacoes e protecao de equipamentos.

Monitoramento de Disjuntores:
desenvolvimento de um sistema de
monitoramento, Deteccao e Diagndstico

de Falhas em Disjuntores de Alta-Tensao. O
sistema envolve tecnologias atuais e outras
a serem desenvolvidas unindo conceitos de
processamento de sinais e microeletrénica.

Além dos projetos de P&D, acima citados, a
Eletrosul também esta desenvolvendo
o seguinte projeto com recursos proprios:

Eletrisol II: desenvolvimento de processos
industriais para fabricacao de células solares
com pasta de aluminio.
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Essas acoes foram resultados de um
investimento total de R$ 2,6 milhdes em
pesquisa e desenvolvimento no ano de
2012. Dessa forma, a empresa reafirma seu
compromisso de contribuir com a educacao,
o estudo de novas fontes de energia e o
desenvolvimento sustentavel do pais.



Aparados da Serra - Rio Grande do Sul



“Todos o tons de werde e
azul porece terewn marcado
encontro wneste recandto do
Rio Gronde , pora wanira
delicia e forfura. Vo na
avorogada ansia de guerer
levor pora a tela o azul
sombras e lagunas; o werde
dessos drvores, colinas,
rogas, relyvas e flovestos; a
trovsporencia dessas dguas,
dstancias e neplinos;

o tepldo owro deste sol .

Saga - Erico Verissimo



Cerro Chato — Rio Grande do Sul




4. Governanca
Corporativa






A Eletrosul cumpre suas atribuicoes, definidas
pela Lei n° 6.404, das Sociedades por Acoes,
em que apresenta sua Administracao Superior,
constituida pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva.

Com vistas a plena transparéncia e publicidade
dos atos da administracao e contribuindo

para o efetivo controle social da gestao

publica, a Ouvidoria Geral da Eletrosul tem
como finalidade ser um canal permanente

de comunicacdo com os empregados e com a
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
da empresa, para a cultura da cidadania e para a
preservacao dos direitos individuais e coletivos.

A Auditoria Interna, por sua vez, vinculada

ao Conselho de Administracao, tem a funcao

de assessorar a Administracao da empresa

na verificacao dos atos, procedimentos e
processos empresariais, sob a ¢tica da legalidade,

moralidade, economicidade, ética e transparéncia.
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A Eletrosul, além de integrar o Comité de
Sustentabilidade do Sistema Eletrobras, tem
em sua estrutura de gestao o Comité de
Sustentabilidade Empresarial Eletrosul (CSEE),
vinculado ao Conselho de Administracao

e coordenado pelo Diretor-Presidente.
Observadas as restricoes decorrentes de sua
condicdo de empresa de capital fechado,
alinha-se as melhores praticas de Governanca
Corporativa, de acordo com os principios
estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC).

A Eletrosul conta também com a Coordenadoria
de Gestdo de Processos e de Riscos (CCPR), 6rgdo
vinculado a Presidéncia que tem o objetivo

de identificar, analisar, avaliar e monitorar,

de forma integrada com as areas de negocios,
os riscos criticos entre os pilares estratégico,
financeiro, operacional e de compliance, além
de revisar, implantar, acompanhar e avaliar os
controles internos dos processos da empresa.



E importante salientar que a auditoria
independente é realizada em conformidade
com a Instrucdo CVM n°® 381, de 14/01/2003,
referendada pelo Oficio Circular/CVM/SNC/
SEP n° 01/2007, de 14/02/2007. Para tal, foi
contratada a empresa PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes exclusivamente para
a prestacao de servicos técnicos especializados
de auditoria das Demonstracoes Financeiras,
compreendendo os exercicios de 2009 a 2013.

Apesar de se tratar de uma empresa de capital
fechado, a gestdo da Eletrosul impacta na
valorizacdo da Eletrobras, que tem acoes
negociadas nas bolsas de valores de Sao Paulo
(BM&FBOVESPA), de Madri (Latibex) e de

Nova Iorque (NYSE), fonte importante para
captacdo de recursos para novos investimentos.
Sendo assim, a Eletrosul vem aprimorando

seu Modelo de Gestao, refinando a aplicacao
de boas praticas de governanca corporativa,
utilizando como modelo o Cédigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa instituido
pelo IBGC, bem como a incorporac¢ao de valores
de desenvolvimento sustentavel, aspectos de
responsabilidade social e ambiental com as
partes interessadas e critérios de exceléncia de
gestao exigidos pelo mercado de crédito.

4.1 Estrutura de governanca

da organizacao (GRI 4.1)

A estrutura da governanca corporativa da
Eletrosul é constituida pela Assembleia Geral
de Acionistas, o Conselho de Administracao, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, e conta
com o apoio de 6rgaos de assessoramento e
comités estratégicos, conforme apresentado
na figura abaixo:

Estrutura de

Conselho de
Administragao

Auditoria

Assembléia Geral
Gove rnan g a dos Acionistas
Corporativa

Interna

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Comité
Estratégico de
Investimentos

Comité de
Sustentabilidade
Empresarial

Comité
Permanente
de Etica

Comité
Permanente

para Questoes
de Género

Diretoria
Financeira

Diretoria

Administrativa Presidéncia

Diretoria
de Engenharia

Diretoria

de Operacao Comité de P&D

Comité
Permanente

de Andlise
de Patrocinio
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Em 2012, a Administracao Superior realizou

3 reunioes de Assembleia Geral, sendo

uma ordinaria e duas extraordinarias;

13 reunides do Conselho Fiscal; 18 reunioes
do Conselho de Administracado; e 5o reunioes
de Diretoria Executiva.

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS - A
Assembleia Geral dos Acionistas, convocada

e instalada de acordo com a lei pertinente e o
Estatuto Social da Eletrosul, tem poderes para
decidir sobre todos os negécios da empresa e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a
sua defesa e seu desenvolvimento.

CONSELHO FISCAL - Orgéo colegiado responsavel
pela fiscalizacdo dos atos dos administradores da
Eletrosul e verificacao do cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Orgéo
colegiado de funcoes deliberativas, previstas em
Lei e no Estatuto Social da empresa. O Conselho
de Administracdo é integrado por até seis
membros, com reputacao ilibada e idoneidade
moral, eleitos pela Assembleia Geral, os quais
designam, dentre eles, o Presidente, todos

com prazo de gestao de um ano, admitida

a reeleicdo. Destes, trés sdo considerados
Conselheiros Independentes por nao possuirem
vinculo com o segmento de energia elétrica. Um
dos membros do Conselho de Administracao

¢ indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestao (GRI 4.7).

Apds a alteracao do Estatuto Social, ocorrida em
setembro de 2011, 0 Conselho de Administracao
passou a contar, a partir de maio de 2012, com
um membro eleito pelos empregados e seu
respectivo suplente, escolhidos pelo voto direto
de seus pares dentre os empregados ativos, em
eleicdo organizada pela empresa em conjunto
com as entidades sindicais que os representem,
nos termos da legislacao vigente. Também se
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estabeleceu que o conselheiro representante
dos empregados nao participe de discussoes

e deliberacdes de assuntos que envolvam
relacoes sindicais, remuneracao, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipdteses em que
fica configurado o conflito de interesse (GRI 4.6).

A remuneracao dos conselheiros ¢ fixada em 10%
da remuneracao media dos diretores da empresa,
nao havendo remuneracao variavel (GRI 4.5).

Em 2012, a Eletrosul elaborou processo
formal de avaliacdo de seus conselheiros de
administracao, sendo que esta prevista sua
aplicacao em 2013, referente ao desempenho
do ano anterior (GRI 4.10).

DIRETORIA EXECUTIVA — Orgao colegiado
responsavel pela direcao geral da Eletrosul,
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao.

Para assuntos de natureza estratégica sao
constituidos grupos especificos, conforme
descritos a seguir:

Criado em 10/07/2007, 0 Comité sofreu alteracoes
no Regimento Interno e estrutura a partir de
2012. Orgéo de assessoramento ao Conselho

de Administracdo e coordenado pelo Diretor-
Presidente, que tem por objetivo promover

e garantir todos os aspectos relacionados a
sustentabilidade (dimensao econémica, social e
ambiental), mediante identificacdo, abordagem e
tratamento de assuntos criticos que representem
riscos ou possam ter impacto relevante nos
negocios, nos resultados de longo prazo, no
relacionamento com os publicos de interesse

e na imagem da empresa. Além disso, a

Eletrosul integra o Comité de Sustentabilidade
do Sistema Eletrobras.



A estrutura do CSEE € apresentada
na figura abaixo:

Coordenacao
Geral

Comité de
Sustentabilidade
Empresarial
Eletrosul — CSEE

Secretaria
Executiva

Nucleo de
Sustentabilidade
Empresarial
Eletrosul - NUSEE

O CEI foi criado com a responsabilidade de
assessorar a Diretoria Executiva na constituicao
de macro-orientacdes e em tomadas de decisdo
relativas a investimentos em ativos do sistema
elétrico, sejam eles proprios, em regime de
consoércio ou sociedade de propdsito especifico,
com a responsabilidade de:

e desenvolver uma proposta de macro-
orientacdes para a composicao do
Programa Plurianual de Expansao
Empresarial, estruturada de forma a
atender as estratégias empresariais
e propiciar a tomada de decisdo da
Diretoria Executiva;

e definir as macro-orientacdes de forma
a contemplar premissas e critérios a
serem utilizados para prospectar e
priorizar oportunidades de investimento,
orientar as projecdes de fluxo de
caixa, compor a estrutura de capital e

delinear alternativas de financiamento
necessarias para imprimir ritmo
adequado aos projetos que vierem

a ser selecionados;

e propor a composicao do Programa
Plurianual de Expansao Empresarial,
tendo como direcionador o plano
estratégico empresarial;

e revisar o Programa Plurianual
de Expansao Empresarial,
sistematicamente, visando propiciar
a melhor proposta para a Carteira de
Investimentos; e

e apresentar a Diretoria Executiva a
evolucao do Programa Plurianual
de Expansao Empresarial.

A consciéncia e 0 compromisso com a
responsabilidade social numa empresa passam
cada vez mais pela incorporacao de valores
como igualdade, dignidade e justica. Nesse
sentido, a Eletrosul vem buscando promover
aigualdade de oportunidades entre homens

e mulheres, respeitando as suas diferencas
bioldgicas e erradicando as desigualdades
socioculturais. Para tanto, foi instituido o Comité
para Questoes de Género e Raca da Eletrosul,
formalizado em 2006 e composto atualmente
por 17 empregados e empregadas de diversas
areas da empresa. O comité tem por atribuicao
conscientizar, sensibilizar e estimular os gestores
(as) e empregados (as) nas questdes de género e
raca, fomentar debates, implantar e monitorar
projetos e agoes voltadas para a mulher e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel
naregiao em que atua, por meio da proposicao
da politica de equidade de género e raca. Com
essa perspectiva, a empresa aderiu a quarta
edicao do Programa Pro-Equidade de Género e
Raca 2011/2012, da Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR),
com o objetivo de dar continuidade as a¢des que
vem desenvolvendo. Dessa forma, foi observada
a ampliacao do numero de mulheres em cargos
de chefia e decisao, com uma valorizacao

da diversidade social dentro da empresa,
também por meio de um processo preventivo
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as questoes de discriminacao no ambiente de
trabalho, promovendo maior sensibilizacao,
socializacdao de conhecimento e garantia de
direitos sociais.

Criado em 2002, 0 Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inova¢ao Tecnoldgica da
Eletrosul tem a responsabilidade de avaliar e
decidir sobre Projetos de Pesquisa realizados
pela empresa.

O comité é coordenado pelo Departamento

de Pesquisa, Desenvolvimento e Eficiéncia
Energética (DPE) e composto por dez
empregados, com oito suplentes, todos
designados pela Diretoria Executiva da
Eletrosul e por profissionais e/ou entidades
vinculadas direta ou indiretamente a atividades
de pesquisa e desenvolvimento e a inovacao
tecnologica. Poderao participar de reunioes

do Comité, mediante convite feito pelo
Coordenador-Geral, outras personalidades que,
notoriamente, possam contribuir nas decisoes.

A Comissdo Permanente de Etica da Eletrosul
foi criada em 2001 com o proposito de
disseminar conhecimento e esclarecer duvidas
quanto a conduta ética entre seus empregados,
administradores e prepostos. Assim, é possivel
minimizar a subjetividade das interpretacoes
pessoais sobre principios morais e éticos, bem
como fortalecer a imagem da empresa e de
seus empregados perante a sociedade.

Além disso, a comissao € responsavel por
apurar, de oficio ou mediante denuncia, fato ou
conduta em desacordo com as normas éticas e
recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito
do ¢6rgao ou entidade a que estiver vinculada,

o desenvolvimento de acoes, objetivando a
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disseminacao, a capacitacao e o treinamento
sobre o tema. A Comissao ¢ formada por trés
membros efetivos, com mesmo numero de
suplentes, contando também com uma pessoa
responsavel pela Secretaria Executiva.

A Comissao Permanente de Analise de
Patrocinio Institucional tem o objetivo de
aprovar projetos para patrocinio e apoio da
Eletrosul, de acordo com a Tabela de Niveis e
Limites de Competéncia (NLCR). Para que os
projetos sejam aceitos € preciso que tenham
carater estruturante para comunidades de
baixa renda, visando novas oportunidades

de trabalho e renda, e que sejam voltados a
formacao profissional, visando propiciar maior
empregabilidade dessa populacao. Além disso,
sao aceitos aqueles que revelem e mantenham
novos atletas que ja tenham se destacado em
sua modalidade esportiva, bem como projetos
educacionais ou de formacao cultural em
comunidades de baixa renda.

A comissao € constituida pelo Chefe de Gabinete
do Diretor-Presidente, o Gerente da Assessoria de
Gestao Administrativa, o Gerente da Assessoria
de Gestao da Diretoria de Engenharia e o Gerente
da Assessoria de Gestao da Diretoria de Operacao.

4.2 Responsabilidade com Partes
Interessadas (GRI 4.4; 4.14 a 4.17)

A comunicacao e a divulgacao relacionadas
a Governanca Corporativa da Eletrosul para
as partes interessadas sao atendidas no
conjunto dos procedimentos de gestao, como
os relatorios de Gestdo e Administracao,
publicacao de Balanco, de Relatodrios
Financeiros e dos objetivos constantes do
Plano Estratégico. O plano de comunicagao da
empresa € apresentado no quadro abaixo.



Plano de Comunicacao Eletrosul

Partes
Interessadas

Instrumento

Objetivo

Periodicidade

Acionista

Agéncia
Reguladora
(ANEEL)

Financiadores
(bancos)

Orgaos

Fiscalizadores
(TCU, CGU)

Clientes

Parceiros
(SPEs)

Fornecedores

Sociedade

Publico
Interno

RD —Resolucdo de Diretoria

PRD - Proposta de Resolucao de
Diretoria

DCA - Deliberacao do Conselho de
Administracao

Mapa Estratégico e Correspondéncias
Internas e Externas

Reunioes
Relatoérios

Reunioes técnicas

Relatérios de Administracao e Gestao
Balancos Financeiros

Reunides técnicas

Demonstracoes Financeiras

Reunides Técnicas
Relatoérios
Pesquisa de Satisfacao de Clientes

Reunides técnicas
Relatoérios

Reunioes técnicas

Jornal de grande circulacdo (release)
Relatérios

Internet

Ouvidoria

Seminarios
Reunides técnicas
Caderno de Gestao
Portal de Gestao
Banner

Intranet

SAIBA MAIS
SAIBA

Jornal da Eletrosul
Ouvidoria

Lotus Notes
Filmes de pequena duracao
Blog da Diretoria

comunicar planos, estratégias,
metas e resultados

comunicar planos, estratégias
e resultados sobre questoes
institucionais, técnicas e
desempenho econdémico, social
e ambiental

comunicar indicadores
financeiros sobre questdes
institucionais e técnicas

comunicar planos, estratégias
e resultados sobre questoes
institucionais e técnicas

receber e fornecer informacoes
sobre questoes técnicas e de
satisfacdo dos clientes

comunicar planos, estratégias
e resultados sobre questoes
institucionais e técnicas

esclarecer duvidas

Atender a consultas e
solicitacoes de informacoes

dar conhecimento aos
empregados sobre os planos,
estratégias e resultados
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Quando
necessario

Anual

Anual

Anual

Quando
necessario

Frequente

Quando
necessario
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Principais érgaos ambientais com os quais a
Eletrosul mantém relacionamento

Orgao Descriciao

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Fatma Fundacdo do Meio Ambiente/SC

Fepam Fundacao Estadual de Protecao Ambiental/RS

Defap Departamento de Florestas e Areas Protegidas

IAP Instituto Ambiental do Parana/PR

Imap Instituto de Meio Ambiente Pantanal/PR

Imasul Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul

Sedam Secretaria de Estado de Desenvolvimento Ambiental/RO

Obs.: além dos érgaos ambientais, outras instituigces sdo envolvidas na elaboragdo dos documentos, como as prefeituras municipais, o Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), a Fundacao Nacional do Indio (Funai) e o Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM).

A Eletrosul possui inumeras praticas de e Desempenho econdémico: 28%
relacionamento com seus principais publicos e Energia: 20%

de interesse. Uma pesquisa realizada com os e Comunidade: 20%

stakeholders da empresa em 2012 mostrou que e Impactos econémicos indiretos: 17%
os principais temas de interesse sao: o Biodiversidade: 15%
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No quadro a seguir, apresentamos as principais

acoes sobre a atuacao da Eletrosul referentes

aos temas abordados:

Partes interessadas

Principais interesses

Acoes da Eletrosul para atender

Acionistas

Comunidade

Cliente
Demais integrantes da

forca de trabalho

Empregados

Fornecedores

Governo

Sociedade

Desempenho econémico, imagem
positiva perante clientes e
sociedade, transparéncia e
integridade das informacoes

Praticas de investimento, processos de
compra, emissoes de gases de efeito
estufa (GEE), efluentes e residuos

Baixa indisponibilidade
do sistema elétrico

Composicao da tarifa, questoes
referentes a comunidade e
desempenho econémico

Desempenho econémico e
regulamentacdo do setor de energia

Questoes referentes a
aquisicoes da empresa e
impactos econdémicos indiretos

Atendimento a regulamentacao
do setor de energia e
composicao tarifaria

Questoes sobre biodiversidade e
desempenho econémico

Prestacdo de Contas e Relatorios
(Administracdo, Anual
e de Sustentabilidade)

Maior divulgacao sobre as questoes
levantadas em seus Relatoérios
Corporativos e Inventario de GEE

Efetividade na operacdo do sistema

Maior divulgacao das agoes
efetivadas pela empresa nos
canais de comunicacao interna

Representante dos empregados

no Conselho de Administracéo e
divulgacdo das a¢oes de mudancas
para adequacao das regulamentacoes

Manutencao de uma Central de
Atendimento ao Fornecedor e
criacdo do Programa Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel

Atendimento aos procedimentos de
rede e demais regulamentos do setor
e otimizacdo de custos

Maior divulgacao sobre as
questoes levantadas em seus
Relatoérios Corporativos

aprofundamento e esclarecimento, uma vez

Os empregados contam com o informativo
eletrénico diario SAIBA MAIS, disponibilizado
no inicio das manhas. O SAIBA MAIS apresenta
informacodes sobre novos empreendimentos,
andamento das obras, investimentos
financeiros, acoes, projetos e programas de
sustentabilidade desenvolvidos pela Eletrosul.
Os empregados ainda contam com o Jornal

da Eletrosul, publicacao impressa mensal

que também aborda todos os assuntos
supracitados, porém com um grau maior de

que se trata de um veiculo de comunicacao de
durabilidade maior do que o SAIBA MAIS.

Outro canal de comunicacao é o SAIBA,
comunicado eletrénico extraordinario enviado
aos empregados quando da necessidade de
divulgacao de fatos relevantes.

Além desses canais voltados aos empregados,
a Eletrosul conta ainda com um e-mail
institucional da Assessoria de Comunicacao
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Social e Marketing para envio de notas aos
empregados e de uma midia, denominada TV
Corporativa, com telas espalhadas por diversos
locais de circulagao na sede da empresa, que
permite também a divulgacao de informacoes
importantes de forma bastante sintética.

A publicidade realiza uma funcao de apoio na
divulgacao ao publico interno, por intermédio
da distribuicao de folderes informativos,
banners, videos institucionais e cartilhas

de gestao e politicas da Eletrosul.

Como ferramenta de divulgacao de fatos
relevantes, a empresa possui um

sistema de videoconferéncia que garante
comunicacao em tempo real com

todas as unidades e seus empregados. Para
acompanhar e aprimorar o relacionamento com
seus empregados, a Eletrosul realiza a aplicacao
de Pesquisa de Clima Organizacional.

4. Governanca Corporativa

4.3. Satisfacao de Clientes (GRI PRs)
Pela caracteristica do mercado de energia
elétrica brasileiro, com regulamentacgoes
definidas por ANEEL, ONS e CCEE, a empresa
nao tem uma concorréncia efetiva na sua
area de atuacéo.

Os clientes da Eletrosul sao empresas do
mesmo setor de atuacdo, que promovem o
relacionamento comercial e técnico conforme
os contratos estabelecidos entre as partes, que
seguem todas as determinagdes dos 6rgaos
reguladores e regulamentadores, além de
considerar as especificidades técnicas das
instalacdes do contratante e do contratado.

Mesmo ja sendo estabelecidas todas as tratativas,
seja pelo orgao regulador ou pelos contratos, a
Eletrosul busca melhorar seus servicos utilizando
diversos mecanismos para identificar as
necessidades e expectativas dos clientes:

Mecanismos Detalhamento

Participacdao em féruns técnicos

Visitas periddicas ao cliente

Plano Determinativo de
Expansao da Transmissao — PDET

Reunides de Analise Critica do Desempenho
Operacional

Reunides do Comité de Sustentabilidade
Empresarial Eletrosul

Comissionamentos

Questionario de Pesquisa da Satisfacdo de Clientes
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Identificacdo de tendéncias e novas tecnologias
para agregar valor ao produto visando antecipar
as necessidades dos clientes

Discussdo sobre as expectativas futuras
dos clientes para evitar reclamacoes

Anadlise da capacidade de equipamento
para atender as necessidades futuras do

Sistema de Transmissao

Acompanhamento das acoes programadas e
identificacdo de novas demandas

Priorizacdo de atendimento aos clientes

Atividades de testes e ajustes de equipamentos e
sistemas antecedentes a operacdo comercial

Perguntas especificas aos clientes sobre
necessidades ainda nao atendidas



Para focar os esforcos no atendimento as
necessidades dos clientes, desde 2001, a
Eletrosul, por meio de empresa especializada,
aplica a Pesquisa de Satisfacao de Clientes.
Desde 2003, os indices obtidos na satisfacao
geral estdo acima dos 91%. Em 2011, esse indice
chegou a 95,5%, em contrapartida aos 95,2% de
2010, 0 que demonstra que esta sendo efetiva
a gestao da satisfacdo dos clientes da Eletrosul.
Em 2011, no conceito “muito satisfeito”, foi
alcancado o patamar de 53,3%.

Com o amadurecimento e a incorporacao,

na cultura da empresa, da importancia da
satisfacdo dos clientes, no que se refere

aos servicos e produtos disponibilizados,

bem como o bom relacionamento com os
mesmos, a Eletrosul definiu aplicar a pesquisa
bienalmente, sempre utilizando os diversos
mecanismos para continuar melhorando seus
servicos e mantendo os indices de satisfacao.

4.4. Transparéncia (GRI PR6; PR7; PR9g)

A transparéncia na divulgacao das informacoes
¢ ingrediente fundamental na formacao da
imagem de qualquer organizacao. Nesse
sentido, a Eletrosul entende que é essencial
um comprometimento cada vez maior com
uma boa politica de divulgacao de suas
informacoes. Enquanto empresa de economia
mista, a instituicdo esta obrigada a publicar
trés relatorios anuais, além das demonstracoes
financeiras, sendo: Relatorio de Gestao,
Relatoério de Administracao e Relatério de
Responsabilidade Socioambiental que, sob
orientacao da ANEEL, substituiu, a partir de
2008, 0 Balanco Social, produzido desde 2003.
Em 2011 a Eletrosul publicou seu primeiro
Relatorio Anual e de Sustentabilidade no
modelo GRI, incluindo indicadores especificos
da ANEEL (GRI3.2;3.3).

Relatério Descri¢ao

E elaborado em conformidade com a legislacio societéaria brasileira (Lei n° 6.404/76) e
as disposicoes estatutarias.

O relatério contempla as principais informacoes relativas ao desempenho empresarial,
que consolida ainda mais sua funcdo de concessionaria de servigos publicos de energia
elétrica, com acoes direcionadas ao desenvolvimento econémico, ambiental e social.

Administracao

E atribuicdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) analisar, julgar e aprovar as contas
da Eletrosul e, para isso, ele emite Instru¢cdes Normativas e Decisdes Normativas anuais
orientando a elaboracdo do Relatério de Gestao.

Gestao A Controladoria Geral da Unido € quem recebe a documentacao, faz auditoria da
gestao no periodo de que trata o relatério e encaminha o resultado com todo o
processo para o TCU, que analisa o material por meio da Secretaria de Comércio
Exterior (Secex), aprovando-o ou nao.

De 2003 a 2007, a Eletrosul produziu o Balanco Social para prestar contas sobre as
questdes sociais e ambientais. Esse documento foi substituido, em 2008, pelo Relatério
Socioambiental das empresas concessionarias e permissionarias do servigo de energia
elétrica —modelo ANEEL.

Em 2011, para descrever as praticas no que tange a sustentabilidade empresarial, foi
adotado como padrao de relato o modelo GRI.

Anual e de
Sustentabilidade

A Auditoria Interna da empresa tem suas melhores praticas de auditoria, preconizadas

atribuicoes e competéncias estabelecidas internacionalmente, e estao previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna (PAINT), que se fundamenta em Matriz

em regulamento proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracao, estando vinculada,
estatutariamente, ao referido Colegiado. de Riscos especifica, elaborada tendo em

Suas atividades sao realizadas com base nas vista critérios de materialidade, relevancia,
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vulnerabilidade e criticidade pretérita.
Conforme disposicao estatutaria, o PAINT é
aprovado pelo Conselho de Administracao
da Eletrosul e pela Controladoria Geral da
Uniao - CGU, que, nos termos do art. 15 do
Decreto n°® 3.591/2000, exerce orientacao
normativa e supervisao técnica sobre as
unidades de Auditoria Interna das entidades
da Administracdo Publica Federal Indireta.

As atividades da Auditoria Interna tém por
finalidade basica assegurar a legalidade e a
legitimidade dos atos e fatos praticados pela
Administracao, bem como avaliar a eficacia
da gestdo, do ambiente de controle interno e
das praticas administrativas, orientando-se
por uma filosofia de atuar preventivamente
no sentido de adicionar valor a empresa e
estimular o aperfeicoamento continuo das
praticas gerenciais, auxiliando a empresa
no alcance de seus objetivos estratégicos.

Os resultados das atividades da Auditoria
Interna sdo reportados, mensalmente, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal, a
Presidéncia da Eletrosul e a CGU, por meio do
Relatorio Mensal de Atividades da Auditoria, e,
anualmente, através do Relatorio de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT).

A Auditoria Interna atua de forma centralizada
e independente, preservando sua isencao e
imparcialidade, com livre acesso a todas as
dependéncias, documentos e registros da
empresa considerados indispensaveis ao
cumprimento de suas atribuicoes.

Dentre as diversas competéncias atribuidas

a Auditoria Interna esta a participacao

em reunioes dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo, quando convocada, para
manifestacao sobre assuntos de sua

area de atuacao; acompanhar, apoiar e

manter relacionamento institucional com

a Controladoria Geral da Uniao (CGU) e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU); bem como
examinar e emitir parecer sobre a prestacado de
contas anual da empresa e sobre as tomadas de
contas especiais que venham a ser instauradas.
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A empresa obedece as diretrizes da Politica

de Comunicagao Integrada, da Politica de
Patrocinio e do Codigo de Etica Unico das
empresas Eletrobras. Ao mesmo tempo, atende
a legislacao especifica, como o Cédigo Brasileiro
de Autorregulamentacao Publicitaria, além

dos instrumentos normativos, leis e decretos
regulamentados pela Secretaria de Comunicacao
Social da Presidéncia da Republica (SECOM). Em
2012, nao houve registro de nao conformidade
com regulamentos e codigos voluntarios
relativos a comunicacoes de marketing.

4.5 Codigo de Conduta

da Empresa (GRI 4.8)

Com a finalidade de estabelecer regras de
conduta a serem observadas pelos empregados
nas relacdes de trabalhos, a Eletrosul dispoe de
uma Norma de Gestao Empresarial, aprovada

em 2001. A Norma inclui orientacdes éticas e
morais, deveres, proibicoes e penalidades, que sao
aplicados a todos os empregados da empresa.

As duvidas em relacdo a essa Norma sao sanadas
formalmente pela Comissdo Permanente de Etica
da Eletrosul que, por sua vez, € orientada sob
observancia do Cédigo de Conduta da

Alta Administracao Federal, aprovada pelo
Presidente da Republica em 21/08/2000.

Em 2010 foi criado o Codigo de Etica Unico
das empresas Eletrobras, um documento
unico que visa nortear as agdes e decisoes em
todos os ambitos, respeitando os principios e
compromissos de cada uma das controladas.
Aplicado em todas as subsidiarias, reforca a
importancia da dimensao ética nas decisoes
e praticas empresariais do grupo.

4.6 Controle Interno

Em atendimento a lei Sarbanes-Oxley, a
Securities and Exchange Comission —
SEC determina que administradores

das empresas que negociam titulos e
valores mobiliarios nas bolsas de valores
norte-americanas apresentem avaliacoes
de seus controles internos e certificacoes
de auditores independentes atestando a
eficacia desses controles.



Centro de Operacao do Sistema Eletrosul - COSE

Em decorréncia das exigéncias impostas pela
lei as empresas Eletrobras vém implementando
nos ultimos anos acoes e estratégias que focam
na avaliacdo, monitoramento e melhorias dos
seus controles e procedimentos internos.

Além de adequar as empresas a legislacao,
essas acoes e estratégias tém por objetivo
aperfeigoar os processos das empresas e
desenvolver um ambiente que relaciona
controles internos com os objetivos estratégicos
da empresa a fim de assegurar os resultados
desejados com um razoavel grau de seguranca.

Como resultado as empresas vém definindo
um ambiente de controles internos bem
estruturado, fortalecido e qualificado, com
praticas que privilegiam a otimizacao e a
eficiéncia dos processos.

No ambito da Eletrosul foi estruturada a area
de controles internos e gestao de riscos que,
em conjunto com as areas de negocios da

empresa, trabalha a identificacdo, a avaliacao

e o monitoramento integrado dos riscos da
empresa, e desenvolve o acompanhamento dos
controles internos dos processos corporativos.

Sob a coordenacao da Auditoria Interna,
anualmente a Eletrosul realiza testes de
eficacia de seus controles ao longo do ciclo dos
testes da Administracao. Além disso, a Eletrosul
foi incluida nos anos de 2010 e 2011 no ciclo

de Certificacdo SOX das empresas Eletrobras,
realizada por auditoria independente, e que
teve por objetivo testar o ambiente de controle
interno para a emissao de relatoérios financeiros
as partes interessadas (SEC, CVM).

A meta da Eletrosul para os proximos anos

¢ intensificar a implantacao de acoes para
aprimorar a sua estrutura de controles
internos com o objetivo de manter os

bons resultados nos testes de eficacia e,
especialmente, mitigar de forma eficiente os
riscos os quais a empresa esta exposta.
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4.7 Gestao de Risco (GRI 4.11)

Observando os principios da sustentabilidade,
a Eletrosul desenvolve agdes com o objetivo de
proteger pessoas e ecossistemas envolvidos nos
negocios de geracao e transmissao, aplicando
o principio da precaucéao, que prevé medidas
eficazes para corrigir riscos criticos e com
impactos irreversiveis, quando materializados.
As acdes desenvolvidas durante o ano de 2012
surgiram pela preocupacao que a empresa tem
em respeitar o meio ambiente, a saude, o meio
social e as atividades econémicas dos agentes
afetados pelos empreendimentos de energia.

Isso indica que a Eletrosul acolhe o principio
da precaucao com o objetivo de reduzir o
impacto negativo dos riscos operacionais,
financeiros, estratégicos e de conformidade,
quando materializados, bem como identificar
novas oportunidades de negocios, melhorias
de processos e desenvolver projetos de
aproveitamento de fontes energéticas.

Em relacao ao desenvolvimento das atividades
laborais € importante destacar que a empresa
busca desempenhar as suas atividades com
uma visdo de sustentabilidade, buscando
sempre a salubridade do meio ambiente do
trabalho e o equilibrio fisico e psiquico dos
trabalhadores que atuam na empresa. Destaca-
se também a preocupacio em promover

o desenvolvimento social, econémico e
humano das comunidades do entorno dos
empreendimentos com o objetivo de fortalecer
a prevencao de riscos e de disseminar conceitos
de solidariedade, senso comum, prevengao e
preservacao do meio ambiente.

Dentro da estratégia de gestao de riscos
ambientais destaca-se a atuacdo da area de
Engenharia Ambiental e Fundiaria que, em
2012, seguiu com sua atuacao no sentido de
planejar a implantacao dos empreendimentos
da empresa de forma sustentavel, observando
os aspectos ambientais, sociais e econémicos
das areas afetadas pelos empreendimentos.

Em termos ambientais, nota-se, ainda, a
atuacao da Eletrosul seguindo a orientacao da
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Politica Ambiental das empresas Eletrobras,

que define principios para o tratamento das
questoes ambientais e sociais, relacionados

aos empreendimentos de energia. Nesse
aspecto, ressaltam-se diretrizes para acoes e
politicas para preservacao do meio ambiente,
dos recursos hidricos e do bem estar social da
populacado afetada. Todas as acoes desenvolvidas
pela empresa estao alinhadas a Convencao do
Clima, a Agenda 21, ao Protocolo de Quioto, entre
outros, dos quais o Brasil € signatario.

Em relacao a expansao dos negocios de geracao
e transmissao destaca-se a preocupacao da
Eletrosul em implantar empreendimentos
calcada na responsabilidade socioambiental

e nas premissas de sustentabilidade.

Nesse enfoque ressaltam-se as praticas e

acoes de recuperacao de areas degradadas,
gerenciamento de residuos, reposicao florestal,
educacao ambiental e o monitoramento e
controle de processos erosivos.

Dentre outras acoes e programas voltados

a preservacao do meio ambiente chamam a
atencao os Projetos de Reciclagem de Residuos,
a Campanha Anual Contra Queimadas, o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
oportunidade de comercializacao de créditos
de carbono, Programa Hortas Comunitarias e

o Programa de Gestao Ambiental, que propoe
trabalhar na sistematizacao, uniformizacao e
adequacao do gerenciamento deste enfoque.

4.8 Iniciativas Voluntarias (GRI g.12)
Alinhada com as diretrizes globais de
sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental, a Eletrosul participa de
maneira voluntaria dos seguintes movimentos:

Pacto Global e Metas do Milénio: a empresa
aderiu ao Pacto Global em 26/11/2006,
comprometendo-se com principios basicos

de defesa dos direitos humanos, direitos

do trabalho, protecao do meio ambiente e
combate a corrupcdo. No mesmo ano, ocorreu
a assinatura de memorando de entendimento
com o Programa das Nacdes Unidas para o



Desenvolvimento (PNUD), comprometendo-se
a alavancar agdes para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio.

Férum Catarinense pelo Fim da Violéncia

e da Exploracdo Sexual: em conformidade

com as diretrizes estratégicas da Politica de
Investimento Social, a Eletrosul aderiu ao
Férum, que promove a realizacao de acoes
sociais voltadas a protecdo e defesa dos direitos
da crianca e do adolescente em situacao de
vulnerabilidade social, maus-tratos, abuso,
exploracao sexual e/ou moral.

Pacto Nacional pela Erradica¢do do Trabalho
Escravo: a empresa formalizou, em dezembro
de 2011, a sua adesdo ao Comité de Coordenacao
e Monitoramento do Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo, fundado

em 2005 pelo Instituto Ethos de Empresas

e Responsabilidade Social, pelo Instituto
Observatorio Social, pela ONG Reporter

Brasil e pela Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) com o objetivo de implementar
ferramentas para orientar o setor empresarial

Hortas Comunitarias Palhoca

Cultivamos um fufuro melhor pard R

E Ees oy
I

e a sociedade brasileira a ndo comercializarem
produtos de fornecedores que utilizem o
trabalho escravo.

Movimento N6s Podemos Santa Catarina:

em 2012, a empresa apoiou o projeto

para disseminacao dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) no estado
de Santa Catarina, por meio de formacao

de comités regionais, com o proposito de
intensificar esforcos para o alcance dos ODM
em ambito local, alinhado aos principios do
Pacto Global na promocao de politicas publicas.

COEP Nacional — Comité de Entidades no
Combate a Fome e pela Vida: criado em 1993,
a partir da mobilizacdo da sociedade civil,
deflagrada pelo Movimento pela Etica na
Politica e pelo socitlogo Herbert de Souza,

o Betinho, o comité tem por objetivo reunir
empresas para somar esforcos na articulacao
e implementacao de agoes voltadas para o
combate a fome e a miséria. O COEP é um
dos principais articuladores de organizacoes
publicas e privadas para a promocao de

pwnaEma_F II
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iniciativas visando o desenvolvimento
humano e social, em especial as realizadas em
comunidades de baixa renda de todo o pais.

Programa Acoes Integradas: em 2012, a
Eletrosul ndo apresentou nenhum caso de
violacao dos direitos dos povos indigenas, pois
se empenha em estreitar cada vez mais o seu
relacionamento com esta comunidade, assim
como com quilombolas, agricultores familiares
e atingidos por barragens. Desde 2006, 0
Programa A¢oes Integradas, coordenado pela
empresa em sua area de atuacao, desenvolveu
30 projetos sociais voltados as comunidades
indigenas, como cursos de capacitacao e a
implementacao de Centros Comunitarios de
Producao nas areas beneficiadas pelo Programa
Governamental Luz para Todos (GRIHRg).

Programa Pr6-Equidade de Género e Raca:

o programa tem por objetivo a promogao da
igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres, no ambito das organizacoes publicas
e privadas, baseadas no desenvolvimento

de novas concepg¢oes na gestao de pessoas

e na cultura organizacional, para alcancar

a equidade de género e raca no mundo do
trabalho e a eliminacdo de todas as formas
de discriminacao no acesso, remuneracao,
ascensao e permanéncia no emprego. O
programa também busca garantir o exercicio
dos direitos laborais das trabalhadoras e
trabalhadores ao distinguir, com o Selo Pro-
Equidade de Género e Raca, as organizacoes
comprometidas com a justica social, a
igualdade de género, étnicorracial e o trabalho
decente, conjugando a logica do exercicio
dos direitos com a légica dos negocios,
considerando que a igualdade entre homens
e mulheres constitui, atualmente, um pilar
fundamental da gestao organizacional e do
éxito empresarial.
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Principios de Empoderamento das Mulheres:
em outubro de 2010, a Eletrosul assinou a
adesao da empresa na lista de signatarias

da declaracao de apoio a esses principios,
estabelecidos pelo Fundo das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento das Mulheres
(UNIFEM) e pelo Pacto Global das
Organizacdes das Nacdes Unidas (ONU), com
o intuito de ampliar a promog¢ao da igualdade
de género no ambiente de trabalho.

Em 2012 a Eletrosul promoveu agdes visando a

conscientizacao sobre o tema, tais como:

v sensibilizacdo dos seus empregados para
o engajamento na Campanha Nacional de
Luta contra o Abuso e Exploracao Sexual de
Criancas e Adolescentes, com a distribuicdo
e divulgacao de material da campanha
estimulando a protecao e a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente a uma
vida digna, contra o abuso sexual;

v/ adesao a campanha de combate ao trabalho
infantil, disponibilizando em sua pagina
institucional informacdes e orientacoes a
respeito dessa tematica;

v/ mobilizacdo no Dia Nacional de Luta
Contra o Abuso e a Exploracao Sexual
de Criancas e Adolescentes, 18 de maio,
através da exibicao do filme Preciosa,
uma historia de esperanca, que trata da
trajetéria de uma adolescente de 16 anos
que sofre privacoes e abusos desde a
infancia, abrindo oportunidade para a
discussao e reflexao dos empregados da
empresa sobre essa tematica.



Cachoeira do Caracol - Rio Grande do Sul



5. Dimensao
Economico-Financeira
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Em 2012, dando continuidade ao seu plano

de expansao sempre direcionado a projetos
que contribuam para o desenvolvimento do
pais, a Eletrosul investiu fortemente em novos
empreendimentos, bem como em manutencgao
e melhorias em seu sistema.

Esses avancos tiveram como base a previsao

de crescimento do PIB brasileiro para 2012,
estimado em 1,0%#, e o0 aumento de 3,8%° no
consumo do mercado nacional de energia
elétrica. Somente para o mercado regional onde
a empresa possui empreendimentos proprios,
que compreende a Regido Sul e Mato Grosso

do Sul, projeta-se um crescimento de 4,9% no
consumo total de energia elétrica em relacao
ao ano de 2011°. Espera-se um crescimento de
demanda no setor ainda maior para os proximos
anos, especialmente com a Copa do Mundo de
Futebol a ser realizada no Brasil em 2014.

E importante ressaltar o potencial de
desenvolvimento da economia regional
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e a consequente expansio do mercado

de energia elétrica, para o qual estudos
coordenados pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) apontam um crescimento
médio anual de 4,3% para os préximos dez anos.

Para atingir suas metas de desenvolvimento em
infraestrutura, a empresa conta com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES), érgdo vinculado ao Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, como a principal fonte de captacao de
recursos. Além disso, a Eletrosul pode recorrer

a financiamentos de outros bancos e a holding
Eletrobras, que, como empresa de capital
aberto, acessa fontes estrangeiras de capital.

4. Focus —relatoério de mercado de 07/12/12.

5. ONS - PEN 2012-2016 — 22 Revisao Quadrimestral
das Projecoes da Demanda de Energia Elétrica
(setembro de 2012)

6. EPE -Plano Decenal da Expansédo de Energia 2021.



A Eletrosul, com Capital Social de RS 3.740,4
milhdes, apresenta, apds consolidar suas
Demonstracoes Financeiras, Patriménio Liquido
de RS 4.659,8 milhoes. Obteve em 2012 Receita
Operacional Bruta de R$ 1.969,7 milhodes e Lucro
Liquido de R$ 68,5 milhoes.

Patriménio Liquido (em RS Milhoes)

4.659,8
2.636,4 2.631,3
2010 2011 2012

Lucro Liquido (em R$ Milhdes)

6
68,5

2010 2011 2012

104,

67,6

-

A performance da Eletrosul na gestao
empresarial tem possibilitado, de forma
significativa, aumentar a receita de transmissao
de energia elétrica em termos reais, o que
permite ampliar de modo continuado seu volume
de investimentos, totalizando um montante de
R$ 2,4 bilhoes em geracao e transmissao,
incluindo os investimentos realizados em
Sociedades de Propédsito Especifico (SPEs) em
obras de geracao e transmissao e no consoércio
em parceria com a Copel, no ano de 2012.

Os empréstimos e financiamentos atingiram
um saldo de RS 5.046,7 milhoes, perante um
patriménio liquido de RS 4.659,8 milhdes e
um ativo total de R$ 12.667,8 milhoes. Essa
estrutura de capital, aliada a capacidade
interna de geracao de recursos, possibilita

a alavancagem financeira necessaria para
custear novos investimentos.

Ativos Totais (em R$ Milhoes)

12.667,8
9.609,2

7.050,6

-

2010 2011 2012

Como resultado desses investimentos, a Receita
Anual Permitida (RAP) da Eletrosul atingiu, em
2012, 0 montante de RS 977,1 milhdes. Fazendo
uma evolucao dos ultimos 12 anos, representa
mais de 5,1 vezes a receita apurada no exercicio
de 2000 (R$ 193,3 milhoes).

Divida Liquida (em R$ Milhées)

4.433,3
3.281,6

2.218,5

-

2010 2011 2012
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A seguir apresentamos quadro-resumo com o0s dos trés periodos estao de acordo com

principais Indicadores Econdémico-Financeiros as novas normas contabeis:

consolidados, destacando que os resultados

(R$ Milhdes)
Resultado Consolidado 2010 2011 pLok

Receita Operacional Bruta 1.158,6 1.467,9
Dedugdes a Receita Operacional (91,6) (107,5)
Encargos Setoriais (29,3) (35,0)
Tributos (62,3) (72,5)
Receita Operacional Liquida 1.067,0 1.360,4
Lucro Operacional Bruto 478,0 502,2
Resultado do Servico 251,4 267,9
Resultado Financeiro (1,2) (144,7)
Lucro Liquido 67,6 104,6 m
Ativos Totais 7.050,6 9.609,2
Patrimonio Liquido 2.636,4 2.631,3
Divida Bruta 2.577,3 3.905,8
Divida Liquida 2.218,5 3.281,6 m

O EBITDA de 2012, da controladora, calculado Entretanto, se excluirmos os efeitos da Lei

de acordo com a Resolucao CVM n° 527/2012, 12.783/13 de RS 577,8 milhdes obteremos um

apresentou crescimento de 362,2%, passando acréscimo de 96,4%, conforme demonstrado

de R$ 217,4 milhoes para R$ 1.004,8 milhoes. no quadro seguinte:

Calculo do EBITDA 2010 2011
Lucro Liquido do Exercicio 67,6 103,4
(+) Tributo sobre o lucro 21,6 12,3 _
(+) Receita financeira liquida (14,2) 122,2 _
(+) Depreciacdo e amortizacao 2,4 2,5 _
(+) Impairment 135,1 41,6 _
(+) Contrato oneroso 15,3 (14,0) _
(+/-) Outras receitas e despesas 24,9 (50,6) _
(=) EBITDA (R$ milhées) 252,7 217,4 _
(=) Margem EBITDA (%) 31,8 25,7 _
[ ]

EBITDA Ajustado _
Excluindo-se os efeitos da lei 12.783/13 252,7 217,4 _
Margem EBITDA Ajustado (%) 31,8 25,7 37
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EBITDA (em RS Milhoes)

1.004,8

427,0
252,7  252,7 217,4 217,4

2010 2011 2012

B EBITDA W EBITDA Ajustado

Outros indicadores de performance
da controladora no exercicio:

Indicadores Econdmico-Financeiros

Liquidez Corrente (%)

Participacdo de Capital de Terceiros* (%) 42,32 37,30
Margem Liquida (%) 8,51 12,23
2,18 2,65

Rentabilidade do Capital Proprio (médio) (%)

*O Afac foi considerado no PL.

Liquidez Corrente (%)

Participacao de Capital de Terceiros™ (%)

42,32 43,02 3,07
37,30
' r [
2010 v011 2012 2010 2011 2012

Rentabilidade do Capital Préprio (médio) (%)

Margem Liquida (%)

12,23 2,93
8,51 2,18
D 572 > 1,36
2010 2011 2012 2010 2011 2012
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5. Dimensdo Econémico-Financeira

A seguir sao demonstrados os Indicadores Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)
Econdémico-Financeiros — Detalhamento da da controladora (GRI EC1).

Indicadores Economico-Financeiros — Detalhamento da DVA (conforme balanco societario)

Geracao de riqueza (RS Mil)

RECEITA OPERACIONAL (Receita bruta de

vendas de energia e servicos) HIEE 1428.671 100

Receita do servico de O&M 447.697 25,82 (4,93) 470.923 32,96

Receita de geracao de energia 31.432 1,81 - - -
Receita de construcado de transmissao 82.730 4,77 (10,27) 92.201 6,45

Receita de construcao de geracao 467.083 26,94 (4,52) 489.194 34,24
Receita com o ativo financeiro 423.875 24,45 32,08 320.932 22,46
Receita de comercializacao de energia 266.012 15,34 (:1:8:19) 33.721 2,36

Receita do servico prestado a terceiros 16.901 0,97 (11,64) 19.127 1,34

Provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa

(9-477) (0,55) (2:247) (0,26)
Outras receitas do servico 7.457 0,43 4.820 0,34
(-) INSUMOS (Insumos adquiridos de

terceiros: compra de energia, material, 1.953.827 823.038 100
servicos de terceiros etc.)

Resultado Nao Operacional 563.718 696,24 50.641 100

100
= VALOR ADICIONADO BRUTO 343.601 100 11,59 656.274 100

() QUOTAS DE REINTEGRACAO

(depreciacao, amortizacao) 2542 100
= VALOR ADICIONADO LIQUIDO 329.261 100 9,01 653.732 100
+ VALOR ADICIONADO TRANSFERIDO

(Receitas financeiras, resultado da 180.821 100

equivaléncia patrimonial)

= VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 588.597 100 16,89 834.553 100
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Com a geracao de riqueza por meio de a distribuicao de parte dessa riqueza,
crescimento continuado, a Eletrosul proporciona conforme demonstra no quadro a seguir:

Distribuicao da Riqueza 2ulll

por Partes Interessadas RS Mil (%) R$ Mil (%)

EMPREGADOS 272.954 46,37 208.324 3774

GOVERNO (impostos, taxas e contribuicoes e
encargos setoriais)

FINANCIADORES 376.270 63,93 271.812 32,57
ACIONISTAS 65.833 11,18 103.372 12,39
= VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (TOTAL) 588.597 100 834.553 100

(126.460) (21,48) 161.045 19,30

No quadro a seguir, estdo detalhados para setor como forma de melhor evidenciar a carga
a parte interessada “Governo”, de forma tributaria e de encargos sobre a prestacao do
segregada, os valores relativos a tributos e servico publico de energia elétrica:

contribuicdes dos encargos especificos do

2011

RS Mil (%) RS Mil ()
TRIBUTOS/TAXAS/CONTRIBUICOES (162.993) (27,69) 124.954 14,97

PIS/PASEP 11.489 1,38
COFINS 52.950 6,34
IRPJ a pagar do exercicio 8.488 1,02
CSSL a pagar do exercicio 3.799 0,46
INss usse su
OUTROS 3.190 0,38
ENCARGOS SETORIAIS 36.001 4,32

Distribuicao da Riqueza - Governo

RGR 23.418 2,81
CCC = =
CDE = =
CFURH = =
TFSEE 4.209 0,50
ESS = =
P&D 8.464 1,01
= VALOR DISTRIBUIDO (TOTAL) (126.460) (21,48) 161.045 19,30
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5. Dimensao Econémico-Financeira

Investimentos na Concessao
Arealizacao do programa dos investimentos em
geracao e transmissdo é apresentada a seguir:

Investimentos

Expansao da Geracao/Distribuicao/Transmissao
(expansao reforco)*

469.684 (24,12)

*  Compodem as agoes as implantacdes dos Complexos Hidroelétricos Sdo Bernardo, Alto da Serra e Sao Joao; das Usinas Hidroelétricas
de Maud e Sao Domingos; do Projeto Megawatt Solar; de ampliacdes do sistema de transmissao no Sul, ampliacdo do sistema de
transmissdo na Regido Sul e manutencao do sistema de transmissao de energia elétrica. Os valores apresentados ndo foram corrigidos
(valores histéricos).

Sao Domingos - Vertedouro
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Outros Indicadores
A seguir sao apresentados outros indicadores
referentes a Controladora:

2011
Outros Indicadores da Controladora

Receita Operacional Bruta (R$) 1.276.104 35,51 941.724

Deducdes da Receita (R$ Mil) (124.982) 29,10 (96.807)
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 1.151.122 36,24 844.917
Custos e Despesas Operacionais do Servico (R$ Mil) (794.884) 23,34 (649.741)
Receitas Irrecuperaveis (R$ Mil) -
Resultado do Servico (R$ Mil) 356.238 82,52 195.176
Participacao Societaria (R$ Mil) 49.700 47,59 33.675
Resultado Financeiro (R$ Mil) (163.703) 33,91 (122.246)
Outras Receitas/Despesas (482.448) (5.428,56) 9.054
IRPJ/CSSL (R$ Mil) 306.046 (2.590,81) (12.287)
Lucro Liquido (RS Mil) 65.833 (36,31) 103.372
Juros sobre o Capital Proprio (RS Mil) -
Dividendos Distribuidos (RS Mil) 62.541 (36,31) 98.203

Custos e Despesas Operacionais por MWh vendido (R$ Mil)

Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (R$ Mil) 442
Riqueza (valor adicionado liquido) por Receita Operacional (%) 28,29 (62,23) 72,97
Ebitda ou Lajida (RS Mil) 1.004.795 309,45 217.373
Margem Ebitda ou Lajida (%) 87,30 253,0 25,70
Liquidez Corrente 3,07 117,73 141
Liquidez Geral 1,15 (26,28) 1,56
Margem Bruta (lucro liquido/receita operacional bruta) (%) 5,16 (53,02) 10,98
Margem Liquida (lucro liquido/receita operacional liquida) (%) 5,72 (53,23) 12,23
Rentabilidade do Patriménio Liquido
(lucro liquido/patriménio liquido) (%) 136 (48,00) 2,65
Estrutura de Capital _
Capital préprio (%) 37,10 37,14
Capita} d? terceiros onferoso (%) RS
(empréstimos e financiamentos)
Inadimpléncia de Clientes (contas vencidas até go dias/Receita
Operacional Bruta nos ultimos 12 meses) _ .00
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Receita Operacional Liquida (em R$ Milhées)

794,52

2010

5.1 Investimentos por tipo de negocio

5.1.1 Geracao

Com investimentos previstos de R$ 7.486,2
milhoes, a atual carteira de empreendimentos
de geracao de energia elétrica totaliza

1.858,14 MW de poténcia em implantacao durante
o ano de 2012 e que serdo concluidos até 2015.

A partir de um planejamento estratégico, essa

Empreendimentos Corporativos

1.151,12

-

844,92

2012

capacidade energética representa quase metade
do que tinha em operacado antes da privatizagao
de seu parque gerador, em 1998. Considerando
os investimentos em empreendimentos
proprios e em parceria, em 2012 a empresa
investiu RS 1.109,3 milhdes em geracao.

. . Previsdo de
. Poténcia
Empreendimentos entrada em
Instalada 5
operacao
Passo Sao Jodo (RS) 77 MW 2012
UHE
Sao Domingos (MS) 48 MW 2013
UGa:
Barra do Rio Chapéu 15 MW ;%122
Complexo Sao Bernardo (SC) ’
2013
PCH
¢ Jodo Borges 19 MW 2013
Coxilha Rica 18 MW 2014
Complexo Alto da Serra (SC)
Santo Cristo 19,5 MW 2014
SOL Megawatt Solar (SC) 1MW 2013

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | /]



UHE Passo Sdo Jodo (RS)

Com investimento total de RS 614,1 milhdes, o
primeiro empreendimento da Eletrosul, que
reposiciona a estatal no mercado de geracao
hidrelétrica, esta em plena operacao.

Localizada no Rio [jui, entre os municipios de
Dezesseis de Novembro e Roque Gonzales,
noroeste do RS, a UHE Passo Sao Joao tem
poténcia instalada de 77 MW e garantia fisica

de 41,1 MW meédios. O empreendimento é
constituido de duas unidades geradoras, com
conexao feita na SE MissOes através de 33,5 km
de LT 69 kV. Durante o ano de 2012 o avanco fisico
acumulado passou de 88,9% para 100% (dez/2011
a dez/2012), incluindo a conclusdo da montagem
e o comissionamento das duas unidades
geradoras e emissao da licenca de operacao pela
FEPAM. A unidade geradora numero 1 entrou em
operacao no més de marco e a unidade numero
2 em julho. Em operacdo no Mercado Regulado
do Sistema Interligado Nacional desde marco

de 2012, apresentou disponibilidade meédia
anual de 97,05 % (GRI EU30).

Usina Passo Sao Joao

UHE Sdo Domingos (MS)

Aproveitando a forca das aguas do Rio Verde para
gerar energia e situada entre municipios de Agua
Clara e Ribas do Rio Pardo, ao leste do estado do
Mato Grosso do Sul, a UHE Sao Domingos tem
duas unidades geradoras com poténcia instalada
de 48 MW e garantia fisica de 36,9 MW médios.
Com investimento total previsto de R$ 475,8
milhdes, a estimativa é de que o empreendimento
esteja em operacao no primeiro semestre de 2013.

O ano de 2012 foi marcado pela realizagao

do desmatamento da area de alagamento
darepresa da usina e enchimento parcial do
reservatorio, cujo nivel operacional deve ser
atingido na metade de janeiro de 2013.

Outra importante etapa deste periodo foi a
conclusao e liberacao para energizacao do
sistema de conexao da usina, que compreende
53km de LT 138kV até a SE Agua Clara (Enersul),
bem como adequagdes nas SEs Agua Clara,
Mimoso e Jupia. Em 2012 foi finalizada a
montagem da unidade geradora 1 e iniciado o
comissionamento dos sistemas auxiliares.
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Mesmo com imprevistos ocorridos ao longo

de 2012, como excesso de chuvas, incéndio nos
alojamentos do canteiro de obras e embargo
pelo Imasul (érgdo ambiental), o avanco fisico
acumulado da obra passou de 72,8% para 93,9%
(dez/2011 a dez/2012). Por conta desses eventos
inesperados, incluindo atrasos acumulados no
ano de 2011 que nao puderam ser recuperados,
o cronograma vigente no inicio de 2012 (UG1
em set/12 e UG2 em out/12) sofreu postergacao
para 01/03/2013 (UG1) e 15/04/2013 (UG2).

PCH Barra do Rio Chapéu (5C)

Primeira obra na area de geracdo em Santa
Catarina, apos a privatizacao do parque gerador
da empresa, em 1998, a PCH Barra do Rio
Chapéu conta 15,15 MW de poténcia instalada e
8,61 MW meédios de garantia fisica. Localizada
no Rio Braco do Norte, entre os municipios de
Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima, a energia
produzida por duas unidades geradoras ¢
escoada para a SE Braco do Norte através de
19,13 km de LT 69 kV. O investimento total
previsto é de RS 141,4 milhoes.

Durante o ano de 2012 foi finalizada a barragem
(com vertedouro de soleira livre integrado),
concluida a supressao vegetal, realizados o
enchimento do reservatoério, a escavacao e
tratamento do tunel de aducdo. Também tiveram
prosseguimento as obras civis da casa de forca, da
chamineg de equilibrio e da tomada d’agua, bem
como o fornecimento e a montagem de todos os
equipamentos eletromecanicos. Com excecao de
parte da unidade geradora 2, toda a montagem
eletromecanica da usina — subestacao, unidades
geradoras, servicos auxiliares, condutos forcados,
tomada d'agua e canal de fuga — foi concluida
em 2012. Vale ressaltar, ainda, a realizacao do
comissionamento da linha de transmissao e

da unidade geradora 1,liberada para operacao
em dezembro, sendo que a maquina ja estava
faturando em testes e aguarda a emissao da
Licenca de Operacao, pela Fundacao do Meio
Ambiente (Fatma), para a entrada em operacao
comercial. Neste mesmo més foi entregue a
ponte sobre o reservatorio que liga a comunidade
de Vila Nova Fatima aos acessos principais da
cidade de Santa Rosa de Lima. Com avanco fisico
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acumulado passando de 67,9% para

98,1% (dez/2011 a dez/2012), a expectativa
¢ de que o empreendimento seja concluido
no primeiro trimestre de 2013.

PCH Jodo Borges (5C)

Com poténcia instalada de 19 MW e garantia

fisica de 10,14 MW médios, a PCH Joao Borges

¢ constituida de trés unidades geradoras com
capacidade para atender 151 mil habitantes.

O empreendimento esta localizado no Rio Caveiras,
entre os municipios de Campo Belo do Sul e

Sao Joao do Cerrito, sendo que a sua conexao sera
feita por meio de uma LT de 34,5 kV, com 13 km de
extensao, que se interligara a uma nova subestagao
transformadora 138 kV/34,5 kV, SE Coletora Itararé,
em implantacdo, com seccionamento na LT 138 kV
Herval D'Oeste — Vidal Ramos Jr, da Centrais
Elétricas de Santa Catarina S.A.— CELESC. O
investimento total previsto ¢ de R$ 169,1 milhoes.

Em 2012, foi realizado o desmatamento da area
de alagamento do reservatorio e concluida

a escavacao do canal de aducao, que possui
aproximadamente 1.200 metros. No vertedouro
de soleira livre — que tera 140 metros de
comprimento — esta em fase de concluséao a
concretagem dos sete blocos que constituirao
a estrutura, prevista para ser entregue em
janeiro de 2013. A estrutura da tomada d’agua
encontra-se em fase de finalizacdo, com 95%
de avanco fisico. Os condutos forcados estao
em fase de montagem, com 50% de conclusao.
Em 2012 também foram instaladas as trés
turbinas e entregues os trés geradores na
casa de forca, que esta em fase final de
concretagem e iniciando a montagem.

O avango fisico acumulado ao longo de

2012 passou de 52,7% para 84,7% (dez/2011 a
dez/2012). O empreendimento esta previsto
para ser concluido no primeiro semestre de
2013. A primeira unidade geradora atrasou

a entrada em operacao comercial devido

aos imprevistos geolégicos que motivaram
tratamentos e fundacoes especificas no local
da barragem e casa de forca. Além disso, foi
necessario levantar o nivel da casa de forca
em funcao das fortes chuvas que romperam a
ensecadeira, causando alagamento.



Megawatt Solar (5C)

O Megawatt Solar, com capacidade de 1
megawatt-pico (MWp), é um projeto inédito

no Brasil, considerando o modelo, o porte da
usina e a forma de comercializacio. A usina

sera conectada a rede elétrica de distribuicao

de 13,8kV da Celesc e a energia comercializada a
consumidores livres por meio de leiloes. O projeto
tem investimento total previsto de R$ 9,5 milhoes
(ref. agosto/2012) e contara com cerca de 4 mil
modulos solares a serem instalados no telhado do
prédio e sobre a cobertura dos estacionamentos
adjacentes, totalizando uma area de
aproximadamente 10 mil metros quadrados.

O primeiro processo licitatorio de concorréncia
internacional para a implantacao do projeto,
langado em agosto de 2011, fracassou porque todos
os proponentes foram inabilitados. Em funcao

Empreendimentos em Parceria

disto, o cronograma inicialmente previsto pela
Eletrosul, vigente no final de 2011, foi inviabilizado.

O segundo processo licitatorio para implantacao
do projeto foi lancado pela Eletrosul em fevereiro
de 2012, resultando na contratacao, seis meses
depois, do Consorcio Efacec Megawatt Solar,
constituido pela portuguesa Efacec Engenharia e
Sistemas e pela Efacec do Brasil. A nova previsao
¢ de operacao comercial em abril de 2013.

Em 2012 foram obtidos o alvara da prefeitura
autorizando o inicio das obras e a autorizacao

da FEPAM para o corte de arvores. Além disso,
foram definidos, pela EFACEC, os subfornecedores
para os moédulos fotovoltaicos (QCELLS), para

as estruturas metalicas (Estrumaste), para a
execucdo das obras (GM Montagens) e para
execucao das fundacdes (Fundasul).

A . Previsao de
Empreendimentos Composicao Societaria R entrada em
Instalada =
operacao
o 5 Eletrosul 49%
Consércio  UHE Maua (PR) 177,9 MW* 2012
Copel 51%
Eletrosul 24,5%
. Neoenergia 50,1% UGa1: 2014
UHE Teles Pires (MT/PA) 445,9 MW*
Furnas 24,5% UGs: 2015
Odebrecht 0,9%
Eletrosul 20%
. UG1: 2013
UHE Jirau — ESBR (RO) Suez 60% 750 MW*
UGs0: 2015
Chesf 20%
Complexo Eolico AEG1: 2011
Eletrosul 100% 90 MW*
Cerro Chato (RS) AEG45: 2012
SPE Eletrosul
N i 49%
Ampliacdao do Complexo Rio Bravo
. . 41% 38,2 MW* 2013
Edlico Cerro Chato Investimentos o
10%
Fundacao Elos
Eletrosul
- . . 49%
Complexo Eélico Chui (RS) Rio Bravo . 70,5 MW* 2014
1
Investimentos S
. Eletrosul
Complexo Edlico . 49%
o Rio Bravo 126,4 MW* 2014
Santa Vitéria do Palmar (RS) . 51%
Investimentos

* Considerando apenas o percentual da Eletrosul.
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UHE Maud (PR)

A UHE Maua, localizada no Rio Tibagi, logo a
montante do local denominado Salto Mausa,
nos municipios de Telémaco Borba e Ortigueira,
representa a retomada da geracao de energia
em um estado onde a Eletrosul ja teve uma
participacao efetiva no aproveitamento
hidrelétrico. Com poténcia instalada de 363 MW
e garantia fisica de 197,7 MW médios, a UHE
Maua € constituida de uma Usina Principal
com trés unidades geradoras e de uma Usina
Complementar com duas unidades geradoras.
Sua capacidade instalada € suficiente para
atender o consumo de aproximadamente

1 milhdo de pessoas e o investimento total
previsto € de R$ 1,4 bilhao.

Para a conexdo da usina ao Sistema Interligado
Nacional foram construidas as linhas de
transmissao LT 230 kV Maua - Jaguariaiva e

a LT 230 kV Maua - Figueira, e as subestagoes
SE Maua 230/34, 5 kV, que se conecta com as
subestacoes de Jaguariaiva e Figueira através
das duas LT’s de 230 kV, e SE Elevadora da Usina
Complementar 6,9/34,5 kV, a qual se interliga a
SE Maua através da LT de 34,5 kV.

Durante o ano de 2012 foi concluido o
desmatamento da area de alagamento do
reservatorio e o seu enchimento atingiu a cota
minima operacional. Foi finalizado, também, o
Sistema de Conexao da Usina. As trés unidades
geradoras da Usina Principal estdao em operacao
comercial. A unidade geradora 4 ja teve finalizados
os ensaios de comissionamento e aguarda
autorizagao para inicio de operacao comercial.

O avango fisico acumulado ao longo de 2012
passou de 97,04% para 98,7% (dez/2011 a
dez/2012). A entrada em operacdo comercial de
todas as unidades geradoras esta prevista para
o final de janeiro de 2013.

UHE Teles Pires (MT)

Para a implementacao da UHE Tele Pires,
localizada no Rio Teles Pires, entre os municipios
de Paranaita (MT) e Jacareacanga (PA), o
Investimento Total Previsto é de RS 4.257,8
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milhoes. Constituida de cinco unidades
geradoras, a usina tem poténcia instalada de
1820 MW e garantia fisica de 930,7 MW meédios.
A energia produzida sera conectada a SE
Coletora Norte por meio de 7km de LT de 500 kV.

Durante o ano de 2012 foram executadas
atividades como a implantacao de canteiro de
obras, alojamentos, ponte de servigo, programas
ambientais, escavacao em rocha e comum do
emboque e desemboque dos tuneis de desvio,
area de montagem, casa de forca e tomada
d’agua, bem como escavacdo subterranea e
tratamento dos tuneis. Neste periodo, teve
inicio a concretagem do circuito hidraulico,
area de descarga e montagem, tomada d'agua

e condutos forcados. Em outubro, foi assinado o
contrato de financiamento de longo prazo com
o BNDES, com a primeira parcela sendo liberada
nesse mesmo mes.

O avanco fisico acumulado ao longo de 2012
passou de 9,06% para 30,8 %. O empreendimento
esta previsto para ser concluido em 2015.

UHE Jirau (RO)

Com capacidade para abastecer mais de
10 milhodes de residéncias brasileiras, a
UHE Jirau, em construcdo no Rio Madeira,
em Porto Velho, tem investimento total
previsto de R$ 16.128,9 milhoes.

A poténcia instalada de 3.750 MW e a garantia
fisica de 2.184,6 MW médios representam

a importancia do empreendimento para o
suprimento de energia elétrica no pais. A usina
¢ constituida de duas casas de forca, uma em
cada margem do rio. A primeira, a direita,
possui 28 unidades geradoras, e a segunda, a
esquerda, 22 unidades geradoras. Cada uma das
casas de forca apresenta duas areas equipadas
para montagem e manutencdo das 50 unidades
geradoras, com 75MW de poténcia cada uma. A
conexao ¢ feita por uma Subestacao Elevadora
SF¢ em 500 kV, e trés Linhas de Transmissao

de 500 kV com aproximadamente 105 km de
extensao, conectando a UHE Jirau a Subestacao
Coletora Porto Velho.



As atividades de construcao do sistema de
conexao da usina tiveram continuidade em 2012,
sendo que no més de abril foi emitida a Licenca
de Operagao das Linhas de Transmissao de 500
kV. Aolongo do ano, houve avanco dos trabalhos
no vertedouro, com a abertura de todos os vaos
ensecados. Também foram priorizadas atividades
complementares para conclusao das obras

civis e liberacdo completa para as montagens
eletromecanicas. Encontram-se em andamento
as obras civis, fabricacao, montagem e
comissionamento dos equipamentos na margem
esquerda e direita. A Licenca de Operacao da
usina foi emitida no més de outubro.

O avanco fisico acumulado ao longo

de 2012 passou de 67,66% para 84,03%
(dez/2011 a dez/2012). A previsdo é de que o
empreendimento entre em operacao comercial
em abril de 2013 e seja concluido no primeiro
trimestre de 2015.

Complexo Eélico Cerro Chato (RS)

Para a Eletrosul, o Complexo Cerro Chato
representa um marco historico por ter sido o
primeiro empreendimento de geracao a entrar

Cerro Chato

em operacao, desde a empresa ter seu parque
de usinas inteiramente privatizado em 1998 e
por dar inicio a consolidacdo da empresa como
maior estatal edlica do setor elétrico brasileiro.

A partir de um cuidadoso planejamento e

muito empenho de nossas equipes, o Complexo
Edlico Cerro Chato iniciou a operagao comercial
das primeiras unidades geradoras em junho

de 2011 e foi concluido em janeiro de 2012,

com seis meses de antecipacao em relacdo ao
cronograma do edital ANEEL (01/07/2012). Foi o
primeiro empreendimento do leildo exclusivo de
energia eodlica, realizado pelo governo federal em
2009, a entrar em operagao comercial.

Ampliacdo do Complexo Eélico Cerro Chato
(Livramento Holding SA)

A Eletrosul tem sido uma das protagonistas

do crescimento da energia eolica no Brasil. A
ampliacdo do Complexo Eodlico Cerro Chato,
objeto do Leilao ANEEL A-3 N° 002/2011, €
prova deste avanco. Formado pelas Centrais
Geradoras Edlicas Cerro Chato IV, Cerro Chato V,
Cerro Chato VI, Cerro dos Trindade e Ibirapuita
I, o complexo tem poténcia total de 78 MW,
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com garantia Fisica de 38,5 MW médios. Serao
instalados 39 aerogeradores com poténcia

de 2 MW cada. O empreendimento, que tem
investimento total previsto de R$ 290,3 mi; esta
localizado na cidade de Sant’Ana do Livramento
(RS) e confirma o excelente potencial dos
ventos do extremo Sul do Brasil.

Durante o ano de 2012 foram iniciadas as obras
civis, concretadas todas as 39 bases, concluidas
todas as 39 plataformas e todos os acessos
internos. Encontra-se em fase de conclusao a
ampliacao da SE Coletora Cerro Chato e a Rede
de Média Tensao. Os primeiros segmentos de
torre ja foram entregues em obra e a previsao
para inicio da montagem dos aerogeradores é
marco de 2013.

O avanco fisico acumulado ao longo de 2012
passou de 0% para 60,7% (dez/2011 a dez/2012).
A previsao é de que o empreendimento seja
entregue para operacao comercial no primeiro
semestre de 2013.

Complexo Edlico Chui (Chui Holding SA)

O Complexo Edlico Chui, objeto do Leilao ANEEL
A-3N° 002/2011, é formado pelas Centrais
Geradoras Edlicas Chui I, Chui II, Chui IV, Chui V,
Minuano I e Minuano II. Parar atingir poténcia
total de 144 MW, com garantia fisica de 59,85
MW meédios, serao instalados 76 aerogeradores
com poténcia de 2 MW cada. O empreendimento
estd localizado na cidade de Chui (RS), com
investimento total previsto de R$ 565,3 milhoes.

Durante o ano de 2012, as atividades realizadas
para iniciar a implantacao se resumem as

de licenciamento ambiental e negociacoes
fundiarias com os proprietarios das areas
onde os parques serao implantados. O
empreendimento esta previsto para ser
concluido no primeiro semestre de 2014.

Complexo Edlico Santa Vitoria do Palmar
(Santa Vitoria do Palmar Holding SA)

Em Santa Vitéria do Palmar, no litoral do Rio
Grande do Sul, a Eletrosul esta implantando o
maior complexo edlico da América Latina, com
258 MW de capacidade instalada e garantia
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de 108,9 MW médios. Com investimento total
previsto de R$ 983,8 milhoes, o Complexo Edlico
Santa Vitoria do Palmar, objeto do Leilao ANEEL
A-3N° 002/2011, € formado por dez usinas edlicas
(Geribatu I a Geribatu X).

Ao longo de 2012 foram realizadas

atividades como processos de atendimento

as condicionantes de validade da licenca
ambiental, negociacoes fundiarias com os
proprietarios das areas onde os parques serao
implantados, sondagens e levantamento
topografico nos parques e implantacao inicial
do canteiro de obras. As obras civis com os
servicos de acessos tiveram inicio no més de
dezembro. O empreendimento esta previsto
para entrar em operacao comercial no primeiro
semestre de 2014.

Em 2012 foram contabilizados investimentos

na Ampliacao do Sistema de Transmissao da
Regido Sul e estado de Mato Grosso do Sul, no
valor de R$ 57,90 milhdes, aplicados na expansao
e infraestrutura do sistema de transmissao. No
que se refere aos Reforcos e Melhorias do Sistema
de Transmissao, em 2012, foram contabilizados
investimentos de R$ 13,58 milhodes.

Esses investimentos visam a realizacao das
modificacoes e alteracdes necessarias nas
instalacoes da Eletrosul para retirar restricoes
ao sistema de transmissao e melhorar a
confiabilidade e flexibilidade da sua operacao
e manutencao. Para atender as necessidades
do Plano de Modernizacao das Instalacoes

de Interesse Sistémico (PMIS) e de outras de
interesse exclusivo da empresa, foram
concluidos 12 empreendimentos previstos

no PMIS e nas Resolucoes Autorizativas
ANEEL n® 2.376/2010 € 2.837/2011.

Essas melhorias e reforcos oferecem maior
disponibilidade, confiabilidade e flexibilidade
ao sistema de transmissao da Eletrosul.
Mantendo a regularidade, a continuidade,

a seguranca e a atualidade do servico

publico de transmissao de energia elétrica,
compreendem a modernidade das técnicas e



a conservacao das instalacoes de transmissao, ANEEL n° 3.578/2012, realizando trés reforcos

em conformidade com o contrato de concessao significativos até 2014.

do servico publico de transmissdo de energia

elétrica e os Procedimentos de Rede. A atual carteira de empreendimentos de
transmissao de energia elétrica propria da

Além disso, visando ao aumento de capacidade Eletrosul conta com investimentos previstos

de transmissdo e ao aumento de confiabilidade de RS 2.127 milhoes até 2014.0 Sistema de

do Sistema Interligado Nacional (SIN), a Transmissao da Eletrosul conta 71 subestacoes

Eletrosul foi autorizada a implantar reforcos e uma conversora de frequéncia, com

em instalacoes de transmissao integrantes capacidade total de 24.524,00 MVA de

da Rede Basica e das demais Instalacoes de transformacao e 11.364,34 km de LT.

Transmissao através da Resolucao Autorizativa

Parceria/

Sistema de Transmissao Eletrosul Proprio Prestacao

de servigos
Subestacoes 40 32 72
Capacidade de Transformacao (MVA) 23.087,00 1.437,00 24.524,00

Tenséao (kV) km km km
34,5 = 12,71 12,71
69 56,20 - 56,20
132 12,50 = 12,50
Linhas de Transmissao (km)

138 1.841,30 338,20 2.179,50
230 5.150,60 251,80 5.402,40
525 2.949,60 751,43 3.701,03
Total 10.010,20 1.354,14 11.364,34

Nota: Com a incorporacao da Artemis, em janeiro de 2013, a Eletrosul passara a contar com 10.382,10 Km de linhas de Transmissédo préprias.

Além de investir em ativos proprios, a a Eletrosul investiu RS 376,6 milhdes no
empresa participa como parceira em outros segmento, considerando-se os investimentos
empreendimentos de transmissdo. Em 2012, em empreendimentos proprios e em parceria.
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Empreendimentos em Parceria

Composicao Societdria

5. Dimensao Econdmico-Financeira

Operacao Comercial

Empreendimento

Artemis Transmissora de
Energia S.A.

Costa Oeste Transmissora de
Energia S.A.

Empresa de Transmissado de
Energia do Rio Grande do Sul
S.A. (RS Energia)

Empresa de Transmissao do
Alto Uruguai S.A. (Etau)

Marumbi Transmissora de
Energia S.A.

Norte Brasil Transmissora de
Energia S.A. (NBTE)

Porto Velho Transmissora de
Energia S.A. (PVTE)

Transmissora Sul Litoranea de
Energia S.A. (TSLE)

Transmissora Sul Brasileira de
Energia S.A. (TSBE)

Uirapuru Transmissora de
Energia S.A.

Eletrosul

Eletrosul
Copel

Eletrosul

Eletrosul
Transmissora Alianca
CEEE

DME Energética

Eletrosul
Copel

Eletrosul

Eletronorte
Abengoa Brasil

Eletrosul

Eletrosul
CEEE

Eletrosul
Copel

Eletrosul
Fundacao Elos

Artemis Transmissora de Energia S.A

A Artemis, uma Sociedade de Propdsito

Especifico constituida para explorar a

concessao da linha de transmissao em 525 kV,

de 167 quilémetros de extensao, com origem

na SE Salto Santiago e término na SE Ivaipora,

além da linha de transmissao com extensao

aproximada de 209 km entre a SE Ivaipora

e a SE Cascavel Oeste, no Parana, foi um

empreendimento licitado no Leildo de

Energia ANEEL n°® 0001/2003.
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A incorporacao da Artemis Transmissora de
Energia S.A, prevista para janeiro de 2013,
representara um acréscimo de mais de R$

280 milhoes nos ativos da Eletrosul e um
aumento de 13% na Receita Anual Permitida
(RAP) de transmissdo para 2013. A aquisicao

da totalidade das acoes da Artemis, que tinha
participacao do grupo espanhol Cymi Holding
S.A., comecou a ser negociada no final de 2010.
Em agosto de 2011, foi oficializado o repasse do
controle acionario da empresa para a Eletrosul.



A incorporacao da Artemis pela Eletrosul ira
simplificar a estrutura legal da empresa e
reduzir os custos administrativos, operacionais
e fiscais, visando a maximizacao da eficiéncia
organizacional, administrativa e financeira.

Costa Oeste Transmissora de Energia S.A.

Os empreendimentos em implantacao pela
Costa Oeste foram objeto do Leilao ANEEL
004/2011 e compreendem a LT 230 kV Cascavel
Oeste/Umuarama, a subestacao Umuarama e
um modulo de entrada de linha na subestacao
Cascavel Oeste. Com 143 quilometros de
extensao, a linha passara por nove municipios
paranaenses, sendo que a subestacgao ira
receber, transformar e retransmitir a energia
para outras subestacoes do Noroeste do estado.
O empreendimento, fundamental para elevar
a confiabilidade operacional do sistema de
transmissao, conta com investimento total
previsto de R$ 73,8 milhdes.

Ao longo de 2012 as atividades em andamento se
concentraram nas atividades fundiarias (aquisicao
do terreno da SE), licenciamentos (com a emissao
a Licenca Prévia da LT e da SE Umuarama), locacio

Linha de Transmissao

de torres, servicos de arqueologia e projetos.
A previsao é de que o empreendimento esteja
em operacao em janeiro de 2014.

Empresa de Transmissdo de Energia

do Rio Grande do Sul S.A.

A fim de reforcar o sistemas de transmissao

de energia e contribuir para o crescimento
econdémico do Rio Grande do Sul, a RS Energia
deu andamento, em 2012, a implantacao de
empreendimentos que compreendem as
subestacdes Caxias 6, [jui 2, Nova Petrépolis 2,
Lajeado Grande (ampliacao) e Foz do Chapeco,
e a Linha de Transmissdo 230kV Monte Claro —
Garibaldi, que foram objeto dos Leiloes

ANEEL oo1/2010 (Lotes B e C) e 008/2010

(Lote B). Destes empreendimentos, ainda nao
foram energizadas a SE [jui 2 (prevista para
fevereiro/2013) e a LT Monte Claro — Garibaldi
(prevista para abril/2013), cujas obras sofreram
atrasos devido a demora no processo do
licenciamento (no caso da LT) e as dificuldades
da empreiteira contratada em alocar mao de
obra durante a implantacdo (no caso da SE Ijui).
Juntos, os empreendimentos tém investimento
total previsto de R$137,5 milhdes.
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Linha de Transmissao

Marumbi Transmissora de Energia S.A.

O empreendimento em implantacao pela
Marumbi Transmissora de Energia S.A, referente
a0 lote F do leilao ANEEL 006/2011, destina-se ao
reforco no sistema de transmissao de Curitiba.
Compreende a implantacao da SE Curitiba Leste
525kV, a LT Curitiba — Curitiba Leste (525 kV 28km),
a ampliacdo na SE Curitiba 525kV e adequacdes
nas subestacoes Uberaba 230kV, Santa Moénica
230kV, Distrito Industrial de Sao José dos Pinhais
230kV e Posto Fiscal 230kV, o seccionamento

da linha de transmissdo 230kV Santa Ménica

— Distrito Industrial de Sao José dos Pinhais e o
seccionamento da linha de transmissao 230kV
Posto Fiscal — Uberaba. O Contrato de concessao
foi assinado em maio de 2012.

Ja foram assinados os contratos de construcao
das linhas e subestacoes, e estao em
andamento os projetos executivos e os estudos
ambientais. Em junho de 2012 foi protocolado o
projeto basico na ANEEL, em novembro o EIA/
RIMA da linha de transmissao e em dezembro o
RAS da subestacdo no 6rgdo ambiental (IAP).
As obras dos empreendimentos, que contam
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com investimento total previsto de R$106,1
milhdes, devem ter inicio no primeiro
semestre de 2013. A previsao para entrada
em operacdo é maio de 2014.

Norte Brasil Transmissora

de Energia S.A. (NBTE)

Em implantagdo pela Norte Brasil, o
empreendimento objeto do Leilao ANEEL
007/2008, mais conhecido como Linhao do
Madeira, compreende a construcdo da Linha
de Transmissao + - 600kV CC — SE Coletora de
Porto Velho — RO até Araraquara 2 — SP, com
2.412 km de extensdo. A linha passara por 85
municipios nos estados de Rondénia, Mato
Grosso, Goias, Minas Gerais e Sao Paulo.

O investimento total previsto € de R$ 2.030,8
milhoes. Além da relevancia para o Sistema
Interligado Nacional (SIN), essa obra tera
um viés social importante, pois ira gerar de
aproximadamente 17 mil empregos.

Ao longo de 2012 as atividades em andamento
se concentraram em atividades fundiarias,
licenciamentos (com a emissdo a Licenca de



Instalacao e Autorizacao de Supressao de
Vegetacdo), locacdo de torres, resgates dos
sitios arqueolégicos, projetos, fornecimentos
e montagem. A estimativa de conclusao é
setembro de 2013. Em 2012, a obra atingiu
45,5% de avanco fisico.

SPE Porto Velho Transmissora

de Energia S.A. (PVTE)

Essenciais para escoar a energia produzida na
Amazodnia aos grandes centros consumidores
do pais, os empreendimentos da PVTE
compreendem a LT 230kV Coletora Porto
Velho/SE Porto Velho (22km) e a SE Coletora
Porto Velho 525/230kV, 2x400MW, que foram
objeto do Leilao ANEEL 007/2008, realizado
em 26/11/2008 (lote A).

Para efeito de recebimento da Receita Anual
Permitida (RAP), a implantacdo da SE foi
considerada concluida em agosto de 2012,
quando foram finalizados todos os testes
possiveis com as condicoes sistémicas existentes
naquela data. Desde entdo, ainda restam alguns
testes para permitir a operacao com poténcia
nominal da SE, que s6 poderao ser concluidos em
2013 por dependerem de condicdes sistémicas
(conclusao de obras de terceiros).

Estes empreendimentos escoardo a energia
que sera gerada pelas usinas do rio Madeira -
Jirau, que tera capacidade instalada de 3.750
megawatts (MW), empreendimento no qual
a Eletrosul tem 20% de participacao, e Santo
Anténio (3.150,4 MW). O investimento total
previsto € de RS 594,2 milhoes.

Transmissora Sul Litordnea

de Energia S.A. (TSLE)

Os empreendimentos em implantacao pela
TSLE compreendem aproximadamente 490
quilémetros de linhas de transmissao e trés
subestacoes, aléem da ampliacao de uma
unidade ja existente. Objeto do Leilao ANEEL
005/2012 (Lote A), o sistema de transmissao
¢ composto pela LT 525kV Nova Santa Rita

— Povo Novo (281 km), LT 525kV Povo Novo —
Marmeleiro (154 km), LT 525kV Marmeleiro—
Santa Vitéria do Palmar (52 km), SE Povo Novo
525/230kV — 672MVA, SE Marmeleiro 525kV
(com Sincrono 200MVAT), SE Santa Vitoéria do
Palmar 525/138kV — 75 MVA e ampliacao da

SE Nova Santa Rita. Concluido, o sistema de
transmissao permitira o aproveitamento eolico
no litoral do Rio Grande do Sul. O investimento
total previsto é de R$ 634,5 milhoes.

Ao longo de 2012 as atividades em andamento
se concentraram em atividades fundiarias,
licenciamentos, projeto e definicao dos
principais fornecimentos. A entrada em
operacao esta prevista para dezembro de 2013.

Transmissora Sul Brasileira

de Energia S.A. (TSBE)

Estratégicos para o Sul do pais por reforcar

o suprimento energético e dar mais
confiabilidade ao atendimento do Rio
Grande do Sul, os empreendimentos em
implantacao pela TSBE compreendem a LT
525kV Salto Santiago —Ita (190 km), LT 525kV
Itd — Nova Santa Rita (305 km), LT 230kV Nova
Santa Rita — Camaqua 3 (140 km), LT 230kV
Camaqua 3 — Quinta (163 km) e SE Camaqua
3 230/69kV — 2x83MVA, além das adequacdes
decorrentes nas SEs existentes onde tais LTs
serdo conectadas. O sistema de transmissao
foi objeto do Leildao ANEEL 0o6/2011 (Lote A)
e contam com investimento total previsto

de RS 482,1 milhdes.

Durante 2012, as atividades em andamento
se concentraram em atividades fundiarias,
licenciamentos, projeto e definicao dos
principais fornecimentos. A estimativa

¢ de que empreendimento esteja em
operacao até dezembro de 2013.

Na gestao dos seus ativos pertencentes a
rede basica, a Eletrosul apresenta o seguinte
desempenho quanto a disponibilidade:
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Instalacao 2009
Linhas de Transmissao 99,93
Banco de Capacitores 99,88
Reatores 99,95
Transformadores 99,92
Disponibilidade Total 99,92

* Valores atualizados até dez/2012

Nessa area, foram concluidos oito
empreendimentos previstos nas Resolugoes
Autorizativas ANEEL n° 1.535/2008, 2.383/2010,
2.589/2010, 2.879/2011 € 3.232/2011 conforme
descrito a seguir:

e SE SIDEROPOLIS 230/69 kV, 364 MVA —
AMPLIACAO “J”: Implantacéo de dois
moadulos de conexao de transformador
para os transformadores, sendo um
para o TF1 e outro para o TF4, em 230kV
arranjo barra principal e transferéncia e
complementacdo do setor de 69kV com
alteracdo do arranjo do barramento do
tipo barra simples para barra principal e
transferéncia.

e SECCIONAMENTO DA LT 138 kV
JOINVILLE - ILHOTA (ARAQUARI
HYOSUNG): Remanejamento e
seccionamento de 1,25skm da linha de
transmissao 138kV Ilthota — Joinville, para
a implementacio da SE Joinville GM.

e SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA
— AMPLIACAO “K”: Complementacdo
da conexao do Autotransformador TF-5
138/69 kV.

e SEBIGUACU 525/230/138 kV, 1644
MVA — AMPLIACAO “D”: Instalacdo do
segundo banco de autotransformadores
525/230kV — 672MVA, com os respectivos
modulos de conexao 525 e 230kV.

e SE BIGUACU 525/230/138 kV,

1794 MVA — AMPLIACAO “F”: Instalacdo
do terceiro autotransformador trifasico
230/138/13,8kV — 150 MVA, com 0s
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Valores em %

2010 %2012
99,92 99,89
99,81 99,74
99,89 99,77
99,89 99,87

99,89 99,86

respectivos modulos de conexao 230
e 138kV.

e SE TAPERA 2 230/69 kV, 249 MVA -
AMPLIACAO “B”: Instalacdo do terceiro
transformador 230/69kV, 83 MVA, com
os respectivos modulos de conexao 230 e
69kV e duas entradas de linhas 69kV.

e SECCIONAMENTO DA IT 138 kV
BIGUACU — CAMBORIU MORRO DO BOI:
Seccionamento da linha de transmissao
Biguacu — Camboriu Morro do Boi 138kV,
na Subestacdo Tijucas, para correcio da
derivacao simples.

o LT 230 kV CASCAVEL OESTE — GUAIRA:
Remanejamento de 0,6 km da
LT 230 kV Cascavel Oeste — Guaira
(Eletrosul) na SE Cascavel Oeste (Copel).

Além disso, a empresa foi autorizada a executar
sete novos empreendimentos nos termos
das Resolucdoes ANEEL 2.879/2010, 3.161/2011,
3.339/2012 e 3.815/2012, com conclusdo prevista
para o decorrer dos anos de 2013 e 2014, conforme
descrito a seguir:
e SECCIONAMENTO DA LT 138 kV JORGE
LACERDA A-PALHOCA, em circuito duplo
e modulos de conexao associados, para
implantacdo da nova SE Garopaba
(Celesc), para viabilizar a implantacio da
nova Subestacdo Garopaba 138 kV pela
distribuidora Celesc.
e SECCIONAMENTO da LT 138 kV
IMBITUBA-PALHOCA, em circuito duplo
e modulos de conexao associados, para



implantacdo da nova SE Palhoca Pinheira
(Celesc), para viabilizar a implantacio da
nova Subestacao Palhoca Pinheira 138 kV
pela distribuidora Celesc.

e SEJOINVILLE NORTE — Ampliacao
“C” para instalacdo do terceiro
autotransformador 230/138-13,8 — 150
MVA, para evitar que na perda de
uma das unidades existentes ocorra
sobrecarga na unidade remanescente.

e SECCIONAMENTO LT 230 kV PASSO
FUNDO-MONTE CLARO, em circuito
duplo, para a SE Nova Prata 2 (CEEE),
evitando possiveis subtensées na regiao
de Nova Prata, na contingéncia da LT 230
kV Nova Prata 2-Monte Claro.

e SE NOVA SANTA RITA — Ampliacio “F”
para instalacdo do quarto banco de
autotransformadores monofasicos,
525/230 kV, 3 X 224 MVA, necessario para
evitar sobrecarga na transformacao
remanescente, na contingéncia de um
dos bancos de autotransformadores
desta subestacao ou da LT 525 kV Nova
Santa Rita — Gravatai.

o SEITAJAI- Ampliacdo “E” para
substituicao do autotransformador
(TF4) 230/138 kV, 84 MVA, por outro
autotransformador 230/138 kV de
150 MVA, para evitar que na perda de
uma das unidades existentes ocorra
sobrecarga na unidade remanescente.

o SE ALEGRETE - Ampliacao “A” para
instalacdo de um transformador trifasico
69/13,8/13,8 kV, 17 MVA e adequacio
da infraestrutura da SE e substituicao
dos cubiculos 13,8 kV existentes,
necessario para evitar corte de carga na
contingéncia na SE Alegrete RS.

Reforcos e Melhorias do

Sistema de Transmissdo

Para atender as necessidades do Plano de
Modernizacao de Instalacdes (PMI) e de outras de
interesse exclusivo da empresa, foram concluidos
12 empreendimentos previstos no PMI e nas
Resolucoes Autorizativas ANEEL n° 2.376/2010 e
2.837/2011, conforme descrito a seguir:

e SE CURITIBA 525/230 kV, 1344
MVA: Substituicdo da fase A do
autotransformador ATF1, 525/230 kV, 224
MVA.

e SE CAMPO GRANDE 138 kV:
Implementacao de sistema digital de
controle e supervisao Nivel IIL

o SE SALTO SANTIAGO 525 kV:
Recomposicao do servico auxiliar 13,8kV.

o SEITA 525 kV: Implementacio de sistema
digital de controle e supervisao Nivel III.

 SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA:
Substituicdo do disjuntor 522 (ASEA
HLR145).

 SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA:
Substituicdes dos Barramentos Principal
e de Transferéncia de 230 kV e dos
Barramentos I e Il de 138 kV.

e SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA:
Substituicao dos disjuntores n° 632, 642 e
652 de 138kV.

e SE FARROUPILHA 230/69 kV,166 MVA:
Recapacitacdo do seccionador 735.

 SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691
MVA: Substituicao da protecao do
transformador TF3.

» SEPALHOCA 230/138 kV, 384 MVA:
Instalacdo de 2 TPCs 230kV dos TFs 1 e 2.

e SEJOINVILLE 230/138/69 kV, 691 MVA:
Substituicdo dos TCs dos vaos dos TFs 1, 2,
3,5,7, € dos vaos das SEs Ilhota, Joinville
SC, Tigre, Sao Bento do Sul e Joinville IV-1.

e SEILHOTA 138/69 kV,100 MVA:
Substituicao do TC do vao Joinville.

Essas melhorias e reforcos oferecem maior
disponibilidade, confiabilidade e flexibilidade
ao sistema de transmissao da Eletrosul.
Mantendo a regularidade, a continuidade,

a seguranca e a atualidade do servico

publico de transmissao de energia elétrica,
compreendem a modernidade das técnicas e
a conservacao das instalacoes de transmissao,
em conformidade com o contrato de concessao
do servico publico de transmissdo de energia
elétrica e os Procedimentos de Rede.

De acordo com o modelo regulatorio
brasileiro, a empresa transmissora
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proprietaria € responsavel pela implantacao
do empreendimento a partir dos estudos
realizados, nao podendo alterar o projeto, e
nao tendo, assim, controle sobre o indice de

perdas no sistema de transmissao. A Eletrobras,

através da Divisao de Gestao da Operacao

e Manutencao de Transmissao, adota uma
metodologia unificada para estimativa das
perdas elétricas na transmissao para todas

as empresas Eletrobras, baseada em calculos
elétricos utilizando-se casos mensais de fluxo
de poténcia. No ano de 2012, o valor das perdas
na transmissao nos ativos da Eletrosul foi
estimado em 2,08% (GRIEU12).

Além disso, visando ao aumento de capacidade de
transmissao e ao aumento de confiabilidade do
Sistema Interligado Nacional (SIN), a Eletrosul foi
autorizada a implantar reforcos em instalacoes
de transmissao integrantes da Rede Basica e
das demais Instalacoes de Transmissao através
da Resolucado Autorizativa ANEEL n° 3.578/2012,
realizando trés reforgos significativos até 2014,
conforme descritos a seguir:

e SE BLUMENAU: Substituicao de 21 TCs
dos circuitos JNO 230kV, JOI 230kV, PAL
230kV e dos TCs 1, 2, 3 e 4 230/138kV do
setor de 230kV, da SE BLU.

e SEITA: Aquisicdo e instalacao
de PRs 444 kV no moédulo de
entrada da LT YTA-NSR.

o SE FLORIANOPOLIS: Instalacio
de 2 TPs de medicao 138kV nos
circuitos PAL1e 2.

Em outubro de 2012, completou dois anos a
Certificacao NBR ISO 9001:2008 dos processos
de recapacitacdo de equipamentos de patio, e
regeneracao de oleo mineral isolante e gas SFe,
realizados pela Eletrosul. A certificacao confere
garantia de qualidade aos equipamentos
recapacitados na Oficina Central da empresa.

Em 2012, a Eletrosul iniciou a montagem da
Central de Geoprocessamento de Linhas de
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Linha de Transmisséao

Transmissao (CGLT). Composta por um servidor
e uma sala com dois monitores de 42 polegadas,
a central tem como objetivo ser uma facilitadora
para visualizacao geografica de informacoes
relacionadas a linhas de transmissao.

Para que isso seja possivel, estao sendo
realizados trabalhos de edicao, padronizacao e
estruturacdo de arquivos georreferenciados das
Linhas de Transmissao da Eletrosul e a criacao
de um banco de dados geografico com vistas ao
atendimento da manutencao.



Quando pronta, a CGLT sera utilizada para
abrigar as seguintes informacoes:

e dados de geoprocessamento de todas as
torres da Eletrosul em operacio;

o dados de geoprocessamento de todos os
acessos que sao utilizados pelas equipes
de inspecao e manutencao de linhas;

e mapas contendo as torres e tracados
das linhas de transmissao em operacao,
separados por: tensao, estado, regional,
equipe de manutencao;

e mapas dos locais onde estdao sendo
implementadas as hortas comunitarias
na Eletrosul;

e mapas com os pontos onde houve queda
de torres na Eletrosul;

e mapas com os locais onde foi realizada
a supressao de vegetacao separados por
ano de realizacao;

e entre outros.

Em 2012 foi elaborado o Relatoério Anual

de Supressao de Vegetacao das Linhas de
Transmissao da Eletrosul. Este relatorio contém
o quantitativo de vegetacao suprimida nas
faixas de servidao das linhas da Eletrosul,
informando os vaos onde a atividade foi
realizada e os volumes de vegetacdo exotica e
nativa suprimidos ao longo do ano.

O referido Relatorio, apos concluido, é
encaminhado ao IBAMA, em atendimento

as condicionantes ambientais da licenca de
supressao concedida a Eletrosul e, também, ¢
utilizado pela Engenharia de Manutencao de
Linhas para o controle desta atividade, visando
minimizar a supressao para a perfeita operacao
das linhas de transmissao.

O Ibama emitiu a Licenga Prévia para a
Interligacao Brasil-Uruguai, com validade

de dois anos. A licenca atesta a viabilidade
ambiental para o tracado apresentado no EIA/
RIMA da LT 230 kV Presidente Médici—Candiota
(3 km), SE Candiota (525/230-13,8 kV) e a LT 525

kV Candiota—Acegua (60 km). De acordo com o
DEA (Departamento de Engenharia Ambiental
e Fundiaria), a emissdo da Licenca de Instalacéo,
que ira autorizar o inicio das obras, esta prevista
para ocorrer em fevereiro de 2013.

Por meio de um Contrato de Cessao Parcial

a Eletrobras cedeu a Eletrosul os direitos e
obrigacoes referentes a 39,6% (trinta e nove
inteiros e seis décimos por cento) do total das
Obras no Brasil, equivalente a R$ 50.703.390,69
mil. Desta forma, a Eletrosul sera responsavel
pela implantacao das linhas de transmissao e
pela engenharia do proprietario das obras nas
subestacdes Presidente Médici e Candiota.

A Eletrosul ja concluiu os processos de licitacao
para fornecimento de cabos e estruturas e para
a execucao da obra das linhas de transmissao
no trecho brasileiro, assim como a Eletrobras
concluiu a licitacao das instalacoes nas SEs
Presidente Médici e Candiota.

5.2 Comercializacao

A partir de 2012, a Eletrosul passou a ter duas
unidades geradoras com poténcia nominal
de 38,5 MW, totalizando 77MW na Usina
Hidroelétrica Passo Sao Joao (GRI EU1).

No decorrer do mesmo ano, a Eletrosul atendeu
plenamente aos Contratos de Comercializagao
de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCEAR), todos provenientes da venda da
garantia fisica dos empreendimentos UHE Passo
Sao Joao, UHE Maua e UHE Sao Domingos.

Até a entrada em operacao comercial das
unidades geradoras da UHE Passo Sao Joao
(julho/2012) e da UHE Maud (dezembro/12),
todo o lastro da energia e poténcia necessario
para cumprir os CCEAR foi assegurado por
contratos de compra de energia elétrica
(CCVEE) no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), todos firmados por meio de leildes
publicos promovidos pela Eletrosul.

A partir de duas decisdes proferidas pela ANEEL,
em 2012, a Eletrosul obteve éxito recuperando
aproximadamente RS 113,4 milhdes em

86 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



receitas relativas ao periodo de 2010 a 2012,
consequéncia da atenuacao das regras do preco
de repasse dos CCEAR das usinas de Passo Sao
Joao e Maua, no caso de atraso da operacao
comercial. Foram recuperados RS 16,2 milhoes
relacionados a UHE Passo Sao Joao e RS 97,2
milhdes a UHE Maua.

No caso da UHE Sao Domingos, cujo inicio
do suprimento dos CCEARs (36 MW médios)
iniciou em 1° de janeiro de 2012, todo o
lastro do empreendimento foi composto
por contratos CCVEE.

A partir de 1/07/2012, entrou em vigor o
Contrato de Energia de Reserva (CER), relativo
a comercializacao da energia produzida pelo
complexo eodlico Cerro Chato. A Eletrosul tem
participacao de 9o% na sociedade de proposito
especifico (SPE). No periodo de janeiro a julho
de 2012, toda a energia produzida antecipada
pelo complexo foi entregue ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) e foi remunerada
pelo Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD).

Em dezembro de 2012 se iniciou a operacao

de testes da PCH Barra do Rio Chapéu. Nesse
caso, toda a energia produzida pela usina foi
liquidada ao PLD. Em termos de producao liquida
total de energia foram gerados 352,347 GWh de
energia hidrelétrica e 289,579 GWh de edlica.

5.3 Novos Negacios

No Leilao 0o5/2012-ANEEL, a Eletrosul, em parceria
com a CEEE, arrematou o principal lote do certame,
compreendendo a implantacao de 487 km em
Linhas de Transmissdo em 525kV (Nova Santa

Rita — Povo Novo — Marmeleiro — Santa Vitdria do
Palmar) e trés subestacdes: Povo Novo (525/230 kV,
672 MVA), Marmeleiro (525 kV, com compensador
sincrono 200 MVATr) e Santa Vitéria do Palmar
(525/138 kV, 75 MVA). Estes empreendimentos
permitirao o escoamento da geracao dos novos
parques edlicos do litoral sul do Rio Grande do Sul,
contemplando os Complexos Eolicos Geribatu e
Chui, nos quais a Eletrosul detém participacao,
fruto do Leilao oo2/2011.
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Novas autorizacoes foram obtidas ela Eletrosul
em 2012, com destaque para a instalagao

do quarto banco de autotransformadores
525kV/230kV na SE Nova Santa Ritae a
substituicdo do Transformador 4 — 230/138kV
de 75MVA por outro de 150MVA na SE Itajai,
nos termos da Resolucao Autorizativa
3339/2012-ANEEL, de 14/02/12, bem como

a instalacdo de um novo transformador
69/13,8kV de 177MVA na SE Alegrete, objeto da
Resolucao 3815/2012-ANEEL, de 18/12/12.

A Eletrosul atua nos segmentos de geracao

e transmissao com foco na sustentabilidade.
Para isso sao criadas estratégias empresariais
que culminam na tomada de decisoes e
implantacao de projetos, incluindo a¢oes em
prol de estratégias climaticas. Dentre algumas
decisdes estao:

1. Produzir energia renovavel e com
direcionamento voltado a preservacao
do meio ambiente: energia edlica, solar e
hidroelétrica.

2. Reduzir os impactos ambientais no
entorno dos empreendimentos de
geracao e transmissgo.

3. Preservar reservas florestais e
arqueologicas.

4. Restaurar areas degradadas e afetadas
pelos empreendimentos, permitindo a
preservacao das atividades econémicas.

5. Possibilitar o aumento da produtividade
e a eficiéncias das atividades
econémicas nas areas de entorno dos
empreendimentos através de programas
de desenvolvimento local.

6. Propiciar melhores condicoes sociais
através do apoio a programas de
desenvolvimento social.

Apesar dos esforcos em eficiéncia e
sustentabilidade € importante salientar que
a Eletrosul esta exposta a riscos decorrentes
das mudancas climaticas, com consequentes
impactos financeiros. Com isso, sao criadas



estratégias empresariais que culminam na
tomada de decisdes e implantacao de projetos
para proteger a empresa e aproveitar as
oportunidades que surgem ao longo do tempo.

Quanto as implicacoes financeiras e aos riscos
devido as mudancas climaticas as quais a
Eletrosul esta exposta, destacam-se possiveis
aumentos do custo de manutencdo em
virtude da indisponibilidade de transmissao
pela ocorréncia de perturbacoes como
vendavais, chuvas e descargas atmosféricas.
Nota-se, também, a exposicao da empresa a
interferéncias financeiras em decorréncia da
reducao do volume de chuvas e de ventos, que
compromete, respectivamente, a producao de
energia hidraulica e edlica.

Em relacao as oportunidades identificadas
pela empresa devido as mudancas climaticas
percebe-se a expansao dos empreendimentos
de geracao de energia na matriz hidraulica,
Usinas Hidrelétricas (UHE), Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH), edlica (Complexo Edlico
Cerro Chato, Complexo Eolico Verace, Edlica
Cerro dos Trindades, Edlica Ibirapuita) e solar
(Projeto Megawatt Solar).

Além disso, enfatizam-se algumas estratégias
de aproveitamento das mudancas climaticas
e que se consolidam com alternativas
importantes para a preservacao do meio
ambiente e para a utilizacao de residuos
energéticos. Destacam-se o desenvolvimento
de um sistema de digestao anaerdbica de alto
desempenho para o tratamento de vinhaca
visando o aproveitamento energético do
biogas; o desenvolvimento de tecnologia

de biodigestao para o processamento de
residuos agricolas adequados ao contexto rural
brasileiro; utilizacdo da tecnologia de plasma
para tratamento de bauxita impregnada

com 6leo mineral isolante e a substituicao de
banco de baterias de subestacdes por meio de
utilizacdo de célula a combustivel.

E por isso que a empresa vem desenvolvendo
acoes com o objetivo de obter vantagens

competitivas na Plataforma de Energia
Renovavel. Em seu plano estratégico, vem
desenvolvendo projetos de expansao de
empreendimento em energia hidraulica,
eolica e energia solar, bem como o estudo
de viabilidade de implantacao de
empreendimentos com o beneficio

do crédito de carbono.

5.4 Impactos Socioeconémicos (GRI ECg)
A Eletrosul entende que, além das acoes
ambientais diretamente relacionadas aos
empreendimentos da empresa, o investimento
socioambiental realizado nas comunidades
faz emergir, mesmo que indiretamente,
impactos econémicos consideraveis, como

o desenvolvimento dos chamados Centros
Comunitarios de Producao, nas localidades
que receberam beneficios do Programa Luz
para Todos. As unidades de producao e

acesso a novas tecnologias tém por objetivo
melhorar e diversificar as producoes nas
comunidades tradicionais, difundindo o

uso eficiente da energia elétrica e gerando
renda a essas comunidades.

As regides de empreendimentos elétricos passam
por profundas mudancas sociais, ambientais

e econdmicas, com diversos impactos para a
economia local. O crescimento demografico

e o aumento da oferta de empregos levam

a um impacto direto no mercado de bens e
prestacao de servicos, principalmente em

funcao de um aumento consideravel no numero
de consumidores potenciais, dinamizando a
economia desses municipios. As propriedades
atingidas pela implantacao de empreendimentos
sao em sua maioria exploradas para fins
econdmicos. Assim, desde o inicio das obras de
engenharia essas propriedades terdo suas areas
alteradas, influindo diretamente na renda familiar.
Ha também um aumento de trafego rodoviario,
rural e urbano, em funcao da mobilizacao de
equipamentos e do deslocamento de empregados.

A infraestrutura local também é impactada
devido a interferéncias com pontes e estradas
situadas dentro da area do futuro reservatorio
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e APP. O mercado imobiliario regional passa por
alteracoes temporarias, uma vez que surge a
necessidade de compra de terras particulares
em grande escala, num curto espago de

tempo, elevando valores, acirrando disputas,
aquecendo o mercado e desestabilizando a
questdo fundiaria regional.

Além disso, hd um aumento temporario das
receitas publicas municipais, em funcao da
instalacdo de diversas empresas na area e
consequente aumento da base arrecadatoria
do municipio, da compra de equipamentos

e materiais para construcao e também da
prestacao de servigos, como alimentacgao e
transporte, para os empregados da obra. Esse
aumento significativo, ainda que temporario,
colabora para a melhoria de infraestrutura nos
municipios atingidos e consequentemente na
regidao como um todo.

A adicao de energia firme ao sistema elétrico
nacional, a se considerar o aproveitamento da
producéo energética desses empreendimentos
em ambito regional, possibilita um incremento
industrial nos municipios da regiao,
potencializando a geracao de demandas de
emprego e aumento de renda familiar.

A compensacao financeira pela utilizagcao dos
recursos hidricos para fins de geracao de energia

Viveiro de Mudas da Usina de Maua
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elétrica € um percentual que as concessionarias
e empresas autorizadas a produzir energia por
geracao hidrelétrica pagam pela utilizacdo

de recursos hidricos. A ANEEL gerencia a
arrecadacao e a distribuicao dos recursos entre
os beneficiarios: estados, municipios e érgaos da
administracao direta da Unido.

Além disso, a Eletrosul prima por realizar
melhorias nas comunidades do entorno de seus
empreendimentos, como reassentamentos
individuais em estruturas melhores que as
anteriores, melhorias na infraestrutura do
local, como malhas viarias, entre outras.
Tais melhorias podem ser observadas nos
programas ambientais voltados a comunidade,
por exemplo, os Programas da Usina
Hidrelétrica Passo Sao Joao, que contaram com
os seguintes beneficios:
* Resgate Socioambiental da Paisagem;
e Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Turistico;
e Programa de Remanejamento
da Populacao e Reorganizacao
das Areas Remanescentes;
e Programa de Recomposicao do Sistema
Viario e da Infraestrutura Basica;
e Pacuera - Plano de Conservacdo e Uso do
Entorno do Reservatorio Artificial;
e Programa de Educacao Ambiental
envolvendo escolas e a comunidade.




Cataratas do Iguacu — Parana
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6. Dimensao
Social

ITha é uma drea de terra circundada por dgua. Hd quatro tipos principais de ilhas:
continentais, ocednicas, fluviais e vulcdnicas, além das ilhas artificiais criadas pelo homem.

As ilhas continentais/costeiras situam-se proximas aos continentes, sendo ligadas aos mesmos
pela plataforma continental, por exemplo, as Ilhas Britdnicas (Grd-Bretanha e Irlanda, entre
outras). As ilhas ocednicas sdo aquelas que se encontram em pleno oceano, distantes dos
litorais continentais. Diversas ilhas proximas umas das outras formam um arquipélago.






A Eletrosul, almejando o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, promove acdes que
tém impacto positivo sobre o meio ambiente e
o desenvolvimento econdmico, social e cultural
das comunidades das areas de atuacdo da
empresa, sempre pautada em sua Politica de
Investimento Social, que determina as diretrizes
e os focos de atuacao de seus investimentos.

Convicta de que Responsabilidade Social €

um dos marcos de uma politica empresarial
baseada em integridade, igualdade e inclusao
social, e buscando alcancar os objetivos

de insercao e melhor relacionamento da
empresa com a sociedade e a comunidade de
entorno, a Eletrosul amplia o alcance de seus
compromissos mediante o desenvolvimento de
diversos programas, com foco

em educacdo em conservacdo de energia
elétrica, promogao de arte regional, educacao
para acesso ao mercado de trabalho,
desenvolvimento de atividades esportivas,
desenvolvimento tecnolégico e de infraestrutura
das comunidades, valorizacao de empregados
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terceirizados, voluntariado corporativo, geragao
de trabalho, renda e inclusao social.

A Eletrosul apoia formalmente duas iniciativas
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU):
Metas do Milénio e Pacto Global (Global
Compact), comprometendo-se com principios
basicos de defesa dos direitos humanos,
direitos do trabalho, protecdao do meio
ambiente e combate a corrupcao.

6.1 Publico Interno

Em 2012, 0 quadro de pessoal da Eletrosul
contava, ao final do periodo, com um total de
1.546 empregados proprios e 469 terceirizados.
Cinco (5) empregados foram admitidos

por intermédio de Concurso Publico, em
cumprimento a decisdes judiciais, dois (2)
empregados em decorréncia da Lei de Anistia,
por determinacao judicial, ingressaram

como empregados, e um(1) outro empregado
também foi reintegrado por decisao judicial,
um (1) empregado teve sua aposentadoria por
invalidez revogada e 88 empregados anistiados



foram readmitidos de acordo com a Lei da
Anistia, n° 8.878, de 11/05/1994. Segundo

a Orientacdo Normativa MPOG/RH n° 4 de
09/07/2008, a readmissao dos empregados
anistiados nao onera o limite de 1.672 vagas
estabelecido pela Portaria MP n° 19 de
28/12/2006 do Departamento de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais (Dest).
Dessa forma, o indice de ocupacao do limite
de vagas da empresa em 2012 foi de 92,46%
do total estabelecido.

A Eletrosul reserva, no processo do Concurso
Publico, 5% do quadro de vagas para pessoas
com deficiéncia. Paralelamente, a empresa
desenvolve o Programa de Atendimento a
Pessoa com Deficiéncia, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida de empregados
e dependentes, atendendo as necessidades
biopsicossociais e financeiras decorrentes
do tratamento de saude dessas pessoas.
Atualmente, sao atendidas pelo programa
65 pessoas com deficiéncia.

Em 2012 foram desenvolvidas acoes de
sensibilizacdo e de informacao sobre a inclusao
social de pessoas com deficiéncia com as
palestras: “Viver o diferente faz diferenca”,
“Nao sabendo que era impossivel, ele foi la

e fez” e “Atitude ou nada” Neste contexto a
empresa abriu um espaco socio-ocupacional,
no ambiente organizacional, para um jovem
com deficiéncia intelectual (autista), com

o proposito de contribuir no processo de
formacao e aperfeicoamento profissional,
sobretudo auxiliando em sua autonomia e
independéncia. Esta acao so foi possivel devido
a sensibilizacdo dos trabalhadores na area,
visando o engajamento e o comprometimento
de todos no processo de inclusao e de respeito
as diferencas, oportunizando conhecimentos
teorico-praticos e técnicos e acompanhamento

da equipe multidisciplinar da area de gestao
de pessoas, bem como troca de informacoes
da equipe com familiares. Como resultados,
ressaltam-se a contribuicao no processo de
formacao do jovem autista, fortalecendo uma
politica de inclusao social, potencializando-o

e contribuindo no desenvolvimento de
habilidades profissionais, além da melhoria da
qualidade de vida, (re)construcao da identidade
e melhoria da autoestima. Esta experiéncia foi
tema do trabalho “A insercao da ferramenta
Lotus Notes na literatura cientifica brasileira
(2000-2012)", apresentado em conclusdo de
Curso de Graduacao em Biblioteconomia. Para
a empresa, esse processo contribuiu para a
melhoria do ambiente, do clima organizacional
e do relacionamento interpessoal, culminando
em uma maior convivéncia com as diferencas
entre os trabalhadores, podendo auxilia-los

na ampliacao do autoconhecimento, de modo
a perceberem as suas proprias limitacoes e
possibilidades de superacao.

Em 2012 ocorreram 18 desligamentos entre

os empregados (2 falecimentos, 12 pediram
demissao e 4 foram aposentados por invalidez).
Entre os 4 aposentados, a lei trabalhista impede
que a empresa rescinda o contrato de trabalho,
porém deixa-se de contabiliza-los nos relatoérios,
pois nao sao mais empregados ativos. Dessa
forma, considerando as 9 admissoes e o quadro
de pessoal de 1.546 empregados, a taxa de
rotatividade do quadro funcional da empresa no
periodo ficou em 0,87%. Ja entre os anistiados
foram 4 desligamentos (3 falecimentos e

1 pedido de demiss&o). Os 12 empregados
requisitados de outros 6rgaos em atuacao na
Eletrosul foram alocados em areas estratégicas
de forma a colaborar com os desafios e as metas
da empresa (GRILA1; LA2). O quadro 1 apresenta

a evolucao do numero de empregados nos trés
ultimos exercicios:
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QUADRO FUNCIONAL Dez/2010 Dez/2011 Dez/2012

Empregados 1.605 1.555 1.546

Empregados Anistiados (Lei n° 8.878/94) 112 121 205
QUADRO PROPRIO DE EMPREGADOS 1.717 1.676 1.751
(+) Admissoes 114 83

(+) Readmissoes de Empregados Anistiados

| m

e
(Lein® 8.878/94) 88 9
(-) Desligamentos 65 134 _
(-) Desligamentos Anistiados o o _
VARIACAO DO QUADRO PROPRIO 137 (42)
Requisitados 8 11

Quadro 1: Evolugdo do numero de empregados.

A distribuicao dos empregados ativos, por regiao,
esta apresentada no quadro abaixo:

Por Regiao
Empregados Ativos
Centro-Oeste Norte
Proprios 1451 69 26 1546
Anistiados 205 o o 205
Estagiarios 215 4 ¢ 219
Jovem Aprendiz 70 12 ¢] 82
Terceirizado 434 27 8 469
PPP 61 5 o 66
Requisitados 11 1 o 12

Quadro 2: Distribuicao dos empregados ativos, por regiao.

O quadro 3 apresenta a distribuicao dos
empregados desligados, por regiao.

Empregados Desligados
Por Regiao Sul Centro-Oeste Norte
17 1 o
Por Género Feminino Masculino

o 18

Quadro 3: Distribuicao dos empregados desligados, por regiao.
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A taxa de rotatividade, por regiao, género e
faixa etaria esta apresentada no quadro 4.

Taxa de Rotatividade

Regiao Sul Centro-Oeste Norte

0,90 0,72 0,00

Por Género Feminino Masculino

0,19 1,02

Faixa Etaria 0a 29 Acima de 50
6,21 0,59 0,79

Quadro 4: taxa de rotatividade, por regido, género e faixa etaria.

Espaco cultural
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O quadro 5 apresenta a composicao dos
empregados da empresa e do 6rgao de
governanga (GRILA13).

Dados quantitativos 2012

1. Numero de empregados (por categoria funcional)

a) Cargos gerenciais

b) Cargos com nivel superior
c) Cargos sem nivel superior
2. Empregados permanentes por categoria funcional
Cargos com nivel superior — Feminino
Cargos com nivel superior — Masculino

Cargos gerenciais — Feminino

0o

Cargos gerenciais — Masculino

Cargos sem nivel superior — Feminino

Cargos sem nivel superior — Masculino

3. Empregados abaixo de 30 anos (sem incluir 30 anos)

Feminino

Masculino

4.Empregados entre 30 e 50 anos (inclui 50 anos)
Feminino
Masculino
5. Empregados acima de 50 anos
Feminino
Masculino
6. Composicado do 6rgao de governanca — faixa etaria
a) Abaixo de 30 anos
b) Entre 30 e 50 anos
c) Acima de 50 anos
7. Composicao do 6rgao de governanca — género

Feminino
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Masculino

Quadro 5: Composicao dos empregados da empresa
e do ¢rgao de governanca.



As informagdes que identificam os grupos
minoritarios da empresa estdao apresentadas
no quadro 6.

Grupos Minoritarios -

Dados Quantitativos

..continuacao

Grupos Minoritarios -
Dados Quantitativos

1. Empregados em cargos gerenciais 3. Empregados em cargos sem nivel superior

Acima de 50 anos — Feminino

Acima de 50 anos — Masculino

Amarelos — Feminino
Amarelos — Masculino
Indigenas — Feminino
Indigenas — Masculino
Negros — Feminino
Negros — Masculino
Pardos — Feminino
Pardos — Masculino

Pessoas com deficiéncia —
Feminino

Pessoas com deficiéncia —
Masculino

2. Empregados em cargos com nivel superior 4. Composicao do 6rgao de governanca

Acima de 50 anos — Feminino

Acima de 50 anos — Masculino

O

Amarelos - Feminino
Amarelos — Masculino
Indigenas — Feminino
Indigenas — Masculino
Negros — Feminino
Negros — Masculino
Pardos — Feminino
Pardos — Masculino

Pessoas com deficiéncia —
Feminino

Pessoas com deficiéncia —
Masculino

N
o
5
=
2 =
o
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Acima de 50 anos — Feminino

Acima de 50 anos — Masculino

Amarelos — Feminino
Amarelos — Masculino
Indigenas — Feminino
Indigenas — Masculino
Negros — Feminino
Negros — Masculino
Pardos — Feminino
Pardos — Masculino

Pessoas com deficiéncia —
Feminino

Pessoas com deficiéncia —
Masculino

Empregados acima de 50 anos

Mulheres

Negros, amarelos, pardos e

indigenas

Pessoas com deficiéncia

Quadro 6: Grupos minoritarios.

= =

Em 2012, considerando os empregados do
quadro préprio, foram trabalhadas 2.578.732
horas-homem. A Taxa de Absenteismo foi
registrada em 2,10%;a Taxa de Frequéncia
(Lesoes) foi igual a 5,14; e a Taxa de Gravidade
foi de 2.231, observando-se que nao houve
ocorréncia de doenca ocupacional (GRILA7).

A proporcao entre o menor salario praticado
pela empresa (RS 2.225,03) e o salario minimo
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nacional (R$ 622,00) foi de 3,58 vezes, em 2012. proporcao de remuneracao de mulheres para
Em relacdo ao salario médio praticado na homens de acordo com a categoria funcional,
empresa essa proporcao é de 9,26 vezes (GRI ECs). esta apresentado nos quadros 7 e 8 (GRI LA14).

O perfil da remuneracao, considerando a

Perfil de remuneracao

Perfil de remuneracao, considerando o

por categoria Funcional salario base, por categoria funcional

Proporcao entre a
remuneracao de mulheres
em rela¢ao aos homens

Proporcao entre o
salario base de mulheres
em relagao aos homens

Cargo gerencial Cargo gerencial

Cargo com nivel superior Cargo com nivel superior
Cargo sem nivel superior Cargo sem nivel superior 103,21%

Quadro 7: Perfil de remuneracao, por categoria funcional. Quadro 8: Perfil de remuneracao, considerando o salario base,
por categoria funcional.

O perfil da remuneracao por faixa de salarios apresentado nos quadros g e 10.
no periodo de 2010 a 2012 e por género esta

Perfil de remuneracao, por faixa de saldrios no periodo de 2010 a 2012
% de empregados em cada faixa de salarios 2010 2011 pLok
Até R$ 1.600,00 0,00% 0,00% 0,00%
De R$ 1.600,01 a RS 3.200,00 18,82% 16,92% 12,23%
De R$ 3.200,01 a RS 6.400,00 66,73% 67,05% 68,31%
De RS 6.400,01 2 R$ 9.000,00 7,73% 6,63% 8,93%

Acima de R$ 9.000,00 6,73% 9,40% 10,54%

Quadro 9: Perfil de remuneracao por faixa de salarios no periodo de 2010 a 2012.

Perfil de remuneracao por faixa de saldrios e por género

Porcentagem de empregados em cada Faixa — por género 2012

Homem o
Até R$1.600,00
Mulher o)

Homem ,48%
De R$1.600,01 a R$3.200,00
Mulher 1,75%

Homem 55,89%
De R$3.200,01 a2 R$6.400,00

-
0o 5
X | R

Mulher ,42%

Homem 6,79%
De R$6.400,01 a2 R$9.000,00
Mulher 2,13%

Homem 9,51%
Acima de R$9.000,01
Mulher 1,03%

Quadro 10: Perfil de remuneracao por faixa de salarios e por género.
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Os quadros 11 e 12 apresentam o perfil da
remuneracao por categoria no periodo de
2010 a 2012 € por género.

Perfil de remuneracao, por faixa de salarios no periodo de 2010 a 2012 (R$)

Por categoria
(saldario médio nos anos decorrentes)

Cargos de diretoria
Cargos gerenciais
Cargos universitarios
Cargos nao universitarios

Quadro 11: Perfil de remunera¢ao por categoria no periodo
de 2010 a 2012.

Por categoria funcional - salario médio no ano corrente

Cargos de diretoria

Cargos gerenciais

Cargos universitarios

Cargos nao universitarios

Quadro 12: Perfil de remuneragao por categoria e por género.

A Eletrosul tem a pratica de respeitar a

livre associacao sindical e de categoria para
realizacdo de Acordos Coletivos de Trabalho,
em conformidade com a legislacao vigente
(GRI HRs). A totalidade dos empregados ¢
abrangida por acordos de negociagao coletiva
(GRILAg). A empresa contrata seguindo a
Clausula de Acordo Coletivo de Trabalho, em
que se compromete a discutir previamente
com os sindicatos signatarios eventuais
alteracoes das normas internas incorporadas
aos Contratos Individuais de Trabalho dos
Empregados que porventura venham a implicar
em diminuicao das vantagens ja adquiridas,
observando-se a legislacao vigente. Contudo,
na referida clausula ndao ha prazo minimo
para notificacao (GRILAs).

27.861,07

20.616,32 31.687,69

11.451,17 13.884,99 14.525,65
5.807,09 5.946,89 6.717,45
375918 3.840,54 4.337,78

2012 (RS)

Homem 31.687,69

Mulher

Homem 14.562,54

Mulher 14.285,90

Homem 6.994,40

Mulher 5.920,44

Homem 4.320,24

Mulher 4.458,89

6.2 Empregados Terceirizados

(GRI LA1; EU16; EU17; EU18)

Para manter maior foco em seus negocios, a
Eletrosul terceiriza os servigos de limpeza,
vigilancia, jardinagem, recepcao, copa e

outras atividades de carater continuado que
nao sao atendidas pelo Plano de Carreira e
Remuneracao da empresa. Esses servicos

sao executados por 469 profissionais que,
somados aos 1.546 empregados da empresa,
representam 30,34% da forca de trabalho.

Nos contratos firmados entre a Eletrosul e as
empresas prestadoras de servicos sao incluidas
clausulas que preveem a obrigatoriedade do
cumprimento da legislacao relacionada a saude
ocupacional e seguranca do trabalho, sendo
realizado acompanhamento sistematico do
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cumprimento dessas obrigacoes. Essa € uma
das ac¢oes previstas no Programa Terceira de
Primeira (3D1), que tem como objetivo assegurar
o respeito e a protecao a saude, bem como a
integridade dos trabalhadores das empresas
contratadas. Por intermédio do programa
busca-se atuar nos fatores de risco, promovendo
melhoria continua em saude, seguranca,
relacdes interpessoais e qualidade de vida.

Outras acoes de natureza socioeducativa foram
desenvolvidas pelo Programa 3D1, como:

e palestra com dentista sobre
“Saude Bucal —Bruxismo,

Dor Orofacial e Reabilitacdo Oral”;

e palestra “Viver o diferente faz diferenca”,
com a educadora fisica Suely Araripe,

e sessdo de cinema com tematica
relacionada ao autismo;

e aEquipe de Saude Ocupacional do
Consorcio Construtor Sao Domingos
(CCSD) realizou palestras sobre os
males do cigarro e alcool na vida das
pessoas, como parte da Campanha de
Prevencdo e Combate ao Alcoolismo
e Tabagismo, realizadas no canteiro
de obras da Usina Hidrelétrica Sao
Domingos (UHSD) — os trabalhadores
da obra também passaram pela
campanha de vacinagao, recebendo
a segunda dose da vacina contra
hepatite B e triplice viral;

¢ no Dia Mundial sem Tabaco, empregados
e terceirizados que atuam na Sede
participaram da palestra “Parar
de Fumar —Por qué?”, ministrada
pela pneumologista Tatiana Prado,
que tratou de estatisticas, doencas
causadas pelo tabagismo e formas
de tratamento - data também foi
lembrada entre os trabalhadores da obra
da Usina Hidrelétrica Passo Sao Joao.

Os empregados terceirizados da sede
participaram do grupo de mutua ajuda
de prevencao a recaida ao tabagismo;

e 1o Setor de Manutencao de Dourados
(SMDOU), os trabalhadores terceirizados
participaram de palestra sobre coleta
seletiva do lixo;
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e aCIPA-Sertao promoveu a palestra
“Animais Peconhentos — Biologia,
Identificacdo e Cuidados”, ministrada
pela bidloga Taciana Seemann, do Centro
de Informacoes Toxicolégicas de Santa
Catarina (CIT-SC).

Ainda em 2012 foram realizados atendimentos
do Servigo Social e de Saude para empregados
terceirizados, especialmente os da Sede

da empresa.

Destaca-se, também, a continuidade do Projeto
de Elevacao do Nivel de Escolarizacao dos
Empregados Terceirizados da Sede, iniciado

em agosto de 2010. Fruto de uma parceria

entre a Secretaria de Estado de Educacao de
Santa Catarina e a Eletrosul, o projeto tem o
objetivo de aumentar o nivel de escolaridade de
terceirizados. A conclusao da primeira turma de
Ensino Médio foi realizada em agosto de 2012

e a previsao de formatura da primeira turma

do Ensino Fundamental é marco de 2013. Esta
sendo estudada a possibilidade de manutencao
do curso para os empregados terceirizados que
concluirao em 2013 o Ensino Fundamental e
que desejam continuar o Ensino Médio.

Em relacao a gestao de servigos contratados,
os profissionais do Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca em Medicina do
Trabalho (SESMT) desenvolveram diversas
atividades, como analise de documentos,
emissao de pareceres, acompanhamento e
fiscalizacdo de aspectos de Seguranca e Saude
do Trabalho nas diversas obras da empresa em
andamento durante o ano de 2012. As seguintes
atividades podem ser ressaltadas:
1. Gestao técnica do contrato
n° 91320120073 — PRESTACAO
DE SERVICOS DE SUPERVISAO E
FISCALIZACAO DE SEGURANCA DO
TRABALHO E SAUDE OCUPACIONAL
vinculados ao sistema de transmissdo de
Integracdo de Usinas Hidrelétricas (UHE)
e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH)
e Obras do Sistema de Transmissdo. Em
2012, 0s seguintes empreendimentos
foram cobertos por este contrato:



SE Caxias 6 / SE Nova Petrépolis 2 /

SE Lageado Grande / LT Monte Claro -
Garibaldi e conexdes; SE Ijui 2; SE Foz

do Chapeco; SE Joinville —ampliacao “k”;
SE Tapera 2 —ampliacdo “B”.

2. Analise dos relatérios mensais
elaborados pelos fiscais de seguranca
do trabalho, conforme contrato
n° 91320120073.

3. Realizacao de palestras de integracao
de seguranca do trabalho para
prestadores de servico em diversas
obras e servicos contratados.

4. Acompanhamento de Auditoria de
Seguranca do Trabalho no canteiro
de obras da UHE Jirau.

6.3 Treinamento e Desenvolvimento
(GRI LA10; LA11; EU14)

A area de Educacao Corporativa na Eletrosul,
em 2012, teve como destaque as seguintes
atividades educacionais:

e Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), acoes educacionais decorrentes do
resultado das avaliacoes do Sistema de
Gestao do Desempenho (SGD).

e Planejamento de Desenvolvimento de
Equipes (PDEquipe) — acdes educacionais
com o objetivo de consolidar a

Programa Lider
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capacitacdo e o desenvolvimento dos
empregados em competéncias criticas
afetas 3 area.

Programa Lider, destinado aos gestores
das empresas Eletrobras em todos os
niveis, com a finalidade de ampliar os
conhecimentos das liderancas, nivelar
conceitos e praticas das melhores
escolas de negocios e compartilhar
informacdes do contexto das
empresas Eletrobras. Coordenado pela
Universidade do Sistema Eletrobras
(UNISE) em parceria com a MindQuest,
o Programa Lider teve inicio

em marco/2012 e o seu término esta
previsto para abril/2013.

Processo de Certificacdo dos Técnicos e
Assistentes da Manutencao, Protecao

e Apoio a Operacao, com vistas a
qualificacdo desses profissionais para
execucao de atividades de apoio a
operacao do sistema. O Processo teve
inicio em outubro/2012 e seu término
esta previsto para outubro/2013.

Revisao da Norma de Gestdo que trata da
Certificacdo dos Técnicos

e Assistentes da Manutencao, Protecao e
Apoio a Operacao, que trata

da certificacao de empregados que




realizam atividades vinculadas a
Operacao de Sistemas e de Instalacoes,
com o objetivo de estabelecer diretrizes
para o referido processo.
Indicadores

Empregados Treinados

Homem-Hora Treinado

Meédia de Horas de Treinamento

Indices de Empregados Treinados (%)

Forca de Trabalho Treinada (%)

Investimento Total (R$ mil)

Valor Médio Investido por Empregado (R$ mil)

Quadro 13: Indicadores de treinamento no periodo de 2011 e 2012.
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O quadro 13 apresenta os indicadores de
treinamento no periodo de 2011 e 2012,
apontando a variacao entre os dois exercicios.

2011 Variacao(%)
1.494 -4,5
117.677 +3,0
65 +30,8
83 +9,6
3,4 +17,6
4.004 -29,2
2,7 =259

Obs.: Para o calculo dos indicadores de Educacao Corporativa é considerado o total de empregados que estiveram na empresa ao longo do

ano de 2012, incluindo os diretores, conselheiros e requisitados.

A meédia de horas de treinamento, por categoria
funcional, no periodo de 2011 e 2012, apontando

a variacao entre os dois exercicios,
esta apresentada no quadro 14.

Média de horas de treinamento - por categoria funcional

Cargos de diretoria

2011

2012 Variacao (%)

63

Cargos gerenciais
Cargos universitarios

Cargos nao universitarios

102,8 82,3
9410 -1017
72,4 -1,8

Quadro 14: Média de horas de treinamento no periodo de 2011 e 2012.

Outro grande foco de 2012 foi a implementagao
de atividades decorrentes da Gestao do
Conhecimento (GC), com destaque para a
criacao do Comité de GC.A divulgacao dos
resultados da Pesquisa de Maturidade de
Gestao do Conhecimento realizada no ano
anterior, assim como a elaboracao/aprovacao
do Plano de Acao de GC para a Eletrosul,
voltado a obtencao do nivel 4 (especializado)
de maturidade, a partir do diagnostico
apresentado com a afericdo do Indice de
Maturidade de GC, que apresentou nivel 3
(intermediario) de maturidade. A empresa
nao promoveu, em 2012, cursos especificos em
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politicas e procedimentos relativos a aspectos
de direitos humanos, entretanto realiza
importantes atividades educacionais que
contemplam temas significativos relacionados
as politicas de direitos humanos.

Essas atividades de Treinamento &
Desenvolvimento (T&D) atingiram em torno de
30% do total de empregados da empresa, a saber:
e Comité de Género e Raca;
e Seminadrio de Qualidade de Vida;
o Palestra “Viver o diferente faz a
diferenca” (empregados de Campo
Grande, Sertao, Sede e Gravatai);



e Aposentadoria e Pés-Carreira:
videoconferéncia para todas as areas
da empresa sobre construcao de
quadros de futuro e felicidade nos
espacos de vida;

o CIPA;

¢ Comité de Etica;

Curso
Socorrismo
Brigada de incéndio
Socorrismo e resgate em torres de Telecom

Socorrismo e resgate em linhas e torres de
transmissao

O Programa de Orientacdo para a
Aposentadoria (POPA) é um instrumento de
gestdo de pessoas e de sucessao profissional
permanente que oportuniza aos empregados
um processo de orientacdo para uma nova
etapa de vida (pds-carreira) que é a de “estar
aposentado”. Os objetivos do programa sao
construir espacos de suporte psicossocial

as multiplas dimensoes da aposentadoria e
estabelecer relacdes de ajuda a (re)construcdo
de projetos de vida na aposentadoria.

Dentre as acoes sao realizadas oficinas educativas
abordando as seguintes tematicas:
1. Aspectos econdmicos da aposentadoria
(INSS, ELOS) e Gerenciamento Financeiro
e Patrimonial na Aposentadoria;
2. Saude e Aspectos da Saude do
Homem e da Mulher;
3. Fundacdo ELOS e ELOSAUDE;
4. Construcao de espacos de suporte
psicossocial as multiplas dimensoes
da aposentadoria;
5. Aposentadoria como inicio de uma
nova etapa de vida;
6. Significados da aposentadoria;
7. Estresse e Qualidade de Vida
na Aposentadoria;

Turmas

e Comité de Sustentabilidade;
e Socorrismo e Brigada de Incéndio
(800hs) (GRIHR3).

O quadro 15 apresenta o numero de cursos
de Socorrismo e Brigada de Incéndio realizados

em 2012.
Horas/turma Total
6 40 240
6 40 240
1 64 64
4 64 256

8. Aposentadoria como momento
de mudanca;

9. Associacao dos Aposentados e
Pensionistas da Eletrosul;

10. A Percepcio de sua Saude Atual e
Expectativa na Aposentadoria;

11. De Bem com a Vida — Esporte e Lazer;

12. (Re) Elaboracdo de projetos de vida;

13. Aposentadoria e envelhecimento:
mitos e realidades.

Em 2012, 0s empregados em fase de pré-
aposentadoria foram convidados a participar
de uma videoconferéncia na Sede, com
transmissao para as areas descentralizadas,
com o tema “Aposentadoria e Pés-Carreira:
Construcao de Quadros de Futuro e Felicidade
nos Espacos de Vida". A atividade contou com
a participacao de 43 empregados da Sede e
teve como meta esclarecer, sobre o periodo de
aposentadoria, de que forma essa nova etapa
da vida pode ser desfrutada com qualidade de
vida, dinamismo e planejamento de acordo
com interesses e motivacoes.

O programa esta alinhado as agoes
empresariais de valorizacdo das pessoas
e a politica de gestao de pessoas, de
reconhecimento e sucessao profissional.
As acdes contidas nele confirmam o
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compromisso social da empresa com seus contribuem com sugestoes de melhorias

empregados, gerando satisfacao e motivacao, do ambiente empresarial.
melhoria do clima organizacional, das relagdes
interpessoais e dos resultados empresariais, O quadro 16 apresenta o numero de
na medida em que esses trabalhadores beneficiados com o POPA no periodo

em fase de aposentadoria participam e de 2009 a 2012.

Programa de Preparacao para a Aposentadoria pLolo) 2010 2011 2012

-«

Numero de beneficiados 94 106

Quadro 16: Numero de beneficiados com o POPA no periodo de 2009 a 2012.

6.4 Plano de Carreira

e Remuneracio (PCR)

O PCR ¢ parte integrante do Modelo de Gestao
Integrada de Pessoas das empresas Eletrobras,
e a concepcao metodoldgica adotada no
desenvolvimento do PCR foi baseada no conceito
de Competéncias e Resultados, sendo estes

os orientadores da evolucao dos empregados
nas respectivas carreiras, observando-se o
alinhamento com o Plano Estratégico da
empresa. As competéncias subsidiam todos
os processos de Gestao de Pessoas, tais como
Carreira, Educacao Corporativa, Captacao,
Planejamento de Recursos Humanos,
Remuneracao e Avaliacdo de Desempenho.

Este plano foi implantado nas empresas
Eletrobras em 2010, e cada empregado teve a
opcao de migrar para o novo Plano. Atualmente,
apenas 4 empregados ndo optaram por

migrar para o PCR e 6 estdo afastados desde a
implantacao do mesmo. Tais empregados tém
sua carreira regida pelo PCS.

6.5 Beneficios (GRILA3)

Em 2012, a Eletrosul investiu RS 79.734 mil’

em beneficios para todos os seus empregados
diretos e dependentes, dos quais se destacam
auxilio-creche, auxilio-baba, auxilio-educacao,
autodesenvolvimento, auxilio-funeral, auxilio-
alimentacao, vale-transporte, plano de saude
(assisténcia médica e odontolégica), licenca-
maternidade, ELOS (Fundo de Aposentadoria) e
Seguro de Vida em grupo. E importante ressaltar
que a empresa nao diferencia os beneficios
oferecidos para empregados com carga horaria
diferenciada, nivel hierarquico ou cargo.
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Em linha com os valores da empresa, os direitos
relacionados a maternidade sdo tratados com a
devida importancia.

Em 2012, 9 empregadas tinham direito a
licenca-maternidade (e gozaram dela), das
quais todas retornaram a atividade laboral e
permaneceram no cargo. No mesmo sentido e
com 100% dos resultados, 49 homens
gozaram da licenca-paternidade, retornando
e permanecendo no trabalho.

No que se refere a licenca-maternidade estendida,
o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) determina
que a prorrogacao da licenca-maternidade seja
garantida desde que a empregada apresente
requerimento a area de Gestao de Pessoas até

o final do primeiro més apos o parto, sendo
concedida imediatamente apos a fruicao da
licenca-maternidade. Durante o periodo de
prorrogacao da licenca-maternidade, a empregada
tera direito a sua remuneracao integral (GRI LAzs).

A participacao financeira dos empregados nos
custos dos programas constantes no Plano

de Saude ¢ especifica para cada sistema de
utilizacdo, seja credenciamento ou reembolso,
conforme segue:

a) No sistema de credenciamento a
empresa participa financeiramente
com 80% das despesas e o empregado
participa financeiramente com
20% das despesas.

7. Neste valor ndo estdo computados os valores com
remuneracio variavel e transporte fretado dos operadores.



b) No sistema de reembolso, a participacdo
financeira da empresa varia de acordo
com o salario-base do empregado em
relacdo ao menor salario da tabelae o
numero de seus dependentes, conforme
os percentuais na tabela abaixo,

Numero de

Dependentes

Deo,0a
3,00 vezes MST*

Nenhum 65%
1e2 75%
3,4€5 80%
6,7e8 85%
9 ou mais 90%

Quadro 17: Tabela de Participacdo — Sistema de Reembolso.
*MST — Menor Salario da Tabela vigente na Eletrosul.

E de responsabilidade do empregado o valor da
parcela que ultrapassar a aplicacao da Tabela de
Participacao, sobre os comprovantes, bem como a
quantia que exceder o preco maximo constante
na Tabela de Servico adotada pela empresa.

6.6 Sistema de Gestao do
Desempenho(SGD) (GRI LA12)
Implantado em 2011, 0 SGD unificou o
sistema para todas as empresas Eletrobras
e estd estruturado em dois blocos distintos
de avaliacao: Competéncias e Resultados.
Atualmente sao avaliadas apenas as
competéncias gerais vinculadas aos

cargos amplos, no entanto um conjunto

de competéncias especificas, relacionadas
aos processos de trabalho, esta em
desenvolvimento e ira direcionar os
empregados ao desenvolvimento técnico
necessario para atingirem os resultados.
Essas acoes traduzem, portanto, aspectos
mais especificos das atividades exercidas,
permitindo melhor planejamento por parte
da empresa na alocacao de seus quadros e no
diagnostico de agdes de desenvolvimento.
No que diz respeito aos resultados, foram

TABELA DE PARTICIPACAO - Sistema de Reembolso

aplicados sobre o valor das despesas
apresentadas ou até o prego maximo
das Tabelas de Servicos.

O quadro 17 apresenta a tabela de participacao,
que serve de base para o Sistema de Reembolso.

Saldrio-Base do Empregado

De3s,01a Des,01a Acima de
5,00 vezes MST 7,00 vezes MST 7,00 vezes MST
60% 55% 50%
70% 65% 60%
75% 70% 65%
80% 75% 70%
85% 80% 75%

estabelecidas meta empresarial e metas de
equipe alinhadas as estratégias empresariais.
O lancamento oficial do primeiro ciclo foi
realizado em 01/06/2011, iniciando assim a
etapa de Planejamento (dois meses).

Na sequéncia, o sistema deu continuidade
com a etapa de Acompanhamento, que se
estendeu até o final de 2011.

Em 2012 foram realizadas as etapas de
Avaliacdo e Desenvolvimento (de janeiro

a abril), finalizando o Ciclo de Implantacao do
SGD. O segundo ciclo sera lancado em 2013.

Com base no resultado do desempenho dos
empregados obtido na etapa de Avaliagao do
1° ciclo do SGD, em 2012 a Eletrosul aplicou as
regras de movimentacao salarial previstas no
PCR. Sao elas:

a) Progressao Horizontal: consiste na
evolucao salarial dentro do mesmo Nivel
de Complexidade do Cargo Amplo em
que o empregado esta enquadrado. Tal
movimentacao esta condicionada ao
resultado da Avaliacao de Desempenho
(SGD) e a disponibilidade de verba.
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b) Progressao Vertical: consiste na
ascensao do empregado para o
Nivel de Complexidade
imediatamente superior ao do
seu enquadramento atual e podera
ocorrer durante os 12 (doze) meses
subsequentes a Avaliacdo de
Desempenho (SGD), condicionada
aos requisitos de acesso do
préximo Nivel de Complexidade
e a disponibilidade de verba.
Como resultado do processo do SGD, a partir
de janeiro de 2012, 493 empregados foram
movimentados por Progressao Horizontal
e 16 empregados foram movimentados por
Progressao Vertical. As movimentacoes
alcancaram 32,92% dos empregados da
empresa. Em maio de 2011, a Diretoria da
Eletrosul também aprovou o ciclo 2011 do
Programa de Administracao de Desempenho
(PAD) para os empregados que ndo migraram
para o PCR e permaneceram no PCS. O resultado
foi a indicacao, em 2012, de um empregado para
a Percepcao de Mérito.

6.7 Programas de preparacao para o
mercado de trabalho

A Eletrosul, consciente de sua responsabilidade
social, desenvolve programas de preparacao
de jovens para o mercado de trabalho,
dentre os quais se destacam: Programa de
Preparacdo Profissional (PPP), que em 2012
atendeu 66 jovens com investimento da
ordem de RS 213.753,27; Programa Jovem
Aprendiz, em parceria com o Senai que, no
ciclo 2011/2012, capacitou 82 jovens,
representando um investimento de R$
735.135,09; e Programa Estagio Curricular,
destinado ao aprimoramento de estudantes
regulamente matriculados e com frequéncia
efetiva nos cursos de Ensino Médio, Técnico
ou Superior, que beneficiou, em 2012,

219 estudantes com um investimento de

R$ 870.250,52. Nos trés programas foram
beneficiados 367 jovens, com um investimento
total na ordem de RS 1.819.138,88.
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6.8 Pesquisa de

Clima Organizacional

O Programa de Gestao do Clima Organizacional
€ uma ferramenta para diagnosticar o grau

de satisfacao dos empregados, sendo que os
resultados podem subsidiar o desenvolvimento
de competéncias organizacionais, a analise
situacional das relacdes de trabalho que
interferem na produtividade, no fortalecimento
de aspectos motivadores, no potencial criativo
e produtivo dos empregados.

Em 2012, a empresa divulgou para todos os
empregados os resultados da II Pesquisa
Unificada de Clima Organizacional das
empresas Eletrobras, que foi aplicada de forma
censitaria em novembro e dezembro de 2011.
Participaram da pesquisa 843 empregados,
correspondendo a 54,7% do quadro funcional.
Como resultado, obteve o indice geral de
favorabilidade de 69,9%.

No quadro 18 estao apresentados os
resultados obtidos com a Pesquisa de
Clima Organizacional, por dimensao.

Dimensao Eletrosul

Ambiente de Trabalho 71,79
Filosofia da Gestao 72,0
Gestao de Pessoas 62,94
Motivacao 72,29

Quadro 18: Resultado da Pesquisa de Clima Organizacional,
por dimensao

Os trés fatores que obtiveram os maiores
indices de favorabilidade foram: Beneficios
com 83,34; Imagem Institucional com 79,62 e
Relacionamento Interpessoal com 79,59.

A empresa participou da elaboracao do Plano de
Acao Integrado das empresas Eletrobras e, a partir
de analise dos resultados especificos, elaborou
um Plano de Acao da Eletrosul, contando com

a participacao dos gestores, assessores, equipe
interdisciplinar de gestao de pessoas e diversas
areas afins de abrangéncia corporativa.



6.9 Saude e Seguranca

(GRILAG6;LA7; LA8; LA9)

No que diz respeito a gestao de saude, a
Eletrosul atua em duas grandes frentes perante
seus empregados, considerando os contextos de
saude ocupacional e assistencial.

Quanto a gestao da saude ocupacional, que
compreende seguranca do trabalho, bem-

estar social e qualidade de vida, a empresa
desenvolve um trabalho que visa a preservacao
da integridade, do bem-estar das pessoas,
relacoes interpessoais e clima organizacional
favoraveis a saude e ao crescimento pessoal,
profissional e organizacional.

Para tanto, € desenvolvido um programa de
acoes integradas denominado Plano Eletrosul
de Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional

e Acompanhamento Social/Funcional
(PESSOAS). Esse programa engloba atividades
de prevencao por meio da supervisao e do
acompanhamento de seguranca, saude e social
das equipes operacionais, bem como programas
focados no condicionamento fisico, gestao da
ergonomia e outros, como Programa Saude é
Vida, Programa de Prevencao e Tratamento

a Dependéncia do Alcool e outras Drogas,
Programa de Atendimento a Pessoa com
Deficiéncia, Programa 3D1 - Terceira de Primeira
(gestao de seguranca e saude de empregados
terceirizados), Programa de Qualidade de

Vida e Plano de Atendimento as Situacdes

de Emergéncia — PASE (GRILAS).

Em 2012, foram renovadas as 17 Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAS)
e mantido o Comité Permanente da NR-108,
formado por 11 empregados que, representando
a totalidade das areas da Eletrosul, tém o
objetivo de discutir a adequacao em toda

a empresa do dispositivo legal relativo a
seguranca nos servicos em instalacoes
elétricas. Em sua totalidade, os empregados
estdo representados nas comissoes de saude
e seguranca (GRILA6).

8. Norma Regulamentadora do Ministério
do Trabalho que versa sobre seguranca
em instalacoes e servicos em eletricidade

Com o intuito de garantir a seguranca em
sua cadeia de negocio, a Eletrosul exige a
informacao dos indices de acidentes para
as empresas contratadas e os prestadores
de servico (GRIEU16).

Dentre as acdes desenvolvidas em 2012
destacam-se o Programa de Prevencao de

Riscos Ambientais (PPRA) e o Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO). No PPRA sdo identificadas, avaliadas

e neutralizadas as possibilidades de risco de
acidentes/doencas e/ou condicoes desfavoraveis
no processo e/ou ambiente de trabalho,
tornando-as conhecidas dos empregados,

e adotadas as medidas necessarias a um
ambiente laboral seguro e saudavel. Por ocasiao
do levantamento dos riscos ambientais, os
empregados sao solicitados a trocar informacoes
sobre os métodos e processos de trabalho.

Outra forma de participacao dos empregados
se da na elaboracao/atualizacao dos mapas
de riscos realizados pelas CIPAS, e ainda

por intermédio da revisao global dos

PPRA, realizada anualmente pela equipe

de Seguranca do Trabalho em todos os
estabelecimentos. Além disso, nos Encontros
Anuais das CIPAS da Eletrosul sao discutidas
as melhores praticas desenvolvidas pelas
comissdes e apresentadas, por seus membros,
criticas e sugestoes de mudancas de situagoes
especificas que afetam ou podem vir a afetar
a saude e seguranca dos trabalhadores e o
proprio patriménio da empresa.

No quadro 19 estao apresentados os
indicadores de Seguranca do Trabalho
da Eletrosul em 2012.
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DESCRICAO

Numero total de acidentes de trabalho com empregados 14
Total de acidentes tipicos 13
Acidente fatal 1
Acidentados tipicos da empresa sem afastamento 6
Total de acidentados de trajeto da empresa com afastamento 3
Total de acidentados de trajeto da empresa sem afastamento 1
Meédia de acidentes de trabalho por empregado/ano 2012 1,16
Numero total de dias perdidos em funcdo de acidentes 6.076

Acidentes que resultaram em mutilacdes ou outros danos a integridade fisica de empregados

. ) . o
e/ou prestadores de servico, com afastamento permanente do cargo (incluindo LER) (%)
Indice TF (Taxa de Frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados 5,14
Indice TG (Taxa de Gravidade) total da empresa no periodo, para empregados 2.231

Quadro 19: Indicadores de Seguranca do Trabalho da Eletrosul em 2012.

Plano de Atendimento as situacoes

de Emergéncia — PASE

O PASE tem a finalidade de aprimorar os
procedimentos atuais e estabelecer um padrao
de atendimento pré-hospitalar em situacoes de
emergéncia e também um plano de acao para
capacitacdo e aperfeicoamento dos empregados
para atendimento de primeiros socorros.
Estabelece protocolos de resgate e orientacao
em circunstancias de emergéncia. Estao sendo
desenvolvidas pesquisas aplicadas com apoio
de empregados que participam de workshops
sobre socorrismo e resgate em altura em linhas
de transmissao, torres de telecomunicacoes,
espacos confinados, aerogeradores, usinas,
subestacoes e canteiro de obras da empresa e
formacao de brigadas de emergéncia. O projeto
disponibilizara indicacoes de rotas de fuga

e saidas de emergéncia, analise de sistemas
preventivos anti-incéndio, georreferenciamento

Previdéncia Complementar
Investimentos (em R$ mil)

Numero de beneficiados pelo programa

de hospitais por niveis de complexidade,
indicacao dos meios de comunicacdao mais
apropriados nas emergéncias e definicao

dos kits de primeiros socorros, incluindo um
sistema informatizado para dar suporte técnico
as equipes durante as ocorréncias e uma versao
para dispositivos moveis, agregando maior
agilidade e efetividade aos atendimentos.

O PASE ¢ elaborado com base nas diretrizes

das Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego e em protocolos
internacionais de atendimento a emergéncias,
analisando a realidade, as diversas funcoes

e especificidades da Eletrosul, e tem
abrangéncia para todas as areas da empresa.

O quadro 20 apresenta os principais
indicadores de Previdéncia Complementar,
no periodo de 2009 a 2012.

2009 2010 2011 2012
13.658 16.185 21.578
1.430 1.556 1.556

Quadro 20: Principais indicadores de Previdéncia Complementar no periodo de 2009 a 2012.
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O planejamento para aposentadoria dos
empregados da Eletrosul esta mapeado e

definido conforme apresentado no quadro a
seguir (GRIEUis).

Empregados por categoria funcional que podem se aposentar nos préximos 5 anos (%)

Cargo gerencial
Cargos com exigéncia de nivel universitario

Cargos sem exigéncia de nivel universitario

5,95
3,81

17,45

Empregados por categoria funcional que podem se aposentar entre 6 e 10 anos (%)

Cargo gerencial
Cargos com exigéncia de nivel universitario

Cargos sem exigéncia de nivel universitario

718
6,53
27,67

Empregados que podem se aposentar nos proximos 5 anos por regiao (%)

Regido Centro-Oeste
Regido Norte

Regiao Sul

0,97

o,71

25,53

Empregados que podem se aposentar entre 6 e 10 anos por regiao (%)

Regido Centro-Oeste
Regido Norte

Regiao Sul
Quadro 21: Planejamento de aposentadoria de empregados.

6.10 Previdéncia Complementar
(GRIEC3)

A Eletrosul é patrocinadora da Fundacao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social
(ELOS), entidade sem fins lucrativos que tem
como objetivo basico a complementacao

de aposentadoria de seus empregados. As
contribuicdes e as responsabilidades da
patrocinadora sao paritarias com as dos
participantes, nos termos da legislacao vigente.
A fiscalizacao e o controle da Fundacao ELOS
sao realizados por representantes designados
pela alta administracao da Eletrosul para o
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva da fundagao, em conjunto
com os representantes dos participantes
eleitos e indicados para este érgao. Estes, no
cumprimento de suas atribuicoes, suprem as
acoes de supervisao, fiscalizagdo e controle da
patrocinadora, além de auditorias regulares e
extraordinarias realizadas pela Auditoria Interna
da patrocinadora e por auditoria independente.

2,00
1,03

38,33

Além do Plano de Beneficio Definido (BD),
existente desde a criacao da ELOS e que busca
a complementacao de aposentadoria com base
no salario real médio dos ultimos 36 meses de
atividade do empregado, em relagao ao valor
do beneficio de aposentadoria da Previdéncia
Oficial, em 2010 teve inicio o processo de
adesdo a um novo tipo de Plano, na
modalidade de Contribuicdo Definida (CD).

O Plano CD consiste em pagamento de

um beneficio em funcao do saldo de conta
individual do participante, constituido
pelas contribuicoes do participante e da
patrocinadora, corrigido pela rentabilidade
da aplicacao desses recursos no mercado
financeiro, descontados os respectivos
custos do Plano.

A natureza do Plano CD difere da do Plano BD
pelo seu carater individual, visto que o BD
tem carater de mutualismo.
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Desde 31/12/2009, o Plano BD esta fechado para
novas adesoes, e os empregados admitidos a
partir dessa data podem se inscrever no Plano
CD. O plano na modalidade BD apresentou, em
31/12/2012, a seguinte posicao:

Ativos Garantidores R$ 956.713mil

Exigivel Atuarial RS 956.104 mil
e s
Participantes Assistidos 553
Pensionistas 36
Participantes Ativos 673
Participantes

Autopatrocinadores &

Atualmente, a participacdo no plano de
previdéncia vigente € voluntaria, e somente
aqueles empregados que se interessam pelo
beneficio tém a opcado de participar. O valor
da contribuicao pode ser realizado pelo
empregado que optar pelo beneficio com base
em um valor de piso e de teto.

A Fundacao ELOS mantém um estreito canal de
comunicacao com seus participantes. No site
www.elos.org.br disponibiliza as informacoes
sobre o resultado mensal de seus Planos e,
através de jornal impresso, divulga esses
dados trimestralmente. Em 2012, como parte
integrante do projeto de Educacao Financeira
e Previdencidria, a fundacao iniciou uma série
de apresentacoes sobre o desempenho de
seus planos de beneficios na sede e nas areas
descentralizadas da Patrocinadora.
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Os participantes do Plano BD-ELOS/Eletrosul
tém direito aos seguintes beneficios:

e Complementacao de Aposentadoria por
Tempo de Contribuicdo/Servico, Idade,
Especial e Invalidez;

o Institutos de Autopatrocinio,

Beneficio Proporcional Diferido,
Portabilidade e Resgate;

e Empréstimo;

e Seguro de Vida em Grupo (opcional);

e Auxilio-funeral por morte de dependente.

Os participantes do Plano CD-Eletrosul tém
direito aos seguintes beneficios:
o Beneficio de Aposentadoria e Beneficio
de Peculio por Incapacidade;
e Institutos de Autopatrocinio,
Beneficio Proporcional Diferido,
Portabilidade e Resgate;
e Empréstimo;
e Seguro de Vida em Grupo (opcional).

Sempre que convidada pela patrocinadora,
quando da integracao dos empregados da
Eletrosul, a ELOS realiza uma apresentacao
sobre a Fundacao, bem como dos beneficios por
ela oferecidos. A rentabilidade do fundo em
comparacao aos indicadores de mercado esta
apontada na tabela anexa. O participante do
Plano BD-ELOS/Eletrosul tem direito a portar
somente o valor das contribuicoes pessoais
vertidas ao Plano, descontado o valor da
despesa administrativa (Reserva de Poupanca).
O participante do Plano CD-Eletrosul tem direito
a portar o total do Saldo de Conta (subconta
participante + subconta patrocinadora).



APLICACOES

ELOS/Eletrosul TOTAL
Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Estruturados
Iméveis

Empréstimo a Participante

Meta Atuarial

APLICACOES

ELOSPrev CD TOTAL

Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Estruturados
Iméveis

Empréstimo a Participante
indice de Referéncia

INPC do més anterior

Plano BD-ELOS/Eletrosul

Més (%)
10,38
11,47
3,95
(0,04)
88,11
1,14

0,95

Rentabilidade

No ano (%)
29,30
29,65
21,48

2,67
100,05

15,44

11,25

Plano ELOSPrev CD

Més (%)
10,61
11,47
3,95
(0,04)
88,11
1,14

0,54

Rentabilidade

No ano (%)
28,01
29,65
21,48

2,67
100,05
15,44

5,96
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12 Meses (%)
29,30
29,65
21,48

2,67
100,05

15,44

12 Meses (%)
28,01
29,65
21,48
2,67
100,05

15,44

Patrimonio
(RS Milhges)
930.582
763.601
115.041
6.518
28.401

17.021

Patrimonio

(RS Milhoes)

402.362
331.108
41.237
2.374

10.205

17.437
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Plano ELOSPrev BPDS

Rentabilidade Patrimonio
APLICACOES Més (%) Noano (%)  12Meses (%) (RS Milhdes)
ELOSPrev BPDS TOTAL 11,50 29,20 29,20 61.616
Renda Fixa 11,47 29,65 29,65 49.869
Renda Variavel 3,95 21,48 21,48 8.171
Investimentos Estruturados (0,04) 2,67 2,67 455
Imoéveis 88,11 100,05 100,05 1.969
Empréstimo a Participante 1,14 15,44 15,44 1.152
Indice de Referéncia 0,54 5,96

INPC do més anterior

Indicadores Financeiros

Dezembro de 2012
INDICADORES Més (%) No ano (%) 12 Meses (%)

INPC 0,74 6,20 6,20

IPCA 0,79 5,84 5,84

SELIC 0,55 8,49 8,49

Poupanca 0,50 6,58 6,58

IBOVESPA 6,05 7,40 7,40

Dolar (3,03) 8,94 8,94
6.11 Sociedade (GRI S01) elétrico provoca nas condicées ambientais
As principais comunidades com as quais a e sociais de uma determinada regiao, a
Eletrosul se relaciona sao proprietarios de Eletrosul desenvolve inumeros programas
terras, rurais ou urbanas, diretamente atingidas socioambientais voltados ao beneficio da
por seus empreendimentos, e associagoes comunidade. Em 2012, 37 programas foram
denominadas comunidades de entorno, bem desenvolvidos pela prépria empresa ou
como grupos da sociedade civil organizada nas em parceria com prefeituras e secretarias
areas ambiental, social e de transmissao da municipais, érgaos e entidades publicas,
cidadania e do saber. Ciente dos efeitos que a bem como entidades classistas e instituicdes
implantacao de um empreendimento do setor oficiais de crédito. Com o objetivo principal de
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minimizar os impactos causados pelas obras,
percebe-se que, em muitos casos, as acdes

da Eletrosul proporcionam uma significativa
melhora na qualidade de vida da populacao.

Para os empreendimentos impactantes, como
usinas hidrelétricas, antes da entrada na
comunidade, é realizado o EIA/RIMA (Estudo
de Impacto Ambiental/Relatério), que abrange
diagnostico da situacao atual da comunidade,
enfocando a infraestrutura do local, renda da
populacao, escolaridade, condicdes de saude,
além de uma pesquisa sobre a Percepcao Socio-
Ambiental dos empreendimentos, que permite
conhecer os principais anseios e duvidas das
comunidades e estabelecer acdes de mitigacao,
controle, reparacao e compensacao.

Durante os estudos, a Eletrosul apresenta a
populacao as futuras atividades da empresa

e seus potenciais impactos. Portanto, muitas
decisoes pertinentes sao tomadas baseadas em
dialogos com a comunidade, a partir de comissoes
formadas por integrantes residentes na localidade.
Presente no processo de licenciamento ambiental,
essa articulacdo acontece especialmente quando
ha a necessidade de alteracoes no meio impactado
ourealocacao de uma parcela dos moradores,
bem como a modificacdo de seu cotidiano.

Nesses locais, a empresa garante que todos

sejam indenizados e assistidos, preservando

suas tradicoes, cultura e relacoes sociais.

Além da implementacao de acoes socioambientais
definidas pelos requisitos legais com o intuito de

minimizar os impactos dos empreendimentos,
a empresa vem desenvolvendo algumas
iniciativas para estreitar o relacionamento
com a populacao de convivéncia.

Ha mais de dez anos, o investimento social
realizado pela organizacao ocorre por intermedio
do patrocinio a projetos socioambientais proprios
e por meio de edital de patrocinio e projetos
sociais convidados/parcerias €, ainda, apoio a
programas governamentais.

De acordo com a politica de investimento
social da Eletrosul, as parcerias devem ser
estabelecidas com instituicdes idéneas,
mediante Termo de Compromisso, definindo-
se as responsabilidades das partes de forma
a conferir transparéncia na utilizacao dos
recursos. Além disso, essas parcerias devem
estar alinhadas ao negdcio da empresa e ao
gerenciamento de impactos socioambientais,
assim como a sua corresponsabilidade em
relacao ao desenvolvimento social do pais.

A Eletrosul, juntamente com o Instituto
Voluntarios em Acdo (IVA-SC), oferece a
comunidade Oficinas de Capacitacdo para
Elaboracao de Projetos Sociais com o objetivo de
capacitar entidades interessadas em participar

de editais de patrocinio social. As oficinas
possibilitam as organizacoes sem fins lucrativos
elaborarem seus projetos de forma técnica e
sistematizada, podendo participar de editais de
diversas empresas e organizacoes governamentais.

Os projetos recebidos por meio de edital
sao avaliados em quatro etapas:
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Etapa Responsavel
Triagem Assessoria de
a dmginistrativa Responsabilidade
Social (ARS)

Comissao Técnica
multidisciplinar
composta pelos
técnicos representando
o CSEE, empregados
representantes dos
estados de atuacao
da empresa e
representantes da
sociedade civil
organizada de

cada estado de
atuacao, que tenham
competéncia técnica
e representatividade
na sociedade, sob
coordenacdo da ARS

Analise técnica

Comissao Permanente

Analise final de Analise de Patrocinios
da Eletrosul
Ratificacao Diretoria Executiva

Para as propostas aprovadas, apds o processo
de formalizacao do patrocinio, a Eletrosul
realiza reunioes nos estados de origem

dos projetos com o objetivo de apresentar
institucionalmente a empresa e as regras
das parcerias, entre outros esclarecimentos.
Também organiza visitas in loco aos projetos
patrocinados, sendo que os resultados sdo
medidos por meio de relatorios

de acompanhamento e relatorio final de
prestacdo de contas. Tendo como meta
oportunizar as entidades patrocinadas a
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Objetivo

Verificacdo da documentacao enviada em relacao a
legislacao e aos requisitos do Edital e o formato de
apresentacao do projeto.

Avaliar os seguintes critérios:

a) alinhamento as Diretrizes: alinhamento
aos objetivos e ao foco do Investimento
Social da Eletrosul;

b) relevancia social: apresenta diagnéstico social que
justifique a sua atuacdo e o grau de importancia
e abrangéncia em relacdo ao atendimento das
necessidades e prioridades da comunidade para a
inclusdo social;

c) viabilidade: dispde de equipe técnica, capacidade
operacional e institucional viaveis, em relacdo ao
objetivo proposto, contando com outros recursos
financeiros préprios ou de parceiros;

d) potencial de continuidade: conta com parcerias de
outros setores/empresas ou desenvolve alternativas
para a manutencao/continuidade do projeto;

e) interacdo com politicas publicas: atende a uma
agenda local, regional ou nacional;

f) avaliacdo de processos e resultados: apresenta
indicadores para o monitoramento e a avaliacao do
processo e dos resultados;

g) comunicacao: prevé um plano de comunicacao
que inclui como contrapartida a divulgacao da
marca Eletrosul;

h) oportunidades para o voluntariado: oferece
oportunidades para atuacdo de voluntarios.

Avaliar selecionar e recomendar preferencialmente
os projetos que passaram pela triagem administrativa
e pela analise técnica apresentados para serem
desenvolvidos nas localidades de empreendimento e
prospeccao de negécios da empresa.

Ratificar os patrocinios sociais selecionados
e recomendados.

coordenarem seus projetos com eficiéncia,
qualidade e sustentabilidade, a Eletrosul oferece
um Curso de Gestao de Projetos Sociais, voltado
ao gerenciamento de recursos e prestacao de
contas. Dessa forma, os resultados dos projetos
podem ser acompanhados, monitorados e
mensurados, permitindo uma melhor avaliagao
de suas ac¢des. Com foco no aprimoramento de
seus processos, ao final do patrocinio a Eletrosul
realiza uma avaliagao junto as entidades e

a populagao atendida para medir o grau de
satisfacao e o impacto do investimento.



Para atender as necessidades de um publico de
diversas faixas etarias, a empresa subdividiu
seus eixos de atuacdo em:

e Educacdo complementar: projetos
complementares a educacgao formal
na rede publica de ensino;

e Educacao para qualificacao profissional:
projetos que propiciem a educacao
profissional e o desenvolvimento
de habilidades para insercao de
comunidades de baixa renda
historicamente discriminadas no
mercado de trabalho;

e Geracao de trabalho e renda: projetos
de empreendedorismo comunitario
que possibilitem a criacdo de novas
unidades produtivas e a expansao de
unidades ja existentes;

e Conservacao do meio ambiente: projetos
que tenham a finalidade de conservacao
de meio ambiente, garantindo a
sustentabilidade para as futuras geracoes;

o Direitos da crianca e do adolescente:
projetos sociais aprovados pelos
Conselhos da Crianca e do Adolescente
(municipal, estadual e federal) que visem
a protecao de criancas e adolescentes
em relacdo a maus-tratos, abusos e
exploracao sexual/moral e combate ao
trabalho infantil.

Projeto Casa Aberta

Em 2012 a Eletrosul deu um importante passo
com a implantacao do Programa Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel, que pretende
integrar, padronizar e otimizar os processos

de gestao dos programas sociais, bem como
inserir e fortalecer a imagem da empresa

nas comunidades proximas das instalacoes,
empreendimentos e implantacao de negocios.
O programa se consolida como uma importante
ferramenta de gestdo alinhada a sua politica

de investimento social, as diretrizes do Sistema
Eletrobras, aos relatérios de gestao empresarial,
ao Planejamento Estratégico e ao Programa
Nacional Brasil sem Miséria, do Governo Federal.

Além da selecdo via edital, a Eletrosul
desenvolve projetos proprios, também alinhados
3 sua Politica de Investimento Social, tais como:

Programa de Valorizacdo dos Terceirizados:
os empregados terceirizados que trabalham
no edificio Sede da Eletrosul podem contar
com auxilio-creche. Através de um convénio
firmado com uma creche préxima a empresa,
os terceirizados tém a possibilidade de deixar
seus filhos de o a 5 anos na escola, enquanto
estdo em horario de trabalho.

Programa de Elevacao da Escolarizacéo: por
meio de parceria com a Secretaria Estadual de
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Coral Eletrosul

Educacao, os empregados terceirizados da Sede

tém oportunidade de completarem seus estudos.

Programa Hortas Comunitarias: desenvolvido
nos estados do Parang, Santa Catarina e

Mato Grosso do Sul o programa tem por
finalidade oferecer alternativas de renda as
comunidades vizinhas as linhas de transmissao
e proporcionar o uso adequado e a preservacao
das faixas de servidao, evitando ocupacoes
irregulares. O projeto prevé o cultivo de
culturas de pequeno porte, como leguminosas e
hortalicas, e beneficia diretamente as familias
moradoras do entorno das instalagoes, que
passam a ter melhor qualidade de vida.

Programa Eletrosul Casa Aberta: informare
debater aspectos sociais, econdmicos, ecolégicos
e de conservagao de energia, abordando os
beneficios e os riscos da eletricidade sdo os
principais objetivos do Programa Casa Aberta.
A iniciativa, realizada nas dependéncias

da Eletrosul nos estados de SC, PR, MS e RS,
compreende um trabalho de educacao voltado
as criancas na faixa de 10 e 11 anos. Em 2012,
participaram do programa 252 escolas, sendo
contempladas 12.562 criancas.

Programa Casa Aberta Itinerante: tem por
objetivo promover a conscientizacao das
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criancas residentes proximo as instalacoes

da empresa sobre o processo de geragao,
transmissao e distribuicao de energia elétrica,
meio ambiente e o combate ao desperdicio

de energia, além do enfoque especifico sobre
cuidados e perigos no trato com a eletricidade.
Em 2012 foram realizadas apresentacoes em
18 localidades onde a Eletrosul possui atuacao,
com a participacao de mais de 4.815 criancas.

Coral dos Empregados da Eletrosul: além de
integrar empregados, familiares, prestadores
de servigo e estagiarios, o coral colabora para
o fomento da cultura local. Criado em 2004,
conta com suporte musical feito pelo
maestro Robson Medeiros.

Programa Espaco Cultural Eletrosul:

desde 2003, quando foi criado, o programa
oportuniza a disseminacao de iniciativas
culturais locais, propiciando aos empregados,
familiares e a comunidade um espago de lazer,
entretenimento, interacao e contato com
diversas manifestacdes artistico-culturais
locais. Muitos artistas regionais divulgam seus
trabalhos no edificio-sede da Eletrosul, por
meio de apresentacdes de teatro, danca, shows
musicais, feiras de artesanato e mostras de
arte. A participacao voluntaria de artesaos em
eventos como feiras culturais possibilita que



esses profissionais direcionem 10% de suas
vendas para os projetos sociais da Transmissao
da Cidadania e do Saber (ONG).

Programa Eletrosul de Doacées: tem a proposta
de estimular o desenvolvimento tecnolégico e de
infraestrutura por meio da doagao de bens moveis
para a sociedade civil organizada, prefeituras,
instituicoes que trabalham com a inclusao
digital e orgaos do Governo Federal que tenham
dificuldades estruturais. Sao doados carros,
mesas, cadeiras, computadores, entre outros.

Programa Voluntariado Corporativo:
incentivados pela Eletrosul, os empregados
tém a oportunidade de doar parte de seu
tempo, trabalho e talento em prol de uma
causa comunitdaria. Associados a entidades
sociais dos estados de atuacao da empresa,
eles podem se cadastrar no Programa de
Voluntariado Corporativo da Eletrosul,

criado em 2010 com o objetivo de incentivar
empregados, ex-empregados, familiares e
colaboradores a se engajarem em acoes de
solidariedade. As atividades acontecem de

tal forma que nao interfiram na execucao de
suas atividades profissionais e tém a intencao
de contribuir para a transformacao da
realidade social das comunidades. Em 2012 foi
desenvolvido o Projeto Mutirao da Cidadania,
que ofereceu, gratuitamente, servicos de
utilidade publica e lazer a Vila Aparecida, em
Florianépolis (SC). A mobilizacdo envolveu
mais de 2.000 pessoas e teve como foco
principal contribuir para a organizacao social
e estruturacao do local, com o engajamento
comunitario das liderancas e a participacao
de empregados voluntarios na identificagao

e solucao de problemas. O programa
Voluntariado Corporativo contempla, também,
o Projeto Ledozinho da Cidadania, que busca
informar, mobilizar e sensibilizar empregados
sobre o uso de imposto de renda retido na
fonte em beneficio de projetos sociais.

Projeto Conhecendo a Eletrosul: como objetivo
de dar maior visibilidade a empresa, fomentar
a integracao entre a empresa e instituicoes

de ensino oportunizando conhecimento

e aprendizagem, em 2011 a Eletrosul criou

o projeto Conhecendo a Eletrosul. Este

projeto é coordenado pela sua Assessoria de
Comunicacdo Social e Marketing (ACS) e visa
também atingir os objetivos que constam no
Planejamento Estratégico Eletrosul 2010/2020
(potencializar a reputacéo, a credibilidade e a
confianca perante a sociedade e atrair talentos
para as empresas Eletrobras).

No ano de 2012, mais de 550 estudantes de
Ensino Fundamental, Médio, Técnico e Superior
visitaram instalacoes da empresa. Os alunos
foram recepcionados na Sede, no Sertao, nas
subestacdes Biguacu, Palhoca, Blumenau,
Campos Novos, Gravatai e Londrina, no Setor
de Manutencao de Santo Angelo e na Usina
Passo Sao Joao. A maior parte das visitas foi
motivada por interesse na parte técnica, da
geracao e transmissao de energia, mas alguns
grupos focaram outras areas, como os alunos
de Administracao do Complexo de Ensino
Superior de Santa Catarina (CESUSC), que
quiseram conhecer o Departamento de
Gestao de Pessoas (DGP).

Projetos Culturais e Esportivos por Area e por
Estado de Atuacdo da Empresa: no ano de 2012,
a Eletrosul investiu um total de RS 1.150.000,00
em projetos culturais e esportivos. Foram nove
projetos culturais beneficiados nos estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul relacionados
a Lei Rouanet, trés deles por meio de edital da
Eletrobras e seis por escolha direta, somando

RS$ 1 milhdo. O maior deles recebeu RS 371.000,00.

J4 os projetos esportivos foram patrocinados
por meio da Lei de Incentivo ao Esporte,
disponibilizando R$ 150.000,00 para dois
projetos beneficiados nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

Maior projeto: Centro Cultural de Santa
Vitoria do Palmar

O Centro Cultural de Santa Vitoéria do Palmar
utilizara um prédio constituido originalmente
de duas unidades residenciais geminadas,
construidas em 1888, tendo implantacao

e tipologia no estilo colonial portugueés.
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A proposta de intervencao vislumbra a
fachada existente na rua Bardo do Rio Branco,
preservando seus vaos e alvenarias, bem como
as bandeirolas com caixilhos trabalhados em
vidro colorido. A porta de duas folhas sera
usada como acesso principal do complexo. O
antigo saldo de festas abrigara o museu de
paleontologia, a biblioteca e a Cyber Galeria.

O café cultural utilizara um atrio em pé direito
duplo, contornado por mezanino aberto no
segundo pavimento. O terreno do futuro Centro
Cultural, que delimita duas ruas paralelas da
cidade, proporciona a implantacao de uma

6. Dimensao Social

galeria urbana, considerando o transpasse das
instalagdes pelo publico. O Centro Cultural
contara ainda com estacionamento e um
anfiteatro em espaco aberto que podera
receber também atividades culturais e
artisticas ou servir como local de estar,
descanso, lazer e contemplacao.

6.11.2. Participacdo em Projetos Sociais
Governamentais (GRI SOs)

A Eletrosul, como subsidiaria da Eletrobras,

atua alinhada as diretrizes das politicas
governamentais e apoia os seguintes programas:

Valor Investido 2011 (R$) Valor Investido 2012 (RS)

Projetos Estruturais

Programa de Preparacéo Profissional (PPP)
Programa Jovem Aprendiz
Programa Estagio Curricular

Programa Pr6-Equidade de Género —
Comité de Género

Programa Luz para Todos
Programa Acoes Integradas (LPT)

Total

A partir das agoes desenvolvidas pelo Programa
Luz para Todos, destaca-se o programa Ac¢oes
Integradas, cuja intencao ¢ transformar o
acesso a eletricidade em uso social e produtivo.

A iniciativa ¢ um instrumento capaz de
alavancar o desenvolvimento de comunidades
isoladas e tradicionalmente excluidas do
desenvolvimento nacional (indigenas,
quilombolas, assentamentos, agricultores com
base econdémica na agricultura familiar e/ou
atingidos por barragens). Os projetos apoiados
consistem principalmente no desenvolvimento
de Unidades de Inclusao Digital e Centros
Comunitarios de Producéo.

Programa Luz Para Todos (GRI EU23)
Em 2012, a Eletrosul investiu RS 4,3 milhdes no
programa Luz para Todos, tirando da escuridao
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471.445,21 213.753,27
903.822,49 735.135,09
894.925,09 870.250,52

17.676,53 6.650,49
5.950.903,83 4.107.204,69
137.596,00 226.695,09
8.376.369,15 6.159.689,15

mais de 11 mil pessoas da regiao Sul e do Mato
Grosso do Sul. Do total investido, RS 220 mil
foram destinados ao desenvolvimento das
chamadas Acoes Integradas, que sao iniciativas
complementares para o desenvolvimento
socioecondémico das comunidades rurais
beneficiadas com a energia elétrica.

Criado pelo Governo Federal com a proposta
de levar energia elétrica a milhdes de lares
situados na zona rural do Brasil, o programa
Luz para Todos € coordenado pelo Ministério
de Minas e Energia (MME) de acordo com art.
7° do decreto n° 4.873, de 11/11/2003, sendo
desenvolvido em parceria com os governos
estaduais, concessionarias de energia e
cooperativas de eletrificacao rural.

A operacionalizacao das acoes tem ativa
participacdo da Eletrobras e das

empresas que compoem o sistema.



Até 2014, a meta nacional € levar energia das obras e da qualidade do servico prestado

elétrica a 3,2 milhoes de domicilios rurais, junto as familias inscritas no programa e
atendendo a 16 milhoes de pessoas. Nessa o desenvolvimento de oficinas sobre o uso
busca, a Eletrosul assume um importante papel racional da eletricidade. Nos estados de atuacao
no apoio logistico para a realizacao das ligagoes da empresa, 262.542 domicilios (1.312.710

elétricas, assim como no acompanhamento pessoas) deverdo ser atendidos até 2014.

Atendimento de domicilios no Programa Luz Para Todos, com participacao Eletrosul

Realizado em 2011 Realizado em 2012 Acumulado até 2012

Area de Atuagao

da Eletrosul

Domicilios Pessoas Domicilios Pessoas Domicilios Pessoas

Mato Grosso do Sul 3.043 15.215 40.252 201.260
Parana 4.263 21.315 79.045 395.225
Santa Catarina 563 2.815 41.891 209.455
Rio Grande do Sul 3.826 19.130 91.579 457.895
Total 11.695 58.475 m 252.767 1.263.835

Programa Acées Integradas

O programa Acoes Integradas, que € parte
integrante do Programa Luz para Todos,
objetiva que o acesso a eletricidade seja
usado de forma social e produtiva. Os projetos
apoiados consistem principalmente no
desenvolvimento de Unidades de Inclusao
Digital e Centros Comunitarios de Producao.

Desde 2006, o Programa Acoes Integradas,
coordenado pela empresa em sua area de
atuacao, desenvolveu 30 projetos sociais
voltados as comunidades indigenas, como por
exemplo, os cursos de capacitacao indigena e

a implementacao de Centros Comunitarios de
Producdo nas comunidades beneficiadas pelo
Programa Governamental Luz para Todos. A
Eletrosul ndo apresentou, em 2012, nenhum caso
de violacdo dos direitos dos povos indigenas,
pois se empenha em estreitar cada vez mais

o seu relacionamento com as comunidades
indigenas, quilombolas, agricultores familiares e
atingidos por barragens.

6.12 Comunidades atingidas

(GRI SOg; SO10)

A constante preocupacdo com a comunidade
residente nas areas de implantacao de seus

empreendimentos tem levado a Eletrosul a
exercer uma politica socioambiental cada vez
mais efetiva e abrangente. Com o objetivo de
garantir o bem estar da sociedade atual e das
geracoes futuras, a empresa busca minimizar
todos os impactos provocados antes, durante e
depois das obras.

As caracteristicas do empreendimento e do
local proposto para sua instalacao exigem

a avaliacao desses possiveis impactos, bem
como medidas de prevencao que visam
atender os requisitos legais do Estudo de
Impacto Ambiental e Relatodrio de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA). Esse diagnodstico prevé
a caracterizacdo da area por seus atributos
fisicos, sociais e econdémicos; identificacao

e avaliacdo dos impactos socioambientais
levando em consideracao cada fase do
empreendimento — planejamento, construcao
e operacao —, pois essas diferentes fases
implicam em diferencas significativas

na populacao e, por fim, a proposicao de
programas socioambientais.

No caso dos impactos sociais as medidas
adotadas pela Eletrosul visam alcancar um
padrao além da conformidade legal. Para um
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melhor gerenciamento dessas acoes, em 2012

a empresa implementou o Programa Integrado
de Desenvolvimento Sustentavel que, entre
outras finalidades, propoe a integracao de suas
atividades com politicas publicas, de forma

a gerir o atendimento aos interesses e as
necessidades das comunidades, principalmente
nas demandas oriundas dos municipios das
regioes impactadas pelos empreendimentos.

Essas medidas sao adotadas porque a Eletrosul
tem consciéncia de que a implantacao de
empreendimentos do setor elétrico, mesmo

as de pequenas dimensoes, causam alguns
desconfortos a populacao residente proxima
as obras. Ao longo das etapas de implantacao
varias acdes podem representar mudancas

no cotidiano das pessoas que residem,
trabalham, estudam ou circulam nos locais
mais diretamente afetados, especialmente com
a chegada de trabalhadores de outras regioes,
com habitos e costumes diferentes.

Podemos destacar as expectativas que giram
em torno da geracao de emprego, a partir de
oportunidades de trabalho e negoécios nao

sO na comunidade local, mas em pessoas

que sao atraidas pelas oportunidades de
trabalho e negdcios, gerando fluxo migratoério
e transformacao do cenario demografico
regional. Outro agravante ¢ o trafego
rodoviario, rural e urbano, que aumenta, em
funcdo da mobilizacdo de equipamentos e do
deslocamento de trabalhadores.

A instalacdo de infraestrutura para abrigar
operarios e o aumento do aporte populacional
faz com que a geragao de residuos solidos e
efluentes sanitarios seja maior, diminuindo

a qualidade ambiental dos municipios
envolvidos, principalmente daqueles que
carecem de uma estrutura de saneamento
basico adequada.

No momento de “pico” da obra, a pressao
exercida sobre servicos publicos, como saude,
compromete ainda mais um quadro geral de
caréncia fisica e estrutural de tratamentos na
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medicina tradicional, tipicamente curativa. As
propriedades e sua infraestrutura sao afetadas
diretamente a partir da mobilizacao para o
inicio das obras de engenharia, especialmente
as situadas na area do futuro canteiro de obras,
bem como as demais durante a implantacao
do reservatoério e Areas de Preservacao
Permanente (APP). As propriedades atingidas
pelos empreendimentos hidrelétricos sao, em
sua maioria, exploradas para fins econémicos.
Assim, desde o inicio das obras de engenharia
essas propriedades terao suas areas alteradas,
influindo diretamente na renda familiar.

O deslocamento compulsorio de familias
atingidas, advindo da necessidade de areas para

a construcao da usina, além da construcao de
acessos para as estruturas do empreendimento e,
ainda, para a formacao do reservatorio, e daquelas
necessarias para a manutencao da qualidade
ambiental — (APP), assumem especial relevancia
pelo fato de envolver diretamente os seres
humanos, no que tange a seus meios de producao,
afericao de renda para a sua sobrevivéncia e
desenvolvimento econdémico, bem como seus lacos
afetivos e culturais, pois a adigao ou supressao de
elementos vivos e construidos, tradicionalmente
leva a perda de valores estéticos, histéricos e
culturais deste patrimoénio.

A circulacdo de maquinas pesadas e a provavel
utilizacao de explosivos durante a fase de
implantacao do empreendimento ocasionam
aumento nos niveis de poluicao atmosférica e
de ruido, principalmente nas areas proximas ao
canteiro de obras dos empreendimentos.

Neste cenario, as acoes desenvolvidas pela
Eletrosul com o propésito de mitigar todos
esses impactos tém feito com que a empresa
seja uma impulsionadora da economia local
nas regioes onde seus empreendimentos

sdo implantados. Percebe-se uma melhora
significativa na qualidade de vida da
populacao, proporcionada pela valorizacao das
terras, pelo incentivo ao turismo regional, pelo
incremento econdémico e pela expansao da
infraestrutura e dos servicos publicos.



Por se tratar de situacoes complexas

e de multiplos interesses, muitas

decisoes envolvendo a implantacao dos
empreendimentos da Eletrosul sao tomadas
com base em dialogos com a comunidade,
por meio de audiéncias publicas e reunioes.
Nesses encontros sao elaborados acordos que
definem diretrizes para mitigar os impactos
socioambientais na regido. Nos casos de
realocacdo dos moradores locais também

sao instalados escritorios para prestacao de
assisténcia e esclarecimento de duvidas.
Para garantir negociacoes coerentes e justas,
o primeiro passo antes do inicio das obras € a
realizacdo de um cadastramento com dados
dos proprietarios e das terras utilizadas para a
implantacdo do empreendimento.

Nas faixas de serviddo, como sao conhecidas
as areas de seguranca localizadas sob as linhas
de transmissdo de energia, a empresa realiza
um registro de uso e indeniza adequadamente
o proprietario.

O mesmo cuidado referente as devidas
indenizacoes acontece quando ha aquisicao de
propriedades para implantacao de subestacoes,
usinas de geracao e reservatorios, quando ¢
analisada a viabilidade da area remanescente
e a possibilidade de o proprietario continuar
residindo e utilizando o local.

Com vista a propiciar um relacionamento
harmonico com os proprietarios, a Eletrosul
realiza o pagamento de todas as despesas
legais sob sua responsabilidade, tais como
taxas, certidoes, escrituras, registros e impostos
e, finalizado o processo de indenizacdes,

uma série de outras acgoes € realizada para
garantir o direito a cidadania, reforcando a
responsabilidade social da empresa:

e apoio para que sejam encontradas
solucoes compativeis com o poder
aquisitivo das pessoas atingidas,
como orientacao técnica a construcao
da nova moradia;

e orientacao técnica para que haja melhor
aproveitamento do material existente na
edificacdo a ser demolida;

e apoio financeiro para realizacdo
da mudanca;

e pagamento de aluguel durante um
periodo necessario para a realocacao
do cidadao;

e indenizacdo dos custos necessarios
aregularizacao do imoével a
ser desapropriado e daquele a ser
adquirido ou construido;

e assisténcia técnica e juridica, mesmo
que de modo informal, na aquisicao
de novo imével;

e intermediacdo em acordos entre
proprietarios e inquilinos;

e busca de parcerias institucionais
objetivando solucdes e operacionalizacdo
das acoes necessarias a viabilizacao
das remocoes;

o viabilizacdo nas Prefeituras Municipais
da isencdo do IPTU sempre que se
fizer necessario.

Hortas Comunitarias
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Diante das mudancas a serem enfrentadas,
técnicos da Eletrosul estabelecem um contato
pessoal com as familias para auxilia-las em
todo o processo. Aquelas a serem realocadas
de suas residéncias recebem uma atencao
maior em procedimentos como a composicao
dos valores indenizatdrios, ja que € exigida
uma readaptacao do cidadao a uma nova
situacdo de vida. Neste contexto, a empresa
prima por realizar melhorias na comunidade
local, como reassentamentos individuais
em estruturas melhores que as anteriores,
melhorias na infraestrutura da area, entre
outras, demonstradas nos Programas
Ambientais voltados a comunidade.
Como exemplos, citamos os programas
desenvolvidos na Usina Hidrelétrica Passo Sao
Jodo, que entrou em operacao em 2012:
* Resgate Socioambiental da Paisagem;
e Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Turistico;
e Programa de Remanejamento
da Populacao e Reorganizacdo
das Areas Remanescentes;
e Programa de Recomposicao do Sistema
Viario e da Infraestrutura Basica;
e Plano de Conservacao e Uso do Entorno
do Reservatoério Artificial- PACUERA;
e Programa de Educacdo Ambiental
envolvendo escolas e a comunidade.

Além disso, o componente indigena é
contemplado em todos os estudos ambientais
dos empreendimentos, quando aplicavel, bem
como nos diversos relatérios ambientais gerados.
A empresa ainda desenvolve uma série

de programas relacionados aos aspectos
socioecondmicos e ambientais em areas
impactadas pela implantacao e operacado de
empreendimentos de geracao e transmissao de
energia elétrica, tais como Usinas Hidrelétricas,
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), Usinas
Eo¢licas, linhas de transmissao e subestacoes.

Alguns Programas voltados ao beneficio
publico estao listados abaixo:
e Programa de Comunicacao Social;
e Programa de Resgate Socioambiental
da Paisagem;
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e Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Turistico;

e Programa de Remanejamento
da Populacao e Reorganizacao
das Areas Remanescentes;

e Programa de Recomposicao da
Infraestrutura Basica;

e Programa de Negociacdo e
Aquisicao de Terras;

e Programa de Divulgacao e Informacao;

e Plano Ambiental de Conservacdo e Uso
do Entorno do Reservatoério.

Como exemplo, a formacao de reservatorios
artificiais possibilita novas oportunidades
de atividades de lazer para a populacao do
entorno, como balnearios, parques urbanos,
areas de pesca e nautica.

Citamos, também a titulo de exemplo, que

no caso da Usina Hidrelétrica Passo Sao Joao,
foram investidos R$ 307 mil em programas
como Resgate Socioambiental da Paisagem,
Apoio ao Desenvolvimento Turistico e Plano
Ambiental de Conservacao e Uso do Entorno do
Reservatodrio, os quais resultam em beneficios
publicos. Comprovadamente um dos impactos
mais notorios a partir da operacao ¢ a
valorizagao das terras nas margens do lago; isso
se deve, principalmente, a especulacao sobre a
viabilidade de balnearizacao da sua orla para
uso como area de lazer. Este impacto contribui
substancialmente como um fator positivo da
construcao do empreendimento (GRIECS).

6.13 Deslocamentos

Nos empreendimentos de Linhas de
Transmissao (LTs) os deslocamentos de
moradores ocorrem em casos esporadicos,
mais especificamente quando a instalacao
atravessa areas urbanas. Em areas rurais, a
faixa de servidao da LT corresponde a uma
area pequena, ocupando assim menor espaco
nas propriedades, nao atingindo diretamente
a comunidade, mas, caso isso aconteca e

nao haja possibilidade de deslocamento na
mesma propriedade, a Eletrosul se prontifica a
reassentar ou indenizar as familias.



Ja na area dos reservatorios das Usinas
Hidrelétricas, o deslocamento da populacao
local ocorre com mais frequéncia e a Eletrosul
da todo o auxilio necessario nesse processo.
Primeiramente ocorre a identificacao das
propriedades ao longo do rio que sera
represado e, paralelamente ao licenciamento
ambiental e a elaboracao do Projeto Executivo,
ha o cadastro socioeconémico, que levanta
informacoes sobre a populacao afetada.

Além disso, ha o cadastro fundiario, que
subsidia os processos de desapropriacao

e apoio a realocacao na propriedade
remanescente ou realocagoes para

outras areas. Os valores praticados

nas indenizacoes de terras, culturas,
edificacdes e outros, sdo fundamentados
em pesquisa de precos e valores praticados
na regiao do empreendimento, sendo
previamente apresentados em reunioes
especificas com a comunidade atingida. Os
valores indenizatdrios sdo apresentados
individualmente aos proprietarios antes
mesmo da disponibilizacdo dos recursos, a
qual ocorre somente apds o aceite. (GRI EUz20)

Em 2012 ndo ocorreram deslocamentos fisicos
ou econdémicos de pessoas, no entanto 281
pessoas foram indenizadas. O valor financeiro
total desembolsado a titulo de indenizacdes
de diferentes naturezas relativas aos
empreendimentos em implantacao e operacao
em 2012 foi de RS 14.554.443,05. (GRI EU22)

6.14 Praticas anticorrupcao e
antipropina (GRI SO2)

A Eletrosul dispde de uma Norma de Gestao
Empresarial que abrange questdes sobre
Conduta nas Relacoes de Trabalho, aprovada
em 25/09/2001, cuja meta € estabelecer
regras de conduta a serem observadas pelos
empregados nas relacoes de trabalho, além
de fornecer orientacdes éticas e morais,
deveres, proibicoes e penalidades, aplicadas
a todos os empregados da empresa.

As duvidas em relacdo a essa norma sao
sanadas formalmente pela Comissao

Permanente de Etica da Eletrosul. Esta, por
sua vez, é orientada sob observancia do
Codigo de Conduta da Alta Administracao
Federal e foi aprovada pelo Presidente da
Republica em 21/08/2000. A empresa também
aderiu ao Codigo de Etica Unico das empresas
Eletrobras, que, por meio do alinhamento

dos principios e condutas ja consolidados no
ambito dos codigos de ética das subsidiarias,
constituiu-se em um documento unico que
visa nortear as acoes e decisdes em todos

os ambitos, respeitando os principios e
compromissos das empresas do Sistema.

Em seu item 1.9, 0 Codigo de Etica ressalta a
necessidade de repudio e denuncia de toda
forma ou tentativa de corrupcao, suborno,
propina e trafico de influéncia.

Na Eletrosul os principios éticos e os
compromissos de conduta que norteiam

todas as acoes da empresa estao dispostos no
Codigo de Etica, que abrange todas as areas da
empresa. Esses principios valorizam a conduta
transparente, impessoal e a utilizacao dos
recursos de forma responsavel por todos os
profissionais atuantes e partes envolvidas com
os negocios da empresa.

No ano de 2012 a Eletrosul nao desenvolveu
avaliacoes formalizadas e estruturadas de
riscos estratégicos relacionados a corrupgao.
Todavia, é importante destacar que a

empresa tem implantada uma estrutura

para promover o desenvolvimento de um
ambiente transparente e de inibicdo da
corrupcao. Podemos citar a colaboracao da
Coordenadoria de Controle de Processos e
Gestao de Riscos (CCPR), que tem como objetivo
identificar, analisar, avaliar e monitorar, de
forma integrada com as areas de negocios,

os riscos criticos e o aprimoramento dos
controles internos; da Ouvidoria (OVGE), que
tem o compromisso com a verdade dos fatos

e a apuracao dos acontecimentos; a Comissao
Permanente de Etica, criada para avaliar
denuncias e indicar medidas aos agentes que
agiram em desacordo com os principios éticos;
e a Auditoria Interna (AUD),
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que tem por competéncia avaliar os processos
e procedimentos da empresa.

Conforme previsto em sua matriz de risco,

o trabalho da Auditoria Interna abrange

o desenvolvimento anual de projetos de
auditoria focados, exclusivamente, nas
contratacdes celebradas pela Companhia,
verificando, dentre outros itens, a sua
legalidade e legitimidade, o que representa
importante mecanismo de mitigagdo de riscos
de ocorréncia de eventuais desconformidades.

As ocorréncias de corrupcao apontadas pelo
publico externo podem ser registradas na
Ouvidoria e as identificadas pelos empregados
da Eletrosul, além da Ouvidoria, podem ser
registradas na Comissdo Permanente de Etica.
Os casos registrados na Comissao Permanente
de Etica sdo apurados de acordo com o rito

da Resolucdo 10 da Comissio de Etica Publica.
Para o tratamento dessas ocorréncias a
Eletrosul implantou, em 2012, uma ferramenta
automatizada de consultas a Comissao de
Etica. Esta prevista para entrar em operacéo
em 2013 a ferramenta de denuncia de uso
exclusivo do publico interno, com a proposta
de oferecer mais seguranca as informagoes
repassadas a Comissao de Etica, melhorar

a comunicacao entre os colaboradores da
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Eletrosul e sistematizar o processo de apuracao
de denuncias, entre elas as que envolvem
corrupgao. Os assuntos registrados na Ouvidoria
sao recebidos, protocolados e classificados pela
area. A apuracao das denuncias ¢ realizada
pelas areas responsaveis que, dentro do prazo
de 15 dias, emitem parecer a ser encaminhado
ao autor da ocorréncia. Dependendo do tipo de
ocorréncia é criada uma comissao de apuragao
do assunto. Nos demais casos, o evento pode ser
apurado pela Comissdo Permanente de Etica.

Em 2012, ndo houve treinamento de
empregados nas politicas e procedimentos
anticorrupc¢ao da organizacao (GRISO3). Também
nao foi registrada nenhuma ocorréncia de
COIrupe¢ao no ano (GRISO4).

6.15 Direitos Humanos (GRI HR4; HR11)
No que se relaciona a direitos humanos, a
Eletrosul tem especial atencao no sentido

de inibir praticas que venham proporcionar

a violacao desses direitos. A empresa busca
sensibilizar seus empregados sobre essa
tematica mediante a realizacdo de atividades
educacionais que contemplam temas
relacionados as politicas de direitos humanos.

A eficacia dessas acoes contribuiu para que em
2012, houvesse apenas 1 (uma) ocorréncia na



Ouvidoria da Eletrosul de queixa relacionada a
direitos humanos, registrada, encaminhada e
resolvida, por mecanismo formal da empresa.
Sao disponibilizados canais de comunicacao

internos e externos para denuncias, a fim de
evitar violacdo de direitos humanos, tanto nas
localidades onde atua quanto nas areas de
implantacao de novos empreendimentos.

Canais de Comunicacao Formas de Contato

Website
Atendimento por e-mail das partes interessadas

Atendimento telefonico das partes interessadas

Ouvidoria —recebe, analisa, encaminha e responde
as solicitacoes de informacdes, sugestoes,
reclamacoes, criticas e denuncias das partes
interessadas.

Comissdo Permanente de Etica — oportuniza ao seu

corpo funcional o esclarecimento de duvidas quanto

a conduta ética dos empregados, administradores
e prepostos, minimizando a subjetividade das
interpretacoes pessoais sobre principios morais

e éticos, bem como busca fortalecer a imagem da
empresa e de seus empregados junto a sociedade.

Assembleia Geral de Acionistas

Area de Relacdes com Investidores — grandes
acionistas e potenciais investidores

Servico de Atendimento aos Acionistas (SAA) -
pequenos acionistas

Secretaria da Administracdo Societaria —recebe e
encaminha sugestoes e solicitacoes de acionistas.

Conselho de Administracao e Conselho Fiscal

Jornal Eletrosul

Direitos Humanos na Gestdo de Fornecedores
(GRI HR1; HR2; HR5; HR9)

A gestao de Suprimentos na Eletrosul é uma
acao compartilhada entre diversas instancias
internas, com perfis, estruturas, atribuicoes,
competéncias e responsabilidades especificas,
ficando a cargo do Departamento de Gestao

www.eletrosul.gov.br
eletrosul@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7300

e-mail: ouvidoria@eletrosul.gov.br

telefone: (48) 3231-7655 ou 0800.6487822

Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999 —Pantanal -
Floriandpolis — SC

Atendimento das 8:00 as 17:00 horas

e-mail: etica@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7117

Convocacao, com no minimo o8 dias de
antecedéncia, publicada na imprensa oficial do
Estado de Santa Catarina e no jornal de maior
circulacao de Floriané6polis.

e-mail: mlongen@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7048 e fax: (48) 3234-5678

e-mail: mlongen@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7048 e fax: (48) 3234-5678

e-mail: mlongen®@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7048 e fax: (48) 3234-5678

e-mail: mlongen@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7048 e fax: (48) 3234-5678

e-mail: sadirf@eletrosul.gov.br
telefone: (48) 3231-7934 e fax: (48)3234-3494

de Suprimentos (DGS) a traducdo dos preceitos
legais em normatizacao e procedimentos
internos. Todas as contratacoes de obras,
servicos e equipamentos na Eletrosul
obedecem as legislacoes de compras nacionais,
internacionais e as especificas para convénios.
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O volume de aquisi¢oes realizadas apresenta
os seguintes dados:

Indicadores
NP° de Licitac6es Finalizadas
N° de Itens Contratados
Contratacdes Formalizadas

Valor das Contratacoes — R$ mil

As principais contratacoes de obras e
equipamentos associados efetivadas no periodo
foram as seguintes:

e Usina Hidrelétrica Sdo Domingos,
localizada em Mato Grosso do Sul;

e PCH Joao Borges, localizada no complexo
do Rio Caveiras, em Santa Catarina;

e UHE Passo Sao Joao, no Rio Grande
do Sul;

e execucao do empreendimento da
Ampliacdo “C” e “E” da SE Biguacu 138 kV,
em Santa Catarina;

o LT138 kV UHE Sdo Domingos — SE Agua
Clara, em Mato Grosso do Sul;

e ampliacao “J’/“J2” da SE Joinville 230 kV,
em Santa Catarina;

e ampliacdo “F” da SE Dourados 230/138 kV,
em Mato Grosso do Sul;

e execucao da Variante LT 750 kV Ivaipora-
Itabera — Circuitos I e II, no Parana.

Em todas as regioes de operacao da empresa,
a construcao de Usinas Hidrelétricas e/

ou Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

e a limpeza de faixas abaixo das Linhas

de Transmissdo (LTs) sdo atividades que
apresentam riscos de ocorréncias de trabalho
infantil e de empregados jovens expostos.
Com o intuito de minimizar esses riscos, a
empresa realiza acées com seus empregados
e fornecedores. Apos aderir a um Férum
especifico de combate a violéncia e exploracao
sexual infantojuvenil, a empresa procura
desenvolver iniciativas de sensibilizacao de
seus empregados e demais publicos .
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Além disso, em sua Politica de Investimento
Social, a Eletrosul prioriza a destinacao de
recursos do Fundo de Amparo a Infancia

e a Adolescéncia (FIA) a organizacdes que
desenvolvam projetos de protecado e defesa

dos direitos de criancas e adolescentes em
situacao de risco ou vulnerabilidade, aprovados
pelos Conselhos de Direitos da Crianca e do
Adolescente (municipais, estaduais e federais),
na protecdo contra violéncia (maus-tratos, abuso,
exploracdo sexual e/ou moral), em projetos de
combate ao trabalho infantil, a profissionalizacao
de adolescentes, além de orientacao, apoio
sociofamiliar e medidas socioeducativas. Ao
conscientizar empregados e contratados, estes

se tornam multiplicadores na erradicacao de
ocorréncias desse tipo de violéncia e exploracao.

Em atendimento ao Disposto no Inciso XXXIII
do Art. 7° da Constituicao Federal, que proibe a
utilizacao de trabalho degradante ou forcado e/
ou trabalho infantil, e ao compromisso firmado
com o PNUD- Pacto Global, para formalizar tais
determinacoes em suas operacdes, a Eletrosul
exige de seus fornecedores o cumprimento

dos direitos humanos e trabalhistas, mediante
clausulas contratuais, solicitando, para fins de
registro cadastral e habilitacao em licitacoes,
uma declaracao assinada pelo representante
legal da empresa, comprovando que esta nao
possui no seu quadro funcional menores

de 18 anos em trabalho noturno, perigoso

ou insalubre, nem menores de 16 anos em
qualquer atividade, salvo como aprendiz,

nem empregados executando trabalho



Servicos terceirizados

degradante ou forcado. Sem a apresentacao
desta declaracdo, a Eletrosul ndo firma contrato
com a empresa, bem como nao a habilita

em processos licitatérios, nem mesmo emite
Certificado de Registro Cadastral.

Em 2012 foram realizados 1.074 contratos, que
somaram RS 152.654.200,00, todos contendo
clausulas relacionadas a direitos humanos,
como a apresentacao de declaracao formal da
nao utilizacao de mao de obra escrava e/ou
trabalho infantil (GRI HR1).

No intuito de promover a equidade de género
e raca, a empresa realizou, em 2012, diversas
acoes desenvolvidas pelo Comité de Género e
Raca da Eletrosul, que nao foram enquadradas
formalmente como treinamento, mas que
seguem as diretrizes da Secretaria de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Republica.

Mais do que garantir os direitos trabalhistas aos
seus empregados, a empresa aplica o mesmo
aos fornecedores, incluindo os de organizacao e

associacao, conforme previsto na Constituicao
Brasileira e no artigo 9° da Lei de Greve, n° 7.783,
de 28/06/1989. Nos casos de greve, a Eletrosul
negocia com os sindicatos a permanéncia dos
empregados necessarios para que o fornecimento
de energia seja mantido. Assim, até hoje nao

foi identificada nenhuma agao quanto ao
cerceamento desse direito aos empregados,

bem como aos fornecedores (GRI HRs).

6.15.1 Fornecedores (GRI EC6)

Os critérios para selecdo de fornecedores
adotados pela Eletrosul abrangem requisitos
juridicos, fiscais, trabalhistas, econémico-
financeiros e técnicos, em consonancia com a
Lein® 8.666/93. Esta determina a garantia da
isonomia no processo de contratacao de servicos
e produtos para as empresas estatais, e por isso a
Eletrosul nao tem autonomia para privilegiar os
fornecedores locais nos processos de contratacao.

Além dos critérios definidos na Lei 8.666/93,
a Eletrosul seleciona tecnicamente seus
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fornecedores de materiais criticos através da 6.16 Responsabilidade

qualificacdo dos mesmos. Esta qualificacéo, pelo produto (GRI EU25)

quando aplicavel, é complementada por Apesar de a Eletrosul divulgar informagoes
meio da avaliacao técnica atendendo a NBR sobre seguranca relacionada ao produto, em
12.966 — Avaliacao técnica de fornecedores 2012 foram registrados dois acidentes e duas

e da exigéncia de Sistema de Gestao da acoes referentes a acidentes de trabalho,
Qualidade (SGQ), segundo os requisitos da nas quais a Eletrosul € acionada de forma
norma NBR ISO goo1 para os fornecedores subsidiaria em processo movido por empregado
de materiais abrangidos pelo Projeto NBR de empresa contratada para implantacao da
19000, das empresas Eletrobras. A analise de UHE Passo Sao Joao.

prototipos também é um recurso utilizado em
complementacao as avaliacoes.
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7.Dimensao
Ambiental

Araucaria é a espécie arborea dominante da floresta ombrofila mista, ocorrendo
majoritariamente na regido Sul do Brasil. E conhecida por diversos nomes populares,
entre eles pinheiro-brasileiro e pinheiro-do-parand. E também chamada pelo nome de
origem indigena, curi. Sua origem remonta mais de 200 milhoes de anos atrds quando sua
populacdo se disseminava pelo Nordeste brasileiro. Pode atingir 50 metros de altura, com
um didmetro de tronco de 2,5 metros a altura do peito. Sua forma é tinica na paisagem
brasileira, parecendo uma taca ou guarda-chuva.






A Eletrosul, com base em seu posicionamento
estratégico, tem trabalhado intensamente para
diversificar as fontes de energia geradas pela
empresa, sempre privilegiando as renovaveis
para, assim, obter melhor aproveitamento
energético com menor impacto socioambiental.

Tendo como politica o compromisso de implantar
e manter seus ativos operacionais com absoluta
observancia as legislacdes ambientais e

respeito as populacoes abrangidas pelos seus
empreendimentos, desenvolve suas atividades
priorizando a pratica do bom relacionamento
com todas as partes interessadas.

Para tanto, a Eletrosul atua na elaboracao

e execucao de projetos, obtencao de

licencas ambientais para a implantacao

de empreendimentos e gestao dos ativos,
levantamentos fisicos, avaliacao de terras e
benfeitorias, negociacao e regulariza¢do de bens
imoveis e acompanhamento de obras.
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A Politica Ambiental do Sistema Eletrobras
estabelece principios para o tratamento

das questoes socioambientais associadas
aos empreendimentos de energia elétrica
das empresas que o integram. A premissa
fundamental de sua formulacao é a
conformidade com as diretrizes das politicas
publicas relativas a meio ambiente, recursos
hidricos e bem-estar social, bem como com
os acordos internacionais dos quais o Brasil
€ signatario, como a Convencao do Clima, a
Agenda 21, o Protocolo de Quioto e outros.

A politica traz principios de articulacado interna,
para que seja assegurada a incorporacao da
dimensao ambiental aos processos da empresa,
e externa, para a implantacao de programas

e acoes ambientais articuladas com outros
setores e instituicoes, além de principios

de relacionamento com a sociedade, uso
sustentavel dos recursos energéticos locais e
regionais, apoio ao desenvolvimento tecnologico



e cientifico aplicado as questoes ambientais e
integracao dos sistemas da gestao ambiental
das empresas Eletrobras.

A Eletrosul investiu em 2012 o valor de

R$ 943,31 mil em preservacao da biodiversidade,
R$ 7.570 mil em recuperacao de areas
degradadas e mais R$ 7.044 mil em outros
projetos ambientais, totalizando o valor de

RS 14.614 mil em investimentos e gastos

em protecao ambiental (GRIEN30).

Em 2012, a empresa recebeu uma sancao
administrativa de multa referente ao
empreendimento UHE Sao Domingos, no valor
de R$ 30.000,00, sendo esta objeto de discussao
na esfera administrativa, em fase de recurso.
Também recebeu notificacao de embargo
ambiental que determinou a paralisacao das
obras e atividades do citado empreendimento.
Em seguida, uma solucao administrativa
determinou a cessacdo dos efeitos do embargo
- sem custos associados. Na esfera judicial, em
2012, N30 houve ocorréncias (GRIEN28).

7.1 Licenciamentos ambientais

Em 2012 foram obtidas 33 licencas ambientais,
sendo 4 Licencas Prévias (LP), 12 Licencas

de Instalacdo (LI) e 17 Licencas de Operacao
(LO). Também foram emitidas 7 isencdes de
licenciamento. Além dessas licencas, foram

e
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Sao Domingos - fauna e flora

obtidas outras 39 autorizacoes, sendo 3 emitidas
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), 7 Autorizacdes de Resgate

de Fauna e 6 Declaracdes de Utilidade Publica
(DUP). Ao montante foram incluidas, ainda,
Autorizacoes Ambientais, Autorizacdes de Corte,
Alvaras Florestais, entre outros.

7.2 Emissoes atmosféricas

A Eletrosul, como uma das empresas Eletrobras
participa da elaboracao do inventario desde
2009, assumindo conjuntamente com a
Eletrobras o compromisso de demonstrar
transparéncia da atuacao empresarial, em
relacdo as suas responsabilidades, no que
tange as suas emissoes.

A partir do diagnostico garantido pelo
inventario e conhecendo o perfil das suas
emissoes, a empresa podera estabelecer
estratégias, planos e metas para reducao e
gestdo das emissdes de gases de efeito estufa,
engajando-se na solucao desse desafio para a
sustentabilidade global.

Os inventarios seguem a metodologia do Painel
Intergovernamental de Mudancas Climaticas
—IPCC (2006) e as diretrizes do GHG Protocol,
padrao corporativo de contabilizacao e reporte
de emissdes. A empresa declara em seus
inventarios as suas emissoes diretas
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(escopo 1) e indiretas (escopo 2 e 3). No
escopo 1 foram consideradas as emissoes
diretas provenientes dos grupos geradores
de emergéncia que operam na sede da
empresa e nas subestacoes, do consumo de
GLP em cozinhas, da queima de combustiveis
por veiculos proprios ou controlados pela
empresa, da queima de combustiveis por
aeronaves alugadas para uso exclusivo da
empresa, do gas SF6 utilizado como isolante
elétrico em disjuntores e transformadores, do
gas consumido em recargas de extintores de
incéndio e do gas consumido em recargas de
equipamentos de ar condicionado. No escopo
2 foram consideradas as emissdes indiretas

do consumo de energia elétrica adquirida da
rede distribuidora e das perdas no sistema

7.Dimensdo Ambiental

de transmissao (GRIEN16). No escopo 3 foram
consideradas as emissoes indiretas do
consumo de combustivel para o transporte
de equipamentos, de empregados no trajeto
residéncia-trabalho e das viagens aéreas
nacionais e internacionais realizadas por
empregados a servico. (GRIEN17 e EN29g)

A partir do estabelecimento de uma rotina
para elaboracao e publicacao dos inventarios
de gases de efeito estufa, todos os anos tém
sido publicados uma edicao sendo que o
conteudo inventariado vem sendo ampliado

a cada edicdo, na medida em que novas fontes
passam a ser incorporadas. A tabela 1 resume
os inventarios publicados e a evolucao das
fontes inventariadas.

EDICAO 2010 2012 2013
Abrangéncia ano 2009 ano 2011 ano 2012
Escopo 1: Escopo 1: Escopo 1:
Escopo 1: pol: POl Fontes Fixas;
. Fontes Fixas; Fontes Fixas; .
Fontes Fixas; L L Fontes Moveis;
. Fontes Moveis; Fontes Moveis; e
Fontes Moveis; e s Fugitivas de SFs;
o Fugitivas de SFs; Fugitivas de SFs; .
Fugitivas de SFs . . Fug. extintores;
Fug. extintores Fug. extintores . =
Fug. Refrigeracao
Escopo 2: Escopo 2: Escopo 2:
Contetido Escopo 2: . EE adquirida; EE adquirida; EE adquirida;
EE adquirida Perdas na Perdas na Perdas na
transmissao transmissao transmissao
Escopo 3: Escopo 3:
Viagens aéreas; Viagens aéreas;
Transporte e Transporte e
distribuicao; distribuicao;
Transporte de ida Transporte de ida
e volta ao trabalho e volta ao trabalho
CO, CH, N.O SFs
Gases EE CO, CH, N,O SF CO, CH, N,O SF; CO, CH, N,O SFs HFCs PECs
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O total das emissoes da empresa no ano os anos anteriores esta apresentado na tabela 2

de 2012, bem como um comparativo com e grafico, a seguir:

Emissoes Escopo 1 Emissoes Escopo 2 Emissoes Escopo 3 Total de emissoes

Ano Base (T CO.) (T CO..) (T CO..) Eletrosul (T CO..,)
2010 10.464,3 883,24 = 11.347,54
2011 5.456,3 55.856,00 535,00 61.847,30
2012 4.484,94 186.133,00 305,11 190.923,05

Comparativo de Emissoes de Gases de Efeito Estufa - Eletrosul

e
e
2012
. 2011
B oo
_ “‘
Total de emissdes Eletrosul Emissdes Escopo 3 Emissdes Escopo 2 Emissdes Escopo 1
(T COseq) (T COseq) (T COseq) (T CO.eq)

O detalhamento das emissoes por escopo
esta apresentado na tabela 3 (GRIEN16 e GRIEN1y),
a seguir:
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X o @ O aumento das emissoes de 2012 em relacao
= o o
3 °§" g\ aos anos anteriores deve-se a estratégia
cl @ S ' ‘
- de gradativamente aumentar o numero de
- fontes inventariadas de modo a consolidar as
o Q =4 . o1s . L~
g = A 2 metodologias utilizadas e também as emissoes
Q o on
- indiretas relativas as perdas na transmissao.
g o . . .
§ 2 ¢ E o O maior despacho das térmicas, em 2012,
o £ o . . L~
Se influenciou fortemente o fator de emissao do SIN,
. 0 que, por sua vez, afetou o calculo das emissdes
S g . «
g3 g g Sy de GEE referentes as parcelas “consumo de
5 C = g 8 . n eaBA” i4
g2 & e eletricidade” e “perdas na transmissao”, ja que
g3 R . .
= este fator é utilizado na metodologia de calculo
" ‘ o - destas emissoes. Por este motivo, houve aumento
58 = ) & L . L
é’*é = g S significativo na parcela de perdas na transmissao
>
em relacao ao ano de 2011. Convém salientar que
8, estas emissoes sao indiretas, pois de fato ocorrem
§co
o f=d : 5 5 3 A
: E: g g g g quando a energia é gerada.
E Qg
a s g
=
Verificou-se uma reducao nas emissdes de SF,
— o o . . . ~ :
5 E g & S considerada a maior emissao direta da Eletrosul,
28 o 3 &) . - P
3 a @ $ em virtude de acoes voluntarias implementadas,
visando manter um processo sistematico
g8 de melhoria continua. Como exemplo deste
(-1 o o o .
§ = = = = processo, podemos citar o tratamento/
a .2
s regeneracao do gas SFe, a instalacao permanente
53 g g ° de mandémetros para supervisao da pressao
48 = E=) . . el ~
8% g 3 do gas e aprimoramento das especificacoes
95 A =) o -
e £ - - técnicas de artefatos de vedacdes, bem como
oo do processo de inspecao dos mesmos.
T ©
25 8 o3 & : o
L Outro mecanismo utilizado pela empresa
para reduzir emissoes esta relacionado as
53 & & 3 3 alternativas tecnologicas de comunicacao.
25 3 G & 0 . - -
38 3 3 S £ As videoconferéncias tém se mostrado uma
- = .
J ferramenta eficaz, sobretudo quando o numero
- ~ 2]
5 § g - - o = de empregados a serem deslocados e o tempo
=] = <] — . .z .
§ 5= ) g & § gasto em transporte se mostram inviaveis,
=L 5 tanto sob o ponto de vista operacional quanto
o
) °© do ambiental. Em 2012, houve uma reducao de
= o o = o . -
g 2 g = 8 aproximadamente 59% nas emissoes decorrentes
e ) = o ] . , .
< - - = de viagens aéreas a servico. (GRIEN18)
g
o
§ 8 = o o~ o 2 ~ ~ . ..
5 ¢ 3 8 & =8 Com relacdo as substancias quimicas que
B3 8 g 8 <53 ’
g0 = SZEE destroem a Camada de Ozonio - SDOs,
8.9 88 -
S & ar a Eletrosul utiliza nos aparelhos de ar
9 ] o » T O .. .
Qg 83 83 82229 % condicionado da sede o gas HFC-134% e o R22.
888,
Z Z -
58 %L‘a’, 22 % e Em 2012, as emissdes foram de 130 TCO,,.
= e e W$ g
N =
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Nas areas descentralizadas a reposicao do
gas dos aparelhos de ar condicionado ainda
nao ¢ computada. (GRIEN1g)

Atualmente, a Eletrosul nao possui

alocacao de permissoes de emissdes de
equivalentes de CO, para crédito de carbono
de seus empreendimentos proprios, sendo
contemplado apenas para a Usina Edlica
Cerro Chato, empreendimento na modalidade
Sociedade de Propdsito Especifico. (GRI EUs)

7.3 Eficiéncia energética

(GRI EN5; EN6; EN7; EN26)

Apesar da Eletrosul nao se enquadrar nas
empresas com obrigatoriedade da lei de cumprir
o Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL, a
empresa faz investimentos na area, conforme os
citados a seguir:

Etiquetagem das novas instalacdes — A
Eletrosul tem por objetivo tornar todas as
instalacoes eficientes, obtendo a Etiqueta
Nacional de Conservacao de Energia para
Edificacoes Comerciais, tanto para o projeto
quanto para a construcao.

Novas Tecnologias — A Eletrosul investe no
estudo de aplicacoes de novas tecnologias nas
areas-fim da empresa, subestacdes, usinas,
linhas de transmissao e PCHs, com o objetivo
de aumentar a eficiéncia do sistema e tornar

a empresa mais competitiva. Atualmente esta
sendo elaborado um parecer técnico acerca da
viabilidade de aplicacdo da norma IEC61850 em
Sistemas de Protecao e Controle de Subestacdes
existentes e futuras.

Educacdo — Os profissionais de eficiéncia
energética da empresa apresentam em eventos

e escolas, por meio de palestras, os projetos
realizados e os conceitos de eficiéncia energética e
de conservacao de energia. Além disso, a Eletrosul
atende diariamente visitantes na Casa Eficiente,
que € uma casa construida com o objetivo de
tornar-se uma vitrine de conceitos de eficiéncia
energética, sustentabilidade, adequacao climatica
e uso racional da agua, nao so para a comunidade

académica, mas também para os profissionais

que atuam no mercado da construcao civil e
comunidade em geral. Localizada no patio da Sede,
em Floriandpolis (SC), a Casa Eficiente contou,

em 2012, com um publico de 2.763 visitantes

de diversas instituicoes como RBS TV, Unioeste,
Instituto Federal de Santa Catarina, entre outros,
além de ter sido indicada como uma das trés
finalistas do Prémio Fundacao COGE 2012 na
categoria “Acoes de Responsabilidade Ambiental”.

PROCEL - A Eletrosul, enquanto integrante das
empresas Eletrobras, também trabalha, na area
da eficiéncia energética, com programas do
PROCEL, tais como o ReLuz, o Edifica (Prédios
Publicos), o Educacao, etc.

Entre as ultimas realizacoes da area de eficiéncia
energética estao os seguintes projetos:

2011/2012 — Reluz Novo Hamburgo: A Eletrosul
participou, como mediadora, do Projeto ReLuz
de Novo Hamburgo (RS), que contou com
investimentos da prefeitura municipal

na ordem de 25% de entrada e 75% de
financiamento por meio da RGR (Reserva
Global de Reversao). O valor total do projeto

¢ de R$ 9.538.195,20 e a economia de energia
final prevista por ano é de 8.613.680 kWh. O
projeto engloba a instalacao de 22.852 pontos
de iluminacao publica e 3.119,65 kW instalados.

2012 - Prédio do Setor de Manutencao de Campos
Novos: a ser inaugurado oficialmente em 2013,
mas ja em uso, seu projeto foi direcionado para
atender a diversos conceitos de sustentabilidade,
como: eficiéncia energética, conservacao de
energia e utilizacao racional de agua.

No local, a energia economizada ndo pode ser
comprovada através de simples comparacao
antes e depois por tratar-se de um prédio novo.
Por isso, foi realizado um processo comparativo
com o consumo da antiga sede do Setor e a
medicao dos ultimos quarenta dias do novo
prédio. Como a estrutura do prédio mais
recente € maior e possui oficinas, que nao
existiam no anterior, foi utilizada a medicao
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Projeto Megawatt Solar

de novembro de 2012 e, baseada no perfil de
uso da edificacdo antiga, feita uma previsao
de consumo dos outros meses.

Prevista a reducao e considerando-se os
conceitos de sustentabilidade utilizados na
construcao, foi estimado um consumo até
50% menor em relacao aquele que se teria
caso a construcao do prédio com a mesma
infraestrutura e os mesmos ambientes,
ocupacao e tipo de trabalho nao tivesse
levado em conta os conceitos utilizados.

Juntamente a aplicacao das estratégias e
conceitos acima citados, o prédio também
passou pelo processo de etiquetagem

pelo Organismo de Inspecao de Eficiéncia
Energética em Edificacoes, da Fundacgao
CERTL Este processo, como parte do Programa
Brasileiro de Etiquetagem (PBE/INMETRO),
objetivou a obtencao da Etiqueta Nacional

de Conservacdo de Energia (ENCE), em duas
fases: primeiramente, antes do inicio da obra,
quando o projeto todo foi avaliado e obteve a
classificacdo maxima de eficiéncia energética-
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nivel A. Apds a obra ter sido concluida, em
outra avaliacao, foi feita uma inspecao no

local pela Fundacao CERTI, que classificou

o prédio como sendo eficiente ao maximo,
emitindo a etiqueta nivel A para “Edificacao
Construida”. Dentre os diferenciais desta obra,
sob os aspectos da sustentabilidade, podemos
destacar: o uso de condicionadores split do tipo
inverter, a iluminacao eficiente com lampadas
fluorescentes tubulares Ts, o aproveitamento
da luz natural, o aproveitamento da agua da
chuva, o aquecimento da agua por coletor solar
e o tratamento de aguas residuais por tanque
de zona de raizes (wetland).

Quanto aos indicadores da ANEEL referentes
a Projetos de Eficiéncia Energética (PEEs)
destinados a formacao da cultura em
conservacao e uso racional de energia
elétrica, por envolverem unidades
consumidoras nao sao aplicaveis a Eletrosul.

Com relacao a projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&Ds) voltados ao meio
ambiente, em 2012 foram aplicados RS 1.404.728,12,



em 2011 RS 742.919,84 e em 2010 RS 1.267.052,28.
Neste periodo nao foi registrada nenhuma patente
no INPL Em 2012 também nao tivemos nenhuma
ocorréncia de acoes de P&D que favorecam a
prevencao da poluicao.

7.4 Projeto Megawatt Solar (GRI EN6)

A implantacao do Megawatt Solar pode
representar um novo momento para a energia
solar no Brasil, que ja estuda a inclusao da fonte
nos leiloes a partir de 2013. A usina coloca a
Eletrosul em evidéncia nesse setor, haja vista
que sera o maior projeto brasileiro integrado a
uma edificacao.

Lancado em fevereiro de 2012, o edital de
concorréncia internacional n° 91320120044
para contratar a implantacdo da SOL Megawatt
Solar, teve como vencedor o consorcio EFACEC
MEGAWATT SOLAR. O projeto conceitual, que
segue o modelo BIPV (sigla em inglés para
Sistema Fotovoltaico Integrado a Edificacao),
prevé a instalacao de modulos fotovoltaicos na
cobertura do prédio e nos estacionamentos da
sede da Eletrosul, em Florianopolis, totalizando
uma area de aproximadamente 10 mil metros
quadrados. A usina fotovoltaica, com capacidade
instalada de 1 megawatt-pico (MWp), utilizara
tecnologia de modulos de silicio cristalino.

E esperada a producédo de 1.063 MWh de energia
no primeiro ano de operacao — equivalente

ao consumo de 489 residéncias —, evitando a
emissao anual de 260 teqCO, na atmosfera. A
entrada em operacao comercial esta prevista
para o primeiro semestre de 2013 e sua

energia sera comercializada por 10 anos para
consumidores livres. Como a Eletrosul esta
buscando se tornar consumidor livre de energia,
entre 10% e 20% da energia da SOL Megawatt
Solar sera contratada pela prépria Eletrosul para
suprir seu edificio-sede, aumentando tanto a
sua geracao como também a sua utilizacao de
energia de fontes limpas e renovaveis.

A licitacdo encerrou com o lance de
R$ 8.099.637,28, um desagio de 14% frente
ao orcado, sendo que parte deste valor vira

de um financiamento nao reembolsavel

do banco alemao KfWBankengruppe. O
projeto conta com apoio técnico da agéncia
alema de cooperacao internacional GIZ
(Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit), da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e do Instituto Ideal.

Como forma de estimular o crescimento de um
mercado de energia verde no pais e agregar valor
a energia fotovoltaica produzida, sera vinculada
a comercializacao dessa energia a emissao de um
Selo Solar, sob gestao do Instituto Ideal. Esse selo
podera ser utilizado em diversos mecanismos de
comunicacao da empresa compradora da energia
como uma ferramenta de marketing, dando ao
cliente final a visdo sustentavel da empresa. Em
funcao dessa estratégia, a energia produzida
pela usina sera comercializada no Ambiente de
Contratacao Livre.

Além dessa usina comercial, o edital prevé a
instalacdo de uma planta experimental de 8 kW
de poténcia, contemplando outras tecnologias
fotovoltaicas instaladas em estruturas
metalicas ajustaveis em inclinacdo e orientacao
solar, permitindo o estudo comparativo de
desempenho desses sistemas perante diversas
condicoes de operagao. A energia gerada por
esta planta experimental sera absorvida pelo
edificio-sede da Eletrosul. O Megawatt Solar
demonstra a destacada atuacao da Eletrosul
em projetos fotovoltaicos e plantas comerciais
empregando essa tecnologia.

No estacionamento do edificio-sede da Eletrosul
encontra-se em operacao, desde fevereiro de
2009, a Planta-Piloto Fotovoltaica. Como o
proprio nome diz, seu objetivo foi servir como
piloto para empreendimentos maiores, como

o Projeto Megawatt Solar, a fim de desenvolver
competéncia técnica e avaliar os impactos

da insercao dessa fonte na rede elétrica. Com
poténcia instalada de 11,97 kWp e uma area

de cobertura de 228 m?, produziu, em 2012,

cerca de 12,7 MWh, que foram absorvidos pelo
edificio-sede. Estima-se que essa geracao seja
equivalente ao consumo anual de 5,8 residéncias
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da Regiao Sul do Brasil. O investimento para sua
implantacao foi de R$ 397.627,73.

Integralmente implantados nas dependéncias
da sede da Eletrosul, estes projetos comporao
um grande complexo fotovoltaico superior

a 1.000 kW, que, além de se tornar uma
possibilidade de receita para a empresa,
também formara competéncia técnica
propria para futuros projetos no pais.

A empresa vem desenvolvendo pesquisa

em diversas frentes nesse segmento desde

2004, quando foi uma das financiadoras do
projeto Eletrisol, desenvolvido pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUCRS) para a implantacio de uma planta-piloto
de fabricacao de células e modulos fotovoltaicos.

Com a mesma instituicao, a Eletrosul contratou
a elaboracao de um Plano de Negocios para
implantacao de uma industria de producao de
células e modulos fotovoltaicos, contemplando
todo o conhecimento técnico obtido com o
Eletrisol e agregando os aspectos legais, fiscais e
tributarios envolvidos. Atualmente, executa um
projeto de P&D ANEEL para purificacdo do silicio
em grau solar e pretende colocar o Brasil entre
0s poucos paises que tém pleno dominio da
cadeia de producao de modulos fotovoltaicos.

Com essas acoes, a empresa se solidifica como
uma das principais protagonistas na utilizacao
dessa tecnologia tao promissora no nosso pais.
Buscando se tornar uma das maiores empresas
brasileiras com geracao de energia a partir de
fontes limpas e renovaveis, a Eletrosul esta
investindo fortemente em usinas edlicas por meio
de SPEs, atualmente com trés usinas em operacao,
totalizando goMW de poténcia instalada, e 19 em
construcao, totalizando 446 MW.

7.5 Materiais e insumos (GRI EN1; EN2)
Embora em quantidade minima (partes por
milhdo — ppm), o insumo utilizado pela empresa
que representa risco ambiental significativo

€ o 6leo mineral isolante contaminado com
Ascarel, um tipo de Bifenila Policlorada — PCB.
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A Convencao de Estocolmo, da qual o Brasil
€ membro signatario, propés uma meta de
eliminacao dos PCBs até 2025.

A Eletrosul ja esta desenvolvendo seu
inventario de PCBs: em 2007, teve inicio o
trabalho de levantamento da quantidade

de 6leo mineral isolante contaminado pelo
Ascarel, completando em 2012 um total de 489
transformadores de forca e reatores avaliados.
A avaliacdo do nivel de contaminacao do

6leo dos transformadores auxiliares e de
instrumentos ainda esta em andamento.

Além disso, foram substituidos 249 isoladores e
4,08 toneladas de bauxita ativada contaminada
com 0leos. Para minimizar o impacto ambiental
causado pela utilizacao desses materiais, a
Eletrosul regenerou 135.000 litros de dleo
mineral isolante. Ha registro de aquisicao de 200
kg de gas SF¢ para reposigao em equipamentos.
Em novos disjuntores, foram adquiridos

1521,50 Kg de gas SF¢ (ndo se trata de consumo
operacional). O principal solvente utilizado

nas atividades de manutencao ¢ a benzina. Ha
registro da aquisicao de 4.200 litros. A Eletrosul
nao fez aquisicdes de novas cargas de dleo
mineral para reposicao em equipamentos.

No ano de 2012 foram adquiridas, pela Eletrosul,
12,083 toneladas de papel branco, enquanto que
o consumo foi de 11,313 toneladas. Neste mesmo
ano foram adquiridas 2,451 toneladas de copos
plasticos descartaveis, sendo que o consumo foi
de 2,344 toneladas.

Também foram adquiridas 4,484 toneladas de
papel reciclado, representando aproximadamente
37% do total de papel adquirido. O consumo foi de
4,644 toneladas de papel reciclado, representando
cerca de 41% do total. A quantidade de papel
reciclado consumida em 2012, 958.500,00 folhas,
corresponde a area de 5,59 campos oficiais de
futebol. Nao houve aquisicao de papel A3 reciclado.

7.6 Energia elétrica

Grande parte do consumo de energia indireta
da Eletrosul (energia elétrica) é realizada nas
funcoes de climatizacao, iluminacao e tomadas



de instalacoes como salas de comando das a alimentacdo de energia elétrica é feita

subestacdes, setores de manutencao e sedes diretamente do transformador de forca da
(principal e regionais). Em poucas instalacdes, subestacao. A energia elétrica utilizada pela
a empresa esta conectada a concessionaria Eletrosul provém majoritariamente do Sistema
de distribuicao local, sendo que na maioria Interligado Nacional (SIN).

2012 2011 2010

Consumo de energia elétrica (em kWh) 9.950.851,03* 20.079.374,00** 17.319.842,00**

*

proveniente de concessionarias, em kWh. Fonte: Consulta ao software ambiental da Eletrosul SMAA em 08/01/2013.
proveniente de fontes proprias e de concessionarias, em kWh. Fonte: Consulta ao software ambiental da Eletrosul SMAA em

*k

08/01/2013.

Para o ano de 2012 foi considerado apenas o potencial gravitacional motivada pela queda
consumo de energia elétrica proveniente de d’agua (GRIEN3).
concessionarias, tendo sido desconsideradas
fontes proprias de consumo. Como pratica de 7.7 Agua
gestao, destacamos o desenvolvimento anual de Nas unidades da empresa onde ha o consumo de
inventario de gases de efeito estufa (GEE) das agua, este ocorre basicamente por trés meios:
empresas Eletrobras (GRIENg). e aquisicao da concessionaria publica;

e captacao de pocos artesianos;
O consumo de energia direta discriminado e captacao superficial de corpos d’agua.
por fonte de energia primaria nao se aplica a
Eletrosul. Trata-se da energia utilizada para O monitoramento do consumo de 4gua na Eletrosul
producao do produto principal de uma empresa. ¢ realizado com apoio do software ambiental
A Eletrosul atua na Geracdo e Transmissao de Sistema de Monitoramento das A¢oes Ambientais
energia elétrica. No caso da transmissao nao ha (SMAA). Em operacido desde 2008, abrangendo a
um consumo para a producao e como geracao totalidade de suas unidades, tem por objetivo o
(empreendimentos préprios) a Eletrosul tem monitoramento das a¢oes ambientais por meio
somente geracao hidrica, nao havendo também de indicadores selecionados e pode ser acessado
um consumo energético, exceto a energia internamente via aplicativo eletrénico.

2012 2011 2010

Abastecimento (rede publica) (em m?) 28.696,80 27.335,53 26.397,30

Fonte subterranea (poco)(em ms) 47.801,00 37.951,00

Captacéo superficial (cursos d’agua) (em m3) 3.024,00 6.097,00

Captacdo de aguas de chuva(em m3) m NA NA
85.208,00 +

Consumo total de agua (em ms3) 14,9 (chuva) 91.421,00 82.782,00

= 85.222,90

Consumo de 4gua por empregado (em ms3) 58,7916 51,5454

Fonte: Consulta ao software ambiental da Eletrosul SMAA em 08/01/2013.
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Fauna - Edificio Sede

No caso de abastecimento por rede
(concessiondria publica), ndo é possivel
identificar a fonte hidrica afetada. Ja os casos de
abastecimento por captacao de pocos artesianos
s30 mais comuns, ocorrendo em subestacoes de
energia elétrica, tendo seu consumo monitorado
pelo software SMAA. Os casos de abastecimento
por captacao superficial de corpos d’agua sao
excepcionais e nao cotidianos, visando suprir
apenas alguns dos sistemas anti-incéndio de
subestacoes de energia elétrica, quando necessario
—nao considerado, portanto significativo (GRIENg).

Dos quatro empreendimentos hidrelétricos
da Eletrosul, em cumprimento as Leis Federais
e Estaduais que regem o uso de recursos
hidricos, a Usina Hidrelétrica Passo Sao Jodo,
em operagao, conta com outorga emitida
para uso da agua autorizando a captacao de
333m3/s de agua do Rio [jui (RS) e a Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) Barra do Rio
Chapéu, em construcao, tem a outorga para

o Rio Braco do Norte (SC), sem estipular a
vazao definida. Os demais empreendimentos,
em construcao, ja tiveram as respectivas
outorgas requeridas aguardando a
manifestacao dos 6rgaos competentes.

Para discussao sobre questoes hidricas, a
Eletrosul, sempre que convidada, participa

de reunides de comités de bacias. Como seu
produto principal ¢ a transmissao e a geracao de
energia hidrelétrica, a Eletrosul ndo utiliza agua
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para resfriamento, processamento e consumo
em usinas térmicas e nucleares, incluindo o uso
de dgua em manuseio de cinzas (GRIENS).

Sendo a Eletrosul uma empresa que atua no
segmento de Geracdo (Hidrelétrica e Edlica)
e Transmissao de Energia Elétrica, o uso da
agua nao € utilizado na cadeia produtiva do
servico disponibilizado, portanto nao afeta
significativamente as fonte hidricas por
retirada de agua.

Entre iniciativas de sua politica de
responsabilidade socioambiental a Eletrosul
desenvolveu projetos de reutilizacdo de agua
pluviais. O aproveitamento de agua da chuva na
unidade Divisdo Regional do Oeste (DROE) esta
em funcionamento desde janeiro de 2012, sendo
atualmente utilizada para a irrigacao da uma
horta comunitaria vizinha. Os 45 mil litros da
cisterna e os 5 mil litros do reservatério da horta
comunitaria sao suficientes para irrigar toda

a area plantada — cerca de 8 mil m? - durante

20 dias. Segundo informagoes da companhia
responsavel pelo abastecimento de agua na
regido, esse volume corresponde ao consumo de
agua de uma familia de trés pessoas, de consumo
moderado, por um periodo de cinco meses.

O prédio administrativo do Setor de Manutencao
de Campos Novos (SMCNO), desde outubro de
2012 conta com uma torre sustentavel com altura
total de 8,25 metros e didmetro de 1,91 m buscando



eficiéncia energética e uso racional da agua, que

¢ o principal diferencial em relacdo as propostas
convencionais que agrupa em um unico elemento
um sistema de aquecimento solar de agua e um
sistema de aproveitamento de agua da chuva com
capacidade de 10 mil litros para fins nao potaveis.
Na torre ainda esta inserida a caixa de agua
fornecida pela concessionaria publica. O sistema
da torre € auténomo, quando falta agua da chuva
os pontos de consumo de agua nao potavel serao
supridos com agua do sistema de abastecimento
publico. A torre proporciona ainda vantagens
quanto ao efeito estético da edificacao e diminui
0s Iriscos com vazamentos e manutencoes.

Seu projeto ja participou de mostras, eventos

e recebeu premiacoes.

O reaproveitamento de aguas pluviais ainda
ndo é mensurado na DROE (a¢do com previsdo
de inicio para 2013). Em 2012 0 consumo de
aguas pluviais na unidade SMCNO foi de 14,9 m?
(meses de novembro e dezembro), enquanto
que o de agua potavel foi de 42,7 m3. No periodo,
o consumo de agua da chuva representa

uma economia ou aproveitamento de 25%

da necessidade total de agua para o prédio.

A dgua da chuva € utilizada nos banheiros

(vaso sanitario e mictorio), para lavar calcadas

e pisos e regar o jardim (GRIENzo).

7.8 Gestao de Residuos

(GRI EN22, EN23, EN24)

Os residuos solidos gerados pelas atividades de
escritorio da Eletrosul, tanto no edificio-sede
da empresa quanto nas demais instalacoes
administrativas, sao recolhidos pelas empresas
municipais de coleta e, quando reciclaveis,
destinados as associacoes de catadores de
residuos reciclaveis dos municipios interessados,
via convénio - a¢ao ja em vigor na unidade
Sede, na Subestacao e Setor de Manutencao

de Joinville, Dourados e Santo Angelo e nas
Divisoes Regionais do Parana, do Mato Grosso
do Sul, de Santa Catarina e do Oeste e em
processo de implantacdo nas demais areas

da empresa. Desta forma, além de contribuir
significativamente para a reducao do volume de
residuos destinados ao meio ambiente, contribui
também para a sociedade, por meio da geragao
de empregos para muitas familias.

Os residuos solidos gerados pelas atividades

de manutencao e operacao do sistema de
transmissao propriamente ditas, caracterizados
como residuos perigosos, sao coletados e
armazenados seletivamente nas fontes,
segundo sua caracteristica principal (residuos
oleosos, contaminados com solventes etc), e
encaminhados para empresas especializadas
em transporte, tratamento e disposicao final
desta categoria de residuos. Para acompanhar
esse processo, a empresa tem a pratica de exigir
Certificados de Destinacao, que contemplam todas
as informagodes necessarias para esse controle.

A gestao dos residuos € realizada de maneira
eletrénica e com alimentacao de informacdes
descentralizada. Além disso, a empresa
formalizou sua preocupacao com o transporte
correto de produtos perigosos entre as suas
areas, elaborando e distribuindo material
instrutivo aos envolvidos.

Em 2012 ndo foi registrada nenhuma
ocorréncia de vazamento de dleos, segundo
os registros de contingéncia. Em 2011 foram
registradas 14 ocorréncias, totalizando um
volume de 600 litros.

A seguir, apresentamos o quadro com o
peso total dos residuos perigosos e totais
da empresa por ano.
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TOTAL residuos Eletrosul (kg)

Peso total dos residuos perigosos transportados
(Aterro Sanitario Industrial) (Kg)

Peso total dos residuos perigosos tratados
(Incineracao) (Kg)

Peso total dos residuos perigosos importados (Kg)

Peso total dos residuos perigosos exportados (Kg)

2012 2011 2010

191.927,55 62.339,70 110.013,40
1.764,80 51.146,80 15.698,65
5,21 9,20

o o]

o o]

Fonte: Consulta ao software ambiental da Eletrosul SMAA em 09/01/2013.

Para todos os residuos acima demonstrados,
quando da realizacao dos servicos de transporte
e destinacao por empresa contratada,

¢ solicitado Certificado de Destinacao
contemplando as principais informacoes acerca
do processo (como local e data da destinacéo,
peso e tipo do residuo destinado, dentre outros),
apoiando juridicamente a Eletrosul.

A Eletrosul € uma empresa que atua nas areas
de transmissdo e geragao de energia elétrica,
prioritariamente nos estados do Rio Grande do

Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul.

O transporte de residuos perigosos decorrentes
das contratacoes de destinacao em aterro
industrial ou, em menor escala, incineracao
(residuos de saude), ndo ultrapassa o limite
territorial destes estados. A destinacao do
residuo perigoso gerado sempre ocorre no aterro
industrial ou incinerador mais proximo.
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O transporte de residuos perigosos decorrentes
das contratacoes de destinacdo em aterro
industrial ou, em menor escala, incineracao
(residuos de saude), ndo ultrapassa o limite
territorial dos estados onde a empresa atua.

A empresa ja formalizou a questao do
transporte de produtos perigosos entre suas
areas para todos os tipos de residuos gerados

e elaborou e distribuiu um manual instrutivo,
amplamente divulgado as unidades envolvidas
com esse assunto.

Atualmente, a contratacdo e gestao do
processo de destinacao final dos residuos
sélidos, tanto de Classe I quanto de

Classe II, ocorrem de modo pulverizado e
descentralizado, sob responsabilidade das
unidades geradoras. A seguir o quadro com o
peso total dos residuos por tipo.



Residuos Eletrosul

TOTAL Classe I - perigosos (Kg)

TOTAL Classe IIB —ndo perigosos (Kg)

TOTAL (kg)

Em 2012, 0s gastos com tratamento e destinacao
de residuos toxicos somaram RS 8.308,30.

Ja em 2011 foram RS 16.387,41 e em 2010 foram

R$ 28.150,00. Em 2012, 0s gastos com a destinagao
de residuos nao perigosos foram R$ 10.637,40.J3
em 2011 foram R$ 1.440,00 e, em 2010, RS 2.382,38.

A Eletrosul nao possui equipamentos
contendo Ascarel puro, apenas 6leo mineral
isolante contaminado com este composto.
Em 2012 nao houve registros de destinacao de
residuos solidos contaminados com Bifenilas
Policloradas — PCBs.

A gestao dos residuos so6lidos gerados é
realizada de maneira eletrénica por meio do
software ambiental da Eletrosul-Sistema de
Monitoramento das Acdes Ambientais (SMAA).
Em operacao desde julho de 2008, conta com
alimentacao descentralizada e subsidia as acoes
de monitoramento ambiental necessarias.

Nao ha registros de residuos desagregados e/

TOTAL Classe IIA — ndo perigosos (Kg) 100.334,65

87.502,00

Quantidade

Métodos de destinaca
étodos de destinacio destinada (Kg)

Alienacdo 0,10
Aterro Sanitario Industrial 1.613,80
Incineracao 3,80
Reciclagem 2.473,20
Alienacdo 14.376,00
Aterro Sanitario Comum 47.146,00
Coleta Municipal 31.307,75
Compostagem 1.461,00
Reciclagem 3.559,10
Reutilizacdo 2.484,80
Aterro Sanitario Industrial 151,00
Coleta Municipal 16.351,00
Outros 71.000,00

191.927,55

Fonte: Consulta ao software ambiental da Eletrosul SMAA em 09/01/2013.

ou excluidos da rotina de operagdes. Nao ha
aplicabilidade para barragem de rejeitos e
residuos para empresas com areias, petroliferas
e/ou operagdes de mineracao de areias.

Quanto a indicadores referentes a substituicao
de Ascarel em equipamentos e percentual de
lampadas descontaminadas em relacao ao total
substituido nas unidades consumidoras, nao sao
aplicaveis a Eletrosul.

7.9 Biodiversidade e

Unidades de Conservacao

(GRI EN11; EN12; EN13; EN14; EN15; EU13)

Os empreendimentos de geracao da Eletrosul
nao estao localizados em areas de Unidades
de Conservacao. Em outras localidades, nas
estreitas faixas de servidao, os impactos na
biodiversidade nao sao tao significativos quanto
aqueles causados pelos empreendimentos

de geracao, devido a caracteristica linear das
Linhas de Transmissao.
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Nas areas onde os empreendimentos elétricos
sao implantados, para mitigar os impactos
ambientais como supressao da vegetacao,
inundacao e modificagdes na composicao da
flora e fauna, a Eletrosul desenvolve Estudos

de Impacto Ambiental e Relatérios de Impacto
Ambiental (EIA/Rimas) ou Relatérios Ambientais
Simplificados (RAS), para empreendimentos

de pequeno porte, e executa todas as medidas
ambientais necessarias.

E pratica da empresa desenvolver acdes de
recuperacao de areas degradadas, reposicao
florestal e monitoramento, gerenciamento

de residuos e controle de processos erosivos.
Geralmente, essas praticas sao executadas pelas
empreiteiras contratadas para execucao das obras,
sob coordenacao e responsabilidade da Eletrosul.

Para as areas onde ¢ realizada a supressao
vegetal, a empresa faz um intenso trabalho de
reposicao florestal. Para se ter uma ideia, em 2012,
1.600 mudas nativas foram plantadas na Area

de Preservacao Permanente (APP) da PCH Barra
do Rio Chapéu. Além disso, a Eletrosul promove
campanhas de monitoramento de fauna antes da
implantacao do empreendimento, o que permite
realizar levantamento das espécies existentes no
local anteriormente a intervencao; salvamento
de flora antes da supressao de vegetacdo e
reposicao florestal visando & manutencao

da variabilidade genética das populacoes

e resgate e afugentamento de fauna para

salvar os espécimes durante o enchimento do
reservatorio. Também sao previstos programas de
monitoramento para o periodo apos a conclusao
das obras, a fim de se obter um comparativo

da biodiversidade antes, durante e apos a
implantacao do empreendimento.

A drea de atuacao da Eletrosul envolve os
biomas Cerrado (Regido Centro-Oeste),

Mata Atlantica (Sul), Pampas (Sul) e Floresta
Amazoénica (Norte), onde existem diversas
espécies ameacadas de extingao. Para que

haja a preservacao dessas espécies, os estudos
ambientais desenvolvidos pela empresa listam e
monitoram seus habitos durante as obras.
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Quanto aos indicadores da ANEEL referentes

a redes de distribuicao, arborizacao urbana e
recuperacao de areas degradadas neste ambito,
nao sao aplicaveis a Eletrosul.

Em 2012, 0 total de vegetacao nativa suprimida
em decorréncia das atividades de manutencao

de Linhas de Transmissao foi 2.776,2 m*, o total

de vegetacao nativa suprimida relacionada

aos empreendimentos de transmissao foi de
126,10 m* e 185,05 m?3, e o total de vegetacao nativa
suprimida relacionada aos empreendimentos de
geracao foi 79.611,378 m*, totalizando 82.513,678 m*
e 185,05 m3. Em 2011 o total de vegetacao nativa
suprimida em decorréncia das atividades de
manutencao de Linhas de Transmissao foi
2.774,20 M, e em 2010 foi 2.025,8 m*t.

As diretrizes defendidas pela Eletrosul na
manutencao de APPs priorizam a utilizacao de
modelos de conservacao da biodiversidade. Essa
visao prima em refazer processos naturais da
sucessao, direcionando a comunidade para a

sua integracao com a paisagem que a rodeia,
refletindo sobre seus processos e sua atual
capacidade de campo. Dentro desse contexto, a
empresa ja esta utilizando nas APPs o processo
de nucleacdo, que consiste na criacao de
pequenas areas ambientais a fim de aguardar
que os grandes espacos desocupados entre
elas sejam lentamente ocupados por uma
diversidade compativel com o conjunto de
aptidoes biodticas e abioticas da area em questao.
Como resultado, essas técnicas produzem uma
variedade de fluxos naturais sobre o ambiente
degradado, mantendo processos-chave e
contribuindo para resgatar a complexidade

de condicoes dos sistemas naturais.

7.10 Gestao Ambiental

da Eletrosul (GRI EN26)

Além das acoes realizadas nos Programas
Ambientais de cada empreendimento, em
2012 foram realizadas outras iniciativas com o
objetivo de mitigar os impactos ambientais de
produtos e servicos da empresa:



Programa Queimadas

Campanha Anual Contra Queimadas

Desde 1995, a Eletrosul desenvolve a campanha
em carater preventivo/educativo com o objetivo
de informar aos proprietarios rurais que
possuem areas junto as linhas de transmissao

e subestacoes, bem como a populacao em

geral, sobre os riscos das queimadas perto
desses locais. A campanha € constituida por
jingle de 60 segundos, veiculado em radios AM,
principalmente do interior, outdoors, cartazes,
folderes, bonés e sacolas para utilizacao em
armazéns. Este material ¢ distribuido aos
proprietarios, sindicatos, prefeituras e outras
entidades com as quais o publico alvo se relaciona.

Programa Hortas Comunitdrias

Desde 2001, a Eletrosul desenvolve o programa
como estratégia de gerenciamento das areas de
seguranca das linhas de transmissao localizadas,
especialmente, em grandes centros urbanos. Além
de conscientizar as comunidades sobre os riscos da
ocupacao irregular, o programa da oportunidade
para que elas possam produzir, diversificar a
alimentacao e reforcar a renda. A iniciativa tem
como meta beneficiar as familias contempladas
por meio da educagao, do empreendedorismo e

da qualificacdo profissional. Além das definicoes
técnicas sobre os locais a serem implantadas,

promove o cadastramento de familias, palestras

e capacitagoes, acompanhamento do projeto e
monitoramento dos resultados. A integracao entre
comunidade, poder publico e iniciativa privada
tem sido a base para o sucesso das acoes. Nos
quatro estados de atuacdo da Eletrosul existem

32 hortas comunitarias em funcionamento.

Programas Ambientais de Empreendimentos
F prética da Eletrosul realizar acdes de
recuperacao de areas degradadas, gerenciamento
de residuos, reposicao florestal, educacao
ambiental e monitoramento e controle de
processos erosivos quando da implantacao

de seus empreendimentos que, geralmente,

sao executadas pelas empreiteiras de obras
contratadas pela empresa por meio de licitacao
publica, segundo a Lei n° 8.666/1993, ficando a
coordenacao e o acompanhamento das atividades
sob a responsabilidade da Eletrosul.

Reciclagem de Residuos

Os residuos reciclaveis sao destinados as
Associacoes de Catadores de Residuos Reciclaveis
dos municipios interessados, via Convénio — acao
a ser estendida futuramente em todas as areas da
empresa. Os percentuais de residuos gerados pela
Eletrosul reciclados e reutilizados em 2012 foram
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3,14% e 8,78%, respectivamente. Os gastos com
reciclagem de residuos em 2012 foram R$ 6.768,10
e,em 2011, R$ 2.588,10. O percentual de residuos
encaminhados para reciclagem sem vinculo com
a empresa € nulo.

Gestdo Patrimonial da Eletrosul

Os processos de instituicao de servidao ou
desapropriacao de areas para implantacao de
empreendimentos envolvem estabelecer melhor
relacionamento com a comunidade local. Nesse
processo se promove um cadastramento com
dados pessoais do proprietario, dos documentos
comprobatoérios de posse ou dominio da area em
questao, um inventario das terras e benfeitorias
para correta avaliacao de valores e uma
negociacao coerente com o proprietario. Para os
casos de instituicdo de faixas de servidao para
as linhas de transmissao ha um registro da faixa
para restricoes de uso, mediante indenizacao
correspondente. Em caso de desapropriacoes
(subestacdes e usinas de geracdo), ocorre

a desapropriacao mediante a aquisi¢ao da
propriedade. No caso de reservatorios, é
analisada a viabilidade da area remanescente

e a possibilidade do proprietario continuar
residindo e/ou utilizando o local. Além disso,
acontece o pagamento das despesas legais
(taxas, certiddes, escrituras, registros, impostos,
etc.) de responsabilidade da Eletrosul e também
um diligenciamento da construcao que consiste
no acompanhamento, com vistas a propiciar um
relacionamento harmoénico com os proprietarios,
impedindo embargos e prejuizos ao bom
andamento das obras.

7.11 Planejamento de contingéncias,
plano de gestao e programas

de treinamento para desastres/
emergéncias (GRI EU21)

Nas atividades de transmissao de energia
elétrica, todas as atividades de operacao e de
manutencao da Eletrosul encontram-se regidas
por normativa interna, dentre os quais Manuais
de Manutencao (MMs), Manuais de Operacao
(MOs) e Prontuadrios e Planos de Contingéncia
(PPCs). Os Prontuarios e Planos de Contingéncia
sao desenvolvidos de modo individual, para
cada unidade de transmissao da empresa.
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Com objetivo de atender as falhas de
equipamentos em carater emergencial,
cada instalagao tem seu proprio Plano
de Contingéncias.

J4 os Prontuarios da Instalacdo atendem ao
disposto ao item 10.2.4 da NR-10 e contém
diretrizes basicas para implementacao de
medidas de controle e sistema preventivos,
destinados a garantir a seguranca e a saude
dos trabalhadores que direta ou indiretamente
interajam em instalacoes elétricas e servicos
com eletricidade nos seus mais diversos usos

e aplicacoes e quaisquer trabalhos realizados
nas suas proximidades.

A Eletrosul dispoe de um aplicativo no Serv Notes
Eletrosul, onde estao publicados os Prontuarios e
Planos de Contingéncias de suas instalacoes.

Para as atividades de geracao de energia elétrica,
retomadas pela Eletrosul ao longo do ano de
2012, 0s MMs e MOs estao em atual fase de
desenvolvimento. Os PPCs ainda estdao em fase
de desenvolvimento para a usina hidrelétrica

da empresa em operacao, UHE Passo Sao Joao
(Rio Jjui, Rio Grande do Sul), que ja conta com
um programa de treinamento para emergéncias
— PAE institucionalizado. A identificacao da
contingéncia e comunicacao para as areas

afins é feita por meio do Centro de Operacao do
Sistema Eletrosul — COSE. A operacao deve tomar
as seguintes providéncias:

e acionar as equipes de manutencao de
equipamentos e protecio e do setor
responsavel, conforme estabelecido
nos Manuais de Manutencao — MMs,
Manuais de Operacdo— MOs e
Prontuarios e Planos de Contingéncia -
PPCs de cada unidade;

e identificar o equipamento reserva do PC
através do banco BDE, transacao SCE E
solicitar ao operador/mantenedor que
envie fotos do equipamento avariado
para as equipes executivas;

o informar ao representante de seguros
da Regional a ocorréncia do sinistro
para que tome as providéncias,
formalizando o sinistro;



e informar ao Gerente da Regional
correspondente e do Departamento
de Manutencao do Sistema (DMO)
a ocorréncia da contingéncia e as
providéncias até entao adotadas.

Para os empreendimentos na area de
transmissao, os Manuais de Manutencao

— MMs, Manuais de Operacao - MOs e
Prontuarios da Instalacao encontram-se
disponibilizados em aplicativo eletronico
disponivel para consulta interna, e os
Prontuarios e Planos de Contingéncia —

PPCs, além de em meio eletrénico, sao
disponibilizados em via impressa em cada uma
das respectivas unidades, em local visivel e de
facil acesso, para uso do publico interno.

Para as atividades de geracdo de energia elétrica,
retomadas pela Eletrosul ao longo do ano de
2012, 0s MMs e MOs estao em atual fase de
desenvolvimento (de modo individual, para cada
nova unidade de geracao da empresa) e tdo logo
sejam concluidos e formalmente aprovados
serdo incluidos no aplicativo eletronico junto
aos demais documentos desta esfera. Os PPCs
ainda estdo em fase de desenvolvimento para

Barra do Rio Chapéu — Barragem e vazao sanitaria

a usina hidrelétrica da empresa em operacao,
UHE Passo Sao Jodo (Rio Ijui, Rio Grande do Sul),
que ja conta com um Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE) institucionalizado.

Em 2012 tivemos 3 ocorréncias de queimadas

no estado do Rio Grande do Sul, na LT Campos
Novos — Nova Santa Rita (09/01/2012 as 19:39h e
as19:46h, e 14/02/2012 as 13:22h). Tivemos ainda
3 ocorréncias no estado do Parana, na LT Areia -
Ponta Grossa Norte (07/02/2012 as 15:19h), na LT
Ivaipora — Londrina 2 (18/09/2012 as 16:03h) e na
LT Ivaipora — Londrina 1 (18/09/2012 as 16:10h).

Em 2011 tivemos uma ocorréncia motivada por
queimada/fogo sob a linha Ivaipora - Salto
Santiago 2 525kV (17/12/2011, as 15:20h).

7.12 Educacao e

Conscientizacao Ambiental

O numero de empregados treinados nos
programas de educacao ambiental na Eletrosul
em 2012 foi 31, correspondendo a 2,00% do

total de empregados. Ja em 2011 foram 284
empregados, correspondendo a 18,21% do total e
em 2010 foram 319 empregados, correspondendo
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a19,81% do total de empregados. Nao houve
recursos aplicados associados neste periodo.

As acoes de educagao ambiental promovidas
pela Eletrosul voltadas & comunidade sao
basicamente o Programa Casa Aberta (tanto na
unidade Sede quanto o itinerante) e programas
de educacdo ambiental em decorréncia da
implantacao de novos empreendimentos de
geracao e transmissao de energia. Em 2012

a empresa atendeu 338 unidades de Ensino
Fundamental e Médio, 16.583 alunos e 1.215
professores foram capacitados. Em 2011 a
empresa atendeu 493 unidades de ensino, 19.400
alunos e 21 professores foram capacitados, e em
2010 atendeu 2 unidades de ensino e 88 alunos.
Unidades de Ensino Técnico e Superior nao sao
contempladas, indicador nao aplicavel.

Quanto aos indicadores da ANEEL referentes a
programas de Eficiéncia Energética destinados
a formacao da cultura em conservacao e uso
racional de energia, por envolverem unidades
consumidoras, nao sao aplicaveis a Eletrosul.

7.13 Geracao de energia

Em 2012, a geracao de energia da Eletrosul foi na
Usina Hidrelétrica Passo Sao Joao e na Pequena
Central Hidrelétrica Barra do Rio Chapéu. Neste
ano, o consumo de energia elétrica das unidades
geradoras e auxiliares foi de 282 kWh.

O consumo de agua por kWh gerado pode

ser expresso em m3/kWh (volume/energia)

e depende da queda liquida verificada e da
poténcia que o gerador operou no intervalo,
nao sendo, portanto, um valor fixo. Para a
UHE Passo Sao Joao, considerando a queda e
poténcia nominais, chega-se a 13,278 m*/kWh.

O consumo de agua em vazdo (m?s) esta
associado a poténcia gerada (MW), e ndo a
energia (MWh), e da mesma forma depende
da queda liquida verificada e da poténcia
que o gerador operou no intervalo. Quanto
maior a queda, menor o consumo de agua e,
quanto maior a poténcia, menor o consumo
proporcional (maior rendimento). Para a UHE
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Passo Sao Joao, considerando-se a queda e
poténcia nominais, chega-se a 3,688 m3/s/MW
(equivalente a 0,003688 m3/s/kW).

Os reservatorios da Eletrosul foram formados
recentemente, e ndo foram identificadas
ocorréncias relativas a erosao de borda.
Entretanto, as areas suscetiveis a erosao foram
mapeadas e estao sendo monitoradas.

Quanto a restauracao de mata ciliar, o numero
de mudas plantadas em 2012 foi de 1.600 mudas
nativas, na APP da PCH Barra do Rio Chapéu.

Quanto a qualidade de agua e de sedimentos dos
reservatorios, foram monitorados os parametros
totais para as UHEs Sao Domingos e Passo Sao
Joao. A PCH Joao Borges nao teve campanhas de
monitoramento de qualidade da agua em 2012.
Informagoes sobre resgate de peixes em turbinas
ainda nao sao disponiveis, as acoes serao
iniciadas em 2013. Quanto ao repovoamento

de peixes (quantidade de alevinos soltos em
reservatorios por ano), seria aplicavel a UHE
Passo Sao Joao e a PCH Barra do Rio Chapéu,
contudo a soltura de alevinos exoticos é proibida.
Quanto aos alevinos da regiao, a questao ainda
esta em discussao com os 6rgaos ambientais.

Em 2012 o0 consumo de 6leos e graxas
lubrificantes (litros de éleo lubrificante
utilizados mensalmente por dgua turbinada) foi
de 1.500 litros por 2.252,83 hm?3 (2.242,65 hm?

de agua turbinada na UHE Passo Sao Joao e

10,18 hm?3 de dgua turbinada na PCH Barra do Rio
Chapéu). Ainda nao foi necessaria a realizacio
de retirada de residuos em reservatorios.

Em 2012 nao houve registros de lancamento
de efluentes sanitarios sem tratamento, e nao
houve vazamento de éleos das turbinas.

Quanto aos indicadores da ANEEL referentes a
geracao termoelétrica e edlica de energia e ao
uso de fontes de energia alternativa em areas
protegidas ambientalmente, nao sao aplicaveis a
Eletrosul (em 2012, edlicas em Sociedades

de Proposito Especifico(SPEs) e/ou consércios).
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“O Pantonal € vum dos
poroisos da mae terra
Uma obra-prima oo
Mato Grosso do Sul
E composto de rios,
alagados e devusa flova
E de wma pela founa e
wm colossal cen azul !

Entre a diversioade

da founa se destocom
A galonte Ema e a
gorbosa Aroara azul

A graciosa e b/e/{,a Govga

Pantanal, um paraiso natural!

Edson Amorim
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8. Premiacoes
(GRI 2.10)

Arara-azul é uma ave que habita principalmente a regido Centro-Oeste do Brasil .
Possui plumagem azul com uma pele nua amarela em torno dos olhos e fita da mesma
cor na base da mandibula. Seu bico é desmesurado, parecendo ser maior que o proprio
crdanio. Sua alimentacdo no habitat natural consiste de sementes de palmeiras (cocos),
especialmente o licuri.






Eletrosul agraciada com

o Troféu Transparéncia

A Eletrosul € uma das cinco empresas de
capital fechado no Brasil agraciada com o
Troféu Transparéncia da Associagao Nacional
dos Executivos de Financas, Administracao e
Contabilidade (ANEFAC), em parceria com a
Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e a empresa
Serasa Experian. Essa € a segunda vez que a
Eletrosul recebe a premiacao.

Eletrosul recebe Prémio

Expressao de Ecologia

Em evento na Federacado das Industrias do
Estado de Santa Catarina, no dia 21/02/2012,
foirealizada a entrega do Prémio Expressao de
Ecologia, a maior premiacao ambiental da regiao
Sul. Na ocasiao, a Eletrosul recebeu o troféu
Onda Verde, pelos projetos “Alto Uruguai”, na
categoria “Tecnologia de Controle Ambiental”,
e “Casa Eficiente”, na categoria “Tecnologias
Socioambientais”.
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Eletrosul recebeu Certificacio ODM
Durante o I Simpésio Estadual dos Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio, realizado em
Florianopolis, a Eletrosul recebeu a Certificacao
ODM 2012. A empresa é uma das poucas
organizacoes que tém todas as suas acoes
enquadradas nos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM).

Casa Eficiente foi um dos finalistas
do Prémio Fundacao COGE 2012

Na 122 edicao do Prémio Fundacao COGE, a
Eletrosul foi uma das trés finalistas classificadas,
com a “Casa Eficiente”, na categoria “Acoes
de Responsabilidade Ambiental”. Concorrem
35 empresas do setor de energia elétrica,
inscritas em quatro categorias — “Acoes de
Responsabilidade Social”; “Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas”; “Gestao da
Seguranca e Saude no Trabalho” e “Acoes de
Responsabilidade Ambiental”.



A Eletrosul esta entre as maiores empresas

do Sul do pais, de acordo com o ranking 500
Maiores do Sul, realizado pela revista Amanha
em parceria com a empresa de auditoria
PricewaterhouseCoopers (PwC). A estatal
alcancou a 7 posicao entre as 100 maiores de
Santa Catarina e 0 28° lugar na regido Sul. A
revista analisou o Valor Ponderado de Grandeza
(VPG) de cada empresa, indice que resulta do
balanco patrimonial e das demonstracoes dos
resultados: o patriménio liquido (com peso de
50%), a receita bruta (40%) e o resultado — lucro
liquido ou prejuizo (10%), utilizando como fonte

os balancos oficiais divulgados pelas companhias.

Segundo o ranking, o VPG da Eletrosul chegou a
R$ 1,92 bilhao.

As novas instalacoes do Setor de Manutencao
de Campos Novos — o primeiro prédio comercial
sustentavel da Eletrosul - obtiveram a

etiqueta “Nivel A” em eficiéncia energética,

em conformidade com o Programa Brasileiro

de Etiquetagem (PBE).

O prédio, que tem dois pavimentos, totalizando
560 metros quadrados de area construida,
contempla, entre outras solucoes, uma torre
sustentavel, buscando eficiéncia energética

e uso racional da agua. A torre sustentavel
contém um reservatoério elevado de agua
potavel, de trés mil litros, um sistema de
aquecimento solar de agua e um sistema de
aproveitamento de agua da chuva, com um
reservatorio de aproximadamente 10 mil litros.
O projeto ja participou de mostras e de eventos
e recebeu premiacoes.

O prémio Brasil de Acao Ambiental homenageou
as principais personalidades e empresas que
contribuiram para a preservacao do meio
ambiente e promocao de inovacoes em diversos
setores da economia. A Eletrosul recebeu a
premiacdo pelo projeto Alto Uruguai (12 fase),

na categoria “Melhor Trabalho em Eficiéncia
Energética”. O Alto Uruguai € um projeto

da Eletrobras, em parceria com a Eletrosul,
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB),
Unochapeco, Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano Regional, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (IPPUR/UFRJ) e prefeituras.
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8. Premiacgdes (GRI 2.10)

BRTWV
CERTIFICATE

BRTUV hereby certifies that Company:

ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. - OFCEN OFICINA CENTRAL

Rodovia SC 407, Km 4 - Sertao do Maruim
88122-001 - Sao José - SC - Brazil

Has established and applies a Quality Management System
for:

Refurbishment of the substation equipment Eletrosul
regeneration of insulating oil naphthenic and SF6.

The System complies with the standard:
NBR ISO 9001: 2008

Fuarther elarification regarding the soope of this certificste and applicabiliy of 150 9001 2008 requir sy b abtained by Itkng thee
g .

This Certificate is valid until: 09/November /2013
Certificate registration nr.: Q-02785
Audits Cycles: From 21 /October/2010 to 20/October /2013

Tha walikity of this cemtifsmte is subjpect 1o the il satisiac i of the ¥ ,Bﬂ!mﬂrmnllhldqﬂlnl-ﬁlm
This certifain gﬂhummhwm#hlduﬂm“mdm Mrmcriling S

L 101142010

Certificado ISO

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | 16



Pantanal - Mato Grosso do Sul



9. IBASE

Jacaré-do-pantanal é um réptil que mede de 2 a 3 metros de comprimento e vive
majoritamente no Pantanal, regido Centro-Oeste do Brasil. Seu padrdo de coloracdo é
bastante variado, sendo o dorso particularmente escuro, com faixas transversais amarelas,
principalmente na regido da cauda. Mesmo com a boca fechada deixa ver muitos dentes,
motivo pelo qual é, por vezes, também chamado jacaré-piranha. Sua dieta é constituida de
peixes, moluscos e crustdceos. As fezes desse jacaré servem de alimento para diversos peixes.






9.IBASE

(Valores expressos em milhares de reais)

1 - Geracao e distribuicao de riqueza Em 2012 Em 2011

o 9 [
Distribuicao do Valor Adicionado 210’56 governo 19,3% governo
46,4% empregados 35,7% empregados

A Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) esta apresentada, na integra, no
conjunto das Demonstracdes Financeiras.

11,2% acionistas 12,4% acionistas
63,9% financiadores 32,6% financiadores

2 - RECURSOS HUMANOS Em 2011
2.1 - Remuneragao

Folha de pagamento bruta (FPB)

Empregados 202.690
Administradores 1.930
Relac¢do entre a maior
€ a menor remuneragao:
Empregados 16,10

Administradores

Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre

2.2 - Beneficios Concedidos (mil) FPB RL (mil) FPB RL

Encargos Sociais 72.661 35,25% 6,31% 70.074 34,25% 8,29%
Alimentacao 19.021 9,23% 1,65% 19.234 9,40% 2,28%
Transporte 299 0,15% 0,03% 197 0,10% 0,02%
Previdéncia privada 25.745 12,49% 2,24% 58.631 28,65% 6,94%
Saude 19.128 9,28% 1,66% 16.665 8,14% 1,97%
Seguranca e medicina do trabalho 2.089 1,01% 0,18% 1796 0,88% 0,21%
Educacdo ou auxilio-creche 4.119 2,00% 0,36% 3.933 1,92% 0,47%

Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Capacitacao e desenvolvimento ol 149% 0,27% 4,085 2,00% 0,48%

profissional

Participac¢ao nos lucros ou resultados 31.772 15,41% 2,76% 33.196 16,22% 3,93%

Outros 6.270 3,04% 0,54% 5.931 2,90% 0,70%
Total 184.167 89,35% 16,00% 213.742 104,46% 25,29%

Continua...
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..continuacao

2.3 - Composicao do Corpo Funcional

N° de empregados no final do exercicio

N° de admissoes

-
(o]

N° de demissdes

NP° de estagiarios no final do exercicio 219

N° de empregados portadores de
necessidade especiais no final do exercicio

Ne de prestadores de servicos
terceirizados no final do exercicio

N° de empregados por sexo:
Masculino 1.278
Feminino

N° de empregados por faixa etaria:
Menores de 18 anos
De 18 a 35 anos
De 36 a 60 anos 1.019

Acima de 60 anos

w
w

N° de empregados por nivel de escolaridade:
Analfabetos

Com Ensino Fundamental

Com Ensino Médio
Com Ensino Técnico

Com Ensino Superior

Pos-graduados
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

Masculino 86,67%

Feminino 13,33%
2.4 - Contingéncias e passivos trabalhistas: Em 2012

N° de processos trabalhistas movidos
contra a entidade

Ne de processos trabalhistas julgados
procedentes

Ne de processos trabalhistas julgados
improcedentes

Valor total de indenizacoes e multas pagas
por determinacao da Justica
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Em 2011

1.555
83
134

124

31

404

1.288

267

551
983

21

14
144
575
530

292

81,48%
18,52%

Em 2011

1193

75

81

737

Continua...
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..continuacao

3 - Interagao da Entidade com o Valor % sobre % sobre Valor % sobre  %sobre
Ambiente Externo (mil) RO RL (mil) 2(0) RL

3.1 - Relacionamento com a Comunidade

Educacdo 1.959 -0,82% 0,17% 2.052 1,77% 0,24%

Cultura 885 -0,37% 0,08% 362 0,31% 0,04%

Saude e infraestrutura 4.116 -1,71% 0,36% 6.085 5,27% 0,72%

Esporte e lazer 675 -0,28% 0,06% 654 0,57% 0,08%

Geracao de trabalho e renda 1.340 -0,56% 0,12% 1.352 1,17% 0,16%

Outros 1.528 -0,64% 0,13% 2.515 2,17% 0,30%

Total dos investimentos 10.503 -4,38% 0,92% 13.020 11,26% 1,54%

Tributos (excluidos encargos sociais) 139.429 -58,04% 12,11% 119.293  103,14% 14,12%

Compensacao financeira pela

. o = 0,00% 0,00%
utilizacao de recursos hidricos

Total - Relacionamento

_ %, % i o, o,
com a Comunidade 149.932 64,42% 13,03% 132.313  114,40% 15,66%

Nos critérios de responsabilidade social utilizados para a selecdo
de seus fornecedores, sdo exigidos controles os quais seguem
legislacao e normas especificas com énfase na Lei das LicitacGes
n° 8.666, de 21/06/1993, Lei n° 10.520, de 17/07/2002, Decreto

3.2 - Interagao com os Fornecedores n° 5.450, de 31/05/2005. Sdo realizadas pesquisas de satisfacio
abordando o sistema de cadastramento de fornecedores e o
sistema de pregio. E fiscalizado o cumprimento de questdes
como treinamento e pagamento de pessoal, uniforme,
alimentacédo, satide e seguranca de pessoal e de terceiros.

Continua...
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Valor % sobre % sobre Valor %sobre  %sobre
(mil) RO RL (mil) 2(0) RL

4 - Interagao com o Meio Ambiente

Investimentos e gastos com manutencao
nos processos operacionais para a
melhoria do meio ambiente

154 0,13% 0,00%

Investimentos e gastos com a
preservacao e/ou recuperacao
de ambientes degradados

3.063 2,64% 0,36%

Investimentos e gastos com a educacao
ambiental para empregados, terceirizados,
auténomos e administradores da entidade

3 0,00% 0,00%

Investimentos e gastos com educagao

. . 12 0,11% 0,01%
ambiental para a comunidade &

Investimentos e gastos com outros

projetos ambientais 6.623 5,73% 0,78%

Quantidade de processos ambientais,

administrativos e judiciais movidos - 0,00% 0,00%

contra a entidade

Valor das multas e das indenizacoes

relativas a matéria ambiental, o o
— 0,00% 0,00%

determinadas administrativa e/ou
judicialmente

Passivos e contingéncias ambientais - 0,00% 0,00%

Total da Interacao com o meio ambiente 20.934 -8,72% 1,82% 9.967 8,60% 1,15%

5 - Outras informacoes

Receita Liquida (RL) 844.917

0,00% 0,00%

Resultado Operacional (RO) -240.214 115.659
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10. Perspectivas

Onca-pintada é um felino encontrado majoritariamente em locais com grande presenca de
dgua. E conhecido por gostar de nadar e anda geralmente sozinho. E um importante predador,
desempenhando um papel fundamental na estabilizacdo dos ecossistemas e na requlacdo das
populacoes de diversas espécies de presas.






Considerando os resultados positivos obtidos em
2012, ano marcado pela conclusao e pelo avanco
das obras de importantes empreendimentos de
transmissao e geracao de energia, € ainda mais
promissor o cenario para a Eletrosul em 2013. Para
o primeiro semestre do ano esta previsto o inicio
da geracao comercial da Usina Hidrelétrica Sao
Domingos, no Mato Grosso do Sul, e das Pequenas
Centrais Hidrelétricas Barra do Rio Chapéu e Joao
Borges, em Santa Catarina.

Também para o proximo ano as primeiras
turbinas da Usina Hidrelétrica Jirau, no Rio
Madeira, em Rondoénia, deverdo entrar em
operacao com 3.750 MW de capacidade instalada,
aumentando a seguranca energética do pafis.

Ainda para o primeiro semestre de 2013, a
previsao ¢ de que o Complexo E6lico Livramento,
no Rio Grande do Sul, esteja aproveitando todo

o potencial dos ventos da regiao para gerar
energia limpa, com capacidade instalada de

79 MW. Para esse periodo, a estimativa € dar
inicio as obras dos Complexos Edlicos Geribatu

e Chui que, juntamente com o Complexo Edlico
Cerro Chato, em ampliacdo, irdo reafirmar a
marcante presenca da Eletrosul no mercado

de energias renovaveis. Também com foco na
sustentabilidade e aplicacao de alternativas para
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10. Perspectivas

diversificar a matriz energética brasileira,

a expectativa gira em torno da implantacao
do projeto Megawatt Solar, a primeira usina
solar de grande porte em prédio publico, que
podera estar em plena operacao a partir do
primeiro semestre.

A partir do anuncio da Medida Provisoria n.° 579,
ao longo de 2013, a Eletrosul, bem como as demais
concessionarias do setor, tera que se adaptar a
essa nova realidade, ajustar-se a reducao de suas
receitas, sem deixar de lado os investimentos nos
empreendimentos que estao em implantacao e
sao de extrema importancia para a seguranca
energética do nosso pais.

Entre 2013 e 2016 a Eletrosul deve investir perto
de R$ 2 bilhoes em empreendimentos proprios e
em parcerias. Sao mais de RS 1,5 bilhdo em obras
de geracao e R$ 572 milhoes em transmissao,
contribuindo para a expansao e confiabilidade do
setor energético brasileiro.

Por meio desse trabalho incessante e inovador
a Eletrosul seguira desempenhando papel
fundamental para o setor elétrico brasileiro e
também para toda a sociedade. Afinal, para nos,
promover o desenvolvimento sustentavel faz
parte do nosso negocio.
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11. Agradecimentos

Tuiuiv é uma ave pernalta. A plumagem do corpo é branca e a das pernas é preta.

Tem pescoco preto e papo vermelho. Chega a ter 1,4 metros de comprimento, 1,60 de altura
e pesar 8 quilos. Pode chegar a quase 3 metros de envergadura (medido de uma ponta

da asa aberta a outra). O bico chega a ter 30 centimetros, é preto e muito forte. A fémea,
geralmente, é menor que o macho.






Diante das conquistas alcancadas em 2012,

a Administracao da empresa agradece
especialmente a todos os empregados, cuja
dedicacao foi determinante na consolidacao

da Eletrosul como geradora e transmissora

de energia, se tornando referéncia no setor.
Também agradecemos aos acionistas, em
especial a Eletrobras, pela confianca depositada
na empresa. Pelo apoio, aos clientes, fornecedores

Prédio sede
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e a sociedade, registramos a nossa gratidao. A
trajetéria de sucesso que vem sendo trilhada
pela Eletrosul € decorrente da unido de esforcos
e da crenga na importancia desse trabalho para
o crescimento e desenvolvimento do pais. Assim,
contamos com a continuidade dessa parceria
para fazer da Eletrosul uma empresa cada vez
mais justa, ética e sustentavel.
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12. Demonstracoes
Financeiras e
Notas Explicativas

Sumario

Relatorio dos Auditores Independentes 1 80
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uma fragrdncia noturna chamada pelos europeus de “rosa lacustre”, mantendo-se aberta até
aproximadamente as 9 horas da manhad do dia seguinte. Assim que as flores se abrem, seu forte
odor atrai besouros polinizadores, que pousam nela e ficam prisioneiros.



Relatorio dos Auditores Independentes
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aps Administradores e Acionistas
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Examinamos as demonstragoes contibeis individuais da Eletrosul Centrais Elétricas S.A. ("Companhia”)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as demonstragoes financeiras consolidadas da Eletrosul Centrais
Elétricas S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstrac¢oes financeiras

A administragdo da Companhia é responséivel pela elaboracio e adequada apresentacio dessas
demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢oes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de
distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a respeito
dos valores e das divulga¢bes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgio relevante
nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacio das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sido apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opiniio sobre a eficicia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacio da adequacio das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracio, bem
como a avaliaciao da apresentacio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido,
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Eletrosul Centrais Elétricas S.A. e da Eletrosul
Centrais Elétricas S.A. e suas controladas (Consolidado) em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 1 d, em 11 de setembro de 2012, 0 Governo Federal emitiu a medida provisoria
n® 579, que trata das prorrogacoes de concessoes de geraco, distribuicio e transmissiao de energia
elétrica, e sobre a reduciio dos encargos setoriais. Tal medida provisoria foi convertida em 11 de janeiro de
2013 na Lei n® 12.783/2013 e passou a ser regulamentada pelo Decreto 7.891/2013 de 23 de janeiro de
2013. As novas tarifas e o valor da indenizacéo foram divulgadas pela Portaria do Ministério de Minas e
Energia n® 579 e a Portaria Interministerial do Ministério de Minas e Energia e do Ministério da Fazenda
n® 580, publicadas em edi¢ao extraordiniria do Didrio Oficial da Unido do dia 1° de novembro de 2012.

A Companhia aceitou as condigies de renovacio antecipada das concessdes previstas na Medida
Provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 de dezembro de 2012 os contratos de prorrogagio das
concessoes afetadas, passando todos os bens vinculados ao respectivo contrato para a Unido, sob a
administracio da Companhia.

O Decreto n® 7.891/2013 em seu artigo 15, § 2%, autoriza o poder concedente a pagar, na forma de
regulamento, para as concessiondrias que optarem pela prorrogacio das concessoes de transmissdo de
energia elétrica alcancadas pelo § 5° do art. 17 da Lei n® 9.074, de 1995, o valor relativo aos ativos
considerados nio depreciados existentes em 31 de maio de 2000, registrados pela concessionéria e
reconhecidos pela Aneel. Adicionalmente, o Decreto n® 7850/2013 em seu artigo 2° estipula que até 31 de
dezembro de 2013 deve ser submetida & ANEEL as informacdes complementares, excetuando o projeto
bésico para o caleulo dos investimentos nao amortizados até 31 de dezembro de 2012,

Os valores dos ativos de transmissio e geragio abrangidos nessa situacéo correspondem a R$ 514.924 ¢
RS 519.413, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e foram determinados pela administracio
a partir de suas melhores estimativas e interpretagao da legislagao acima, conforme descrito na Nota 1d,
podendo sofrer alteragoes até a homologacao final dos mesmos.

Qutros assuntos

Informacio suplementar - demonstragio
do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentacio estd sendo efetuada de forma voluntaria
pela Companhia.
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Essas demonstracies foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo
as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

f/ o= Floriantpolis, 21 de mareo de 2013
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Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Eletrosul Centrais Elétricas S.A.,

abaixo assinados, apos examinarem o Relatério Anual de Administracao

e as Demonstracoes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de

2012, compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado

do Exercicio, Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido,
Demonstracao do Valor Adicionado, Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e respectivas Notas Explicativas, acompanhadas do parecer emitido,

em 21 de marco de 2013, sem ressalvas, pela empresa de auditoria
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, e da proposta de
destinacao do lucro liquido, sendo: R$ 3.292 mil para constituicao de
reserva legal; R$ 15.635 mil para pagamento aos acionistas a titulo de
dividendos minimos relativos ao exercicio de 2012 e R$ 46.906 mil atitulo
de dividendos adicionais propostos; entendem que as Demonstracoes
acima referidas representam adequadamente a posicio patrimonial e
financeira da Eletrosul Centrais Elétricas S.A., naquela data, e que a proposta
de destinacgao do lucro liquido esta em consonancia com a legislacao e o
Estatuto Social da Companhia, estando em condicoes de serem submetidas,
juntamente com o Relatdrio Anual de Administracao, a aprovacao dos
Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

Floriandpolis, 22 de marco de 2013.
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Balanc¢o Patrimonial
em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

ATIVO
Notas 2012 2011 2012 2011

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4 87.454 257.339 612.806 624.187

Clientes 6 141.835 107.185 169.037 127.475
Ativo financeiro - 6
concessao de servico publico g e
Créditos indenizatorios - 3 L104.622
Lei 12.783/13 40463

118.851 57.232 152.543

1.404.632 =

E;fg_l;;);/i: energia renegociados - g g O e
Dividendos a receber 10 10.493
Tributos a recuperar 12 30.983 51.593 42.509
Almoxarifado 30.767 32.318 30.767

Caucoes e depositos vinculados 5 55.352 2.019 57.985 27.311

Outros ativos 14 75.031 114.058 76.720
760.307 2.639.729 1.209.151

NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a longo prazo

Créditos indenizatérios -
. 8 620.651
Lei12.783/13

620.651 =

Créditos de energia renegociados -

lei8o0lgs 9 438.586 479.752 438.586 479.752

Tributos a recuperar 12 41.435 62.463 153.752 131.960

Ativo fiscal diferido, liquido 15

322.302 -
Caucdes e depositos vinculados 5 45.718 29.514 61.675 45.911

Adiantamento para 1 1.808 67.c2
aumento de capital 3 e T2
Ativo financeiro - 969.776 2.400.742 2.672.826 3.618.110

concessao de servico publico

~

Outros ativos 14 16.819 59.549 21.253
3.356.817 4.296.986
Investimentos 16 2.547.215 1.348.816 3.277 3.281

Imobilizado 17 1.538.955 5.464.638 3.735.612
Intangivel 18 83.274 79.795 230.848 228.760
6.324.383 | lelepifile)il 8.264.639

TOTAL DO ATIVO 9.151.047 7.084.690 9.473.790

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Balanc¢o Patrimonial
em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2012 2011 2012

CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos 21 180.526 149.408 479.567 265.903

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 20 70.540 109.546 210.590 325.022
Folha de pagamento 36.775 52.049 37.670 52.686

Tributos a recolher 22 45.329 46.324 63.770 61.303
Dividendos a pagar 45 15.636 24.552 16.272 24.552
Obrigacées estimadas 23 64.942 63.388 247.360 65.574

Beneficio pés-emprego 30 13.158 13.534 13.158 13.534
Pesquisa e desenvolvimento 26 26.331 20.477 29.557 31.887
Provisao para contratos onerosos 24 28.673 7.215 28.673 7.215

Outros passivos 28 168.781 41.899 213.711 56.779
650.691 537.392 1.340.328 904.455

NAO CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos 1.852.407 1.692.082 4.566.505 3.639.933

3.840.579 3.916.020 6.654.267 5.924.285

| 1852407 | | 4:566.505 |
Tributos a recolher 22 136.476 136.476
Passivo fiscal diferido, liquido 15 _ 118.001 _ 112.972
Provisoes para riscos 25 52.235 52.545
Beneficio pés-emprego 30 71.574 71.574
Adiantamento Para . e e
aumento de capital
Provisao para contratos onerosos 24 = =
e g
Outros passivos 28 13.659 19.136
| 3840579 | | 6.654.267 |
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.577.686 1.577.686

Reservas de lucros 1.055.880 1.055.880
Ajuste de avaliacdo patrimonial (186.711) (75.940) (186.711) (75.940)
Dividendos adicionais propostos 46.906 73.652 46.906 73.652

4.659.777 2.631.278 4.659.777 2.631.278
- 13.461 13.772

Participacao de nao controladores
TOTAL DO PASSIVO

e 2 084.6 667.8 P
E PATRIMONIO LiQUIDO 9151047 N 1>°°7°33

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2012 2011 2012 2011

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.151.122 844.917 1.824.859 1.360.393

CUSTO OPERACIONAL

Custo com Energia Elétrica (166.241) (110.583) (166.247) (110.583)

Energia comprada para revenda 41 (159.526) (124.603) (159.532) (124.603)
Provisao (reversao) perdas

contrato Oneroso 24 (6.715) 14.020 (6.715) 14.020

Custo de Operacao 11 (255.117) (219.650) (285.432) (223.125)
Pessoal, material e (224.953) (213.270) [EEEISN[eR) (214.343)

servicos de terceiros

Depreciacao e amortizacao (12.245) - (33.994) -

Provisdes para créditos

F e W (9.477) (2.247) (9.405) (2.511)

(-) Recuperacao de despesas 4.444 3.152 4.444 3.560

Outros (12.886) (7.285) (15.775) (9.831)
Custo do Servico Prestado a Terceiros 41 (9.405) (10.312) (16.183) (10.312)

Custo de Construcao 41 (82.730) (92.201) (514.193)

637.629 412171 799.587 502.180

Despesas Operacionais (281.391) (216.995) (302.419) (234.239)

RESULTADO DO SERVICO 356.238 195.176 497.168 267.941
Outras receitas e despesas operacionais

Resultado de Participacoes 00 6 _
Societarias 39 497 33.675

Resultado Financeiro 43 (163.703) (122.246) (227.751) (144.696)
Valor recuperavel de ativos

E—— 19 (149.672) (41.587) (149.672) (41.587)
Contratos Onerosos 24 896.494) - (896.494) -

Outras Receitas/Despesas, Liquido (14.084) 50.641 (14.339) 50.649
LUCRO OPERACIONAL ANTES

DA LEI 12.783/13
Indenizacdes Lei 12.783/13
LUCRO OPERACIONAL APOS
A LEI 12.783/13

Imposto de renda e contribuicdo social 306.046 (12.287) (27.677)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 65.833 103.372 68.511 104.630
Atribuivel a:

(818.015) 115.659 (791.088) 132.307

(240.213) 115.659 (213.286) 132.307

Acionistas controladores 65.833 103.372 65.833 103.372
Acionistas ndo controladores - 2.678 1.258
Numero de acoes ordinarias el  48.906.141 ClOIGELN  48.906.141

Lucro basico por agao ordinaria 0,73 2,11 0,73 2,11
Meédia ponderada de acoes ordinarias PRYANGEN  48.906.141 BREPRCYANGEISN  48.906.141
Lucro diluido por acdo ordinaria 1,25 2,11 1,25 2,11

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstra¢ao de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 65.833 103.372 68.511 104.630

Ajustes de hedges de fluxo de caixa 2.310 2.310

Ajuste de ganhos (perdas) atuariais (178.246) (33.746) (178.246) (33.746)

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

54.774 5.501 54774 5.501

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (44.938) 77437 (42.260) 78.695

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social

(240.213) 115.659 (213.286) 132.307

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Receita de Ativo Financeiro (423.875) (320.932) (566.199) (396.684)
Amortizacdo de Ativo Financeiro 534.939 422.587 659.155 323.520
Depreciacao e amortizacao 14.340 2.542 36.172 2.557

Amortizacado agio investimentos 8.937 22.336 9.037 22.336

o}
&

Variacdo monetaria (9.009) 14.360 (5.727) 14.360
Encargos financeiros gerados 252.082 165.928 439.250 284.577
Resultado de equivaléncia patrimonial (33.675) -
Ajuste a valor presente de tributos 631 5.085 (631) 5.085
Redug:.io do valor recuperavel de ativos A - o
(Impairment)
Indenizacoes Lei 12.783/13 = - =
Perdas do ativo permanente 328 - 328
Provisdes para contingéncias (4.718) - (4.718)
Provisdes para crédito de liquidacao duvidosa 2.247 2.511
Comp. Aposent. Especial/passivo atuarial 14.321 14.321
Provisao para perdas com contrato oneroso (14.020) (14.020)
pemeemons [ oo [ o
Passivo atuarial (CVM 695) (18.510) (18.510)
Outros - 16.590 - (1.445)
- 241.890 m 201.639
Continua...
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..continuacao

(Acréscimo) decréscimo nos ativos operacionais

Clientes (44.907) (18.287) (51.756) (30.728)

Créditos de energia renegociados recebidos 144.211 178.512 144.211 178.512

Tributos a recuperar 82.044 (37.445) 28.739 (52.415)

Ativo fiscal diferido (260.043) 16.087 (263.328) 9.071

I
I

Almoxarifado 18 581 18 581
Caucodes, depositos e fundos vinculados (69.538) 21.422 (46.442) 28.539
Outros créditos (15.320) (10.656) (47.533) (17.869)
(163.368) 150.214 (235.924) 115.691

Acréscimo (decréscimo) nos passivos operacionais

Fornecedores

-

(6.045) (135.163) 144.285

Folha de pagamento 12.448 (15.031) 12.646

Tributos a recolher (24.252) 275.610 (14.125)

Passivo fiscal diferido (35.302) (122.775) (33.572)
Obrigacoes estimadas (94.470) 150.014 (94.292)

Entidade de previdéncia complementar 28.399 5.180 28.399

= -
B - B

Pesquisa e desenvolvimento 5.463 (2.330) 7.205

Outros passivos 35.384 203.014 43.986

(78.375) 368.519 94.532

Caixa proveniente das atividades operacionais 694.110 429.388 1.060.559 544.169

Pagamento de encargos financeiros (138.587) (117.801) (188.129) (134.284)

Recebimento de encargos financeiros 175 49 175 49
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos (57.424) (33.075) (70.485) (34.879)

Depésitos Judiciais 8.920 (6.976) 8.920 (6.976)

Caixa liquido das atividades operacionais 507.194 271.585 811.040 368.079
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ativo Financeiro (82.730) (92.201) (557.410) (514.193)

Em ativo imobilizado (515.362) (501.425) (1793.000) T

Em ativo intangivel (1.820) (81.062) (80.208)

Em participacdes societarias (842.595) (662.399) - 26.284

Recebi.mento de re.rmfm.eragéo dos G - i

investimentos societarios

Outros investimentos 27 60
Caixa liquido das atividades de investimentos (1.312.967) (2.164.797)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos obtidos 241.427 365.368 1.173.271 1.290.708

Adiantamento para futuro aumento de capital

(AFAC) 728.630 972.279 706.130 990.009

Pagamento de empréstimos e
financiamento-principal

(102.754) (73.165) (226.713) (117.276)
Pagamento de remuneracdo aos acionistas (106.501) (86.293) (108.626) (86.293)
Pagamento divida Previdéncia Complementar (14.201) (15.028) (14.201) (15.028)

Total das atividades de financiamento 746.601 1.163.161 1.529.861 2.062.120

Aumento no caixa e equivalentes de caixa (169.885) 121.779 (11.381) 265.402

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 257.339 135.560 624.187 358.785

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 87.454 257.339 612.806 624187

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

1 92 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

Demonstrac¢ao do Valor Adicionado

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(em milhares de reais)
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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13. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras

(Controladora e Consolidado)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - Informacoes Gerais

a) A Companhia

A Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (“Eletrosul”,
“Companhia” ou “Controladora”) é uma
sociedade de economia mista federal, de capital
fechado, controlada pela Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras) e tem sede na Rua
Deputado Antonio Edu Vieira, 999, Bairro
Pantanal, CEP 88040-901, em Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina.

Foi constituida em 23 de dezembro de 1968 e tem
como atividades preponderantes a transmissao
e a geracao de energia elétrica através de
investimentos proprios e de suas empresas
controladas, estando presente nos estados de
Santa Catarina, Parand, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Para e Rondénia.

O sistema de transmissao de energia elétrica
da Eletrosul possui 10.382,1 km de linhas de
transmissao e poténcia de transformacao

de 23.087,0 MVA em 39 subestacoes e uma
conversora de frequéncia na fronteira do
Brasil com a Argentina. Além das instalacoes
proprias, a Companhia possui equipamentos ou
presta servicos de operacao e/ou manutencao
em mais 31 subestacdes e nos sistemas

de integracdo com o Uruguai (Rivera) e a
Argentina (Garabi).

O parque gerador proprio é formado por 3

(trés) hidrelétricas e 2 (duas) PCH’s. Além dos
sistemas de transmissao e parque gerador
proprio, a Companhia participa em outras
sociedades, para implantacdo e operacao de
sistemas de transmissao compostos por 4.448,3
km de linha, 11 subestacdes com capacidade

de transformacao de 3.064 MVA, 1 subestacao
coletora com capacidade de transmissao de
800 MW, 2 usinas hidrelétricas com capacidade
instalada de 5.570 MW e 24 parques eodlicos com
capacidade instalada de 570,0 MW.
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b) Operacao comercial

de empreendimentos de

geracao e transmissao

Usina Hidrelétrica Passo Sdo Jodo

A Usina Passo Sao Jodo iniciou as operacoes
comerciais em 24 de marco de 2012 com a
primeira unidade geradora e em 06 de julho
de 2012 com sua segunda unidade geradora. A
Usina esta localizada no estado do Rio Grande
do Sul, possui poténcia instalada de 77 MW e
39 MW de energia assegurada.

Usina Hidrelétrica Maud

A Usina Maua iniciou as operacoes comerciais
em 22 de novembro de 2012 com a primeira
unidade geradora, em 14 e 22 de dezembro de
2012, com a terceira unidade geradora de um
total de 5 unidades. A Usina esta localizada no
Rio Tibaji, no estado do Parana em consoércio
com a Copel. A Eletrosul participa com 49%
do empreendimento que possui poténcia
instalada total de 363 MW e 197,7 MW de
energia assegurada.

Pequena Central Hidrelétrica

Barra do Rio Chapéu

A PCH Barra do Rio Chapéu iniciou as operacoes
em fase de testes em 19 de dezembro de 2012. A
PCH esta localizada no sul do estado de Santa
Catarina e tem poténcia instalada de 15,1 MW e
8,6 MW de energia assegurada.

Porto Velho Transmissora de Energia S/A

A subestacao coletora Porto Velho desde o

dia 28 de agosto de 2012 esta totalmente em
operacao comercial. A subestacdo coletora com
capacidade de transmissao de 8oo MVA esta
localizada em Porto Velho, estado de Rondonia.

c) Novas participacées societarias
Transmissora Sul Litordnea de Energia S/A
Constituida em julho de 2012 com participacao
acionaria de 51% da Eletrosul e 49% da CEEE, tem



como objetivo exclusivo a construcao, operacao
e manutencao da linha de Transmissao 525 kV
Nova Santa Rita — Povo Novo — Marmeleiro —
Santa Vitdria do Palmar em circuito simples;
SE 525/230 kV Povo Novo de 672 MVA; SE 525
kV Marmeleiro; SE 525/138 kV Santa Vitéria do
Palmar de 75 MVA e Seccionamento da LT 230
kV Camaqua 3 — Quinta na SE Povo Novo em
circuito duplo, todos localizados no estado do
Rio Grande do Sul.

Teles Pires Participacoes S/A

Em 5 de dezembro de 2012 foi concretizada a
transferéncia das acoes equivalentes a 24,50%
que a Eletrosul possuia na Companhia Teles
Pires para a Teles Pires Participacoes S/A (TPP),
que tem por objeto social participacao na
Companhia Hidrelétrica Teles Pires, proprietaria
da usina Teles Pires. Com a transferéncia das
acoes da acionista Eletrosul e da acionista
Furnas, a composicao do capital da TPP passou
a ser a seguinte: Neonergia, 50,56%, Eletrosul,
24,72% e Furnas 24,72%. Com isso, a participacao
da TPP na Companhia Teles Pires passou a ser
de 99,10%, permanecendo a Odebrecht com
participacao de 0,90% do capital social.

Em 11 de setembro de 2012, 0 Governo Federal
emitiu a medida provisoria n° 579, sobre

as prorrogacoes concessoes de geragao,
distribuicao e transmissao de energia elétrica, e
sobre a reducao dos encargos setoriais visando
a modicidade tarifaria. Tal medida provisoria
foi convertida em 11 de janeiro de 2013 na Lei
n°12.783/2013 e passou a ser regulamentada
pelo Decreto 7.891/2013 de 23 de janeiro de 2013.
As medidas adotadas pelo Governo Federal
visam, também, beneficiar os consumidores

de energia elétrica através de reducao de trés
componentes tarifarias: custo de geracao, custo
de transmissao e encargos setoriais.

Por meio da aludida Lei, o Governo pretendeu
encerrar as discussoes sobre se as concessoes
de energia elétrica, tratadas nos artigos 17, §5°,
19 e 22 da Lei n° 9.074, de 7 de julho de 1995,

cujos prazos de vencimento ocorreriam a partir
de 2015, poderiam ser prorrogadas por mais

até 20 anos, conforme condicdes estabelecidas
na referida Lei e nos respectivos Contratos de
Concessao, ou se estas seriam licitadas.

Assim, a Lei n° 12.783/2013, ao tratar das
prorrogacoes das concessoes de distribuicao,
transmissdo e geracao de energia elétrica,
alcancadas pelos artigos listados acima,
impds novas condicoes de prorrogacao as
concessionarias, permitindo a prorrogacao por
um prazo de até 30 anos, com a antecipacao
do vencimento dessas concessoes e assinatura
de Termos Aditivos aos respectivos Contratos
de Concessao com o Poder Concedente
estabelecendo as novas condicdes.

As novas tarifas e o valor da indenizacao foram
divulgados pela Portaria do Ministério de Minas
e Energia n° 579 e a Portaria Interministerial do
Ministério de Minas e Energia e do Ministério
da Fazenda n° 580, publicadas em edicao
extraordinaria do Diario Oficial da Uniao

do dia 1° de novembro de 2012.

Impactos no negocio transmissdo afetados
diretamente pela Lei n° 12.783/13

A Eletrosul aceitou as condicoes de renovacao
antecipada das concessoes previstas na medida
proviséria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 de
dezembro de 2012 o contrato de prorrogacao da
concessao n° 057/2001, passando todos os bens
vinculados ao respectivo contrato para a Uniao,
sob a administracao da Companhia.

Conforme facultado pelo artigo 4° da Portaria
580, supracitada, a Eletrosul solicitou o
recebimento da indenizacao de acordo com a
seguinte alternativa: 50% a vista, a ser paga em
até 45 dias da data de assinatura do termo aditivo
ao contrato de concessao e 50% em 31 parcelas
mensais, a serem pagas ate o vencimento

do contrato de concessao vigente na data de
publicacao da respectiva Portaria, e acrescidas
da remuneracao pelo Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a
contar do primeiro dia do més de assinatura

do termo aditivo ao contrato de concessao.
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13. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas

As concessionarias de transmissao deverao
encaminhar a ANEEL as informacdes relativas
aos ativos adquiridos anteriormente a 31 de
maio de 2000 (RBSE), ainda nédo depreciados
ou amortizados, necessarias para o calculo da
indenizacao complementar, em prazo a ser
definido pelo poder concedente, conforme § 8°
do artigo 15 da Lei n® 12.783/2013, que quando
homologada sera paga em 30 anos, atualizada
na forma de regulamento.

A tarifa (nova Receita Anual Permitida —
RAP) sera calculada com base nos custos de
O&M acrescidos da taxa de 10% (empresa
eficiente). Adicionalmente, futuramente
podera ser incluida parcela de ativos ainda
nao amortizados ou depreciados, desde
que homologados pela ANEEL. Os novos

investimentos (repotencializacdo e expansao)
ocorridos a partir de 31 de dezembro de 2012,
desde que aprovados formalmente, deverdo ser
contemplados em tarifas futuras, sendo seu
critério de remuneracao ainda nao definido.

Os encargos regulatérios (RGR) relativos ao
contrato de concessao prorrogado foi eliminado.

Informacaes e Decisées da Companhia

A Eletrosul detém uma unica concessao afetada
pela Lei 12.783/13, o contrato de Concessao

n° 57/2001, composto por 37 subestacoes

de transmissao e 9.413 km de linhas de
transmissao. As empresas controladas pela
Eletrosul nao possuem contratos de concessao
afetados pela renovacao.

Efeitos da Lei 12.783/2013 e MP 591/2012

Efeitos Patrimoniais

Valor
Contabil
(liquido)

Impairment

Superavit
Indenizatério
(Lei 12.783/2013)

Saldo
Liquido

Indenizacao

TRANSMISSAO

Empreendimentos ja prorrogados
Parcela Indenizada
Contratos afetados

057/2001 - Rede basica -

novos empreendimentos 1.430.866
(RBNT)
Parcela nido Indenizada
Contratos nao afetados
057/2001 - Rede basica -
514.924

servicos existentes (RBSE)
Empreendimentos prorrogaveis (ap6s 2017)

057/2001 - Novas

autorizacoes >494
010/2005 - Projeto basico 390.904
004/2008 - Projeto basico 71.658
005/2009 - Projeto basico 35.345

2.449.191
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-27.117
-4.998

-32.115

1.430.866 2.008.668 577.802

514.924 - -

5494 -

390.904 -
44.541 -
30.347 - -

2.008.668

2.417.076 577.802



O montante original dos créditos e a apuracao
do superavit indenizatério sao demonstrados
como segue:

Valor da indenizacao (=) 1.985.495
proposta
Atualizacao até a data da (+) 23.173

assinatura do aditivo:

Subtotal (=) 2.008.668
Saldo do ativo financeiro (-) 1.430.866
baixado

Superavit indenizatdrio (=) 577.802

reconhecido no resultado:

A Companhia nao realizou a baixa contabil
do saldo do ativo financeiro relativo aos
ativos existentes em 31 de maio de 2000 no
montante de RS 514.924 mil, face a previsao
de indenizacao contida na lei 12.783/13
considerando a estimativa de prazo de
amortizacao de 30 anos que resultaria

em VNR superior ao valor contabil.

A medida provisoria n° 579/2012 foi convertida
na Lei n°12.783/2013 em 11 de janeiro de 2013 €

regulamentada pelo Decreto n® 7.891/2013 em

seu artigo 15, § 2°, autoriza o poder concedente
a pagar, na forma de regulamento, para as

concessionarias que optarem pela prorrogacao
das concessoes de transmissao de energia
elétrica alcangadas pelo § 5° do art. 17 da Lei
n° 9.074, de 1995, o valor relativo aos ativos
considerados nao depreciados existentes

em 31 de maio de 2000, registrados pela
concessionaria e reconhecidos pela ANEEL.

Os valores dos ativos de transmissao
abrangidos nessa situacao correspondem

em 31 de dezembro de 2012 0o montante de

RS 514.924 mil (RS 519.413 mil em 2011) e foram
determinados pela administracao a partir de
suas melhores estimativas e interpretacao da
legislacdo acima, conforme descrito com base
nas estimativas e premissas da administracao
descritas na nota 3.4, podendo sofrer alteracoes
até a homologacao final dos mesmos.

Conforme determina o Despacho n° 155 da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), de
23 de janeiro de 2013, os ativos nao contemplados
com indenizagao previstos no anexo II da Portaria
Interministerial n° 580, de 1° de novembro de
2012, a que se referem aos ativos nao depreciados
existentes em 31de maio de 2000, deverao ser
mantidos no ativo imobilizado até que esses
investimentos sejam submetidos a avaliacao e
homologacao da ANEEL, quando a partir deste
momento sera constituido um contas a receber
pelo valor homologado.

Receita Anual Permitida - RAP prevista para 2013 (afetados e nao afetados)

Sem efeitos da

Contratos i
Lei 12.783/2013

Com efeitos da
Lei 12.783/2013

057/2001 896.208
010/2005** 86.542
004/2008** 5.605
005/2009** 4.448
Total da RAP 992.803

** Contratos nao afetados pala Lei 12.783/13.

Reducao da Reducao %
RAP em RS mil da RAP
447.503 (448.705) -50,1%
86.542 - 0,0%
5.605 - 0,0%
4.448 - 0,0%
544.098 (448.705) -50,1%
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e) Aspectos Tributarios da Lei 12.783/2013
A medida provisoria n° 579/2012, convertida
na Lein®12.783/2013, dispds que a critério da
Uniao poderia ser prorrogada a exploragao da
concessao do servico publico de transmissao
de energia elétrica. Em aceite as condi¢oes
impostas pelo poder concedente, a Companhia
e a Unido pactuaram, em 4 de dezembro

de 2012, a prorrogacao da vigéncia do
contrato de concessao n® 57/2001, mediante
defini¢ao a cerca do pagamento a realizar

a Eletrosul quanto a indenizac¢do dos ativos
nao amortizados, indenizacao essa advinda
dos recursos da Reserva Global de Reversao
(RGR), recursos esses destinados por Lei ao

f) Empresas controladas

custeio da reversao de bens no encerramento e
encampacao das concessoes do setor elétrico,
bem quanto ao valor das novas tarifas advindas
da prorrogacao do contrato de concessao.

A Administracdo da Companhia,
consubstanciada na opiniao dos seus
advogados internos e externos, considera
que o recurso monetario oriundo da reversao
dos bens a Uniao, tem natureza juridica
indenizatoria, face a recomposicao da

perda patrimonial desta concessionaria por
desapropriacao, inexistindo a incidéncia dos
tributos PIS, COFINS, Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Localizacdo da sede

Atividade principal

Participacoes % de % de capital

em SPE’s Participacao votante
Controladas
Artemis* 100,0% 100,0%
Cerro ChatoI 100,0% 100,0%
Cerro Chato II 100,0% 100,0%
Cerro Chato III 100,0% 100,0%
RS Energia 100,0% 100,0%
Porto Velho 100,0% 100,0%
Uirapuru 75,0% 75,0%

Controladas com controle compartilhado

Florianoépolis - SC
Florianépolis - SC
Florianoépolis - SC
Florianopolis - SC
Florianépolis - SC
Florianoépolis - SC

Florianépolis - SC

Transmissao de energia
Geracao de energia
Geracao de energia
Geracao de energia
Transmissao de energia
Transmissao de energia

Transmissdo de energia

Chui 49,0% 49,0%
Costa Oeste 49,0% 49,0%
ESBR Participacoes 20,0% 20,0%
Etau 27,4% 27,4%
Integracao 24,5% 24,5%
Livramento 49,0% 49,0%
Marumbi 20,0% 20,0%
Norte Brasil 24,5% 24,5%
Santa Vitéria do

Palmar 49.0% 49.0%
TSBE** 80,0% 80,0%
TSLE** 51,0% 51,0%
Teles Pires 247% 247%

Participacgoes

Florianoépolis - SC
Curitiba - PR

Rio de Janeiro - RJ
Rio de Janeiro - RJ
Rio de Janeiro - RJ
Florianoépolis - SC
Curitiba - PR

Rio de Janeiro - RJ
Florianoépolis - SC

Curitiba - PR

Florianépolis - SC

Rio de Janeiro - RJ

Geragao de energia
Transmissdo de energia
Geracao de energia
Transmissao de energia
Construcao

Geracao de energia
Transmissao de energia

Transmissdo de energia
Geracao de energia

Transmissao de energia

Transmissao de energia

Geracao de energia

*  Incorporada em 11/01/2013.
** Controle compartilhado entre as acionistas.
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NOTA 2 - Concessoes A Companhia possui concessao para
2.1 Concessoes e autorizacoes proprias construcao e operacao de subestacdes e linhas
a) Transmissao de transmissao, a seguir discriminadas:

Data da Vencimento da
concessao concessao

Linhas de Transmissao/Subestacées

Contrato de Concessao n° o57/2001-ANEEL
37 subestacdes de transmissao, 1 conversora de frequéncia e 04/12/2012 31/12/2042
9.413 km de linhas de transmissao em 525 kV, 230 kVe 138 kV

Contrato de Concessdo n° 004/2004-ANEEL
Linhas de transmissdo 525 kV Salto Santiago (PR) —Ivaipora 18/02/2004 17/02/2034
(PR) 167 km e Ivaipora (PR) — Cascavel D"Oeste (PR) 209 km

Contrato de Concessao n° 010/2005-ANEEL
Linha de Transmissao 525 Kv Campos Novos -
Blumenau com 360 km de extensao
e 1subestacdo de transmissao

04/03/2005 03/03/2035

Contrato de Concessao n° 004/2008-ANEEL
Linha de Transmissao 230 kV Presidente Médice - 17/03/2008 16/03/2038
Santa Cruz com 233 km de extensao

Contrato de Concessao n° 005/2009-ANEEL

Subestacdo Missoes em 230/69 kV (150 MVA) 28/01/2009 27/01/2039
b) Geracao Hidroelétricas (UHE) e das Pequenas Centrais
A Companhia possui concessao/autorizacao Hidrelétricas (PCH), a seguir discriminadas
para construcao e operacao das Usinas (ver nota 16):
Operacao . Poténcia Concessao/ Vencimento
comercial instalada Permissao da concessao
Usinas Hidrelétricas (UHE) (ndo auditado)
UHE Passo Sao Jodo 2012 Rio Jjui (RS) 77,0 MW 15/08/2006 14/08/2041
UHE Maua - equivalente e
B S 2012 Rio Tibaji (PR) 177,9 MW 03/07/2007 02/07/2042
UHE Sao Domingos 2013 E\l/(l)s\)/erde 48,0 MW 11/12/2002 10/12/2037
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH)
PCH Barra do Rio Rio Braco do
Chapéu 2013 Norte (SC) 15,1 MW 05/05/2004 04/05/2034
- Rio Caveiras
PCH Joao Borges 2013 (s0) 19,0 MW 21/12/2005 20/12/2035
PCH Santo Cristo 2014 ?Slg)Pelotmhas 19,5 MW 26/11/2007 25/11/2037
PCH Coxilha Rica 2014 Fslg)Pelotlnhas 18,0 MW 01/03/2007 28/02/2037
Total 374,5 MW
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Quando todos os empreendimentos proprios
e em parcerias entrarem em operacao, a
Companhia tera uma poténcia instalada

na geracao de 1.895,6 MW.

2.2 Concessoes e autorizacoes
da controladas e controladas
em conjunto

a) Linhas de Transmissao:

Extensao
(KM)

Linha de Transmissao

DETENGE]
Concessao

Vencimento
da Concessao

LT 230 kV Campos Novos (SC) —
Barra Grande (SC) — Lagoa Vermelha 187
(RS) — Santa Marta (RS)

Etau 27,40%

RO LT 525 kV Ivaipora (PR) - 196

Uirapuru Londrina (PR)

LT 525 kV Campos Novos (SC) —

Nova Santa Rita (RS) 260

RS Energia 100,00%

LT 230 kv Monte Claro —
Garibaldi (RS)* )
LT Coletora Porto Velho (RO) —

N il*
orte Brasi Araraguara 2 (SP), em CC, + 600 kV

24,50% 2.375

Linha de Transmissdo Coletora

Porto Velho Porto Velho — Porto Velho

100,00% 17

LT 230 kV Cascavel Oeste -

Costa Oeste Umuarama (PR)

49,00% 143

LT 525 kV Curitiba -

Curitiba Leste (PR). 28

Marumbi* 20,00%

LT 230 kV Nova Santa Rita -
Camaqua 3; LT 230 kV Camaqua 3-

Quinta; LT 525 kV Salto Santiago - It3;
LT 525 kV Ita - Nova Santa Rita.

TSBE* 80,00% 798

LT 525 kV Nova Santa Rita - Povo
Novo; LT 525 kV Povo Novo -
Marmeleiro; LT 525 kV Marmeleiro
- Santa Vitéria do Palmar,
Seccionamento da LT 230 Kv
Camaqua 3

TSLE* 51,00% 487

Construcado da LT Coletora Porto
Velho (RO) — Araraguara 2 (SP), -
montagem e servicos associados.

Construtora

2, ()
Integracao 450%

Em fase pré-operacional.
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18/12/2002

04/03/2005

27/04/2006

06/10/2010

26/02/2009

26/02/2009

12/01/2012

10/05/2012

10/05/2012

01/08/2012

17/12/2032

03/03/2035

26/04/2036

05/10/2040

25/02/2039

25/02/2039

12/01/2042

10/04/2042

10/04/2042

01/07/2042
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c) Usinas Hidrelétricas e Eé6licas
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NOTA 3 - Apresentacao das
Demonstracoes Financeiras

..continuacao

23 R E R Base de preparacao
< S
= s ~ . . N .
AN 2 2 2 S & 9 8 £ 8 & ¢ Asdemonstracdes financeiras individuais e
Y - 5 5 5 3 8 5 = = 2 .
R O 0 © 5 O © & o o o o consolidadasem 31de dezembro de 2012 e 2011
S & » & B o 4 ¥ 4 & 9 "
> O a4 = o = o = o o o o = foram preparadasde acordo com as praticas
(5]
o contabeis adotadas no Brasil, considerando o custo
= P
:% S g S g S g N g g g g = histérico com base de valor, bem como o valor
n 9 N 8 ~ 8 o 8 N N N A . . . .
A S S 3 S 35S 83 38 5§ justo para alguns ativos e passivos financeiros,
I 50 5 0 6 0 56 6 o O o dendo as disposicaes da legislacs
5 5 IR compreendendo as disposicdes da legislacdo
o & ~ — N =] [e) — o~ ~ I\l o L. . © o
societaria prevista na Lei n® 6.404/76 com as
alteracoes das Leis n° 11.638/07,n° 11.941/09, e
P ) -
x§ S PR e S as normas expedidas pela Comissao de Valores
5 £ [Pl Mobilidrios (CVM), bem como os demais
2 5 4 2 4 8 8 8 8 2 & = . . < . -
© & pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
- Contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2012.
(]
-l = = 2 2222 28 8 2
e = = = 2 2 2 2 2 =2 =2
© L ~ .
s B 9 2 9 9 9 % 9 Y 9 % A Administracao da Companhia aprovou

a emissao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em 21 de marco de 2013.

3.2 Moeda funcional e

moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao apresentadas em real, que

o
"o
o
©
R
©
o
o
x|

¢ a moeda funcional da Companhia e de todas
as suas empresas controladas e/ou controladas

Santa Vitéria do Palmar (RS)
Santa Vitoéria do Palmar (RS)
Santa Vitoéria do Palmar (RS)
Santa Vitéria do Palmar (RS)
Santa Vitoéria do Palmar (RS)
Santa Vitéria do Palmar (RS)
Santa Vitéria do Palmar (RS)

em conjunto. As informacoes financeiras estao

Santa Vitéria do Palmar (RS)
Santa Vitéria do Palmar (RS)
Santa Vitoéria do Palmar (RS)

apresentadas em milhares de reais (R$ mil),
exceto quando indicado de outra forma.

T e B e

sl=|lal=l=222]2]8] 2 . ~

I IR IR IR IR A I 3.3 Base de consolidacao

AR R R RS R EEl s = : -

5 55 B 5 E 8 BB H As demonstracdes financeiras consolidadas foram

= B R I R B R B e preparadas e estao sendo apresentadas conforme
) as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
(] . rs N
o os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
< Pronunciamentos Contéabeis (CPCs).

Transacoes entre companhias, saldos e ganhos
nao realizados em transacoes entre empresas
do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sao eliminados, a menos que
a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sao alteradas quando

Santa Vitéria do Palmar*

necessario para assegurar a consisténcia com as

politicas adotadas pela Companhia.
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Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo
as entidades de propoésito especifico) nas quais
a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participacdo de mais do

que metade dos direitos a voto (capital votante).

A existéncia e o efeito de possiveis direitos a
voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle € transferido para a Companhia.
A consolidacdo é interrompida a partir da data
em que o controle termina.

Controladas em conjunto (Joint Ventures)
As controladas em conjunto (joint ventures) séo
todas as entidades (incluindo as entidades de

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | ()5

proposito especifico) nas quais a Companhia nao
tem o poder individual de determinar as politicas
financeiras e operacionais, as quais sao tomadas
conjuntamente com os demais acionistas. As
controladas em conjunto sao consolidadas
proporcionalmente a participacdo acionaria

da companhia. A consolidacao ¢ interrompida

a partir da data em que o controle termina.

Demonstracées financeiras individuais

Nas demonstracoes financeiras individuais

as controladas, controladas em conjunto e
coligadas sao contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes
sao feitos tanto nas demonstracdes financeiras
individuais quanto nas demonstracoes
financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora.
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Os ativos e passivos nessa data foram
considerados de forma integral ou proporcional
nas demonstracoes financeiras consolidadas de
acordo com a forma de controle. As receitas e
despesas foram incluidas a partir da aquisicao
do controle acionario. Adicionalmente, os
seguintes procedimentos foram adotados:
v eliminacdo das participacées no
patriménio liquido das controladas;
v eliminacdo do resultado de equivaléncia; e
v eliminacdo dos saldos de ativos e
passivos, receitas e despesas entre as
empresas consolidadas.

3.4 Estimativas e

julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se

na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.
Essas estimativas incluem: ativo financeiro da
concessao, impairment, ajustes a valor presente,
provisoes para riscos, tributos diferidos e
beneficios pés-emprego.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros e ndo financeiros

A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou

grupo de ativos esta deteriorado e os prejuizos
de impairment sao incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment com resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento
de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

Quando houver perdas, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em
uso de um ativo.

Para fins de avaliagdo, os ativos sao agrupados

em grupos de ativos para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente
(unidade geradora de caixa).

Ativos do sistema existente (RBSE)

Para fins de estimativa, a Companhia adotou
como premissa que os bens existentes até 31 de
maio de 2000 serao indenizados com base no
VNR ou valor residual contabil, a ser calculado
pelo 6rgao regulador. A Companhia mantém os
valores contabilizados pelo valor residual contabil
uma vez que, em sua estimativa, os valores
contabeis estao registrados por valores inferiores
se estivem reconhecidos com base no VNR.

Contratos onerosos

Representam os compromissos compulsérios
contratados pela Companhia referente compra
de energia elétrica, cujos custos excedem os
beneficios econdémicos que se esperam. O
montante relativo ao periodo de longo prazo
estao reconhecidos a valor presente, com

base em taxa de desconto pos-impostos

(wacc pos-tax) aprovados pela administracao,
conforme descrito na nota 24.

A estimativa critica na determinacdo do montante
de provisao para a venda futura do contrato

o PLD meédio histérico aprovado pelo Sistema
Eletrobras como premissa para o calculo da
provisao do contrato oneroso, exclusivamente para
fins contabeis. Utilizando o PLD médio historico, de
RS 67,00 MWh, foi reconhecida no Balango de 2012
provisao contabil no montante de RS 896.404 mil.
Aplicando a analise de sensibilidade utilizando o
valor de R$ 88,60 MWh relativo ao custo marginal
de operacao da EPE para os proximos 5 anos,

a provisao seria de R$ 634.067 mil. Num outro
cenario, utilizando o preco de R$ 100,00 0 MWHh,

a provisao estimada seria de R$ 488.000 mil.

3.5 Principais Praticas Contabeis

Incluem numerarios em caixa, saldos em contas
bancarias, aplicacoes financeiras e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez
com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sao prontamente conversiveis em
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um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

Representam aplicacoes financeiras mantidas
para pagamentos futuros especificos. Os saldos
sao mantidos até o total cumprimento de
determinadas obrigacdes contratuais por parte
dos fornecedores. Apos seu reconhecimento
inicial, esses investimentos sdo mensurados
pelo custo amortizado, utilizando o método

da taxa efetiva de juros.

Correspondem aos valores a receber de clientes
pela venda de energia, prestacao de servicos e uso
do sistema de transmissao. Estao reconhecidos
com base no regime de competéncia, atualizados
quando aplicavel e contratualmente exigido. As
contas a receber de clientes sdo apresentadas
ajustadas pela provisao para créditos de
liquidacao duvidados “PCLD".

Esta reconhecida em valor considerado
suficiente pela Administracao para cobrir as
perdas provaveis na realizacao das contas

a receber com base em julgamento sobre o
valor individual de cada crédito, para créditos
vencidos a mais de 6 meses ou, quando inferior,
mediante analise dos casos especificos.

Refere-se ao ativo financeiro a receber pela
Companhia no ambito das concessoes de
transmissao de energia elétrica. O ativo financeiro
inclui ainda a indenizacado que sera efetuada com
base nas parcelas dos investimentos vinculados

a bens reversiveis, ainda nao amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do servico concedido.

Representam os créditos indenizatoérios a
receber da Unido, previstos na MP 579/2012,
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face a opcao realizada pela Companhia em 4 de
dezembro de 2012 pela renovacao antecipada
da prorrogacao das concessoes relativas ao
contrato de concessao n°® 057/2001.

Representam créditos a receber da Unido
conforme estabelecido na Lei 8.727/93,
decorrentes da assuncao dos haveres que
a Companhia possuia nas concessionarias
estaduais de energia elétrica.

Sao demonstrados por valores conhecidos

ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes rendimentos (encargos)
auferidos (incorridos) até a data do balanco. Estao
classificados no ativo e passivo nao circulante,
respectivamente, os direitos realizaveis e as
obrigacoes venciveis apos doze meses.

O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sao calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstracdes financeiras. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacao desses créditos diferidos, sao
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social sobre o lucro liquido.

Os investimentos em sociedades controladas

e coligadas sao registrados e avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial
(demonstracoes individuais), conforme CPC 18,
reconhecido no resultado do exercicio como
receita (ou despesa) operacional. Para efeitos
do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos
ou transacdes a realizar entre a Companhia e
suas coligadas e equiparadas sao eliminados
na medida da participacdao da Companhia;
quando necessario, as praticas contabeis das
controladas e coligadas sao alteradas para
garantir consisténcia com as praticas adotadas
pela Companhia.



Registrado ao custo de aquisicao ou construcao.
Os ativos das concessdes de transmissao sao
reconhecidos na contabilidade societaria como
ativo financeiro, conforme o ICPC 01 e OCPC o5,
ficando o registro como ativo imobilizado e a
respectiva depreciacao restrita a escrituracao
exigida pelo 6rgao regulador. Os ativos de
geracao sao depreciados com base no periodo
da concessao, face a nao previsao contratual de
reversdao dos bens ao final da concessao, ainda
nao depreciados e/ou amortizados.

i) Programas de computador (softwares)
Os gastos inerentes a obtencao de ativos
incorpoéreos sao reconhecidos como

ativo intangivel, em especial as licencas

de programas de computador que sao
capitalizadas e amortizadas pelo tempo da
licenca. Os gastos associados a manutencao
dos programas de computador sao
reconhecidos quando incorridos, como
despesa do exercicio.

ii) Agio

O agio resultante da aquisicao de participagao
acionaria em controladas ¢ representado pela
diferenca entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida.O
agio ¢ fundamentado em expectativas de
resultado futuro e por possuir tempo de vida
definido devido ao fato de estar relacionado
com o prazo determinado nos contratos de
concessao, ¢ amortizado no prazo, na extensao
e na proporcao dos resultados projetados. O
agio alocado a ativos e passivos identificaveis &
amortizado na proporcao em que esses ativos e
passivos na controlada sao realizados.

iii) Direitos de uso de bem piiblico
Sao os valores contratados relativos
ao direito do uso de bem publico para
exploracao do potencial de energia
hidraulica, decorrentes de contratos
de concessdo onerosa com a Unido,
demonstrados ao custo amortizado e

atualizados pelas taxas de juros ou indices
contratuais incorridos até a data do balanco,
ajustados a valor presente, com base em
uma taxa de desconto aprovada pela
diretoria da Companhia.

Os financiamentos e empréstimos sao
reconhecidos pelo valor justo no recebimento
dos recursos, liquido dos custos da transacao
e passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, sendo acrescido de encargos,
juros e variacoes monetarias nos termos
contratuais, incorridos até a data do balanco.

Sao as obrigacoes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negocios, ou por estimativa, com
base nos valores contratados.

As provisoes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente, legal
ou nao formalizada. Sao reconhecidas quando
um evento passado gerou uma obrigacao
futura, com probabilidade de saida de recursos
e seu valor pode ser estimado com seguranca.
Dessa forma, o valor constituido como provisao
¢ amelhor estimativa de liquidacdo de uma
provavel obrigacao na data das demonstracoes
financeiras, levando em consideracao os riscos
e as incertezas relacionadas.

i) Plano de complementacdo

de aposentadoria e pensdo

A Companhia participa do plano de
aposentadoria e pensao, administrado
pela Fundacao Eletrosul de Previdéncia
e Assisténcia Social, que proveé a seus
empregados pensoes e outros beneficios
pos-emprego.

O passivo reconhecido no balanco
patrimonial relacionado aos planos de
pensao de beneficio definido ¢ o valor
presente da obrigacdo de beneficio definida
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na data do balanco menos o valor de
mercado dos ativos do plano, ajustado: (i) por
ganhos e perdas atuariais; (ii) pelas regra de
limitacdo do valor do ativo apurado; e (iii)
pelos requisitos de fundamentos minimos.
A obrigacao do beneficio ¢ calculada
anualmente por atuarios independentes
usando o método de crédito unitario
projetado. O valor presente da obrigacao de
beneficio definido € determinado mediante
o desconto das saidas futuras de caixa,
usando-se as taxas de juros condizentes
com o rendimento de mercado, as quais

sao denominadas na moeda em que os
beneficios serao pagos e que tenham prazos
de vencimento proximos daqueles da
respectiva obrigacao do plano de pensao.

As dividas contratadas referem-se aos
requisitos de fundamentos minimos e

sao consideradas na determinacao de um
passivo adicional referente a contribuicoes
futuras que nao serao recuperaveis.

Os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de
ajustes com base na

experiéncia e nas mudancas das premissas
atuariais, sdo debitados ou creditados
diretamente ao patrimoénio liquido em
outros resultados abrangentes no periodo
em que ocorrerem. Para o plano de
contribuicao definida, a Companhia paga
contribuicdes a Fundacao Elos em bases
compulsorias, contratuais ou voluntarias.

ii) Plano de beneficios de

assisténcia médica aos aposentados

Além do programa de aposentadorias e
pensoes, a Companhia suporta, igualmente,
um programa de assisténcia médica aos
empregados aposentados por invalidez e
seus dependentes, durante os primeiros 5
anos, sem que o vinculo empregaticio com a
Eletrosul tenha cessado. As obrigacoes com
esse programa também foram calculadas
atuarialmente, demonstradas no mesmo
laudo ja citado.
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As receitas, os custos e as despesas sao
contabilizados pelo regime de competéncia. A
receita de geracao € reconhecida com base nos
contratos de CCEAR e/ou bilaterais. A receita de
transmissao é reconhecida com base no ICPC o1
e OCPC o5, com base no modelo financeiro.

O resultado financeiro liquido é composto
basicamente por juros e variacoes monetarias
decorrentes de aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos, parcelamento
de tributos e créditos de energia renegociados.
Custos de empréstimos que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sao
reconhecidos no resultado através do

método de juros efetivos.

A Companhia capitaliza os gastos relativos as
demandas ambientais consubstanciadas nas
“condicionantes ambientais” exigidos pelos
orgaos publicos do meio ambiente para a
concessao das respectivas licencas que permitirao
a execucao dos projetos nas areas de geracao e
transmissao. Os “condicionantes ambientais”
correspondem a compensacgoes que devem ser
realizadas para a execucao do projeto, visando
reparar ou evitar danos ao meio ambiente

no local da realizacao dos empreendimentos,
limitados até o final da construcao

do empreendimento.

A Companhia possui investimento em consércio
para exploracao da UHE Maua, no qual os socios
mantém acordo para controle compartilhado
das operacoes. As operacoes compartilhadas
envolvem a ativacao de ativos para geracao

de energia elétrica, operagao e manutencao.

A Companhia registra em sua contabilidade

os ativos, passivos, receitas e despesas
proporcionais a sua participacao no consorcio.



3.6 Normas e interpretacoes de

normas que ainda nao estao em vigor
Novas normas e interpretacoes que afetam a
Companhia emitidas pelo IASB (International
Accounting Standards Board) ainda ndo entram
em vigor para o exercicio encerrado em
31.12.2012, a seguir relacionadas.

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”.
Estabelece duas categorias de mensuracao
principais para os ativos financeiros. Aplicavel
a partir de 1.01.2015.

IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras
Consolidadas”. Define que existe apenas
uma base de consolidacao, ou seja, o controle.
Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova
definicao de controle que contém trés
elementos: (a) poder sobre uma investida; (b)
exposicao, ou direitos, a retornos variaveis da
sua participacdo na investida; e (c) capacidade
de utilizar seu poder sobre a investida para
afetar o valor dos retornos ao investidor. A
Companhia esta avaliando o impacto total do
IFRS 10. Aplicavel a partir de 1.01.2013.

IFRS 11 - “Acordos em Conjunto”. Aborda
como um acordo de participacao onde duas
ou mais partes tém controle conjunto deve
ser classificado. Ha dois tipos de acordos em
conjunto: (i) operagdes em conjunto — ocorre
quando um operador possui direitos sobre
os ativos e as obrigacoes contratuais e como
consequéncia contabilizara sua parcela nos
ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii)
controle compartilhado — ocorre quando

um operador possui direitos sobre os ativos
liquidos do contrato e contabiliza o investimento
pelo método de equivaléncia patrimonial.

O método de consolidacao proporcional

nao sera mais permitido com controle em
conjunto. Aplicavel a partir de 1.01.2013.

IFRS 12 — “Divulgacodes de Participacodes

em Outras Entidades”. Esta norma trata da
divulgacao aplicavel a entidades que possuem
participagoes em controladas, acordos de

participacao, coligadas e/ou entidades
estruturadas nao consolidadas.
Aplicavel a partir de 1.01.2013.

IFRS 13 — “Mensuracao de Valor Justo”.
Define valor justo, explica como mensura-lo
e determina o que deve ser divulgado sobre
essa forma de mensuracao. Aplicavel a
partir de 1.01.2013.

Emenda ao IAS 1 - “Apresentacdo de outros
resultados abrangentes”. Aborda aspectos
relativos a divulgacao de itens de outros
resultados abrangentes e estabelece a
necessidade de segregar os itens que podem e
nao podem ser potencialmente reclassificaveis
para o resultado, quando determinadas condicoes
forem cumpridas. Aplicavel a partir de 1.01.2013.

Emenda ao IAS 19 - “Beneficios a empregados”.
Elimina a abordagem do método “corredor”,
que permite o diferimento do reconhecimento
dos ganhos ou perdas atuariais no resultado.
De acordo com o IAS 19 revisado, os ganhos ou
perdas atuariais avaliados anualmente pelos
atuarios deverao ser reconhecidos na rubrica
“outros resultados abrangentes”, no Patriménio
Liquido. A Companhia eliminou a adog¢ao do
método corredor no exercicio de 2010.
Aplicavel a partir de 1.01.2013.

Emenda ao IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros:
Divulgacoes”. Estabelece regras para
divulgacao de acordos de compensagao

de ativos e passivos financeiros. Aplicavel

a partir de 1.01.2013.

Emenda ao IAS 16 -“Imobilizado”. Revisdo visa
esclarecer que as principais pecas de reposicao
e equipamentos de prestacao de servicos que
se enquadram no conceito de imobilizado nao
fazem parte dos estoques. A Administracao
entende que essa revisao nao devera causar
algum impacto sobre a posicao financeira apos
1.01.2013. Aplicavel a partir de 1.01.2013
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Emenda ao IAS 32 - “Esclarecem os requisitos
para compensacao de instrumentos
financeiros”. A emenda visa esclarecer os
critérios de compensacao da IAS 32 para os
sistemas de liquidacao (sistemas de camaras
de liquidacdo). A Administracdo entende que
essas revisoes nao deverao causar algum
impacto sobre a posicao financeira, pois

nao se aplicam a Companhia. Aplicavel a
partir de 1.01.2014. Nao ha outras normas
[FRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre a Companhia, exceto
quanto a consolidacdo proporcional das
controladas em conjunto.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depdsitos bancarios a vista
Aplicacoes financeiras

Total

O detalhamento das aplicagdes financeiras se

da como se segue:

Instituicao

Tipo Aplicacao
Financeira po Aplicac

ABN CDB

Banco do Brasil CDB CDI
Banco do Brasil Fundo Exclusivo CDI
Banco do Brasil Fundo FAE CDI
Banco do Brasil Fundo FAE IRF-M1
Banco Itau CDB CDI
Bradesco CDB CDI
CEF CDB CDI
HSBC CDB CDI
Safra CDB CDI
Santander CDB CDI
Votorantin CDB CDI
Votorantin Fundo Vintage CDI
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Indexador

NOTA 4 - Caixa e
Equivalentes de Caixa

a) Aplicacoes no mercado

As aplicacoes financeiras da Companhia,
em consonancia com a Resolucao n° 2.917,
de 19.12.2001, do Banco Central do Brasil,
encontram-se aplicadas no fundo de FAE
do Banco do Brasil S.A,, que tem como meta
de rentabilidade 98% da Taxa Média da
SELIC (TMS). Sdo operacdes que tém como
caracteristicas liquidez diaria, baixo risco
e remuneracao; em dezembro de 2012, a
rentabilidade bruta média da Eletrosul nas
aplicacoes no Banco do Brasil atingiug,16%
ou 95,71% da TMS.

Consolidado

Controladora

2012 2011 2012

100.130 99.893
524.294

612.806 624.187

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

180.547
117.547 117.547

128.844 128.844

45589
12.277

368

10.013

27.781
1172

524.294



A partir do dia 27 de fevereiro de 2012 entrou somente aplicar os recursos disponiveis em

em vigor a resolugao n° 4034, de 30.11.2011, Fundo FAE referenciado ao Indice IRF-Mai.
do Banco Central do Brasil, que define a

nova politica de investimento dos Fundos b) Titulos e valores mobiliarios
Extramercado, cujo rendimento devera ser A seguir os titulos e valores mobiliarios sao
referenciado a um dos Indices de Mercado apresentados por natureza (ver nota 14):

Anbima. Diante disto, a Companhia optou por

Controladora Consolidado

Titulos e valores mobiliarios
2011 2012

Nao Circulante

Acoes 39
Notas do Tesouro Nacional (NTN) 97
Total 136

O detalhamento dos titulos e valores mobiliario
se da como se segue:

Agente Controladora Consolidado

Titulos Financeiro Vencimento Indexador
Custodiante 2012 2011 2012 2011

Banco do

NTN-P . 21/03/2018 TR+6% aa
Brasil

NTN-P Bancodo 28/12/2015 TR+6% aa
Brasil

NTN-P Bancodo 28/12/2014 TR+6% aa
Brasil
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NOTA 5 - Caucgoes e
Depésitos Vinculados

A seguir as caugoes e depositos vinculados
sao apresentados por natureza:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Caucoes e depdsitos vinculados

Caucao CEF - garantia ANEEL _ 9 _ 9
Caucao CEF - PCH Sao Mateus 13 13
Caucao CEF - PCH Santo Cristo = =
Caucao Bradesco - CBLC _ _ 319
Caucao BB Eletronet _ = _ =
Fundo vinculado BB conv. SENAI 6246 14 14
Fundo vinculado BB conv. PRC-PRODEEM m _ 1.137
Fundo vinculado BB conv. PROCEL ECV-042/04 _ _ 136
Fundo vinculado BB conv. PROCEL ECV-028/05 _ _ 249
Fundo vinculado BB conv. ECV-182/2006 _ _ 142
Fundo vinculado - Compensacdao Ambiental =
Fundo vinculado - Time Deposit - ESBR-P - 25.283

Fundo vinculado garantia aluguéis 9

| a6 |
=]
Subtotal _
Nao circulante

Fundo vinculado BNDES Maua _

Fundo vinculado BB Maua _

Fundo vinculado BB Sao Domingos = _

Fundo vinculado BB Passo Sao Jodo = _ =

Fundo vinculado BB O&M Aplicacao Maua = _ =

Fundo vinculado BB O&M Aplicacdo SC Energia _ _ 1.206

Fundo vinculado BB SC Energia _ = =

Fundo vinculado - Time Deposit - ESBR-P _ - 3.867

Fundo vinculado garantia de financiamentos _ 9.912 22.442

Subtotal _ 29.514 45.911

Total m 31.533 73.222
O valor de RS 49.555 mil, demonstrado na Operacao Eletronet. O mesmo valor encontra-se
rubrica “Caucoes BB Eletronet”, ¢ decorrente registrado no passivo nao circulante na rubrica
do vencimento dos ativos CFT que estavam “outros passivos”, pois o mesmo sera convertido
cedidos em comodato por forca do contrato em empréstimo financeiro de Longo Prazo
ECF-2799/2009 e que se encontravam ofertados junto a Eletrobras.

como garantias no processo judicial da
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Os valores das rubricas “Fundo Vinculados com a finalidade de lastrear as garantias das

BNDES Maua e BB Maua” referem-se a cartas de crédito emitidas pelo Banco do Brasil e
constituicdo da conta reserva de garantia dos Banco Itau em favor dos fornecedores Dong Fang
contratos de financiamento da UHE Maua e Hyosung. O prazo estimado de utilizacao destas
junto ao BNDES e Banco do Brasil conforme aplicacoes para pagamentos aos fornecedores
clausulas contratuais. ¢ calculado com base em cronogramas de
fornecimento propostos pela Dong Fang e
O valor na rubrica “Fundo Vinculado - Time Hyosung, revisados ao menos trimestralmente.
Deposit— ESBRP” refere-se a aplicacoes O detalhamento dos fundos vinculados se da
financeiras em time deposit realizadas pela ESBR como se segue:

Instituicio Controladora Consolidado

. . Tipo Aplicacao Indexador
Financeira 2012 2011 2012 2011

CDI

Banco do Brasil CDB 11.118

Banco do Brasil Fundo Exclusivo CDI 18.645 18.645
Banco do Brasil Fundo FAE CDI 1.429 1.429
Banco do Brasil Fundo FAE IRF-M1 - -
Banco do Brasil Time deposits libor + spread 5.631
Banco Itau Time deposits 1,7%-2,0% 19.652
Bradesco CDB CDI 8.679
Caxa rc(i_cr):liierada R 22
Citibank Fundo CDI 7.113

31.533 73.222

NOTA 6 - Clientes

Controladora

vincendas vencidas

Uso da rede elétrica

Conexao ao sistema de transmissao 8.161
Comercializacio de energia 2768
Suprimento de energia =
(-) Prov. créd. liquid. duvidosa (nota 11) (3.509)

141.271 564 J 107.185
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Consolidado

vincendas vencidas

Uso da rede elétrica 114.986
Conexao ao sistema de transmissdo 13.494
Comercializacdo de energia 28.069 7.265 35.334 2768
(-) Prov. créd. liquid. duvidosa (nota 11) (3.773)

167.767 1.270 169.037 127.475
Os valores de R$ 13.766 mil na Controladora de faturas vencidas ha mais de seis meses e
e R$ 14.270 mil no Consolidado referem-se a que se encontra em processo de cobranca/
provisao para créditos de liquidacao duvidosa negociacao entre as partes envolvidas.

Controladora

Vencidas Vencidas
vincendas até ha mais
90 dias de 90 dias

Origem/Clientes 141.271 281 14.049 155.601
81

-) Prov. créd. liquid. duvidosa
8 ota 11) E o (13.766) (13.766) (3.509)

141.271 2 283 141.835 107.185

Consolidado

Vencidas Vencidas
vincendas até ha mais
90 dias de 90 dias

Origem/Clientes 167.773 15.120 183.307 131.248

-) Prov. créd. liquid. duvidosa
8 —— B = (14.270) (14.270) (3.773)

414
167.773 414 850 169.037 127.475
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A movimentacao da provisao de créditos de

liquidacao duvidosa esta apresentada abaixo:

Saldo inicial
Provisoes
Reversodes

Baixas para perdas

NOTA 7 - Ativo Financeiro -
Concessoes de Servico Publico
Os contratos de concessao de transmisséo da

Companhia e das Controladas estao no ambito

Ativo Financeiro

Consolidado

Controladora

2012 2011 2012

1.299 3.773 1.499
2.405 10. 2.469
(335) (195) (345) (195)

da Interpretacdo Técnica ICPC o1, decorrente da
aplicacdo do modelo de ativo financeiro.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Ativo Financeiro Amortizavel RAP (I)

Subtotal

16.434 118.851 152.543

N3o circulante

Ativo Financeiro Amortizavel RAP (I)
Ativo Financeiro Indenizavel (II)
Subtotal

Total

Do saldo de R$ 608.510 mil apresentado na
rubrica “Ativo Financeiro Indenizavel (II)” no
ativo nado circulante, o montante de RS 514.924
mil refere-se ao saldo do ativo financeiro

589.004 1.429.642
1.811.738 2.188.468
2.400.742 3.618.110
2.519.593 3.770.653

relativo ao sistema existente (RBSE), cujo valor
da indenizacao encontra-se em avaliacdo
pela ANEEL (ver nota 1, d).
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A mutacdo da conta ativo financeiro
€ apresentada como segue:

Controladora Consolidado

Transmissao

(+) Receita de Construcao

(+) Receita Financeira

Saldo inicial em 1° de janeiro

2011 2012

2.519.593 2.529.047 3.770.653 3.183.296
82.730 92.201 557.410 514.193
423.875 320.932 566.199 396.684

(-) Baixa ativo financeiro Lei 12.783/13 (nota 1,d) (1.430.868) e (1.430.868) -

(-) Amortizacao, recebimentos, baixas e transferéncias (534.939) (422.587) (659.155) (323.520)

)
)
(-) Impairment
(-) Transferéncia para Imobilizado

Saldo final em 31 de dezembro

(32.115) - (32.115 -
(42.066) - (42.066) -

986.210 2.519.593 2.730.058 3.770.653

Composicao dos saldos de ativo financeiro

por contratos de concessao:

Consolidado

Empresa Contrato de concessao
2011

n° o57/2001* 2.034.031

n° 010/2005 378.091
Eletrosul

Nn° 004/2008 72.552

n° 005/2009 34.919
Controladas
Artemis Nn° 004/2004 250.002
Costa Oeste n° 001/2012 =
Etau n° 082/2002 32.972
Marumbi n° 008/2012 =
Norte Brasil n° 016/2009 174.930
Porto Velho n° 010/2009 427.248
RS Energia n° 005/2006 275.010
TSBE Nn° 004/2012 =
TSLE n° 020/2012 =
Uirapuru n° 002/2005 90.898
Total 3.770.653

ver nota 1, d.

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | )] Q



NOTA 8 - Créditos Indenizatdrios
- Lei 12.783/13

Os créditos indenizatérios referem-se ao valor

da indenizacao prevista pela Lei 12.783/13,
decorrente da renovacao antecipada do contrato

de concessao n° 57/2001, cujos valores foram
divulgados pela Portaria MME n° 579/2012, tendo
a Companhia optado pelo recebimento de 50%

a vista atualizado pelo IPCA a partir de outubro
de 2012, a ser recebido em até 45 dias apds a

Saldo final do periodo anterior
Reconhecimento da indenizacdo
Recebimentos

Atualizacdo monetaria

Juros

Saldo do periodo final
Circulante

Nao Circulante

O montante original dos créditos e a apuracao
do superavit indenizatério estao demonstrados
na nota 1,d.

NOTA 9 - Créditos de Energia
Renegociados com a Uniao

Os créditos renegociados referem-se a créditos
junto a Uniao, atualizados pelo IGP-M e
acrescidos de juros de 12,68% a.a., decorrentes
da assuncao dos haveres que a Companhia
possuia nas concessionarias estaduais de
energia elétrica. Sob a égide da Lei n°® 8.727/93,

Movimentacao no periodo:

Saldo final do periodo anterior
Recebimentos

Atualizacdo monetaria

Juros

Saldo do periodo final
Circulante

Naio Circulante

Movimentacao no periodo:

assinatura da opc¢ao e da prorrogacao do contrato
de concessao n° 57/2001, em 4 de dezembro

de 2012, e o restante equivalente a 50% a ser
recebido em 31 parcelas mensais até 07/2015,
atualizados pelo IPCA e acrescidos por uma taxa
de desconto (WACC) regulatério equivalente a
5,59% a.a.

A mutacao da conta Créditos Indenizatérios
€ apresentada como segue:

Controladora

2.008.668

4.563

1.404.632

a Unido assumiu, refinanciou e reescalonou
a divida em 240 parcelas, venciveis a partir
de abril de 1994. Vencido o prazo de 20 anos e
remanescendo saldo a pagar, uma vez que a
Uniao repassa somente os recursos recebidos
dos estados que, por sua vez, estao limitados
por lei em niveis de comprometimento de
receitas, o parcelamento sera estendido por
mais 120 meses. Os tributos incidentes sobre
a receita decorrente da atualizacao desses
créditos estao sendo diferidos. (ver nota 15)

Controladora e Consolidado

607.391 672.678

(144.209) (178.512)
43.907 32.944
71.565 80.281
578.654 607.391
140.068 127.639
438.586 479-752
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

NOTA 10 - Dividendos a Receber

Os valores apresentados nesta rubrica
referem-se a estimativa dos dividendos
minimos obrigatorios a serem destinados
pelas SPE’s. Considerando que a consolidagao

das informacoes das Controladas é feita com
defasagem de 30 dias, os valores apresentados
em 2012 estdo baseados no lucro liquido
constante nos Demonstrativos de Resultados
das Investidas em 30 de novembro de 2012.

Dividendos Controladora

Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE)

Artemis

Cerro Chato III
Etau
Integracao
Norte Brasil
Porto Velho

RS Energia

Uirapuru

NOTA 11 - Provisao para
Crédito de Liquidacao Duvidosa
Com base na expectativa do provavel
recebimento dos créditos e também de avaliacdes
juridicas, a Companhia mantém provisao para
perdas com créditos de liquidacao duvidosa,
concernentes a “clientes” (nota 6) registrados

no ativo circulante, no valor de RS 13.766 mil,
“devedores diversos” (nota 14), registrados

no ativo circulante, no valor de RS 7.023 mil,
referentes a créditos com a Eletropar, vinculados
a créditos que a mesma detém na Eletronet, que

24,50%
24,50%
100,00%
100,00%

75,00%

% de participacao 2012 2011

100,00% 4.863
100,00% 652
27,40% 535 513
BN oo

250

| um -

| | 3

por sua vez teve a sua faléncia decretada
e “outros créditos” (nota 14) registrados no
ativo circulante, no valor de RS 3.830 mil.

Nessa mesma linha de avaliacao, mantém,
também, provisao para perdas com créditos

de liquidacao duvidosa, registrada no nao
circulante sob a rubrica de “Outros créditos”,

no valor de R$ 10.154 mil, concernentes a
atualizagao monetaria em litigio judicial,
calculada sobre créditos de energia renegociados
na vigéncia do Plano Real. (ver nota 14)
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Movimentacao da provisao para
devedores duvidosos:

Consolidado

Ativo Circulante Nota SlEaE Provisbes Reversoes Baixas para e
31.12.2011 perdas 31.12.2012

Clientes 10.842

Devedores diversos 14.2 7.023 - - -

Créditos diversos 14.1 4.610 368 (1.148) -

Ativo Nao Circulante

Créditos diversos 14.1 10.154 - - - 10.154

Consolidado

Ativo Circulante Nota saldoem Provisoes Reversoes Baixas para saldoem
31.12.2010 perdas 31.12.2011

Clientes 6 1.499 2.469 (195) - 3.773

Devedores diversos 14.2 7.023 - - - 7.023

Créditos diversos 14.1 4.574 619 (583) - 4.610

Créditos diversos 14.1 10.154 - - - 10.154

NOTA 12 - Tributos a Recuperar

Controladora Consolidado

17.299

PIS 10.703 23.047
COFINS 49.305 106.166
Contribuicao Social _ 5.885 6.121
Imposto de Renda 16.733 24.169
Outros créditos 1.038 1.777
(-) Ajustes a valor presente de tributos (4.110) (4.110)
93.446 174.469

Circulante m 30.983 42.509
Nao circulante m 62.463 131.960
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13. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas

ICMS, PIS e COFINS referem-se a créditos
tomados na compra de ativo imobilizado e na

operacao comercial das UHEs e PCHs.

formacao do ativo financeiro da transmissao.

Do total do crédito de PIS e COFINS, uma

parte esta disponivel para compensacao e o
restante sera apropriado a partir da entrada em

Composicao do saldo por empresa
Cerro ChatoI

Cerro Chato II

Cerro Chato ITI

Livramento

Porto Velho

RS Energia

Santa Vitéria do Palmar

TSBE

TOTAL

a.2) Movimentacdo:

Saldo Inicial
(+) AFAC aportado no exercicio
(-) Integralizacdo de capital

Total

b) Movimentacoes de AFAC no passivo

O saldo da conta “adiantamento para futuro
aumento de capital” no montante de R$ 554.930

Saldo Inicial

(+) AFAC recebido exercicio
(+) Atualizacdo pela SELIC
(-) Incorporacao ao Capital

Total

NOTA 13 - Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital

a) Movimentacées de AFAC no ativo

a.1) Composicdo dos saldos de AFAC por SPE:

Controladora

86.760
80.910
74790

3.742
50.000
66.258

5.067

367.527

Controladora

42.390
(493.641) (94.378)
31.898 367.527

mil esta composto por valores recebidos da
acionista Eletrobras.

Controladora

:
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NOTA 14 - Outros Ativos

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Créditos diversos 27.563 33.222
Devedores diversos m 31.505 31.969
Servicos em curso 27.916 27.916
Desativacoes em curso 3.651 3.651
Alienacées em curso 1.215 1.215
91.850 97.973

Circulante 75.031 76.720
Nao circulante 16.819 m 21.253

14.1 Créditos diversos

Controladora Consolidado
2012
Titulos de créd.a receber/Alien., bens e direitos . 3.493 . 3.493
Créditos por servicos prestados a terceiros g 10.341 . 2.275
Titulos e valores mobiliarios 136 136
Valores bloqueados judicialmente 20 61

Reserva Global de Reversio (RGR)

Dispéndios a reembolsar 7.756
Prémio de seguro 14.006
Créditos em litigio 10.154
Depositos vinculados a litigios 6.112
Empréstimo compulsério-aq. de combustivel 1.876
Aplicacdo financeira - Teles Pires =
Convénios prefeituras 734
Outros créditos a receber 1.383

(-) Prov. outros créd. liquid. Duvidosa (nota 11) (14.764)
33.222

Circulante 11.969
Nao circulante 21.253
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A Companhia registra na rubrica “Provisoes
para riscos”, evidenciada no Passivo Nao
circulante, apenas os valores dos depdsitos

14.2 Devedores diversos

Rendas a receber - encargos de dividas
Adiantamentos a fornecedores

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar

Empresa Brasileira de Telecomunicacées S.A.

Adiantamentos a empregados
Créditos com empregados
Credenciamento médico
Outros devedores

(-) Prov. créd. liquid. Duvidosa (nota 11)

Os créditos com a Eletrobras Participac¢oes S.A.
(Eletropar), vinculados a créditos que a mesma
detém na Eletronet, que, por sua vez, teve sua

judiciais vinculados a provisoes cujo parecer
da area juridica foi “Perda Provavel”, reduzindo
as provisoes para contingéncias.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

1.403 1.403
21.779 21.971

7.023 7-023

280 280

4.199 4.226

150 277

2.332 2.332

1.362 1.480

(7.023) (7.023) (7.023)
31.505 31.969

faléncia decretada, estdo incluidos na provisao
para perdas com créditos de liquidagao
duvidosa. (ver nota 11).
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14.3 Desativacoes, alienacoes e servicos em curso

Controladora Consolidado
Servigcos em curso
2011

Construcdo da casa sustentavel _ _ 126
Convénio MME - 009/2004 Evit. Capac. Prodee m - 151
Implantacdo LT 525 kV Campos Novos/Santa

. 16
Rita-RS
Implantacdo novo Trafo p/ Gerdau - SE

’ 508

Charqueadas
Projeto Alto Uruguai _ - 2.226
PAOD ANEEL diversos = | s R
Substituicdo de transfor. III-GENVISA na SE
Joinville 743

Analise de projeto acomp. Comis. das instala¢oes 4.633

156
27
156
1
143
743
627
779
381

27

143

743
Licitacoes e Leiloes ANEEL m m 230
Engenharia do proprietario UHE Maua 1.936
Engenharia do proprietario CHUIL II, IV, V - =

Engenharia do proprietario IBIRAPUITA, C. Chato - -

VvV 4-859 4.859 -
Engenharia do proprietario VERACEI A X m =
Sinistro transformador Sider6polis m 872
Fontes alternativas geracdo de energia eletrica _ _ 2.199
Sinistro transformadores SE Curitiba m m 28
Troca sistema climatizacdo Sertdao do Maruim 1.818
Desenvolvimento de redes de sensores passivos - =
Utilizacao de tecnologia de plasma para bauxita - =
Estudo de expansdo da UHE Belo Monte m m 208
Outros servicos m m 3.253
Desativacoes em curso m m 3.651
Alienacoes em curso 1.215

NOTA 15 - Tributos Diferidos fundamentadas em premissas internas

Os tributos diferidos ativos sao reconhecidos e em cenarios econémicos futuros que

na extensao em que seja provavel que o podem, portanto, sofrer alteracoes.

lucro futuro tributavel esteja disponivel

para ser utilizado na compensacgao das O imposto de renda e a contribuicao social
diferencas temporarias, com base em diferidos sobre diferencas temporarias sao
projecdes de resultados futuros elaboradas e demonstrados como segue:
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Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Provisoes civeis e fiscais 8.670 8.670
Provisdes trabalhistas 21.496 21.496
Passivo atuarial 6.702 6.702
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 4.025 4.025
Provisao para perdas contratos onerosos m 2.453 m 2.453
Amortizacao agio s/ investimento 8.480 8.480
Valor recuparavel de ativos (Impairment) 48.575 48.575
Participacao nos lucros e resultados (PLR) 11.287 11.287
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao - -
social - 7733 4.633
Contribuicao beneficio geracao atual 9.226 9.226
Derivativos - = - 4.792
Ajuste valor presente de tributos e UBP m 1398 m 1.398
m 122.312 135.440

Passivo nao circulante

Receita de atual. créditos energia renegociados (i) m 205.469 m 205.469
Parcelamento Especial (PAES) - 1.242 - 1.242
Provisdo ajustes de adocdo CPC's m 11.427 - 12.582
Amortizacao agio s/ investimento m = m =
Depreciacdo acelerada UHE Passo Sao Joao = m =
Outros - 22.175 - 29.119
m 240.313 m 248.412

Tributos diferidos liquidos m (118.001) m (112.972)

(i) O diferimento dos tributos incidentes
sobre a receita de atualizacdo dos
créditos de energia renegociados — Lei
n° 8.727/93 foi iniciado em janeiro de
1999. Até dezembro de 1998, todos os
tributos incidentes sobre tais receitas
(juros e variacdo monetaria) foram
recolhidos pelo regime de competéncia.
Todavia, os valores recolhidos até aquela
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data ja ultrapassavam aos valores
efetivamente recebidos da Unido com
o pagamento da divida a Eletrosul,

por conta da Lei n® 8.727/93. Destarte,
de forma a preservar o patriménio da
Companhia, a Administracao optou por
diferir os tributos, a partir de janeiro de
1999, para recolhimento com base nos
valores efetivamente recebidos.



Até dezembro de 2004, foram compensados com o que recebe dos Estados, que, por sua

os valores recolhidos até a competéncia vez, estao limitados por lei em niveis de
dezembro de 1998. A partir de janeiro de comprometimento de suas receitas,

2005, passou-se a tributar e recolher sobre os conforme descrito na nota 9.

valores efetivamente recebidos. Essa situacao

¢ decorrente do fato de que a Uniao paga as A expectativa de compensagoes dos ativos e
parcelas mensais de sua divida de acordo passivos fiscais diferidos sdo as seguintes:

Consolidado

Ano Ativo fiscal diferido Passivo fiscal diferido
2013 52.413 10.272
2014 30.572 10.272
2015 36.831 11.039
2016 29.579 11.108
2017 24.732 11.108
Apo6s 2017 378.025 179.139
Total 552.152 232.938

NOTA 16 - Investimentos
16.1 Investimentos nas controladas
e controladas em conjunto

Controladora

Participacao societaria permanente

Controladas 650.524
Controladas em conjunto 695.011
Outros 3.281
Total dos investimentos 1.348.816
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>

controladas e controladas em conjunto

16.2 Movimentacao dos investimentos nas
No ano de 2012:
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No ano de 2011:
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16.3 Informacoes financeiras

resumidas de controladas

e controladas em conjunto

As principais informacoes financeiras dos balancos demonstradas a seguir, pelos valores originais sem
das controladas e controladas em conjunto estao considerar a proporcionalidade.

2012

Sociedades Lucro

de Propdsito Part. (%) em Receita (prejuizo) . . Patrimonio
Especifico 31.12.2012 operacional liquido do AtiVototal Fassivo Liquido
(SPE’s) exercicio

Em operacao

Artemis 100,0% 66.555 27.140 283.250 117.865 165.385
Cerro ChatoI 100,0% 11.614 639 158.955 72.456 86.499
Cerro Chato II 100,0% 12.432 (787) 153.187 73.181 80.006
Cerro Chato IIT 100,0% 13.022 (2.028) 149.816 73.997 75.819
Etau 27,4% 29.271 17.484 132.195 45.766 86.429
RS Energia 100,0% 93.886 8.182 388.128 156.209 231.919
Uirapuru 75,0% 21.949 10.713 98.729 44.886 53.843
Porto Velho 100,0% 142.664 2.685 612.217 311.187 301.030
Integracao 24,5% 93.394 37.539 159.230 76.964 82.266

Em fase pré-operacional

Chui 49,0% = (574) 75754 7171 68.583
Costa Oeste 49,0% - (516) 2.391 70 2.321
f’zftlicipagées 20,0% - (21.786) 14.492.856 9.793.732 4.699.124
Livramento 49,0% - (1.581) 103.567 31.566 72.001
Marumbi 20,0% - (262) 2.892 43 2.849
Norte Brasil 24,5% 1.107.237 13.829 2.482.661 1.692.361 790.300
ii?;aayiténa do 49,0% - (1.004) 206.718 8.637 198.081
TSBE 80,0% 40.049 (134) 68.433 60.557 7.876
TSLE 51,0% 13.357 (1.106) 35.472 2.568 32.904
Teles Pires 24,7% = (15.241) 1.366.032 999.430 366.602
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Sociedades Lucro

de Propdsito Part. (%) em Receita (prejuizo) . . Patrimonio
Especifico 31.12.2011 operacional liquido do Ativototal Fassio Liquido
(SPE’s) exercicio

Artemis 100,0% 47.746 20.447 275.812 111.969 163.843
Cerro ChatoI 90,0% 5 (772) 148.348 149.228 (880)
Cerro ChatoII 90,0% 1.363 4 155.261 155.358 (97)
Cerro Chato III 90,0% 6.620 3.357 164.024 160.771 3.253
Etau 27,4% 34.296 24.665 136.588 56.692 79.896
RS Energia 100,0% 65.097 3.254 329.664 132.429 197.235
Uirapuru 75,0% 16.213 7.756 100.411 46.237 54.174
Integracao 24,5% 53.260 35.405 69.670 24.944 44.726

Em fase pré-operacional

ESBR o 20,0% 87 (18.231) 10.002.312 7.230.271 2.772.041
Participacoes

Norte Brasil 24,5% 562.935 4.302 753.737 712.925 40.812
Porto Velho 100,0% 248.296 (1.329) 445.582 253.385 192.197
Teles Pires 24,5% — (3.381) 469.772 473.152 (3.380)
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16.4 Informacées das Sociedades Investidas

Sociedades de

X ) .. Inicio Inicio da Término
Propésito Especificos % Part. Acionistas % " _ ~
, Construcao operacao concessao
(SPE’s)
Artemis* 100,0 - = 2003 2004 2034
Transmissora
E
tau 27,4 e 52,6
CEEE 10,0 2003 2004 2032
DME 100
Energética ’
Uirapuru 75,0  ELOS 25,0 2004 2005 2035
RS Energia 100,0 — - 2006 2009 2036
Porto Velho 100,0 - - 2009 2012 2039
Cerro ChatoI 100,0 - = 2010 2012 2045
Cerro Chato II 100,0 — = 2010 2012 2045
Cerro Chato III 100,0 - — 2010 2011 2045
Construtora 2 Eletronorte 2 = = =
Integracao = “2
Abengoa 1o
Brasil >
Norte Brasil 24,5 Eletronorte 24,5 2009 2013 2039
Abengoa 1o
Brasil oL
Costa Oeste 49,0 Copel 51,0 2012 2014 2042
TSBE 80,0 Copel 20,0 2012 2014 2042
Marumbi 20,0 Copel 80,0 2012 2014 2042
TSLE 51,0  CEEE 49,0 2012 2013 2042
ESBR Participacoes 20,0 SUEZ 60,0
CHESF 20,0 2009 2013 2043
Teles Pires 2 Neoenergia 0,6
Participacgdes wl & o
Furnas 24,7 2011 2014 2045
Chui o Rio Bravo 1,0 2012 201 20
49 Investimentos S 3 47
Livramento o] Rio Bravo 1,0 2012 201 20
49, Investimentos 4 3 47
Fundacéo Elos 10,0
Santa Vitéria do o Rio Bravo 1o 2012 201 20
Palmar 49, Investimentos oh 3 4
Incorporada em 11/01/2013
As obras dos projetos em fase pré-operacional, € 2014, estao dentro do cronograma
previstos para inicio de operacao em 2013 de conclusao.
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NOTA 17 - Imobilizado

a) Composicao do imobilizado

Geracao 2012 2011 2012 2011
Imobilizacoes em servico = =
(-) Depreciacao acumulada — —
Imobilizacdes em curso 1.656.223 3.852.458
g)o::i\izllzzo valor recuperavel B .
Total Geracao 1.513.353 m 3.709.588
Imobilizacoes em servico 36.151 36.493
(-) Depreciacao acumulada (14.743) (14.769)
Imobilizacdes em curso 4194 4.300
Total Administracao m 25.602 m 26.024
Total Imobilizado Liquido m 1.538.955 3.735.612

b) Encargos financeiros capitalizados

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Total dos encargos financeiros 138.831 120.386 229.854
(-) Transferéncia
i, 0 fiaeblEs (45.416) (42.991) (162.673) (120.386)
Efeito liquido no resultado m 77-395 m 109.468

c) Taxas de depreciacdo

Consolidado

Geracao 2012
Intangiveis 20,24%
Reservatérios, barragens e adutoras 3,40%

Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3,48%

Maquinas e equipamentos 3,67%

19,64%

3,40%
4,13%
4,24%

Administracao

Intangiveis
Edificacdes, obras civis e benfeitorias
Magquinas e equipamentos 8,40%

Veiculos

Moveis e utensilios 5,12%
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Em 16 de fevereiro de 2012, a Agéncia para fins societarios, por representar
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) publicou adequadamente a vida util dos bens.

a Resolucdao Normativa n° 474/2012, que

estabelece novas taxas anuais de depreciacao

para os ativos em servico outorgado do Setor d) Movimentacao do ativo imobilizado:
Elétrico, taxas estas adotadas pela Companhia No ano de 2012:

Controladora
31.12.2011 31.12.2012

Vir liquido Adicoes EEDED Transferéncias Vir liquido

Geracao

Em servico 590.156

Depreciacao e e

acumulada

Em curso 1.656.223 613.410 (59.749) (609.458) 1.600.426
Total 1.656.223 601.511 (78.107) (547) 2.179.080
Administracao

Em servico 36.151 5.753 42.104

e e [

Em curso 4.194 3.263 5.652
Total 25.602 7.074 (19) 31.694

Impairment (142.870) (84.706) 28.931 - (198.645)
TOTAL 1.538.955 523.879 (49.195) . 2.012.129

Consolidado
31.12.2011 31.12.2012
Vir liquido Adicoes EEDES Transferéncias Vir liquido
Geracao

Em servico 1.015.688 996.933

cumilada, (53648) (3250

Em curso 3.852.458 1.890.908 (59.749) (1.016.140) 4.667.477
Total 3.852.458 1.857.260 (78.107) (452) 5.631.159
Administracao

Em servico 36.493 5.892 42.590

ccumiada (4769 (1985) 16129)

Em curso 4.300 3.268 (1.894) 5.663
Total 26.024 7.177 (19) (1.058) 32.124

Impairment (142.870) (84.706) 28.931 - (198.645)
TOTAL 3.735.612 1.779.731 (49.195) (1.510) 5.464.638
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No ano de 2011:

31.12.2010

Vir liquido Adicoes

Geracao

Em curso 1.159.297 581.432

Total 1.159.297 581.432

Administracao

Em servico 35.327

Depreciagao
acumulada (12.647)
Em curso 1.958

Total 24.638 2.493 (47) (1. 482) 25.602

Impairment (135.138) (35.206)
TOTAL 1.048.797 548.719

31.12.2010

Vir liquido Adicoes

Geracao

Em curso 2.260.495 1.676.481
Total 2.260.495 1.676.481

Administracao

Em servico 35.486

e e

Em curso 1.958
Total 24.797

Impairment (135.138) (35.206)
TOTAL 2.150.154 1.642.216

As principais adi¢cdes no imobilizado
consolidado referem-se basicamente aos
investimentos realizados no periodo nas
usinas Passo Sao Jodo, Sao Domingos, Jirau,
Maua e Teles Pires.

e) Indisponibilidade de bens

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto
n° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os bens
e as instalacoes utilizados na producao,
transmissao, distribuicdo e inclusive

Controladora

31.12.2012

Baixas Transferéncias Vir liquido

(85.035) 529 1.656.223
(85.035) 1.656.223

27.474 = (142.870)
(57.608) (953) 1.538.955

Consolidado
31.12.2012

EEDES Transferéncias Vir liquido

(85.047) 3.852.458
(85.047) 3.852.458

(a7) 26.024
27.474 (142.870)

(57.620) 862 3.735.612

comercializacao de energia elétrica sao
vinculados a estes servicos publicos, nao
podendo ser retirados, alienados, cedidos
ou dados em garantia hipotecaria sem a
prévia e expressa autorizacao do érgao do
Poder Concedente.

A Resolugao ANEEL n° 20/99 regulamenta
a desvinculacao de bens das concessoes
do Servico Publico de Energia Elétrica,
concedendo autorizagdo prévia para
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desvinculacao de bens inserviveis a concessao,
quando destinados a alienacao, determinando,
ainda, que os recursos da alienagdo sejam
depositados em conta bancaria vinculada,
para que sejam reaplicados na concessao.

f) Reversao de bens

vinculados a concessao

Ao término dos contratos de concessao, todos
os bens e instalacoes vinculados as usinas
passarao a integrar o patriménio da Uniao.
Os investimentos adicionais ao projeto

NOTA 18 - Intangivel

Intangivel
Softwares
Uso de bens publicos

Intangivel - Direito de
concessoes

Ajuste a valor recuparavel

143.207

Controladora
2012

basico autorizado, realizados para garantir

a continuidade e a atualidade do servico
concedido, terdo a parcela nao amortizada ou
depreciada indenizada ao término da concessao.

Com a assinatura do aditivo contratual ao
contrato de concessao n® 57/2001 em 04 de
dezembro de 2012, a Companhia aceitou

as condicoes de renovacao antecipada das
concessoes previstas na Lei 12.783/13, passando
todos os bens vinculados ao referido contrato
para a Unido, sob administracao da Companhia.

Consolidado
2011 2012 2011

4.252 4.530 4.443
21.200 67.996 58.416

113.319 261.385 261.485

- (33.855) (33.855)
138.771 300.056 290.489

(-) Amortizacdo acumulada

Softwares 20% (3.708)

Uso de bens publicos (35)

Intangivel - Direito de
concessoes

(FX313)]

(58.785)

(3.426) (3.815) (3.488)
= (35) =

(56.325) (67.953) (59.016)

(59.751) (71.803) (62.504)

Intangivel em curso
Softwares

Total Intangivel
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A movimentacao do intangivel esta
demonstrada abaixo:

Uso de bens
publicos

Softwares

Saldos em

P 1.701 18.060
Adicdes 221 3.140
Alienacao Baixa = =
Amortizacio (321) -
Saldos em 31.12.2011 1.601 21.200
Adicdes 1.820 4.436
Amortizacdo (282) (35)
Saldos em 31.12.2012 3.139 25.601

Uso de bens
publicos

Softwares

;T::Z::n 2.717 35.868
Adicoes 383 22.548
Alienacao Baixa (1.016) -
Amortizacao (354) -
Saldos em 31.12.2011 1.730 58.416
Adicoes 2.072 9.580
Amortizacao (492) (35)
Saldos em 31.12.2012 3.310 67.961

Os agios pagos nas aquisicoes das controladas
foram definidos com base no valor presente de
projecdes de fluxo de caixa futuro estimado,
obtidas através de avaliacées econémico-
financeiras, e decorreram da aquisicao da
concessao outorgada pela ANEEL para o uso do
sistema de transmissao de elétrica.

O valor registrado do agio refere-se a aquisicao
da participacao acionaria na SC Energia em 11 de
fevereiro de 2009, na Artemis em 11 de agosto

Controladora

Agio por
expectativa de Ajuste a valor
rentabilidade recuperavel
futura
77.080 - 96.841
— — 3.361
(20.086) - (20.407)
56.994 - 79.795
= = 6.256
(2.460) - (2.777)
54.534 - 83.274

Consolidado

Agio por
expectativa de Ajuste a valor
rentabilidade recuperavel
futura
79.898 - 118.483
145.668 (33.859) 134.744
- - (1.016)
(23.097) - (23.451)
202.469 (33.855) 228.760
= = 11.652
(9.037) - (9.564)
193.432 (33-855) 230.848

de 2011, na Uirapuru em 11 de agosto de 2011 e na
Porto Velho em 12 de novembro de 2010. O agio
tem vida util definida e estd sendo amortizado
de acordo com o periodo de concessao.

De acordo com a Orientacao Técnica OCPC o5,
os contratos de concessao das usinas estao
reconhecidos no imobilizado e os valores
relativos ao uso de bem publico decorrentes
de contratos de concessao onerosa com a
Unido, demonstrados ao custo amortizado e
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atualizados conforme dispdem os contratos.
Assim, a Companhia e suas controladas
contabilizaram os registros de uso de bem
publico, os quais foram descontados ao custo
médio ponderado de capital. Os valores estao
divulgados na nota 27.

NOTA 19 - Valor Recuperavel

dos Ativos (Impairment)

A Companhia e suas controladas testam
anualmente a recuperabilidade para os

seus ativos intangiveis, que se constituem
basicamente da parcela de agio por expectativa
de resultados futuros advindos dos processos
de combinagao de negodcios, com base em valor
presente dos fluxos de caixas. Os ativos ndo
financeiros de longa duragao sao revisados

a) Principais premissas adotadas:

Taxa de desconto “pds-tax” - Geragao
Taxa de desconto “pos-tax” - Transmissao

Preco por MWh gerado nas PCHs
Preco da energia gerada nas UHEs
Encargos setoriais e fiscais

Pessoal, Materiais, Servicos e Outros

Prazos do Fluxo de Caixa

b) Testes de Impairment

do ativo imobilizado:

Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs

A Companhia reconheceu em 31 de dezembro
de 2012 despesas de impairment no montante
de RS 44.377 mil para a UGC Joao Borges e

RS 44.329 mil para a UGC Rio Chapéu.

Foram reconhecidas ainda despesas de
impairment por descontinuidade dos projetos
das PCHs Pinheiro, RS 3.829 mil, e PCH Itararé,
no montante de R$ 4.256 mil. A Companhia
reavaliou a implantacao do projeto da
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anualmente ou sempre que houver indicios
de que o valor contabil nao seja recuperado.

A Companhia realizou, em 31 de dezembro

de 2012 e de 2011, avaliacdo individual de
todas as suas unidades geradoras de caixa
(UGQ), inclusive as unidades que se encontram
na fase pré-operacional e em projetos de
implantacao de novos negocios, quanto

aos aspectos do impairment.

O valor recuperavel de uma UGC ¢
determinado com base em calculos do valor
em uso, através de fluxos de caixas projetados,
apds o imposto de renda e a contribuicdo
social, baseados nos orcamentos financeiros
aprovados pela Administragao.

2011

4,98% 5,49%

4,73% 5,28%

R$ 135,00 R$ 155,00

Valor atualizado dos precos dos contratos vigentes no
ambiente regulado.

Taxas legais sobre o montante das receitas.

Orcamento financeiro apurado por Unidade Geradora
de Caixa (UGC).

Prazos das concessdes e/ou autorizacoes.

PCH Santo Cristo e foi reconhecida reversao
de despesas de impairment reconhecidas em
2011 no montante de R$ 8.035 mil.

Usinas Hidrelétricas — UHEs

Nao foram detectados indicios de impairment
nas unidades geradoras de caixa dos projetos
de geracao das Usinas Maua e Sao Domingos.

Para a UGC UHE Passo Sao Joao foi reconhecido
um ajuste para reducao da provisao para
impairment de RS 3.464 mil, registrado como
reversao de despesas de impairment.



c) Testes de Impairment

do Ativo Financeiro

Em 31 de dezembro de 2012, foram reconhecidas
despesas de impairment do ativo financeiro nas
UGC linha de transmissao Presidente Médice
—Santa Cruz, no montante de RS 27.117 mil, e
subestacao Missoes, no montante de RS 4.998 mil.

d) Testes de Impairment

dos Ativos Intangiveis (Agio)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia
realizou testes de recuperabilidade para o

NOTA 20 - Fornecedores

Fornecedores

Materiais e servicos
Encargos de uso da rede elétrica
Fornecimento de energia elétrica

Ajuste a valor recuparavel

Controladora

-
13.549 . 12.486

seu investimento na Artemis, tendo apurado

e reconhecido no resultado do exercicio de

2011 desvalorizacdo no montante de RS 33.855
mil, decorrente da diferenca entre fluxos de
caixa futuro descontado a valor presente e o
valor total do investimento apds a realizacao
da combinacao de negocios, reconhecido
diretamente no resultado do exercicio. Em 2012,
nao houve necessidade de reconhecimento
adicional de impairment, conforme dispde o
CPC 04, nao é permitido a reversao da provisao,
permanecendo o valor apurado em 2011.

Consolidado

240 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

inanciamentos e Empréstimos

NOTA 21 -F
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c)Vencimentos de longo prazo:

Controladora Controladora

2012 2011 2012 2011

2014 219.238 149.127 432.819 306.396
2015 182.405 144.801 391.468 279.030
2016 152.427 144.801 279.030

2017 149.510 136.048 507.698 270.277
2018 148.688 133.131 331.066 267.360
Ap6s 2018 1.000.139 984.174 2.543.327 2.237.840

Total nao circulante 1.852.407 1.692.082 4.566.504 3.639.933
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Garantias Controladora (d) Fianca da Eletrobras, com a cessao e

(a) Receita propria, suportada por vinculacdo de receitas;
procuracao para recebimentos dos (e) Penhorde acoes.
valores vencidos e nao pagos; Conforme demonstrado no item “g” desta nota,
(b) Contrato de penhor de duplicatas, a Eletrosul Centrais Elétricas S/A entende que,
venciveis a prazo de até 180 dias, nao em 31 de dezembro de 2012 e 2011, além dos
excedendo o vencimento deste contrato covenants financeiros, esta atendendo a todos
e cobrindo, no minimo, 130% da divida os demais covenants exigidos pelos contratos
resultante do presente financiamento; de financiamentos.

(c) Fianca da Eletrobras;
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Garantias Controladas

(a) Penhor de acoes da Controlada;

(b) Cessao fiduciaria dos direitos
emergentes da concessao
e dos direitos creditérios;
Penhor de dividendos e de juros sobre
capital préprio;
Cessao condicional dos contratos do
projeto e garantias de execucao;
Cessao fiduciaria dos direitos emergentes
do contrato de suporte
e da conta de suporte para insuficiéncias;
Penhor dos direitos emergentes da
Concessao da RS Energia, penhor
de direito de crédito e penhor de acoes
ordinarias nominativas de propriedade
dos Acionistas;
Penhor das acoes ordinarias de
propriedade dos Acionistas Eletrosul,
TAESA, CEEE e DME. Além do penhor de
acoes, a receita propria de transmissao e
os direitos de concessao da ETAU foram
dados em garantia ao financiamento;
Penhor das acoes ordinarias de
propriedade da Acionista Eletrosul.
Além do penhor de acdes, os recebiveis
e um fundo vinculado para garantir
o pagamento do custo de O&M e o
pagamento da divida por trés meses
foram constituidos;

(c)
(d)
(e)

(f)

(g)

(h)

(i) Aval parcial da Eletrobras e imobilizado
da companhia em alienacao fiduciaria
ao Banco do Brasil;

Cessao fiduciaria da totalidade dos
direitos emergentes da concessao

de que é titular em decorréncia do
Contrato de Concessao de Transmissao
n° 010/2009 — ANEEL;

Penhor dos direitos emergentes da
concessao, a caucao da totalidade

das acdes ordinarias nominativas de
emissao da Companhia, a caucao dos
direitos creditérios decorrentes da
prestacao de servicos de transmissao

e manter um indice de cobertura da
divida — ICSD superior a 1,3 durante

a vigéncia do contato;

Carta-fianca emitida pelo

Banco do Brasil;

(m) Garantia real representada por alienacao
fiduciaria da totalidade das acoes de
emissao da Liviamento Holding, detidas
pelas acionistas conforme proporcao
de participacdo de cada uma delas no
capital social da emissora;

Fianca Eletrobras, cessdo fiduciaria dos
direitos emergentes da concessao e

dos direitos creditérios de contrato de
prestacao de servicos de transmissao.

()

(k)

m

(n)

f)Composicao do saldo da divida por indicador

Consolidado

Controladora

IPCA 786.187 777.538 777.538
TIJLP 947.913 856.744 2.707.660
SELIC 106.107 - -
Cesta de moedas 51.172
Taxa CDI = m =
Outros 156.894 174.849 369.466
Total 1.841.490 3.905.836
Principal 2.018.395 1.823.793 3.877.397
Encargos 17.697 28.439
Total 1.841.490 3.905.836
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g)indice de Cobertura do

Servico da Divida - ICSD* nas Demonstracdes Financeiras.

O Indice de Cobertura do Servico da Conforme o quadro apresentado abaixo, o ICSD
Divida ¢ calculado pela divisao de geracao calculado para a Eletrosul refere-se ao periodo
de caixa operacional pelo servico da divida, de junho a dezembro de 2012, e apresenta valor
com base em informacoes registradas acima do minimo exigido pelo BNDES, que € 1,3.

CALCULO DO iNDICE DE COBERTURA DO SERVIGO DA DiVIDA (ICSD)

Periodo: dezembro de 2012 e junho de 2012

A) Geracao de caixa da atividade 2.035.680
(+) Disponibilidade final no periodo imediatamente anterior 210.102
(+) LAJIDA (EBITDA) 370.578

(+) Lucro liquido 65.833

(+) Despesa (receita) financeira liquida 163.703

(+) Provisao para IR e CS (306.046)

(+) Depreciacao e amortizacao 14.340

(+) Outras despesas (receita) liquidas nao operacionais 482.448

(+) Perdas (lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial (49.700)

(-) Imposto de Renda 225.601
(-) Contribuicao Social 80.445
(+/-) Variacdo do Capital de Giro 1.148.954
(+)Necessidade de Capital de Giro no periodo t 1.442.518

(+) Ativo circulante menos disponibilidades 1.912.683

(-) Passivo circulante menos empréstimos, financiamentos,
debéntures de curto prazo e adiantamentos para futuro 470.165
aumento de capital

(-)Necessidade de Capital de Giro no periodo t-1 293.564
(+) Ativo circulante menos disponibilidades 648.961

(-) Passivo circulante menos empréstimos, financiamentos,
debéntures de curto prazo e adiantamentos para futuro 355.397
aumento de capital

B) Servico da Divida 229.053
(+) Amortizacao do principal 102.754
(+) Pagamento de juros 126.299

C) indice de cobertura do servico da divida A/B

Meta

Informacdes nao auditadas pelos auditores independentes.
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NOTA 22 - Tributos a Recolher

Controladora Consolidado

Passivo Circulante

PIS 459 m S0
Parcelamento especial (PAES) _ _ 30.055
il - B -
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS - Lei 10.833/03 _ m 3.360
Contribuicdo social 2.806
Imposto de Renda _ = 7.816
Outros tributos e contribuicoes _ 4.005 6.133

Passivo Nao Circulante

Parcelamento especial (PAES) 136.476 109.762 136.476

136.476 136.476

109.762

197.779

182.800

a) A movimentacao dos valores devidos
ao PAES é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Saldo final do periodo anterior m 184.260 m 184.260
Atualizacdo monetaria m 6.911 m 6.911
Pagamentos efetuados (31.158) (29.663) (31.158) (29.663)
Ajuste a valor presente (AVP) (155) 5.023 (155) 5.023

Saldo do periodo final m 166.531 m 166.531

238.717 mil, para pagamento em 180 meses.
O valor de RS 140.777 mil refere-se ao saldo, em 31 O débito em questao teve origem quando a
de dezembro de 2012 (R$ 166.531 mil em dezembro Companhia, por determinacao expressa no
de 2011) do Parcelamento Especial (PAES), Lei n° tratado firmado entre Brasil e Paraguai e na
10.684/03, obtido em agosto de 2003, perante Lei n® 5.899/73, respondia pelo repasse, as
a Secretaria da Receita Federal, no valor de R$ distribuidoras, de parte da energia gerada pela

252 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



13. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas

Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional, e oferecia
a tributacao de PIS/PASEP e COFINS somente

a margem bruta obtida na operacao (valor do
repasse menos valor da aquisicao da energia
ITAIPU), 0 que, a luz do entendimento da
Secretaria da Receita Federal, ndo era aceitavel.
Assim, a questao passou a ser discutida por via
judicial, resultando em decisao desfavoravel do
Tribunal Regional Federal da 42 regido em Porto
Alegre e, consequentemente, no reconhecimento,
pela Companhia, do citado débito.

Parcelamento Especial PAES

Valor nominal do parcelamento
(-) Ajuste a valor presente

Valor Liquido

c) O montante original das dividas
incluidas no PAES, segregado por tipo
de tributo e natureza (principal e juros),
pode ser demonstrado como segue:

PIS 29.774
COFINS 134.880
Parcelamento 917
Juros 73146
Total do parcelamento original 238.717

NOTA 23 - Obrigacoes Estimadas

Prov. encargos sociais e trabalhistas
Contribuicao social
Imposto de Renda

Provisdes fase de construcao -
Norte Brasil

Participacao nos lucos e resultados 31.772

64.942
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Controladora

b) Ajuste a valor presente do
parcelamento especial PAES

Consoante programa de parcelamento fiscal,
os valores em aberto vém sendo quitados em
parcelas mensais, as quais foram fixadas no
inicio do contrato e atualizadas pela Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), com vencimento
final em julho de 2018. O valor presente desse
passivo foi calculado considerando a projecao
de atualizacao da divida a taxa de 5,50% a.a.,
trazida a valor presente a uma taxa de desconto
de 4,73% a.a. Por ter aderido ao programa, a
Companhia obriga-se ao pagamento regular

das parcelas.

Controladora e Consolidado

144.587 170.185

(3.810) (3.654)
140.777 166.531

De acordo com o art. 15 da Lei n° 11.941/2009,
que institui o Regime Tributario de Transicao
(“RTT”) de apuracdo do Lucro Real, a Companhia
e suas Controladas consideraram a opgao pelo
RTT aplicavel ao biénio 2008-2009, por meio

do envio da Declaracao do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica — DIPJ 2009, relativo ao ano
calendario 2008. A partir do ano calendario
2010, a adogao ao RTT passou a ser obrigatoria.

Consolidado

33.687
295

174.481

| s | 54
47.360 65.574



O valor de RS 174.481 mil, na rubrica
“Provisdes fase de construcao — Norte Brasil”
no consolidado, refere-se a compromissos
contratados e ainda ndo faturados, que estao
vinculados a finalizacao de pendéncias

de conclusao de obra na SPE Norte Brasil
Transmissora de Energia S.A. Os servicos
foram prestados e estao registrados com base

Periodo

UHE Jirau (a)
UHE Sao Domingos (b)
UHE Maua - Klabin (c)
UHE Maua

UHE Passo Sao Joao

Total

a precos de 2012

a)Compra de energia

de empresas controladas

A Eletrosul possui contrato de compra e venda
de energia firmado com sua controlada em
conjunto, a Energia Sustentavel do Brasil S/A
(UHE Jirau), tendo sido garantida ao agente
financiador do respectivo empreendimento,
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), a aquisicao, pela
Eletrosul, da energia nao comercializada no
Ambiente de Contratacdo Regulado (“ACR”)
pelo empreendimento, proporcionalmente

a sua participacao acionaria, pelo periodo

de vigéncia do contrato de financiamento
(contrato de 2012), cujo valor médio de
aquisicao com base no contrato firmado

¢ de aproximadamente R$ 152,00 0 MWh.

A provisao para contrato oneroso contempla a
valoracao a valor presente, a taxa de desconto
de 4,98% a.a. (taxa “wacc”), da obrigacdo de
aquisicao com base nos precos de venda

contratuais, e a venda desse mesmo montante,

pela Eletrosul, tendo como referéncia o preco
de R$ 67,00/MWh, apurado com base no PLD

31.12.2012

nas medicoes fisicas realizadas pelos termos
contratuais, restando o recebimento das notas
fiscais/faturas do fornecedor.

NOTA 24 - Contratos Onerosos
O montante provisionado a titulo de contratos
onerosos € apresentado a seguir:

Consolidado

31.12.2011

Valores

- Periodo Valores totais
totais*

: :
R

2012 2.047

959.000 7.215

médio histérico dos ultimos dez anos, para fins
exclusivamente contabeis.

Foi também computado na projecao o beneficio
futuro decorrente do contrato na proporcao
de 20%, ou seja, a participacdo da Eletrosul
no resultado estimado desse contrato a ser
apurado pela ESBR em decorréncia do PPA
(power purchase agreemet). O resultado foi
trazido a valor presente pela mesma taxa de
desconto anteriormente citada, que resultou
no reconhecimento, em 2012, de provisao
para perdas com o contrato oneroso no
montante de RS 896.494 mil.

Apesar de ser constituida e reconhecida no
balanco, a provisdo para contrato oneroso
relativo ao PPA (power purchase agreement)
firmado com a Energia Sustentavel do Brasil
proporcionara a Companhia o beneficio dos
dividendos que serdo gerados no futuro.

b)Compra de energia para
suprimento da UHE Sao Domingos
Em face do atraso da operacao comercial da UHE
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Sao Domingos, a Companhia estima adquirir NOTA 25 - Provisoes para Riscos
energia para cumprimento do lastro dos A Companhia e suas controladas estao expostas
contratos firmados no Ambiente de Contratacao a certos riscos, representados em processos
Regulado (ACR), cujo montante provisionado no tributarios e reclamacoes trabalhistas e civeis
balanco de 2012 é de RS 13.930 mil. na esfera judicial com varios estagios de
julgamento. A classificacao dos processos &
c)Ressarcimento de energia Klabin realizada de acordo com as expectativas de
A Companhia efetuou provisao para perda como provavel, possivel ou remota.
ressarcimento de energia a empresa Klabin
S.A. pela perda da geracdo que ocorrera na 25.1 Processos Judiciais provisionados
Companhia Hidrelétrica Salto Maua para o As provisoes demonstradas a seguir, cujos
periodo 2012 a 2016, devido a formacao do desfechos desfavoraveis para a companhia sejam
reservatério da UHE Maua. Em 31 de dezembro considerados provaveis, estao reconhecidas nas
de 2012 o0 saldo da provisao era de RS 48.576 mil. demonstracoes financeiras e embasadas em
A provisao foi constituida com base no custo parecer da area juridica da Companhia.

total estimado de compra de energia para
indenizacao a empresa Klabim S.A. para o
periodo 2013 a 2016.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Passivo Nao Circulante _ _
Trabalhistas _ _
Periculosidade _ _ 6.173
Horas extras m _ 804
Reenquadramento salarial _ _ 12.776
Indenizacoes danos morais/
FGTS/Expurgos inflacionarios m 386
Responsabilidade solidaria/ e
Verbas RCT
Diferencas beneficios ELOS _ _ 4.080
Depésitos vinculados a litigios _ _ (31.057)
Civeis _
Indenizagoes m 21.125
Depésitos vinculados a litigios _ (1.099)
Tributarias _ _
Notificacoes _ _ 5.376
Depésitos vinculados a litigios _ _ (5.019)
| arom | | 966y | 357
| 120366 | DR sesas
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Os valores de RS 24.679 mil, RS 527 mil e RS
593 mil (R$ 30.057 mil, R$ 1.099 mil e RS 5.019
mil em dezembro de 2011) apresentados, no

quadro acima, na rubrica “Depésitos vinculados

a litigios”, correspondem a depositos judiciais
vinculados a processos trabalhistas, civeis e
tributarios, que estao sendo demonstrados
como redutores das provisdes, em
conformidade com o CPC 2.

Do valor de R$ 17.219 mil (RS 24.764 mil em
dezembro de 2011) demonstrado na rubrica
“Outros”, R$ 13.870 mil (RS 19.489 mil em
dezembro de 2011) referem-se a depdsitos
judiciais pendentes de alvaras de diversos
processos.Do valor de RS 47.616 mil (RS 5.554
mil em dezembro de 2011) demonstrado na
rubrica “notificacoes”, RS 46.430 mil referem-se
a autuacao de contribuicoes previdenciarias
sobre o PREQ relativo ao periodo 2006 a 2009.

Essa autuacao teve origem em 17 de outubro de
2010 quando a Receita Federal do Brasil expediu
auto de infragdo reclamando que o PREQ néo se
enquadra como plano indenizatorio e que por
consequéncia as contribuicoes previdenciarias
sao devidas.

A exacao fiscal em questao compreende o

periodo de 2006 a 2009. Todavia, a Companhia

impugnou os lancamentos fiscais de oficio
requerendo a nulidade e insubsisténcia dos
respectivos autos de infracdo quanto as
Contribuicoes Previdenciarias da Empresa,
de Terceiros e dos Empregados sobre a verba
indenizatéria do PREQ recebidas e/ou a
receber pelos segurados empregados, bem
como aquelas incidentes para Financiamento
de Beneficios pela Incapacidade Laborativa.

As pecas impugnatorias da Companhia
requerendo da Delegacia da Receita Federal
do Brasil de Julgamento a revisao de oficio
dos atos de lancamentos fiscais, desde 18
de janeiro de 2011, em primeira instancia
foram denegadas em 28 de junho de 2012,
conforme teor das decisdes proferidas por
meio dos Acordaos n°® 07-29.406, 07-29.407,

07-29.725 e 07-29.727, todos da 62 Turma,

de cujas manifestacoes esta Companhia,
tempestivamente em 16 de agosto de 2012

e 25 de setembro de 2012, interpds recursos
em ambito administrativo ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, os
quais recepcionados tempestivamente em 28
de setembro de 2012 aguardam manifestacao
recursal da PGFN desde 15 de janeiro de 2013,
e que posteriormente serdo distribuidos a
turma de julgamento.

A Administracao da Companhia,
consubstanciada na opinidao de sua assessoria
juridica interna, optou por reconhecer o
provisionamento do auto de infracao da
Receita Federal do Brasil ao Balanco.

A Companhia julga que o montante
provisionado é considerado adequado para
cobrir perdas provaveis com estas questoes.

Na rubrica “ICMS — ESBR” no consolidado, o
valor de RS 49.614 mil refere-se a provisao
para contingéncia na controlada Energia
Sustentavel do Brasil referente a ICMS devido
nas importagoes de maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais, suas partes e pecas,
sem similar no pais, aplicados na construcao
da UHE Jirau. Os efeitos do Convénio ICMS

n° 47/2011 e da Lei RO n° 2.538/11 encontram-
se suspensos por forcas de medida liminar
concedida pelo Presidente do Tribunal de
Justica do estado de Rondénia em Acao
Direta de Inconstitucionalidade movida pelo
Procurador Geral de Justica de Rondénia. Em
27 de setembro de 2012 a Energia Sustentavel
do Brasil protocolou Acdo Declaratoria, com
pedido de liminar, visando obter confirmacao
da aplicacao do beneficio de isencao de ICMS
prevista no item 74 da tabela 1 do anexo 1 do
Decreto 8.321/98, aguardando o exame do
meérito em primeira instancia.

Em 16 de outubro de 2012, a Federacao

das Industrias do Estado de Rondénia

(FIERO) protocolou Acdo Direta de
Inconstitucionalidade, com pedido de liminar,
visando a anulacdo do Decreto 15.858/2011 e a
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imediata restauracao do beneficio de isencéo
outrora previsto no item 74 da tabela 1 do
Decreto 8.321/98. Em 16/11/2012 foi concedida
liminar suspendendo os efeitos retroativos do
referido Decreto 15.858/2011. Em funcao da Acao
Declaratoria protocolada no ultimo trimestre
de 2012, a ESBR reclassificou o ICMS registrado

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicoes
Baixas
Atualizacdo monetaria
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Adicoes
Baixas

Atualizacdo monetaria

Reclassificacdo de dep. Judiciais para o Ativo (nota 14)

Saldo em 31 de dezembro de 2012

A Companhia registra na rubrica “Provisoes
para contingéncias”, apenas os valores dos
depositos judiciais vinculados a provisoes cujo
parecer da area juridica foi “Perda Provavel”,
reduzindo as provisoes para contingéncias.

Os demais depdsitos judiciais, aqueles
considerados “Perda Possivel” e “Perda Remota”,
estao evidenciados no Ativo Nao Circulante.

Controladora

Contingéncias

Civeis
Trabalhistas
Tributarias

Total

O valor de RS 63.528 mil, demonstrado como
passivo civel, classificado pela assessoria
juridica como possivel, refere-se, basicamente,
a processos de: indenizagao no valor de

RS 5.111 mil, nulidade de processo de licitacao
no valor de RS 6.222 mil, revisdo contratual

no valor de R$ 7.493 mil e anulacao de
contrato no valor de RS 28.652 mil.
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no passivo circulante para Contingéncias
provaveis no nao circulante, totalizando o valor
de RS 49.614 mil em 30 de novembro de 2012
(data base da consolidacéo).

A movimentagdo da provisao no exercicio de
2012 e 2011 esta demonstrada a seguir:

76.790
33.540
(60.549)
2.454
52.235
77122
(21.626)
1.259
11.376
120.366

25.2 Processos Judiciais de risco
possivel nao provisionados

25.2.1 Controladora

A Companhia possui ainda a¢des nao
provisionadas com risco de perda possivel,
conforme distribuicao a seguir:

Consolidado

56.106

24.844
21.630 20.216
109.774 101.166

25.2.2 ESBR Participacoes S/A

Causas Tributdrias

Refere-se ao recolhimento de ISSON relativo
ao contrato de construcao das obras civis da
Usina Hidrelétrica de Jirau, firmado junto ao
fornecedor Construgdes e Comércio Camargo
Corréa S/A., que € realizado com a redugao
da base de calculo do imposto em 60%.




Apesar de a Secretaria Municipal de Fazenda
do Municipio de Porto Velho — RO ter emitido
parecer considerando valida a deducao da base
de calculo do ISS, o processo existente nao foi
extinto face que, ajuizada a questao, a mesma
passa a ser de competéncia da procuradoria do
Municipio. Assim, em controvérsia a Secretaria
Municipal de Fazenda, a 1* Vara de Fazenda
Publica de Rondénia proferiu sentenca em
primeira instancia em favor do Municipio de
Porto Velho. A decisdo esta sendo objeto de
recurso pela ESBR. O referido saldo, atualizado
monetariamente, monta RS 20.674 mil em

31 de dezembro de 2012 (R$19.428 mil em

31 de dezembro de 2011).

Consubstanciada na evolucao dos fatos acima
e na opinido de seus advogados internos e
externos, a Companhia entende que o risco de
perda da causa € possivel. Sendo assim, efetuou
provisao dos honorarios de éxito de advogados
externos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2012
e 31 de dezembro de 2011 é de RS 864 mil.

Causas trabalhistas

A Companhia figura no poélo passivo de 114
reclamacoes trabalhistas, das quais todas estao
relacionadas a empregados ou ex-empregados
das empresas contratadas e subcontratadas

pela Companhia, que figura como responsavel
solidaria. Estas reclamacoes totalizam um valor
aproximado de R$ 11.629 mil em 31 de dezembro
de 2012 (RS 11.482 mil em 31 de dezembro de 2011).

Deste valor, RS 9.556 mil (R$ 7.016 mil em 31 de
dezembro de 2011) estdo relacionados a causas
com risco de perda classificadas como possivel
e R$ 506 mil (R$ 506 mil em 31 de dezembro

de 2011) estdo provisionados por serem
classificados como riscos provaveis.

25.3 Processos Administrativos
de risco possivel

Causas Ambientais

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires, controlada
pela TP Participacoes S/A, € parte envolvida

em quatro processos legais, com natureza

de Acao Civel Publica, no que tange a parte
ambiental do empreendimento. Tais processos
tém prognostico de perda possivel, conforme
avaliacao da Administracao, consubstanciada
pelos seus consultores juridicos externos.

Os valores (*) destacados no quadro abaixo
foram fixados unilateralmente pelo Ministério
Publico e sdo considerados pela administracao
como meramente informativos, nao
necessariamente atribuiveis ao valor de uma
possivel perda.

a) Auséncia do estudo do componente
indigena (N° 0005891-81.2012:4.01.3600)
—valor R$ 3.600.000 mil*.

b) Auséncia de consulta livre prévia
dos povos indigenas afetados pelo
empreendimento (N° 0003947-
44.2012.4.01.3600) —
valor RS 3.600.000 mil*.

c) Situacdo irregular dos termos de
pactuacdo com municipios (N° 8006-
03.2011.4.01.3603) — valor RS 16.500 mil*.

d) Situacdo irregular com relacdo a
legislacao estadual do Mato Grosso
(N° 0007742-83.2011.4.01.3603) —
valor RS 1.000 mil*.

25.4 Processos Administrativos fiscais
de risco remoto nao provisionados

A Companhia encontra-se em litigio
administrativo-fiscal com a Receita
Federal do Brasil pelos seguintes fatos:

Em 17 de dezembro de 2010, a Receita Federal

do Brasil expediu auto de infracao demandando
de que a sistematica de diferimento do
recolhimento dos tributos incidentes sobre

a diferenca nao recebida dos créditos
renegociados com a Unido nao encontra amparo
legal. A respectiva Exatoria Fiscal Federal
impugnou a sistematica de recolhimento
adotada pela Companhia no periodo 2005 a
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2009, notificando os tributos como devidos
pelo regime de competéncia, desconsiderando
inclusive os recolhimentos efetivados pela
Companhia no periodo da exac¢ao. Entretanto,
essa mesma Receita Federal do Brasil em 2001
requereu desta Companhia esclarecimentos
sobre a sistematica adotada, ndo havendo

sequer manifesto em contrario ao procedimento.

Consecutivamente, a Companhia compreendeu
que tacitamente ocorrera, pela entidade
exatora, a homologacao da forma de
recolhimento tributario. Todavia, a Companhia
impugnou o lancamento fiscal de oficio
requerendo a nulidade e insubsisténcia do
auto de infracao, tributos esses requeridos
sobre as receitas financeiras originadas pelo
parcelamento da Lei n° 8.727/1993.

A peca impugnatoria da Companhia
requerendo da Delegacia da Receita Federal

do Brasil de Julgamento a revisao de oficio do
ato de lancamento fiscal, desde 18 de janeiro
de 2011, em primeira instancia, foi denegada
em 28 de junho de 2011 conforme teor da
decisao proferida por meio do Acérdao n°
07-25-226 da 3* Turma, de cuja manifestacao
esta Companhia, tempestivamente em 2 de
setembro de 2011, interpds recurso em ambito
administrativo ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF. O montante atualizado
do auto de infracdo em 31 de dezembro de 2012
€ de R$ 432.485 mil.

A Administracdo da Companhia consubstanciada
na manutencao de opiniao de sua assessoria
juridica e consultores juridico-tributaristas
externos, os quais atribuem grau de risco remoto
a perda da impugnacao, inclusive em ambito
judicial, opta por manter o ndo reconhecimento
do provisionamento contabil do auto de infracao
da Receita Federal do Brasil ao Balanco.

Em 7 de janeiro de 2011, a Receita Federal do
Brasil expediu auto de infracao referente aos
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tributos PIS/COFINS, decidindo que os referidos
tributos, no periodo fiscalizado de 2006 a 2007,
devem incidir sobre as receitas decorrentes dos
contratos assinados até 31 de outubro de 2003
pelo regime de nao cumulatividade, ao contrario
do regime de cumulatividade. Contudo, nos
termos do Art. 10, inciso XI e Art.15da Lein °
10.833/2003, ¢/c Art.109 da Lei n°® 11.196/2005,
tais receitas sdo conceituadas como de “preco
pré-determinado” e, portanto, permanecem
tributadas no regime de cumulatividade.

Apesar da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL nao ter suplementado tarifa

a Companhia quanto ao PIS/COFINS nao-
cumulativo por entender que os contratos

que originam tais receitas se enquadram

no conceito de preco pré-determinado e

de que também a atualizacao monetaria

dos contratos por indices contratuais nao
configura a descaracterizacdo do prego pré-
determinado, conforme a Nota Técnica n°
224/2006-SFF-ANEEL, a Receita Federal do
Brasil nao reconheceu as respectivas assertivas
da Companhia. Dessa forma, as receitas
decorrentes dos contratos publicos de servico
de transmissao de energia elétrica anteriores a
31 de outubro de 2003, que ora tributadas pelo
PIS/COFINS cumulativos na ordem de 3,65%
pela Companhia, foram requeridas pela Receita
Federal do Brasil no regime tributario nao-
cumulativo em 9,25%. Todavia, a Companhia
impugnou o lancamento fiscal de oficio
requerendo a nulidade e insubsisténcia do auto
de infracao de PIS e COFINS.

A peca impugnatoria da Companhia
requerendo da Delegacia da Receita Federal
do Brasil de Julgamento a revisao de oficio do
ato de lancamento fiscal, desde 7 de janeiro
de 2011, em primeira instancia, foi denegada
em 10 de agosto de 2011 conforme teor da
decisao proferida por meio do Acérdao n°
07-25-585 da 4® Turma, de cuja manifestacao
esta Companhia, tempestivamente em 17 de
outubro de 2011, interpds recurso em ambito
administrativo ao Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais — CARF, sendo que em 28



de novembro de 2012 o recurso voluntario da
Companhia foi negado por voto de qualidade,
pelo que se aguarda desde 8 de janeiro de 2013
a intimacao, pela Delegacia da Receita Federal
do Brasil, do Acérdao decorrente da decisao
n°3302-001.896 para fins de interposicao de
embargos e/ou recurso especial. O montante
atualizado do auto de infracao em 31 de
dezembro de 2012 é de RS 133.210 mil.

A Administracao da Companhia
consubstanciada na manutencao de opinido de
sua assessoria juridica e consultores juridico-
tributaristas externos, os quais atribuem

grau de risco remoto a perda da impugnacao,
inclusive em ambito judicial, optou por manter
o nao reconhecimento do provisionamento
contabil do auto de infracdo da Receita Federal
do Brasil ao Balanco.

NOTA 26 - Pesquisa e Desenvolvimento

Fundo Nac. de Des. Cient. e Tecnolégico (FNDCT)
Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Total

A Lei 9.991, de julho de 2000, estabelece que
as empresas detentoras de concessdo para
exploracao de servicos de energia elétrica
sao obrigadas a realizar investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), visando
o aperfeicoamento tecnolégico da atividade,
em montante equivalente a 1% da ROL, sendo
0,40% para Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), 0,40% para Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT) e 0,20% destinados a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).

NOTA 27 - Concessoes a Pagar -
Uso de Bem Publico

A Companhia e suas controladas tém contratos
de concessdo onerosos com a Unido para a
utilizacao do bem publico para a geracao de
energia elétrica nas usinas Passo Sao Joao,
Maua e Sao Domingos e empreendimentos
através das Sociedades de Proposito Especificos
(SPE’s) nas usinas Jirau e Teles Pires.

Controladora

623
339
28.361 30.925
29.557 31.887

As caracteristicas dos negocios e dos contratos
indicam a condicao e intencao das partes de
executa-los integralmente.

Buscando refletir adequadamente, no
patriménio, a outorga onerosa da concessao e a
respectiva obrigacao perante a Uniao, os valores
das concessoes foram registrados no intangivel
em contrapartida do passivo nao circulante.

Os valores identificados nos contratos estao
a precos futuros e, portanto, a Companhia
ajustou a valor presente esses contratos
com base na taxa de desconto apurada

na data da obrigacao.

A atualizacao da obrigacao em funcao da
taxa de desconto e da variacdo monetaria
esta sendo capitalizada no ativo durante a
construcao das usinas e, a partir da data da
entrada em operacdo comercial, reconhecida
diretamente no resultado.
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Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Ativo nao circulante (intangivel)

Usina Passo Sao Joao 4.021 4.069 4.021 4.069

Uso do Bem Publico

Usina Maua (Consorcio Cruzeiro do Sul - 49%) 12.352 12.357 12.352 12.357

Usina Sao Domingos 4.774 4774
Usina Jirau (SPE ESBRP - 20%) - 22.436 19.888
Usina Teles Pires (SPE Teles Pires - 24,5%) = 19.924 17.328

67.961 58.416

Passivo circulante
Usina Passo Sao Joao

Usina Maua (Consorcio Cruzeiro do Sul - 49%)

)
Vi
NS

N
(o}
vi

Usina Sao Domingos

~
w
[~

731

1.870

Passivo ndo circulante
Usina Passo Sao Joao 4.122 4.069
Usina Maua (Consorcio Cruzeiro do Sul - 49%) 12.547 12.357

Usina Sdo Domingos 9.838 4774

Usina Jirau (SPE ESBRP - 20%) 22.436 19.888

Usina Teles Pires (SPE Teles Pires - 24,5%)

19.924 17.328
21.200 68.867 58.416

21.200 58.416

Os pagamentos da UBP serdo realizados em comercial até o final do prazo de concessao, e

parcelas mensais a partir do inicio da operacao estao assim previstos:

Valores originais Valores atualizados
Periodo de
pagamento Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento
anual total anual total
Usina Passo Sao Joao 04/2012 a 08/2041 200 5.944 285 8.170
Usina Maua* 10/2012 a 07/2042 618 18.855 854 25.264
Usina Sao Domingos 02/2012 a12/2037 260 6.717 730 18.250
Usina Jirau* 01/2013 2 08/2043 1.575 48.420 2.018 62.067
Usina Teles Pires* 04/2015 2 06/2046 1.351 42.223 1.387 42.997

refere-se a participacdo da Eletrosul no Consércio ou na SPE.
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NOTA 28 - Outros Passivos

Consolidado

Controladora

2011 2012

Indenizac¢des / desapropriacoes
MME-PRODEEM-Convénio n° 009/2004
Convénios Eletrobras

Taxa de fiscalizacao - ANEEL

Reserva Global de Reversao (RGR)
Valores a reembolsar - Copel

Provisoes pré-operacionais

Caugao em garantia Eletronet
Concessoes a pagar - Uso do Bem Publico
Derivativos (nota 47)

Provisionamento UHE Passo Sao Joao
Provisionamento UHE Maua

Outros

m 337 880 593
:
:
o [
N

Nao Circulante

Plano de read. Progr. do quadro de pessoal
Seguros

Outros

O valor de RS 2.440 mil na rubrica “Indenizacoes/
desapropriacoes” refere-se a valores
provisionados para pagamento de indenizacoes
e desapropriacoes em areas consideradas de
utilidade publica para construcdes de linhas,
subestacdes e usinas, em funcao da liquidacao
dos processos de indenizacao.

O valor de RS 7.212 mil demonstrado no Nao
Circulante na rubrica “Plano de Readequacao
Programada do Quadro de Pessoal (PREQ)”
refere-se a obrigacdo da Eletrosul com os
aposentados que optaram por receber o
beneficio em parcelas superiores ha doze meses.

Os saldos nas rubricas “Provisionamento”
referentes 3 UHE Passo Sao Jodo, no valor de
RS$ 15.932 mil e a UHE Maua, no valor de R$
88.969 mil, correspondem, basicamente, ao
provisionamento dos saldos contratuais com
fornecedores para término da construcao das
usinas, reconhecidos no ativo imobilizado.

NOTA 29 - Obrigacoes

de Longo Prazo*

A Eletrosul e suas controladas possuem
contratos de compra e venda de energia no
ambiente regulado e contratos bilaterais,
conforme demonstrado a seguir.
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a)Vendas de energia

Controladora

Posicoes

2017 Apds 2017

compradas

Volume MW 1.463.620,80 1.463.620,80 1.463.620,80 1.463.620,80 1.463.620,80  33.654.518,40

Preco MWh 159,05 159,05 159,05 159,05 159,05 159,12
Total 232.791 232.791 232.791 232.791 232.791 5.355.266
Consolidado

Posicoes )
Apos 2017

compradas

Volume MW 3.308.595,41 5.853.476,09 8.049.608,04  8.278.456,06 8.273.073,50  189.242.283,65
Preco MWh 140,37 133,42 114,82 112,95 111,71 107,15

Total 464.440 780.978 924.229 935.011 924.179 20.277.668

b)Compras de energia

Controladora

c:::i:::s 2017 Apés 2017
Volume MW 185.077,00 105.120,00 105.120,00 5.472,00 = =
Preco MWh 135,00 135,00 135,00 135,05 = =
Total 24.985 14.191 14.191 739 - -

Consolidado

Posicoes
compradas

Apés 2017

Volume MW  1.087.098,32 1.927.883,28 1.505.432,96 1.246.291,06 1.240.011,14  23.128.334,93

Preco MWh 148,50 155,54 161,03 162,82 154,55 145,81

Total 161.431 299.854 242.425 202.919 191.649 3.372.272
A diferenca entre o preco de compra e venda no de PPA da Usina Jirau, cujo efeito desse contrato
consolidado refere-se basicamente aos contratos oneroso esta apresentado na nota 24.

Informagdes nao auditadas pelos auditores independentes.
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NOTA 30 - Beneficio
Pés-Emprego

a)Obrigacées de beneficios

de aposentadoria

Em consonancia com a Deliberacao CVM n°

dos programas de beneficios pds-emprego
no proprio exercicio em que ocorrem, em
“Outros Resultados Abrangentes”, de acordo
com as orientacdes CPC 33 (R1) do Comité
695 de 13 de dezembro de 2012, a Companhia de Pronunciamentos Contabeis e IAS 19 do

International Accounting Standards.

reconhece os ganhos e perdas atuariais

Obrigacdes registradas no balango patrimonial

Passivo goig 201 |

Plano previdenciario*

Plano de saude (nota 30,e)
Divida contratada (nota 30, d)
Total das obrigacées registradas
Circulante

Nao Circulante

187.290 14.390

6.457 5324
48.982 22.682
242.729 42.396
3.661

238.024 38.735

Receitas (despesas) reconhecidas no resultado

Plano previdenciario

Plano de saude

12.689 (1.500)
386 599

(901)

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Ganhos (perdas) atuariais do exercicio:
Plano previdenciario
Plano de saude

Total

176.862 32.900
1.384 846
178.246 33.746

Outros resultados abrangentes acumulados (liquidos de impostos diferidos)

Plano previdenciario

Plano de saude

b) Plano de aposentadoria e pensoes

A Companhia ¢ patrocinadora da Fundacao
Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social
(ELOS), uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, sem fins lucrativos, que tem como
objetivo basico a complementacado do salario

real médio dos ultimos 36 meses de atividade do
empregado, em relacdo ao valor do beneficio de

12.689 (1.500)

599
(901)

aposentadoria da Previdéncia Oficial, para o Plano
de Beneficio Definido (BD) e em 1° de janeiro de
2010 passou a vigorar o Plano de Contribuicao
Definida (CD), que foi ofertado de forma optativa
aos empregados. O plano CD foi aprovado pela
portaria n° 3253 de 23 de dezembro de 2009 da
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).
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O Plano de Contribuicédo Definida (CD)
garante beneficios similares ao anterior,
todavia como resultado da conversao das
reservas acumuladas durante o periodo ativo,
sem vinculo salarial, salvo pelas definicoes
atuariais que objetivam atingi-lo no
momento da aposentadoria. As contribuicoes
sdo acumuladas em contas individuais de
participantes e patrocinadora e decorrem de
plano de custeio pré-estabelecido, anualmente,
pelo atuario responsavel pelo programa que €

DADOS POPULACIONAIS PLANO BD

1.1. Participantes - n°

1.2.Idade Média

1.3. Servico Creditado

1.4. Tempo para Aposentadoria

1.5. Salario Médio em RS

2.1. Participantes Aposentados - n°

2.2.Idade Média

2.3. Beneficio Médio em R$

3.1. Participantes Pensionistas - n°
3.2. Idade Média
3.3. Beneficio Médio em R$

Populacio Total

*Fonte: Laudo atuarial , data base outubro/12

A partir de 15 de dezembro de 2000, 0

custeio do plano passou a ser paritario entre
patrocinadora e empregados, excetuando-

se o 6nus decorrente da conversao de
aposentadorias especiais em aposentadorias
por tempo de servico. A contribuicdao normal
da patrocinadora para cobertura do servico
corrente no exercicio de 2011 foi de RS 23.976
mil (R$ 21.578 mil em 2011), valor equivalente a
contribuicao dos participantes.

Conforme prevé o Regulamento do Plano

de Beneficios da Fundacao, a Companhia ¢
responsavel pelo 6nus decorrente da conversao
de aposentadorias especiais em aposentadorias
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também administrado pela Fundacao ELOS. Ao
final do exercicio de 2011, dos 1.566 empregados
ativos, 866 deles ja haviam aderido ao novo
plano, representando pouco mais de 50% da
massa do plano anterior. Os ja aposentados
antes do Plano CD permaneceram no Plano BD.

Os planos patrocinados, que sao da modalidade

de beneficio definido e de contribuicao definida,
contavam, em 31 de dezembro de 2012, conforme
quadro abaixo, com o seguinte perfil populacional:

2012 2011

700
47,0
18,1

13,5
7.760,34

548
59,3

T 5.418,81

33

54,0
2.293,76
1.281

por tempo de servico concernente aos seus
empregados. O término desses compromissos
cessa quando o aposentado concluir o tempo
de aquisicao, sendo o beneficio atualizado
pelo INPC. O montante desse compromisso,
relativamente aos empregados aposentados,
encontra-se provisionado sob o titulo de
“Aposentadoria especial — SB 40”. Em 2012 essa
provisao foi complementada em R$ 1.053 mil
(RS 14.321 mil em 2011), em razdo da concessao
de novas aposentadorias. As obrigacoes
relativas a esses programas foram estimadas
atuarialmente por consultoria independente
e representam o valor atual dos beneficios
concedidos e a conceder aos beneficiarios.



c) Programa de assisténcia a saude

Além do programa de aposentadorias e anos, avaliados atuarialmente, com base no
pensoes, a Companhia suporta, igualmente, estabelecido pela Deliberacao CVM n° 695, de
um programa de assisténcia médica aos 13 de dezembro de 2012.

empregados e respectivos dependentes

aposentados por invalidez mediante a As obrigagoes com esse programa também
utilizacdo do sistema de credenciamento foram calculadas atuarialmente, demonstradas
meédico, na fase em que esteja em gozo de no mesmo laudo ja citado.

beneficio de aposentadoria por invalidez, sem

que o vinculo empregaticio com a Eletrosul O saldo provisionado do programa de

tenha cessado, durante os primeiros cinco assisténcia a saude esta apresentado abaixo:

Controladora

circulante nao circulante total

Passivo atuarial despesas médicas 6.457 6.457

Total 6.457 6.457 5.324

d) Obrigacdes da patrocinadora paridade contributiva definida no artigo 21 da
As obrigacoes da patrocinadora para com a Lei Complementar n° 109, de 29 de maio
Fundacao, incluindo a complementacao para de 2001 e no estatuto da Fundacao, estdo a
cobertura do passivo atuarial e respeitando a seguir demonstradas:

Controladora

circulante nao circulante total

Aposentadoria especial - SB 40 5.634

Cont. adicional/averbacao tempo de
. ’ 6.162 8.731

servico

Contribuicdo suplementar 9.213 9.194

Contribuicdo sobre beneficio
da geracao atual

28.858 27.137
Diferenca reserva matematica 4.749 4.756
Subtotal 54.616 62.021
Contribuicdo normal 3.806 3.373

Passivo atuarial previdenciario 187.290 187.290 14.390

Total 232.554 245.712 79.784
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O montante de R$5.634 mil na rubrica
“Aposentadoria especial — SB 40" refere-se

a 6nus decorrente da conversao de
aposentadorias especiais em aposentadorias

por tempo de servico concernente aos seus
empregados. Estes compromissos cessam quando
o aposentado concluir o tempo de aquisicao,
sendo o beneficio atualizado pelo INPC.

O montante de R$6.162 mil na rubrica
“Contribuicao adicional” refere-se a
instrumento particular de confissao e
parcelamento de dividas para cobertura
do recadastramento por tempo de servico,
firmado em 20 de dezembro de 1993, com
liquidacao em 240 parcelas mensais até
dezembro de 2014.

O montante de RS 9.213 mil na rubrica
“Contribuicdo suplementar” refere-se a
Reserva Matematica Contratada — Servico
Passado, contratado em 1° de abril de 2008,

PLANO PREVIDENCIARIO
Valor presente das obrigacoes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigacoes em excesso ao valor justo dos ativos

Passivo atuarial reconhecido no balanco

Divida Contratada - passivo reconhecido no balanco

PLANO DE SAUDE
Valor presente das obrigacoes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigacoes em excesso ao valor justo dos ativos

Ativo de beneficio - Asset Celling - IAS 19 - regra 58

Ativo (Passivo) Atuarial
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para ser liquidado em 192 parcelas mensais,
até dezembro de 2023. Ambos os valores sdo
atualizados pelo INPC + 6% de juros ao ano.

A provisao das contribuicoes da Patrocinadora
sobre os Beneficios da Geracdo Atual dos
empregados inscritos no Plano BD, que até

31 de dezembro de 2012 migraram para 0 novo
plano Contribuicdao Definida - CD, avaliadas
atuarialmente, atingiram o montante de

RS 28.858 mil, sendo RS 788 mil reconhecidos
no resultado de 2012 e R$ 22.284 mil no
resultado de 2011.

e) Calculo atuarial do

programa de beneficios

Os valores apurados em laudo atuarial,
relativo ao Programa, separadamente para
os beneficios de aposentadorias e de
assisténcia a saude, reconhecidos no
balanco patrimonial, sdao os seguintes:

2012 2011

(1.157.165) (741.299)

920.893 726.909
(236.272) (14.390)
(236.272) (14.390)

(48.982) (22.682)

(6.457)

(5-324)



O aumento do passivo atuarial deve-se A movimentacao relativa as obrigacoes e ativos
basicamente as alteracdes da taxa de desconto, em cada exercicio foi a seguinte:
conforme item “h” desta nota.

Plano Previdenciario

2011

Valor das obrigacoes atuariais no inicio do ano _ 775.906
Custo de servico corrente _ 8.034
Juros sobre a obrigacao atuarial _ 66.347
Beneficios pagos no ano _ (35.913)
(Ganho)/Perda sobre as obrigacdes atuariais _ (73.075)
Valor presente das obrigacoes atuariais ao final do ano m 741.299
Valor justo dos ativos no inicio do ano _ 849.593
Beneficios pagos durante o exercicio _ (35.913)
Contribuicdes de participante vertidas durante o exercicio _ 11.251
Contribuicoes do empregador vertidas durante o exercicio m 17.011
Rendimento efetivo dos ativos no ano _ (115.033)
Valor justo dos ativos ao final do ano _ 726.909

Plano de Saude

Valor das obrigacoes atuariais no inicio do ano _ 4147
Custo de servico corrente _ 281
Juros sobre a obrigacao atuarial “ 318
Beneficios pagos no ano _ (268)
(Ganho)/Perda sobre as obrigacoes atuariais _ 846
Valor presente das obrigacoes atuariais ao final do ano 5.324
Valor justo dos ativos no inicio do ano _ =
Beneficios pagos durante o exercicio _ (268)
Contribuicoes de participante vertidas durante o exercicio _ -
Contribuicoes do empregador vertidas durante o exercicio 637 268

Rendimento efetivo dos ativos no ano
Valor justo dos ativos ao final do ano

(Ganho)/Perda sobre os ativos do Plano

Rendimento esperado dos ativos no ano
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f) Ativos garantidores
Os ativos garantidores do programa
de beneficios estdo assim compostos:

ATIVOS GARANTIDORES %

Renda Fixa - Titulos Publicos Federais 51,1%

Renda Fixa - Bancos 2,8%
Renda Variavel - Acoes 2,2%
Renda Variavel - Bancos 38,9%
Imoveis 3,0%
Empréstimos 1,8%

Ativo Disponivel 0,0%
Contrib. a Receber de Participantes 0,1%
Contrib. a Receber de Patrocinadoras 0,2%
Outros Ativos a Receber 52 0,0%
(-) Passivo de Beneficios (1.052) -0,1%

Total 920.893 100,0%

g) Valores reconhecidos

como resultados dos exercicios Despesas (ou Receitas) Operacionais, estdo
Os valores reconhecidos diretamente na demonstrados abaixo:

demonstracao de resultados, como Outras

Plano Previdenciario - BD
Custo de servico corrente
Custo de juros sobre as obrigacoes atuariais
Contribuicoes esperadas de participante
Rendimento esperado dos ativos

Total

Plano Previdénciario - CD

Custo de servico corrente
Custo de juros sobre as obrigacoes atuariais
Rendimento esperado dos ativos

Total

Plano de Saude

Custo de servico corrente

Custo de juros sobre as obrigacoes atuariais 318
Rendimento esperado dos ativos — =
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h) As premissas atuariais e financeiras utilizadas nas projecoes foram:

HIPOTESES ECONOMICAS

Taxa anual de juros atuarial real

Taxa anual de inflacao projetada

Taxa anual real de evolucdo salarial

Taxa anual real de evolucdo custos médicos
Taxa real de evolucdo de beneficios

Taxa real de evolucdo de beneficios
do regime geral

Fator de capacidade de Beneficios

Fator de capacidade de Salarios

Fator de Incremento de Custos da Saude
HIPOTESES ECONOMICAS

Taxa de rotatividade

Tabua de mortalidade de ativos e inativos
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de invalidez

% de casados na data de aposentadoria

Diferenca de idade entre homens e mulheres

Taxa de juros de longo prazo

A partir de 2012, a taxa de juros utilizada foi
a do mercado dos titulos do governo federal,
conforme critério recomendado pelas normas
de contabilidade, para prazos similares aos
dos fluxos de obrigacdes do programa de
beneficios, no chamado conceito “Duration”.
Essas taxas foram respectivamente de 3,49%
(5,53% em 2011).

2012 2011

3,49% 5,53%
4,89% 4,50%
2,00% 2,00%
3,50% 1,00%

0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

98,00% 100,00%

98,00% 100,00%

3,50% 1,00%

2012 2011

0,00% 0,00%

AT-2000 AT-2000
AT-83 AT-83
LIGHT F LIGHT F
% 95%

(%]

4 anos 4 anos

i) ContribuicGes patronais esperadas

para o proximo exercicio

A Companhia espera contribuir com R$ 18.077 mil
com o Plano de Beneficio Definido.

j) Analise de sensibilidade

Os efeitos da variacao de 1 p.p. nas premissas e
taxas de descontos sdao apresentados a seguir:

Plano de Saude

Obrigacdo atuarial (149.836)

Custo do servico e juros (4.753)

158.089 305 (294)

2.334 27 (24)
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k) histérico dos ajustes pela experiéncia
As variacoes dos ajustes pela experiéncia entre
os valores estimados e incorridos, nos ultimos
4 anos, sao apresentados a seguir:

Plano Previdenciario 2009 ok [0] 2011 2012

Valor presente da obrigacao de

beneficios definidos 777235 775906 741299 1157165
Valor justo dos ativos do plano (806.719) (849.593) (726.909) (920.893)
Superavit/déficit (29.424) (73.687) 14.390 236.272
2009 2010 2011
Ajustes pela experiéncia nos 0.450 ( ) (23.820)
passivos do plano 4045 47134 >
Efeito da alteracdo da taxa de desconto - — (49.255) 277.547
Ajustes pela experiéncia Ny e 5o s . 3
nos ativos do plano 43917 35-299 427 ek
Plano de Saude 2009 2010
Valor presente da obrigacao . 146
de beneficios definidos 3173 414
Valor justo dos ativos do plano = = -
Superavit/déficit 3.173 4.146 -
2009 2010
Ajustes pela experiéncia nos
) P P (869) 942

passivos do plano
Efeito da alteracdo da taxa de desconto - -

Ajustes pela experiéncia nos
ativos do plano
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NOTA 31 - Patrimonio Liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2012, o Capital Social da sem valor nominal. A composicao acionaria da
Eletrosul é de R$ 3.740.410 mil, representado Companhia nessa mesma data € a seguinte:

por 90.261.115 acoes ordinarias nominativas

.. Quantidade de . . % de
Acionistas: i Capital Social .
Acoes Participacao
ELETROBRAS 90.136.442 3.735.244 99,8619
USIMINAS 57.901 2.398 0,0641
CEEE 49.519 2.053 0,0549
COPEL 14.195 587 0,0157
CELESC 1.544 64 0,0017
CSN 1.194 49 0,0013
OUTROS 320 15 0,0004
Total 90.261.115 3.740.410 100,00
O valor patrimonial da acao em 31 de dezembro anteriormente classificado na conta de
de 2012 era de R$ 51,63 (em 2011 RS 53,80). adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC), dentro do passivo ndo circulante,
b) Aumento de capital conforme nota 13. Os demais acionistas
Em 27 de novembro de 2012, a acionista nao exerceram seus direitos de preferéncia,
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. efetuou conforme legislacao vigente. Com estas
a integralizacao de RS 2.162.724 mil, que alteracoes a mutacao do Capital Social
correspondem a um aumento de 41.354.974 em 2012 pode ser assim apresentada:

acoes. O montante aportado estava

Capital Social Quantidade de Acoes

Saldo em 31.12.2011 1.577.686 48.906.141
Integralizacao 2.162.724 41.354.974
Saldo em 31.12.2012 3.740.410 90.261.115

c) Reservas de lucros

Controladora e Consolidado Consolidado

Reserva legal 102.528 99.236 99.236

Reserva para investimento 956.644 956.644 956.644

1.059.172 1.055.880 1.055.880
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d) Ajuste de avaliacdo patrimonial e) Determinacoes do estatuto social

O saldo de ajuste de avaliacdo patrimonial, de Dentre as principais determinacdes do contrato
R$ 186.711 mil, compreende o ajuste do valor social, estdo destacadas: (i) a Companhia

justo de hedge accounting da SPE controlada sera administrada por um Conselho de

em conjunto ESBR Participacoes S/A, no valor Administracdo e uma Diretoria Executiva; (ii)
de R$ 466 mil e o reconhecimento de ganhos e em cada exercicio sera realizada distribuicao
perdas atuariais no valor de R$ 187.177 mil. de um dividendo nao inferior a 25% do lucro

liquido, ajustado nos termos da lei.

f) Lucro basico e diluido por acdo ordinaria

Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 103.372
Numero de acoes ordinarias 90.261.115 48.906.141
Lucro basico por acado ordinaria 0,73 2,11
Meédia ponderada de acoes ordinarias 52.871.686 48.906.141
Lucro diluido por acdo ordinaria 2,11
O calculo dos dividendos esta demonstrado
na nota 32.
NOTA 32 - Dividendos Propostos
A Companhia provisionou em 2012 o valor de submetidos a Assembleia Geral Ordinaria
RS 15.635 mil a titulo de dividendos minimos (AGO). Em 2011, foi provisionado o valor como
obrigatorios e contabilizou no patrimoénio dividendos minimos de RS 24.551 mil e como
liquido o valor de R$ 46.906 mil como dividendos adicionais excedente ao minimo

dividendos adicionais propostos, que serao obrigatorio de R$ 73.652 mil.

a) Os dividendos em 2012 e em 2011 foram calculados conforme segue:

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 103.372
Reserva legal sobre o lucro liquido (5%) (5.169)
Base de calculo para os dividendos minimos 98.203
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 24.551
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 73.652
Dividendos propostos 98.203
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b) Movimentacao dos dividendos em 2012:

Saldo no exercicio anterior

Dividendos adicionais propostos exercicio anterior
Atualizacao SELIC
Pagamentos
Dividendos minimos obrigatérios

Saldo no final do exercicio

NOTA 33 - Remunerac¢ao dos
Administradores e Empregados
A maior e menor remuneragao paga aos
empregados, de acordo com a politica salarial
praticada pela Companhia, tomando-se por base
a realizada no més de dezembro de 2012, foram

de R$ 37.825,88 e de R$ 2.360,54, respectivamente.

Esses valores incluem os salarios, gratificacoes e

Diretores

Remuneracao
Encargos Sociais
Participacao nos Lucros

Total

A Companhia contava, em 31 de dezembro
de 2012, com 1.751 empregados (sendo 1.546
no quadro préprio aprovado pelo DEST

e 205 reintegrados), sendo que o quadro
proprio esta dividido em 876 vinculados as
atividades operacionais e 670 as atividades
administrativas. A remuneracao meédia dos

Conselheiros

24.552
73.652
8.298
(106.501)
15.635
15.636

anuénios. O honorario atribuido a cada diretor,
tomando-se por base o mesmo més, foi de RS
32.726,63 para o Diretor-Presidente e R$ 31.168,22
para os demais Diretores.

O total da remuneracao atribuida aos
Diretores e Conselheiros de Administracao
esta demonstrado a seguir:

Controladora

Diretores Conselheiros

370 45
274 -
292 1.801 267

empregados, tomando-se por base o més de
dezembro de 2012, foi de RS 7.882,33.

NOTA 34 - Partes Relacionadas

Os principais saldos e transacoes com partes
relacionadas sao como segue:
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

As principais operacdes com partes em conjunto: dividendos, AFAC, receitas
de transmissao e comercializacao,
encargos do sistema de transmissao
(EUST), servicos de terceiros;

d) Partes relacionadas: clientes, créditos
diversos, fornecedores, receitas de
transmissao e prestacao de servicos,
encargos do sistema de transmissao

(EUST), servicos de terceiros.

relacionadas sao as seguintes:

a) Unido Federal: créditos de energia
renegociados (Lei 8.727/93) e créditos
indenizatérios (MP 579);

b) Eletrobras: empréstimos e
financiamentos, AFAC, dividendos e
encargos financeiros;

c) Empresas controladas e/ou controladas

NOTA 35 - Receita Anual Permitida (RAP)

Controladora

Valor da
RAP Anual
2012/2013

Reajuste Anual

Empresa Contrato de Concessao ANEEL

07/2012

Eletrosul 057/2001 - Diversos Empreendimentos* 447.504 IGPM - 4,26%
010/2005 - LT Campos Novos - Blumenau C2** 86.542 IGPM - 4,26%
004/2008 - LT P. Médici - Santa Cruz 1 230kV** 5.605 IPCA - 4,99%
005/2009 - SE Missdes - 230/69 kV (150 MVA)** 4.448 IPCA - 4,99%
544.099

Resolucao ANEEL n° 1.395/2013
Resolucdo ANEEL n°® 1.313/2012

Valor da
RAP Anual
2012/2013**

Reajuste Anual

Empresa Contrato de Concessao ANEEL

07/2012

Artemis 004/2004 -LT Salto Santiago -Ivaipora -Cascavel Oeste 71.743 IGPM - 4,26%
Etau :f:r{czalooz -LT Campos Novos -Lagoa Vermelha -Santa S IGPM - 4,26%
PVTE g:;:é)ezgc-o iig;lsf;)sra Porto Velho 500/230 kV 2 Gt IPCA - 4,99%
RSEnergia  005/2006 -LT Campos Novos -Pélo 525kV 33.305 IPCA - 4,99%
011/2010 - Subestacdes diversas 10.530 IPCA - 4,99%
012/2010 - LT Monte Claro - Garibaldi 230 kV 2.838 IPCA - 4,99%
002/2011 - SE Foz do Chapec6 230/138 kV 2.304 IPCA - 4,99%
Uirapuru 002/2005 -IT Ivaipora -Londrina 23.096 IGPM - 4,26%
237.302

Resolucdo ANEEL n° 1.313/2012

De acordo com o ICPC o1 e OCPC 05, a receita a e de Construcdo. A RAP continua representando

ser contabilizada no resultado naocorresponde
a RAP homologada pela ANEEL e administrada
pelo Operador Nacional do Sistema — ONS, mas
sim as receitas com o Ativo Financeiro, de O&M
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o montante a ser recebido pela Companhia,
amortizando o Ativo Financeiro, conforme
descrito na nota 7.



NOTA 36 — Treinamentos e
Desenvolvimento de Pessoal*
A Companhia tem como politica permanente
a qualificacdo dos dirigentes e empregados,
tendo apresentado os seguintes indicadores:

Controladora

Indicadores 2012 2011

Empregados treinados 1.427 1494
Homem hora treinados 17.677
Média hora treinamento 85,00 65,00
Indice empregados treinados (%) 91,00% 82,90%
Forca de trabalho treinada (%) 4,00% 3,40%
Investimento total (mil) 2.833 4.004
Valor médio investido por empregado (mil) 2,7

* Informacoes nao auditadas pelos auditores independentes.

NOTA 37 - Resultado por
Segmento de Negdcio

A Companhia adota para gestao dos seus
negocios a apuracao do resultado por segmento
de negocio a seguir demonstrado:
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

zle€ot
(Lgzer)
659°S11
6S9°S11
179'05
(LgS1h)
(9bz-zer)
SL9€E

9oLrS61
(966-912)
tlrety
(toz'26)
(zt€-01)
(SgzL)
(41845
(LVze)
(olz-€re)
(0S9°612)
ozot
(Eog-Per)
(€gS-orr)

Li6'vhg
jeiol

zletot
(Lgzen)
6S9°S11
6S9°S11
179'0S
(L8S1h)
(9¥z-zer)
SL9EE

9Lr-S61
(566°912)
tlrety
(toz'26)
(z1€-01)
(SgzL)
(485
(LVze)
(olz€re)
(0S9-612)
ozot
(Eog-Per)
(€gS-ortr)

L6778

oessiwisues|

oedeuan

eiope|o.)

(€rz-oP2)
(Sto°g1g)
(¥67°968)

(zlo 6¥71)
(€oL-€o1)

(16€°182)

(o€L-zg)

(So¥6)
(988°21)

TeUIST'T

eioL

(89%s¥)

(Clag:)
(ogr18T)

(o0S2lz)
9z9'79S
(o€l-zg)
(€S€°6)
(98S°L)

oessiwisues|

(o€o-ggs)
Y1918€

(¥¥S-6£6)
(¥9S-6€6)

(v67-968)

(E¥S-21)

(10€-S)

(SPez-zr)
(¥69-°0¢€)
(925°641)

(t¥z'99r1)

oedeuan

517

8Pt

474
144
61
974
6¢&

474

1474
4474

4474
44
474

g€
Se1oN

OIDIDYAXE Od OAINOIT OIINT
[e1o0s 0B3INQIIFU0D 3 epual ap o3sodwi]
€1/€8L'21 19T V SOV TVNOIDVIIdO 0¥dDNT
€1/€8L:21 19T S9058ZIUSpU]
€1/€8L21 [T VA SELNV TVNOIDVIEJO O¥DNT
sesadsap/se}r=091 sennQ
SOSOISU(Q SO1BIIU0D)
(3uauripduug) soATye 9p [9aeIdNDAI IOTEA
OIrsdueul] Opelnsay
SBLIR]aId0S m@@uﬁ&ﬁ&ﬁﬁ@ 9p Opejnsay
sreuorderado sesadsap 9 Se}IaI seIng
0JIA¥ES OQ OAVLIINSTY
sreuorderado sesadsag
OLNYId TVNOIDVITdO OIDNT
OBINI}SUO0D P 03sn)
SOII9DI], B OPB}SAIJ OITAIIS Op 03Sn)
sonno
sesadsap ap oederadnaay (-)
esopranp oedepinbiy op so3rpa1d eied s30S1A0Id
OB BZIIIOWE 3 OrIeIdAIdaq
SOIT9DI3} AP SOJIAISS 3 [ELISYEW ‘TEOSSSd
oederadQ ap oysn)
0SOIUO 0}eIU0d sepiad (0BSISASI) OBSIAOIL
epuaaai ered eperdurod e1disug
©O11}9[] ISISUT WI0d 03sn)
TVNOIDVIIdO OLSND
VaINoIT IVNOIDVIAdO VLIZDTY

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | 283



o€g'vor
(LLoLe)
Lo€zet
Lo€z€t
67909
(LgS1h)
(9697¥1)

1h6:Lge
(6€TTET)
0ogr'zos
(e61°719)
(zt€-01)
(1£8°6)
095°¢
(t15°2)
(E¥EP1e)
(Ser-éze)
ozot
(EogTer)
(€gS-ortr)

€6€09€1
jejol

SIS'901
(o€¥ge)
sv6-ver
Sv6-ver
6¥9'0S
(L85Th)
(159°9P1)

Ves1le
(o&€€er)
o8 ¥6¥
(e61°719)
(z1€°01)
(¥e6)
095°¢
(t15°2)
(ze€Pie)
(L1S-zee)
ozot
(EogTer)
(€g5-ortr)

697251

oessjwisuesj

956

(€65°€)
(606°01)
fe] 272

V6L

oedelian

opepijosuo)

(697°2L)
(98z°€12)
(8go'16L)
(68€-¥1) (€€s-€1)
(v67'963)
(eLo671)
(r9LLze) (og¥°6072)

oi€chv
(61¥°z0¢) (o€g9lz)

(o1¥°LSS) (o1¥°LSS)

(SLLST)

(¥66°€€)

(z€¥-Sg2) (sg¥-9z2)

(z€5-6ST)
(L¥z 991)

6Sg'Vzgt zlrr 618t

|eloL oessjwisuesj

(S69°LgS)

(196°176)

(196°1%6)

(v67-968)

(68552)

(V66°€€)
(€65°6)
(L¥6°85)

(z€5-6ST)
(L¥z-991)

oedelian

OIDIDYAXE Od OAINOIT OAINT
Teros OWuﬂﬁn—EﬁHOu 9 Bpuslap meOQEH
€1/€8L2I AT V SOdV TVNOIDVIEJO O¥DNT
€1/€8L:21 19T S9058ZIUSpU]L
€1/€8L°21 4T VA SALNY TVNOIDVIAIO OIDNT
sesadsap/se}r=091 senno
SOSOI”U(Q SOjeIjuo)
@:mstcn&tb SOALe 9p ~w>muwﬁﬁumn I0Tep
OIrsdueul] opejmnsay
wﬂmﬁOwumﬁo&o mﬁmwmmwﬂ 9 SelI90aI1 seInQ
09IA¥AS 0d OAVLIINSTA
steuorneIadQ sesadsaq
OLNIF TVNOIDVITdO OION1T
OWwﬁnumﬂoU W0 03sn)

S0113219) € ope}said 051A1ss op 03sn)

sonnQ

sesadsap ap oederadnday (-)
BSOpPIAND 0BdePINDbI] 9p S03TPaId eI1ed s90S1A0Id
oedezIpowe 3 oedernaidaq

SOII3219] 9p mOu_Ewm 9 [eLI9)eUl TeOSS9d

oederadQ ap o3sn)

0SOISUO O}eIjuod seprad (OBSISASI) OBSIAOI]
epuaaal ered eperdwod erdsug

®OII}9[d eISI9Ug WIod 0}sN)

TVNOIDVIIdO OLSND

VaINoIT TVNOIDVIAJO VLIZDTYA

284 | Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012



13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

NOTA 38 - Receita Operacional Liquida

Controladora Consolidado

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de geracao de energia = 8.486
Receita de comercializacao de energia m 33.721 m 33.721
Receita do servico de O&M 470.923 481.861
Receita com o ativo financeiro 320.932 396.684
Receita de construcdo transmissao 92.201 514.193
Receita do servico prestado a terceiros 19.127 28.232
Outras receitas 4.820 4.705

DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL

Impostos e contribuicées

COFINS (75.935) (52.950) (87.137) (59.189)
PIS/PASEP (16.479) (11.489) (18.909) (12.856)
ICMS/ISS (589) (486) (1.553) (490)
(93.003) (64.925) (107.599) (72.535)
Encargos setoriais
Reserva global de reversdo (RGR) (22.731) (23.418) (26.645) (25.684)
P&D (9-248) (8.464) (10.597) (9-270)
(31.979) (31.882) (37-242) (34.954)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA m 844.917 1.824.859 1.360.393
Os montantes na rubrica “Receita de geracao Basicamente, a variacao na rubrica “Receita
de energia” na Controladora, no valor de de comercializacdo de energia” é decorrente
RS 18.306 mil, referem-se ao faturamento do faturamento autorizado pela ANEEL,
da UHE Passo Sao Jodo e da UHE Maua e relativo a UHE Maud, no montante de RS 97.172
no Consolidado, no valor de RS 44.418 mil, mil relativo ao periodo de janeiro de 2011 a
referem-se ao faturamento das SPEs Edlica fevereiro de 2012, o qual foi recebido em julho
Cerro Chato I S/A, Edlica Cerro Chato II S/A de 2012.

e Ed6lica Cerro Chato III S/A.
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38.1 Fornecimento de energia*

Controladora e Consolidado

2012 2011
Quantidade (MWh) Valor (R$ mil) Quantidade (MWh) Valor (R$ mil)

Energia vendida* 2.752.512,853 266.012 528.468,374

Energia gerada 268.576,040 31.432

Na rubrica “Energia vendida” esta computado faturamento,

autorizado pela ANEEL, de R$ 97.172 mil, referente a UHE

Maua do periodo de janeiro de 2011 a fevereiro de 2012.

Informacdes néo revisadas pelos auditores independentes.

NOTA 39 - Resultado de
Participacoes Societarias
Controladora
Composicao do saldo por empresa
2011

Artemis 13.602
Cerro ChatoI -
Cerro ChatoII =
Cerro Chato III 2.927
Costa Oeste =
ESBR (3.646)
Etau 5-413
Integracao 8.646
Livramento -
Marumbi -
Norte Brasil _ 1164
Porto Velho _ (1.330)
RS Energia _ 3.253
Santa Vitéria do Palmar _ -
Teles Pires _ (828)
Uirapuru _ 4474
TOTAL _ 33-675
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

NOTA 40 - Encargos Setoriais

Controladora

2012 2011 2012

Reserva Global de Reversao (RGR) 22.731 23.418 26.645

Taxa de Fiscalizacdo ANEEL 4.209 4.320
Fundo Nac. de Des. Cient. e Tecnolégico (FNDCT) m 3.386 3.386
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) 1.693 1.693
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 3.385 4191
Total m 36.001 39.274

A contribuicao setorial para a Reserva Global de
Reversdo (RGR) foi extinta a partir de 2013.
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ionais do Servico

NOTA 41 - Custos e Despesas Operac
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas
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b) Distribuicao por tipo de gasto

Controladora Consolidado

Pessoal
Remuneracoes
Periculosidade
Hora extra
Provisao de 13° salario
Gratificacdo e provisdo de férias
Encargos sociais
Ajudas de custo
Beneficios
Contribuicées ELOS
Plano readequacao do quadro de pessoal (PREQ)
Extensao licenca maternidade Lei 11.770/08

Provisao Contrib. Patroc.
s/ beneficio da geracao atual®

Custo do servico prestado
Transferéncia para ordem em curso

Total

2012 2011

98.990 93.468 105.816

19.944 18705 19.944

13.496 14.346
11.926 13.017
22.085 23.397
56.549 61.085
3.051
42.790
15.482

8.977

N
w

]

w

113

22.284 758

~
w1
[0}

8.150 7.276
(253) (143)

296.794 316.823 308.785

-
N

Refere-se aos empregados que optaram pela migracao do plano previdenciario BD para o plano previdenciario CD.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012

Material
Combustivel e lubrificantes para veiculos
Pecas e acessorios para veiculos
Expediente, consumo, limpeza e reposicao
Operacao e manutencao do sistema elétrico
Lubrificantes para veiculos
Pneus e camaras
Refeicoes e lanches
Combustivel veiculos locados em viagens
Material a ser requisitado aos estoques
Custo do servico prestado
Transferéncia para ordem em curso

Total

2.130 2.253 2.379
1105
3.708 4.633
1.256
29

-
Y
~
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97.450
18.705
13.496
12.073
22.572
57-839

3.057
43.429
15.482

8.977

113

22.284

8.150
(253)

323.374

2011

2.334
1113
3.939
1.309
29
114
149
49
1.398
117
(410)

10.141



13. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas

Controladora Consolidado

Servico de terceiros 2012 2011

Auditoria externa “ 162 722 280
Frete e carretos 587 742 592
Vigilancia - 6.391 m 7.168
;iggle:ségiﬁ; ec:;;s. de edificios e “ ont 6.387
Manut. e conservacao de veiculos 793 806
Manut. e conservacao de instalacoes elétricas - 958 1.214
Manut. e conservacao de equipamentos -

moveis e utensilios s n e
Manut. e conservacao de equipamentos -

proc. eletr. de dados 346 .
Energia elétrica - 2.868 - 2.893
Agua e esgoto 214 220
Outros servicos de terceiros* m 24.452 - 29.007
Taxi, 6nibus e similares - 1.662 - 1.699
Passagens aéreas - 2.661 m 2.832
Comunicacao - 1.979 - 2.757
Hospedagem, refeicoes e lanches - 5.901 6.358
Uso de conducdo propria 140 “ 163
Gastos com processos judiciarios 321 661 1.868
Publicidade Institucional m 3.770 - 3.862
Publicidade de Utilidade Publica m 657 703
Publicidade Legal (Compulsorio) - 1.913 - 1.947
Custo do servico prestado m 1.989 m 1.855
Outros servicos - 4.771 5.740
Transferéncia para ordem em curso - (172) 175 (172)
Total m 69.109 78.951

Substancialmente sdo contabilizados gastos com servico de recepcao, servigos de portaria, servicos de manutencao diversos, postos de
servicos, dentre outros.
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Controladora Consolidado

Outras despesas 2012 2011

IPVA 201 301 301
ICMS 1.585 - 1.585
IPTU “ 736
Doacdes, contribuicoes e subvencoes - - 14.860
Arrendamentos e aluguéis - - 3.171
Seguros - - 2.929
Jornais, revistas, livros técnicos 5 168
e CD-ROM

Software 498 351
Baixa de Créditos Fiscais / Perdas* - - 79
Anuidades a conselhos de classe _ 40
Despesas com estagiarios 780 780 847
Participantes assistidos - - 2.816
Beneficios a Aposentados _ _ 52
Royalties (CFURH) - - -
Outras despesas m - 5.869
(-) Transferencia para ordem em curso (E)) €)) (1)

Substancialmente, refere-se ao valor baixado de créditos fiscais sem previsdao de recuperabilidade.
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c) Energia comprada para revenda*

Controladora e Consolidado

Quantidade (MWh)

Energia comprada

para revenda 1.283.925,500

Valor (RS mil)

Quantidade (MWh) Valor (R$ mil)

1.200.120,000 135.711

Informagdes da quantidade comprada néao revisadas pelos auditores independentes.

NOTA 42 - PIS/COFINS

Sobre a Receita Financeira

Em 9 de novembro de 2005, em sessao

plenaria, o Supremo Tribunal Federal (STF)
julgou inconstitucional, em quatro recursos
individuais, o paragrafo 1° do art. 3° da Lei

n° 9.718/98, o qual definiu como base de
incidéncia das contribuicdes ao PIS e a COFINS
a totalidade das receitas auferidas pela pessoa
juridica. O STF entendeu que a citada Lei,
quando de sua edicao, era incompativel com o
texto constitucional entdo vigente, que previa
a incidéncia das contribuicdes sociais apenas
sobre o faturamento das pessoas juridicas e
nao sobre a totalidade das suas receitas. Ocorre
que as decisoes do STF nao foram proferidas em
Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADIN);
portanto, beneficiando apenas e tao somente
as partes envolvidas nos recursos mencionados.
Em razao do exposto, a Companhia ajuizou

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | 0 Q73

acao ordinaria postulando a declaracdo de
inexigibilidade do PIS e da COFINS relativo ao
periodo de fevereiro de 1999 a julho de 2004,
sendo julgado parcialmente procedente o
pedido relativo aos recolhimentos efetuados,
considerando prescritos os recolhimentos
anteriores a 23 de fevereiro de 2011.
Inconformada, a Companhia impetrou acao
judicial garantindo a nao prescricao dos valores
recolhidos a maior que, em 31 de dezembro 2012,
totalizavam aproximadamente R$ 108,6 milhoes.

Em dezembro de 2012, foi negado provimento
a acao da Companhia, estando a area juridica
adotando as medidas cabiveis, com vistas ao
ressarcimento e/ou compensacao dos valores
em questao. Por apresentar natureza de Ativo
Contingente, os valores nao estao refletidos
nas demonstracdes financeiras em virtude da
auséncia de decisao favoravel definitiva.



NOTA 43 - Resultado Financeiro

Controladora

2011

Consolidado

2012

a) Receitas financeiras
Renda sobre aplicacdes financeiras
Créditos de energia renegociados - Juros

Créditos de energia renegociados - Variacao M.

Créditos indenizatérios concessao - Variacao M.

Juros
Multas
Variacao Monetaria sobre Depésitos Judiciais
Ajuste a valor presente de tributos/UBP
Atualizacao Titulos CFT-Eletronet/Eletrobras*
Diversas

Subtotal

b) Despesas financeiras
Encargos de dividas (financiamentos)
Variacdo monetaria (financiamentos)
Encargos sobre tributos e contribuicoes sociais
Multas diversas
Juros diversos
Despesas bancarias
Imposto sobre operacdes financeiras (IOF)
Variacao Monetaria - Contingéncias/ELOS
Atualizac¢ao pela SELIC dos dividendos
Atualizacao pela SELIC do AFAC Eletrobras
Atualizacdo pela SELIC do PREQ
Ajuste a valor presente de tributos/UBP
Atualizacao Titulos CFT-Eletronet/Eletrobras*
Variacao Monetaria - Outras

Subtotal

Resultado Financeiro

786

3351

26.078
4.925
209.636

93.415
35.835
5.676
1.036

2.618

151

1.354
373-339

(163.703)

29.762
80.281

32.945

N
en
]

[o)}
o0
~

757
2.042

1.582

(910)

147.146

77-395
37.915
7379
542
2.007
106
3.920
3.830
8.971
114.389
2.833

9.914

191

269.392

(122.246)

41.071
71.565
43.907
16.615
1.073

3-351

11.393
26.078

8.467

163.774
41244
5.740
1.321

3.982

5.311
8.298
178.231
2.272

10.762

3.752

(227.751)

43.850

80.281

32.945

1.072
757

2.043
1.582

399
162.929

109.468
40.349
10.356
661
2.141
165
4.225
3.830
8.971
114.389
2.833

9-914

323
307.625

(144.696)

Basicamente, ao registro contabil da atualizacao ativa e passiva dos titulos da Eletronet ora resgatados (R$ 48.916 mil), decorrente
do vencimento dos ativos CFT que estavam cedidos em comodato pela Eletrobras, ofertados como garantia no processo judicial da
Operacdo Eletronet. Pelo resgate, os titulos foram registrados no ativo na rubrica “Caucdes e depdsitos vinculados” e no passivo nao
circulante na rubrica “Outros passivos”. O valor atualizado dos titulos serd convertido em empréstimo financeiro junto a Eletrobras.
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NOTA 44 - Outras Receitas e Despesas, Liquido

Controladora Consolidado

2012 2011 pLok 2011

Ganhos/perdas na desativacio de bens e direitos (4.629) (716) (755)
Ganhos/perdas na alienacao de bens e direitos 423 403 403
Mensuracao de ganhos com participacdo societaria 74.166 74.166
Amortizacao do agio (8.937) (20.505) (8.937) (20.505)
Provisao (reversdo) para perdas (887) - (887) -
Outras despesas (s4) (2.707) (1.137) (2.894)
Outras receitas = 828 234
Total (14.084) 50.641 50.649
O montante de RS 74.166 mil constante participacdo anterior detida na Artemis (49%)
na rubrica “Mensuracao de ganhos com e na Uirapuru (49%), nos valores respectivos de

participacdo societaria” em 2011 refere-se ao RS 63.012 mil e RS 11.154 mil.
resultado apurado em 11.08.2011, relativo a

NOTA 45 - Efeitos Tributarios no Resultado

Controladora

Imp. Renda  Contr. Social

Lucro (prejuizo) antes dos tributos (240.213) (240.213) 115.659 115.659
Adicdes 40.890 40.890 54.376 54.376
Exclusoes (697.394) (694.512) (130.707) (127.825)

T Bo67)  (Boassy) 39328 420
Aliquotas dos tributos 15%+10% 9% 15%+10% 9%
Imposto de renda e contribuicéo social (224.203) (80.445) 9.808 3.799
Incentivo fiscal* (1.398) (1.320) =

Imposto de renda e contribuicdo social

do periodo (225.601) (80.445) 8.488 3799

Imposto de renda e contribuicao social

correntes 52.373 19.625 16.740 6.770

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social
do periodo

(277.974) (100.070) (8.252) (2.971)
(225.601) (80.445) 8.488 3.799

Lei Rouanet, Lei do Esporte e FIA.

As adigoes e exclusoes na base do Imposto patrocinios e doacoes, equivaléncia patrimonial
de Renda e Contribuicdo Social referem-se as e amortizacao de agio.
adicoes e exclusdes permanentes, tais como
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Consolidado

2012 2011

Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao

lad
Controladas Renda Social Renda Social

RS Energia* 1.789 796 3.022 1.095

ESBR (1.388) (498) (1372) (494)
Artemis 10.502 3.830 4.718 1.733
Etau* 241 119 322 155
Norte Brasil 1.454 523 341 205
Porto Velho* 1764 635
Uirapuru* 587 305 379 188
Cerro ChatoII = =
Cerro Chato III 814 299
Integracao 1.164 422
Controladora 8.488 3.799
Totais 19.640 8.037
Imposto de renda e contribuicao social

firirggztgsde renda e contribuicao social (6:335) (2187)
Totais 19.640 8.037

*Tributacdo pelo Lucro Presumido

NOTA 46 - Seguros

Vigéncia Importancia ..
Prémio
Inicio Final Segurada
Seguro de riscos nomeados (i) 27/02/2012 27/02/2013 1.819.900 2.289
Seguro de riscos operacionais (ii) 07/09/2012 07/09/2013 235.606 319
Seguro de transporte internacional 11/06/2012 11/06/2013 30.000 48
Seguro de transporte nacional 18/03/2012 18/03/2013 113.125 110
i) Seguro de riscos nomeados cobertura securitaria basica, tais como:
Na apdlice contratada foram destacadas incéndio, queda de raios, explosao de
as instalacoes das subestacoes e qualquer natureza e cobertura adicional
instalacdes em geral, exceto as contra possiveis danos elétricos.
instalacoes das linhas de transmissao, ii) Seguro de riscos operacionais
nomeando os equipamentos com seus Refere-se ao seguro de risco operacional
respectivos valores segurados e seus da Usina Passo Sao Joao.

limites maximos de indenizacao. Possui
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NOTA 47 - Instrumentos ou vencimento, em sua maioria, em prazos
Financeiros e Gestao de Riscos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo
a) Instrumentos Financeiros e as caracteristicas desses instrumentos, que
A Companhia opera com diversos instrumentos sao sistematicamente renegociados, os valores
financeiros, com destaque para disponibilidades, contabeis aproximam-se dos valores justos.
incluindo aplicacdes financeiras, contas a pagar
a fornecedores e financiamentos. Os principais instrumentos financeiros ativos
e passivos da Companhia, em 31 de dezembro
Os valores registrados no ativo e no de 2012 e 31 de dezembro de 2011, estao
passivo circulante tém liquidez imediata descritos a seguir:

Consolidado Consolidado

Ativos financeiros Nota 2012 2011 2012 2011
a.1) Mensurados ao custo amortizado

Recebiveis

Clientes 6 141.835 107.185 169.037 127.475

Ativo financeiro - concessao

de servico puiblico 7 986.210 2.519.593 2.730.058 3.770.653

Créditos indenizatérios 8 2.025.283
Créditos de energia renegociados 9 578.654 607.391 578.654 607.391
31.533 119.660 73.222

Caucoes e depdsitos vinculados 5

Mantidos até o vencimento

Titulos e valores mobiliarios 4 136
a.2) Mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 87.454 257.339 612.806 624.187

3.920.645 3.523.177 6.235.637 5.203.064
Passivos financeiros

a.3) Mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 20 70.540 109.546 210.590 325.022
Financiamentos e empréstimos 21 1.841.490 5.046.072 3.905.836
Dividendos a pagar 45 24.552 16.272 24.552

1.975.588 5.272.934 4.255.410

101.0
9
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b) Gestao De Riscos

b.1) Risco com taxa de caimbio

A Companhia possui um contrato de
financiamento em moeda estrangeira (euro)
obtido junto a Eletrobras por meio de repasse

Moeda
Estrangeira

13.293 35.831
BT 52359

Passivo

Empréstimos em Euro

Exposicao Liquida

b.2) Risco de taxa de juros
A Companhia esta exposta ao risco de que uma
variacao de taxa de juros cause um aumento

Controladora

IPCA 786.

TILP 947.913
SELIC 106.107

Cesta de moedas 35.832

Taxa CDI

Outros 156.894

Total

b.3) Risco de crédito

Salvo pelas contas clientes, caucoes e depositos
vinculados, o ativo financeiro de transmissao,
os créditos de energia renegociados e os
créditos indenizatérios, a Companhia nao
possui outros saldos significativos a receber

de terceiros contabilizados neste exercicio. Por
esse fato, esse risco é considerado baixo.

A RAP de uma empresa de transmissao ¢ recebida
das empresas que utilizam sua infraestrutura por
meio de Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao
(TUST). Essa tarifa resulta do rateio entre os
usuarios de transmissao de alguns valores
especificos:(i) a RAP de todas as transmissoras;

(I) os servicos prestados pelo ONS; e (iii) os
encargos regulatorios.

do banco KfW para realizar investimentos no
complexo de PCHs Sao Bernardo. Sobre estas
operacgdes ndo foram contratadas operagdes
de hedge (protecao).

Controladora

Moeda
Estrangeira

na sua despesa financeira com pagamentos de

juros futuros.

Consolidado

777.538 786.187 777.538
856.744 3.926.636 2.707.660
: :

32.359 57.630 51.172
: :

174.849 156.894 369.466
1.841.490 5.046.072 3.905.836

O poder concedente delegou a geradoras,
distribuidoras, consumidores livres, exportadores
e importadores o pagamento mensal da RAP, que,
por ser garantida pelo arcabouco regulatério de
transmissao, constitui-se em direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro; deste modo, o risco de crédito é baixo.

b.4) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa € realizada pela
Companhia, sendo sua projecao monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar
as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa
suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negocio.
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Eventual excesso de caixa gerado pelas operacoes
da Companhia € investido em contas correntes
com incidéncia de juros, depositos a prazo e
depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos
com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsoes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros
nao derivativos, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente
no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento.

Destes valores apresentados, estao excluidos
os financiamentos concedidos pela
controladora Eletrobras.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos
de caixa contratados nado descontados.

Controladora

1-2anos 2 -5anos

Em 31 de dezembro de 2012

Financiamentos e empréstimos 142.599
Fornecedores 70.540
Concessoes a pagar — UBP 1.776

Financiamentos e empréstimos 139.209
Fornecedores 109.546
Concessoes a pagar — UBP 1.427

Em 31 de dezembro de 2011

135.869 374375 749-297
1.88; 6.23: 92.97;
129.747 344.245 713-771
1.50; 4.92; 76.71;

Consolidado

<1ano

1-2anos 2 - 5anos > 5 anos

Em 31 de dezembro de 2012

Financiamentos e empréstimos 471.552
Fornecedores 210.590
Concessoes a pagar — UBP 1.776

Financiamentos e empréstimos 534.406
Fornecedores 325.022
Concessoes a pagar — UBP 1.427

b.5) Riscos trabalhistas

Sao constituidas provisoes para as
contingéncias de demandas judiciais de riscos
trabalhistas reconhecidas pela empresa, que
representam o universo de perdas provaveis,
cujos pedidos judiciais se constituem em
pagamentos de verbas rescisérias, adicionais
salariais, horas extras e verbas devidas em
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Em 31 de dezembro de 2011

572.853 1.559.575 3.467.303
3.901 17.29: 248.38;
296.727 1.145.853 2.925.638
3.47; 14.24; 296.50;

razao da responsabilidade subsidiaria, que sao
quantificadas ao valor presente quando da
efetiva liquidacao desta obrigacao.

O provisionamento contabil destas demandas
esta seguindo as orientacoes do Pronunciamento
Técnico CPC 25 e os impactos para a Companhia
estao apresentados na nota 25.



b.6) Riscos ambientais

As acoes de carater socioambiental
constituidas para provisoes de contingéncias
de riscos ambientais nas unidades de negocio
da empresa asseguram o compromisso da
obtencao de emissdes de Licencas Ambientais,
bem como autorizacao para corte de vegetacao,
com o respaldo do Ministério publico, que
fiscaliza a edificacao desses investimentos.

c) Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital sao os de salvaguardar a capacidade

de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Controladora Consolidado

Nota

Total dos financiamentos e empréstimos 21
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4
(=) Divida liquida

Total do patriménio liquido 31
AFAC's 13
Total dos investimentos em SPE's

(=) Total do capital

Indice de alavancagem financeira

d) Estimativa de Valor Justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber
e contas a pagar pelo valor contabil menos

a perda impairment estejam proximos de

seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a Companhia
para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o CPC 40 para
instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que
requer divulgacao das mensuracoes do valor
justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuracao pelo valor justo:

2012 2011 2012 2011

m 1.841.490 3.905.836
(257:339) (624.187)
1.584.151 3.281.649
2.631.278 2.631.278
m 1.810.793 1.810.793
6.026.222 9.436.782

e Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1).

e Informacoes, além dos precos cotados,
incluidas no nivel 1 que sao adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos)
ou indiretamente (ou seja, como
derivados dos precos) (nivel 2).

e Insercoes para os ativos ou passivos que
ndo sao baseadas nos dados adotados
pelo mercado (ou seja, insercoes nao
observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos da
Companhia pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2012 e 31 de dezembro de 2011. A Companhia
nao possui passivos mensurados a valor justo
nessa data base.
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31 de dezembro de 2012
Ativos

Aplicacdes financeiras
Caucoes e depositos vinculados
Titulos e valores mobiliarios

Total do Ativo

[\ [o]%:]

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Stzlt(:;
- 512.676 - 512.676
- 119.660 - 119.660
- 139 - 139
- 632.475 - 632.475

31 de dezembro de 2012

Ativos

Aplicacoes financeiras
Caugoes e depésitos vinculados
Titulos e valores mobilidrios

Total do Ativo

Nota

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 st:'t‘:’
- 524.294 - 524.294
= 73.222 = 73.222
= 136 = 136
- 597.652 - 597.652

31 de dezembro de 2012
Ativos

Aplicacdes financeiras
Caugodes e depésitos vinculados
Titulos e valores mobiliarios

Total do Ativo

31 de dezembro de 2012
Ativos

Aplicacoes financeiras
Caucoes e depositos vinculados
Titulos e valores mobiliarios

Total do Ativo

e) ANALISE DE SENSIBILIDADE

e.1) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia nao possui instrumentos
financeiros derivativos. As sociedades de
propositos especificos (SPE) controladas em
conjunto, Energia Sustentavel do Brasil S/A,
controlada pela ESBR Participacdes S/A e a
Norte Brasil Transmissora de Energia S/A,
possuem operacoes de hedge accounting.
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[\ [o] -]

[\ [o] -]

Controladora

. . . Saldo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
total
- 69.261 - 69.261
- 101.070 - 101.070
- 139 - 139
- 170.470 - 170.470
Controladora
Saldo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
total
- 246.391 - 246.391
- 31.533 - 31.533
- 136 - 136
- 278.060 - 278.060

Os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Norte Brasil, chamados hedge,
tém o proposito de proteger suas operacoes
contra os riscos de flutuacdo nas taxas de cambio
e variacao do preco do aluminio no mercado
internacional, que tem peso significativo no plano
de investimentos. O referido hedge foi liquidado
em 2012.



Os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela ESBR Participacoes tém

o intuito de reduzir a exposicao cambial

de determinadas parcelas do contrato de
fornecimento de turbinas para a UHE Jirau com
as empresas Dong Fang e Hyosung.

Essas operacoes visam reduzir a exposicao cambial
e as alteracoes bruscas em precos de commodities.

As empresas controladas nao possuem
instrumentos financeiros com fins especulativos.

Os referidos valores foram reconhecidos nao
liquidos de impostos por reflexo como ajuste de
avaliacdao patrimonial no grupo investimentos,
tendo como contrapartida o patriménio liquido.

e.2) Saldos de hedge accounting reconhecidos por reflexo no Patriménio Liquido:

Norte Brasil

ESBR

e.3) Efeito dos derivativos no Balanco Patrimonial:

Efeitos dos derivativos no Balanco Patrimonial

Derivativos designados
como hedge

Circulante
Risco de cambio e taxa de juros

SPE: ESBR Participacoes S/A

Contrato 1: Banco do
Brasil

Contrato 2: Banco Itau
SPE: Norte Brasil Transmissora
Contrato 1: Citibank LME

Total

circulante

Consolidado

698

(7.838)

Consolidado

Nao
Total Circulante .
circulante

5.631 = 5.631
19.652 = 19.652
2.751 - 2.751
28.034 - 28.034
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Consolidado
PASSIVO 2012 2011

Derivativos designados . Nao . Nao
Circulante . Total Circulante . Total
como hedge circulante circulante

SPE: Norte Brasil Transmissora

Contrato 1: Societe

Generale NDF 6.520 - 6.520
Contrato 2: Berclays

NDF 3.663 3.663

Total 10.183 = 10.183

e.4) Mutacdo dos derivativos:

Consolidado
Derivativos designados como hedge 2012 “

Saldo Inicial 7.838 10.469

Variacdo cambial sobre principal (1.793) (2.098)

Transferéncia do ajuste de avaliacao patrimonial

para o ativo imobilizado L)
Transferéncia para ajuste de avaliacao patrimonial LT
(parte coberta pelo hedge)

Imposto de Renda Diferido (1.352)
Descontinuidade de hedge accounting -
Saldo Final 7.838
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13. Demonstrac¢des Financeiras e Notas Explicativas

NOTA 48 - Bens e

Direitos da Uniao

A Companhia mantém, em registros auxiliares,
o montante de RS 5.199 mil a titulo de Bens

da Unido sob Administracido (BUSA), relativo
aparte da subestacao — SE Alegrete, Linha de
Transmissao de 138 kV Jupia/Mimoso [, Linha
de Transmissao de 138 kV Mimoso/Campo
Grande I, Linha de Transmissao de 230 kV
Assis/Londrina, Linha de Transmissao de

Investimento

Investimentos
ambientais

Gastos ambientais

Total 17.658

Os investimentos e gastos ambientais, no
montante de RS 20.934 mil em 2012

(R$ 9.967 mil em 2011), referem-se a programas de
recuperacao de areas degradadas e a preservacao
da biodiversidade, além de programas

de educagao ambiental e outros projetos
ambientais, e estao relacionados a construcao
dos empreendimentos de geragao: UHE Passo Sao
Joao, UHE Sao Domingos, UHE Maug, PCH Joao
Borges e PCH Barra do Rio Chapéu, bem como a
manutencao das linhas de transmissao.

* Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

NOTA 50 - Leiloes de Geragao

e Transmissao

Por meio de leilao de energia da ANEEL,
proveniente de novos empreendimentos,

que segue as regras estabelecidas pela Lei n°
10.848, de 15 de margo de 2004, regulamentada
pelo Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004,

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | 39O

Resultado

230 kV Londrina/Apucarana e um terreno
situado no municipio de Capivari de Baixo.

NOTA 49 - Gastos Ambientais*

Durante o exercicio, a Companhia realizou os
seguintes investimentos e gastos ambientais,
reconhecidos no imobilizado e no resultado do
exercicio, conforme a seguir demonstrado:

Controladora

Investimento Resultado

5.860 =

3.276 5.860 4.107

a Companhia conquistou, em 2012, o leilao
005/2012 para a construcgao, operagao e
manutencao da linha de Transmissao 525 kV
Nova Santa Rita — Povo Novo — Marmeleiro -
Santa Vitéria do Palmar em circuito simples;
SE 525/230 kV Povo Novo de 672 MVA; SE 525
kV Marmeleiro; SE 525/138 kV Santa Vitoria
do Palmar de 75 MVA; e Seccionamento da LT
230 kV Camaqua 3 — Quinta na SE Povo Novo
em circuito duplo, todos localizados no estado
do Rio Grande do Sul. O empreendimento tem
custo previsto de R$ 710,0 milhoes e Receita
Anual Permitida de RS 77,4 milhdes. Para
implantar o empreendimento foi constituida
a SPE Transmissora Sul Litoranea de Energia
S/A, com sede no municipio de Florianopolis,
estado de Santa Catarina, tendo como
acionistas a Eletrosul com 51% e a Companhia
Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do
Sul S/A (CEEE) com 49%.



NOTA 51 - Eventos Apds a Data do Balan¢o

Aportes de capital nas Sociedades Investidas

Data SPE
14/01/2013 Livramento
15/01/2013 Marumbi
15/01/2013 Costa Oeste
15/01/2013 Santa Vitéria
15/01/2013 Chui
25/01/2013 ESBR
31/01/2013 TSLE
15/02/2013 ESBR
15/02/2013 Santa Vitoria
15/02/2013 Chui
15/02/2013 Costa Oeste
15/02/2013 Marumbi
26/02/2013 TSBE
27/02/2013 Costa Oeste
05/03/2013 Costa Oeste
05/03/2013 Marumbi
08/03/2013 PVTE
Total

Recebimento de créditos indenizatoérios -

Lei 12.783/2013

Em 18 de janeiro de 2013 foi creditado o
pagamento equivalente a 50% do montante da
indenizacado dos ativos de concessao prevista
na MP 579 (Lei 12.783/13), conforme opcao
assinada em 4 de dezembro de 2012 no valor
de R$ 1.014.994 mil e o pagamento da primeira
parcela do total de 31 no montante de R$ 45.368
mil, relativo a opcao de recebimento parcelado.

Em 15 de fevereiro de 2013 foi creditado o
pagamento da segunda parcela do total de
31 no montante de RS 45.443 mil, relativo ao
parcelamento dos créditos indenizatorios
da Lei 12.783/2013.

Em 15 de marco de 2013 foi creditado o

Evento Valor

AFAC 13.905
AFAC 71
AFAC 589
Aporte 21.241
Aporte 22.565
Aporte 30.000
AFAC 6.120
Aporte 58.000
Aporte 54
Aporte 7431
AFAC 648
AFAC 295
AFAC 30.756
AFAC 192
AFAC 1.246
AFAC 1.023
AFAC 15.000

209.136

pagamento da terceira parcela do total

de 31 no montante de RS 42.557 mil, relativo
ao parcelamento dos créditos indenizatorios
da Lei 12.783/2013.

Usina Hidrelétrica Maud

Em 4 de janeiro de 2013 entrou em operacao
comercial a 4% unidade geradora e em 30 de
janeiro de 2013 a 52 e ultima unidade geradora
deu inicio as operacdes comerciais.

Pequena Central Hidrelétrica

Barra do Rio Chapéu

Conforme Despacho n° 380 da ANEEL, a partir
do dia 19 de fevereiro de 2013, foi autorizado

o inicio da operacao comercial, estando

a energia produzida por suas unidades
geradoras disponivel no sistema.
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Incorporacdo da Artemis integral Artemis Transmissora de Energia S/A,
Transmissora de Energia S/A sem aumento de capital.

Em 11 de janeiro de 2013, a Assembleia

Geral Extraordinaria da Eletrosul aprovou A incorporacao do acervo liquido da Artemis

o processo de incorporacao da subsidiaria esta apresentada a seguir:

ARTEMIS TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 11 DE JANEIRO DE 2013

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE 39.436 CIRCULANTE 47194
Caixa e equivalentes de caixa 22.884 Empréstimos e financiamentos 14.908
Eg:;?:;igg:g:: € 8.152 Fornecedores 538
Outros créditos a receber 204 Impostos a recolher 12.289
?S:oRﬁAr;anceiro amortizavel 8.196 Dividendos a pagar 15.649

Taxas regulamentares 2.868
Outras provisoes e contas a
pagar 942

NAO CIRCULANTE 247.080 NAO CIRCULANTE 70.047
Fundos vinculados 7.815 Empréstimos e financiamentos 67.623
Impostos diferidos 2.310 Impostos diferidos 2.424
Ativo financeiro amortizavel
pela RAP 169.939
Ativo financeiro indenizavel 67.016

PATRIMONIO LIQUIDO 169.275

Capital social 139734

Reservas legal 6.143

Reserva de retencao de lucros 22.417

Lucros acumulados 981

TOTAL DO ATIVO 286.516 : ;g?;%%fgﬁg;; 0 286.516
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Valter Luiz Cardeal de Souza Eurides Luiz Mescolotto
Presidente Conselheiro
Claudia Hofmeister Willian Rimet Muniz
Conselheira Conselheiro
Dinovaldo Gilioli Celso Knijnik
Conselheiro Conselheiro
DIRETORIA EXECUTIVA

Eurides Luiz Mescolotto
Diretor Presidente

Antonio Waldir Vituri Ronaldo dos Santos Custédio
Diretor Financeiro e Diretor de Engenharia e
Diretor Administrativo Diretor de Operacao

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Sandro Rodrigues da Silva
Gerente do Departamento de Contabilidade
Contador CRC-SC 15360/0-9

Florianopolis, 21 de marco de 2013.
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Indice GRI






1 Estratégia e Analise
11 Declaracdo da Presidéncia

Principais impactos, riscos e
oportunidades

2 Perfil Organizacional
21 Nome da organizacio
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos
2.3 Estrutura operacional
2.4  Localizacao da sede da organizacao
2.5  Atuacdo geografica
2.6  Natureza juridica da propriedade
2.7 Mercados atendidos
2.8  Porte da organizacao
2.9 Principais mudancas no ano
2.10 Prémios
3 Parametros para o relatério
Perfil do Relatério
31  Periodo coberto pelo relatério
3.2 Data do relatério anterior
3.3 Periodicidade
3.4 Dados para contato
Escopo e Limite do Relatério
3.5 Definicao do conteudo
3.6 Limite do relatério

Limitacoes quanto ao escopo
ou ao limite do relatério

3.8 Base para a elaboracao do relatério
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39

3.10

3.11

3.12

313

41

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

Técnicas de medicao de dados
e bases de calculos

Consequéncias de reformulacdes
de informacoes

Mudancas significativas
Sumario de Contetudo da GRI
Sumario GRI

Verificacdo

Verificacdo Externa

Governanca, compromissos
e engajamento

Governanca
Estrutura de governanca

Indicacdo caso o presidente do mais
alto 6rgao de governanca também
seja um diretor executivo

Declaracdo do numero de membros
independentes ou ndo executivos no
mais alto érgdo de governanca

Mecanismos para que acionistas e
empregados facam recomendacées
ao mais alto 6rgao de governanca

Relacdo entre remuneracdo para
membros do mais alto érgao de
governanca, diretoria executiva e

demais executivos (incluindo acordos

rescisérios) e o desempenho da
organizacao (incluindo desempenho
social e ambiental)

Processos em vigor no mais alto 6rgao de
governanca para assegurar que conflitos

de interesse sejam evitados

Processo para determinacdo das
qualificacdes e conhecimento dos
membros do mais alto 6rgao de

Os métodos de calculo estao descritos ao
longo do relatério, sempre que necessario
para apoiar algum dado.

Nao houveram reformulacoes durante o ano
relatado neste relatério.

www.eletrosul.gov.br/home/conteudo.php?cd=165

www.eletrosul.gov.br/home/conteudo.php?cd=165

governanca para definir estratégias da
organizacao para questdes relacionadas e
temas econdémicos, ambientais e sociais
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Missao, valores, codigos de conduta
e principios internos relevantes
para o desempenho econémico,
ambiental e social

4.8

Compromissos com iniciativas externas
4.11 Principio de precaucao
4.12 Cartas, principios e iniciativas
413 Participacao em associacoes
Engajamento dos stakeholders

L Relacdo de grupos de stakeholders
e engajados pela organizacao
Base para a identificacdo e selecdo de
4.15 . .
stakeholders com os quais se engajar

416  Engajamento dos stakeholders

Ny Principais temas e preocupacoes
417 4os stakeholders
Forma de Gestdo e Indicadores de
Desempenho

Desempenho Econémico
EC1  Valor econémico gerado e distribuido
EC2 Mudancas climaticas
EC3  Planode pensao

ECs Proporcao entre o salario mais baixo da
organizacao e o salario minimo local
EC6 Politicas, praticas e proporcao
de gastos em fornecedores locais
As contratacoes sdo realizadas via concurso publico
conforme legislacdo nacional vigente, incompativel
EC7  Contratacao local com qualquer forma de direcionamento na selecao,
o que impossibilita a preferéncia na contratacao de
profissionais das regides onde a empresa atua.

Desenvolvimento e impacto de
investimentos em infra-estrutura e
servicos oferecidos, principalmente
para beneficio publico, por meio de
engajamento comercial, em espécie ou
atividades pro bono

EC8
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ECq

EN1

EN2

EN3

ENg

ENsg

EN6

EN7

EN8

ENg

EN1o

EN11

EN12
EN13
EN14

ENa1s5

EN16

EN17

EN18

EN19

EN21

Impactos econémicos indiretos
Desempenho Ambiental
Materiais usados

Materiais usados provenientes de
reciclagem

Consumo de energia direta discriminada
por fonte de energia primaria

Energia indireta

Energia economizada devido a melhorias
em conservacao e eficiéncia

Produtos e servicos com baixo consumo
de energia

Iniciativas para reduzir o consumo de
energia indireta

Total de retirada de agua por fonte

Fontes hidricas significativas afetadas
por retirada de agua

Percentual e volume total de agua
reciclada e reutilizada

Localizacao dentro de areas protegidas ou
de alto indice de biodiversidade

Impactos na biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados
Gestdo de impactos na biodiversidade
Lista Vermelha da IUCN

Emissoes diretas e indiretas de gases de
efeito estufa

Outras emissdes indiretas de gases de
efeito estufa

Iniciativas para reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa

Emissoes de substancias destruidoras da
camada de ozonio

Descarte total de agua, por qualidade e

L Nao se aplica.
destinacao P
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EN22 Peso total de residuos
EN23 Derramamentos significativos
EN24  Residuos perigosos transportados

Indentificacdo, tamanho, status de
protecao e indice de biodiversidade de
corpos d’agua e habitats relacionados
significamente afetados por descartes
de agua e drenagem realizada pela
organizacao relatora

EN25 Nao se aplica.

Iniciativas para mitigar os impactos
EN26 . . .
ambientais de produtos e servicos
Percentual de produtos e suas
embalagens recuperadas em relacio ao
total de produtos vendidos, por categoria
de produto

EN27 Nao se aplica.

Valor de multas e sancoes resultantes da

s nao conformidade com leis

Impactos ambientais significativos do

EN
29 transporte

Investimentos e gastos em protecao
ambiental

EN30
Desempenho Social
Praticas Trabalhistas

LA1 Total de trabalhadores

Numero total e taxa de contratacdes e
rotatividade de empregados

LA3 Beneficios

LA4  Negociacao coletiva
Prazo minimo para notificacdo com

LAs antecedéncia referente a mudancas
operacionais
Percentual dos empregados

LAG6 representados em comités de seguranca

e saude

Taxas de lesoes, doencas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e 6bitos
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Programas de educacao, treinamento,
LAS aconselhamento, prevencao relacionados
a doencas graves

LA Seguranca e saude em acordos com
¢ sindicatos

LA10 Horas de treinamento

Gestao de competéncias e aprendizagem
continua

LA1 Anadlises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
Composicao dos grupos responsaveis

LA13  pela governanca corporativa e de

minorias

Proporcdo de salario-base e remuneracao

LA14 ; ’
de mulheres para homens

Retorno ao trabalho e taxas de retencao

LA1g s . o Tl
apos licenca-maternidade/paternidade

Direitos Humanos

HR1 Investimentos e contratos que incluam
clausulas sobre direitos humanos

HR> Fornecedores avaliados e as medidas

tomadas

Total de horas de treinamento

para empregados em politicas e

procedimentos relativos a aspectos de

direitos humanos relevantes para as

operacoes, incluindo o percentual de

empregados que recebeu o treinamento

HR3

Numero total de casos de discriminacao e

HR4 .
as medidas tomadas

Operacdes e fornecedores com risco a

HRs5 . . L
liberdade de associacdo e a negociacao

HR Violacao de direitos dos povos indigenas

9 e medidas tomadas

Numero de queixas relacionadas com os

direitos humanos arquivados, tratadas

e resolvidas através de mecanismos de

reclamacao formais

HR11

Responsabilidade sobre o produto
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Fases do ciclo de vida de produtos e
servicos em que os impactos na saude
PR1 e seguranca sao avaliados visando Nao se aplica.
melhoria, e o percentual de produtos e
servicos sujeitos a esses procedimentos.

Tipo de informacao sobre produtos e
servicos exigida por procedimentos de
rotulagem, e o percentual de produtos e
servicos sujeitos a tais exigéncias.

PR3 Nao se aplica.

Numero total de casos de nao-
conformidade de regulamentos e c6digos
PR4  voluntarios relacionados a informacoes Nao se aplica.
e rotulagem de produtos e servicos,
discriminados por tipo de resultado.

PRs Praticas relacionadas a satisfacdo do
cliente

Programas de adesao a leis, normas

PR6 e cddigos voluntarios relacionados a

comunicacoes de marketing

Nao conformidade com regulamentos
PR7 e cddigos voluntarios relativos a
comunicacoes de marketing

Numero total de reclamacoes
PR8 comprovadas relativas a violacdo de Nao se aplica.
privacidade e perda de dados de cliente.

PRg Multas relacionadas ao fornecimento e
uso de produtos e servicos

Sociedade

Operacoes com engajamento da
SO1 comunidade local, avaliacées de impactos
e programas de desenvolvimento

SOz Avaliacoes de riscos relacionados a
corrupgao
Empregados treinados nas politicas
SO3 e procedimentos anticorrupc¢ao da
organizacao

0 Medidas tomadas em resposta a casos de
+ corrupgao

Posicdo quanto a politicas publicas e

SO5  participacdes na elaboracdo de politicas

publicas e lobbies
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SO6

SO7

SOg

SO10

EU1

EU2

EU3

EUgq

EUg

EU6

EU7

EUS8

EU10

Contribuicoes a partidos politicos

Acodes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdélio

Operacoes com impacto negativo sobre
as comunidades locais

Medidas de prevencao e mitigacao
implementadas nas operacoes com
impactos negativos sobre comunidades
locais

Setoriais — Energia
Capacidade instalada

Energia enviada para a rede, detalhada
por fonte privada de energia e regime
regulatério

Numero de unidades consumidoras
residenciais, industriais, institucionais e
comerciais

Comprimento de Linhas de Transmissao
e distribuicdo aéreas e subterraneas

Alocacao de permissoes de emissoes

de equivalentes de COz2, discriminadas
por estrutura do mercado de créditos de
carbono.

Forma de gestao para assegurar a
disponibilidade e confiabilidade do
fornecimento de eletricidade no curto e
longo prazo

Programas de gerenciamento pelo lado
da demanda, incluindo programas
residencial, comercial, institucional e
industrial

Atividades e despesas referentes a
pesquisa e desenvolvimento visando
a confiabilidade do fornecimento

de eletricidade e a promocao do
desenvolvimento sustentavel

Capacidade planejada contra a demanda

de energia projetada a longo prazo,
discriminada por fonte de energia e
regime regulatério

Por serem de capital misto, as empresas Eletrobras
sdo legalmente impedidas de fazer contribuicées
financeiras a partidos politicos, politicos ou
instituicoes relacionadas.

Nao ha acoes judiciais abertas contra a empresa.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Nao se aplica.
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Perdas na transmissao e distribuicao de
EU12 energia como porcentagem do total de
energia

Biodiversidade de habitats de
EU13 e~
substituicao
Programas e processos que asseguram
EU4  adisponibilizacdo de mao de obra
qualificada

BU Porcentagem de empregados com direito
= a aposentadoria nos préximos 5 e 10 anos

Politicas e exigéncias referentes a

saude e seguranca de empregados

e de trabalhadores terceirizados e

subcontratados

EU16

Dias trabalhados por empregados
contratados e terceirizados na
construcdo, operacao e manutencao das
atividades

EU17

Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados
submetidos a treinamento relevante de
saude e seguranca

EU18

Participacao de stakeholders em
processos decisorios relacionados
a planejamento energético de
desenvolvimento de infraestrutura

EU19

Abordagem para gestao de impactos de
EU20
deslocamento

Planejamento de medidas de contigéncia,
calamidade/plano de gestao de
emergéncia e programas de treinamento,
e recuperacao/planos de restauracao

EU21

EU Numero de pessoas deslocadas fisica e
22 economicamente e indenizacao
Programas, incluindo os realizados em
parceria com o governo, para melhorar
ou manter o acesso a energia elétrica e
servicos de suporte ao cliente

EU23

Praticas para lidar com barreiras
relacionadas a idioma, cultura, baixa
escolaridade e necessidades especiais
que dificultam o acesso a eletricidade e
os servicos de assisténcia ao consumidor,
assim como ao seu uso seguro.

EU24 Nao se aplica.

Relatério Anual e de Sustentabilidade Eletrosul 2012 | 3773



EU2g

EU28

EU29

EU30

Numero de acidentes e 6bitos do publico
envolvendo bens da empresa, entre os
quais decisoes e acordos judiciais, além
de casos judiciais pendentes relativos a
doencas

Frequéncia de interrupcao de energia
Duracao média de interrupcao de energia

Fator de disponibilidade média por fonte
de energia e regime regulatério

Nao se aplica.

Nao se aplica.
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