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MENSAGEM
DO MINISTRO

O ano de 2025 entra para a histoéria do
Ministério de Minas e Energia (MME)
como aquele em que o Governo Fede-
ral mais fez avancar as politicas publicas
diretamente voltadas para promover a
inclusao social e a melhoria das condi-
coes de vida dos brasileiros e brasileiras
de baixa renda.

Nesse sentido, destaca-se o lancamen-
to dos programas Luz do Povo e Gas do
Povo, que ajudam a combater a pobreza
energetica e proporcionam alivio ime-
diato no orcamento mensal das familias.
A economia nos gastos com a conta de
luz e com o gas de cozinha representa
um dinheiro a mais no bolso para ser
usado na alimentacao, comprar reme-
dios ou material escolar.

O Luz do Povo garante gratuidade na ta-
rifa de energia elétrica para as familias
que consomem ate 80 kWh, bem como
desconto para os lares de até 120 kWh.
Com o Gas do Povo, os beneficiarios re-
tiram de graca a recarga nas revendas
credenciadas mais proximas de sua mo-
radia, sem burocracia. Outra vantagem
do programa € reduzir riscos a saude de

mulheres e criangas, em lares nos quais
ainda sao usados o fogao a lenha e o al-
cool na preparacao das refeicoes.

No setor de energia eléetrica, entre ou-
tras conquistas, o balanco de 2025 co-
loca em relevo o inicio da operacao do
Linhao Manaus-Boa Vista, de 725 quilo-
metros de extensao e ligando Roraima,
O ultimo estado que faltava ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). O Brasil, ago-
ra, esta 100% conectado. Os leiloes de
energia e transmissao tiveram pleno su-
cesso, garantindo-se, assim, moderni-

zagao e investimentos de porte.

Com base em critérios que priorizam a
qualidade na prestacao de servicos aos
consumidores, a renovacao dos con-
tratos com as concessionarias de ener-
gia elétrica comecou a sair do papel,
a exemplo do Estado de Pernambuco,

em modelo exemplar.

A entrada em vigor da obrigatorieda-
de do aumento da mistura de etanol
na gasolina, de 27% para 30% (E30), e
do biodiesel no diesel, de 14% para 15%
(B15), foi um marco importante para o

setor de petroleo, gas natural e bio-
combustiveis. A medida contribui para
garantir autossuficiéncia energetica e
reduzir o preco dos combustiveis para
0s consumidores, alem de fortalecer a
agricultura familiar. No desempenho de
2025, incluem-se o inicio da perfuracao
do poco exploratorio na Margem Equa-
torial, depois de concedida a licenca
ambiental, e o 6timo retorno obtido nos
leiloes de petroleo e gas natural.

A criacao e instalacao do Conselho Na-
cional de Politica Mineral (CNPM), em
2025, foi decisiva para estabelecer uma
nova governancga na area. Caminhamos
para garantir a mineracao legal, sus-
tentavel e com resultados sociais. Ha
impacto especialmente na valorizacao
dos minerais criticos e estrategicos, que
ganharam grande proeminéncia na ge-
opolitica atual e sao objeto da afirmacao
da soberania nacional. Fez-se ainda a
reestruturacao da Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM), iniciativa que permiti-
ra maior fiscalizacao do setor para a de-
fesa dos moradores nos municipios.

Com uma serie de agoes, o Brasil deu

RELATORIO DE GESTAO MME 2025 «— 2 >

continuidade a consolidacao de seu pa-
pel como lider global da transicao ener-
getica, tendo como base sua matriz mar-
cadamente limpa e renovavel, exemplo
para o planeta. Na COP30, realizada em
Belem do Para, nosso pais recebeu o
reconhecimento da sua atuacao positi-
va na transicao energetica em um estu-
do da Agéncia Internacional de Energia
(IEA, na sigla em inglés).

Sob a lideranca do presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva, o setor de energia e
mineracao trabalha sem cessar para ga-
rantir o desenvolvimento sustentavel,
combatendo as desigualdades regio-
nais e contribuindo para fazer do Brasil
um pais mais prospero e inclusivo.
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/ LINHA DO TEMPO NAVEGAVEL DO MME 2025

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL
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Programa de Demanda de energia MME apresenta relatorio Luz para Todos
ACELERACAO DA TRANSICAO bate novo recorde e sobre acoes e resultados beneficiou cerca de 30 mil
ENERGETICA foi sancionado SISTEMA ELETRICO no enfrentamento da indigenas do Brasil J
nesta quarta-feira MANTEM ESTABILIDADE escassez hidrica desde agosto de 2023
| | | |
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Rota 3 atinge 100% Recorde de Luz do Povo: gratuidade na e
e
de operacao e reforca R$28 bilhdes em tarifa de energia para quem ,
o o ) ) entram em vigor
seguranca energetica leilao de petroleo consome atée 80 kWh comeca ,
4, , » , em todo o Brasil
do Brasil da Uniao a valer neste sabado (5/07)
| | | |
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N ¢ > ¢ > ¢ > ¢
MME consolida nova Governo do Brasil inicia o o
. _ - B , Brasil lidera a transicao
Interligacao de governancga para a politica operacao do Gas do Povo o ,
. . . L energeética e inaugura novo
Roraima ao Sistema mineral e avanca em com distribuicao , , ~ ,
, , o , ciclo de inclusao social sob
Interligado Nacional agenda estrategica para de vales-recarga a partir ,
lideranca do MME em 2025
o0 setor em 2025 de 24 de novembro



https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/programa-de-aceleracao-da-transicao-energetica-foi-sancionado-nesta-quarta-feira
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/silveira-destaca-em-reuniao-do-cmse-a-interligacao-de-roraima-ao-sistema-interligado-nacional
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/rota-3-atinge-100-de-operacao-e-reforca-seguranca-energetica-do-brasil
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/demanda-de-energia-bate-novo-recorde-e-sistema-eletrico-mantem-estabilidade
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/mme-consolida-nova-governanca-para-a-politica-mineral-e-avanca-em-agenda-estrategica-para-o-setor-em-2025
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/silveira-celebra-recorde-de-r-28-bilhoes-em-leilao-de-petroleo-da-uniao
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/mme-apresenta-relatorio-sobre-acoes-e-resultados-no-enfrentamento-da-escassez-hidrica-2020-2021
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/governo-do-brasil-inicia-operacao-do-gas-do-povo-com-distribuicao-de-vales-recarga-a-partir-de-24-de-novembro
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/luz-do-povo-gratuidade-na-tarifa-de-energia-para-quem-consome-ate-80-kwh-comeca-a-valer-neste-sabado-5-07?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/luz-para-todos-beneficiou-cerca-de-30-mil-indigenas-do-brasil-desde-agosto-de-2023-2
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/secretaria-nacional-energia-eletrica/mais-noticias/brasil-lidera-a-transicao-energetica-e-inaugura-novo-ciclo-de-inclusao-social-sob-lideranca-do-mme-em-2025
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/e30-e-b15-entram-em-vigor-em-todo-o-brasil

SOBRE O RGI 2025

O Relatoério de Gestao Integrado (RGI)
2025 do Ministerio de Minas e Energia
consolida, de forma articulada, as prin-
cipais informacoes sobre a atuacao ins-
titucional do MME ao longo do exercicio,
evidenciando como o planejamento, a
governancga e a gestao se traduzem em
resultados concretos para a sociedade.
O documento atende as diretrizes do
Tribunal de Contas da Uniao e as boas

suais que facilitam a leitura e ampliam o
acesso por diferentes publicos, inclusi-
ve nao especializados.

O RGI 2025 também amplia a analise
dos resultados institucionais a luz de
uma perspectiva historica, favorecendo
a comparabilidade das informacoes
e a avaliacao do desem-
penho ao longo do tem-
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0s subsidios produzidos no ambito das
reunioes periodicas de monitoramento
da estrategia, o que contribuiu para a
consisténcia, a rastreabilidade e a con-
flabilidade das informacdes apresen-
tadas. Esse processo reforca a Gestao
Estrategica como instrumento de pres-
tacao de contas, mas também como su-

porte a melhoria continua da gestao

e a tomada de decisoes.

po. Aspectos relaciona- e
praticas internacionais de relato integra- © 4.c 4 sustentabilidade. a - .asﬂpw’"" O RGI 2025 reafirma seu papel
do (International Integrated Reporting responsabilidade socioam- ﬁaﬂ“’ﬂ“"‘ o como instrumento essencial

Council (IIRC)), oferecendo uma visao
abrangente sobre o desempenho do
Ministéerio e os fatores que influenciaram

sua atuacao.

Nesta edicao, o relatério avanca na in-
tegracao entre estrategia, execugao e
monitoramento, permitindo compreen-
der de que maneira os objetivos estra-
tegicos orientam as politicas, progra-
mas e iniciativas conduzidas pelo MME.
A organizacao do conteudo privilegia a
clareza e a objetividade, combinando
informacoes analiticas e elementos vi-

biental e as praticas de go-
vernanca sao tratados de forma
transversal, em consonancia com
0s principios do modelo ESG e com
0s desafios contemporaneos do setor
energetico e mineral.

A construcao do relatorio envolveu a
participacao coordenada das unidades
do Ministério, apoiada por instrumentos
estruturados de gestao, monitoramento
e controle. As informacoes consolidadas
tiveram como base os registros e dados
extraidos do Sistema VETOR, bem como

de transparéncia, governan-

ca e controle social, ao tornar

mais acessiveis as informacoes

sobre a atuacao do MME. Ao fortalecer a

responsabilizacao publica, a ampliacao

das capacidades estatais e a promocao

de um setor energetico e mineral seguro,

sustentavel e alinhado as necessidades

da sociedade brasileira, o relatorio con-

tribui para o fortalecimento da confianca
entre Estado e sociedade.




COMO NEVEGAR

NESTE RELATORIO

As paginas deste relatorio possuem secoes navegaveis.
Na parte superior, os capitulos funcionam como botoes.
Caso queira navegar entre as secoes, basta clicar nos
capitulos para acessa-los de forma agil.

< CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 5
N N

Também na parte superior, as setas permitem
uma navegacao entre as paginas.

O icone que representa uma pequena casa possibilita
que vocé retorne ao sumario interativo do documento.

1)

O sumario € uma secao navegavel que permite
0 acesso direto aos principais titulos e subtitulos.

Varias partes do relatorio permitem o acesso a enderecos eletronicos
e documentos externos. Os icones do clips, bem como a presenca
do marcador de texto tachado, indicam a presenca de hiperlinks:

( U Comité de Governanca (CGOV) )



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-interno-de-governanca
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VISAO GERAL,
ORGANIZACIONAL
- AMBIEN T E
XTERNO

Neste capitulo, o Ministério de Minas e Energia apresenta uma visao integrada
sobre sua identidade institucional, seu modelo de atuagao e o contexto em
que desenvolve suas politicas publicas. Sao evidenciados a missao, a visao
de futuro e os valores que orientam a estrategia e a tomada de decisao, bem
como as principais formas pelas quais o Ministério gera valor publico nos
setores energetico e mineral. O texto tambéem aborda como o MME responde
aos desafios e oportunidades do ambiente externo, considerando seus

impactos no curto, medio e longo prazos.




CAPiTULO 1

L SN
1.1 ESTRUTURA O

CAPIiTULO 2

CAPIiTULO 3 CAPIiTULO 4

CAPITULO 5

RGANIZACIONAL
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SUBSECRETARIA DE
ASSUNTOS ECONOMICOS E
REGULATORIOS

SUBSECRETARIA DE
GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E PARCERIAS

SUBSECRETARIA DE
SUSTENTABILIDADE

SUBSECRETARIA DE
PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E
ADMINISTRAGAO

INOVAGAO

SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA E

N

SECRETARIA NACIONAL
DE TRANSIGCAO ENERGETICA
E PLANEJAMENTO

SECRETARIA NACIONAL
DE PETROLEO, GAS NATURAL
E BIOCOMBUSTIVEIS

SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA ELETRICA

SECRETARIA NACIONAL
DE GEOLOGIA, MINERAGAO
E TRANSFORMAGAO MINERAL

Agéncia Nacional
de Mineracao - ANM

/I "
/I "

Companhia de Pesquisa
de Recursos Minerais - CPRM

Petrobras

Petroleo Brasileiro S.A. -

Seguranca Nuclear - ANSN

Empresa Brasileira de
Participacdées em Energia
Nuclear e Binacional S.A. -
ENBpar

N\
Agéncia Nacional Empresa de Pesquisa Energética -
de Energia Elétrica - ANEEL EPE
Agéncia Nacional de Petroleo, Empresa Brasileira de
Gas Natural e Biocombustiveis - Administracao de Petroleo e Gas
ANP Natural - Pré-Sal Petroleo S.A. -

PPSA

Autoridade Nacional de N\,

Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. -
NUCLEP

Subordinacao

......... Vinculagao
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1.2. BASE JUR

DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017
Dispoe sobre a politica de governanca da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

PORTARIA NORMATIVA N° 30/GM/MME,

DE 22 DE OUTUBRO DE 2021
Institui, no ambito do Ministéerio de Minas e Energia,
o Programa de Analise de Impacto Regulatorio.

LEI N° 14.600, DE 19 DE JUNHO DE 2023
Estabelece a organizacao basica dos orgaos
da Presidéncia da Republica e dos ministérios.

DECRETO N° 11.492DE 17 DE ABRIL DE 2023
Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Funcoes de Confianca
do Ministério de Minas e Energia e remaneja e transforma
cargos em comissao e funcoes de confianca.

PORTARIA N° 779/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Dispoe sobre a Politica de Governanca
do Ministerio de Minas e Energia.

PORTARIA N° 780/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Institui o Programa de Sustentabilidade Ambiental e cria o
Comité Tecnico de Sustentabilidade Ambiental, no ambito

da Politica de Governanca do Ministerio de Minas e Energia.

PORTARIA N° 781/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Dispoe sobre o Programa de Supervisao Ministerial
das empresas publicas e sociedades de economia
mista vinculadas ao Ministério de Minas e Energia.

PORTARIA N° 782/GM/MME, DE 06 DE MAIO DE 2024
Institui o Programa de Planejamento
Estrategico Participativo e Gestao de
Riscos do Ministério de Minas e Energia.

DICA

PORTARIA N° 784/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Institui o Programa de Transformacao Digital
e dispOe sobre as instancias de Governancga de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao e de
Seguranca da Informacao no ambito da Politica de
Governanca do Ministerio de Minas e Energia.

PORTARIA N° 785/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Reestrutura o Programa de Integridade e
institui o Comité Tecnico de Integridade no
ambito do Ministério de Minas e Energia.

PORTARIA N° 786/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024
Institui o Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusao do Ministério de Minas e Energia.

PORTARIA NORMATIVA N° 77/GM/MME,

DE 23 DE MAIO DE 2024
Institui o Planejamento Estrategico Participativo
do Ministerio de Minas e Energia para
o periodo de 2024 a 2027.

DECRETO N° 12.212, DE 8 DE OUTUBRO DE 2024
Altera o Decreto n° 11492, de 17 de abril de 2023, que
aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Funcoes de Confianca do
Ministerio de Minas e Energia, e remaneja e transforma
cargos em comissao e funcoes de confianca.

DECRETO N° 12.698, DE 28 DE OUTUBRO DE 2025
Altera o Decreto n° 11.492, de 17 de abril de 2023,
que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
Funcoes de Confianca do Ministério de Minas
e Energia, e remaneja e transforma cargos
em comissao e funcoes de confianca.
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1.3. GERA(}AO DE VALOR

PUBLICO PELO MME

A geracao de valor publico pelo Ministerio de Minas e Energia (MME) fundamenta-se no fortalecimento das

capacidades estatais para a formulacao, coordenacao e implementacao de politicas publicas voltadas a

seguranca energetica, a sustentabilidade, ao desenvolvimento econdmico e a inclusao social. Essa atuacao

busca assegurar uma gestao publica eficiente, eficaz, inovadora e orientada ao interesse publico, contri-

buindo diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populacao brasileira.

Nesse contexto, o MME atua de forma integrada com suas entidades vinculadas, demais orgaos

governamentais e atores do setor produtivo, concentrando seus esforcos em:

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES
ESTATAIS DO SETOR ENERGETICO E MINERAL
Aperfeicoar instrumentos de planejamento,
regulacao, governanga e monitoramento,

ampliando a capacidade do Estado de
conduzir politicas publicas consistentes
e de longo prazo nos setores de
energia e mineracao.

GESTAO EFICIENTE, EFICAZ E

EFETIVA DAS POLITICAS PUBLICAS
Assegurar 0 uso responsavel dos recursos
publicos, com foco em resultados concretos,
transparéncia e entrega de beneficios que
impactem positivamente a sociedade.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E TOMADA
DE DECISAO BASEADA EM EVIDENCIAS
Promover o alinhamento entre planejamento
de longo prazo, gestao de riscos,
monitoramento do desempenho e
apoio qualificado a alta administracao,
fortalecendo a previsibilidade e a
coeréncia das decisoes estrategicas.

INOVACAO E MODERNIZACAO

INSTITUCIONAL
Estimular o uso de solucoes inovadoras,
tecnologias digitais e aprimoramento
de processos para aumentar a eficiéncia
da gestao publica e a qualidade
dos servicos prestados.

SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO

ENERGETICA JUSTA
Integrar os principios da sustentabilidade
ambiental, econémica e social,
promovendo a expansao da oferta
de energia e de recursos minerais de
forma responsavel, com atencao as
geracoes presentes e futuras.

REDUCAO DAS DESIGUALDADES

E GERAGAO DE VALOR SOCIAL
Contribuir para o acesso universal e
equitativo a energia, ao desenvolvimento
regional e a inclusao produtiva,
com especial atencao as populacoes
e territorios mais vulneraveis.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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1.4. CADEIA DE VALO

Em 2025, foram realizadas varias etapas sequenciais € com-
plementares para a atualizacao da cadeia de valor do MME,
iniciando-se pelo mapeamento dos normativos aplicaveis ao
Ministerio, de modo a consolidar a base legal e regulatoria que
orienta suas entregas institucionais. Em seguida, foi realizada
a vinculacao desses normativos aos processos de suporte e
finalisticos, assegurando que cada processo esteja devida-
mente amparado por instrumentos legais e alinhado as com-
peténcias do 6rgao. Com essa base consolidada, foi realizada
uma oficina colaborativa com servidores do MME, voltada a
construcao e ao refinamento da cadeia de valor, permitindo in-
corporar a experiéncia pratica das equipes e refletir com maior
precisao a forma como 0s servicos, produtos e processos se
organizam no cotidiano institucional.

Na etapa seguinte, as unidades organizacionais participaram
do preenchimento de questionario eletronico, instrumento
destinado a coleta estruturada de informacdes para o aprimo-
ramento dos servicos, produtos e processos de trabalho do
Ministério. Esse levantamento permite identificar os segmen-
tos da sociedade atendidos, os servicos finalisticos prestados,
0s processos-chave (finalisticos), gerenciais e de suporte, bem
como as necessidades desses segmentos e os normativos que
sustentam a execucao das entregas institucionais. Por fim, o
resultado consolidado sera submetido a validacao pelas auto-
ridades competentes, garantindo governanca, legitimidade e
aderéncia institucional do documento final, alem de fortalecer
sua utilizacao como referéncia para planejamento, melhoria
continua e gestao orientada a resultados.
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1.5. RELAGCAO COM AMBI
ESTINATA

D

No MME, a Ouvidoria-Geral atua como

instancia de integridade, controle e
participacao social.

Ela € responsavel por acolher, tratar e
responder as manifestacoes da socie-
dade, como denuncias, reclamacoes,
elogios, solicitacoes de providéncias
e sugestoes. Alem disso, atua na ges-
tao das atividades relacionadas ao
acesso a informacao, conforme a Lei
n°® 12.527/2011, a Lei de Acesso a In-
formacao (LAI), e nas iniciativas decor-
rentes da Politica de Transparéncia e
Acesso a Informacao da administragao
publica federal.

A Ouvidoria-Geral promove ainda a par-
ticipacao ativa de usuarios de servicos
publicos na administracao publica, mo-
nitora a atualizacao da Carta de Servicos
do MME no Portal gov.br — avaliando os
servicos atualmente prestados.

ATENDIMENTO

A Ouvidoria-Geral recebeu um total
de 1.770 manifestacoes em 2025. Um
decréscimo no recebimento de mani-
festacoes em comparagao com o ano
de 2024 e um aumento em compara-
cao de 2023 (1922 em 2024 e 1698
em 2023). Do total de manifestacoes

recebidas, aproximadamente 33,5%

CAPIiTULO 3

passaram por analise técnica criteriosa
da Ouvidoria e foram redirecionadas a
outros orgaos via plataforma Fala.BR.
As demais 1.177 demandas foram trata-
das diretamente no ambito de atuacao
do Ministério, sendo 762 manifesta-
coes de acesso a informacao e 415 de
ouvidoria. O tema ‘Energia’ foi o mais
recorrente, concentrando 53,7% desse
volume de atendimentos.

AGCOES DA OUVIDORIA

O ano de 2025 consolidou-se como
um periodo de transformacoes estru-
turais para a Ouvidoria. Pautada pela
eficiéncia e pela empatia, a unidade
implementou acoes estratégicas que
nao apenas otimizaram processos in-
ternos, mas elevaram o padrao de
atendimento e transparéncia junto ao
Ministério de Minas e Energia (MME).

Comunicagao
Sugestao
Elogio
Reclamacao
Solicitacao

Denuncia

~ Acessoa
informacao

(0] 100 200 300

RIAS/0S5
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_%

DE BENS

PROMOGCAO DA CIDADANIA

1 B E ACOLHIMENTO

400

Ouvidoria da Mulher:

Implementacao de um canal especiali-
zado e humanizado, dedicado exclusi-
vamente ao atendimento de servidoras,
colaboradoras terceirizadas e estagia-
rias, garantindo um ambiente seguro e

acolhedor.

Comunicacao Empatica:

Realizacao de acoes de engajamento,
como a Mensagem do Dia das
Mulheres, reforcando o papel social

e integrador da unidade.

500 600 700 800 900

ENTE EXTERNO

:S:

z APERFEIGOAMENTO
B NORMATIVO E PROCESSUAL

+ Atualizacao de Manuais: Revisao
técnica completa dos manuais da
Ouvidoria e do Servico de Informacao
ao Cidadao (SIC), alinhando as praticas

as diretrizes mais recentes.

- Padronizacao de Fluxos: Criacao
de fluxogramas detalhados para a
Ouvidoria e SIC, garantindo maior
agilidade, previsibilidade e transparéncia

na tramitacao das demandas.

- Gestao da Transparéncia Ativa:
Desenvolvimento do manual de
procedimentos para atualizacao de
conteudos, assegurando que as
informacoes publicas do MME estejam

sempre fidedignas e acessiveis.

DADOS DO PAINEL DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO:

RVICOS
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TRANSFORMAGAO DIGITAL

3 B E TRANSPARENCIA

Modernizacao do Sitio Eletronico:
Reestruturacao da pagina da Ouvidoria
no portal do'MME, facilitando a
navegabilidade e o acesso do cidadao

as ferramentas de controle social.

Carta de Servicos: Atualizagao integral
da Carta de Servigos ao Usuario, tor-
nando-a um instrumento mais dinamico
e informativo sobre as competéncias e

entregas do Ministério.

Monitoramento Estratégico: Em parce-
ria com a Subsecretaria de Tecnologia

e Inovagao, iniciou-se a criagao de pai-
neis interativos para o monitoramento
gerencial das demandas, elevando o
patamar de transparéncia e agilidade na

analise de dados da Ouvidoria.

DADOS DO PAINEL DA LEI DE ACESSO A INFORMAGAO:

PEDIDOS
RECEBIDOS:

TEMPO MEDIO
DE RESPOSTA

14.2 dias

STATUS DOS

PEDIDOS:

4 ENGAJAMENTO E
B VALORIZAGCAO INSTITUCIONAL

+ Reconhecimento de Mérito:
Criacao de certificacao oficial para
servidores e colaboradores elogiados
via plataforma Fala.BR, institucionalizan-
do a cultura do feedback positivo e da

exceléncia no servico publico.

* Articulacao Interna:
Promocao de reunioes estratégicas
com interlocutores das diversas areas
do Ministério, visando desburocratizar
a comunicacao interna e fortalecer a

rede de respostas aos cidadaos.

O
das solicitacoes
respondidas


https://www.gov.br/mme/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-1

PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO,
CONTROLE E DE CORREICAO

Em 2025, o MME adotou uma série de acoes de supervi-
sao, controle e correicao, como o inicio da operacao do
Sistema de Controle de Demandas (Siscod), que objetiva
aperfeicoar o gerenciamento de demandas de orgaos de
controle e a producao de relatorios com informacoes de
qualidade, e a realizacao de 2 reunides do Comité Tecnico
de Auditoria - CTA, sob coordenacao da Assessoria Espe-
cial de Controle Interno - AECI. O referido Comité € um Fo-
rum permanente de articulacao entre este Ministério e as
Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) dos
seus entes vinculados, sem carater regulatorio, com a fina-
lidade de integrar e aperfeicoar, tecnicamente, as ativida-
des de auditoria e controle, com foco na melhoria continua
da gestao e dos resultados.

O total das demandas relativas a controle conduzidas no
MME em 2025 alcancou um total de 448. Dessas, 246 foram
oriundas de 6rgaos de controle, sendo 79 realizadas pela
CGU e 167 conduzidas pelo TCU. Por ocasiao do encerra-
mento do exercicio, o sistema e-CGU registrava 23 reco-
mendagoes em monitoramento no MME, sendo 20 ja trata-
das e respondidas, mas aguardando analise pela CGU; e 3
recomendacoes a serem tratadas e respondidas no prazo
fixado. Outras 4 recomendacoes ao MME foram concluidas
pela CGU no ano de 2025.

Em relacao as deliberagoes do TCU, em 31 de dezembro
de 2025 havia 9 acordaos em monitoramento, com 15 reco-
mendagoes ou determinacdes ao MME. O numero abrange
17 deliberacoes ja tratadas e respondidas, mas pendentes
de analise pela Corte de Contas, e 12 deliberagcoes ainda
em tratamento.

CAPITULO 3 CAPITULO 5

CORREGEDORIA

Durante o exercicio de 2025, diversas acdoes de aperfeicoa-
mento da gestao da Corregedoria do MME foram desenvol-
vidas, com vistas ao atingimento do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM), desenvolvido pela Corre-
gedoria-Geral da Uniao (CRG) para avaliar o grau de organiza-
cao das corregedorias setoriais. Destaca-se a publicacao da
Portaria GM/MME n° 847, em 4 de julho de 2025, que dispoe
sobre o Manual Interno de Procedimentos Correcionais e Ad-
ministrativos, voltado a estruturacao e a uniformizacao dos
procedimentos correcionais sob responsabilidade da COR-
REG/MME, de modo a promover maior consisténcia, eficién-
Cia e seguranca juridica na conducao dos trabalhos.

cODIGO DE ETICA
E CONDUTA DO
MINISTERIO DE

MINAS E ENERGIA

5
Portaria MME n° 850, de 10 de jutho de 202

No inicio do exercicio, a CORREG/MME registrava um es-
toque de 22 processos. Somadas as 17 denuncias rece-
bidas ao longo de 2025, essas demandas totalizaram 39
processos, dos quais 31 foram devidamente tratados, e 8
permanecem em acompanhamento.

Durante o exercicio de 2025, foram instaurados cinco pro-
CessS0os sumarios para apurar abandono de cargo por empre-
gados publicos anistiados e sete Investigacoes Preliminares
Sumarias (IPS), destinadas a analise de denuncias encami-
nhadas pela CGU e pela Ouvidoria-Geral do MME, com vis-
tas a eventual instauracao de processos correcionais.

Além das acoes correcionais, a equipe da CORREG/MME

COMISSAO DE ETICA

Ao longo do exercicio de 2025, a Comissao de Etica desen-
volveu diversas atividades voltadas ao fortalecimento da
etica, da integridade e da conduta no ambito do Ministéerio,
cumprindo suas atribuicoes e promovendo acoes de carater
educativo e preventivo.

O destaque do ano foi a atualizacdo do Codigo de Etica e
Conduta do Ministerio de Minas e Energia, divulgada por meio
do evento “Lancamento do Novo Cédigo de Etica e Conduta
do Ministério” que contou com a participacao de Conselheira
da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

No periodo, foram realizadas 14 reuniodes, sendo 10 ordina-
rias e 4 extraordinarias, destinadas a deliberacao de matérias
afetas a competéncia da Comissao e ao acompanhamento
das atividades em curso.

No que se refere a comunicacao institucional e a dissemina-
cao de conteudos educativos, a Comissao publicou 11 edi-
coes do Boletim “Minutos da Etica’, com o objetivo de orientar
e sensibilizar servidores e colaboradores quanto as normas
eticas e a conduta esperada no servico publico.
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participou de diversos treinamentos, em especial dos cur-
sos presenciais de Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) e de Processo Administrativo de Responsabilizacao
(PAR), realizados pela CRG, bem como dos Encontros Na-
cionais de Corregedorias, realizados em abril e novembro
de 2025. Por fim, as acoes da CORREG/MME foram divul-
gadas em seu site de transparéncia ativa, no qual podem
ser acessadas informacodes atualizadas sobre sua estrutu-
ra, acdes e principais documentos, como o Relatorio de
Gestao Anual e o Planejamento Operacional Anual. As in-
formacdes podem ser acessadas em (J~https://wwwi.gov.
br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-
-prestacao-de-contas/corregedoria.

Como parte das acdes de articulacao institucional, a Co-
missao realizou visita 8 Comissao de Etica Publica, visando
ao intercambio de experiéncias, ao alinhamento de proce-
dimentos e ao fortalecimento da atuacao em rede. Ja no
campo das acoes educativas e de sensibilizacao, foram
promovidas as campanhas “Dia Nacional da Etica” e “Ilumi-
nando o Caminho da Etica’, ambas voltadas a valorizacao
da etica como principio fundamental da administracao pu-
blica. No ambito processual, a Comissao recebeu e analisou
4 processos, adotando as providéncias cabiveis conforme a
legislacao e as normas aplicaveis.

Por fim, visando ao aprimoramento continuo, um dos membros
participou do curso “Gestao e Apuracao da Etica’, promovido
pela Escola Nacional de Administracao Publica, contribuindo
para o fortalecimento técnico e institucional de sua atuacao.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 demonstram
o compromisso da Comissao de Etica com a promogao da
integridade, da transparéncia e do comportamento etico no
ambito do Ministério. Para saber mais acesse {(Jhttps://www:
gov.br/mme/pt-br/assuntos/comissao-de-etica.


https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/corregedoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/corregedoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-e-correicao/corregedoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/comissao-de-etica
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/comissao-de-etica
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1.6.SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,

SOCIAL E

Em 2025, o Ministério de Minas e Energia consolidou o for-

talecimento de sua atuacao nas dimensdoes ambiental, so-
cial e economica da sustentabilidade, em consonancia com
a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). A sustentabilidade passou a ser incorporada
como eixo estruturante da gestao publica, sendo tratada de
forma transversal no planejamento institucional, na gestao
predial, nas contratacoes administrativas e nas praticas or-
ganizacionais, com énfase no uso responsavel dos recur-
sos publicos, na eficiéncia administrativa e na promogao do
bem-estar coletivo.

~-CONOMICA

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVE

No ambito da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracao (SPOA), a Coordenacao-Geral de Recursos
Logisticos (CGRL) assumiu a responsabilidade pela execu-
cao, acompanhamento e monitoramento do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS/MME), publicado no sitio
eletronico do orgao em marco de 2025, (@J https://www.
gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-progra-
mas/governanca/planejamento-estrategico/planejamen-
to-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/
plano=diretor-de=logistica=sustentavel) e implementado de
forma articulada com as demais unidades do MME. Nesse
contexto, destaca-se a cooperacao institucional com o Mi-
nistério do Turismo, em razao do compartilhamento do edi-

ficio-sede, bem como as acoes permanentes de sensibili-
zacao de servidores e colaboradores, fundamentais para o
fortalecimento de uma cultura organizacional orientada a
sustentabilidade.

Na dimensao ambiental, foram registrados avancos relevan-
tes na gestao de residuos, com a implantacao da coleta se-
letiva em todo o edificio-sede, em alinhamento ao Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS). Essas iniciativas
foram acompanhadas por acoes educativas, treinamentos
especificos e ajustes nos instrumentos contratuais. No cam-
PO energetico, manteve-se a operagao da usina fotovoltai-
ca instalada no edificio-sede, assim como o funcionamento
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continuo da Comissao Interna de Conservacao de Energia
(CICE), responsavel pelo acompanhamento do consumo e
pela promogao de acoes voltadas a eficiéncia energetica. A
racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos foi promo-
vida por meio da otimizacao do uso do patrimonio publico,
da reorganizacao dos ambientes e do aprimoramento dos
recursos administrativos. Destacam-se a conclusao e a en-
trada em operacao do restaurante institucional, implantado
em area anteriormente subutilizada; a criacao de uma sala
de amamentacao de uso compartitlhado com o Ministério
do Turismo; e a requalificacao de areas do subsolo e do tér-
reo, resultando em espacos mais funcionais, articulados e
alinhados as necessidades institucionais.

INCLUSAO SOCIAL NAS CONTRATAGOES PUBLICAS CONTRAGCAO DE MULHERES EM SITUAGAO DE VIOLENCI/

Em 2025, o Ministério de Minas e Energia avancou de forma
consistente na implementacao da politica de reserva de va-
gas para mulheres em situacao de violéncia domestica nas
contratacdes publicas, em conformidade com o Decreto n°
11.430/2023. Essa iniciativa reforca o compromisso institu-
cional com a promogao da igualdade de género, do traba-
lho digno e da reducao das desigualdades sociais.

A politica foi incorporada de maneira transversal a todo o
ciclo das contratacoes publicas, desde a fase de planeja-
mento — com sua previsao nos Estudos Tecnicos Prelimi-
nares e nos Termos de Referéncia — até o julgamento das
propostas e a execucao contratual, acompanhada de forma

sistematica pelos gestores e fiscais dos contratos. Mesmo
diante das limitacdes decorrentes da necessidade de dar
continuidade da mao de obra nos contratos de terceiriza-
cao, quando encerrados, foram alcancados resultados con-
cretos, com a alocacao progressiva de mulheres em con-
tratos de servicos de vigilancia, recepgao, copeiragem e
limpeza, fruto da atuacao coordenada entre o Ministério, as
empresas contratadas e a Secretaria de Estado da Mulher
do Distrito Federal. Com vistas a assegurar seguranca juri-
dica e padronizagcao dos procedimentos, o MME estruturou
instrumentos administrativos especificos, tais como oficios
orientativos as contratadas, comunicado a Contratada, con-
tendo informacoes sobre diretrizes operacionais e articula-

cao permanente com a Secretaria de Estado da Mulher do
Distrito Federal. Essas medidas foram complementadas por
acoes de comunicacao e sensibilizacao, incluindo campa-
nha institucional e a realizagcao de roda de conversa volta-
da as colaboradoras terceirizadas, inseridas no conjunto de
iniciativas de enfrentamento a violéncia contra a mulher em
2025. Ao articular planejamento, execucao contratual, co-
municacgao institucional e parcerias estrategicas, o Ministée-
rio de Minas e Energia reafirma a utilizacao da contratacao
publica como instrumento de promogao da inclusao social,
da autonomia econdmica das mulheres e da transformacao
social, em alinhamento com 0os compromissos assumidos
pelo Estado brasileiro.


https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-sustentavel
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1.7. QUEM SOMOS
Somos 567 servidoras e servidores que Alem disso, € possivel observar uma busca por equilibrio de género nos cargos/funcoes de lideranca. COMPOSIGCAO DA FORGCA DE TRABALHO
estao em exercicio no MME. Nesta secao A numeracao dos cargos de lideranca reflete o nivel na hierarquia organizacional, conforme a seguir:

R . Segue abaixo caracteristicas da composicao
voceé pode conhecer melhor o perfil das

DIVISAO POR GENERO LIDERANGCA DO MINISTERIO da forca de trabalho do MME:
pessoas que atuam no MME formulando
" CARGOS CCE/FCE1A12
as politicas e entregando os resultados ~
g Janee o5 1 ) S COMPOSICAO POR IDADE
apresentados neste relatorio a populacao. z RACA GENERO
= o 9% Negra (o) 49% Feminino 250
76 Podem se aposentar a qualquer tempo, o que L 91% Demais Cor/Raca 51% Masculino 219
representa 13,40% de servidores do Ministério
fo) CARGOS CCE/FCE13A 17 e
Numero de Servidoras e Servidores § 169 159
do MME por Unidade da Federagao (UF). = RAGA GENERO
, _ 4 o 3% Negra (o) 37% Feminino 150
O MME esta presente apenas na Unidade <z: 97% Demais Cor/Raca 63% Masculino
Federativa do Distrito Federal: 100% = 567
100 90
O MME observa as politicas sociais atualmente
, , TELETRABALHO
estabelecidas, em atendimento ao Decreto =
n° 11443, de 2023. Os cargos e funcoes
comissionados de lideranca, de niveis -
- ESTAO TRABALHANDO PRESENCIALMENTE O PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO 0 : :
1 a 12 estao 90/0 OCUpadOS por pessoas B EENTTE T B B RN A TE , l t d l | t ~ N t Até 29 anos 30 a44 anos 45 a 59 anos 60 anos ou mais
- é regulamentado pela Instrucao Normativa
negras. Enquanto os de niveis 13 a 17 27015012 dn i sl A ) g ° “ . _
ostio com uma ocupagéo de 3% COﬂJUﬂta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de COMPOS|ng POR TEMPO DE SERVIgo
28/07/2023, Portaria Normativa n° 81/
GM/MME, de 17/06/2024, e, no MME é 0 282
ESTAO INTEGRALMENTE monitorado pelo Sistema Petrvs. O modelo
EM TELETRABALHO; L o o
auxilia a substituicao do tradicional controle
de frequéncia de agentes publicas/os pelo de 200
entregas de participantes, em vinculo com as
ATUAM EM TELETRABALHO PARCIALMENTE, entregas das unidades e da organizacao.
OU SEJA, COMPARECEM PRESENCIALMENTE 116 124
EM ALGUNS DIAS NA SEMANA;
100
65
50
, Alem do quantitativo de servidoras e servidores abrangidos
ESTA EM TELETRABALHO ) _
NO EXTERIOR. pelo teletrabalho, o MME conta tambem com 310 servidoras o
. . Nao informado Acimade 5al5anos 15 a 25 anos Oabanos
e servidores que trabalham presencialmente, 25 anos



COMPOSIGCAO POR SEXO MOVIMENTAGAO ANUAL

EST-01 - SERVIDOR ATIVO NO MME

Agente administrativo

Agente de portaria

Agente de vigilancia
Masculino Feminino Agente telec eletricidade
Analista de sistema

PERFIL POR ESCOLARIDADE Arquivista

Aux operac serv diversos

EST-08 - SERVIDOR ATIVO CEDIDO PARA OUTRO ORGAO TOTAL

14

400
Datilografo
365 J
350 Enfermeiro
Médico - pgpe
300 Motorista oficial
Tecnico de arquivo
250
Tecnico de contabilidade
200 Telefonista
150 . . .
129 Agente administrativo
Agente de portaria
100
Agente de vigilancia
64
50 52 Analista de sistema
19 Motorista oficial
1 4 2 1
(o] Tecnico de arquivo
Técnico Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Mestrado Doutorado
(Nivelmédio) fundamental fundamental médio meédio superior Superior Total geral

incompleto incompleto incompleto

DISTRIBUICAO POR SITUACAO FUNCIONAL

FORGCA DE TRABALHO PROPRIA DO MINISTERIO

41

MOVIMENTAGAO ATIVO
DESLIGAMENTO TOTAL GERAL
ANUAL (QUADRO)

637

=
(3]

N N W B B N R B B R O

2

B O B =B A

110
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INDICE DE ROTATIVIDADE

Levando em conta o relatorio ja disponibilizado e a movimentacao anual por uni-
dade, o quadro variavel anual de servidores foi de 1081 (mil e oitenta e um), entre
ativos e cedidos, houve uma media anual 176 (ingressos e saidas) se estabelecen-
do uma rotatividade de 16,33%.

HORAS DE TREINAMENTO

No ano de 2025, o total de horas de treinamento ofertadas para o Ministério de
Minas e Energia foi de 1.461hs. No calculo das horas individuais, obteve-se o total
de 2h30m por servidor.

AFASTAMENTO POR LICENGA EM SAUDE

No ano de 2025, os servidores do Ministerio de Minas e Energia totalizaram 2.317
dias de afastamento por licenca em saude, conforme dados extraidos do Subsis-
tema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS)
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CAPITULO 2

GOVERNANCA
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Neste capitulo, sao apresentados os principais mecanismos de
governanca, a estrategia institucional e os resultados alcancados
pelo MME, evidenciando como os esforcos de gestao se traduzem
em desempenho institucional e em entregas concretas para a
populacao, em consonancia com os principios do Relato Integrado




2.1 GOVERNANCA

Instituida pela Portarian®779/GM7/MME, a Politica de Governanca do Ministério de
Minas e Energia reafirma o compromisso do MME com a transparéncia, a integridade
e a eficiéncia na gestao publica, orientando a atuacao institucional para a exceléncia
administrativa e a geragao de beneficios concretos a sociedade. A Politica estabe-
lece diretrizes voltadas a otimizacao do uso dos recursos publicos, a ampliacao da
transparéncia das agcoes governamentais e a melhoria continua dos resultados nas
areas finalisticas, administrativas, orcamentarias e estrategicas do Ministerio.

No ambito dessa Politica, foi instituido o Comité-de-Governanga do-MME(CGOV-MME),
instancia estrategica de apoio a alta administracao, responsavel por orientar, acom-
panhar e avaliar as diretrizes relacionadas a governancga, ao planejamento, a gestao
de riscos, a transparéncia e a eficiéncia administrativa. O Comité reune-se ordinaria-
mente de forma trimestral, com foco no monitoramento da estratégia definida no
Planejamento Estratégico Institucional.

A estrutura de governanca do MME, composta pelo CGOV=MME e pelos comités
tematicos, promove a conectividade das informacoes estrategicas, o alinhamen-
to entre planejamento, riscos e resultados e o acompanhamento sistematico do
desempenho institucional. Essa atuacao fortalece o processo decisorio, amplia a
accountability e contribui para a geracao de valor publico, em consonancia com os
principios do Relato Integrado.

Em 2025, o CGOV-MME realizou trés reunioes ordinarias voltadas a avaliacao da
execucao da estrategia do Ministério e das principais entregas associadas aos seus
direcionadores estrategicos e a cadeia de valor institucional. As discussoes eviden-
ciaram o compromisso do MME com o fortalecimento da governanca publica, a
seguranca energetica e o desenvolvimento sustentavel, abrangendo, entre outros
temas, o monitoramento dos objetivos estrategicos, a avaliagao de politicas publi-
cas prioritarias, a analise de informes dos comités tematicos e o fortalecimento da
articulacao institucional.

PROGRAMA DE PLANEJAMENTO

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
-

©

PROGRAMA DE SUPERVISAO
MINISTERIAL DAS EMPRESAS
PUBLICAS E SOCIEDADES
DE ECONOMIA MISTA

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
MME + INTEGRIDADE

COMITE DE GOVERNANGCA DO __’}o
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA o}
CGOV-MME %

PROGRAMA DE
TRANSFORMAGAO DIGITAL

COMITE DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO PARTICIPATIVO E AVALIACAO ORCAMENTARIA
E GESTAO DE RISCOS CPO
PROGRAMA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO
MESA SETORIAL
DA MESA NACIONAL DE

NEGOCIAGAO PERMANENTE

SUSTENTABILIDADE PROGRAMA DE ANALISE DE
AMBIENTAL IMPACTO REGULATORIO
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COMITE DE GOVERNANGCA DO MME (CGOV)
- PRINCIPAIS REALIZAGOES EM 2025

Acompanhamento estruturado das politicas publicas setoriais, com

monitoramento dos avangos nos setores mineral, de petroleo, gas
natural, biocombustiveis e transicao energética, incluindo iniciativas
estratégicas como o Programa Gas do Povo, Gas para Empregar,
Combustivel do Futuro, harmonizagao regulatoria das legislagoes
federais e estaduais de gas natural, politicas para minerais criticos,
Taxonomia Sustentavel Brasileira e integracao gasifera regional.

Fortalecimento do Planejamento Estratégico Participativo

e da Cadeia de Valor, com a consolidacao dos macroprocessos
do MME, apoio a elaboracao do Relatério de Gestao Integrado
2025 e ampliacao do uso do VETOR como repositorio oficial
das informacgoes estratégicas e de governanca.

Deliberacao e revisao de metas de indicadores estratégicos, com
base em evidéncias técnicas e séries historicas atualizadas, incluindo
indicadores de atratividade de investimentos, investimentos em P&D
e acesso a tecnologias limpas para coccao, além da manutencao de
indicadores-chave da transicao energética e eficiéncia energética.

Aprovacao do Fluxo de Comunicacao de Riscos, com integragao
entre areas, utilizando a plataforma VETOR como instrumento
estruturante para identificacao, priorizacao e tratamento de riscos
estratégicos. O modelo fortaleceu a atuacao da alta administracao e
o alinhamento as diretrizes do iESGo/TCU.

Avancos significativos no Programa de Integridade, com destaque
para a atualizagdo do Cédigo de Etica e Conduta, implementagao de
procedimentos de due diligence, Modelo de Maturidade Correcional
e fortalecimento da cultura de integridade no ambito do MME.

Institucionalizagcao de instrumentos de governanca, como o
Catalogo de Politicas Publicas do MME, os Planos de Trabalho dos
Programas da Politica de Governanca e o Painel de Indicadores
Estratégicos, ampliando a transparéncia, a padronizacao das
informacoes e o suporte a tomada de decisao da alta administracao.

CAPIiTULO 1 CAPIiTULO 2 CAPIiTULO 3

CAPITULO 5

{
\

CGOV - REALIZADA EM 27 DE AGOSTO

PROGRAMAS TEMATICOS:

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Criado pela Portaria n° 780/GM/MME, de 06
de'maio-de2024, o Programa de Sustentabi-
lidade Ambiental institui o Comité Técnico de
Sustentabilidade Ambiental (CTSA) como ins-
tancia técnica de assessoramento no ambito da
Politica de Governanca do Ministério de Minas
e Energia. O CTSA tem por finalidade integrar a
dimensao socioambiental as politicas publicas
dos setores energético e mineral, fortalecendo
a atuacao institucional do MME nessa tematica.

Suas atribuicoes concentram-se na propo-
sicao de diretrizes, no apoio a formulacao de
instrumentos normativos, no aprimoramento
das analises socioambientais do planejamen-
to setorial e no monitoramento das acdes do
Programa de Sustentabilidade Ambiental, con-
tribuindo para a adocao de praticas alinhadas
aos principios da sustentabilidade e da gera-

cao de valor publico.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025

-

.

Em 2025, o CTSA consolidou sua estrutura institucional

e avanc¢ou ha coordenacao de temas estratégicos:

« Aprovacao do Regimento,
por meio da Resolucao CTSA
n° 1, de 6 de marco de 2025;

Instituido o Subcomité Técnico
Executivo, com foco na
regulamentacao da Convencao
n° 169 da OIT (Resolucao CTSA
n° 2, de 12 de junho de 2025);

Proposta de Instrucao

Normativa para disciplinar a
manifestacao do MME em processos
de criagao, recategorizacao e
alteracao de limites de unidades

de conservacao federais;

13 manifestacoes técnicas emitidas
ao Ministério do Meio Ambiente
(MMA) sobre propostas de criacao
de unidades de conservacao;

4 manifestagdes técnicas emitidas
ao INCRA relativas a propostas de
desapropriacao de imoveis rurais
para fins de reforma agraria;

Minuta de Relatério Técnico
elaborada pelo Subcomité Tecnico
Executivo sobre a requlamentacao
da Convencao n° 169 da OIT;

- Termo de Referéncia elaborado

para contratacao de consultoria
destinada ao estudo das Diretrizes de
Sustentabilidade Ambiental do MME;

Manifestacao técnica encaminhada a
Presidéncia da Republica com proposta
de revisao do Decreto n°® 8.437/2015;

Pagina institucional criada para
o Programa de Sustentabilidade
Ambiental no sitio eletronico do MME;
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CAPIiTULO 1

PROGRAMA DE
TRANSFORMAGAO
DIGITAL

Instituido pela Portarian®784;de-6-de'maio-de
2024 , o Programa tem a finalidade de promover
a modernizacao e a integracao dos processos
internos e dos servicos prestados a sociedade,
por meio do uso estrategico de tecnologias di-
gitais. O Programa contribui para o aumento da
eficiéncia administrativa, da transparéncia e da
qualidade dos servicos publicos, em alinhamen-
to ao Plangjamento Estrategico Institucional e a
Estrategia de Governo Digital.

No ambito do Programa, a governanca digital
e exercida pelo Comité de Governanca Di-
gital (CGD) e pelo Comité de Seguranca da
Informacgao e das Comunicagoes (CSIC), res-
ponsaveis por orientar, acompanhar e delibe-
rar sobre politicas, planos e investimentos em
tecnologia da informagao, comunicacao e se-
guranca da informacao. A atuacao coordena-
da desses colegiados fortalece o alinhamento
estratégico, a gestao de riscos digitais e a ge-
racao de valor publico.

CAPITULO 2
"D

CAPIiTULO 3

Entregas do Comité de
Governanga Digital (CGD):

Plano de Transformacao Digital
do MME (PTD-MME 2025-2027)

- Apresentacao prévia do

Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao
(PDTIC-MME 2025-2027)

Entregas do Comité de Seguranca da
Informacao e das Comunicacgoes (CSIC):

- Agenda e o Plano de Trabalho do CSIC/

MME para o ano de 2025

- Campanha de promocao de acoes

de conscientizacao em Seguranca da
Informacao e Privacidade denominada
#FIQUESEGURO

Resultado do Autodiagnostico do SISP
(Sistema de Administracao dos Recursos
de Tecnologia da Informacao - Tl)

- Aprovacao da versao final da Politica

de Seguranca da Informagao do MME
(POSIN), publicada pela Portaria
MME n° 887/2025

CAPITULO 5

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DO MINISTERIO
- “MME+ INTEGRIDADE"

O Programa visa promover a prevencao, a de-
teccao, a remediacao e a punicao de praticas
de corrupcao, fraudes, irregularidades e des-
vios eticos e de conduta no ambito institucio-
nal, em favor da construcao de ambiente de
trabalho saudavel a todas as pessoas, com
respeito ao trabalho digno, a diversidade e a
sustentabilidade.

As acoes do programa MME+ Integridade sao
desenvolvidas em duas frentes, atraves do Pla-
no de Integridade plurianual e do Plano Seto-
rial de Prevencao e Enfrentamento do Assedio
e da Discriminacao (PSPEAD/MME). Entende-
mos que as duas tematicas sao complemen-
tares e devem ser tratadas de maneira con-
junta, subsidiando a criacao de um ambiente
de trabalho e formulacao de politicas publicas
que atinjam com efetividade a sociedade.

A Portarian® 785, de 6 de maio de 2024, institui
o Comité Tecnico de Integridade (CTI) no am-
bito do Ministerio de Minas e Energia (MME).
O Comité Téecnico de Integridade (CTI) € uma
das instancias de Governanca do MME e tem
como principal competéncia a de auxiliar a
Unidade Setorial de Integridade, Transpa-
réncia e Acesso a Informacao da Pasta (USI/
MME), na elaboracao do Plano de Integrida-
de, com vistas a prevencao e a mitigacao de

vulnerabilidades identificadas.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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Entregas do Programa:

+ Aprovacao do Plano Setorial de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacao (PSPEAD), que deu origem
a Portaria MME n° 826, de 30/01/2025

Monitoramento e ajustes do Plano

de Integridade MME 2024-2027, o que
resultou na exclusao de 5 acoes e inclusao
de 7 novas acoes, com vistas a melhor
adequacao das metas propostas

Portaria MME n° 876, de
31/10/2025, que estabelece
orientacoes e procedimentos para
a tramitacao e o tratamento de
denuncias (fluxo de denuncias)

Minuta da Portaria que
disciplinara procedimentos
e rotinas para prevengao e
combate ao nepotismo.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-784/gm/mme-de-6-de-maio-de-2024-558187300
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CAPITULO 1

PROGRAMA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

O Programa de Diversidade, Equidade e In-
clusao do Ministerio de Minas e Energia tem
por finalidade promover um ambiente institu-
cional mais diverso, equitativo e inclusivo, inte-
grando essas dimensdes as politicas, praticas
e processos de gestao do MME. No ambito do
Programa, foi instituido, pela Portaria-n®-7867/
GM/MME, de 6 de maio de 2024, o Comité Per-
manente para Questoes de Género, Raca e Di-
versidade(Cogemmev), instancia colegiada,
consultiva e propositiva responsavel por apoiar
a formulacao, a implementacao, o monitora-
mento e a avaliagcao das acoes de diversidade
e inclusao, bem como por fomentar o dialogo
institucional, propor iniciativas, orientar a cria-
cao de comités internos e promover atividades
voltadas a equidade de género, raca e demais
dimensdes da diversidade no ambito do Minis-
tério e de suas entidades vinculadas.

CAPITULO 2 CAPITULO 3

Entregas do Comité Permanente
para Questoes de Género,
Raca e Diversidade (Cogemmev)

Plano de Gestao Estratégica
do Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusao (PDEI)

Guia Basico de Acolhimento

Plano Setorial de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacao

Integracao do componente
de género nas politicas energéticas
do paises do G20

Projeto Agosto Lilas -
campanhas e seminario e

webinario Assédio e Discriminagao

CAPITULO 5

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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PROGRAMA DE SUPERVISAO MINISTERIAL DAS EMPRESAS PUBLICAS E SOCIEDADES

DE ECONOMIA MISTA VINCULADAS AO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

O Programa foi instituido pela Portaria'n®781/
GM/MME, de 6 de maio de 2024, no ambito
da Politica de Governanca do MME, com o ob-
jetivo de zelar pelo interesse coletivo e pela
seguranca nacional, promover a eficiéncia ad-
ministrativa e garantir o alinhamento entre os
objetivos estrategicos das empresas estatais
e as politicas publicas setoriais. O Programa
orienta-se pelos principios da transparéncia,
accountability e exceléncia dos servicos, asse-
gurando a autonomia administrativa das em-
presas vinculadas, a implementacao de meca-
nismos de gestao de riscos e a promocgao de
melhores praticas de gestao. Para apoiar sua
execucao, foi criado o Comité-Estratégico-de
Supervisao(CES), responsavel por fomentar o
alinhamento entre as estrategias de governo
e das empresas estatais, alem de compartilhar
boas praticas de gestao e articular acdes com
0s 0rgaos envolvidos.

Entregas do Programa:

Publicacao do Catalogo
de Politicas Publicas do MME;

Publicacao do Painel de Indicadores
de Politicas Publicas executadas pelas
estatais vinculadas ao MME;

- Aperfeicoamento da governanga

das estatais vinculadas ao MME, por meio
do acompanhamento do IGSest 2025;

Implementacao do Acordo de
Cooperacao Técnica n® 143/2024,

que tem por objetivo apoiar as empresas
do setor nuclear vinculadas ao MME

na melhoria do seu desempenho
operacional no ambito do Programa

de Governanca e Modernizacao das
Empresas Estatais (Inova);

Elaboracao e encaminhamento a
Sest/MGI de proposta de alteragoes
normativas para aperfeicoamento
da governanca e eficiéncia das
empresas estatais;

- Analise e encaminhamento a Sest/MGI

dos pleitos das empresas vinculadas:
RVA, PLR, alteracoes estatutarias,
acordos coletivos de trabalho,
planos de cargos e funcgoes, etc;

Criacao de dois Subcomités

dentro do Comité Estrategico

de Supervisao: Subcomité de
Acompanhamento de Cooperagao
Técnica do Setor Nuclear e Subcomité
de Acompanhamento do Processo de
Emissao de Debéntures da Eletronuclear.
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PROGRAMA DE ANALISE DE
IMPACTO REGULATORIO (AIR)

O Programa, instituido pela PortariaNormati=
van® 30/GM/MME, de 22 de outubro de 2021,
tem por objetivo qualificar a producao norma-
tiva do Ministério, assegurando que a edicao,
revisao ou revogacao de atos regulatorios seja
fundamentada em evidéncias e na avaliagao
previa de impactos econdmicos, sociais e am-
bientais.

No ambito da governanca, o programa contri-
bui para o fortalecimento da qualidade regula-
toria nos setores de energia, mineragcao e com-
bustiveis, promovendo maior previsibilidade,
transparéncia e seguranca juridica. A adocao
do AIR favorece a tomada de decisao estrutu-
rada, a mitigacao de riscos regulatorios e a re-
ducao de custos e encargos desnecessarios.

O Programa de AIR esta alinhado ao Decreto
n° 10.411, de 30 de junho de 2020, reafirmando
o compromisso do MME com uma regulacao
eficiente, transparente e orientada a geracao
de valor publico, em consonancia com as boas
praticas nacionais e internacionais.

CAPITULO 2
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Principais Entregas do Programa:

Aprovacao de 7 Relatérios de
Analise de Impacto Regulatorio
(AIR), devidamente deliberadas
no ambito do Comité;

Proposicao de 8 dispensas de
AIR, devidamente deliberadas
no ambito do Comité;

Publicacao da 12 Agenda
Regulatéria do MME: periodo
2025-2027;

Publicacao de 7 Atos
Normativos constantes
da Agenda Regulatoria;

Publicacao de 3 Relatorios
de ARRs, constantes da 12
Agenda de Avaliacao de
Resultado Regulatorio - ARR.

PROGRAMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PARTICIPATIVO E GESTAO DE RISCOS

A Portaria'n®7827GM/MME, de 6 de maio de
2024, instituiu o Programa no ambito da Politica
de Governanca do Ministério de Minas e Ener-
gia, com o objetivo de orientar a elaboracao,
implementacao, monitoramento e avaliagcao
da estrategia institucional de forma participa-
tiva e integrada a gestao de riscos. O Progra-
ma estabelece principios, diretrizes e objetivos
voltados ao fortalecimento da governancga, a
promocao da participagao social no processo
de planejamento e a identificagao proativa de
riscos que possam impactar o alcance dos ob-
jetivos estrategicos do MME.

Para apoiar a execugao do Programa, a horma
institui o Comité Técnico de Gestao Estraté-
gica e Riscos (CTGER) como instancia perma-
nente de carater tatico, responsavel por ava-
liar o andamento de programas, projetos e
acoes estratégicas do Ministerio, coordenar o
monitoramento dos objetivos do Planejamen-
to Estrategico Participativo e articular praticas
voltadas a implementacao eficaz da gestao
estratégica e de riscos

Principais entregas do Programa:

Consolidacao da
ferramenta Vetor para gestao
das iniciativas Estratégicas;

Revisao dos indicadores
estratégicos;

Desenvolvimento da capacitacao

em Gestao de Riscos:

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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Monitoramento dos Programas
do PPA 2024-2027;

Implantacao de melhorias
dos Programas do PPA;

Elaboracao da Mensagem
Presidencial, Prestacao de Contas
e Relatério de Gestao Integrado.

AMEJAMEMNTQ)
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CAPIiTULO 1

2.2 ESTRATEGIA - PLANEJAMENTO

Em 2025, o Ministério de Minas e Energia (MME)
consolidou seu Planejamento-Estratégico-Parti=
cipativo.com objetivos estrategicos voltados ao
fortalecimento da seguranca energética, a pro-
mocgao da transicao energeética justa e susten-
tavel, a ampliacao do acesso a energia, ao uso
eficiente dos recursos naturais € ao aprimora-
mento da governanca e da capacidade institu-
cional do Estado. Esses objetivos encontram-se
alinhados ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027
e as diretrizes nacionais de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Os objetivos estrategicos do MME sao acompa-
nhados por indicadores de resultado que permi-
tem mensurar os resultados das politicas publi-
cas sob sua responsabilidade, incluindo, entre
outros aspectos:

a ampliacao da participacao
de fontes renovaveis e de baixa
emissao na matriz energética;

o fortalecimento da
seguranca e da confiabilidade
do suprimento energético;

a expansao do acesso a energia e a
reducao das desigualdades regionais;

o estimulo a eficiéncia energética,

~STRATEGICO

As metas pactuadas contemplaram, entre ou-
tros pontos, o fortalecimento da governanca
setorial, o aprimoramento dos instrumentos de
planejamento e monitoramento, a integracao
das politicas energeticas e minerais e a amplia-
cao da transparéncia e da capacidade de en-
trega do Ministerio. No periodo, foram alcanca-
dos resultados relevantes, refletidos no avanco
de iniciativas estruturantes, no aperfeicoamen-
to regulatorio e na maior articulacao federativa
e institucional para a implementacao das poli-
ticas publicas do setor.

Os resultados obtidos em 2025 evidenciam
O impacto da estratégia do MME no fortaleci-
mento da seguranca energetica, na promogao
do desenvolvimento sustentavel e na geragao
de valor publico, contribuindo para a melhoria
das condicoes de vida da populacao e para a
competitividade da economia nacional.

SPARTICIPATIVO

V' /\ N

\
-©
MISSAO

Desenvolver o setor
energético e mineral
brasileiro de forma segura,
sustentavel, justa e inclusiva.

g

VISAO

Ser referéncia nas
politicas publicas de
transicao energética
e de mineracao.

j Enxo

) DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICA

Promover o desenvolvimento
sustentavel e a seguranca operacional

Reduzir a intensidade de
carbono da matriz energética

Promover a eficiéncia energética

h '\

FOCO DE
ATUAGAO

A

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

E GARANTIA DE DIREITOS

PROCESSOS INTERNOS

h\/4

VALORES

Integridade, Inovacao,
Sustentabilidade,
Transparéncia, Participacao
Social e Foco no cidadao.

y Exo 4

DEFESA DA DEMOCRACIA
E RECONSTRUCAO DO ESTADO
E DA SOBERANIA

Garantir a seguranca energética e
estimular o aproveitamento mineral

Fomentar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagao

Combater a pobreza energética

Efetivar retornos sociais das
riquezas energéticas e minerais

a inovagao tecnologica e ao PROMOVER A OTIMIZAGAO PROMOVER A INOVAGAO

DA GESTAO ORGAMENTARIA E ATRANSFORMAGAO
E FINANCEIRA DIGITAL

BUSCAR A EXCELENCIA
DA GESTAO DE RECURSOS
LOGISTICOS

MODERNIZAR A
INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

FORTALECER

APRIMORAR
A GESTAO DA
INFORMAGAO

APRIMORAR A GESTAO
DE PESSOASEA
QUALIDADE DE VIDA

A GOVERNANCA

desenvolvimento da cadeia produtiva TR

do setor energético e mineral.
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CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 5 -
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MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA
O monitoramento da estrategia do Ministerio de Minas e Ener- - TELA DO VETOR QUE CONSOLIDA INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RISCOS
gia (MME) ée realizado de forma sistematica e integrada, com
base em uma estrutura de governanga que articula planeja- Progresso % das Iniciativas por Area Tipos de Iniciativa Quantidade de Iniciativas por Area
mento, gestao de riscos e acompanhamento de desempenho. 8.33% 7920% 78.13% 75.80%
T1.14% 70,40%
Esse processo € coordenado no ambito do Comité Técnico AN
de Governanca, Estrategia e Riscos (CTGER), que atua de
maneira continua na analise das iniciativas estrategicas, dos - - *
objetivos institucionais e dos riscos associados, promoven-
J . , g . o 1"1'3" ?‘" &% Politica Piiblica & 4@* Q@ﬁ & & ,;P “(ﬁ &°
9 9
do o alinhamento entre as entregas das areas finalisticas ||-|5|]'tudmﬂ

e transversais e os direcionadores estrategicos do Ministe-

rio. As reunioes do Comité ocorrem bimestralmente, consti- e
. . ~22 Iniciativas {A‘J ‘
tuindo ritos estruturados de governanca voltados ao acom- = % Riscos 0
panhamento dos resultados, a identificacao de desvios e a i
. : : . Iniciativas Alertas Riscos Extremos Situacdo Progresso Nome do Risco Area Criticidade do Risco
proposicao de medidas corretivas ou de aprimoramento. - J - =
Acesso 3 Rede Basica 0 Finalizado  100,00% cCis AEC z
O acompanhamento das iniciativas estratégicas e dos riscos Aplicativos : e Do o | R sl
, . . o . Atlas de Transi¢do Energética 0 Finalizado  100,00% Modelagem matematica e a aversa...  SNEE &
e realizado por meio do aplicativo VETOR, sistema corpora- BEN Finalizado  100,00% AMO3 AEC
tivo utilizado pelo MME para o registro, o monitoramento e CTSA 0 Finalizado  100,00% i ALL
: . . - . . Dados Abertos 0 Finalizado  100,00% AMOB AEC -
a consolidacao das informacoes relativas ao planejamento : - 3 — s 4
Data Lake 0 Em Execugdo  20,00% AMO? AEC %
estratégico, a gestao de riscos e ao desempenho institu- Debéntures de Infraestrutura 0 Em Execugio  100,00% AMO9 AEC .
: - ~ : : - antur : s o AM10 AEC i
cional. A utilizacdo do VETOR assegura maior padronizacao, Debéntures Incentivadas . EEEECan) LIk e s
. . . B ) Decreto de Cavidades 0 Em Execugdo  73,00% AMTI AEC
rastreabilidade e confiabilidade das informacoes, alem de Digitalizacdo das Redes 0 Em Execiigio | [t AM13 AEC D
favorecer a conectividade entre objetivos, iniciativas, indi- Diretrizes para Importagdo e Export... 0 Em Execugdo  50,00% AM14 AEC
: : Elaboragio do PNM 2050 0 Em Execucio  79,00% AM15 AEC
cadores e riscos. A figura a seguir demonstra uma tela do i iy : S e
Edlica Offshore 0 Em Execugdo  25,00% AM16 AEC i
VETOR que consolida o andamento das iniciativas e identi- Flexibilizagiio horério desconto irrig... 0 Finalizado  100,00% AM17 AEC
ficagcdo de riscos: Fonte 0 Em Execucdo  30,00% PN AEE 4
Gas para Empregar 0 Em Execugdo  100,00% AM1S AEC

Complementarmente, sao realizadas reunidoes periodicas
com as areas responsaveis, com o objetivo de avaliar o an-
damento das iniciativas estrategicas, examinar resultados
alcancados, discutir riscos relevantes e pactuar ajustes ne-
cessarios. Esses encontros fortalecem a integragcao entre
as areas, promovem o compartilhamento de informacgodes e
contribuem para o desenvolvimento de uma cultura organi-

zacional orientada a resultados.




CAPIiTULO 1

O Plano Plurianual - PPA para o periodo de 2024
a 2027 foi criado pela Lei n° 14.802, de 10 de ja-
neiro de 2024. Ele apresenta, por meio de pro-
gramas, os objetivos e as metas da administracao
publica federal para o periodo de quatro anos.

O MME é responsavel por quatro Programas:
3101 (Energia Elétrica), 3102 (Mineragao segura
e sustentavel), 3103 (Petroleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis) e 3107 (Transicao Energetica). Sao
Programas compostos por objetivos especificos,
entregas e, em alguns deles, tambem existem
medidas institucionais. Constituem orientadores
de medio prazo para a estratégia ministerial.

CAPIiTULO 2 CAPIiTULO 3

2.3 POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS DE GOV

CAPITULO 5

PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL

PROGRAMA 3101 -
ENERGIA ELETRICA

v

OBJETIVO ESPECIFICO
00089. Viabilizar acesso a geragcao
distribuida pela populacao de baixa renda

ENTREGAS
Numero de novas unidades
consumidoras da Subclasse
Residencial Baixa Renda com acesso
a energia proveniente de Micro e
Minigeracao Distribuida

OBJETIVO ESPECIFICO

0010. Universalizar o acesso a energia
elétrica - Programa Luz para Todos

ENTREGAS
Novas unidades consumidoras
COM acesso a energia elétrica atendidas
pelo Programa Luz Para Todos
Programas Luz para Todos
- Isolados Amazonia Legal
Programas Luz para Todos - RURAL

OBJETIVO ESPECIFICO

0011. Expandir a capacidade instalada
de geracao de energia elétrica

ENTREGAS
Reducao das restricoes operativas em
reservatorios de usinas hidrelétricas

Geracao de energia elétrica - Termoelétrica

v

OBJETIVO ESPECIFICO
0012. Expandir o sistema de
transmissao de energia elétrica

ENTREGAS
Implantacao de Sistemas de
Transmissao de Energia Elétrica
OBJETIVO ESPECIiFICO
0080. Reduzir a pobreza energética

ENTREGAS
Familias atendidas pelo Programa
Tarifa Social de Energia Elétrica

PRINCIPAIS RESULTADOS
ALCANGCADOS EM 2025
DO PROGRAMA

O Programa Luz para Todos (LPT)
alcancou a inclusao de 72.544 novas
unidades consumidoras, totalizando
132.723 UCs desde 2024.

O Consumo Meédio de energia
elétrica da populacao de baixa
renda por unidade consumidora

alcancou 145kWh/més (até outubro).

Interligacao do estado de
Roraima ao SIN (Sistema
Interligado Nacional).

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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PROGRAMA 3102 -

MINERACAO SEGURA E SUSTENTAVEL

OBJETIVO ESPECIFICO

0040. Aumentar a seguranca da
mineracao para a sociedade brasileira

ENTREGAS
Sistema Integrado de Gestao
de Barragens de Mineracao 2.0
Sistema de certificacao ESG
para o setor mineral brasileiro
Plataforma de fiscalizacao responsiva
para gerenciamento ativo dos riscos
socioambientais dos empreendimentos
minerarios implementado.

0044. Estimular a adocao de praticas
sustentaveis no setor mineral brasileiro

ENTREGAS
Plano de fechamento de mina analisados

0045. Criar um ambiente orientado para
a atracao de investimentos em pesquisa,
producao e transformacao mineral

ENTREGAS
Outorgas de titulos requerimentos de
pesquisa automatizadas.

- Areas para pesquisa e
producao mineral ofertadas.

- Areas com potencial geoeconémico

avaliadas quanto a seus recursos minerais.

RNO

Provincias e distritos minerais avaliados
quanto ao seu potencial mineral

- Areas cujos direitos minerarios pertencem
ao SGB/CPRM reavaliadas e valoradas
economicamente para fins de oferta publica.
Levantamentos Geologicos Sistematicos
Mapeamento geologico de integracao realizado.
Levantamentos geoquimicos
Levantamentos aerogeofisicos
Preservacao e disponibilizacao de materiais
geologicos e de Informacoes geocientificas

- Analises para atestar caracteristicas
dos recursos minerais e hidricos
Licitacoes de Ativos minerais - SGB/CPRM
Minerais e rochas industriais

+ Tempo de analise de requerimentos
de lavra reduzido

0046. Ampliar as reservas de minerais
estratégicos para a transicao energética

ENTREGAS
- Areas com potencial prospectivo para
minerais estrategicos de transicao avaliadas
- Areas com potencial prospectivo
para minerais nucleares avaliadas
- Areas para pesquisa e produgao
de minerais estrategicos para
a transicao energética ofertadas




CAPIiTULO 1

0049. Ampliar o suprimento de insumos minerais
estratégicos para a seguranca alimentar

ENTREGAS

- Agrominerais e Remineralizadores

- Areas para pesquisa e produgao de insumos
minerais para segurancga alimentar ofertadas

0051. Melhorar as condicoes socioeconomicas
de municipios mineradores e afetados

ENTREGAS
- Adimpléncia referente ao pagamento da
Compensacao Financeira pela Exploracao
de Recursos Minerais - CFEM aumentada.
- Transparéncia na aplicagcao dos
recursos da CFEM ampliada.
Parcerias com entes municipais
para fiscalizagao e aprimoramento
da gestao e aplicacao dos recursos
da CFEM implementadas.
Levantamentos geologico-ambientais
com foco no uso adequado
do territorio realizados.

MEDIDA INSTITUCINAL

NORMATIVA
Resolucao para aperfeicoamento das
normas relativas ao descarte de rejeitos/
estereis em pilhas.
Definicao de uma matriz de nivel de
conformidade dos empreendimentos
minerarios no pais.

- Aperfeicoamento da Resolucao n° 68/2021

que dispoe sobre as regras referentes ao

CAPITULO 2 CAPITULO 3

Plano de Fechamento de Mina

Definicao de metodologia de trabalho

de mapeamento e classificacao de minar
abandonadas e apresentacao de resultados
Criacao do Mecanismo Nacional de Coordenacao
do Plano de Acao Nacional em atendimento
a Convencao de Minamata sobre mercurio.
Revisao do arcabouco juridico-normativo
aplicavel a mineracao artesanal e em
pequena escala (MAPE).

Instalacao do Conselho Nacional de Politica
Mineral - CNPM, que define as diretrizes
estratégicas da Politica Mineral no pais.
Estruturacao da Agéncia Nacional

de Mineragao - ANM

- Aperfeicoamento do regulamento do

Codigo de Mineracao com foco na melhoria
da gestao do patrimonio mineral brasileiro.
Promocao de instrumentos

financeiros para pesquisa mineral.

Revisao dos marcos regulatorios e
adequacao dos arranjos institucionais
visando ampliar os investimentos na

etapa de transformacao mineral.

+ AcOes para a disseminacao do conhecimento

geologico do territorio nacional.

Resolucoes do CNPM voltadas a ampliacao
do conhecimento geologico e a avaliagao
de potencial de minerais estrategicos, bem
como ao aumento da oferta de areas para a
pesquisa e producao desses recursos.
Estrategia para a identificacao de unidades
geologicas portadoras de minerais

CAPITULO 5

estrategicos em bacias sedimentares.
Programa de apoio a pesquisa de minerais es-
tratégicos para a transicao energetica, com foco
No aumento dos recursos e reservas nacionais.
Criacao de redes estrategicas para promover
acoes de extensionismo mineral e estimular
O cooperativismo no segmento da mineracao
artesanal e de pequena escala (MAPE).
Promocao de projetos de PD&l visando
ampliar a atratividade e competitividade
do setor mineral brasileiro.
Revisao dos normativos e agoes
para a ampliacao da transparéncia na
aplicacao dos recursos da CFEM.
Plano de apoio para o desenvolvimento
socioecondomico de municipios mineradores.
« AcOes para a divulgacao e popularizagao das
geociéncias e suas aplicacoes na mineracao.

PRINCIPAIS RESULTADOS

ALCANCADOS DO PROGRAMA

- A Agéncia Nacional de Mineragao reduziu
o tempo de analise dos processos de
requerimento de lavra, contribuindo para
atratividade de investimentos no setor mineral

- Aumento da Adimpléncia referente ao
pagamento da Compensacao Financeira
pela Exploracao de Recursos Minerais -
CFEM, o que aumenta a disponibilidade de
recursos que podem ser utilizados para o
desenvolvimento dos municipios.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025
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PROGRAMA 3103 - PETROLEO,
GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEL

OBJETIVO ESPECIFICO

0029. Reduzir a dependéncia
externa de derivados de petréleo

ENTREGAS

- Ampliar a capacidade de refino de petroleo
Producao de combustivel - Nao renovaveis
Implantacao/Adequacao da logistica dutoviaria

OBJETIVO ESPECIFICO

0030. Melhorar o aproveitamento da
producao de gas natural nacional

ENTREGAS
Gasodutos Implantados
- Terminal de regaseificacao
Estacao Redutora de Pressao
de gas natural implantada
Estacao de Compressao de gas natural

OBJETIVO ESPECIFICO

0031. Aumentar as atividades de exploracao
e producao de petréleo e gas natural

ENTREGAS
Divulgacao das informacoes atraves do zone-
amento nacional de recursos de 6leo e gas
Reducao do declinio da curva de
producao dos campos maduros e
de economicidade marginal
Desenvolvimento da producao de petroleo
e Gas natural - Margem Equatorial
Otimizacao da Producao
em Campos Maduros
Desenvolvimento da Producao de
petroleo e gas natural na Bacia de Santos
Desenvolvimento da Producao de
petroleo e gas natural na Bacia de Sergipe
Desenvolvimento da Producao de petroleo
e gas natural na Bacia de Campos

PRINCIPAIS RESULTADOS

ALCANCADOS DO PROGRAMA

- Ampliacao da capacidade instalada
da Refinaria Abreu e Lima (RNEST),
que contribui para a reducao da
dependéncia do pais de importacao
de derivados do petroleo.

+ Avanco nos projetos de producao
de petroleo e gas natural, incluindo
0S campos marginais

+ Avanco nos projetos de construcao
de novos gasodutos de transporte
de gas natural
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PROGRAMA 3107 -
TRANSIGCAO ENERGETICA

OBJETIVO ESPECIFICO

0052. Descarbonizar a matriz
de transportes, via biocombustiveis

ENTREGAS
Participacao obrigatoria comercializada
de biodiesel no diesel B
Comercializacao do etanol carburante
no volume total do ciclo Otto
Producao de derivados - renovaveis
Producao de etanol 22. Geracao

OBJETIVO ESPECIFICO

0053. Ampliar o suprimento de minerais
estratégicos para a transicao energética

ENTREGAS
Metais € minerais para aplicacao em
tecnologias de producao de energia renovavel
e armazenamento de energia produzidos
Minerais para aplicacao em tecnologias de
producao de energia limpa produzidos

OBJETIVO ESPECIFICO

0089. Promover a eficiéncia
energética no uso final de energia.

ENTREGAS
Promocao da economia de energia elétrica
no pais, por meio da implementacao de
acoes de eficiéncia energetica do PROCEL

OBJETIVO ESPECIFICO

0092. Aumentar a participacao
das fontes de energia limpa na
matriz energética brasileira

CAPIiTULO 2 CAPIiTULO 3

ENTREGAS
Expansao da capacidade instalada
de fonte de energia elétrica limpa
Geragao de Energia Eléetrica -
Pequenas Centrais Hidrelétricas
Geracao de Energia Eléetrica -
Usinas Fotovoltaicas
Unidade de Captura e Estocagem de Carbono
Geracao de Energia Elétrica - Usinas Eolicas

OBJETIVO ESPECIFICO

0103. Viabilizar a expansao da rede
basica de transmissao de energia,
com énfase em Transicao Energética

ENTREGAS
Contratacao de obras de expansao
na infraestrutura de transmissao do
Sistema Interligado Nacional

OBJETIVO ESPECIFICO

0115. Reduzir a participacao da geracao
de energia a diesel nos sistemas isolados

ENTREGAS
Sistemas Isolados com participacao de
fontes renovaveis de geracao de energia.

OBJETIVO ESPECIFICO

0118. Assegurar o atendimento de energia
e poténcia do sistema interligado nacional

ENTREGAS
Contratacao de poténcia no
Sistema Interligado Nacional, com
base nos critérios de suprimento.

CAPITULO 5

Contratacao de energia no
Sistema Interligado Nacional,

com base nos critérios de suprimento.

OBJETIVO ESPECIFICO

0122. Interligar sistemas isolados

ENTREGAS
Estudos de viabilidade para
interligacao de Sistemas Isolados
ao Sistema Interligado Nacional.

PRINCIPAIS RESULTADOS

ALCANCADOS DO PROGRAMA

- Avanco nos projetos de producao
de etanol de segunda geracao.

- A Economia de energia elétrica
por meio de acoes do PROCEL foi
de 23,79 bilhdes de kWh, equivalente
ao consumo anual de 11,18 milhoes
de residéncias ou a geragcao de uma
usina hidrelétrica de 5.705 MW,
referentes ao ano de 2024.
Leilao de linhas de transmissao,
com investimentos previstos de
R$ 5,53 bilhdes em infraestrutura
e energia elétrica no Brasil. Os
empreendimentos se localizam
em 12 estados: Goias, Maranhao,
Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba,
Parana, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte, Rio Grande

do Sul, Rondonia e Sao Paulo.
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PROGRAMA
NACIONAL DO
HIDROGENIO
- PNH2

O Programa Nacional do Hidrogénio
(PNH3) € uma iniciativa do governo
brasileiro, instituida pelo Conselho Na-
cional de Politica Energética - CNPE
em junho de 2022, que visa fortalecer
o mercado e a industria do hidrogénio
como vetor energetico, aproveitando a
diversidade de fontes energéticas dis-
poniveis no pais.

CAPITULO 1

CAPITULO 2 CAPITULO 3

PRINCIPAIS DESTAQUES:

Marco Legal e Regulatoério:

Foi publicada a Lei n°® 14.948

de 2024, que institui incentivos
para a industria do hidrogénio de
baixa emissao de carbono, institui
o0 Regime Especial de Incentivos
para a Producao de Hidrogénio
de Baixa Emissao de Carbono

— Rehidro, cria o Programa de
Desenvolvimento do Hidrogénio
de Baixa Emissao de Carbono -
PHBC, e altera as Leis n°© 9.427,
de 26 de dezembro de 1996, e
0.478, de 6 de agosto de 1997.

Foi publicada, ainda, a Lei n°® 14.990
de 2024, que institui o Programa
de Desenvolvimento do Hidrogénio
de Baixa Emissao de Carbono
(PHBC) e altera a Lei n°® 14.198 de
2024. Cabe ainda mencionar os
seguintes destaques:

CAPITULO 5

Institui a Politica Nacional
do Hidrogénio de Baixa
Emissao de Carbono;
Define hidrogénio de baixa
emissao de carbono (H2BC)
como aquele com intensidade
de até 7kgCO.eq/KgH:>
baseada no ciclo de vida;
Cria o Sistema Brasileiro

de Certificacao do
Hidrogénio (SBCH?2);

Define a ANP como
autoridade reguladora;

Investimento em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao - PD&l:
A Chamada Estrategica de PDI n°
023/2024 da ANEEL aprovou, em
outubro de 2025, cinco projetos
focados em redugao de

custos, com aporte de
aproximadamente

R$ 196,2 milhdes. Com foco

em “Hidrogénio no Contexto do
Setor Elétrico Brasileiro’, tem

como objetivo estimular o uso

de hidrogénio produzido com
eletricidade de baixo carbono
(hidreletrica, solar, edlica, biomassa,

nuclear, geotérmica, térmica com
captura de carbono etc), integrando
o hidrogénio a matriz eléetrica e
fomentando tecnologias para sua
producao, armazenamento e uso.

« Ampliacao de acesso a

financiamento:

O MME lancou chamada

publica de hubs de H2BC para

a descarbonizacao da industria
brasileira, no ambito do PNH2 com a
colaboracao do Brazil-UK Hydrogen
HUB no ambito da cooperacao Brasil
— Reino Unido e Unido. A iniciativa
visou identificar propostas para
producao e uso industrial de H2BC,
recebendo 70 submissdes. Um total
de 5 projetos foram priorizados pelo
MME, ao Ministério da Fazenda, para
compor o Plano de Investimentos
do governo brasileiro para acesso
aos recursos do CIF ID de R$ 250
milhoes de dolares.
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« Acesso a Informacao sobre

oferta e demanda de hidrogénio:
Em setembro de 2025, foi lancado
o Portal Brasileiro de Hidrogénio,
uma plataforma para centralizar
dados estrategicos sobre o setor de
hidrogénio no Brasil, estruturadas
conforme os eixos do PNH2. Isso
inclui dados sobre base cientifico-
tecnologica, planejamento
energetico, regulacao, mercado,
neoindustrializacao e capacitacao.
A iniciativa visa dar maior
transparéncia a politica energeética,
orientar investimentos e fortalecer
0 posicionamento do Brasil como
protagonista no mercado global
de hidrogénio limpo. O portal

foi desenvolvido com apoio do
programa UK-SIP e financiamento
do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Acesse o
Portal Brasileiro de Hidrogénio em:
U https://h2portal.com.br/

Programa Nacional
do Hidrogénio



https://www.gov.br/mme/pt-br/programa-nacional-do-hidrogenio-1
https://www.gov.br/mme/pt-br/programa-nacional-do-hidrogenio-1
https://h2portal.com.br/

DEBENTURES
INCENTIVADAS E DE
INFRAESTRUTURA

Debéntures incentivadas ou de infraes-
trutura sao titulos de divida emitidos por
empresas constituida sob a forma de
sociedade por acoes, de capital aberto
ou fechado, como uma forma de cap-
tacao de recursos para implementacao
de projetos na area de infraestrutura.

CAPIiTULO 1

CAPIiTULO 2 CAPIiTULO 3

Oart.2°da Lein®12.431, de 24

de junho de 2011, estabelece
beneficios fiscais aos adquirentes
(debenturistas) de debéntures
incentivadas emitidas que tem o
direito de receber uma remuneracao
regular sobre o valor emprestado,
por meio de juros periodicos,

com reducao tributaria sobre os
rendimentos auferidos (isencao para
Pessoa Fisica-PF); e, ao final, o valor
nominal inicialmente investido.

O art. 2° da Lein®14.801, de 9

de janeiro de 2024, estabelece
beneficios fiscais aos emissores

de debéntures de infraestrutura
permitindo deducoes do Lucro Real e
da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), atraindo investidores
institucionais que nao se beneficiam

da isencao da Pessoa Fisica (PF).

CAPITULO 5

Com base nas Leis n°® 12.431/2011
e n° 14.801/2024 e no Decreto n°
11.964/2024, o Ministério de Minas
e Energia (MME) estabeleceu regras
para viabilizar o uso das debéntures
incentivas e de Infraestrutura em pro-
jetos nas areas de energia de trans-
formacao mineral de minerais estra-
tegicos. Ha normativos e orientagoes
dispostos no site do MME para que a
as empresas interessadas em finan-
ciar seus projetos de infraestrutura
para 0s seguintes setores e respecti-
vas portarias normativas:

Setor elétrico: geracao,
transmissao e distribuicao

de energia elétrica

(Portaria n® 245, de 27 de junho
de 2017 e Portaria n° 364,

de 13 de setembro de 2017);

Setor de Gas Natural e
Biocombustiveis: exploracao,
desenvolvimento, producao de

gas natural seco e associado,
escoamento, transferéncia

e transporte, tratamento e
processamento, estocagem
subterranea, compressao,
liguefacao e regaseificacao

de gas natural; producao de
biocombustiveis e biogas; producao
de combustiveis sintéticos com
baixa intensidade de carbono;
captura, estocagem, movimentacao
e uso de dioxido de carbono;

e dutovias para transporte

de combustiveis, incluindo
biocombustiveis e combustiveis
sinteticos com baixa intensidade de
carbono (Portaria n° 93,

de 10 de dezembro de 2024);
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Setor de transformacao

mineral considerados minerais
estrategicos para a transicao
energetica, especificamente
cobalto, cobre, litio, niquel,

e elementos de terras raras,
voltados a producao de baterias
Ou imas para veiculos elétricos
(Portaria n°® 120, de 13 de
novembro de 2025).

Para tanto, ao longo de 2025, o MME es-
truturou a regulamentacao desta politi-
ca, o que incluiu a realizacao de Analise
de Impacto Regulatorio e da Consulta
Publican®18072025, com participacao
de diversas instituicoes, como ANBIMA,
IBRAM e Petrobras.

As contribuicoes recebidas ajudaram a
aperfeicoar critérios técnicos, consoli-
dar a lista de minerais elegiveis e orga-

nizar o modelo de acompanhamento,
garantindo alinhamento com a legisla-
cao vigente e com as politicas mineral
e energetica do pais.

O marco final deste processo foi a pu-
blicacao da Portaria Normativa MME
n®=12072025. Atualmente, a politica
encontra-se apta para utilizacao pe-
los emissores, estabelecendo critérios
claros de enquadramento para proje-
tos que gerem produtos com grau de
pureza adequado para baterias e imas.

A Portaria Normativa n°® 120/2025 tam-
bem simplificou o processo ao dispen-
sar a aprovagao previa para emissoes,
visando reduzir a burocracia e oferecer
condicoes de financiamento de longo
prazo a custos competitivos, essen-
ciais para mitigar os riscos tecnologi-
Ccos inerentes ao setor.



https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/secretaria-executiva/projetos-prioritarios-1
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-120-de-13-de-novembro-de-2025-668951287
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-120-de-13-de-novembro-de-2025-668951287
https://www.gov.br/participamaisbrasil/consulta-publica-para-regulamentacao-das-debentures-com-incentivo-fiscal-no-setor-mineral2?utm
https://www.gov.br/participamaisbrasil/consulta-publica-para-regulamentacao-das-debentures-com-incentivo-fiscal-no-setor-mineral2?utm
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2025/portaria-normativa-mme-n-120-2025.pdf/view?utm
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2025/portaria-normativa-mme-n-120-2025.pdf/view?utm
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-120-de-13-de-novembro-de-2025-668951287

REFERENCIAL BASICO
PARA MINERACAO
BRASILEIRA SUSTENTAVEL

O "Referencial Basico para Mineracao
Brasileira~Sustentavel. das Boas Pra-
ticas a Promocao do Trabalho Digno e
Decente’ € um instrumento orientador
elaborado para apoiar 0 avanco da sus-
tentabilidade no setor mineral brasileiro.

O documento reune diretrizes e boas
praticas ambientais, sociais e de go-
vernanca (ESG), com o objetivo de ser-
vir como base para politicas publicas,
programas governamentais e iniciati-
vas voluntarias das empresas e demais
atores do setor.

CAPITULO 1

CAPITULO 2 CAPITULO 3

Entre seus principais eixos estao o for-
talecimento da dimensao social da mi-
neracgao, a transparéncia na gestao dos
recursos, o dialogo com comunidades,
O respeito a povos indigenas e comuni-
dades tradicionais, a promocao do tra-
balho digno e decente, o enfrentamen-
to as mudancas climaticas e o incentivo
a adocao de tecnologias de baixo car-
bono. O Referencial nao cria obriga-
coes legais, mas oferece um conjunto
organizado de orientacdes para uma
mineracao mais responsavel, inclusiva
e alinhada as melhores praticas de sus-
tentabilidade.

A consulta publica ficou disponivel entre
14 de novembro de 2025 e 14 de janeiro
de 2026, cuja consolidagao esta em an-
damento pelo MME,

A previsao € que a Portaria com a pu-
blicacao do documento ocorra ainda no
inicio de 2026.

CAPITULO 5

G

REFERENCIAL BASICO PARA O SETOR PUBLICO E PRIVADO

Diretrizes para

a Mineracao
Brasileira
Sustentavel

Consulta publica aberta
pelo MME visa fortalecer
boas praticas ambientais

......

Transparéncia,
integridade, CFEM,
rastreabilidade,
fiscalizacao e
combate a exploracao
mineral ilegal.

> de governanca (ESG).

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Direitos humanos,
diversidade e
inclusao, didlogo
com comunidades,
seguranca e trabalho
digno e descente.

Mudancas climaticas,
transicao energética,
com foco em minerais

criticos e estratégicos,

gestao hidrica,
economia circular e
recuperacao de areas
degradadas.
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PLANO CLIMA
ADAPTACAO E
MITIGACAO

A mudanca do clima & um desafio trans-
versal que exige coordenacao intermi-
nisterial e atuacao integrada do Estado
brasileiro. Como Parte do Acordo de
Paris, o Brasil assumiu compromissos
vinculantes de mitigacao e adaptacao,
consolidados na nova Contribuicao'Na=
cionalmente Determinada (NDC), que
prevé a reducao das emissoes liquidas
de gases de efeito estufa entre 59% e
67% ate 2035, em relacao a 2005, e a
neutralidade climatica ate 2050.

Para cumprir essas metas, o Governo
Federal desenvolveu, em 2025, o novo
Plano Clima, orientador da implemen-
tacao da NDC, estruturado nos eixos
de mitigacao e adaptacao, sob coorde-
nacao do Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima, com ampla arti-
culacao interministerial e participacao
social. No setor mineral, o Ministério de
Minas e Energia atuou diretamente na
elaboracao dos planos setoriais. No eixo
da adaptacao, o Plano Clima Adaptacao

- Industria e Mineracao, desenvolvido
de forma conjunta entre o MME e pelo
MDIC, estabelece diretrizes para forta-
lecer a resiliéncia do setor produtivo e
promover uma transicao justa. No eixo
da mitigacao, o Plano Clima Mitigacao
- Energia e Mineracao definem acoes
voltadas a reducao da intensidade de
emissoes, ao aumento da eficiéncia
energetica e a adocao de praticas sus-
tentaveis, sem meta setorial especifica
para a mineragao.

Em 15 de dezembro de 2025, o Co-
mité Interministerial sobre Mudanca
do Clima aprovou as Estrategias Na-
cionais de Mitigacao e Adaptacao e
os Planos setoriais de Adaptacao e
Mitigacao. Com isso, o Brasil passa a
contar com um roteiro integrado para
a implementacao da politica climati-
ca, reforcando o compromisso com o
Acordo de Paris, a justica climatica e a
transicao para uma economia de bai-
X0 carbono e resiliente.



https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/78441
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/78441
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/mudanca-do-clima/NDC
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/mudanca-do-clima/NDC

INSTALACAO DO
CONSELHO NACIONAL
DE POLITICA MINERAL
(CNPM)

O CNPM ¢ o orgao colegiado de mais
alto nivel responsavel pela definicao
das diretrizes estrategicas da politi-
ca mineral brasileira. Criado pelo De-
creto n° 11.108/2022, € composto por
18 ministerios, pelo Servico Geologi-
co Brasileiro e conta com membros
convidados da sociedade civil e re-
presentantes dos municipios e esta-
dos mineradores, estabelecendo uma
governanca integrada e multissetorial
para o setor.

A 12 reuniao ordinaria do CNPM foi re-
alizada em 16 de outubro de 2025. O
encontro foi presidido pelo Ministro
Alexandre Silveira, com a participacao
do Presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va. O encontro representou um avancgo
significativo na consolidagao normati-
va e operacional do Conselho.

Na ocasiao, foram aprovadas as re-
solucoes que estabeleceram marcos
fundamentais para o funcionamen-
to do CNPM, incluindo: a aprovagao
do Regimento Interno do Conselho; a
definicao das prioridades da Politica
Mineral Brasileira; e o estabelecimen-
to de diretrizes para a elaboracao do
Plano Nacional de Mineracao 2050 e
do Plano de Metas e Acoes. Alem dis-

CAPITULO 1

CAPITULO 2 CAPITULO 3

so, foram criados quatro Grupos de
Trabalho com o intuito de modernizar,
integrar e fortalecer a governanca do
setor mineral brasileiro, tornando-o
mais sustentavel e estrategico.

Os grupos de trabalho criados

sao: GT Minerais Criticos e
Estratégicos (Resolugaon®372025):
visando propor politicas para

o desenvolvimento da cadeia
produtiva desses minerais no Pais.

Mineracao Sustentavel
(Resolucao n° 4/2025). com
finalidade de integrar a politica
mineral as politicas ambientais,
sociais, territoriais e de
desenvolvimento sustentavel.

Encargos na Mineracao
(Resolugaon®27/2025). visando
analisar as taxas de fiscalizacao e
encargos setoriais incidentes no
setor mineral e sobre instrumentos
de incentivo ao aproveitamento

de recursos minerais.

Fiscalizacao (Resolugao n®6/2025):
para realizar estudo diagnodstico
sobre a fiscalizacao das atividades
de minerac¢ao no Brasil.

CAPITULO 5

MINISTERIO DE
MIHAS E ENERGIA

CONSELHO NACIONAL
DE POLITICA MINERAL

GOVERND DO

nlAwlL.

DO LARG DD POVD BRAEILEIRD

RUMO A UMA MINERA ﬁ
MAIS FORTE E SUSTENTAVEL

O Conselho Nacional de Politica Mineral (CNPM) torna o setor mineral mais estratégico e
integrado, por melo da formulacao de politicas e diretrizes que fortalecem a governanca publica
e alinham o desenvolvimento economico, social e ambiental.

Elaborar estudos e propor melhorias
legais para tornar a fiscalizagao mais
justa, previsivel e eficiente, evitando a
retencao de areas sem produgao.

GT SOBRE TAXAS DE FISCALIZAGAO
E ENCARGOS SETORIAIS E INSTRUMENTOS
DE INCENTIVO AO APROVEITAMENTO
DE RECURSOS MINERAIS

7 COMPOSICAQ |
PRINCIPAIS AGOES:
MME MF

@ Andlise de taxas estaduals; i > 7 = ol CC ANM
. Avaliacao das obrigagdes financeiras; . : ' SGB ' '
" Mapear experiencias internacionais; : ;
& Diagnéstico da legislacao mineral; e | D%EF&E?AEEIJ%
" Desincentivo a ociosidade de '

titulos minerarios. gﬁﬂﬁ%ﬁg FIESE .

- PRODUTORES E
— 4 AFETADOS

GT SOBRE MINERAIS
CRITICOS E ESTRATEGICOS

Estruturar politicas para desenvolver a
cadeia de minerais estrategicos,
beneficiando a industrializacdoe no
BrasiL

COMPDSICﬁD
L{cnnrdenadnr O
<&

-‘.1.-".*:'{' il Liin mmﬁo federativa; e
"4 Propor atos normativos e propostas legislativas.

Analisar e propor medidas para
integrar a mineracaoc as politicas de
sustentabilidade e desenvolvimento
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REESTRUTURACAO
DA AGENCIA
NACIONAL DE
MINERACAO

AAgéncia Nacionalde Mineracao (ANM)
€ o orgao federal responsavel por regu-
lar e fiscalizar a exploracao de recursos
minerais no Brasil. Criada em 2017 para
substituir o antigo Departamento Na-
cional de Producao Mineral (DNPM), a
Agéncia assumiu competéncias regu-
latorias vitais, porém iniciou suas ativi-
dades com significativas limitagcoes es-
truturais, especialmente no numero de
servidores e na organizacao dos car-
gos, 0 que comprometeu, ao longo dos
anos, sua capacidade de atuacao.

Para enfrentar esse desafio, o MME -
reconhecendo a importancia da ANM
para o setor mineral - tem apoiado a
reestruturacao da Agéncia, com foco
no reforco do quadro de servidores, na
valorizacao salarial e na modernizagao
da estrutura de cargos.

Em 2025, foram realizados concursos
publicos para ampliar a forca de tra-
balho da ANM, com a abertura de 220
vagas cargos de nivel superior e 80 de
nivel medio. Alem disso, o Decreto n®
12505, de 12 de junho de 2025, ampliou
O numero total de cargos da Agéncia e
fortaleceu sua estrutura, contribuindo
para a atracao e retencao de profissio-
nais qualificados.

A reestruturacao da ANM gera impac-
tos diretos para a sociedade ao forta-
lecer a capacidade da Agéncia de pro-
mover uma gestao mais eficiente dos
recursos minerais, ampliar a fiscaliza-
Cao e aumentar a seguranca, a trans-
paréncia e a eficiéncia do setor mineral,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do pais.



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpm/resolucoes-do-cnpm/2025/ResoluonCNPM3.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpm/resolucoes-do-cnpm/2025/ResoluoCNPMn4.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpm/resolucoes-do-cnpm/2025/ResoluoCNPMn2.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpm/resolucoes-do-cnpm/2025/ResoluoCNPMn6.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/brasil-inicia-novo-ciclo-para-o-setor-mineral-com-governanca-voltada-ao-desenvolvimento-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/brasil-inicia-novo-ciclo-para-o-setor-mineral-com-governanca-voltada-ao-desenvolvimento-sustentavel
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050

DIGITALIZACAO DAS
REDES E DO SERVICO
DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA ELETRICA

A Portaria Normativa n°® 111/2025 es-
tabelece as bases para a modernizacao
tecnologica das redes elétricas brasilei-
ras, focando especialmente no atendi-
mento de baixa tensao.

O governo busca promover a digitaliza-
cao gradual do setor para oferecer mais
transparéncia e eficiéncia aos usuarios
finais durante a proxima década. Como
parte fundamental dessa estrategia, a
ANEEL deve coordenar a instalacao de
medidores inteligentes, garantindo que
as concessionarias cumpram requisi-
tos rigorosos de seguranca cibernetica.
Atualmente, o processo inclui a reali-
zacao de consultas publicas e analises
de viabilidade econémica para validar
a substituicao dos equipamentos an-
tigos. Diversas empresas ja iniciaram
projetos para acelerar essa transicao,
visando uma infraestrutura de energia
mais resiliente e conectada.

CAPITULO 2

COMITE DE
MONITORAMENTO
DO SETOR DE

GAS NATURAL

O Comité de Monitoramento do Setor
de Gas Natural (CMSGN) inicialmen-
te previsto no art. 29-A do Decreto n°
12153, de 26 de agosto de 2024 foi for-
malmente estabelecido pelo Ministério
de Minas e Energia, por meio da Porta=
ria GM/MME n° 805, de 23 de setembro
de2024 , para atuar como um orgao de
governanca e aconselhamento estrate-
gico. Este colegiado reune representan-
tes do proprio ministerio, da ANP e da
EPE com o objetivo de coordenar politi-
cas publicas e monitorar o setor de gas
natural. Asprimeira-reunido-oficial, ocor-
rida em dezembro de 2025, consolidou
o inicio das atividades praticas voltadas
ao desenvolvimento do setor. Durante
0 encontro, os membros debateram te-
mas cruciais como o aumento da oferta
de gas e o novo planejamento nacional
para infraestruturas de gas e de biome-
tano. O comité busca, por meio dessas
discussoes, harmonizar a agenda regu-
latoria e promover o crescimento sus-
tentavel do setor de gas natural.
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PROGRAMA
ENERGIAS DA
AMAZONIA

O Programa busca promover investi-
mentos em agoes e projetos nos Siste-
mas Isolados localizados na regiao da
Amazonia Legal destinados a reduzir
a geracao de energia elétrica prove-
niente de combustiveis fosseis e, con-
sequentemente, as emissoes de gases
de efeito estufa; contribuir para a qua-
lidade e a seguranca do suprimento
de energia elétrica; e reduzir estrutu-
ralmente os dispéndios da Conta de
Consumo de Combustiveis - CCC, de
que trata o art. 3° da Lein® 12111, de 9
de dezembro de 2009.

® 0’

<«

" AMAZONIA

ACOES REALIZADAS:

Leildaon® 172025 (Leildao SISOL):
Realizado em setembro de 2025, o
leildo para solucoes de suprimento
de Sistemas Isolados movimentara
cerca de R$ 312 milhdes em
investimentos e beneficiara mais
de 30 mil pessoas em localidades
isoladas da regiao Amazonica. O
Lote 1 abarca as localidades de
Cabori, Camarua, Limoeiro, Novo
Remanso e Paraua, no estado do
Amazonas, e o Lote 3, a localidade
de Jacareacanga, no Para.

Como novidades, houve a previsao
de obrigatoriedade de 22% de ener-
gias renovaveis nas propostas a se-
rem apresentadas e, adicionalmen-
te, a sistematica para classificacao
das propostas considerou a valora-
cao das emissoes de CO; evitadas,
medidas estas alinhadas as metas
estipuladas pelo programa.

Entre as alternativas previstas,
estava o uso da técnica chamada
de hibridizagcao, que utiliza energia
solar com armazenamento
combinada a geracao termica.

Foi o primeiro leilao do setor com
projetos vencedores hibridos
associados a baterias (BESS).

Em Jacareacanga, a solugao
vencedora contempla a instalacao
de 30 MW de armazenamento em
baterias, 18 MW de geracao solar
e 11 MW de geracao a oleo diesel,
solucao que se iguala a maior
bateria do Brasil, em Registro (SP).
O inicio de operacao das

solucoes vencedoras € ate
dezembro de 2027.

Em dezembro de 2025 ocorreu a
homologacao do resultado do
Leilao SISOL 2025.

Comité Gestor do Programa
Pro-Amazonia Legal (CGPAL):

O CGPAL atua como 6rgao
deliberativo na selecao de projetos
no ambito do Programa de Reducao
Estrutural de Custos de Geracao

de Energia na Amazonia Legal e de
Navegabilidade do Rio Madeira e do
Rio Tocantins - Pro-Amazonia Legal.
O comité selecionou em 2/9/2025,
por meio de chamada pubilica,

14 projetos que abrangerao 36
localidades, alcancando uma
populagcao de 652 mil pessoas, com

investimentos totais de R$ 829 milhoes,

sendo R$ 510 milhdes de aportes do

programa Pro-Amazonia Legal.

Protocolo de Intencoes
(Cooperacao Internacional):

Foi formalizado um instrumento juri-
dico de cooperacao — um Protocolo
de Intengdoes — entre o Ministério
de Minas e Energia (MME) e a Glo-
bal Energy Alliance for People and
Planet (GEAPP). Este acordo, firmado
no contexto da COP30, estabelece
uma parceria de cinco anos para
financiamento e suporte técnico. O
protocolo prevé cooperacao em fi-
nanciamentos, transferéncia de co-
nhecimento e suporte técnico para
viabilizar sistemas de geracao dis-
tribuida e uso produtivo da energia
nas localidades remotas.

Interligacoes: O programa Energias
da Amazonia avanca na interligacao
de regides isoladas alterando o
regime de fornecimento de energia:
No Para, entre 2023 e 2025
foram concluidas obras em
Juruti, Santa Cruz do Arari,
Cotijuba, Oeiras do Para e Prainha,
beneficiando cerca de 140 mil
habitantes, reduzindo mais de R$
41 milhdes na CCC e evitando a
emissao de cerca de 30 milhoes
de toneladas de CO,, anualmente.

Estao em andamento projetos
em Aveiro e na ilha do Marajo
(Afua e Chaves), com previsao de
conclusao no ano de 2026, que
atenderao aproximadamente

78 mil pessoas, evitando custos
anuais de mais de R$ 39 milhdes
e reduzindo emissoes de CO;
em quase 13 mil toneladas.

No Amazonas, as interligacoes
realizadas entre 2023 e 2025
contemplaram Parintins, Itacoatiara,
Guajara, Itapiranga e Silves, com
impacto positivo para mais de 160
mil habitantes. Em andamento
estao projetos em Humaita e Rio
Preto da Eva, com previsao de
conclusao entre 2026 e 2027,

que beneficiarao 70 mil pessoas,
evitando custos anuais de R$

206 milhoes e emissoes de CO;
superiores a 77 mil toneladas;

No Acre, as localidades de Feijo,
Tarauaca e Cruzeiro do Sul foram
interligadas entre 2023 e 2024, com
atendimento a 170 mil habitantes.
Essas obras resultaram na desativa-
cao de usinas termicas que totaliza-
vam 69,4 MW, evitando custos anu-
ais de R$ 339 milhdes e emissdes

de CO; de 151 mil toneladas.

Em Roraima, a Interligacao de Boa
Vista, ultima capital que nao era
conectada ao Sistema Interligado
Nacional, reduziu a carga nos Sis-
temas Isolados em 50%, com cerca
de 516 milhoes de consumidores
que passaram a receber energia
mais limpa proveniente do SIN e
desonerando a Conta de Consumo
de Combustiveis em mais de um
milhao de reais anualmente.

Portal de Acompanhamento e
Informacgodes dos Sistemas Isolados
(PASI): plataforma que apresenta
dados e prové maior transparéncia
sobre os Sistemas Isolados e que é
mantida pela Empresa de Pesquisa
Energetica, contemplando dados so-
bre os sistemas de geracao, localida-
des atendidas, projecoes de deman-
da, interligacoes previstas, dentre
diversas outras. A plataforma auxilia
empreendedores na construcao de
propostas para novas solucoes de
suprimento, subsidia a tomada de
decisoes pelo poder publico e da
maior transparéncia a sociedade
quando ao atendimento eletroener-
getico dos sistemas isolados.
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POLITICA NACIONAL
DE TRANSICAO
ENERGETICA

- PNTE

A Politica Nacional de Transicao Ener-
getica (PNTE) foi instituida pela Reso=
lucao"CNPEN°5/2024 com o propo-
sito de orientar os esforcos nacionais
rumo a transformacao da matriz ener-
geticabrasileira, parauma estruturade
baixa emissao de carbono. Seu objeti-
VO € contribuir para que o Pais alcance
a neutralidade das emissoes liquidas
de gases de efeito estufa (GEE), pro-
movendo o uso racional das fontes de
energia e alinhando-se as politicas e
aos compromissos internacionais as-
sumidos pelo Brasil no enfrentamento
das mudancas climaticas.

Entre seus objetivos adicionais, des-
tacam-se a promocao de iniciativas e
estratégias que impulsionem a trans-
formacao ecologica da economia, o for-
talecimento e a internalizacao das ca-
deias produtivas, a agregacao de valor
no territorio nacional, alem da mitigacao
e adaptacao aos impactos climaticos.

A PNTE funciona como um mecanis-
mo de apoio a integracao e coordena-
cao de politicas e acdes governamen-
tais no ambito federal, articulando-se
com os entes subnacionais e promo-
vendo o dialogo com a sociedade civil

e o setor produtivo. Dessa forma, bus-

CAPIiTULO 1
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CNPE

Conselho Nacional de Politica Energética

INSTANCIA
DELIBERATIVA

PNTE

PoliticaNacional de Transi¢cao Energética

DIRETRIZES
Plano Nacional de Transi¢cao Energética
AGOES E
RESULTADOS

ca consolidar os esforcos nacionais
para uma transicao energetica justa,
inclusiva e sustentavel.

Para sua execucao foram instituidos dois
instrumentos principais: o Fonte e o Plante.

O Forum Nacional de Transicao Ener-
geética(Fonte) € um instrumento per-
manente e de carater consultivo,
criado para estimular, ampliar e de-

mocratizar o debate sobre transicao

Demandas politicas energéticas
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PLENARIO

FONTE
Forum Nacional de Transi¢cao energética )
INSTANCIA
CONSULTIVA
COMITE SECRETARIA-
EXECUTIVO EXECUTIVA

energetica, aproximando o Governo
Federal da sociedade civil, setor pro-
dutivo e governos subnacionais. Suas
acoes serao compiladas em uma Carta
de Recomendacoes dirigida ao Con-
selho Nacional de Politica Energetica
(CNPE), a ser submetida anualmente.

O Plenario do Fonte € formado por 87
representantes, distribuidos de for-
ma equilibrada: 29 do setor governa-

mental, 29 da sociedade civile 29 do
setor produtivo.

Em 3 de novembro de 2025, realizou-
-se a reuniao inaugural do Plenario do
FONTE, na qual foram apresentados
seus objetivos, responsabilidades, ali-
nhamento com a PNTE e o PLANTE,
bem como a minuta do Regimento In-
terno, a estrutura e a governanca do
Forum, a metodologia de composicao

das Camaras Tematicas e os critérios
de escolha de seus membros.

O Plano Nacional de Transicao Ener-
geética(Plante), ¢ um plano de acoes
com horizonte de longo prazo subdi-
vidido em ciclos de implementacao
de 4 anos, que sistematiza e consolida
as acoes dos principais programas do
Governo Federal para a promogao da
transicao energetica, e em conformi-

dade com as diretrizes da PNTE. Alem
disso, a construcao do Plante deve
dialogar com os cenarios dos princi-
pais instrumentos de planejamento
energeético: o Plano Nacional de Ener-
gia (PNE) e o Plano Decenal de Expan-
sao de Energia (PDE).

Dando prosseguimento ao calenda-
rio de construcao e consolidacao do
Plante e visando proporcionar mais
tempo para o debate e a escuta ati-
va, a Secretaria de Transicao Ener-
getica do Ministerio (SNTEP) realizou
trés workshops com representantes
do Fonte em localidades e datas dis-
tintas: em Sao Paulo, no dia 7 de no-
vembro; em Brasilia, no dia 11 de no-
vembro; e no Rio de Janeiro, no dia 13
de novembro, todos nas sedes da FGV
nessas cidades.

Apos a primeira plenaria do Fonte e
a realizacao dos workshops, a SNTEP
iniciou a etapa de consolidacao das
sugestoes recebidas e debatidas du-
rante os eventos, bem como das con-
tribuicoes encaminhadas por outros
orgaos publicos e instituicoes. Essa
continuidade resultara em uma se-
gunda versao do Plante, que sera sub-
metida a consulta publica.
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PROGRAMA
COMBUSTIVEL
DO FUTURO

O Programa Combustivel do Futuro,
instituido pela Lei n° 14993, de 8 de
outubro de 2024, tem como objetivo
a promocao da mobilidade sustenta-
vel de baixo carbono; do aumento dos
limites minimos e maximos da mistu-
ra de etanol na gasolina e de biodie-
sel no diesel; da captura e a estoca-
gem geologica de dioxido de carbono;
e da criacao do Programa Nacional de
Combustivel Sustentavel de Aviacao
(ProBioQAV), do Programa Nacional
de Diesel Verde (PNDV) e do Progra-
ma Nacional de Descarbonizagao do
Produtor e Importador de Gas Natural
e de Incentivo ao Biometano.

A Resolucao CNPE n° 12/2024 criou o
Comité Tecnico Permanente Combusti-
vel do Futuro (CTP-CF), cuja finalidade
€ propor as medidas necessarias para a
regulamentacao e a efetiva implemen-
tacao da Lei do Combustivel do Futuro.

CAPIiTULO 1

CAPIiTULO 3 CAPITULO 5
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¥ O COMBUSTIVEL _—
& DO FUTURO:
CRIA: > 9

PROGRAMA NACIONAL DE DIESEL VERDE (PNDV): f

PROGRAMA NACIONAL DE COMBUSTIVEL
SUSTENTAVEL DE AVIAGAO (PROBIOQAV):

PROGRAMA NACIONAL DO BIOMETANO:

MARCO LEGAL DE CAPTURA E ESTOCAGEM
GEOLOGICA DE DIOXIDO DE CARBONO (CCS).

ESTABELECE:

Novos percentuais minimos
e maximos para a mistura I
do etanol a gasolina C e do
biodiesel ao diesel, vendido
aos consumidores em
postos de gasolina.

T —

IMPORTANTE:

Cabera ao Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) avaliar a viabilidade das

metas de aumento da mistura, podendo reduzir
ou aumentar o percentual entre os limites de:

13%e25% 22%e 35%

NO CASO DO BIODIESEL PARA A MISTURA DE ETANOL
A GASOLINA.

POLITICA NACIONAL
DE BIOCOMBUSTIVEIS
(RENOVABIO)

O Comité da Politica Nacional de Bio-
combustiveis(CRBIO), instituido pelo
Decreto n°® 9.888/2019 como orgao de
governanca do RenovaBio, em 2025 in-
tensificou sua atuacao no monitoramen-
to do mercado de biocombustiveis e dos
Créditos de Descarbonizagao (CBIOs),
na avaliacao da producao certificada e
na proposicao das metas compulsorias
de descarbonizacao ao CNPE.

Como resultado, o MME publicou em
10 de setembro de 2025, a Portaria n°
864, que submeteu a Consulta-Publica
n®197/2025 a proposta de metas com-
pulsorias do RenovaBio para 2026-
2035. Foram disponibilizados ao publi-
co o Relatorio de Analise de Impacto
Regulatorio (AIR) e demais documen-
tos técnicos elaborados pelo Comité,
assegurando transparéncia e ampla
participacao social.

A resolucao CNPE n° 21, de 23 de de-
zembro~de~2025, definiu novas me-
tas compulsorias anuais de reducao
de emissoes de gases causadores do
efeito estufa para a comercializacao de
combustiveis,

Com o intuito de conter a crescen-
te onda de judicializacdes da Politica
Nacional de Biocombustiveis (Renova-
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Bio), por parte dos distribuidores que
nao querem cumprir suas obrigacoes
frente ao Programa, a Consultoria Juri-
dica do Ministéerio de Minas e Energia
(MME) protocolou, em 15 de abril de
2025, pedido de Suspensao de Limi-
nar e de Sentenca (SLS n°® 3586/DF
- 2025/0134186-6) junto ao Superior
Tribunal de Justica (STJ), buscando a
suspensao das liminares que favore-
cem empresas inadimplentes com as
metas do RenovaBio.

Fato importante ocorrido em 2025 foi a

ReNovaBio

decisao colegiada do STF em favor do
RenovaBio, no ambito das ADIs 7.596 e
/.617, que validou a constitucionalidade
do modelo de metas e sancdes do Re-
novaBio, atualizado na Lei 15.082/2024.
Na decisao, o Supremo assentou que
a protecao climatica € um dever que
se sobrepde a interesses econdmicos
imediatos de curto prazo, julgando im-
procedentes os questionamentos so-
bre a legalidade da Politica Nacional de
Biocombustiveis, consolidando o pro-
grama como pilar da transicao energe-
tica no pais.
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MEPS EDIFICACOES -
INDICES MINIMOS DE
EFICIENCIA ENERGETICA
EM EDIFICACOES

Os Indices Minimos de Eficiéncia Ener-
getica em Edificacoes, aprovados pelas
Resolucoes do Comité Gestor de Indica-
dores e Niveis de Eficiéncia Energética
(CGIEE)n®4 e n®5, de 26 de setembro
de 2025, estabeleceram padroes obriga-
torios de desempenho energético apli-
caveis a novas edificacoes residenciais,
comerciais, de servicos e publicas. A re-
gulamentacao define niveis minimos de
eficiéncia com base na Etiqueta Nacio-
nal de Conservacao de Energia (ENCE),
promovendo o alinhamento do setor da
construcao civil a praticas mais eficien-
tes, sustentaveis e compativeis com 0s
objetivos da transicao energeética brasi-
leira. Com critérios diferenciados confor-
me a tipologia da edificacao e o porte do
municipio, os indices terao implantacao
gradual a partir de 2027, possibilitando a
adequada adaptacao do setor publico e
privado as novas exigéncias.

@) https://www.gov.br/mme/pt-br/
assuntos/secretarias/sntep/quem-e-
quem/setor-publico-1/cgiee?utm

CAPITULO 2 CAPITULO 3
A N

A medida visa estimular a concepcao
de edificacoes mais confortaveis, efi-
cientes e ambientalmente responsaveis,
incentivando o uso racional da energia
desde a fase de projeto. Alem disso, a
regulamentacao fortalece a cadeia pro-
dutiva da construcao civil, impulsiona o
desenvolvimento e a adocao de tecno-
logias mais eficientes e contribui para
a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa. A comprovacao do atendi-
mento aos indices sera realizada, con-
forme o caso, por meio da obtencao das
etiquetas ENCE de Projeto e de Edificio
Construido, ou mediante mecanismo de
autodeclaracao, assegurando flexibili-
dade e viabilidade operacional. Dessa
forma, o Pais avanc¢a na consolidacao de
padroes construtivos modernos, aproxi-
mando-se de referéncias internacionais
e gerando beneficios econdmicos, am-
bientais e sociais de longo prazo.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025 — 40 >

CAPITULO 5

i

| AT

S
T WA Y

v
A
i 42F,

""‘“ '{.‘é?ﬂ T

VAL SR S e

o

_ ENERGIA
E DINHEIRO.
NAO
DISPERDICE.

S

INMETRO Eletrobras



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgiee-n-4-de-26-de-setembro-de-2025-659307498
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgiee-n-4-de-26-de-setembro-de-2025-659307498
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgiee-n-4-de-26-de-setembro-de-2025-659307498
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgiee-n-5-de-26-de-setembro-de-2025-659311587
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/quem-e-quem/setor-publico-1/cgiee?utm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/quem-e-quem/setor-publico-1/cgiee?utm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/quem-e-quem/setor-publico-1/cgiee?utm




LEILOES DE
RESERVA DE
CAPACIDADE -
LRCAP

Os Leiloes de Reserva de Capacidade
na forma de Poténcia e Armazenamen-
to representam uma iniciativa do Go-
verno Federal para garantir a expansao
da capacidade de atendimento a car-
ga, de forma alinhada a necessidade
de poténcia e de flexibilidade operati-
va e de confiabilidade do Sistemarin=
terligado Nacional (SIN).

Em 2025, foram realizadas consultas
publicas e publicadas portarias nor-
mativas relacionadas as Diretrizes e a
Sistematica do LRCAP 2026, contem-
plando diferentes fontes e solucodes.
Destacam-se as Consultas~Publicas
n° 194 e n° 195, sendo a primeira vol-
tada as UTEs a gas natural, carvao
mineral, UHEs e a segunda exclusiva-
mente para UTEs a 6leo combustivel,
diesel e biodiesel, bem como a publi-
cacao das Portarias Normativas MME
n°-118 e n°+119, que estabeleceram
oficialmente as diretrizes desses lei-
l6es. Adicionalmente, foi promovida
a Consulta Publica n° 202, especifica
para contratacao de poténcia elétrica
a partir de novos sistemas de arma-
zenamento, ampliando o escopo dos
Leildoes de Reserva de Capacidade

para o ano de 2026.
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LEILOES DE
ENERGIA
EXISTENTE
DE 2025

Em conformidade com a Portaria'Nor=
mativarMMEn°107, de 29 de abril de
2025, foram realizados, em 14 de no-
vembro de 2025, os Leildoes de Ener-
gia Existente (LEE) A-1, A-2 e A-3, com
foco na comercializacao de energia
eletrica proveniente de usinas ja em
operacao, visando garantir o abasteci-
mento das distribuidoras e a seguran-
ca do suprimento aos consumidores
finais. No conjunto dos certames, fo-
ram movimentados R$ 6,48 bilhdes em
contratos de fornecimento de energia
para o periodo de 2026 a 2029, resul-
tando em economia estimada de R$
1,18 bilhao para os consumidores.

Nos trés leiloes, foram negociados
Contratos de Comercializacao de Ener-
gia no Ambiente Regulado (CCEAR), na
modalidade quantidade, sem atualiza-
cao monetaria, reforcando a desinde-
xacao das tarifas no Ambiente de Con-
tratacao Regulada (ACR). O Leilao A-1
apresentou prego médio de R$ 205,74/
MWh, com desagio de 26,52% e econo-
mia de R$ 781,12 milhdes; o Leildao A-2
registrou preco médio de R$ 205,40/
MWh, desagio de 14,42% e economia
de R$ 383,30 milhdes; e o Leildo A-3
alcancou preco médio de R$ 212,88/
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QUADRO-RESUMO — LEILOES DE ENERGIA EXISTENTE (LEE) 2025
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LEILAO PERIODO DE PREGCO MEDIO DESAGIO ENERGIA ECONOMIA
SUPRIMENTO (R$/MWH) (%) CONTRATADA ESTIMADA

LEE A-1 01/01/2026 a
31/12/2027

LEE A-2 01/01/2027 a
31/12/2028

TOTAL  2026a2029

MWh, com desagio de 0,99% e econo-
mia de R$ 20,36 milhdes.

Os certames observaram o principio
da neutralidade tecnologica, permi-
tindo a participacao de todas as fon-
tes de energia, e contribuiram para a
modicidade tarifaria e a estabilidade
dos contratos no Ambiente de Contra-
tacao Regulado.

20574  2652%
20540 1442%
w=owE 21288  099%

600,40 MW meédios
(10.519.008 MWh)

631,40 MW médios
(11.077.281,6 MWh)

546,80 MW meédios
(9.593.059,2 MWh)

R$78112

milhoes

R$38330

milhoes

R$2036

milhoes

R$118

bilhao



https://www.ons.org.br/paginas/sobre-o-sin/o-que-e-o-sin
https://www.ons.org.br/paginas/sobre-o-sin/o-que-e-o-sin
https://consultas-publicas.mme.gov.br/home
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-118-de-23-de-outubro-de-2025-664864616
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-119-de-23-de-outubro-de-2025-664869914
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-107-de-29-de-abril-de-2025-626981949
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-mme-n-107-de-29-de-abril-de-2025-626981949

LEILOES DE
TRANSMISSAO
(04/2025

E 01/2026)

No ambito da politica de expansao e
fortalecimento da infraestrutura de
transmissao de energia elétrica, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) promoveu, em 31 de outu-
bro de 2025, na sede da B3 S A, em
Sao Paulo, o keilao'de Transmissaon®
472025. O certame contemplou sete
lotes de empreendimentos, abran-
gendo a implantacao de 1.081 km de
linhas de transmissao e subestacoes
com capacidade total de transforma-
cao de 2.000 MVA, distribuidos por 12

unidades da Federacao.

Os empreendimentos licitados tota-
lizaram investimentos estimados em
R$ 5,53 bilhdes, com impacto relevan-
te na dinamizacao da economia € na
geragcao de empregos, estimando-se
a criacao de aproximadamente 13 mil
postos de trabalho durante a fase de
construcao. Os resultados do leilao
contribuem diretamente para o au-
mento da confiabilidade e da capaci-
dade de escoamento de energia do
Sistema Interligado Nacional, fortale-
cendo a seguranca energetica e a re-
siliéncia da rede elétrica.

Em continuidade a agenda estrategica
de expansao do sistema de transmis-
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sao, destaca-se o Leilao de Transmis-
sao ANEEL"n®-0172026, previsto para
ocorrer em 27 de marco de 2026, em
Sao Paulo. O certame prevé a contra-
tacao de concessoes do servico publi-
co de transmissao distribuidas em dez
lotes, abrangendo 11 estados brasilei-
ros, com investimentos estimados em
aproximadamente R$ 5.8 bilhodes.

O leilao contempla a implantacao de
888 km de linhas de transmissao e a
ampliacao da capacidade de subesta-
coes em 4.800 MVA, reforcando a ro-
bustez, a confiabilidade e a seguranca

operativa da malha elétrica nacional.
O processo encontra-se em estagio
avancado de governangca, com a eta-
pa de Consulta Publica concluida, o
edital preliminar aprovado pela ANEEL
e, atualmente, em analise pelo Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU). Apos a
deliberacao do Tribunal e a publicacao
do edital definitivo, o certame esta-
ra apto a realizacao, consolidando-se
como um instrumento relevante para
a expansao da infraestrutura elétrica e
para a geracao de valor publico no se-
tor energeético.

PLANO DE RECUPERACAO
DOS RESERVATORIOS

DE REGULARIZACAO DE
USINAS HIDRELETRICAS
DO PAIS (PRR)

O Plano de Recuperacao dos Reser-
vatorios de Regularizacao (PRR) cons-
titui instrumento estratégico voltado
ao fortalecimento da seguranca hidri-
ca e energetica do Pais. Elaborado sob
a coordenacao do Ministéerio de Minas
e Energia (MME), o Plano atende ao
disposto no art. 30 da Lei n° 14182, de
2021, que estabeleceu diretrizes para
sua formulacao pelo Poder Executivo.
O PRR foi aprovado pela Resolucao
Conselho Nacional de Politica Ener-
getica (CNPE) n° 8, de 11 de julho de
2022, consolidando-se como politica
estruturante para a recuperacao da
capacidade de regularizacao dos re-
servatorios hidrelétricos brasileiros.

Para viabilizar sua implementacao, o
PRR conta com recursos financeiros
assegurados por meio dos Programas
de Revitalizacao de Recursos Hidricos,
com foco em acoes capazes de pro-
mover a recarga das vazoes afluen-
tes e ampliar a flexibilidade operativa
dos reservatorios, sem prejuizo aos
usos prioritarios e multiplos da agua.
Os recursos serao aplicados ao longo
de 10 anos, a partir de 2023, por meio
de duas contas especificas: a Conta do
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Programa de Revitalizacao das Bacias
dos rios Sao Francisco e Parnaiba, com
aportes anuais de R$ 350 milhoes, cor-
rigidos pelo IPCA; e a Conta do Progra-
ma de Revitalizacao das Bacias da area
de influéncia dos reservatorios das usi-
nas de Furnas, com aportes anuais de
R$ 230 milhdes, igualmente corrigidos
pelo IPCA, beneficiando as bacias dos
rios Paranaiba, Grande, Tieté e Parana.

Ao longo de seu horizonte de execucgao,
o0 PRR tem como expectativa contribuir
para a recuperacao gradual dos niveis
de armazenamento dos reservatorios
das usinas hidreléetricas, bem como para
0 aprimoramento da integracao entre o
planejamento do setor elétrico e a ges-
tao dos usos multiplos dos recursos hi-
dricos. Os resultados esperados incluem
O aumento da seguranca energetica e
hidrica, a reducao da exposicao a even-
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PLANO DE RECUPERAGAO
DOS RESERVATORIOS DE
REGULARIZAGAO DO PAIS

Pl

tos hidrologicos criticos e a geracao de

beneficios socioecondmicos para a so-
ciedade, com impactos positivos sobre
o desenvolvimento regional, a geracao
de emprego e a renda.

Em consonancia com as diretrizes de
transparéncia e monitoramento, os re-
sultados do PRR sao acompanhados
anualmente e apresentados ao CNPE.
O 1° Relatorio de Monitoramento, refe-
rente ao exercicio de 2023, registrou
execucao de 26,8% das acoes previs-
tas, enquanto o 2° Relatorio, relativo a
2024, apontou avanco para 41,0% de
execucgao. As informacoes detalhadas
sobre a implementacao do Plano en-
contram-se disponiveis no Painel de
Monitoramento~do~PRR, hospedado
no sitio-eletronico-do-MME, reforcan-
do o compromisso com a prestacao de
contas e o controle social.



https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/leilao-de-transmissao-alcanca-economia-de-r-11-5-bilhoes-para-o-consumidor
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/leilao-de-transmissao-alcanca-economia-de-r-11-5-bilhoes-para-o-consumidor
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2026/aneel-consulta-sociedade-sobre-modernizacao-dos-sistemas-de-medicao
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/secretaria-nacional-energia-eletrica/plano-de-recuperacao-de-reservatorios-prr
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/secretaria-nacional-energia-eletrica/plano-de-recuperacao-de-reservatorios-prr
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/publicada-resolucao-do-cnpe-que-aprova-plano-de-recuperacao-de-reservatorios
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/publicada-resolucao-do-cnpe-que-aprova-plano-de-recuperacao-de-reservatorios
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/publicada-resolucao-do-cnpe-que-aprova-plano-de-recuperacao-de-reservatorios
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzVkMTY2NTMtNTQ2Yy00YmNmLTgyZTQtMTNmMTUzZTYwYzcyIiwidCI6IjVlMzk3OGI5LTQ5NTAtNDM3Yy04N2I2LTQ5MmYxMjY4ZGVjOCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzVkMTY2NTMtNTQ2Yy00YmNmLTgyZTQtMTNmMTUzZTYwYzcyIiwidCI6IjVlMzk3OGI5LTQ5NTAtNDM3Yy04N2I2LTQ5MmYxMjY4ZGVjOCJ9
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/secretaria-nacional-energia-eletrica/plano-de-recuperacao-de-reservatorios-prr

EXPANSAO DA GERACAO
E DA TRANSMISSAO

DE ENERGIA ELETRICA
NO SISTEMA ELETRICO
BRASILEIRO - SEB

A expansao da capacidade de gera-
cao e transmissao de energia eléetrica
compreende o conjunto de acodes, in-
vestimentos e politicas publicas vol-
tadas a assegurar que o Pais produza
e entregue energia de forma segura,
eficiente e sustentavel. Esse proces-
SO € essencial para atender ao cresci-
mento da demanda energética, refor-
car a seguranca energetica nacional e
sustentar o desenvolvimento econo-
mico e social. Nesse contexto, o pla-
nejamento e o acompanhamento da
expansao do sistema elétrico consti-
tuem instrumentos centrais da politica
energeética conduzida pelo Ministério
de Minas e Energia (MME).

Em 2025, a capacidade instalada de
geracao centralizada de energia ele-
trica no Brasil alcancou 215,9 GW, dos
quais 84,6% provenientes de fontes
renovaveis, evidenciando o carater
limpo e diversificado da matriz elétri-
ca nacional. No mesmo periodo, a Mi-
cro e Minigeracao Distribuida (MMGD)
ultrapassou 43,6 GW de capacidade
instalada, demonstrando o cresci-
mento consistente das fontes alterna-
tivas e descentralizadas. A expansao
da geracao centralizada em 2025 to-
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talizou 7.404 MW, distribuidos em 136
usinas, com destaque para fonte solar,
responsavel por 38,03% do acréscimo,
seguida pelas fontes téermica (33,85%)
e eolica (24,66%). A perspectiva € de
incorporar mais 9.142 MW de geracao
centralizada ao longo de 2026.

No ambito do Programa~de~Acelera=
cao do Crescimento (PAC), ate o final
de 2025 foram concluidas 378 usinas,
adicionando 17127 MW a capacidade
instalada, com investimentos estima-
dos em R$ 70,9 bilhdes. A expectativa
€ alcancar até o final de 2026, cerca
de 25.684 MW de capacidade adicio-
nal, correspondendo a investimentos
da ordem de R$ 104,6 bilhdes. Desta-
ca-se, nesse contexto, a entrada em
operacao da Usina Termelétrica GNA
Il, inaugurada em julho de 2025, com
capacidade instalada de 1,7 GW e in-
vestimento de R$ 7 bilhdes. Conside-
rada a maior usina a gas natural do
Pais, a GNA Il opera em ciclo combi-
nado, apresenta eficiéncia superior a
60%, possibilidade de uso de até 50%
de hidrogénio e adota solucoes de uso
sustentavel da agua, reforcando a se-
guranca e a confiabilidade do sistema
elétrico nacional.

CAPITULO 5

A expansao da infraestrutura de trans-
missao tambem avancou de forma sig-
nificativa. Em 2025, o Sistema Elétrico
Brasileiro registrou acrescimo de 5,6
mil km de linhas de transmissao e 11,9
mil MVA de capacidade de transfor-
macgao. Com isso, a malha total atingiu
194,9 mil km de linhas e 484,9 mil MVA
de transformacao. A entrada em opera-
cao de novos empreendimentos, como
as linhas Arinos 2-Paracatu, Pocoes IlI-
Medeiros Neto Il, Bom Jesus da Lapa-
Gentio do Ouro Ill, Nova Ponte 3-Ara-
raquara 2, Morro do Chapéu Il-Pocoes
Il e a interligacao Manaus-Boa Vista
ao Sistema Interligado Nacional, am-
pliou a capacidade de intercambio en-
tre subsistemas, facilitou o escoamen-
to de energia renovavel e fortaleceu a
seguranca do suprimento. Para 2026,
estima-se a implantagao de aproxima-
damente 4 mil km de linhas de trans-
missao e 14 mil MVA de capacidade adi-
cional de transformacao, contribuindo
para a integracao regional, a redugcao
de desigualdades e o desenvolvimento
sustentavel do Pais.
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https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac

TAXONOMIA
SUSTENTAVEL
BRASILEIRA

A Taxonomia Sustentavel Brasileira
(TSB), iniciativa do Ministério da Fazen-
da, constitui instrumento estrategico
de classificacao de atividades econo-
micas alinhadas a transicao para uma
economia de baixo carbono, com o ob-
jetivo de orientar fluxos de capital para
projetos e setores que contribuam de
forma substancial para a mitigacao e
a adaptacao as mudancas climaticas.
A TSB estabelece critérios tecnicos de
elegibilidade ambiental, exige o cum-
primento de salvaguardas socioam-
bientais e observa o principio do Nao
(NPS),
oferecendo maior clareza e seguranca

Prejudicar Significativamente
para empresas, investidores e regula-
dores. No contexto do setor extrativo
— pilar relevante da economia brasilei-
ra —, a Taxonomia desempenha papel
central na promocgao de praticas mais
responsaveis, no incentivo a adogao de
tecnologias limpas e no alinhamento
do desenvolvimento econdmico nacio-
nal aos compromissos internacionais
de sustentabilidade e descarbonizagao.

No processo de elaboracao da TSB, fo-
ram instituidos diversos grupos de tra-
balho tematicos, cabendo ao Ministério
de Minas e Energia (MME) a coordena-
cao dos Grupos de Trabalho da Classi-
flcacao Nacional de Atividades Econo-
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micas - CNAE B: Industria Extrativa e da
CNAE D: Eletricidade e Gas, em co-co-
ordenacao com o BNDES. Os Grupos de
Trabalho contaram com a participacao
de representantes do Ministério da Fa-
zenda (Secretariado), do Ministerio do
Desenvolvimento, Industria e Comer-
cio, do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
alem de organismos e iniciativas inter-
nacionais, como a Agéncia Alema de
Cooperacao Internacional (GlZ), a UNEP

- UN Environment Programme (UNEP)
Finance Initiative e a Climate Bonds
Initiative, reforcando o carater técnico,
participativo e alinhado as melhores
praticas internacionais do processo.

A elaboracao da Taxonomia Sustenta-
vel Brasileira envolveu processo me-
todologico estruturado e progressivo,
coordenado pelo Ministério da Fazen-
da e desenvolvido de forma interinsti-
tucional. Inicialmente, foram definidos
0s objetivos ambientais a serem con-

templados pela Taxonomia, em con-
sonancia com as prioridades nacionais
e com referéncias internacionais. Em
seguida, realizou-se 0 mapeamento
detalhado das atividades econdmicas
classificadas na CNAE,
analises especificas dos setores extra-
tivos no ambito do CNAE B, do setor

de eletricidade e gas no CNAE D com

incluindo as

vistas a identificacao de atividades po-
tencialmente elegiveis. A partir desse
mapeamento, foram elaborados cri-
térios técnicos de desempenho am-
biental, acompanhados da definicao
de salvaguardas socioambientais e
da aplicacao do principio do Nao Pre-
judicar Significativamente (NPS), que
incorporam requisitos de natureza so-
cial, trabalhista e de governanca como
condicoes para o enquadramento das
atividades. O processo contou ainda
com etapas de dialogo tecnico, vali-
dacao interna e consulta publica, que
permitiram o aperfeicoamento dos cri-
terios e o alinhamento com as contri-
buicoes da sociedade civil, do setor
produtivo e da comunidade cientifica.
A versao final da Taxonomia foi aprova-
da em agosto de 2025 e instituciona-
lizada por meio de decreto publicado
em novembro do mesmo ano, consoli-
dando-se como marco relevante para
a governanca das financas sustenta-
veis e para a integracao entre as politi-
cas econdomica, ambiental e energéti-
ca no Brasil.
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PRORROGAGAO
DE CONCESSOES DE
DISTRIBUICAO

O Decreto n° 12.068, de 2024, elabora-
do pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), estabeleceu as diretrizes para a
prorrogacao das concessoes de distri-
buicao de energia elétrica com venci-
mento entre 2025 e 2031. A prorrogacao
das concessoes constitui instrumento
regulatorio voltado a garantia da conti-
nuidade do servico publico de distribui-
Cao, a preservacao dos investimentos
realizados e a modernizacao das con-
dicoes contratuais, evitando a descon-
tinuidade do fornecimento e a necessi-
dade de novos processos licitatorios ao
termino do prazo original de 30 anos. O
mecanismo busca equilibrar seguranca
juridica, eficiéncia operacional e centra-
lidade do consumidor no contexto da
politica energetica nacional.

O processo de prorrogacao envolve atu-
acao coordenada entre o MME e a Agén-
cia Nacional de Energia Eletrica (ANEEL).
Compete a ANEEL avaliar tecnicamente
o atendimento, pelas distribuidoras, dos
critérios estabelecidos no Decreto n°
12.068/2024, incluindo indicadores de
qualidade do fornecimento, cumprimen-
to de metas de investimento e eficiéncia
operacional, para entao recomendar a
prorrogacao ao MME, autoridade respon-
savel pela decisao final. Em 25 de feve-
reiro de 2025, a ANEEL aprovou o termo

aditivo padrao aos contratos de conces-
Sa0 e iniciou a analise das concessiona-
rias elegiveis. Ao todo, 19 distribuidoras
possuem contratos com vencimento no
periodo de 2025 a 2031, sendo que duas
delas — EDP Espirito Santo e Neoenergia
Pernambuco — ja tiveram seus termos
aditivos formalmente assinados.

A primeira renovacao sob as novas re-
gras ocorreu em julho de 2025, com a
prorrogacao da concessao da EDP Es-
pirito Santo por mais 30 anos, prevendo
investimentos de aproximadamente R$ 5
bilhoes ate 2030, destinados a moderni-
zacao da rede, digitalizacao, automacao
e melhoria da qualidade do atendimen-
to em areas urbanas e rurais. Em setem-
bro de 2025, foi assinada a renovagao da
concessao da Neoenergia Pernambuco,
que assegura investimentos de R$ 6,1 bi-
lhdes entre 2025 e 2029 para expansao e
modernizacao da infraestrutura, reducao
de perdas e elevacao da qualidade do
fornecimento. Ambas as renovacoes fo-
ram precedidas de avaliacoes tecnicas e
regulatorias, incluindo a analise do Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU), e refletem
o alinhamento da politica de concessoes
a modernizacao do setor elétrico, a resi-
liencia frente a eventos climaticos extre-
Mos e a protecao do interesse publico e
dos consumidores.



https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira

RELATORIO DE

LICOES APRENDIDAS

NO ENFRENTAMENTO DA
SITUACAO DE ESCASSEZ
HIDRICA EXCEPCIONAL
VIVENCIADA NO PERIODO
DE 2020/2021

O Ministerio de Minas e Energia - MME
avancou na consolidagao institucional
das licoes aprendidas durante a es-
cassez hidrica dos anos 2020/2021,
transformando aquela experiéncia
critica em melhorias praticas para o
planejamento e a operacao do setor
elétrico. A partir do relatério elabora-
do pelo Grupo de Trabalho - GT co-
ordenado pela Secretaria Nacional
de Energia Elétrica - SNEE, que ana-
lisou 28 medidas adotadas a epoca
e reuniu 116 propostas de aperfeico-
amento, o MME fortaleceu diretrizes
voltadas a governanca, a gestao de
recursos hidroenergeticos e a prepa-
racao para eventos climaticos extre-
mos. Esse movimento contribuiu para
aprimorar a resiliéncia do Sistema In-
terligado Nacional - SIN, reforcando a
capacidade do pais em enfrentar fu-
turos desafios com maior seguranca
e eficiéncia.

O relatorio contemplou analise re-
trospectiva e individualizada de 28
medidas principais tomadas a epoca
da escassez hidrica de 2020/2021,
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caracterizadas em forma de fichas,
preenchidas pelas instituicoes parti-
cipantes do GT, cuja consolidacao e
aprovagcao ocorreram em reunioes es-
pecificas do grupo.

Além da SNEE, houve a participacao
da Secretaria Nacional de Transicao
Energetica e Planejamento - SNTEP,
Secretaria Nacional de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis - SNPGB
e Secretaria Executiva (SE) do MME.
Assim como, da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico - ANA,
Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, Agéncia Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis - ANP,
Camara de Comercializacao de Ener-
gia Eletrica - CCEE, Empresa de Pes-
quisa Energeética - EPE e o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS. O
relatorio foi concluido em janeiro de
2025 e esta disponivel no site do MME.

A partir dos dados consolidados des-
sas fichas foi possivelidentificar os mo-
tivos e evidéncias existentes a época
para a tomada da decisao, bem como
0s pontos positivos e negativos de
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cada decisao, gerando assim oportu-
nidades de aprimoramentos diversos
relativos a essas medidas.

Os resultados das analises constantes
deste relatorio servirao de pilar para
a construcao de novas acoes, proje-
tos e desenvolvimento de estudos,
que visam o aprimoramento das fer-
ramentas, do arcabou¢o normativo e
das respectivas solucoes, a serem uti-
lizados em futuras situacoes adversas
de atendimento ao SIN. Tais aprimo-
ramentos proporcionaraoc maior previ-
sibilidade, seguranca e transparéncia
a0s processos realizados e, principal-
mente, maior garantia a continuidade
e a seguranca do suprimento eletroe-
nergetico no pais.
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PREPARATIVOS
PARA OS GRANDES
EVENTOS

No contexto de preparacao e realiza-
cao de grandes eventos nacionais e in-
ternacionais no Brasil, o Ministério de
Minas e Energia (MME) exerce papel
estrategico para assegurar um forneci-
mento de energia elétrica seguro, efi-
ciente e confiavel. Atuando de maneira
integrada com orgaos governamentais,
agentes do setor elétrico e administra-
cOes estaduais e municipais, o MME
coordena agcoes essenciais para garan-
tir continuidade, seguranca, estabilida-
de operativa e resiliéncia do Sistema
Eléetrico Brasileiro durante eventos de
alta relevancia institucional, politica e
social — como cupulas internacionais,
conferéncias globais, exames nacionais
e competicoes esportivas.

A conducao desse processo ocorre,
sobretudo, por meio da coordenacao
do Comité de Monitoramento do Setor
Eletrico (CMSE), instancia responsavel
por avaliar riscos e promover acoes de
prevencao e resposta em todo o ter-
ritorio nacional. Em articulacao com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), a Agéncia Nacional de Energia
Eletrica (ANEEL) e empresas dos seg-
mentos de geracao, transmissao e dis-
tribuicao, o MME implementa medidas
como: reforco da operacao em areas

CAPIiTULO 1
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criticas, planos preventivos de contin-
géncia, protocolos de resposta rapida
a emergéncias e acompanhamento em
tempo real das condicoes do sistema
— assegurando robustez diante de de-
mandas excepcionais.

O ano de 2025 destacou-se pela reali-
zacao de eventos de grande projecao
internacional que exigiram atencao re-
dobrada do setor elétrico. Em julho, o
Brasil sediou a Cupula do BRICS, no Rio
de Janeiro, reforcando o papel do pais
nas discussoes energeticas globais, es-
pecialmente em temas como transicao
justa, seguranca energetica e integra-
cao regional. Em novembro, a cidade
de Belém recebeu a COP30, marco
historico para a diplomacia climatica

CAPITULO 5

brasileira. Para esse evento, o MME in-
tensificou acdes de plangjamento e
monitoramento, garantindo suporte
energetico continuo as atividades da
conferéncia, as instalacdes estrategi-
cas e a infraestrutura urbana amplia-
da — consolidando o protagonismo do

pais na agenda de clima e energia.

No ambito do G20, cujo ciclo de de-
bates energéticos influenciou direta-
mente a preparacao da COP30, o MME
participou da construcao de diretrizes
sobre seguranca energetica, expan-
sao de energias renovaveis, infraes-
trutura resiliente, transicao energética
e inovacao tecnologica — elementos
que também orientaram a preparacao
operacional do sistema elétrico para

eventos internacionais realizados em
territorio nacional.

Alem dos compromissos globais, o Mi-
nisterio tambem atuou de forma decisiva
em eventos de grande importancia so-
cial, como a aplicacao do Exame Nacio-
nal do Ensino Medio (ENEM) e do Exame
Nacional para Certificacao de Compe-
téncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA).
Para esses processos, que mobilizam
milhdes de estudantes em todo o pais,
o MME articula medidas preventivas e
reforca a atencao dos agentes do setor
elétrico para minimizar riscos de inter-
rupcao no fornecimento — garantindo
ambiente seguro, continuo e estavel
para a realizacao das provas.

Em perspectiva, o MME ja iniciou, du-
rante a 3122 Reuniao do CMSE, as trata-
tivas para a preparagao do sistema ele-
trico brasileiro visando a realizagao da
Copa do Mundo Feminina da FIFA 2027,
que ocorrera em oito capitais do pais.
Esse movimento demonstra a maturi-
dade institucional e a capacidade de
antecipacao do setor elétrico nacional
na gestao de eventos de grande porte.

Ao assegurar padroes elevados de
confiabilidade e eficiéncia operativa, o
MME reafirma o compromisso do Go-
verno Federal com a seguranca eletro-
energetica, a reputacao internacional
do Brasil e o suporte necessario ao su-
cesso de eventos que projetam o pais
no cenario global.
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ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA PARA O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
AQUICULTURA

O Pacto Nacional para o Desenvol-
vimento Sustentavel da Aquicultura
e Energia em Reservatorios Hidrele-
tricos materializa uma iniciativa de
coordenacao intersetorial voltada ao
uso sustentavel das aguas da Uniao.
Em 6 de novembro de 2024, o Mi-
nistéerio de Minas e Energia (MME) e
o Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA) firmaram o Acordo-de-Coope=
racao Technica n° 14/2024, durante
a abertura do workshop “Desenvol-
vimento da Aquicultura em Siner-
gia com o Setor Eletrico’, realizado
no MME. O acordo tem como obje-
tivo fortalecer a cooperacao entre
0s setores elétrico e aquicola, pro-
movendo a sinergia entre a geracao
de energia hidreletrica e a producao
aquicola, em consonancia com O0S
principios do desenvolvimento sus-
tentavel e da seguranca alimentar e
energetica do Pais.

Como desdobramento do ACT, foi
estruturada proposta de Portaria In-
terministerial MME/MPA, submetida
a Consulta Publica n° 192, de 8 de
agosto de 2025, com vistas a estabe-
lecer diretrizes claras e harmonizadas
para o uso das Areas de Preservacao

Permanente (APPs) e das bordas de
reservatorios de usinas hidrelétricas
para fins de aquicultura. A iniciativa
busca compatibilizar a operacao das
usinas hidrelétricas com a producao
aquicola e os usos multiplos da agua,
disciplinando as responsabilidades e
as obrigacoes das partes envolvidas
e conferindo maior previsibilidade e
segurancga juridica para os empre-
endimentos. Dessa forma, contribui
para o aperfeicoamento e a moderni-
zacao do arcabouco regulatorio apli-
cavel ao tema.

O ACT n® 14/2024 e o processo par-
ticipativo conduzido por meio da
consulta publica representam avan-
cos relevantes na governanca inter-
setorial, ao consolidar uma agenda
de cooperacao, dialogo institucional
e planejamento integrado entre os
setores elétrico e aquicola. A futu-
ra Portaria Interministerial resultante
desse processo reforcara o compro-
misso do Governo Federal com o uso
ordenado e sustentavel dos reserva-
torios hidrelétricos, a reducao de liti-
gios regulatorios e o fortalecimento
simultaneo da seguranca alimentar e
da seguranca energetica no Brasil.
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NOVOS RITOS E PRAZOS
PARA ALTERACOES NO NIVEL
DE AVERSAO AO RISCO DOS
MODELOS COMPUTACIONAIS
DO SETOR ELETRICO

Em 2025, foram instituidos novos pro-
cedimentos para a definicao do nivel
de aversao ao risco a ser adotado na
modelagem matematica do setor ele-
trico, com a publicacao da Resolucao
n° 1, de 25 de julho de 2025, do Co-
mité de Monitoramento do Setor Ele-
trico (CMSE). A norma estabeleceu ri-
tos e prazos formais para a avaliagao e
aprovacao de alteracoes nos parame-
tros de aversao ao risco utilizados nos
modelos computacionais aplicados as
atividades de planejamento e progra-
macao da operacao; formacao de pre-
cos de energia elétrica no curto prazo;
e planejamento da expansao, definicao
e calculo da garantia fisica dos empre-
endimentos de geracao, conferindo
maior transparéncia e previsibilidade
a0 processo decisorio.

O novo normativo - em consonancia
com as diretrizes dadas pela Resolu-
cao do Conselho Nacional de Politica
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Energetica (CNPE) n° 01/2024 - asse-
gurou a participacao social necessa-
ria ao processo, mantendo uma eta-
pa de consulta publica previamente a
definicao dos parametros analisados
pelo Comité Tecnico, bem como, rei-
terou o papel do CMSE, que, desde a
Resolugcao anterior (CNPEn®01/2024),
passou a ser responsavel por avaliar e
aprovar mudancas no nivel de aversao
ao risco, estabelecendo as referéncias
para sua caracterizacao e ampliando a
instancia decisoria para o 6érgao cole-
giado setorial.

A publicacao da Resolucao CMSE n°
172025 representou, assim, um avan-
co em direcao a uma maior previsibili-
dade regulatoria, participacao social e
robustez institucional na definicao dos
parametros de aversao ao risco do se-
tor elétrico, com consequéncias positi-
vas diretas no seu planejamento, ope-
racao e formacgao de preco da energia.

CAPITULO 5
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MECANISMO
COMPETITIVO

DO GENERATION
SCALING FACTOR
(GSF)

A Medida Provisérian©1.300, de 2025,
promoveu aprimoramentos ao arca-
bouco regulatorio do setor elétrico ao
inserir o art. 2°-E na Lei n° 13.203, de
2015, criando 0 mecanismo concor-
rencial centralizado. O instrumento foi
concebido para equacionar os valores
nao pagos na liquidacao do Mercado
de Curto Prazo (MCP), decorrentes de
disputas judiciais associadas aos ris-
cos hidrologicos do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE), usual-
mente denominado Generation Sca-
ling Factor (GSF), por meio de solugao
de mercado orientada a eficiéncia
econdmica e a seguranca juridica.

Para viabilizar a implementacao do
mecanismo, o Ministério de Minas e
Energia (MME) publicou, em julho de
2025, a Portaria Normativa n° 112, que
estabeleceu suas diretrizes e desig-
nou a Camara de Comercializacao de
Energia Eletrica (CCEE) como respon-
savel pela operacionalizacao. O edital
foi publicado em 18 de julho de 2025
e a sessao do mecanismo concorren-
cialocorreu em 1° de agosto, resultan-

do na classificacao de oito empreen-
dimentos, com lances que totalizaram
R$ 1,343 bilhdo. Os titulos adquiridos
foram integralmente pagos em 13 de
agosto de 2025, permitindo a liquida-
cao dos débitos do MCP.

Do montante arrecadado, R$ 792.6
milhoes foram utilizados para a qui-
tacao das dividas habilitadas, com-
pondo a liquidacao financeira do MCP
de julho de 2025, enquanto R$ 550.,6
milhoes, excedentes ao passivo reco-
nhecido, foram destinados a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).
Como contrapartida, os compradores
tiveram o prazo de suas outorgas de
geracao estendido por até sete anos,
com os resultados aprovados pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) em setembro de 2025. O me-
canismo evidenciou elevado grau de
eficiéncia ao monetizar um ativo futu-
ro para resolver um passivo presen-
te, gerando excedentes direcionados
a modicidade tarifaria e beneficios
sistémicos para os consumidores de
energia elétrica.
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PLANO DECENAL
DE EXPANSAO DE
ENERGIA 2035 E
PLANO NACIONAL
DE ENERGIA 2055

O Plano Nacional de Energia (PNE)
constitui o principal instrumento de
planejamento energéetico de longo pra-
zo do Brasil, ao estruturar tendéncias e
cenarios que orientam a expansao do
setor até 2055. Elaborado pela Empre-
sa de Pesquisa Energeética (EPE), sob di-
retrizes do Ministério de Minas e Ener-
gia (MME), o Plano oferece uma visao
estrategica integrada sobre o futuro do
sistema energetico nacional, exploran-
do diferentes tendéncias e incertezas
em um horizonte de 30 anos.

O PNE consolida estudos relativos a dis-
ponibilidade de recursos energeticos,

[J2T32035

Estudos do Plano Decenal de Expansao de Energia 2035

Transmissao de Energia
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a evolucao da demanda, a transicao
energetica e aos impactos das mudan-
cas climaticas, servindo como referén-
cia para a formulacao e o alinhamento
de politicas publicas setoriais. Ao ante-
cipar desafios e oportunidades das pro-
ximas décadas, o Plano contribui para a
promocao da descarbonizacao, da se-
guranca energetica e da competitivida-
de do Pais, fortalecendo a tomada de
decisao governamental e a geragao de
valor publico no longo prazo.

O relatorio final do PDE 2035 esta
em revisao mas os cadernosjaforam
publicados.
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DEPRECIACAO ACELERADA

PARA NAVIOS-TANQUE NOVOS
PRODUZIDOS NO BRASIL E USADOS
EXCLUSIVAMENTE EM CABOTAGEM
DE PETROLEO E SEUS DERIVADOS

O ano de 2025, foi marcado pela con-
tinuidade do Programa-de-Deprecia=
cao Acelerada de navios-tanque no-
vos, produzidos no Brasil, destinados
ao ativo imobilizado e utilizados ex-
clusivamente em operacdoes de ca-
botagem, instituido pela Medida Pro=
visoria n° 1.255, de 26 de agosto de
2024 e regulamentado pelo Decreto
n°®12.242, de 8 de novembro de 2024,

O objetivo € estimular investimentos
na renovacao e ampliagcao de frota de
navios de cabotagem com vistas: (i)
a ampliacao da capacidade logistica

nacional; (ii) a reducao da exposicao

a oscilacoes de preco e dos custos
com afretamento de embarcacgoes; e
(iii) ao desenvolvimento da industria
naval nacional.

No ano em questao, foram habilitados
previamente 16 novos projetos de na-
vios tanque da empresa Petrobras. A
carteira de novos projetos inclui 8 na-
vios-tanques gaseiros pressurizados
e semirefrigerados, com capacidades
entre de 7000 e 14.000 m?®, 4 navios
MR-1, com capacidade de até 39.900
TPB e 4 navios Handy-2, com capaci-
dade de ate 18.000 TPB.
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PROGRAMA DE
HARMONIZAGCAO
REGULATORIA

O Programa de Harmonizacao Regu-
latoria'constitui politica publica volta-
da a harmonizagao de normas e regu-
lacdes entre a Uniao, os estados e os
orgaos reguladores, com o objetivo de
ampliar a seguranca juridica, a previsi-
bilidade regulatoria e a atratividade de
investimentos no setor de gas natural
e biometano. A iniciativa busca reduzir
assimetrias regulatorias, promover a
concorréncia e assegurar a compati-
bilizacao entre regras estaduais e fe-
derais, em um contexto marcado pela
reparticao constitucional de compe-
téncias entre os entes federativos.

Esse esfor¢co de coordenacao ganhou
robustez com a kein®14:134;-de2021
(Nova Lei do Gas), que atribuiu ao Mi-
nistério de Minas e Energia (MME) e
a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) a
missao de articular, com os estados e
o Distrito Federal, a harmonizagcao e
o0 aperfeicoamento das normas apli-
caveis a industria do gas natural. O
Decreto n® 10.712, de 2021, operacio-
nalizou essa diretriz ao instituir o Pac-
to Nacional como acordo voluntario,
posteriormente complementado pela
Resolucao do Conselho~Nacional-de
Politica Energética (CNPE) n°® 3, de
2022, que estabeleceu diretrizes es-

trategicas para a transicao ao merca-
do competitivo.

Em 2025, o MME avancou na imple-
mentacao do Pacto por meio de agoes
estruturantes, como a participacao
em assembleias do Féorum=Nacional
dos Secretarios de Estado de Minas
e Energia (FNSME), a realizagcao de
Tomada Publica de Contribuicoes, a
avaliacao téecnica das manifestacoes
recebidas e a elaboracao da propos-
ta de minuta do Pacto, em articulacao
com a ANP e com agéncias regulado-
ras estaduais. Essas iniciativas fortale-
cem a cooperacao federativa e con-
tribuem para a consolidacao de um
ambiente regulatorio mais integrado,
competitivo e favoravel ao desenvol-
vimento sustentavel do mercado de
gas natural no Pais.
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/ResoluoCNPE_3_2022.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/ResoluoCNPE_3_2022.pdf
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia-2035
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia-2035

PLANO DE ACAO
NACIONAL PARA
A MAPE DO OURO
NO BRASIL

O Brasil reconheceu, no ambito inter-
nacional, que as atividades de minera-
Cao e processamento de ouro artesanal
e em pequena escala (MAPE), popu-
larmente conhecidas como garimpo,
possuem relevancia mais que insignifi-
cante em seu territorio, especialmen-
te na regiao da Amazonia Legal. Em
cumprimento ao disposto no art. 7°, §
3°, da Convencao de Minamata sobre
Mercurio, o Pais notificou formalmen-
te o Secretariado da Convencao em
20 de novembro de 2019, por meio do
Documento n° 362/2019, declarando a
significancia da MAPE no Brasil. Inter-
nalizada no ordenamento juridico bra-
sileiro pelo Decreto n° 9.470, de 2018,
a Convencao dedicada a Mineragao Ar-
tesanal e em Pequena Escala de Ouro
constitui instrumento multilateral juridi-
camente vinculante voltado a protecao
da saude humana e do meio ambien-
te frente as emissoes e liberacoes an-
tropogénicas de mercurio, dedicando
atencao especial a MAPE, reconhecida
como uma das principais fontes globais
desse contaminante.

Em conformidade com as obrigacoes
internacionais assumidas, o Ministério

de Minas e Energia (MME) conduz o

CAPIiTULO 1

CAPITULO 2 CAPITULO 3

processo de elaboracao do Plano de
Acao Nacional para a Mineracao Arte-
sanal e em Pequena Escala de Ouro
(PAN-MAPE), conforme as diretrizes do
Anexo C da Convencao e das decisoes
da Confederacao das Partes (COP). O
Plano visa estabelecer estrategias para
reduzir e, sempre que viavel, eliminar
O uso de mercurio, bem como mitigar
as emissoes e liberagcoes associadas a
atividade, reconhecendo sua comple-
xidade social, econdmica e territorial
e sua coexisténcia com acoes de en-
frentamento a mineragao ilegal.

Para subsidiartecnicamente a formula-
cao do PAN-MAPE, o MME coordenou o
projeto “Desenvolvimento do Plano de
Acao Nacional para a Mineragao Arte-
sanal e em Pequena Escala de Ouro no
Brasil", conhecido como Projeto Ouro
Sem Mercurio. Como resultado central
dessa iniciativa, foi apresentado, em
julho de 2025, o Panorama Nacional
da MAPE, estudo inédito que oferece
diagnostico abrangente da atividade
no Pais, contemplando aspectos terri-
toriais, produtivos, sociais, ambientais
e institucionais. O Panorama constitui a
principal base técnica para o Plano, ao
sistematizar informacoes essenciais e

CAPITULO 5

suprir lacunas historicas de dados so-
bre o setor.

O PAN-MAPE em elaboracao estrutu-
ra-se em dois eixos complementares:
o da transicao justa, voltado a reducao
progressiva do uso do mercurio por
meio de capacitacao, regularizacao,
formalizacao, fortalecimento do coo-
perativismo e promocao de praticas
produtivas mais seguras; e o da elimi-
nacao do uso do mercurio, com foco
no apoio a adocao de rotas tecnologi-
cas alternativas e na gestao ambien-
talmente adequada desse insumo. O
Plano encontra-se em fase de revisao
téecnica e sera submetido a consulta
publica, reforcando o compromisso do
Estado brasileiro com a transparéncia,
a sustentabilidade ambiental e a pro-
mocao de alternativas responsaveis
para a atividade licita da MAPE.

PROGRAMA
GAS PARA
EMPREGAR

Programa Gas para Empregar tem
como objetivo ampliar a oferta de gas
natural no mercado domestico, maximi-
zar 0 aproveitamento econdmico e social
da producao nacional e reduzir a reinje-
Cao excessiva, a0 mesmo tempo em que
fortalece setores industriais estrategicos,
como fertilizantes e petroquimica, con-
tribuindo para a reducao da dependén-
cia externa e para o aumento da com-
petitividade da economia brasileira. De
forma transversal, o Programa integra o
gas natural a agenda de transicao ener-
getica, incentivando solucoes de menor
intensidade de carbono e maior eficién-
cia no uso dos recursos, com impactos
positivos sobre a seguranca energetica,
o desenvolvimento industrial e a geracao
de emprego e renda.

No ambito da governanca e da imple-
mentacao, o Programa encontra-se em
fase de execucao dos encaminhamen-
tos definidos pelo Grupo de Trabalho do
Gas para Empregar, instituido pela Con-
selho Nacional de Politica Energética
(CNPE), por meio da Resolugao~CNPE
n° 1, de 20 de marco de 2023. A imple-
mentacao € acompanhada pelo Comité
de Monitoramento do Setor de Gas Na-
tural (CMSGN), no ambito do Ministério
de Minas e Energia (MME), e inclui inicia-
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tivas estruturantes como a elaboracao
do Plano Nacional Integrado das Infra-
estruturas de Gas Natural e Biometano
(PNHIGB), voltado ao planejamento coor-
denado da expansao do setor e a inte-
gragao com a transicao energetica.

O PNIIGB, criado a partir do Decreto n°
1215372024, indica as melhores alter-
nativas, analisadas de forma sistematica,
consideradas as instalacoes apresenta-
das nos estudos sobre a expansao das
infraestruturas do setor de gas natural,
inclusive seus derivados, biometano e
energeticos equivalentes, abrangendo as
instalagoes e infraestruturas de tratamen-
to, de processamento, de estocagem, de
escoamento e de transporte, por qualquer
modal logistico, a distribuicao por gas na-
tural comprimido (GNC) ou gas natural li-
quefeito (GNL), e as instalacoes e infraes-
truturas para escoamento, especificacao
e purificacao de biometano. A elaboracao
desse Plano Nacional € de responsabi-
lidade da EPE, com diretrizes do MME.
Nesse processo, houve amplo espaco
para participacao social, seja fornecendo
informacoes para sua elaboracao, seja
contribuindo com comentarios durante a
fase de consulta publica. A EPE realizou
Consulta Publica a respeito da Metodolo-
gia do PNIIGB nos meses de marco e abril

de 2025, e nos meses de abril e maio de
2025 a EPE promoveu Chamada Publica
para estimar a demanda efetiva por ser-
vicos nas infraestruturas da cadeia do gas
natural, bem como identificar o poten-
cial de oferta e demanda de gas natural
e biometano. Nesse momento, a EPE en-
contra-se em fase de final de elaboracao
Plano que sera submetido ao MME para
analise e aprovacao. Em seguida, a ANP
ofertara, para os investidores interessados
0s projetos referentes as atividades das
infraestruturas e instalagcdes constantes
do PNIIGB, por meio de processo seletivo
publico para escolha do projeto mais van-
tajoso, considerados os aspectos tecnicos
€ econdmicos.

A EPE realizou Estudo das Tarifas de
Escoamento e Processamento para os
Sistemas Sistema Integrado de Esco-
amento (SIE) e Sistema Integrado de
Processamento (SIP) usando um mo-
delo de fluxo de caixa projetado e ade-
quada remuneracao dos investimentos
propondo uma forma de calcular a re-
muneracgao pelo acesso de forma mais
aderente a realidade dos ativos, em li-
nha com os principios do Programa Gas
para Empregar. O referido estudo este-
ve em Consulta-Publicano periodo de
marco a abril de 2025.



https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/meio-ambiente-urbano-recursos-hidricos-qualidade-ambiental/seguranca-quimica/convencao-de-minamata-sobre-mercurio
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/meio-ambiente-urbano-recursos-hidricos-qualidade-ambiental/seguranca-quimica/convencao-de-minamata-sobre-mercurio
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https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-nacional-integrado-das-infraestruturas-de-gas-natural-e-biometano-pniigb
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-nacional-integrado-das-infraestruturas-de-gas-natural-e-biometano-pniigb
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-nacional-integrado-das-infraestruturas-de-gas-natural-e-biometano-pniigb
https://consultas-publicas.mme.gov.br/home




PROGRAMA NACIONAL
DE UNIVERSALIZACAO
DO ACESSO E USO DA

ENERGIA ELETRICA

- LUZ PARA TODOS

O Programa Luz para Todos, iniciativa do
Governo Federal voltada a universaliza-
cao do acesso a energia elétrica no Bra-
sil, alcangcou marcos relevantes no peri-
odo recente. De 2023 até novembro de
2025, foram atendidas 197 mil familias,
O que corresponde a aproximadamente
789 mil pessoas. Desse total, 81 mil fami-
lias, cerca de 324 mil pessoas, residem
em regidoes remotas da Amazonia Legal,
evidenciando o papel estrategico do Pro-

CAPITULO 1

CAPITULO 2
"D

CAPITULO 3

grama na promocao da inclusao social
e do desenvolvimento socioecondmico
em areas historicamente desassistidas.

No ambito da execucao operacional, no
ano de 2025, foram realizadas 72.544
novas ligacoes de unidades consumi-
doras, sendo 40.276 por meio de ex-
tensao de rede convencionale 32.268
destinadas ao atendimento de locali-
dades remotas da Amazoénia Legal.

Ao longo de 2025, o Programa avan-
cou também na formalizagao de novos
instrumentos de implementacao, com
a celebracao de 23 contratos desti-
nados ao atendimento de 142.236 fa-
milias nos estados do Acre, Amapa,
Bahia, Goias, Maranhao, Mato Gros-

CAPITULO 5

so, Para, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro,
Rondodnia, Roraima e Tocantins.
Ovolumetotaldeinvestimentosno Pro-
grama Luz para Todos ja ultrapassa R$
28 bilhoes, considerando todas as fon-
tes de recursos mobilizadas até o mo-
mento, demonstrando o compromisso
do Governo Federal com a garantia do
acesso a energia elétrica como servico
essencial. Somente em 2025 a execu-
cao orcamentaria por meio da Conta
de Desenvolvimento Energético (CDE)
destinou R$ 2,1 bilhdes ao Programa. A
continuidade da iniciativa contribui de
forma estruturante para a melhoria da
qualidade de vida da populacao, o for-
talecimento da cidadania e a reducao
das desigualdades regionais no Pais.

'ENERGIA
'DE GRAGA
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PROGRAMA
LUZ DO POVO

O Programarktuz'do-Povo, instituido em
2025 pela Medida Provisoria n°® 1.300
e convertido na Lei n° 15235, de 8 de
outubro de 2025, reformulou a antiga
Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE),
com o objetivo de fortalecer a politica
de acesso a energia eletrica como ins-
trumento de promocgao da dignidade
energetica e de reducao das desigual-
dades sociais. A iniciativa reposiciona o
papel da politica tarifaria no enfrenta-
mento da vulnerabilidade social, am-
pliando a protecao as familias de baixa
renda e reforcando o carater social da
politica energetica.

A principalinovacao do novo modelo foi
a instituicao da gratuidade do consumo
mensal de atée 80 kWh para familias
com renda per capita de até meio sa-
lario-minimo, inscritas no Cadastro Uni-
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co para Programas Sociais do Governo
Federal (CadUnico). Adicionalmente, a
partir de 2026, o Programa sera amplia-
do para contemplar familias com ren-
da entre meio e um salario-minimo per
capita, por meio da isencao da Conta
de Desenvolvimento Energético (CDE)
para consumo de ate 120 k\WWh por més,
ampliando o alcance do beneficio e a
progressividade do modelo.

Ate outubro de 2025, o Programa Luz
do Povo beneficiou 171 milhdes de
unidades consumidoras residenciais
de baixa renda, o que corresponde a
aproximadamente 20% do total de 86
milhoes de unidades consumidoras re-
sidenciais do Pais, alcancando cerca
de 68 milhoes de pessoas. No periodo,
o aporte de recursos foi da ordem de

R$ 840,7 milhdes. O custo do benefi-
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cio, integralmente financiado pela CDE,
€ estimado em aproximadamente R$
825 milhoes por més, o que equivale a
cerca de R$ 10 bilhdes por ano, eviden-
ciando sua relevancia social no contex-
to da politica energética nacional.

No eixo da governanca e da ampliagao
do alcance do Programa, o Ministério
de Minas e Energia (MME) tem atuado
de forma articulada com o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS) para
o desenvolvimento de acdes de busca
ativa e de integracao de bases de da-
dos. Essas iniciativas visam ampliar a
base de beneficiarios e assegurar a in-
clusao automatica de familias elegiveis
ainda nao contempladas, fortalecendo
a efetividade, a focalizacao e a transpa-
réncia da politica publica.



https://www.gov.br/mme/pt-br/destaques/Programa%20Luz%20para%20Todos
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/area/energia/subsidios/cde

PROGRAMA
GAS DO POVO

O acesso a combustiveis e tecnologias
limpas para cocgcao esta na agenda
prioritaria do combate a pobreza ener-
getica. No Brasil, o tema da seguran-
ca alimentar tem relacao direta com o
acesso ao gas liquefeito de petroleo
(GLP). As familias de baixa renda, nas
quais o preco do botijao afeta drasti-
camente os orcamentos para garantir
acesso a comida, substituem o GLP por
lenha, carvao ou outros energeticos,
colocando em risco a saude de seus
membros e a integridade de seus lares.

A questao da pobreza energeética tem
relacao direta com o trilema energeti-

CO, que aborda os trés principais obje-
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tivos das politicas energéticas de um
pais: (i) transicao energetica, por meio
do pilar sustentabilidade ambiental; (ii)
seguranca energetica, por meio do pi-
lar do abastecimento; e (iii) equidade
energetica, por meio do pilar de com-
bate a pobreza energética.

O uso do GLP no Brasil € historicamente
localizado nos lares brasileiros: 77% de
seu consumo final no setor residencial
€ USO precipuo para coccao de alimen-
tos. O desafio e formular, implementar e
avaliar politicas publicas que, de forma
harmonizada, tenham éxito em alcan-
car seus objetivos sociais, mas tambem
promova seus objetivos energeticos.

CAPITULO 5

Nesse contexto, apos as tratativas in-
ternas para a definicao do escopo do
ProgramaGasdo"Povo, o ano de 2025
foi marcado pelo seu lancamento ofi-
cial pelo Presidente Lula em 4 de se-
tembro e pelos avancos normativos
para a sua efetiva implementacao e
operacionalizacao. Em setembro de
2025, foi promulgada a Medida“Provi=
sorian®1:313 alterando arkein®14:237,
de 19 de novembro de 2021, que mo-
dificou a denominacao do Auxilio Gas
dos Brasileiros para Auxilio Gas do
Povo e criou modalidade de operacio-
nalizacao do auxilio.

A medida criou a modalidade de gra-

&

tuidade para a fruicao do beneficio
(botijao 13kg), permitindo o desconto
direto pelos beneficiarios junto as re-
vendas varejistas de GLP cadastradas
para a retirada do botijao. A norma
ainda alterou o escopo do publico-al-
vo e da periodicidade de fruicao do
beneficio de acordo com o arranjo fa-
miliar. Na sequéncia, foi promulgado o
Decreto n° 12.649, de 2 de outubro de
2025, que regulamentou o programa,
definindo as competéncias de cada
orgao envolvido (MME, MDS, MF, ANP)
e dos agentes operadores (CAIXA e
DATAPREV).

Ainda em 2025, houve também as

DO POVO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA
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publicacbes dos demais atos com-
plementares para a operacionalizacao
efetiva do Programa, entre eles, po-
demos destacar a publicacao da Por=
taria Interministerial MME/MF n° 2, de
17 deoutubro-de-2025, sobre os pre-
cos de referéncia do GLP, o Termo de
Adesao das revendedoras, o contrato
da CAIXA com a UNIAO, representada
pelo MME e a publicacao do Decreto
12.698/2025, alterando a estrutura re-
gimental do MME (Decreto n° 11492,
de 17 de abril de 2023), criando o De=
partamento de Politicas Sociais para o
GLP e Promocao do Cozimento Limpo
para lidar especificamente com a mo-

dalidade de gratuidade.

Em outubro, os primeiros botijoes fo-
ram entregues pelas revendedoras
participantes as familias beneficiarias
de forma gradual, dando inicio a efe-
tiva operacionalizacao da politica. Em
dezembro, ja haviam sido entregues
aproximadamente 380 mil recargas
ao publico-alvo, e ha a expectativa
de alcancar aproximadamente 15 mi-
lhoes de familias em todo o territorio
nacional a partir de marco de 2026,
contribuindo para a ampliagcao do
acesso a uma fonte energetica es-
sencial e para a reducao da vulnera-
bilidade social.

GOVERNO DO

MINISTERIO DO

DESENVOLVIMENTO
E ASSISTENCIA SOCIAL,

al e

FAMIiLIA E COMBATE A FOME

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/gas-do-povo
https://aplicacoes.mds.gov.br/snas/regulacao/visualizar.php?codigo=5964
https://aplicacoes.mds.gov.br/snas/regulacao/visualizar.php?codigo=5964
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12649.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12649.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-interministerial-mme/mf-n-2-de-17-de-outubro-de-2025-663407165
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-interministerial-mme/mf-n-2-de-17-de-outubro-de-2025-663407165
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-interministerial-mme/mf-n-2-de-17-de-outubro-de-2025-663407165
https://www.gov.br/mme/pt-br/composicao/secretaria-de-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-spg/departamento-de-politicas-sociais-para-o-glp-e-promocao-do-cozimento-limpo
https://www.gov.br/mme/pt-br/composicao/secretaria-de-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-spg/departamento-de-politicas-sociais-para-o-glp-e-promocao-do-cozimento-limpo
https://www.gov.br/mme/pt-br/composicao/secretaria-de-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-spg/departamento-de-politicas-sociais-para-o-glp-e-promocao-do-cozimento-limpo
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PROGRAMA DE INCENTIVO
E REVITALIZACAO DAS
ATIVIDADES DE E&P DE
PETROLEO E GAS NATURAL
- POTENCIALIZA E&P

Instituido atraves da PortariasGM7/MME
n°® 804, de 23 de setembro de 2024, o
Programa-Potencializa E&P consolidou-
-se como o principal instrumento de co-
ordenacgao e monitoramento da politica
publica de Exploracao e Producao (E&P)
de petroleo e gas natural no ambito do
Ministerio de Minas e Energia (MME).
Sob uma governancga integrada, o Pro-
grama articulou iniciativas relacionadas
ao plangjamento da oferta de areas,
questoes ambientais, transicao energe-
tica, competitividade, revitalizacao de
campos maduros e atracao de investi-
mentos, permitindo ao Ministério acom-
panhar de forma estruturada a evolucao
da atividade exploratoria e produtiva e
reforcar a previsibilidade institucional e
regulatoria do upstream brasileiro.

Ate 2025, foram realizadas 48 reunioes
ordinarias, abrangendo o Comité Execu=
tivo do Programa e 0s cinco Subcomi-
tés, com o monitoramento de 20 acoes
e a conclusao de 4 tarefas.

No eixo de oferta de areas, o Potenciali-
za E&P prestou suporte tecnico-norma-
tivo e atuou na articulacao interinstitu-
cional para elaboracao e assinatura das

Manifestacoes Conjuntas, instrumentos

CAPIiTULO 1

CAPITULO 2 CAPITULO 3

CAPITULO 5
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essenciais a viabilizacao da oferta de
blocos, e a manutencao de um estoque
relevante de contratos de E&P no Pais.
Como resultado direto dos trabalhos
conduzidos no ambito do Programa,
o MME assinou 12 Manifestacoes Con-
juntas, o que viabilizou a disponibiliza-
cao pela ANP de 451 blocos, sendo 450
resultados desse esforco, bem como a
inclusao de cinco areas com acumula-
coes marginais no edital da Oferta Per-
manente de Concessao, que ja estarao
disponiveis aos interessados No proximo
ciclo, abrangendo bacias como Cam-
pos (RJ e ES), Santos (SC, PR, SP e RJ),
Parnaiba (MA, PI, TO e PA), Ceara (CE),

<

UPSTREAM

Exploracao
e producao

Espirito Santo (ES e BA), Potiguar (RN e
CE), Reconcavo (BA), Sao Francisco (MG,
BA, GO, PE, Pl e TO), Tacutu (RR) e Tu-
cano Sul (BA). Atualmente, o Brasil conta
com 429 blocos exploratorios sob con-
trato, com previsao de investimentos
em 2025 da ordem de US$ 1,549 bilhao
pelas empresas contratadas. No ambi-
to da governanca dos ativos da Uniao,
o Programa acompanhou o 1°Leilaode
Areas-Nao-Contratadas promovido pela
Pre-Sal Petroleo S A. (PPSA), realizado
em dezembro de 2025, que resultou
em arrecadacao aproximada de R$ 8,79
bilhoes com a venda da participacao da
Uniao de 3,50% em Mero e 0,95% em

Transporte e
armazenamento

Atapu, reforcando a atratividade do am-
biente de negocios do pre-sal brasileiro.

No campo do desenvolvimento susten-
tavel das atividades de E&P, o Programa
monitorou projetos considerados estra-
tegicos, com destaque para a emissao
da licenca ambiental para perfuracao
exploratoria do bloco"FZA=M=59, apos
a conclusao das vistorias técnicas pelo
lbama. Em 2025, foram realizadas 19
perfuracoes de pocos exploratorios no
Pais, das quais sete resultaram em no-
tificacdoes de descobertas comerciais,
contribuindo para a ampliacao do co-
nhecimento geologico e para a reposi-

MIDSTREAM

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO
DO MERCADO DE PETROLEO E GAS

\
\§\

N

cao de reservas.

Além disso, com relacao a transicao
energetica, o Programa acompanhou a
Agenda Regulatoria da ANP em temas
relacionados a reducao de emissoes
de dioxido de carbono (CO;) e metano
e a regulamentacao da captura, uso e
armazenamento geologico de carbo-
no (CCUS). Nesse contexto, o Programa
exerceu papel central de articulagao en-
tre essa agenda e a implementacao da
Lei do Combustivel do Futuro, atuando
como ponte institucional para alinhar os
instrumentos normativos setoriais aos
compromissos brasileiros de mitigacao

N
/ ”
P Distribuicio
o
? 7’

|

; DOWNSTREAM

Refino e

de emissoes e a estrategia de descar-
bonizacao. O Programa tambéem pro-
moveu acoes no ambito da qualificacao
de projetos exploratorios e da promo-
cao da transparéncia, como o Projeto
Poco Transparente, e iniciativas voltadas
a revitalizacao de campos maduros e
ao fortalecimento da cadeia nacional de
bens e servicos. Em outubro de 2025,
a producao nacional atingiu 5,255 mi-
lhdes de barris de 6leo equivalente por
dia, enquanto a arrecadacao acumulada
com royalties e participacoes especiais
somou aproximadamente R$ 89 bilhoes,
evidenciando a relevancia econdmica e
fiscal do setor para o Pais.



https://www.presalpetroleo.gov.br/leilao-de-areas-nao-contratadas/
https://www.presalpetroleo.gov.br/leilao-de-areas-nao-contratadas/
https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/noticias/2025/nota-a-imprensa-bloco-fza-m-59-bacia-da-foz-do-amazonas
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mme-n-804-de-23-de-setembro-de-2024-586169369
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mme-n-804-de-23-de-setembro-de-2024-586169369
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/potencializa-e-p/subcomites
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/potencializa-e-p/comite-executivo-ce-pep
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/potencializa-e-p/comite-executivo-ce-pep
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/potencializa-e-p/subcomites
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/potencializa-e-p/subcomites
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/combustivel-futuro

\ CAPiTULO 1

TRANSPARENCIA
NA APLICACAO DOS
RECURSOS DA CFEM

Atransparéncia na gestao dos recursos
publicos € um principio constitucional
e um pilar da eficiéncia administrativa.
No setor mineral, esse compromisso
encontra respaldo na kein®13:540,de
2017, que, em seu art. 13, determina
a publicidade anual das informacoes
relativas a aplicacao dos recursos da
Compensacao Financeira pela Explo-
racao de Recursos Minerais (CFEM).
A CFEM, prevista no art. 20, § 1° da
Constituicao Federal, constitui contra-
prestacao pela exploracao de recur-
SOS minerais, cuja aplicacao compete
aos entes federativos beneficiarios,
nos termos da legislacao vigente.

No ambito do Governo Federal, o De=
creton®11:271, de 2022, instituiu a
Plataforma TransfereGowvibr como fer-
ramenta integrada, baseada em dados
abertos, destinada a operacionaliza-
cao das transferéncias de recursos da
Uniao, com o objetivo de padronizar
processos, simplificar procedimentos
e assegurar a rastreabilidade, a inte-
gridade e a transparéncia das informa-
coes. A efetivacao do monitoramento
social dos recursos da CFEM, contu-
do, apresenta desafios tecnologicos e
institucionais, uma vez que sua gestao
envolve multiplos sistemas e diferen-
tes niveis federativos.

CAPITULO 2 CAPITULO 3
A N

Atualmente, a Agéncia Nacional de Mi-
neracao (ANM) é responsavel pela arre-
cadacao e distribuicao dos recursos da
CFEM, enquanto Estados, Distrito Fede-
ral e Municipios realizam a aplicacao dos
recursos em estruturas proprias. Essa
fragmentacao dificulta a consolidacao,
a padronizacao e a divulgacao de infor-
macoes de forma acessivel e compa-
ravel, especialmente no que se refere
a0s projetos apoiados com recursos da
CFEM no ambito da atuacao institucio-
nal federal.

Diante desse contexto, foi celebrado
Acordo de Cooperacao Tecnica (ACT)
entre o Ministerio da Gestao e da Inova-
cao em Servicos Publicos (MGI), o Minis-
terio de Minas e Energia (MME) e a ANM,
com o objetivo de viabilizar a internali-
zacao, na Esteira de Parcerias da Pla-
taforma TransfereGov.br, dos projetos
apoiados com recursos da CFEM cuja
formalizacao institucional conte com a
participacao da ANM e que se engqua-
drem nas modalidades operacionali-
zadas pela plataforma. O acordo busca
fortalecer a rastreabilidade, a padroniza-
Ccao e a transparéncia das informacoes
relativas a esses projetos especificos,
sem instituir obrigagcao geral de registro
de todos os gastos realizados pelos en-
tes federativos com recursos da CFEM.

CAPITULO 5

A iniciativa prevé o estabelecimento de
um fluxo integrado de dados, conec-
tando os sistemas da ANM a Plataforma
TransfereGov.br, de modo a permitir a
consolidacao e a publicacao, em forma-
to de dados abertos, das informacoes
relativas a execucao dos projetos apoia-
dos com recursos da CFEM no ambito
da Esteira de Parcerias. O ACT alinha-se
e potencializa os esforcos de moder-
nizacao em curso na ANM, que imple-
mentou, em 2025, a Declaracao de In-
formacoes Econdmico-Fiscais da CFEM
(DIEF-CFEM), obrigacao acessoria ele-
tronica voltada a qualificacao das infor-
macoes de arrecadacao.

A celebracao do ACT entre MGI, MME e
ANM representa, assim, um avango re-
levante na governanca administrativa
dos recursos do setor mineral, ao am-
pliar a transparéncia, a disponibilidade e
a comparabilidade das informacoes pu-
blicas sobre projetos especificos apoia-
dos com recursos da CFEM. A iniciativa
contribui para o fortalecimento do mo-
nitoramento social e da responsabiliza-
cao publica, preservando as competén-
cias legais dos entes federativos, sem
criar vinculacoes adicionais ou assegu-
rar destinacoes especificas para esses
recursos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13540.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13540.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11271.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11271.htm
https://www.gov.br/transferegov/pt-br
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/acordos-de-cooperacao-tecnica-act/act-mgi_mme_anm-no-53-2025_transferegov-br-sei-mgi-49860477.pdf
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2.5 DESEMPENHO -
INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Promover o desenvolvimento sustentavel
e a segurancga operacional

PARTICIPAGCAO DE ENERGIAS
RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA:

Brasil alcancou 50,0% de renovaveis em 2024,
um dos maiores percentuais do mundo,
muito acima da média internacional.

ﬁ EVOLUGCAO - BRASIL
- 2022:472%
2023:49,1%
2024: 50,0%

@ Tendéncia continua de crescimento

‘ COMPARAGAO INTERNACIONAL
Brasil (2024). 50,0%
Mundo (2022): 14,3%
OCDE (2023): 13,2%

A elevada participacao de fontes renovaveis na oferta
interna de energia reforca a posicao de lideranca do
Brasil na transicao energetica, com beneficios para:

¥ Descarbonizacao
Seguranca energetica

§/ Compromissos climaticos

QUANTIDADE DE ACIDENTES GRAVES
NO SETOR ENERGETICO E MINERAL:

Monitora a ocorréncia de acidentes graves nos
setores energetico e mineral, com foco na seguranca
operacional, protecao ambiental e gestao de riscos.

¢
“ ! SETOR MINERAL:

2024: Nenhum acidente grave registrado
2025 Nenhum acidente grave registrado

@ Resultado positivo e dentro do esperado
(4

LN

SETOR PETROLIFERO
2024. 1 acidente grave
- Vazamento de oleo de 10,3 m?®
2025 Nenhum acidente grave registrado

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Reduzir a intensidade de
carbono da matriz energética

INTENSIDADE DE CARBONO PARA
O SETOR DE ENERGIA (TCO2EQ/TEP)

Mede quanto gas de efeito estufa e emitido para cada
unidade de energia consumida no setor de energia.

tCO:zeq: toneladas de dioxido de carbono
equivalente (inclui CO2, CH4, N2O etc)).

tep: tonelada equivalente de petroleo
(unidade padrao de energia).

RESULTADO
\ 2024:1,32 tCO.eq/tep - Meta superada
s Reducao significativa das emissoes
Fatores determinantes:
Melhores condicoes hidrologicas
Maior participacao de fontes renovaveis
@ Previsao de valores melhores para 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover a
eficiéncia energética

ODEX BRASIL

O Indicador mede a evolucao da eficiéncia
energetica ao longo do tempo, considerando
0S principais setores da economia.

GANHOS DE EFICIENCIA
J DESDE 2005

Residencial: +21,9%

Transportes: +20,9%

Todos os setores apresentaram melhoria

RESULTADO CONSOLIDADO
. O ODEX Brasil atingiu o valor de 87%
em 2024, ou seja, 13% mais eficiente
energeticamente em relacao a 2005.
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CAPITULO 3 CAPITULO 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Garantir a seguranca energeética e
estimular o aproveitamento mineral
INDICADORES:

PERMANENCIA DO ARMAZENAMENTO
DO SIN NA AREA VERDE DA CURVA
DE REFERENCIA CREF DO CMSE

A permanéncia do armazenamento do Sistema

Interligado Nacional (SIN) na area verde da Curva de

Referéncia (CRef) do Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE) sinaliza:

Condicoes hidrologicas favoraveis
Nivel adequado de seguranca para o
atendimento eletroenergético

ﬁ RESULTADOS ALCANCADOS:
2025:100%
Meta: 85%
Resultado acima da meta

A manutencao do armazenamento do SIN na faixa
verde da CRef ao longo de 2024 e 2025 demonstra
robustez do sistema eletrico, com margens
confortaveis para o suprimento de energia.

RESERVA DE
PETROLEO/PRODUGCAO (R/P)

Indica por quantos anos as reservas provadas
de petroleo do Brasil seriam suficientes para
sustentar o nivel atual de producao,
considerando producao constante.

RESULTADO - 2024
R/P observado: 13,7 anos
Meta: 15,4 anos
Resultado abaixo da meta

ﬂ EVOLUGCAO DAS RESERVAS
Crescimento de 6% das reservas
provadas entre 2023 e 2024
Incorporacao de novas reservas inferior
a expectativa, impactando o indicador

Apesar do aumento das reservas, o ritmo de
incorporagao nao foi suficiente para alcancar
a meta do indicador R/P em 2024,

CAPACIDADE DA OFERTA NACIONAL DE GAS
NATURAL DE ATENDIMENTO DA DEMANDA

Avalia a capacidade da oferta nacional de gas natural em
atender a demanda do mercado interno, considerando
producao, reinjecao, escoamento e processamento do gas.

/i CENARIO ATE 2024

@ Producao em crescimento: a producao
de gas natural no Brasil tem aumentado,
especialmente no Pre-Sal.
Alta reinjecao: a reinjecao de gas no Pre-Sal
cresceu na mesma proporcao da producao, o
que limitou a disponibilidade de gas ao mercado.

MARCO ESTRUTURAL - NOV/2024
Entraram em operacao:
Gasoduto de Escoamento Rota 3.
UPGN — Unidade de Processamento
de Gas Natural de Itaborai.
Esses empreendimentos ampliaram o
escoamento e o processamento do gas,
reduzindo o nivel de reinjecao.

RESULTADO - 2025
\ Medicoes realizadas ate julho de 2025
Aumento da relagao oferta/demanda
Meta de 2025 em atingimento

A entrada em operacao do Rota 3 e da UPGN de Itaborai permitiu
maior aproveitamento do gas produzido, elevando a oferta

nacional e garantindo o atendimento da demanda em 2025.

RELATORIO DE GESTAO MME 2025 &~ 59 >
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INDICE DE ATRATIVIDADE
DE INVESTIMENTO (IAl)

Avalia o quanto o ambiente mineral brasileiro apresenta
melhorias capazes de ampliar sua competitividade e
atrair novos investimentos, a partir do desempenho de
indicadores institucionais e operacionais do setor.

RESULTADO - 2024
\ Valor apurado: 1,92
Meta: O,8
Resultado acima da meta

FATORES QUE EXPLICAM O RESULTADO

O desempenho positivo decorre, principalmente, de:
Automatizacao do processo de outorgas

Reducao do tempo de analise

- Maior agilidade na disponibilizacao de areas
Os resultados indicam avanco significativo no
ambiente regulatorio e institucional, fortalecendo
a confilanca dos investidores e aumentando a
competitividade do setor mineral brasileiro.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fomentar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovacao

INVESTIMENTOS EM PESQUISA

E DESENVOLVIMENTO (P&D)

NO SETOR ENERGETICO
(CENARIO DE REFERENCIA) (MIRS)

Acompanha os investimentos brasileiros
em Pesquisa, Desenvolvimento e
Demonstracao (PD&D) no setor energetico,
com base nas informacdes da plataforma
INOVA-E, mantida pela EPE.

RESULTADO - 2024
- R$ 76738 milhoes
Meta: R$ 5.874,2 milhdes
Maior valor da série historica
Meta superada

Q)] ORIGEM DOS RECURSOS
| Predominancia de investimentos

publicamente orientados
Recursos decorrentes de
obrigacoes legais de destinacao
de percentual da Receita
Operacional Liquida das
empresas dos setores:

Elétrico

Oleo e Gas

g GESTAO E DIRETRIZES
A aplicacao dos recursos e orientada
pelas agéncias reguladoras, conforme
diretrizes da Conselho Nacional de
Politica Energetica (CNPE):

2024

« 78% dos recursos sob gestao da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP)
Gestao tambem pela Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica (ANEEL)

4 FOCO TECNOLOGICO
> EM EXPANSAO
Crescimento expressivo
dos investimentos em:
CCUS (Captura, Utilizacao e
Armazenamento de Carbono)
Hidrogénio
Ceélulas a combustivel

ATUALIZAGAO

REGULATORIA - 2025
Fevereiro/2025
O CNPE alterou a Resolucao n°
2/2021, incluindo CCUS como
tema prioritario para financiamento
em PD&l pela ANEEL e ANP.
Expectativa: intensificacao
dos esforcos de PD&D em
CCUS nos proximos ciclos.
Os investimentos em P&D no setor
energetico atingiram nivel recorde em
2024, impulsionados por obrigacoes
regulatorias e pelo foco crescente
em tecnologias estrategicas para
a transicao energetica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Combater a pobreza
energeética

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO
A DEMANDA DE UNIVERSALIZAGCAO
DE ENERGIA ELETRICA

@\ RESULTADO - 2025

~ 72.544 NOVAS LIGAGCOES
33% da meta prevista
para 2024-2028
Meta esperada: 34%

Resultado ligeiramente
abaixo do esperado

CONTEXTO EXCEPCIONAL

; (2024)
O desempenho foi impactado
por um processo de transicao
institucional, com a mudanca do
Agente Operacionalizador do
Programa (de Eletrobras — para
ENBPar), o que atrasou a celebracao
de novos contratos. No entanto,
somente em 2025 foram celebrados
23 novos contratos, o que permitiu
cumprir 97,6% da meta estipulada
para o periodo de 2024 a 2025.

CONSUMO MEDIO DE ENERGIA ELETRICA
DA POPULAGCAO DE BAIXA RENDA POR
UNIDADE CONSUMIDORA (KWH/MES)

Mede o nivel medio de consumo mensal de
energia elétrica das unidades consumidoras
classificadas como baixa renda, sendo

um importante proxy de acesso efetivo

a servicos energeticos essenciais e de
reducao da pobreza energetica.

Valor para 2025 (até outubro):
145 k\Wh/més

Meta para 2025: 151,6 kWh/més
Resultado abaixo do esperado

ﬁ DESEMPENHO RECENTE
- 2024. o consumo medio cresceu

5,6%, atingindo 147,3 kWh/
meés, em linha com a meta
estabelecida para o periodo.
Em 2025, o consumo medio
cresceu no primeiro semestre,
mas a edicao da MP n°
1.300/2025, ao ampliar a
abrangéncia da tarifa social a
partir de julho, provocou queda
do indicador para 145 kWh/més.
Com o tempo devemos verificar
um retorno a tendéncia de
crescimento desse valor.

A elevacao do consumo medio indica
que a populacao de baixa renda:

Esta ampliando o uso de
equipamentos e servicos
elétricos essenciais (iluminacao,
refrigeracao, comunicacao,
eletrodomesticos);

Apresenta melhoria no conforto,
bem-estar e inclusao energetica;
Reduz, sob a dtica do acesso a
eletricidade, situacoes de pobreza
energetica, especialmente
associadas a subutilizagao do
servigo por restricao de renda.
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EFETIVAR RETORNOS SOCIAIS DAS

PERCENTUAL DE DOMICILIOS ALINHAMENTO
SEM ACESSO A TECNOLOGIAS INTERNACIONAL: RIQUEZAS ENERGETICAS E MINERAIS

A EVOLUGAO POSITIVA INDICADOR 8.2:
DO INDICADOR SUGERE: QQIGOVSISP

LIMPAS PARA COZINHAR ODS 7 - Energia acessivel, confiavel,
sustentavel e moderna para todos.

%Q O QUE O INDICADOR MEDE
Percentual de domicilios sem
acesso a combustiveis limpos
para coccao de alimentos.

SAO CONSIDERADOS

ﬁ EVOLUGCAO RECENTE

Melhora do indicador entre
2022 e 2023, de 6,7% para 5,5%
Tendéncia positiva indica possivel

%Q INDICADOR 7.1:

Indice de Investimento Publico muni-
cipal em relacao aos Royalties - IPR

Mede a relagcao entre os
investimentos publicos realizados
pelos municipios e 0s recursos

Maior capacidade de absorcao

e alocacao dos royalties em
investimentos publicos municipais;
Potencial fortalecimento da fungao
estruturante dos royalties como
instrumento de desenvolvimento
econémico e social;

O Autodiagnostico SISP € uma
ferramenta que faz parte do
Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP), utilizado para
avaliar a maturidade e a qualidade
dos processos de gestao de

. cumprimento da meta para 2024
COMBUSTIVEIS LIMPOS:

Gas de botijao (GLP)
Gas natural canalizado

recebidos a titulo de royalties, tecnologia da informacao nas

Avanco na qualidade do gasto publico,

Mais domicilios usam combustiveis permitindo avaliar em que medida instituicoes publicas.

ao direcionar receitas nao recorrentes para

menos poluentes para cozinhar. essas receitas extraordinarias Para a atribuicao de valores,

investimentos, em vez de despesas correntes.

Energia elétrica Impactos esperados estao sendo convertidas em o indicador adota o0 esquema

Reducao da pobreza energética investimentos publicos voltados ao PROCESSOS INTERNOS de valores entre O e 1, onde O

@\ OBJETIVO:

Reduzir o percentual de domicilios
sem acesso a tecnologias limpas,
promovendo:

Inclusao energetica

Melhoria das condicoes de saude

Reducao da pobreza energética

Melhoria da saude e do bem-estar
Inclusao social

Avango na transicao

energetica justa

P

desenvolvimento local.

DESEMPENHO RECENTE
2022 = 2023: o indice apresentou
aumento de 2 pontos percentuais,
refletindo a elevacao dos royalties
arrecadados no periodo.

2024 e 2025 o crescimento da
arrecadacao de royalties indica
a continuidade da tendéncia
observada, tornando factivel o
alcance da meta estabelecida.

Indicador 8.1 IESGo
O indice de Eficiéncia na Gestao
Organizacional (iIESGo) € um indice
apurado a cada dois anos pelo
TCU. Ao medir o desempenho em
diversas areas de atuacao, o IESGo
permite identificar as fragilidades
das organizagoes, orientando o
planejamento estrategico e o uso
eficiente dos recursos publicos.
Em 2024 o MME alcangou o
valor de 58,19% nesse indice,
se enquadrando na classificacao
intermediaria.
A meta para 2025 € de 62,13%,
resultado que esta sendo apurado

neste momento pelo MME.

representa menor maturidade,

1 indica maior maturidade.

Em 2023 o MME atingiu o valor
de 0,4073, e a meta estabelecida
para 2027 € que o MME esteja
no nivel aprimorado (a partir de
0,6313), sendo as metas de 2024,
2025 e 2026 respectivamente
iguais a 0,5193, 0,5753 e 0,6313.



CAPITULO 3

NNIGIONY
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Este capitulo apresenta como o MME gerencia os riscos que podem impactar
sua capacidade de gerar valor no curto, medio e longo prazo. O objetivo é
detalhar a estrutura de governanca adotada, o modelo de gestao de riscos,
incluindo sua Politica de Gestao de Riscos, e as praticas de monitoramento
continuo voltadas a prevencao e mitigacao desses riscos.

O tema desempenha um papel estrategico no MME, de modo a garantir a
efetividade na prestacao de servicos a sociedade. Em um cenario dinamico e
desafiador, essa pratica fortalece a capacidade do ministério de antecipar ameacas,
mitigar impactos e encontrar solugoes antes que os problemas se concretizem.

Dentro da governanca da gestao de riscos no MME, atua o Comité Tecnico da
Gestao Estrategica e Riscos - CTGER, instituido pela portaria n°® 782/GM/MME,
de 06 de maio de 2024 que se reune em carater ordinario, bimestralmente

e, em carater extraordinario, sempre que se fizer necessario. O CTGER, assim
como os outros comités de atuacao permanente, fazem parte da Politica de
Governanca do MME e reportam-se ao Comité de Governanca - CGOV.
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CAPITULO 3 CAPITULO 5

CAPITULO 1 CAPIiTULO 2 CAPITULO 4

METODOLOGIA DE

GESTAO DE RISCOS

A Metodologia de Gestao de Riscos do MME foi
aprovado pelo CGOV tendo como referencias as
portarias de governanca do MME e nas normas
de referéncia elencadas a seguir:

 Instrugcao Normativa Conjunta n°® 1, de 10
de'maiode 2016, da Controladoria Geral

Para apoiar e facilitar a gestao estratégica e de
riscos, o MME desenvolveu solugao tecnologi-
ca propria para a identificacao, avaliagcao e clas-
sificacao de riscos, chamada Vetor. No Vetor, a
principio, 0s riscos sao associados as Iniciativas
que impactam os objetivos estrategicos do Mi-

TELAS DO VETOR PARA CADASTRO DE INICIATIVAS E DE RISCOS

INSIEA A5 INFORMACSES T INBOIATTA

it GRAE O W IVEL BE CONTR HL'IE.E.D CO% 0% OSJET RO ESTRATEGeEGS

/" MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

' Missdo

Diessarrvolver o Setof enesgibo

Visdo

Valores

Intagriclads, Incracia,

Cada risco tem um responsavel por ele informa-
do no Vetor, sendo que a avaliacao e classifica-
cao do risco é definida pela area responsavel.
Nesse sentido, o CTGER se reune em carater
ordinario, bimestralmente e, em carater extraor-
dinario, sempre que se fizer necessario, e even-

w
nistério. O usuario, ao cadastrar uma Iniciativa, - tuais revisdoes em avaliacao de riscos podem ser

& mirsaral brasibs i e Surbpriabilaind, Teanaparinks,

da Uniao e do Ministério do Planejamento, . o , e i T . , , , - :
X que pOde Ser uma POI'Itlca PUbl'Ica’ uma Medl_ il b i TR VIME N1 EEDRORCD E DEFE LA DA DEMSCRACI § BECONTTRBCAD d|SCUt|daS tambem nesse Comlte. Ademals, aS_
Orgamento e GeStaO. EI-II e RTARD DA SRR

- Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de
2017, dispoe sobre a politica de governanca
da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional,;

- THE COMMITTEE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY
COMMISSION - COSO. Enterprise Risk
Management - Integrating with Strategy
and Performance. COSO 2017.

- ABNT NBR ISO 31000:2018,
Gestao de riscos - Diretrizes;

- ENAP - Escola Nacional de Administracao
Publica. Implementando a gestao de riscos
no setor publico. Brasilia, DF: ENAP, 2018.

- BRASIL. Tribunal de Contas da Uniao.
Manual de gestao de riscos do TCU /
Tribunal de Contas da Uniao - Brasilia:
TCU, Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestao (Seplan), 2020.

da Institucional, um Projeto ou uma Acao, re-
laciona essa Iniciativa a um ou mais objetivos
estrategicos, e pode cadastrar os riscos rela-
cionados a essa Iniciativa.

Essa solucao facilita o gerenciamento de Inicia-
tivas, o acesso e analise de dados e riscos para
melhor identificar e compreender os desafios da
instituicao, promovendo integracao e decisao
mais estrategica em todas as unidades organiza-
cionais do MME.

A seguir sao apresentadas duas telas que
exemplificam o cadastro de Iniciativas e de
Riscos no Vetor:
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suntos relevantes da gestao de riscos deverao
ser comunicados ao CGOV.

Atualmente temos 67 riscos identificados, todos
com avaliagao e acoes de tratamento registra-
das no VETOR.



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/gestao-de-risco
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
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4.1 INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
“INANCEIRAS E CONTABEIS

PAGAMENTOS POR GRUPO E ELEMENTOS DE DESPESA

Nesta secao, sao apresentados mais detalhes sobre os valores pagos relativos ao orcamento de 2025.

Eles foram divididos conforme seus grupos ou elementos de despesas, ou seja, entre despesas de
pessoal e encargos sociais, de custeio e de investimento.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS DESPESAS DE CUSTEIO INVESTIMENTO

R$ 52 Aposentadorias, R$ 6 31 R$ o 64 .
L resefrva remunerada o’ | Auxilio-alimentagao el | Er?alfcg?anl‘;g:?ninente
MILHOES S MILHOES MILHAO

RS 44
MILHOES

R$ 66 Vencimentzse R$ 45 15 gutros servigos R$ 4 76 S\I:[:lsazées
MILHOES e e M|L|'|6E’S (PESSOAJURIDICA) MlLHdES

Pensoes

As despesas com pessoal e

R 10 4 oG0S encargos sociais totalizaram o
’ patronais 2l
MILH6ES montante de R$ 180,4 milhodes.

A maior parte foi gasta com
despesas com aposentadorias,

reservas e pensoes, executadas
Outras despesas
com pessoal e

principalmente pela unidade orcamentaria

MILH6ES e (UG 320005) que inclui inativas/os

e pensionistas e pessoas anistiadas.




CUSTO DE MAO DE OBRA
NAS SECRETARIAS

O custo de mao de obra refere-se ao total gasto
com a forca de trabalho efetiva do 6rgao, englo-
bando remuneracao, beneficios e encargos tra-
balhistas de servidoras/es.

Para o calculo, entende-se como forca de traba-
lho efetiva servidoras e servidores que desempe-
nham efetivamente suas funcoes no orgao e con-
tribuem para as entregas do Ministerio, incluindo
pessoas requisitadas e excluindo as cedidas.

A mao de obra e classificada em duas categorias:
SIAPE (servidoras/es registradas/os no Sistema
Integrado de Administracao de Recursos Hu-
manos) e Extra-SIAPE (requisitadas/os que nao
estao cadastradas/os no SIAPE e recebem por
meio de ressarcimento).

SECRETARIA QTDE MEDIA DE PESSOAL CUSTO TOTAL (R$)

Secretaria Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SNPGB

Secretaria Nacional de Transicao Energética e Planejamento - SNTEP

Secretaria Nacional de Energia Elétrica - SNEE

Secretaria Nacional de Geologia, Mineragao e Transformacgao Mineral - SNGM

Secretaria-Executiva - SE

CAPITULO 4
A N

36
42
40
30
236

3.704.723,75
3.644.840,19
3.999.568,43
3.168.245,28
52.690.248,72
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PERFIL DO GASTO
DO MINISTERIO

ELABORAGCAO E APROVAGCAO
DO ORGAMENTO

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025, Lei n°®
15121, de 10 de abril de 2025, consignou uma
dotacado inicial de R$ 1.378.184.751,00 a Unida-
de Orcamentaria (UO) 32.101 - Administragao
Direta do MME,

Desse montante, R$ 875 milhdes foram aloca-
dos na Reserva de Contingéncia (60% do total),
refletindo a arrecadacao de fontes vinculadas

sem destinacao nas acoes orcamentarias do
MME, que irao compor o superavit financeiro
do exercicio. A dotacao aprovada na LOA 2025
representou uma expansao de 28% em relacao
a LOA 2024, impulsionada pelo crescimento de
35% nas despesas financeiras, de 22% nas des-
pesas discricionarias (RP 2) e de 8% nas despe-
sas obrigatorias (RP 1).

GRAFICO 1 - PARTICIPACAO POR GND NO ORGCAMENTO
DO MME-ADM. DIRETA APROVADO PELA LOA 2025

4 - Investimentos

1% -

3 -Outras
Despesas
Correntes

247

1 - Pessoal e
encargos
sociais

12%

FONTE: SIAFI

9 - Reservade
contingéncia

63%




MENSAGEM )
DO MINISTRO CAPITULO 1

Durante o processo legislativo, o Congresso Na-
cional promoveu um corte de R$ 10,8 milhoes
nas despesas discricionarias (RP 2) previstas no
PLOA 2025 (reducao de 3,3%), e o Ministério nao
foi contemplado com emendas parlamentares
durante a tramitacao.

Na comparacao entre os exercicios de 2024 e
2025, identificam-se alteracoes no conjunto de
acoes orcamentarias da Unidade Orcamentaria
32101 (MME - Administragao Direta). No total, o
Ministério passou a contar com 20 acoes orca-
mentarias no PLOA 2025, sendo 2 agoes finan-
ceiras (RP O), 5 acoes primarias obrigatorias (RP 1)
e 13 acoes primarias discricionarias (RP 2).

Duas acoes que constavam no orcamento de 2024
foram retiradas e nao receberam dotacao no Proje-
to de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) de 2025:

162G - Exercicio da Presidéncia
do G20 pelo Brasil

2013 - Descomissionamento de Unidades
Minero-Industriais de Material Radioativo
com Recuperacao de Areas Degradadas

Acao Incluida em 2025

165U - Exercicio da Presidéncia

dos BRICS pelo Brasil: Esta nova acao foi
incluida no orcamento de 2025 com uma
dotacao inicial de R$ 7,97 milhdes no PLOA.

CAPITULO 4 CAPITULO 5

CAPIiTULO 2 CAPIiTULO 3

TABELA 1 - APROVAGAO DA LOA 2024 POR INDICADOR

DE RESULTADO PRIMARIO PARA O MME/ADMINISTRAGCAO DIRETA R$ 1.00

APROVAGAO LOA

INDICADOR
DE RESULTADO

PRIMARIO (RP) EMENDAS CONGRESSO

NACIONAL

-10.843.210, 1.378.184.751
877.338.734

182.246.704
318.599.313

1.389.027.961
877.338.734

182.246.704
329.442.523

O - Financeira
1 - Primaria Obrigatéria

2 - Primaria Discricionaria

-10.843.210

FONTE: SIAFI
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ALTERAGOES NO ORGCAMENTO

Ao longo do exercicio de 2025, a dotacao final
da Administracao Direta foi reduzida para R$
1.043.539.847,00, representando queda liquida
de 24% em relacao a LOA aprovada. Esse ajuste
concentrou-se em dois fatores principais:

Reducao da Reserva de Contingéncia:

Em decorréncia da DRU (30%),

foram cancelados R$ 258,2 milhoes,
posteriormente remanejados para a Fonte
1000 de outros érgaos do Governo Federal.

Reducao das Despesas Discricionarias
(RP 2): O grupo RP 2 sofreu reducao liquida
de R$ 85,4 milhoes (-27%), funcionando
como variavel de ajuste fiscal. Desse
montante, R$ 41.877.973,00 decorreram
de deliberacoes da Junta de Execucao
Orcamentaria (JEO). Por meio do Oficio

SEI n°® 4556/2025/MPO, a Secretaria de
Orcamento Federal (SOF) comunicou a
decisao do colegiado de determinar o
cancelamento definitivo de dotacoes
orcamentarias no montante total de R$
57.464.724,00 em despesas discricionarias
(RP 2) no ambito da Setorial do MME.

O valor remanescente foi cancelado nas
demais unidades do Ministério.

Entre as acgoes discricionarias, a acao OOOE -
Remuneracao da PPSA pela Gestao de Contra-
tos - registrou o maior corte absoluto, no valor
de R$ 60,1 milhdes (-28%). Em sentido oposto, o
Projeto META Il apresentou acréscimo de 6% em
sua dotacao.
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TABELA 2 - ALTERAGOES ORGAMENTARIAS POR INDICADOR DE RESULTADO PRIMARIO TR

INDICADOR DE RESULTADO - , ALTERACOES ORCAMENTARIAS /
. LOA ALTERAGCOES ORCAMENTARIAS LOA FINAL ¢ ¢
PRIMARIO LOA

9%

318.599.313  -85425428  233.173.885 -27 %

O - Financeira 877.338.734 -257.748.475 619-590-259

1. Primaria Obrigatdria 182.246.704 8.528.999 190.775.703

Total Geral 1.378.184.751 | -334.644.904 | 1.043.539.847

FONTE: SIAFI

Ao final do exercicio de 2025, a Unidade Orca-
mentaria 32101 (MME - Administracao Direta)
encerrou o exercicio com contingenciamento de
R$ 20.369.191,00 nas despesas discricionarias
(RP 2), conforme determinado pelo Decreto de
Programacao Orcamentaria e Financeira, para
cumprimento das regras fiscais. As agcoes que
sofreram restricao e os respectivos valores blo-
queados foram:

+ OOOE - Remuneracao da Empresa
Pré-Sal Petroleo S.A. pela Gestao de
Contratos: R$ 18.258.721,00;

+ 2000 - Administracao da Unidade:
R$ 2.105.365,00;

- 165U - Exercicio da Presidéncia dos
BRICS pelo Brasil: bloqueio residual,
conforme detalhamento do decreto.

Destaca-se que os saldos nao empenhados ao
final do exercicio decorreram desses bloqueios
fiscals, uma vez que a execugao sobre a dotacao
efetivamente disponivel alcangou praticamente
100%, evidenciando adequada capacidade de
plangjamento e execucao orcamentaria.



EXECUGCAO DO ORGAMENTO

A execucao orcamentaria do MME - Administra-
cao Direta foi de 94,5%, desconsiderando-se a
Reserva de Contingéncia. O valor total empenha-
do foi de R$ 403.281.333,00, 0 que representa
um aumento de 4,4% em relagao a 2024.

A execucao das despesas discricionarias (RP 2)

CAPITULO 4

atingiu 90,9% da dotacao final (R$ 212 milhoes
empenhados). O saldo nao empenhado deve-se
quase integralmente ao contingenciamento de
R$ 20,4 milhdes imposto pelas regras fiscais; se
considerado apenas o limite disponivel, a execu-
Ccao subiria para 99,6%.

GRAFICO 2 - EXECUGCAO ORCAMENTARIA
(EMPENHADO/DOTAGCAO FINAL) DO MME DE 2000 A 2025
PARA AS DESPESAS DISCRICIONARIAS (RP 2)

- EXCLUINDO AS ACOES NAO RECORRENTES.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DA EXECUGAO:

- Concentracao: Apenas cinco agcoes
responderam por 91,5% do total empenhado,
com destaque para a Remuneracao da PPSA
(OOOE), com R$ 134,5 milhoes (33,4% do total).

Investimentos (GND 4):;

Sofreram forte retracao de 78% em
relacao a 2024, totalizando apenas
R$ 2,7 milhdes empenhados.

+ Custeio (GND 3): Cresceu 9%,
atingindo R$ 221,1 milhoes.

Unidades Gestoras: A SNPGB
(Secretaria de Petroleo) concentrou
R$ 135,3 milhdes, enquanto a CGRL
(Logistica) empenhou R$ 46,2 milhoes.

Considerando a série historica, observam-se 0s
seguintes comportamentos na execucao orca-
mentaria das unidades gestoras do MME:

320076 — AESCOM (Assessoria Especial de
Comunicacgao Social): apresentou o crescimento
mais acelerado em termos relativos nos ultimos
trés anos. Iniciou sua execugao orcamentaria
em 2023 com R$ 2,3 milhoes, subiu para R$ 5,3
milhdes em 2024 e atingiu R$ 9,5 milhdes em
2025. O valor praticamente quadruplicou no
periodo analisado.

320010 - SNTEP (Secretaria Nacional de
Transicao Energética e Planejamento):
Saltou de R$ 106 mil (2021) para R$

264 mil (2022), R$ 480 mil (2023)

e encerrou 2025 com R$ 614 mil. O
aumento acumulado entre 2021 e 2025
foi de 479%, o maior entre as secretarias
finalisticas.

320004 - CGRL (Coordenacao-Geral de
Recursos Logisticos): Apos oscilar em torno
de R$ 22,8 milhdes até 2022, a unidade
executou R$ 29,8 milhdes em 2023 e
atingiu o patamar de R$ 46,2 milhdes em
2025. O crescimento acumulado desde
2016 é superior a 200%.

320017 - SNPGB (Secretaria Nacional de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis):
Embora o crescimento percentual seja
menor que o das unidades citadas acima,
a SNPGB teve o maior incremento nominal
devido a acao de remuneracao da PPSA
(OOOE). Sua execucao passou de R$ 92
milhdes em 2022 para R$ 135 milhdes em
2025. Essa acao isolada representa cerca
de 99,5% de todo o valor empenhado pela
unidade.

Em contrapartida, unidades como a SNGM (Geo-
logia e Mineracao) e a SNEE (Energia Elétrica) nao
sustentaram o aumento no ultimo ano. Apesar de
terem atingido picos de execucao em 2024, am-
bas sofreram retragdes severas em 2025, com
quedas de 63% e 24%, respectivamente, em re-
lacao ao exercicio anterior.
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TABELA 3 - VALORES EMPENHADOS PELO MME POR GND - LOA 2023 E LOA 2024

1. Pessoal e Encargos Sociais

3. Outras Despesas Correntes

4. Investimentos

Fonte: SIAFI

TABELA 4 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA POR TIPO DE ACAO (DESPESAS DISCRICIONARIAS)

AGAO DOTAGAO FINAL EMPENHADO EXECUGCAO %

OOOE - Remuneracao da Empresa Pré-Sal Petroleo S.A. pela Gestao de Contratos

OOPN - Participagao do Brasil, como Pais nhao Membro, em Atividades de Cooperacao Economica junto a Organizacao para Cooperagao e

EXECUGCAO - VALORES EMPENHADOS

170.366.267
203.600.699
12.415.474

Desenvolvimento Economico - OCDE e seus 6rgaos vinculados

47.036.392

2000 - Administracao da Unidade

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

218T - Manutencao e Operacgao da Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

179.461.537
221.073.533
2.746.263

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificagao

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

165U - Exercicio da Presidéncia dos BRICS pelo Brasil

6.827.604

13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral - META Il

21BA - Coordenacao das Acoes de Gestao e Monitoramento do Setor Elétrico

4887 - Gestao das Politicas de Geologia, Mineracao e Transformagao Mineral

4892 - Planejamento dos Setores de Petroleo, Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis

4897 - Planejamento do Setor Energético

AGOES FINALISTICAS 9.206.470 9.071.278
TOTAL 233.173.885 212.041.605

Fonte: SIAFI

9.095.270
17.472.834
-9.669.211

152.783.155

36.247

49.733.062
628.000
10.833.371
386.047
9.506.682

60.851

6.889.309
380.833
520.000
792.855

623473

134.524.434

10.832.262

9.506.682
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R$ 1,00

VALORES EMPENHADOS 2024 VALORES EMPENHADOS 2025 DIFERENGA 2025 - 2024 DIFERENGCA (%) 2025 - 2024

R 386.382.440 403.281.333 16.898.893

5%
9%
-78%

R$ 1,00

88%

100%

95%
95%
100%
99%
100%

92%

99%
94%
92%
100%

99%

Para a analise das despesas discricio-
narias, os valores foram agrupados por
tipo de acao. As Operacoes Especiais
tiveram 887% de execucao, enquanto as
Acoes de Gestao alcangcaram 967%. Ja as
AcoOes Finalisticas registraram 99% de
execucao.

DISCUSSAO DO DESEMPENHO
ATUAL EM COMPARAGAO
COM O DESEMPENHO
ESPERADO/ORGADO

Considerando que o indice de execucao
orcamentaria em 2025 das despesas
discricionarias (RP 2) foi de praticamente
100% (relacao entre valores empenha-
dos em relacao ao limite de movimen-
tacao e empenho), conclui-se que o de-
sempenho ficou dentro do esperadolll.

[1] A meta de execucao de 100% e de-
corrente das Emendas Constitucionais
n° 100/2019 e n° 102/2019, que inclui-
ram os §§ 10 e 11 no artigo 165 da Cons-
tituicao Federal de 1988. Estes dispositi-
VoS instituiram o dever de execucao das
programacoes orcamentarias, exceto
na impossibilidade técnica justificada
e se refere com a exclusividade sobre
as despesas primarias discricionarias, o
que inclui as emendas de Comissao.
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N
4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTAS

As Demonstracoes Contabeis do
Ministério de Minas e Energia sao:

BALANCO PATRIMONIAL
Evidencia os ativos e passivos do Orgao:;

BALANGCO ORCAMENTARIO

Traz a informacao do orcamento aprovado em
relacao a sua execucao, ou s€ja, a receita prevista
perante a arrecadada e a despesa autorizada perante
a executada. Evidencia a integracao entre o
planejamento e a execucao orcamentaria.

BALANCO FINANCEIRO E A
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
Visam demonstrar o fluxo financeiro, do
Ministério, relativo as entradas de recursos
em confronto com as saidas (despesas).

DEMONSTRAGAO DAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS

Neste demonstrativo € apurado o resultado
patrimonial do periodo, resultado da comparacao entre
as variacoes patrimoniais aumentativas (receitas) com
as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas).

DEMONSTRAGAO DAS

MUTAGCOES DO PATRIMONIO

Evidenciara a evolucao (aumento ou reducao) do
patrimonio liquido do orgao durante um periodo.

NOTAS EXPLICATIVAS
Sao informacoes adicionais aos Demonstrativos Contabeis
e sao consideradas parte integrante das demonstracoes.

CAPIiTULO 3

CAPITULO 4

CAPITULO 5

BALANCO
PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO
DE FLUXO DE CAIXA

- XPLICATIVAS

BALANGCO
ORCAMENTARIO

DEMONSTRAGAO
DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS

BALANCO

FINANCEIRO

DEMONSTRACAO
DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO

ROL DE RESPONSAVEIS

NOTAS EXPLICATIVAS
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As Demonstracoes Contabeis do Ministério de Minas e Ener-
gia foram elaboradas com base nos dispositivos da Lei n°
4.320/1964; do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986; da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complemen-
tar n® 101/2000. E ainda em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP) e do Conselho Federal de Contabilidade (CFC); Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e Manu-
ais SIAFI, os dois ultimos Manuais editados pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, Orgao Central de Contabilidade.

Em conformidade com o Artigo 7°, § 1° da Decisao Normativa
TCU n° 198, de 23/03/2022, informamos que as Demonstra-
coes Contabeis do Ministerio de Minas Energia nao foram au-
ditadas no ano de 2025.

Os Demonstrativos Contabeis e Notas e Explicativas poderao
ser acessados pelo site oficial do Ministério a partir do endere-
co: Transparéncia e Prestacao de Contas/Processo de Contas
e Rol de Responsaveis.

v https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/prestacao-contas/



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/bgu-bp-anual-orgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/bgu-dfc-anual-orgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/rol-de-responsaveis-2025-final.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/bgu-bo-anual-orgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/bgu-dvp-anual-orgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/bgu-bf-anual-orgao32000-1.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/bgu-dmpl-mes12-encerrado-orgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2025/arquivos-anexados/nota-explicativa-e-demonstrativos-mme-2025-relat-gestao.pdf
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5.1 LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ABNT

ACR
ACT
AD

AECI

AESCOM

Agenda 2030

AIR
ANA

ANBIMA

ANEEL

ANM

ANP

APP

ARR

BESS

BID

BNDES

BRICS

B3 S.A.

Associacao Brasileira de

Normas Técnicas

Ambiente de Con-tratacao Regulada
Acordo de Cooperacao Tecnica
Acao Direta de Inconstitucionalidade
Assessoria Especial de

Controle Interno

Assessoria Especial de
Comunicacao Social

Plano de acao global da ONU,
assinado por 193 paises, incluindo

o Brasil, para promover o
desenvolvimento sustentavel até 2030
Analise de Impacto Regulatério
Agéncia Nacional de Aguas

e Saneamento Basico

Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Agéncia Nacional de Mineracao
Agéncia Nacional do Petroleo,

Gas Natural e Biocombustiveis
Areas de Preservacao Permanente
Avaliacao de Resultado Regulatdrio
Battery Energy Storage System
Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

Agrupamento formado por onze
paises membros: Brasil, Russia,

india, China, Africa do Sul, Arabia
Saudita, Egito, Emirados Arabes
Unidos, Etiopia, Indonésia e Ira

Brasil, Bolsa, Balcao

B15
CadUnico

CAIXA
CBIOs
CCC
CCEAR
CCEE

CCUS

CDE
CFEM

CGD
CGIEE

CGOV-MME

CGRL

CGU
CICE

CMSE

CMSGN

CNAE

CNPE

CNPM

CO2eq/KgH:>

Adicao de biodiesel no diesel de 15%
Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal

Caixa Econémica Federal

Créditos de Descarbonizacao

Conta de Consumo de Combustiveis
Contratos de Comercializagao de
Ener-~gia no Ambiente Regulado
Camara de Comercializacao

de Energia Elétrica

Captura, uso e armazenamento
geoloégico de carbo-no

Conta de Desenvolvimento Energético
Compensacgao Financeira

pela Exploracao Mineral

Comité de Governanca Di-gital
Comité Gestor de Indica~dores e
Niveis de Eficiéncia Energética
Comité de Governanca do MME
Coordenacgao-Geral de

Recursos Logisticos
Controladoria-Geral da Uniao
Comissao Interna de

Conservacao de Energia

Comité de Monitoramento

do Setor Elétrico

Comité de Monitoramento

do Setor de Gas Natural
Classificacao Nacional de
Atividades Economicas

Conselho Nacional de

Politica Energética

Conselho Nacional de Politica Mineral
Dioxido de carbono equivalente por

quilograma de hidrogénio produzido
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COP

COP30
CRef
CRG

CRG-MM
COGEMMEV

CORREG/MME

COSO

CRBIO

CsIC

CSLL

CTA
CTGER

CTI

CTP-CF

CTSA

DATAPREV

DIEF-CFEM

DNPM

E&P

Eletrobras

Convencao e das decisdes da
Confederacao das Partes

302 Conferéncia das Partes
Curva de Referéncia
Corregedoria-Geral da Uniao
Modelo de Maturidade Correcional
Comité Per-manente para Questoes
de Género, Raca e Di-versidade
Corregedoria Setorial do MME
The Committee of Sponsoring
Organizations of the

Treadway Commission

Comité da Politica Nacional

de Bio~combustiveis

Comité de Seguranca da
Informacgao e das Comunicacoes
Contribuicao Social sobre

o Lucro Liquido

Comité Técnico de Auditoria
Comité Técnico de Gestao
Estraté-gica e Riscos

Comité Técnico de Integridade
Comité Técnico Permanente
Combusti-vel do Futuro

Comité Técnico de
Sustentabilidade Ambiental
Empresa de Tecnologia e
Informacoes da Previdéncia
Declaragao de In-formacoes
Econdmico-Fiscais da CFEM
Departamento Na-cional

de Producao Mineral
Exploragao e Producao de
Petroleo e Gas Natural

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

ENCCEJA

ENCE

ENAP

ENBPar

ENEM

EPE

ESG

E30

Fala.BR

e-CGU

FONTE

FGV

FIFA

FNSME

GEAPP

GEE
GlZ

GLP

Exame Nacional para Certificagao de
Compe-téncias de Jovens e Adultos
Etiqueta Nacio-nal de

Conservacao de Energia

Escola Nacional de

Administracao Publica

Empresa Brasileira de Participacoes
em Energia Nuclear e Binacional S.A
Exame Nacio-nal do Ensino Médio
Empresa de Pesquisa Energética
Environmental, Social, and Governance
Teor obrigatério de etanol

anidro na gasolina de 30%
Plataforma oficial e integrada do
Governo Federal brasileiro para
registro de denuncias, reclamagoes,
solicitacoes, sugestoes, elogios e
pedidos de acesso a informagao
Sistema desenvolvido pela Secretaria
Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Uniao

(CGU) para gestao da Atividade de
Auditoria Interna Governamental
Férum Nacional de

Transicao Energética

Fundacgao Getulio Vargas

Federacao Internacional de Futebol
Férum Nacional dos Secretarios

de Estado de Minas e Energia
Glo-bal Energy Alliance

for People and Planet

Gases de efeito estufa

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenabeirt

Gas Liquefeito de Petroleo
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GM
GNC
GND
GNL
GSF
GT
GW
G20

IBRAM
IEA
IESGo/TCU

IIRC

Inova

IPCA

IPR

IPS
KWh
LAI
LEE
LOA
LRCAP

MAPE

MCP
MGl
MME
MME+
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Gabinete do Ministro

Gas Natural Comprimido

Grupo de Natureza da Despesa
Gas Natural Liquefeito

Generation Scaling Factor

Grupo de Trabalho

Gigawatt

Principal forum de cooperacao
econdmica internacional

Instituto Brasileiro de Mineracao
Agéncia Internacional de Energia
indice que avalia governanga,
sustentabilidade e gestao pelo TCU
International Integrated

Reporting Council

Programa de Governanca e
Modernizacao das Empresas Estatais
indice Nacional de Precos

ao Consumidor Amplo

indice de Investimento Publico
muni-cipal em relagao aos Royalties
Investigacoes Preliminares Sumarias
Quilowatt-hora

Lei de Acesso a Informacao

Leildo de Energia Existente

Lei Orcamentaria Anual

Leilao de Reserva de Capacidade
na Forma de Poténcia

Mineracao Artesanal e

em Pequena Escala

Mercado de Curto Prazo

Ministério da Gestao e inovagao

Ministério de Minas e Energia

Integridade Programa de

Integridade do MME




MDIC

MDS

MF
MPA
MRE
MVA
MW/
MWh
NDC

NPS
ODEX

OoDS

oIT

NOS

PAN-MAPE

PD&D

PD&l

P&D

PDE

PDEI

PDTIC-MME

PETROBRAS

PGRS

Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos
Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome
Ministério da Fazenda
Ministério da Pesca e Aquicultura
Mecanismo de Realocacao de Energia
Megavoltampére
Megawatt
Megawatt hora
Contribuicao Na-cionalmente
Determinada
Nao Prejudicar Significativamente
Indicador que apura o progresso
da eficiéncia energética
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel
Organizacao Internacional do Trabalho
Operador Nacional do Sistema Elétrico
Plano de Acao Nacional para
a Mineracao Arte-sanal e em
Pequena Escala de Ouro
Pesquisa, Desenvolvimento
e Demonstracao
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Pesquisa e Desenvolvimento
Plano Decenal de
Expansao de Energia
Plano de Gestao Estratégica
do Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusao
Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao
Petréleo Brasileiro S.A.

Plano de Gerenciamento

PHBC

PLANTE

PLOA

PLS/MME

PNDV

PNE

PNH:

PNIIGB

PNTE

PLR

POSIN

PPA

PPSA

ProBioQAV

PROCEL

PRR

PSPEAD

PTD-MME

RenovaBio

RVA

de Residuos Sélidos

Programa de Desenvolvimento

do Hidrogénio de Baixa

Emissao de Carbono

Plano Nacional de

Transicao Energética

Projeto de Lei Orcamentaria Anual
Plano Diretor de Logistica Sustentavel
Programa Nacional de Diesel Verde
Plano Nacional de Energia
Programa Nacional do Hidrogénio
Plano Nacional Integrado

das Infraestruturas de Gas

Natural e Biome-tano

Politica Nacional de

Transicao Ener-gética

Programa de Participacao

nos Lucros ou Resultados

Politica de Seguranca da Informagao
Plano Plurianual

Empresa Brasileira de Administracao
de Petroleo e Gas Natural

S.A. - Pré-Sal Petroleo S.A.
Programa Nacional de Combustivel
Sustentavel de Aviacao

Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica
Plano de Recuperacao dos
Reser-vatorios de Regularizagao
Plano Setorial de Prevencao

e Enfrentamento do Assédio

e da Discriminacao

Plano de Transformacao

Digital do MME

Politica Nacional de Biocombustiveis

Programa de Remuneragao
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SBCH2

SE
SEl
Sest/MGl

SGB/CPRM
SIAFI

SIAPE

SIC
SIE
SIN
SIP
Siscod
SISOL
SISP

SNEE
SNPGB

SNTEP

SOF
SPOA

STF
STJ
tCOzeq

TCU
Tep
TPB
TSB

Variavel Anual

Sistema Brasileiro de

Certificagcao do Hidrogénio
Secretaria-Executiva

Sistema Eletronico de Informagoes
Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais
Servico Geolégico do Brasil

Sistema Integrado de
Administracao Financeira

Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos

Servico de Informacao ao Cidadao
Sistema Integrado de Esco-amento
Sistema Interligado Nacional
Sistema Integrado de Processamento
Sistema de Controle de Demandas
Sistemas isolados

Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao
Secretaria Nacional de Energia Elétrica
Secretaria Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis
Secretaria Nacional de Transicao
Energética e Planejamento
Secretaria de Orcamento Federal
Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracao
Supremo Tribunal Federal
Supe-rior Tribunal de Justica
toneladas de dioxido de

carbono equivalente

Tribunal de Contas da Uniao
Tonelada equivalente de petroleo
Tonelagem de Porte Bruto

Taxonomia Sustentavel Brasileira

TSEE
UAIG

ucC
UHE
UNEP
Uuo
UPGN
USI

UTE

Vetor

5.2

Graficol

Grafico 2

5.3

Tabela 1l

Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tarifa Social de Energia Elétrica
Unidade de Auditoria

Interna Governamental
Unidade Consumidora

Usina Hidrelétrica

UN Envi-ronment Programme
Unidade Orcamentaria
Unidade de Processamento

de Gas Natural

Unidade Setorial de Integridade
Unidade Termelétrica

Visao Estratégica de Trabalho

Orientado a Resultados.

LISTA DE FIGURAS

Participagcao por GND no

orcamento do MME - Adm. Direta
aprovado pela LOA 2025

Execucao Orgcamentaria (Empenhado/
Dotacao Final) do MME de

2000 a 2025 para as Despesas
Discricionarias (RP 2) - excluindo

as agoes hao recorrentes.

LISTA DE QUADROS

Aprovacao da LOA 2024 por
Indicador de Resultado Primario
para o MME/Administracao Direta
Alteracdes Orcamentarias por
Indicador de Resultado Primario
Valores Empenhados pelo MME
por GND - LOA 2023 e LOA 2024
Execucao Orgcamentaria por tipo de

acao (despesas discricionarias)
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MINISTERIO DE
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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