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Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

ano de 2024 consolida a posicao do
Brasil como lider global da transicao

energetica limpa, justa, inclusiva e

equilibrada, como mostra o abran-
gente leque de acoes sintetizadas neste Relatorio de

Gestao do Ministério de Minas e Energia.

O caminho adotado pelo nosso pais contribui de ma-
neira decisiva e exemplar para o enfrentamento das
mudancas climaticas e para a reducao das emissoes
de gases de efeito estufa, ao mesmo tempo em que
favorece um novo tipo de desenvolvimento econdomi-
co. As politicas publicas da atual administracao fede-
ral enfatizam tanto a necessidade da adocao de so-
lucdes tecnologicas inovadoras quanto a geracao de
mais emprego para as pessoas € mais oportunidades

para os empreendedores e trabalhadores autbnomos.

Nesse sentido, um dos principais destaques de 2024
foi o ato de instituicao da Politica Nacional de Tran-
sicao Energetica (PNTE), em agosto, pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva. Abracamos com forga a nova
economia verde para viabilizarmos cada vez mais in-
vestimentos em energia eolica, solar, biocombustiveis,
hidrogénio de baixa emissao de carbono e minerais

criticos e estrategicos, entre outras alternativas.

Lancamos a Consulta Publica do Plano Decenal de
Expansao de Energia 2034 (PDE), o primeiro da longa
série desse importante instrumento de planejamen-
to a colocar a transicao energetica como central na
evolucdo, com investimentos estimados em R$ 3,2
trilhoes no periodo. Ressalte-se tambem a criagao do
Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2), integrante

do novo marco legal do segmento.

No setor elétrico, € importante frisar a expansao da

Riscos, Governanga,
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geracgao e da transmissao e o Plano de Recuperacao
dos Reservatorios de Regularizagao (PRR). O Decre-
to n°®12.068/2024 regulamentou as diretrizes para o
tratamento de concessoes de distribuicao de energia

eletrica com vencimentos entre 2025 e 2031.

Os esforcos para combater as desigualdades sociais
e regionais no Brasil continuaram a avancgar, em par-
ticular com o Programa Luz para Todos, ampliando o
acesso a eletricidade pela populagao pobre de areas
rurais e regioes remotas da Amazonia Legal. Em 2024,
60.179 familias foram beneficiadas, um conjunto de
cerca de 241 mil pessoas. Desse total, 30.877 unida-
des estavam localizadas em areas rurais, enquanto
29.302 atendimentos ocorreram em regioes remotas

da Amazonia Legal.

O setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis de-
monstrou grande dinamismo. Foi aprovada e entrou em
vigor a Lei do Combustivel do Futuro. A horma eleva
0s biocombustiveis a novo patamar, com investimentos
previstos na ordem de R$ 260 bilhdes até 2037,

O Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar
concluiu seus estudos para o melhor aproveitamento
do gas natural, e diversas iniciativas foram colocadas
em marcha. Um dos impactos € contribuir para maior
seguranca alimentar, por meio da reducao dos precos

de produtos que chegam a mesa das familias.

Um novo programa criado € o Potencializa E&P,
para estimular a exploragcao e a producao de pe-
troleo e gas natural em areas de novas fronteiras,
em campos em declinio ou onde a extragao € mais
dificil - expansao fundamental para garantir nossa
segurancga energetica e evitar o risco de voltarmos

a ser importadores.

Informacoes
orgamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

Foi enviado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei
n° 3.335/2024 para introduzir o programa Gas para
Todos, que proporcionara desconto direto na com-
pra do botijao de gas de cozinha (GLP). Destina-se as

familias com renda menor que meio salario minimo.

Devem ser ressaltadas as medidas para a renovagao
da frota maritima brasileira de transporte de cabota-
gem de petroleo e derivados, por meio da construcao
de mais navios-tanque, para maior competitividade
da nossa industria e conquista de novos mercados

internacionais.

No setor de mineragao, a repactuacao do Acordo de
Mariana firmou termos mais justos para reparacao
integral e definitiva dos prejuizos causados pelo rom-
pimento da Barragem do Fundao, nove anos apos a
ocorréncia da tragédia. Sao R$ 170 bilhdes destinados
as familias e comunidades atingidas em toda a exten-

sao do desastre ambiental.

Com o Plano Decenal de Mapeamento Geologico Ba-
sico (PlanGeo 2025-2034), estamos ampliando o co-
nhecimento dos recursos do solo brasileiro, para iden-
tificacao de novas jazidas. O foco esta no potencial de
minerais criticos e estrategicos, essenciais para a des-

carbonizagao da economia, como niobio, litio e grafita.

O denominador comum das agoes descritas neste
Relatorio de Gestao € o alinhamento com as politicas
publicas do governo do Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, marcado pelo reconhecido esforco em favor
da melhoria das condicoes de vida para brasileiras e
brasileiros de todas as regides, especialmente os mais
vulneraveis. Como tenho enfatizado, nao ha transicao
energetica sem combate a pobreza energetica - nin-

guém ficara para tras.
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|dentificacao da Unidade
Prestadora de Contas

O Ministéerio de Minas e Energia, érgao da ad-
ministracao publica federal direta, tem como
areas de competéncia as definidas no Art.
1°, Decreto n° 11.492/2023 (alterado pelo
Decreto n° 12.212/2024). Desempenha um
papel estrategico na elaboracao, coordena-
cao, analise e execucao de politicas publicas
voltadas para o setor energéetico e mineral.
Suas agcoes abrangem politicas nacionais que
englobam aspectos relacionados as fontes
primarias de energia até os segmentos de
geracao, producao e suprimento de energia
elétrica, petroleo e seus derivados, gas na-
tural e biocombustiveis, incluindo tambeém
o setor mineral, compreendendo mineracao,

geologia e transformacao mineral.

Os setores de energia € mineragcao sao pi-
lares fundamentais para o desenvolvimen-
to econdomico e social do Brasil. Alem de
fornecerem recursos essenciais, produtos
e servicos que dinamizam a economia, eles
contribuem para a geracao de emprego e
renda, impulsionando a industria, o comer-
CiOo e 0s servicos. Esses segmentos tambem
envolvem a gestao de riquezas naturais es-
tratégicas que posicionam o Brasil de forma
diferenciada no cenario global, proporcio-
nando vantagens competitivas e potencial

econdmico significativo.

Reconhecendo a relevancia desses setores,
o0 Ministério estrutura sua atuacao em uma
cadeia de valores claramente definida, que
inclui missao, visao e principios alinhados
com os objetivos estrategicos de longo pra-
zo. Em sintonia com as diretrizes governa-
mentais, o MME reafirma seu compromisso
de promover o desenvolvimento sustentavel,
garantindo que suas iniciativas contribuam
para um futuro equilibrado e prospero para

a sociedade brasileira.

Nesse contexto, o Planejamento Estrategi-
co do MME 2024-2027 representa um marco
significativo na conducao das politicas ener-
géticas e minerais, reforcando o papel do Mi-
nistério como um agente de transformacao
positiva no cenario nacional. Sua elaboragao
contou com a participagao ativa de diversos
atores, tanto do proprio Ministerio quanto da
sociedade, alem de estar alinhada as estra-
tegias governamentais. Assim, o MME busca
nao apenas atender as demandas energeticas
e minerais atuais, mas tambem pavimentar o
caminho para uma sociedade mais prospera,

equitativa e sustentavel.

Na Figura 1 a seguir, € apresentada a declaracao

de missao, visao e valores institucionais do MME.
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MISSAO

Desenvolver o Setor
energetico e mineral
brasileiro de forma
segura, sustentavel,
justa e inclusiva

ATUACAO DO MME:

Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

A VISAO

Ser referéncia em
trasicao energética
e mineral segura e
sustentavel

Anexos e
apéndices

h——.

VALORES

Integridade
Inovagao
Sustentabilidade
Transparéncia
Justica social
Foco no cidadao

Fonte: MME
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Estrutura organizacional

p Ficura2
MINISTRO

f )

GABINETE CONSULTORIA ASSESSORIA ESPECIAL
DO MINISTRO JURIDICA , ASSESSORIA ESPECIAL ASSESSORIA ESPECIAL CORREGEDORIA DE CONFORMIDADE,
DE APOIO AO MINISTRO DE ASSUNTOS TECNICOS INTEGRIDADE E

CONTROLE INTERNO

\

(

SECRETARIA-EXECUTIVA

ASSESSORIA ESPECIAL ASSESSORIA ESPECIAL ASSESSORIA DE
DE ASSUNTOS DE COMUNICAGAO OUVIDORIA PARTICIPAGAO SOCIAL
' INTERNACIONAIS SOCIAL E DIVERSIDADE
[]
SUBSECRETARIADEASSUNTOS _ | Zg\BISEIFE!ﬂ:\EIé : Iésl?rER ATEGIA
1 (] (]
ECONOMICOS E REGULATORIOS E PARCERIAS : ; |
\ : :
- —~— —~——~y— 5 —— — ode —— — -~
\\
)
:
SUBSECRETARIA DE . SOCIEDADE DE
gggisﬁgﬁ:;gé 1 PLANEJAMENTO, ORGAMENTO AUTARQUIAS EMPRESAS PUBLICAS ECONOMIA MISTA
E ADMINISTRACAO
Agéncia Nacional de Companhia de Pesquisa de Petroleo Brasileiro S.A. -
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DE ENERGIA ELETRICA 2= CRel Bl b A S
E TRANSFORMAGCAO MINERAL Nuclebras Equipamentos

Pesados S.A. - NUCLEP

Fonte: Decreto n®11.492/2023
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Estrutura de governanca

O Ministério de Minas e Energia publicou a nova
Politica de Governanca, por meio da Portaria n°
779/GM/MME, de 6 de maio de 2024, fundamen-
tada em principios da participacao social, inova-
cao, transparéncia, integridade e responsabilida-
de. A Politica de Governancga visa alinhar-se as
politicas publicas setoriais e aprimorar a presta-

cao de contas.

A Governanca Publica € regulamentada por um
amplo conjunto de normas legais, complementa-
das por orientacoes presentes em manuais, guias e
resolucoes do Comité Interministerial de Governan-
ca, € a hova politica busca unificar essas diretrizes,
promovendo maior coesao e reduzindo a dispersao

normativa sobre o tema.

A politica de governanca se materializa por meio
da implementacao de Programas que foram desen-
volvidos com base nos principais pilares da gover-
nanca publica existentes nos atos normativos que

tratam da matéria, conforme mencionados a seguir.

Programas:

N Programa de Supervisao Ministerial
das Empresas Publicas e Sociedades
de Economia Mista

N Programa de Planejamento Estrategico
Participativo e Gestao de Riscos

N Programa de Sustentabilidade Ambiental

N Programa de Integridade

N Programa de Transformacao Digital

N Programa de Diversidade, Equidade e Inclusao

N Programa de Analise de Impacto Regulatorio

©

PROGRAMA DE SUPERVISAO
MINISTERIAL DAS EMPRESAS
PUBLICAS E SOCIEDADES
DE ECONOMIA MISTA

COMITE DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO ORCAMENTARIA

PROGRAMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
E GESTAO DE RISCOS

Riscos, Governanga,
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T

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
MME + INTEGRIDADE

> 3
&

PROGRAMA DE
TRANSFORMAGAO DIGITAL

CGOV-MME
COMITE DE GOVERNANCA
DO MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIAS

PROGRAMA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

MESA SETORIAL
DA MESA NACIONA DE

4

PROGRAMA DE
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Neste contexto, foi instituido o Comité de Gover-
nanca do Ministerio de Minas e Energia - CGOV-
-MME, como o6rgao de assessoramento do Ministro
de Estado de Minas e Energia para conducao da
politica de governanca do Ministério e os progra-

mas a ela associados.

Conselhos e comités:

Para desempenhar suas funcdes de maneira efi-

NEGOCIAGAO PERMANENTE

&

PROGRAMA DE ANALISE DE
IMPACTO REGULATORIO

Fonte: MME

ciente e atender as demandas do setor, o MME
conta com diversos comités e grupos de trabalho
que promovem debates, analises e decisoes téecni-

cas e estrategicas.

Esses comités sao instrumentos que auxiliam a ar-
ticulagao entre governo, sociedade civil e iniciativa
privada, contribuindo para a formulagao de politicas

publicas, regulacao e supervisao.

Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis
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O MME conta com os seguintes
comités/comissoes:

N CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética)

N CPAMP (Comissao Permanente para Analise de Metodologias
e Programas Computacionais do Setor Elétrico)

N CRBIO (Comité da Politica Nacional
de Biocombustiveis Comité RenovaBio)

N CMGN (Comité de Monitoramento
da Abertura do Mercado de Gas Natural)

N CEFonte (Comité Executivo do
Forum Nacional de Transicao Energética)

N CICE/SGE (Comissao Interna de Conservagao
de Energia - Sistema de Gestao de Energia)

N CREG (Camara de Regras Excepcionais
para Gestao Hidroenergética)

CGIEE (Comité Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética)
CGPAL (Comité Gestor do Pro-Amazonia Legal)

CGEE (Comité Gestor de Eficiéncia Energética)

CMSE (Comité de Monitoramento do Setor Elétrico)

CGD (Comité de Governanga Digital)

CSIC (Comité de Seguranga da Informagao e da Comunicagao)

BB a z B a &z

CE-PEP (Comité Executivo do Programa para Incentivo
e Revitalizacao das Atividades de Exploracao e Producao
(E&P) de Petroleo e Gas Natural - Potencializa E&P)

N CGD (Comité de Governanga Digital) e
CSIC (Comité de Seguranca da Informagao e das Comunicagoes)

N CTSA (Comité Técnico de Sustentabilidade Ambiental)

=

Cogemmev (Comité Permanente para Questoes
de Género, Raga e Diversidade do Ministério
de Minas e Energia e Entidades Vinculadas)

CTI (Comité Técnico de Integridade)

CS (Comité Estratégico de Supervisao)

CPAIR (Comité Permanente para Analise de Impacto Regulatorio)
CTGER (Comité Técnico da Gestao Estratégica e Riscos)

CPO (Comité de Planejamento e Avaliacao Orgamentaria)

B o a z a a

Mesa Setorial da Mesa Nacional de Negociacao Permanente

Nesse sentido, os comités do MME desempenham
um papel estratégico na gestao e governanga dos
setores energeético e mineral, contribuindo para a to-
mada de decisdes informadas e baseadas em ana-
lises técnicas e cientificas, aléem de dialogar com os
diferentes atores envolvidos nos setores de energia e
mineracao, buscando mitigagao de riscos associados
a operacao e ao abastecimento de energia e tambéem

no desenvolvimento sustentavel.
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Modelo de Negocios

QUADRO 1

O modelo de negocios do Ministério prioriza o inte-
resse coletivo, integrando insumos, atividades, pro-
dutos e impactos para gerar resultados efetivos para INSUMOS

a sociedade. Ele assegura a oferta continua de ener-
gia com qualidade, acessibilidade e tarifas justas, en- Recursos humanos
quanto fortalece a oferta de minerais, promovendo
o desenvolvimento econdmico e social. Alem disso, Capital intelectual
destaca o compromisso com a sustentabilidade no
uso responsavel dos recursos naturais, equilibrando : :

Sistemas corporativos
crescimento e preservacao:

Infraestrutura e tecnologia

Orcamento e finangas

Ativos fisicos

Equipes setoriais

Relacionamento
com partes interessadas

Dados setoriais

Estudos e diagnaosticos

Riscos,
oportunidades
e perspectivas

ATIVIDADES

Relacodes interinstitucionais

Identificacao de demandas
socioeconomicas

Planejamento estratégico

Governanca corporativa

Concepgao e promogao
de leiloes setoriais

Elaboracao e acompanhamento
de planos setoriais

Desenvolvimento e gestao
de projetos prioritarios

Monitoramento da
implementacao de politicas

Construcao de acordos e parcerias

Supervisao ministerial e setorial

Consultas Publicas

Gestao Estratégica e Riscos

Analise de Impacto Regulatdrio

Avaliacao do Resultado Regulatério

Governanga,
estratégia e
desempenho

PRODUTOS

Politicas publicas e diretrizes para os
setores de energia e mineragao

Planos nacionais
(PNE, PDE, PNM, PRR e PPA)

Garantia de implantacao de politicas

Garantia juridica e
estabilidade regulatéria

Acessibilidade a
servicos publicos setoriais

Desenvolvimento continuo dos
setores de energia e mineragao

Implantacao de projetos e
empreendimentos estratégicos

Ampliacao da geracao e
transmissao de energia elétrica

Desenvolvimento do mercado de
petréleo, gas natural e biocombustiveis

Contribuicao para arrecadacao
federal, estadual e municipal

Seguranca Energética

Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

IMPACTOS

Desenvolvimento economico
e social sustentavel

Expansao de infraestrutura
energeética e mineral

Maior acessibilidade e
qualidade dos servicos publicos

Reducao de custos e
atracao de investimentos

Diversificagao da matriz energética

Melhoria da seguranca energética
e eficiéncia no uso de recursos

Melhoria no acesso a energia e
reducao de desigualdades regionais

Incentivo a transicao
energética justa e inclusiva

Fortalecimento de cadeias produtivas

Geragao de empregos e renda

Universalizacao de Servicos

Anexos e
apéndices
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O Ministério de Minas e Energia (MME) direciona
suas acoes para atender a um publico-alvo diverso,
composto por cidadaos, consumidores, empresas
do setor, instituicdes governamentais, investidores
e comunidades em todo o territorio nacional. Esses
segmentos demandam solugcoes que combinem se-

gurancga, acessibilidade, qualidade e sustentabilidade.

Os valores entregues a esses publicos incluem o
acesso a energia € minerais, tarifas justas, fomento
ao desenvolvimento econdmico, sustentabilidade

ambiental e garantia de seguranca energetica.

Entre os produtos e servicos oferecidos pelo MME,
destacam-se a formulacao de politicas publicas, a
regulacao e supervisao do setor energetico e o pla-
nejamento energético, sendo observados os seguin-

tes enfoques:

Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

Identificagao dos
Publicos-Alvo:

Os publicos-alvo da Cadeia
de Valor do MME abrangem:

N

Sociedade: Beneficiarios

diretos das politicas publicas.

Mercados setoriais: Energia, petroleo,

gas, biocombustiveis € mineragao.

Mercado internacional: Investidores

estrangeiros e parceiros globais.

Investidores e financiadores:
Infraestrutura de energia, petroleo,
gas, biocombustiveis e mineracao,

alem de setores correlatos.
Fomentadores de desenvolvimento:
Agéncias de promog¢ao econdmica
nos setores energéetico e mineral.

Empresas publicas e privadas:

Consumidores e fornecedores de

energia, recursos energeticos e minerais.

Agentes setoriais: Concessionarios,
permissionarios, autorizados,
empreendedores, agéncias reguladoras

e agentes operacionais.

Paises vizinhos: Interesses de

cooperacao bilateral ou multilateral.

Riscos,
oportunidades
e perspectivas

Governanga,
estratégia e
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Valores Entregues
aos Publicos-Alvo:

O MME busca entregar valores
essenciais que incluem:

N

Desenvolvimento sustentavel:

Integracao entre progresso econdomico,

preservacao ambiental e inclusao social.

Seguranca juridica: Ambiente

regulatorio estavel e confiavel.

Justeza tarifaria: Politicas que
promovam acesso equitativo aos

recursos energeticos e minerais.

Relacionamento com entes
federativos: Cooperacao e alinhamento

com estados e municipios.

Informagoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

Produtos e Servigos Oferecidos
30s Segmentos dos Publicos-Alvo:

Os produtos e servicos
prioritarios incluem:

N

Entregas e relacionamento com
a sociedade: Atendendo demandas

e garantindo transparéncia.

Formulacao de politicas publicas:
Energia elétrica, petroleo, gas,
biocombustiveis, energias
renovaveis, geologia, mineracao

e transformacao mineral.

Diretrizes estrategicas para energia:
Atuacao no ambito do Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE).

Acompanhamento estatal:
Monitoramento das estatais no

cumprimento de politicas setoriais.

Supervisao ministerial: Organizacoes

vinculadas ao MME.

Entregas aos poderes da Republica:
Interacoes com Presidéncia,

Legislativo e Judiciario.

Melhorias sistémicas; Fomento
de inovacoes e eficiéncia nos

setores energetico e mineral.

Esta em curso, no ambito do Ministério de Minas e Energia, o desenvolvimento de estudos para a atualizacao da cadeia de valor.
Esses estudos encontram-se na fase de avaliagcao dos processos, do arcabouco legal e dos demais atributos necessarios para sua
implementacao, buscando alinhar-se as demandas contemporaneas e potencializar as contribuicoes do MME para o desenvolvimento nacional.

h——.
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QUADRO 2
CADEIA DE VALOR

EIXO | EIXO Il EIXO Il
MISSAO
Desenvolver o setor ) .. .
eneraético e mineral Desenvolvimento Economico e Defesa da Democracia e Desenvolvimento Social
9 Sustentabilidade Socioambiental Reconstrucao do Estado

de forma segura, e Garantia de Direitos

EIXOS ESTRATEGICOS

. g e Climatica e da Soberania
sustentavel, justa
e inclusiva
7))
%
v Formular politicas nacionais e estabelecer diretrizes para o planejamento das atribuicoes previstas
8 no Decreto n® 11.492, de 17 de abril de 2023 e Decreto n° 12.212, de 8 de outubro de 2024.
VISAO B
o

Ser referéncia nas
politicas publicas de
transicao energética

e de mineracao Humanos, Orgamentarios, Financeiros e de Infraestrutura fisico-tecnologica.

7
O
0
[ 4
=)
O
Ll
[ 4

Politicas publicas Contribuicao

Seguranca juridica Planos nacionais

e diretrizes para os . Implantacao de projetos e para arrecadacao
setores de energia feesl:; I:glr?:de empreendimentos estratégicos federal, estadual LP;\IREéPP[;i)PNM'
€ mineragao 9 € municipal
VALORES
Integridade, Inovagao,
Sustentabilidade, 8
Tran.sl?areEICIa, . 2 : - Ampliagao Desenvolvimento do Desenvolvimento
Participacao Social - Fiarantla d~e Acess!bllldac?le . da geracao e mercado de Seguranga continuo dos
e Foco no cidadao 5' :;npla[!’:fe\gao a ster\.n?os publicos transmissao de petroleo, gas natural Energética setores de energia
‘Iﬂ ¢ pouticas setorials energia elétrica e biocombustiveis € mineragao
(2 4

Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2023
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ENERGIA
ELETRICA

Novo Programa Luz para Todos - PLPT

Expansao da geragao e da
transmissao de energia elétrica
no Sistema Elétrico Brasileiro - SEB

Plano de Recuperacao dos
Reservatorios de Regularizagao - PRR

Decreto n° 12.068, de 20 de junho de 2024, que
regulamenta as diretrizes para o tratamento de
concessoes de distribuicao de energia elétrica
com vencimentos entre 2025 e 2031

Medida Provisdria n°® 1.232, de 12 de junho

de 2024, que viabilizou a transferéncia de
controle acionario da distribuidora Amazonas
Energia; e permitiu que contratos de compra
e venda de energia elétrica relacionados as
usinas termelétricas a gas natural pudessem
ser convertidos em Contratos de

Energia de Reserva - CER.

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Politicas e Programas de Governo

QUADRO 3

PETROLEO, GAS NATURAL
E BIOCOMBUSTIVEIS

Programa Gas para Empregar

Programa Combustivel
do Futuro

Programa Potencializa E&P

Programa Gas para Todos

Depreciacao Acelerada

para navios-tanque novos
produzidos no Brasil e usados
exclusivamente em cabotagem
de petréleo e seus derivados.

Riscos, Governanga,
oportunidades estratégia e
e perspectivas desempenho

GEOLOGIA, MINERAGAO E
TRANSFORMAGAO MINERAL

Repactuacao do Acordo de Mariana

Reestruturacao da Agéncia
Nacional de Mineracao

Seguranca de Barragens

Conhecimento Geoldgico e de
Recursos Minerais (PlanGeo)

Debéntures de infraestrutura

e incentivos para projeto voltados
a mineragao estratégicos para
transicao energética.

Informagoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

TRANSIGCAO ENERGETICA
E PLANEJAMENTO

Politica Nacional de Transicao
Energética (PNTE)

Plano Decenal de Energia (PDE)

Leiloes (Leiloes de Reserva de
Capacidade (LRCAP), Sistemas Isolados
(SISOL), Leildes de Energia Nova

(LEN), Baterias, Consultas Publicas,
Confiabilidade, Transmissao)

Programa Nacional
de Hidrogénio (PNH2)

Integracao Elétrica Regional.

Fonte: Elaboragao proépria
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1.7 Ambiente externo

O Ministério de Minas e Energia (MME) atua em um
contexto dinamico e interconectado, onde diversos
fatores externos, tanto nacionais quanto internacionais,
desempenham um papel essencial na definicao de sua

capacidade de criar valor ao longo do tempo.

No ambito nacional, o MME enfrenta desafios e iden-
tifica oportunidades que moldam suas acoes em di-
ferentes horizontes temporais. A conjuntura economi-
ca do pais, por exemplo, € um fator determinante na
destinacao de recursos para projetos de infraestrutura
energetica e mineral. Flutuacoes econdmicas, como
periodos de recessao ou de crescimento acelerado,
impactam diretamente os investimentos e a execugcao

de politicas nos setores de energia e mineracao.

No cenario internacional, eventos geopoliticos, como
conflitos entre nacdes, podem impactar a seguranca
no suprimento de recursos energéticos e influenciar a
volatilidade dos precos nos mercados globais. Alem
disso, 0 avanco acelerado das tecnologias afeta a com-
petitividade e a sustentabilidade das solucoes energe-

ticas, exigindo do MME agilidade e inovagao.

Demandas por sustentabilidade, responsabilidade am-
biental e inclusao social estao cada vez mais presentes,
exigindo um equilibrio entre as expectativas da socie-
dade e a necessidade de assegurar eficiéncia e segu-
ranca energetica. Alem disso, mudancas legislativas e
normativas afetam diretamente as operacdes do setor,
direcionando as estrategias energeticas e ampliando

ou restringindo o potencial de geracao de valor.

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Riscos,
oportunidades
e perspectivas

Governanga,
estratégia e
desempenho

Informagoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

Mensagem
do Ministro

Anexos e
apéndices

Frente a esse conjunto de desafios e oportunidades, a
capacidade do MME de gerar valor em curto, medio
e longo prazos depende diretamente de sua habi-
lidade em antecipar, compreender e adaptar-se

a esse ambiente em constante transformacao.

Em 2024, pela primeira vez, o Brasil sediou
0 G20, grupo formado pelas maiores eco-
nomias do mundo. O encontro teve como
tema central: "Construindo um mundo
Justo e um planeta sustentavel’. A Transi-
cao Energetica foi um dos temas desta-

cados na Declaragao da Cupula, sen- .
do que o MME foi o responsavel por
coordenar o Grupo de Trabalho - GT
de transicoes energeticas. Na Decla-
racao foram endossados os “Princi-
pios para a Transicao Energeética Justa

e Inclusiva” adotados pelo GT.

O Brasil tem se colocado como uma
importante lideranca no cenario global

de transicao energética e mudancas
climaticas, e sediara, de forma inedita, a
302 Conferéncia da ONU sobre Mudancgas
Climaticas (COP30), a ser realizada em Belem
(PA), em novembro de 2025. Nesse contexto, o
pais atualizou, em 2024, sua Contribuicao Nacio-
nalmente Determinada (NDC) estabelecendo o obje-
tivo de reduzir de 59% a 67% as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) ate 2035, tendo 2005 como ano
base, além do objetivo de alcancgar a neutralidade cli-
matica ate 2050.
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Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

Riscos, Governanga,
oportunidades estratégia e
e perspectivas desempenho

Determinacao da materialidade das informacoes

O Relatorio de Gestao Integrado do MME reune os prin-
cipais temas inerentes as competéncias do Ministerio,
as politicas publicas setoriais e 0 enfoque estratégico
da atuacao. A organizagao basica dos conteudos se-
gue as diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao para

a prestacao de contas integradas.

A elaboracao dos conteudos € descentralizada, com a
participacao das varias areas do Ministerio - finalisticas
e meio -, de acordo com as competéncias que lhes
s3o proprias. Portanto, os Orgdos e Unidades do MME
sao corresponsaveis pela fidedignidade e qualidade

dos dados e informacoes reunidos neste Relatorio.

L =
SNTEP
Secretaria Nacional de Transicao
Energética e Planejamento

SNEE
Secretaria Nacional
de Energia Elétrica

SNPGB
Secretaria Nacional de Petroleo,
G3as Natural e Biocombustiveis

SNGM
Secretaria Nacional de Geologis,
Mineracao e Transformacao Mineral

Os temas elencados pelas areas finalisticas foram
consolidados pela Assessoria Especial de Conformi-
dade, Integridade e Controle Interno (AECI) para pos-

terior encaminhamento a Alta Administracao.

AECI

Assessoria Especial

de Conformidade Integridade
e Controle Interno

AECI consolida
os temas

[d

temas
definidos
pelas dreas
finalisticas

AECI encaminha os temas
consolidados a Secretaria-
Executiva, para em sequéncia
ser deliberado pelo CGOV-MME

O CGOV-MME, com base em

critérios de relevancia e materialidade,
definiu os 20 temas que constam

do Relatorio de Gestao Integrado
MME para o exercicio de 2024.

Informacoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

/

®

\ —
SNTEP

Politica Nacional de Transicao Energetica (PNTE);
Plano Decenal de Energia (PDE);

Leiloes (Leildoes de Reserva de Capacidade (LRCAP),
Sistemas Isolados (SISOL), Leildes de Energia Nova (LEN),
Baterias, Consultas Publicas, Confiabilidade, Transmissao);

Programa Nacional de Hidrogénio (PNH2); e

Integracao Eléetrica Regional.

SNEE

Novo Programa Luz para Todos - PLPT,;

Expansao da geracao e da transmissao de energia elétrica no
Sistema Elétrico Brasileiro - SEB;

Plano de Recuperagao dos Reservatorios de Regularizacao - PRR;

Decreto n° 12.068, de 20 de junho de 2024, que regulamenta
as diretrizes para o tratamento de concessdes de distribuicao
de energia elétrica com vencimentos entre 2025 e 2031, e

N Medida Provisoria n® 1.232, de 12 de junho de 2024,
que viabilizou a transferéncia de controle acionario
da distribuidora Amazonas Energia

SNPGB

Programa Gas para Empregar;
Programa Combustivel do Futuro;
Programa Potencializa E&P;

Programa Gas para Todos; e

b B a z a

Depreciacao Acelerada para navios-tanque
novos produzidos no Brasil e usados exclusivamente

SNGM

Repactuacao do Acordo de Mariang;
Reestruturacao da Agéncia Nacional de Mineracao;

Seguranca de Barragens,

Conhecimento Geologico e de Recursos Minerais (PlanGeo); e

b B a z a

Debéntures de infraestrutura e incentivos para projeto

voltados a mineragao estrategicos para transicao energeética.

Fonte: Elaboragao proépria

h——.
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2.1

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Mensagem
do Ministro

Riscos,
oportunidades
e perspectivas

Governanga,
estratégia e
desempenho

Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestao de riscos no MME vem sendo estruturada em
conformidade com o Programa de Planejamento Estra-
tegico Participativo e Gestao de Riscos, instituido pela
Portaria n° 782, de 6 de maio de 2024. Essa iniciativa
reforca o compromisso do Ministério com o fortaleci-
mento da governanga e da promogao e uso eficiente
dos recursos publicos. Alem disso, permite a instituicao
identificar, avaliar e mitigar fatores que possam com-
prometer o alcance dos objetivos estrategicos, incluin-
do os processos internos do Planejamento Estrategico
2024-2027. A referida portaria tambem instituiu o Co-
mité Tecnico da Gestao Estrategica e Riscos - CTGER,
orgao de carater permanente e de fungao tatica, com
0 objetivo de avaliar o andamento dos programas, pro-

Jetos e agoes estrategicas do Ministerio.

Reconhecendo a relevancia da gestao de riscos, o
Ministério, com a ciéncia de sua instancia maxima de
governanga, desenvolveu metodologia que reforca a
visao de que os sistemas de gerenciamento de riscos
nao devem ser percebidos como tarefas ou burocra-
cias excessivas, mas como ferramentas essenciais para
a tomada de decisao estrategica. Esses sistemas de-
vem estar integrados aos processos de planejamento
e execucao, assegurando que as finalidades publicas

sejam alcancadas de maneira eficiente e eficaz.

Para atender as necessidades especificas do MME,
foi proposto um modelo metodolégico composto
por cinco etapas principais que agilizam e otimizam
a gestao de riscos, considerando as fontes internas
e externas: Analise do ambiente, |dentificacao dos

riscos, Tratamento dos riscos, Resposta aos riscos,

e Comunicacao dos riscos.

Com o objetivo de promover um gerenciamento de
riscos aderente a metodologia proposta, esta em
desenvolvimento solugao tecnologica de maneira
a contribuir para o objetivo mencionado. Essa ferra-
menta sera responsavel por armazenar, gerenciar e
centralizar informacgoes relacionadas aos riscos, vin-
culando-os aos Objetivos Estrategicos, as Politicas
Publicas, aos Projetos e Agoes, e a imagem institu-
cional do Ministerio. Essa solugao tambem permitira o
monitoramento integrado dos riscos e sua associagao

as iniciativas estrategicas do MME.

Para garantir seu uso eficaz, sera ministrado treina-
mento com foco na familiarizacao das funcionalidades
do sistema, na integracao das novas ferramentas aos
processos diarios e no desenvolvimento de habilidades

analiticas para a interpretacao da gestao de riscos.

Ao facilitar o acesso e a analise de dados, a nova
solugao tecnologica possibilitara uma compreensao
mais aprofundada dos desafios enfrentados pelo Mi-
nisterio, promovendo uma integragao e uma tomada
de decisao mais estrategica em todas as unidades

organizacionais.

A avaliacao desses riscos sera feita por meio de ma-
triz que considera probabilidade e impacto, orientan-
do a priorizacao de acgoes, critérios e consequéncias
que, combinados, classificam o nivel do risco em
baixo, medio, alto ou extremo, dando suporte para
as diretrizes de priorizacao e tratamento do risco,

conforme a seguinte matriz de risco:

FIGURA 5

Informagoes
orgamentarias,
financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

MATRIZ DE RISCO

PRATICAMENTE
CERTO

PROVAVEL

POSSIVEL

RARA

IMPROVAVEL

A avaliacao dos riscos oferece suporte para a tomada
de decisoes, e, ao avaliar a lista de riscos classificados
conforme seus niveis, cabe ao gestor e responsavel
pelo risco decidir quais deles demandarao medidas
de mitigacao. Alem disso, o gestor deve considerar
outros fatores, como a viabilidade das agoes, a dis-
ponibilidade de recursos, a urgéncia de cada risco e

garantir que as intervengoes sejam eficazes e propor-

Fonte: Elaboragao propria

cionais ao impacto potencial de cada ameaca.

Todos os riscos sofrerao tratamento, entretanto, para
niveis de criticidade estabelecidos, havera tratamen-
to diferenciado pelo Comité Técnico de Gestao Es-
trategica e Riscos - CTGER-MME com possibilidade
de ser encaminhado ao Comité de Governanca do
Ministério de Minas e Energia - CGOV-MME para as

devidas consideracoes.
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2.2 Principais acoes do Programa de Integridade

. _ FIGURA 6 GRAFICO 1 N

O atual Programa de Integridade do MME, deno MEDIDAS MITIGADORAS ACOES MITIGADORAS E AS CATEGORIAS

minado "MME*+ Integridade”, foi reestruturado por DOS RISCOS DE INTEGRIDADE ASSOCIADAS
E

&

meio da Portaria MME n° 785, de O6 de maio de

2024, a qual instituiu o Comité Tecnico de Integri-
dade - CTI, colegiado integrado pelos titulares da ¢ﬁ% @9 @ .
Assessoria Especial de Conformidade, Integridade ﬁissi:ér?r::neagées
e Controle Interno, Ouvidoria-Geral, Corregedoria,
Assessoria Especial de Participacao Social e Diver-
sidade, além da Comissao de Etica, com o objetivo R eticos
de apoiar a Unidade Setorial de Integridade (USI)
na conducao do referido Programa.
R6 -
Na sequéncia da publicacdo da referida Portaria, ACOES E MEDIDAS CURSOSE gga%istrgi:%%icitagéo
foi aprovado pelo Comité Tecnico de Integridade o CAPACITAGOES indevidas
Plano de Integridade do MME para o periodo 2024- .
2027. Referido Plano foi estruturado com base em 8 o e ibicos
(oito) categorias de riscos de integridade, os quais E?r%zezg%%::o
foram identificados por diversas unidades organi-
zacionais do Ministério, de maneira que as medidas R e (nterna
mitigadoras para cada um dos respectivos riscos Influenciar conduta
foram estruturadas em agoes e medidas e cursos e soeniepablce
e capacitacoes, para que, uma vez implementadas,
aprimorem o ambiente de integridade na Pasta. Associadas(os) a pelo menos Conflito de
1 dos 14 objetivos do Programa de Integridade interesses
Ao longo da gestao de 2024, 41 (quarenta e uma) Associadas(os) a 1 ou mais das
acoes constantes do Plano de Integridade foram 8 categoriasde risco de integridade R2 -
concluidas por diversas areas do MME, e as res- gg&:}i;i:zor
pectivas medidas de mitigacao estao relacionadas oo Eaboracio oot privados
a uma ou mais categorias de risco de integridade, , . ,
conforme pode ser visto a sequir. conc.Luldas pc?r d|versa.s.are6js do NMME. elas res- -
pectivas medidas de mitigagao estao relacionadas Nepotismo
Ao longo da gestao de 2024, 41 (quarenta e uma)  a uma ou mais categorias de risco de integridade,
(0] 5 10 15 20

acoes constantes do Plano de Integridade foram  conforme pode ser visto a seguir.

A GO ES D MITIGAGADO

25
Fonte: Plano de Integridade MME 2024-2027
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Q

UADRO 4

PRINCIPAIS ENTREGAS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO MME EM 2024

Janeiro

Elaboragao e veiculacao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Fevereiro

Elaboracgao e veiculacao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Elaboragao e veiculagcao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Elaboragao e veiculagcao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Aperfeicoamento/atualizacao e formalizacao
do novo sistema de governancga.

Criagao de espaco no sitio eletronico do 6rgao para o Programa de Integridade

Elaboracao e publicacao de portaria sobre reestruturacao
do Programa de Integridade e instituicdo do Comité Técnico de
Integridade, para atuar de forma permanente nessa tematica.

Elaboracao e aprovacao do Plano de Integridade para o periodo de 2024-2027.

Prover o cargo de Corregedor substituto e lotar dois
servidores do concurso de Administrador na Corregedoria.

Realizacao da 22 capacitacao para Assistentes
Técnicos (AT) sobre o sistema e-Agendas

Reestruturacao e aprovacao da Politica de Gestao de Riscos.

Reorganizacao dos conteudos afetos a Governanga, Integridade,
Gestao de Riscos e Controles Internos no site do Ministério.

Elaboragao e veiculagcao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Junho

Estruturacao da segao da Corregedoria no site do Ministério,
reorganizacao e publicacdo dos conteudos correcionais.

Publicacao de portaria definindo o instituto
dos membros volantes da Corregedoria.

Elaboracgao e veiculagao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Julho

Elaboragao e veiculagcao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Setembro

Novembro

Dezembro

Aplicagao, consolidacao e realizagao de devolutiva do questionario sobre maturidade em integridade
publica (1° ano)

Elaboracao e veiculacao de boletins mensais sobre Integridade Publica (Boletim Momento Integridade).

Elaboragao e veiculacao de boletins mensais sobre Integridade Publica
(Boletim Momento Integridade).

Criagao de rotina para assegurar a inclusao e a habilitacao dos APO no Sistema e-Agendas.

Elaboragao e veiculagao de boletins mensais sobre Integridade Publica (Boletim Momento Integridade).

Capacitacao de servidores sobre planejamento de contratagdes, formagao de precos, planilha de custos
e estimativa de precos compativeis com o mercado, visando evitar licitacoes desertas ou fracassadas e
contratagcoes por preco elevado ou mesmo inexequivel, com prejuizos diversos a Uniao.

Elaboragao e veiculagao de boletins mensais sobre Integridade Publica (Boletim Momento Integridade).

Implementacao de medidas para dar transparéncia aos atos do Comité Interministerial de Analise de Projetos
de Minerais Estratégicos, incluindo o envolvimento de dois ou mais técnicos na analise desses projetos.

Elaboragao de campanhas dos valores do MME, conforme definidos no Planejamento Estratégico
(Integridade, Inovagao, Sustentabilidade, Transparéncia, Participacao Social e Foco no Cidadao)

Realizacao de articulagdes constantes com os diversos atores envolvidos na politica publica visando a
adequada priorizagao dos recursos da CDE anualmente destinados ao Programa Luz para Todos.

Revisdo dos instrumentos para enfrentamento as praticas indesejadas: adverténcias, multas, glosas,
entre outros, e consolida-los no novo Manual de Operacionalizagado do Programa Luz para Todos.

Implementagao de medidas para o correto tratamento das acdes decorrentes da ACP
do carvao, visando evitar implicacdes pelo ndo atendimento das decisdes judiciais € aumento
das atividades de responsabilidade da Unidao em relacao a liberacao das areas.

Estruturacao de acdes educativas para a inclusao de meninas e mulheres na area do STEM.

Estruturacao de campanhas anuais contra assedio, visando estabelecer
cultura de prevencao e combate aos assedios moral e sexual.

Avaliacao dos relatorios mensais da Ouvidoria, visando identificar denuncias reiteradas
sobre o mesmo fato, ou contra servidor, que merega atuacao da Corregedoria.

Realizacao de capacitagao anual de servidores que atuam em comissao de PAD.
Realizagao da divulgacgao dos principais dados e agoes da Corregedoria.
Realizar revisao do Iltem de Perguntas e Respostas do site do Ministerio.

Treinamento da equipe da Ouvidoria-Geral para garantir a gestao eficiente,
com vistas a evitar insatisfacao e falta de confianca dos cidadaos.

Treinamento da equipe da Ouvidoria-Geral sobre cadastramento e categorizagao das denuncias e
revisdo cuidadosa antes do encaminhamento.

Elaboracao e veiculagao de boletins mensais sobre Integridade Publica (Boletim Momento Integridade).

Fonte: Programa de Integridade do MME
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3.1 Estratégia

3.1.1  Contextualizagdo
O Ministerio de Minas e Energia (MME) tem adotado um \/ | S A O D O : U T U Q O

modelo de planejamento estratégico alinhado as Di-

retrizes do Governo Federal, ao Plano Plurianual (PPA)

2024-2027, bem como aos Planejamentos Setoriais.

SISTEMA DE PLANEIAMENTD MINERAL E ENERGETICD === h LT E = 'ﬂl:_
Este modelo incorpora etapas inovadoras de partici- & B % % =
pagao social, reforgando o compromisso com a trans- e = ® : -~ =
paréncia e a inclusdo no processo de formulagao de ;g e @) D I R E T R I Z E@ @E @ @V E R N o == '
politicas publicas. — ©

L e

A construcao da Estrategia do MME foi orientada pelo
alinhamento aos instrumentos de plangjamento do Go-
verno Federal, buscando sinergia com os planos seto-
riais das areas de energia e mineracao. Nesse contexto, P P A

0s eixos tematicos definidos pelo governo foram apro-
priados e adaptados, culminando no desenvolvimento

de objetivos estrategicos especificos para o ministerio.

A elaboracao da Missao, Visao e Valores contou com
ampla participacao da alta gestao, envolvendo entre-

vistas com o0s secretarios nacionais, o Secretario-Exe-

H O JE

| © elona o PLANEJAMENTO SETORIAL

Estado. Esse processo foi complementado por oficinas W’ @p&') s £ Eui ML
que reuniram servidores e liderancas do ministério,

garantindo uma visao institucional coesa. Para ampliar

a participacao da sociedade, foi utilizada a plataforma

digital " Participa + Brasil.”’ que trouxe uma abordagem SEETEMA DE PLANERAMENTO MINERAL I.kl::..:li:l::i;:.\l:i'-"-ﬁ Ir ‘E}__.FI__ FSTRUTLIRA DF SMOSITORAMENTO e T:!:i':l-
. sy . . . ~ . . e . ..- “" ; - B it At - 4
mais democratica e inclusiva a formulacao das diretri- = @ ®
. b & L
zes estrategicas. [ ]

Fonte: Elaboragao Proépria
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Como marco desse processo, foi publicada a Por-
taria Normativa N° 77/GM/MME, de 23 de maio de
2024, que institui o Planejamento Estrategico Par-
ticipativo 2024-2027. Esse documento consolida
a Missao, a Visao, os Valores e os Objetivos Estra-
tegicos do MME, estabelecendo diretrizes claras
para a elaboracao de planos, programas, projetos

e iniciativas no ambito do ministério.

Tambem foram estabelecidos os Indicadores Es-
trategicos do MME, com o proposito de permitir o
monitoramento do alcance dos objetivos estrate-
gicos definidos na portaria. Destaca-se que esse
processo foi conduzido de forma participativa e
colaborativa, envolvendo tanto as areas técnicas

quanto a alta gestao do ministério.

Assim, consolidou-se um modelo de governanca
pautado pela integracao e pela busca da excelén-

cia na gestao publica.

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Mensagem
do Ministro

FIGURA 8

MAPA ESTRATEGICO

O

W

MISSAO

Desenvolver o setor
energético e mineral
brasileiro de forma segura,
sustentavel, justa e inclusiva.

EIXO

i DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICA

Promover o desenvolvimento
sustentavel e a seguranca operacional

Reduzir a intensidade de
carbono da matrniz energética

Promover a eficiéncia energética

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E GARANTIA DE DIREITOS

PROCESSOS INTERNOS

FORTALECER APRIMORAR A GESTAD
DE PESSOAS E A
QUALIDADE DE VIDA

A GOVERNANGA
E A INTEGRIDADE

20

APRIMORAR
AGESTAO DA
INFORMAGAD
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V /\ N

VALORES

Integridade, Inovacao,
Sustentabilidade,
Transparéncia, Participacao
Social e Foco no cidadao.

VISAO

Ser referéncia nas
politicas publicas de
transicao energética
e de mineracao.

EIXO

DEFESA DA DEMOCRACIA
E RECONSTRUGAO DO ESTADO
E DA SOBERANIA

FOCO DE
ATUAGAO

Garantir a seguranca energética e
estimular o aproveitamento mineral

Fomentar a pesquisa, o
desenvolvimento e ainovacao

Combater a pobreza energética

Efetivar retornos sociais das
riquezas energéticas e minerais

BUSCAR A EXCELENCIA
DA GESTAO DE RECURSOS
LOGISTICOS

MODERNIZAR A
INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

PROMOVER A OTIMIZAGAO
DA GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

PROMOVER A INOVACAO
E ATRANSFORMACAD
DIGITAL

Fonte: Elaboragao Proépria
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3.1.2 Eixotematicol -
Desenvolvimento economico
e sustentabilidade
socioambiental e climatica

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 -
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A SEGURANGA OPERACIONAL

O Ministério de Minas e Energia (MME) reafirma
seu compromisso com a promogao do desenvol-
vimento sustentavel e a garantia da seguranca
operacional em suas areas de influéncia. Essa di-
retriz estratégica orienta a formulacao de politicas
publicas que conciliem o crescimento economi-
CO com a preservacao ambiental, assegurando a
utilizacao responsavel dos recursos naturais e o
bem-estar das geracoes futuras. Alem disso, bus-
ca-se aprimorar continuamente os padroes de se-
guranga nas operacoes, com a implementacao de
boas praticas, regulamentos e o fortalecimento
da governancga, promovendo a confiabilidade e a
resiliéncia do setor.

Indicador 1.1: Participacao das

energias renovaveis na matriz energética

O indicador esta alinhado com os compromissos
assumidos pelo Brasil no Acordo de Paris de al-
cance da participacao de energias renovaveis na

composicao da matriz energética em 2030.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027

472 472 473 473

RESULTADOS

2023 2024

49,1 A SER AFERIDO

Fonte: Balango Energético Nacional - 2024, EPE/MME.

Indicador 1.2: Quantidade de acidentes
graves no setor energético e mineral

O indicador considera as proporcoes e 0s impactos
dos acidentes para que somente eventos relevantes
sejam refletidos. As medicoes refletem os impactos
dos setores de mineracao, de petroleo e gas natural,
nao sendo possivel estabelecer um paralelo no setor
de energia elétrica, o qual apresenta um conceito de
seguranca operacional diferente dos demais setores.
As metas estabelecidas indicam que nao devem ocor-

rer eventos durante o periodo planejado.

METAS (UNIDADE EM QUANTIDADE DE ACIDENTES GRAVES)

2024 2025 2026 2027

(@)
(@)
(@)
(@)

RESULTADO - SETOR MINERAL

2024
o

Fonte: Secretaria Nacional de Geologia, Mineracao e Transformacgao Mineral - SNGM/MME.

Obs.: Dados atualizados que atendem os critérios es-
tabelecidos obtidos na ultima publicacao do Relatorio
Anual de Seguranca da Barragens de Mineragao (2023)

da Agéncia Nacional de Mineragao.

RESULTADO - SETOR DE PETROLEO E GAS

2024
o

Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP/MME

Obs.: Dados atualizados dos conjuntos de informagoes
de incidentes de Exploracao e Producao que atendem
0s critérios estabelecidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

REDUZIR A INTENSIDADE DE
CARBONO DA MATRIZ ENERGETICA

A reducao da intensidade de carbono da matriz energe-
tica € um fator essencial para mitigar as mudancas cli-

maticas e garantir um futuro sustentavel. Neste sentido,

o0 MME incluiu esse objetivo estrategico com o proposito
de fortalecer a transicao para uma economia de baixo
carbono. Esse aspecto nao apenas reforca o compro-
misso do Brasil com metas climaticas internacionais,
como o Acordo de Paris, mas tambem impulsiona a
Inovagao, gera empregos verdes e promove um de-
senvolvimento econdmico mais resiliente e sustentavel.
Indicador 2.1: Intensidade de carbono

para o setor de energia (tCO2eq/tep)

Esse indicador mensura a intensidade de carbono emi-

tida na producao e no uso da energia.

METAS (UNIDADE EM TCO2EQ/TEP)

2024 2025 2026 2027
145 1,44 143 142

RESULTADOS

2022 2024
1,38 A SER AFERIDO

Fonte: Sistema de Registro Nacional de Emissdes (SIRENE), MCTI

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
PROMOVER A EFICIENCIA ENERGETICA

O objetivo estrategico promove o uso eficiente da energia,
reduzindo desperdicios e fortalecendo a sustentabilida-
de, por meio da adogao de novas tecnologias, praticas de
gestao eficientes e conscientizacao social, tendo como
resultado reducao de custos, emissoes de gases de efei-
to estufa, bem como fortalece a seguranca energeética,

contribuindo para um sistema mais resiliente e sustentavel.

Indicador 3.1: ODEX Brasil

O ODEX consolida o progresso da eficiéncia energe-
tica, quanto menor o valor, mais eficiente energetica-
mente o pais se tornou, avaliado com base em dife-
rentes setores — industria, transporte, residéncias e
servicos — ponderados pela participacao de cada se-

tor no consumo final de energia.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027
91,8 91,7 91,6 91,5
RESULTADOS

2023 2024
88,2 A SER AFERIDO

Fonte: Atlas de Eficiéncia Energética - 2024, EPE/MME.

3.1.3 Eixo tematico Il - Defesa
da democracia e reconstrucao
do estado e da soberania

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
GARANTIR A SEGURANGA ENERGETICA E
ESTIMULAR O APROVEITAMENTO MINERAL

Garantir a segurancga energetica e estimular o apro-
veitamento mineral sao pilares estrategicos para o
desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional.
A seguranca energética assegura o fornecimento
continuo de energia, indispensavel para o cresci-
mento econdmico e a estabilidade do pais. Parale-
lamente, o aproveitamento responsavel dos recursos
minerais promove a geragao de riqueza € empregos,
respeitando principios de sustentabilidade. Este ob-
jetivo estratégico reflete o compromisso de atender
as demandas atuais e futuras, fortalecendo a resili-
éncia energetica e a valorizacao do potencial mineral
com responsabilidade.

Indicador 4.1: Permanéncia do

armazenamento do SIN na area verde
da curva de referéncia (CRef) do CMSE

A Curva Referencial de Armazenamento (CRef) hidrico
€ uma ferramenta de apoio a tomada de decisao e a
adocao de medidas adicionais a politica energética,
estabelecida de maneira que a demanda do Sistema

Interligado Nacional - SIN seja plenamente atendida.
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A meta sera a garantia que a curva de armazenamen-
to verificado no SIN permaneca em niveis que pro-
porcionem seguranga energetica continua, com um
armazenamento robusto durante os meses de maior
aporte e uma diminuicao controlada durante os me-

ses de menor afluxo hidrico.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027
280% 2 85% 290% 290%
RESULTADO
2024
100%

Fonte: Secretaria Nacional de Energia Elétrica - SNEE/MME.

Indicador 4.2: Reserva de Petréleo/Producao (R/P)

O indicador mede a seguranca energetica no setor de
petroleo ao calcular a longevidade das reservas em
relacao ao nivel atual de producao. Esse dado e fun-
damental para avaliar a sustentabilidade dos recursos
petroliferos a longo prazo e identificar a necessidade
de investimentos na exploracao de novas fronteiras
produtivas ou fontes alternativas de energia. O resul-

tado € apresentado em anos.

METAS (UNIDADE EM ANOS)

2024
15,37

2025
16,67

2026
14,56

2027
14,38

RESULTADOS
2023
12,8

2024
A SER AFERIDO

Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP/MME

Indicador 4.3: Capacidade da oferta nacional
de gas natural de atendimento da demanda

Esse indicador permitira monitorar o quanto da oferta
nacional de gas natural atende a demanda nacional

por gas natural.

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Mensagem
do Ministro

A Oferta Nacional do Gas considera a oferta da ma-
lha integrada mais a oferta nos sistemas isolados.
A Demanda refere-se a Demanda Total Média que
€ a demanda total efetiva por gas natural incluindo
a demanda nos setores industrial, residencial, co-
mercial, transporte, refinarias, FAFENs (Fabricas de
Fertilizantes) e termelétricas. O valor € a relacao da

Oferta sobre a Demanda.

METAS (UNIDADE)

2024 2025 2026 2027
0,81

RESULTADOS

2024" 2024

0,77 0,81 0,81

0,73 A ser aferido

“Resultado até agosto de 2024.
Fonte: Secretaria Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SNPGB/MME.
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Indicador 4.4: indice de
Atratividade de Investimento (IAl)

O indice de Atratividade de Investimento (IAl) tem por
objeto mensurar os esforcos da administragao federal
na atracao de investimentos para o setor mineral brasi-
leiro. O indice € composto por um conjunto de indicado-
res para afericao da gestao de outorgas e disponibilida-

de de areas e aferir a realizacao de estudos geologicos.

METAS (UNIDADE)

2024 2025 2026 2027
0,8 0,8 0,8 0,8
RESULTADO
2024
A ser aferido

Fonte: Secretaria Nacional de Geologia, Mineragao e Transformagao Mineral - SNGM
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
FOMENTAR A PESQUISA, O
DESENVOLVIMENTO E A INOVAGCAO

A promocao de novas tecnologias e processos
fortalece a capacidade do pais de enfrentar desa-
fios globais, da transicao energética e as mudan-
cas climaticas, enquanto estimula o crescimento
econdmico e a geragao de conhecimento. Este
compromisso estrategico busca integrar esfor-
COs entre governo, academia e setor produtivo,
criando um ambiente propicio a inovacao e asse-
gurando que o Brasil se posicione na vanguarda
das solucoes tecnologicas e do desenvolvimento

sustentavel.

Indicador 5.1: Investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) no setor energético

Esse indicador quantifica os recursos financei-
ros alocados para P&D, refletindo diretamente o
compromisso do Ministerio de Minas e Energia
na promocao da inovacao. Sendo assim, quanto
maiores 0s investimentos, mais recursos estarao
disponiveis para novas ideias, projetos inovadores

e avancos tecnologicos.

Para a apuracao dos resultados desse indicador uti-
liza-se a plataforma INOVA-E mantida pela Empresa

de Pesquisa Energetica - EPE.

METAS (UNIDADE EM MI RS)

2024 2025 2026 2027

3.981

RESULTADOS

2023 2024

4.092 4.207 4.325

5.482,60 A SER AFERIDO

Fonte: INOVA-E, Empresa de Pesquisa Energética - EPE/MME

h——.
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3.1.4 Eixotematico lll -
Desenvolvimento social
e garantia de direitos

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
COMBATER A POBREZA ENERGETICA

Combater a pobreza energética visa garantir o
acesso universal, sustentavel e equitativo a ener-
gia, condicao fundamental para o desenvolvi-
mento humano e a reducao das desigualdades
sociais. Este compromisso reflete a determinagao
de integrar politicas publicas que promovam in-
clusao social, assegurem infraestrutura adequada
e impulsionem o crescimento economico local,
contribuindo para a erradicacao da pobreza e o
fortalecimento da cidadania.

Indicador 6.1: Percentual de atendimento a
demanda de universalizacao de energia elétrica

O indicador busca medir o grau de alcance das
metas de universalizacao conforme a previsao na
Lei n° 10.438/2002 da universalizacao do servi-

co publico de energia elétrica e do Programa Luz

para Todos.
METAS (%)
2024 2025 2026 2027

19%

RESULTADO

2024

34% 47% 63%

15%

Fonte: Secretaria Nacional de Energia Elétrica - SNEE/MME
Justificativa para o nao atingimento da meta:
Em 2024, no ambito do Programa Luz para To-
dos, foram realizadas 60.179 ligacdes de novas
unidades consumidoras, o que indica o alcance
de 15% da meta.

Visao geral
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I%

o

E importante ponderar, no entanto, que, apesar de o
indicador apontar resultado ligeiramente inferior ao
proposto de 19%, o ano de 2024 foi um ano particu-
larmente atipico em virtude do processo de transicao
entre os Agentes Operacionalizadores do Programa
Luz para Todos, passando da competéncia das Cen-
trais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) para a com-
peténcia da Empresa Brasileira de Participacdes em
Energia Nuclear e Binacional (ENBPar), o que impactou
significativamente na celebracao de novos contratos
entre o novo Agente Operacionalizador e os Agentes
Executores do Programa no periodo, e, consequente-
mente, No cumprimento da meta pactuada.
Indicador 6.2 Consumo Médio de Energia

Elétrica da Populacao de Baixa Renda por
unidade consumidora (kWh/més)

23
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O indicador revela o nivel de acesso e utilizagao de
energia entre os mais vulneraveis, identificando la-
cunas, avaliando a eficacia de programas sociais, €

monitorando o progresso das iniciativas.

METAS (UNIDADE EM KWH/MES)

2024 2025 2026 2027
147,3 151,6 155,9 160,3
RESULTADO
2024
146,9

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL/MME

Era esperado um crescimento de cerca de 5,5% no
consumo medio de energia elétrica da populagcao

de baixa renda, e o resultado apresentou um cres-

Informagoes
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financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

cimento proximo ao esperado, de 5,3%, chegando a
146,9 kWh/més. Isso indica que a populacao de baixa
renda esta fazendo maior uso de servicos elétricos,
reduzindo, por esse aspecto, a pobreza energetica.
Indicador 6.3: Percentual de domicilios sem

acesso a tecnologias limpas para cozinhar

O indicador mede 0 acesso a fontes de energia para
a coccao de alimentos, aquecimento e iluminacao
tais como: lenha, carvao e querosene. A exposicao
aos poluentes emitidos por estes combustiveis ofe-
rece riscos para a saude dos individuos, visto que sua
inalacao € um fator de risco para doencas. Mulheres
e criangas tém os maiores riscos de exposicao aos
poluentes devido ao longo tempo de permanéncia
das mulheres na residéncia e a presenca de criancas
durante a realizacao de atividades domeésticas dentre

elas, o preparo das refeicoes.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027

2,56%

RESULTADOS

2023 2024

1,79% 1,72% 1,59%

3,26% A SER AFERIDO

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

OBJETIVO ESTRATEGICO 7
EFETIVAR RETORNOS SOCIAIS DAS
RIQUEZAS ENERGETICAS E MINERAIS

O objetivo estrategico busca transformar os recursos
naturais do pais em beneficios tangiveis para a socie-
dade, por meio de politicas inclusivas e sustentaveis.
Este compromisso visa garantir que a exploracao des-
SES recursos seja acompanhada de investimentos em
saude, educacao, infraestrutura e desenvolvimento

comunitario, especialmente nas regides produtoras.

h——.
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Indicador 7.1: indice de Investimento Publico
municipal em relacao aos royalties - IPR

O indicador esta atualmente em fase de desenvol-
vimento, com esforcos voltados para a definicao
de suas metricas, metodologias de coleta e analise
de dados. Essa etapa esta sendo realizada com
auxilio do Instituto de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (IPEA) para assegurar que o indicador seja
robusto, confiavel e capaz de atender as necessi-
dades especificas de monitoramento e avaliacao
do objetivo estratégico. Assim, espera-se que, ao
final desse processo, ele possa oferecer insights
relevantes sobre a relacao entre os recursos pro-
venientes de royalties do setor energetico e os
gastos sociais adicionais em areas fundamentais
como saude, educacao, saneamento e gestao am-

biental de cada municipio.

Visao geral
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do Ministro

Destaca-se que o valor arrecadado de royalties mu-
nicipais em 2024 foi 8 % superior ao arrecadado ano
anterior, o que deveria impactar em maior gasto

social de recursos provenientes de Royalties.

O indicador “Investimento Publico Municipal em
relacao aos Royalties (IPR)" mede a relacao entre
OS recursos provenientes de royalties e 0os gastos

sociais adicionais em cada municipio.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027
24% 27% 31% 33%
RESULTADO
2024
A SER AFERIDO

Fonte: Subsecretaria de Governanca, Estratégia e Parcerias - SGEP

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

3.1.5 Objetivos associados a
perspectiva de processos internos

A portaria normativa n° 77/GM/MME, de 23 de maio
de 2024, definiu sete objetivos relacionados aos
processos internos, além dos sete objetivos estra-

tegicos, conforme a seguir:

v Objetivo 8:
fortalecer a governanca e a integridade;
v Objetivo 9:

aprimorar a gestao da informacgao;

v Objetivo 10:
promover a otimizacao da gestao
orcamentaria e financeira;
v Objetivo 11:
aprimorar a gestao de
pessoas e a qualidade de vida;

v Objetivo 12:
modernizar a infraestrutura tecnologica;

v Objetivo 13:
promover a inovagao € a
transformacao digital; e

v Objetivo 14:
buscar a exceléncia na gestao
de recursos logisticos.

Informagoes
orgamentarias,
financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

A criacao de indicadores de processos internos nao
apenas atende a uma demanda pratica de gestao,
mas também cumpre com exigéncias legais e cons-
titucionais, promovendo a eficiéncia, transparéncia

e responsabilidade na administracao publica.

Indicador 8.1: iESGo

O indice de Eficiéncia na Gestdo Organizacional
- IESGo desenvolvido pelo Tribunal de Contas
da Unidao faz parte de uma relagcao de informa-
coes que sao apuradas regularmente e desem-
penha um papel crucial na gestao publica, pois
permite avaliar as praticas internas das institui-
coes governamentais a fim de um aperfeicoa-

mento continuo da gestao.

METAS (%)

2024 2025 2026 2027

58,19% 62,13% 66,06% 70,00%

RESULTADO

2024
58,19%
Indicador 8.2 iGOVSISP
Adicionalmente, o indicador IGOVSISP mensura a ma-
turidade e qualidade dos processos de gestao de tec-
nologia da informagao e € uma ferramenta que faz
parte do Sistema de Administracao dos Recursos de

Tecnologia da Informagao - SISP.

METAS (UNIDADE)

2024 2025 2026 2027
0,4633 0,5193 0,5753 0,6313
RESULTADO

2024
0,4638

Fonte: Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos - SGD/MGI

h——.
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3.1.6 Principais a¢oes de
supervisao e de controle
adotadas pela UPC para

3 garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade
e transparéncia na aplicagao
dos recursos publicos

3.1.6.1 Supervisao e controle

Durante 2024, o MME adotou uma série de acoes
de supervisao e controle, por meio da Assessoria
Especial de Conformidade, Integridade e Controle
Interno - AECI. Entre as principais acoes desenvolvi-
das, podem ser citadas:

FIGURA 9 ~ =
AGOES DE SUPERVISAO

E CONTROLE 2024

Prestacao de apoio

nas interagdes com a
Controladoria-Geral da Uniao
- CGU e o Tribunal de Contas

Estruturacao interna de
norma dispondo sobre
conflito de interesses
(Portaria Normativa GM/
MME n° 94/2024);

Realizacao de nova
capacitacao para assistentes
técnicos sobre os conceitos
e a utilizacao do Sistema
e-Agendas;

Continuidade do
aprimoramento da
transparéncia ativa, no que
se refere as informagodes

constantes do site do MME,
em especial na secao
“Acesso a Informagao”;

da Uniao - TCU por ocasiao

de avaliagoes realizadas

sobre politicas do ministério,

a exemplo da expansao do
sistema de transmissao de
energia elétrica da implantagao
do Centro Tecnologico

Nuclear e Ambiental

(Centena) dentre outros.

Participacao na execucao do
6° Plano de Acao Nacional de
Governo Aberto, na Parceria
para Governo Aberto;

Criacao do Comité Técnico

de Auditoria (CTA), com o
objetivo de ser um Forum
permanente de articulacao
entre o Ministério e as
Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) dos seus

entes vinculados, sem carater
regulatorio, com a finalidade
de integrar e aperfeicoar,
tecnicamente, as atividades
de auditoria e controle, com
foco na melhoria continua da
gestao e dos resultados;

Fonte: MME

Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

Tambéem na esteira do aprimoramento da transparén-
cia, em 2024 foi estruturada a secao sobre integridade
publica no site do MME, de maneira a possibilitar o me-
lhor acompanhamento da implementacao das entre-
gas contidas no Plano de Integridade MME 2024-2027,

FIGURA 10

Bl REFERENTE AO PLANO DE INTEGRIDADE MME 2024-2027

Riscos, Governanga,

oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

bem como de ser um repositorio de diversos produtos
associados ao tema, a exemplo dos Boletins momento
Integridade, das atas do Comité Tecnico de Integridade
— CTI, do Plano de Integridade anteriormente mencio-

nado, bem como painel Bl, conforme Figura 10 a segulir:

IVME -+
INTEGRIDADE

Prosgpriivia ol Inbisgriclachi clio Mindsbério chie Minas @ Erbeagia
Plaso e halesmidade 2024-2027

Entregas 2024

Mada da Frirega Cédige |
- 2 =

AgBes ¢ Medldas / Cursos e Capacitagies

AMZS | Aperfeipoar/atusizar & formalizar nove SiStema of DOVEmanca.

Reeparedveie

AMIOL  Aplear SANTALSAR & FEAlTAP Sevalutun AF guastiondn s sanst matunAsgs sm infagnasss paniica (10 ana)

Pocaliee o relabdrios mersan ds Ouvidoria, vicando identificer dendngiss refleradas sobme o meimo fabe, ou conlra servidar, que mereLs 41.|.u§,5|.1
da Cormepedoria.

(o8] ] CApacitar senidanes sobne plansjamento de contratadtes, formacks oe precos, planiiha of Cusios & SSimative dé precos Compativel oom o
mercado, visando evitar licilagies desertas ou frstassadas & contralacdes por prego elevedo ou mesma inexeguivel, com prejulzos dhversos &

Linifa

Capacitar, anusimente, senvidones gue abuam em comizcio de PAD.

AMOF  Criar espago no sllio elelrdnico do drglo para © Programa de Integridsde

m Lriar Foting pard ASSeQUinr & inciusio & o habiltachn dos APDI no SUstema F-AQeniat.
AMAd  Elaborar ¢ publicar portaria sobre reestruturacio do Programa deé Inbegridade ¢ ingtituicho do Comité Ténion de Integridade, para atusr de fiorma

perrianenle nedis lemabica.

CE19 | Eaborsr campanhas dos vaiones 60 MME, contorme dafinidas no Panajamentn EStratigion [ntegridade. Inovachn, Sustentailiace
Trarnparéncia, Parlicipacso Sodal & Fooo no Cidadso)

ARIOT Elabarar & aprovar o Plano de integridade pam o perodo de 20342087,

m Hakarar & wewndar hnletes menass sohee Infegneade Biblica [Halehm Momenin inbagridade) Ienplemaritncda

AR Estruturar luqirdd{urlw:dmid o wibe do Minkiterio, reorganizar & publicar o3 conbeddos comeciorais.

41 (100%)
e i

Impiemertaca

Impemneriads

Fonte: Site do MME, disponivel em https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integrida-
de/grafico-de-implementacao-das-acoes-do-plano-de-integridade/painel-de-implementacao-das-acoes-do-plano-de-integridade-2024

3.1.6.2 Gestao de Demandas

O assessoramento prestado pela AECI contempla
a orientacao técnica de auxilio a governanca da
Pasta, ou seja, nas areas de controle, integrida-
de, transparéncia e gestao de riscos, bem como
o0 monitoramento e a verificagcao do atendimento
das demandas dos 6rgaos de controle interno e

externo e de defesa do Estado.

Assim, as informacgoes e providéncias solicitadas, a

serem implementadas pelo Ministério encontram
na AECI o respaldo técnico para dar encaminha-
mento aos assuntos apresentados, subsidiando as
decisoes e orientagcoes gerais que a Administragao

exija no desenvolver da sua atividade.

No exercicio de 2024, foram analisados 277 proces-
sos pela equipe da AECI, conforme grafico apresen-

tado a seguir;

Informacoes
orgamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

GRAFICO 2

DISTRIBUIGAO DOS

PROCESSOS POR DEMANDANTE

Fonte: Assessoria Especial de Conformidade, Integridade e Controle Interno - AECI/MME

3.1.6.3 Comiss3o de Etica

A Comissao de Etica Setorial do Ministério de Minas e

Energia foi recomposta no exercicio de 2024, sendo
atualmente integrada por servidores designados pela
Portaria n°® 439-P/GM/MME, de 12 de julho de 2023 e
alterada pela Portaria de Pessoal GM/MME n° 232, de
26 de novembro de 2024.

No ano de 2024 foram desenvolvidas as seguintes acoes:

N Elaboracao de minuta para atualizar o Codigo de

Ftica e Conduta do MME - trata-se de iniciativa

da propria Comissao de Etica para adequagao do
atual Codigo de Etica e Conduta do Ministério, de
Mmaneira a adequa-lo aos atuais normativos vigentes,
bem como ao Programa de Integridade do MME.
Participaram tambem das discussoes do texto do
futuro Codigo de Etica e Conduta os membros

titulares do Comité Tecnico de Integridade - CTI;

nv  Divulgacao para servidores e colaboradores, por
meio virtual, de temas relativos a Etica, conforme

exemplos contidos na figura a seguir.
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FIGURA 11 -
EXEMPLOS DE DIVULGAGAO

VIA COMUNICA MME
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Fonte: MME

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Mensagem
do Ministro

3.1.6.4 OQuvidoria-Geral

ATENDIMENTO

1922

Em 2024, houve um aumento no mumero de demandas
recebidas em comparagao com os anos anteriores
(1650 em 2023, 1650 em 2022, 1641 em 2021

demandas
recebidas
em 2024

71% das demandas recebidas foram relacionadas
aos pedidos de acesso a informacao e solicitacoes

de ouvidoria.

GRAFICO 3
DEMANDA TOTAL POR TIPO

Pedido de
informacgao

Solicitagao

Reclamacao

Sugestao

Comunicacao

Denuncia

Elogio

o

200 400 600 800 1000

Das demandas recebidas em 2024, 1.336 foram tra-
tadas no ambito do MME, pois 158 pedidos de acesso
a informacao e 428 demandas de ouvidoria eram de

competéncia de outros orgaos e foram reencaminha-
dos via FalaBR.

100%

das demandas
respondidas dentro
do prazo e o tempo
médio de resposta
de 10 dias

26

Riscos, Governanga,
oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

Recursos LAI
Reducao no quantitativo de recursos interpostos via Pe-

didos de Acesso a Informacao nos ultimos cinco anos:

GRAFICO 4
COMPARATIVO DO TOTAL

DE DEMANDAS POR ANO

2024

2023

2022

2021

2020

106

(0] 50 100 150

Fonte: Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral do Ministério de Minas e Energia
deu continuidade ao seu compromisso em aprimorar
constantemente o atendimento prestado aos usuarios,
bem como o tratamento das manifestagcoes recebidas,
capacitando sua equipe e articulando-se internamente
no esforco de atender tempestivamente e qualitativa-

mente todas as demandas recebidas.

Informagoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

Transparéncia Ativa
Cumprimento de todos os requisitos de Transparéncia

Ativa exigidos pela Controladoria-Geral da Uniao.

FIGURA 12

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS
DE TRANSPARENCIA ATIVA

AVALIADOS: 49/49
CUMPRIDOS: 49
RANKING DE CUMPRIMENTO: 1°/324

Cumpre

100,000%

Cumpre

Nao cumpre parcialmente

0,000%

3.1.6.5 Corregedoria

Criagao e estruturacao

A Unidade Setorial de Correicao do MME (CORREGQG) foi
criada em 1° de janeiro de 2023, por meio do Decreto
n° 11.350/2023, como orgao de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado, sob supervisao técnica
da Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Suas compe-
téncias incluem: analise de admissibilidade de denun-
cias e representacoes; instauracao de sindicancias e
processos administrativos disciplinares; aplicacao de
penalidades, celebracao de Termos de Ajustamento de
Conduta; e instrucao de procedimentos de apuracao

de responsabilidade de entes privados.

h——.
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As mesmas estruturas e competéncias correcionais foram
mantidas pelo Decreto n° 11492, de 17 de abril de 2023.

Durante o exercicio de 2024, a CORREG foi estruturada
com uma equipe permanente composta por quatro

servidores e uma colaboradora terceirizada.

Com o objetivo de formar um cadastro de servidores
estaveis, ocupantes de cargos de nivel superior, devi-
damente treinados e disponiveis para, eventualmente,
integrar comissoes investigativas e/ou apuratorias ins-
tauradas pela Corregedoria, foi criada a figura dos Mem-
bros Volantes. Esses membros sao lotados nas diversas

unidades do MME e indicados pelas respectivas chefias.

FIGURA 13
ESTRUTURA DA CORREGEDORIA

CORREGEDOR
FCE1.13

MEMBROS
VOLANTES

COLABORADORA
TERCEIRIZADA

CORREGEDOR
SUBSTITUTO
FCE 3.05

SERVIDOR

SERVIDOR

Fonte: Elaboragao proépria
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ambiente externo

Mensagem
do Ministro

Acoes desenvolvidas em 2024

O primeiro Corregedor foi designado em 6 de fevereiro
de 2024, por meio da Portaria GM/MME n° 33-P/2024.

Durante o exercicio de 2024, a CORREG passou por
duas avaliagoes realizadas pela CGU. A primeira foi
uma avaliacao da gestao correcional, que concluiu
que a CORREG esta adequadamente instituida. A
segunda avaliagao foi referente ao grau de matu-
ridade correcional, tendo sido classificada como

estruturada no nivel inicial.

Governanga,

Riscos,
oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

A secao da Corregedoria no site do MME foi estrutura-
da para reorganizar e dar publicidade aos conteudos
de transparéncia ativa exigidos pelo art. 33 da Portaria
Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022. Essas
informacoes estao disponiveis no link: https.//www.
gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/transparen-

Cia-e-prestacao-de-contas/corregedoria.

Foram realizadas diversas capacitacoes relacionadas

ao tema de correicao, incluindo cursos presenciais e

Informagoes
orgamentarias,
financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

remotos. Destaca-se o treinamento de nove servidores
no curso de Processo Administrativo Disciplinar (PAD),
promovido pela CGU, com o objetivo de possibilitar
o desenvolvimento de trabalho eficiente e célere por
parte de comissdes incumbidas de apurar irregulari-

dades na esfera administrativa.

No mesmo periodo, foram instauradas oito Investiga-
coes Preliminares Sumarias (IPS) para analise de de-
nuncias encaminhadas pela CGU e pela Ouvidoria-
-Geral do MME, visando a instauracao de eventuais
processos correcionais. Destas, seis investigacoes fo-

ram concluidas ate dezembro de 2024.

Nao foi instaurado nenhum procedimento acusatorio
ou de responsabilizacao de entes privados durante o

exercicio de 2024.

GRAFICO 5
PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS
INSTAURADOS DURANTE 2024.

Em andamento
W Concluidos

Fonte: Elaboragao proépria

h——.


https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/corregedoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/corregedoria
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/corregedoria

Relatorio de Gestao MME 2024

AN

-

A estrutura de governanca do Ministério de Minas e
Energia desempenha um papel fundamental na ge-
racao de valor no curto, medio e longo prazos para a
sociedade, tendo como base o Decreto n°® 9.203, de
22 de novembro de 2017, que define a propria Gover-

nanca Publica.

Conforme ja mencionado anteriormente, o Ministério
de Minas e Energia publicou sua nova Politica de Go-
vernanca, iniciativa essa que reforca o compromisso
com a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na
gestao publica. Trata-se de um marco relevante em
prol de uma administracao publica moderna, parti-
cipativa, transparente e orientada para resultados,
incluindo a maior responsabilidade na gestao de re-

cursos publicos.

Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

Riscos, Governanga,

oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

Informacoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

3.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade de gerar valor

CURTO PRAZO

A implantacao da Politica de Governanca e seus
programas e a formalizagao de seus comités, com
destaque para o Comité de Governanca do Minis-
terio de Minas e Energia (CGOV-MME), o qual se
reuniu duas vezes em 2024, iniciou a nova etapa

NOS Processos de governanga do Ministerio.

Em 2024 0 CGOV-MME tratou de temas estrategi-
COS e questoes prioritarias, buscando conformida-
de com os requisitos de governancga publica para
oferecer as melhores entregas a sociedade, com

sustentabilidade, eficiencia, eficacia e efetividade.

Neste sentido, o Comite deliberou sobre 0s in-
dicadores e metas estrategicas, tomou ciéncia
do Plano de Integridade e da Metodologia de

Gestao de Riscos do Ministério.

Verifica-se melhoria na articulacao entre as areas
do MME, maior transparéncia, tomada de decisao
qualificada e integracao de acoes do ministerio.
Alem disso, o Comité e responsavel por interna-
lizar e coordenar as demandas do Comite Inter-

ministerial de Governanca (CIG).

No curto prazo, o funcionamento dos comites
promovera o monitoramento das inciativas, dos
riscos e resultados, fortalecendo a cultura de
governanca, garantindo planejJamento e avalia-

Cao continuos.

AN

MEDIO PRAZO

O Planejamento Estrategico do Ministério de Mi-
nas e Energia, fruto de esforgo participativo de
toda a organizacao e da sociedade, sera ferra-
menta essencial para orientar as politicas publi-

cas de alto impacto para Brasil.

Nesse contexto, os resultados dos indicado-
res de efetividade aprovados em 2024 pelo
CGOV-MME serao analisados para medir o
sucesso da implementacao da estrategia
definida, possibilitando, quando necessario,

ajustes nas Politicas Publicas.

A ampliacao das partes interessadas da socie-
dade (stakeholders) na tomada de decisdes cria-
ra relacoes baseadas na confianca, essenciais
para a reputacao e sustentabilidade do minis-
terio e a aceltacao e credibilidade das politicas

publicas aqui desenvolvidas.

A consolidacao de diretrizes e orientacoes exis-
tentes, apoiada por um marco legal robusto,
permite reduzir a fragmentacao normativa e criar

uma estrutura de governanga mais coesa,

No medio prazo, espera-se um fortaleci-
mento da Politica de Governanca, alinhado
com as politicas publicas setoriais e com a
prestagao de contas num ciclo constante de

aprendizado e maturidade.

AN

LONGO PRAZO

A Politica de Governancga reforca 0 compro-
misso do Ministerio de Minas e Energia com a
transparéncia, integridade e eficieéncia, ao mes-
Mo tempo em que estabelece uma base solida
para a criacao de valor a longo prazo e consolida
seus valores organizacionais e cria uma base

sustentavel para o aprimoramento continuo.

Com diretrizes focadas na otimizacao de re-
cursos e na melhoria continua dos processos,
a politica visa uma gestao publica mais eficaz
e orientada para resultados fundamentais para

0 desenvolvimento da sociedade.

Ao adotar principios como participagao social,
INnovagao governamental e responsabilidade na
gestao dos recursos publicos, a politica fortalece

a capacidade de o MME gerar valor duradouro,

A énfase em acoes transparentes e resultados
concretos garante que as decisoes tomadas
hoje tenham repercussoes positivas no futuro,
sustentando uma gestao publica voltada para
a continuidade dos impactos e o bem-estar

da populagao.

No longo prazo, a governanca fortalece a
gestao, diminui os riscos, estabelecendo uma
base estrategica para gerar valor a sociedade,
alem de promover uma administracao publica

moderna e eficiente.

AN
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No que diz respeito a estrutura de governanca do Mi-
nistério de Minas e Energia, cabe mencionar, alem do
abordado no item 3.1.1 deste Relatorio sobre Planeja-
mento Estratégico do Ministério de Minas e Energia, os
resultados da Governanca, Sustentabilidade e Inovacao
- IESGo - medidos pelo Tribunal de Contas da Uniao -
TCU, sobre o MME, o que demonstra a capacidade do

Ministerio em gerar valor a sociedade.

De maneira comparativa dos exercicios de 2021 e
2024, apresentamos no Grafico 6 os componentes do
IESGo TCU aferidos pelo Tribunal no MME. Observa-se
que em 2024 o TCU adicionou praticas relacionadas

com a sustentabilidade social e ambiental.

GRAFICO 6
INDICADORES DE GOVERNANGA
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Tendo como base o Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestao nas organizacdes publicas federais, realizado
pelo Tribunal de Contas da Uniao, conforme registros do Acordao n° 1913/2024-TCU-Plenario, destacamos alguns indicadores
que permitem comparar o nivel de governanca do MME com os demais 6rgaos da Administracao Publica Federal.

FIGURA 14 .
IESGO2024 - INDICE ESG

iESGo

iGest
iES

Cont

’ Ministério de Minas e Energia
Area tematica: Ministério
Natureza Juritica: Orgao Publico

. Administragao: Direta

Poder: Executivo

FAIXAS DE CLASSIFICAGAO

B INicial- 15 2 39,9%

INExpressivo = O a 14,9%

Il ~rrimorado - 70 a 100%

B NTermediario = 40 a 69,9%

LEGENDA:
iESGo - indice ESG
Lid - Capacidade em Lideranca
Estr - Capacidade em Estratégia
Cont - Capacidade em Controle
iES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
iGest - indice de Gestao Publica
Fonte: Relatorio do TCU - Acordao 1913/2024-TCU-Plen

Lid

Estr

ario
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FIGURA 15 ;
IGG - INDICE INTEGRADO DE
GOVERNANGA E GESTAO PUBLICAS

iGG

iGovPub

iGestOrgament

iGestContrat iGestPessoa

iGestTI

. Ministério de Minas e Energia
Area tematica: Ministério
Natureza Juritica: Orgdo Publico

. Administragao: Direta

Poder: Executivo

FAIXAS DE CLASSIFICAGAO

B INicial- 15 2 39,9%

INExpressivo = O a 14,9%

Il ~rrimorado - 70 a 100%

B NTermediario = 40 a 69,9%

LEGENDA:
iGG - indice Integrado de Governanga e Gestao Publicas
iGovPub - indice de Governanga Publica Organizacional
iGestPessoas - indice de Gestao de Pessoas
iGestTI - indice de Gestao de Tecnologia da Informagéo e da Seguranca da Informagao
iGestContrat - indice de Gestao de Contratagées
iGestOrcament - indice de Gestdo Orgamentaria
Fonte: Relatorio do TCU - Acordao 1913/2024-TCU-Plenario

FIGURA 16 .
IES - INDICE INTEGRADO DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

ES
A

iGovSustentSocial iGovSustentAmb

. . Ministério de Minas e Energia
® Area tematica: Ministério

Natureza Juritica: Orgao Publico
‘ Administragao: Direta

Poder: Executivo

FAIXAS DE CLASSIFICAGAO

B INicial- 15 2 39,9%

INExpressivo = O a 14,9%

Il ~rrimorado - 70 a 100%

B NTermediario = 40 a 69,9%

LEGENDA:

GovernancaSustentAmb - indice de Governanga da Sustentabilidade Ambiental

2136 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao da sustentabilidade ambiental
2156 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de sustentabilidade ambiental

Fonte: Relatorio do TCU - Acordao 1913/2024-TCU-Plenario
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3.3.1 Resultados alcancados
frente aos objetivos estratégicos
e as prioridades da gestao

3.3.1.1 Secretaria Nacional de Transi¢ao
Energética e Planejamento - SNTEP

3.3.1.1.1  Politica Nacional de
Transi¢cao Energética (PNTE)

Avancos significativos para o setor de energia e tran-
sicao energetica foram registrados em 2024, dentre
0S quais o marco legal implementado pelo Conse-
lho Nacional de Politica Energéetica (CNPE): a Politi-
ca Nacional de Transicao Energetica, instituida por
meio da Resolucao n° 5, de 26 de agosto de 2024,
e publicada em 28/08/2024, que tem como instru-
mentos o Plano Nacional de Transicao Energeética
(PLANTE) e o Forum Nacional de Transicao Ener-
getica (FONTE). Essa politica esta direcionada tan-
to para a reducao de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE), por meio do aumento da participacao
de fontes renovaveis de energia na matriz eléetrica
brasileira, como para universalizacao do acesso a
energia, competitividade do setor de energia para
a oferta a pregos acessiveis, seguranga energetica
nacional, ou seja, de uma forma geral promover uma

transicao energetica justa e inclusiva.
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Mensagem
do Ministro

3.3.1.1.2

FIGURA 17
CAPA DO PDE 2034

Plano Decenal de Expans3o de Energia (PDE)

PDERCY

Plano Decenal de Expansdo de Energla 2034

Fonte: MME

VISAO GERAL

O Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) € um
estudo elaborado pela Empresa de Pesquisa Ener-
geética (EPE) sob as diretrizes, apoio e coordenacao
das equipes do Ministério de Minas e Energia (MME),
coordenado pela Secretaria Nacional de Transicao
Energeética e Planejamento (SNTEP/MME), com envol-
vimento das Secretarias Nacionais de Energia Elétrica
(SNEE), de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

(SNPGB) e Geologia, Mineracao e Transformacao Mi-

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

3.3 Resultados e desempenho da gestao

neral (SNGM) e com participacao de diversas outras

instituicoes, associacdoes e empresas.

Seu objetivo primordial € indicar, € nao propriamente
determinar, as necessidades e as perspectivas da ex-
pansao do setor de energia no horizonte do estudo, sob
a otica do governo, com uma visao integrada para os di-
versos energeticos disponiveis. Tal visao permite extrair
importantes elementos para o planejamento do setor
de energia e formulacao de politicas energeticas, com
beneficios em termos de confiabilidade e otimizagao

dos custos de producao e dos impactos ambientais.

Para isto, o PDE e construido com base nas dimensoes
mais importantes associadas ao plangjamento energe-
tico, sao elas. econdmica, estrategica e socioambien-
tal. Na dimensao econémica, o PDE visa apresentar as
necessidades energéticas sob a otica do plangjamen-
to para atender o crescimento esperado da economia
nacional. Na dimensao estratéegica, os estudos do PDE
destacam o melhor aproveitamento dos recursos ener-
geticos nacionais, dentro de uma visao de medio e lon-
go prazo e de incentivo a integracao regional. Por fim,
na dimensao socioambiental, a expansao da oferta de
energia deve ser feita com acesso a toda populacao

brasileira, e considerando os aspectos socioambientais.

Ao mostrar, por meio de cenarios e analises de sensibili-
dade, como o plangjamento vislumbra o desenvolvimento
do sistema de energia brasileiro sob condicoes distintas de
sua evolucao, o PDE fornece importantes sinalizagoes para
reduzir as assimetrias de informacao e orientar as agoes e
decisoes publicas e dos agentes privados. O PDE contribui

no sentido de compatibilizar as projecoes de crescimento

Informacoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

econdmico do Pais e a hecessaria expansao de oferta, de
forma a garantir a sociedade a confiabilidade no suprimen-
to energetico com adequados custos, em bases tecnica e

ambientalmente sustentaveis.

Cabe ainda destacar que os estudos do PDE se tra-
duzem em importantes insumos no ambito da recem
instituida Politica Nacional de Transicao Energeética
(PNTE). Conforme disposto na Resolucao CNPE n° 5,
de 26 de agosto de 2024, a PNTE tem o objetivo de
orientar os esforgos nacionais no sentido da transfor-
magao da matriz energética nacional para uma estru-
tura de baixa emissao de carbono, contribuindo para
o alcance da neutralidade das emissoes liquidas de

gases de efeito estufa - GEE do Pais.

Nesse contexto, alem da busca por se explorar as in-
certezas relacionadas a evolucao da economia nacio-
nal, assim como seus reflexos no planejamento ener-
getico, o plano passa a dar ainda mais destaque ao

debate da transicao energetica brasileira.

CAPITULO DE TRANSIGCAO ENERGETICA

O atual processo de transicao energetica mundial
tem como pano de fundo a descarbonizacao das
economias tendo, cada pais, desafios e oportunida-
des especificas a serem consideradas na constru-
cao de suas estrategias e politicas relacionadas ao
tema. No Brasil, além da busca por alternativas de
baixo carbono, em linha com as metas climaticas
assumidas pelo pais, ha também que se avancar, por
exemplo, em solucdes para questoes socioecono-
micas como as relacionadas com as desigualdades

NO acesso a servigcos energeticos.

h——.
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Nesse contexto, o capitulo inicialmente apresenta
topico sobre cenarios de transicao energética, com
elementos que ajudam na compreensao de que es-
tudos com distintos objetivos apontam para diferen-

tes nuances dentro de topicos como desafios so-
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cioambientais, novas tecnologias, politicas publicas
e minerais estrategicos para a transicao energeética,
reforcando tanto a importancia de uma estratéegia
brasileira aderente as especificidades do pais quanto

a amplitude de caminhos possiveis.

FIGURA 18 . q o
PRINCIPAIS TEMAS RELACIONADOS AS POLITICAS PUBLICAS NOS ESTUDOS ANALISADOS

Minerais criticos

Reducac de custos

Reducac de riscos

¥

climiticas
Gasz
Matural

Pebreza
energética

renavavel

Infrasstrutura
Financiamento

Eioenergia
Seguranca energética
Precificacio do carbacno
Hidragénia

Um olhar especifico da transicao energetica no Brasil
€ apresentado na sequéncia abordando as bases do

conceito de transicao justa, incluindo os principios de

Fonte: PDE 2034.

Jjustica ambiental, climatica e energética, assim como
explorando os desafios inerentes a transicao, com én-

fase particular nos desafios sociais.
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FIGURA 19 ~ ~ :
RELAGCAO ENTRE OS CONCEITOS DE TRANSIGAO JUSTA E JUSTIGA ENERGETICA

TRAHEIEID
JUST

CLIMATICA

No que se refere a tecnologia, a seguir o capitulo aborda
perspectivas de entrada de novas tecnologias na matriz
energetica brasileira, sobretudo aquelas para as quais se
identificam um grau de maturidade a nivel tecnologico

e de mercado compativeis com o horizonte decenal,

VERTENTE
DI_ST RI_B_I.I‘!'I".I'.A
de beneficios e Gnus

ENERGETICA

VERTENTE VERTENTE DO
PROCESSUAL RECOMHECIMENTO
_ Acesso equitativo & Vulnerabilidades,
informacao e a tomada necessidades
de decisao e respeito

Fonte: PDE 2034.

tratando em especial das barreiras de entrada para sua
viabilizacdo. E apresentada, ainda, analise quantitativa
para avaliacao da capacidade do sistema elétrico em
atender a demanda crescente de conexao de cargas

de hidrogénio na regiao nordeste do pais.

FIGURA 20 , o o =
CURVAS DE CARGA DOS CENARIOS DE REFERENCIA E EXERCICIO DE HIDROGENIO (GWH)
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Fonte: PDE 2034.
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Considerando a tendéncia de longo prazo de maior
penetracao de tecnologias de energia mais intensivas
No consumo de minerais para sua producao, o capitulo
segue com topico sobre minerais estratégicos, abor-
dando questoes relacionadas as preocupacoes quanto
a oferta futura desses minerais nao se constituir em

gargalo para a transicao energetica brasileira.

FIGURA 21 ~ .
COMPOSICAO DE MINERAIS CRITICOS
NA MATRIZ ENERGETICA (k ton)
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Fonte: PDE 2034.
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Ao final, o capitulo discorre sobre o papel das politicas
publicas na transicao energetica reforcando sua rele-
vancia historica, a complexa inter-relacao entre politi-
cas no contexto atual, com politicas existentes e em
construcao, alem dos desafios e oportunidades para
avanco de politicas publicas relacionadas a transicao

energetica brasileira.
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3.3.1.1.3 Leiloes

3.3.1.1.3.1 Leildes de Transmissado de Energia Elétrica
1° LEILAO DE TR'ANSMISSI"\O

DE ENERGIA ELETRICA DE 2024

O Leilao de Transmissao n°® 001/2024 foi realizado em
28 de marco de 2024, na sede da B3 S.A. (Brasil, Bolsa,
Balcao), em Sao Paulo. O certame incluiu 15 lotes de
empreendimentos, totalizando 6.464 km de linhas de
transmissao e subestacoes com capacidade de trans-
formacao de 9.200 MVA. Esses projetos estao distri-
buidos pelos estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Mato
Grosso do Sul, Maranhao, Minas Gerais, Paraiba, Per-
nambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,

Santa Catarina, Sao Paulo e Tocantins.

As obras previstas no leilao somam investimentos es-
timados em R$ 18,2 bilhdes, com expectativa de gera-
cao de aproximadamente 35.000 empregos durante
a construcao. O desagio total do leildo foi de R$ 1,21
bilhao e o desagio medio atingiu 40,78%.

2° LEILAO DE TgANSMlssﬂo

DE ENERGIA ELETRICA DE 2024

O Leilao de Transmissao n° 002/2024 foi realizado no
dia 27 de setembro de 2024, na Bolsa de Valores de Sao
Paulo. O certame contou com 3 lotes e investimentos es-
timados em R$ 3,35 bilhdes. Esse foi mais um leildo que
teve todos os lotes arrematados, mantendo a sequéncia

a serie de leiloes com 100% de sucesso desde 2017

O desagio total do leildo foi de R$ 270,3 milhdes, repre-
sentando uma media de 48,89% de desconto em rela-
Cao aos precos teto. Os lotes ofertados totalizaram 784
km em linhas de transmissao e 1.000 MVA em capaci-
dade de transformacao para subestacdes. Estima-se a
geracao de cerca de 7600 empregos durante as fases

de implantacao dos empreendimentos.
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Os empreendimentos licitados resultam de estudos de
planejamento da expansao da transmissao, elaborados
com a participacao da Empresa de Pesquisa Energéti-
ca (EPE), Ministerio de Minas e Energia (MME), Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e do Operador
Nacional do Sistema Eléetrico (ONS).

3.3.1.1.3.2 Leiloes de Reserva de Capacidade
(LRCAP), Leiloes de Energia Nova (LEN),
Baterias, Consultas Publicas

Foram realizadas diversas acoes relacionadas aos Lei-
l6es de Contratacao de Energia e Poténcia em 2024.
Em 27 de setembro, foram publicadas as Consultas
Publicas n° 175 e 176/2024, que apresentaram para
discussao com a sociedade as minutas preliminares
da Portaria de Diretrizes para o Leilao de Reserva de
Capacidade na forma de Poténcia, com sistemas de
armazenamento, previsto para 2025 (LRCAP Armaze-
namento de 2025), cuja principal inovagao do certa-
me € a contratacao de sistemas de armazenamento
por meio de baterias, e da Portaria com revisao dos
parametros utilizados para garantia de suprimento
de poténcia no sistema elétrico brasileiro, cujos crite-
rios gerais de segurancga de suprimento sao aqueles
Ja estabelecidos pelo Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE). Em dezembro, foram publicadas
outras duas Portarias, sendo estas a Portaria Norma-
tiva GM/MME n° 95, de 19 de dezembro de 2024,
que estabelece as diretrizes para a realizacao, em
Julho de 2025, do Leilao de Compra de Energia Ele-
trica Proveniente de Novos Empreendimentos de Ge-
racao, denominado Leilao de Energia Nova “A-5" de
2025, o qual permitira a participacao no certame de
empreendimentos hidrelétricos: CGH, PCH, UHE com
poténcia igual ou inferior a 50 MW/, e a ampliacao de
CGH, PCH ou UHE existentes com poténcia igual ou
inferior a 50 MW, e a Portaria Normativa GM/MME
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n° 96, em 31 de dezembro de 2024, que estabelece
as diretrizes para a realizagao, em junho de 2025, do
Leilao para Contratagcao de Poténcia Elétrica, a partir
de empreendimentos de geragcao, novos e existen-
tes, que acrescentem poténcia eletrica ao Sistema
Interligado Nacional - SIN, denominado “Leilao de Re-
serva de Capacidade na forma de Poténcia de 2025
- LRCAP de 2025", que contribuira com a modicida-
de tarifaria e a seguranca do suprimento de energia
eletrica. Alem das usinas termelétricas movidas a gas
natural e biocombustiveis, o leilao traz como inova-
cao a possibilidade de contratacao de poténcia por
meio da ampliacao de usinas hidreletricas, mediante

a instalacao de novas unidades geradoras adicionais.

3.3.1.1.3.3 Sistemas Isolados (SISOL)

Por meio da Portaria Normativa GM/MME n° 92, de
21 de novembro de 2024, o MME estabeleceu as
diretrizes para a realizacao do primeiro Leilao para
aquisicao de energia e poténcia eléetrica e a exe-
cucao de outras medidas destinadas a Garantia do
Suprimento Eletroenergetico nos Sistemas Isolados
sob as diretrizes do Programa Energias da Amazonia.
Ao todo, sao 3 lotes que compoem 10 localidades,
uma no estado do Para e nove no Amazonas, com
populacao total de aproximadamente 169 mil pes-

soas e com 49 MW de poténcia requerida.

Foram incorporadas inovacdes ao leilao de sistemas
isolados, com a exigéncia do percentual minimo de
22% de participacao de energia a ser gerada a partir de
fontes renovaveis, com ou sem solugoes de armaze-
namento, para as propostas que foram apresentadas.
Outra inovacao importante € a valoracao das emis-
soes de carbono evitadas, decorrente da insercao de
parcela renovavel para fins compor a sistematica de

classificacao das propostas de solucdes de suprimento



Visgo geral Riscos, Governanga, Informagdes
Relatorio de Gestao MME 2024 Mensagem organizacional e oportunidades e estratégia e orgamentarias, Anexos e
do Ministro ambiente externo perspectivas desempenho financeiras e contabeis apéndices

pelo menor preco de venda, de forma a bonificar as

propostas que apresentem solucoes renovaveis.

Ainda, as propostas deverao apresentar plano de
logistica de abastecimento de combustivel con-
siderando contingéncias, em especial as relacio-
nadas a eventos climaticos para mitigar riscos de
desabastecimento que afetem a operacionalidade
da Solucao de Suprimento, inovacao importante
apos 0s eventos de seca extremos observados nos

ultimos anos.

O referido leilao para os sistemas isolados € um dos
instrumentos do Programa Energias da Amazonia,
instituido pelo Decreto n° 11.648, de 16 de agosto de
2023, e estruturado para fortalecer a transicao ener-
geética no fornecimento de energia elétrica a popu-
lacao da regiao amazonica, beneficiando cerca de 3
milhoes de pessoas que sao atendidas pelos sistemas

isolados ao Sistema Interligado Nacional - SIN.

3.3.1.1.4 Programa Energias da Amazonia

Esse ultimo leildao mencionado, para sistemas iso-
lados, integra os esforcos do Programa Energias da
Amazonia, que tem o principal objetivo a reducao
do uso de oleo diesel na producao de energia elétri-
ca para atendimento da demanda nos Sistemas Iso-
lados na regiao da Amazodnia Legal e, consequente-
mente, diminuir a emissao de gases de efeito estufa,
substituindo o processo de geracao de energia por
fontes renovaveis. Adicionalmente, o programa visa
a contribuir com a qualidade e a seguranca do supri-
mento de energia eletrica, bem como reduzir, estru-
turalmente, os dispéndios da Conta de Consumo de
Combustiveis - CCC.

Frente importante de atuacao do programa ocorre

por meio do Comité-Gestor do Pro-Amazonia Legal,

que foi instituido pelo art. 7°, do Decreto n° 11.059,
de 3 de maio de 2022, a qual regulamenta o Pro-
grama de Reducao Estrutural de Custos de Geracao
de Energia na Amazonia Legal e de Navegabilidade
do Rio Madeira e do Rio Tocantins - Pro-Amazonia
Legal, em atendimento aos termos do disposto na
Lei n° 14.182, de 12 de julho de 2021.

Esse Comité-Gestor, para cumprir sua missao, realizou
a publicacao de edital de chamada publica com o
objetivo de selecionar projetos que reduzam estru-
turalmente os custos de geracao de energia elétrica
suportados pela Conta Consumo de Combustiveis
Fosseis - CCC na Amazonia Legal. Os projetos sele-
cionados receberao recursos advindos da Conta de
Desenvolvimento da Amazonia Legal - CDAL, apor-
tados nos termos da Lei n° 14.182, de 12 de julho de
2021 e do Decreto n° 11.059, de 3 de maio de 2022.

3.3.1.1.5 Programa Nacional
de Hidrogénio (PNH2)

Sobre o hidrogénio de baixa emissao de carbono,
no primeiro semestre do ano de 2024 houve avangos
na tramitacao do Projeto de Lei n® 2308/2023 no Se-
nado, tendo sido aprovado em O3 de julho de 2024, e
revisado pela Camara dos Deputados em 11 de julho
de 2024. Na sequéncia o PL foi sancionado pelo Pre-
sidente, em 02 de agosto de 2024, na forma da Lei
n°14.948, de 2 de agosto de 2024, que institui o mar-
co legal do hidrogénio de baixa emissao de carbono;
dispoe sobre a Politica Nacional do Hidrogénio de
Baixa Emissao de Carbono; institui incentivos para a
industria do hidrogénio de baixa emissao de carbono;
institui o Regime Especial de Incentivos para a Pro-
ducao de Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono
(Rehidro); e traz outras providéncias referentes ao

setor de hidrogénio.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11059.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11059.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm
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3.3.1.1.6

Com o objetivo de promover a Integracao Elétrica Re-

Integragao Elétrica Regional

gional, foi assinado o Memorando de Entendimento
Brasil/Bolivia, em julho de 2024, na visita do Presiden-
te da Republica Federativa do Brasil e do Ministro de
Estado de Minas e Energia do Brasil a Bolivia, o qual
versa sobre a Modificacao da Operacao da UHE Jirau,
buscando viabilizar uma operacao mais duradoura na
Cota 90 metros, com o objetivo de auferir ganhos ener-
geticos e vantagens para navegacao e a operacao da

cascata do Rio Madeira.

Aléem do memorando em pauta, foi assinada a Porta-
ria GM/MME n° 87, de 30 de outubro de 2024, a qual
estabelece as diretrizes para a importacao de energia
eletrica, com lastro, a partir da Republica do Paraguai,
com vistas a firmar contratos no Ambiente de Contra-
tacao Livre (ACL), e assim contribuir para o fortaleci-

mento da integracao energética regional.

3.3.1.1.7  Interligag0es Internacionais

3.3.1.1.7.1 Interligagdo com a Bolivia

1 - INTERLIGAGAO VIA SISTEMA DE DISTRIBUIGAO

O projeto envolve o fornecimento de energia eléetrica
pelas distribuidoras Energisa Ronddnia e a Energisa
Acre as cidades Guayaramerin, Riberalta e Cobija, lo-
calizadas no Norte Amazonico da Bolivia, cujas redes

elétricas atualmente operam de forma isolada.

Em julho de 2024, foi assinado Memorando de Enten-
dimento (MoU) entre as partes. A Bolivia constituiu a
comercializadora ENDE Brasil Energia LTDA para ge-
renciar o processo e formalizou pedidos de orcamento
de conexao a Energisa/AC e Energisa/RO. A distribui-
dora ja se manifestou favoravelmente a conexao da
fase 1, que envolve a rede de 13,8 kV, embora tenha

considerado o custo inicial elevado para a Bolivia. A

fase 2, que trata da rede de 138 kV, requer estudos

mais aprofundados e levantamento de investimentos
adicionais a serem custeados pela ENDE. As tratativas
com a ANEEL e a CCEE estao em andamento para

definir os requisitos de comercializagao.

2 - INTERLIGAGAO VIA SISTEMA DE TRANSMISSAO

Compreende a interligacao Bolivia e o Brasil, via Ger-
man Busch, por meio de possiveis conexdes as instala-
coes de transmissao pertencentes a Rede Basica, nas

subestacoes Corumba 2 e Rio Verde Norte.

O Memorando de Entendimento, assinado em julho de

35

2024, tambéem incluiu as disposicoes para a interligacao
via transmissao. Para a Fase 1, esta sendo desenvolvido
estudo para o sistema de 230 kV ate a subestacao Co-
rumba 2, com cronograma definido: os estudos pela EPE
comecaram em novembro de 2024, os estudos com-
plementares devem ser iniciados ate maio de 2025, se-
guidos pela instrucao do leilao pela Aneel em outubro
de 2025, para que as obras sejam incluidas no escopo
do leilao de outubro de 2026, assim, a assinatura dos
contratos podera ocorrer em janeiro de 2027, A interagao
entre a EPE e a ENDE continua, com a troca de informa-

coes para 0 avanco dos estudos. A Fase 2, que envolve

um sistema de 500 kV, s6 tera suas premissas e datas de

inicio definidas apods a conclusao dos estudos da fase 1.

3.3.1.1.7.2
Em 16 de abril de 2024, o Ministerio de Minas e Ener-

gia da Republica Federativa do Brasil e o Ministerio

Interligagdo com o Paraguai

de Industria e Comercio da Republica do Paraguai
assinaram o Memorando de Entendimento denomi-
nado “Entendimento entre Brasil-Paraguai sobre Di-
retrizes Relacionadas a Energia de Itaipu Binacional’,
que possibilita ao Paraguai vender sua energia ao
mercado livre brasileiro, de acordo com as normas

vigentes no Brasil.

A publicacao da Portaria Normativa GM/MME n°
87/2024, em conjunto com a assinatura do memoran-
do, abriu as portas para a importacao de energia elétri-
ca do Paraguai, diversificando o suprimento energético
brasileiro. Como resultado imediato, 19 empresas ja
estao autorizadas a importar energia eletrica objeto de
Contrato de Comercializagao de Energia no Ambiente
de Contratagao Livre - CCEAL.

3.3.1.2 Secretaria Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis - SNPGB

3.3.1.2.1
O Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar
(GT-GR), instituido pela Resolucao CNPE n° 1, de 2023,

com a finalidade de propor medidas e diretrizes para

Programa Gas para Empregar

promover o melhor aproveitamento do gas natural pro-
duzido no Brasil, concluiu seus trabalhos em abril de
2024 com a apresentacao de uma profunda analise do

setor de gas natural.

As propostas a serem apresentadas pelo GT-GE ao
CNPE tinham como objetivos melhorar o aproveita-
mento e o retorno social e econdmico da producao

nacional, aumentar a oferta de gas natural da Uniao
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ao mercado domestico, aumentar a disponibilidade
de gas natural para o setor produtivo, para reducao
da dependéncia externa em segmentos estrategicos
e integrar o gas natural a estratégica nacional de

transicao energetica.

O GT-GE criou cinco comités tematicos para apro-
fundar o diagnostico do setor e propor solucoes,
analisando toda a cadeia de valor do gas natural,
desde a producao até o consumo. Foi discutido ainda
o papel do gas natural na transicao energetica e a
sinergia com as solucdes de baixo carbono, confor-

me figura a segulir:

FIGURA 22 . .
COMITES TEMATICOS

COMITES

. Disponibiliade de
Gas Natural (GN)

OFERTA

. Acesso ao
mercado de GN
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As propostas de solucoes foram baseadas na expe-
riencia internacional, nas legislacoes de paises como
EUA, Reino Unido e Noruega, e em diretivas e reco-
mendagoes da Organizagao para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE) e da Agéncia Inter-
nacional de Energia (IEA). A partir de suas propostas,
foram publicados, ainda em 2024, atos normativos e
acoes decorrentes estao em andamento, conforme
destacados a seguir.

DECRETO N° 12.153, DE 26 DE AGOSTO

DE 2024 DECORRENTES DE PROPOSTAS

DO GRUPO DE TRABALHO DO PROGRAMA
GAS PARA EMPREGAR

OBJETIVOS

Atrair investimentos privados para as infraestruturas

OBJETIVOS
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A partir das propostas dos relatorios do GT-GE, foi
editado o Decreto n® 12.153, de 2024, alterando o
Decreto n°® 10.712, de 2021, que regulamenta a Lei
n° 14134, de 2021, a Lei do Gas. Os principais pontos
do Decreto incluem o reforco das competéncias da
ANP na protecao dos interesses do consumidor de
gas natural, o plangjamento integrado das infraes-
truturas do setor, a maior garantia de acesso de ter-
ceiros a essas infraestruturas e maior transparéncia

de informacgoes do setor.

Vale destacar que o Decreto n°® 12153, de 2024, es-

tabeleceu pressupostos para 0 acesso nao discri-

Aumentar a disponibilidade de gas natural para o mercado nacional;

Aumentar o numero de ofertantes de gas natural no mercado domeéstico;

DGN/MME

Aumentar a oferta de gas natural da Uniao ho mercado domeéstico

Aumento da disponibilidade de gas natural para os setores produtivos (como a producao
nacional de fertilizantes nitrogenados, produtos petroquimicos e outros), reduzindo a
dependéncia externa de insumos para as cadeias produtivas nacionais.

Identificar estratégias e mecanismos para alinhamento a transicao energética dos
esforcos de desenvolvimento do mercado de gas natural e investimentos relacionados.

SNTEP/
MME

Informacoes
orgamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

minatorio e negociado as infraestruturas de escoa-
mento, tratamento, processamento e estocagem de
gas natural, sendo um deles a remuneracgao justa e
adequada do investimento nessas infraestruturas,
a partir de uma prestacao de servico eficiente. Isso
confere maior seguranca juridica para os investimen-
tos nessas infraestruturas, atraindo novos investido-
res. AO mesmo tempo, promove maior seguranca
aos investimentos em producao e consumo de gas
natural, por assegurar acesso a infraestruturas para
movimentacao e disponibilizacao do gas natural ao
mercado. A garantia de acesso as infraestruturas ain-
da tem o potencial de contribuir para a reducao do
volume de reinjecao de gas natural, inclusive nos

campos ja em producao.

Alem disso, em vista da extensa agenda regulatoria
da ANP para o setor de gas natural, decorrente da
sancao da Lei do Gas em 2021, o Decreto n° 12.153,
de 2024 reforcou a atuacao da ANP no periodo de
transicao, de modo a dar maior seguranga juridica
e celeridade na aprovacao dos investimentos em
projetos do setor de gas natural que estao sendo
realizados pelos agentes privados, enquanto as re-
gulacoes necessarias NAo sao revisadas.

PORTARIA GM/MME N° 805, DE 23 DE
SETEMBRO DE 2024 QUE INSTITUI O CMSGN
Ainda considerando as propostas apresentadas pelo
GT-GE, foi editada a Portaria GM/MME n° 805, de
2024, instituindo o Comité de Monitoramento do Se-
tor de Gas Natural (CMSGN), para monitorar as poli-
ticas publicas relacionadas ao setor de gas natural
e garantir a continuidade e seguranca do abasteci-
mento nacional, inspirado no que ja é feito no setor
de energia elétrica, por meio do Comité de Monito-

ramento do Setor Elétrico (CMSE).

h——.
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O CMSGN e composto pelo MME, ANP e EPE e tem
autoridade para interagir com instituicoes publicas e
privadas da industria do gas natural, para a implemen-

tacao das acdes necessarias para a abertura do setor.

Entre as atribuicoes do CMSGN esta o monitoramen-
to do atendimento aos dispositivos setoriais previstos
na Constituicao Federal, Leis, Decretos, Resolucoes do
CNPE e outros dispositivos que tenham relacao direta
ou indireta com o setor de gas natural. Nesse sentido,
o CMSGN monitorara a implementacao do Decreto n°
10.712, de 2021, e da Resolucao CNPE n° 03, de 2022.
Esta Resolucao CNPE, oportuno comentar, estabeleceu
as diretrizes estrategicas para o desenho do mercado de
gas natural, os aperfeicoamentos de politicas energe-
ticas voltadas a promogao da livre concorréncia nesse

mercado e os fundamentos do periodo de transicao.

O CMSGN podera criar comités técnicos para coor-
denar a articulacao entre os agentes da industria do
gas natural para execucao das acoes necessarias para
abertura do setor, de modo a promover aumento da
concorréncia e reducao dos atuais precos para 0s con-
sumidores nacionais.

RESOLUGAO CNPE N° 11, DE 26 DE AGOSTO

DE 2024 QUE PERMITE A PPSA ACESSO AS

INFRAESTRUTURAS DE ESCOAMENTO

E PROCESSAMENTO DE GAS NATURAL E

VENDER GAS AO MERCADO CONSUMIDOR
O CNPE aprovou a Resolucao n° 11, de 2024, estabele-
cendo diretrizes adicionais a politica de comercializa-
cao do petroleo e gas natural da Uniao com o objetivo
de otimizar a utilizacao de insumos provenientes dos
contratos de partilha de producao, impulsionando a
industrializacao e fortalecendo a seguranca no abas-
tecimento nacional de energia, insumos petroliferos,

fertilizantes nitrogenados e outros produtos quimicos.
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T

[ )

s dlor
A (TR N A T E—

—

| Cme ) o B

|

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

s S (L

Riscos,
oportunidades e
perspectivas

.

Governanga,

estratégia e
desempenho

IFonte: ME

Informagoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

Entre outras disposicoes, a Resolucao CNPE cria con-
dicoes para que o gas nhatural da Uniao chegue mais
proximo aos agentes consumidores, definindo que a
PPSA, estatal vinculada ao MME, possa contratar o
escoamento e o processamento do volume do gas
natural que cabe a Uniao nos contratos de partilha
de producao. A Empresa tambéem podera realizar a
comercializacao de gas natural, de gas liquefeito de
petroleo (GLP) e de demais liquidos produzidos pelo
processamento do gas natural ao mercado nacional,
na modalidade de venda direta, constatada a viabili-

dade téecnica e economica.

RESULTADOS E EXPECTATIVAS

Em 2024, importantes projetos do setor entraram
em operacao, contribuindo para o desenvolvimento
do mercado de gas natural e seguranca do abas-
tecimento nacional. Destaca-se o inicio da opera-
cao da unidade de processamento de gas natural
(UPGN) do Complexo de Energias Boaventura, em
ltaborai/RJ, juntamente com o gasoduto de esco-
amento Rota 3, que contribuem para a redugao da
reinjecao do gas natural nos campos de petroleo
e gas da area do Pre-Sal da Bacia de Santos e au-

mento da oferta ao mercado nacional.

Novos terminais de regaseificacao de gas natural
liguefeito (GNL), como o terminal de GNL de Bar-
carena, no Para, o da Baia de Babitonga, em Santa
Catarina, e o de Sao Paulo tambem entraram em
operagao, promovendo a diversificacao das fontes
de suprimento. Além disso, o Terminal de GNL de
Sergipe foi conectado a malha integrada de gaso-

dutos de transporte.

Releva comentar que o suprimento de gas natural a

partir de GNL de pequena escala (small scale LNG)

h——.
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mento do segmento industrial, em regides em que

a construcao de um gasoduto ainda nao € viavel. O I N FRAESTRUTU RAS BIOMETANO
uso do GNL no transporte rodoviario, inclusive para 20 SEMESTRE DE UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE POTE NCIAL DE 60

GAS NATURAL E GASODUTO ROTA 3 - PETROBRAS

carga pesada, vem crescendo, com expansao de 3

corredores rodoviarios com abastecimento de gas 2 O 24 18 MILHGES DE M3/DIA MILHOES DE M /DIA
natural veicular (GNV) e GNL. Em alguns postos, o - CAS NAO CONVENCIONAL

abastecimento ¢ feito com biometano. O aumento 2 O 2 — GAS DA ARGENTINA - VACA MUERTA

J___ 10 MILHOES DE M3/DIA POTENCIAL DE 32
~y
investimentos em estocagem para abastecimento do mercado nacional M I H o E s D E M3 / D I A
capacidade disponivel de 15 milhdes de m3/dia no gasoduto Bolivia-Brasil (Gesbol)
PROJETO RAIA - EQUINOR

14 MILHOES DE M3/DIA

PROJETO SERGIPE AGUAS PROFUNDAS (SEAP) - PETROBRAS

18 MILHOES DE M3/DIA

do uso do gas natural no transporte e nas industrias

contribui para a descarbonizagao desses setores.

A producao de biometano também vem crescendo
e espera-se a injecao diretamente no sistema de 2 O 2 8
transporte nos proximos anos, contribuindo ainda _

mais para a transicao para uma matriz energetica

com menor intensidade de carbono.

Esta em andamento a elaboracao do primeiro Pla-
no Nacional Integrado das Infraestruturas de Gas
Natural e Biometano, com previsao de publicacao
em 2025, dando eficacia ao planejamento integra-
do e coordenado com os estudos indicativos que a
EPE ja vem realizando, de forma a incentivar novos
investimentos em infraestruturas para o setor, em
novos campos de petroleo e de gas natural e na

producao de biometano.

Ha expectativa de aumento da integracao gasifera
com a Argentina, jJuntamente com a Bolivia, em de-
corréncia das tratativas realizadas em 2024, promo-
vendo maior oferta de gas natural a precos compe-

titivos para o mercado brasileiro.

Por sinal, as projecoes de oferta de gas natural nos
proximos anos sao significativas, o que justificaria a
expectativa de choque de oferta no mercado brasi-

leiro, conforme exposto na figura a seguir:
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3.3.1.2.2

O Programa Combustivel do Futuro foi consolidado

Programa combustivel do futuro

com a sangao da Lei n°® 14.993 (Lei do Combustivel do
Futuro), pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em
8 de outubro de 2024. Essa lei marca mais um avanco
estrategico na trajetoria do Brasil rumo a mobilidade
sustentavel e a transicao energeética global. Liderado
pelo Ministerio de Minas e Energia (MME), o programa
visa a promover a descarbonizacao da matriz de trans-
portes e consolidar o Brasil como referéncia mundial

na producao e no uso de biocombustiveis.

A Lei n® 14.993/2024 criou trés programas que in-
centivam a pesquisa, a producao, a comercializa-
cao e o uso de combustiveis renovaveis: Programa
Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviacao
(ProBioQAV); Programa Nacional de Diesel Verde
(PNDV), Programa Nacional de Descarbonizagcao do
Produtor e Importador de Gas Natural e de Incenti-

VO ao Biometano.

Essa lei tambem dispoe sobre a regulamentacao e a
fiscalizacao das atividades de captura e de estoca-
gem geologica de dioxido de carbono e de producao

e comercializacao dos combustiveis sintéticos.

Por ultimo, ela traz novos limites inferior e superior
de mistura de etanol anidro na gasolina (de 22% a
35%) e do biodiesel ao diesel fossil (de 15% a 25%). No
caso do biodiesel a lei prevé o aumento gradual da
mistura, ate atingir o B 20 em 2030, podendo chegar
ao B25 a partir de 2031. Entretanto, misturas supe-
riores ao E27,5 (275% do etanol anidro a gasolina) e
ao B15 (15% do biodiesel ao diesel) ainda dependem

da comprovacao da sua viabilidade tecnica.

Para dar celeridade a essa agenda, foi criado o Comité

Tecnico Permanente Combustivel do Futuro (CTP-CF),
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por meio da Resolucao CNPE N°12/2014. O CTP-CF e
coordenado pelo MME e integrado por diversas insti-
tuicoes estrategicas, como ministerios e agéncias re-
guladoras e tem a competéncia de preparar todos os
atos necessarios a regulamentacao dos dispositivos
da lei, garantindo agilidade, transparéncia e legitimi-
dade em todas as etapas do processo.

A Lei do Combustivel do Futuro tambem objetiva inte-
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grar as iniciativas do programa com politicas nacionais
existentes, como a Politica Nacional de Biocombus-
tiveis (RenovaBio), o Programa Mobilidade Verde e
Inovacao (Mover), o Programa Brasileiro de Etique-
tagem Veicular (PBEV) e o Programa de Controle de
Emissdes Veiculares (Proconve). Essa integracao deve
assegurar sinergia e eficiéncia na promog¢ao de uma

matriz de transportes mais limpa e inovadora.

QUADRO 5 q
POLITICAS NACIONAIS EXISTENTES

Combustivel
do Futuro

Integragao
das Politicas
de Mobilidade

Introducéao

de novos
Biocombustiveis

a Matriz Energética
Nacional

Nova atribui¢coes
para a ANP

Novos limites
de mistura
para Etanol
e Biodiesel

Integracao das Politicas de Mobilidade Introdugcao da Nova Matriz de Combustiveis do Brasil - NMC/BR

Iniciativas e medidas das politicas ligadas a mobilidade devem ser integradas:

Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), Programa Mobilidade Verde e Inovagao (Mover),
Programa de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE),

e Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBEV)

Inclusao do conceito de analise de ciclo de vida do poc¢o a roda na
definicdo de metas para industria automotiva (RenovaBio + Mover + PBEV)

Programa de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) deve incorporar
em sua metodologia os efeitos ambientais do uso de biocombustiveis no conceito “do poco a roda”.

Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviagao (PROBIOQAYV): Fomentar a producao
e introduzir o combustivel sustentavel de aviagao (SAF) na matriz energética brasileira. Instituir as metas
minimas de reducao das emissoes de dioxido de carbono por parte dos operadores aéreos a partir de 2027.

Programa Nacional do Biometano: Fomentar a produgao e uso do Biometano por meio
de metas minimas de redugao das emissoes de dioxido de carbono para o mercado de
Gas Natural do Brasil a partir de 2026. Cria o CGOB (Certificado de Garantia de Origem de Biometano).

Programa Nacional do Diesel Verde (PNDV): Fomentar a produgao e uso do Diesel Verde
para reduzir a dependéncia externa de Diesel no Pais por meio de mandato de mistura
ao diesel comercializado no pais (teor minimo de 1% e maximo de 3%).

Industria de Tecnologia de Captura e Estocagem de dioxido de carbono (CCS):
Atribui a ANP a regulamentacao e fiscalizagao da atividade de captura e estocagem de dioxido de carbono.

Combustiveis sintéticos: Atribui a ANP a regulamentacao e fiscalizagao
da atividade de producao e comercializagao dos combustiveis sintéticos.

Ampliacao dos limites do teor de mistura de etanol anidro a gasolina (22 a 35%).
Fixacao pelo CNPE de teor de mistura acima de 27,5% esta condicionada a constatagao da sua viabilidade técnica.

Ampliagao dos limites do teor de mistura de biodiesel ao diesel (13 a 25%).
Fixacao pelo CNPE de teor de mistura acima de 15% esta condicionada a constatacao da sua viabilidade técnica.

Fonte: MME
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FIGURA 24 ; ; -
PAISES LIDERES NA PRODUGAO DE

BIOCOMBUSTIVEL (2023 - PETAJOULES)
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FIGURA 25 o
IMPACTO DO COMBUSTIVEL DO FUTURO

O FUTURO...

IMPACTO DO COMBUSTIVEIS DO FUTURO

SOBRE O CONSUMO DE BUMBUSTIVEIS E AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (ATE 2037)*

Ciclo Otto (milhdes de m?) Etanol anidro Emissoes Evitadas (tCO e)

37.771

-26.139 -55.679.299

PNDV 24.532

64.596

-24.532 -58.353.463

-64.596 -152.346.659

PréBioQAV 6.146

-5.656 -8.682.745

PNDGNB

-84.318.506

TOTAL de emissoes evitadas (tCOze) -359.380.672

* N&o inclui as remogdes de CCS até 2037 (-346 mildes de tCOe)

RESULTADOS E EXPECTATIVAS

Estima-se que a Lei do Combustivel do Futuro
devera atrair investimentos da ordem de R$ 260
bilhoes ate 2037, no incremento da producao do
etanol e do biodiesel, bem como nha producao dos
novos biocombustiveis, combustiveis sintéticos e
nos projetos de CCS. O cumprimento das metas
estabelecidas e evitar a emissao de 705 milhoes de
toneladas de dioxido de carbono nesse horizonte
temporal, reafirmando o papel do Brasil no comba-

te ao aquecimento global.

Entretanto, o potencial dos biocombustiveis no Brasil
vai muito alem. O Programa RenovaBio estimula a

continua reducao da intensidade de carbono da nossa

Fonte: DBIO/MME

matriz de transportes por meio do aumento do uso
dos biocombustiveis em substituicao aos combus-
tiveis fosseis. No ciclo Otto, por exemplo, espera-se
que a participacao do etanol suba dos 38% em 2023
para 60% em 2034, levando a reducao de 270 mi-

lhoes de toneladas de CO2 nesse periodo.

Da mesma forma, estima-se que a produgao de bio-
metano atinja 7 milhdes de Nm3/dia em 2033, resul-
tando na geracao de 800 mil empregos e em emis-
soes evitadas de mais de 640 milhoes de toneladas
de CO2. Ou seja, espera-se que 0 hovo marco legal
estimule um conjunto de investimentos, cujos impac-

tos vao muito alem das metas estabelecidas.

GRAFICO 7
INVESTIMENTOS PREVISTOS
NO COMBUSTIVEL DO FUTURO

GRAFICO 8 -
EMISSOES DE CO2eq.
EVITADAS (Mt)

R$ 260 bilhoes

. Etanol (E35 em 2026)

. Bicdiesel (B25 em 2026)

. Biometano (10% do gas natural ate 2037)
Biorrefinarias (SAF e Diesel Verde)

- CCUS

3.3.1.2.3
O Programa Potencializa E&P, instituido pela Portaria
GM/MME n° 804, de 23 de setembro de 2024, foi

estruturado para consolidar e implementar politicas

Programa Potencializa ESP

e iniciativas para promover o desenvolvimento sus-
tentavel da exploracao e producao de petroleo e gas,
com foco no desenvolvimento de novas fronteiras
exploratorias e campos de economicidade marginal.
O programa alinha-se as diretrizes do Planejamento
Estratégico Participativo 2024-2027 do MME, priori-
zando a sustentabilidade, a eficiéncia e a atracao de

investimentos para o setor energetico.

Nos ultimos anos, o setor de E&P no Brasil tem en-

frentado desafios significativos, para voltar a acelerar

- 705 Milhoes de ton CO3eq

. Ftanol (E35 em 2026)

. Bicdiesel (B25 em 2026)

. Biometano (10% do gas natural ate 2037)
Biorrefinarias (SAF e Diesel Verde)

- CCUS

Fonte: DBIO/MME

as atividades exploratorias, principalmente em novas

fronteiras exploratorias.

O pais encontra atualmente um ambiente fantastico
para producao de petroleo e gas natural. A producao
de petroleo, que atualmente esta em 3,5 milhdes de
barris por dia, chegara a 5,3 milhoes de barris por dia em
2030, impulsionada, principalmente, pelas descobertas
do pre-sal, que ocorreram a partir de 2006 e ainda es-

tao em esforcos de desenvolvimento da producao.

Esse incremento de producao é fundamental para
garantir nossa seguranca energetica e aumentar a
geracao de renda e empregos para o pais. Sao re-
CUrsos essenciais para a transicao energetica justa,

inclusiva e equilibrada.
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O desafio do pais € repor suas reservas de petroleo,
a fim de se evitar o risco de ate 2040 voltar a ser
iImportador, e, para isso, foi necessario estabelecer
o Programa Potencializa E&P para que sejam de-
senvolvidas imediatamente medidas robustas para

reativar o setor de E&P.

O Programa Potencializa E&P estrutura-se em um
comité executivo e cinco subcomités, responsaveis
por analisar o Desenvolvimento Sustentavel das Ati-
vidades de E&P; o Fomento ao Desenvolvimento de
Campos de Economicidade Marginal; os Aprimora-

mentos no Sistema de Oferta de Areas para E&P; os

de 484 blocos e 6 campos de petroleo e gas na-
tural no sistema de Oferta Permanente da ANP,
em parceria entre o Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima e do Ministéerio de Minas e
Energia. Essa iniciativa viabilizou investimentos
minimos de R$ 3.7 bilhdes, além de R$ 2,9 bilhdes

em potencial bonus de assinatura.

Como resultado dos esforgos realizados, e alinhado
aos objetivos do Potencializa E&P, foi publicada a
Lei n®15.075 de 2024, fruto da sancao integral do PL
3.337/2024, que trouxe importantes avancos para

o setor. Entre as principais medidas, destacam-se:

A mudanca da gestao financeira da N
Pre-Sal Petroleo S.A. (PPSA), que passou

a incluir a remuneracao e os gastos
relacionados a administragcao dos contratos
de partilha de producao e a comercializagao
de petroleo, gas natural e outros

hidrocarbonetos fluidos da Uniao;

Foi instituida a depreciacao acelerada
para navios-tanque destinados
exclusivamente a cabotagem de
petroleo e derivados, fomentando

investimentos na contratacao de

Ampliar a oferta e atratividade de areas
exploratorias. Teremos em 2025 o maior leilao
em termos de numero blocos de partilha de
producao e estamos trabalhando para ter 2

leildes de blocos sob o regime de concessao;

Reduzir os prazos medios de licenciamento
ambiental, garantindo maior agilidade para
impulsionar as atividades exploratorias e

as novas descobertas nas Bacias de Novas
fronteiras, como as localizadas ha Margem
Equatorial e a de Pelotas, e o desenvolvimento

de recursos petroliferos nao convencionais;

Incentivos a Expansao da Cadeia de Fornecimento fornecedores nacionais;

N A autorizacao para transferéncia de N Atrair novos players para o mercado nacional,

de Bens e Servicos Nacionais; e o Desenvolvimento

excedentes de conteudo local nos contratos v A lei também permitiu a prorrogacao diversificando a base de operadoras e

dos Recursos de Petroleo e Gas Natural em Reser-

de exploracao e producao vigentes; de contratos de partilha de producao, promovendo maior competicao;

vatorios nao Convencionais. desde que demonstrada a vantajosidade

N Reducao de royalties em contratos N Potencializar o papel do setor de oleo e gas

Todos esses topicos estao alinhados com as pre- econdmica para a Uniao.

da rodada zero, incentivando o na transicao energetica, com investimentos

missas basicas do Potencializa E&P: (i) Promover o

fortalecimento do conteudo local; Ate o final de 2025, o programa pretende: direcionados para tecnologias de menor

desenvolvimento sustentavel das atividades de ex- T emissio de carbono:

ploracao e producao de petroleo e gas sustentavel, POLITICA DE EXPLORAGAO E PRODUCAO

N Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa

em especial em areas de novas fronteiras explora- .
das atividades de E&P;

PRODUCAO DE PETROLEO
1,12 bilhdes de barris (2024

V -0,75 Fr
A 1141 B S

8 muslor produtor de peirobeo Dot
{seremos o 4° malor produtor & exportsdior sm 2031

19,87 milhdes t de CO2 eq 2023)

AsTds B V=48, % o

12,534y COZeqBECE & & Comparando com & média
midia braslsre s=m 2023 mundisl CE01 1S kgOO2e b

em Menas de 10 kgCo2e boe &8
i -
v 3'33..; relhel®  Intensidade de carbono no pré-sal
11,83 kgCO2e/Doe & 8 médis
offshore braslleira em 2023

torias e campos e acumulacoes de economicidade DESTAQUES

marginal; (i) Fomentar sinergias entre licenciamento Estabelecer as bases para desenvolvimento

ambiental e oferta de do arcabouco regulatorio para o implementar

atividades de sequestro, transporte e
areas para E&P; (iii) Promover a seguranca, a sus- armazenamento geoldgico de gas carbénico.
PRODUGAO DE

GAS NATURAL 4
51,06 bilhdes m3 2024
A +2,48; B
A +11,01; Ssr

RESERVA DE PETROLEO
15,0 bilhées de barris (2023

A +6,76 S

tentabilidade e a descarbonizagao nas atividades EXPORTACAO DE PETROLEO

% 611 milhdes de barris 2024

A +14 369, &=
A +41 545 B

7 malor exportador de petrddso brubo Z0EI)

. . : O Potencializa E&P se propde a desempenhar um papel
de exploracao e produgao; (iv) incentivar a expan-

_ _ , , estratégico no fortalecimento do setor, com potencial
sao da cadeia de fornecimento de bens e servicos .
o o . . . para gerar milhares de empregos, aumentar a seguran-
nacionais, atrair investimentos privados e apoiar a o _ o . 3
o o _ o ca energetica ao reduzir a dependéncia de importacoes
transicao energetica e (v) Incentivar a revitalizacao .
ARRECADACOES GOVERNAMENTAIS

RS 95,94 bilh&es o024

Aoysities * Participacho especial = Ol luoro

Vv =116 ==
Vv -25.47; 5

o , , e impulsionar a descarbonizacao por meio do gas natu-
das atividades de E&P de petroleo e gas natural. , o
ral como combustivel de transicao. O programa busca

O Programa Potencializa E&P iniciou com entre- posicionar o Brasil como um ator relevante na transicao

CONTEUDO LOCAL
R$ 24,7 bilh&es 2023 - 55% de CL realizado)

A +1,65 =

gas importantes em 2024 como a inclusao por energetica global, alinhando-se aos Objetivos de De-

meio de assinatura de manifestagcdes conjuntas senvolvimento Sustentavel (ODS).

Fonte: ANP



Relatorio de Gestao MME 2024

3.3.1.2.4 Programa G3as para Todos

O acesso a combustiveis e tecnologias limpas para coc-
cao esta na agenda prioritaria do combate a pobreza
energetica. No Brasil, o tema da seguranca alimentar
tem relacao direta com 0 acesso ao gas liquefeito de
petroleo (GLP). As familias de baixa renda, nas quais o
preco do botijao afeta drasticamente os orcamentos
para garantir acesso a comida, substituem o GLP por
lenha, carvao ou outros energeticos, colocando em risco

a saude de seus membros e a integridade de seus lares.

A questao da pobreza energetica tem relagao direta
com o trilema energetico, que aborda os trés principais
objetivos das politicas energéticas de um pais: (i) tran-
sicao energetica, por meio do pilar sustentabilidade
ambiental, (i) seguranca energetica, por meio do pilar
do abastecimento; e (iii) equidade energetica, por meio

do pilar de combate a pobreza energética.

O uso do GLP no Brasil € historicamente localizado
nos lares brasileiros: 77% de seu consumo final esta
no setor residencial para uso precipuo de coccao de
alimentos. O desafio é formular, implementar e avaliar
politicas publicas que, de forma harmonizada, tenham
éxito em alcancar seus objetivos sociais, mas também

promova seus objetivos energeticos.

Nesse contexto, enviou-se ao Congresso Nacional
proposta para criacao de nova modalidade do Auxilio
Gas (ver Projeto de Lei n°® 3.335/2024). A modalidade
adicionada e a de concessao de descontos e tem o
objetivo de conceder desconto direto no revendedor
varegjista de gas liquefeito de petroleo - GLP para a
compra de botijao de 13 (treze) quilogramas de GLP
pelos beneficiarios do Programa. Esses beneficiarios
sdo as familias inscritas no Cadastro Unico para Pro-

gramas Sociais do Governo Federal - CadUnico, com

Visao geral
organizacional e
ambiente externo
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prioridade aos que tenham renda per capita mensal
ate o limite estabelecido no art. 5°, caput, inciso Il,
da Lei n®14.601, de 19 de junho de 2023, nos termos

do regulamento.

Com o programa estabelecendo um uso especifico,
O objetivo € garantir energia limpa e acessivel para
todos, em linha com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS 7 pactuado no ambito das Nagoes
Unidas para a Agenda 2030.

3.3.1.2.5 Depreciagdo Acelerada para navios-tanque
novos produzidos no Brasil e usados exclusivamente
em cabotagem de petrdleo e seus derivados.

A Medida Provisoria (MP) n°® 1.255, de 26 de agosto de
2024, autorizou a concessao de quotas diferenciadas
de depreciacao acelerada para navios-tanque novos,
produzidos no Brasil, destinados ao ativo imobilizado e
utilizados exclusivamente em operacoes de cabotagem
de petroleo e seus derivados, com renuncia de receita
estimada em R$ 1.6 bilhdo entre os anos de 2027 e 2031.

Concessao de quotas Condicianado a -
diferenciadas de depreciagao
acelerada para nacios-tanque
novos produzidos no Brasil CNPE n°15/2024

destinados ao ativo imobilizado Orcamento de

R$ 1,6 bilhdes entre
2037 e 2031

e empegados exclusivamente
na atividade de cabotagem de
petroleo e seus derivados

FIGURA 27 -
DEPRECIAGAO ACELERADA PARA NAVIOS-TANQUE

conteudo local minimo
definido pela Resolucao
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O objetivo é estimular investimentos na renova-
cao e ampliacao de frota de navios de cabota-
gem com vistas: (i) a ampliacao da capacidade
logistica nacional; (ii) a reducao da exposicao a
oscilacoes de preco e dos custos com afretamen-
to de embarcacodes; e (iii) ao desenvolvimento da

industria naval nacional.

O Decreto n° 12.242, de 8 de novembro de 2024,
regulamentou as condicoes para usufruto do be-
neficio de depreciacao acelerada, conforme indi-
ces de conteudo local definidos pela Resolucao
n° 15, de 10 de dezembro de 2024, do Conselho
Nacional de Politica Energetica - CNPE, adqui-
ridos até dezembro de 2026 e que entrem em

operacao a partir de janeiro de 2027.

O processo legislativo conduzido pelo Congres-
so Nacional transferiu o comando legal da MP
n° 1.255 para a Lei n°® 15.075, de 26 de dezembro
de 2024.

Investimentos na Geragao potoncial

expansao da capacidade de 12 mil empregos

logi-stica para o

diretos e indiretos

agastecimento de
combustiveis Retomada da
retomada da capacidade capacidade produtiva
produtiva da industria da industria naval

naval brasileira brasileira

Fonte: Elaboragao Proépria
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3.3.1.3 Secretaria Nacional
de Energia Elétrica — SNEE

3.3.1.3.1 Novo Programa Luz para Todos - PLPT

UNIVERSALIZAGAO DO ACESSO A ENERGIA ELETRICA

No ambito da Politica Nacional de Universalizagao do
Acesso e Uso da Energia Elétrica, o grande desafio con-
siste em atender a populacao residente em regioes re-
motas da Amazonia Legal e em areas rurais sem acesso
a0 servico publico de distribuicao de energia elétrica. Atu-
almente, a demanda em comunidades localizadas na
Amazonia Legal € de 234.020 ligagoes, conforme a Reso-
lucao Homologatéria ANEEL n° 2.891/2021, revisada pela
ultima vez pelo Despacho STD/ANEEL n° 3.351/2024.
Estima-se que ha 327 mil familias em areas rurais em
todo o Brasil e em regides remotas da Amazonia Legal

ainda sem acesso a esse servico publico essencial.

Em uma nova etapa do programa, o Decreto n° 11.628,
de 4 de agosto de 2023, relancou o Luz para Todos,
introduzindo melhorias e inovacdes com o objetivo de
superar os desafios do processo de universalizagao, es-

pecialmente nas areas mais remotas e de dificil acesso.

RESULTADOS EM 2024

Em 2024, o Programa Luz para Todos atendeu 60.179
unidades consumidoras, beneficiando cerca de 240,7
mil pessoas. Destas, 30.877 unidades estavam locali-
zadas em areas rurais, enquanto 29.302 atendimentos

ocorreram em regides remotas da Amazonia Legal.

O estado do Para destacou-se com 14 mil atendi-
mentos em areas rurais e mais de 25 mil em regides
remotas, superando em 27% a meta estabelecida
no Novo PAC. No Nordeste, o Piaui liderou com 5,5
mil novas ligacoes, seguido pelo Maranhao, com 1,5
mil atendimentos em areas rurais e 283 em regides

remotas da Amazonia Legal.

h——.
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Os resultados do programa evidenciam seu impacto  vida das populacoes atendidas. A utilizacao de fontes ~ INVESTIMENTOS
na inclusao social e produtiva de comunidades vulne-  de energia limpa e renovavel tambem contribui paraa  Os avangos em 2024 foram garantidos por investimentos  as areas com maiores desafios de acesso e infraestrutura.
raveis, além de promover melhorias na qualidade de  sustentabilidade e preservacao do bioma amazonico.  de R$ 1,7 bilhao, oriundos da Conta de Desenvolvimento  Esses investimentos tém sido essenciais para promover

Energético (CDE). Na regiao Norte, os recursos aplicados  a inclusao e reduzir desigualdades em regides com os

GRAFICO 9
LUZ PARA TODOS (RURAL CONVENCIONAL) - 2024 . : : . L : ,
somaram R$ 1.6 bilhdo, evidenciando a prioridade dada  menores indices de desenvolvimento humano do pais.
16k
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GRAFICO 10 ] .
LUZ PARA TODOS (REMOTO) - 2024 Fonte: Equatorial Energia Para
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RESULTADOS ACUMULADOS

De 2003 a dezembro de 2024, o Programa Luz para pessoas. Esse marco reforca o papel transformador  as condicdes de vida de milhdes de brasileiros. Legal, beneficiando aproximadamente 240 mil pes-
Todos levou energia elétrica a cerca de 3,7 milhoes do programa, ao impulsionar o desenvolvimento  Entre 2020 e dezembro de 2024, foram atendidas  soas em areas isoladas.

de familias, beneficiando mais de 17,6 milhoes de econdmico, ampliar as oportunidades e melhorar ~ 60.008 familias nas regides remotas da Amazonia

FIGURA 31

LUZ PARA TODOS - ESTADOS ATENDIDOS EM REGIOES REMOTAS DA AMAZONIA LEGAL

FIGURA 30
LUZ PARA TODOS - PESSOAS ATENDIDAS
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FIGURA 32 -
CASAS RIBEIRINHAS DA REGIAO NORTE

e L

. e o il
J— ._-.-|-|,—__-"'§.,|l,_-‘_,-|-'1.—_‘_ Sl ands P

PERSPECTIVAS PARA 2025

Para 2025, o Novo PAC estabeleceu a meta de atender
89 mil unidades consumidoras, beneficiando aproxi-
madamente 356 mil pessoas em areas rurais e regi-

oes remotas da Amazonia Legal. Com investimentos

previstos de R$ 4,3 bilhdes, o programa reafirma seu

compromisso com o alcance pleno da universalizagao
do acesso a energia elétrica e a erradicacao da probre-

za energetica no pais.

45
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3.3.1.3.2 Expansao da geragao e
da transmissao de energia elétrica
no Sistema Elétrico Brasileiro — SEB

LEILOES DE GERAGAO DE ENERGIA EXISTENTE
Conforme diretrizes do MME, publicadas em
28/06/2024 (Portaria Normativa n° 84/2024), foram
realizados, no dia 06/12/2024, os Leildes de Energia
Existente "A-1", "A-2" e "A-3".

O Leilao A-1 negociou energia ao preco medio de
R$ 162,24/MWh, com desagio de 18,88% em relagao
ao prego-teto estabelecido de R$ 200,00/MWh. Os
lotes contratados devem fornecer 1.621,5 MW me-
dios (ou 28.408.680 MWh) para o Sistema Interliga-
do Nacional (SIN) entre 01/01/2025 e 31/12/2026.
Considerando o desagio, o certame propiciou uma
economia de aproximadamente R$ 1,072 bilhdo de

reais para o consumidor brasileiro.

No Leildo A-2, o prego médio ficou em R$ R$ 161,06/
MWh, alcancando desagio de 5,26%. Foram contrata-
dos 508,8 MW medios (ou 8.914.176 MWh), para su-
primento no periodo de 01/01/2026 a 31/12/2027
Considerando o desagio, o certame propiciou uma
economia de aproximadamente R$ 79,74 milhdes de

reais para o consumidor brasileiro.

Nao houve negociacao no Leilao A-3. Cabe ressaltar que
0s agentes de distribuicao poderao contratar tal energia
no Leilao A-2, de 2025, ou no Leilao A-1, de 2026.

Observa-se que os contratos terao prazo de suprimen-
to de dois anos, com inicio em janeiro de 2025, para
o "A-1', e janeiro de 2026, para o "‘A-2". Alem disso, os
produtos ofertados foram na modalidade por quan-
tidade para os quais foram negociados Contratos de
Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado
(CCEAR), para qualquer fonte, indo ao encontro da neu-

tralidade tecnologica e do aumento da competicao.
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Com o intuito de deixar 0os precos mais compativeis
com as praticas de mercado para contratos de curto
e medio prazo, os CCEARs nao terao atualizacao de
preco durante as vigéncias, conforme ja praticado em

Leiloes de Energia Existente anteriores.

A energia elétrica adquirida nos Leiloes de Energia
Existentes A-1 e A-2 destinam-se a recomposicao
contratual dos agentes de distribuicao e as contrata-
coes garantiram energia segura e barata, com precos
abaixo do valor do portfolio das distribuidoras (PMIX)
e sem atualizacao monetaria

NORMAS PeRA IMPORTAGAO E

EXPORTACAO DE ENERGIA ELETRICA

Nos ultimos anos, o MME estabeleceu e aperfeicoou
diretrizes sobre intercambios internacionais de energia
eletrica do Brasil com Argentina e Uruguai, tanto no
sentido de importacao quanto de exportacao, visando
desenvolver hovos negocios em ambiente de merca-
do, com logica comercial e com segurancga juridica,
além de promover maior racionalidade no uso dos re-
cursos naturais e das disponibilidades energeticas, em
beneficio do setor elétrico brasileiro e, em especial, dos

consumidores de energia elétrica.

Relativos aos novos normativos publicados no ano de
2024, menciona-se a publicacao da Portaria Normativa
GM/MME n° 86/2024, sobre exportacao de energia ele-
trica advinda de empreendimentos termoelétricos. Tal nor-
mativo visa aprimorar o sistema de exportagcao de energia
elétrica, com énfase em maior clareza e eficiéncia. As prin-
cipais mudancas incluem a simplificacao da participacao
dos agentes comercializadores, a otimizagao dos procedi-
mentos na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
(CCEE) e a ampliacao das condicoes para a devolucao
da receita fixa das usinas termelétricas exportadoras, em

beneficio dos consumidores brasileiros.

h——.
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Com relacao a exportacao, destaca-se a geracao de
beneficios financeiros da ordem de R$ 244,8 milhdes,
de janeiro a outubro de 2024, sendo R$ 161 milhdes para
a Conta Bandeira, R$ 1,8 milhdo para o Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE) e R$ 82 milhdes de re-

cursos pela utilizacao das instalagoes da Rede Basica.

Com relacao a importacao, destaca-se a geragao
de beneficios financeiros da ordem de R$ 592,7 mi-
lhoes, de janeiro a outubro de 2024, sendo R$ 579,6
milhoes para o atendimento de poténcia/ponta (con-
siderando o comparativo de substituicao de termo-
elétrica) e R$ 13,1 milhdes de recursos pela utilizagao

das instalacoes da Rede Basica.

Como proximos passos, ha previsao de constante mo-

nitoramento em prol de futuros aperfeicoamentos.

A EXPANSAO DA CAPACIDADE INSTALADA
DE GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA

Com a ampliacao da capacidade de geracao de energia
elétrica em 2024 - e contabilizadas outras situacoes,
tais como desativacoes e repotenciacoes de unidades
geradoras -, no final de 2024 a capacidade instalada
de geracao de energia elétrica no Brasil chegou a mais
de 243,9 GW - crescimento de 8,3% em relagao ao final
de 2023. O crescimento se deu basicamente por meio
das fontes solar e edlica, mantendo a caracteristica de
matriz elétrica com predominancia de fontes renovaveis,

as quais representam mais de 87,0% do total.

No ultimo ano observou-se decréscimo na participa-
cao da fonte hidrica, que passou de 48,8%, em de-
zembro de 2023, para 45,0% ao final de 2023, com
aproximadamente 110,0 GW de capacidade instalada.
Por outro lado, destacou-se em 2024 o crescimento da
fonte solar, que alcancou 21,4% da capacidade instala-

da (62,2 GW), impulsionada pela Geragao Distribuida,
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a qual contribuiu em 2024 com mais de 9,2 GW nesse
crescimento. Ja a fonte edlica representa atualmente
13,5% da matriz, com 32,84 GW de capacidade insta-
lada. As usinas termelétricas reduziram levemente a
participacao na matriz, passando de 22,00% no final
de 2023 para 19,9%, com 48,90 G\W.

GRAFICO 11 ~
CAPACIDADE DE GERAGAO
DE ENERGIA ELETRICA

"W Hidrelétricas (UHE)

. Solar Centralizada
GD W Termelétricas Renovaveis

" Edlica
. Termelétricas Nao Renovavies

. Pequenas Hidrelétricas
Fonte: DPME/SNEE

A EXPANSAO DA GERAGAO DE ENERGIA
ELETRICA CENTRALIZADA EM 2024

No ano de 2024 verificou-se uma expansao recorde de
10.793 MW na geragao de energia eléetrica centraliza-
da, sendo 1.730 MW no ACR+Sisol e 9.063 MW no ACL.
Deste total, cerca de 99,5% (10.472,5 MW) foram a partir
de fontes renovaveis (edlica, solar, biomassa e hidricas).

Segue quadro desse detalhamento por fonte:

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
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QUADRO 6 »
GERAGCAO DE ENERGIA
ELETRICA CENTRALIZADA
FONTE Acumulado Acumulado Acumulado
em 2024 (MW) em 2024 (MW) 2024

Hidraulica 39,184 17,220 56,404
UHE 0,000 0,000

PCH 34,584 17,220 51,804
CGH 4,600 0,000 4,600
Térmica 671,372 235,324 906,696
Biomassa 380,936 205,324 586,260
Féssil 290,436 30,000 320,436
Eolica 752,400 3.487,100 4.239,500
Nao MMGD 752,400 3.487,100 4.239,500
Solar 267,297 5.323,030 5.5690,327
Nao MMGD 267,297 5.323,030 5.5690,327

TOTAL 1.730,253 9.062,674 10.792,927

Fonte: DPME/SNEE

O grande destaque da expansao centralizada de 2024
foi para as fontes solar e edlica ha Regiao Nordeste do
pais, que juntas adicionaram 6.436,6 MW ao sistema,

aproximadamente 59,647% do total expandido

Com relacao a fonte térmica destacamos a conclusao
da UTE BBF Baliza de 1794 visando atender o Sistema

Isolado de Roraima.

Em 2024 a fonte hidraulica expandiu apenas 56,4 MW,
englobando 11 usinas, sendo 9 PCHs (51,8 MW) e 2
CGHs (4,6 MW)

A EXPANSAO DA GERAGAO DE ENERGIA
ELETRICA DISTRIBUIDA (GD) EM 2024

Observou-se a continuidade da crescente ampliacao
da geragao distribuida (GD) no Pais, fruto dos incentivos
ainda existentes na legislacao e na regulacao do Setor

Elétrico para essa modalidade de geragao.

Em 2024, verificou-se uma expansao de 9191 MW na GD,
com isso a capacidade instalada dessa fonte ultrapassou
35,03 GW - crescimento de 215,75% do crescimento pre-
visto entre os anos de 2023 e 2024 (4.260 MW), levando-
-se em conta dados do Plangjamento EPE 2024-2028.
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FIGURA 33 ~ -
EXPANSAO DA GERAGCAO
DISTRIBUIDA 2018 A 2025.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EXPANSAO GD

PLANEJAMENTO EPE 2024-2028
Fonte: DPME/SNEE

A EXPANSAO EM LINHAS DE TRANSMISSAO
E TRANSFORMAGAO EM 2024

Em 2024 foram adicionados 4.084 km de linhas de
transmissao no sistema elétrico brasileiro, atingindo
o total de 189.308 km de linhas de transmissao, das
quais cerca de 38% correspondem a classe de tensao
de 230 kV e 39% a de 500 kV.

No final do ano, o Sistema também atingiu cerca de
483 GVA de capacidade de transformacao instalada
nas subestacoes da Rede Basica do SIN, sendo 20
GVA adicionados em 2024,

Ainda, na Rede Basica, destaca-se a entrada em
operacao, em 2024, da LT 500 kV Morro do Chapeu
Il - Pocoes lll, localizada no estado da Bahia, com
359 km de extensao, empreendimento que expande
a rede basica no sul da regiao Nordeste para possibi-
litar o escoamento das usinas contratadas e ampliar
margens para conexao de novas contratacoes de

energia elétrica na regiao.
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A LT 500 kV Campos 2 - Mutum, que cruza os estados
de Minas Gerais e Rio de Janeiro, fol uma agregagao im-
portante para o sistema elétrico. Com seus 222 km de
extensao, ela possibilita 0 escoamento do potencial ter-

melétrico da regiao de Campos e parte do Espirito Santo.

Outro destaque foi a entrada em operacao da LT 230
kV Feijo — Cruzeiro do Sul, com 277 km de extensao, a
qual interliga sistemas isolados do Acre a Rede Basica,
excluindo custos da Conta de Consumo de Combus-
tiveis. Essa reducao de custo impacta diretamente na
reducao da tarifa de energia elétrica de todos os con-

sumidores brasileiros.

Houve, ainda, avanco significativo na construcao da
LT Lechuga - Equador - Boa Vista, também conhe-
cida como linhao de Tucurui, a qual alcancou 64% de
avancgo das obras. Com isso, a previsao de entrada em
operacao dessa linha esta estimada para janeiro de
2026. Neste caso, tambem podera haver grande re-
ducao de custo da CCC, visto que todo o estado de
Roraima ainda se encontra isolado e o fornecimento
de energia elétrica para seus consumidores depende

da geracao termelétrica.

3.3.1.3.3  Planode Recuperag¢ao dos Reservatorios
de Regularizac¢ao de Usinas Hidrelétricas do Pais (PRR)

PLANO DE RECUPERAGAD
DOS RESERVATORIOS DE

REGULARIZAGAO DO PAIS

O Plano contempla acdes voltadas a promogao da se-
guranca hidrica e energeética no pais, em atendimento
ao dispositivo estabelecido no Art. 30 da Lei n° 14.182,
de 2021. Sao desenvolvidas sob a coordenacao do
MME, por meio da SNEE.

Para execucao das 31 acoes, foram estruturadas qua-

tro grandes frentes de atuagao, conforme esquema-
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tizado abaixo. Cabem aos orgaos e entidades com
competéncias afetas a implantacao, gestao e opera-
cao dos reservatorios, no qual enumeramos o MME,
Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional
(MIDR), Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA), Operador Nacional do Sistema Eletrico
(ONS), Empresa de Pesquisa Energetica (EPE), Ca-

FIGURA 34 -
IMPLANTAGAO DO PRR
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mara de Comercializacao de Energia Eletrica (CCEE),
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e Agén-
cia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA),
dentre outros participantes, desenvolver as acoes,

conforme especificado no Relatdrio de Estruturacao

de Acodes e Indicadores, aprovado pelo CNPE em de-
zembro de 2023.

Aplicacao dos Critérios

de Garantia de Suprimento
& avaliacio da percepcac
de riscoS/custo aceita pela

Acompanhameanto
da evolucio da

matriz elétrica ne
horizente decenal
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noves reservatirios
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gerenciamento da
demanda de energia elétrica
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Fonte: Plano de Recuperagao dos Reservatorios de Regularizagao de Usinas Hidrelétricas do Pais (CNPE)
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Os recursos para implementacao do PRR estao consig-
nados nos orgamentos dos orgaos executores das acoes
e ainda existe a garantia de recursos financeiros anuais,
consignado na Lein®14.182, de 2021, por meio das con-
tas do Programas de Revitalizacao de Recursos Hidricos
das Bacias Hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio
Parnaiba (CPR Sao Francisco e Parnaiba), com aportes
anuais de R$ 350 milhdes, e das Bacias Hidrograficas
da Area de Influéncia dos Reservatorios das Usinas Hi-
dreléetricas de Furnas (CPR Furnas), com aportes anuais
de R$ 230 milhoes.

Conforme previsto em Resolucao do CNPE, anualmente
serao publicados os resultados. O 1° Relatorio de Mo-
nitoramento, elaborado em 2024, aponta para alcance
de 26,8% de execucao das agoes e ainda apresenta re-
sultados de apuracao dos indicadores globais. Maiores
informacgoes tambéem podem ser acessados no Painel

de Monitoramento do PRR.

De forma resumida, os principais avancos observados
na execucao das acoes do PRR foram: avanco no apri-
moramento do modo que sao representadas a Curva de
Representacao dos Condicionantes Hidraulicos (CRCH)
para a bacia do rio Sao Francisco e as regras operativas
da ANA nos modelos eletroenergeticos, com a substitui-
cao da variavel vazao defluente maxima por vazao tur-
binada maxima; relatorio de Diagnostico das Restricoes
Hidraulicas do SIN e da Forma de Representacao nos
Modelos; a ANEEL concluiu a regulamentacao do Pro-
grama da Resposta da Demanda; a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) realizou a atualizagdo
das series de usos consuntivos e das series mensais de
vazoes naturais afluentes, aléem da atualizagao das series
de usos consuntivos; quanto as tratativas para definicao
dos niveis minimos de defluéncias das Usinas Hidroele-

tricas (UHES) Jupia e Porto Primavera, houve avanco na
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elaboracao da Analise de Impacto Regulatorio, para as
consultas de tomada de subsidios sobre Resolucoes; a
ANA ainda concluiu a atualizacdo de Cota x Area x Volu-
me (CAV) de 135 reservatorios, 0 ONS realizou workshops
para alinhamento e avaliacao de aprimoramentos neces-
sarios para o desenvolvimento de solucao tecnologica
gque tenha como objetivo aprimorar base de dados das
restricoes operativas hidraulicas das UHEs e realizada a
pre-concepcao da nova solugao tecnologica, denomi-
nada Sistema de Gestao dos Condicionantes Operativos
Hidraulicos - SGCOPHI; a EPE concluiu o Documento
Base com indicadores e estatisticas socioambientais de
riscos climaticos, mitigacao e adaptacao as mudangas

climaticas no setor de energia.

Ao final do PRR, ha expectativa de que as iniciativas
contribuam, ao longo de 10 anos, com a recuperagao
gradual dos niveis de armazenamento dos reservatorios
das usinas hidrelétricas brasileiras, bem como para o
aprimoramento da sinergia existente entre as avaliagoes
do setor elétrico brasileiro e a gestao dos usos multiplos
das aguas, o que resultard, certamente, em beneficios a
serem percebidos por toda a sociedade, em termos de
seguranca energetica e hidrica, fomentando o desen-
volvimento socioecondmico brasileiro e a geracao de

emprego e renda.

Os recursos para implementacao do PRR estao consigna-
dos nos orgamentos dos orgaos executores das agoes e
ainda existe a garantia de recursos financeiros anuais, con-
signado na Lei n°® 14182, de 2021, por meio das contas do
Programas de Revitalizacao de Recursos Hidricos das Ba-
cias Hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio Parnaiba
(CPR Sao Francisco e Parnaiba), com aportes anuais de R$
350 milhdes, e das Bacias Hidrograficas da Area de Influ-
éncia dos Reservatorios das Usinas Hidrelétricas de Furnas

(CPR Furnas), com aportes anuais de R$ 230 milhdes.
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Conforme previsto em Resolucao do CNPE, anual-
mente serao publicados os resultados. O 1° Relatorio
de Monitoramento, elaborado em 2024, aponta para
alcance de 26,8% de execucao das acoes e ainda apre-
senta resultados de apuracao dos indicadores globais.
Maiores informacoes tambem podem ser acessados
no Painel de Monitoramento do PRR , disponivel em
https.//app.powerbicom/view?r=eyJrljoiINZVKMTY2NT-
MINTQ2YYyOOYMNMLTgyZTQtIMTNMMTUZZTYwYzcyli-
widCl6ljVIMzk3OGISLTQ5NTAINDM3YyO4N2I12LT-
Q5MmMYxMjY4ZGVjOCJ9.

De forma resumida, os principais avancos observados
na execucao das agodes do PRR foram: avanco no apri-
moramento do modo que sao representadas a Curva de
Representacao dos Condicionantes Hidraulicos (CRCH)
para a bacia do rio Sao Francisco e as regras operativas
da ANA nos modelos eletroenergeticos, com a substitui-
cao da variavel vazao defluente maxima por vazao tur-
binada maxima; relatorio de Diagnostico das Restricoes
Hidraulicas do SIN e da Forma de Representacao nos
Modelos;, a ANEEL concluiu a regulamentacao do Pro-
grama da Resposta da Demanda; a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) realizou a atualizagdo
das séries de usos consuntivos e das series mensais de
vazoes naturais afluentes, aléem da atualizagao das séries
de usos consuntivos; quanto as tratativas para definicao
dos niveis minimos de defluéncias das Usinas Hidroele-
tricas (UHEs) Jupia e Porto Primavera, houve avanco na
elaboracao da Analise de Impacto Regulatoério, para as
consultas de tomada de subsidios sobre Resolucoes,; a
ANA ainda concluiu a atualizacdo de Cota x Area x Volu-
me (CAV) de 135 reservatorios, 0 ONS realizou workshops
para alinhamento e avaliagao de aprimoramentos neces-
sarios para o desenvolvimento de solugao tecnologica

que tenha como objetivo aprimorar base de dados das
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restricoes operativas hidraulicas das UHESs e realizada a
pre-concepcao da nova solugao tecnologica, denomi-
nada Sistema de Gestao dos Condicionantes Operativos
Hidraulicos - SGCOPHI; a EPE concluiu o Documento
Base com indicadores e estatisticas socioambientais de
riscos climaticos, mitigagao e adaptacao as mudangas

climaticas no setor de energia.

Ao final do PRR, ha expectativa de que as iniciativas con-
tribuam, ao longo de 10 anos, com a recuperagao gradual
dos niveis de armazenamento dos reservatorios das usinas
hidrelétricas brasileiras, bem como para o aprimoramento
da sinergia existente entre as avaliacoes do setor eléetrico
brasileiro e a gestao dos usos multiplos das aguas, o que
resultara, certamente, em beneficios a serem percebidos
por toda a sociedade, em termos de seguranca energetica
e hidrica, fomentando o desenvolvimento socioecondmico

brasileiro e a geracao de emprego e renda.

QUADRO 7 » .
CONTRATOS DE CONCESSOES DE ENERGIA ELETRICA
I S I I S [
1

EDP Espirito Santo Distribuicao de Energia S.A.

2 Light Servicos de Eletricidade

3 Enel Distribuicao Rio

4 Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA
5 Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL Distribuicao

6 RGE Sul Distribuidora de Energia S.A. - RGE

7 Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de Energia S.A.
8 Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A.

9 Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S.A.

10 Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN
11 Enel Distribuicao Ceara

12 Enel Distribuicao Sao Paulo

13 Equatorial Para Distribuidora de Energia

14 Elektro Redes S.A.

15 Companbhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL Piratininga
16 EDP Sao Paulo Distribuicao de Energia S.A.

17 Energisa Borborema - Distribuidora de Energia S.A.

18 Companhia Energética de Pernambuco - CELPE

19 Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia

20 Energia Paraiba - Distribuidora de Energia S.A.
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3.3.1.3.4 Decreton®12.068, de 20 de junho

de 2024, que regulamenta as diretrizes para o
tratamento de concessoes de distribuicao de
energia elétrica com vencimentos entre 2025 e 2031.
Em 2024 o Ministério de Minas e Energia liderou a for-
mulacao do processo que resultou na publicacao das
diretrizes, consubstanciadas no Decreto n° 12,068, pu-
blicado em 20 de junho do mesmo ano. O decreto regu-
lamenta os processos de prorrogacao das concessoes
de energia elétrica com vencimento entre 2025 e 2031,
introduzindo critérios rigorosos. A renovagao das con-
cessoes esta condicionada a comprovagao da presta-
c¢ao de um servico adequado, que inclui 0 cumprimento
de padroes de qualidade, eficiéncia operacional e aten-
dimento ao consumidor, além da aceitacao das condi-
coes estipuladas pela norma, como a modernizagao dos
sistemas de distribuicao e o alinhamento as metas de

sustentabilidade e inovacao no setor elétrico brasileiro.

ES 001/1995 17/jul/25
RJ 001/1996 04/jun/26
RJ 005/1996 09/dez/26
BA 010/1997 08/ago/27
SP 014/1997 20/nov/27
RS 012/1997 06/nov/27
MS 001/1997 04/dez/27
MT 003/1997 11/dez/27
SE 007/1997 23/dez/27
RN 008/1997 31/dez/27
CE 001/1998 13/mai/28
SP 162/1998 15/jun/28
PA 182/1998 28/jul/28
SP/MS 187/1998 27/ago/28
SP 009/2002 23/out/28
SP 202/1998 23/out/28
PB 008/2000 04/fev/30
PE 026/2000 30/mar/30
MA 060/2000 11/ago/30
PB 01972001 21/mar/31

Fonte: Elaboragao proépria
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Essas concessoes envolvem vinte concessionarias de
distribuicao, responsaveis por 64% do mercado nacional
de energia elétrica, com atuacao em 14 estados: Bahia,
Ceara, Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Parga, Paraiba, Pernambuco, Rio de Ja-
neiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sao Paulo
e Sergipe. Dessa forma, o decreto desempenha papel
essencial ha garantia da continuidade do servico publico

de energia elétrica em todas as regides do Brasil.

Durante a elaboracao do decreto, o Ministério realizou
uma ampla consulta publica, envolvendo diversos se-
tores da sociedade, alem de conduzir estudos internos
para aperfeicoar o processo. Os dispositivos incluidos
no decreto buscam promover o equilibrio entre as ne-
cessidades dos consumidores, a eficiéncia das distri-

buidoras e a sustentabilidade econdomica do setor.

O decreto trouxe inovacoes ao setor, no sentido de tor-
nar a regulacao mais flexivel, permitindo a utilizacao de
novos regimes de regulacao econdmica, a abertura a
competicao em servicos atualmente ofertados pelas
distribuidoras em regime de monopdlio, bem como a
instituicao de tarifas diferenciadas em funcao de critérios
tecnicos, locacionais e de qualidade. Adicionalmente,
estabelece diretrizes voltadas a afericao do servigo ade-
quado a partir de indicadores nao apenas referente a
totalidade dos consumidores atendidos, mas tambéem

a subgrupos, e voltadas a digitalizacao das redes.

O decreto tambem exige a publicidade sobre a qua-
lidade do servico, a definicao de metas de eficiéncia
e a modernizagao de técnicas e equipamentos. Alem
disso, incentiva a gestao eficiente dos custos opera-
cionais e de capital, e permite que as concessionarias
desenvolvam outras atividades empresariais, mediante

autorizacao préevia da Aneel.
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Para 2025, o desafio sera acompanhar junto a Ane-
el o desenvolvimento do termo aditivo, bem como o
processo de renovacao da concessao da EDP Espirito
Santo, a primeira concessao a vencer, com data em
17/07/2025. Sera essencial garantir que todas as exi-
géncias regulatorias sejam cumpridas, assegurando
a continuidade do servico e a conformidade com as
novas diretrizes estabelecidas. Além disso, € necessa-
rio focar na transparéncia e na eficiéncia do processo,
proporcionando um marco para futuras renovagoes de

concessoes no setor elétrico brasileiro.

3.3.1.3.5 Medida Provisdria n°1.232, de 12 de junho
de 2024, que viabilizou a transferéncia de controle
acionario da distribuidora Amazonas Energia; e
permitiu que contratos de compra e venda de
energia elétrica relacionados as usinas termelétricas
3 gas natural pudessem ser convertidos em
Contratos de Energia de Reserva - CER.

A Medida Provisoria n° 1.232, publicada em 12 de junho
de 2024, destacou-se como um dos principais avangos
do ano, sendo crucial para viabilizar a transferéncia de
controle acionario da Amazonas Energia. Fundamenta-
da no relatoério elaborado pelo grupo de trabalho sobre
a concessao no estado do Amazonas, a MP instituiu um
marco regulatorio que assegurou a continuidade e a
eficiéncia dos servicos, alem de fortalecer a seguranca
Jjuridica e atratividade para novos investimentos, facili-
tando a reestruturacao da empresa. A MP tambéem de-
terminou que os contratos das usinas termoelétricas a
gas natural, atualmente custeados integralmente pela
Amazonas Energia, poderao ser convertidos em Con-
tratos de Energia de Reserva (CER), proporcionando um
alivio financeiro significativo a concessao e contribuin-

do para a sustentabilidade econdmica da empresa.

Atualmente, o controle acionario da Amazonas Ener-

gia foi transferido para a Ambar Energia. Portanto,
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para 2025, o desafio do Ministério de Minas e Ener-

gia sera monitorar de perto a atuagao da Amazonas
Energia sob o novo controlador, garantindo que os
indicadores de fornecimento de energia da conces-

sao apresentem melhorias continuas, assegurando

que a transicao resulte em beneficios tangiveis para
0s consumidores e contribua para o desenvolvimen-
to econdmico da regiao, consolidando a Amazonas
Energia como uma empresa modelo no setor de dis-

tribuicao de energia elétrica no Brasil.
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3.3.1.4 Secretaria Nacional de Geologia,
Mineragao e Transformac¢ao Mineral - SNGM

3.3.1.4.1 Repactuac¢ao do Acordo de Mariana

Apos o rompimento da barragem do Fundao, ocor-
rido em novembro de 2015 na cidade de Mariana
(MG), considerando a necessidade de reparacao
e compensacao dos danos causados, foi firmado
Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta
(TTAC) entre o Poder Publico (Uniao, Minas Gerais
e Espirito Santo), a empresa Samarco, e suas acio-

nistas Vale e BHP Billiton.

A governanca do Acordo estava a cargo do Comité
Interfederativo (CIF) e da Fundagao Renova, funda-
cao de direito privado, responsavel pela elaboracao,
desenvolvimento e implementacao de medidas e
acoes para recuperar o meio ambiente e as condi-
coes socioecondmicas da area de abrangéncia im-
pactada pelo desastre. A Fundagao também cabia a
adocao das medidas de mitigagao, compensagao e
indenizacao necessarias e previstas nos programas,
cujo cumprimento e execucao seriam fiscalizados

e acompanhados pelos compromitentes.

Esse modelo de governanca nao se mostrou efi-
ciente, uma vez que a maior parte das obrigagoes
nao foram cumpridas. Diante desse quadro, passa-
dos nove anos, a situacao pouco havia se alterado,
nao tendo sido promovidas as devidas reparacoes
sociais, ambientais e individuais, com o agravante
do aumento significativo das judicializacdes quanto

ao cumprimento dos termos do Acordo.

Por esse motivo, a Uniao, as Instituicoes de Justica, o
Estado de Minas Gerais, o Estado do Espirito Santo e as
empresas envolvidas empreenderam esforcos visando

uma repactuacao dos termos dos acordos vigentes.
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3.3.1.4.1.1 0 Papel do MME na repactuagao

Utilizando-se sempre da premissa “Mariana nunca
mais”, o MME envidou esforcos para garantir, ob-
servadas suas competéncias, a implementacao de
medidas compensatorias de fortalecimento da fis-
calizacao, da regulamentacao e de outras formas
de atuacao do Poder Publico, visando evitar a ocor-
réncia de novos desastres relacionados a atividade

mineraria no Brasil.

Assim, apos esforcos do MME, o Novo Acordo, ho valor
total de R$ 170 bilhdes, passou a contar com um novo
Anexo: “Reforco das Atividades Fiscalizatorias do Poder
Publico na Prevencao e Mitigagao de Riscos na Mine-
racao’, que prevé compensacao por todo aumento de
demanda e esforco do Poder Publico Federal decor-
rentes do rompimento da barragem do Fundao. Os

recursos aportados nesse anexo somam R$ 1 bilhao.

Esse anexo, de governanca exclusiva do MME, dis-
poe sobre medidas compensatorias de fortaleci-
mento da fiscalizagao, prevencao, mitigacao e outras
formas de atuacao do Poder Publico com relagao
ao0s riscos da atividade de mineragao. Busca-se, com
ele, robustecer as estruturas federais atreladas ao
tema de mineracao com o proposito de se asse-
gurar gue nao mais se repitam infortunios. Com os
recursos a serem disponibilizados, possibilitarao o
fortalecimento da Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM), 6rgao responsavel pela fiscalizacao de em-

preendimentos minerarios, incluindo barragens.

Os recursos serao destinados exclusivamente a agoes
de prevencao, fiscalizacao, monitoramento, mitigagao,
analise de riscos de desastres e regulacao, relacionados
a atividades de exploracao mineral, prioritariamente as

realizadas na Bacia Hidrografica do Rio Doce, tais como:

h——.
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| de infraestrutura tecnologica;

Il.  de equipamentos, sistemas e servicos
de monitoramento de fiscalizacao,
aprimoramento regulatorio e fortalecimento
da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM);

lll.  de producao de insumos cartograficos, imagens
geoespaciais, relatorios e laudos tecnicos/cientificos,

IV. de sistemas de governanca de dados, de estudos
de analise de riscos e de impactos ambientais,
imagens e servicos de mapeamento de satelites
Ou outros servicos de sensoriamento remoto;

V. de veiculos, equipamentos e servicos
para realizacao de trabalhos em campo;

VI. de estudos que visem a seguranca
das comunidades envolvidas e ao
desenvolvimento sustentavel no entorno
da mina ou das estruturas de mineracao;

VII. do plano de contingéncia ou
de documento correlato;

VIIl. de realizagao de testes, simulados,
campanhas e divulgacao para prevencao
de acidentes ou simulacao de emergéncia;

IX. de capacitacao de equipe técnica.

O MME também atuou para viabilizar recursos a serem
empregados na educacao, ciéncia, tecnologia, inovacao
e retomada econdmica, em anexo relativo ao “Programa
de Incentivo a Educacao, a Ciéncia, Tecnologia e Inova-
Cao, a Producao e de Retomada Econdomica’. Entre os
principais objetivos desse anexo, esta apoiar instituicoes
de ensino superior e/ou educacao profissional e tec-
nologica que realizam agdes de pesquisa, extensao e
oferta de formacao, vinculados, especialmente, ao setor
mineral, por exemplo, geologia, engenharias, geografia,
ciéncias biologicas e tecnologia da informagao. O valor

destinado ao Programa € de cerca de R$ 2 bilhdes.

O Novo Acordo foi assinado em 25 de outubro e ho-
mologado pelo Supremo Tribunal Federal em O6 de
novembro de 2024.
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FIGURA 35
VALORES RELACIONADOS
A TRAGEDIA DE MARIANA

TOTAL DO ACORDO:

R$170 BILHOES

R$ 100 BILHOES
Destinados 4 Unido, aos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo

e prefeituras para execucao de
reparacoes diversas (dinheiro novo)

idm
($)

i.l" !
— R$ 1 BILHAO %
Para reforgo R$ 2 BILHOES
das atividades Para o programa
fiscalizatdrias e de incentivo &
mitigacao de risco educacio
de mineracao
™,
R$ 38 BILHOES E |

Ja pagos e/ou despendidos
pelas empresas

R 32 BILHOES
Para indenizacies individuais
e outras aches de reparacao

Fonte: Elaboragao propria de acordo com o Acordo de Mariana

Estruturagao da

3.3.1.4.2
Agéncia Nacional de Minera¢ao

A Agéncia Nacional de Mineracao (ANM), criada
pela Lei n° 13.575, de 26 de dezembro de 2017, e
instalada pelo Decreto n°® 9.587, de 27 de novem-
bro de 2018, € uma autarquia federal de natureza
especial responsavel pela gestao dos bens mine-
rais brasileiros. A ANM substituiu o entao Depar-
tamento Nacional de Producao Mineral (DNPM),
mantendo a estrutura do érgao anterior, sob a pre-

missa de nao aumento de despesas.
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FIGURA 36
DATAS RELACIONADAS
A TRAGEDIA DE MARIANA
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Fonte: Elaboragao propria de acordo com o Acordo de Mariana

Contudo, a nova autarquia recebeu importantes
competéncias regulatodrias, incluindo a elaboragao
de Analises de Impacto Regulatorio, a realizagao
de audiéncias publicas com participacao da socie-
dade, a representacao do setor mineral no governo
brasileiro, o controle, fiscalizacao e regulagao de
todo o ciclo da atividade mineraria no pais, a ges-
tao de pilhas de rejeitos e estéreis, entre outras

varias novas atribuicoes.
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HISTORICO

Em 5 de novembro de 2015, ocorreu 0 rompimento
da barragem de Fundao, da mineradora Samarco,
em Mariana (MG), com o lancamento de cerca de
45 milhoes de metros cubicos de rejeitos no meio
ambiente. Os poluentes ultrapassaram a barragem
de Santarem, percorrendo 55 km no rio Gualaxo do
Norte até o rio do Carmo, e outros 22 km ate rio Doce.
A onda de rejeitos, composta principalmente por
oxido de ferro e silica, soterrou o subdistrito de Bento
Rodrigues e causou destruicao ate o litoral do Espirito
Santo, percorrendo 663,2 km de cursos d'agua.

Fonte: EBC

Reconhecendo a importancia da ANM para o se-
tor mineral, o Ministério de Minas e Energia (MME)
tem trabalhado efetivamente para garantir a es-
truturacao da Agéncia em trés frentes principais
no ambito de recursos humanos: incorporacao de
novos servidores por meio de concurso publico,
reestruturacao da carreira e reformulacao dos car-

gos e funcgoes.
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GRAFICO 12 ~
EVASAO DE SERVIDORES DA ANM
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Desde 2010, a ANM enfrenta uma evasao significativa
de servidores, com a reducao de quase metade do

seu quadro funcional.

Para mitigar essa situacao, foi publicado o edital do concur-
so publico no Diario Oficial da Uniao, em 22 de hovembro
de 2024, prevendo a selecao de 40 analistas administrati-
vos e 180 especialistas em recursos minerais, totalizando
220 vagas. As provas objetivas e discursivas estao progra-
madas para 16 de fevereiro de 2025, com os resultados

preliminares previstos para 18 de margo de 2025.

Trata-se do segundo concurso recente da ANM, em
adicao ao concurso realizado em 2022, cuja nomeagao
de 40 servidores especialistas ocorreu em 2023, espe-
cificamente para o reforco na area de fiscalizacao de

barragens e suprir a saida de servidores temporarios.

Alem disso, com a publicacao da Lein° 14.875,de 31 de
maio de 2024, as carreiras de Especialista em Recursos
Minerais, Tecnhico em Atividades de Mineracao, Analis-
ta e Técnico Administrativo passarao a ter, a partir de
2026, remuneragao equiparada a de outras agéncias

reguladoras. Essa medida foi resultado do Termo de

Fonte: ANM

Acordo n° 3/2023, firmado entre o Governo Federal
— representado pela Secretaria de Relacoes de Tra-
balho do Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos
Publicos (MGI) e pela Secretaria Nacional de Geologia
e Mineracao do MME — e o Sindicato dos Servidores
das Agéncias Nacionais de Regulacao (SINAGENCIAS).
Antes da medida, os salarios ha ANM eram de 40% a

60% inferiores aos praticados em outras agéncias.

A reestruturacao salarial sera implementada em trés
etapas: a primeira entrou em vigor em janeiro de 2024,
com a publicacao da Medida Provisoria n° 1.203, de
29 de dezembro de 2023. As proximas parcelas de re-
ajuste estao programadas para janeiro de 2025 (30%)
e janeiro de 2026 (30%).

Por fim, foi verificada a hecessidade de acrescimo de
novos cargos e funcdes na estrutura da ANM, bem
como a readequacao dos cargos existentes para Car-
gos Comissionados Executivos (CCE) e Funcoes Co-
missionadas Executivas (FCE), conforme o art. 6°-A da
Lei n° 14.204, de 16 de setembro de 2021.

Atualmente, a ANM possui menos unidades CCE quan-

do comparado com demais agéncias.
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GRAFICO 13 .
QUANTIDADE DE UNIDADES CCE POR AGENCIA
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Fonte: ANM

Esta em fase final de elaboracao um Decreto que
prevé um acrescimo de 149,99 unidades CCE para a
agencia. Com a medida, o humero total de unidades
CCE se aproximara ao de outras agéncias reguladoras.
Atualmente, o texto normativo e as analises tecnicas
do MME e do MGl ja foram elaborados e encontram-se

em avaliagao pela Casa Civil.

A estruturacao da ANM reflete-se diretamente na
sociedade ao fortalecer a capacidade da agéncia
em garantir uma gestao mais eficiente e segura dos
recursos minerais, promovendo a sustentabilidade
e o desenvolvimento do setor. Com uma estrutura
modernizada e maior numero de servidores quali-
ficados, a ANM ira aprimorar suas atividades de fis-

calizacao e regulacao.

Alem disso, para enfrentar a questao orcamentaria, o
Ministério de Minas e Energia incluiu entre os objetos
de reparacao do Acordo de Repactuacao de Mariana
um novo anexo, com previsao de R$ 1 bilhao em re-
cursos para fortalecer as atividades da ANM, impulsio-
nando ainda mais sua capacidade de atuagcao em prol

da eficiéncia do setor.

3.3.1.4.3 Seguranga de Barragens

As barragens de mineracao sao estruturas projeta-
das para a contencao e acumulacao de substancias
liquidas ou de mistura de liquidos e solidos, prove-
nientes dos processos para beneficiamento de mine-
rios. Desempenham um papel crucial na seguranca
e eficiéncia da atividade mineraria, motivo pelo qual
demandam regulamentacao robusta e fiscalizacao
rigorosa, a depender de suas caracteristicas constru-
tivas, como altura, capacidade de armazenamento e

materiais armazenados.

No Brasil, a Lei n® 12.334, de 20 de setembro de
2010, alterada pela Lei n° 14.066, de 30 de setem-
bro de 2020, estabeleceu a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB), que tem entre os
seus objetivos garantir a observancia de padroes
de seguranca de maneira a fomentar a prevencao
e a reduzir a possibilidade de acidente ou desastre
e suas consequéncias. A PNSB estabelece os crité-
rios para identificar as barragens que estao sujeitas
a essa Politica, considerando parametros como al-

tura do macico, volume do reservatorio e potencial

h——.



Relatorio de Gestao MME 2024 |

AN

de causar danos socioeconémicos e ambientais. A
obrigatoriedade de os empreendedores manterem
informacoes atualizadas sobre as condicdes de es-
tabilidade das barragens, bem como de observarem
rigorosamente 0s requisitos legais e normativos, e

um pilar central dessa Politica.

A Agéncia Nacional de Mineracao (ANM), como or-
gao regulador, desempenha papel fundamental na
seguranca dessas estruturas. Suas competéncias in-
cluem o cadastro, a classificacao e a fiscalizagao das
barragens de mineracao, a elaboragao de normas
especificas relativas a seguranca de barragens e o
monitoramento do cumprimento da legislagao pe-
los empreendedores. Por meio do Sistema Integra-
do de Gestao de Barragens de Mineracao (SIGBM),
a ANM promove a transparéncia e a eficiéncia no
monitoramento dessas estruturas, disponibilizando
informacodes para a sociedade em geral. A Agéncia
publica, mensalmente, boletins, que apresentam
um panorama da situagao das barragens de mine-
racao cadastradas no SIGBM. Aléem disso, publica,
o Relatorio Anual de Seguranca de Barragens de
Mineracao, que apresenta os resultados das acoes

realizadas pela entidade.

Nos ultimos anos, a legislagao e a governancga so-
bre a seguranca de barragens no Brasil passaram
por importantes avancos. Destaca-se, nesse con-
texto, a Lei n° 14.066/2020, que atualiza a PNSB e
introduz novas diretrizes para 0 monitoramento e a
fiscalizacao dessas estruturas; a Resolucao ANM n°
95/2022, que consolida normas complementares
da ANM sobre o tema; a criagcao Superintendéncia
de Seguranca de Barragens de Mineracao da ANM,

que promoveu maior especializacao e eficiéncia na

Visao geral
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do Ministro ambiente externo

conducao das atividades de fiscalizacao; e a Criagao
do Comité Tecnico de Seguranca de Barragens de
Rejeitos de Mineracao (CTBMin). Coordenado pelo
MME, este Comité objetiva supervisionar as agoes
relativas a estabilidade e seguranca de barragens de
rejeitos de mineracao e para certificar que os empre-

endimentos estejam de acordo com a PNSB.

Nesse sentido, em 2024, a Agéncia Nacional de Mi-
neracao manteve a regularidade dos trabalhos de fis-
calizagcao de seguranca de barragens de rejeitos de
mineracao. No inicio do exercicio, constavam no Sis-
tema Integrado de Gestao de Barragens de Mineragao
(SIGBM) 927 barragens de mineracao cadastradas, das
quais 464 estavam enquadradas na Politica Nacional
de Seguranca de Barragens (PNSB). Ja no inicio de
2025, havia 922 barragens de mineragao cadastradas
no SIGBM, das quais 472 enquadradas na PNSB.

As barragens de mineracao sao classificadas pela
ANM de acordo com a categoria de risco e nivel de
emergéncia. Categoria de risco refere-se a classifica-
cao da barragem de acordo com os aspectos que pos-
sam influenciar na possibilidade de ocorréncia de aci-
dente ou desastre, possuindo a seguinte classificacao:
baixa, media e alta. Nivel de emergéncia, por sua vez,
diz respeito a gradacao de situacoes de emergéncia
em potencial que possam comprometer a seguranca
da barragem, sendo classificadas, conforme critérios
estabelecidos pela Resolucao ANM n° 95/2022, em:
sem emergéncia, nivel de alerta, nivel de emergéncia

1, nivel de emergéncia 2 e nivel de emergéncia 3.

Com relacao a categoria de risco, ao longo de 2024,
houve reducao do numero de barragens classifica-
das em categoria de risco alta, passando de 67 para

62, conforme ilustrado pelo grafico a seguir:
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GRAFICO 14
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Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados da ANM.

Ja acerca do nivel de emergéncia, houve reducao de barragens em NE1 (de 60 para 54) e em NE3 (de 3 para 2).

GRAFICO 15 . R
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Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados da ANM.
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Destaca-se que no exercicio 2024, nao houve acidente
ou incidente com barragens de rejeito de mineracao
que decorreu em perda de vidas/risco a populacao e
destruicao/contaminacao ambiental. Registra-se ainda
a conclusao da descaracterizagao de mais duas barra-
gens alteadas a montante, totalizando 19 barragens ja
descaracterizadas. E relevante ressaltar que nao é mais
permitida a construcao de barragens de mineragao
pelo metodo a montante. Alem disso, as barragens ja
construidas por esse metodo devem passar por pro-
cesso de descaracterizacao, seguindo fiscalizagcao da
ANM. Também merece destaque a classificacao da
barragem de rejeitos da Unidade em Descomissiona-
mento de Caldas - UDC para nivel de alerta, saindo do

nivel de emergéncia 1.

No ambito do MME, foram realizadas reunioes do Co-
mité Tecnico de Seguranca de Barragens de Rejeitos
de Mineracao (CTBMin), para acompanhar as agoes e
debater temas relativos a estabilidade e seguranca de
barragens de rejeitos de mineracao, em cumprimento
ao disposto no art. 38, V do Decreto n°® 11492, de 17 de
abril de 2023, que prevé o acompanhamento do moni-
toramento e a atuacao no aprimoramento de normas
e da gestao da seguranga de estruturas da mineracao

e transformacao mineral.

O Ministério também coordenou o Grupo de Trabalho
(GT) instituido pela Resolucao n°® 2 do Comité Intermi-
nisterial de Seguranca de Barragens. O GT objetivou
elaborar proposta de hormativo para regulamentar dis-
posicoes relacionadas a zona de autossalvamento, zona
de seguranga secundaria e mapa de inundagao, bem
como dispor sobre regras complementares referentes
a vedacao de implantacao de barragem de mineragao
nas ZAS. Em 13 de dezembro de 2024, o GT apresentou

uma minuta de Decreto para o pleno do Comité.
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Para 2025, esta prevista a continuidade dos trabalhos
para regulamentacao da Lei n° 12.334/2010. Tambem
devera ter andamento a expansao da parceria entre a
empresa ltaipu Binacional, a ANM e o Parque Tecnolo-
gico ltaipu (PTI), para modernizar o Sistema Integrado de

Barragens de Mineracao (SIGBM), com a construcao do

FIGURA 37
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SIGBM 2.0, incorporando tecnologias avancadas visan-
do maior dinamismo, eficiéncia e usabilidade para todos
os envolvidos na gestao de barragens de mineragao; e
desenvolvimento de um sistema exclusivo e robusto
para monitorar e gerir essas pilhas (SIGPILHAS), garan-

tindo a sustentabilidade das operacdes de mineragao.
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SEGURANCA DE BARRAGENS

A Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) publica o Relatorio
Anual de Seguranca de Barragens de Mineracao (RASBM),
como parte da Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(PNSB). Este documento apresenta resultados das acoes
realizadas pela Superintendéncia de Seguranca de Barragens
e compila informacodes sobre a seguranca das barragens de
mineragao no Brasil.

O relatorio visa promover transparéncia, disseminar licoes
aprendidas e impulsionar melhorias significativas na gestao
de seguranca das barragens, reforcando o compromisso
do Poder Publico com a seguranca e a sustentabilidade
ambiental.

Acesso aos relatorios publicados: Os relatorios publicados
podem ser acessados por meiodo link:
https.//www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/barragens/
relatorios-anuais-de-seguranca-da-barragens.de-
mineracao-2-.

Sistema Integrado
de Gestao de Barragens
de Mineracao (SIGBM)

O Sistema de Informacdes Geograficas de Barragens de
Mineracao (SIGBM) foi criado para gerenciar as barragens
de mineracao em

todo o territorio nacional. Desenvolvido pela Agéncia
Nacional de Mineracao (ANM), o sistema integra e
organiza informacoes relacionadas a gestao de barragens.
Acesso ao SIGBM:

sistema pode ser acessado por meio do link:
https://app.anm.gov.br/Sigbm/publico.

Fonte: INB

T ANM

V RELATORIO ANUAL DE SEGURANCA DE
BARRAGENS DE MINERACAO

Fonte: SIGBM - https://app.anm.gov.br/SIGBM/Publico
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3.3.1.4.4 Conhecimento Geoldgico
e de Recursos Minerais (PlanGeo)

A ampliacao da cobertura de mapeamento geolo-
gico do Brasil € essencial para atrair investimentos
em prospecgao e pesquisa mineral. Os levantamen-
tos geologicos, geofisicos e geoquimicos formam
uma triade indispensavel para reduzir o risco explo-
ratorio e subsidiar a descoberta de novos depositos
minerais. Além disso, o conhecimento geologico
desempenha um papel relevante em atividades
correlatas, como a pesquisa e o gerenciamento de
recursos hidricos, o ordenamento e a ocupacao do
territorio, e o suporte as iniciativas de ensino e pes-

quisa em Geociénciga;

Sob esta otica, a Portaria Normativa n°® 72/GM/MME,
de 13 de marco de 2024, estabeleceu diretrizes e orien-
tacoes sobre o plangjamento e execucao de atividades
de mapeamento geoldgico basico e de levantamento
de recursos minerais e instituiu o Plano Decenal de
Mapeamento Geologico Basico e Levantamento de
Recursos (PlanGeo), sob realizagao do Servigo Geolo-
gico do Brasil - SGB/CPRM (Companhia de Pesquisa

de Recursos Minerais).

De modo geral, a portaria elencou como diretrizes para

0 mapeamento geologico:

I. previsibilidade da conducao;

Il. transparéncia dos critérios,
das acoes e dos resultados;

lll. participacao social na
tomada de decisao publica;

IV. geracao de conhecimento
que induza o desenvolvimento
nacional e a geragcao de emprego e renda

V. aderéncia as estrategias dos
planos setoriais de abrangéncia nacional.

h——.
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O PlanGeo €, portanto, um documento estratégico que
reflete as hecessidades do pais, apresentando de for-
ma clara as perspectivas de avanco do mapeamento

geologico conduzido pelo Servico Geologico do Brasil.

A primeira versao do PlanGeo 2025-2034 foi publicada
no segundo semestre de 2024. Esse processo contou
com uma ampla consulta publica, na qual participaram
345 pessoas, com maior representatividade dos se-
guintes segmentos: pesquisadores e professores uni-
versitarios (20%), servidores publicos federais (16,81%),

consultores/autonomos/empresarios (16,81%) e fun-
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cionarios da area de pesquisa mineral de empresas de
mineracgao (13,04%). Juntos, esses grupos representa-

ram mais de 66% do total de participantes.

O PlanGeo 2025-2034 abrange 34 blocos priorita-
rios que incorporam 148 folhas cartograficas (140 na
escala 1:100.000 e 8 na escala 1:250.000). Desses
blocos, 20 correspondem a projetos de mapeamen-
to geologico em andamento em 2024 e que terao
continuidade em 2025, enquanto os 14 novos blocos
foram definidos a partir das contribuicoes recebidas

na consulta publica.
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3.3.1.4.5 Debéntures de infraestrutura e
debéntures incentivadas para projetos voltados 3
minerais estratégicos para a transi¢ao energética

Os minerais desempenham um papel central em
varios desafios globais contemporaneos. Com a
crescente demanda por esses recursos em decor-
réncia das novas dinamicas economicas e geopo-
liticas, € essencial entender as oportunidades e os

desafios associados a sua exploracao e gestao.

No ambito da transicao energética, a producao dos
iInsumos obtidos a partir da transformacao mineral
para a producao de baterias, motores elétricos e
outros equipamentos essenciais esta fortemente
concentrada no leste asiatico. O mundo busca di-
versificar geograficamente a produgao desses in-
sSuUMos Minerais. Isso propicia uma janela de opor-
tunidade para a industria de transformagao mineral
brasileira, uma vez que o Brasil detém reservas
robustas dos minerais para a transicao energéetica
e abundancia de energia limpa e renovavel para

seu processamento.

Reconhecendo esse potencial, 0o MME tem buscado
estimular diversos aspectos relacionados a amplia-
cao do conhecimento geologico, da pesquisa mine-
ral e da producao e transformacao mineral brasileira
de minerais para a transicao energetica. Objetiva-se,
assim, agregar valor ao minerio produzido no pais,
de maneira a contribuir para o desenvolvimento eco-
ndmico, geracao de empregos, estimulo a inovagao

tecnologica e atracao de investimentos.

Uma das iniciativas para o alcance desses objeti-
vos foi a inclusao, no Decreto n° 11.964, de 26 de
marco de 2024, dos projetos de transformacao de
minerais estrategicos para a transicao energetica

como elegiveis para emissao das debéntures de
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infraestrutura e debéntures incentivadas.

O referido Decreto tambéem estabeleceu que as
despesas relativas a fase de lavra e desenvolvimen-
to de mina poderao ser consideradas como parte
dos projetos de investimento de transformacao de

minerais estrategicos para a transicao energetica.

Ressalta-se que ao regulamentar os criterios e as
condicoes para enquadramento e acompanhamen-
to dos projetos de investimento considerados como
prioritarios na area de infraestrutura, o Decreto n°
11.964/2024 delegou a Portarias Ministeriais Seto-
riais a missao de estabelecer os critérios e as con-
dicoes complementares para enquadramento dos

projetos nos setores prioritarios.

O MME esta trabalhando na regulamentacao de
criterios e condigoes complementares para o en-
quadramento e acompanhamento dos projetos de
investimento em transformacao de minerais estra-
tégicos para a transicao energética, para fins de

emissao das debéntures.

Espera-se que a minuta da portaria de regulamen-
tacao seja levada a consulta publica no ano de
2025. Nesse processo, a sociedade e demais stake-
holders poderao contribuir de forma ativa, apresen-
tando contribuicoes de modo a assegurar que os
critérios e as condicoes regulamentados estejam
alinhados as melhores praticas internacionais, as

demandas do setor e as expectativas da sociedade.

Busca-se, assim, promover um ambiente mais
transparente e seguro para os investidores e para a
sociedade, demonstrando o comprometimento do
pais em se tornar um hub de exceléncia na cadeia

de valor mineral.

h——.
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3.3.2 Resultados das principais
areas de atuagao da UPC

3.3.2.1

ELABORAGAO E APROVAGCAO DO ORGAMENTO

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024, Lei n° 14.822,
de 22 de janeiro de 2024, consignou uma dotacao de
R$ 1.079.951.092,00 a Unidade Orcamentaria (UO)
32101 - Ministério de Minas e Energia (MME).

Gestao orgcamentaria e financeira

Desse montante, R$ 648 milhdes foram alocados na
Reserva de Contingéncia (60% do total), restando R$
432 milhoes para a execucao orcamentaria do MME. A
dotacao aprovada na LOA 2024 foi 9% inferior a aprova-
da na LOA 2023, apresentando reducoes em todos os
Grupos de Natureza de Despesa (GND),, com excegao
da GND 3 - Outras Despesas Correntes, que recebeu

um acréscimo de 11% *+R$ 26,7 milhoes).

GRAFICO 16 »
PARTICIPAGAO POR GND
NO ORGAMENTO DO MME-ADM.
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1 O Grupo de Natureza da Despesa (GND) € um sistema que agrega elementos
de despesa com caracteristicas similares em relagao ao objeto de gasto,
conforme o Manual Técnico de Orgcamento de 2024 (MTO 2024). Fonte: SIAFI

Duas novas acoes foram incluidas no Projeto de Lei
Orcamentaria (PLOA), totalizando R$ 34 milhdes. Es-
sas agcoes nao constavam no orcamento da UO em
exercicios anteriores: 162G - Exercicio da Presidéncia
do G20 pelo Brasil (R$ 2 milhdes) e 218T - Manuten-
cao e Operacao da Infraestrutura de Tecnologia da

Informacao (R$ 32 milhoes).

Por outro lado, a agao 21E5 - Planejamento e Coorde-

TABELA 1

Aprovacao Loa

Indicador de 2024 - R$ 1,00

Resultado
Primario (RP)

MME 1.064.259.179

O - Financeiro 617.756.783
1 - Primario Obrigatorio 168.279.170
2 - Primario Discricionario 278.223.226

ALTERAGOES NO ORGAMENTO

A dotacao para Pessoal e Encargos Sociais rece-
beu crédito suplementar de R$ 9,9 milhdes, repre-
sentando aumento de 6%. Em contrapartida, hou-
ve cancelamentos em investimentos e despesas
correntes de 61% (-R$ 20,7 milhdes) e 11% (-R$ 26,4

milhoes), respectivamente.

Entre as agdes orcamentarias, 13 das 21 acoes do
MME sofreram cortes, incluindo a agao 2013 - Des-
comissionamento de Unidades Minero-Industriais,
cuja dotacao foi 100% cancelada, refletindo mu-

dancgas de prioridade na nova gestao. A unica agao

nacao da Politica de Energia Nuclear foi excluida. Com
IsSO, 0 orcamento do MME passou a ser distribuido em

22 acoes no exercicio de 2024.

Durante o processo de aprovacao da LOA, o Con-
gresso Nacional efetuou um corte de R$ 171 mi-
lhoes nas despesas discricionarias (RP 2) previstas
no PLOA 2024. Alem disso, o MME nao recebeu

emendas parlamentares.

APROVAGAO DA LOA 2024 POR INDICADOR DE RESULTADO PRIMARIO PARA O MME/ADMINISTRAGAO DIRETA

PLOA 2024 Emendas Congresso Nacional LOA 2024

15.691.913 1.079.951.092
32.889.580 650.646.363
(0] 168.279.170
-17.197.667 261.025.559

Fonte: SIAFI

discricionaria com acrescimo foi a Acao 4892 - Pla-
nejamento dos Setores de Petroleo, Derivados, Gas
Natural e Biocombustiveis, com um aumento de 5%
(+*R$ 24,9 mil).

As maiores reducoes proporcionais foram registradas
nas agoes: 4897 - Planejamento do Setor Energetico:
-78% (-R$ 1,9 milhao), 162G - Exercicio da Presidéncia
do G20: -72% (-R$ 1,3 milhao), 21BA - Coordenacao
do Setor Elétrico: -62% (-R$ 810,8 mil), 4641 - Publi-
cidade de Utilidade Publica: -61% (-R$ 8,1 milhdes)
e 218T - Manutencao de TI: -54% (-R$ 16,5 milhoes).

TABELA 2 - .
ALTERACOES ORGAMENTARIAS

3
Orcamentarias / LOA

2
L
G
E
S
a
o
T
e
=
=
0
o
(4

Orcamentarias

Q
©
S
[°]
©
(]
9
K
£

Alteracoes
LOA Final
Alterac

O-Financeira  650.646.363 33791 650.680.154 0%
& Bl 168.279.170 11.993.697 180.272.867 7%
obrigatoria
o) 261.025.559 -49.387.002 211.638.557 19%
discricionaria
Total Geral 1.079.951.092 | -37.359.514 1.042.591.578
Fonte: SIAFI
EXECUGCAO DO ORGAMENTO

A execucao orcamentaria do MME - Administracao
Direta ficou em 98%, ao se considerar o valor empe-
nhado em relacao ao valor da dotacao final (LOA +
Creéditos), retirando-se dessa avaliacao a Reserva de
Contingéncia. A execucao das despesas discriciona-
rias (RP 2) atingiu 97%.

Mesmo com 0s cancelamentos na dotacao, o valor
empenhado de despesas discricionarias em 2024 foi
29% superior ao valor empenhado em 2023, o que

corresponde a aumento de R$ 32 milhdes.
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A execucao orcamentaria foi eficiente, com varias acoes

atingindo ou se aproximando de 100% de execucao.

Principais variagoes:

TABELA 3

VALORES EMPENHADOS PELO MME POR GND - LOA 2023 E LOA 2024

_ 5 N Despesas Obrigatorias: Aumentos -

No entarto, duas agdes nao foram executadas: 2013 - e o
significativos em 2004 - Assisténcia Medica

Descomissionamento de Unidades Minero-Industriais

o _ , _ (+56%, R$ 1 milhao) e 212B - Beneficios
e O0S6 - Beneficio Especial de Aposentadorias. Seis - - Al LR BB Bl o
5 ; Obrigatorios (¢+25%, R$ 1,68 milh&o).

agoes alcangaram 100% de execugao' nove Superaram 1. Pessoal e Encargos Sociais 168.451.898 170.366.267 1.914.369 1%

90%. e trés ficaram abaixo: Auxilio-Moradia (89%). Ca- v Despesas Discricionarias: Redugao de OOOE 3. Outras Despesas Correntes 183.799.982 203.600.699 19.800.717 1%
- Remuneragao da Pre-Sal (-5%, R$ 715 4. Investimentos 2138523 12.415.474 10.276.951 481%

pacitacao de Servidores (86%) e Projeto META Il (73%).

Cinco acoes concentraram 91% dos recursos, com des-
taque para OOOE - Remuneracao da Pré-Sal (R$ 123,5
milhoes, 32% do total). 0181 - Aposentadorias e Pen-
soes teve R$ 93,2 milhdes empenhados, superando os

gastos com servidores ativos.

GRAFICO 17

EXECUGAO ORGAMENTARIA (EMPENHADO/DOTAGAO FINAL) DO MME DE 2000 A 2024
PARA AS DESPESAS DISCRICIONARIAS (RP 2) - EXCLUINDO AS AGOES NAO RECORRENTES

milhdes). Aumentos expressivos em 13E4

- Projeto META Il +171%, R$ 6,28 milhdes),
2000 - Administracdo da Unidade +25%, R$
9,43 milhoes), e 218T - Infraestrutura de TI

(nova acao, R$ 13,9 milhoes).

98%

Para a analise das despesas discricionarias, os valores
foram agrupados por tipo de acao. As Operacoes Es-
peciais tiveram 1007 de execucao, enquanto as Agoes
de Gestao alcancaram 96%. Ja as Agoes Finalisticas
registraram 77% de execucao, influenciadas principal-
mente pela acao 13E4 - Projeto de Assisténcia Tecnica
aos Setores de Energia e Mineral - META .

Do valor empenhado nas Agoes Finalisticas,,

84% foram destinados a transferéncia de recur-

Fonte: SIAFI

sos para outras entidades, sendo R$ 9.9 milhdes
pelo Projeto META Il e R$ 827 mil pela Acao 4887
- Gestao das Politicas de Geologia, Mineragao e
Transformacao Mineral. O restante foi aplicado,
quase integralmente, em despesas com diarias e
passagens, totalizando R$ 1,9 milhdo. Assim, as
transferéncias e os gastos com diarias e passa-
gens representam praticamente 100% do empe-

nho das despesas finalisticas.

°\° -
=
o TABELA 4 » i - i
EXECUGAO ORGAMENTARIA POR TIPO DE AGAO (DESPESAS DISCRICIONARIAS)
(<]
-7 OOOE - Remuneragao da Empresa Pré-Sal Petroleo S.A. pela Gestao de Contratos 123.567.476 123.563.475 100%
- - OOPN - Participagao do Brasil, como Pais nao Membro, em Atividades de Cooperagao Econémica o
- - . H® ~ - . o . 35.102 34.565 98%
_- Jjunto a Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico - OCDE e seus 6rgaos vinculados
3
(=)
© L Operagoes Especiais 123.602.578 123.598.040 100%
N
Lo § 2000 - Administracao da Unidade 50.234.971 47.599.597 95%
1)
_ 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 710.064 634.048 89%
- - 4572 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagao 450.000 385.305 86%
-7 4641 - Publicidade de Utilidade Publica 5.315.117 5.315.117 100%
162G - Exercicio da Presidéncia do G20 pelo Brasil 516.841 516.840 100%
3
& 218T - Manutengao e Operacgao da Infraestrutura de Tecnologia da Informagao 14.262.627 13.903.528 97%
(=]
g\, Acoes de Gestao 71.489.620 68.354.434
™
13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral - META I 13.621.770 9.956.104 73%
3 3
o;° § ﬁ § 21BA - Coordenacao das Agoes de Gestao e Monitoramento do Setor Elétrico 499.129 468.425 94%
o ('}
4887 - Gestao das Politicas de Geologia, Mineragao e Transformagao Mineral 1.346.514 1.294.160 96%
4892 - Planejamento dos Setores de Petroleo, Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis 548.946 544.970 99%
4897 - Planejamento do Setor Energético 530.000 528.693 100%
Acoes Finalisticas 16.546.359 12.792.352 T
o - N () < n © N (-] (-] o - o M < n O N ) ) o <l N (%) < )
g8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 3 8 838 8 838 8 8 3 § § 94 9 w9 TOTAL 211.638.557 204.744.826 2
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N s

Fonte: SIAFI

2 Acodes finalisticas: sdo consideradas as agdes que se enquadram na definicdo de Programa Finalistico no art. 2°, VII, da Lei N° 14.802, de 10 de janeiro de 2024, que instituiu o Plano
Plurianual da Uniao para o quadriénio de 2024 a 2027: “conjunto coordenado de agdes governamentais financiadas por recursos orgamentarios e ndo orgamentarios com vistas a
concretizagao do objetivo”. A definigdo de objetivo, na mesma lei: “mudancga na realidade social que o programa visa promover ao enfrentar o problema publico”.
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Em 2024, houve um aumento significativo nas des-
pesas de custeio (GND 3), que cresceram 10% em
relagcdo a 2023, totalizando R$ 202.744.280. Os
principais destaques foram nos seguintes elemen-

tos de despesa:

N 39 - Outros Servicos de Terceiros
PJ - OPINTORC,, que aumentou 0,69%,
atingindo R$ 142187137

v 37 - Locacao de Mao de Obra, que
cresceu 40%, totalizando R$ 25.971.332.

N 40 - Servicos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - PJ,
com um aumento de 30%,
alcancando R$ 9.099.685.

v 35 - Servicos de Consultoria, que teve um
crescimento de 171%, chegando a R$ 9.956.104.

No Grupo de Investimentos (GND 4), o crescimento foi
ainda mais expressivo, aumentando 481%, passando
de R$ 2.138.523 em 2023 para R$ 12.415.474 em 2024,
A execucao ocorreu nos elementos de despesa 51 -
Obras e Instalagdes, que cresceu 477%, chegando a R$
7594.381 e 52 - Equipamentos e Material Permanente,
que aumentou 486%, atingindo R$ 4.821.092.

A analise da execucao orcamentaria de 2024 mostra
manutencao dos gastos com pessoal, crescimento
moderado das despesas de custeio e um aumento
substancial dos investimentos, especialmente em in-

fraestrutura e aquisicao de equipamentos.

O valor empenhado em diarias e passagens em 2024
foi de R$ 5,7 milhdes, representando um aumento
de 29% em relacao ao valor empenhado em 2023.
Desse total, R$ 1,85 milhao (32%) foram destinados

a viagens internacionais.

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Mensagem
do Ministro

RESTOS A PAGAR

O MME iniciou 2024 com R$ 38,5 milhdes em Restos
a Pagar (RAP), sendo 67% nao processados. Esse valor
e 2,5% menor que o de 2023. Durante o ano, foram
cancelados 12% dos RAP, totalizando R$ 4,6 milhoes,
principalmente em Despesas Discricionarias (RP 2).
Foram pagos R$ 31,4 milhdes de RAP, representando
82% do total inscrito. O saldo remanescente de R$ 2,5
milhoes foi reinscrito para 2025, com a maior parte

em Despesas Discricionarias (RP 2).

O RAP processados somaram R$ 12,6 milhdes no
inicio de 2024, com uma execucao quase integral,

restando apenas R$ 12,3 mil. Ja os RAP nao proces-

TABELA 5

VALORES INSCRITOS E REINSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NO PERIODO DE 2018 A 2024 (MME - ADM. DIRETA)

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

sados totalizaram R$ 25,8 milhdes, com 73% pagos,

18% cancelados e um saldo de R$ 2,49 milhdes.

Em relacao as Despesas Obrigatorias (RP 1), 91%
dos R$ 15,5 milhdes inscritos foram pagos, restan-
do 1% a pagar. Para as Despesas Discricionarias (RP
2), 75% dos R$ 23 milhdes inscritos foram pagos,

com 10% a pagar.

Os cancelamentos de RAPs somaram R$ 4,8 mi-
Lhoes, destacando-se os valores inscritos em 2022
(R$ 3,3 milhdes). Todos os RAPs inscritos entre 2011

e 2016 foram cancelados.

Restos a Pagar Diferenga Diferenca %
9 2024-2023 2024-2023

Restos a Pagar
do exercicio -
Processados

13.693.093 12.763.330 12.339.375

Restos a Pagar
do exercicio -
Nao Processados

24.616.982 13.986.077 15.464.243

12.727.927

15.647.580

16.490.636 12.620.950 15.423.838 2.802.889 22%

23.055.344 25.847.134 41.568.508 15.721.374 61%

38.310.075 26.749.407 27.803.618 28.375.507 39.545.980 38.468.083 56.992.346 18.524.263

Variagao ano anterior -11.560.668 1.054.211 571.889

Variagao ano anterior % -30% 4% 2%

No final de 2024, foram inscritos R$ 54,49 milhoes rela-
tivos a LOA 2024 e reinscritos R$ 2,5 milhdes de exerci-
cios anteriores, totalizando R$ 56,99 milhdes em Res-
tos a Pagar (RAP). A maior parte desse montante (73%)
corresponde a RAP Nao Processados. Do total inscrito,
R$ 42,6 milhoes (75%) sao despesas discricionarias e R$

14,4 milhoes (25%) sao despesas obrigatorias.

Dentre as despesas discricionarias, destacam-se as
acoes. OOOE - Remuneracao da Empresa Pre-Sal Pe-
troleo S.A.: R$ 13,67 milhdes e 2000 - Administracdo

11.170.473 -1.077.897 18.524.263

39% -3% 48%

Fonte: SIAFI

da Unidade: R$ 18,09 milhdes.

Comparado a 2023, houve um aumento de 48,4% no
estoque de Restos a Pagar, impulsionado pelo cresci-
mento dos RAP Nao Processados, que passaram de R$
25,8 milhdes em 2023 para R$ 41,6 milhdes em 2024,

EXECUQi\O FINANCEIRA

A execucao financeira das Unidades Gestoras da Ad-
ministracao Direta do Ministério de Minas e Energia
(MME) atingiu 88,5%, com um total de R$ 181,8 mi-

lhdes em pagamentos efetuados, frente a um limite

Informacoes
orgamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

de pagamento de R$ 205,5 milhdes. O empogamento

registrado foi de R$ 23,7 milhdes, valor superior ao

registado em 2023, que foi de R$ 14 milhdes.

DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGAO
COM O DESEMPENHO ESPERADO/ORGADO

Considerando que o indice de execucao orcamentaria em
2024 das despesas discricionarias (RP 2) foi de praticamen-
te 977% (relacao entre valores empenhados e dotacao final),

conclui-se que o desempenho ficou dentro do esperados,.

EXPLICAGOES SOBRE VARIAGOES DO RESULTADO

As explicacoes sobre a nao execucao das emendas
de comissao (RP 8) sao de competéncia das Unidades
Gestoras Executoras do MME, ja que a Coordenacao
de Geral de Orcamento e Financas (CGOF) nao exe-

cuta o orcamento.

3 A meta de execucao de 100% & decorrente das Emendas Constitucionais n° 100/2019 e
n° 10272019, que incluiram os §§ 10 e 11 no artigo 165 da Constituicao Federal de 1988
Estes dispositivos instituiram o dever de execugao das programagdes orgamentarias,
exceto na impossibilidade técnica justificada e se refere com a exclusividade sobre
as despesas primarias discricionarias, o que inclui as emendas de Comissao
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3.3.2.2 Gestao de pessoas

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A seqguir, sao relacionados alguns dos principais desa-

3.3.2.21 Conformidade Legal 3.3.2.2.2 Forga de trabalho

fios para o orcamento do MME: - B . o S -~
- As principais informagoes sobre a conformidade legalrelativaa  As principais informagdes sobre a forca de trabalho no
§  Alto valor alocado na Reserva de Contingéncia: A

gestao de pessoas podem ser verificadasnoquadro8asegurr. - MME podem ser verificadas nos quadros a segulir.

dotacao da Acao 0ZOO - Reserva de Contingéncia
— Financeira foi de R$ 650 milhdes, o que

corresponde a 60% do valor total aprovado para

QUADRO 08
NORMAS INTERNAS

QUADRO 09
FORGCA DE TRABALHO

o0 MME na LOA 2024. Ou seja, o valor da Reserva 9
<
de Contingéncia € superior a soma dos demais o = 9 9 = o2 . <
, ey S o = = g2 o ox < a &
Grupos de Natureza de Despesa, confirmando Norma Jornada de trabalho e administracdo E = & x 3 g 2 é 2 i = = E § = =
A pReieelone! de frequéncia de servidores do MME z22z Za e g e gs 2 5 3 52 2 E
uma tendéncia no orcamento do MME. A Reserva n2 004, de ) . ’ S8 uw zd & ) xS S o o < =
< d le el
22/09/2000 por meio de controle eletrénico.
de Contingéncia € composta pelas fontes de s S Vs i i . i . . 0 o
recursos 1046 e 1080, que nao foram alocadas Assessoria Especial
~ . ~ de Assuntos Técnicos 0 0 ! ! ! 2 0 0 3
para execucao orc;amentarla e gque vao sendo
acumuladas ano apos ano. O resultado disso & e O e e mentos s e
P g para implantagdo da Politica Nacional de Conformidade, Integridade 0 1 2 0 0 1 0 0 4
, —_ . Desenvolvimento de Pessoa - PNDP no e Controle Interno
que 0 MME possuia superavit financeiro de R$30 Instrucdo ambito do MME e estabelece diretrizes e
T ; o Normativan2 1, rocedimentos para orientar a participacdo Assessoria Especial de
bilhdes, conforme a Portaria STN/MF n° 347, de 18 P : P Jparticipa¢ Aeeuntos Internacionais 0 2 2 0 3 0 0 0 7
de 12/08/2022 de servidores e empregados publicos em
de fevereiro de 2025. Esse valor equivale a quase programa de capacitagdo e delibera sobre Assessoria Especial de
critérios para concessao de afastamentos e Comunicacio Social 0 0 1 0 2 0 0 1 4
8 vezes o valor empenhado em 2024 : : ‘ 313
P : licencas para ag¢Oes de capacitacao.
. o ~ _ . o Assessgrla Espgqal 0 1 0 0 3 0 0 0 9
N Baixa participacao das acoes finalisticas no de Apoio ao Ministro
orcamento: As acgoes finalisticas correspondem Assessoria de Participago 0 1 1 0 0 0 0 1 3
Social e Diversidade
a apenas 6% do total do valor empenhado em Portaria Disposi¢Oes previstas para pagamento
o n2 22/SE/MME, quanto a Gratificagdo de Curso ou Concurso Ouvidoria-Geral 0 3 0 0 1 0 0 0 4
despesas discricionarias. Quando se detalha de 20/07/2021 - GECC
Corregedoria 0 2 1 0 0 0 0 0 3
a exeCucao, a malor parte foi execucao
Consultoria Juridica 0 2 0 0 0 15 0 0 17
indireta, por meio de transferéncia de creditos
Secretaria Executiva 0 92 43 1 25 20 0 50 231
orcamentarios (84%), e o restante praticamente
Dispde sobre os servicos prestados - : -
coo Manual do ) AR o Secretaria Nacional de Geologia,
em diarias e passagens. ) - pela unidade de assisténcia médica, MEREe e e Mies] 0 5 1 0 9 6 0 1 32
Servico Médico R .
psicoldgica, odontoldgica e de enfermagem.
N Execucao da Acao OOOE - Remuneracao da
¢ ¢ s Secretaria Nacional de Transi¢cdo 0 ) P 1 6 16 0 ) a9
Empresa Pré-Sal Petroleo S.A. pela Gestao de Energética e de Planejamento
Contratos: Esta acao, que responde pelo contrato
< Secretaria Nacional de Petréleo, 0 3 18 0 ) 1 0 0 35
da Uniao com a PPSA, impacta e pressiona os e Autoriza a instituicdo do Programa o | Eéehler) e Blocamibusiivers
Limites de Movi tacs E h Limit Normativa de Gestdo e Desempenho -PGD, no ambito 2
Imites ae Movimentagao € Empenno e Limite do Ministério de Minas e Energia, na =8 Secretaria Nacional
e ARARAG (4 (LA modalidade presencial e teletrabalho o de Energia Elétrica °
de Pagamento das despesas discricionarias, ja de 17/06/2024 P )

que concentra 60% do valor empenhado em

despesas discricionarias.

em regime de execucdo parcial e integral.

Fonte: SIAPE

2 7 1 6 21 0 6 43
| w [+ [ n [ n [ [u]m][m

Fonte: SPOA
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QUADRO 10

SITUAGAO DE APOSENTADORIA

Total de servidores
do Quadro de Pessoal MME
- Ativo Permante

% em relacao ao total
do Quadro de Pessoal
- Ativo Permanente

Quantidade Prevista
de Aposentadorias

2023 73 52,30%

2024 17 12,87%

2025 13 9,85%

3.3.2.2.3 Acoes e Estratégias de Pessoal

Fonte: SPOA

QUADRO 11 " )
AGOES E ESTRATEGIAS DE PESSOAL

Oferecimento de gratificacdes e fungdes comissionadas;
Participagao no Programa de Gestao: Teletrabalho;
Oportunizagao de Treinamento/Capacitagao;

Desafios Profissionais.

Recrutamento, alocacao e retencao de pessoal

Plano de Desenvolvimento de Pessoal robusto e especifico para as Unidades;
Participagao no Programa de Gestao: Teletrabalho;
Oportunizagao de Treinamento/Capacitagao;

Alavancamento de desempenho e eficiéncias

Oferecimento de gratificacdes e fungdes comissionadas;
Participagao no Programa de Gestao: Teletrabalho;
Desafios Profissionais.

Valorizagao dos Desempenhos

Valorizagao do anbuebte e das cibdugoes de trabalho Pesquisa de Clima Organizacional.

Fonte: SPOA

3.3.2.2.4 Detalhamento da Despesa de Pessoal

QUADRO 12

DESPESA DE PESSOAL

Geral

43.710.903,29
43.685.141,20
42.224.931,63

Pensionista

51.206.913,16
48.331.043,32
48.419.514,69

Aposentado

79.492.766,89
83.871.668,47
86.803.691,74

Ativos

Governanga,

Riscos, kel
oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

3.3.2.2.5 Metas nao Alcangadas,
Desafios e Agdes Futuras

QUADRO 13 »
METAS NAO ALCANGADAS,
DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Reversao das perda de servidores em consequéncia
de aposentadorias; mudancas de estruturas e
oportunidade de melhoria salarial;

Indicadores referente a capaticagao de servidores em decorréncia
anova metodologia de elaboragéo e execugao imposta pelo Orgao
Gestor, retirando parte da autonomia do 6rgao e, consequentemente,
sua execucao, bem como pela falta de interesse dos servidores

em final de carreira e da dificuldade em participagao pela falta de
pessoal has unidades para continuidade dos servigos.

Metas nao
alcancadas

Adequar quantitativa e qualitativamente o quadro
de pessoal as necessidades, demandas e exigéncias
das areas do Ministério, e ao atendimento das determinagdes
e recomendacoes dos orgaos de controle;
Reverter a perda de servidores;
Principais

Desafios Atrair corpo técnico qualificado;

Resolucao dos problemas advindos do retorno dos
anistados pela Lei n’ 8.878, de 1994 (exercicio, demandas
Jjudiciais, capacidade laborativas, entre outros);

Aumentar o interesse dos servidores para
participacao em eventos de capacitacao.

Prover integralmente as 30 (trinta) vagas autorizadas
para concurso publico para Administrador para
diminuigao da caréncia de pessoal;
Acgdes e
Perspectivas
parao
proximo
Exercicio

Elaborar plano de des envovimento de pessoas robusto e especificos
das unidades e facilitar o acesso ao treinamento aos servidores;

Atender o maior n’ possivel das sugestoes e indicagoes do plano
de agGes da pesquisa organizional para melhoria do respectivo
Indice (In° de itens avaliados positivamente/n° total de itens] “100);

Resolugao em conjunto com o Ministério da Gestao quanto
ABS(os problemas dos anistiados da Lei n°® 8.878, de 1994.

Fonte: SPOA

174.410.583,34
175.887.853,19
177.448.138,06

N 2023 BN 2022

Fonte: SIAFI

N 202

Informagoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

3.3.2.3 Gestao de licitagoes e contratos

3.3.2.3.1 Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle e prevengao
de irregularidades ou falhas utilizadas

Os processos de trabalho relativos as aquisicoes de
bens e as contratagcoes de servicos sao estruturados
de forma a assegurar a plena observancia/aderén-
Cia aos normativos vigentes, em especial: a hova Lei
n° 14133, de 1° de abril de 2021 e as regulamenta-
coes por Decretos e Instrucoes Normativas, Decreto
n° 10.024, de 2019; Lei Complementar n° 123, de
2006; Instrucao Normativa Seges n° 05, de 2017
Instrucao Normativa Seges n° 73, de 2020; Instrucao
Normativa Seges n° 40, de 2020; Instrucao Normati-
va Seges n° 01, de 2019; Instrucao Normativa Seges
n° 67, de 2021, entre outros.

Ademais, a Subsecretaria de Planejamento, Orga-
mento e Administracao (SPOA/SE) tem como regra
utilizar os modelos disponibilizados pela Advoca-
cia-Geral da Uniao (AGU) para suas minutas de ter-
mos de referéncia, projeto basico, contratos, editais,

aviso de dispensa, entre outros.

Foco em cursos de capacitacao para 0os agentes
responsaveis por licitacoes e contratos no aprimo-
ramento de seus conhecimentos na aplicacao do

atual cenario normativo.

h——.
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3.3.2.3.3 Contrata¢cdes mais relevantes, sua associa¢ao aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes.

3.3.2.3.2 Resumo dos valores de contratac¢des classificadas por pelos principais tipos de servigo
ou bens, bem como com 3 indica¢ado das areas da organiza¢ao favorecidas com a aquisi¢ao.

QUADRO 14

QUADRO 15 »
CONTRATAGOES RELEVANTES

CLASSIFICAGAO DAS CONTRATAGOES

Modalidades - Valor Estimado Valor Homologado m

Contratos Firmados No Exercicio Do Ano 2024

Pregao Eletrénico R$ 35.048.879,74 R$ 29.016.099,91 R$ 6.032.779,83 17,21%
Concorréncia 2 R$ 21.844.573,36 R$ 20.921.319,93 R$ 923.253,43 4,23%
1 2024 R$ 657.612,90 11/01/24 11/07/26
Dispensa 14 R$ 6.561.168,15 R$ 6.494.642,69 R$ 66.525,46 1,01% > — RS 8.237.651.40 P —— -
Inexigibilidade 0 R$ - R$ - R$ - 0% 3 2024 R$ 8.490,00 09/01/24 09/01/26
Ades&o Arp-Srp 5 R$ 10.047.823,28 R$ 10.047.823,28 R$ - 0% 4 2024 R$ 26.700,00 23/01/24 23/01/29
T B o A e i s S o A M e e e I i G S L 5 2024 R$ 37.554,02 07702724 07/02/27
6 2024 R$ 276.520,00 16/02/24 16/02/27
~——— PROCEDIMENTOS LICITATORIOS REALIZADO EM 2024 / ok RS116:59570 LR, A
9 2024 R$ 2.100,00 27/03/24 27/03/26
10 2024 R$ 175.000,00 27/03/24 27/03/25
Adesio 11 2024 R$ 14.209,20 02/04/24 02/04/25
ARP-SRP 12 2024 R$ 91.800,00 04/04/24 04/04/27
13 2024 R$ 175.000,00 30/04/24 30/04/25
14 2024 R$ 1.310.599,00 03/05/24 03/05/25
15 2024 R$ 759.600,00 09/05/24 09/05/27
Inexigibilidade 17 2024 R$ 2.621.198,00 24/05/24 24/05/25
18 2024 R$ 7.085.565,91 02/07/24 02/07/27
20 2024 R$ 2.360.737,92 16/07/24 16/01/27
21 2024 R$ 7.950.000,00 27/07/24 27/07/27
22 2024 R$ 5.224.100,28 26/07/24 26/07/25
Dispensa
23 2024 R$ 698.400,00 26/07/24 26/07/25
24 2024 R$ 1.926.735,60 04/09/24 04/09/27
27 2024 R$ 26.727,31 03/09/24 03/09/25
28 2024 R$ 7.594.381,32 12/09/24 12/09/26
Concorréncia 29 2024 R$ 328.817,48 01/10/24 31/03/26
30 2024 R$ 1.097.336,40 08/10/24 08/10/29
31 2024 R$ 229.545,60 23/10/24 23/10/25
32 2024 R$ 5.889.550,80 17/10/24 17/10/29
Pregdo 34 2024 R$ 49.700,00 07/11/2024 07/11/2025
Eletronico 35 2024 R$ 9.520,10 22/11/2024 22/11/2027
36 2024 R$ 13.326.938,61 06/12/2024 06/12/2024
o 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 37 2024 R$ 822.160,00 dez/24 dez/25
% [ cconomiaR$) [ valor homologado B vaorestimaco [ oo 38 2024 R$ 790.696,95 dez/24 dez/25
Fonte: SPOA Fonte: hitps://www gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao. licitacoes-e-contratos/contratos-1/2024
Dentre as novas contratagoes, destacam-se:
Concluindo, todas as areas do Ministério, enquanto ad-  bens e contratacoes de servicos operacionalizadas pela  a) Contrato n° 22/2024 - Prestacéo de servicos de desenvolvimento, manutencao e sustentacao de software - ST

b) Contrato n°® 28/2024 - Contratagao da obra de engenharia para construgao de duas escadas de emergéncia - CGRL.

ministracao direta, sao favorecidas pelas aquisicoes de  SPOA, que garantem o funcionamento administrativo. c) Contrato n° 36/2024 - Servigos de Comunicagao Institucional para AESCOM.
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3.3.2.3.4 Contratacoes diretas: participagao
nos processos de contratagao, principais
tipos e justificativas para realiza¢ao.

QUADRO 16 »
CONTRATAGCOES DIRETAS
. Valor Valor Economia o

Dospensa 14 6.561.168,15 6.494.642,69 66.525,46 1,01%

Fontes: relatorios internos CLC/CGCC; https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

Por se tratar de contratacoes de pequeno valor enqua-
dradas no Art. 75, inciso Il da Lei n° 14.133/2021, consi-
derou-se o 0 custo processual mais vantajoso em detri-

mento da utilizacao da modalidade de Pregao Eletronico.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios,

acoes e perspectivas para 0os proximos exercicios.

QUADRO 17 .
METAS, DESAFIOS E AGOES
m

Nao realizacao de alguns cursos
de capacitacao tendo por base
a nova lei de licitagoes;

Metas nao
alcancadas

Nao realizacao da contratacao
de empresa para os servicos
de realizagoes de eventos.

Principais
Desafios

Alcancar os aspectos indispensaveis

em cada fase do planejamento das
contratacoes, considerando os aspectos
técnicos, mercadolégicos e de gestao,

com todos os elementos essenciais desde

a compatibilizacao com o plano de
contratagoes anual, a descricao da
necessidade, justificativas e motivacao

em estudo técnico fundamentado,

a adequada identificagao e concreta
avaliacao de riscos, o desenvolvimento

do termo de referéncia com observancia

na utilizacao de modelos padronizados
divulgados no Gov.br, para celeridade,
eficiéncia e seguranca nos procedimentos
licitatorios, dada a complexidade e
importantes alteragées no cenario de
contratacoes publicas trazidas pela nova

Lei de Licitagcées e Contratos Administrativos
(Lei n°® 14.133, de 1° de abril 2021), bem como
no cumprimento das regras de sua transigao
de acordo com o marco temporal estabelecido.

Acoes e
Perspectivas
para o préoximo
Exercicio

Fonte: SPOA

Visao geral
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ambiente externo
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3.3.2.4 (Gestao patrimonial

e de infraestrutura predial

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao do patrimoénio e da infraestrutura no Minis-
terio, que compreende o patrimonio imobiliario e mo-
biliario, obedece as orientagcdes normativas do orgao

central do Sistema de Servicos Gerais - SISG.

A Unidade Gestora € responsavel pelo imovel cadas-
trado no Sistema SPIUNET, de RIP n° 9701.16936.500-
1, localizado em Brasilia-DF, sob o regime de Uso
em Servico Publico cujo estado de conservagao foi

classificado como muito bom.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
(INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

As acoes de gestao patrimonial e infraestrutura es-
tao correlacionadas com o objetivo estrategico do
MME: Buscar a Exceléncia na Gestao de Recursos
Logisticos visando melhorias sucessivas no tocante

a Governanca Publica.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AC6ES FUTURAS
N Edificacao de 2 (duas) Escadas
Externas de Emergéncia;

N Instalacao de Sistema de
Ar Condicionado Central, tipo VRF;

v Implantacao de um novo restaurante;

N Modernizagao do Sistema
de Controle de Patrimonio;

N Modernizagao do Sistema
de Telefonia;

N Revitalizacao do sistema
de iluminacao predial.

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

3.3.2.5 Gestao datecnologia dainformac¢ao

MODELO DE GOVERNANCA

O modelo de Governanca de TIC (Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao) do MME segue as dire-
trizes estabelecidas no Sistema de Administragao
dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP,
do Governo Federal, e esta alinhado a Estrategia
Federal de Governanca Digital (EFGD 2024-2027),
instituida pelo Decreto n° 12.198/2024, garantindo
a eficiéncia, a transparéncia e a inovagao na gestao

de TIC no ambito do Ministério.

Conforme o Decreto n° 11.492/2023, a Subsecretaria

Dados e

Sistemas e
Solucdes

5
3
3
]
5

Contratos e
Controladoria

Inteligéncia Analitica

Governanca e
Planejamento

Informacoes
orgamentarias,
financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

de Tecnologia e Inovacao - STI, unidade subordinada a
Secretaria-Executiva do MME, detém as competéncias
para definir as diretrizes e coordenar os projetos de go-
vernanca de dados, inovacao e transformacao digital
dos servicos publicos, alem de planejar, coordenar e
supervisionar a execugao das atividades relacionadas

com o SISP, no ambito da Pasta.

Na organizacao atual da STI/SE, sao identificados 7
(sete) macroprocessos principais que balizaram a con-

ducao dos seus projetos e atividades no ano de 2024

FIGURA 40
MACROPROCESSOS DA UNIDADE DE TIC, A STI/SE

Inovagao e
Transformacao

Infraestrutura
e Servigos

Seguranca da
Informacao

Fonte: STI
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Além disso, o MME possui um Programa de Trans-
formacao Digital, instituido por meio da Portaria GM/
MME n° 784/2024, cuja finalidade € promover a au-
tomacao dos processos de trabalho e a digitalizacao
dos servicos publicos do Ministério de Minas e Ener-
gia, por meio da adocao de tecnologias modernas,
inovadoras e com foco na simplificacao e na melhoria

da experiéncia dos usuarios.

O Programa possui duas instancias de gestao:
CGD e o Comité de

Seguranca da Informagao e das Comunicacoes - CSIC,

o Comité de Governanca Digital -

que se reunem a cada 6 (seis) meses, com a finalidade
de deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos
a governanga de TIC, sempre alinhados ao Plangja-

mento Estrategico Participativo do MME.

Os Comités foram instalados a partir do 2° se-
mestre de 2024, tendo sido instituidas as suas respec-
tivas composicoes, regimentos internos e planos de
trabalho. Os principais resultados da atuacao dessas

instancias foram os seguintes:

TABELA 6 ~ o
ATUAGAO DOS COMITESDO
PROGRAMA DE TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Inicio e instituicao de equipes para a
elaboracao dos novos Plano Diretor
de TIC (PDTIC 2025-2027) e Plano de
Dados Abertos (PDA 2025-2026).

'Ia

25/07

Aprovacao do novo PDA 2025-
2026 e submissao a autoridade
competente para publicacao;

Aprovagao do Inventario de
Necessidades do PDTIC 2025-2027
e respectivos critérios de priorizagao;

19/12

Inicio da elaboragao do novo Plano
de Transformagao Digital (PTD).

Inicio da elaboragao da nova

Politica de Seguranca da Informacgao
(POSIN); Restabelecimento

da Equipe de Prevencgao, Tratamento
de Incidentes Cibernéticos

e Resposta a Ataques (ETIR).

29/08

Fonte: STI

Visao geral
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RECURSOS APLICADOS

No ano de 2024, a STI/SE gerenciou 14 (quatorze)
contratos continuados de bens e servicos de TIC,
para os quais foram empenhados cerca de R$ 13,9
milhoes (97,5% da dotacao disponivel), por meio da

Acao Orcamentaria 218T - Manutencao e Operacao

Riscos, Governanga,

oportunidades e
perspectivas

estratégia e
desempenho

da Infraestrutura de Tecnologia da Informacao do
MME. Em termos financeiros, considerando des-
pesas empenhadas no exercicio e restos a pagar
inscritos e reinscritos em 2024, alcancou-se a mon-
ta de R$ 7,38 milhdes liquidados e pagos, para os

referidos contratos.

TABELA 07
PAGAMENTOS REALIZADOS PARA OS CONTRATOS DE TIC

37/2017 Basis Tecnologia S.A.

29/2018 Simpress Comeércio Ltda.

20/2019 SERPRO

19/2022 GLS Engenharia Ltda.

05/2023 Digisystem Servicos Ltda.

1372023 MCR Sistemas e Consultoria Ltda.

14/2023 Multilaser Industrial S.A.
Telefénica Cloud e Tecnologia

0272024 do Brasil S.A. (firmado em 2024)

22 /2024 Memora Processos Inovadores S.A.

(firmado em 2024)

- Outros contratos

Desenvolvimento de Sistemas e Portais 180.083,90
Servicos de Impressao 404.082,37
Servicos de Conexao a Infovia 201.873,31
Manutencao da Sala Cofre 241.533,74
Suporte/ Sustentacao de Infraestrutura 3.661.167,19
Licencgas de Softwares de Design Grafico 633.178,30
Aquisicao de Monitores 242.433,74
Subsercoes depcencunde ouAres 125504404
sustentagao do software  analytcs 42960218
125.424,89

Total (inclui restos a pagar pagos) 7.375.024,06

Alem dos contratos listados anteriormente, em que
houve pagamentos no exercicio de 2024, foram firma-

das outras 6 (seis) novas contratagoes, cujas execucoes

TABELA 08
NOVOS CONTRATOS DE TIC

Fonte: STI
foram iniciadas e trarao desdobramentos na prestacao
de servicos, entrega de bens e respectiva liquidacao,

NOS pProximos anos:

30/2024 Simpress Comércio Ltda. Servigos de impressao 1.097.336,40
31/2024 Resource Tecnologia Ltda. Testes e qualidade de software 229.545,60
32/2024 SERPRO Servicos de conexao a Infovia e seguranca 5.889.550,80
37/2024 Positivo Tecnologia S.A. Aquisicao de notebooks 822.160,00
38/2024 NCT Informatica Ltda. Licengas, garantia e suporte de firewalls 790.696,95
40/2024 DATEN Tecnologia Ltda. Aquisicao de estacoes de trabalho 3.876.582,96

Fonte: STI

Informacoes
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financeiras e contabeis

Anexos e
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SOLUCOES E SERVIGOS TECNICOS

Ao fim do ano de 2024, o MME operava, entre portais
e aplicagoes, 49 (quarenta e nove), solucoes informa-
tizadas para apoio aos processos administrativos e de
negocio, desenvolvidos internamente, adquiridos no
mercado ou oriundos de agentes externos, em regime

de cooperacao e colaboracao.

Alem dessas, manteve ambiente técnico de hardware,
software e comunicagoes, disponibilizado aos servido-
res e demais colaboradores do MME para o desem-
penho de suas atividades e para entrega de servicos

publicos a sociedade.

De modo a manter e evoluir o referido aparato, a
STI/SE executou servigcos técnicos especializados
por meio de equipe propria ou de contratos tercei-

rizados, que resultaram nas seguintes acoes:

TABELA 09 :
SERVIGOS TECNICOS DE TIC REALIZADOS

(7]
©
3 s
T [
@ o
s a

o
3 T
e ot

el
° =
o} c
K] QS
c 3
- (¢}

S}Jstentagao de . Chamado
Sistemas e Portais
Suporte Técnico Chamado 9 6 8

Desenvolvimento

de Sisternas Ponto de Funcgao

155
37

Fonte: STI

Desenvolvimento

de Sistemas Historia de Usuario
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E ENTREGAS

QUADRO 18
PRINCIPAIS INICIATIVAS E ENTREGAS

Governancga e
Planejamento

Contratos e
Controladoria

Seguranca da
Informagao

Infraestrutura e
Servicos

Sistemas e Solucoes

Dados e Inteligéncia

Inovacao e
Transformagao

Definidos os objetivos estratégicos internos para o Planejamento Estratégico institucional,
associados a tecnologia e inovagao, bem como suas metas e indicadores.

Instituido o Programa de Transformacao Digital, além do Comités de
Governangca Digital - CGD e de Segurancga da Informagao e das Comunicagodes - CSIC.

Realizado diagnostico de maturidade em Governanga de TIC,
indicador IGovSISP, conforme modelo instituido pelo Governo Federal.

Concluido o inventario de necessidades de TIC para o PDTIC 2025-2027, em elaboragao.

Concluidos 8 (oito) novos processos de contratacao de bens e servicos de TIC.
Elaborado o Plano de Contratacées Anual - PCA 2026 e o respectivo cronograma.
Elaborada a proposta orcamentaria para contratos de bens e servigos de TIC em 2025.

Estabelecido processo de pagamento préprio na STI/SE,
que se tornou Unidade Gestora, com ordenador de despesas.

Desenvolvidas agoes aplicaveis ao MME, no ambito do PPSI - Programa
de Privacidade e Seguranca da Informagao do Governo Federal, ciclos 2 e 3.

Aprimorados controles de seguranca cibernética, como analise de vulnerabilidades,
implementacao de filtros de aplicagcoes web, servidor de logs e novo antispam.

Padronizado o ambiente tecnologico das estacées de trabalho,
em termos de sistemas operacionais e softwares clientes.

Reestruturada a rede de computadores, com novas topologia e segmentagao.
Estabelecida esteira automatizada de implantacao de solucées desenvolvidas.
Implantado e reorganizado novo diretorio de usuarios com replicagao em nuvem.

Atualizado o sistema de banco de dados corporativo e os sistemas operacionais servidores.

Implantado novo contrato e novo modelo de sustentacao
e desenvolvimento de aplicagoes, por meio de método agil.

Implantadas solugées adquiridas externamente (hovo SEI 4.0
e sistema PETRVS para o programa de gestao de desempenho).

Migrada solugcao de acesso a servicos e informagoes do publico interno
(portal Comunidades) para o site gov.br do Ministério, com a desativagao do portal legado.

Iniciado o desenvolvimento das novas versoes dos sistemas de Consultas Publicas,
SAPED (recolhimento de recursos de pesquisa e desenvolvimento) e SCAEE
(gestdo do programa Luz para Todos), além de outras de pequeno porte.

Implantada solugao de catalogagao de dados automatizada para dados armazenados nos bancos corporativos.

Elaborado e aprovado o nhovo Plano de Dados Abertos do MME, que possui mecanismo
automatizado de publicagao e sincronizagao (CKAN) com o portal dados.gov.br.

Desenvolvida a versao inicial do Painel da Transigao Energética com dados das unidades da federagao.

Instalado o ambiente corporativo de publicacao de painéis
(workspaces) e configurado o piloto de lago de dados em nuvem.

Ampliado o consumo de APIs do programa de interoperabilidade ConectaGov.

Estabelecido o uso de ferramenta de produtividade, comunicagao e colaboragao
em nuvem nos processos de trabalho, apoiado por ferramentas de automacgao.

Realizado o 1° TechDay do MME, como evento indutor da cultura digital no MME.

Fonte: STI

Riscos Governanga,

oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

PERSPECTIVAS PARA 2025

Em 2024, a capacidade de entrega da STI/SE foi subs-
tancialmente aprimorada, em especial por meio da con-
secucao de novos contratos de bens e servicos. Nao
obstante, para superar os desafios enfrentados, ainda
sSao perseguidos ajustes no efetivo de servidores e na

estrutura organizacional da referida Unidade de TIC.

A pauta de tecnologia da informacao no Ministério de
Minas e Energia tem sido priorizada pela atual ges-
tao, como evidencia a criacao do Programa de Trans-
formacgao Digital e a insercao do assunto, de forma
destacada, no Plangjamento Estrategico Participativo,
com a respectiva priorizacao na alocacao dos recursos

orcamentarios.

Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

Anexos e
apéndices

Para o ano de 2025, estao previstas as seguintes acoes,
atividades e projetos para a ampliacao do nivel de matu-

ridade em gestao de tecnologia da informacao do MME:

N Fortalecer as instancias de governanca digital,
CGD e CSIC, adaptando-as as nhovas demandas e
a0s avancos tecnologicos.

N Publicar e executar os novos instrumentos
de plangjamento previstos no Programa de
Transformacao Digital, quais sejam o PDA, o
PDTIC e o PTD.

v Concluir os processos de contratacao em
andamento e os elencados no PCA 2025;

N Publicar a nova POSIN, com respectivas normas
complementares e operacionalizar o PPSI,
conforme as novas ameagas cibernéticas e as
tendéncias emergentes.

N Aprimorar a governanca, fomentar a cultura e
implantar ferramental de dados no MME, para a
tomada de decisdes, com apoio de inteligéncia
computacional.

v Construir aplicacoes corporativas, adequa-las
A0S Processos corporativos e encerrar o ciclo de
vida dos sistemas legados.

N Construir solucoes tecnoloégicas de consumo
rapido, como sitios, fluxos, formularios e painéis,
em parceria com os demandantes.

N Fortalecer o escritério digital do MME,
promovendo infraestrutura segura e acessivel
em nuvem e atualizando ferramentas,
equipamentos e conexoes.

N Promover a inovagao aberta e a transformacao
digital de servicos e processos.

N Empreender acoes para a evolucao dos
indicadores de maturidade em governanca
digital, adotados no ambito governamental.

N Recompor equipes e aprimorar a estrutura
organizacional da Unidade de TIC.

v Desenvolver a capacitacao continua
das equipes de TIC e dos colaboradores
do Ministerio, para o ambiente digital.
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3.3.2.6 Sustentabilidade ambiental

ACOES IMPLEMENTADAS
E CONTINUADAS EM 2024

O MME desenvolve acoes internas de sustentabilidade
nos temas sugeridos pelo MGI, desde 2012, ano da im-
plementacao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
pelo Orgao Central. Algumas agdes sugeridas e execu-
tadas nos PLS anteriores, nao foram descontinuadas,
mas aprimoradas. O foco das atividades e projetos fo-
ram para economia de recursos, incentivar o consumo

consciente e a racionalizagao das despesas do MME.

Entre os projetos, atividades, rotinas e acoes imple-

mentadas e que foram continuados, destacam-se:

N A coleta seletiva de residuos solidos, em
2024, foi aprimorada e ampliada com o
planejamento do manejo do residuo coletado,
que demandou a aquisicao de novos
contéineres de polietileno e de novas lixeiras
de uso compartilhado nos andares, para
tornar a coleta seletiva ainda mais eficiente
e higiénica, de modo a evitar a proliferacao
de insetos, bem como para melhorar
0 aproveitamento dos residuos solidos
descartados no predio.

v A impressao frente e verso em todas as
Impressoras como primeira opcao, e a
retirada da disponibilizacao dos copos
plasticos, mantendo a sua utilizacao somente
em eventos.

v Em 2024, 100% das contratacoes do MME
apresentam em seus artefatos a inclusao
de critérios de sustentabilidade ambiental,
que levam em consideragao 0s processos
de extracao ou fabricagao, utilizacao e
descarte dos produtos e materias-primas.
O MME dispde em seus editais, os critérios
elencados nos incisos |, II, I, IV e V do art. 5°
da Instrucao Normativa n° 1, de 19 de janeiro
de 2010, da SLTI/MPOG, bem como os
criterios previstos no art. 33.

Visao geral
Mensagem organizacional e
do Ministro ambiente externo

O almoxarifado do MME é 100% virtual e o
desfazimento de bens se tornou mais agil,
evitando o acumulo de materiais em depositos,
visando a racionalizacao do espaco fisico do
predio.

Campanhas continuas visando o consumo
consciente de bens, de servicos, a utilizagao
consciente da energia e da agua objetivando
a economia de recursos naturais e o
desenvolvimento sustentavel.

Adaptacoes prediais para a reducao do
consumo de energia, com a implementacao
de painéis solares fotovoltaicos e sistema de
iluminacao dimerizada em alguns andares.

Adaptacdes nos ambientes buscando melhorar
a acessibilidade, a inclusao e a qualidade

de vida dos colaboradores e de todos que
transitam diariamente nas instalacoes.

A substituicao dos aparelhos de ar-
condicionado de janela, ou menos
eficientes, por aparelhos SPLIT com inverter,
e a substituicao continua de lampadas
fluorescentes por lampadas de LED.

A adocao, nos elevadores, do sistema de
antecipacao de chamadas para a reducao do
consumo de energia.

Riscos, Governanga,

oportunidades e estratégia e
perspectivas desempenho

v Aimplementacao de agoes continuas de
substituicao de torneiras comuns por torneiras
com fechamento automatico, o reuso da agua
condensada do sistema de ar-condicionado e
da agua da chuva coletada, para a utilizacao na
lavagem da garagem e das areas externas.

A conclusao, em novembro de 2024, da elaboracao

do novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com

sua vigéncia até novembro de 2028, vai sistematizar

e monitorar as estrategias desenvolvidas pelo MME

no que tange a implementacao de rotinas para o

alinhamento com a Estratégia Nacional de Desen-

volvimento Sustentavel. Sendo um instrumento de
governanga, vinculado ao Planejamento Estrategico,

e as Leis Orcamentarias, que estabelecem a estra-

tegia das contratacoes e, na logistica, considerando

objetivos e acoes referentes aos critérios e as prati-
cas de sustentabilidade, nas dimensdes econdmica,
social, ambiental e cultural, alinhados ao modelo de
referéncia disponibilizado pelo MGI e a Estrategia
Federal de Desenvolvimento (EFD). Destaca-se ain-

da, a realizacao da contratacao de consultoria espe-

Informacoes
orcamentarias, Anexos e
financeiras e contabeis apéndices

cializada para elaborar o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS/2024), e o desenvolvimento
de capacitacao sobre Educacao Ambiental no Am-
biente Corporativo, onde foram capacitados, entre
servidores e colaboradores, mais de 300 pessoas

que trabalham no bloco “U", no ano de 2024,

SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA - SGE

Em junho de 2024, o Sistema de Gestao de Energia
do MME passou por auditoria externa e garantiu a
manutencao da certificagcao ISO 50.001 - a mais alta
da categoria internacional para gestao energeética,
recebida em 2022.

Durante o todo 0 ano de 2024, a Comissao Interna de
Conservacao de Energia (CICE) deu continuidade aos
projetos de gestao e eficiéncia energetica no edificio,
alcancando resultados nos principais usos finais de
energia, como aparelhos de ar-condicionado, ilumina-
cao e da parte de Tecnologia da Informacao/Tl.
HISTORICO DO CONSUMO DE

PAPEL NOS ULTIMOS DOIS ANOS

Desde 2020, o fornecimento de papel € realizado por
demanda das areas ao almoxarifado central do MME,
o qual € adquirido por meio do Almoxarifado Virtual
Nacional. Em 2024, houve aumento de 11% no consu-
mo em relacao a 2023, causado pela implantacao de
servicos graficos na Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracao — SPOA, para atendimen-
to das demandas internas. Cabe ressaltar que essa

iniciativa gerou reducao de contratos para este fim.

QUADRO 19 i
HISTORICO DO CONSUMO DE PAPEL

2023 900 Resmas

2024 1.100 Resmas

Fonte: SPOA
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QUADRO 20

RESIiDUOS SOLIDOS 2024

QUADRO 22 .
CONSUMO E DESPESA DE AGUA

CONSUMO E DESPESA COM AGUA E ESGOTO
Organico Total recolhido

JANEIRO 1.349,30 828,4 2.177.70 Janeiro 13.221,28 14.421,48 9,27% 9,08% 19.145,08 32,06% 32,75% 22.331,86 3,61% 16,65%

Fevereiro 407 11.933,86 506 14.716,88 19,57% 23,32% 710 22.274,96 40,32% 51,36% 722 23.797,94 1,69% 6,84%
FEVEREIRO 992,8 1.014,10 2.006,90

Marco 364 10.646,44 508 17.434,56 39,13% 63,76% 638 19.991,12 6,69% 14,66% 642 21.132,34 0,63% 571%
MARCO 1.142,80 165710 2.799,90 Abril 381 11.155,42 634 18.498,00 39,91% 65,82% 727 22.814,20 14,67% 23,33% 716 23.598,02 -1,51% 3,44%
ABRIL 1.189,20 2.226,80 3.416,00 Maio 340 9.927,88 591 17.227,78 42.47% 73,63% 704 22.084,64 19,12% 28,19% 925 30.561,90 31,39% 38,39%

Junho 402 11.770,18 715 20.890,74 4378% 77,49% 645 20.213,16 -9,79% -3,24% 877 29.747,23 35,97% 4717%
MAIO 1.152,50 1.452,20 2.604,70

Julho 357 10.315,42 711 20.772,58 49,79% 101,37% 772 24.241,60 8,58% 16,70% 883 32.050,68 14,38% 32,21%
JUNHO 1100,30 1.907,00 3.007,30 Agosto 454 13.180,80 772 22.574,52 41,19% 71,27% 750 23.617,64 -2,85% 4,62% 1001 36.371,84 33,47% 54,00%
JULHO 115140 1.935.20 3.086,60 Setembro 524 15.248,60 785 22.897,30 33,25% 50,16% 743 24.497,66 -5,35% 6,99% 1016 36.921,14 36,74% 50,71%

Outubro 411 11.910,58 764 22.278,64 46,20% 87,05% 791 26.097,02 3,53% 17,14% 1122 40.802,86 41,85% 56,35%
AGOSTO 1.188,90 1.848,90 3.037,80

Novembro 389 11.260,70 688 20.039,68 43,46% 77,96% 696 22.931,62 1,16% 14,43% 947 34.394,36 36,06% 49,99%
SETEMBRO 9201 2.111,60 3.031,70 Dezembro 14.155,62 18.183,70 22,08% 28,46% 25.630,54 24,32% 40,95% 33.478,86 15,73% 23,44%
OUTUBRO 1.274,30 1.616,70 2.891,00 TOTAL 4.966 144.726,78 7.885 | 229.935,86 37,02% 58,88% 8.608 | 273.539,24 9,17% 18,96% m 365.189,03 17,63% 25,10%
DEZEMBRO 1.500,10 1.249,90 2.750,00 O consumo de agua, medida em m3*metros cubicos) ao longo de 2022 a 2024, elevou-se em razado do retorno ao trabalho presencial.

Nota:

A elevacao em 2024 foi mais significativa em razao das obras das Escadas de Emergéncia e do Restaurante. Em 2021 o consumo foi atipico em razao da pandemia.
TOTAL RECOLHIDO EM 2024 m Fonte: SPOA

QUADRO 23 .
CONSUMO E DESPESA DE ENERGIA ELETRICA

Fonte: SDS

Importante informar que os residuos nao reciclaveis

indiferenciados e organicos) tiveram destinaco arm-

bientalmente adequada, nos termos da legislaczo do [ I [ S e I S I 27 R
Distrito do Federal - Leino 5610, de 16,0220t IR I TS 7 S B S 7 TS 7 B IS 7 B B S

Janeiro 155.379 118.582,95 163.726 155.849,05 537% 31.43% 210.762 208.250,30 28,73% 33,62%
QUADRO 21 » Fevereiro 154.276 136.349,58 165.180 152.551,98 7.07% 11,88% 205.298 205.581,24 24,29% 34,76%
DESCARTE E DESTINAGAO
CORRETA DE LAMPADAS QUEIMADAS Marco 146.363 128.725,71 183.506 174.653,21 25,38% 35,68% 184.534 189.891,51 0,56% 8,72%
Abril 188.048 161.054,17 194.213 189.283,46 3,28% 17,53% 211.127 215.250,77 8,71% 13,72%
Coleta De Lampadas 2024 Maio 174.765 139.220,20 164.746 151.107,46 -5,73% 8,54% 204.946 213.859,48 24,40% 41,53%
Junho 161.746 133.335,58 169.611 145.920,92 4,86% 9,44% 194.626 213.859,48 14,75% 46,56%
2024 (UNIDADE) TOTAL RECOLHIDO
Julho 143.041 122.083,78 146.898 118.235,35 2,70% -315% 137,500 200.129,28 -6,40% 69,26%
FEVEREIRO 1104 1104 Agosto 142.010 127.963,20 153.767 121.076,48 8,28% -5,38% 161.650 143.386,62 513% 18,43%
TOTAL RECOLHIDO 2024 _ Setembro 168.692 141.097,43 186.313 145.886,48 10,45% 3,39% 178.573 171.852,22 -4,15% 17,80%
, Outubro 184.520 149.316,59 207.077 175.903,61 12,22% 17,81% 213.451 185.830,54 3,08% 5,64%
OBS: O RECOLHIMENTO E REALIZADO SOMENTE 2 VEZES AO ANO.
Novembro 197175 156.094,61 229.063 185.270,13 16,17% 18,69% 214.896 239.024,12 -6,18% 29,01%
Fonte:SPS Dezembro 157.820 152.014,81 222135 209.200,18 40,75% 37.62% 184.610 187.317,85 -20,33% -11,68%

No ano de 2024, foram descartadas adequadamente TOTAL 1.973.835 1.665.838,61 m 1.924.938,31 10,76% 15,55% 2.301.973 2.374.233,41 5,03% 18,92%
1104 unidades de lampadas (fluorescentes, vapor de m 164.486 138.819,88 182.186 m 10,76% 15,55% m 197.852,78 6,05% 25,61%

Mercurio, vapor de sodio e vapor metalico). conforme O consumo de energia, bem como a despesa, no periodo de 2022 a 2024 foi crescente em razao do retorno ao trabalho presencial que foi intensificado e devido, essencialmente ao clima mais quente,

Nota que demanda elevado consumo de energia para a refrigeragao dos ambientes.

legislacao ambiental.

Fonte: SPOA
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Financeiras e Contabeis - Exercicio 2024

Os saldos das principais contas, resultados, recei-
tas e despesas, evolugao do Ministéerio de Minas e
Energia no exercicio de 2024 em comparagao ao
exercicio de 2023, bem como os principais fatos
contabeis relativos a UPC estao contemplados no
item da “Gestao Orcamentaria e Financeira" e nas
Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeis

deste Relatorio.

Quanto ao setor de Contabilidade do Ministério de
Minas e Energia esse € denominado como Coorde-
nacao de Contabilidade - CONT da Coordenacao-
-Geral de Orcamento e Financas - CGOF que com-
poe a estrutura da Subsecretaria de Plangjamento,
Orcamento e Administracao - SPOA, da Secretaria
Executiva do Ministerio de Minas e Energia. A Coor-
denacao de Contabilidade, em conformidade com
o artigo 45 da Portaria n° 108, de 14 de marco de
2017, que aprova o Regimento Interno da Secretaria
Executiva deste Ministério, combinado com o artigo
14 da Lein® 10.180, de 6 fevereiro de 2001, que orga-
niza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal,
exerce a competéncia de Orgao Setorial de Conta-

bilidade do Ministerio de Minas e Energia.
Compete a Coordenacao de Contabilidade deste Orgao:

I.  Orientar as unidades e as entidades
vinculadas 1 quanto as operacoes de
contabilidade dos atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial,
incluindo os processos relacionados ao
encerramento do exercicio e abertura do

exercicio seguinte;

Acompanhar no Ministerio e nas suas
entidades vinculadas o adequado e
tempestivo registro dos atos e dos fatos
da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial, conformidade de registro de
gestao; analisar e avaliar a consisténcia
dos balancos, balancetes, e demais
demonstracdes orientado as devidas
regularizacoes das impropriedades
detectadas nos registros contabeis;

Integralizar, mensalmente, no

Sistema de Administragao Financeira
do Governo Federal - SIAFI, os
balancetes e demonstracdes contabeis
das entidades federais vinculadas

IV.

VI.

320001 - Gabinete do Ministro

que nao utilizam o Sistema;

Garantir, em conjunto com a Unidade
Setorial Orcamentaria, a fidedignidade
dos dados da Lei Orcamentaria Anual com
relagcao aos registros contabeis ocorridos
no SIAFI, realizados nas unidades e nas
entidades vinculadas;

Realizar a conformidade contabil dos
registros dos atos de gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial praticados pelos
ordenadores de despesa e responsaveis
por bens publicos, a vista das normas
vigentes, da tabela de eventos do SIAFI e
da conformidade de registro de gestao das
unidades gestoras;

Elaborar balancos, demonstragoes

QUADRO 24
UNIDADES EXECUTORAS DO MME
Orgao MME Unidades Gestoras

320002 - Coordenacao-Geral de Orgamento e Finangas - CGOF

320004 - Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

320005 - Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas - CGGP
320006 - Coordenacao de Contabilidade - CONT

320010 - Secretaria Nacional de Planej. e Desenv. Energético - SNPE

Ministério de Minas e Energia
Orgao/Gestao: 32000/00001

Administragao Direta -
Orcamento Fiscal de
Seguridade Social — OFSS

320011 - Secretaria Executiva - SE
320012 - Secret. Nac. de Geologia, Mineracao e Transf. Mineral- SNGM
320013 - Secretaria Nacional de Energia Elétrica - SNEE

320017 -Secret. Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis- SNPG

320060 - Projeto Meta/Secretaria Executiva (Fase I)
320062 - Projeto Meta/Secretaria Executiva - EXTERIOR (Fase I)
320072 - Projeto Meta Il /Secretaria Executiva (Fase II)

320074 - Projeto Meta Il /Secretaria Executiva- EXTERIOR (Fase Il)

320076 - Assessoria Especial de Comunicacao Social - AESCOM

320084 - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagao - STI

Font: Demonstrativos contabeis do MME

Anexos e
apéndices

contabeis, declaracao do contador
e relatorios destinados a compor 0s
processos de tomadas de contas
anuais da Administracao Direta;

VIl. Efetuar o registro contabil dos responsaveis
pelo deébito apurado; verificar o calculo
do débito; e ¢) efetuar a baixa contabil,
pelo recebimento ou cancelamento do
débito relativos as tomadas de contas
dos ordenadores de despesa e demais
responsaveis por bens e valores publicos
e de todo aquele que der causa a perda,
extravio ou outra irregularidade de que
resulte dano ao erario:

VIIl. Prestar as informagoes demandadas
pelo orgao central do Sistema
de Contabilidade Federal,

IX. Manter atualizado o rol dos responsaveis
por atos de gestao das unidades gestoras.

A forca de trabalho desta Coordenacao de Contabi-
lidade, que de acordo com a Lei n°® 10.180/2001 atua
como Setorial Contabil de Orgao Superior, conta com
O5 (cinco) servidoras para o desempenho de suas ati-

vidades regimentais deste Ministerio.

A situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do
Ministério de Minas e Energia esta evidenciada nos De-
monstrativos Contabeis e tem como base as seguintes

unidades executoras, conforme Quadro 24 ao lado.

A conformidade contabil das demonstracoes conta-
beis é realizada pela Coordenacao de Contabilidade,
de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI, expedido pelo Orgao Central de Contabilidade,
Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Este processo
visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confia-
bilidade das informacdes constantes no SIAFI - Sistema
Integrado de Administragcao Financeira, que € o sistema
do Governo Federal no qual sao executados os atos e

fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

h——.
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4.2Demonstracoes

Contabeis
e Notas
Explicativas

As Demonstracdes Contabeis do Ministério de Minas

e Energia sao:

~ BALANCO PATRIMONIAL -
evidencia os ativos e passivos do Orgao;

g BALANGO ORGAMENTARIO -
traz a informacao do orcamento aprovado
em relagcao a sua execucao, ou s€ja, a receita
prevista perante a arrecadada e a despesa
autorizada perante a executada. Evidencia
a integracao entre o plangjamento e
a execugao orcamentaria.

v  BALANCO FINANCEIRO e a
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA -
visam demonstrar o fluxo financeiro,
do Ministeério, relativo as entradas de recursos
em confronto com as saidas (despesas).

v DEMONSTRAGAO DAS
VARIAGOES PATRIMONIAIS -
neste demonstrativo € apurado o resultado
patrimonial do periodo, resultado da comparacao
entre as variacdes patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variacdes patrimoniais
diminutivas (despesas);

v DEMONSTRAGAO DAS
MUTACOES DO PATRIMONIO -
evidenciara a evolugao (aumento ou redugao) do
patrimonio liquido do 6rgao durante um periodo;

N NOTAS EXPLICATIVAS -
sao informacoes adicionais aos
Demonstrativos Contabeis e sao consideradas
parte integrante das demonstracoes.

Mensagem
do Ministro

BALANGO
PATRIMONIAL

DEMONSTRAGCAO
DE FLUXO DE CAIXA

Visao geral Riscos,
organizacional e oportunidades e
ambiente externo perspectivas
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DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

BALANGO
ORGAMENTARIO

DEMONSTRAGAO
DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO
DAS MUTAGOES
DO PATRIMONIO

ROL DE RESPONSAVEIS
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BALANGO
FINANCEIRO

NOTAS
EXPLICATIVAS

Fonte: STN e SPOA/MME

As Demonstracoes Contabeis do Ministério de Mi-
nas e Energia foram elaboradas com base nos dis-
positivos da Lei n°® 4.320/1964; do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986; da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
E ainda em conformidade com as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP) e do Conselho Federal de Contabilidade (CFQC);
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- MCASP e Manuais SIAFI, os dois ultimos Manuais
editados pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
Orgao Central de Contabilidade.

Em conformidade com o Artigo 7°, § 1° da Decisao
Normativa /TCU n° 198, de 23/03/2022, informa-
mos que as Demonstracoes Contabeis do Ministe-
rio de Minas Energia nao foram auditadas no ano
de 2024.

Os Demonstrativos Contabeis e Notas e
Explicativas poderao ser acessados pelo site
oficial do Ministério a partir do endereco:
Transparéncia e Prestacao de Contas/Processo
de Contas e Rol de Responsaveis

.‘;!. https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso
\\@ -a-informacao/auditorias/prestacao-contas

Anexos e
apéndices


https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/BalanoPatrimonialBP.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/DemonstraodoFluxodeCaixaDFC.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/RoldeResponsveisMME2024Alterado.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/BalanoOramentrioBO.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/DemonstraodasVariaesPatrimoniaisDVP.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/BalanoFinanceiroBF.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/DemonstraodasMutaesdoPatrimnioLquidoDMPL.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-contas/processo-de-contas-anual-2024/NotasExplicativasNE.pdf

Anexos e
apendice
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o.1

ACL
ACT
AECI

AIR
ANEEL
ANM
ANP

ASPAR
CADE

CadUnico

CAV
CccC
CCs

CCuUs

CCEAL

CCEAR
CCEE
CDAL

CDE
CEFonte

Centena

CEPEL

AN

Mensagem
do Ministro

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Lista de siglas e abreviacoes

Ambiente de Contratacao Livre
Acordo de Cooperagao Técnica

Assessoria Especial de Conformidade
Integridade e Controle Interno

Analise de Impacto Regulatdrio
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Agéncia Nacional de Mineracao

Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis

Assessoria Parlamentar

Conselho Administrativo
de Defesa Economica

Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal

Cota x Area x Volume
Conta de Consumo de Combustiveis

Captura e Estocagem
Geoldgica de Carbono

Captura, Transporte e Estocagem
Geoldgica de Carbono

Contrato de Comercializagao
de Energia no Ambiente
de Contratacao Livre

Contratos de Comercializagao de
Energia no Ambiente Regulado

Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica

Conta de Desenvolvimento
da Amazdnia Legal

Conta de Desenvolvimento Energético

Comité Executivo do Férum
Nacional de Transicao Energética

Centro Tecnologico
Nuclear e Ambiental

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica

CE-PEP

CER
CGEE
CGD
CGH
CGIEE

CGOF

CGov
CGPAL
CGRL

CGU
CIG
CIRM

CKAN

CMGN

CMSE

CMSGN

CNPE

Cogemmeyv

Cont

Comité Executivo do Programa
para Incentivo e Revitalizacao
das Atividades de Exploragcao e
Producao (E&P) de Petroleo e Gas
Natural Potencializa E&P

Contratos de Energia de Reserva
Comité Gestor de Eficiéncia Energética
Comité de Governanca Digital

Central Geradora Hidrelétrica

Comité Gestor de indicadores
de eficiéncia energética

Coordenacao-Geral de
Orcamento e Finangas

Comité de Governanca
(Comité Gestor do Pro-Amazonia Legal

Coordenacao-Geral de
Recursos Logisticos

Controladoria-Geral da Uniao
Comité Interno de Governancga

Comissao Interministerial
para os Recursos do Mar

Comprehensive Knowledge
Archive Network

Comité de Monitoramento
do Gas Natural

Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico

Comité de Monitoramento
do Setor de Gas Natural

Conselho Nacional
de Politica Energética

Comité Permanente para Questoes
de Género, Raca e Diversidade

do Ministério de Minas e Energia

e Entidades Vinculadas

Capacidade em Controle

Riscos,
oportunidades e
perspectivas

COP30

CORREG
CPAIR

CPAMP

CPO

CRCH

CRBIO

CRef
CREG

CSs
csic

CTA
CTBMin

CTGER

log |
CTP-CF

CTSA

E&P

EFGD

ELETROBRAS

Governanga,
estratégia e
desempenho

302 Conferéncia da ONU
sobre Mudancgas Climaticas

Corregedoria

Comité Permanente para Analise
de Impacto Regulatdrio

Comissao Permanente para Analise
de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico

Comité de Planejamento e
Avaliacao Orcamentaria

Curva de Representacao dos
Condicionantes Hidraulicos

Comité da Politica Nacional de
Biocombustiveis Comité RenovaBio

Curva Referencial de Armazenamento

Camara de Regras Excepcionais
para Gestao Hidroenergética

Comité Estratégico de Supervisao

Comité de Seguranca da
Informacao e da Comunicagao

Comité Teécnico de Auditoria

Comité Técnico de Seguranca de
Barragens de Rejeitos de Mineragao

Comité Técnico da Gestao
Estratégica e Riscos

Comité Técnico de Integridade

Comité Technico Permanente
Combustivel do Futuro

Comité Tecnico de
Sustentabilidade Ambiental

Exploracao e Producao de
Petréleo e Gas Natural

Estratégia Federal de
Governanca Digital

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Informacgoes
orcamentarias,

financeiras e contabeis

ENBPar

ESG
FCE
EPE
Estr
FAFENs
GD
GEE
CcGU
GLP
GM
GN
GNL
GLP
GT
GT-GE

1Al
IBGE

IEA
IESGo

iES

iGest
iGestContrat
iGestOrcament
iGestContrat
iGestPessoas

iGestTI

Anexos e
apéndices

Empresa Brasileira de Participacoes
em Energia Nuclear e Binacional

Environmental, Social and Governance
Funcao Comissionada Executiva
Empresa de Pesquisa Energética
Capacidade em Estratégia
Fabricas de Fertilizantes
Geracao Distribuida

Gases de Efeito Estufa
Controladoria-Geral da Uniao
Gas Liquefeito de Petroleo
Gabinete do Ministro

Gas Natural

Gas Natural Liquefeito

Gas Liquefeito de Petroleo
Grupo de Trabalho

Grupo de Trabalho do Programa
Gas para Empregar

indice de Atratividade de Investimento

Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica

Agéncia Internacional de Energia

indice de Eficiéncia na
Gestao Organizacional

indice Integrado de Sustentabilidade
Ambiental e Social

indice de Gestao Publica

indice de Gestao de Contratacées
indice de Gestao Orcamentaria
indice de Gestao de Contratagoes
indice de Gestao de Pessoas

indice de Gestao de Tecnologia da
Informagao e da Seguranca da Informagao
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IGG

iGovOrcament

iGovPessoas
iGovPub
iGOVSISP

indice de Governanca
e Gestao Publica

indice de Governanga e
Gestao Orcamentaria

indice de Governanca de Pessoas

indice de Governancga Publica

Indice de Autodiagnéstico do Sistema

de Administragcao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao - SISP

iGovSustentAmb indice de Governanca e

iGovSustentSocial

INDEM

IPEA

IPR

LEN
LID
LRCAP

MME:* Integridade

Mover
MW
NDC

OCDE

ODS

OFSS

ONS
PBEV

PCA
PCH

Sustentabilidade Ambiental

indice de Governanga e
Sustentabilidade Social

Infraestrutura de Dados
Espaciais Marinhos

Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada

indice de Investimento Publico
municipal em relagao aos royalties

Leildes de Energia Nova
Capacidade em Lideranca
Leiloes de Reserva de Capacidade

Programa de Integridade do
Ministério de Minas e Energia

Mobilidade Verde e Inovacao
Megawatt

Contribuicao Nacionalmente
Determinada

Organizacao para a Cooperagcao
e Desenvolvimento Econémico

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social

Operador Nacional do Sistema Elétrico

Programa Brasileiro de
Etiquetagem Veicular

Plano de Contratagcoes Anual

Pequena Central Hidrelétrica

AN

Mensagem
do Ministro

PDA
PDE

PDTIC

P&D
PETROBRAS

PlanGeo

PLANTE

PLPT
PNE
PNH2
PNDV
PNM -
PNTE

PNSB

PPA
PPSA

PPSI

ProBioQAV

Proconve

PROMAR

PRR

PTI
RASBM

Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Plano de Dados Abertos

Plano Decenal de
Expansao de Energia

Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao

Pesquisa e Desenvolvimento
Petroleo Brasileiro S.A.

Plano Decenal de Mapeamento
Geologico Basico

Plano Nacional de
Transicao Energética

Programa Luz para Todos
Plano Nacional de Energia
Programa Nacional do Hidrogénio
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