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CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONFAZ - Conselho Nacional de Politica Fazenddria
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Mensagem do Ministro de Minas e Energia

Apresentamos o Relatério de Gestdo acerca das acdes e projetos do Ministério de Minas e Energia referente ao
exercicio de 2022.

O relatdrio busca dar transparéncia as acdoes do ministério para que seja mais um meio de prestagcdo de contas.
Para cumprir esse objetivo, o relatorio segue as melhores prdticas, conforme recomendacdes e diretrizes da CGU e
do TCU, com detalhamento ndo apenas das politicas e acdes, mas também da governanca e gestdo, além dos
dados financeiros e orcamentdrios.

A importdncia desse documento é registrar, de forma concisa e esquemdtica, os eixos de atuacdo do MME no ano
de 2022. Acreditamos no instrumento também como ferramenta importante de institucionalidade e governanca.

Para 2023, reforco a atuacdo do ministério para o desenvolvimento e o fortalecimento de politicas dos setores de
energia e mineracdo, com foco na sustentabilidade social e ambiental, seguranca juridica e regulatodria e geracdo
de emprego e renda para a populacado.
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DESTAQUES 2022

DESTAQUES NO SETOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ENERGETICO

Em 2022, os Leildes de Energia Nova (A-4 e A-5) e o de Reserva de Capacidade
atrairam investimentos de R$ 14,1 bilhdes para obras de futuras usinas, e estimativa de
geracao de 61.000 empregos. Foram contratados empreendimentos hidrelétricos e de
geracao a partir de fontes edlica, solar e de térmicas que utilizam como combustivel gas
natural, 6leo combustivel, cana de acgucar, biomassa e residuos solidos.

Em 2022, foram realizados também 2 Leildes de Transmissao, referentes a expansao
dos sistemas de transmissdo de energia elétrica do SIN, sendo contratados 9.830 MVA
de capacidade de transformacdo e 6.135 km em linhas de transmissdo, com
investimentos previstos de aproximadamente 18,80 bilhdes de reais e estimativa de
geracao de 39.000 empregos.

Em conjunto, os leildes permitirdo o atendimento dos seguintes estados: Acre,
Amazonas, Amapa, Bahia, Espirito Santo, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Para, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, Rondbnia, Santa Catarina,
Sergipe e Séo Paulo.

Foi publicada também no Diario Oficial da Unido n° 240, Secao 1, pagina 171, de 22 de
dezembro de 2022 a Portaria Normativa n° 57//GM/MME, de 21 de dezembro de 2022,
com os cronogramas dos Leildes de Geracéo de 2023, 2024 e 2025.

No que tange aos Leildes de Transmisséao, foi publicada no Diario Oficial da Unido n°
241, Secao 1, Pagina 97, de 23 de dezembro de 2022 a Portaria Normativa n°
58/GM/MME, de 21 de dezembro de 2022, com 0s cronogramas para a realizacao das
LicitacOes para a Concesséao de Servi¢co Publico para Transmissao de Energia Elétrica,
bem como para a realizacéo do Procedimento Competitivo por Margem (PCM).

REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA (REIDI)

Foram enquadrados 521 projetos de infraestrutura de energia elétrica, correspondendo a R$
104,7 bilhdes em investimentos e suspensdo de impostos da ordem de R$ 95,6 bilhdes,
sendo: 435 projetos de geracao e 86 projetos de transmissao.

PROJETOS PRIORITARIOS PARA EMISSAO DE DEBENTURES INCENTIVADAS

Foram aprovados 310 projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritarios, dos
quais 257 de geracao, 23 de transmissao e 30 de distribuicao.

PROJETOS DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA ELETRICA

O MME incluiu em 2022, na regulamentacdo da Portaria n° 364/GM/MME/2017, a
possibilidade de aprovar como prioritarios, para fins de emisséo de debéntures incentivadas,
0S projetos de investimento em infraestrutura de transmissdo de energia elétrica, sob
responsabilidade de concessionaria de transmisséao, objeto de Plano de Modernizacao de
Instalacdes (PMI), elaborado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Tal politica
publica foi criada pela Lei n® 12.431, de 2011.
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DESTAQUES NO SETOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

Plano Decenal de Expansado de Energia — PDE 2031
Plano Nacional de Energia - PNE 2050
Balanco Energético Nacional — BEN 2022

Publicacdo, junto a EPE, de documentos que norteiam o planejamento energético do pais, como o Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2031, o painel do Plano Nacional de
Energia — PNE 2050 e o Balango Energético Nacional — BEN 2022, além da reestruturagdo da Resenha Energética e dos Boletins Mensais de Energia.

No dmbito internacional, esta Secretaria coordenou atividades junto a OLADE, ao Subgrupo de Energia (SGT 9) do Mercosul, aos BRICS e ao G20.
Finalmente, o Sistema de Informacoes Energéticas — SIE Brasil, foi contemplado como o selo de modernizacdo do Estado na categoria prata.

REVISAO DOS iNDICES MINIMOS DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA CONDICIONADORES DE AR

A Resolucdo CGIEE n°® 1/2022, aprovou o novo Programa de Metas para Condicionadores de Ar, estabelecendo novos indices minimos de eficiéncia energética para os aparelhos de ar
condicionado do Brasil.

A adocgdo dos novos indices minimos pode gerar uma economia de 67 TWh e de recursos para a sociedade de cerca de R$ 12 bilhdes até 2040.

Essa energia serviria para abastecer cerca de 1,9 milhdo de residéncias por ano até 2040.
Além disso, estima-se que 40 milhdes de toneladas de CO2 deixardo de ser emitidos na atmosfera
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ATENDIMENTO ELETROENERGET,ICO NO PAIS: CONTINUIDADE E SEGURANGCA NO
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

A implementacdo de medidas operativas aliadas as condigdes pluviométricas
favordveis possibilitaram recuperacdo dos armazenamentos nos principais reservatdrios
das usinas hidrelétricas do Pais em 2022,

Nesse contexto, as medidas excepcionais de operacdo entdo adotadas, por decisdo do
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) para o enfrentamento da escassez
hidrica severa vivenciada no biénio 2020/2021 cessaram, em abril de 2022, tendo
prevalecido, desde entdo, a operacdo ordindria do Sistema Interligado Nacional (SIN),
garantidas a seguranca e a confiabilidade do fornecimento de energia elétrica a menores
custos, em favor dos consumidores brasileiros.

Além do retorno da normalidade operativa, cumpre mencionar importantes marcos
alcancados, dentre os quais:

l. Atendimento aos compromissos relacionados aos usos multiplos dos recursos hidricos,
com suspensdo de condicionantes indicadas em Resolucoes da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdsico (ANA);

Il. Elevacdo da cota da usina hidrelétrica (UHE) de Ilha Solteira, possibilitando o
restabelecimento da navegabilidade plena da hidrovia Tieté-Parand;

lll. Alcance, ao final do periodo seco (abril/2022) dos maiores armazenamentos
verificados nos ultimos anos em importantes reservatdrios de usinas hidrelétricas, como
85,0% UHE Furnas, 84,2% UHE Mascarenhas de Moraes, 99,9% UHE Sobradinho e
90,1% UHE Trés Marias;

IV. Inicio, em outubro de 2022, da operacionalizagdo do programa estrutural de
Resposta da Demanda, aprovado pela ANEEL, fazendo com que a operacdo do sistema
passe a contar com recursos energéticos dos consumidores de energia elétrica para
atendimento a ponta de carga;

V. Finalizacdo do ano com o periodo Umido caracterizado por condicoes favordveis de
atendimento ao SIN. Em termos de armazenamentos equivalentes, foram verificados
montantes superiores aos de 2021, com destaque para o Sudeste/Centro-Oeste, cujo
valor armazenado foi mais de 27 pontos percentuais acima do verificado em dezembro
de 2021. Além da maior disponibilidade dos recursos hidrdulicos, beneficiados pelas
chuvas dos ultimos meses de 2022, destaca-se a manutencdo da alta disponibilidade
das geracgodes edlica e solar o que, aliado com a politica operativa adotada ao longo do
ano, possibilitou o uso menos intenso das dguas para a geracdo de energia elétrica, em
beneficio dos volumes armazenados nos reservatérios das usinas hidrelétricas.

CAPACIDADE DE GERAGCAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O BRASIL

Ao longo de 2022 foram acrescentados ao Sistema Nacional 8.243 MW de geracdo de
energia elétrica centralizada, o que corresponde a um crescimento de pouco mais de 4%
em relacdo a planta instalada no final de 2021. Desse montante, 6.879 MW (83%) foram
provenientes de fontes renovdveis, com destaque para as fontes edlica (2.923 MW,
35%), solar (2.677 MW, 32%) e biomassa (924 MW, 11%). Dentre as regides, a nordeste
recebeu 4.519 MW (55%) dessa expansdo, sequida pela regido sudeste, com 2.652 MW
(32%). Em relacdo aos estados, Minas Gerais (1.536 MW), Bahia (1.287 MW) e Piaui
(1.177 MW) representaram, no conjunto, 50% de toda a expansao de 2022.

O SISTEMA DE TRANSMISSAO “INTERLIGACAO MANAUS-BOA VISTA”

O sistema de transmissdo “Interligagdo Manaus — Boa Vista” (Linhdo) que, além de
integrar a capital Boa Vista-RR ao Sistema Interligado Nacional — SIN, substituindo a
importacdo de energia da Venezuela e também a necessidade de geracdo termoelétrica
a Oleo diesel e gds, permitird a interligacdo de todo o territério nacional, com
significativos ganhos de eficiéncia, seguranca, confiabilidade e otimizacgdo sistémica.

O “Linhdo” conta com as sequintes caracteristicas:

e Extensdo de 715 km, em circuito duplo de 500 kV;

e 1.440 torres, com 70 a 80 m de faixa de servidao;

e E desenvolvido por um consércio em forma de Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE), a Transnorte Energia S.A., formado pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A. — Eletrobras Eletronorte e a Alupar Investimentos S.A.

O Decreto n° 11.059, de 3 de maio de 2022, instituiu a criacdo do Comité Gestor do Pré-
Amazobnia Legal (CGPAL), autorizando o reembolso de recursos a titulo de compensacdo
por impactos socioambientais irreversiveis em terras indigenas. O termo de acordo
judicial para encerramento da Acdo Civil Publica (ACP) foi homologado pelo Poder
Judicidrio em 22 de setembro de 2022. O Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), emitiu em 27 de setembro de 2022, a Resolucdo n°® 07/2022, que reconhece o
interesse estratégico da linha.

As obras, fora de terra indigena, reiniciaram com a construcdo da casa de relés na SE
Boa Vista. As obras dentro da terra indigena deverdo aguardar a realizagdo das 6
reunides previstas no PBA-CI, que devem ocorrer até fevereiro de 2023, sendo que
quatro dessas reunides j& ocorreram.
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ENERGIA RENOVAVEL E LIMPA

Ao final de 2022, a capacidade instalada de geracdo de energia elétrica no Brasil
(centralizada e distribuida) ultrapassou 205.000 MW, mantendo a caracteristica de
matriz elétrica com prevaléncia de fontes renovdveis (hidrdulica, biomassa, edlica e
solar), as quais jd representam pouco mais de 84% do total.

Nessa caracteristica, o Brasil permanece como referéncia mundial em termos de
matriz de energia elétrica predominantemente composta por fontes limpas e
renovdveis.

LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

No segmento de transmissdo de energia elétrica, foram adicionados 8.849,21 km de
linhas de transmissdo ao Sistema Interligado Nacional, o que representa 19% acima
da média dos ultimos cinco anos. Merecem destaque as linhas para a ampliacdo do
intercdmbio de energia entre as regides nordeste e sudeste, responsdveis pelo
aumento do escoamento da geragdo nas usinas edlicas do nordeste, evitando a
contratacdo de energia termelétrica para atender a regido sudeste.

Com mais de 4 vezes a circunferéncia do Planeta Terra em linhas de transmissdo, em
2022 o Sistema Elétrico Brasileiro atingiu 178.763,3 km de linhas de transmissdo.

O ENFRENTAMENTO DA CONJUNTURA HIDROENERGETICA DE 2020/2021/2022

No inicio de 2022, remanesciam algumas medidas adotadas ao longo de 2021, em razdo
da escassez hidrica que atingiu os piores cendrios de afluéncias observados em 91 anos
do histdrico e que afetou o atendimento eletroenergético.

Dentre as medidas adotadas, ao longo de 2021, e que ainda tiveram repercussdo em
2022, citam-se:

l. a importacdo de energia elétrica da Argentina e do Uruguai;
Il. flexibilizacoes de restricdes hidrdulicas na operacdo de usinas hidrelétricas;

lll. flexibilizagcdo de critérios na operacdo do SIN, com acdes para o aumento do
escoamento de energia entre os subsistemas (critério N-1);

IV. a adocdo de patamar especifico da Bandeira Tarifdria, denominado “Escassez
Hidrica”, no valor de R$ 142,00 por MWh, que vigorou entre setembro de 2021 e abril de
2022; e

V. a realizacdo de Procedimento Competitivo Simplificado, que resultou na contratacdo de
energia advinda de 17 usinas com 1,2 GW de poténcia instalada com o objetivo de
preservar a continuidade e a seguranca do suprimento de energia elétrica aos
consumidores do SIN.

Adicionalmente, foi publicada a MP 1.078 de 13 de dezembro de 2021 que disp6s sobre
as medidas destinadas ao enfrentamento dos impactos financeiros no setor elétrico
decorrentes da situacdo de escassez hidrica. Ainda que a MP ndo tenha sido convertida
em lei, ela cumpriu seus objetivos, tendo viabilizado a operacdo financeira denominada
“conta escassez hidrica”.
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DESTAQUES DO SETOR DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

No segmento de Exploracdo e Producdo (E&P), houve uma arrecadacao pela Unido
de cerca de R$ 11,6 bilhdes em bbénus de assinatura, com destaque aos contratos de
partilha de producdo dos campos de Sépia e Atapu, dos quais foram distribuidos R$
7,7 bilndes aos Estados e Municipios.

O ano de 2022 teve arrecadacdes de R$ 59,1 bilhdes de Royalties e R$ 58,8 bilhdes
de Participagdo Especial. Um total de R$ 113,3 bilhdes distribuidos para a Unido,
estados e municipios. Um avanco de 52,1% em relacgdo a 2021.

A receita com exportacdo de petréleo bruto foi de US$ 38 bilhdes em 2022,
correspondente a 12,3% do total, a seqgunda maior receita de exportagdo do pais.
Houve um aumento de 24,3% em relacdo ao ano anterior.

A producdo de petréleo e gds natural no Brasil apresentou seu recorde histdrico em
outubro de 2022 com 4,2 milhdes de boe/dia.

Em dezembro de 2022 foi realizada a oferta publica de blocos do 1° ciclo da oferta
permanente do regime de partilha de producdo. Foram arrematados 4 blocos com
arrecadacdo de R$ 916 milhdes em bdnus de assinatura prevista para 2023 e um
investimento inicial previsto de R$ 1,44 bilhdes para atendimento do programa
exploratdrio minimo.

Ainda em dezembro foi publicado o edital para qualificacdo de projetos do Poco
Transparente. O objetivo € garantir a execu¢do em condi¢gdes seguras para o meio
ambiente e para a saude humana em atividade de exploragdo e producdo dos
recursos petroliferos em reservatdrios ndo convencionais.

Com o objetivo de propor estratégias para aumentar a sinergia entre o planejamento
da oferta de blocos exploratérios e o processo de licenciamento ambiental foram
iniciados em 2022, por determinacdo do CNPE, os Grupos de Trabalho de
Planejomento de Oferta de Areas e de Licenciamento Ambiental. O relatdrio desses
GTs foram concluidos em dezembro de 2022, e os mesmos deverdo ser apresentados
para deliberacdo do CNPE.

No ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RENOVABIO), teve a emissdo de
mais de 31,2 milhdes de créditos de descarbonizagdo (CBIO) pelos produtores de
biocombustiveis, o que significa que mais de 30 milhdes de toneladas de didxido de
carbono (gds de efeito estufa) deixaram de ser emitidos pelo uso de biocombustiveis no
setor de transportes nacional.

Também de se registrar que o ano termina com 317 produtores de biocombustiveis
(etanol, biodiesel e biometano) certificados no Programa, processo que se baseia em
andlise de ciclo de vida para contabilizacdo das emissdes de gases de efeito estufa
emitidos desde a fase agricola até o uso final do biocombustivel.

No exercicio da atividade de monitoramento do mercado de CBIOS, o Comité RenovaBio,
instdncia técnica do programa, coordenada pelo MME, avaliou que seria necessdrio novo
prazo para cumprimento das metas de 2022. Com isto, os agentes obrigados a
aposentarem suas metas individuais de CBIOs até 31 de dezembro de 2022, por meio do
Decreto 11.141, de 21 de julho de 2022, poderdo comprovar este cumprimento até
setembro de 2023. Além disso, regulamentando o pardgrafo 2° do Art. 7° da Lei do
RenovaBio, a data para comprovacdo das metas anuais passou a ser 31 de margo do ano
seguinte.

No segundo semestre de 2022, na Iniciativa Mercado de Minas e Energia (IMME), discutiu-
se com todos os agentes de mercado envolvidos no RenovaBio, medidas estruturantes
que pudessem trazer aprimoramentos no programa.

No que tange a comercializacdo de biodiesel, em 1° de janeiro de 2022 teve inicio o novo
modelo de comercializacdo em substituicdo aos leildes publicos, o qual foi regulamentado
pela ANP.

Convém também destacar a Resolugdo CNPE 12/2022 que estabeleceu o percentual de
biodiesel no dleo diesel em 10% até 31.03.2023, haja vista que aumento de 10% (em
vigor ao longo do ano de 2022) para 14%, conforme previsto pela Resolugcdo CNPE
16/2018, poderia trazer riscos ao abastecimento e impacto no preco do dleo diesel B.
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No setor de gds natural (Novo Mercado de Gds), a partir de janeiro, vdrios produtores
iniciaram o suprimento de gds natural diretamente as distribuidoras de gds
canalizado.

Em abril, o CNPE aprovou a Resolu¢cdo n°® 3/2022, que, reiterando as diretrizes
anteriores para o aperfeicoamento da politica publica setorial, estabeleceu ainda
diretrizes para a transicdo do mercado.

Em atencdo as diretrizes da Nova Lei do Gds, foi realizada articulacdo com Estados e
Distrito Federal para a harmonizacdo regulatéria e o aperfeicoamento das normas
atinentes a indUstria do gds natural.

Foi discutida, com os agentes da industria do gds natural, uma proposta de
adequacdo tributdria para negociacdo de gds natural em um mercado virtual, no
ambito da Iniciativa Mercado Minas e Energia (IMME), com o objetivo de reduzir a
burocracia, a ineficiéncia alocativa e o contencioso juridico.

Destacam-se ainda investimentos que estdo sendo realizados para a ampliacdo do
sistema de transporte, principalmente para conexdo de novos terminais de GNL e
UPGN, e mais expansodes sdo esperadas para os préximos anos.

No setor de Combustiveis, foi sancionada, em marco de 2022, a Lei Complementar n°
192/2022, estabelecendo que dleo diesel, biodiesel, gasolina, etanol anidro e GLP devem
ter incidéncia unica do ICMS (monofasia), com regulamentacdo pelos Estados e Distrito
Federal. Essa Lei também define aliquotas uniformes e do tipo ad rem, ou seja, por
unidade de medida, em todo o territério nacional.

Em junho de 2022, os combustiveis, assim como a energia elétrica, transporte coletivo e
comunicacoes, foram classificados como bens ou servicos essenciais pela Lei
Complementar n® 194/2022, estabelecendo uma aliquota mdxima para o ICMS incidente
nessas operacoes.

Em julho, no conjunto de medidas voltadas para o mercado de combustiveis, é
promulgada a Emenda Constitucional n°® 123, que altera o art. 225 da Constituicdo
Federal para estabelecer diferencial tributdrio de competitividade para os
biocombustiveis.

PROJETOS PRIORITARIOS PARA FINS DE ENQUADRAMENTO NO REGIME ESPECIAL
DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA (LEI N° 11.488,
DE 15 DE JUNHO DE 2017)

Foram aprovados 5 projetos, nas dreas de producdo de biocombustiveis, Exploracgdo e
producdo e criacdo de infraestrutura para producdo de gds natural e combustiveis.

PROJETOS PRIORITARIOS PARA FINS DE EMISSAO DE DEBENTURES
INCENTIVADAS (LEI N° 12.431, DE 24 DE JUNHO DE 2011)

Foram aprovados 12 projetos, nas dreas de producdo de biocombustiveis, criagdo de
infraestrutura para producdo, tratamento e escoamento de gds natural e criacdo de
infraestrutura para escoamento e armazenamento de combustiveis.



DESTAQUES 2022

NO AMBITO DO OBJETIVO ESTRATEGICO “DESENVOLVIMENTO DO SETOR MINERAL”

DESTAQUES NO SETOR MINERAL

Houve a publicacdo do Decreto n° 11.108, de 29 de junho de 2022, que instituiu a
Politica Mineral Brasileira, definiu seus instrumentos de planejamento e criou o
Conselho Nacional de Politica Mineral — CNPM, dérgdo de assessoramento do
Presidente da Republica para a formulacdo de politicas e diretrizes com vistas ao
desenvolvimento do setor mineral brasileiro. Observando a nova sistemdtica de
planejamento estabelecida pelo Decreto, uma das prioridades adotadas em 2022 foi
elaborado o Plano Nacional de Mineracdo 2050 (PNM 2050), instrumento que
norteard as politicas de longo prazo para o setor. Para dar inicio & operacionalizacdo
do PNM 2050, e considerando um horizonte de menor prazo, além da publicacdo do
PNM, em 2023 serd elaborado o Plano de Metas e Acoes 2024-2028.

Destacam-se, também, a Politica de Apoio ao Licenciamento Ambiental de Projetos de
Investimentos para a Producdo de Minerais Estratégicos (Pré-Minerais Estratégicos) e o
Plano Nacional de Fertilizantes 2022-2050 (PNF). A Politica Pré-Minerais Estratégicos foi
estabelecida pelo Decreto n° 10.657, de 24 de marco de 2021, para priorizar esforcos
governamentais para a implantacdo de projetos de minerais estratégicos relevantes.

Em 2021 e 2022, foram habilitados 19 projetos, com previsdo de investimentos de R$50
bilhdes, além de um potencial de geragdo de mais de 70 mil empregos. O PNF foi
instituido pelo Decreto n® 10.991, de 11 de marco de 2022. O instrumento visa aumentar a
producdo nacional e reduzir a dependéncia de importacdes de insumos e fertilizantes
tradicionais NPK e o fortalecimento de cadeias emergentes, como remineralizadores e
minerais silicdticos entre outros, para viabilizar o uso de subprodutos e residuos da
mineracdo como solucdo alternativa regionalizada aos fertilizantes convencionais.

Especificamente em relagcdo & Mineracdo Artesanal e em Pequena Escala de ouro, o
Ministério de Minas e Energia, em parceria com o Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), lancou, em 17 de novembro de 2022, o projeto que visa
elaborar o Plano de Acdo Nacional (PAN) da Convencdo de Minamata para a restricdo e
eliminacdo, quando possivel, do uso do mercurio na atividade.

A iniciativa parte do reconhecimento dos impactos significativos do uso da substancia
sobre a qualidade do meio ambiente, a saude humana e as condigoes de preservacdo da
floresta amazoénica. O Brasil pretende apresentar o seu plano de acdo até 2025 como
uma medida essencial para a protecdo da saude da populacdo e do meio ambiente, com
especial enfoque em alternativas técnicas ao uso do mercdrio, e ndo apenas como o
simples cumprimento formal de uma obrigacdo assumida pelo pais.

Para saber mais sobre destaques no setor Mineral, acesse o Portal de Processos
Minerdrios em:

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-
transformacao-mineral/monitoramento-de-processos-minerarios
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O MINISTERIO E AS CIRCUNSTANCIAS EM QUE ATUA

O Ministério de Minas e Energia atua no planejamento, na formulacdo, na avaliagdo e
na implementacdo de politicas publicas para o setor energético — contemplando
atividades que incluem desde acoes relativas as fontes primdrias de energia até os
segmentos de geracdo/producdo e suprimento de energia elétrica, petrdleo e seus
derivados, gds natural e biocombustiveis — , assim como para o setor mineral,
incluindo mineragdo, geologia e transforma¢do mineral. De forma articulada com as
suas organizacoes vinculadas, o MME conduz processos que visam assegurar o
equilibrio dindmico e efetivos desses segmentos e o desenvolvimento setorial.

Os setores energético e mineral sdo essenciais para o Pais, posto que supridores de
insumos, produtos e servigos que alavancam desenvolvimento econdmico e social,
com a geracdo de empregos e renda, estimulam a indUstria, o comércio, o setor de
servigos, impulsionando a economia, o atendimento a interesses publicos essenciais,
como também envolvem o “manejo” de riquezas naturais de primeira grandeza que
conferem singularidade ao Brasil no cendrio internacional e podem criar diferencial
econOdmico e vantagens competitivas.

Plenamente evidenciada a importdncia desses setores para o Brasil, a cadeia de
valores do MME (missdo, visdo, valores), as suas dimensoes e objetivos estratégicos
se alinharam ao compromisso inarreddvel de promover desenvolvimento sustentdvel
no Gmbito desses segmentos em consondncia com as diretrizes e o planejamento
governamentais, apesar das dificuldades enfrentadas ao longo de 2021.

DIPLOMAS LEGAIS

OS DIPLOMAS LEGAIS DIRECIONADORES DA ATUACAO DO MME E A SUA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PODEM SER ACESSADOS NOS SEGUINTES
ENDERECOS ELETRONICOS:

ATUACAO DO MME:
LEI N° 13.844/2019

n ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.:

7 DECRETO N°9.675/2019

ENN

Os esforcos de trabalho foram dirigidos para assegurar a plena execucdo das acgoes
inerentes ao PPA, o cumprimento efetivo do ordenamento dos eixos inerentes ao planos
setoriais, assim como énfase na execucdo da agenda de projetos prioritdrios, de modo a
garantir o aproveitamento &timo dos nossos recursos, transformando - com
sustentabilidade - riquezas naturais em entregas a sociedade e ao Pais.

Note-se que a Assessoria Especial de Meio Ambiente AESA, drgdo do MME, no
desenvolvimento de suas competéncias, realiza a articulacdo junto aos concessiondrios,
os agentes interessados, érgdos ambientais e demais instituicoes envolvidas no processo
de licenciamento ambiental, bem como participa do desenvolvimento de politicas publicas
e da proposicdo/avaliagdo de atos normativos, com influéncia sobre os setores elétrico,
mineral, de petrdleo e de gds natural.

Manter o continuo desenvolvimento dos mercados setoriais exigiu e exige do Ministério
zelar por seguranca juridica, estabilidade e confiabilidade, promover a qualidade do
desempenho estatal nesses setores, assim como dos demais agentes, e, mais aindaq,
construir um ambiente atrativo para os investimentos privados, de modo a possibilitar
avancos efetivos na consolidacdo de novos e sucessivos projetos e empreendimentos, que
efetivamente contribuam para elevar o Pais ao patamar de desenvolvimento que lhe cabe
e para o pleno atendimento das demandas da sociedade.

e MISSAO INSTITUCIONAL: “Formular e Assegurar a Execucdo de Politicas Publicas
para a Gestdo Sustentdvel dos Recursos Minerais e Energéticos, inclusive nucleares,
contribuindo para o Desenvolvimento Socioecondmico de todo o Pais.”

e A VISAO DE FUTURO: concentra-se em “Ser Agente Eficaz na formulacéo de Politicas
Publicas e na Governanca dos Setores de Energia e Mineragdo”.

e OS VALORES: que orientam a gestdo estratégica do MME sdo os seguintes: “Etica —
Integridade - Inovacdo - Responsabilidade Ambiental - Previsibilidade -
Transparéncia - Seguranca Juridica - Valorizagdo das Pessoas”. Também nesse
sentido, o MME vem buscando continuo alinhamento das dimensdes estratégicas
inerentes as Politicas Setoriais — contempladas no seu Planejamento Estratégico —
com a implementacdo de acodes pertinentes por suas empresas vinculadas. Em
dezembro de 2021, mais uma vez o Ministério realizou novo encontro com as
organizacoes vinculadas para esta finalidade.
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GOVERNANCA E MODELO DE NEGOCIOS

DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

A elaboracdo do Relatério de Gestdo Integrado do MME reudne os principais A deliberacdo quanto a pertinéncia e a qualidade dos conteddos € determinada em ciclos
temas inerentes ds competéncias que lhe sdo afetas, as politicas publicas sucessivos, considerando o conjunto de gestores em diferentes niveis da hierarquia até chegar
setoriais e o enfoque estratégico da atuagdo. A organizacdo bdsica dos ao nivel da alta administragdo.
conteudos segue as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para a prestacdo O Ministério conta, ainda, com vdrios outros colegiados que cuidam da governanca de
de contas integradas. segmentos finalisticos em temas da maior relevéncia, a exemplo do Comité de Monitoramento
Setorial — CMSE, a Comiss@o Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
A elaboracdo dos conteddos tem inicio descentralizadamente, considerando a Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP, o Comité Gestor de Eficiéncia Energética - CGEE, o
participacdo das vdrias dreas do Ministério de atividades — finalisticas e meio -, Comité Técnico de Seguranca de Barragens de Mineracdo — CTBMin, Comité de Monitoramento
de acordo com as competéncias que lhes sdo proéprias. Portanto, os Orgdos e da Abertura do Mercado de Gds Natural - CMGN, cujas atuagdes reforcam a dimensdo da
Unidades do MME sdo corresponsdveis pela fidedignidade e qualidade dos dados governanga centrada nas melhorias de desempenho e qualidade dos resultados.

e informacoes reunidos nesse Relatdrio.

Diante da diversidade e extensdo dos temas de responsabilidade do MME e de
acordo com as orientagées do TCU, o relatério foi elaborado enfocando as
principais realizacdbes do ano de 2022 possibilitando prestar contas,
efetivamente, a todas as partes interessadas nos setores de atividades do MME,
aos orgdos dos demais poderes, nas trés esferas do governo, e ao conjunto da

sociedade.
—
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Figura 2. Determinacdo da Materialidade das Informacgdes
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MODELO DE GOVERNANCA DO MME

Governanca Publica é definida pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas & condugdo das politicas publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade. Cada vez mais a sociedade tem demandado dos governantes racionalizacdo dos gastos publicos,
equilibrio fiscal, estabilidade monetdria e investimentos em infraestrutura, sadde, educacdo, mobilidade urbana, habitacdo e seguranca. A boa governanca nas organizagoes publicas contribui para a

superacdo desses desafios.

SIGLAS:
GOVERNANCA CIG/PR: Comité Interministerial de Governanca Sdo principios da governanca publica,
GOVERNANCA CORPORATIVA MME CIG: Comité Interno de Governanca P P d P
CGU: Controladoria-Geral da Uniéo conforme o art. 3° do Decreto
CNPE: Conselho Nacional de Politica Energética
Q TCU: Tribunal de Contas da Unido 9.203/2017: capacidade de resposta;
GM: Gabinete do Ministro
0] O 0] SE: Secretaria-Executiva o integridade; confiabilidade; melhoria
SPOA: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo
AEGE: Assessoria Especial de Gestado Estratégica r latdria: or = n
m AEGP: Assessoria Especial de Gestao de Projetos =gl atoria; P eStO(;GO de contas e
AECI: Assessoria Especial de Controle Interno responsubilidode' e tronsporéncio o)

CMSE: Comité de Monitoramento Setorial
CPAMP: Comissao Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico
Presidente da CGEE: Comité Gestor de Eficiéncia Energética
= ibli CTBMin: Comité Técnico de Seguranca de Barragens de Mineracdo
epublica CMGN: Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural
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SPOA « AECI
AEGE o« Ouvidoria
AEGP « Comissao de Etica

Gestdo Operacional

Coordenadores
Gerentes

GESTAO Especialistas Figura 3. Modelo de Governanca do MME




GOVERNANCA E MODELO DE NEGOCIOS

MODELO DE GOVERNANCA DO MME

Na formulacdo de politicas publicas setoriais de iniciativa do Poder Executivo, O MME parte
de estudos e concepcdes iniciais desenvolvidos por suas Secretarias finalisticas e
organizacoes vinculadas, que tém como referéncias as demandas sociais e de mercado —
posteriormente submetidos ds instGncias competentes para deliberacdo — e suas acgdes se
estendem até o monitoramento da implementacdo das politicas publicas formuladas. Nesse
contexto, é de suma importdncia a atuacdo do Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE, colegiado de assessoramento ao Senhor Presidente da Republica que, entre outras
competéncias, reldne politicas transversais das quais emanam diretrizes e proposicoes de
politicas inerentes aos segmentos de energia que, pela pluralidade da composi¢do do CNPE,
ganham qualidade de conteddo e permitem enfoques mais aprimorados para a
consolidacdo das Politicas Publicas.

Quanto a estratégica concertacdo entre “érgdos e entidades”, com foco na governanca
publica, o MME busca acentuar de modo mais abrangente e efetivo a sua interacdo
interorganizacional — com organizagdes que detém competéncias convergentes e
complementares — para enriquecer qualitativamente os processos de concepgdo e
formulacdo de politicas, programas e estruturagdo de projetos, envolvendo, em especial, as
Empresas Publicas, Estatais e Agéncias Reguladoras que Ihe sdo vinculadas. Neste sentido,
a busca é pelo exercicio de dar coeréncia entre “interesse publico x politicas publicas e
regulacao”.

Ja em relacdo as “atividades intraorganizacionais”, a governanca corporativa adota o
principio da descentralizacdo orgdnica, na qual suas Unidades/Secretarias sdo responsdveis
pela gestdo dos objetivos estratégicos que lhes sdo inerentes, incluindo coordenacdo,
gerenciamento e supervisdo com foco no acompanhamento dos indicadores de
desempenho dos processos e projetos. Esta descentralizacdo é monitorada por meio de
agenda semanal de coordenacdo, conduzida pela Secretari-Executiva (SE) do MME. Além
disto, em instdncia superior de governanca todas as pautas relevantes sdo, periodicamente,
submetidas ao Comité Interno de Governanca do Ministério.




GOVERNANCA E MODELO DE NEGOCIOS

MODELO DE NEGOCIOS DO MME

Na concepgdo do seu modelo de negdcios, o Ministério tem como prioridade o atendimento ao interesse coletivo, em todos os resultados concretizados e entregues, visando o alcance de todos os

segmentos da sociedade, com garantia de oferta perene, suprimento com qualidade, acessibilidade e justeza de tarifas e precos.

Outra preocupacdo central, concomitante com a garantia do adequado abastecimento dos respectivos mercados, buscando contribuir para o desenvolvimento economico e social do Pais, diz

respeito ao compromisso com a sustentabilidade no manejo dos recursos naturais, tdo ricos e abundantes no Brasil, mas também finitos, que sdo patrimoénio das geracdes presentes e € imperioso

garantir que sejam heranca para as geragoes futuras.

RECURSOS PROCESSOS PRODUTOS RESULTADOS PARTES INTERESSADAS
* Pessoas Relacodes interinstitucionais Sociedade
e Conhecimentos Identificacdo de demandas socioeconémicas . L . Governo Federal

. . . Politicas publicas e diretrizes para os setores .
e Habilidades Acompanhamento dos mercados setoriais Congresso Nacional

* Capital intelectual
* Equipes setoriais
e “Time” MME

Relacdo com agentes setoriais
Consultas publicas Setoriais
Consultas publicas amplas

de energia e mineracdo
Planos Nacionais (PNE, PDE, PNM e PPA)

Poder Judicidrio
Orgdios de controle
Entes federativos

e Ativos fisicos

* Infraestrutura

* Tecnologias

e Sistemas corporativos
e Orcamento/financgas

Governanca corporativa

Planejamento estratégico

Gestdo da estratégia

Desenvolvimento e gestdo de projetos
prioritdrios

Concepgdo e promocdo de leildes setoriais
Estudos setoriais

Garantia de implantacdo de suas politicas
Garantia juridica

Estabilidade regulatdéria

Acessibilidade aos servigcos publicos setoriais
Desenvolvimento continuo dos setores de
energia e mineragdo

Empresas comerciais e de servigos
Industrias - fdbricas

Agéncias reguladoras

Agentes setoriais

Organizagoes afins (ONS e CCEE)

e Ativos fisicos

* Infraestrutura

* Tecnologias

* Sistemas corporativos
* Orcamento/finangas

Concepcdo e proposicdo de politicas publicas
Monitoramento da implementacdo de
politicas

Elaboracdo e acompanhamento dos planos
setoriais

Acompanhamento da agenda de
sustentabilidade

Supervisdo ministerial e setorial

Implantacgdo de projetos e empreendimentos
estratégicos

Ampliagdo da geragdo, da transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica
Desenvolvimento mineral

Desenvolvimento dos mercados de petréleo,
gds natural e biocombustiveis

Figura 4. Painel do modelo
de negdcios do MME
(Fonte: MME, 2022)

Modernizagdo setorial

Construcdo de acordos e parcerias
Processos de aperfeicoamentos sistémicos
do SEB

Ampliacdo de oportunidades de mercado

Suprimento de produtos e servigos, em nivel
nacional, nos setores energético — inclusive
energia nuclear — e mineral

Universalizagdo de servicos

Geragdo de empregos e renda

Contribuicdo para a arrecadacdo federal,
estadual e municipal

Desenvolvimento sustentdvel

Investidores e financiadores
Parceiros internacionais
Comunidade Cientifica

Instituicoes técnicas

Universidades

Instituicoes publicas e privadas afins
Orgdios ambientais

ﬂ)utro dimensdo inerente ao modelo de negdcios, diz

respeito ao desenvolvimento e consolidacdo de mercados
setoriais, nos quais ndo sé a participacdo estatal promova
melhor desempenho e concentracdo no que é papel do
Estado, assim como que a atuacdo de agentes privados
avance em termos de participacdo na iniciativa de novos
projetos e empreendimentos que agreguem crescimento e
desenvolvimento econdmico e social. A harmonizacdo da
multiplicidade de agentes setoriais deve buscar
oportunidades atrativas de investimentos, competitividade
efetiva, regulacdo, fiscalizacGo e monitoramento alinhados
ao interesse nacional. Os setores energético e mineral sdo
fontes de notdveis possibilidades para aporte de
investimentos, insercdo de novas tecnologias, atrativa
remuneracdo de capitais e oportunidades significativas de
contribuir para a construcdo de uma realidade compativel
com o potencial desenvolvimento do pais. Os valores a
serem gerados devem maximizar o atendimento das
expectativas e demandas das partes interessadas, ampliar o
universo de destinatdrios dos servicos publicos, contribuir

efetivamente para o desenvolvimento do Pais e melhor

!

qualidade de vida para todas as camadas sociais.
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CADEIA DE VALOR DO MME

A definicdo da “Cadeia de Valor do MME” tem como base a conjugacdo de
estratégias, objetivos, diretrizes, atividades e processos necessdrios para gerar
produtos e servicos que representem atendimento efetivo ds demandas e
necessidades de interesse coletivo e demais segmentos de publicos-alvo, que
possam representar entregas com valor agregado, mudancgas positivas de condi¢oes
vigentes e melhorias setoriais continuas.

Para definir essa contextualizacdo buscam-se os seguintes enfoques:

¢ |dentificar quais s@o os publicos-alvo;
¢ Quais valores a serem entregues aos publicos-alvo; e
e Os produtos/servigos oferecidos aos segmentos dos publicos-alvo.

No tocante aos publicos-alvo, tém-se:

A sociedade;

Mercados setoriais;

Mercado Internacional;

Investidores em infraestruturas de energia e de mineragdo;

Investidores e financiadores de setores de interesse afins;

Fomentadores de desenvolvimento Energético e Mineral;

Empresas publicas e privadas, consumidores de energia, de recursos energéticos e
minerais;

Agentes setoriais (concessiondrios, permissiondrios, autorizados, empreendedores),
empresas publicas, agéncias reqguladoras, agentes operacionais; e

Paises vizinhos interessados em cooperacdo bilateral ou multilateral.

Quanto a valores e produtos entregues, tem-se como focos:

Entregas e relacionamento com a sociedade;

Formulagdo das Politicas Publicas sobre Energia Elétrica, Petrdleo,

Gds, Biocombustiveis, Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral;

Formulacdo de diretrizes para a drea de energia, inclusive nuclear, pelo CNPE;
Desenvolvimento sustentdvel;

Seguranca juridica;

Justeza tarifdria;

Acompanhamento das demandas de responsabilidade das empresas estatais, na
execucdo de politicas publicas setoriais;

Supervisdo ministerial em relacdo as organizacgodes vinculadas;

Entregas a Presidéncia da Republica;

Entregas aos Poderes Legislativo e Judicidrio;

Relacionamento com entes federativos;

Melhorias sistémicas nos setores energético e mineral.
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Processos

Recursos

Principais Resultados

CADEIA DE VALOR DO MME

Energia Elétrica

Assegurar suprimento de energia

elétrica em condi¢coes adequadas de

qualidade, priorizando fontes renovdveis e de

baixa emissdo, com estabilidade regulatéria e
justeza tarifdria.

Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Promover o desenvolvimento da

Producdo de Petrdéleo, Gds Natural e seus

derivados e biocombustiveis com
diversificacao dos investimentos,
competitividade, seguranca e

sustentabilidade.

Geologia, Mineracao e Transformacao

Mineral

Ampliar a participacao do setor mineral na
economia corn sustentabilidade, seguranca,

inovacgado e estabilidade regulatdria.

Formular politicas nacionais e estabelecer diretrizes para o planejamento das

Gerir Recursos Humanos

atribuicdes previstas no Decreto n. 9675, de 2 de janeiro de 2019.

Garantir Recrusos Orcamentdrios

e Financeiros

Modernizar a infraestrutura fisico-tecnoldgica

Licitacoes REATE
Leiloes Leildes de UHEs de Leildes de Inspecéio de Leiloes de Abastece Goverenanc;o
de Transmissdo Planeiadas Petrdleo e RENOVABIO drea da bqprrg ens dreas da Brasil Novo Superviséo
Energia ) Gds - BID CPRM 9 ANM Mercado de PErVIS
; Ministerial
SIM Gas
: . Expansdo do
Mais Luz . . Livre . .
A Desinvestimento A Planejamento PPA conhecimento ENBPar
PNE PDE Privatizacoes pard. da Petrobrds conhcorrencia Estrratégico 2020-2023 geoldgcio e ANSN
Amzonia no refino mineral

Figura 5. Cadeia de Valor do MME
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONTEXTUALIZACAO

A conducdo e o gerenciamento do Planejamento Estratégico do MME inclui a
realizacdo dos ciclos de Reunides de Avaliacdo Operacional - RAO e — em nivel
estratégico — € tema de todas as reunides do Comité Interno de Governanca (CIG), ou
seja, envolve todos os niveis de direcdo e geréncia — estratégico, tdtico e, na operacdo
do seu sistema informatizado, também o nivel técnico.

No dmbito do CIG, o Planejamento Estratégico é objeto de avaliagbes e tomada de
decisOes inerentes aos estdgios de evolucdo dos objetivos estratégicos, metas e
indicadores, bem como necessidades de aperfeicoamentos e ajustes de desempenho.

No dmbito do MME, as mencionadas redefinicdes e aperfeicoamentos do PE, sempre
mantendo o foco na prevaléncia do interesse publico, recepcionam a eleicdo de
prioridades e, obviamente, exigem das Secretarias Finalisticas um reordenamento da
formalizacdo pertinente, a definicdo de temas estratégicos, de indicadores,
responsdveis por entregas, monitoramento, divulgagdo e interagdo dos resultados
com o publico-alvo do MME, conforme vem sendo construido nas vdrias e gradativas
fases de atualizacdo.

Nesse contexto, assegura-se plena harmonia entre as politicas desenvolvidas no
Ministério — para os ambientes externo e interno — o Planejamento Estratégico com os
respectivos objetivos organizacionais, o PPA e os planos setoriais, para o periodo
considerado.

Na atual fase do Planejamento Estratégico MME (2020-2023), estdo consolidados e sendo
gerenciados:

15 Projetos Estratégicos, dos quais oito foram concluidos:

e Programa para Aprimoramento das Licitagoes de Exploracdo e Producgdo de
Petréleo e Gds Natural (BidSIM)

e Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Produgdo de Campos Maritimos —
Promar

¢ Leildo de Energia Existente A-1 2022

e |eildo de Energia Existente A-2 2021

e |eildo de Energia Existente A-1 2021

e |eildo de Energia Existente A-4 2021

e |eildo de Energia Existente A-5 2021

e Leildo de Energia Existente A-1 2020

18 Indicadores 80 Metas de Desempenho

Estratégicos Institucional

17 Resultados
Intermedidrios

54 Acoes Estratégicas e
Projetos Prioritdrios

O atual conjunto de elementos inerentes ao Planejamento Estratégico deverdo ser revistos e
alinhados ao Plano Plurianual 2024-2027, tendo em vista o encerramento do ciclo 2020-2023.



MAPA ESTRATEGICO DO MME 2020-2023

e FEtica

Valores

e Previsibilidade

e Inovacao
e Seguranca Juridica

e Responsabilidade Ambiental
e Valorizacao das Pessoas

¢ Integridade
e Transparéncia

Missdo

Formular e assegurar a execucdo de politicas publicas para a gestdo sustentdvel dos
recursos minerais e energéticos - Inclusive nucleares, contribuindo para o desenvolvimento

socioecondmico de todo o pais.

QD
090

: . o N
Dimensoes Estrategicas

Governacnca Publica

Politicas Publicas

Pessoas

Pilares

Governanca e Desempenho Institucional

Dimensoes
Estratégicas

Desenvolver a gestdo coorporativa e a
superviséo ministerial visando
melhorias sucessiveis no tocante a
governanca publica.

Figura 6. MAPA ES

Visdo

Ser agente eficaz na formulagdo de politicas publicas e na governanca dos setores de
energia e mineracgao.
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Energia Elétrica
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Petroleo, Gds e
Biocombustiveis

Geologia, Mineracado e
Transformacao Mineral

Conhecimento e Inovacado Recursos e Tecnologia

Nossos Valores

Desenvolvimento dos segmentos de

Desenvolvimento Energético . - .
9 Geologia, Mineracdo e Transformacdao Mineral

Formular politicas para ampliar a
participacdo das atividades relativas ao
emprego de recursos minerais no
desenvolvimento econdmico social, com
seguranca e sustentabilidade.

Formular politicas e viabilizar medidas
para assegurar o atendimento pleno das
necessidaces inerentes ao suprimento
de recursos energéticos.

TRATEGICO DO MME 2020-2023
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ACOES ESTRATEGICAS E PROJETOS PRIORITARIOS
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POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS DO MME

Energia Elétrica

Leiloes de Energia Existente A-1 e A-2

Camara de Regras Excepcionais para Gestdo
Hidroenergética (CREG)

Empreendimentos de Geracao e Transmissdo de
Energia Elétrica

Plano de Recuperacdo de Reservatdrios (PRR)
Diretrizes para Importacdo e Exportacdo de Energia
Elétrica

Linhdo Manaus Boa Vista

Leiloes de Energia Nova

Leildo de Margem de Escoamento

Leildes para contratacdo das termelétricas

leildes de sistemas isolados

Leiloes de transmissao de 2023

Importacdo e Exportacdo de Energia

Plano de Ac¢do Trienal de Hidrogénio

Plano Nacional de Energia — PNE 2055

Plano Decenal de Expansado de Energia — PDE 2032
Balanco Energético Nacional — BEN

UHEs planejadas

Concessao da UHE Tabajara

UTN Angra 3

Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear
Brasileiro - CDPNB

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formular politicas e viabilizar medidas para assegurar o
atendimento pleno das necessidades inerentes ao
suprimento de recursos energéticos.

Petroleo e Gas

Rodadas de Licitacoes para Exploracdo e Producdo de
Petréleo e Gds Naturala

Atividade de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gds
Natural em Areas Terrestres —- REATE 2020 — 22 Fase
Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Producdo de
Campos Maritimos - PROMAR

Avaliacdio Ambiental de Area Sedimentar - AAAS
Grupos Técnicos de Oferta de Areas e de
Licenciamento Ambiental

Novo Mercado de Gds

Acompanhamento das acgoes indicadas pelo CNPE
como prioritdrias a ANP (agenda regulatdria)
Programa Combustivel do Futuro

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formular politicas e viabilizar medidas para assegurar o
atendimento pleno das necessidades inerentes ao
suprimento de recursos energéticos.

Mineracao

Leiloes de dreas da CPRM

Disponibilidade de dreas da ANM

Programa Garimpo Legal -ANM

Aprimorar seguranca de barragens
Fortalecimento da ANM

Lavra Garimpeira

PRO-MAPE

Iniciativa IMME

Rede de Financiamento / InvestMining

Minérios Nucleares

Nidbio

Minerais para inovacoes tecnoldgicas
Pré-Minerais estratégicos

Remineralizadores

Mapeamento e diagndstico do setor mineral
Acordo de Cooperagdo Técnica SGM-ANM-CPRM
Programa Mineracdo e Desenvolvimento -PMD
Conselho Nacional de Politica Mineral

Plano Nacional de Mineragdo —-PNM 2050
Politica de Inovacdo do Setor Mineral

Figura 7. Acoes Estratégicas e Projetos Prioritdrios

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formular politicas para ampliar a participacdo das atividades
relativas ao emprego de recursos minerais no desenvolvimento
econdmico social, com seguranca e sustentabilidade.
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Acoes e campanhas do Ministério
na gestao de riscos



GESTAO DE RISCOS NO MME

A gestdo de riscos, no Ministério, vem sendo desenvolvida gradativamente, envolvendo
disseminacdo do tema, aprendizado, guias orientativos, trabalhos especificos com as
dreas do Ministério, até consolidar abordagens incluindo trés dimensdes de riscos:
institucionais, sistémicos e riscos a integridade.

No exercicio de 2022 foram realizados trés ciclos de revisdo dos mapeamentos de
riscos junto as dreas “proprietdrias” dos riscos. Nesses ciclos a metodologia inclui: a
identificacdo dos Riscos; a avaliacdo dos riscos (fatores envolvidos, probabilidade,
impacto); o tratamento dos Riscos (controles e mitigagdo); e o monitoramento dos
Riscos. As Matrizes de Riscos do MME sdo consolidadas a partir de “submatrizes”
originadas nas dreas do MME, com todos estes elementos.

Outras informagdes sobre o tema gestdo de riscos podem ser acessadas no sitio do
MME em:

https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-
publica/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos

No processo de gerenciamento de riscos, foram identificados riscos que podem
impactar os objetivos estratégicos do Ministério de Minas e Energia. Entre os principais
riscos identificados, destacamos:

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Principais Riscos

Risco de reducdo abrupta do
consumo de Energia no pais todo em
funcdo de evento inesperado.

O O O O

Mitigacao

Estabelecer Comité de Crise, se for o caso.

Reunir instéincias e colegiados competentes.

Negociar solu¢des para a continuidade do fluxo de pagamentos;
Avaliar continuamente o impacto e abrangéncia do evento.

X

DX

ooo
oo

o0oo

Restricoes ou interrupcdes no fluxo

de importacdo de combustiveis nos

quais o pais apresenta dependéncia
externa.

o O

Estabelecer Comité de Crise, se for o caso

Realizar monitoramento do mercado;

Avaliar medidas de incentivo & importacdo de combustivel junto ao
ME.

d- = XM
—
e/

-3

Falha da seguranca de estruturas de
mineragdo

Monitorar os indicadores de seguranca das estruturas de
mineracdo;
Acompanhar as campanhas de vistorias de estruturas de
mineracdo;
Aprimorar os padroes de seguranca das estruturas de mineracdo;
Fortalecimento das equipes de fiscalizagdo das estruturas de
mineracdo.

Derramamento de petrdleo ou

Estabelecer Comité de Crise;

Reunir insténcias e colegiados competentes.

Estabelecer painel de acompanhamento do desabastecimento;
Estabelecer forca-tarefa de contencdo do vazamento;

]
[L_JL "| derivados em dreas populadas - Estabelecer exigéncias de abastecimento de dgua & populagdo
AAAAAA Com probabilidade de local pela empresa responsdvel;
comprometimentos graves. o Contratar plano de despoluicdo de dgua, em conjunto com
Ministério do Meio Ambiente;
o Criar rede colaborativa junto a hospitais federais e municipais dos
municipios limitrofes;
o Realizar reunides técnicas - semanais - do CMSE para
acompanhamento de solugdes necessdrias;
o Delinear acoes emergenciais, se for o caso, a exemplo de
Risco de afluéncias muito abaixo da despachar as usinas termelétricas fora da ordem de mérito;
média (risco hidroldgico). o Avaliar junto com a ANA a flexibilizagdo de regras de usos
multiplos da dgua;
o Avadliar disponibilidade das usinas termelétricas (por questdes de
pronto funcionamento ou de combustivel)
:i SEs|> o Estabelecer comité de Crise.
o Buscar em conjunto com o importador alternativas de suprimento.
[l _Jl P| Riscode comprometimento no o Formar coletiva de imprensa conjunta com os agentes de Governo.
[¢]

fornecimento de Gds Natural

Em caso de interrupgdo de suprimentos estrangeiros, verificar junto
ao ltamaraty a aplicagdo do principio da reciprocidade diplomdtica,
visando otimizar a solu¢do da questdo

Figura 8. Principais Riscos



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-publica/planejamento-estrategico/gestao-de-riscos

GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A gestdo de riscos & integridade é acompanhada de outras acdes que visam a
continua promocgdo da integridade, que deve ser responsabilidade de todos, desde a
mais alta autoridade, demais dirigentes e servidores.

O gerenciamento continuo dos riscos a integridade é¢ um dos fundamentos que torna
o Programa de Integridade do MME sustentdvel, a partir da prevencdo, deteccdo,
punicdo e remediacdo de eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos; e
do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos do
Ministério, preservando sua boa imagem e a confianca da sociedade na sua atuacdo.

Nesse sentido, a Pasta mantém instdncias competentes e trabalhos continuos com o
enfoque em prevenir ocorréncias que possam representar qualquer risco a
integridade, conforme apresentado a seguir.

MEDIDAS PERMANENTES E CICLICAS AO LONGO DO EXERCICIO

o Manutencdo de fluxo de denuncia e procedimentos pertinentes;

o Guias orientativos, normativos e cddigo de ética proprio;

o Publicizagdo dos curriculos de ocupantes de cargos de natureza especial e de
niveis 4, 5 e 6;

o Atuacdo da Comisséo Setorial de Etica;

o Atuacgdo da Ouvidoria-Geral, em diversos contextos: reclamacoes, sugestoes,
demandas, denuncias (em atendimentos via Fala.BR, de balcdo, telefonico,
etc.);

o Atuacdo do Servico de Informacdo ao Cidadado;

o Definicdo de perfis profissionais para provimento de cargos comissionados de
niveis 5 e 6 e demais critérios pertinentes s nomeacdes para outros niveis
hierdrquicos;

o Trabalhos de coordenacdo com as diversas dreas do MME em torno de
conhecimentos e prdticas de gestdo de riscos e integridade;

o Participacdo publica em temas relevantes, por meio de consultas publicas;

o Disponibilizacdo no site do Ministério das agendas dos dirigentes;

o Mapeamento e atualizacdo de riscos a integridade, medidas de mitigagdo em
relacdo a processos de trabalho que possam ser susceptiveis a riscos;

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Verificacdo, nos atos de admissdo e em situacoes especificas, sobre eventual situacdo
de nepotismo, conflito de interesse ou acumulagdo de cargos publicos;

Monitoramento da apresentacdo da Declaracdo Confidencial de Informacoes — DCI,
por ocasido de nomeacoes e outras situagoes que o exijam;

Normativo com definicdo de rito para o atendimento, em audiéncias, a agentes
privados;

Inventdrio anual de dados e informacoes junto a dirigentes e servidores para apurar
eventuais situagdoes de nepotismo, conflito de interesses e acumulagdo de cargos, de
modo a coibir qualquer ocorréncia;

Aprimoramentos continuos na gestdo de contratos administrativos;

Apoio integral da alta administracdo contra qualquer situacdo que possa representar
qualquer forma de pressdo, abuso de poder ou qualquer tipo de assédio;

Trabalhos periddicos para a disseminacdo do conhecimento, das orientacoes
institucionais e das prdticas de gestdo de riscos, ética e integridade;

Acdo efetiva na promocdo de transparéncia ativa e passiva;

Concepgdo e disponibilizacdo, na pdgina do MME, de conteldos sobre gestdo de
riscos, ética e integridade — visando acesso continuo de todos os publicos;

Campanha de Promocado da Integridade.

INTEGRIDADE

E FAZER DAS NOSSAS
ACOES INSTRUMENTO PARA
A CONSTRUCAO DO

BEM COLETIVO

INTEGRIDADE

Figura 9. Imagem parte da campanha de integridade do MME

Outras informacgodes sobre o tema integridade publica no MME podem ser acessadas no
sitio da Pasta em:
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-publica/integridade
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Deliberacoes e atuacdao em consonancia
com os orgaos de fiscalizacdo e controle
competentes ao longo de 2022



ATUACAO DO CONTROLE INTERNO

ATUACAO JUNTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) do MME compete, entre outras
atividades: assessorar o Ministro de Estado e demais gestores/administradores de
bens e recursos publicos do MME nos assuntos afetos a governanca, gestdo de riscos,
transparéncia, ética e integridade; e a interlocu¢do com os érgdos de Controle Externo
e Interno de defesa do Estado. Além dessas competéncias, destacam-se também a
orientacdo técnica na elaboracdo e na revisdo de normas internas voltadas d
melhoria dos controles internos da gestdo e da governanca; e a condugdo da rotina
de monitoramento das determinacdoes e recomendacoes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU), centralizada na AECI/MME para
que as acdes necessdrias G sua consecucdo sejam deliberadas tempestivamente.
Além dessas atribuicdes regimentais, o Chefe da AECI exerce, ainda, o papel de
Autoridade de Monitoramento da LAl (Art. 40 da Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a
Informacado).

Balanco das Deliberacoes do TCU

A Figura 10 apresenta os Acérddos direcionados ao MME nos Ultimos trés anos, que
ensejaram agoes por parte dos diversos setores do Ministério. Observa-se que, no
exercicio de 2022, o numero de Acérddos com deliberacdes recebidas foi inferior em

relacdo aos dois anos anteriores, todavia, com maior nidmero de itens monitorados
(28).
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Figura 10. Balango Deliberacoes / Acérddos - AECI/MME

Balanco das Recomendacdes da CGU

Na Tabela 1, a seguir, estd o balanco das recomendacfes da CGU direcionadas ao
MME até 31 de dezembro de 2022. Observa-se que 22 recomendacfes monitoradas
no exercicio de 2022 foram respondidas, restando 10 recomendacbes para
atendimento/resposta.

Das 10 recomendacOes remanescentes para 2023, 05 (cinco) foram resultadas dos

trabalhos de Auditoria concluidos no exercicio anterior, conforme destacado na
Tabela 2.

Recomendacoes CGU (e-Aud) Quantidade

Saldo de 2021 para 2022 03
Respondidas pelo MME até 31/12/2022 22
Novas recomendacodes recebidas em 2022 05
Saldo para 2023 10

Tabela 1. Recomendacoes CGU

Numero do Quantidade de
Relatério Recomendacoes

Descricao/Titulo

Relatdrio de Auditoria sobre o processo de
desestatizacdo da Centrais 821813
Elétricas Brasileiras S.A.

Relatdrio de Auditoria n°® 916902 -

Ministério de Minas e Energia - Tarifa Social
de Energia Elétrica (TSEE) - Impactos
decorrentes da pandemia de Covid-19

916902 01

Tabela 2. Acompanhamento das Deliberacées CGU
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Principais acoes do Ministério
em conjunto com setores da sociedade



PARTICIPACAO SOCIAL

PARTICIPACAO NO AMBITO DO PLANEJAMENTO ENERGETICO

Procel — Diretriz Estratégica de Energia Elétrica e Petrdleo

As acoes do Procel contribuem para o aumento da eficiéncia dos bens e servicos, para o
desenvolvimento de hdbitos e conhecimentos sobre o consumo eficiente da energia e,
além disto, permitem evitar investimentos que se tornam desnecessdrios e, mitigando,
assim, os impactos ambientais e colaborando para um Brasil mais sustentdvel.

Em 3 de maio de 2016, com a promulgagdo da Lei n° 13.280, o Procel passou a contar
com uma fonte de recursos. Estd prevista na Lei a definicdo de planos anuais de
aplicagcdo dos recursos, planos estes que sdo elaborados e aprovados, apds processo de
consulta publica, por representantes do Governo e agentes do setor energético nacional,
o que dd transparéncia e credibilidade aos investimentos realizados.

Nesse contexto, o Procel promove acoes de eficiéncia energética em diversos segmentos
da economia, que ajudam o Pais a economizar energia elétrica e que geram beneficios
para toda a sociedade. Com base em estimativas de mercado e aplicacdo de
metodologias especificas de avaliagdo de resultados, calcula-se que, em 2021 (dados
consolidados em junho de 2022%*), o Procel tenha alcancado uma economia de energia de
aproximadamente 22,73 bilhdes de kWh. Essa energia economizada ajudou o Pais a
evitar a liberacdo na atmosfera de 2,87 milhdes de T CO2, equivalentes. Isso corresponde
as emissoes proporcionadas durante um ano por 987 mil veiculos;

Os 22,73 bilhdes de kWh economizados também equivalem a energia fornecida, em um
ano, por uma usina hidrelétrica com capacidade de 5.451 MW. Representam, ainda, uma
economia de energia de 4,54% do consumo total de eletricidade do Brasil.

Durante um ano, a energia economizada poderia atender a 11,49 milhdes de residéncias.
Além disso, estima-se que as acdes fomentadas pelo Procel tenham contribuido para
uma reducdo de demanda na ponta de 7.508 MW. O custo anual evitado, por conta dos
resultados energéticos proporcionados pelas acdes do Procel no ano, foi de
aproximadamente R$ 4,261 bilhoes.

O Procel também participa de uma parceria com o Ministério de Minas e Energia no
dmbito do Projeto Esplanada Eficiente que visa implementar o conceito de Gestdo
Compartilhada de Energia com a instalagcdo de usinas fotovoltaicas e SGE em todos os
blocos.

O MME avancou na melhora da gestdo energética do seu edificio. Em dezembro de
2020 foi assinado Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) com o Ministério do Turismo
(Mtur) para implantacdo do Sistema de Gestdo de Energia (SGE) do prédio ocupado
pelos érgdos na Esplanada dos Ministérios, em Brasilia (DF). Como parte dessa
iniciativa, o bloco U recebeu, em agosto de 2022 a certificagdo na norma I1SO 50.001,
que traz diretrizes sobre desempenho e eficiéncia energética, tornando os dois
ministérios os primeiros érgdos do Poder Executivo federal a receber essa certificacdo.
Como reconhecimento dessa conquista e ao impacto positivo da implantacdo do SGE
para a administracdo publica federal, o Sistema de Gestdo de Energia implantado no
bloco U recebeu em Dezembro de 2022 o Selo Prata da Politica Nacional de
Modernizacdo do Estado, conferido pela Presidéncia da Republica.

Em 29 de abril de 2022 foi lancado o projeto Sistema de Informacdo do Desempenho
Ambiental da Construcdo - Sidac , desenvolvido no dmbito do programa Strategic
Partnerships for the Implementation of the Paris Agreement (SPIPA), programa global
financiado pelo Instrumento de Parceria da Unido Europeia em conjunto com o
Ministério do Meio Ambiente, Conservacdo da Natureza, Seguranca Nuclear e Defesa
do Consumidor (BMUV) e implementado no Brasil pela GIZ.

O projeto teve a coordenagcdo do MME, com recursos financiados pelo SPIPA que
totalizaram 250 mil euros. A Coordenacdo-Geral de Eficiéncia Energética da SPE/MME
constituiu e coordenou, em cooperacdo com o Conselho Brasileiro de Construcdo
Sustentdvel - CBCS, um Comité Executivo e um Comité Técnico Consultivo, que
apoiaram o delineamento de uma linha de atuacdo e abordagem estratégica para
desenvolvimento de ferramenta que pudesse apoiar o setor da construcdo civil e os
gestores de politicas publicas a considerar indicadores ambientais de energia e gds
carbdnico equivalente embutidos nos principais componentes e materiais da
construcdo civil nacional, a partir de uma abordagem simplificada da Avaliagcdo do
Ciclo de Vida (ACV).

Mesmo com a conclusdo do projeto SPIPA, o Sidac deverd prossequir com a fase de
testes de implementacdo, inclusive para o arranjo proposto de sustentabilidade
econémica e financeira. Nesta fase, o Sidac contard com recursos de projeto aprovado
no 4° PAR Procel, que também inclui a ampliagdo da cesta de materiais e definicdo das
respectivas metodologias de avaliacdo, assim como o desenvolvimento metodoldgico
para integracdo dos indicadores de energia e CO2 embutidos na etiqueta do PBE
Edifica. Para a formalizagdo do Sidac e regulamentacdo da sua estrutura de
governanca, competéncias e diretrizes, estd sendo proposto um Decreto, que deverd
ser encaminhado para consideracdo do Ministro de Minas e Energia.



PARTICIPACAO SOCIAL

PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS - PARTICIPACAO NO AMBITO DA OUVIDORIA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Em 2022, a Ouvidoria-Geral do MME, sendo um importante espaco de participacdo e
controle social para os cidaddos, recepcionou 1.641 demandas, uma média de 137
pleitos recebidos mensalmente.

Destacamos a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo - Fala.BR
como principal canal de comunicagdo utilizado pelos cidaddos, havendo também o
recebimento de demandas por meio de cartas, e-mails e atendimentos presenciais
e/ou telefonicos.

Em relagdo aos prazos de respostas, o MME segue analisando e respondendo das
demandas no menor prazo possivel.

Com essa preocupacdo, os tempos médios de respostas foram bem inferiores aos
previstos nas Leis n°s 13.460/2017 e 12.527/2011, 30 dias, com possivel prorrogagdo
de mais 30 dias para manifestacdes de ouvidoria, e 20 dias para pedidos de acesso a
informacdo, com possivel prorrogacgdo de 10 dias.
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Figura 11. Demandas em 2022 Ouvidoria

Fonte: Controles de Demandas — Ouvidoria-Geral do MME

Tempo médio 9 dias para manifestacdes de ouvidoria
de respostas
aos cidadaos

12 dias para pedidos de acesso a informacao

Figura 12. Tempo Médio de Respostas

O MME atendeu 100% dos itens de transparéncia ativa exigidos pela Lei de Acesso &
Informacdo (LAI), conquistando o primeiro lugar em um ranking de 302 érgdos.
Foram cumpridos os 49 itens avaliados, que estdo disponiveis em seu site principal na
aba, Acesso a Informacdo e incluem: A agenda publica e curriculo das autoridades,
acdes e programas, auditorias, convénios e transferéncias, dados abertos, licitagdes e
contratos, receitas e despesas, servico de informacdo e servidores, entre outros.

/ ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS \

TRANSPARENCIA ATIVA

AVALIADOS: 49/49
CUMPRIDOS: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO
1° /304

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAO CUMPRIDOS

&:onte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai /

Figura 13. Transparéncia Ativa - Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral do Ministério de Minas e Energia deu continuidade, em 2022, ao seu
compromisso em aprimorar constantemente o atendimento prestado aos cidadaos,
bem como o tratamento das manifestacoes recebidas, capacitando sua equipe e
articulando-se internamente no esforco de atender tempestivamente todas as
demandas encaminhas pelos cidaddos a este MME.


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=/
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

PARTICIPACAO SOCIAL

PARTICIPACAO NO AMBITO DO SETOR DE PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

e CONSULTA PUBLICA N° 124, DE 30 DE MARCO DE 2022

A Consulta Publica teve como objetivo presentar a minuta de edital para qualificacdo
de projetos para execucdo de poco transparente em reservatério de baixa
permeabilidade de petrdleo e gds natural e obter dos representantes da sociedade
civil em geral, da industria, das universidades, dos érgdos de governo e demais
interessados contribuicoes para aprimoramento do documento. O edital do Poco
Transparente foi publicado em 7/12/2022.

e CONSULTA PUBLICA N° 122, DE 10 DE MARGO DE 2022

Consulta Publica referente a proposta de revisdo da Portaria n° 419/GM/MME, de 20
de novembro de 2019, que regulamenta a emissdo, a escrituracdo, o registro, a
negociacdo e a aposentadoria do Crédito de Descarbonizacdo (CBIO) da Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), instituida pela Lei n° 13.576, de 26 de
dezembro de 2017.

O principal objetivo é incluir dispositivo que permita a implantacdo de um mercado
futuro de CBIOs.

o CONSULTA PUBLICA N° 140, DE 31 DE OUTUBRO DE 2022

Consulta publica sobre a proposta de definicdo das metas compulsérias anuais de
reducdo de emissoes de gases causadores do efeito estufa para a comercializagcdo
de combustiveis no dmbito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio),
instituida pela Lei n° 13.576, de 26 de dezembro de 2017 (Lei do RenovaBio).

Ao todo, 16 instituicdes, enviaram contribuicoes que, apds avaliagdo pelo Comité
RenovaBio, resultaram no encaminhamento ao Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), que aprovou as metas para o ano de 2023 e para o decénio
2023-2032 e publicou a Resolugdo CNPE n° 13, de 8 de dezembro de 2022,
publicada no D.O.U em 26/12/2022.

A implementacdo do Novo Mercado de Gds era monitorada pelo Comité de
Monitoramento da Abertura do Mercado de Gds Natural (CMGN), cuja vigéncia foi até
31/dez/22. Realizando reunidoes mensais, o Comité foi um importante canal de didlogo
com os agentes da industria do gds natural e da Administracdo Publica Federal.
Coordenado pelo MME e composto pela Casa Civil, Ministério da Economia, ANP, EPE e
CADE, contou com a colaboracdo de agentes dos setores de producdo, transporte,
distribuicdo e grandes consumidores de gds natural no monitoramento da
implementacgdo das agdes necessdrias a abertura do mercado de gds.

Em junho, foi realizado o semindrio "Transicdo para o Novo Mercado de Gds - Temas
para os Guias de Transi¢cdo", que contou com a participacdo de representantes de todos
os elos da cadeia de gds natural. O evento teve como objetivo colher sugestdes e
subsidios para a elaboracdo de guias sobre transicdo do mercado de gds natural, tendo
em vista o disposto no artigo 7° da Resolugdo CNPE n° 3/2022. Na ocasido, os
participantes puderam contribuir com sugestoes de temas para os Guias de Transicdo.

e INICIATIVA MERCADO DE MINAS E ENERGIA

No segundo semestre de 2022 promoveu-se workshops e reunides no dambito
da iniciativa Mercado Minas e Energia (IMME). O evento consistiu de uma série de
reunidoes temdticas, contando com a participagdo de drgdos e entidades publicas e
privadas, oportunidade em que foram discutidas propostas de politicas publicas e
medidas para aperfeicoar marcos legais brasileiros para o desenvolvimento dos setores
de energia elétrica, mineracdo, petrdleo, gds e biocombustiveis. Esse didlogo buscou
reduzir a burocracia e o contencioso juridico, com medidas que estimulem e aperfeicoem
a regulamentacdo e a fiscalizacdo dos setores de energia e mineragdo.

A SPG/MME abordou: a melhoria do ambiente de negécios no downstream (combate ao
furto e roubo de combustiveis e ao devedor contumaz), o aperfeicoamento no mercado
de Créditos de Descarbonizacdo (CBIOs), as adequacdes tributdrias para o gds natural e
o regime de contratacdo no pré-sal para a exploracdo e producdo de petréleo e gds
natural.



PARTICIPACAO SOCIAL

AUDIENCIAS PUBLICAS

e PARTICIPACAO NO AMBITO DA GEOLOGIA E MINERACAO

Em relagcdo ao Setor de Mineracdo, em 2022 foi publicada a Portaria n® 708/GM/MME, de 18 de novembro, que divulgou, para
consulta publica a minuta do Plano Nacional de Mineragdo 2050.

No que se refere a participagdo da SGM em audiéncias publicas, destacam-se as relacionadas a discussdo de alteracdo do Cddigo
de Mineracdo” - DECRETO-LEI N° 227/67.

e CONSULTA PUBLICA - PLANO NACIONAL DE MINERACAO

Tema: Minuta do Plano Nacional de Mineragdo - PNM 2050, destinado ao planejamento de longo prazo do setor mineral do Pais

PNM
2050

MINERACEO BRASILEIRA

Figura 14. PNM 2050




L o]

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA e

~S
G ES I AO UNIAO E RECONSTRUGAO

Resultados alcancados ao
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GERACAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

As caracteristicas técnicas (flexibilidade aos agentes de mercado) - a Portaria n°
481/MME, de 26 de novembro de 2018, com a definicdo do rito e dos requisitos para
andlise e aprovacdo de solicitacoes de alteracoes de caracteristicas técnicas de
empreendimentos outorgados pelo Ministério de Minas e Energia, propiciou maior
racionalidade e eficiéncia ao processo.

e Assim, em 2022 a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
contribuiu com a andlise de 5 (cinco) processos de alteragcdo de caracteristica
técnica, referente as UTEs Porto Sergipe |, Prosperidade Il, Prosperidade llI,
Seropédica e Termorio (procedimento de alteragcdo no dmbito do Sistema de
Acompanhamento de Empreendimentos Geradores de Energia Elétrica — AEGE).

e A garantia fisica de energia - métrica importante para a adequabilidade da oferta
do Sistema e é utilizada para dois fins fundamentais no Brasil: definir a
quantidade mdxima de energia proveniente de um dado empreendimento que
pode ser comercializada e, no caso das hidrelétricas, definir sua cota de
participacdo no Mecanismo de Realocacdo de Energia.

e Em 2022 foram publicadas mais de 56 Portarias da SPE/MME que
definiram/revisaram em torno de 4.350 montantes de garantia fisica de Energia
Elétrica de Empreendimentos de Geracdo.

2? Revisdo ordindria da garantia fisica de usinas hidrelétricas de 2022 (ROGF 2022)

Fruto de um longo didlogo (promovido e coordenado pela SPTE) entre a
administracdo publica e a sociedade, por meio de consultas publicas realizadas
durante o processo, foi publicada em em 02/12/2022 a Portaria n°® 709
GM/MME/2022 com os Valores Revistos de Garantia Fisica de Energia das Usinas
Hidrelétricas Despachadas Centralizadamente no Sistema Interligado Nacional
(SIN), para inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2023. Essa publicacdo estd de
acordo com a previsdo legal expressa no artigo 21, § 4°, do Decreto n°® 2.655/1998.

e A ROGF 2022 abrangeu 120 das 150 usinas hidrelétricas da configuracdo de
referéncia, o que representa 80% do parque gerador hidrelétrico despachado
centralizadamente.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

e Como resultado a ROGF 2022 o montante de 35.675,7 MW médios atribuido as 120
usinas, cujas garantias foram revistas, tiveram uma reducdo de 3,54% a partir de 1°
janeiro de 2023, o que equivale a uma redugdo de 1.261,3 MW médios

PLANO DE OUTORGAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA - POTEE

A Portaria n° 1.723/GM/MME, de 11 de outubro de 2022, divulgou para Consulta Publica a
minuta do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE), com vistas ao
conhecimento prévio por parte dos agentes das indicagdes de expansdo de transmissdo a
serem determinadas pelo MME.

A etapa seguinte consiste na compilacdo pelo MME das contribuicoes recebidas em
consulta publica e das manifestagdes de EPE, ONS e ANEEL quanto ao seu conteudo para,
por fim, publicar o formato final do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica,
Ciclo 2023, 1% Emissdo. A publicacdo trata das indicacoes determinativas do Poder
Concedente para as novas outorgas de transmissdo de energia, em um horizonte de cinco
anos.

O ACESSO A REDE BASICA

Em 2022, foram publicadas 6 Portarias que reconhecem a alternativa de minimo custo
global para a conexdo a Rede Bdsica de Consumidores Livres.

Nos termos do Decreto n° 5.597, de 28 de novembro de 2005, a Portaria Ministerial,
fundamentada em parecer técnico e compatibilizada com o planejamento da expansdo do
setor elétrico, é o primeiro requisito para a materializacdo do acesso por parte dos
Consumidores Livres, seguido pela emissdo de Parecer de Acesso no ONS e, por fim,
autorizacdo da ANEEL.

Ao fim do ano de 2022, haviam 9 processos de acesso a Rede Bdsica em curso no
Departamento de Planejamento Energético.

As outorgas de concessoes - Foram publicados 33 Atos de autorizagdo para geracdo de
energia elétrica, totalizando 2.756,39 MW de poténcia instalada, referentes aos Leildes de
Energia Nova A-3 de 2021, A-4 de 2021, A-5 de 2021 e o Leildo de Reserva de
Capacidade.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-709/gm/mme-de-30-de-novembro-de-2022-447321043
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2655.htm

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS NA DIMENSAO ESTRATEGICA DE SEGURANCA ENERGETICA E ENERGIA ELETRICA

Apds consulta publica, realizada entre 17 de fevereiro e 08 de margo de 2022, o 4°
PAR Procel foi aprovado em reunido do Comité Gestor de Eficiéncia Energética —
CGEE em 09 de marco de 2022. Iniciou sua vigéncia em marco de 2022, com
orcamento o empenho de R$ 225.139.167,41, para a execucgdo de 35 projetos.

Para o ciclo 2022/2023, o Procel Reluz terd a maior fatia de recursos, com a
aprovacdo de R$ 55,6 milhdes para a execucdo de quatro projetos, com destaque
para a 4° Chamada Publica Procel Reluz — lluminagdo Publica a LED. Na sequéncia, o
Procel Edifica terd R$ 52,79 milhdes para a execucdo de 11 projetos. Outros R$ 20,5
milhoes foram reservados para os Projetos Estruturantes, entre os quais estdo a
realizacdo de uma nova edicdo da Pesquisa de Posse e Hdbitos de Uso (PPH) e o 2°
Concurso de Inovacgdo para Solucoes em Eficiéncia Energética. O restante dos
recursos serd distribuido entre Procel Educacdo, Selo Procel, Procel Industria, Procel
Sanear e Procel GEM.

O Procel Edifica foi a drea de atuacdo do Procel com o maior numero de projetos
aprovados no 4° PAR-Procel.

Para a definicdo dos projetos aprovados para o PAR-Procel 2023/2023, o MME
promoveu uma Chamada de Ideias que teve como objetivo colher propostas de
projetos da sociedade e subsidiar o GCCE na elaboracdo do 4° Plano. Durante a fase
de elaboracdo, também foram realizadas audiéncias e consultas publicas para obter
sugestoes dos vdrios segmentos da sociedade.

PROJETOS APROVADOS PARA O PROCEL EDIFICA

Chamada Publica para aplicagdo de projetos “Energia Zero” em prédios publicos.
Integracdo entre indicadores de consumo de energia primdria e emissdo de CO2 dos
materiais de construcdo no ciclo de vida das edificacdes para o PBE Edifica.

A importancia da eficiéncia energética em edificacdes para mitigacdo de riscos
relacionados a problemas de ilhas de calor urbano.

Desenvolvimento do DEO-Procel e suporte técnico a implementagcdo da
compulsoriedade da avaliacdo da conformidade de edificagdes quanto a eficiéncia
energética no Brasil.

Validagdo de sistema de gamificacdo, gestdo e automagdo na nuvem para eficiéncia
energética de edificagdes publicas com foco inicial em universidades.

GERACAO DISTRIBUIDA — (GD)

A Geracdo Distribuida (GD) total — aquela gerada junto as instalacdes de consumidores
- cresceu 71% no ano e acumulou 223% de ampliacdo nos ultimos dois anos. Com isso,
atingiu cerca de 16.713 MW ao final de 2022, representando aproximadamente 8% de
toda a capacidade instalada atual de geragdo de energia elétrica do Pais.

Em relacdo a outras fontes de energia elétrica e & geracdo centralizada, a ampliacdo da
GD em 2022 - de 6.957 MW — foi a maior dentre todas elas, ficando a fonte edlica
centralizada na segunda posicdo, com crescimento de 2.781 MW.
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OS REGIMES ESPECIAIS

o Foram enquadrados 521 projetos de infraestrutura de energia elétrica, correspondendo a R$ 104,7 bilhdes em investimentos e suspensdo de impostos da ordem de R$ 95,6 bilhdes,
sendo: 435 projetos de geracdo e 86 projetos de transmissdo; e

o Foram aprovados 310 projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritdrios, dos quais 257 de geragdo, 23 de transmissdo e 30 de distribuicdo.
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Figura 15. Projetos de Infraestrutura Enquadrados no REIDI Figura 16. Projetos de Infraestrutura Aprovados como Prioritdrios



MATRIZ ENERGETICA E MATRIZ ELETRICA

A Resenha Energética Brasileira (anual) e os Boletins Mensais de Energia sdo
documentos publicados pelo MME, que consolidam dados e informacoes setoriais
visando divulgar os principais indicadores da drea de energia do exercicio findo
(Resenha) e do exercicio em curso (Boletins). Estdo disponiveis em formato PDF, no
portal do MME. Os grdficos a sequir apresentam os resultados prévios de 2022, em
comparagdo com o ano anterior.
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Figura 17. Matriz Energética Brasileira
(Fonte: MME, 2022)
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Figura 18. Matriz Elétrica Brasileira
(Fonte: MME, 2022)

A reducdo da Oferta Interna de Energia (OIE) em relagdo a 2021 se dd diante da retomada da
geragdo hidrdulica e de outras fontes renovdveis frente as fontes fdsseis, utilizadas para o
combate & escassez hidrica recorde do ano anterior, e a menor producdo de cana-de-acgucar.
Com as perdas associadas, tém-se o recuo da OIE, mesmo diante do aumento do Consumo
Final de Energia (CFE). A participacdo de renovdveis tanto na OIE, quanto na Oferta Interna de
Energia Elétrica (OIEE) tem crescimento relevante.



APRIMORAMENTO DOS INTERCAMBIOS INTERNACIONAIS DE ENERGIA ELETRICA

O MME aperfeicoou diretrizes sobre intercmbios internacionais de energia elétrica
com Argentina e Uruguai. Desenvolveu novos negdcios em ambiente de mercado.

PLANO DE RECUPERACAO DE RESERVATORIOS (PRR)

O CNPE emitiu a Resolugdo n° 8/2022, que aprova o plano de recuperacdo dos
reservatdrios de usinas hidrelétricas, em até 10 anos.

LEILOES DE GERAGCAO DE ENERGIA EXISTENTE

Foram realizados Leildes de Energia Existente A-1 e A-2 que possibilitaram
participacdo de qualquer fonte de energia, com neutralidade tecnoldgica e aumento
da competicdo, com tarifas mais baixas para o consumidor.

O Leildo de Energia Existente A-1 negociou ao preco médio de R$ 99,80/MWh,
desdgio de 28,72% em relacdo ao preco-teto de R$ 140,00/MWh.

O Leildo de Energia Existente A-2, ficou com preco médio de R$ R$ 131,95/MWh,
alcancando desdgio de 12,03%.

O MONITORAMENTO DO SETOR ELETRICO

O atendimento eletroenergético foi bem sucedido devido & implementacdo de

medidas que, aliadas das condicdes pluviométricas favordveis, possibilitaram

recuperacdo dos armazenamentos dos reservatérios das usinas hidrelétricas do

Pais.

Além do retorno da normalidade operativa, cumpre mencionar importantes marcos
alcancados em 2022, dentre os quais:

i. Atendimento aos compromissos relacionados aos usos multiplos das dguas, com
suspensdo de condicionantes indicadas em Resolugdes da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdsico (ANA);

ii. Elevacdo da cota da usina hidrelétrica (UHE) de llha Solteira, possibilitando o
restabelecimento da navegabilidade plena da hidrovia Tieté-Parand;

iii. Alcance dos maiores armazenamentos verificados nos udltimos anos em
importantes reservatérios de usinas hidrelétricas no Pais, como 85,0% UHE
Furnas, 84,2% UHE Mascarenhas de Moraes, 99,9% UHE Sobradinho e 90,1%
UHE Trés Marias.

iv.Inicio do programa estrutural de Resposta da Demanda, aprovado pela ANEEL,
fazendo com que a operacdo do sistema passe a contar com recursos energéticos
dos consumidores de energia elétrica para atendimento a ponta de carga.
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Os reservatdrios equivalentes do Sudeste/Centro-Oeste, Sul, Nordeste e Norte finalizaram o ano
com niveis de armazenamento de 53,0%, 83,9%, 66,9% e 60,3%, respectivamente. Ao final de
dezembro de 2021, estes valores foram: 25,6%, 42,8%, 52,3% e 54,6%. Jd em dezembro de
2020, esses valores foram ainda menores, representando 18,6%, 27,4%, 46% e 27,9%..
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Figura 19. Monitoramento Setor Elétrico

Além da maior disponibilidade dos recursos hidrdulicos, destaca-se a alta disponibilidade das
geragoes edlica e solar o que possibilitou o uso menos intenso da dgua para a geragdo de
energia elétrica, em beneficio dos volumes armazenados nos reservatdrios das usinas
hidrelétricas.

Quanto as fontes edlica e solar, ressalta-se o aumento de sua participacdo na matriz de geragdo
de energia elétrica, e a observacdo de recordes de geracdo instantdnea de energia elétrica.
Quanto ao atendimento futuro, destaca-se o compromisso com atuagdo no CMSE, para garantir
seguranca e confiabilidade no fornecimento de energia elétrica, observada a modicidade
tarifdria, por meio da continuidade dos estudos elaborados sob diversas éticas e com a acdo
sinérgica com as demais instituicoes setoriais.




Em relacdo ao atendimento a Roraima, cuja capital, Boa Vista, é a unica brasileira
ndo conectada ao Sistema Interligado Nacional, ressalta-se que, em 2022, foi dada
continuidade ao acompanhamento do Plano de Substituicdo das usinas
termelétricas que compunham o entdo parque gerador local pelos empreendimentos
vencedores do Leildo n° 1/2019 para atendimento a Boa Vista e localidades
conectadas. Assim, além da implantacdo de empreendimentos termelétricos com
fontes diversas, destacadamente a biomassa, houve também a finalizacdo da usina
termelétrica Jaguatirica ll, a gds natural, com 141 MW de capacidade instalada.

Ademais, de forma a garantir o atendimento aos consumidores de Roraima, foi dada
continuidade ao acompanhamento, dentre outros, dos estoques de combustivel para
a geracdo termelétrica local a dleo diesel, inclusive com a emissdo de Portaria do
MME sobre o assunto.

No d@mbito dos normativos relacionados a seguranca do atendimento
eletroenergético e editados em 2022, podem ser destacados:

e Portaria Normativa n° 39/GM/MME, de 24 de marco de 2022: manutencdo das
diretrizes relacionadas as usinas termelétricas operacionalmente disponiveis e
sem contrato de comercializacdo de energia elétrica vigente (merchant).

e Portaria Normativa n°® 659/GM/MME, de 29 de junho de 2022: diretriz para
ampliar o volume de combustivel em estoque para operagcdo das usinas
termelétricas que atendem o Sistema de Boa Vista e localidades conectadas.

e Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.040, de 30 de agosto de 2022: regras gerais e
perenes para o programa de Resposta da Demanda.

e Portaria Normativa n° 49/GM/MME, de 23 de setembro de 2022: diretrizes para
a exportacdo de energia elétrica, em regime comercial, destinada & Republica
Argentina ou a Republica Oriental do Uruguai, proveniente de excedente de
geracdo de energia elétrica de usinas hidrelétricas disponiveis para atendimento
ao SIN.

e Portaria Normativa n° 60/GM/MME, de 30 de dezembro de 2022: diretrizes para
a importacdo de energia elétrica interruptivel sem devolucdo, a partir da
Republica Argentina ou da Republica Oriental do Uruguai. Substituiu a Portaria

MME n° 339/2018.
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A PARTICIPACAO, POR FONTES, NA CAPACIDADE INSTALADA DE ENERGIA ELETRICA

Com a ampliacdo da capacidade de geracdo de energia elétrica em 2022 - e contabilizadas
outras situacoes, tais como desativacoes e repotenciacdes de unidades geradoras -, em 31 de
dezembro de 2022 a capacidade instalada de geracdo de energia elétrica no Brasil chegou a
mais de 205 GW - crescimento de pouco mais de 4% em relacdo ao ano anterior. O crescimento
se deu basicamente por meio das fontes edlica, solar e biomassa (83%,), mantendo a
caracteristica de matriz elétrica com predomindéncia de fontes renovdveis, as quais representam
mais de 84% do total.

No ultimo ano observou-se decréscimo na participacdo da fonte hidrica, que passou de 58%, em
dezembro de 2021, para 53% ao final de 2022, com 110 GW de capacidade instalada. Por outro
lado, destacou-se em 2022 o crescimento da fonte solar, que alcancou 11% do total (23 GW),
impulsionada pela Geracdo Distribuida, a qual contribuiu com quase 8 GW nesse crescimento. Jd
a fonte edlica cresceu de 11 para 12% da matriz, com 24 GW de capacidade instalada. As usinas
termelétricas reduziram levemente a participagdo na matriz, passando de 25 para 24%, com 48
GW.

MATRIZ DE CAPACIDADE DE GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA - 2022
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Figura 20. Matriz de Capacidade de Geracdao




A EVOLUCAO DAS FONTES NA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

No ano de 2022 verifiicou-se uma expansdo de 8.243 MW na geracdo de energia
elétrica centralizada — crescimento de cerca de 4% em relacdo ao ano anterior. Deste
total, cerca de 83% (6.879 MW) foram a partir de fontes renovdveis (edlica, solar,
biomassa e hidricas). O destaque foi para as fontes edlica e solar, principalmente na
Regido Nordeste, que juntas adicionaram ou 5.600 MW ao sistema — 68% do total
ampliado.

Essa expansado representa 108% do previsto inicialmente para o ano de 2022 (7.625
MW), em especial pela antecipagdo de empreendimentos edlicos na regido Nordeste.
O grdfico a seguir apresenta a ampliacdo por fonte.

EXPANSAO DA CAPACIDADE DE GERAGCAO CENTRALIZADA 2022

3.000

2.000

1.000

217

154
O e
0
EOL UFV UTE PCH UHE CGH

Figura 21. Expansdo da Geragdo de Energia Elétrica por Fonte — 2022.
Fonte: DMSE/SEE e Aneel
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A EVOLUCAO DA GERACAO DISTRIBUIDA (GD)

2022 se destacou como o ano em que houve a maior ampliacdo da geracdo distribuida (GD) no
Pais — fruto dos incentivos existentes na legislacdo e na regulacdo do Setor Elétrico para essa
modalidade de geracdo.

No ano de 2022 verifiicou-se uma expansdo de 7.850 MW na GD - a maior entre todas as
modalidade -, o que representou crescimento de cerca de 92% no ano. Com isso, a capacidade
total de GD ultrapassou 16 GW - 43% a mais do previsto pelo Plano Decenal de Energia 203 1.
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Figura 22. Expansdo da Geracgdo Distribuida — 2018 a 2022.
Fonte: DMSE/SEE e Aneel



A EVOLUGCAO DAS FONTES NA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA EM 2022

Foram ampliados 2.269 MW em usinas termelétricas (UTE). Na geracdo de energia
elétrica por meio da fonte edlica, entraram em operagcdo comercial 2923 MW,

Quanto a fonte solar centralizada, 65 empreendimentos foram concluidos em 2022,
adicionando 2.677 MW de capacidade instalada a matriz.

A EXPANSAO EM LINHAS DE TRANSMISSAO
Foram adicionados 9.217,17 km de linhas de transmissado.

Houve, ainda, avancos nas tratativas com a Comunidade Indigena Waimiri-Atroari,
possibilitando o encerramento da Acdo Civil Publica, e o didlogo com a Comunidade
que vai possibilitar o inicio das obras da Interligacdo Manaus — Boa Vista dentro da
terra Indigena.

POLITICAS ADOTADAS PARA A REDUCAO DA TARIFA DE ENERGIA ELETRICA

Foram adotadas algumas medidas buscando reduzir as tarifdria, dentre as quais
ressaltam-se:

1. Ingresso de recursos na CDE, fruto da operacionalizagdo da capitalizacdo da
Eletrobras;

2. Devolucdo aos consumidores de créditos tributdrios de PIS e Cofins;

3. Reducdo da incidéncia do ICMS nas faturas de energia.

UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A ENERGIA ELETRICA

No dmbito da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica,
o grande desafio que se impoe € o atendimento 4 populacdo residente em regioes
remotas da Amazbénia Legal. Atualmente, a demanda por energia elétrica em
comunidades localizadas em regides remotas da Amazénia Legal é de 223.826
ligacdes, conforme estabelece a Resolucdo Homologatéria ANEEL n° 2.891/2021,
alterada pela 3.145/2022.

O Programa Mais Luz para a Amazénia realizou 9.674 ligacdes em 2022, o que
corresponde a, aproximadamente, 38.696 pessoas beneficiadas com o acesso ao
servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.
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Por sua vez, o Programa Luz para Todos, com o objetivo de proporcionar acesso a energia
elétrica as familias que vivem no meio rural que ainda ndo usufruem deste servico publico,
realizou 68.822 ligacdes em 2022, beneficiando cerca de 275.288 pessoas.

ENERGIA PARA A RETOMADA DO DESENVOLVIMENTO

Para o ano de 2023, a estimativa de expansdo da geracdo é a de que sejam
acrescentados ao sistema nacional cerca de 9,6 GW de poténcia instalada, sendo que
72% ocorrerdo fora do Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR). Para o biénio 2023 —
2024, o monitoramento da expansdo prevé que 24 GW entrardo em operacdo comercial,
sendo que cerca de 58% (14.231 MW) serd por meio de fonte solar fotovoltaica e 33%
(7.957 MW) por usinas eldlicas.. Para esse horizonte, a participacdo das usinas fora do
ACR amplia-se para 79%.

Na infraestrutura de transmissdo: para o ano de 2023 estd prevista a entrada em
operacdo de 6.660,7' km de linhas de transmissdo e 24.106* MVA de capacidade
transformadora em subestacoes elétricas.

Para a Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP),
prevé-se no GT de Metodologia da CPAMP a conclusdo de andlises sobre Fontes
Intermitentes e NEWAVE Hibrido.

Com relacdo aos Leildoes de Energia Existente, foi publicada a Portaria Normativa n°
57/GM/MME, de 21 de dezembro de 2022, que estabeleceu o cronograma estimado de
promocao de alguns leildes que irdo ocorrer nos proximos anos, dentre esses leildes, para o
ano de 2023, serd promovido Leildes de Energia Existente “A-1" e “A-2", a serem
realizados em dezembro de 2023.

No dmbito desse objetivo, foi realizada a Consulta Publica n°® 133, de 18/08/2022, para
coleta de subsidios para a definicdo do orcamento dos recursos de CDE que serdo
aplicados nos programas de universalizagdo do acesso a energia elétrica no ano de 2023.

POLITICA TARIFARIA E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA

Com relacdo a Politica Tarifdria, serdo analisados vdrios temas com o auxilio da SEE,
como: renovacao do Anexo C de Itaipu; discussoes sobre a reducdo do ICMS (Base de
cdlculo); avaliagdes sobre a reducdo de encargos e subsidios; elaboracdo de um plano
estruturado para modicidade tarifdria do setor elétrico - Acérddo n° 1.376/2022 do
Tribunal de Contas da Unido; avaliacoes sobre os desdobramentos da abertura do
mercado de energia elétrica; tarifa da UTN Angra 3.




RODADAS DE LICITACOES DE EXPLORAGCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

A manutencdo dos leildes para exploragdo de petréleo e gds natural garantiram novos
investimentos e o fluxo de receitas governamentais para os préoximos anos, onde se
destacam:

e Previsao de Investimentos:

o Expectativa US$ 450 bilhdes de ddlares para os préximos 10 anos, montante
equivalente a mais de R$ 2,4 trilhdes de reais.

¢ Recordes de Arrecadacao Governamental

o Bbnus de Assinatura: R$ 11,6 bilhdes, dos quais foram distribuidos R$ 7,7 bilhdes
aos Estados e Municipios.

o Royalties e Participacdo Especial: R$ 113,3 bilhdes distribuidos para Unido,
Estados e Municipios, representando avanco de 52,1% em relacdo a 2021.

e Exportacdo de petrdleo bruto:

o Rendeu a entrada de divisas da ordem de US$ 38 bilhdes, correspondente a
12,3% do total da balanca comercial, com aumento de 24,3% em relacdo ao ano
anterior,

¢ Producdo de petrdleo e gds natural:
o Apresentou recorde histérico com 4,2 milhdes de boe/dia.
o Oferta Permanente de Areas no Regime de Partilha da Producédo
= Nessa modalidade de licitacdo as empresas podem manifestar interesse em
qualquer bloco ou drea em oferta em edital. Entre as vantagens, temos: todos
os blocos estudados e vidveis do ponto de vista ambiental ficam disponiveis
permanentemente para apresentacdo de manifestacdo de interesse por
qualquer empresa; realizagcdo da licitacdo sendo efetuada em até 120 dias
apds a manifestagdo de interesse; e significativa redugdo do risco de leildo
vazio.
e Resultado do Leilao:

o Como resultado do 1° Ciclo de Oferta Permanente de Partilha foram arrematados
quatro blocos exploratdrios, arrecadados R$ 916 milhdes em bbnus de assinatura
e a previsdo de investimentos minimos de R$ 1,44 bilhdo.

¢ Potencial de Arrecadacao Futura:

o Caso ocorra a confirmacdo de viabilidade econdmica para a producdo, existe a
expectativa de que a arrecadacdo governamental supera R$ 156 bilhdes, ao
longo do prazo de exploracdo dessas quatro dreas
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POCO TRANSPARENTE

E uma das agdes para viabilizar o aproveitamento desses recursos petroliferos no Brasil. O
objetivo do Poco Transparente é desmistificar a atividade de exploracdo e producdo dos
recursos petroliferos em reservatérios ndo convencionais, através do monitoramento e
divulgacdo das informagdes sobre todas as etapas do ciclo de vida do projeto, desde o
licenciamento ambiental, passando pela perfuracdo do poco, estimulacdo, teste de
producdo e abandono.

e Acdo em 2022:

o Edital do Poco Transparente foi publicado em 17/12/2022.

o Sintese do Projeto:

m Realizacdo experimental e monitorada, nas fases de exploracdo ou de
producdo do contrato de concessdo, de poco de petréleo e gds natural,
contemplando as atividades de perfuracdo, de fraturamento hidrdulico, e do
teste de producdo e do abandono.

¢ Potencial Exploratério:

o Estima-se a exploracdo de recursos ndo convencionais pode elevar as reservas
brasileiras de gds em 42.588 bilhGes de metros cubicos, com possibilidade de
recuperacdo da ordem de 13.280 bilhées de metros cubicos.

o Grupos Técnicos em Licenciamento Ambiental

= A fim de promover a previsibilidade quanto ao licenciamento ambiental dos
empreendimentos petroliferos, por meio do estabelecimento de didlogo entre os
atores governamentais e setoriais, foram mantidas as iniciativas associadas
aos Grupos de Trabalho de Planejamento de Oferta de Areas e de
Licenciamento Ambiental.

¢ Beneficios Esperados:

o Entre outros beneficios, espera-se que melhore a previsibilidade do licenciamento
ambiental, aumente o conhecimento ambiental e geoldgico das novas fronteiras, se
mantenha a atratividade das futuras rodadas de licitacdo e se reduza o tempo a
licitacdo e a realizacdo dos investimentos.

¢ Resultados Alcancados:

o Em conjunto com os demais érgdos participantes, foram desenvolvidos painéis de
acompanhamento dos processos de licenciamento e de critérios para priorizacdo
dos licenciamentos, além do fortalecimento da equipe de licenciamento.




NOVO MERCADO DE GAS

Em 2022, as medidas que foram implementadas no dmbito do Programa Novo Mercado
de Gds geraram resultados significativos.

Desde janeiro, observou-se a entrada de novos ofertantes de gds natural no mercado,
fazendo o suprimento de gds natural diretamente a distribuidoras de gds canalizado.
Houve também o ineditismo de uma comercializadora brasileira de energia assinar
contrato de importagdo de gds natural com a estatal de energia da Bolivia, a Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

O nUmero de produtores de gds natural também aumentou no periodo, especialmente na
producdo de gds em terra, levando investimento e renda para o interior do Brasil.

Numero de Produtores de Gas Natural
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Figura 23. Numero de Produtores de Gds Natural

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Figura 24. Numero de Ofertantes de Gds Natural

A diversificacdo de agentes promove competicdo e seguranca no suprimento de gds
natural. Como resultado, verifica-se que algumas distribuidoras de gds canalizado
conseguiram celebrar contratos de suprimento de gds natural com condicdes mais
vantajosas, mesmo em um cendrio internacional desafiador para o suprimento do
energético.

O dinamismo do mercado tem incentivado novos investimentos no setor, especialmente na
ampliagdo de sistemas de producdo, processamento, regaseificacdo e transporte de gds
natural. SGo exemplos a implantagdo de novos terminais de GNL (Sdo Paulo, Pard e Santa
Catarina), finalizacdo de UPGN (Rio de Janeiro) e conexdo de fontes de suprimento ao
sistema de transporte dutovidrio (Rio de Janeiro e Sergipe).



NOVO MERCADO DE GAS

Oferta e demanda de petréleo e derivados comegcou o ano de 2022 desbalanceado a
nivel mundial:

e pelo lado da demanda, com a retomada da economia gragcas ao avango da
imunizacdo contra a Covid-19; e,

e pelo lado da oferta, devido & reducdo dos investimentos para manutencdo da
producdo de petréleo e derivados em diversos paises.

O conflito entre Russia e Ucrania agregou volatilidade aos precos e riscos de escassez. A
Europa, dependente dos hidrocarbonetos russos buscou alternativas de fornecimento,
alterando os fluxos internacionais dessas commodities.

O impacto desse movimento fica evidente ao avaliar as cotagdes do petrdleo Brent,
referéncia adotada mundialmente, que ultrapassou o patamar de US$ 120 por barril (R$
600) em vdrios momentos de 2022.

ACOES ADOTADAS NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO

A Portaria GM/MME n° 623/2022 criou comité setorial com o objetivo de gerenciar
questdes inerentes ao suprimento nacional de combustiveis e biocombustiveis
relacionadas aos mercados interno e externo de petréleo, gds natural e derivados.

Em acdo coordenada com o MME, a ANP determinou sobreaviso no abastecimento, com

acesso, diariamente, a informacoes de importacdo, movimentacdo e estoques de dleo
diesel S-10.

O Decreto n° 11.121/2022 determinou a divulgag¢do transparente dos pregos dos
combustiveis automotivos praticados em 22 de junho de 2022,

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

APRIMORAMENTO DO ARCABOUCO LEGAL
O MME contribuiu com o debate legislativo acerca do tema de combustiveis.

e A Lei Complementar n°® 192/2022 instituiu a monofasia do ICMS para alguns
combustiveis (gasolina, etanol, GLP, dleo diesel e biodiesel), bem como reduziu a
zero, até o final de 2022, a carga tributdria federal sobre o déleo diesel B e QAV.

e A Lei Complementar n° 194/2022 definiu a essencialidade para alguns bens e
servicos, o que limitou as aliquotas de ICMS. Ademais, reduziu a zero, até
31/12/2022, as aliquotas dos tributos federais para GNV, etanol e gasolina
automotiva.

Essas medidas resultaram, efetivamente, em menores pregcos dos combustiveis ao
consumidor, com destaque para a gasolina, evidenciada na Figura X,
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Figura 25. Precos de gasolina ao consumidor em R$ por litro



RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RENOVABIO
COMITE DA POLITICA NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS (CRBIO)

Em 2022, o Comité desenvolveu os trabalhos que resultaram na proposta de metas para
o periodo 2023 — 2032 (Resolugdo CNPE 13/2022) e fixou a meta para o ano de 2023.

DEBENTURES INCENTIVADAS

Foram aprovados 12 projetos, nas dreas de producdo de biocombustiveis, criagdo de
infraestrutura para producdo, tratamento e escoamento de gds natural e criacdo de
infraestrutura para escoamento e armazenamento de combustiveis.

REIDI - REGIME ESPECIAL DE INCENTIVO A INFRAESTRUTURA

Foram aprovados 5 projetos, nas dreas de producdo de biocombustiveis, Exploracdo e
producdo e criacdo de infraestrutura para producdo de gds natural e combustiveis.




GEOLOGIA, MINERAGCAO E TRANSFORMACAO MINERAL

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM A ORGANIZAGCAO DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS - OCB

Em 2022, o acordo vigente entre o MME e a OCB avancou com relagdo ao
compartilhamento das bases e andlise de dados das cooperativas minerais, e ao
planejamento da trilha de aprendizagem para a Mineracdo Artesanal e em Pequena Escala
(Mape) sustentdvel, em parceria com a Agéncia Nacional de Mineragdo. Além disso, foram
realizadas duas visitas técnicas: Ametista do Sul-RS, para aproximag¢do com a comunidade
local e sensibilizagdo quanto as boas prdticas de mineracdo responsdvel; e Medellin-
Colémbia, para conhecer projetos de coexisténcia envolvendo pequenos mineradores e
médias e grandes empresas de mineracdo na busca de redugdo de conflitos, ampliacdo de
empregos, melhoria de prdticas de extracdo e adocdo de tecnologias mais limpas.

A cooperacdo tem como objetivo geral o desenvolvimento sustentdvel da Mineragdo
Artesanal e em Pequena Escala — Mape, com acgdes destinadas d promocdo, apoio d
regularizacdo e estruturacdo das cooperativas minerais, bem como a elaborac¢do de estudos
técnicos, cartilhas/normas operacionais e compartilhamento de informagdes para a
sociedade.

PREMIO MUNICIPIOS MINERADORES - PMM

Iniciativa com o propdsito de mapear, reconhecer e premiar as prdticas e projetos de
municipios com mineracdo em seus territdrios que estdo potencializando o aprimoramento
da governanga publica. O MME e o Instituto Brasileiro de Mineragdo (lbram) realizaram, em 7
de junho de 2022, a cerimonia de entrega do "Prémio Municipios Mineradores 2022".

O prémio, idealizado pelo MME, tem o objetivo de reconhecer o desempenho efetivo da
gestdo municipal na oferta de servigos publicos e seu impacto direto na populagdo de
municipios que desenvolvem atividade mineradora. Nesta edicdo, foi avaliada a qualidade
dos servicos prestados pelos municipios a fim de premid-los nas seguintes categorias:
saude, educacgdo, protecdo social, infraestrutura, meio ambiente, gestdo, financas publicas e
desenvolvimento econémico. Os municipios vencedores receberam um troféu e um selo de
reconhecimento de qualidade de governanca publica. A nova edi¢do do prémio estd prevista
para ocorrer em 2023.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

PLANO DE AGAO NACIONAL (PAN) DA CONVENGCAO DE MINAMATA

O Plano de Acdo Nacional para a Mineracdo Artesanal e em Pequena Escala de Ouro para o Brasil
(PAN Minamata), no Gmbito do Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA, é um
projeto desenvolvido para atendimento da Convencdo de Minamata (Decreto n°® 9.470/2018). Trata-
se de iniciativa para aprimorar politicas e prdticas do uso controlado, racional e tecnicamente
adequado do mercurio. O projeto foi lancado em 17 de novembro de 2022 e deverd ser finalizado em
2025, com a entrega do panorama atualizado da Mape de Ouro, a criagdo do Mecanismo Nacional
de Coordenacdo e a apresentacdo oficial do PAN ao Secretariado da Convencdo. Deverd ser
acompanhado pelo Ministério de Minas e Energia nos préximos anos.

AGENDA OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) NA MINERACAO -
MAPEANDO OS ODS NA MINERACAO BRASILEIRA

O Projeto busca incentivar acdes responsdveis e novas adesdes dos empreendimentos minerais a
Agenda Global de Sustentabilidade. No Semindrio “Mapeando os ODS na Mineracdo Brasileira —
versdo 2022", apresentado em 26 de maio de 2022, destacaram-se 11 acdes sustentdveis
implementadas pelo setor mineral, com 9 empresas e 2 cooperativas atuantes em diferentes regides
do Pais. Essas e outras iniciativas podem servir de exemplos a serem replicados, pelas empresas do
setor mineral e empresas da sua cadeia de valor, sendo uma verdadeira oportunidade de fortalecer
iniciativas em prol do desenvolvimento sustentdvel nos municipios onde atuam e um estimulo
governamental para que o setor mineral internalize as melhores prdticas ESG. A sintese das agoes e
dos trabalhos envolvidos foram publicados, em dezembro de 2022, no relatdrio “Contribuicdes da
Mineracdo para os ODS”. Com o objetivo de estimular o setor mineral a adotar prdticas empresariais
alinhadas aos ODS, além de fomentar acdes que geram beneficios para a sociedade brasileira nos
aspectos social, econbmico ou ambiental, estd o Semindrio “Mapeando os ODS na Mineragdo
Brasileira, com préxima versdo a ser langada em 2023/2024.

PROTOCOLO DE INTENCOES MME-BNDES

Tem o objetivo de estudar, discutir e propor acoes voltadas para o desenvolvimento do setor mineral,
com foco nas empresas, incluindo, mas ndo se limitando, a politicas adequadas de financiamento,
aspectos socioambientais, e de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I). Estd previsto o
desenvolvimento de planos de trabalho entre BNDES-SGM, em vdrios eixos. Foram discutidas com o
setor, propostas relativas a criagdo de um fundo de financiamento, foi desenvolvido e aprovado, com
apoio do MME, o novo Regulamento Socioambiental para o setor de Mineracdo do BNDES,
comunicando de maneira clara o posicionamento do Banco quanto & sua atuagdo socioambiental no
apoio ao setor e enunciando os fatores que devem ser considerados pelos postulantes de apoio
financeiro, de forma a mitigar impactos socioambientais. Houve divulgacdo dos resultados e o
aprimoramento das politicas sociais, ambientais e climdticas de financiamento por acdo do Banco.



SETORIAIS

PLANEJAMENTO DO SETOR MINERAL

O Decreto n° 11.108, de 29 de junho de 2022, instituiu a Politica Mineral Brasileira,
definiu seus instrumentos de planejamento e criou o Conselho Nacional de Politica
Mineral — CNPM, d6rgdo de assessoramento do Presidente da Republica para a
formulacdo de politicas e diretrizes com vistas ao desenvolvimento do setor mineral
brasileiro.

Observando a nova sistemdtica de planejamento estabelecida pelo Decreto, uma das
prioridades adotadas em 2022 foi o inicio do processo de elaboracdo do Plano Nacional
de Mineracdo 2050 (PNM 2050), instrumento que norteard as politicas de longo prazo
para o setor. A previsdo é que o PNM seja publicado em 2023. Para dar inicio @
operacionaliza¢cdo do PNM 2050, e considerando um horizonte de menor prazo, em 2023
serd elaborado o Plano de Metas e Acbes, com vigéncia de 2024 a 2028.

LEILOES E A OFERTA DE AREAS DO SETOR MINERAL

Esta iniciativa de ampliar a oferta de dreas ao mercado tem como objetivo atrair
recursos para investimento em pesquisa e lavra, propiciando a abertura e o
desenvolvimento de novos empreendimentos de mineracado.

Em 2022 a ANM realizou a 6% e 7° rodadas de oferta de dreas, em que foram ofertadas
cerca de 5 mil dreas. J& a CPRM realizou leildo de trés blocos de dreas de sua
titularidade. O Projeto Cobre o Ouro de Bom Jardim, com dreas em Goids, foi arrematado
lance de R$ 2 milhdes.

Tendo em vista a importdncia do procedimento de ofertas publicas de dreas da ANM, e
considerando que cabe ao MME estabelecer politicas e diretrizes relativas ao setor
mineral, foi publicada a Portaria MME n° 695, de 18 de outubro de 2022, que fixou
diretrizes para esse procedimento com vistas ao aproveitamento de recursos minerais,
haja vista que a oferta continua de dreas é fundamental para a transformacdo do
patrimonio mineral em riqueza, além de contribuir para a promog¢do da concorréncia e
diversificacdo da matriz mineral do Brasil, sempre baseada no desenvolvimento
sustentdvel.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

CONHECIMENTO GEOLOGICO

O conhecimento geoldgico € a base para toda a atividade de mineracdo de bens minerais e
combustiveis fésseis, para o planejamento e a execucdo dos projetos de infraestrutura e para o
ordenamento territorial, bem como para a indicacdo dos processos geoldgicos que revelam
mudancas ambientais atuais e pretéritas.

Os beneficios do conhecimento geoldgico ndo se relacionam apenas com sua ampla aplicacdo,
mas também com os beneficios advindos dele e sua relevancia para o bem-estar da sociedade.
Considerando essa relevancia, foi publicada a Portaria MME n° 51, de 18 de outubro de 2022,
que visa contribuir para a ampliacdo do conhecimento geoldgico do territério nacional.

O normativo determinou que a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e o Servico Geoldgico do
Brasil (SGB-CPRM) deverdo atuar de forma conjunta para a estruturacdo de uma base de dados
gue inclua levantamentos geoldgicos também produzidos por titulares de direitos minerdrios.

ANUARIOS DOS SETORES METALURGICO E DE TRANSFORMACAO DE NAO-METALICOS

Anualmente, o MME publica os Anudrios Estatisticos dos Setores Metalirgico e de
Transformagdo de Ndo metdlicos, com dados das industrias de siderurgia, metalurgia,
fertilizantes, cimento, entre outras.

Em 2022, a publicacdo dos Anudrios ocorreu no formato da ferramenta de Business Intelligence
(Bl), com o objetivo de trazer informacdes de acesso rdpido aos dados dos setores de
transformacdo mineral, além de proporcionar visualizacdes interativas dos dados. Destaca-se
que a iniciativa foi premiada com o "Selo Bronze” da Politica Nacional de Modernizagcdo do
Estado, no eixo “Governo e Sociedade Digital”.
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SETORIAIS

REGULAMENTO DO CODIGO DE MINERACAO

O Decreto N° 9.406/2018 (Regulamento do Cddigo de Mineragdo) foi atualizado com o
Decretos n° 10.965/2022, com vistas a atualizagéo na aplicagdo e prazos relativos as
sangoes impostas pela Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) diante das alteracdo da Lei n°
14.066/2020, na Lei de Seguranga de Barragens.

Foi ampliado o rol de responsabilidades socioambientais do minerador; estabelecimento de
limite de prorrogagdo do prazo de pesquisa mineral, a facilitacdo de registro do
aproveitamento de subprodutos no minério e rejeitos, etc. A publicacdo do Decreto n°
11.197/2022, concedeu maior prazo para a ANM estabelecer as sangdes e os valores em
resolucdo, ja publicada.

ATOS DE OUTORGAS

Em 2022, foram publicados 122 atos relativos as outorgas de processos minerdrios, sendo
94 relativos as outorgas (portarias) de concessoes de lavra. Visando focar a atribuigdo
ministerial em formular diretrizes e propor politicas, a Lei que criou a ANM (Lei 13.575/2017)
estabeleceu que a outorga da concessdo de lavra para as substdncias minerais de que trata
a Lei n° 6.567/1978 (agregados para construgdo, calcdrio corretivo para aplicacdo direta,
etc.) fosse atribuida a Agéncia.

Com a Lei n° 13.975/2020, que alterou a Lei n°® 6.567/1978, esse numero de substdncias foi
expandido, incluindo também as rochas ornamentais e de revestimentos, as argilas e os
carbonatos de cdlcio e de magnésio para uso em industrias diversas.

Assim, a partir de 2017, o nimero de outorgas publicadas pelo MME passou a ser menor.
Em 2022 foram outorgadas 613 concessodes de lavra no total. Destas, 94 foram publicadas
pelo MME, sendo aproximadamente 57% para dgua mineral, 18% para metais ferrosos e
12% para metais bdsicos, distribuidas em sua maioria no Estado de MG (47%), seguido
pelos estados de SP (11%), PA (8%) e GO (5%).

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

INCORPORAGCAO DA ELEVAGCAO DO RIO GRANDE A PLATAFORMA CONTINENTAL JURIDICA
BRASILEIRA X CONTRATO CPRM-ISBA

Tendo em vista que a manutencdo do contrato CPRM-Autoridade Internacional dos Fundos
Marinhos (ISBA, em inglés) conflitava com a proposta de incorporacdo da Elevacdo do Rio Grande a
plataforma continental juridica brasileira apresentada pelo Estado Brasileiro, em dezembro de 2018,
junto & Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC/ONU) e apds vdrias discussoes acerca
do assunto, a CPRM apresentou ao MME, em 2021, a Carta de Renuncia aos direitos ao Contrato de
Exploracdo de Crostas Ferromanganesiferas ricas em cobalto na Elevacdo do Rio Grande (ERG)
firmado com a ISBA. Tudo discutido no Gmbito da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar
(CIRM). A efetivacdo deste dos compromissos junto a ISBA se deram em 2022, com o
desenvolvimento de trabalhos, conforme .

A REDE DE FINANCIAMENTO DO SETOR MINERAL

A REDE Invest Mining € uma Rede Colaborativa para Financiamento da Mineracdo (RCFM), a qual
visa promover condicoes que favorecam o financiamento da mineracdo no Brasil, propiciando uma
cultura de investimentos em pesquisa mineral e mineracdo. A Rede conta com a colaboracdo de
representantes de instituicbes publicas, entidades representativas do setor mineral e agentes
financeiros. Sua atuacdo inicial estd definida em quatro frentes de trabalho: Hub de Projetos, na qual
mineradores poderdo apresentar seus projetos para a busca de fontes de financiamento; ESG na
Mineracdo, onde mineradores poderdo apresentar as melhores prdticas adotadas nas dreas social,
de meio ambiente e de governanca; Mecanismos de Financiamento, na qual mineradores,
reguladores e agentes financeiros poderdo disponibilizar os mecanismos atuais de financiamento e
propor alternativas; e a frente de Aprimoramento Normativo, onde serdo discutidas alteracoes
normativas necessdrias para viabilizar tais mecanismos de financiamento.

Como previsto para 2022, houve o desenvolvimento dessas frentes de trabalho. Além da
participacdo em diversos eventos do setor mineral, em maio de 2022, com o intuito de promover a
captagdo de recursos para o desenvolvimento sustentdvel do setor mineral brasileiro, a Invest Mining
lancou a 1* chamada aberta de projetos para atracdo de investidores e parceiros para projetos de
mineracdo, no Rio de Janeiro/R], em evento conjunto do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), do Ministério de Minas e Energia (MME), da Agéncia para o
Desenvolvimento e Inovacdo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), do Instituto Brasileiro de Mineracdo
(IBRAM) e da Associacdo Brasileira das Empresas de Pesquisa Mineral e Mineracdo (ABPM).

Informacoes podem ser consultadas no site: https://investmining.com.br/




SETORIAIS

PROGRAMA DE TRANSICAO ENERGETICA JUSTA (TE))

Em cumprimento a Lei n° 14.299/2021, que criou o Programa de Transi¢do Energética Justa
(TEJ), o MME integra o Conselho do TE]J e participou da elaboracdo do Plano de Transicao
Energética Justa - PTE]J. O Plano prevé a execugdo de agoes conjuntas entre a Unido, Estado
de Santa Catarina, Municipios da regido carbonifera e empresas de mineragdo até 2040,
inclusive a recuperagdo ambiental das dreas da ACP do Carvdo.

PRO-MINERAIS ESTRATEGICOS

O Decreto n° 10.657/2021 instituiu a Politica de Apoio ao Licenciamento Ambiental de
Projetos de Investimentos para a producdo de bens minerais estratégicos e criou o Comité
Interministerial de Andlise de Projetos de Minerais Estratégicos (CTAPME).

Em 2021 e 2022, o CTAPME habilitou 19 projetos de minera¢cdo. Com base em informacgoes
das empresas envolvidas, estima-se um potencial de investimentos superior a R$ 50 bilhdes.
Prevé-se ainda um potencial de geracdo de 70 mil empregos. Destaca-se o Projeto Trés
Estradas, da Aguia Fertilizantes S.A, que obteve a Licenca de Instalagéo — LI.

POLITICA DE INOVAGCAO TECNOLOGICA PARA O SETOR MINERAL

Apods a elaboragdo, em 2021, de uma proposta de Programa de Inovagdo no Setor Mineral,
com horizonte até 2030, em 2022, foram realizadas duas oficinas para debates e
contribuicbes G minuta de proposta elaborada pela SGM, com representantes
governamentais (Janeiro/2022), cujos resultados foram revisados e consolidados pela SGM;
e a segunda com a participacdo de instituicoes publicas e privadas (Fevereiro/2022). Apds
esses dois eventos a SGM consolidou a versdo final do Programa, agregando as
contribuicoes das referidas oficinas.

A agdo também contribui para a discussdo das atividades prioritdrias no dmbito do CT-
Mineral, colegiado responsdvel por estabelecer as diretrizes de aplicacdo dos recursos do
Fundo Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (FNDCT) destinados ao setor
mineral.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

PROGRAMA DE AGROMINERAIS REGIONAIS

Proposi¢cdo do Programa de Agrominerais Regionais, que tem como objetivo desenvolver
rotas tecnoldgicas de producdo de agrominerais regionais com baixa emissdo de carbono,
bem como uma avaliacdo agronémica de agrominerais regionais para determinar
recomendacoes de uso.

O programa estd em fase de desenvolvimento para a regido Centro-Oeste, com proposta
complementar de estruturagdo de um Centro de Exceléncia em Remineralizadores na regido.
Destaque para a parceria entre a SGM e a Embrapa por meio de um Termo de Execuc¢do
Descentralizada-TED n° 11/2021 para o levantamento dos Agrominerais e seu uso regional
no Estado de Goids. Em continuidade ao TED n° 11/2021, foram identificadas as instituicoes
estratégicas para contribuirem nas acdes do Plano de Trabalho. Houve a formalizacdo das
parcerias.

Foi estabelecida a coordenacdo e acompanhamento do inventdrio de produtos e
subprodutos e residuos da mineracdo. Este levantamento de agrominerais do Estado de
Goids estd sendo realizado pelo SGB-CPRM de forma sistemdtica no Programa de Avaliagdo
do Potencial Agromineral do Brasil. O relatdrio final deve ser publicado em julho de 2023.

SEGURANCA DE BARRAGENS DE REJEITOS DE MINERACAO

Em 2022, foram realizados eventos da “Série de Mesas redondas - Novo Padrdo Industrial
Global para Gestdo de Rejeitos (GISTM)” com vistas a sua implementacdo no Brasil, em
conjunto com o International Council on Mining and Metals - ICMM, o Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA e a organizacdo internacional Principles for
Responsible Investment (PRI).

Em 2022, a ANM computou 342 vistorias realizadas em 281 barragens de mineragao,
quantidade 12,9% superior ao registrado em 2021. Do total das barragens vistoriadas em
2022, 47% estavam localizadas em MG, 13% no PA, 11% no MT, 10% em SP e 19% nos
demais Estados (AM, AP, BA, GO, MA, MS, RO, RS e SE).
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Tabela 3. Agenda Internacional

Iniciativa Resultados/Beneficios

Xll Assembleia da Agéncia Internacional
de Energias Renovdveis (IRENA)
Vinculada a Dimensdo Estratégica
“Energia”

A Xl Assembleia da Agéncia Internacional de Energias Renovdveis (IRENA), foi realizada em Abu Dhabi, nos dias 15 e 16 de janeiro. O
evento debateu os resultados da COP-26 e do Didlogo de Alto Nivel de Energia das Nacdes Unidas, no qual tanto o Brasil quanto a
Agéncia desempenharam papel de destaque.

O Brasil tem tido um engajamento produtivo com as dreas técnicas da Agéncia em temas de interesse para o pais, como o planejamento
de longo prazo. O Brasil deve participar dos esforcos da IRENA no sentido de realizar levantamento do setor de energias renovdveis na
regido sul-americana, por meio do programa “RE-Map South America”.

Agéncia Alema de Cooperacgdo
Internacional (GIZ)

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia
Elétrica”

O Ministério de Minas e Energia a Agéncia Alema de Cooperacdo Internacional (GIZ) reuniram-se virtualmente, em 15 de marco, para
tratar da Missdo de Avaliacdo do Projeto "Acoplamento de Setores e Economia Verde".

A GIZ foi incumbida pelo Ministério Federal de Cooperacdo Economica e Desenvolvimento da Alemanha de desenvolver uma proposta
que visa a apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de um projeto de acoplamento de setores de energia elétrica com os setores de
mobilidade e industria voltado para o fomento de uma economia verde.

27 reuniao do GT Brasil-EUA sobre
Minerais Criticos.

Vinculada a Dimensdo Estratégica
“Geologia, Mineracdo e Transformacgao
Mineral”

A Reunido de trabalho do Grupo de Trabalho Brasil-Estados Unidos com vistas as tratativas de cooperacdo sobre minerais criticos, em
formato virtual, em 9 de julho, em formato virtual.

Assim como ocorreu na primeira reunido do GT, ocorrida em 2021, discutiu-se a cooperagdo para agregacdo de valor as cadeias de
minerais estratégicos, tais como: nidbio, grafite, litio, niquel, terras-raras, tantalo e vanddio

Convencao anual do Prospectors &
Developers Association (PDAC 2022)
Vinculada a Dimensdo Estratégica
“Geologia, Mineracdo e Transformacgao
Mineral”

O stand brasileiro do maior evento do setor mineral do mundo, foi aberto oficialmente pelo Secretdrio de Geologia, Mineracdo e
Transformacgdo Mineral do Ministério de Minas e Energia, no dia 13 de junho, em Toronto, Canadd. A delegacdo brasileira, representando
38 mineradoras, também abriu o pregdo da Bolsa de Toronto.

No dia dedicado a mineracgdo brasileira no PDAC, chamado de Brazilian Mining Day, empresas brasileiras e estrangeiras que investem
em projetos de exploracdo demonstraram os resultados de sucesso obtidos recentemente no Brasil.

“Mission Innovation” e “Clean Energy
Ministerial”

Vinculado a Dimensdo Estratégica
“Energia”

O Brasil foi escolhido, por unanimidade, para sediar, em 2024, a 15° Reunido Ministerial de Energia Limpa (“Clean Energy Ministerial”,
CEM) e a 97 Reunido Ministerial da “Missdao Inovacdao” (“Mission Innovation”, MI), como reconhecimento do perfil limpo da matriz
energética brasileira e do papel de lideranca exercido pelo Pais nessa drea.

No mesmo ano, o Brasil exercerd a presidéncia do G20, grupo das principais economias do mundo, e vinculard os dois eventos a Reunido
Ministerial de Energia do agrupamento.

A CEM e a MI sdo plataformas multilaterais que rednem paises em desenvolvimento e desenvolvidos, além de organizacoes
internacionais e empresas, com o objetivo de acelerar a transicdo para as energias limpas ao redor do mundo. Os projetos de
colaboracdo internacional desenvolvidos pelas plataformas buscam estimular pesquisa e inovagdo, assim como aspectos vinculados a
comercializagcdo de tecnologias de energia limpa em larga escala. Os encontros serdo realizados na cidade de Foz de Iguagu (PR), no
campus de Itaipu Binacional, usina hidrelétrica lider mundial em geracdo de energia limpa.
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Iniciativa Resultados/Beneficios

22 Reunido Ministerial do Férum de Energia
Brasil - Estados Unidos (USBEF)

Vinculado a Dimensdo Estratégica
“Energia”

A 2% Reunido Ministerial do Férum de Energia Brasil-Estados Unidos (USBEF), realizada no dia 18 de agosto, da 2° Reunido Ministerial do
Férum de Energia Brasil - Estados Unidos (USBEF), em Washington, nos Estados Unidos.

O Foérum é uma iniciativa dos Ministérios de Minas e Energia e das Relagdes Exteriores com suas contrapartes americanas. Durante o
Férum, foi aprovado o Plano de Acdo 2022-2023, que inclui manejo e captura de carbono e metano, e energias renovdveis, bem como
abordagens sobre os principais aspectos do setor de energia brasileiro, bem como do langcado o Didlogo da Industria de Energia Limpa
EUA - Brasil (CEID), que relne atores dos setores publico e privado dos dois paises e pretende aumentar o comércio e atrair
investimentos e parcerias em energia limpa.

Xl Conferéncia Anual de Ministérios de
Mineracdo das Américas (CAMMA)
Vinculada a Dimensdo Estratégica
“Geologia, Mineracdo e Transformacgdo
Mineral”

A XlI Conferéncia Anual de Ministérios de Mineracdo das Américas — CAMMA, ocorreu nos dias 18 e 19 de outubro. em formato hibrido
(presencial e virtual).

O objetivo da XIl CAMMA foi reunir os ministérios de mineracdo das Américas para promover a colaboracdo entre os paises da regido e
contou com a presenca da Vice-Presidente da Republica e do Ministro de Energia e Minas da Republica Dominicana. A conferéncia teve,
além das autoridades dominicanas, participantes presenciais e virtuais representando governos da Argentina, Brasil, Chile, Bolivia,
Uruguai, Paraguai, Peru, Panamd, Venezuela, Costa Rica, Coldmbia, El Salvador, Honduras, Guatemala, México, Belize, Canadd, Estados
Unidos, Jamaica e Trinidad e Tobago. A reunido discutiu as perspectivas do setor de mineragdo nos paises da regido, com énfase em
mineracdo e desenvolvimento sustentdvel, o papel dos minerais criticos para a transi¢cdo energética, governanca dos recursos minerais e
oportunidades de investimento no desenvolvimento de minerais estratégicos.

Memorando de Entendimento entre Brasil e
Argentina sobre Intercmbio de Energia, em
formato hibrido.

Vinculado a Dimensdo Estratégica
“Energia”

O Ministério de Minas e Energia e a Secretaria de Energia do Ministério da Economia da Argentina, assinaram, me 24 de novembro,
Memorando de Entendimento sobre Intercdmbio de Energia. O memorando abarca a integracdo entre os mercados de energia elétrica e
gds natural dos dois paises. O fortalecimento da integracdo binacional promove beneficios em aspectos energéticos, ambientais,
financeiros e sociais. Além disso, sob a ética do setor elétrico, contribui para reducdo do custo de operacdo e para aumento da seguranca
energética, com impacto positivo aos consumidores e ao mercado de energia das duas nagoes.

Atualmente, o intercdmbio de energia elétrica entre o Brasil e a Argentina dd-se majoritariamente por meio das conversoras Garabi | e |l
localizadas no municipio de Santo Angelo, no Rio Grande do Sul.

A assinatura do Memorando cumpre exigéncia legal para a realizacdo de leildo das instalacdes de Garabi | e |l.

Workshop MME-Noruega sobre Hidrogénio
Vinculado a Dimensdo Estratégica
“Energia”

O Ministério de Minas e Energia realizou, no dia 22 de novembro, em parceria com a Embaixada Norueguesa, o workshop técnico sobre
hidrogénio para discutir as perspectivas e possibilidades de cooperacdo entre os dois paises. Durante o evento realizado no MME, a
coordenadora do Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2) apresentou as acdes desenvolvidas pelo governo brasileiro
e ressaltou que a cooperacdo internacional € um dos eixos estratégicos do PNH?2.

O evento teve abertura do embaixador da Noruega em Brasilia e contou com a participacdo de representantes de empresas norueguesas
que apresentaram as acgdes desenvolvidas no dmbito do setor de hidrogénio. Foram destacados projetos em andamento no pais e o
grande potencial brasileiro para se destacar no setor.
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAO - SPOA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2022 foi aprovada pelo Congresso Nacional e
sancionada por meio da publicagdo da Lei n® 14.303, de 21 de janeirg de 2022. Diferente
dos anos anteriores, em 2022 ndo houve alocacdo de recursos no Orgdo Orgomentarlo
93000 - Programacodes Condicionadas a Aprovacdo Legislativa prevista no inciso Il do art.
167 da Constituicdo (Regra de Ouro).

Durante o processo de aprovacdo da LOA 2022, o Congresso Nacional efetuou
cancelamento de R$ 2 milhées em despesas discriciondrias (RP 2) e acréscimo de R$ 6,2
milhdes na Reserva de Contingéncia (Despesas Financeiras — RP 0). A dotacdo aprovada
da LOA para a Unidade Orcamentdria 32.101 - Ministério de Minas e Energia -
Administracdo Direta foi de R$ 888.894.427, assim distribuidos por indicador de Resultado
Primdrio:

e Despesas Financeiras RP 0 = R$ 550.657.920 (63% do total)
e Despesas Obrigatdrias RP 1 = 186.724.515 (21% do total)
e Despesas Discriciondrias RP 2 = 147.344.566 (16% do total)

Comparando-se a dotacdo aprovada na LOA 2022 com a aprovada na LOA 2021 (dotacdo
inicial), houve aumento de 26%, acréscimo de R$ 182,5 milhdes. No entanto, desse valor, R$
180,7 milhoes foram destinados a Reserva de Contingéncia.

Comparacao LOA 2022 e LOA 2021 por GND

Grupos de Natureza de

Despesa - GND

LOA 2021 LOA 2022 Diferenca

MME 706.404.501 888.804.427 182.489.926 | 25.8%

1. Pessoal e Encargos

& 184.874.693 180.139.489 4735204 | -2.6%

Sociais

£ UILES DESpESTE 141.644.446 139.125.617 2518.829 | -1.8%
Correntes

4. Investimentos 6.400.000 15.442.500 9.042.500 141,3%

£ RESEREL 373.485.362 554.186.821 180.701.459 | 48,4%
Contingéncia

Tabela 5. Comparacdo por GND da LOA 2020 e LOA 2021 (MME + Recursos Condicionados)

No exercicio de 2022, foi aberto crédito especial para a Acdo 00SC - Participacdo da
Unido no Capital da Empresa Brasileira de Participagcdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A - ENBPar no valor de R$ 1,2 bilhdo. Ao se abater esse valor, o resultado
liquido das alteracbes orcamentdrias (diferenca entre créditos adicionais e
cancelamentos de créditos) foi negativo, com reducdo de R$ 5,3 milhdes. Os maiores
cancelamentos de créditos ocorrem nas Ac¢oes:

e 13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral - META II: R$
8,9 milhdes (cancelamento de 42% da dotacdo aprovada na LOA para essa acdo).

e 2000 - Administracéo da Unidade: R$ 5 milhdes (cancelamento de 12% da dotacdo
aprovada na LOA para essa acdo).

e 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido: R$ 4,9 milhdes (cancelamento de
5% da dotacdo aprovada na LOA para essa acdo).
O maior valor de crédito suplementar foi aberto para a Acdo O00E - Remuneragdo da
Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela Gestdo de Contratos, R$ 13,6 milhdes, aumento
de 17,5% em relacdo ao valor aprovado na LOA.

Grupos de Natureza de

Alteracoes : Variacao
Despesa - GND LOA Final

Orcamentarias %

LOA

1 - Pessoal e Encargos

o 180.139.489
Sociais

-4.535.728

175.603.761

3 - Outras Despesas

Correntes 139.125.617 -1.975.318 137.150.299 -1,4%
4 - Investimentos 15.442.500 1.208.449 16.650.949 7,8%
5 - Inversdes Financeiras 0 1.212.148.152 |1.212.148.152

9 - Reserva de Contingéncia [RsisrBE{sR:pkl 0 554.186.821 0,0%

Total Geral

888.894.427 | 1.206.845.555 |2.095.739.982| 135,8%

Tabela 6. Alteragées Orcamentdrias 2022 por Grupo de Natureza de Despesa (GND)
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO - SPOA

O MME encerrou o exercicio empenhando 99,3% de sua dotacdo atualizada ao final do
exercicio (LOA + Créditos Adicionais — Cancelamentos). Quanto as despesas discriciondrias,
ao se retirar a Acdo 00SC - Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de
Participacoes em Energia Nuclear e Binacional S.A (crédito especial), a execucdo € de 95%.

Execucdo = Empenhado/Dotacao%

93%
35%
80%
60% 57%
55%
35%
22%
20% I i22%
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Figura 26. Execucdo de Empenho/Dotagdo em Porcentagem

Em 2022, houve aumento de R$ 25,6 milhdes no valor empenhado em comparacdo & 2021,
o que corresponde a aumento de 9%. Para as despesas discriciondrias o aumento foi de
29%, com valor empenhado R$ 30,5 milhdes maior que em 2021. No caso das despesas
obrigatérias o valor empenho foi inferior ao valor empenhado em 2021, refletindo a
tendéncia de reducgdo nas despesas com pessoal do MME.

Tabela 7. Valores Empenhados pelo MME por Indicador de Resultado Primdrio da LOA 2022 e LOA 2021

Execucao - Valores Empenhados em 2021 e 2022

Indicador de Resultado

L Valores Valores : Diferenca
Primario Diferenca

Empenhados Empenhados (%) 2022 -
2021 2022 glecs et 2021

MME 292.355.966

317.942.208 25.586.242

0 - Financeiro 2.694.084 2.498.691 -195.393 -7%
T o e eIl 182.496.091 177.702.357 -4.793.734 -3%
Sl 107.165.791 137.741.160 | 30.575.369 29%

Discricionario

Obs.: exclui-se da andlise a Acdo 00SC - Participacdo da Unido no Capital de nova Estatal controladora
de Itaipu Binacional e a Eletrobrds Termonuclear S.A

Quatro acdes sdo responsdveis por 93% do total do valor empenhado em 2022, sendo
duas destas acdes obrigatdrias e as outras duas discriciondrias (ndo foi considerada a
Acao 00SC - Participacdo da Unido no Capital de nova Estatal controladora de Itaipu
Binacional e a Eletrobrds Termonuclear S.A).

Tabela 8. Participacdo por Agdo na Execugcdo Orcamentdria da LOA 2021

Participacao %
Acumulada

Acao Empenhado Participacao %

000E - Remuneracdo da Empresa Pré-Sal

Petrdleo S.A. pela Gestao de Contratos SLallgegss

0181 - Aposentadorias e Pensoées Civis da

o 89.556.372 28% 57%
Uniao

20TP - Ativos Civis da Uniao 79.907.482 25% 82%

2000 - Administracao da Unidade

34.478.491 11% 93%

Demais Acdes 22.582.104 7% 100%

TOTAL 317.942.208 - -
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SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO - SPOA

Em 2022, houve descentralizacdo de créditos orcamentdrios para outras Unidades
Orcamentdrias no valor de R$ 10,3 milhdes, muito superior ao valor de R$ 763 mil de
descentralizacdo de créditos realizada em 2021 (aumento de 1.255%). Do valor
descentralizado em 2022, 92% foram da Acdo 13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos
Setores de Energia e Mineral - META L.

Para andlise das despesas discriciondrias (RP 2), as agdes foram agregadas em trés grupos:
Operacoes Especiais, Acoes de Gestdo e Acoes Finalisticas. Conforme essa classificacdo, as
Acoes Finalisticas representam 8% do valor empenhado em 2022 em RP 2, enquanto as
Acoes de Gestdo 26% e as Operacoes Especiais 66%.

Operacoes Especiais:

sdo as despesas que ndo contribuem para a manutencdo das agoes de governo, das quais
ndo resulta um produto, e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens ou
servicos (conforme definicdo da Portaria MOG n°® 42/1999, Art. 2°, d);

Acoes de gestao:

conforme a definicdo de Programa de Gestdo no art. 2°, XV, da Lei n° 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a
2023, é conjunto de acoes orcamentdrias e ndo orcamentdrias, que ndo sdo passiveis de
associacdo aos programas finalisticos, relacionadas a gestdo da atuagdo governamental ou
a manutencdo da capacidade produtiva das empresas estatais;

Acoes finalisticas:

conforme a definicdo de Programa Finalistico no art. 2°, Xll, da Lei n°® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a
2023, é conjunto de acoes orcamentdrias e ndo orcamentdrias, suficientes para enfrentar
problema da sociedade, conforme objetivo e meta.

Enquanto a execucdo orcamentdria das acdes classificadas como Operagdes Especiais e
Acoes de Gestdo foi de 100% e 90% respectivamente, a execucdo das Acdes Finalisticas foi
de 79%. Do valor empenhado das Acoes Finalisticas, 90% correspondem as
descentralizacdes de créditos orcamentdrios efetuadas pelo Projeto Meta Il e SGM (R$ 9,8
milhdes) e R$ 1 milhdo foi empenhado em didrias e passagens.

Elemento de

Despesa

14 - Diarias -
Pessoal Civil

33 - Passagens e
Despesas com
Locomocao

TOTAL Diarias e
Passagens

Valor Total
Empenhado em
Despesas
Discricionarias

% de Diarias e
Passagens sobre
Despesas
Discricionarias

2018 2019 2020 2021 2022 2\(';"22':"293201 \;%2?.92(?2?
584.351 | 1.207.631 | 349.609 | 714.072 | 799.108 | 85.036 12%
1.374.878 | 2.867.966 | 1.053.636 | 1.472.261 | 2.633.981 | 1.161.720 |  79%
1.959.229 | 4.075.597 | 1.403.245 | 2.186.333 | 3.433.089 | 1.246.756 |  57%
158.187.486 | 157.723.898 | 203.600.143 | 107.165.791 | 137.741.160 | 30.575.369 |  29%
1,24% 2,58% 0,69% 2,04% 2,49% : -

Tabela 9. Valores Empenhados em Didrias e Passagens
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Acao

000E - Remuneracao da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A.
pela Gestao de Contratos

00PN - Participacao do Brasil, como Pais ndo Membro,
em Atividades de Cooperacao Econémica junto a
Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE e seus 6rgaos vinculados

Operacdes Especiais
2000 - Administracao da Unidade

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Publicos

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacao

4641 - Publicidade de Utilidade Publica
Acodes de Gestao

4887 - Gestao das Politicas de Geologia, Mineracao e
Transformacao Mineral

4892 - Planejamento dos Setores de Petrdleo,
Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis

4897 - Planejamento do Setor Energético

21BA - Coordenacao das acoes de gestao e
monitoramento do setor elétrico

13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de
Energia e Mineral - META I

Acoes Finalisticas

Tabela 10. Execucdo das Agoes de RP 2 — Despesas Discriciondrias da LOA 2022

Dotacao Final Empenhado Execucao %

91.417.760 91.417.759 100%
34.840 34.543 99%

91.452.600 91.452.302 100%
37.685.046 34.478.491 91%
1.000.000 683.346 68%
500.000 186.258 37%
32.228 0 0%
39.217.274 35.348.094 90%
657.265 567.999 86%
458.710 455.527 99%
266.474 263.935 99%
250.000 123.699 49%
12.158.956 9.529.603 78%
13.791.405 10.940.763 79%
144.461.279 137.741.160 95%

Quando analisado o perfil de gasto por Grupo de Natureza de Despesa (GND),
54% foi empenhado em GND 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 172 milhdes),
42% em GND 3 - Outras Despesas Correntes (R$ 132,4 milhdes) e 4% em GND 4
— Investimentos (R$ 13,6 milhdes).

Analisando a série histérica da execucdo por Grupo de Natureza de Despesa,
observa-se reducdo continua nos valores empenhados em GND 1 — Pessoal e
Encargos Sociais desde 2016, apds atingir seu pico, em 2015, com R$ 198
milhoes empenhados. A partir de 2016, o valor empenhado tem sido sempre
menor que o ano anterior, chegando a R$ 171 milhdes em 2022. Isso significa
reducdo de R$ 26 milhdes (em valores nominais) em relacdo ao valor empenhado
em 2015, o que corresponde a reducdo de 13%.

Essa tendéncia é consequéncia da redugdo dos valores empenhados nas Acoes
0181 - Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis e 20TP - Pessoal Ativo da
Unido. Até 2017, o valor empenhado para pagamento de ativos (A¢do 20TP) era
superior ao valor empenhado para pagamento de inativos (Agdo 0180). A partir
de 2018, essa relagdo se inverteu, com os valores empenhados para pagamento
de aposentarias e pensdes superiores aos valores para pagamento de ativos.
Comparando os valores empenhados em 2022 com os valores empenhados em
2017, observa-se reducdo de R$ 10 milhdes no valor empenhado para
pagamento de aposentadoria e pensdes, reducdo de 10%, e diminuicdo R$ 21,4
milhdes no pagamento de ativos, reducdo de 21%.

O MME iniciou 2022 com R$ 28,3 milhdes inscritos em Restos a Pagar (RAP),
sendo 55% inscritos em Restos a Pagar ndo Processados. Durante o exercicio,
foram pagos R$ 26,2 milhdes de RAP, cancelados R$ 268 mil, e o saldo de R$ 1,9
milhdo foi reinscrito para o préximo exercicio.
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Pagos/
Inscritos A Pagar
%

%

Restos a Pagar  Inscritos Cancelados Pagos

Inscritos

Restos a Pagar do
exercicio -
Processados

12.727.425 12.694.514

Restos a Pagar do

exercicio - Nao 15.647.580 55% 268.739 13.537.923 87% 1.840.918
Processados

TOTAL 28.375.005 - 268.739 26.232.437 92% 1.873.829
Participacao - - 0,9% 92,4% - 6,6%

Tabela 11. Execucdo de Restos a Pagar no exercicio de 2022

A dotacdo final das despesas discriciondrias da LOA 2022 foi de R$ 144,4 milhdes. Deste
valor ndo foram empenhados R$ 6,7 milhdes (4,7%) e inscritos em Restos a Pagar R$ 23,4
milhdes (16,3%), sendo que R$ 4,5 milhdes foram inscritos em Restos a Pagar Processados
e R$ 18,9 milhdes em Restos a Pagar Ndo Processados.

DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGCAO COM O DESEMPENHO
ESPERADO/ORCADO

Considerando que o indice de execucdo orcamentdria (relacdo entre valores empenhados e
dotagdo final) alcangcou 95% para as despesas discriciondrias no exercicio de 2022 se
aproxima da meta de execucdo de 100%, conclui-se que o desempenho ficou dentro do
esperado.

A meta de execucdo de 100% é decorrente das Emendas Constitucionais n°® 100/2019 e
n°102/2019, que incluiram os §§ 10 e 11 no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988.
Estes dispositivos preveem a regra do dever de executar as programacoes orcamentdrias,
exceto na impossibilidade técnica justificada e com a exclusividade sobre as despesas
primdrias discriciondrias. No entanto, a avaliacdo e as justificativas para a execucdo das
acdes sdo de competéncia das Unidades Gestoras Executoras do MME, jé que a
Coordenacdo de Geral de Orcamento e Financas (CGOF) ndo executa o orcamento.

EXPLICACOES SOBRE VARIACOES DO RESULTADO

A Junta de Execucdo Orcamentdria — JEO determinou cinco bloqueios de créditos
orcamentdrios com a finalidade de atender os limites individualizados de que trata o
art. 107 do ADCT (Teto de Gastos), o que atingiu particularmente a execucdo das
despesas discriciondrias. Apesar de os valores terem sido reestabelecidos ao final do
exercicio, os bloqueios interromperam a execucdo orcamentdria.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
A seguir, sdo relacionados alguns dos principais desafios para o orcamento do MME:

¢ Alto valor alocado na Reserva de Contingéncia:

No ano de 2022 a dotacdo da Ac¢do 0Z00 - Reserva de Contingéncia — Financeira foi
de R$ 554 milhdes, o que corresponde a 62% do valor total aprovado para o MME na
LOA 2022. Ou seja, o valor da Reserva de Contingéncia é superior @ soma dos demais
Grupos de Natureza de Despesa. Esta é uma tendéncia histérica no orcamento do
MME. A Reserva de Contingéncia é composta por Fontes de Recursos que ndo foram
alocadas para execugdo orcamentdria e que vdo sendo entesouradas ano apds ano.
O resultado disso € que o MME possui superdvit financeiro de R$ 2,5 bilhdes de reais,
conforme a Portaria STN/ME N° 1.585, de 23 de fevereiro de 2023. Esse valor equivale
a quase 8 vezes o valor empenhado em 2022.

e Acoes Finalisticas possuem baixa participacdo e baixa execucdo:

Como visto, as acoes finalisticas correspondem a 8% do total empenhado em
despesas discriciondrias em 2022, e sua execucdo ficou em 79%. Estas acoes sdo
destinadas a enfrentar problemas da sociedade, conforme objetivo e meta, ou seja, a
politica publica propriamente dita. Quando se detalha a execugdo, a maior parte foi
realizada por meio execucdo indireta, ou seja, por meio de descentralizacdo de
créditos orcamentdrios para outras Unidades, e o restante utilizado para pagamento
de didrias e passagens.

Execucdo da Acdo O0OE - Remuneracdo da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela
Gestdo de Contratos, que responde por contrato da Unido com a PPSA, pressiona o
limite de movimentacdo e empenho e limite de pagamento das despesas
discriciondrias. Somente esta acdo corresponde por 66% do valor empenhado em
despesas discriciondrias em 2022.
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LEGISLAGCAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais
aplicagbes a drea de gestdo de pessoas, € observado o conjunto de normas, pareceres e
diretrizes estabelecidos ou referenciados pelo Governo Federal e Orgdos de controle. Assim,
diariamente, sdo verificadas e consultadas as normas publicadas pelo Ministério da
Economia drgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC.

APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Os indicios de irregularidades envolvendo pensdo, acumulo de jornada de trabalho, dentre
outros, apontados pelo érgdo de controle externo, estdo sendo verificados e respondidos no
sistema e-Pessoal do TCU. O trabalho desenvolvido pela Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos visa minimizar as ocorréncias de irregularidades indicadas, o que pode ser
constatado pelos nimeros apontados e arquivados pelo Tribunal de Contas da Unido.

SITUACAO APONTAMENTOS TCU

Aguardando

esclarecimento

0%

Em monitoramento
14.4%

Arquivados
85.6%

Figura 27. Apontamentos TCU - Gestdo de Pessoas

Natureza Ativo

Especial Permanente

2 121 87 1 103 75 0 79

EXPLICACOES SOBRE VARIACOES DO RESULTADO

O contingente de pessoal do MME compreende o quadro de servidores efetivos que
integram o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e o Quadro Especial em
Extincdo do MME, que abarca ex-empregados oriundos de extintas empresas
estatais, além dos ocupantes de FAS — Funcdo de Assessoramento Superior. Esses
empregados sdo do regime celetista, com anistia concedida por forca da Lei n® 8.878,
de 11 de maio de 1994, e outros que retornaram aos cargos publicos por agdes de
decisdes judiciais favordveis. Atuam também no MME, servidores publicos
requisitados da Administracdo direta e indireta, bem como pessoas sem vinculo com
0 servico publico que ocupam cargos de livre provimento.

Outro contingente que compde a forca de trabalho deste Ministério sdo os integrantes
das carreiras de Analistas de Infraestrutura, de Planejamento e Orcamento, de
Auditores Federais de Financas e Controle, de Especialistas em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental e de Analistas em Tecnologia da Informacdo do Ministério da
Economia — exercicio descentralizado; e da Advocacia Geral da Unido (AGU).

468 Servidores

SERVIDORES
54,06%  45,94% 0,85%

Figura 28. Forca de Trabalho

Requisitado Requisitado Sem Exercicio Contrato
Orgaos Empresas Vinculo Descentralizado Temporario

0,43% 25,85% 18,59% 021% |22,01% 16,03% 0,00%

Figura 29. Situacdo funcional dos servidores
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Cabe registrar que apenas os servidores em exercicio neste Ministério foram
contabilizados. Assim, fica evidente a redu¢cdo do quadro de servidores, considerando a
evasdo (aposentadoria, falecimento, cessdo, rotatividade) e a escassez de concurso

publico, principalmente, para servidores técnicos especializados nas dreas finalisticas

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS LICITATORIOS EM 2022

Servidores/Empregados - Area Meio -Area Finalistica
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Figura 30. Total de servidores/empregados em exercicio no MME por atividade

A perspectiva de mudangas nas regras de aposentadoria/previdéncia e sua aprovacdo
acelerou e motivou o nimero de aposentadoria. Outro ponto critico da evolucdo do Quadro
de Pessoal é a faixa etdria mais elevada dos servidores que concentra um numero
significativo de servidores prdoximos a aposentadoria, o que pode reduzir ainda mais o

pequeno quadro de pessoal.

Outro ponto critico da evolucdo do Quadro de Pessoal € o envelhecimento dos
servidores que em parte compromete a condugdo dos processos organizacionais e
consequentemente o atendimento ds crescentes demandas institucionais atribuidas
ao Ministério de Minas e Energia ao longo desses ultimos anos.

Como se constata, a maior concentracdo fica na faixa etdria acima de 60 anos (a
explicacdo para esse fato estd no retorno dos anistiados e da renovacdo do quadro
por falta de concurso publico) que somados a faixa etdria anterior (51 a 60 anos)
atinge a expressiva marca de 62,48%. Importante ressaltar que os numeros sdo
relativos somente ao pessoal em exercicio no MME, pois caso fosse contabilizado os
anistiados que estdo em exercicios em outros érgdos, esse mesmo percentual se
elevaria para 78,63%.

ETNIA/COR EXERCICIO MME

NAO INFORMADO 0%
INDIGENA 0%
PRETA . 2,99%
AMARELA l 1,40%

BRANCA 59,48%

PARDA 36,13%

20 40 60

FAIXA SALARIAL EXERCICIO MME
ACIMA DE 20 MIL 20,96%

> 15 ATE 20 MIL

> 10 ATE 15 MIL 12,57%
> 5 ATE 10 MIL 29,74%

ATE 5 MIL 28,35%

10 20 30

Figura 31. Etnia/Cor e Faixa Salarial



GESTAO DE PESSOAS

Cabe registrar que apenas os servidores em exercicio neste Ministério foram
contabilizados. Assim, fica evidente a reducdo do quadro de servidores, considerando a
evasdo (aposentadoria, falecimento, cessdo, rotatividade) e a escassez de concurso
publico, principalmente, para servidores técnicos especializados nas dreas finalisticas

60 7
EXERCICIO MME § MME GERAL

54,56%

IDADE
(%)

4

0 35,33%

27,15%
24,07%
18,96%
20 15,37%
10,91%
8.66%
o MR e
Até 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos acima de 60 anos

Figura 32. Idade de servidores e empregados - MME

QUALIFICACAO E CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH desempenha um papel indutor e
estratégico na identificacdo das necessidades de treinamento que buscam agregar
conhecimento e valorizacdo dos servidores. Assim, familiarizado com o novo formato de
elaboracdo e execucdo do Plano de Capacitacdo definido pelo Ministério da Economia e
mais adaptado pelas restricdes impostas pelo COVID-19, o numero de servidores, com
pelo menos um evento de capacitacdo, soma 148 (cento e quarenta e oito) participantes,
sendo 259 (duzentos e cinquenta nove) participacoes distribuidas em 69 (sessenta e nove)
eventos realizados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por meio de processo de avaliacdo
de desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional
definidas para cada ciclo avaliativo. A mencionada avaliacdo impacta diretamente na
gratificacdo de desempenho do servidor e, consequentemente, em sua remuneracdo.
Em 2022 foram avaliados os servidores para fins de percepcdo da Gratificacdo de
Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), Gratificagdo de
Desempenho de Atividades Médicas do PGPE (GDM) e da Gratificacdo de Desempenho
de Atividade em Infraestrutura (GDAIE), totalizando 219 (duzentos e treze) servidores
avaliados.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

A alocagdo de servidores nas unidades administrativas do Ministério ocorre por meio
de andlise curricular e/ou pelos critérios gerais para ocupacdo de cargos do Grupo
Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS ou de Funcoes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE (Decreto n® 9.727, de 15 de marco de 2019).

CONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

Estdgio Supervisionado: com um total de 66 vagas (03 vagas de nivel intermedidrio, 60
vagas de nivel superior graduacdo e 03 vagas de nivel superior pds-graduacdo). Como
expressa e fundamenta o § 2° do art. 1° da Lei n° 11.788, de 2008, o estdgio visa ao
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o
trabalho.
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

2022 -2021 -2020
R$ 177.448.138,06

Geral R$ 188.972.903,59

R$ 188.972.903,59

R$ 42.224.931,63

Pensionista _R$ 42.413.346,92

R$ 48.419.514,69

Aposentados | R$55,077.498,28

R$ 86.803.691,74

0 50 100 150 200

Figura 33. Despesas com Pessoal 2022

GESTAO DE RISCOS NA AREA DE RECURSOS HUMANOS

A perda de pessoal treinado é um risco importante identificado na gestdo de pessoas. Esses
fatores provocam a desmotivacdo dos servidores para aqueles que ficam e a saida ou
transferéncia de exercicio para os outros que buscam melhores saldrios, gratificacoes, chefias
e perspectivas de crescimento na organizagdo.

INDICE DE PERDA PERIODO DE 12 MESES [EGRESSOS / (INGRESSOS + EGRESSOS)] =
55,17%

O dado representa que, do total de movimentagoes em 2022 no érgdo nos ultimos 12 (doze)
meses, 55,17% sdo de egressos, portanto sinaliza perda de servidor sem reposi¢do.

De forma continua a unidade de Recursos Humanos tem agido para adequar
quantitativa e qualitativamente o quadro de pessoal as necessidades, demandas e
exigéncias das dreas do  Ministério,b, e 0o atendimento  das
determinacdes/recomendacdes dos drgdos de controle.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Quanto a estrutura de pessoal do MME continua o desafio em minimizar as perdas
de servidores/empregados sem a devida reposicdo (falta de concurso publico), por
meio de uma politica de retencdo e valorizacdo da forca de trabalho.

Na drea de desenvolvimento e capacitacdo, o indicador ficou novamente abaixo
estabelecido, apesar da melhoria nos numeros, considerando que continua sendo
afetado pelo impacto das medidas de protecdo para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importéncia internacional decorrente do coronavirus (COVID-
19) e pela nova metodologia de elaboragdo e execugdo imposta pelo Ministério da
Economia, retirando parte da autonomia do dérgdo e, consequentemente, sua
execucao.

Na drea de saude, continuam os esforcos para oferecer servicos no campo de
Assisténcia a Saude como a Clinica Médica, Enfermagem, Psicologia, Odontologia e
acdes de Qualidade de Vida, entretanto, suas agdes também foram impactadas
pelas medidas de protecdo para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importdncia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), sem a realizacdo
da campanha de vacinacdo e dos exames médicos periddicos, com previsdo de
retorno para o exercicio de 2023.
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CONFORMIDADE LEGAL E MECANISMOS DE CONTROLE

Na gestdo de licitacoes e contratos os procedimentos licitatdrios sdo realizados em
conformidade com as disposicoes legais, especialmente, os principais normativos como a Lei
n°® 8.666/1993 e 10.520/2002, Lei n° 14.133/2021 (nova lei de licitacoes), Decreto n°
10.124/2019 (pregdo eletrénico), Decreto n° 7.892/2013 (registro precos), com relevo as
Instrugdes Normativas n°® 05/2017 (Servicos), a IN n° 01/2019 (TIC), a IN n°® 67/2020 (dispensa
eletrénica), a IN n°® 73/2020 e IN n° 65/2021 (pesquisas de precos), bem como as disposigcoes
doutrindrias e jurisprudenciais.

RS 30.000.000.000
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS EM 2022: 43

RS 20.000.000.000

R$ 25.752.832,25

R$ 22.289.496,59

RS 10.000.000.000

R$ 7.651.102,56
R$ 7.506.403,20

R$ 17.842.519,88
R$ 14.550.422,41

R$ 259.209,81
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Figura 34. Procedimentos Licitatdrios em 2022

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS LICITATORIOS EM 2022

Inexigibilidade
Registro de Preco 2% Compartilhamento
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Figura 35. Distribuicdo dos Procedimentos Licitatdrios em 2022

REPRESENTACAO EM VALORES NOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS EM 2022

1 Inexegibilidade

0,
L Compartilhamento

0%

4 Registro de Preco
33.7%

R$ 7.506.403,20

Fontes: relatorios
internos CLC/CGCC;
Sistema Compras;
SIASG;SIAFI

14 Pregdes Eletrdnico
23 Dispensa de Licitagdo 65.3%

(1)
1% R$ 14.550.422,41
R$ 232.670,98

Figura 36. Representacdo dos valores nos Procedimentos Licitatérios em 2022
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CONTRATACOES CLASSIFICADAS PELOS TIPOS DE SERVICOS OU BENS, DETALHAMENTOS,
RELEVANCIA, JUSTIFICATIVAS, INDICACAO DAS AREAS

Dentre as novas contratogées, destacam-se os procedimentos de contratacoes de servicos continuados,
com dedicagao exclusiva de mao-de-obra, objetivando garantir a continuidade dos servigos essenciais de
interesse da administracdo, como brigadistas, apoio administrativo, vigiléncia, recepcdo e copeiragem,
secretariado, motoristas, manutencdo do nobreak e reparacdo predial, entre outras para o funcionamento
administrativo em geral (R$21.718.498,18).

Destaca-se a manutencdo da Sala-cofre/Data Center, instalada no MME desde 2008, para seguranca dos
dados e garantia da disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informacoes, e
pleno funcionamento do ambiente de alta disponibilidade para sistemas criticos, recursos e servicos de
TIC, por meio do Pregdo Eletrénico n° 15/2022, com formalizacdo do Contrato 19/2022 (R$238.000,00).
Também, a aquisicdo de 10 (dez) computadores de alto desempenho pelo Contrato n°® 14/2022
(R$65.700,00) decorrente do Registro de precos da Central de Compras (ARP 34/2021).

PROCEDIMENTOS LICITATORIOS POR FINALIDADE

Tecnologia da Informacgao R$ 304500,00

Funcionamento da ADM (CGRL) R$ 2 17 18498, 18

Outras despesas corporativas R$ 266.498,41

RS 0 RS 5.000.000.000 RS 10.000.000.000 RS 15.000.000.000 RS 20.000.000.000 RS 25.000.000.000
Fontes: Relatdrio Interno de Pagamentos CAC/CGCC; Sistema Contratos; SIASG; SIAFI

Figura 37. Contratacoes por tipos de servigos ou bens

PROCEDIMENTOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Compart. ENBPar (*Transf. recursos) R$ 0,00
Cessdo uso/PAE-CEF (*crédito Unido) R$ 0,00
Cadeiras/mesa . R$ 241.260,00

Brigadistas R$ 4.002.394,08
Apoio Administrativo R$ 3.197.048,04

Seguro veiculos ’ R$ 7.100,00
Recarga extintores ‘ R$ 3.000,00
Confecgio capachos I R$ 14.990,00
Carimbos ‘ R$ 2.000,00
Mangueiras de Incéndio | R$ 12.516,00
Jornais/Revistas/Sites | R$ 14.100,03
Chaveiro ’ R$ 8.550,00
Bens diversos | R$ 32.224,01
Dedetizacdo ’ R$ 7.819,10
Uniformes | R$ 25.560,00
Cartdes Visita ’ R$ 5.200,00
Seguro veiculos hibridos ‘ R$ 2.300,00
Livros ‘ R$ 1.100,00
Coleta residuos lampadas ’ R$ 5.232,00
Certificados Digitais | R$ 9.000,00

Vigilancia desarmada [ R$ 1.755.916,06

Combustiveis l R$ 66.972,09

Reparagao predial R$ 2.900.000,00

Motoristas - R$ 512.959,02
Secretariado
Manutencio NoBreak - R$ 520.000,00
Servicos persianas ’ R$ 103.759,58

Recepgdo e copeiragem R$ 3.780.676,92
Vigilancia desarmada _ R$ 1.727.013,04

Agente Integracio-estagio | R$ 16.900,00
bens diversos I R$ 25.677,05

9 O O O O O
Fontes: relatorios & °°°-° °°o-° °°o'° °°e'° °°e~°
internos CLC/CGCC; °°°' °°°' ng- ng- ng-
Sistema Compras; Tl oV &> o™ &2’
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Figura 38. Procedimentos para o funcionamento administrativo
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Na gestdo contratual, destaca-se a prorrogacdo (excepcional) do Contrato de TIC para a
continuidade dos servicos da Central de Suporte Técnico (R$7.631.365,68), a subscricdo de
licencas Office 365 (R$227.046,00), servicos de cabeamento estruturado (R$473.384,00),

servicos de impressdo e digitalizacdo copias (R$271.832,52); e para o funcionamento o
administrativos sdo as prorrogacoes dos servicos essenciais de agenciamento de viagens Primeiro Semestre _ R$ 16.481.906,58
(R%l .697.185,20), de manutencdo predial (R$1 680.214,53), e limpeza predial
(R$1.717.502,97). E, ainda, a prorrogacgdo dos servigcos de comunicagdo pela continuidade
de ampliar a producdo de conteldos para os canais de comunicagGo do MME Segundo Semestre R$ 19.123.218,15
(R$1.283.683,08), os servicos de traducdo e versdo de textos (R$174.166,11), e servicos de

locacdo de veiculos em diversas regides (R$307.939,60). Total R$ 35.605.124,73

Considerando, ainda, além das demandas das contratacoes, celebracdes contratuais,

PROCESSOS DE PAGAMENTOS DOS INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

prorrogacoes contratuais, reajustamentos e repactuacoes, relevantes demandas inerentes 0 10 20 30 40

Q0s processos Cje _pagamentos, 0n0|lSquS e instruidos pelo setor de contratos, com Fontes: Relatério Interno de Pagamentos CAC/CGCC; Sistema Contratos; SIASG; SIAFI

intensivo auxilio a fiscalizagGo na execucdo contratual. Figura 40. Processos de Pagamentos dos Instrumentos Contratuais
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS EM 2022 Figura 39. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Instrumentos

TOTAL DOS INSTURMENTOS CONTRATUAIS EM VIGOR : 73 CaliieiGls @m 2002

e Alcancar os aspectos indispensdveis em cada fase do planejamento das

Tecnologia da Informacéo R$ 10.767.777,48 contratacdes, considerando os aspectos técnicos, mercadoldgicos e de gestdo,
com todos os elementos essenciais desde a compatibilizacdo com o plano de

Funcionamento ADM contratacdes anual, a descricdo da necessidade, justificativas e motivagdo em
estudo técnico fundamentado, a adequada identificacdo e concreta avaliagdo de

riscos, o desenvolvimento do termo de referéncia com observéncia na utilizacdo

Outros (despesas corporativas) R$ 2.163.445,11 de modelos padronizados divulgados no Gov.br, para celeridade, eficiéncia e
seguranca nos procedimentos licitatérios, dada a complexidade e importantes
Total alteracoes no cendrio de contratacoes publicas trazidas pela nova Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133, de 1° de abril 2021), bem
como no cumprimento das regras de sua transicdo de acordo com o cronograma
CONTRATOS PRORROGADOS ATE 31/12/2022: 20
Tecnologia da Informagéo _ R$ 8.603.628,20 e Aumentar a eficiéncia administrativa e operacional pelo investimento no
desenvolvimento dos colaboradores e ampliacdo da capacitacdo das equipes
e e e A _ R$ 7.141.366,93 técnicas de licitacoes e compras, contratos, e de fiscalizagcdo de contratos.
e Buscar o atendimento de todas as atividades dos setores de licitacdo, compras e
Outros (despesas corporativas) R$ 1.919.018,70 contratos pelo reduzido quantitativo de colaboradores dos setores, enquanto sdo
priorizados os processos de contratacdes e suas prorrogacoes, hd necessidade de
Total R$ 17.664.013,83 dispéndio de tempo nos processos de apuracdo de responsabilidades para
aplicagdo de penalidades aqueles fornecedores que deixaram de cumprir regras
20 30 40 50 editalicias ou cldusulas contratuais.

Fontes: Relatério Interno de Pagamentos CAC/CGCC; Sistema Contratos; SIASG; SIAFI
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Resumo da gestdo do patrimonio e
Infraestrutura do Ministério



CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo do patrimbnio e da infraestrutura no Ministério, que compreende o
patriménio imobilidrio e mobilidrio, obedece as orientacdes normativas do
orgdo central do Sistema de Servicos Gerais - SISG.

A Unidade Gestora é responsdvel pelo imével cadastrado no Sistema SPIUNET,
de RIP n° 9701.16936.500-1, localizado em Brasilia-DF, sob o regime de Uso
em Servico Publico cujo estado de conservacdo foi classificado como muito
bom.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

As acoes de gestdo patrimonial e infraestrutura estdo correlacionadas com o objetivo
estratégico do MME: Governanca e Desempenho Institucional-Desenvolver a gestdo
corporativa e a supervisdo ministerial visando melhorias sucessivas no tocante a
Governanca Publica. Em 2022 destaca-se a execucdo de 100% dos servicos de
modernizagdo dos elevadores do edificio do MME, registrado no Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento-CIPI, no valor de R$ 1.302.000,00.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Ndo houve desfazimento de bens durante o exercicio de 2022, devido as restricoes
relativas ao periodo eleitoral.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

e Edificacdo de 2 (duas) Escadas Externas de Emergéncia;
e Instalacdo de Sistema de Ar Condicionado Central, tipo VRF; e
e Implantacdo de um novo restaurante.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
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TECNOLOGIA DA e
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Numeros da gestdo de Tl, seus desafios
e perspectivas para o futuro do MME



CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal da gestdo de TIC (Tecnologia da informagdo e comunicagdo) do
MME pode ser constatada, inicialmente no alinhamento das iniciativas tecnoldgicas as
estratégias corporativas, concebidas no Planejamento Estratégico Institucional (PEI);
com a correspondente promoc¢do da melhoria continua da gestdo e governanca interna
de TIC em conformidade com as Estratégias de Governanca Digital (EGD), de Seguranca
da Informacdo e Comunicacoes e Seguranca Cibernética (ESIC SegCiber) do Poder
Executivo Federal. Segundo, na obediéncia a um conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, érgdos de controle, Ministério da Economia — ME,
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR e padrdes
internacionais para a manutencdo dos servicos de Tl, além de obedecer ds normas
estabelecidas em seus normativos internos.

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

O Comité de Governanca Digital no Ministério de Minas e Energia — CGD/MME, instituido
pela Portaria n® 630, de 23 de marco de 2022, que tem por finalidade deliberar sobre
politicas, diretrizes e planos relativos & estratégia de governo digital e & governanca de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC alinhados ao Planejamento Estratégico
do MME, constitui a principal insténcia do modelo de governanca de TIC adotado no
Ministério.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS E CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES EM
TIC

No exercicio de 2022, a drea de tecnologia da informacdo administrou 15 contratos, no
valor total aproximado de R$ 12.770.000,00 (Doze milhdes, setecentos e setenta mil
reais), além desses, foram realizados os acompanhamentos de 8 contratos referentes a
garantia e suporte, sem custo adicional. A Tabela 18 apresenta os oito maiores
contratos, totalizando R$12.222.488,98 (Doze milhdes, duzentos e vinte e dois mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais e noventa e oito centavos).

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONTRATO
Servico de Suporte Técnico

Aquisicao de Ativos de Rede

Servico de Desenvolvimento e
Sustentacao de Sistemas

Servico de Apoio a Gestao de Qualidade
Servico de Métricas de Sistemas
Solucao de Seguranca Antivirus

Licenciamento Microsoft OFFICE 365

Servico de Outsourcing de Impressao

TOTAL

Tabela 12 - Tabela Principais contratos

VALOR (R$)

5.915.120,59

2.301.022,00

1.625.840,17

1.230.384,30

384.301,24

303.647,52

227.046,00

235.127,16

12.222.488,98




SEGURANGCA DA INFORMACAO

No dmbito do Ministério, a seguranca da informacdo € discutida e implementada
conforme deliberacdo do CGD/MME, que tem como uma de suas atribuicdes propor e
aprovar alteracées na Politica de Seguranca da Informacdo POSIN/MME. Em 2022,
foram realizadas diversas implementacdoes conforme o quadro anteriormente
apresentado que versam sobre o aspecto de seguranca da informacdo e o assunto
permanece em constante atualizacdo por meio de agoes simples, como orientagdes da
forca de trabalho e conscientizacdo do pessoal.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O maior desafio para a CGTI € ampliar sua for¢a de trabalho em, no minimo, cinco
Analistas de Tecnologia da Informacdo, sendo dois na drea de sistema e trés na drea
de infraestrutura. Além disso, buscando ndo sé a manutencdo dos servicos de TIC jd
prestados, mas também o fortalecimento e a ampliagcdo das acdes necessdrias para
potencializacdo dos servigos a sociedade, cada vez mais atuante e consumidora de
Servicos de TIC, estamos realizando estudos no sentido de colocar a TIC em nivel mais
estratégico, visando elevacdo nas acdes de prospeccdo de solucdes modernas para
servigos e recursos de TIC, ampliando a maturidade de gestdo e governanca de TIC, e
implantando novas tecnologias.

Ademais, considerando que os equipamentos e servicos na drea da tecnologia da
informacdo e comunicacdo possuem vida util, na maioria dos casos, entre cinco e dez
anos, e que alguns dos servicos disponibilizados pela CGTI apresentam problemas ou
possuem tecnologia obsoleta/ultrapassada, serdo necessdrios investimentos para
melhoria/substituicdo que deverd ocorrer ainda em 2023, principalmente de: (i) Solugdo
de Armazenamento - Storage; (ii) Solu¢cdo de Backup; e (iii) Telefonia IP.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

OBSTACULOS, RISCOS E MEDIDAS MITIGADORAS

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI é a unidade do Ministério de
Minas e Energia responsdvel pela administracdo dos recursos de tecnologia da informacdo,
compreendendo planejamento, coordenacdo, promoc¢do e acompanhamento das atividades,
programas e projetos pertinentes a drea.

Assim, a administracdo dos recursos de tecnologia da informacdo estd correlacionada com
o objetivo estratégico do MME: Governanca e Desempenho Institucional - Desenvolver a
gestdo corporativa e a supervisdo ministerial visando melhorias sucessivas no tocante &
Governanca Publica.

O numero insuficiente de servidores na drea de tecnologia da informacgdo impde riscos, tais
como:

e Riscos a adequada governanca de TI:

o Sobrecarga das chefias na drea de TI, trazendo-lhes impedimentos em exercer mais
eficazmente as funcoes de planejamento, direcdo, coordenacdo e avaliagdo dos
respectivos trabalhos, assim como exercer a lideranca administrativa eficaz e
eficiente perante suas equipes. Isso compromete ndo somente a gestdo, mas,
também, a governanca de TI.

o Descontinuidade e inviabilidade de abertura de novos projetos.

o Prolongamento dos prazos na execucdo de projetos.

¢ Riscos ao nivel operacional:

o Limitacdo na possibilidade de automatizacdo de processos internos.

o Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperdvel, sobre os sistemas
existentes.

o Dependéncia e condicionamento tecnoldgico derivados da utilizacdo predominante
de aquisicoes e prestadores de servico.
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Medidas adotadas pelo MME para reduzir
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Histdrico do consumo de papel nos ultimos dois anos

Desde 2020, o fornecimento de papel é realizado por demanda das dreas ao almoxarifado central do MME. A reducdo de 18% do consumo observado em 2022, de 9500 resmas/ano, foi
resultado de campanhas de conscientizacdo implementadas no Orgdo.

Acoes implantadas no ano de 2022

Residuos sdlidos

No ano de 2022 a quantidade de lixo gerado no edificio totalizou 48.970 kg. Houve o aumento de 42,35% em relacdo ao descarte do ano de 2021, que foi de 28.231 kg, por conta do retorno de
servidores/funciondrios publicos, colaboradores, terceirizados e estagidrios na edificagdo, as atividades presenciais. Importante informar que os residuos ndo recicldveis (indiferenciados e organicos) tiveram
destinagdo ambientalmente adequada, nos termos da legislagdo do Distrito do Federal — Lei no 5.610, de 16/02/2016, mediante contrato 27/2017-MME celebrado com empresa especializada, ECOPENSE
AMBIENTAL LTDA-ME.

Descarte e destinacgdo correta de lampadas queimadas

Em 2022, foram descartadas adequadamente 664 unidades de Idmpadas (fluorescentes, vapor de mercurio, vapor de sdédio e vapor metdlico), conforme legislagdo ambiental, por meio de
empresa especializada, contrato 08/2022, celebrado com a empresa ECOPETRO Solugdes Ambientais.

Informacdes referentes ao consumo e despesa de Agua

CONSUMO E DESPESAS DE AGUA

Anos 2018 2019 % 2018/2019 2020 % 2019/2020 2021 % 2020/2021 2022 % 2021/2022
Unidade M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$ M3 R$
Total 8.659 [213.050,06| 8.381 |214.017,98 4.720 | 129.997,84 4.966 144.726,78 7.885 229.935,86
— -3,21% | 0,46% 43,68% | -39,26% 521% | 11,33% 58,78% | 58,88%
Média 722 17.754,17 698 17.835,00 393 10.833,00 414 12.060,57 657 19.161,32

Tabela 13 - Consumo e despesas de dgua

A Tabela 13 demonstra um aumento de 58,78% no consumo e por consequéncia nas despesas de 58,88% efetuadas com pagamento da conta de agua em 2022, quando comparado com 2021,
devido a elevacao do numero de servidores na edificagcdo, com o retorno ao trabalho presencial.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

INFORMACOES REFERENTES AO CONSUMO E DESPESA DE ENERGIA ELETRICA

ENERGIA ELETRICA
Consumo - KWh/ano

Ano 2018 2019 2020

2021 2022

Total 2.324.166 | 2.505.894 | 2.015.130 1.886.354 1.973.835

Média 193.680 208.824 187.927 157.196 164.486

Comparativo rel. ano anterior - 7,82% -19,58% -6,39% 4,64%

Tabela 14 - Consumo de Energia Elétrica

ENERGIA ELETRICA
Despesa - R$
Ano 2018

2019 2020 2021 2022

Total 1.739.288,66 | 1.963.439,50 | 1.557.582,26 | 1.652.973,35|1.700.937,16

Média 144.940,72 | 163.619,96 | 129.798,50 | 137.747,78 | 141.744,76

Comparativo rel. ano anterior - 12,90% -20,67% 6,12% 2,90%

Tabela 15 - Despesa de Energia Elétrica

As tabelas demonstram um aumento de 4,64% no consumo e por consequéncia de 2,90%, nas despesas com o pagamento das faturas de energia em 2022, quando comparado com 2021.

Vale observar que a elevacgdo do consumo de dgua em 2022, em relacdo a 2021, ndo acompanha a mesma equagdo de variabilidade do consumo de energia, dado que o edificio, embora com
menos ocupantes, em 2021, manteve o consumo residual de energia por conta das salas técnicas e equipamentos vinculados a rede de Tl, que continuaram a operar de forma integral, bem
como a iluminacgdo e determinados equipamentos relacionados a vigilGncia e a manutencdo predial que necessitam de funcionamento parcial, enquanto que o consumo de dgua estd
diretamente vinculado a presenca de pessoas no edificio, o que ocorreu em maior intensidade em 2022 em relacdo a 2021, por conta da pandemia.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS - REGULAMENTACAO DE QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS
ESTRATEGIA FEDERAL DE INCENTIVO AO USO SUSTENTAVEL DE BIOGAS E BIOMETANO

A AESA, SPG, SPE participaram em conjunto com o MMA, de discussoes para regulamentar Estratégia Federal de Incentivo ao Uso Sustentdvel de Biogds e Biometano. O resultado foi a
publicacdo da Portaria MMA n° 71, de 21 de marco de 2022, instituiu o Programa Nacional de Reduc¢do de Emissoes de Metano - Metano Zero, nos termos do Decreto n° 11.003, de 21
de marco de 2022,

ELIMINACAO CONTROLADA DE BIFENILAS POLICLORADAS - PCB

A AESA e SEE participaram das discussoes junto ao MMA resultou na publicacdo da Portaria Interministerial MMA/MME n°® 107, de 25 de abril de 2022 a qual disciplina a eliminacdo
controlada de Bifenilas Policloradas - PCB, aprova o Manual de Gestdo de PCB para equipamentos elétricos e implementa o sistema Inventdrio Nacional de PCB,

MANIFESTACAO CONJUNTA MME/MMA

A AESA e SPG participaram das discussoes junto ao MMA, ICMBIO e IBAMA que resultou na publicacdo da Portaria Interministerial MME/MMA n° 01, de 22 margo de 2022 que
estabelece os procedimentos, critérios e prazos que balizardo as manifestagdes conjuntas do MME e MMA para o planejamento de outorga de dreas de exploracdo e producdo de
petréleo e gds natural, nos termos do art. 6°, §§ 2° e 3°, inciso I, da Resolucdo do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE n° 17, de 8 de junho de 2017.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

No dmbito do acompanhamento do processo de licenciamento ambiental, a AESA promove a articulagdo institucional junto aos érgdos licenciadores e envolvidos e com os agentes
setoriais com o objetivo de contribuir com a efetividade dos processos. Destaque para os seguintes projetos prioritdrios:
e Geracao: UHEs Tabajara, UHE Bem Querer; UTN Angra 3;
e Transmissdo: Interligagdo Manaus - Boa Vista; LTs 500 kV Bom Jesus da Lapa |l - Janauba 3 - Pirapora 2; LT 500 kV Miracema — Gilbués Il — Barreiras Il (Jalapdo); LT 500 kV
Pocoes lll - Padre Paraiso 2 — Governador Valadares 6;
e Mineracdo: Projeto Santa Quitéria; Projeto Autazes;
e Petrdleo e Gds Natural: Margem Equatorial
AGENDA DE SUSTENTABILIDADE 2023-2026 - PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO
e subsidiar a formulagdo de politica, planos, programas e diretrizes governamentais relacionados a promocdo da sustentabilidade na drea de atuagdo do Ministério;
e promover a articulacdo para elaboracdo e integracdo de propostas de requlamentacdo das questoes relativas ao meio ambiente e & promocdo da sustentabilidade, no dmbito de
interesse do Ministério;
e propor diretrizes e procedimentos para insercdo da varidvel ambiental no planejamento e estimular boas prdticas nos setores energéticos e de mineracdo;
e propor e promover programas e acoes de capacitacdo para o tema da sustentabilidade nos setores energéticos e de mineracdo;
e promover a articulagdo com instituicbes publicas e privadas relativa ao planejamento, d implantacdo e ao monitoramento de empreendimentos, com vistas a gestdo
socioambiental e expansdo dos setores energéticos e de mineracdo.




SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

PARTICIPACAO EM COLEGIADOS
PROGRAMA DE TRANSICAO ENERGETICA

Conforme o disposto na Lei n® 14.299, de 5 de janeiro de 2022 e no Decreto N° 11,124, de 7 de julho de 2022, a implementacdo do Programa de Transicdo Energética Justa se dard por
meio do Plano de Transicdo Justa, elaborado e consolidado pelo Conselho do TE] em dezembro de 2022, sob a Coordenacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica. O Plano objetiva
estabelecer o planejamento das acdes necessdrias para a preparacdo da regido carbonifera do Estado de Santa Catarina para o provdvel encerramento, até 2040, da atividade de
geracdo termelétrica a carv@o mineral nacional sem abatimento da emissdo de gds carbdnico (CO2), dentre outros objetivos.

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

Em 2022 a AESA coordenou a andlise por parte das Secretarias e vinculadas do MME os 24 instrumentos legais relativos ao G16 - Comité de Politicas Ambientais,
O Brasil enviou memorando inicial de entrada na Organizagdo em 32 dreas diferentes.

GRUPO DE TRABALHO - ENERGIA ABEMA

No intuito de otimizar o processo de licenciamento ambiental de Pequenas Centrais Hidrelétricas, foi instituido o Grupo de Trabalho de Energia — GT Energia foi coordenado pelo
MME/AESA com a participacdo da ANA, ANEEL e por Orgdos Estaduais de Meio Ambiente, além da APRAPCH e EPE. Como convidados:

O trabalho resultou na construcdo de uma proposta de Normatizacdo de critérios e procedimentos para o licenciamento ambiental de empreendimentos de geracdo de energia
hidrelétrica com poténcia até 30 MW.

GRUPO DE TRABALHO DE COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS DE MINERACAO E DO SETOR ENERGETICO (GT CPMSE)

Colegiado composto pela Secretaria-Executiva, representado pela AESA, que o coordenou, e pela SGM, SPE, SEE e SPG. O trabalho resultou na construcdo de proposta de ato
normativo com diretrizes e acoes visando a adocdo de solucdo técnica quando identificada interface ou sobreposicdo de projetos de Mineragdo, Energia Elétrica e Petrdleo e Gds.
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Acoes adotadas pelo MME em resposta
a seus processos disciplinares



RELATORIO DE INSTANCIA
OU AREA DE CORREICAO

PADs instaurados em 2022 2
Sindicancias Punitivas instauradas em 2022 0
Sindicancias Investigativas instauradas em 2022 0
PADs julgados em 2022 2
Sindicancias julgadas em 2022 0
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2022 0
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2022 0
Quantidade de demissao aplicada a estatutarios em 2022 0
Quantidade de demisséo aplicada a celetista em 2022 2

Tabela 16. Quantitativo de Processos Correcionais

Fonte: CGRH/MME (CGU PAD). Em observancia ao disposto nos arts. 4° e 5° da Portaria n°
1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido, as informagdes dos processos
sao registradas no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGUPAD).
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Detalhamento dos nimeros orcamentdrios
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS

E CONTABEIS

Informacoes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis Exercicio 2022

Os saldos das principais contas, resultados, receitas e despesas, evolugdo do Ministério
de Minas e Energia no exercicio de 2022 em comparacdo ao exercicio de 2021, bem
como os principais fatos contdbeis relativos d UPC estdo contemplados no item da
“Gestdo Orcamentdria e Financeira” e nas Notas Explicativas das Demonstracoes
Contdbeis deste Relatdrio.

Quanto ao setor de Contabilidade do Ministério de Minas e Energia esse € denominado
como Coordenacdo de Contabilidade — CONT da Coordenacdo-Geral de Orcamento e
Financas - CGOF que compde a estrutura da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo — SPOA, da Secretaria Executiva do Ministério de Minas e
Energia. A Coordenacdo de Contabilidade, em conformidade com o artigo 45 da
Portaria n°. 108, de 14 de marco de 2017, que aprova o Regimento Interno da
Secretaria Executiva deste Ministério, combinado com o artigo 14 da Lei n°® 10.180, de 6
fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal, exerce
a competéncia de Orgdo Setorial de Contabilidade do Ministério de Minas e Energia.

Compete & Coordenacdo de Contabilidade deste Orgdo:

| - orientar as unidades e as entidades vinculadas ! quanto as operacdes de
contabilidade dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial,
incluindo os processos relacionados ao encerramento do exercicio e abertura do
exercicio seguinte;

Il - acompanhar no Ministério e nas suas entidades vinculadas o adequado e
tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial; conformidade de registro de gestdo; analisar e avaliar a consisténcia dos
balancos, balancetes, e demais demonstracoes orientado as devidas regularizagoes
das impropriedades detectadas nos registros contdbeis;

lIl - integralizar, mensalmente, no Sistema de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI, os balancetes e demonstracées contdbeis das entidades federais
vinculadas que ndo utilizam o Sistema;

IV - garantir, em conjunto com a Unidade Setorial Orgamentdria, a fidedignidade dos
dados da Lei Orcamentdria Anual com relacdo aos registros contdbeis ocorridos no SIAFI,
realizados nas unidades e nas entidades vinculadas;

V - realizar a conformidade contdbil dos registros dos atos de gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsdveis por
bens publicos, a vista das normas vigentes, da tabela de eventos do SIAFI e da
conformidade de registro de gestdo das unidades gestoras;

VI - elaborar balancos, demonstracoes contdbeis, declaracdo do contador e relatdérios
destinados a compor os processos de tomadas de contas anuais da Administracdo
Direta;

VIl — efetuar o registro contdbil dos responsdveis pelo débito apurado; verificar o cdlculo
do débito; e c) efetuar a baixa contdbil, pelo recebimento ou cancelamento do débito
relativos as tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsdveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irreqularidade de que resulte dano ao erdrio:

VIIl - prestar as informagdes demandadas pelo érgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal; e

IX - manter atualizado o rol dos responsdveis por atos de gestdo das unidades gestoras.
A forca de trabalho desta Coordenacdo de Contabilidade, que de acordo com a Lei n°
10.180/2001 atua como Setorial Contdbil de Orgdo Superior, conta com 04 (quatro)
servidores para o desempenho de suas atividades regimentais deste Ministério.



INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS

E CONTABEIS

A situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Ministério de Minas e Energia estd
evidenciada nos Demonstrativos Contdbeis e tem como base as seguintes unidades
executoras:

Secretaria Executiva;

Projeto Meta — SE

Gabinete do Ministro - GM

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA:
Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas — CGOF;
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH,;
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

Secretaria de Energia Elétrica — SEE

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral - SGM
Secretaria de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis — SPG

A conformidade contdbil das demonstracdes contdbeis € realizada pela Coordenagdo de
Contabilidade de Orgdo Superior, de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI, expedido pelo Orgdo Central de Contabilidade, Secretaria do Tesouro Nacional -
STN. Este processo visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacgdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira, que €
o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial.

As Demonstracoes Contdbeis do Ministério de Minas e Energia sdo:

Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do Orgdo;

Balangco Orcamentdrio — traz a informacdo do orcamento aprovado em relagdo a
sua execucdo, ou seja, a receita prevista perante a arrecadada e a despesa
autorizada perante d executada. Evidencia a integracdo entre o planejamento e a
execucdo orcamentdria.

Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o
fluxo financeiro, do Ministério, relativo as entradas de recursos em confronto com
as saidas (despesas).

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, resultado da comparacdo entre as variacoes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(despesas);

Essas demonstracoes contdbeis foram elaboradas observando as normas contdbeis
vigentes no Brasil: Lei n° 4.320/1964; Decreto-Lei n° 200/1967; Decreto n°
93.872/1986; Lei n° 10.180/2001; e Lei Complementar n° 101/2000. E ainda em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC TSP) e do Conselho Federal de Contabilidade (CFC); Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e Manuais SIAFI, os dois ultimos
Manuais editados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Orgdo Central de
Contabilidade.



INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Os Demonstrativos Contdbeis e Notas e Explicativas poderdo ser acessados pelo site oficial do Ministério a partir dos enderecos eletrénicos Transparéncia e Prestacdo de
Contas/Processo de Contas e Rol de Responsdveis nos links abaixo:

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Balanco Patrimonial Balanco Orcamentdrio Balanco Financeiro
(BP) (BO) (BE)
Demonstracdo das Variacoes . _ o
. .. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Notas Explicativas
Patrimoniais
(DEC) (NE)
(DVP)

ROL DE RESPONSAVEIS



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUDVPAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUDVPAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBFAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBFAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUDFCAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUDFCAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/DeclaraoContadoreNotasExplicativas.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/DeclaraoContadoreNotasExplicativas.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBPAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBPAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBOAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/copy2_of_BGUBOAnualOrgao32000.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais/ROLDERESPONSVEIS2022.pdf

