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Inicialmente, parabenizo cada um dos servidores do Ministério de Minas e Energia
(MME) pela dedicagdo, empenho e, sobretudo, o compromisso, distinto e abnegado
com o interesse publico.

Conscios do papel essencial que desempenhamos para promover o bem-estar da
Sociedade, colocamos em pratica toda a nossa capacidade de transformar trabalho em
resultado, construindo parcerias, e logrando pleno engajamento de todos os nossos
Agentes Publicos, no sentido de oferecer um servico de qualidade, objetivando as metas
estabelecidas para o Ministério, no seu modelo de negdcio, a politica publica.

O Relatério de Gestdo 2021, ora apresentado, procurou seguir o modelo de Relato
Integrado, abordando os principais fatos e resultados alcangados, a luz dos objetivos
estratégicos e das prioridades de gestdo. Destarte, reconhego minha responsabilidade
por assegurar a integridade deste Relatdrio, no que diz respeito a fidedignidade, a
precisdo e a completude das informacdes apresentadas.

A consolidacdo em um Unico relatdrio de tudo o que foi possivel realizar, para um
Ministério de Minas e Energia, com toda sua relevancia, traduzida nos nimeros aqui
apresentados, é uma tarefa se por um lado, complexa, por outro, oportuna, tendo em
vista a transformacdo resultante que se proporciona a sociedade brasileira. Dessa forma,
torna-se desafiadora a escolha dos temas prioritdrios a serem abordados, tendo em
vista a necessidade de apresentar, em apertada sintese, as nossas realizacdes e os
desafios ainda remanescentes.

Dentre tantos resultados alcancados em 2021, os quais serdo mais profundamente
abordados no corpo deste relatdrio, merecem destaque, dentre outros:

» No campo das transformagdes estruturantes, nas dimensdes estratégicas de energia
elétrica e petrdleo e gas, releva destacar, em parceria irrestrita com o Congresso
Nacional:

o As medidas voltadas para a prote¢do do consumidor de energia elétrica,
face aos desafios provocados pela pandemia e, ao mesmo tempo, para a
modernizacdo do setor elétrico;

o A Capitalizagdo da Eletrobras, essencial para a recuperagdo da sua
capacidade de investimento e o processo de modernizacdo do setor
elétrico, gerando beneficios aos consumidores, emprego e renda; e

o A aprovagdo da Nova Lei do Gas, representando a verdadeira transformagao
da abertura deste mercado, com novos agentes interagindo num ambiente
mais competitivo e dinamico.

» No que diz respeito a materializagdo do nosso planejamento decenal, em linha com
as diretrizes estratégicas voltadas para o “Suprimento de energia elétrica;
Desenvolvimento da atividade de E&P; e Participagdo do Setor Mineral na
Economia”; destaco os leildes de geracdo e transmissdo de energia elétrica; de
petrdleo e gas e de mineracdo. Ja foram realizados, desde a criagdo deste formato
integrado de relato (2019), 29 leilGes, com expectativa de investimentos contratados
superior a RS 700 bilhdes e mais de 670 mil empregos.

» Na esteira de leilGes, realizamos a 22 Rodada de Licitagdes dos Volume Excedentes
da Cess3o Onerosa, com expectativa de mais de RS 200 bilhdes em investimentos e
cerca de RS 300 bilhdes em impostos a serem arrecadados ao longo dos contratos.
Com este leildo consolidaremos a maior transferéncia voluntaria da histdria, com
cerca de RS 19,4 bilhdes.

» Em linha com nossa Missdo Institucional, em contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico do Pais, realizamos o 32 leildo de petréleo da Unido pela PPSA,
arrecadando RS 25 bilhdes aos cofres publicos. Ainda, fruto da dinamicidade da
economia, bem como da credibilidade e maturidade dos setores de Minas e Energia,
o minério de ferro e o dleo bruto representaram, em 2021, cerca de 27% das
exportacoes realizadas.

11



» Atentos a nossa Gestdo de Riscos Sistémicos, enfrentamos a conjuntura
hidroenergética — pior dos ultimos 91 anos — atentos ndo somente a nossa diretriz
estratégica setorial, mas também a Governanca. Com método, processo,
transparéncia, didlogo, e evidéncia, centrando as atencdes no consumidor de energia
elétrica, e na continuidade e sustentabilidade da prestacdo dos servicgos,
disponibilizamos um conjunto diversificado de acdes de modo a preservar o
suprimento. Ainda, atentos ao suprimento e a interligacdo, fomos além, ao destravar
a licenca de instalagcdo da linha Manaus-Boa Vista, possibilitando evitar um custo
anual da ordem de RS 400 milhdes.

» No que diz respeito a transicdo energética, e a nossa dimens3o estratégica orientada
para fontes “Renovaveis; Biocombustiveis e Minerais Estratégicos;” expandimos
nossa capacidade de geracdo de forma mais renovavel, atingindo 85% em 2021;
consolidando politicas como o RENOVABIO (Politica Nacional de Biocombustiveis) e
promovendo, ao mesmo tempo, a sua integragdo na nossa matriz de transporte pelo
programa Combustivel do Futuro; e avangamos na estruturacdo do Programa
Minerais Estratégicos com vistas ao desenvolvimento da agenda mineral em bases
sustentaveis.

» Com relacdo a dimensdo estratégica de “Governanca Publica”, tivemos a criagdo da
Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), com a finalidade de monitorar,
regular e fiscalizar a seguranga nuclear e a protecdo radiolégica das atividades e
instalagdes nucleares; a criacdo da Empresa Brasileira de Participacdes em Energia
Nuclear e Binacional S.A (ENBPar); e o fortalecimento da Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), além do aperfeicoamento de processos e decisGes no ambito do
Ministério de Minas e Energia, e respectivos Conselhos e Comités criados.

As entregas, ainda que sumarizadas, revelam o nosso compromisso, ao mesmo tempo
em que impdem, o aumento de responsabilidade. Ainda remanescem desafios que, para
o ano de 2022, serdo de fundamental importancia a consolidacdo das politicas publicas
do Ministério de Minas e Energia, entre elas: a modernizacdo do setor elétrico; a
capitalizagdo da Eletrobras; o planejamento e a governanga do setor mineral; a abertura
dos mercados de refino e de géas natural e toda expansdo da agenda de renovaveis dos
combustiveis, passando pelo hidrogénio até a geracdo offshore.

Assim, diante desses relevantes resultados, ndao poderia deixar de, mais uma vez,
expressar 0o meu reconhecimento e agradecimento aos valorosos Servidores,
Colaboradores e Parceiros deste Ministério e das Entidades Vinculadas, por todos os
esforcos despendidos. Tenho a certeza de continuar contando com o profissionalismo e
o comprometimento de todos, sob a coordenagdo da Secretaria-Executiva do Ministério
de Minas e Energia, Senhora MARISETE FATIMA DADALD PEREIRA.

Por fim, aduzo que, com transparéncia, integridade, confiabilidade e didlogo franco com
todos os segmentos da sociedade; e devidamente alicercados pela observancia das
diretrizes para a boa governanca, e as firmes orientacdes do Presidente Bolsonaro,
prosseguiremos avangando em um rumo seguro em prol do interesse publico, cientes
de que os setores de atuacdo do Ministério de Minas e Energia podem elevar o Pais a
uma posicdo ainda de maior destague em termos de desenvolvimento econGmico e
social, com beneficios expressivos para todos os brasileiros, cumprindo fielmente com
nossos compromissos materializados em nosso guia estratégico

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA E ORGAOS VINCULADOS, JUNTOS, TRANSFORMANDO
RECURSOS NATURAIS EM PROSPERIDADE E BEM-ESTAR SOCIAL, ANSEIOS QUE A
SOCIEDADE ALMEJA E TANTO MERECE
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No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”
DESTAQUES DO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA — CNPE

Foram deliberados temas e firmadas Resolugées, no ambito do CNPE, tratando de questdes
de maior relevancia, tais como:

* sistema de seguranca, protecdo e monitoramento das areas e ativos utilizados na
exploracdo e producdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos,
localizados nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras;

* ainstituicdo do Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos
— Promar;

* a aprovagdo de parametros técnicos e econdmicos da 22 Rodada de LicitagGes dos
Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa nos campos de Sépia e Atapu;

* adefinicdo de areas sujeitas ao Regime de Partilha de Produgdo para licitagdo no sistema
de Oferta Permanente, da ANP;

* a criacdo do Programa Combustivel do Futuro, que visa incrementar a utilizagdo de
combustiveis sustentaveis e de baixo carbono;

* a conclusdo do relatério do Grupo de Trabalho instituido para avaliar a insercdo de
biocombustiveis no ciclo diesel e as decisGes sobre o teor de biodiesel na mistura com
6leo diesel.

Esses sdo apenas alguns poucos exemplos da dimenséo, alcance e importancia dos temas
tratados pelo Conselho, em 2021, envolvendo interesses de primeira ordem para o Brasil e a
sociedade. S6 Resolucdes do CNPE foram trinta, firmadas durante o exercicio encerrado. A
pagina 74, deste Relatdrio, esta apresentado o conjunto das Resolugdes, bem como ao longo
deste documento podem ser constatados os resultados dos muitos trabalhos decorrentes de
deliberagdes do CNPE.

A CAPITALIZAGAO DA ELETROBRAS

A aprovacdo da Lei n2 14.182/202 permite a capitalizacdo da Eletrobras, que é um dos grandes
projetos do Governo, pois faz parte do processo de modernizacdo do setor elétrico brasileiro, na
medida em que deve proporcionar vultosos investimentos, aumento de arrecadagao, destinagao
de recursos para a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, aliviando as tarifas dos
consumidores, além da geracdo de emprego e renda. Todas as etapas planejadas desde a
promulgacdo da Lei pelo Presidente da Republica estdo sendo cumpridas, de forma que a

expectativa é de que o processo seja concluido no 22 trimestre de 2022.

DESTAQUES NA AREA NUCLEAR

No que se refere ao setor nuclear brasileiro, 2021 foi um ano de grandes conquistas, com
destaque para a criagdo da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), pela Lei n2
14.222, de 15 de outubro de 2021. A ANSN tem a finalidade de monitorar, regular e fiscalizar a
segurancga nuclear e a protecdo radioldgica das atividades e das instalagdes nucleares, materiais
nucleares e fontes de radiacdo no territério nacional, nos termos do disposto na Politica
Nuclear Brasileira e nas diretrizes do Governo Federal.

Vinculada ao MME, a ANSN atende a uma demanda almejada hda mais de trinta anos pela
sociedade, consolida um novo marco legal nuclear e promove a governanca do setor,
corroborando com o compromisso governamental de fortalecer as instituicdes publicas e
cumprir os compromissos assumidos com a Agéncia Internacional de Energia Atomica.

Destaca-se, também, a criagdo da Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A. (ENBPar). Vinculada ao MME, a nova estatal viabilizara a privatizacdo da
Eletrobras, além de assumir as atividades que ndo podem ser privatizadas, como aquelas de
responsabilidade das empresas Itaipu Binacional e Eletrobras Eletronuclear (Usinas Angra 1, 2 e
3) e a gestdo de politicas publicas no segmento de energia nuclear.
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No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”
DESTAQUES EM ENERGIA ELETRICA

O ENFRENTAMENTO DA CONJUNTURA HIDROENERGETICA DE 2020/2021/2022

No atendimento eletroenergético, 2021 foi um ano de grandes desafios e conquistas. A escassez
hidrica atingiu os piores cendrios de afluéncias observados em 91 anos do histérico. Diante disso,
além da sdlida governanca ja existente no setor elétrico brasileiro, destacadamente, através da
atuacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), o Governo Federal instituiu, por
meio da Medida Provisdria n? 1.055, de 28 de junho de 2021, a Camara de Regras Excepcionais para
Gestdo Hidroenergética (CREG). A CREG e o CMSE adotaram medidas excepcionais para a garantia da
seguranga do atendimento ao SIN e permitiram ganhos de armazenamento da ordem de 14 pontos
percentuais da energia armazenada maxima do subsistema Sudeste/Centro-Oeste.

Foram varias e complexas as medidas adotadas para proporcionar confiabilidade e seguranca do
abastecimento energético, com destaque para:

(i) o acionamento de geragdo termelétrica adicional e a viabilizagdo de ofertas adicionais de geragdo
ao SIN; (ii) a importacdo de energia elétrica da Argentina e do Uruguai; (i) flexibilizacdes de
restricdes hidraulicas na operacdo de usinas hidrelétricas; (iv) flexibilizacdo de critérios na operagdo
do SIN, com agGes para o aumento do escoamento de energia entre os subsistemas (critério N-1); (v)
mecanismos de incentivo e oferta de recursos a partir de reducgdo voluntaria da demanda; (vi) a
adocdo de patamar especifico da Bandeira Tarifaria, denominado “Escassez Hidrica”; e (vii) a
realizagdo de Procedimento Competitivo Simplificado, que resultou na contratacdo de energia
advinda de 17 usinas com 1,2 GW de poténcia instalada com o objetivo de preservar a continuidade
e a seguranca do suprimento de energia elétrica aos consumidores do SIN .

Adicionalmente para reduzir os impactos tarifarios sobre os consumidores de energia elétrica foi
publicada a MP 1.078 de 13 de dezembro de 2021 que dispde sobre as medidas destinadas ao
enfrentamento dos impactos financeiros no setor elétrico decorrentes da situagcdo de escassez
hidrica.

MAIS ENERGIA ELETRICA PARA O BRASIL

Apesar das extremas restricdes hidricas, foram acrescentados 7.562 MW na geracdo de energia
elétrica centralizada, contribuindo para o enfrentamento da escassez hidrica. Este foi o maior valor
observado nos ultimos 5 anos e, mais ainda, deste montante 78% a partir de fontes renovaveis,
mantendo a matriz elétrica brasileira como uma das mais limpas do mundo com 84% de renovaveis.

O SISTEMA DE TRANSMISSAO “INTERLIGACAO MANAUS-BOA VISTA”

Um outro empreendimento de absoluta relevancia, para o setor elétrico brasileiro e para o Pais, é o
sistema de transmissdo “Interligacdo Manaus — Boa Vista” (Linhdo) que, além de integrar a capital Boa
Vista-RR ao Sistema Interligado Nacional — SIN — substituindo a encerrada importacdo de energia da
Venezuela e também a necessidade de geracdo termoelétrica a dleo diesel e gds — permitird a
interligacdo de todo o territério nacional, com significativos ganhos de eficiéncia, seguranca e
confiabilidade, bem como otimizagdo sistémica.

O “Linhdo” tem todas as caracteristicas de um grande empreendimento, frente as maiores estruturas
de linhas de transmissdao, como por exemplo:

* uma extensdo de 715 Km, em circuito duplo de 500 kV;

e 1.440 torres, com entre 70 e 80m de faixa de servidao;

e é desenvolvido por um consércio em forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a
Transnorte Energia S.A., formado pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletrobras
Eletronorte e a Alupar Investimentos S.A.

Ja foram conduzidas varias medidas para viabilizar a concretizacdo do empreendimento, inclusive ja
com Licenga Prévia e Licenca de Instalacdo, plano basico ambiental e, ainda, o reconhecimento, pelo
Conselho de Defesa Nacional, da importancia estratégica da Linha para a soberania do Pais, inclusive
guanto a Politica de Defesa Nacional. No entanto, ha obstaculos decorrentes do fato de que a
comunidade indigena Waimiri Atroari vem impedindo os trabalhos a serem realizados em canteiros de
obras, em pequena extensao de terras indigenas (123Km).

O Governo Federal, por intermédio do Ministério de Minas e Energia e outras instancias publicas, vem
realizando tratativas buscando possiveis alternativas de solugdo, inclusive visando estabelecer um
Acordo de Autocomposicdo entre as partes envolvidas.

ENERGIA LIMPA PARA O PAIS

O Brasil continua sendo referéncia mundial em termos de matriz de energia elétrica
predominantemente composta por fontes limpas.

Em 2021, a capacidade instalada de geragdo de energia elétrica no Brasil (centralizada e distribuida)
chegou a mais de 190 GW, mantendo a caracteristica de matriz elétrica com prevaléncia de fontes
renovaveis (hidraulica, biomassa, edlica e solar), as quais representam 84% do total.

14



No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”
DESTAQUES EM ENERGIA ELETRICA

MAIS LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

No segmento de transmissdo de energia elétrica, foram adicionados 7.821,9 km de linhas de
transmissdo ao Sistema Interligado Nacional, o que representa 19% acima da média dos
ultimos cinco anos. Merecem maior destaque as linhas para a ampliagdo do intercambio de
energia entre as regides nordeste e sudeste, responsaveis pelo aumento em 37% do
escoamento da geracdo nas usinas edlicas do nordeste, que evitaram a contratacdo de 2.400
MW de energia termelétrica para atender a regido sudeste, montante este superior a energia
gerada nas usinas nucleares Angral e Il.

Com mais de 4 vezes a circunferéncia do Planeta Terra em linhas de transmissdo, em 2021 o
Sistema Elétrico Brasileiro atingiu 169.914,1 km de linhas de transmiss3o.

DESTAQUES NO SETOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

Em 2021, os LeilGes de Energia Nova e o de Reserva de Capacidade atrairam investimentos
de RS 13,1 bilhdes para obras de futuras usinas, e estimativa de geracdo de 62.000
empregos. Foram contratados empreendimentos hidrelétricos e de geragdo a partir de
fontes edlica, solar e de térmicas que utilizam como combustivel gas natural, dleo
combustivel, cana de aglcar, biomassa e residuos sélidos. Destaque para o Leildo de Energia
Nova A-5, que foi o primeiro Leildio de contratacdo de projetos de aproveitamento
energético dos residuos sdlidos urbanos. A iniciativa trara beneficios para a melhoria da
salde publica, para o meio ambiente e para a geragdo de energia elétrica.

Foram realizados também 2 Leiloes de Transmissdo, referentes a expansado dos sistemas de
transmissdo de energia elétrica do SIN, sendo contratados 4.100 MVA de capacidade de
transformacdo e 1.417 km em linhas de transmissdo, com investimentos previstos de
aproximadamente 4,2 bilhdes de reais e estimativa de geracdo de 9.600 empregos. Serdao
atendidos os estados do Acre, Amap4d, Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais, Parand, Rio de
Janeiro, Rondonia, Sdo Paulo e Tocantins. Um dos destaques desses certames é a construgdo
da LT MACAPA — MACAPA Il e da Subestacdo MACAPA — lIl, que permitirdo a expansio do
sistema de transmissdo de energia do estado do Amapa, aumentando a confiabilidade,
robustez e a seguranca operativa do sistema.

Visando dar previsibilidade aos investidores do setor elétrico, em dezembro de 2021 foram
publicadas Portarias com os cronogramas dos Leildes de Geragao e Transmissdo de 2022,
2023 e 2024.

REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA (REIDI)

Foram enquadrados 427 projetos de infraestrutura, correspondendo a RS 72,11 bilh&ées em

investimentos e suspensdo de impostos da ordem de RS 6,12 bilhdes, sendo: 340 projetos
geracado e 87 projetos de transmissao;

PROJETOS PRIORITARIOS PARA EMISSAO DE DEBENTURES INCENTIVADAS

de

Foram aprovados 226 projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritarios, dos quais

145 de geragdo, 41 de transmissdo e 40 de distribuicdo de energia elétrica;
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No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”

DESTAQUES DO SETOR DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

O ano de 2021 marcou a consolidacdo da Politica Nacional de Biocombustiveis
(RENOVABIO), com emissdo de quase 30 milhGes de créditos de descarbonizagdo (CBIO)
pelos produtores de biocombustiveis, 24,4 milhdes de CBIO aposentados pelos
distribuidores (parte obrigada), resultando em 98,2% de cumprimento da meta
estabelecida pelo CNPE (24,86 milhGes de CBIO). Além disso, 301 produtores de
biocombustiveis foram certificados no Programa, processo que se baseia em analise de ciclo
de vida para contabilizacdo das emissoes de gases de efeito estufa.

Com tais resultados foram retirados 24,4 milhdes de toneladas de CO2 equivalente(*) da
atmosfera, contribuindo, significativamente, para a reducédo do aquecimento global, com as
respectivas negociagdes atingindo um montante financeiro da ordem de 960 milhGes de
reais, uma vez que o preco médio do CBIO no ano foi de RS 39,31.

Os resultados obtidos em 2021 na emissdo de CBIOs correspondem a 34,8 milhdes de
toneladas de CO2 equivalentes evitados.

Além disso, cabe destacar que o Brasil foi escolhido como um dos paises “campedes” no
Didlogo de Alto Nivel em Energia da ONU e apresentou um compromisso voluntario
atrelado as metas estabelecidas no RenovaBio, que visa reduzir, até 2030, a emissdo de
mais de 600 milhGes de toneladas de gases de efeito estufa.

Também foram desenvolvidos estudos para insercdo de novos biocombustiveis no ciclo
diesel, com destaque para o diesel verde e a parcela renovavel do diesel oriundo de
coprocessamento. Os estudos foram concluidos no dia 17 de outubro de 2021, com
Relatério Final para apreciacdo pelo CNPE, e esta prevista a realizagdo da Andlise de
Impacto Regulatdrio (AIR), para 2022.

Em relacdo ao suprimento de biodiesel através dos leiles publicos, o CNPE, visando a
protecdo dos interesses do consumidor quanto a pre¢o, qualidade e oferta de produto,
publicou quatro Resolugdes estabelecendo como de interesse da Politica Energética
Nacional a reducéo tempordria do teor de biodiesel no dleo diesel B.

* A cada tonelada de CO2 sdo necessarias 7 arvores vivas por pelo menos 20 anos.

Ainda no que tange a comercializagcdo de biodiesel, foi estabelecida a data de 1° de janeiro
de 2022 para o inicio de vigéncia do novo modelo de comercializagdo em substituicdo aos
leildes publicos, a ser regulamentado pela ANP. Ao longo de 2021 a ANP regulamentou o
novo modelo através da Resolugdo ANP n° 871, de 27 de outubro de 2021. Por ultimo,
publicou a Resolugdo n2 25, de 22 de novembro de 2021, que estabeleceu como de
interesse da Politica Energética Nacional a fixacdo do teor de mistura obrigatdria do
biodiesel no dleo diesel féssil em 10% (dez por cento), para o ano de 2022, o que deu
seguranca regulatéria para que o novo modelo de comercializagdo fosse implementado.

Em 2021 foi regulamentada pela ANP a possibilidade de produtores e importadores
comercializarem etanol hidratado diretamente com comerciantes varejistas, dispensando
a intermediacdo atualmente obrigatdria de distribuidores. A medida, iniciada nos termos
da Medida Proviséria n° 1.063/2021, veio ao encontro da maior eficiéncia logistica com
beneficios diretos aos consumidores brasileiros, atendendo as deliberagdes do Conselho
Nacional de Politica Energética- CNPE, por meio das Resolugdes n2 12, de 4 de junho de
2019, e n? 2, de 4 de junho de 2020, tendo sido indicada a necessidade de adequagdo da
tributacdo, devidamente adequada pela referida Medida Provisoria.

Outro aspecto relevante da Medida Proviséria n° 1.063/2021 foi a correcdo de distor¢des
concorrenciais entre o etanol importado e o produzido no Pais, em funcdo do tratamento
preferencial dado anteriormente ao produto importado, o que acarretava maior 6nus ao
consumidor brasileiro.

Na mesma linha, a maior liberdade comercial para a comercializagdo de combustiveis
podera contribuir para o abastecimento nacional em bases mais competitivas para o
consumidor e em um cenario de retomada da economia, especialmente levando-se em
conta a predominancia de veiculos flex-fuel na frota nacional e sua pulverizacdo em todo o
Pais. Adequa-se, pois, a regulacdo da comercializagdo do biocombustivel ao disposto na Lei
n2 13.874, de 20 de setembro de 2019 - Lei da Liberdade Econdmica.
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No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”

DESTAQUES DO SETOR DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

Ocorreram também, em 2021, diversas acoes que foram destaques nos segmentos de
petrdleo, derivados, gas natural e biocombustiveis. Entre elas, pode-se citar:

e 0 32|eildo de petréleo da Unido pela PPSA, realizado no dia 26 de novembro de 2021.
Foi ofertada uma quantidade estimada em mais de 55 milhdes de barris da parcela de
petréleo da Unido. O valor arrecadado sera da ordem de RS 25 bilhdes até 2025.

* A 22 Rodada de Licitagdes dos Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa, realizada em
17 de dezembro de 2021. Os dois blocos, Sépia e Atapu, foram arrematados com agio
de 149,20% e de 437,86%, respectivamente, bénus de assinatura de RS 11,14 bilhdes
e cinco empresas vencedoras. Existem expectativas de investimentos de mais de RS
200 bilhdes e arrecadacdo governamental total de mais de RS 300 bilhdes ao longo da
execucgdo dos projetos.

* O estabelecimento de diretrizes para a qualificacdo de projetos de Pogo Transparente,
de que trata o Decreto n? 10.336, de 5 de maio de 2020, com estimulos relativos a
reducdo de royalties e uso de recursos de PD&I.

* Foi estabelecida a reducdo de royalties e o incentivo as empresas de pequeno ou
médio porte nas atividades de exploragdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e
gas natural, que foi regulamentada pela Resolugdo ANP n2 853,de 27/09/2021.

* A receita com exportacdo de petrdleo bruto foi de RS 172,97 bilhdes em 2021,
correspondente a 11% do total, o que representa um crescimento de 55% em relagao
a0 ano anterior.

e 0 ano de 2021 teve arrecadac¢des recordes de RS 38 bilhdes de Royalties e RS 40
bilhdes de Participacdo Especial. Um total de RS 78 bilhdes distribuidos para a Unido,
estados e municipios. Um avango de 67% em relagdo a 2020.

Exploragao e Produgao de Petréleo

No tocante a exploracdo e producdo de petrdleo e gés natural (E&P), foram conduzidas
politicas publicas de estimulo a novos investimentos privados, bem como mecanismos
para trazer maior atratividade e previsibilidade aos leildes de exploracdo e producao de
petréleo e gas natural.

O fortalecimento do sistema de Oferta Permanente com a inclusdo de mais blocos, a
autorizacdao do CNPE para realizar a primeira Oferta Permanente de Blocos do Regime de
Partilha de Producdo e o Programa para Aprimoramento das Licitacdes de Exploragdo e
Producdo de Petrdleo e Gas Natural — BidSIM - foram iniciativas que visaram manter a
competitividade e a atratividade dos leilGes de areas exploratorias.

A Revisdo da Resolucdo CONAMA 382/2006, que estabelece os limites maximos de
emissdo de poluentes atmosféricos para fontes fixas, possibilita a operagdo dos FPSOs all
electric mais eficientes e com menos emissdo de gases de efeito estufa.

Ja os Programas de Revitalizacdo das Atividades de Exploragdo e Producdo de Petrdleo e
Gés Natural em Areas Terrestres (REATE) e o de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de
Campos Maritimos (PROMAR) -tiveram como foco principal ampliar a producdo de
petréleo e gas natural e o aumento do fator de recuperagdo dos campos. Assim espera-se
o crescimento e a manutencdo das atividades de exploragdo e producdo nos diferentes
ambientes exploratérios, mantendo o pagamento das participagdes governamentais,
interiorizando a riqueza e gerando mais empregos por meio de uma maior multiplicidade
de players e investimentos.

REIDI - Regime Especial de Incentivo a Infraestrutura

Com referéncia aos projetos de petrdleo e dleo combustivel e gds natural, foram
enquadrados 2 projetos de infraestrutura, correspondendo a RS 453,2 milhdes em
investimentos e suspensdo de impostos da ordem de RS 25,1 milhdes.

Projetos Prioritarios Para Emissdo de Debéntures Incentivadas

Foram aprovados 21 projetos de infraestrutura de petrdleo, 6leo combustivel e gas natural
como prioritarios.
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No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO ENERGETICO”

DESTAQUES DO SETOR DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
Novo Mercado de Gas

Em continuidade ao que vem ocorrendo nos ultimos anos, em 2021 o setor de gas natural
passou por importantes mudancas estruturais rumo a formagdo de um mercado aberto,
dindmico e competitivo.

Com a Lei n? 14.134, de 8 de abril de 2021, a Nova Lei do Gas, e o Decreto n2 10.712, de 2
de junho de 2021, que a regulamentou, estabeleceu-se um novo marco para o setor,
fundamental para o desenvolvimento do Novo Mercado de Gas. 2021 foi também
marcado pela celebracdo de acordos e contratos entre os agentes do setor que,
efetivamente, permitiram a entrada de novos supridores de gas natural, iniciando o
processo de diversificacdo, dinamizacdo e competicdo almejado pelo Programa do
Governo. Para tanto, foram ainda essenciais alteragdes na legislacdo tributaria, a exemplo
do Ajuste SINIEF n2 01/21, do CONFAZ, e o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
Petrobras, no ambito do Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica (TCC).

Como consequéncia desse novo marco legal pode-se citar o acesso de diversas empresas
ao sistema de transporte, a gasodutos de escoamento e a unidades de processamento,
entre tantos outros avangos. O Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas
Natural (CMGN), coordenado pelo MME, teve seu prazo estendido em um ano, para
permanecer monitorando a abertura do mercado e o cumprimento das obrigagées
assumidas pela Petrobras no referido TCC.

Acerca do cumprimento do TCC, cumpre destacar a conclusdao da venda da participagcao
remanescente da Petrobras na Nova Transportadora do Sudeste S.A.; o arrendamento do
Terminal de Regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito (GNL) da Bahia; e o acesso de
terceiros a unidade de processamento de G&as Natural (UPGN) de propriedade da
Petrobras.

Importante ressaltar, também, o reinicio das operacdes das fabricas de fertilizantes de
Sergipe e da Bahia, arrendadas pela Petrobras ao Grupo Unigel.

Abastece Brasil

O ano de 2021 foi emblematico, também, para o setor de combustiveis e a protecdo dos
interesses dos consumidores brasileiros. A abertura do mercado avangou com a venda de
trés refinarias da PETROBRAS, sendo que duas dependem de aprovacdo do orgao
competente. Outros ativos estdao em alienagdo. A expectativa com a conclusdo do processo
de desinvestimento é de que a participagdo da Petrobras no segmento de refino de
petréleo reduza de 98% para cerca de 50%, ampliando a competicdo e tornando o
ambiente de negdcios mais favoravel a realizacdo de investimentos em infraestrutura.

Com a edicdo do Decreto n2 10.634, de 22 de fevereiro de 2021, a sociedade passou a ter
informacdo clara nos postos sobre o percentual dos tributos que compdem o preco dos
combustiveis.

O auxilio Gas dos Brasileiros, criado pela Lei n? 14.237, de 19 de novembro de 2021, foi
importante medida para garantir acesso ao “gas de cozinha” para as familias mais
vulneraveis.

Programa Combustivel do Futuro

Instituido em 2021, o Programa Combustivel do Futuro prevé entregar a sociedade
brasileira, ja em 2022, medidas para o incremento das reducdes de gases de efeito estufa,
tais como estender andlise de ciclo de vida do poco a roda a outros programas, como o
Rota 2030 e o Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular, que resultardo na inser¢do de
novos combustiveis sustentdveis e de baixo carbono na matriz de transportes nacional,
além da criagdo de marco legal para combustiveis sustentaveis de aviagdo e para
tecnologia de captura e a estocagem de gas carbonico.

18



No ambito do Objetivo Estratégico “DESENVOLVIMENTO DOS SEGMENTOS DE
GEOLOGIA, MINERAGAO E TRANSFORMAGAO MINERAL”

DESTAQUES DOS SEGMENTOS DE GEOLOGIA, MINERAGAO E TRANSFORMAGAO MINERAL

A mineracdo é uma das grandes forcas da economia brasileira. Em 2021, o saldo da balanca
comercial do setor mineral foi de RS 229,89 bilhdes (44% maior que o superavit de 2020),
valor correspondente a cerca de 67% do saldo acumulado de RS 341,48 bilhdes da balanca
comercial. As exportagdes do setor mineral aumentaram 36% na comparagao com 2020,
alcancando RS 446,39 bilhdes, cerca de 30% das exportacdes brasileiras totais, melhor
desempenho dos ultimos anos.

Outro resultado marcante foi a arrecadac3o histérica da CFEM, que alcancou RS 10,3 bilhdes,
69,2% superior que a arrecadagao de 2020.

Os dados apresentados demonstram importante crescimento, resultado dos esforcos do
Governo para a ampliagdo e o fortalecimento do setor, em compatibilidade com o relevante
potencial mineral do Brasil. O Pais tem a missdo de maximizar o seu aproveitamento, com
sustentabilidade e seguranca, de forma a gerar riqueza e bem-estar social. Para atender este
objetivo busca-se também o fortalecimento da ANM para melhor atendimento das
demandas do setor, incluindo o reforco de seu quadro de pessoal com contratacdo de 24
profissionais temporarios para seguranca de barragens e realizagdo de concurso publico para
o provimento de 40 cargos de Especialista em Recursos Minerais.

Com o mesmo propdsito, a modernizacdo e a racionalizagdo de procedimentos de analise dos
processos minerarios possibilitaram expressiva reducdo do tempo de tramitacdo; processos
novos tém tramitacdo digital e foi iniciada a digitalizacdo de processos existentes em papel.
Em uma outra atividade de maior importancia, o MME continua atento para a seguranca das
barragens, com monitoramento constante destas estruturas pela ANM.

Em 2021 foram ofertadas 15.758 dreas em disponibilidade, consolidando o novo
procedimento de retorno ao meio produtor de mais de 50.000 areas que se encontravam
estagnadas, em quatro rodadas que se inseriram em agdes para dinamizar
economicamente areas com titulos para pesquisa e lavra. 8.041 das areas ofertadas (50%)
foram arrematadas considerando as fases de oferta e de leildo, com uma arrecadacdo de
cerca de RS 360 milhdes. Foi dado andamento aos leildes de dois blocos de areas de
titularidade da CPRM. O projeto para fosfato com areas nos Estados da Paraiba e de
Pernambuco, fosfato Miriri, foi arrematado com bénus de RS 51 mil de assinatura e RS 2,61
milhdes de prémio de descoberta; é de RS 190 milhdes o investimento previsto para a
implantacao do projeto.

Igualmente importante, a retomada de pesquisa de minérios nucleares avangou em 2021,
devido ao trabalho desenvolvido pelo Servico Geoldgico do Brasil — CPRM, na condugdo do
projeto “Uranio no Brasil”.

Visando ampliar a producdo de minerais estratégicos para o desenvolvimento do Pais, foi
instituida a Politica Pré-Minerais Estratégicos, no ambito do Programa de Parceria de
Investimentos, para apoio ao Licenciamento Ambiental de Projetos de Investimentos.
Desde maio de 2021, foram habilitados doze projetos de mineragdao, com estimativa de
potencial de investimentos superior a RS 40 bilhdes, bem como previsdo de geracdo de 20
mil empregos durante a implantagdo dos projetos e mais de 15 mil durante as operagdes.

Também foi lancada a Rede de Financiamento, Invest Mining, que visa promover condices
que favorecam o financiamento da mineracdo no Brasil, promovendo uma cultura de
investimentos em pesquisa mineral e mineragao.

Cabe destacar ainda o estabelecimento de parcerias com diferentes atores, visando
cooperagao técnica. Foram assinados acordos com ANM e CPRM, com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e com a Organizagcdo das Cooperativas
Brasileiras - OCB.
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3.1. O MINISTERIO E AS CIRCUNSTANCIAS EM QUE ATUA

A atuacdo do MME concentra-se no planejamento, na formulacdo, na avaliagdo e na
implementacdo de politicas publicas para o setor energético — contemplando desde as suas
fontes primarias a geragdo/producdo e suprimento, para a sociedade, de energia elétrica,
incluindo energia nuclear, petrdleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis — , assim
como para o setor mineral, incluindo mineragdo, geologia e transformacao mineral. Nesse
contexto, o MME — de forma articulada com os seus Orgdos vinculados — conduz processos
inerentes a regulamentacdo, outorga, concessdo, comercializacdo, monitoramento e
fiscalizagdo da execucdo das politicas publicas de sua algada, do desempenho dos agentes
gue atuam nesses segmentos de atividades, e do desenvolvimento setorial.

Os setores energético e mineral sdo essenciais para o Pais, posto que supridores de insumos,
produtos e servicos que alavancam desenvolvimento econémico e social, com a geragdo de
empregos e renda, estimulam a industria, o comércio, o setor de servicos, impulsionando a
economia, o atendimento a interesses publicos essenciais, como também envolvem o
“manejo” de riquezas naturais de primeira grandeza que conferem singularidade ao Brasil no
cenario internacional e podem criar diferencial econémico e vantagens competitivas.

Plenamente evidenciada a importancia desses setores para o Brasil, a cadeia de valores do
MME (missdo, visdo, valores), as suas dimensdes e objetivos estratégicos se alinharam ao
compromisso inarredavel de promover desenvolvimento sustentavel no ambito desses
segmentos em consonancia com as diretrizes e o planejamento governamentais, apesar das
dificuldades enfrentadas ao longo de 2021.

Os esforcos de trabalho foram dirigidos para assegurar a plena execuc¢do das agGes inerentes
ao PPA, o cumprimento efetivo do ordenamento dos eixos inerentes ao planos setoriais,
assim como énfase na execucdo da agenda de projetos prioritarios, de modo a garantir o
aproveitamento 6timo dos nossos recursos, transformando — com sustentabilidade — riquezas
naturais em entregas a sociedade e ao Pais.

Manter o continuo desenvolvimento dos mercados setoriais exigiu e exige do Ministério zelar
por seguranca juridica, estabilidade e confiabilidade, promover a qualidade do desempenho
estatal nesses setores, assim como dos demais agentes, e, mais ainda, construir um ambiente
atrativo para os investimentos privados, de modo a possibilitar avancos efetivos na
consolidacdo de novos e sucessivos projetos e empreendimentos, que efetivamente
contribuam para elevar o Pais ao patamar de desenvolvimento que lhe cabe e para o pleno
atendimento das demandas da sociedade.

» MISSAO INSTITUCIONAL: “Formular e Assegurar a Execuc¢do de Politicas PUblicas para a
Gestdo Sustentavel dos Recursos Minerais e Energéticos, inclusive nucleares, contribuindo
para o Desenvolvimento Socioecondmico de todo o Pais.”

* A VISAO DE FUTURO concentra-se em “Ser Agente Eficaz na formulagdo de Politicas
Publicas e na Governanga dos Setores de Energia e Mineragao”.

* 0S VALORES que orientam a gestdo estratégica do MME sdo os seguintes: “Etica —
Integridade - Inovacdo - Responsabilidade Ambiental - Previsibilidade - Transparéncia -
Seguranca Juridica - Valorizagdo das Pessoas”.

Também nesse sentido, o MME vem buscando continuo alinhamento das dimensoes
estratégicas inerentes as Politicas Setoriais — contempladas no seu Planejamento Estratégico —
com a implementacdo de ag¢Oes pertinentes por suas empresas vinculadas. Em dezembro de
2021, mais uma vez o Ministério realizou novo encontro com as organizag¢oes vinculadas para
esta finalidade.
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3.2. DIPLOMAS LEGAIS DIRECIONADORES DA ATUAGAO DO MME E A SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 41. da Lei n? 13.844, de 18 de julho de 2019.

Constituem areas de competéncia do Ministério de Minas e Energia:

| - politicas nacionais de geologia, de exploracdo e de produgdo de recursos minerais e energéticos;

Il - politicas nacionais de aproveitamento dos recursos hidricos, edlicos, fotovoltaicos e demais fontes para fins de geragdo de energia elétrica;
Il - politica nacional de mineragdo e transformacdo mineral;

IV - diretrizes para o planejamento dos setores de minas e de energia;

V - politica nacional do petréleo, do combustivel, do biocombustivel, do gas natural, da energia elétrica e da energia nuclear;

VI - diretrizes para as politicas tarifarias;

VII - energizagdo rural e agroenergia, inclusive eletrificagdo rural, quando custeada com recursos vinculados ao setor elétrico;

VIII - politicas nacionais de integracdo do sistema elétrico e de integracdo eletroenergética com outros paises;

IX - politicas nacionais de sustentabilidade e de desenvolvimento econémico, social e ambiental dos recursos elétricos, energéticos e minerais;
X - elaboracdo e aprovacado das outorgas relativas aos setores de minas e de energia;

XI - avaliagdo ambiental estratégica, quando couber, em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e com os demais 6rgaos relacionados;
XII - participagdo em negociag¢des internacionais relativas aos setores de minas e de energia; e

Xl - fomento ao desenvolvimento e adogdo de novas tecnologias relativas aos setores de minas e de energia.

Paragrafo Unico. Compete, ainda, ao Ministério de Minas e Energia zelar pelo equilibrio conjuntural e estrutural entre a oferta e a demanda de energia elétrica no Pais.

O Decreto n2 9.675, de 2 de janeiro de 2019, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e Funcdes de Confianca do MME, definindo os Orgdos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado, os Orgdos especificos singulares e as entidades vinculadas, bem como a definicdo das competéncias das dreas que compdem a organizacdo bésica do Ministério. A estrutura

organizacional atual do MME segue apresentada na Figura 01.

Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°13.844, DE 18 DE JUNHO DE 2019

Estabelece a organizacéo bésica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios; altera as Leis n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, 9.069
de 29 de junho de 1995, 11.457, de 16 de marco de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de janeiro de 1997, 8.001, de 13 de marco de 1990
11.952, de 25 de junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro de 2002, 11.440, de 29 de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de marco de 1998, 11.473, de 10 de
maio de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e revoga dispositivos das Leis n28 10.233, de 5 de junho de 2001, e 11.284, de 2 de marco de 2006, e a
Lein®13.502, de 1° de novembro de 2017

Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°9.675, DE 2 DE JANEIRO DE 2019

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca do Ministério de Minas e Energia
remaneja cargos em comissao e funcdes de confianca e substitui cargos em comisséo do Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores - DAS por Funcdes
Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e transforma cargos em comiss&o do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
DO MME

Figura 1. Estrutura Organizacional do MME
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO- SPE

No que tange ao planejamento do setor energético, o Plano Decenal de Expansdo de Energia
(PDE), instrumento com horizonte de 10 anos, leva a sociedade as principais perspectivas da
expansdo do setor de energia, dentro de uma visdo integrada para os diversos energéticos. A
Portaria MME n22/GM/MME, de 25 de fevereiro de 2021, aprovou o PDE 2030, com os estudos
de planejamento setorial realizados pelas equipes técnicas do Ministério e da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), com contribuicGes da sociedade. Também em 2021 foi iniciada a
elaboragdo do PDE 2031, que atualmente encontra-se em fase de consolidacdo da Consulta
Publica, com previsdo de publicacdo em margo de 2022.

Igualmente importantes foram as varias acdes que resultaram nas emissoes de um conjunto
relevante de atos destinados a alavancar e aprimorar desempenho e resultados no ambito do

setor elétrico. A propdsito, merecem destaque:

e os trabalhos visando a implementacdo de Politicas, Planejamento e Programas para a
expansdo da Energia Nuclear, Geracdo e Transmissdo no Setor Elétrico Brasileiro;

* atos definindo o acesso de consumidores livres e autoprodutores ao servico publico de
transmissdo e conexdo a rede basica;

* atos definindo a garantia fisica de empreendimentos de geracao;

* atos de outorgas e prorrogacdo de concessdo, permissdo, autorizagdo e extingdo para
geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica;

e atos de enquadramento de projetos de energia elétrica em regimes especiais de incentivos
fiscais (REIDI);

* atos de autorizacdo de importacdo e exportagdo de energia elétrica;

e atos de aprovacdo de projetos de energia elétrica como prioritdrios para fins de
emissdo de debéntures incentivadas; énfase nas energias renovaveis e nuclear no PDE;

* elaboragdo do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica e a definicdo,
quando necessaria, de obras determinativas no ambito dos sistemas de distribuicdo;

* elaboracdo das diretrizes para a realizagcdo de leildes de compra de energia elétrica e
subsidiar a aprovacao do mercado dos sistemas isolados; e

* a elaboracdo das diretrizes para a contratacdo de servico publico de transmissdo de
energia elétrica, referente a construcdo, a operagdo e a manutencdo de linhas de
transmissdo, subestacGes e demais instalagGes integrantes da Rede Basica do Sistema
Interligado Nacional (SIN). Por ultimo, cabe frisar as acdes para autorizar alteragdes de
caracteristicas técnicas de empreendimentos de geracéo.

Ademais, em 2021, foi iniciada e conduzida a elaboracéo e a publicacdo do marco regulatdrio
(Decreto) para a cessao de uso de espacos fisicos e o aproveitamento dos recursos naturais
para a geracdo de energia elétrica a partir de empreendimento offshore (no mar). O Decreto
fornece base normativa segura e eficiente para viabilizar o desenvolvimento da fonte edlica
offshore no Brasil, estabelecendo os requisitos para obtencdo da cessdo de uso para os fins
de geracdo de energia elétrica.

A governanca dos procedimentos foi alocada no Ministério de Minas e Energia e sua
operacionalizacdo sera centrada na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Esta norma
trilha um caminho muito aguardado por investidores nacionais e internacionais dispostos a
explorar e desenvolver o potencial de geracdo offshore no Brasil, que monta uma capacidade
superior a 700GW na costa Brasileira.

23



SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

ENFRENTAMENTO DA ESCASSEZ HIDRICA

O atendimento eletroenergético, no ano de 2021, foi impactado de maneira relevante pela
escassez hidrica verificada, com a predominancia dos piores cendrios de afluéncias
observados em 91 anos do histérico. Essa conjuntura resultou em volumes pouco
expressivos de agua que chegam aos reservatoérios das usinas hidrelétricas do Pais, e a
respectiva reducdao do armazenamento dessas usinas.

Nesse cendrio, atuou-se em varias frentes, a exemplo dos trabalhos do CMSE e da CREG,
bem como da interagdo continua entre diversas instancias governamentais para viabilizar
possiveis alternativas de solucdo.

Durante o periodo de vigéncia da MP n° 1.055, de 2021, a CREG tomou decisdes
fundamentais, apoiadas pela base sélida de conhecimento produzido no @mbito do CMSE,
com vistas ao provimento da devida seguranca e confiabilidade no fornecimento de energia
elétrica no Pais e preservagdo dos usos da agua em 2021, mesmo diante de cendrio
bastante adverso de escassez hidrica.

As medidas excepcionais indicadas pelo CMSE e pela CREG foram fundamentais para a
garantia da seguranca do atendimento ao SIN e permitiram ganhos de armazenamento da
ordem de 14% da energia armazenada maxima do subsistema Sudeste/Centro-Oeste,
avaliados até o més de setembro de 2021. A partir de outubro de 2021 iniciou-se a
transicdo para o periodo umido e os esforgos passaram a se concentrar na recuperagao dos
armazenamentos das usinas.

Entre as acdes excepcionais realizadas, algumas adotadas desde outubro de 2020 para o
enfrentamento da escassez hidrica, destacam-se:

VI.

VII.

o acionamento de geracdo termelétrica adicional e a viabilizacdo de ofertas adicionais de
geragdo ao sistema;

a importacdo de energia elétrica da Argentina e do Uruguai;

flexibilizagGes das restri¢cdes hidraulicas relativas as usinas hidrelétricas (UHE) Jupia, Porto
Primavera, llha Solteira, Trés Irmdos, Sobradinho, Xingd, Furnas e Mascarenhas de
Moraes, conforme necessidades e marcos avaliados;

adocgdo de critérios menos restritivos na operacdo do SIN: agGes para o aumento do
escoamento de energia entre os subsistemas (critério N-1);

mecanismos de incentivo e oferta de recursos a partir de redugao voluntaria da demanda;
a adogdo de patamar especifico da Bandeira Tarifaria, denominado “Escassez Hidrica”; e

a realizacdo, em 25 de outubro de 2021, de Procedimento Competitivo Simplificado, que
resultou na contratacdo de energia advinda de 17 usinas com 1,2 GW de poténcia
instalada com o objetivo de preservar a continuidade e a seguranca do suprimento de
energia elétrica aos consumidores do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Essa contratacdo foi realizada na forma de energia de reserva e o suprimento deve ser feito
entre maio de 2022 a dezembro de 2025.
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SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA - SEE

LEILOES DE GERACAO DE ENERGIA EXISTENTE

Realizacdo, em 2021, dos leildes de energia existente, com participacdo de energia nova
(Leildes de Energia Existente — LEEs A-4 e A-5, de 2021): pela primeira vez o MME publicou
diretrizes para a realizagdao de leildes de energia existente com participa¢do de energia nova,
com contratos de 15 anos e com inicio de suprimento em 2025 (A-4) e 2026 (A-5). Com relagdo
ao LEE A-4/2021, o preco médio de negocia¢do foi de RS 151,15/MWh, com desdagio de
52,47% em relacdo ao preco-teto estabelecido de RS 318,00/MWh, energia negociada de
12.923.697,600 MWh e montante financeiro negociado de RS 1,95 bilh3o.

Com relagdo ao LEE A-5/2021, o preco médio de negociacdo foi de RS 172,39/MWh, com
desagio de 45,79% em relagdo ao preco-teto estabelecido de RS 318,00/MWh, energia
negociada de 8.442.043,200 MWh e montante financeiro negociado de RS 1,46 bilhdo. Esses
leildes estavam previstos para 30 de abril de 2020. Porém, devido a pandemia de Covid 19,
foram realizados em 25 de junho de 2021. A usina Petrobras Cubatdo, a Gas Natural Liquefeito
(GNL), sagrou-se vencedora nos dois certames. A energia sera ofertada para trés
distribuidoras, sendo elas: CELPA, CEMAR e LIGHT (LEE A-4); CELPA e CEMAR (LEE A-5).

Essa iniciativa inédita previa a substituicdo das usinas termelétricas a diesel por usinas a gas
natural na geracdo de energia elétrica, que sdo consideradas mais baratas e eficientes, e
menos poluentes. Essa energia elétrica adquirida se destinara a recomposicdo contratual dos
agentes de distribuicado.

Foi realizado o Leildo de Energia Existente A-1/2021, em 3 de dezembro de 2021. Preco médio
de negociacdo RS 209,25/MWh, com desdgio de 12,81% em relagdo ao precgo-teto
estabelecido de RS 240,00/MWh. Energia Negociada: 1.156.320 MWh. Montante contratual
negociado RS 241,96 milhdes. As vencedoras foram as empresas Alupar, Brasil, Copel e Safira,
que devem entregar os montantes negociados para as distribuidoras Celpa e Cemar. A energia
elétrica adquirida se destina a recomposicdo contratual dos agentes de distribuicdo.

Também realizado, na mesma data, o Leildo de Energia Existente A-2/2021, com preco médio
de negocia¢do RS 199,97/MWh, com deségio de 0,02% em relagdo ao prego-teto estabelecido
de RS 200,00/MWh. Energia Negociada: 1.156.320 MWh. Montante contratual negociado RS
249,01 milhGes. As empresas vencedoras foram Eletronorte, Kroma, Maxima Energia e Vivaz
Energia, que venderam para as distribuidoras Celpa, Cemar e CPFL Jaguari. A energia elétrica
adquirida se destina a recomposicdo contratual dos agentes de distribuicdo.

PROGRAMA MAIS LUZ PARA A AMAZONIA

No ambito da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica, o
grande desafio que se imp&e é o atendimento a populagdo residente em regides remotas da
Amazonia Legal. Atualmente, a demanda por energia elétrica em comunidades localizadas em
regides remotas da Amazonia Legal é de aproximadamente 219 mil ligagGes, conforme
estabelece a Resolu¢cdo Homologatéria ANEEL n2 2.891/2021.

Para inclusdo dessa populagdo de mais de 876 mil brasileiros ao processo de universalizacao
do acesso a energia elétrica, o “Programa Mais Luz para a Amazonia” (Programa MLA),
concluiu as obras dos dois primeiros contratos nos estados do Para e Amazonas, e celebrou
novos contratos para execucdo de obras nos estados do Pard, Amazonas, Roraima e
Maranhdo, e iniciou a analise dos projetos dos estados do Acre, Rond6nia, Amapa, Mato
Grosso e Tocantins. Ha muito a ser feito ainda, o que requer os melhores esforcos possiveis e
a superacgdo de obstaculos relevantes, a exemplo da pandemia de Covid-19.
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SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - SPG

Importante progresso foi alcancado na implementacdo das politicas publicas para a criagdo de um mercado de gas natural amplo, fluido e competitivo. Foi conduzido o monitoramento do cumprimento
das acoOes pela Petrobras, previstas no Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica firmado com o CADE. Foi feita publicagdo do Manual Orientativo de Boas Praticas Regulatérias do CMGN, voltadas
para a prestacdo dos servicos locais de gas canalizado, visando contribuir para a harmonizacdo das regulacdes no setor de gas natural pelos estados.

Sobre o Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracdo e Produgdo de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres- REATE 2020, com vistas a propiciar o desenvolvimento regional e estimular a
competitividade nacional. O programa teve seus relatdrios publicados em Julho/2020 e iniciada a segunda etapa para monitorar os resultados e a implementacdo das deliberacdes. Foi estabelecida a
Mesa REATE nos estados, com o objetivo de ser um férum de discussdo regional para alavancar as atividades. A primeira Mesa REATE foi realizada em novembro de 2020 em Mossord/RN e a ultima em
dezembro de 2021 em Sergipe.

No ambito do Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Produgdo de Campos Maritimos — Promar, em 2021 foram realizados Consulta Publica e dois Workshops, que resultaram em 82 temas que deverao
ser priorizados e acompanhados ao longo de 2022.

Em relacdo ao Programa para Aprimoramento das LicitagGes de Exploracdo e Producgdo de Petrdleo e Gas Natural (BidSIM), instituido com a finalidade de aumentar a competitividade e a atratividade das
areas a serem ofertadas nas rodadas de licitacdes de explora¢do e producdo de petrdleo e gas natural, ocorreu a entrega dos relatdrios em 26 de agosto de 2021, que estdo disponibilizados no site do
MME.

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/programa-para-aprimoramento-das-licitacoes-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-2013-
bidsim

Foi realizado em novembro de 2021, o 32 leildo de petrdleo da Unido pela PPSA. Sendo leiloada uma quantidade estimada em mais de 55 milhdes de barris da parcela de petréleo da Unido. Os 4 lotes
foram arrematados com agio médio de RS 48,74 sobre o preco de referéncia estabelecido pela ANP, com estimativa de arrecadac¢io de RS 25 bilhdes em cinco anos.

Foi lancada a Iniciativa Abastece Brasil para o desenvolvimento do mercado de combustiveis, com foco na promoc¢do da concorréncia no setor, na garantia do abastecimento nacional de combustiveis e
na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos.

Foi mantida a articulacdo permanente com a ANP e outros Orgios competentes com vistas ao combate a irregularidades do mercado combustiveis, entre outras praticas que distorcem a concorréncia.

Foram conduzidos varios estudos, analises e proposicdes que, submetidos a apreciacdo do CNPE, resultaram na edicdo de importantes Resolucées do Conselho para promover melhorias setoriais
relevantes.
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BOX 1: TRANSICAO ENERGETICA

A transicao energética mundial para uma economia de baixo carbono é um processo irreversivel, no qual o Brasil tem papel de destaque. O Pais tem obtido resultados expressivos,
utilizando atualmente 48% de energias renovaveis em sua matriz energética.

Em 2021, foi instituido o Programa Combustivel do Futuro, que visa incrementar o uso de combustiveis sustentaveis e de baixo carbono. O Comité Técnico Combustivel do Futuro (CT-CF) instituiu diversos
Subcomités, com participa¢do de especialistas do Governo, da industria e da academia, com a finalidade de desenvolver os trabalhos necessarios para atingimento dos seguintes objetivos:

- Promover a integracdo de politicas publicas afetas aos temas: RenovaBio; Rota 2030, PROCONVE, Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular, Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel etc;
- Propor medidas para promover reducdo da intensidade de carbono da matriz de transportes associada ao incremento de eficiéncia energética;

- Propor metodologia de avaliagcdo de ciclo de vida completo das emissGes de gases de efeito estufa do setor de transportes;

- Promover estudos para viabilizagdo da célula combustivel a etanol, tecnologia com a qual o veiculo é abastecido com etanol e a energia elétrica é gerada no interior do veiculo;

- Estabelecer condi¢gGes para producgdo de etanol de 22 geracdao em larga escala;

- Propor marco legal para uso de tecnologia de captura e armazenamento de carbono;

- Propor mecanismos para introducdo de querosenes de aviagdo sustentaveis na matriz nacional; e

- Criar estimulos para que as empresas apliquem recursos em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com foco nos temas contemplados no Programa Combustivel do Futuro.

27



SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS — SPG

A nova Lei do Gas (n2 14.134/2021), foi fruto da convergéncia da maioria dos agentes do
setor brasileiro de gds natural, com vistas a estabelecer uma estrutura mais eficiente,
dindmica e atualizada para a industria e consolidar mudancas que ja estdo ocorrendo, de
modo a atrair novos investimentos e promover a competicdo setorial. A Lei fez uma ampla
revisdo do marco legal em prol da formacdo de um robusto mercado de gas natural e
também visou promover a concorréncia entre fornecedores e a consequente redugdo no
preco final do gas natural para o consumidor. A regulamentagdo da Lei nos termos do
Decreto n? 10.712 de 2 de junho de 2021, trouxe esclarecimentos e detalhamento de pontos
relevantes do dispositivo legal.

Foi aprovado o Ajuste SINIEF n2 01/21, de 8 de abril de 2021, no dmbito do CONFAZ, que
dispGe sobre tratamento diferenciado na aplicagdo do ICMS para cumprimento de obrigacdes
tributarias relacionadas ao processamento de gdas natural, para considerar o acesso de
terceiros as unidades de processamento de gas natural da Petrobras.

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Ajuste SINIEF n2 43/21, que, alterando o Ajuste
SINIEF n2 01/21, permitiu que, além dos agentes que exercem atividade de extracdo de
petrdleo, quaisquer outros agentes autorizados pela ANP tenham acesso as unidades de
processamento.

Avancou-se na alienacdo de ativos da Petrobras, com a venda de sua participacao
remanescente de 10% na Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS), além dos 51% na
Gaspetro, ainda em fase de andlise do ato de concentragdo. Destaca-se também o
arrendamento do Terminal de Regaseificacdo de GNL da Bahia, que permitiu a entrada de um
novo supridor de gas natural ao mercado.

Ainda em 2021, teve inicio a operacdo do terminal de regaseificacdo de GNL no Porto do
Acu, no Rio de Janeiro, o segundo terminal privado do tipo no Pais.

Além da questdo de disponibilidade de capital, voltado para leildes, oportuno registrar os
desafios encontrados para obtencdo de licengca ambiental para perfuracdo de pocos, nas
margens equatorial (Foz do Amazonas até Barreirinhas) e leste (Sergipe/Alagoas até
Camamu-Almada). Em geral, percebe-se dificuldades para oferta e ainda para o
licenciamento de atividades de exploragdo e producdo, além do bloqueio para oferta de
areas em aguas rasas ou a distancias inferiores a 50 km da linha da costa. O tratamento
das dificuldades citadas contribuira para a melhoria do ambiente de confianga e aumento
da competitividade da industria petrolifera no Pais.

A fim de viabilizar tratamento adequado a questdo de licenciamento ambiental e
aumentar a sinergia com a oferta dos blocos, com vistas a aumentar a previsibilidade,
foram realizadas a¢des no sentido de serem firmadas, pelo CNPE, duas ResolugGes. Uma
visando a consolidacdo de estratégias para aumentar a sinergia entre o planejamento da
oferta de areas para explora¢do e producdo de petrdleo e gas natural e o processo de
licenciamento ambiental. E, outra, para propor estratégias destinadas a otimizar o
processo de licenciamento ambiental relacionado a exploracdo e producdo de petrdleo e
gas natural. Sdo as Resolugdes de n°s 19 e 20, respectivamente, comentadas nas paginas
76 e 77 deste Relatério.

A venda dos ultimos dois campos do excedente da cessdo onerosa de Sépia e Atapu foi um
esforco grande do Ministério para dar mais previsibilidade ao pagamento da compensagao
da Petrobras e um acesso mais célere ao dleo e gas para os consorciados e a Unido. Foram
arrecadados um total de RS 11.140.000.000,00 de bdnus de assinatura. O percentual de

excedente em dleo da Unido para Sépia foi de 37,43% (Agio de 149,2%) e para Atapu foi
de 31,68% (Agio de 437,86%).
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Merece destaque a importancia dos trabalhos relativos a simplificacdo, regimes e
desburocratizacdo regulatéria. Considerando que o Brasil compete globalmente por
investimento em exploracdo e producdo de petroleo e gas, é imprescindivel o
aprimoramento da governanca na politica de contratacdo de areas para exploracdo e
producdo de petréleo e gas com foco na atracdo de investimentos, a maximizacdo dos
ganhos da Unido e o aumento da competitividade e atratividade das areas exploratdrias.

No que se refere ao processo de desinvestimento da Petrobras nos ativos de E&P, dos 183
campos de terra e dguas rasas colocados do processo de desinvestimento original, 100 (55%)
foram concluidos, 54 (29%) encontram-se em fase avangada de negociagdo com
manifestagdes das empresas, 15 (8%) nao tiveram sucesso e foram incluidos em novos polos
do projeto de desinvestimento da Petrobras, distribuidos entre os Polos Carmdpolis, Potiguar
e Urucu, e 14 (8%) estdo em processo de devolugdo (analise para o descomissionamento ou
inclusdo na Oferta Permanente). Os itens a seguir apresentam a evolug¢do do desinvestimento
da Petrobras somente no periodo de 2021.

PLANEJAMENTO DOS LEILOES DE PETROLEO E GAS

As Resolugdes CNPE n° 26 e n°® 27, ambas de 9 de dezembro de 2021, tratam da indicacao
de setores e blocos para serem ofertados no sistema de Oferta Permanente, da ANP, na
modalidade partilha de produgdo, dentro do poligono do Pré-sal, ou concessdo, em
qualquer area excedente ao poligono.

Dessa forma, existe a previsdo de realizagdo do 32 Ciclo da Oferta Permanente: Leildo dia 13
de abril de 2022, e a Previsdo do 12 Ciclo de Oferta Permanente em blocos na modalidade
de Partilha de producdo, que podera ser realizado ainda em 2022.

Evolugdo do Desinvestimento da Petrobras:

Ativo/empresa: Venda da put option de Lapa
Valor da Transacdo (RS milhdes): 273,41
Data do fechamento: 14 de julho de 2021

Ativo/empresa: Venda da participagdo nas empresas Termoelétrica Potiguar e Manauara
Valor da Transacdo (RS milhdes): 156,23

Data do fechamento: 5 de novembro de 2021

Ativo/empresa: Breitener
Valor da Transacdo (RS milhdes): 312,47

Data do fechamento: 10 de novembro de 2021

Ativo/empresa: RLAM
Valor da Transacdo (RS bilhdes): 9,20

Data do fechamento: 30 de novembro de 2021

*put option — Opgdo de vendas , de cotas ou a¢oes
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e Ativo/empresa: Polo Miranga
Valor da Transacdo (RS bilhdes): 1,23

Data do fechamento: 6 de dezembro de 2021

e Ativo/empresa: UTEs Polo Camagari (Bahia, Muricy, Arembepe)
Valor da Transacdo (RS milhdes): 94,85

Data do fechamento: 6 de dezembro de 2021

e Ativo/empresa: Remanso
Valor da Transacdo (RS milhdes): 167,39
Data do fechamento: 22 de dezembro de 2021

e Ativo/empresa: Cricaré
Valor da Transacdo (RS milhdes): 864,88

Data do fechamento: 28 de dezembro de 2021

TOTAL 2021: USS 2,205 BILHOES / RS 12,30 BILHOES
TOTAL DE DESINVESTIMENTOS DESDE 2019: US$ 22,89 BILHOES / RS 127,72 BILHOES

*QOs valores acima sdo compativeis com o cAmbio vigente em 31 de dezembro de 2021: RS 5,5799/d6lar.

Fonte: Banco Central do Brasil.
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Evolucao do Desinvestimento da Petrobras:

Permanecem em andamento as negociagGes relativas a venda dos seguintes ativos da Petrobras:
* Polo Merluza

¢ Polo Garoupa

* Blocos Exploratérios em Aguas Profundas exploratério offshore Tayrona, na Colémbia
¢ Polo Camarupim

* Polo Golfinho

e Campo de Manati

e Campos Terrestres no Espirito Santo

e Polo Urucu

* Polo Potiguar

* Polo Ceara Mar

* Bloco Tayrona, na Colémbia

* Polo Norte Capixaba

e Campo de Albacora

e Campo de Albacora Leste
* Polo Bahia Terra

* Polo Marlim

Fonte: Petrobras, 2021.
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Com relacdo a abertura do mercado de combustiveis, ainda na perspectiva de
desinvestimentos da Petrobras, foram registrados avangos também no segmento de
refino de petréleo, em linha com o compromisso assumido pela empresa junto ao
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). Em 2021, a empresa assinou o
contrato de compra e venda da Refinaria Isaac Sabba (REMAN) e da Unidade de
Industrializacdo do Xisto (SIX) e concluiu a venda da Refinaria Landulpho Alves (RLAM),
gue passou a ser operada pela Acelen em 12 de dezembro de 2021. Outros quatro ativos
estdo em processo de venda. A expectativa é que a participacdo da Petrobras no refino
reduza de 98% para cerca de 50% ao final do processo, ampliando a competicdo e
tornando o ambiente de negdcios mais favoravel a realizagdo de investimentos em
infraestrutura, hoje deficitaria especialmente para armazenagem e movimentacgdo de GLP.

Para o sucesso desse processo, tem sido necessario o aperfeicoamento do arcabougo
normativo do setor para adequa-lo a estrutura de mercado que se avizinha. Em 2021,
destacou-se o estabelecimento de diretrizes pelo CNPE para o monitoramento do
abastecimento nacional de combustiveis presente na agenda regulatdria 2022-2023 da
ANP.

Além disso, buscou-se apoiar as propostas legislativas em discussdo no Congresso Nacional
que visam inibir a sonegacdo de tributos na comercializacdo de combustiveis e o furto de
combustiveis em dutovias, pois tais medidas podem contribuir para a melhoria do
ambiente concorrencial.

Em 2021, em funcdo de reducgdes do teor de biodiesel na mistura com dleo diesel, o CNPE
instituiu Grupo de Trabalho para analisar e propor critérios para a previsibilidade do teor
minimo obrigatério de biodiesel no dleo diesel B. A conclusdo sera fundamental uma vez
gue dara mais subsidios para as decisGes do CNPE.

O Comité Técnico Combustivel do Futuro (CT-CF) estd desenvolvendo estudos para
incrementar a utilizacdo de combustiveis sustentaveis e de baixa intensidade de carbono,
bem como da tecnologia veicular nacional com vistas a descarbonizacdo da matriz
energética de transporte nacional. Entre as principais entregas previstas estao:

Proposta de projeto de lei para tecnologia de captura e armazenamento de carbono;
Proposta de projeto de lei para insercdo de combustiveis sustentaveis de aviagao;

Proposta de especificagGes de gasolina de alta octanagem, como alternativa de eficiéncia
energética e reducdo de emissdes para motores do ciclo Otto;

Diretrizes para estimular o desenvolvimento da tecnologia de célula combustivel a
etanol;

Diretrizes para estimular empresas a ampliarem seus investimentos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo nos temas do Combustivel do Futuro;

Diretrizes para uso de combustiveis sustentaveis no transporte maritimo;

Proposta de projeto de lei com as novas metas do Programa Rota 2030;
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Ao longo de 2021, visando aperfeicoamentos necessarios aos segmentos de geologia,
mineracdo e transformacdo mineral, foram conduzidas varias iniciativas voltadas para a
revisdo de diplomas legais e o aprimoramento da legislacdo do setor mineral, para a promogao
dos padrdes de seguranca e a manutencdo da confiabilidade das operagdes de mineragdo aos
investidores.

Outra atividade que mereceu atencdo refere-se a proposicdo de politicas publicas e
coordenacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico dos setores de geologia, mineragao
e transformacdo mineral, em articulagdo com oérgdos publicos competentes, entidades
privadas e representacdes diplomaticas.

Da mesma forma, buscou-se consolidar propostas voltadas para o aprimoramento de
regulamentacdo setorial com vistas ao desenvolvimento do setor mineral, incluindo o
desenvolvimento da cadeia produtiva de minerais estratégicos e propostas visando melhoria
do ambiente de negdcios. A propésito, deve ser destacada a instituicdo da Politica de Apoio ao
Licenciamento Ambiental de Projetos de Investimentos para a Producdo de Minerais
Estratégicos - Pré-Minerais Estratégicos, que dispGe sobre sua qualificagdo no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e institui o Comité
Interministerial de Analise de Projetos de Minerais Estratégicos.

Foram realizados, também, o acompanhamento e o monitoramento dos procedimentos
relacionados aos leildes de areas de titularidade da Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais - CPRM e a oferta publica de areas em disponibilidade da Agéncia Nacional de
Mineracdo — ANM. A este respeito, a CPRM e a ANM tém qualificados, no ambito do
Programa de Parcerias de Investimento (PPl), projetos para ofertar, ao mercado, dreas
destinadas a atividade mineral. Essa iniciativa de ampliar a oferta de areas tem como objetivo
atrair recursos para investimentos em pesquisa e lavra, propiciando a abertura e o
desenvolvimento de novos empreendimentos de mineragao.

Em relacdo ao desempenho em processos de outorgas de direitos minerdrios, deve ser
ressaltado que foram outorgadas 145 portarias de lavra pelo MME, entre elas: Agua
Mineral, 49; Minerais industriais, 35; Metais Basicos, 15; Metais Ferrosos, 25; Insumos
Agricolas, 2; Metais Preciosos, 5; Energéticos, 3; Gemas e Diamantes, 11.

Merecem realce, também, as acbes voltadas para o monitoramento do Programa
Mineracdo e Desenvolvimento, que define as diretrizes para o setor mineral brasileiro, com
foco na expansdo quantitativa-qualitativa do setor mineral brasileiro e em transformar o
patrimonio mineral em riqueza para o desenvolvimento sustentavel do Pais, em suas bases
sécio-econémico-ambiental.

O ano foi marcado, ainda, pela realizagdo de varios trabalhos destinados a definicdo de
politicas publicas setoriais. Neste sentido, por exemplo, foram conduzidas atividades
visando consolidar proposta de estruturacdo de instrumentos para o planejamento da
politica mineral, assim como concretizadas avaliagdo e manifestacdo sobre propostas de
politicas publicas de iniciativa do Poder Executivo e do Poder Legislativo, além de atos do
Ministério de Minas e Energia.

Juntamente com Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
SAE/PR, a Casa Civil/PR, e os Ministérios da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Economia, Infraestrutura, do Meio Ambiente e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes, além da
Embrapa, Gabinete de Seguranca Institucional — GSI/PR e Advocacia-Geral da Unido, o MME
participou efetivamente da elaboracdo do Plano Nacional de Fertilizantes — PNF, iniciativa
importantissima para reduzir a consideravel dependéncia de importacdo de fertilizantes
utilizados na producéo agricola.

Foi prestado apoio técnico a Secretaria Executiva do Comité Interministerial de Andlise de
Projetos de Minerais Estratégicos — CTAPME, que é coordenado pelo MME e que ja
habilitou doze projetos de mineracdo, com estimativa de RS 40 bilhdes em investimentos e
geragao de 20 mil empregos na implantacao e mais de 15 mil durante as operacgdes.
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Atencdo efetiva foi dedicada a consolidar contribuicGes para o aprimoramento da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), promovida com a san¢do da Lei n2
14.066/2020, bem como para assegurar plena continuidade do processo de
regulamentacdo das alteragdes legais destinadas ao estabelecimento de novos padrdes de
seguranca para as barragens de rejeitos de mineragao.

Com foco no desenvolvimento sustentavel da Mineragdo Artesanal e em Pequena Escala —
MAPE, especialmente as cooperativas minerais e o fortalecimento do cooperativismo e
associativismo no setor mineral, foi firmado Acordo de Cooperagdo Técnica — entre o MME
e a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB, com o objetivo de realizar agdes
conjuntas destinadas a promocao, apoio a regularizacdo e estruturacdo das cooperativas
minerais e elaboracdo de material técnico e compartilhamento de informagGes sobre a
MAPE.

Com foco nas atividades de “garimpo” foram realizados trabalhos visando elaborar uma
proposta de instituicdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Mineragdao Artesanal
e em Pequena Escala — Pr6-MAPE, que foi concretizada e resultou na proposicdo de edicdo
de Decreto para instituir o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Mineragdo Artesanal
e em Pequena Escala e a Comissdo Interministerial para o Desenvolvimento da Mineragao
Artesanal e em Pequena Escala.

Também importante, foi o langamento da Rede de Financiamento para Mineragdo, Invest
Mining, resultado da parceria de organizacdes das esferas publica e privada, que tem como
objetivo melhorar o ambiente de negdcios na mineragdo e promover as boas praticas de
sustentabilidade, governanca e cuidado social. Trata-se de uma rede colaborativa, com foco
em buscar oportunidades e condicGes que favorecam e promovam uma cultura de
investimentos em pesquisa mineral e minera¢do, e que conta com a participacdo de
representantes de instituicdes publicas e entidades representativas do setor mineral e agentes
financeiros.

Em termos de transparéncia e disseminacdo de dados e informacdes setoriais destacam-se a
publicacdo do Boletim do Setor Mineral e dos Anudrios do Setor Metallrgico e Setor de Nao
Metalicos. Também foram realizados eventos técnicos voltados para ampliar o debate e o
conhecimento sobre temas estratégicos para o setor mineral brasileiro, como a realizacdo do
IV Congresso Brasileiro de Rochagem.

Em relagdo ao aprimoramento da governanca setorial, muitos foram os trabalhos realizados
buscando o fortalecimento e estruturacdo da Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM, incluindo
o reforco de seu quadro de pessoal com realizacdo de concurso publico para o provimento de
cargos, a informatizacdo de processos, a digitalizagdo dos processos minerarios, a
reorganizacdo de rotinas, a melhoria da prestacdo de servicos ao publico de interesse e o
gerenciamento sistematico da agenda regulatdria.
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O Ministério de Minas e Energia, por intermédio dos seus Orgdos especificos, atua na
formulagdo de politicas publicas setoriais e na coordenagdo e monitoramento da sua
implementacdo, em conformidade com as dimensGes e objetivos estratégicos, metas e
indicadores inerentes ao seu planejamento estratégico, para concretizar entregas efetivas a
sociedade, atendendo ao interesse publico e contribuindo para o desenvolvimento
econOmico e social.

Dimensao Estratégica

Governanga Publica

Assegurar a  efetividade das relagbes
institucionais, da articulagdo setorial, da
supervisdo ministerial e das acgdes de governancga.

Objetivo Estratégico

Governanga e Desempenho Institucional

Desenvolver a gestdo corporativa e a supervisao
ministerial visando melhorias sucessivas no
tocante a Governanga Publica.

Figura 2 . Dimensdes Estratégicas / Objetivo Estratégico

No ambito do MME, as ac¢des destinadas a governanca se coadunam com o disposto no
Decreto n? 9.203/2017 e com o Referencial Basico de Governanga do TCU (32 edicdo),
contemplando 3 enfoques: (i) Perspectiva Organizacional (ou corporativa) (ii) Perspectiva de
Politicas Publicas; e (iii) Perspectiva de Centro de Governo.

A governanga visa a construcdo de respostas efetivas as demandas da sociedade,
transformando a realidade da entrega de resultados. O MME adota uma gestdo da estratégia
que redne um conjunto de instancias que operacionalizam a execu¢do de a¢des e processos
destinados a promover entregas de interesse publico. Nesse sentido, em consonancia com as
diretrizes governamentais, as politicas publicas setoriais vigentes e os alinhamentos
estratégicos interorganizacionais, da-se a articulacdo envolvendo as agbes das instancias
internas de governanga estratégica que atuam para dar cumprimento as entregas inerentes ao
interesse coletivo.

Ja no tocante a politicas publicas e prestacdo de servicos, o Ministério representa a Unido nas
competéncias institucionais voltadas para a formulacdo e aplicacdo das politicas publicas e
diretrizes do Governo Federal, nas areas de recursos energéticos e minerais, bem como é
indutor e supervisor da implementacdo dessas politicas nos respectivos segmentos de
atividades.

Considerando que as politicas, programas e projetos do MME, em grande parte sdo
transversais, o esforco concentra-se na articulacdo institucional para garantia e maximizagdo
do atendimento a sociedade. Assim, tém significativa importancia as relagGes com essas
organizagBes, com os agentes setoriais, com os Orgdos de controle interno e externo, com as
entidades constituidas e representativas de publicos de interesse. Igualmente importantes sdao
as consultas publicas, a comunicacdo institucional e ampla transparéncia para reunir
contribuicdes e enriquecer a consolidacdo de temas relevantes.

O Ministério desenvolveu e vem trabalhando continuamente em varias agcoes de melhorias da
gestdo, buscando aprimorar os processos de trabalho e a sua governan¢a no sentido de
desenvolver um ambiente interno dotado de conhecimento, métodos de comprovada
funcionalidade, sistemas corporativos eficientes, recursos técnicos e logisticos, que viabilizem
0 aprimoramento continuo dos processos de trabalho, da qualidade da instrucdo dos temas
técnicos e de gestdo e, consequentemente, promover a consolidacdo de um padrdo de
governanca de referéncia.

A Figura 3 apresenta o atual modelo de governanca do MME.
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MODELO DE GOVERNANCA DO MME

¢ Congresso Nacional

- TCU

* CGU

*  Ministério Publico

* Agentes do Setor de
Energia e Mineragao

Instancias Externas de
Governanga

UL GOVERNANCA CORPORATIVA MME

O

SOCIEDADE

Presidente da Republica

SIGLAS:
CIG: Comité Interno de Governanga
CGU: Controladoria-Geral da Unido
CNPE: Conselho Nacional de Politica Energética
TCU: Tribunal de Contas da Unido
GM: Gabinete do Ministro
SE: Secretaria-Executiva
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MODELO DE GOVERNANCA DO MME

No ambito do MME, a formulagdo de politicas publicas setoriais de iniciativa do Poder
Executivo, parte de estudos e concepgdes iniciais desenvolvidas por suas Secretarias
finalisticas e organizag¢des vinculadas, e cumprem desdobramentos que se estendem até o
monitoramento da implementacdo das politicas publicas formuladas. Ademais, conta-se com
a atuacdo do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, colegiado de assessoramento
ao Senhor Presidente da Republica que, entre outras competéncias, reune politicas
transversais das quais emanam diretrizes e proposi¢cdes de politicas inerentes aos segmentos
de energia que, pela pluralidade da composicdo do CNPE, ganham qualidade de contetdo e
permitem enfoques mais densos para a consolidacdo das Politicas Publicas.

Quanto a indispensavel e estratégica concertagdo entre “6rgdos e entidades”, com foco na
governanga publica, o MME busca acentuar de modo mais abrangente e efetivo a sua
interacdo interorganizacional — com organizacGes que detém competéncias convergentes e
complementares — para enriquecer qualitativamente os processos de concepgao e
formulagdo de politicas, programas e estruturacdo de projetos, envolvendo, em especial, as
Empresas Publicas, Estatais e Agéncias Reguladoras que lhe sdo vinculadas. Neste sentido, a

busca é pelo exercicio de dar coeréncia entre “interesse publico x politicas publicas e
regulacdo”.

Também em relagdo as organizagdes vinculadas, em termos de governanca o Ministério

realizou importantes avangos no que tange a maior articulagdo com as suas empresas e
autarquias, o que é muito importante para aprimorar a supervisdo ministerial. Da mesma

forma, para o exercicio de 2022, tem-se a concepc¢do de novas a¢des que possam dar maior
contribuicdo para a supervisao setorial.

Ja em relagdo as “atividades intraorganizacionais”, a governanca corporativa adota o principio
da descentralizagdo orgéanica, na qual suas Unidades/Secretarias sdo responsaveis pela gestdo
dos objetivos estratégicos que lhes sdo inerentes, incluindo coordenagdo, gerenciamento e
supervisdo com foco no acompanhamento dos indicadores de desempenho dos processos e
projetos. Esta descentralizacdo é monitorada por meio de agenda semanal de coordenacgao,
conduzida pela Secretaria-Executiva (SE) do MME. Além disto, em instancia superior de
governanca todas as pautas relevantes sdo, trimestralmente, submetidas ao Comité Interno de
Governanga do Ministério.

Figura 4 . Governanga e Modelo de Negdcios
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MODELO DE NEGOCIOS DO MME

Na concepgdo do seu modelo de negécios, o Ministério tem como prioridade o atendimento ao interesse coletivo, em todos os resultados advindos dos trabalhos conduzidos, visando o alcance de todos os
segmentos da sociedade, com garantia de oferta perene, suprimento com qualidade, acessibilidade e justeza de tarifas e pregos.
Outra preocupagdo central, concomitante com a garantia do adequado abastecimento dos respectivos mercados, buscando contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Pais, diz respeito ao
compromisso com a sustentabilidade no manejo dos recursos naturais, tdo ricos e abundantes no Brasil, mas também finitos, que sdo patrimonio das geragGes presentes e é imperioso garantir que sejam heranga

para as geragdes futuras.

RECURSOS

Pessoas
Conhecimentos
Habilidades
Capital intelectual
Equipes setoriais
“Time” MME

Ativos fisicos
Infraestrutura
Tecnologias

Sistemas corporativos
Orgcamento/finangas

Estrutura organizacional
Colegiados de politicas publicas
- de governanga e gestdo

Niveis de direcdo, geréncia e
assessoramento

PROCESSOS

Relag6es interinstitucionais
Identificagdo de demandas
socioecondmicas
Acompanhamento dos
mercados setoriais

Relacdo com agentes setoriais
Consultas publicas Setoriais
Consultas publicas amplas

Governanga corporativa
Planejamento estratégico
Gestdo da estratégia
Desenvolvimento e gestdo de
projetos prioritarios
Concepgao e promogao de
leilGes setoriais

Estudos setoriais

Concepgao e proposi¢do de
politicas publicas
Monitoramento da
implementacdo de politicas
Elaboragdo e acompanhamento
dos planos setoriais
Acompanhamento da agenda de
sustentabilidade

Supervisdao ministerial e setorial

Modernizagao setorial
Construgdo de acordos e
parcerias

Processos de aperfeicoamentos
sistémicos do SEB

Ampliagcdo de oportunidades de
mercado

PRODUTOS RESULTADOS

Politicas publicas e diretrizes para
os setores de energia e mineragdo
Planos Nacionais (PNE, PDE, PNM
e PPA)

Garantia de implantagdo de suas
politicas

Garantia juridica

Estabilidade regulatdria
Acessibilidade aos servigos
publicos setoriais
Desenvolvimento continuo dos
setores de energia e mineragdo

Implantagdo de projetos e
empreendimentos estratégicos
Ampliagdo da geragdo, da
transmissao e distribuicdo de
energia elétrica
Desenvolvimento mineral
Desenvolvimento dos mercados
de petréleo, gas natural e
biocombustiveis

Suprimento de produtos e servigos,
em nivel nacional, nos setores
energético — inclusive energia
nuclear — e mineral
Universalizacdo de servigos
Geracdo de empregos e renda
Contribuigdo para a arrecadagédo
federal, estadual e municipal
Desenvolvimento sustentavel

PARTES INTERESSADAS

Sociedade

Governo Federal
Congresso Nacional
Poder Judiciario
Orgios de controle
Entes federativos

Empresas comerciais e de
servigos

Industrias - fabricas

Agéncias reguladoras

Agentes setoriais

Organizagdes afins (ONS e CCEE)

Investidores e financiadores
Parceiros internacionais
Comunidade Cientifica
InstituicGes técnicas
Universidades

InstituicGes publicas e privadas
afins

Orgios ambientais

Outra dimensdo inerente ao modelo de negdcios
concebido, diz respeito ao desenvolvimento e
consolidagdo de mercados setoriais, nos quais ndo s6 a
participagdo estatal alavanque melhor desempenho e
concentragdo no que é papel do Estado, assim como
que a atuacdo de agentes privados avance em termos
de participagdo na construgdo de projetos e
empreendimentos que agreguem crescimento e
desenvolvimento econémico e social. A concertagdo da
multiplicidade de agentes setoriais deve primar por
oportunidades atrativas de investimentos,
competitividade efetiva, regulagdo, fiscalizagdo e
monitoramento alinhados ao interesse nacional. Os
setores energético e mineral concentram
potencialidades singulares para aporte de
investimentos, insercdo de novas tecnologias, atrativa
remuneragdo de capitais e oportunidades significativas
de contribuir para a construgdo de uma realidade
compativel com o que o Brasil pode alcangar. Os valores
gerados devem maximizar o atendimento das
expectativas e demandas das partes interessadas,
ampliar o universo de destinatdrios dos servigos
publicos, assegurar contribuicdo significativa para o
desenvolvimento do Pais e melhor qualidade de vida
para todos os segmentos da sociedade.
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Figura 5 — Painel do modelo de negécios do MME
(Fonte: MME, 2021)



5. GOVERNANGCA E MODELO DE NEGOCIOS

BOX 2: MODELO DE NEGOCIO — RETOMADA DA ECONOMIA

* Produgao Mineral Brasileira

Uma das grandes for¢as da economia brasileira, a mineragao leva o Brasil a ter posi¢do de
destaque no cendrio mundial nessa atividade econdmica. Em 2021, estima-se que o
faturamento apenas da mineracdo alcangcou RS 339 bilhdes, o que representa uma
expansdo de 62% em relacdo a 2020. A arrecadacdo de CFEM foi histdrica, alcangou RS

10,3 bilhdes, 69,2% superior a registrada em 2020.

Em 2021, o saldo da balanga comercial do setor foi de RS 229,89 bilhdes (44% maior que
2020), valor correspondente a cerca de 67% do saldo acumulado da balanga comercial

ferro, representando

brasileira no ano (RS 341,48 bilhdes). As exportacdes de todo o setor mineral — que
além da mineragdo inclui a transformagdo mineral — aumentaram 36% na comparagao
com 2020, atingindo RS 446,39 bilhdes, cerca de 30% das exportacdes brasileiras totais,
melhor desempenho dos Ultimos anos. O principal produto exportado foi minério de
16% das exportacbes totais, totalizando RS 248,86 bilhdes,

crescimento de 73% em relagdo a 2020.

/ FATURAMENTO (R$ BI)

2019 2020 2021

Figura 6 . Faturamento Setor Mineral Estratégico

(Fonte: ANM, 2021)
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Figura 7 . Exportagdes no Setor Mineral
(Fonte: ComexStat, 2021)
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Figura 8 . Saldo da Balanga Comercial Brasileira
(Fonte: Boletim do Setor Mineral 7° edigo)
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5. GOVERNANGCA E MODELO DE NEGOCIOS

BOX 3: MODELO DE NEGOCIO — CENARIO DE TRANSICOES

Transi¢ao na Mineragao

Nas areas de geologia, mineragdo e transformagdo mineral, o MME tem seu modelo de negdcio voltado para o planejamento, a elaboragdo e o desenvolvimento de politicas publicas
orientadas para a ampliacdo da participagdo do setor mineral na economia brasileira, com inovagdo, governanga eficaz, estabilidade regulatéria e, sobretudo, com consolidagdo do

desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, a énfase é dedicada a maximizar o desempenho do setor mineral em todas as suas dimensdes e com estabilidade regulatdria, tendo o propdsito de transformar recursos em
beneficios econdmicos e sociais, com sustentabilidade. Isto inclui ndo apenas aumento da produgdo de bens minerais, mas principalmente a expansdo do conhecimento geoldgico, o
desenvolvimento tecnoldgico setorial e o incentivo a agregacdo de valor, a atragdo de investimentos e, sobretudo, o equilibrio entre atividade econémica, desenvolvimento social e prote¢do

ao meio ambiente.

A Figura 7 sintetiza atividades de mineragdo, produgdo, geragdo de empregos e desafios, vinculados a drea nuclear.

« Exportacao de uraniolyellowcake 1,5 t/ano
* Producao de 2.400 T/ano de Uranio
- Santa Quitéria - 1600 t/ano
- Caetité com expansao - 800 t/ano

* Prospecgao de Uranio no Territério Nacional
« Ampliagao da Cascata de Enriquecimento produzir 500 mil UTS/ano

(UTS- Unidade de Trabalho Separativo)

* Produgao de Radiofarmacos

* Radiagao de Alimentos
* Medicina Nuclear expanséo de 1,7 mi até 4 mi de procedimento

« Irradiador de Insetos

Geragao de Emprego e Renda

Plano de Aceleragio de Angra3 — Geragéo de
Construgio de Angra 3 — Geragdo de
Operagao de Angra 3 — Geragao de
Retomada de Caetite — Geragao de
Sta. Quitéria — Implantagéo
Operagao

* Ampliacéo da Geragao Nuclear em até 10 GW em 30 anos, e

1.800 empregos
7.000 empregos
500 empregos

1.800 empregos
2.500 empregos
2000 empregos

Investimento no Setor da ordem de R$ 15,5 bi

(Fonte: MME, 2021) Figura 9 . Atividades vinculadas a drea nuclear
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5. GOVERNANGCA E MODELO DE NEGOCIOS

Determinacao da Materialidade das Informagoes

A selegdo de temas para a elaboragdo do Relatério de Gestdo Integrado do MME tem como Considerada a diversidade e extensdo dos temas afetos ao Ministério de Minas e Energia e, em
principais referéncias as competéncias legalmente definidas para o Ministério, a sua Cadeia consonancia com a orientagGes do TCU, adota-se uma abordagem de modo a permitir que as
de Valor, o seu Mapa Estratégico e o contexto do Planejamento Estratégico. A organizagdo principais realizagdes do exercicio de 2021 sejam apresentadas possibilitando prestar contas,
basica dos conteldos segue as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para a prestagdo de efetivamente, a todas as partes interessadas nos segmentos de atividades afetos ao MME.

contas integradas.
A validagdo dos contetidos é realizada em ciclos sucessivos considerando diversos gestores em
A produgdo de conteudo inicia-se de forma descentralizada considerando a participagdo das diferentes niveis da hierarquia até chegar ao nivel da alta administragao.
diversas areas do Ministério em fungdo das competéncias que lhes cabem. Portanto, os
Orgdos e Unidades do MME s3o corresponsaveis pela fidedignidade e qualidade dos dados e
informacgdes.

Aprovag3o pela Alta Administragio

Alta

Administragcao

Org3os
responsaveis pela
elaborac¢do das
informacdes

Orgdos de assisténcia
direta e imediatla

Consolidacdo do " ..
documento Aprovacgdo preliminar

GAB/GM

Assessorias
Especiais

m

Figura 10 - Determinagdo da Materialidade das Informacgdes
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MODELO DE GOVERNANCA

O Ministro de Estado tem competéncia para a definicdo da estratégia e a validacdo final do
direcionamento da politica publica, dos programas e projetos estratégicos. A Secretaria-
Executiva cabe a coordenacdo das politicas, programas e projetos estratégicos, bem como a
interacdo com Orgdos do Poder Executivo e outras instancias publicas, bem como a
interacdo/supervisdo das organizagdes vinculadas ao MME, inclusive com énfase no
atendimento do interesse publico. As Secretarias finalisticas cabe, em primeira instancia, a
concepgdo propositiva das politicas, programas e projetos e, em segunda instancia, o
acompanhamento da sua implementagdo, a supervisdo e 0 monitoramento pertinentes.

Além dos Orgdos singulares especificos e os de assisténcia direta e imediata, o Ministério
conta com o Comité Interno de Governanga — CIG que é um Colegiado de assessoramento ao
Ministro, responsavel por promover a implementacdo das politicas setoriais e a sua
governanga, ou seja, por promover a governanga publica na gestdo e execucdo das
competéncias finalisticas a cargo do MME, em consonancia com as politicas setoriais, as
diretrizes de Governo e o interesse coletivo.

Na sua composicdo, o Comité Interno de Governanga é integrado, sob a direcdo do Ministro
de Estado, pela Secretaria-Executiva que coordena os trabalhos, pelo Chefe de Gabinete do
Ministro e pelos Secretdrios de Planejamento e Desenvolvimento Energético, de Energia
Elétrica, de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis e de Geologia, Mineragdo e
Transformacdo Mineral. Os trabalhos do Comité contam com o assessoramento e apoio de
outras areas do Ministério em conformidade com os temas inerentes as pautas das reunies

do colegiado.

O Comité Interno de Governan¢ca do MME é responsavel pela instrugdo dos processos de
tomada de decisdo sobre os objetivos do Mapa Estratégico, indicadores, metas e gestdo do
portfdlio de projetos. Em consonancia com as pautas do Comité, os niveis taticos de direcdo
superior — em apoio e assessoramento aos niveis estratégicos (alta dire¢cao) — concentram os
trabalhos inerentes ao processo de monitoramento da estratégia, por meio de indicadores e
de projetos estratégicos, relacionados as dimensdes do Planejamento Estratégico.

O Comité também é responsavel pelo monitoramento do desempenho do portfélio geral de
politicas, programas e projetos prioritarios do MME.

Ao longo de 2021, o Comité de Governanga, no curso das suas reunides trimestrais,
deliberou sobre vérios temas importantes, gerando importantes melhorias a exemplo de
avancos significativos nas praticas de governanca publica no tocante a, por exemplo:

- 0 gerenciamento continuo do planejamento estratégico;

- O monitoramento dos projetos estratégicos;

- 0 acompanhamento sistematico das agGes prioritarias;

- O tratamento das questdes inerentes a seguranca da informagao;

- Acondugdo de atividades inerentes a lei geral de protecdo de dados;

- Os trabalhos destinados a governanga digital;

- As atividades dedicadas a gestdo de riscos sistémicos, institucionais e a integridade;

- Asdiretrizes para a implementacgdo de agdes relativas a Covid, no ambito do MME e das suas
vinculadas e monitoramento especifico das atividades setoriais.

Comité Interno de Governanca
Presidido pelo Ministro de Estado

Secretaria de Gabinete do
Energia Elétrica Ministro
Secretaria de Geologia
Mineragio e Transformagdo Secretaria Executiva

Mineral

Secretaria de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis

Secretaria de Planejamento
e Desenvolvimento
Energético

Figura 11 . Comité Interno de Governanga
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MODELO DE GOVERNANCA
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Figura 12 . Governangca MME

PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO COMITE DE GOVERNANGA DO MME

O papel do Comité Interno de Governanga é o de promover a governancga publica na gestdo e execugdo das competéncias
finalisticas a cargo do MME, em consonancia com as politicas setoriais, as diretrizes de Governo e o interesse coletivo,
bem como zelar pela governanca corporativa nos demais segmentos.

ESTRATEGIA E PRIORIDADE

O enfoque principal da atuacdo do Comité concentra-se nos temas estratégicos e prioritarios, inerentes as competéncias
do Ministério, bem como no ambito da sua supervisdo ministerial, com estratégias que garantam o cumprimento efetivo
dos requisitos de governanga publica, visando ganhos de gestdo e performance que permitam mais eficiéncia, eficicia e

efetividade nas entregas a sociedade. Neste sentido visa, também, conformidade com as diretrizes e demandas do Comité

Interministerial de Governanga.

PRINCIPAIS TEMAS TRATADOS EM 2021

° Politicas Setoriais; Gestdo de Riscos a Integridade;

. Planejamento Estratégico; Etica e Integridade;

. Projetos Prioritarios; Governanga Regulatdria;

. Entregas a Presidéncia da Republica; Selo de Integridade;

° Lei Geral de Protegdo de Dados; Supervisdo Setorial;

. Seguranca da Informagdo; Partes Relacionadas;

. Gestdo de Riscos Institucionais (processos); Transformagdo Digital;

° Gestdo de Riscos Institucionais; RelagGes com Orgéos de Controle;
. Gestdo de Riscos Sistémicos; RelagGes com o Poder Legislativo.



GOVERNANCA NO MME

Os trabalhos do Comité Interno de Governanca — CIG sdo assistidos e instruidos,
também, por resultados e encaminhamentos das reunides da Secretaria-Executiva,
Chefia de Gabinete do Ministro, Secretarias finalisticas e Assessorias especiais,
realizadas semanalmente contemplando pauta de assuntos estratégicos e temas
prioritarios.

Decisdes, diretrizes e orientacdes de procedimentos sdo estabelecidas, sempre
com a preocupacdo e o compromisso de “guiar” os temas centrais do MME e,
também, de instruir e canalizar questdes que exijam apreciacdo e deliberagdo do
nivel do CIG. Além disto, estas reunides subsidiam a definicio de pautas, a
consolidacdo de avaliagdes técnicas e gerenciais, para serem submetidas a
apreciacdo do Comité Interno de Governanca do Ministério.

Dessa forma, objetiva-se que os temas centrais sejam tratados com uma
configuragdo de governanga que envolva os dirigentes e suas equipes como
responsaveis pela conducdo dos processos e projetos estratégicos, assegurando
integracdo e complementariedade, na atuagdo dos niveis estratégico, tatico e
operacional, em conformidade com os objetivos estratégicos, metas e indicadores a
serem alcancados. Assim, estdo envolvidos os dirigentes das Unidades, as geréncias
taticas (diretores de departamentos, coordenadores-gerais e gerentes de projetos -
responsaveis pela coordenacdo e condugdo das acgdes inerentes aos projetos e
processos, bem como pela validagdo de resultados e supervisdo das equipes
envolvidas que atuam diretamente na execucao.

Além disso, o Ministério conta com varios outras entidades que cuidam da governanca de
segmentos finalisticos em temas da maior relevancia, a exemplo do Comité de
Monitoramento Setorial — CMSE, a Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP, o Comité Gestor de Eficiéncia
Energética - CGEE, o Comité Técnico de Seguranca de Barragens de Mineragdo — CTBMin,
Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural - CMGN, cujas atuag¢des
reforcam a dimensdo da governanga centrada nas melhorias de desempenho e qualidade
dos resultados.
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CADEIA DE VALOR DO MME

A defini¢do da “Cadeia de Valor do MME” tem como base a conjugagdo de estratégias,
objetivos, diretrizes, atividades e processos necessarios para gerar produtos e servigos
que representem atendimento efetivo as demandas e necessidades de interesse coletivo
e demais segmentos de publicos-alvo, que possam representar entregas com valor
agregado, mudangas positivas de condigGes vigentes e melhorias setoriais continuas.

Para definir essa contextualizagdo buscam-se os seguintes enfoques:
- Identificar quais sdo os publicos-alvo;

- Quais valores a serem entregues aos publicos-alvo; e

- Os produtos/servigos oferecidos aos segmentos dos publicos-alvo.

No tocante aos publicos-alvo, tém-se:

A sociedade;

Mercados setoriais;

Mercado Internacional;

Investidores em infraestruturas de energia e de mineragao;

Investidores e financiadores de setores de interesse afins;

Fomentadores de desenvolvimento Energético e Mineral;

Empresas publicas e privadas, consumidores de energia, de recursos energéticos e
minerais;

Agentes setoriais (concessiondrios, permissiondarios, autorizados, empreendedores),
empresas publicas, agéncias reguladoras, agentes operacionais; e

Paises vizinhos interessados em cooperagao bilateral ou multilateral.

Quanto a valores e produtos entregues, tem-se como focos:

Entregas e relacionamento com a sociedade;

Formulagdo das Politicas Publicas sobre Energia Elétrica, Petrdleo,

Gas, Biocombustiveis, Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral;
Formulagdo de diretrizes para a drea de energia, inclusive nuclear, pelo CNPE;
Desenvolvimento sustentavel;

Seguranga juridica;

Justeza tarifaria;

Acompanhamento das demandas de responsabilidade das empresas estatais, na execugdo
de politicas publicas setoriais;

Supervisdo ministerial em relagdo as organizagGes vinculadas;

Entregas a Presidéncia da Republica;

Entregas aos Poderes Legislativo e Judicidrio;

Relacionamento com entes federativos;

Melhorias sistémicas nos setores energético e mineral.
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6. CADEIA DE VALOR DO MME

CADEIA DE VALOR DO MME

Seguranga Juridica
Valorizaclio das Pessoas

M M Dimensdes Estratégicas

Responsabiidade Ambiental
Previsibilidade
Transparéncia

g‘
i
g
;
$

Ser agente eficaz na formulagéo
de politicas piblicas e na
governanca dos selores de
energia e mineracio

Petréleo, Gas natural e Geologia, Mineragao e
R Biocombustiveis Transformagdo Mineral

Assegurar 0'suprimento de energia Promover o desenvolvimento da
elétrica em condi¢cbes adequadas de Producdo de Petréleo, Gas Natural e Ampliar @participagao do setor
qualidade, priorizando fontes seus derivados e biocombustiveis minerallnaeconomia com
renovaveis e de baixa emissdo, com com diversificagdo dos sustentabilidade, seguranca,
estabilidade regulatéria e justeza investimentos, competitividade, jnovacao e estabilidade regulatéria.
tarifaria. seguranca e sustentabilidade.

Formular politicas nacionais e estabelecer diretrizes para o planejamento das
atribuigdes previstas no Decreto n. 9675, de 2 de janeiro de 2019

Garantir recursos Modernizar a infraestrutura
orgamentarios e financeiros fisico-tecnoldgica

Licitagdes de Leildes de Leildes de REATE Govemnanga e
Leildes de Leildes de UHEs etrdleo e gas | RENOVABIO dreas da inspecso de areas da Supervisdo

Gerir recursos humanos

Energia | Transmiss@o §l planejadas . BID SIM CPRM Barragens ANM Ministerial

Livre ?
Mais Luz para [ Desinvestimento . liPlanejamento PPA ENBPar
“ ﬂ potzes | [ e | ot | e | anzazozs | Seime | v

Figura 13 — Cadeia de valor do MME. (Fonte: MME, 2021)
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CONTEXTUALIZAGAO

A conducdo e o gerenciamento do Planejamento Estratégico do MME inclui a
realizacdo dos ciclos de Reunides de Avaliagdo Operacional - RAO e — em nivel
estratégico — é tema de todas as reunides do Comité Interno de Governanga (CIG),
trimestralmente, ou seja envolve todos os niveis de dire¢do e geréncia — estratégico,
tatico e, na operagdo do seu sistema informatizado, também o nivel técnico.

No ambito do CIG, o Planejamento Estratégico é objeto de avaliacbes e tomada de
decisdes inerentes aos estagios de evolucdo dos objetivos estratégicos, metas e
indicadores, bem como necessidades de aperfeicoamentos e ajustes de desempenho.

Na ultima reunido do CIG — realizada em novembro de 2021 — foram apresentadas e
referendadas as atualizagdes do Planejamento Estratégico do MME para o periodo
2020 -2023.

Sob a conducdo do Ministro de Estado de Minas e Energia, foi realizado em dezembro
de 2021, no Rio de Janeiro, o 22 Encontro para o alinhamento do Planejamento
Estratégico do MME com os das Agéncias Reguladoras e Empresas Estatais vinculadas.
Naquela oportunidade foi demonstrada a atualizacdo do Mapa Estratégico, revisitando
a contextualizagdo das dimensdes estratégicas e dos pilares especificos, com destaque
para o enfoque nas politicas publicas, as quais devem ser basilares para o alinhamento
das agGes setoriais.

Nesse contexto, assegura-se plena harmonia entre as politicas desenvolvidas no
Ministério — para os ambientes externo e interno — o Planejamento Estratégico com os
respectivos objetivos organizacionais, o PPA e os planos setoriais, para o periodo
considerado.

No ambito do MME, as mencionadas redefinicdes e aperfeicoamentos do PE, sempre
mantendo o foco na prevaléncia do interesse publico, recepcionam a eleicdo de
prioridades e, obviamente, exigem das Secretarias Finalisticas um reordenamento da
formalizacdo pertinente, a definicdo de temas estratégicos, de indicadores,
responsaveis por entregas, monitoramento, divulgacdo e interacdo dos resultados
com o publico-alvo do MME, conforme vem sendo construido nas varias e gradativas
fases de atualizagdo.

Na atual fase do Planejamento Estratégico MME (2020-2023), estdo consolidados e
sendo gerenciados:

14 Projetos Estratégicos, dos quais seis foram concluidos;
* Programa para Aprimoramento das Licitaces de Exploracao
e Producdo de Petréleo e Gas Natural (BidSIM)
* Revitalizagdo da Atividade de Exploracdo e Produgdo de
Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE) - 12 Fase
* RenovaBio (Continuidade)
* Leildo de Energia Existente A-4 2021
* Leildo de Energia Existente A-5 2021
* Leildo de Energia Existente A-1 2020
19 Indicadores Estratégicos; e
67 Metas de Desempenho Institucional
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8.1 MAPA ESTRATEGICO DO MME 2020-2023

= Etica = Integridade . Responsabilidade Ambiental . Inovagdo
Valores »
L] Previsibilidade . Transparéncia ) - Valorizagdo das pessoas - Seguranga Juridica y
Missdo Visdo
Formular e assegurar a execu¢do de politicas publicas para a gestdo sustentdvel dos recursos minerais e Ser agente eficaz na formulagdo de politicas publicas e na governanga dos setores de energia e mineragao.
energéticos — Inclusive nucleares, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico de todo o pais.
Yy Y
Dimensdes
Estratégicas
Governanga Publica / Energia Elétrica TGeoIc;gla, MINne'r\jf;ao el BPEUOIes' Gase J
/ ransformag¢ao Minera / iocombustiveis
Pilares * Pessoas = Politicas Publicas = Nossos Valores = Conhecimento e Inovagio * Recursos e Tecnologia ‘
Governanca e Desempenho Institucional Desenvolvimento Energético Desenvolvimento dos segmentos de Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral
Objetivos Desenvolver a gestdo coorporativa e a supervisao Formular politicas e viabilizar medidas para assegurar Formular politicas para ampliar a participagao das
Estratégicos ministerial visando melhorias sucessiveis no tocante | o atendimento pleno das necessidades inerentesao | atividades relativas ao emprego de recursos minerais
a governanga publica. suprimento de recursos energéticos. no desenvolvimento econdmico social, com

segurangca e sustentabilidade.

J / /
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ACOES ESTRATEGICAS E PROJETOS PRIORITARIOS

Energia Elétrica

Oferta Permanente
Leildo de Geragdo de Energia

. 172 Rodada Concessao
= A-3e A4 (Geragdo)

o . .. Excedente da Gestdo Onerosa
Leildo de Linhas de Transmissdo

i . . Desinvestimento da Petrobras
Leildes de Energia Existente

= A-4 e A-5 (substituicdo de UTEs a dleo). REATE

Universalizagdo: Luz para Todos Novo Mercado de Gas

Universalizagdo: Mais Luz para a Amazoénia RO

Linhdo Manaus-Boa Vista Abastece Brasil

Modernizagdo do Setor Elétrico HEOREIO
Expansdo da Geragdo de Energia Nuclear

Planejamento Energético

Privatizagdo de Cias Estaduais de Distribui¢do

Eletrobras

Angra 3

Itaipu

Empreendimentos de Geragdo

Empreendimentos de Transmissdo

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

Formular politicas e viabilizar medidas para assegurar o atendimento Formular politicas e viabilizar medidas para assegurar o atendimento
pleno das necessidades inerentes ao suprimento de recursos pleno das necessidades inerentes ao suprimento de recursos
energéticos. energéticos.

Figura 15 . A¢Bes Estratégicas e Temas Prioritarios MME




8. POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS DO MME

PROJETOS ESTRATEGICOS

Rodadas de Licitagdes de areas de E&P
Revitalizagdo de Atividades Terrestres em E&P — REAT...

Revitalizagdo de Atividades Terrestres emE...

Renovabio - Continuidade

Programa de Revitalizag3o e Incentivo a Pro...

Programa de Aprimoramento das Licitagdes de Explora...

Novo Mercado de Gas

Os 14 Projetos Estratégicos estdo diretamente associados a Missdo do Ministério e trazem consigo a transparéncia em

sua ampla divulgagdo junto aos stakeholders.

SPG

1. Rodadas de Licitagdes de areas de E&P

2.  Novo Mercado de Gas

3. Abastece Brasil

4. Renovabio — Continuidade

5. Programa de Aprimoramento das LicitagGes de Exploragdo e Produgdo de Petrdleo e Gas Natural - BidSIM.
6. Revitalizagdo de Atividades Terrestres em E&P — REATE - 12 Fase

7. Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Produgdo de Campos Maritimos — PROMAR

8. Revitalizagdo de Atividades Terrestres em E&P — REATE — 22 Fase — Mesas REATE nos Estados

*

rohold,

s — partes inter

Leildo de Energia Existente A-1, de 2020

Leildo de Energia Existente A-1, de 2021

Leildo de Energia Existente A-2, de 2021

Leildo de Energia Existente A-4, de 2021

Leildo de Energia Existente A-5, de 2021

Programa Mineragdo e Desenvolvimento

Abastece Brasil

Figura 16 . Projetos Estratégicos

SEE

1. Leildo de Energia Existente A-2, de 2021
2. Leildo de Energia Existente A-1, de 2021
3. Leildo de Energia Existente A-4, de 2021
4. Leildo de Energia Existente A-5, de 2021
5. Leildo de Energia Existente A-1, de 2020
SGM

1. Programa Mineragdo e Desenvolvimento
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INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Trata-se de elementos de acompanhamento especifico com grau de detalhamento

periodicidade variaveis.

Sdo 19 indicadores estratégicos e 67 metas de desempenho institucional.

Indicadores Estratégicos

IEO1 - Previsdo da Expansdo da Geragdo
IE02 - Previsdo Expansdo da Transmissdo

IEO3 - Indice de Execugdo do Programa Mais Luz para a Amazonia

IEO6 - [ndice de Execugdo do Programa Luz para Todos

IEQ7 - Proporgdo de Renovaveis na Matriz Energética

IEO8 - Intensidade de Consumo Final em relagdo ao PIB

IE0Y - indice de Sucesso nos Leildes de Transmissdo

IE10 - Diversificagdo dos Agentes Ofertantes no Mercado de Gds Natural
IE11 - Diversificagdo dos Agentes no Fornecimento de Gasolina

IE12 - CBIOS Gerados
IE13 - CBIOS Aposentados

IE14 - Relagdo entre Reserva e Produgdo de Petréleo
IE15 - Relagdo Entre Reserva e Produgdo de Gas Natural
IE16 - Diversificagdo dos Agentes no Fornecimento de Diesel

IE17 - Indice Base Publicadas

IE18 - Indice de Clima Organizacional
IE19 - indice de Perda de Servidores

Indicadores e Metas de
Desempenho Institucional

@ Estratégico @

SPE

SPG

AEGP

ASCOM

AEPED

Exemplos de Metas de Desempenho Institucional

MDI02 - Monitoramento das agdes de Modernizagdo do Setor Elétrico

MDI03 - Atendimento de solicitagdes do PPI.
MDI04 - Monitoramento dos Projetos Prioritdrios
MDI12 - Monitoramento- Expansdo da Geragdo
MDI18 - Dindmica do Setor Mineral

MDI19 - Requerimentos de Lavra

MDI27- Implementagdo do Plano de Aplicagdo dos Recursos do PROCEL

MDI33 - Elaborar Estudos de Planejamento da Expansdo Eletro-

Energético.

MDI35 - Avaliar a Incorporagdo de Expansdes dos Sistemas de
Transmissdo no Plano de Outorgas
MDI48 - Outorgar Concessdes e Autorizagdes de Geragdo

MDI50 - Aprovar Projeto de Geragdo de Energia Elétrica como Prioritario

para Emissdo de Debéntures.

MDIS5 - Volume de Oferta de Gés Natural Nacional
MDISS - Indice de Oferta de Gas Natural em relagio a Produg&o Nacional

MDI61 - Indice de satisfagdo com a infraestrutura

Figura 17 — Indicadores e Metas de Desempenho Institucional

86

Figura 18 — Arvore de Indicadores e Metas de Desempenho
Institucional
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GESTAO DE RISCOS NO MME

No MME, os primeiros trabalhos voltados para a gestdao de riscos tiveram inicio em
2017 com uma preocupacgao primeira voltada para disseminar o tema, desenvolver
niveis de aprendizado e, concomitantemente, ir implementando as primeiras a¢oes de
gestao de riscos. Gradativamente o tema foi perpassando as areas do MME, de modo
que, atualmente, resultasse em uma configuracdo mais madura desta atividade.

Em 2021 importantes avancos foram alcancados na gestdo de riscos, desde a
preocupacao em melhor desenvolver contelddos pertinentes, aprimorar as bases de
mapeamento e as acdes especificas de gestao de riscos.

Foram elaborados trés Guias orientativos, abordando Riscos Institucionais, Riscos
Sistémicos e Riscos a Integridade, que disseminam contetidos e estabelecem diretrizes
do Ministério para a condugao da gestao de riscos.

A partir do mapeamento dos riscos, em 2021 foram realizados quatro ciclos de revisao
e atualizacdo de riscos. As revisdes e atualizagdes sdo feitas junto as areas
“proprietarias” dos riscos e o estagio vigente de consolidacdo é levado,

trimestralmente, para apresentacao e considera¢des do Comité Interno de Governanga
do MME.

A metodologia adotada no ambito do MME inclui: identificagdo dos Riscos; avaliacdao
dos riscos (fatores envolvidos, probabilidade, impacto); tratamento dos Riscos
(controles e mitigacdo); e monitoramento dos Riscos. Neste sentido, as Matrizes de
Riscos do MME sdo consolidadas a partir de “submatrizes” originadas nas areas do
MME, com todos estes elementos.

Modelo de Gestao de Riscos do MME

Figura 19 — Infografico de Riscos

Em 2021 foram monitorados 67 riscos e definidas 300 Acdes Mitigadoras,
representando uma proporgao de 4,47 agGes por risco.

Riscos Mapeados  Acdes Mitigadoras

Riscos Institucionais 55 84
Riscos Sistémicos 13 179
Riscos a Integridade 4 (Tipos) 37

Figura 20 — Quadro resumo riscos
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9. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

RISCOS INSTITUCIONAIS
Sdo resultados das analises de incertezas que possam influenciar o alcance de objetivos determinados, ou A Figura 20 apresenta essa associagdo dos riscos institucionais (de processos), bem como o respectivo
seja, condigOes internas ou externas que podem gerar alguma forma de suscetibilidade a riscos em grafico inerente aos riscos associados e que estdo devidamente exemplificados na pdgina seguinte.

processos organizacionais do Ministério.

Concomitantemente, busca-se identificar a vinculagdo dos riscos institucionais com as respectivas politicas
setoriais, objetivos e indicadores estratégicos, bem como as agGes e projetos prioritarios pertinentes de

modo a melhora monitorar as agdes necessdrias ao alcance dos resultados esperados.

000000ODCTOOTIOOOONOODY

Politicas, Processos e Agdes associadas aos Riscos Institucionais

Ampliar o conhecimento geoldgico brasileiro

Compromisso sécio-econdmico-ambiental na mineragdo

Definigdo e revis3o dos montantes de garantia fisica de energia de empreendimentos de geracio

Diversidade de agentes, liquidez, competitividade, acesso 3 informag3o e boas praticas.

Emissdo do Plano de Outorgas da Transmiss3o de Energia Elétrica — POTEE

Emitir Atos de Qutorga de Autorizag3o e de Concess3o de empreendimentos de Gerag3o de Energia Elétrica oriundo de LeilGes no Ambiente de Contratagio regulada.
Explorag3o e Produgio de Petrdleo e Gas Natural

Fortalecer a governanga publica e a sustentabilidade do setor mineral, por meio do planejamento, da regulacio, do monitoramento e da fiscalizacdo das atividades do setor
Governanga na mineragio

Iniciativa Combustivel Brasil

Leildes de Energia Nova

Leildes de Transmiss3o

Meonitorar os empreendimentos de geragéo e transmiss3o em impl;ntagéo para garantir o suprimento eletroenergético com qualidade e modicidade

Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) — Lei n® 13.576/2017

Promover 3 adog3o de novas tecnologias da industria 4.0 nas atividades do setor mineral

Qualificar o conhecimento econdmico sobre o setor mineral

Reducio de Subsidios Tarifarios

Transferéncias Obrigatorias de Royalties e Participagoes Especiais

Universalizag3o do Acesso 3 Energia

Figura 21 — Politicas, Processos e A¢Bes associadas aos Riscos 53
Institucionais por risco inerente.



Eixo

Exemplos de Riscos Institucionais

Mitigacao

Seguranca Energética

Universalizagdo dos Servigos
de Energia Elétrica

‘ Seguranca Energética

Risco de estagnagdo da produgdo de
biocombustiveis por falta de investimentos
privados

Risco de atraso na entrada em operagdo de
empreendimentos.

Risco de desequilibrio financeiro de distribuidoras
de energia que possa afetar a Universalizagdo do
Acesso a Energia

Monitorar a implementagdo e a efetividade da politica setorial;
Monitorar o comportamento da demanda e a expansao da produgao;
Subsidiar o CNPE quanto a adogdo de medidas para a seguranga
energética;

Instar atuagBes especificas dos Comités de Monitoramento do
Abastecimento de Etanol (CMAE) e do Abastecimento do Biodiesel
(CMAB);

Identificar e promover aperfeicoamentos que sejam necessarios a
politica setorial vigente e a sua regulamentagdo, de modo a que
possam gerar maior atratividade de potenciais investidores.

Interagdo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para
encaminhamento dos Processos de outorga;

Interagdo com a Consultoria Juridica do MME (CONJUR/MME) para
emissdo de Parecer Juridico referencial para dar celeridade na
tramitagao.

Articulagdo e tratativas com agentes setoriais e empreendedores
Monitoramento sistematico dos avangos fisicos e sistémicos da
expansdo da geragdo e da transmissdo de energia elétrica, envolvendo
ANEEL, ONS, CCEE, EPE, e, quando necessério Orgdos ambientais;
Visitas técnicas e de inspe¢do em unidades de geragdo e sistemas de
transmissdo de energia elétrica, em implantagdo.

Monitoramento do Plano de Universalizagdo das Distribuidoras do
Setor Elétrico identificando as metas anuais dos municipios de suas
areas de concessao.

Monitoramento do desempenho dos Contratos entre a Eletrobras e as
Concessiondrias de Distribuigdo.

Acompanhar as demandas Prioritdrias de Programas de Governo dos
beneficiarios que ainda ndo tém acesso ao servigo publico de energia
elétrica.

Aprimorar bases legais e normativas, do setor elétrico, que possam
provocar impactos no processo de universalizagdo.

Tabela 1 - Exemplos de Riscos Institucionais
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Eixo

Exemplos de Riscos Institucionais

Mitigacao

Racionalidade Econ6mica na
Atuagdo do MME em prol da
sociedade

Aproveitamento dos Recursos
o Energéticos e Minerais de forma
Sustentdvel

Aproveitamento dos Recursos
Energéticos e Minerais de forma
Sustentdvel

Risco de criagdo ou majoragdo de subsidios setoriais no
ambito do Legislativo.

Risco de postergagao do aproveitamento dos recursos
petroliferos da Unido relativos ao excedente da Cessdo
Onerosa.

Risco de baixo interesse setorial para a implementagdo
de politicas e agGes para o desenvolvimento sustentavel
da mineragdo

Utilizar, sistematicamente, os dados da ANEEL e da CCEE com vistas a
elaboragdo de propostas que visem a redugdo de subsidios tarifarios.

Acompanhar e monitorar impactos de subsidios vigentes e iniciativas de
criagdo ou majoragdo de subsidios;

Elaborar propostas de redugdo e/ou eliminagdo de subsidios.

Finalizagdo da negociagdo acerca do formato do futuro contrato do leildo, que
envolve o MME, a ANP e a Petrobras;

Fortalecer a interlocugdo com entidades do setor, com 6rgdos publicos, outras
instituigdes privadas e com a sociedade, em geral;

Criar parcerias com o setor e outras entidades que estdo ligadas ou fomentam
a atividade extrativa mineral;

Acompanhar o estabelecimento de padrdes de referéncia e de medidas de
regulagdo do setor pela Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM;

Fortalecer a governanga da ANM;

Reduzir a burocracia e o tempo da outorga mineral, e de outros
procedimentos administrativos na ANM e no Ministério de Minas e Energia -
MME;

Combater as praticas ndo sustentaveis e a ilegalidade com a intensificacdo da
fiscalizagdo;

Contratar estudos que reflitam melhor a realidade do setor e que possam
gerar propostas de agdes e politicas mais efetivas;

Criar 6rgdos colegiados para a construgdo sinérgica de solugdes;

Aprimorar e formular atos normativos que estimulem a sustentabilidade;
Difundir boas praticas do setor no tema da sustentabilidade;

Fomentar a formalizagdo das atividades;

Promover agdes de compliance, de combate a corrup¢do e de ESG ou ASG
(Ambiental, Social e Governanca).

Tabela 1 - Exemplos de Riscos Institucionais
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Eixo

Exemplos de Riscos Institucionais

Mitigacao

Ambiente de Confianga,
Inovagdo e Competitividade nos
Setores de Energia e Mineragdo

Ambiente de Confianga,
Inovagdo e Competitividade nos
Setores de Energia e Mineragao

Ambiente de Confianga,
Inovagdo e Competitividade nos
setores Energético e Mineral

Ambiente de Confianga,
Inovagdo e Competitividade nos
setores Energético e Mineral

Ambiente de Confianga,
Inovagdo e Competitividade nos
setores Energético e Mineral

Risco de baixa viabilidade econémica para licitagdo
das areas de baixa materialidade no poligono do Pré-
sal

Risco inerente a conteludo local, em E&P: ndo
regulamentagdo de bonificacGes aos operadores e de
incentivos a fornecedores.

Risco de atraso em licitagdes de obras de transmissdo

Risco de baixo nimero de lances em leildes de
energia nova.

Risco de captura por parte de grupos de interesse
para fins de definicdo das fontes que podem
participar de cada leildo.

Alteragdo na Lei n? 12.351, de 2010, para extinguir a delimitagdo do
Poligono do Pré-sal, de modo a viabilizar a licitagdo de areas de baixa
materialidade, que sejam contiguas (unitizdveis) a outras ja contratadas,
na mesma modalidade das areas adjacentes.

Colocar todos os blocos com prospectos identificados e sujeitos ao regime
de partilha de producgdo no sistema de oferta permanente da ANP.

Concluir os estudos em andamento no ambito do PEDEFOR;

Definir os segmentos estratégicos para o Pais, ap6s conclusdo dos
estudos;

Aprovar bonificagdo (proposta pelo MME, ANP e MDIC), que consistird na
concessdo de Unidade de Conteudo Local.

Distribuicdo da elaboragdo dos relatérios necessarios entre varios

desenvolvedores, de modo a mitigar o risco de atrasos na entrega e na
qualidade.

Articulagdo com ANEEL e TCU.

Proposicdo das fontes a serem contratadas em cada leildo a partir dos
planos decenais de expansdo de energia.

Estimular concorréncia promovendo a maior participagio de
empreendimentos de geragao.

Desenvolver metodologia visando maior transparéncia na definigdo dos
montantes a serem contratados de cada fonte.

Tabela 1 - Exemplos de Riscos Institucionais
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9. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

RISCOS SISTEMICOS

No ambito do Ministério de Minas e Energia, o conceito de risco sistémico se refere aquele ao qual o MME pode estar exposto, sem, contudo, ser o agente executor da atividade susceptivel ao risco. Ou seja, diz respeito aos
segmentos de atividades dos setores de energia e mineral, com atuagdo especifica e direta de agentes concessionarios, permissionarios e autorizados — publicos/estatais ou privados, nos quais podem ocorrer eventos
envolvendo riscos, nesses mercados regulados, inseridos no contextos das politicas setoriais afetas ao Ministério.

Riscos Sistémicos

05 - Riscos Sécio-Ambientais Decorrentes da Atividade de Mineragéo

04 - Risco de Dano ao Meio Ambiente ou Populagdo por atividade de extragdo, refino ou transporte de Petrdleo e derivados
03 - Risco de Comprometimento no fornecimento de Etanol

13 - Riscos Trabalhistas e de Seguranga

01 - Risco de Comprometimento no fornecimento de Gas Natural

02 - Risco de Restrigdo ou interrupgdo no fornecimento de gas liquefeito de petrdleo (GLP), gasolina, querosene de aviagdo (QAV) E/OU dleo diesel.
07 - Risco Logistico

06 - Riscos Trabalhistas e de Seguranga no Trabalho

08 - Riscos Fiscalizatérios

09 - Risco de Seguranga de Suprimento de Energia Elétrica- Brasil

10 - Risco de Seguranga de Suprimento de Energia Elétrica de longo Prazo - Regional

11 - Risco de Comprometimento da seguranga Cibernética das instalagdes do setor elétrico

LN N BN NN N BN N N

12 - Risco de Comprometimento do fluxo de pagamentos dos diversos elos do setor (Como poderia ter acontecido com a pandemia)

Figura 22 — Riscos Sistémicos
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Exemplos de Riscos Sistémicos Mitigacao Agentes Envolvidos

* Ministério de Minas e Energia

* Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

* Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

« Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

* Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

* Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE)

* Casa Civil/PR

* Estabelecer Comité de Crise, se for o caso.

* Reunir instancias e colegiados competentes.

* Negociar solugcdes para a continuidade do fluxo de
pagamentos;

* Avaliar continuamente o impacto e abrangéncia do evento.

Risco de reducgdo abrupta do consumo de Energia
no pais todo em func¢do de evento inesperado.

_— . o . ~ * Estabelecer Comité de Crise, se for o caso » Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP)
Restri¢Ges ou interrupgdes no fluxo de importagao . . e . .
. . , * Realizar monitoramento do mercado; * Ministério de Minas e Energia
de combustiveis nos quais o pais apresenta . . . L ~ . 7
a * Avaliar medidas de incentivo a importagao de combustivel * Petrobras
- dependéncia externa. . L
~ junto ao ME. * Casa Civil/PR

* Monitorar os indicadores de seguranga das estruturas de o P Nesterel 6 i inemest

mineragao; e . :
. . * Ministério de Minas e Energia
* Acompanhar as campanhas de vistorias de estruturas de ..
mineracio: * Defesa Civil Local
Falha da seguranca de estruturas de mineragao . I o * Ministério do Meio Ambiente
* Aprimorar os padrdoes de seguranca das estruturas de . i
. ~ * Advocacia Geral da Unido
mineragao;

* Ministério da Saude

* Fortalecimento das equipes de fiscalizagdo das estruturas . .
* Ministério da Economia

de mineragao.

* Estabelecer Comité de Crise; » Agéncia Nacional do Petrdleo
* Reunir instancias e colegiados competentes. * Ministério de Minas e Energia
* Estabelecer painel de acompanhamento do * Defesa Civil local
desabastecimento; * Ministério do Meio Ambiente
Derramamento de petréleo ou derivados em areas * Estabelecer for¢a-tarefa de contencdo do vazamento; * Ministério da Economia
populadas - Com probabilidade de * Estabelecer exigéncias de abastecimento de agua a * Casa Civil
comprometimentos graves. populacdo local pela empresa responsavel; * Ministério da Saude
* Contratar plano de despoluicdo de agua, em conjunto com * Forcas Armadas Brasileiras (avaliar apoio
Ministério do Meio Ambiente; logistico)

* Criar rede colaborativa junto a hospitais federais e
municipais dos municipios limitrofes;
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Exemplos de Riscos
Sistémicos

Mitigacao

Agentes Envolvidos

Risco de afluéncias muito abaixo
da média (risco hidroldgico).

Risco de comprometimento no
fornecimento de Gas Natural

* Realizar reuniGes técnicas — semanais — do CMSE para
acompanhamento de solugGes necessarias;

* Delinear agGes emergenciais, se for o caso, a exemplo de
despachar as usinas termelétricas fora da ordem de
mérito;

* Avaliar junto com a ANA a flexibilizacdo de regras de usos
multiplos da agua;

* Avaliar disponibilidade das usinas termelétricas (por
questdes de pronto funcionamento ou de combustivel)

* Estabelecer comité de Crise.

* Buscar em conjunto com o importador alternativas de
suprimento.

* Formar coletiva de imprensa conjunta com os agentes de
Governo.

* Em caso de interrup¢do de suprimentos estrangeiros,
verificar junto ao Itamaraty a aplicagdo do principio da
reciprocidade diplomatica, visando otimizar a solugdo da
questao

* Ministério de Minas e Energia

* Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

* Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

+ Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

* Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

* Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE)

* Casa Civil/PR

» Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP)

* Ministério de Minas e Energia

* Ministério de RelagGes Exteriores

* Casa Civil/PR

* Governos estaduais-DF-municipais/reguladores
locais

* Governos estrangeiros

* Fornecedores estrangeiros

Tabela 2 - Exemplos de Riscos Sistémicos
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GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Além dos trabalhos de mapeamento e gestdo de riscos a integridade, o MME
desenvolveu, durante o ano de 2021, varias acOes destinadas a criar um ambiente e
praticas de promocéao da integridade como valor indissociavel da conduta dos servidores
do Ministério, como dimensdo relevante da cultura organizacional, e pratica permanente
em todos os atos exercidos pelos dirigentes e servidores.

Nesse sentido, mantém instancias competentes e trabalhos continuos com o enfoque em

N

prevenir ocorréncias que possam representar qualquer risco a integridade, conforme
apresentado a seguir.

Medidas Permanentes e Ciclicas ao longo de 2021

e Atuacgdo da Comissdo Setorial de Etica;

e Atuacdo da Ouvidoria-Geral, em diversos contextos: reclamagdes, sugestdes, demandas,

dendncias (em atendimentos via Fala.BR, de balcdo, telefonico, etc.);
e Atuacdo do Servigco de Informacgdo ao Cidaddo;
* Manutencgdo de fluxo de denlncia e procedimentos pertinentes;

e Guias orientativos, normativos e cddigo de ética proéprio;

* Definigdo de perfis profissionais para provimento de cargos comissionados de niveis 5 e 6 e

demais critérios pertinentes as nomeagdes para outros niveis hierarquicos;
* Publicizagdo dos curriculos de ocupantes de cargos de natureza especial e de niveis 4, 5 e 6;
* Participacdo publica em temas relevantes, por meio de consultas publicas;

* Disponibilizagdo no site do Ministério das agendas dos dirigentes;

* Trabalhos de coordenagdo com as diversas areas do MME em torno de conhecimentos e

praticas de gestdo de riscos e integridade;

* Mapeamento e atualizagdo de riscos a integridade, medidas de mitigagdo em relagdo a

processos de trabalho que possam ser susceptiveis a riscos;

Normativo com definigdo de rito para o atendimento, em audiéncias, a agentes privados;

Inventdrio anual de dados e informacgGes junto a dirigentes e servidores para apurar eventuais
situagcdes de nepotismo, conflito de interesses e acumulagdo de cargos, de modo a coibir qualquer
ocorréncia;

Verificagdo, nos atos de admissdo e em situagGes especificas, sobre eventual situagdo de
nepotismo, conflito de interesse ou acumulagdo de cargos publicos;

Monitoramento da apresentagdo da Declaragdo Confidencial de Informagdes — DCI, por ocasido de
nomeacdes e outras situacdes que o exijam;

Aprimoramentos continuos na gestdo de contratos administrativos;
Realizagdo de curso sobre prevencgdo e cuidados acerca de formas de assédio;

Zelo absoluto e apoio integral da alta administragdo contra qualquer situagdo que possa
representar qualquer forma de pressdo, abuso de poder ou qualquer tipo de assédio;

Trabalhos periddicos para a disseminagdo do conhecimento, das orientagdes institucionais e das
praticas de gestdo de riscos, ética e integridade;

Acdo efetiva na promocgdo de transparéncia ativa e passiva;

Concepgao e disponibilizagdo, na pagina do MME, de contelidos sobre gestdo de riscos, ética e
integridade — visando acesso continuo de todos os publicos;

Campanha de Integridade.

ADMIN RA AO

PUBLICA D

e S BRASIE

Figura 23 — Imagem parte da campanha de integridade do MME
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GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Campanha de
Integridade

na Gestédo Publica

E ESSENCIAL PROMOVER A CULTURA DA ETICA E
DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL FOCADAS EM
VALORES ETICOS, NO RESPEITO AS LEIS E NORMAS
E NOS PRINCIPIOS QUE REGEM A ADMINISTRACAO
PUBLICA

ALEM DE ESSENCIAL E DEVER DE
TODOS NOS SERVIDORES
PUBLICOS

D

T
1

(
[}
m

ME. 2 “Integridade puiblica € uma resposta
acéo efeliva no. estratégica e efetiva contra a corrupedo.
Deve ser um dos principais pilares das
todos  estruturas politicas, economicas e
no socidis, porque € essencial ao bem-estar
m o5 economico e social e ¢ prosperidade
'** = dos indlividuos e da sociedade comoum
todo’, afirma Ney Zanella dos Santos,
- « 2 Chefeda Assessoria Especial de Gestdo
da EstmtegmdaSeoretanaExecubvado
uica MME.

Figura 24 — Imagem parte da campanha de integridade do MME

Figura 25 — Site sobre Integridade Publica no MME

https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-publica/integridade
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GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Exemplos de Processos suscetiveis a Riscos
de Integridade

Riscos associados

Mitigacao

Atividades relativas a proposicio de politicas
publicas setoriais.

Participacdo na formulagdo e aprimoramento de
politicas publicas e regramentos com o intuito de
promover a garantia do abastecimento de
combustiveis.

Atividades relativas ao acompanhamento e gestao
do licenciamento ambiental de empreendimentos
de geracdo e transmissdo do setor elétrico.

* Conflito de Interesse

* Abuso de poder, Conflito de Interesse

* Conflito de Interesse

Estabelecimento de padrdes de relacionamento com os agentes interessados.
Elaboragdo de Notas Técnicas ou Informativas que apresentam requisitos técnicos
para nortear alteragdes/propostas.

Disseminacdo de Guia de Riscos a Integridade.

Mapeamento anual de conflito de interesses.

Campanha de Integridade.

Promocdo do didlogo e articulagdo institucional transparente com os setores e
agentes envolvidos.

Promocao da articulagdo institucional no ambito da Iniciativa Abastece Brasil e do
Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis
demais Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis (CT-CB).

Disseminacdo de Guia de Riscos a Integridade.

Mapeamento anual de conflito de interesses.

Campanha de Integridade.

Cumprimento do rito de atendimento, em audiéncias, de agentes privados.

Estabelecer critérios técnicos formais de priorizagdes com as devidas
justificativas das secretarias finalisticas do MME.

Realizacdo de articulagdo institucional transparente com setores o&rgaos
licenciadores e envolvidos no processo de licenciamento.

Zelar pela instrugdao documental dos processos.

Disseminacdo de Guia de Riscos a Integridade.

Mapeamento anual de conflito de interesses.

Campanha de Integridade.
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Atuagao junto aos orgaos de Controle

A Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério de Minas e Energia (AECI/MME)
compete, entre outras tarefas: assessorar o Ministro de Estado e demais
gestores/administradores de bens e recursos publicos do MME nos assuntos afetos a
governanga, riscos, transparéncia, ética e integridade; e a interlocucdo com os érgdos de
Controle Externo e Interno de defesa do Estado, conforme estabelecido no artigo 14 do
Decreto n2 9.675 de 02 de janeiro de 2019. Além dessas competéncias, destacam-se também
a orientacdo técnica na elaboragdo e na revisdo de normas internas voltadas a melhoria dos
controles internos da gestao e da governanga; e a conducao da rotina de monitoramento das
determinacgdes e recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral
da Unido (CGU), centralizada na AECI/MME para que as acdes necessarias a sua consecucio
sejam deliberadas tempestivamente.

Além dessas atribuicdes regimentais, o Chefe da AECI exerce, ainda, o papel de Autoridade
de Monitoramento da LAI (Art. 40 da Lei n? 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgdo) e,
concomitantemente, o de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, conforme
esquematizado na Figura 25.

Chefe da AECI/MME

—

Encarregado pelo

Autoridade de Tratamento de

Monitoramento da

Atividades afetas a

AECI (Art. 14 do Dados Pessoais (Art.

41 da Lei n2
13.709/2018)

Decreto n2
9.675/2019)

LAI (Art. 40 da Lei n2
12.527/2011)

Assessorar o Ministro de
Estado e demais gestores
do MME nos assuntos
afetos a governanca,
riscos, transparéncia,
ética e integridade; e a
interlocugcdo com os
orgdos de Controle

Canal de
comunicagdo entre
o controlador, os
titulares dos dados
e a ANPD

Transparéncia

Transparéncia Ativa pasTv

Figura 26. Competéncias AECI/MME

Em decorréncia dessa gama de atividades e por estar estruturada de forma bastante reduzida,
a racionalizagdo das atividades e o aprimoramento de procedimentos, com foco na melhoria
do desempenho, tornaram-se metas permanentes da Assessoria Especial de Controle Interno.

Balango das Deliberagdes do TCU

A Figura 26 apresenta os Acordaos direcionados ao MME nos ultimos trés anos, que ensejaram
acdes por parte dos diversos setores do Ministério. Observa-se que, no exercicio de 2021, o
numero de Acérdados com deliberagdes recebidas foi ligeiramente superior em relagdo aos dois

anos anteriores, todavia, com menor nimero de itens monitorados (18), apresentando
tendéncia de reducdo.

M Acéorddaos M Deliberacdes

26
23

18

10 11

2019 2020 2021

Figura 27. Balango Deliberagdes/ Acérdaos - AECI/MME
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10. ATUAGAO DO CONTROLE INTERNO

A Figura 27 apresenta o balango das 18 deliberagbes citadas anteriormente (itens de
determinagdo e recomendagdo). Observa-se que, desse total, 8 deliberagdes ja foram
atendidas e/ou respondidas para o TCU, remanescendo 10 deliberagées, sem prazo definido,

que ensejam monitoramento para o seu definitivo cumprimento e/ou resposta aquela Corte
de Contas.

Em monitoramento Atendidas/Respondidas; 8

sem prazo; 10

Figura 28. Acompanhamento das Deliberagdes TCU

ArticulagGes prévias as deliberagées

A Instrugdo Normativa n2 84 e a Resolugdo n2 315, respectivamente, de 20 e 22 de abril de
2020, representaram avangos do TCU voltados para a racionalizagdo e a simplificagdo de
critérios de fiscalizagdo e controle.

No que tange a formulagdo de deliberagdes, destaca-se a Resolugdo n2 315/2020, que
oportuniza ao gestor apresentar informagées e comentdrios sobre as propostas de
determinagdo e/ou recomendagdo. Esse procedimento de “construgdo participativa” confere
maior viabilidade e objetividade as deliberagcdes expedidas pelo Tribunal, impactando

positivamente a rotina do gestor, além de contribuir para o alcance de resultados mais efetivos
com o melhor custo-beneficio.

Balang¢o das Recomendagdes da CGU

Na Figura 28, esta o balango das recomendagdes da CGU direcionadas ao MME até 31 de
dezembro de 2021. Observa-se, no primeiro quadro, que todas as recomendagdes
monitoradas no exercicio de 2021 foram concluidas (encerradas ou atendidas), restando
apenas 3 novas recomendagdes com prazo de atendimento ainda em vigor, as quais foram
emanadas dos recentes trabalhos de Auditoria realizados conforme quadro subsequente.

Recomendagoes CGU (e-Aud) Quantidade

Saldo de 2020 para 2021 21
Respondidas pelo MME até 31/12/2021 21

Novas recomendacdes recebidas em 2021 03

Saldo para 2022 03

Tabela 4 — Recomendagdes CGU

Descrigio/Titulo Numero do Quantidade de
s Relatdrio Recomendagdes

Relatério de Consultoria da Contratagao

de geragao térmica emergencial no 969125 01
estado do Amapa
Relatério de Auditoria sobre os Efeitos
financeiros decorrentes de fatores nao
. o . 824977 02
hidrolégicos que impactam o
desempenho do MRE
Relatério de Avaliagdo - Linha de N&o foram emitidas
Transmissdao Manaus (AM) - Boa Vista 821855 recomendacdes ao
(RR) MME

Figura 29. Acompanhamento das Deliberagdes CGU
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CONTEXTUALIZAGAO

O MME vem, nos ultimos anos, intensificando o uso democratico da ferramenta de Consulta
Publica para elaboragdo e aperfeicoamento de politicas publicas nos setores de energia e
mineragdo. Este mecanismo tem proporcionado ao MME avangos importantes em temas que,
invariavelmente, dizem respeito a interesses dos cidaddos. Sdo propostas de abertura de
mercado, modernizacdo da industria mineral, modernizagdo do setor elétrico, diretrizes de
leildes de oferta de energia, temas de planejamento setorial de transmissdo, programas de
expansdo, encargos setoriais que impactam a tarifa de energia elétrica, mecanismos de
ampliacdo da oferta de biocombustiveis, modelos regulatérios na area de exploracdo e
producdo de éleo e gas, também no segmento de combustiveis e outros temas.

As Consultas Publicas sdo instrumentos de participagdo, por meio dos quais o MME leva ao
conhecimento publico proposi¢cdes destinadas a formulacdo de politicas publicas setoriais, de
modo a receber, em determinado prazo, contribui¢cdes para aperfeicoamentos de acordo com a
participacdo cidadd, promovendo maior transparéncia, previsibilidade e estabilidade dos
efeitos. As consultas sdo feitas por temas e tratadas pelas Secretarias finalisticas e Assessorias
especializadas do MME.

O sucesso dessa troca de experiéncias com a sociedade, com repercussdes diretas nos
principios da eficiéncia, transparéncia e publicidade, move o MME no sentido de ampliar e
melhorar ainda mais esse mecanismo de participagdo social.

PARTICIPACAO NO AMBITO DO PLANEJAMENTO ENERGETICO

http://antigo.mme.gov.br/web/guest/servicos/consultas-publicas

Consulta Publica n2 103 de 13/01/2021

Sobre a documentacdo técnica do Grupo de Trabalho de Metodologia da CPAMP, com o
objetivo de colher subsidios para os temas de Volatilidade do CMO/PLD, Representa¢do
Hidroldgica e Produtibilidade Hidrelétrica, com vistas a aprimoramentos na coeréncia e
integracdo das metodologias e programas computacionais utilizados pelas instituicdes e
agentes.

Consulta Publica n2 104 de 18/01/2021

Sobre contribuicGes a minuta de portaria de diretrizes e sistematica para os Leildes de Energia
Nova A-5 e A-6, de 2021, para compra de energia elétrica proveniente de novos
empreendimentos de geragao.

Consulta Publica n 106 de 22/03/2021

Sobre contribui¢cdes a Nota Técnica EPE-DEE-DEA-NT-004/2020-rev 0, denominada "Diretrizes
para a Elaboracdo dos Relatérios Técnicos para a Licitagdo de Novas Instalagées da Rede
Basica - Estrutura e Conteldo dos Relatérios R1, R2, R3, R4 e R5", de 15 de dezembro de 2020,
e a minuta de Portaria.

Consulta Publica n2 107 de 24/05/2021

Sobre a proposta do GT Metodologia da CPAMP (ciclo 2020-2021) contemplando
aprimoramentos no modelo SUISHI, conforme apresentado no Relatdério Técnico denominado
"Relatorio de Validagdo da Versdao 15 do Programa SUISHI — Modelo de Simulagdo a Usinas
Individualizadas de Sistemas Hidrotérmicos Interligados”.
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http://antigo.mme.gov.br/web/guest/servicos/consultas-publicas

Consulta Publica n2 108 de 28/05/2021

Sobre contribuicées a minuta de normativo contendo as Diretrizes para a realizagcdo do
Leildo para Contratacdo de Poténcia Elétrica e de Energia Associada, a partir de
empreendimentos de geragdo novos e existentes que acrescentem poténcia elétrica ao

Sistema Interligado Nacional - SIN, denominado "Leildo de Reserva de Capacidade, de
2021".

Consulta Publica n2 109 de 02/06/2021

Sobre a proposta do GT Metodologia da CPAMP (ciclo 2020-2021) contemplando
aprimoramentos nos modelos, abordando os seguintes temas: Avaliacdo da
Parametrizacdo do CVaR, Elevacdo de Armazenamento, Consideracdo do Volume Minimo
Operativo no Modelo DECOMP, Representacdo da Produtibilidade Hidroelétrica e Perdas
Hidrdulicas no Planejamento da Operacdo Energética de Curto Prazo, Representagdo
Hidroldgica e Taxa de Desconto.

Consulta Publica n2 111 de 05/07/2021

Sobre a Segunda fase da Consulta Publica n2 109, que trata da proposta do GT Metodologia
da CPAMP (ciclo 2020-2021) contemplando aprimoramentos nos modelos, abordando os
seguintes temas: Avaliagdo da Parametrizacdo do CVaR, Elevacdo de Armazenamento,
Consideragdo do Volume Minimo Operativo no Modelo DECOMP, Representacdo da
Produtibilidade Hidroelétrica e Perdas Hidraulicas no Planejamento da Operagdo
Energética de Curto Prazo, Representacdo Hidroldgica e Taxa de Desconto.

Consulta Publica n2 114 de 02/08/2021
Sobre a proposta de minuta de Portaria contendo diretrizes para a Redugdo Voluntaria de
Demanda de Energia Elétrica — RVD, para atendimento ao Sistema Interligado SIN.

* Consulta Publica n 115 de 03/09/2021

Sobre a minuta de Portaria contendo sistematica para a realizacdo do Leildo para
Contratacdo de Poténcia Elétrica e de Energia Associada, a partir de empreendimentos
de geracgdo novos e existentes que acrescentem poténcia elétrica ao Sistema Interligado
Nacional - SIN, denominado "Leildo de Reserva de Capacidade, de 2021".

e Consulta Publican® 117 de 14/10/2021

Sobre Programa de Metas para Condicionadores de Ar.

PARTICIPACAO NO AMBITO DO SETOR DE ENERGIA ELETRICA

e Consulta Publica n2 110 de 22/06/2021

Sobre proposta de minuta de Portaria contendo as Diretrizes para a oferta adicional de
geracdo de energia elétrica, proveniente de Unidade Geradora Terméletrica-UGT para
atendimento ao Sistema Interligado Nacional.

e Consulta Publica n2 113 de 09/08/2021

Sobre coleta de subsidios para a definicdo do orcamento dos recursos de CDE que serdo
aplicados nos programas de eletrificacdo Luz para Todos e Mais Luz para a Amazo6nia no
ano de 2022.

e Consulta Publica n 116 de 14/10/2021

Para a divulgacdo do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE)
2021 - AmpliagGes e Reforcos - Rede Basica e Demais InstalagGes de Transmissdo (12
Emissao)

e Consulta Publica n®° 117 de 14 /10/2021

Consulta Publica para substituicdo da Portaria MME n2 444, de 25 de agosto de 2016,
que trata de Diretrizes Gerais para Definicdo de Capacidade Remanescente do Sistema
Interligado Nacional - SIN para escoamento de geragdo de energia elétrica.
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Como o resultados do Programa, destaca-se a regulamentag¢do da reducgdo de royalties

PARTICIPACIT\O NO AMBITO DO SETOR DE PETROLEO, GAS E para pequenos e médios produtores do onshore que beneficiou 36 campos durante o

BIOCOMBUSTIVEIS exercicio de 2021; disponibilizacdo, de forma gratuita, de dados técnicos publicos das

bacias sedimentares terrestres brasileiras, com o objetivo de promover a ampliacdo do

¢ Consulta Publica n? 105 de 18 de Janeiro de 2021 conhecimento geoldgico sobre as bacias terrestres e fomentar os investimentos em

exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural nas areas ja sob concessdo e a serem

Divulgacdo, para consulta publica, da Nota Técnica n® 122/2020/DEPG/SPG e respectivo oferecidas em futuras rodadas de licitagdes; e, por fim, foi viabilizado o acesso de outros
Anexo, contendo o método e o Formulario a serem adotados e utilizados pelos operadores 8 UPGN de Guamaré, com a assinatura do primeiro contrato no final de 2021.

interessados na apresentacdo de contribuicdes para o PROMAR.

REATE - Diretriz Estratégica de Petroleo e Gas Natural e de Governanga

O Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producgdo de Petréleo e Gas
Natural em Areas Terrestres (REATE), coordenado pelo Ministério, foi criado com o
propédsito de buscar avangos na implementacdo de uma politica nacional que fortaleca a
atividade de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural em areas terrestres, de
modo a estimular o desenvolvimento de uma industria forte e competitiva, com produgdo
crescente e pluralidade de operadores e fornecedores de bens e servicos.

Foram concluidos os trabalhos do Comité Executivo do REATE 2020 e publicados os
relatdrios finais no sitio eletrénico do MME. O Conselho Nacional de Politica Energética
aprovou a Resolugdo CNPE n2 5/2020, promovendo a revisdo da Resolugdo CNPE n2
27/2019, que instituiu o REATE 2020. A revisdo, entre outros pontos, incluiu a nova
competéncia para o Comité Executivo de promover féruns de discussdo estaduais,
intitulado Mesa REATE.

Nesta nova fase o foco é a atuacdo regional nos estados produtores, tratando-se de um
forum permanente de articulacdo regional para a condugdo de temas estruturantes da
cadeia de petrdleo e gas natural.

A primeira Mesa Reate foi realizada em novembro de 2020, no Rio Grande do Norte, a
segunda foi realizada em janeiro de 2021 na Bahia, a terceira no Espirito Santo em margo,
a quarta em Alagoas em junho, a quinta no Amazonas em setembro e a Ultima em Sergipe
em dezembro/2021.
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PARTICIPACAO NO AMBITO DO SETOR DE PETROLEO, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Novo Mercado de Gas

Em 2021 foi aprovada a Lei n? 14.134/2021, mais conhecida como a Nova Lei do Gas. O
novo marco foi construido com ampla participacdo dos agentes da industria e da
sociedade civil. Menos de dois meses apds a sang¢do do novo marco, foi publicado o
Decreto n2 10.712, de 2 de junho de 2021, que o regulamentou. Sua elaboracdo também
contou com a participacdo da sociedade, com oportunidades de manifestacdo por
representantes dos principais segmentos da industria. Ainda em 2021, foi publicado o
Manual Orientativo de Boas Praticas Regulatérias do Comité de Monitoramento da
Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN), voltado para os estados. O texto, que havia
passado por consulta publica no ano anterior, visa orientar os estados em relagdo as
melhores praticas de regulagdo no setor de gas. Vale comentar que o CMGN recebe com
frequéncia representantes dos mais diversos elos da cadeia que trazem criticas e
sugestdes relacionadas ao Novo Mercado de Gas. Apenas em 2021 foram realizadas 19
reunides com agentes do setor. O Comité também recebeu sugestdes do mercado quanto
ao aperfeicoamento das diretrizes para a transicio do Novo Mercado de Gas, a serem
avaliadas e submetidas para apreciagcdao do CNPE.

Iniciativa Abastece Brasil - Diretriz Estratégica de Petréleo e Gas Natural e de
Governanga

Diante da perspectiva de crescimento do mercado de combustiveis no Brasil e do
reposicionamento da Petrobras na sua estratégia de negdcios, priorizando seus ativos na
exploracdo e producdo de petrdleo, sdo necessarios investimentos no setor a fim de
garantir o abastecimento nacional de combustiveis. Com o projeto de desinvestimentos da
Petrobras no segmento de refino de petréleo, oito ativos de refino e logistica deverdo ser
vendidos de acordo com o compromisso assumido pela empresa junto ao Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade).

O desinvestimento dos demais ativos em alienagdo pela Petrobras no refino de petréleo é
processo importante para a abertura desse mercado e resulta em um ambiente mais
concorrencial e atrativo ao investimento em infraestrutura.

Nesse sentido, com a iniciativa Abastece Brasil busca-se o aprimoramento do normativo
legal e infralegal do setor de combustiveis, visando adequag¢do ao novo cendrio
downstream com maior pluralidade de agentes, com o objetivo de tornar o ambiente de
negocios mais favoravel a realizagdo de investimentos em infraestrutura.

Além disso, a iniciativa busca a articulacdo permanente com a ANP e outros Org3os, com
vistas ao combate de irregularidades do mercado de combustiveis, como sonegacdo de
tributos na comercializagdo e adulteracdao de produtos, visando a melhoria do ambiente
concorrencial, conforme recomendado pelo CNPE em sua Resolu¢do n2 12, de 4 de junho
de 2019.

O principal instrumento de execucdo da iniciativa é o Comité Técnico Integrado para o
Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petrdleo e
Biocombustiveis (CT-CB), colegiado interministerial instituido pelo Decreto n2 9.928, de 22
de julho de 2019.

* Consulta Publica n®° 112, de 7 de julho de 2021

Consulta publica sobre a proposta de definicdo das metas compulsérias anuais de reducdo
de emissOes de gases causadores do efeito estufa para a comercializagdo de combustiveis
no ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), instituida pela Lei n®
13.576, de 26 de dezembro de 2017 (Lei do RenovaBio). Foram recebidas 13
contribuicdes, de 8 instituicGes, que, apds avaliacdo pelo Comité RenovaBio, resultaram no
encaminhamento ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que aprovou as
metas e publicou a Resolugdao CNPE n2 17, de 05 de outubro de 2021, publicada no D.O.U
em 08/11/2021.
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PARTICIPAGAO NO AMBITO DO PLANEJAMENTO ENERGETICO

Planejamento Decenal — Diretriz Estratégica de Energia Elétrica e Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis

Nos termos da Portaria MME n? 2/GM/MME, de 25 de fevereiro de 2021, o Ministério
aprovou o Plano Decenal de Expansao de Energia 2030 - PDE 2030. O documento consolida
os estudos de planejamento setorial realizados pelas equipes técnicas do MME e da EPE, com
contribui¢des da sociedade.

Além disso, em 2021 teve inicio a elaboracdo do PDE 2031, que atualmente encontra-se em
consulta publica no Portal do MME, conforme Portaria n2 605/GM/MME, de 21 de janeiro de
2022.

Link para consulta: https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/spe/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia/pde-2030-
documento-final/PDE%202030%20-%20Documento%20Final/view

Procel — Diretriz Estratégica de Energia Elétrica e Petrdleo

Procel - Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica coordenado pelo Ministério
de Minas e Energia — MME e executado pela Eletrobras, tem o objetivo de promover o uso
eficiente da energia elétrica e combater o seu desperdicio. As acdes do Procel contribuem
para o aumento da eficiéncia dos bens e servicos, para o desenvolvimento de habitos e
conhecimentos sobre o consumo eficiente da energia e, além disto, permitem evitar
investimentos que se tornam desnecessarios e, mitigando, assim, os impactos ambientais e
colaborando para um Brasil mais sustentavel.

Em 3 de maio de 2016, com a promulgacdo da Lei n° 13.280, o Procel passou a contar com
uma fonte de recursos. Esta prevista na Lei a definicdo de planos anuais de aplicagdo dos
recursos, planos estes que sdo elaborados e aprovados, apds processo de consulta publica, por
representantes do Governo e agentes do setor energético nacional, o que da transparéncia e
credibilidade aos investimentos realizados.

Nesse contexto, o Procel promove agGes de eficiéncia energética em diversos segmentos da
economia, que ajudam o Pais a economizar energia elétrica e que geram beneficios para toda
a sociedade.

Com base em estimativas de mercado e aplicacdo de metodologias especificas de avaliacdo de
resultados, calcula-se que, em 2020 (dados consolidados em junho de 2021*), o Procel tenha
alcangcado uma economia de energia de aproximadamente 22,02 bilhdes de kWh. Essa energia
economizada ajudou o Pais a evitar a liberacdo na atmosfera de 1,36 milhdo de T CO2,
equivalentes. Isso corresponde as emissdes proporcionadas durante um ano por 467 mil
veiculos;

Os 22,02 bilhdes de kWh economizados também equivalem a energia fornecida, em um ano,
por uma usina hidrelétrica com capacidade de 5.282 MW. Representam, ainda, 14,86% do
consumo residencial de energia elétrica no Brasil e 4,64% do consumo total.

Durante um ano, a energia economizada poderia atender a 11,13 milhGes de residéncias. Além
disso, estima-se que as a¢des fomentadas pelo Procel tenham contribuido para uma reducdo
de demanda na ponta de 7.262 MW. O custo anual evitado, por conta dos resultados
energéticos proporcionados pelas acdes do Procel no ano, foi de aproximadamente RS 4,128
bilhdes.

O Procel também participa de uma parceria com o Ministério de Minas e Energia no ambito do
Projeto Esplanada Eficiente que visa implementar o conceito de Gestdo Compartilhada de
Energia com a instalacdo de usinas fotovoltaicas e SGE em todos os blocos.

(*) os dados sdo consolidados em junho de cada ano. Assim, a préoxima consolidagdo sera em
junho de 2022.
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PARTICIPAGAO NO AMBITO DO PLANEJAMENTO ENERGETICO

Economia de Energia

O MME avancou na melhora da gestdo energética do seu edificio. Em dezembro de 2020 foi
assinado Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) com o Ministério do Turismo (Mtur) para
implantacdo do Sistema de Gestdo de Energia (SGE) do prédio ocupado pelos érgdos na
Esplanada dos Ministérios, em Brasilia (DF). O ACT prevé a participacdo de colaboradores dos
ministérios na concepgdo, implantacdo, operacdo e monitoramento do SGE. O SGE é um
conjunto de procedimentos e atividades implementados por qualquer tipo de organizagdo,
seja industrial, comercial, administrativa ou de servicos, na sua rotina diaria para tornar o
consumo energético mais eficiente e, assim, promover uma redug¢do do consumo total de
energia.

O ACT tem norteado os trabalhos dos integrantes e auxiliado na certificacdo da edificacdo na
Norma ISO 50.001, sendo um objetivo proximo a busca também pelo selo Procel para
edificagGes. Os trabalhos da equipe técnica estdo em andamento e a previsdo é que a
certificacdo seja obtida no primeiro semestre de 2022. A auditoria externa para a certificacdo
é esperada para o més de fevereiro de 2022.

A implementag¢ao do SGE conta com o apoio do Projeto "Sistemas de Energia do Futuro",
parceria entre o MME e o Ministério Federal da Cooperagdo Econ6mica e do Desenvolvimento
(BMZ) da Alemanha, implementado pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, no ambito da Cooperagcdo Brasil/Alemanha para o
Desenvolvimento Sustentavel (https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/spe/sistema-de-energia-do-futuro). Todo o material produzido e
registrado nesta experiéncia sera utilizado como modelo orientativo para as demais
edificacGes da Esplanada no ambito do Projeto “Esplanada Eficiente”.

No Projeto “Energia do Futuro”, a SPE coordena a "iniciativa que trata da capacitacdo de
instituicGes publicas localizadas em Brasilia em temas de eficiéncia energética e energias
renovaveis, no sentido de possibilitar-lhes planejar e implementar medidas para melhoria
da sua gestdo energética de forma auténoma.

Como parte dessa iniciativa foi implementada a Rede de Aprendizagem de Eficiéncia
Energética e Geragdo Distribuida — RedEE-Edificios Publicos, que contou com a participa¢do
de 15 instituicdes publicas localizadas em Brasilia e realizou 22 encontros virtuais em 2020.
Todo o material reunido nesta experiéncia foi sistematizado e disponibilizado em 2021 por
meio da plataforma por meio da plataforma do MME em https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/spe/sef/redee.

Verifica-se que o MME, com o apoio do projeto de cooperagdo com a Alemanha, tem
assumido o papel de lideranga para que outras instituicGes publicas federais busquem a
melhoria da gestdo energética de suas edificacdes. E possivel citar sua participacdo ativa na
elaborac¢do do Decreto n? 10.779, de 25 de agosto de 2021, que estabelece medidas para a
reducdo do consumo de energia elétrica no ambito da administracdo publica federal.

Link para consulta: https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/planejamento-e-
desenvolvimento-energetico/procel-programa-nacional-de-conservacao-de-energia-
eletrica-1
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AUDIENCIAS PUBLICAS

PARTICIPAGAO NO AMBITO DA GEOLOGIA E MINERAGAO

Em relagdo ao Setor de Mineragdo, em 2021 n3o foram identificadas consultas e/ou audiéncias publicas realizadas pela SGM, nos moldes das regras estabelecidas.

No que se refere a participacdo da SGM em audiéncias publicas, destacam-se as relacionadas a Ag¢ao Civil Publica de Brumadinho e aos projetos de mineragdo qualificados no PPI.

* Audiéncia Publica Extraordinaria
Camara dos Deputados — 24/08/2021
Tema: discutir o processo de legalizacdo da mineragdo na Regido do Tapajos/PA.
Participantes: DGPM/MME; ANM; AGU; IBAMA; ANORO

e Audiéncia Publica - Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
Tema: Direitos Minerarios da CPRM - Projeto Caulim do Rio Capim (PA)
Participantes: DPGM/SGM, CPRM

e Audiéncias Conciliagao
Tema: Acédo Civil Publica n. 1005310-84.2019.4.01.3800 (MPF x Unido e ANM). Virtual em 02 de julho
Participantes: DPGM/SGM
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PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

PARTICIPACAO NO AMBITO DA OUVIDORIA

* Relacionamento com a Sociedade

Em 2021, a Ouvidoria-Geral do MME, sendo um importante espac¢o de participagdo e controle
social para os cidadaos, recepcionou 1.650 demandas, uma média de 137 pleitos recebidos
mensalmente, distribuidas conforme o grafico abaixo.

Quantitativo de demandas recebidas em 2021
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Figura 30. Quantitativo de Demandas Recebidas em 2021 — Ouvidoria/ MME

Entre as demandas recebidas, destaca-se o aumento superior a 100% nas manifestagdes do
tipo “sugestdo” em comparagdo ao ano de 2020, quando foram recebidas 80 demandas
desse tipo. A situacdo hidrica enfrentada pelo Brasil foi o assunto mais recorrente nessas
manifestacdes, o que revela o engajamento da sociedade brasileira na busca conjunta de

solugdes para os problemas nacionais.

Em 2021, a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo - Fala.BR
(https://falabr.cgu.gov.br) foi o principal canal de comunicagdo utilizado pelos cidad3os,
havendo também o recebimento de demandas por meio de cartas, e-mails e atendimentos
presenciais e/ou telefénicos.

Canais de comunicacdo utilizados pelos cidaddos em 2021

Fala.BR 1.237
E-mail I 356
Carta W &2
Telefone 13
Presencial 2

0 200 400 600 BOO 1000 1200 1400

Fonte: Cantrales de Demandas - Ouwvidoria-Geral do MME
Figura 31. Canais utilizados pelos cidaddos em 2021— Ouvidoria/ MME

Em 2021, houve um acréscimo de registros na Plataforma Fala.BR e uma significativa
queda do numero de manifestacdes encaminhadas via e-mail, quando comparamos
com o ano de 2020.

Fala.BR
16% 2021 (1.237) 2020 (1.062)
E-mail
2021 (356) 2020 (670)

Figura 32 — Registros no Fala.BR e E-mail em 2021 — Ouvidoria/ MME
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PARTICIPAGAO NO AMBITO DA OUVIDORIA

Importante ressaltar que o Fala.BR, por ter integrado o Sistema de Ouvidorias (e-OUV) e o
Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo (e-SIC), vem se consolidando
como um dos principais canais de comunicacao entre a sociedade e a Administracao
Publica.

Em relacdo aos prazos de respostas, o MME segue analisando e respondendo as demandas
no menor prazo possivel. Com essa preocupag¢do, os tempos médios de respostas foram
bem inferiores aos previstos nas Leis n2 13.460/2017 e 12.527/2011, 30 dias, com
possivel prorrogacdo de mais 30 dias para manifestacbes de ouvidoria, e 20 dias para
pedidos de acesso a informacdo, com possivel prorrogacdo de 10 dias.

Tempo médio 8 dias para manifesta¢ées de ouvidoria
de respostas

aos cidad3os 10 dias para pedidos de acesso a informacao

De um total de 306 6rgaos e entidades que compdem o Poder Executivo Federal, o MME
ocupou a 362 posicdo no ranking dos érgdos que mais receberam pedidos de acesso a
informacgdo. Dos 705 pedidos desse tipo recebidos, 576 eram de competéncia do MME.
Foram interpostos 36 recursos pelos demandantes, dos quais mais de 97% foram resolvidos
no ambito do Ministério, conforme quadro abaixo:

Quantitativo de recursos apresentados por instancia recursal

12 Instancia 22 Instancia 32 Instancia 42 Instancia Total de recursos

Chefe Autoridade Controladoria- Comissdo Mista de apresentados
Hierarquico Maxima do Geral da Unido Reavaliacdo de
Orgdo Informacdes
31 . 1 0 36
Fonte: Painel Resolveu - Controladoria-Geral da Unido

Figura 33 - Quantitativo de recursos apresentados por instancia recursal— Ouvidoria/ MME

Carta de Servigos

Em 2021, destaca-se, também, a atualizacdo da Carta de Servicos do MME, disponivel
no Portal de Servicos do Governo Federal, com o objetivo de informar a sociedade
sobre os principais servicos prestados pelo Ministério, quais sejam:

* Obter calculo de garantia fisica de energia de empreendimento gerador;

* Protocolar documentos junto ao Ministério de Minas e Energia;

* Requerer acesso ao servico publico de transmissdo de energia elétrica; e

* Solicitar aprovacdo de projetos como prioritarios, para fins de emissdo de
debéntures incentivadas.

Por fim, é importante destacar que, ao longo de 2021, a Ouvidoria-Geral do MME
respondeu tempestivamente a todas as manifestacdes e pedidos de acesso a
informacgdo, prestando informagdes claras e precisas aos cidaddos, mediante uma
gestdo integrada com as unidades técnicas responsaveis do Ministério de Minas e
Energia.
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No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Foram deliberados temas e firmadas Resolugdes tratando de questdes de maior relevancia, tais como: sistema de seguranca, protecdo e monitoramento das dreas e ativos utilizados na exploragédo e producdo
de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, localizados na Aguas Jurisdicionais Brasileiras; a instituicdo do Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos —
PROMAR; a licitagdo dos volumes excedentes da Cessdo Onerosa; a definicdo de areas para licitacdo no sistema de Oferta Permanente, da ANP, a criacdo do Programa Combustivel do Futuro, que visa
incrementar a utilizacdo de combustiveis sustentdveis e de baixo carbono; a conclusdo do relatério do Grupo de Trabalho instituido para avaliar a inser¢do de biocombustiveis no ciclo diesel e as decisGes
sobre o teor de biodiesel na mistura com éleo diesel, a capitalizacdo da Eletrobras. A seguir sdo apresentados alguns exemplos de Resolugdes do CNPE:

Resolugao Ementa

Resolugdo n? 3, 08/04/2021 Estabelece diretrizes para a realizacio da rodada de licitacdes sob o

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Petroleoregime de partilha de produgio para os volumes excedentes aos

Gas Natural e Biocombustivel” contratados no regimento de Cessdo Onerosa, nas areas de Sépia e
Atapu.

Resolugdo n? 4, 09/04/2021 Estabelece como de interesse da Politica Energética Nacional a reducdo
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Petréleo do teor de mistura obrigatéria do biodiesel no éleo diesel féssil de 13%
Gas Natural e Biocombustivel” (treze por cento) para 10% (dez por cento), no 792 Leildo de Biodiesel.

Tabela 5 - Resolugdes CNPE

Objetivos/Resultados

CNPE estabelece diretrizes para a realizacdo da segunda rodada de licitacao
dos volumes excedentes da cessdo onerosa, especificamente em relacdo a
compensacao a ser paga a Petrobras pelos investimentos realizados nos
campos, resultando na minimizagao de incertezas dos agentes privados em
relacdo ao leildo.

O CNPE, em funcdo da volatilidade de precos da matéria-prima e dos elevados
precos de biodiesel (B100) com impacto no diesel B, decidiu reduzir a mistura
para o leildao L79. Resultado foi a queda da demanda por B100 com reducdo do
impacto no Diesel B.

O mercado internacional de commodities, inclusive as energéticas, tem
apresentado grande volatilidade, com impactos nas atividades econémicas e na
previsibilidade dos custos. O MME busca estruturar mecanismos para amenizar
esses impactos nos precos domésticos, respeitando a livre iniciativa dos
agentes econOmicos.
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No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Resolugao

Resolugdo n? 5,20/04/2021
Vinculada a Dimens3o Estratégica “Petrdleo Gas
Natural e Biocombustivel”

Resolugdo n2 6,20/04/2021
Vinculada a Dimensé&o Estratégica “Energia”

Resolugdo n? 7,20/04/2021
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Petrdleo Gas
Natural e Biocombustivel”

Tabela 5 - Resolugdes CNPE

Ementa

Aprova os parametros técnicos e econdmicos da Segunda Rodada de Licitacdes
dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa nos campos de Sépia e Atapu.

Determina a realizacdo de estudo para proposicao de diretrizes para o Programa
Nacional do Hidrogénio.

Institui o Programa Combustivel do Futuro, cria o Comité Técnico Combustivel
do Futuro e dé outras providéncias.

Objetivos/Resultados

O CNPE autoriza a ANP a realizar o leildo dos volumes excedentes dos
campos de Sépia e Atapu, notifica a Petrobras sobre o prazo para
exercer o direito de preferéncia e aprova os parametros técnicos e
econdmicos dos campos, resultando na arrecadacdo de bonus de
assinatura de RS 11,14 bilhdes e em percentuais minimos de
excedente em 6leo para a Unido de 37,43% para Sépia e de 31,68%
para Atapu.

Em seu Art. 12, determina ao MME, no prazo de 60 dias a partir de 20
de abril de 2021, juntamente com o MCTI, MDR e EPE que apresente
ao CNPE diretrizes para o Programa Nacional de Hidrogénio,
observando 9 aspectos propostos.

CNPE instituiu o Programa e criou o Comité com o objetivo de propor
medidas para incrementar a utilizacdo de combustiveis sustentaveis e
de baixa intensidade de carbono, bem como da tecnologia veicular
nacional com vistas a descarbonizacdo da matriz energética de
transporte nacional. Trabalhos do Comité Técnico estdo em
andamento com previsdo de data de término para 26/06/2022.
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No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Resolugao

Resolugdo n2 12, 04/08/2021
Vinculada a Dimensao Estratégica
“Petréleo Gas Natural e
Biocombustivel”

Resolugdo n? 17, 05/10/2021
Vinculada a Dimensao Estratégica
“Petréleo Gas Natural e
Biocombustivel”

Resolugdo n2 19, 05/10/2021
Vinculada a Dimensao Estratégica
“Petréleo Gas Natural e
Biocombustivel”

Tabela 5 - Resolugdes CNPE

Ementa

Estabelece como de interesse da Politica Energética Nacional que a Agéncia Nacional do Petrdleo,
G4ds Natural e Biocombustiveis - ANP avalie a ado¢do de medidas visando a prorrogacao da Fase
de Exploragdo dos Contratos de Concessao e Partilha de Producgao vigentes.

Define as metas compulsdrias anuais de reducdo de emissGes de gases causadores do efeito
estufa para a comercializagdo de combustiveis.

Institui Grupo de Trabalho - GT de Planejamento de Oferta de Areas com o objetivo de propor
estratégias para aumentar a sinergia entre o planejamento da oferta de areas para exploracao e
producdo de petrdleo e gas natural e o processo de licenciamento ambiental.

Objetivos/Resultados

Visando minimizar os impactos negativos e incertezas da
industria do petrdleo, o CNPE autorizou a prorrogacao da
fase de exploragdo prevista nos contratos em até 18
(dezoito) meses. O prazo adicional evitou a devolugéo
prematura das areas, possibilitando a descoberta de
novas reservas de petréleo e gas natural para o Brasil.

O CNPE, cumprindo a Lei 13.576/2017 e o Decreto
9.888/2019, definiu as metas de carbonizacdo do
RenovaBio para o ciclo 2022-2031 e fixou a meta para o
ano de 2022 para as distribuidoras.

Estabeleceu o quarto ciclo de metas do RenovaBio e
definiu a meta compulséria para as distribuidoras em
2022.

Trabalhos para a elaboracdo de proposta técnica para
subsidiar o CNPE no planejamento de oferta de areas.
Grupo de Trabalho continua seu trabalho com prazo de
término previsto inicialmente para 22/08/2022.
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No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Resolugao Ementa

Estabelece diretrizes visando garantir a coeréncia e a integracdo das metodologias e programas
computacionais utilizados pelo Ministério de Minas e Energia, pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE,
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE, e da outras providéncias.

Resolugdo n2 22, 05/10/2021
Vinculada a Dimensdo Estratégica
“Energia Elétrica”

Resolugdo n? 24, 20/10/2021
Vinculada a Dimensao Estratégica
“Energia Elétrica”

Aprova as Diretrizes sobre Seguranca Cibernética para o Setor Elétrico, conforme estabelecido na
Resolucdo CNPE n? 1, de 10 de fevereiro de 2021, considerando os aspectos de prevencdo, tratamento,
resposta e resiliéncia sistémica.

Resolugdo n2 26, 09/12/2021 Autoriza a licitacdo dos blocos de Esmeralda, Agua Marinha, Agata, Bumerangue, Cruzeiro do Sul, Norte de
Vinculada a Dimensdo Estratégica Brava, Sudoeste de Sagitario, Itaimbezinho, Turmalina, Jade e Tupinambad no Sistema de Oferta
“Geologia, Mineracdo e Permanente, sob o regime de partilha de produgdo, e aprova os parametros técnicos e econémicos do
Transformacdo Mineral” Certame.

Resolugdo n2 27, 09/12/2021
Vinculada a Dimensé&o Estratégica
“Petrdleo Gas Natural e
Biocombustivel”

Altera a Resolugdo CNPE n2 17, de 8 de junho de 2017, para autorizar a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis - ANP a definir e licitar em Oferta Permanente, no regime de concessao, blocos
em quaisquer bacias terrestres ou maritimas, bem como licitar campos devolvidos ou em processo de
devolugdo, excluindo-se os blocos na Area do Pré-sal e em Areas Estratégicas, e da outras providéncias.

Tabela 5 - Resolugdes CNPE

Objetivos/Resultados

Institui a Comissdo permanente para anadlise de
metodologias e programas computacionais no setor
elétrico — CPAMP, define suas atribuicbes e da outras
providéncias.

Em seu Art. 29, sdo apresentadas 7 diretrizes sobre
seguranca cibernética para o Setor Elétrico.

O MME coordena as a¢des |, Ill, V e VIII.

A ANEEL e o ONS coordena a ac¢do Il;

A ANEEL coordena a acdo IV.

A ANEEL e o ONS apoiam a agdo VI de acordo com os
Decretos 10.748/2021 e 9.573/2018.

O CNPE autoriza a ANP a licitar blocos do poligono do
pré-sal no sistema de oferta permanente, visando a
minimizacao dos riscos de leildo vazio para blocos com
baixa atratividade econémica. Como resultado, houve
manifestacdo prévia de interesse da Petrobras por dois
dos blocos ofertados.

O CNPE autoriza a ANP a licitar blocos em quaisquer
bacias no sistema de oferta permanente, exceto areas
estratégicas e aquelas do poligono do Pré-sal. Medida
visa a minimizac¢do dos riscos de leildo vazio para blocos
com baixa atratividade econémica.
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No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Resolugao Ementa

Resolugdo n? 28, 09/12/2021
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Petréleo  Disp&e sobre diretrizes para a qualificagdo de projetos de Poco Transparente, de que trata o

Tabela 5 - Resolugées CNPE

Objetivos/Resultados

O CNPE determina ao Ministério de Minas e Energia, ao
Ministério da Economia e a Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis que elaborem
e publiquem Edital de qualificacdo do Projeto do Pogo
Transparente. Tem por objetivo viabilizar a realizacdo e

Gés Natural e Biocombustivel” Decreto n2 10.336, de 5 de maio de 2020. monitoramento da atividade de fraturamento
hidraulico em pocgos para a producdo de petréleo e gas
natural em reservatdrios com baixa permeabilidade no
Pais. Edital estd em elaboracdo e deve ser colocado em
consulta publica em breve.

Em seu Art. 12 estabelece em RS 67.052.502.399,86 o

Resolugdo n2 30, 21/12/2021 Altera a Resolucdo CNPE n2 15, de 31 de agosto de 2021, que estabelece o valor adicionado valor adicionado pelos novos contratos de concessdo

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia pelos novos contratos de concessdo de geragdo de energia elétrica nos termos da Lei n2 14.182, de geracdo de energia elétrica condicionados a outorga

Elétrica” de 12 de julho de 2021, que dispde sobre a desestatizacdo das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - de novos contratos de concessdo cujo objeto é o

Eletrobras. conjunto de UHE constates do seu Anexo | e da outras
providéncias.
O conjunto das Resolugdes firmadas em 2021 pode ser acessado pelo link: https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/resolucoes-2021
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Geragao e Transmissao de Energia Elétrica

As caracteristicas técnicas (flexibilidade aos agentes de mercado) - a Portaria n?
481/MME, de 26 de novembro de 2018, com a definigdo do rito e dos requisitos para analise e
aprovacdo de solicitagcdes de alteracGes de caracteristicas técnicas de empreendimentos
outorgados pelo Ministério de Minas e Energia, propiciou maior racionalidade e eficiéncia ao
processo. Assim, em 2021 a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
contribuiu com a analise de um processo de alteragdo de caracteristica técnica, referente a UTE
Ressurreicdo (procedimento de alteracdo no ambito do Sistema de Acompanhamento de
Empreendimentos Geradores de Energia Elétrica — AEGE).

A garantia fisica de energia - métrica importante para a adequabilidade da oferta do
Sistema e é utilizada para dois fins fundamentais no Brasil: definir a quantidade maxima de
energia proveniente de um dado empreendimento que pode ser comercializada e, no caso das
hidrelétricas, definir sua cota de participacdo no Mecanismo de Realoca¢do de Energia. Em
2021 foram publicadas mais de 333 Portarias da SPE/MME definindo (revisdo/célculo) a
garantia fisica de Energia de Empreendimentos de Geracao.

As outorgas de concessées - outorgas de concessdes e Autorizagdes de Geragdo de Energia
foram publicados 21 Atos de Autorizagdo para geragdo de energia elétrica, totalizando 315,9
MW de poténcia instalada, referentes aos Leildes de Energia Nova A-3 e A-4 /2021.

A Portaria n2 557/GM/MME, de 8 de outubro de 2021, divulgou para Consulta Pdblica a minuta
da planilha do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE) — ciclo 2021, com
vistas ao conhecimento prévio por parte dos agentes das indicacbes a serem propostas no
Plano.

Uma vez encerrado o periodo de recebimento das contribuicdes e da avaliacio das
contribuicdes recebidas pela EPE, ONS e ANEEL decorrentes da Consulta Publica, a minuta da
planilha do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE) — ciclo 2021, com
vistas ao conhecimento prévio por parte dos agentes das indicacbes a serem propostas no
Plano, com participagdo do MME nas rodadas de reunides para discussoes, foi possivel a
elaborac¢do do formato final do Plano de Outorgas de Transmissdo de Energia Elétrica, Ciclo
2021, 1° Emissdo, aprovado pelo MME. S3o indicados 122 conjuntos de instalagGes de
transmissdo, entre ampliacdes e reforgos, sendo 42 referentes a linhas de transmissdo, 8
seccionamentos de linhas da Rede Basica e 72 referentes a subestagGes. E, para a distribuicdo,
serdo publicadas 198 obras determinativas, necessarias para a solucdo completa de
escoamento ao SIN.

O acesso a rede basica

Foram publicadas duas Portarias que reconhecem a alternativa de minimo custo global para a
conexdo a Rede Basica de Consumidores Livres. Nos termos do Decreto n° 5.597, de 28 de
novembro de 2005, a Portaria Ministerial, fundamentada em parecer técnico e compatibilizada
com o planejamento da expansdo do setor elétrico, é o primeiro requisito para a materializacdo
do acesso por parte dos Consumidores Livres, seguido pela emissdo de Parecer de Acesso no
ONS e, por fim, autorizagdo da ANEEL.
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Resultados na dimensao estratégica de seguranga energética e energia elétrica

O 32 Plano de Aplicacdo dos Recursos do Procel — PAR Procel foi encerrado em julho de
2021, com o empenho de RS 345,94 milhdes, o que corresponde a um aproveitamento de 96%
do orcamento ajustado para execug¢do no periodo, o melhor resultado das trés edi¢cdes. Como
destaques desta edi¢do, pode-se mencionar:

e A abertura da 32 Chamada Publica do Procel Reluz, com recursos empenhados de RS 65
milhdes, e possibilidade de ampliar o nimero de municipios contratados, em relacdo a
edicao anterior;

* O Projeto Esplanada Eficiente, que prevé o investimento de RS 69 milhdes em projetos de
eficiéncia energética em edificagGes publicas de todo o Pais;

* O Fundo Garantidor para projetos de eficiéncia energética, em parceria com o BNDES, que
oferecerd RS 40 milhdes em garantias para financiamento de projetos de eficiéncia
energética.

Entre abril e junho de 2021 foi realizada uma “Chamada de Ideias” para recebimento de
sugestdes de projetos para composicao do 42 PAR Procel. Com base nas mais de 100 propostas
recebidas, foram realizadas, entre setembro e novembro de 2021, nove reunides do Grupo
Coordenador de Conservagdo de Energia Elétrica — GCCE e uma reunido do Comité Gestor de
Eficiéncia Energética — CGEE, nas quais foram analisadas e selecionadas as propostas
consideradas aderentes para a composicao do novo Plano de Aplicacdao de Recursos.

O 42 PAR Procel teve sua proposta aprovada pelo GCCE em 25 de novembro de 2021, e devera
ser submetido a consulta publica. Apds a consulta publica, as contribuicoes serdo avaliadas
visando aprovar os contelidos e aprovar a execucdo pelo CGEE.

Destaca-se o importante papel que o Procel tem no apoio a implementacdo dos trabalhos do
CGIEE, tendo em vista a previsdo de recursos para a sua execuc¢do e o carater estratégico e
estruturante das acdes que tém sido definidas para composicdo dos seus Planos de Aplicagcdo
de Recursos. Trata-se de um programa de Governo com papel preponderante para a
consolidacdo e o avanco da Politica Nacional de Conservagdo de Energia no Pais.

Nesse contextos foram celebrados 30 contratos de prestacdo de servigcos, 5 convénios e duas
chamadas publicas, perfazendo cerca de 120 termos de cooperagdo técnica.
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12. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A implementacdo de duas Redes de Aprendizagem em Eficiéncia Energética e Geragao Distribuida (Edificios Publicos, em Brasilia; e Industria, em S3o Paulo): como pilotos da aplicagio
do conceito de redes de eficiéncia energética aplicado na Alemanha, os projetos foram finalizados em 2021 e alcangaram excelentes resultados, e ja estdo sendo desenvolvidos pelo menos trés novos
pilotos, para testar outras modalidades de redes de aprendizagem.

A implantacdo de Sistema de Gestdo de Energia no Edificio Sede do MME e certificagdo na norma ISO 50001: o sistema foi implementado com sucesso, e esta em plena opera¢do no MME.
Aguarda-se para inicio de 2022 a certificagdo do edificio-sede do MME e Mtur na norma ISO 50001, com a realizagdo da auditoria de certificagdo.

Leildo de Transmissao

No Leildo de Transmissdo n2 01/2021, realizado em 30 de junho de 2021, referente a expansdo dos sistemas de transmissdo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN) foram contratados
2.600 megavolt-ampére (MVA) de capacidade de transformagdo e 515 km em linhas de transmissdo, com investimentos previstos de aproximadamente 1,3 bilhdo de reais, distribuidos em 5 lotes e com
estimativa de geragdo de 3.000 empregos e desagio médio de 48,1%. Serdo atendidos os estados do Acre, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Rondonia, Sdo Paulo e Tocantins.

No Leildo de Transmissdo n2 02/2021, realizado em 17 de dezembro de 2021, foram contratados 1.500 megavolt-ampére (MVA) de capacidade de transformagdo e 902 km em linhas de transmissdo,
com investimentos previstos de aproximadamente 2,9 bilhdes de reais, distribuidos em 5 lotes e com estimativa de geragdo de 6.609 empregos e desagio médio de 50%. Serdo atendidos os estados do

Amapa, Minas Gerais, Bahia, Parand e Sdo Paulo.

O prego médio da energia negociada no leildo foi de RS 165,11/MWh, com desagio médio de 30,83%.
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Leiloes de Geragao de Energia

O Leildao de Suprimento aos Sistemas Isolados — realizado em 30 de abril de 2021, contratacao
de fontes a biodiesel, gas natural e 6leo diesel para suprimento a 23 localidades ndo
conectadas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), situadas nos estados do Acre, Amazonas,
Para , Rondonia e Roraima, totalizando 127,75 MW em poténcia instalada. O prego médio da
energia negociada no leildo foi de RS 1.079/MWh, com desdgio médio de 19,4%. Os
investimentos totalizam RS 335 milhdes. Os contratos tém inicio de suprimento previsto para
12 de abril de 2023, com duragdo de até 180 meses, a depender da localidade.

O Leildo de Energia Nova A-3 — realizado em 8 de julho de 2021, com contratacdo de 33
empreendimentos, entre edlicos, fotovoltaicos, hidrelétricos e termelétricos a biomassa,
totalizando 547 MW em poténcia instalada. O preco médio da energia negociada no leildo foi
de RS 165,11/MWh, com desagio médio de 30,83%. Os investimentos totalizam RS 2,2
bilhdes, com estimativa de geracdo de 15.940 empregos e inicio de suprimento previsto para
janeiro de 2024.

Leildao de Energia Nova A-4 — realizado em 8 de julho de 2021 com contratacdo de 18
empreendimentos, entre edlicos, fotovoltaicos, hidrelétricos e termelétricos a biomassa,
totalizando 437 MW em poténcia instalada. O preco médio da energia negociada no leildo foi
de RS 174,62/MWh, com desdgio médio de 28,82%. Os investimentos totalizam RS 1,85
bilhdo, com estimativa de gera¢do de 11.382 empregos e inicio de suprimento previsto para
janeiro de 2025.

O Leildo de Energia Nova A-5 —realizado em 30 de setembro de 2021 com contratacao de 40
empreendimentos, entre hidricos, edlicos, solar, e de térmicas a biomassa, e residuos sélidos,
totalizando 861 MW em poténcia instalada. O preco médio da energia negociada no leildo foi
de RS 238,40/MWh, com desagio médio de 17,48%. Os investimentos totalizam RS 3,07
bilhdes, com estimativa de geragdo de 21.813 empregos e inicio de suprimento previsto para
janeiro de 2026.

O 12 Procedimento Competitivo Simplificado — realizado em 25 de outubro de 2021, para
contratacdo de energia de reserva a partir de usinas novas. Contratacdo de 77,8 MW médios
com investimentos na ordem de RS 5,2 bilhdes e suprimento entre 12 de Maio de 2022 e 31
de dezembro de 2025. O preco médio da energia negociada no leildo foi de RS 1.563,61/MWh,
com desagio médio de 1,20%.

O Leildo de Reserva de Capacidade —realizado em 21 de dezembro de 2021 com contratacao
de 17 empreendimentos, termelétricos movidos a gas natural, dleo combustivel, éleo diesel e

bagaco de cana de acucar, totalizando 4.632 MW em poténcia instalada. O desagio médio foi
de 15,34%. Os investimentos totalizam RS 5,98 bilhdes e inicio de suprimento previsto para

junho de 2026.
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Os Leildes de Geragao de Energia

Realizacdo, em 2021, dos leildes de energia existente,com participagdo de energia nova
(Leildes de Energia Existente — LEEs A-4 e A-5, de 2021): pela primeira vez o MME publicou
diretrizes para a realizagdo de leildes de energia existente com participacdo de energia nova,
com contratos de 15 anos e com inicio de suprimento em 2025 (A-4) e 2026 (A-5).

Com relag3o ao LEE A-4/2021, o preco médio de negociacdo foi de RS 151,15/MWh, com
desdgio de 52,47% em relagdo preco-teto estabelecido de RS 318,00/MWh, energia
negociada de 12.923.697,600 MWh e montante financeiro negociado de RS 1,95 bilh3o.

J4 o LEE A-5/2021, o preco médio de negociacdo foi de RS 172,39/MWh, com desagio de
45,79% em relacdo preco-teto estabelecido de RS 318,00/MWh, energia negociada de
8.442.043,200 MWh e montante financeiro negociado de RS 1,46 bilh3o.

Esses leilGes estavam previstos para 30 de abril de 2020. Porém, devido a pandemia de Covid
19, foram realizados em 25 de junho de 2021. A usina Petrobras Cubatdo, a GNL, sagrou-se
vencedora nos dois certames. A energia sera ofertada para trés distribuidoras, sendo elas:
CELPA, CEMAR e LIGHT (LEE A-4); CELPA e CEMAR (LEE A-5).

Essa iniciativa inédita previa a substituicdo das usinas termelétricas a diesel por usinas a gas
natural na geracdo de energia elétrica, que sdo consideradas mais baratas e eficientes, e
menos poluentes. Essa energia elétrica adquirida se destinada a recomposi¢do contratual dos
agentes de distribuicado.

Realizagdo do Leildo de Energia Existente A-1/2021, em 3 de dezembro de 2021. Preco médio
de negociacdo RS 209,25/MWh, com desagio de 12,81% em relagdo preco-teto estabelecido de
RS 240,00/MWh. Energia Negociada: 1.156.320 MWh. Montante contratual negociado RS
241,96 milhGes. As vencedoras foram as empresas Alupar, Brasil, Copel e Safira, que devem
entregar os montantes negociados para as distribuidoras Celpa e Cemar. A energia elétrica
adquirida se destina a recomposicdo contratual dos agentes de distribuicdo.

Realizagdo, do Leildo de Energia Existente A-2/2021, em 3 de dezembro de 2021. Prego médio
de negocia¢do RS 199,97/MWh, com desagio de 0,02% em relagdo preco-teto estabelecido de
RS 200,00/MWh. Energia Negociada: 1.156.320 MWh. Montante contratual negociado RS
249,01 milhGes. As empresas vencedoras foram Eletronorte, Kroma, Maxima Energia e Vivaz
Energia, que venderam para as distribuidoras Celpa, Cemar e CPFL Jaguari. A energia elétrica
adquirida se destina a recomposicdo contratual dos agentes de distribuicdo.

Para 2022, estdo previstos dois LEE, conforme Portaria MME N2 436, de 11 de dezembro de

2020, denominados A-1 e A-2. Esses certames estdo previstos para dezembro de 2022 e o
objetivo é atender as necessidades das distribuidoras para o ano de 2023 (A-1) e de 2024 (A-2).
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Geragao Distribuida — (GD)

A Geracdo Distribuida (GD) — aquela gerada junto as instalagdes de consumidores — cresceu
78% no ano e acumulou 316% de ampliagdo nos ultimos dois anos. Com isso, atingiu cerca
de 8.550 MW ao final de 2021, representando aproximadamente 5% de toda a capacidade
instalada atual de geragdo de energia elétrica do Pais.

Em relacdo a outras fontes de energia elétrica e a geragdo centralizada, a ampliagdo da GD
em 2021- de 3.973 MW - foi a maior dentre todas elas, ficando a fonte edlica na segunda
posicdo, com crescimento de 3.694 MW.

O grafico da pagina 93 deste Relatério mostra o crescimento da GD, incluindo a previsdo
feita anteriormente para expansdo desse tipo de geracdo. Devido a sua popularizagdo e
facilidade de implantagdo, a expansdo da GD superou as expectativas apresentadas pelos
estudos da Empresa de Pesquisa Energética — EPE — e apresentou um crescimento
exponencial nos ultimos anos, como mostra o grafico.

A Modernizagao do Setor Elétrico

O Plano de Acdo da Modernizagdo do Setor Elétrico vem sendo diligentemente cumprido e
acompanhado pelo MME e instituicdes vinculadas (EPE, ANEEL, CCEE e ONS): das 16
Frentes de Atuagdo, 3 jd foram concluidas e das atuais 93 ag¢bes, 40% foram concluidas.
Entre as principais entregas de 2021, temos a entrada do preco horario com efeitos
comerciais a partir de janeiro de 2021, o detalhamento pela EPE ao longo de 2021 da
forma de implementacdo da separacdo de lastro e energia, a tomada de subsidio pela
ANEEL sobre abertura do mercado assim como a apresentacdo da proposta técnica da
CCEE ao MME de segregacdo de atividades e competéncias para a abertura plena do
mercado, ambas realizadas no segundo semestre de 2021. Para que essas etapas sejam
implementadas aguarda-se a aprovacdo pelo Congresso Nacional do texto legal refletido
nos PLs 1917/15 e 414/2021, tendo ja aprovado o texto desse ultimo no Senado Federal
em 2021.

A Capitaliza¢ao da Eletrobras

A aprovacdo da Lei n2 14.182/202 permite a capitalizacdo da Eletrobras, que é um dos grandes
projetos do Governo, pois faz parte do processo de modernizacdo do setor elétrico brasileiro, na
medida em que proporciona vultosos investimentos, aumento de arrecadacdo, destinacdo de
recursos para a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, aliviando as tarifas dos
consumidores, além da geracdo de emprego e renda. Todas as etapas planejadas desde a
promulgacdo da lei pelo Presidente da Republica estdo sendo cumpridas, de forma que a
expectativa é de que o processo seja concluido no 22 trimestre de 2022.

O Plano Decenal de Expansdo (PDE 2030), o Plano Nacional de Energia (PNE 2050) e
o Balango Energético Nacional

Nos termos da Portaria MME n2 2/GM/MME, de 25 de fevereiro de 2021, o Ministério de
Minas e Energia aprovou o Plano Decenal de Expansdo de Energia 2030 - PDE 2030. O
documento consolida os estudos de planejamento setorial realizados pelas equipes técnicas do
Ministério de Minas e Energia (MME) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), com
contribuicdes da sociedade

O Plano Nacional de Energia (PNE): é um instrumento fundamental para o planejamento de
longo prazo, orientando tendéncias e balizando as alternativas de suprimento da demanda de
energia nas proximas décadas pela orientagdo estratégica da expansdo. Em dezembro de 2020
, foi publicado o Relatdrio final do PNE 2050, contextualizando o cenario de planejamento para
a partir de 2021.

O Balango Energético Nacional (BEN): publicagdo anual que consolida as estatisticas brasileiras
em energia, sendo o principal veiculo de contetdo e disseminag¢do de informacgGes energéticas
no Brasil e o principal instrumento de subsidio aos estudos de expansdo da demanda e oferta
de energia.
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12. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os Regimes Especiais

* Foram enquadrados 427 projetos de infraestrutura, correspondendo a RS 72,11 bilhdes em investimentos e suspensdo de impostos da ordem de RS 6,12 bilhdes, sendo: 340 projetos de
geracgdo e 87 projetos de transmissao;

* Foram aprovados 226 projetos de infraestrutura de energia elétrica como prioritarios, dos quais 145 de geragdo, 41 de transmissao e 40 de distribuigdo de energia elétrica;

Projetos de Infraestrutura Enquadrados Projetos de Infraestrutura Aprovados

= Projetos de Geragdo = Projetos de Transmissdo = Geragdo = Transmissdo = Distribuigdo

Figura 34 — Projetos de Infraestrutura Enquadrados Figura 35 — Projetos de Infraestrutura Aprovados
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12. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

MATRIZ ENERGETICA E MATRIZ ELETRICA

A resenha energética brasileira (anual) e os boletins mensais de energia sdo documentos . .
publicados pelo MME, que consolidam dados e informagGes setoriais visando divulgar os Matriz Elétrica Brasileira (%)

principais indicadores da area de energia do exercicio findo (Resenha) e do exercicio em curso g L e e
(Boletins). Estdo disponiveis em formato PDF, no portal do MME. Os gréaficos a seguir 70 1 652 g::: :g:g :‘;:::mh':::zz::::: 3:3:
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s O pequeno aumento no emprego de fontes fosseis foi, em boa parte, decorrente da escassez

hidrica enfrentada em 2021.
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Figura 36. Matriz Energética Brasileira
(Fonte: MME, 2022)
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O Monitoramento do Setor Elétrico

O atendimento eletroenergético, no ano de 2021, foi impactado de maneira relevante pela
escassez hidrica verificada, com a predominancia dos piores cenarios de afluéncias observados
em 91 anos do histdrico. Tal conjuntura resultou em volumes pouco expressivos de dgua que
chegam aos reservatoérios das usinas hidrelétricas do Pais, e a respectiva redugdo do
armazenamento dessas usinas.

Além da sélida governanga ja existente no setor elétrico brasileiro para fazer frente aos desafios
conjunturais verificados, destacadamente, através da atuagdo do Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE), o Governo Federal instituiu, nos termos da Medida Proviséria n2 1.055, de
28 de junho de 2021, a Camara de Regras Excepcionais para Gestdo Hidroenergética (CREG).

Durante o periodo de vigéncia da MP, a CREG tomou decisdes fundamentais, apoiadas pela base
sélida de conhecimento produzido no ambito do CMSE, com vistas ao provimento da devida
seguranga e confiabilidade no fornecimento de energia elétrica no Pais e preservagdo dos usos
da dgua em 2021, mesmo diante de cenario bastante adverso de escassez hidrica.

As agles excepcionais em andamento, algumas adotadas desde outubro de 2020 para o
enfrentamento da escassez hidrica, ja estdo apresentadas nos destaques (da pagina 14).

As medidas excepcionais indicadas pelo CMSE e pela CREG foram fundamentais para a
garantia da seguranga do atendimento ao SIN e permitiram ganhos de armazenamento da
ordem de 14 pontos percentuais da energia armazenada mdaxima do subsistema
Sudeste/Centro-Oeste, avaliados até o més de setembro de 2021.
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O Monitoramento do Setor Elétrico

Em dezembro de 2021, os reservatérios equivalentes dos subsistemas Sudeste/Centro-Oeste,
Sul, Nordeste e Norte finalizaram o ano com niveis de armazenamento de 25,6%, 42,8%, 52,3%
e 54,6%, respectivamente. Ao final de dezembro de 2020, estes valores foram: 18,6%, 27,4%,
46% e 27,9%, respectivamente, verificando-se, portanto, uma melhoria consideravel nas
condi¢ées de armazenamento em todos os subsistemas, comparativamente ao ano anterior,
gragas, dentre outros fatores, as medidas enumeradas anteriormente.

Permanece a situacdo de atencdo e o monitoramento permanente continua a ser realizado
pelo CMSE, cumprindo suas atribuicdes legais, respaldado pelos estudos prospectivos
elaborados pelo ONS, contemplando inclusive a avaliagdo de cenarios prospectivos e
acompanhamento das demais medidas excepcionais em curso, que sdo fundamentais para a
garantia da seguranca do atendimento, especialmente para 2022. Além disso, os temas entdo
debatidos na CREG continuardo a ser avaliados permanentemente no ambito do Governo
Federal através das governancas ja estabelecidas, com a continuidade da participacao,
articulagdo e decisdo multisetorial, com os enderecamentos adequados.

Por fim, em termos de reunides do CMSE, destaca-se, em 2021, de 12 ordinarias, 5
extraordindrias, 19 técnicas e 28 Reunifes do GT do CMSE para Acompanhamento das
CondicGes de Atendimento ao SIN. J4 a CREG realizou 5 reunides ordinarias e 3 extraordinarias
ao longo do ano.

Relativamente ao atendimento futuro, faz-se necessario o permanente monitoramento e
atuacdao do CMSE, de forma a garantir o atendimento seguro e permanente aos consumidores
brasileiros de energia elétrica aos menores custos, mesmo em cendrios de conjuntura
desfavoravel. Ademais, é imprescindivel a continuidade das medidas estruturais em curso, tais
como as iniciativas para a moderniza¢do do setor elétrico brasileiro, de forma a impulsionar a
atratividade setorial, bem como robustecer a respectiva atuacdo tanto dos agentes publicos
guanto privados.

Quanto as fontes edlica e solar, compete mencionar relevante aumento de sua participacdo na
matriz de geracdo de energia elétrica, cabendo citar novos recordes registrados: o de geracdo
edlica instantanea (pico), em 30 de agosto de 2021, quando foram produzidos 14.549 MW de
energia, e o de geracdo de energia solar, no dia 24 de novembro, quando a referida fonte
alcangou o pico de 3.366 MW de poténcia instantanea.

No ambito do CMSE e da CREG, acGes com vistas ao aumento das disponibilidades energéticas
coordenadas pelo MME, destacam-se o desenvolvimento de normativos voltados para
incentivar recursos adicionais para a garantia do suprimento eletroenergético no periodo de
escassez hidrica de 2021:

Pelo lado da geragao:

i) publicacdo da Portaria Normativa MME n2 13, de 2 de junho de 2021, contemplando
alteragdes na Portaria Normativa MME n2 5/2021 relativa as diretrizes para a oferta de usinas
termelétricas merchant);

ii) publicacdo da Portaria n? 523, de 9 de junho de 2021, contemplando alteragGes na Portaria
MME n2 339, de 15 de agosto de 2018, relativa as diretrizes para a importacdo de energia
elétrica interruptivel da Republica Argentina e da Republica Oriental do Uruguai; e

iii) publicacdo da Portaria Normativa n2 17, de 22 de julho de 2021, contemplando as diretrizes
inovadoras para a Oferta Adicional de Geragdo de Energia Elétrica Proveniente de Usina
Termelétrica - UTE para Atendimento ao SIN;
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Nivel de Reservatorios
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Figura 38 — Nivel de Reservatdrios

Pelo lado da demanda:

publicacdo da Portaria Normativa MME n2 22, de 23 de agosto de 2021, contemplando
diretrizes para a oferta de Reducdo Voluntaria de Demanda (RVD) por parte de
consumidores de energia elétrica do Ambiente de Contratagdo Livre — ACL;

publicacdo da Resolugdao CREG n? 2, de 31 de agosto de 2021, que instituiu o Programa de
Incentivo a Reducdo Voluntaria do Consumo de Energia Elétrica para unidades
consumidoras do Sistema Interligado Nacional.

Com respeito as medidas de resposta da demanda implementadas pelo MME, foram
enderecadas acdes aos mercados livre e cativo, por vias distintas. Com respeito ao Programa
de Incentivo a Reducdo Voluntiria do Consumo de Energia Elétrica, destinado aos
consumidores do mercado cativo, dados levantados pelo Ministério de Minas e Energia (MME)
apontam que serdo gerados aos consumidores cerca de RS 2,4 bilhdes de bdnus na conta de
luz de janeiro.

Além disso, o Programa gerou uma economia de 5,6 milhdes de megawatt/hora (MWh) no
periodo, o que representa cerca de 4,5% a menos na tarifa do consumidor residencial. Este
programa vigorou de setembro a dezembro de 2021 e foi proposto pelo Governo Federal no
ambito da Camara de Regras Excepcionais para a Gestdo Hidroenergética (CREG) como uma
das medidas para enfrentamento do pior cendrio de escassez hidrica da histéria do Pais.

Com relacdo a Oferta de Redugdo Voluntaria de Demanda de Energia Elétrica - RVD, destinada
aos consumidores do mercado livre, ainda ndo foram disponibilizados pela CCEE e ONS os
resultados consolidados desta medida, mas o MME acredita que todas as a¢des postas em
curso para combater os efeitos da escassez hidrica, em 2021, contribuiram para a continuidade
e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territdrio nacional.
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O enfrentamento dos impactos financeiros decorrentes da escassez hidrica

Autorizada operagdo de crédito financeiro, por meio da edicdo da Medida Proviséria (MP) n2
1.078/2021, regulamentada pelo Decreto n2 10.939/2022, que cria as condi¢cdes para o
enfrentamento dos impactos financeiros no setor elétrico decorrentes da situacdo de escassez
hidrica, considerando seus efeitos para as distribuidoras de energia elétrica e para o
consumidor. Foi delegada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL competéncia para
regular o Decreto, de modo a que se chegue as melhores condi¢cdes possiveis para os
consumidores, observadas as diretrizes estabelecidas no citado Decreto, competindo a CCEE,
por sua vez, implementar o desenho final das operagdes.

A Publicidade de Informacgodes

Elaborados e publicados trés Informativos de Gestdo do Setor Elétrico em 2021, sendo o
primeiro referente as informacgdes consolidadas de 2020, os demais relativos as informagdes
do primeiro e segundo quadrimestre de 2021. O documento contempla informagdes sobre as
tarifas de energia elétrica, para 2021.

A participacao, por fontes, na capacidade instalada de energia elétrica

Com a ampliacdo da capacidade de geracdao de energia elétrica em 2021 - e
contabilizadas outras situacdes tais como desativacdes e repotenciacdes de unidades
geradoras -, em 31 de dezembro de 2021 a capacidade instalada de geracao de
energia elétrica no Brasil chegou a mais de 190 GW, mantendo a caracteristica de
matriz elétrica com predominancia de fontes renovaveis (hidraulica, biomassa, edlica e
solar), as quais representam 84% do total.

A fonte hidraulica, apesar de ter reduzido o seu peso em relagdo a 2020, ainda representa a
maior participagdo na matriz elétrica, com 58% (109 GW), seguida da fonte térmica, com quase
25%. Por sua vez, a fonte edlica chegou préximo a 11% da matriz e a fonte solar, incluindo
Geragdo Distribuida - GD, que passou de 4,3% em 2020 para 6,8% em 2021, sendo Solar
Centralizada — 2,4% e GD - 4,4% e Outras Fontes — 0,1%. O grafico a seguir apresenta
detalhamento da participagdo por fonte na matriz, incluindo a Geragdo Distribuida.

Solar PCHs + CGHs Gp
Centralizada 3,3% 4,5%

b '

Edlica
10,9%

190.160 MW

Capacidade instalada 31/12/2021
(com geragao distribuida)

Hidrelétricas
Termelétricas 54,2%
N3do Renovaveis

16,3%

Térmelétrica
Renovaveis
8,3%

Figura 39 — Matriz de Capacidade Instalada — 2021.
Fonte: DMSE/SEE
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12. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A evolugao das fontes na geragao de energia elétrica em 2021

No ano de 2021 alcangou-se expansdo de 7.562 MW na geragdo de energia elétrica centralizada — o maior valor observado nos ultimos 5 anos. Deste total, cerca de 78% (5.867 MW) foram a
partir de fontes renovdveis (edlica, solar, biomassa e hidricas). O destaque foi para a fonte edlica, principalmente na Regido Nordeste, que adicionou 3.964 MW ao sistema — 49% do total
ampliado.

Essa expansdo representa 158% do previsto inicialmente para o ano de 2021(4.791 MW) e este fato se deu, em especial, pela antecipagdo de cerca de 2.000 MW de projetos de energia
edlica na Regido Nordeste. O grafico a seguir apresenta a ampliagdo por fonte.

Expansao da Geracao Centralizada em 2021 (MW)

PCH e CGH; 119; 2%

m PCH e CGH

= UTE EOL; 3.694; 49% UTE; 2.450; 32%
u UFV

m EOL

PCH — Pequena Central Hidroelétrica
CGH — Central Geradora Hidroelétrica
UTE — Usina Térmica

EOL — Usina Eolielétrica

UFV; 1.299; 17% UFV — Usina Geradora Fotovoltaica

Figura 40 - Expansdo da Geragdo de Energia Elétrica por Fonte — 2021.
Fonte: DMSE/SEE
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A evolugao das fontes na geragao de energia elétrica em 2021

Foram ampliados 2.449 MW em usinas termelétricas (UTE). Destaca-se a conclusdo da UTE
GNA |, com 1.338 MW, a gas natural, no municipio de Sdo Jodo da Barra, no Estado do Rio
de Janeiro, que vendeu energia no Leildo A-5 de 2014. Também de relevancia, entraram em
operagdo comercial as UTEs Bracell (409 MW), a cavaco de madeira, em S3o Paulo, e
William Arjona (177 MW), a gas natural no Estado do Mato Grosso do Sul.

Na geracdo de energia elétrica por meio da fonte edlica, entraram em operacdo comercial
3.964 MW, distribuidos em 111 empreendimentos. Destaque para a entrada em operacgdo
do Complexo Edlico Rio dos Ventos 2, com 479 MW, no estado do Rio Grande do Norte.

Quanto a fonte solar centralizada, 35 empreendimentos foram concluidos em 2021,
adicionando 1.299 MW de capacidade instalada a matriz. Nesta fonte, destacam-se o
Complexo Solar Alex, no Ceard, com 278 MW e as usinas Sol do Sertdo, na Bahia, com 360
MW.

A expansao em linhas de transmissao

Em 2021 foram adicionados 7.821,95 km de linhas de transmissdao no sistema eletrico
brasileiro. Assim, em dezembro, o Sistema Elétrico Brasileiro atingiu 169.914,1 km de linhas
de transmissdo, das quais cerca de 37,9% do total correspondem a classe de tensdo de 230
kV e 37,5% ao 500 kV. No ano, foram iniciadas as obras de 67 empreendimentos de
transmissdo monitorados pela SEE/DMSE, sendo 36 concedidos por contrato e 31
autorizados por resolugao da ANEEL com tensdao maior ou igual a 230 kV, e cerca de 410,9
GVA de capacidade de transformacdo instalada nas subestacdes da Rede Basica do SIN.

Ainda, na Rede Basica destaca-se a entrada em operagdo, em 2021, da LT 500 kV GILBUES II
/MIRACEMA C-3, empreendimento localizado nos estados de Piaui e Tocantins, com 418 km de
extensao, de modo a reforgar a interligacao dos subsistemas Norte e Nordeste, LT 500 kV Rio
das Eguas / Arinos 2 / Pirapora 2 C1, com 451 km de extensdo, empreendimento localizado nos
estados da Bahia e Minas Gerais e o empreendimento LT 500 kV Janauba 3 / Presidente
Juscelino C2, com 330 km de extensao, localizado no estado de Minas Gerais.

Esses empreendimentos sdo a solugdo estrutural para o aumento da capacidade de transmissao
da interligacdo Nordeste - Sudeste, visando o adequado escoamento dos atuais e futuros
empreendimentos de geragdo previstos para serem implantados na regido Nordeste.
Proporcionam ainda rota paralela ao sistema existente da interligacdo Norte-Nordeste/Sudeste,
trazendo maior confiabilidade ao Sistema Interligado Nacional.

Houve, ainda, a emissdao da Licenca de Instalagdo da Interligagdo Manaus — Boa Vista, sendo
possivel a instalagdo do canteiro de obras do empreendimento. Continuam as tratativas com a
Comunidade Indigena Waimiri-Atroari, ouvida em todas as etapas dos estudos, o que permitiu
um acordo para que a Transnorte Transmissora de Energia pudesse realizar suas prospecgoes.

UNIVERSALIZACAO DO ACESSO A ENERGIA ELETRICA

O Programa Mais Luz para a Amazonia realizou 1.451 novas ligagdes, o que corresponde a,
aproximadamente, 5.804 pessoas beneficiadas com o acesso ao servico publico de
distribuicdo de energia elétrica por meio de sistemas de geracdo off-grid. Por sua vez, o
Programa Luz para Todos, com o objetivo de proporcionar acesso a energia elétrica as
familias que vivem no meio rural que ainda ndo usufruem deste servigo publico, realizou
35.267 novas ligagdes, beneficiando cerca de 141 mil pessoas.
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A Geragao Distribuida

Grande destaque em 2021 ficou por conta da Geragdo Distribuida (GD) — aquela gerada
junto as instalagdes de consumidores — que cresceu 78% no ano e acumulou 316% de
ampliagdo nos ultimos dois anos. Com isto, atingiu cerca de 8.550 MW ao final de 2021,
representando aproximadamente 5% de toda a capacidade instalada atual de geragao
de energia elétrica do Pais.

A Figura 41 mostra o crescimento da GD, incluindo a previsdo feita anteriormente para
expansdo deste tipo de geracdo. Devido a sua popularizacdo e facilidade de
implantagao, a expansao da GD superou as expectativas apresentadas pelos estudos da
Empresa de Pesquisa Energética — EPE — e apresentou um crescimento exponencial nos
uitimos anos, como demonstrado abaixo.

9.983
8.550
7.904
6.465
4.57
2.05
601
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cenario Verdo —=—Expansdo GD

Figura 41 - Expans&o da Geragdo Distribuida — 2021. Fonte: Aneel. Elaboragdo: DMSE/SEE

Em relacdo a outras fontes de energia elétrica e a geracdo centralizada, a ampliacdo da
GD em 2021- de 3.973 MW - foi a maior entre todas elas, ficando a fonte edlica na

segunda posi¢cdo, com crescimento de 3.694 MW.
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SETORIAIS

Sobre royalties e incentivo a empresas

Com a regulamentacdo da Resolugdo CNPE n°4, de 04/06/2020, que estabeleceu a redugdo de
royalties e o incentivo as empresas de pequeno ou médio porte nas atividades de exploracéo,
desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural, pela Resolugdo ANP n° 853,de
27/09/2021, tiveram a aliquota reduzida de 10% para 5% cinco campos operados por empresas
de pequeno porte: Petrom Producdo de Petrdleo e Gas Ltda. (campo de Rabo Branco);
Energizzi Energias do Brasil Ltda. (campo de Santana); e Imetame Energia Lagoa Parda Ltda.
(campos de Lagoa Parda, Lagoa Piabanha e Lagoa Parda Norte).

A Potiguar E&P recebeu redugdo de 10% para 7,5% para trinta campos no Rio Grande do
Norte: Acaud, Asa Branca, Baixa do Algoddo, Baixa do Juazeiro, Boa Esperanca, Brejinho POT,
Cachoeirinha, Fazenda Junco, Fazenda Curral, Fazenda Malaquias, Jacana, Jandui, Juazeiro,
Leste de Pogco Xavier, Livramento, Lorena, Magarico, Pajel, Pardal, Patativa, Paturi, Poco
Xavier, Riacho da Forquilha, Rio Mossord, Sabia, Sabia Bico de Osso, Sibite, Trés Marias, Trinca
Ferro, Upanema e Varginha.

A reducdo de royalties acima mencionada visa promover a atratividade econdémica para
empresas de pequeno ou médio portes, trazendo beneficios como a extensdo da vida util dos
campos e o desenvolvimento socioeconémico regional, com a gera¢do de empregos e aumento
de renda para estados e municipios.

REIDI - Regime Especial de Incentivo a Infraestrutura

Com referéncia aos projetos de petréleo e 6leo combustivel e gas natural, foram enquadrados
2 projetos de infraestrutura, correspondendo a RS 453,2 milh&es em investimentos e
suspens3do de impostos da ordem de RS 25,1 milhdes.

Projetos Prioritarios Para Emissdo de Debéntures Incentivadas

Foram aprovados 21 projetos de infraestrutura de petrdleo e 6leo combustivel e gas natural
como prioritarios.

O Novo Mercado de Gas

A aprovacdo da Lei n? 14.134/2021, a Nova Lei do Gas, foi de fundamental relevancia para
estabelecer um marco legal mais eficiente e atualizado para a industria do gas natural e
consolidar mudangas que ja estavam ocorrendo, de modo a atrair novos investimentos e
promover a competi¢do nesse setor.

A publicacdo de sua regulamentagdo, por meio do Decreto n2 10.712/2021, em menos de dois
meses da aprovacdo da Nova Lei do Gas, demonstra a importancia desse marco legal.
Resultados sdo observados com os diversos acordos e contratos celebrados entre os agentes
da industria do gas natural ao longo do ano. Destacam-se 0s novos contratos de suprimento
de gas natural a distribuidoras de gas canalizado e consumidores livres por novos ofertantes
além da Petrobras, iniciando o processo de diversificagdo, dinamizacdo e competicdo almejado
pelo Novo Mercado de Gas.

A Iniciativa Abastece Brasil

No ambito do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a agenda de trabalho resultou
na publicacdo da Resolugdao CNPE n? 21, de 5 de outubro de 2021, que estabelece diretrizes
para a garantia do abastecimento nacional de gas liquefeito de petrdleo (GLP) para
implementacdo pela ANP.

A abertura do mercado de combustiveis e a protecdo dos interesses dos consumidores
brasileiros estiveram em pauta durante o ano de 2021.

A desconcentracdo do segmento de refino de petréleo avangou com a assinatura do contrato
de compra e venda da Refinaria Isaac Sabba (REMAN) e da Unidade de Industrializacdo do
Xisto (SIX) e com a conclusdo da venda da Refinaria Landulpho Alves (RLAM).

Além disso, um marco importante para a transparéncia dos precos dos combustiveis aos
consumidores consistiu na edicdo do Decreto n? 10.634, de 22 de fevereiro de 2021. Com a

norma, a sociedade passou a ter informacdo clara do peso dos tributos que comp&em o prego
dos combustiveis.

A edi¢do da Medida Provisdria n2 1.063, de 11 de agosto de 2021, e a posterior regulagdo por
meio da Resolucdo n2 858, de 5 de novembro de 2021, da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), flexibilizou a chamada tutela regulatéria da fidelidade a
bandeira, possibilitando novos arranjos de negdcios entre distribuidores e postos
revendedores de combustiveis, com potencial reducdo de precos dos combustiveis aos
consumidores.
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SETORIAIS

Os Biocombustiveis

O Comité RenovaBio é a instancia de governanca da politica de Biocombustiveis. Instituido
pelo Decreto N2 9.888/2019, tem como principal objetivo o desenvolvimento das metas
anuais de descarbonizagdo para recomendacdo ao CNPE. O Comité é composto pelas seguintes
instituicGes: MME (coordenador), Casa Civil, Ministério da Economia, Minfra, MAPA, MCTI,
MMA, além dos convidados permanentes ANP, EPE e MRE.

O Comité também atua no monitoramento do abastecimento e desenvolvimento da producdo
e mercado de biocombustiveis, além de monitorar a oferta e demanda e os precos dos
créditos de descarbonizacdo emitidos e negociados.

O contexto atual de retomada da atividade econGmica no Pais, verificado por meio da
demanda crescente por combustiveis para veiculos leves em 2021, somou-se a reduc¢do da
oferta interna de etanol na atual safra 2020/21, por conta de fatores climaticos adversos que
afetaram a cultura de cana-de-aglcar. Neste sentido, foi fundamental a atuacdo da Mesa de
Monitoramento do Abastecimento de Etanol, coordenada pelo Ministério, que realizou dez
reunidoes durante o ano de 2021. As reunides lograram reduzir as assimetrias de informacao
entre os agentes da producdo e distribuicdo. Com isto, o abastecimento foi garantido e a
entressafra em 2022 tem pregos estabilizados.

BIDSIM - Diretriz Estratégica de Petréleo e Gas Natural e de Governanga

Em 2021, foi concluida a entrega do ultimo dos trés relatérios relativos ao Programa para
Aprimoramento das LicitacGes de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural (BidSIM)
criado para aumentar a competitividade e a atratividade das areas a serem ofertadas nas
rodadas de licitagGes para exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, cabendo ao
Comité Interministerial Executivo, composto por membros do MME, Casa Civil da Presidéncia
da Republica (CC), Ministério da Economia (ME), ANP e a convidada Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), propor aperfeicoamentos na governanga e na metodologia das rodadas de
licitacGes. Como resultados do Programa, foram propostos pontos de aprimoramento no
arcabouco regulatério e legal; de metodologias para a definicdo de parametros técnicos e
econdmicos das licitagcdes de partilha de producdo; e para a classificacdo de areas estratégicas.

Destaca-se ainda que o Programa BidSIM foi incluido no rol de Politicas Estratégicas de
Fomento do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI, por meio da Resolu¢do PPI n2 103,
de 19 de novembro de 2019.

Entre as principais atividades executadas no ano de 2021, destacam-se:

Estabelecimento de metodologia para a definicdo dos parametros técnicos e econémicos dos
leildes de partilha de producao, incluindo a elaboracao e validagao do simulador.

Elaboracdo de critérios técnicos, com base na Lei 12.351/2010, para classificacdo de areas
como estratégicas.

Reavalia¢do do regime de partilha de producdo para a area do Pré-sal.

Os trés relatérios entregues sdo os seguintes:

Subcomité 1 - Regimes de Contratacdo e Aprimoramentos Regulatorios;

Subcomité 2 - Metodologia para a Definicdo de Parametros Técnicos e EconOGmicos das

Licitagbes de Partilha de Produgao; e
Subcomité 3 - Metodologia para Classificacdo de Areas Estratégicas.
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O REATE

No ano de 2021 deu-se continuidade a realizagdo das Mesas Reate nos Estados. A segunda
Mesa REATE foi realizada em 26 de janeiro de 2021 na Bahia, a terceira no Espirito Santo em 30
de margo de 2021, a quarta em Alagoas em 30 de junho de 2021, a quinta no Amazonas em 28
de setembro de 2021 e a ultima em Sergipe em 15 de dezembro de 2021.

Destaca-se no ano de 2021 a regulamentac¢do da reducdo de royalties para pequenos e médios
produtores do on-shore. No total, foram 36 campos, localizados nos Estados do Rio Grande do
Norte (31), Espirito Santo (3), Bahia (1) e Sergipe (1). Também houve a disponibilizacdo gratuita
de dados técnicos publicos e o acesso as instalacdes da UPGN de Guamaré, o que possibilitou a
Potiguar E&P fechar contratos de fornecimento de gas para as distribuidoras do Rio Grande do
Norte e da Paraiba.

O PROMAR

O Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos - Promar foi
instituido pela Resolugdo CNPE n2 10, de 9 de dezembro de 2020. Os objetivos do Promar
foram elencados no art. 22 da Resolugdo:

| - Propor medidas para a criagdo de condi¢Ges para a revitalizagdo dos campos maduros de
petréleo e gas natural localizados em mar no territdrio nacional, com o objetivo de extensdo da
sua vida util, aumento do fator de recuperacgdo, continuidade no pagamento das participagoes
governamentais, geracdo de empregos e manutenc¢do da industria de bens e servicos locais; e

Il - Propor medidas para a criagdo de melhores condi¢Ges de aproveitamento econémico de
acumulagcdes de petrdleo e gas natural em mar, consideradas como de economicidade
marginal.

Para cumprimento dos objetivos estabelecidos para o Promar foram realizadas as seguintes
etapas:

Consulta Publica aos administrados e demais interessados sobre os temas a serem abordados
— 18 de janeiro de 2021 a 19 de fevereiro de 2021.

Avaliagdo, classificagdo e organizacgdo, pelo MME, dos temas propostos.

Evento de langamento do Promar — 11 de margo de 2021: O evento de langamento do Promar
foi promovido pelo MME, com suporte da Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Contou com
a participacdo de varias autoridades.

Realizacdo do 12 workshop Promar - 15 e 16 de abril de 2021: o MME em parceria com o
Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) e com base nas contribuicées recebidas em
Consulta Publica organizou o 12 workshop Promar, com o objetivo de permitir que as
consideragdes e propostas recebidas durante o periodo da referida consulta fossem
apresentados pelos interessados e discutidos pelos participantes (publicos e privados) do
workshop, visando obter contribui¢Ges para o atingimento dos objetivos do Promar. Os videos
e site do evento podem ser acessados nos enderecos:

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/mme-e-ibp-promovem-1o0-workshop-
promar-2021;

https://www.youtube.com/watch?v=Fgh x3fuf7M e
https://www.youtube.com/watch?v=-nbt2npflgA

Realizacdo do 22 Workshop Promar — 31 de agosto de 2021: o MME em parceria com a
prefeitura de Macaé/R] e com base no 12 workshop Promar e nas discussbes tematicas
organizou o 22 workshop Promar, com o objetivo de expor o ponto de vista das instituicées
publicas de regulacdo e fiscalizagdo da industria do petrdleo sobre os temas selecionados e
permitir o debate com os interessados publicos e privados. Os videos do evento podem ser
acessados por meio do endereco:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLh68XGrJ318f4gg-bVydvpaa24BGFXnbp

Elaboracdo de relatdrio com as conclusGes do Promar e entrega ao CNPE.

96


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/mme-e-ibp-promovem-1o-workshop-promar-2021
https://www.youtube.com/watch?v=Fqh_x3fuf7M
https://www.youtube.com/watch?v=-nbt2npfJgA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLh68XGrJ318f4gg-bVydvpaa24BGFXnbp

SETORIAIS

A Agéncia Nacional de Mineragao - ANM

A Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM: desde a sua instalagdo, pelo Decreto n2
9.587/2018, busca-se ajustar a sua estrutura e o seu modelo de funcionamento da ANM as
normas aplicadas as agéncias reguladoras. Com esse objetivo trabalha-se para o
fortalecimento da Agéncia visando o melhor atendimento das demandas do setor mineral.
Em 2021, o esforco foi direcionado, em especial, para o refor¢co de seu quadro de pessoal, a
racionalizacdo e inovacgdo tecnoldgica aportada nos seus processos de trabalho e, atencao
acentuada, para acOes destinadas a seguranca de barragens.

O Planejamento do Setor Mineral

Ao longo de 2021, o MME trabalhou no monitoramento do Programa Mineracdo e
Desenvolvimento. Adicionalmente, a SGM desenvolveu uma proposta de mecanismos para
orientar e estruturar o planejamento do setor no ambito da administracdo publica federal,
por meio dos seguintes instrumentos: Plano Nacional de Mineragdao — PNM - que tem como
objetivo o planejamento de longo prazo; e Plano de Metas e A¢cdes — com o objetivo de
estabelecer agOes, metas e projetos, em um horizonte de médio prazo, com vistas ao
cumprimento dos objetivos do PNM.

Também foi proposta, como um instrumento de governanca setorial, a criacdo do Conselho
Nacional de Politica Mineral, 6rgdo de assessoramento do Presidente da Republica nos temas
pertinentes ao desenvolvimento do setor mineral.

Os Leildes e a Oferta de areas do Setor Mineral

Esta iniciativa de ampliar a oferta de areas ao mercado tem como objetivo atrair recursos para
investimento em pesquisa e lavra, propiciando a abertura e o desenvolvimento de novos
empreendimentos de mineragao.

Em 2021 foram ofertadas 15.758 areas em disponibilidade na ANM, consolidando o novo
procedimento de retorno ao meio produtor de areas que se encontravam represadas na
Agéncia. No primeiro semestre de 2021, foram finalizados os procedimentos relativos aos 12 e
22 Editais, publicados em 2020, e foram publicados editais da 32, 42 e 52 rodada de oferta
publica de areas. Este novo modelo, no qual a disponibilidade de areas passou a ser realizada
em rodadas regulares, garante, por exemplo, mais objetividade no julgamento do certame;
menor risco de fraude; redugdo de recursos administrativos/judiciais e de custos para a ANM e
para os licitantes; maior celeridade e competitividade; e eliminacao do passivo acumulado na
ANM ao longo dos anos. As rodadas ja finalizadas geraram arrecadacdo de RS 270 milhdes. A
expectativa é que as 5 rodadas atinjam valor superior a RS 360 milhdes.

Também foram realizados leildes de dois blocos de areas de titularidade da CPRM. O Projeto
Fosfato de Miriri, com areas nos estados da Paraiba e de Pernambuco, foi arrematado com
bénus de assinatura de RS 51 mil e de premiacdo de descoberta de RS 2,6 milhdes. O
investimento previsto para a implantacdo do projeto é de RS 190 milhdes.

O Protocolo de Intengoes MME-BNDES

Trata-se de acordo de cooperagdo técnica com o objetivo de estudar, discutir e propor acoes
voltadas para o desenvolvimento do setor mineral, com foco em suas empresas, incluindo,
mas ndo se limitando a, politicas adequadas de financiamento, aspectos socioambientais, e de
pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo (PD&I). Esta previsto o desenvolvimento de planos de
trabalho entre BNDES-SGM, nos seguintes eixos: Financiamento a estrutura produtiva da
minera¢do; Fomento e apoio a atividades de P,D&I para minerag¢do; e ESG na mineragao .
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O Acordo de Cooperagao Técnica ANM-CPRM-MME

O Acordo tem como objeto o desenvolvimento de ag¢des conjuntas entre os participes
referentes a geracgdo, integracdo e difusdo do conhecimento geoldgico e hidroldgico do
territério brasileiro, de informacgdes socioeconémicas que mantém relacdo com desempenho e
impacto do setor mineral do Pais, gestdo dos recursos minerais brasileiros, elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas voltadas para a mineragdo sustentavel, a integracdo, a
producdo e o intercambio de informacGes e dados. A execucgdo sera por meio de planos de
trabalho.

Terras Indigenas

O MME participou da elabora¢do do texto do Projeto de Lei n2 191/2020, que regulamenta o §
12 do art. 176 da Constituicdo Federal, para estabelecer condicGes especificas para a realizagdo
de pesquisa e lavra de recursos minerais e do aproveitamento dos potenciais de energia
hidraulica em terras indigenas, enviado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional no inicio de
2020. Em 2021, o MME acompanhou a tramitacdo da matéria na Camara do Deputados.

As Cavidades Naturais

Ao longo de 2021, o MME participou da elaboragao de proposta de alteragdes nos Decretos n2
99.556/1990 e n? 6.640/2008, Resolugdes e Instrugdes Normativas, relacionados as cavidades
naturais subterraneas, com o objetivo de destravar empreendimentos estratégicos do setor
mineral e de infraestrutura. A proposta de revisdo visa modernizar o ordenamento juridico para
garantir, concomitantemente, a sustentabilidade de setores estratégicos para o pais e a
conservacgao do patrimonio espeleoldgico nacional. O processo culminou em proposta final que
envolveu discussdo com os Ministérios do Meio Ambiente - MMA, da Infraestrutura - MINFRA e
da Economia - ME, no ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica, com participacdo do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis - IBAMA e do
Instituto Chico Mendes da Biodiversidade - ICMBIO, incluindo o Centro Nacional de Pesquisa e
Conservacao de Cavernas — CECAV.

A proposta de Decreto e a Exposicdo de Motivos Interministerial, em suas versoes finais foram
enviadas a Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Pr6-Minerais Estratégicos

O Decreto n2 10.657/2021 instituiu a Politica de apoio ao licenciamento ambiental de projetos
de investimentos para a produc¢do de bens minerais estratégicos e criou o CTAPME.

Desde o inicio de sua atividade, em maio de 2021, o CTAPME ja habilitou na Politica Pré-
Minerais 12 projetos de minera¢cdo. Com base em informacGes das empresas envolvidas,
estima-se um potencial de investimentos superior a RS 40 bilhdes. Prevé-se ainda que sejam
gerados 20 mil empregos durante a implantagdo, e mais de 15 mil durante as operagdes.

Os Minérios Nucleares

Foram realizados acompanhamento e apoio ao retorno da producado de uranio na Unidade da
Industrias Nucleares do Brasil - INB em Caetité, na Bahia. A

A Unidade de Concentracdo de Uranio - URA reiniciou a execucdo das duas primeiras
atividades do ciclo do combustivel nuclear: a mineracdo e o beneficiamento do uranio. A
expectativa é que sejam produzidas 260 toneladas de concentrado de uranio por ano, quando
a Mina do Engenho, ora em lavra, atingir a sua capacidade plena previsto para 2022.

Continuidade das acGes para implantacdo do Projeto Santa Quitéria para producdo de uranio e
fosfato. O projeto encontra-se na fase de licenciamento ambiental, tendo sido habilitado na
Politica Pré-Minerais Estratégicos.

A Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) - autarquia federal, vinculada ao MME,
serd responsavel por monitorar, regular e fiscalizar as atividades e instalagdes nucleares no
Brasil.

A continuidade dos estudos para flexibilizacdo da legislagdo permitindo a participacdo do
capital privado no processo de mineragdo de uranio e tério e outras de interesse do setor
mineral.

A retomada do Levantamento Geoldgico Regional no territério brasileiro, para Localizagdo do
Potencial de Novos Sitios Nucleares.

98



SETORIAIS

O Plano Nacional para Mineragdo Artesanal e em Pequena Escala de Ouro (PAN)

Ao longo de 2021, o MME acompanhou o andamento do processo referente ao projeto para
elaboragdo do Plano de Acdao Nacional para a Mineragdo Artesanal e em Pequena Escala de
Ouro para o Brasil (PAN Minamata), no ambito do Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente - PNUMA. O Plano esta em conformidade com as diretrizes do Anexo C da
Convencdo de Minamata, dando cumprimento a obrigacdo estabelecida pelo Art. 72, §39, do
referido acordo ambiental multilateral e estabelecendo um planejamento consistente e
eficiente, evitando o uso de mercurio na mineragdo artesanal e de pequena escala de ouro, e
assim reduzir, e se possivel eliminar, as emissoes e liberagoes de mercurio para o ambiente, a
partir desta fonte antropogénica. A tramita¢do aguarda retorno do Global Environment
Facility - GEF e do PNUMA Genebra.

O Acordo de Cooperagao Técnica com a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB

O MME e a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) assinaram, em junho de 2021,
Acordo de Cooperagcdo Técnica (ACT) com foco no desenvolvimento sustentavel da
Mineracao Artesanal e em Pequena Escala — MAPE, especialmente as cooperativas minerais e
o fortalecimento do cooperativismo e associativismo no setor mineral.

A cooperacdo objetiva a realizacdo de agdes conjuntas destinadas a promogdo, apoio a
regularizacdo e estruturacdo das cooperativas minerais e elaboracdo de material técnico e
compartilhamento de informacgdes sobre a MAPE.

Em dezembro de 2021, no ambito do ACT, foi realizado o Seminario “Garimpo e
Cooperativismo no Brasil”, que debateu a importancia do cooperativismo mineral no Brasil
em trés painéis, com temas relativos a regulacdo e seguranca juridica, rastreabilidade e
certificacdo, governanca e sustentabilidade.

A agenda ODS na Minerag¢do — Mapeando os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na
Mineragao Brasileira

Com apoio de parceiros, como o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
e o Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA, o MME prepara uma nova
exposicdo das realizagdes do setor produtivo da mineragdo: o Seminario Mapeando os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na Mineragdo Brasileira 2022, a ser realizado no
primeiro semestre. E esperada a colaboracdo e empenho das associacdes do setor para ades3o
voluntaria das empresas e cooperativas do ramo mineral. A iniciativa englobou reuniGes e
oficinas preparatdrias para o evento, realizadas ao longo de 2021.

A Comissao Interministerial para o Desenvolvimento da Mineragao Artesanal e em Pequena
Escala — COMAPE e Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Mineragao Artesanal e em
Pequena Escala — Pro-MAPE

Em 2021, o MME participou da elaboracdo de proposta de criacdo de colegiado especifico para
debater as questdes estruturais sobre a mineragdao artesanal e em pequena escala — MAPE
com o objetivo de consolidar as a¢Ges e politicas governamentais, maximizando esforcos para
uma atuacdo sinérgica, com vistas a uma tomada de decisdo mais efetiva, de curto, médio e
longo prazos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Além disso, o objetivo
€ que esse colegiado crie o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Mineragdo Artesanal e
em Pequena Escala — Pr6-MAPE, com a finalidade de propor politicas publicas e estimular o
desenvolvimento sustentavel regional e nacional da MAPE.

A proposta de criagdo da COMAPE originou-se das recomendag¢ées do Grupo de Trabalho que
teve como objetivo o estudo do regime de outorga de lavra garimpeira - GT-PLG (Portarias n?
108 e 109/SGM/2019). A expectativa é que o colegiado seja criado em 2022.
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O Programa de Uso Sustentavel do Carvao Mineral

O Ministério de Minas e Energia publicou a Portaria n2 540/GM/MME, de 6 de agosto de
2021, que traz o detalhamento do Programa para Uso Sustentavel do Carvdo Mineral
Nacional, com objetivos da sustentabilidade ambiental, manutencdo da atividade econémica
da atual industria carbonifera e a substituicdo de termelétricas antigas a carvao nacional por
novas e modernas. Esta portaria complementa a Portaria MME n? 461, de 22 de dezembro
de 2020.

Os trabalhos realizados levaram a concluir que a modernizacdo do parque termelétrico a
carvao mineral nacional é a solugdo mais adequada como orientagdo de politica publica para
esse tema, bem como a contratacdo de energia elétrica, tendo o carvdo mineral como
insumo. Para isso, devem ser observadas algumas condi¢des e premissas, das quais podem-se
destacar:

* Estabelecimento de requisito minimo de eficiéncia de geragdo elétrica;

* Auséncia de 6nus para o Estado e a ndo concessao de novos subsidios ao carvdo mineral e
nem a extensdo dos ja existentes;

* Adogao de tecnologias ambientalmente apropriadas na atividade de minerag¢do e uso do
carvao (inclusive para a recuperacdo ambiental e queima de rejeitos).

O programa tem como foco a continuidade da atividade de mineragdo de carvdo nos estados
da regido Sul do Brasil, por meio da geragdo termelétrica de energia, de modo a contribuir
com o desenvolvimento regional, seguranca energética nacional.

A recuperac¢do ambiental, no que diz respeito aos residuos da mineragdo gerados no passado
e ao reaproveitamento desses residuos, deve ser feita nas novas usinas termelétricas
instaladas ao longo da execugdao do Programa, colaborando com o desenvolvimento regional
e a segurancga energética do Pais.

A regido Sul concentra 99,97% da reserva de carvao mineral brasileira. Isso equivale a um
potencial de abastecimento elétrico de 18.600 MW durante 100 anos de operagdo. A
estimativa é que o programa possa trazer investimentos de RS 20 bilhdes ao longo dos
proximos dez anos, cerca de 5.000 empregos diretos na substituicdo de usinas termelétricas
e 600 empregos relacionados a operacgdo das minas.

Ademais, reforca a diretriz do Governo Federal em relagdo ao clima em abril, antecipando de
2060 para 2050 a neutralidade climatica. Assim apds esta data novas tecnologias de captura e
sequestro de carbono entrardo em vigor como por exemplo o Carbon Capture Storage - CCS. Ja
existe um GT que esta trabalhando neste assunto internamente no MME.

Objetiva-se, ainda, fornecer uma sinalizagdo clara e direta aos agentes interessados, de que
havera contratacdo de energia nos leildes de energia nova a partir de 2022, da fonte de carvao
mineral em substituicdo as térmicas antigas em operacdo.

A Recuperagio de Areas Degradadas na Bacia Carbonifera de Santa Catarina

Por demanda do Ministério Publico de Santa Catarina, a SGM coordenou a elaboracdo de uma
proposta de Termo de Referéncia da Revisdo do Diagndstico Ambiental na regido de Criciima,
desenvolvido pelo Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM).

Adicionalmente, houve avaliacdo e adequacdo dos Programas de Recuperacdo de Areas
Degradadas (PRAD) executados pela CPRM, por forca do cumprimento da sentenca da ACP do
Carvao, para as areas de responsabilidade da Unido. As adequacgGes aprovadas pelo 6rgao
ambiental estadual foram consideradas pela CPRM, que iniciou o processo de contratacdo de
obras para recuperacdo ambiental de 77,41 hectares a drea denominada “VI.2 - ITANEMA I". O
inicio das obras ainda aguarda a emissdo de Ordem de Servico pela CPRM.
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Os Agrominerais

Proposicdo do Programa de Agrominerais Regionais, que tem como objetivo desenvolver
rotas tecnoldgicas de produgdo de agrominerais regionais com baixa emissdo de carbono,
bem como uma avaliagdo agronomica de agrominerais regionais para determinar
recomendacgdes de uso. O programa esta em fase de desenvolvimento para a regido Centro-
Oeste, com proposta complementar de estruturacdo de um Centro de Exceléncia em
Remineralizadores na regido.

Destaque para a parceria entre a SGM e a Embrapa para o levantamento dos Agrominerais e
seu uso regional no Estado de Goias.

A Politica de Inovagdo Tecnoldgica para o Setor Mineral

Em 2021 foram iniciados debates que objetivam estruturar uma politica de inovacgado
tecnoldgica para o setor mineral. Para isso, realizaram-se reunides técnicas, com participacdo
de instituicdes governamentais e instituicbes representativas do setor, nas quais foram
discutidas as diretrizes da politica. A acdo também contribui para a discussdo das atividades
prioritarias no ambito do CT-Mineral, colegiado responsavel por estabelecer as diretrizes de
aplicacdo dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia
(FNDCT) destinados ao setor mineral.

O Regulamento do Codigo de Mineragao

Atualizacdo do Decreto N2 9.406/2018 (“Regulamento do Cédigo de Mineragdo”), com vistas
a reducdo da burocracia, simplificacdo processual, eliminacdo de entraves a liberdade
econdmica, melhoria da governanca, além de insercdo das alteracdes resultantes da
aprovacdo da Lei n? 14.066/2020 — Lei de Seguranca de Barragens, que, dentre outras,
majora valores de multas e estende sang¢des para questdes de barragens e fechamento de
mina e inclui a facilitagdo de registro do aproveitamento de subprodutos no minério e
rejeitos, etc.
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Faixa de Fronteira

Trata de proposta de Minuta de PL, para alteracdo da Lei n2 6.634/79, que objetiva conferir
flexibilidade a participacdo do capital estrangeiro nas empresas de mineracdo na faixa de
fronteira, com potenciais importantes para ouro, cobre, niquel, ferro, manganés e estanho,
dentre outros, com o fito de aumentar os investimentos em exploracdo e produgdo mineral
no Pais. Com a alteracdo da legislacdo, o MME estima investimentos da ordem de RS 30,5
bilhoes.

Em 2020, por meio da EMI n2 00021/2020 MME GSlI, de 24 de abril de 2020, foi apresentado
a Presidéncia da Republica o texto do Projeto de Lei a ser encaminhado ao Congresso
Nacional. Ao longo de 2021, o MME continuou atuando para que o tema seja encaminhado
ao Congresso Nacional.

A Permissao de Lavra Garimpeira

Ap0ds a conclusdo do Relatério Final do GT Lavra Garimpeira, em 2020, o MME trabalhou na
elaboracdo de minutas de atos normativos, como a proposta de minuta de Decreto

regulamentar da Lei n2 7.805/1989.

A Rastreabilidade do Ouro

Tema apontado no Relatério do GT Lavra Garimpeira, tem o objetivo de criar mecanismo de
controle da movimentagao do ouro por meio da

criacdo de mddulo de Nota Fiscal eletronica para compra e venda de ouro como ativo
financeiro, definicdo do primeiro adquirente e o estabelecimento de cadastro da cadeia
produtiva do ouro que permita e/ou auxilie a rastreabilidade/localizacdo da origem do
produto mineral e do garimpeiro envolvido.

Em 2020, os debates sobre o tema foram ampliados e, em 2021, levados no ambito da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA 2021), dentro
da Acdo 03/2021, que visa: “Aprimorar a normatizacdo, os mecanismos de rastreabilidade e a
fiscalizagdo da cadeia produtiva do ouro, no intuito de integrar a atuagdo dos odrgaos
intervenientes e mitigar os riscos de uso do comércio desse metal para lavagem de dinheiro”.
Estas discussées envolvem a RFB, PRF, Banco Central, PGFN, MPF, MPT, MRE, COAF, PF, dentre
outros e tem o propodsito de estabelecer normativos para o regramento da questdo.

Rede de Financiamento

Lancada em outubro de 2021, a Invest Mining: Rede Colaborativa para Financiamento da
Mineracdo no Brasil visa promover condi¢cdes que favorecam o financiamento da mineragdo
no Brasil, promovendo uma cultura de investimentos em pesquisa mineral e mineragdo. A
Rede conta com a colaboragcdo de representantes de instituices publicas, entidades
representativas do setor mineral e agentes financeiros.

A atuacdo inicial da Rede estd definida em quatro frentes de trabalho: Hub de Projetos, na
qual mineradores poderdo apresentar seus projetos para a busca de fontes de financiamento;
ESG na Mineragdo, na qual mineradores poderdo apresentar as melhores praticas adotadas
nas areas social, de meio ambiente e de governanga; Mecanismos de Financiamento, na qual
mineradores, reguladores e agentes financeiros poderao disponibilizar os mecanismos atuais
de financiamento e propor alternativas; e a frente de Aprimoramento Normativo, na qual
serdo discutidas alteragGes normativas necessarias para viabilizar tais mecanismos de
financiamento.
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SETORIAIS

O Acompanhamento da situagdo de subsidéncia do Bairro do Pinheiro, em Macei6é/AL

Acompanhamento do desenvolvimento das atividades da empresa BRASKEM para solucao da
questdo; das agGes de fiscalizacdo da ANM e das manifestacdes da CPRM. Segundo dados da
CPRM, o afundamento tem se ampliado, atingindo os bairros do Pinheiro, Mutange, Bom
Parto e, mais recentemente, uma regido maior do Bebedouro esta afundando de forma mais
rapida.

Em 2021, a CPRM acompanhou a perfuragdo do furo estratigrafico executado pela BRASKEM
para investigacdo das camadas de subsolo, monitorou 6 piezometros e prestou apoio técnico
a Defesa Civil de Maceidé e MPF para andlise dos registros sismograficos de baixa intensidade
identificados pela Rede. Estes monitoramentos (ANM e CPRM) tém auxiliado as autoridades
vinculadas a questdo no planejamento das agdes de curto e médio prazo, referentes a
prevencdo de desastres.

As Politicas para Captura de CO2

O MME participa do Subcomité PROBIOCCS, criado no &mbito da RESOLUCAO CNPE 7/2021,
que instituiu o Programa Combustivel do Futuro (CF) e criou o Comité Técnico Combustivel
do Futuro (CT-CF), que, entre outros, objetiva avaliar condi¢cdes para o uso de tecnologia de
captura de carbono associada a produgdo de combustiveis. Em 2021 as reunides realizadas
(11) foram destinadas especialmente a discussdo da proposta de normativo, que visa o
desenvolvimento de arcabouco legal e regulatéorio para tecnologia de captura e
armazenagem de CO2 e tem previsdo de publicacdo para o proximo ano. A importancia da
participacdo do MME esta no contexto de auxiliar na definicdo de areas/formacgdes rochosas
para a injecdo de CO2, assim como para estabelecer critérios e normativos, no caso de
conflitos entre as atividades de mineracdo e as atividades de injecdo de CO2.

A Comissao Permanente de Crenologia —CPC (agua mineral)

ApOs a atualizagdo dos membros da Comissdo, da qual o MME faz parte, juntamente com
ANM, ABINAM e sociedade civil, foi publicado, em 2021, seu Regimento Interno, por meio da
PORTARIA N2 517/GM/MME. Ao longo do ano, a CPC avaliou diversas questdes relacionadas a
agua mineral, como: avaliar os relatérios de pesquisa e os planos de aproveitamento
econdmico de fontes de Aguas Minerais Naturais com caracteristicas terapéuticas de suas
Aguas Minerais Naturais e discutir proposta de resolucio da ANM relacionada a
telemetria/medicdo de vazido automatizada dos pocos de dgua mineral outorgados.

O Monitoramento e participagdo nas atividades de geologia marinha desenvolvidas no
ambito da CIRM, ISBA e CPRM

As acdes do REMPLAC sdo desenvolvidas no ambito da Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar (CIRM), da qual o MME participa e, mais especificamente, do X Plano Setorial
para os Recursos do Mar (X PSRM), aprovado pelo Decreto n? 10.544/2020. Atualmente, em
quase sua totalidade, as acdes do REMPLAC s3o desenvolvidas para SGB/CPRM. Estas ag¢des
também fazem parte do PPA SECIRM/MB-MD 2020- 2023, no Programa 6013 - Oceanos, Zona
Costeira e Antartida - A¢do Orgcamentaria 20LC - Levantamento Geoldgico, Oceanografico e
Ambiental do Potencial, Mineral do Espaco Marinho e Costeiro. Estdo sendo desenvolvidos, no
ambito do REMPLAC, os seguintes projetos de avaliagcdo da potencialidade mineral: o Projeto
Fosforita (fésforo), o Projeto Diamantes (diamantes) e o Projeto Plataforma Rasa/Gramar
(areias siliciclastica e bioclasticas), cujos produtos foram entregues para publicacdo. Nesta
linha de atuagdo no tema de geologia e recursos minerais marinhos, a SGM ainda tem
participado, juntamente com o MRE e CPRM, da preparagao, discussao dos temas e das
delegagdes do Brasil para as Sessées da ISBA/ONU.
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SETORIAIS

A avaliacdo do impacto da incorporacdo da Elevacdo do Rio Grande a plataforma
continental juridica brasileira

Tendo em vista que a manutenc¢do do contrato CPRM-Autoridade Internacional dos Fundos
Marinhos (ISBA, em inglés) conflitava com a proposta de incorporacdo da Elevacdo do Rio
Grande a plataforma continental juridica brasileira apresentada pelo Estado Brasileiro, em
dezembro de 2018, junto a Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC/ONU) e
apos varias discussGes acerca do assunto, a CPRM apresentou ao MME, em 2021, a Carta de
Renuncia aos direitos ao Contrato de Exploracdo de Crostas Ferromanganesiferas ricas em
cobalto na Elevacdo do Rio Grande (ERG) firmado com a ISBA. Apds avaliacdo da SGM
(Avaliagcdo do impacto da incorporagdo da ERG), os documentos foram encaminhados ao
Ministério das RelagGes Exteriores (MRE), que juntamente com a Carta de Renuncia ao
contrato CPRM- ISBA, foram apresentados, no final de 2021, a ISBA pelo MRE.

A renuncia efetiva se processara com a execucdo das atividades previstas pela CPRM para o
contrato (até o momento da entrega da Carta de Renuncia). Assim, ainda em 2022, serdo
desenvolvidos trabalhos pela CPRM, que serdo concluidos conforme cronograma em
elaboracgao.

A implementagao do Planejamento Espacial Marinho (PEM)

A implementacdo do PEM até 2030 foi um compromisso voluntario do Brasil a ONU. Entre
2020 e 2021 houve o repasse de dados, pela CPRM e ANM, para compor a Infraestrutura de
Dados Espaciais Marinhos (INDEM). As reunides foram retomadas de forma virtual, agora
como Comité Executivo do PEM (antes Grupo Técnico), coordenadas pela SECIRM/MB. A 12
etapa do projeto de implementacdo do PEM serd executada por meio de um projeto piloto
na regido sul do Pais (PR, SC e RS), financiado através de um acordo de cooperacgdo
SECIRM/MB- BNDES. O MME, através da SGM e SPG, tem participado ativamente deste
processo, junto com suas coligadas.

E importante ressaltar a proatividade e interesse brasileiro, representado pelo MME, em
firmar um compromisso voluntario com a ONU sobre a implementagdo do PEM até 2030,
planejamento de suma importancia, uma vez que é de grande potencial econémico.

A Politica Maritima Nacional (EMA/MB)

O Decreto n? 10.607/2021 instituiu Grupo de Trabalho Interministerial para reformular a
Politica Maritima Nacional. A reformulagdo da politica, no ambito do Ministério da Defesa
(EMA/MB), visa contemplar todos os assuntos afetos ao atual uso do espagco marinho, ante o
crescente fendmeno de territorializagdo dos oceanos e as demandas decorrentes do projetado
incremento da economia do mar, também conhecida como Economia Azul. O MME,
juntamente com a SPG, tem participado das reunides que avangaram com as discussdes da
Minuta da PNM (Disposi¢coes Preliminares, Aplicacdo e Objeto, Objetivos e DefinicGes e
Principios), cuja previsdo esta estabelecida para 2022.

104



SETORIAIS
As Barragens de Rejeitos

Nos termos da Portaria SGM n2 138/2019, foi instituido o Comité Técnico de Seguranca de
Barragens de Rejeitos de Mineragao - CTBMin, para acompanhar o cumprimento da Acdo Civil
Publica n2 1005310-84.2019.4.01.3800 (ACP de Brumadinho), auxiliar no Programa de Vistorias
de Barragens de Mineragao pela ANM, acompanhar a evolugdo dos indicadores de seguranga de
barragens de rejeitos de mineragdo, bem como propor a¢des a serem conduzidas de forma
conjunta entre as unidades e drgdos vinculados do MME.

Em 2021, foram realizadas reunides ordindrias trimestrais, além da realizagdo de reuniGes
extraordindrias com vistas a implementacdo do novo Padrdo Industrial Global para Gestdo de
Rejeitos (GISTM) no Brasil, em conjunto com o International Council on Mining and Metals -
ICMM, o Programa das Nag¢bes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA e a organizacdo
internacional Principles for Responsible Investment (PRI).

Em dezembro de 2021, a ANM concluiu a campanha de vistorias de barragens de mineragao, em
conformidade com o Acordo Judicial da ACP de Brumadinho. Foram, também, itens do Acordo
que previam a contratacdo temporaria de especialistas (Edital n2 1 — ANM, 26/01/2021), bem
como a contratagdo de servidores efetivos para equipe de fiscalizagdo de seguranca de barragens
da ANM (Edital n2 1 — ANM, 09/12/2021).
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Figura 42 - Acompanhamento dos indicadores de seguranca de barragens de rejeito e mineragdo - ANM

Acompanhamento do Termo de Acordo Agdo Judicial

Em outubro de 2019, foi assinado Termo de Acordo Agdo Judicial de Autos n° 1005310-
84.2019.4.01.3800, no qual ficaram estabelecidos 3 grupos prioritarios de vistorias de
barragens de mineragdo, conforme a Clausula Segunda do citado Termo, com a participacdo
de consultoria técnica especializada nestas acOes fiscalizatorias. Nestes grupos foram
consideradas a ndo estabilidade declarada a época da assinatura do Termo em tela, além do
Dano Potencial Associado, da seguinte forma:

e Grupo 1: Barragens sem Declaracdo de Condicdo de Estabilidade (DCE) em Minas Gerais —
30 Estruturas.

e Grupo 2: Barragens com Dano Potencial Associado (DPA) Alto em Minas Gerais — 113
Estruturas.

e Grupo 3: Barragens com Dano Potencial Associado (DPA) Alto nos demais estados — 80
Estruturas.

Até o més dezembro de 2021, a execucdo das vistorias mencionadas esta representada na
Tabela XX, com o histérico quantitativo ao longo do tempo exibido na figura 8.

30 30 0 100
113 113 0 100
80 80 0 100
223 223 0 100

Tabela 6 - Situagdo do cumprimento das metas estabelecidas no Termo de Acordo Judicial até dezembro de 2021.

%
%
%

%
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12. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

SETORIAIS

As Barragens de Rejeitos

Houve aumento do nimero de barragens cadastradas no Sistema Integrado de Gestdo de Barragens de Mineragdo - SIGBM/ANM. No fim de 2021, o SIGBM apresentava 906 barragens
cadastradas, aumento de 4% em comparagdo a Dezembro/2020, quando havia 872 barragens cadastradas e 435 barragens inseridas na Politica Nacional de Seguranga de Barragens - PNSB.

Minas Gerais é a Unidade Federativa com maior nimero de barragens: 350 estruturas, (39% do total no SIGBM/ANM), seguida por Mato Grosso (143 estruturas, 16% do total) e Para (114
estruturas, 13% do total).

Barragens de Rejeitos de Mineragao - Categoria de Risco Barragens de Rejeitos de Mineragio Cadastradas no

SIGBM/ANM
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ALEK SIS I CE LR e B R Os principais rejeitos sdao de minérios de ferro, ouro e aluminio.

Figura 44 - Barragens de Rejeito de Mineragdo cadastradas no SIGBM/ANM

Fonte: SGM/DTTM e ANM. Posigdo de 31/12/2021.
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A Rede de Financiamento do Setor Mineral

A atuagdo inicial da Rede esta definida em quatro frentes de trabalho: Hub de Projetos, na
qual mineradores poderdo apresentar seus projetos para a busca de fontes de
financiamento; ESG na Minera¢do, onde mineradores poderdo apresentar as melhores
praticas adotadas nas areas social, de meio ambiente e de governanca; Mecanismos de
Financiamento, na qual mineradores, reguladores e agentes financeiros poderdo
disponibilizar os mecanismos atuais de financiamento e propor alternativas; e a frente de
Aprimoramento Normativo, onde serdo discutidas alteragdes normativas necessarias para
viabilizar tais mecanismos de financiamento.

Para 2022, esta previsto o desenvolvimento dessas frentes de trabalho, com o objetivo de
divulgar as fontes de financiamento e créditos existentes ao setor mineral, discutir e
estruturar novas fontes de financiamentos, aprimorar normativos e regulacdo, difundir boas
praticas de governanga ambiental e social e de integridade, assim como a regionalizacdo e
possivel internacionalizagdo da Rede.

A Rede conta com o apoio do Ministério de Minas e Energia (MME) e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES).

Para informagdes, consulte o site: https://investmining.com.br/

Invest Mining — Frentes de Trabalho

* Promocdo de Eventos
* Propor melhoria de normas

* Fortalecimento da cultura de

bancos e gestores

* QDS na mineragdo

os de Neutralizagdo de

* Realizacdo de workshops

* Green Bonds

ESGe
Mineracdo

Mecanismos de
Financiamento

Fonte: SGM.

* Divulgacdo de mecanismos

disponiveis
* Propo OVOS Mecanismos
* Troca de experiéncias
* Prémios

* Acesso a financiadores

* Eventos para apresentagao de

projetos

* Portfélio de projetos: P,D&I; e

pesquisa mineral

Figura 45 - Frente de Trabalho - Financiamento atividade mineral / Invest Mining
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Energia para a retomada do desenvolvimento b) GT de Governanca: revisar os atos normativos que envolvem a governanca da CPAMP,
como Resolucdes CNPE e Portaria MME de criagdo da Comissdo Permanente para Analise de

Para o ano de 2022, a estimativa de expansao da geracdo é a de que sejam acrescentados ao Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP).

sistema nacional cerca de 7,6 GW, sendo que 60% ocorrerdo no Ambiente de Contratagdo

Livre (ACL). Até dezembro de 2024, estd prevista a entrada em operacdo de cerca de 29 GW

de capacidade instalada, com destaque para 16,7 GW de fonte solar centralizada, 6,7 GW de

fonte edlica, 4,8 GW de fontes térmicas e para a baixa participacdo da fonte hidraulica, com

0,8 GW, representando apenas 3% do total. Destaca-se, também, que 22 GW (76%) ocorrerdo

fora do ambiente de contratagdo regulada.

Na Politica Publica de Universalizacdo de Acesso a Energia Elétrica, a meta especifica a ser
realizada é de 92.078 ligacGes do Programa Luz para Todos e de 19.069 ligagGes do Programa
Mais Luz para a Amazonia.

Na infraestrutura de transmissdo: para o ano de 2022 esta prevista a entrada em operacéo de
8.987 km de linhas de transmissdo e 31.154 MVA de capacidade transformadora em
subestacgdes elétricas.

Para a Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP),
prevé-se:

a) GT de Metodologia: acompanhar temas:

(i) volatilidade do CMO/PLD;

(ii) geracdo de Cenarios;

(iii) projecoes representativas de Médio e Longo prazo;

(iv) subgrupo de Operagdo e Preco; e
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No Suprimento de Energia Elétrica

Leildo de energia nova

v

v

Leildo de Energia Nova A-4/2022, com previsdo de realizacdo em maio de 2022;

Leildo de Energia Nova A-5/2022 e A-6/2022, com previsdo de realizacdo em
agosto de 2022. Esse Leildo esta citado na Lei de Capitalizacdo da Eletrobras;

Leildo de Energia Nova A-6/2022, com previsdo de realizacdo em agosto de 2022;
Esse Leildo esta citado na Lei de Capitalizagdo da Eletrobras;

Leildo para Contratacdo de Reserva de Capacidade — energia de reserva, com
previsao de realizacdo em setembro de 2022; e

Leildo para Contratacdo de Reserva de Capacidade — poténcia, com previsdo de
realizacdao em setembro de 2022.

e Leiloes de Transmissao

v’ Leildo de Transmiss3o n2 1/2022, com previs3o de realizacdo em junho de 2022; e

v’ Leildo de Transmissdo n2 2/2022, com previsdo de realizagdo em dezembro de

2022.

Leildao de Suprimento aos Sistemas Isolados

v’ Leildo de Suprimento aos Sistemas Isolados 2022, com previs3o de realizacio em

outubro de 2022.

PDE 2032

v’ Plano Decenal de Expans3o de Energia - PDE 2032, com previs3o de finalizacdo em

dezembro de 2022.

Petrdleo e Gas e Biocombustiveis

v’ Articulacdo com Estados da Federacdo para harmonizacdo das regulacdes
estaduais e federal para o setor de gas natural;

v’ Busca por aperfeicoamento das normas infralegais das legislacdes tributéria e
aduaneira para o setor de gas natural;

v' Adequacdo da regulacdo a Nova Lei do Gas, estando prevista a revisdo das
resolucdes na agenda regulatdria da ANP;

v' Cumprimento de compromissos assumidos pela Petrobras no TCC firmado
com o CADE; e

v’ Publicacdo de resolu¢do do CNPE sobre o periodo de transicdo da industria
do gas natural.
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Energia para a retomada do desenvolvimento

No ambito da Politica Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica, o
grande desafio que se impde é o atendimento a populacdo residente em regiGes remotas da
Amazonia Legal, onde, no periodo de 2003 a 2019, foram atendidos, apenas, dois mil e
duzentos domicilios. Atualmente, a demanda por energia elétrica nessas regiGes é de
aproximadamente 219 mil ligacdes, conforme estabelece a Resolugdo Homologatéria ANEEL
n? 2.891/2021.

Para inclusdo dessa populacdo de mais de 876 mil brasileiros no processo de universalizagdo
do acesso a energia elétrica, foi criado o “Programa Mais Luz para a Amazo6nia” (Programa
MLA), conforme Decreto n? 10.221 de 5 de fevereiro de 2020, que disponibilizara, as
comunidades remotas da Amazonia Legal, o servico publico da energia elétrica, por meio da
instalacdo de sistemas de geragdo de energia individuais ou coletivos, com fontes limpas e
renovaveis, principalmente a solar, propiciando condi¢cdes dignas de vida e abrindo
oportunidades para a implantacdo das demais politicas publicas por meio de arranjos
institucionais de integracdo de ac¢des.

A meta prevista para o ano de 2021 n3o foi alcancada em razdo dos desafios que surgiram para
a realizagdo das obras de eletrificagcdo naquelas regides remotas em virtude dos efeitos da
pandemia do COVID-19, tais como impedimento de acesso a diversas localidades,
contaminacdo de membros das equipes de construcdo, atraso e/ou cancelamento na entrega
de materiais.

Em relagdo as principais realizagdes, no primeiro semestre de 2021, houve a conclusdo das
obras de instalagdo de sistemas fotovoltaicos na Reserva Extrativista Renascer, no municipio de
Prainha — PA, com atendimento a 460 unidades consumidoras, beneficiando cerca de 2.300
pessoas.

No segundo semestre de 2021, foram concluidas as obras na Reserva de Desenvolvimento
Sustentdvel Lago do Piranha, no municipio de Manacapuru — AM, com atendimento a 78
unidades consumidoras (350 pessoas beneficiadas).

Além disso, merece destaque o inicio das obras nas comunidades ribeirinhas do Arquipélago do
Marajo — PA, abrangendo os municipios de Portel, Melgaco e Curralinho, que atenderdo 9.000
unidades consumidoras, isto é, beneficiardo aproximadamente 36.000 pessoas. Até dezembro
de 2021, foram atendidas 1.373 familias, o que corresponde a 5.492 pessoas com acesso ao
servico publico de distribuicdo de energia elétrica.
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Energia para a retomada do desenvolvimento

Foram aprovados diversos contratos de operacionalizagdo com vistas a dar continuidade ao
processo de implementagado do Programa Mais Luz para a Amazonia, tais como: i) o contrato da
Tranche 2 firmado com a Amazonas Energia para atendimento a 4.380 familias na Calha do Rio
Purus e entorno de Manaus, no estado do Amazonas; ii) o contrato da Tranche 1 firmado com a
Equatorial Energia Maranhdo para a realizacdao de 1.825 ligagGes, beneficiando 7.300 pessoas
no estado do Maranh3o; e jii) o contrato da Tranche 1 firmado com a Roraima Energia para
atendimento a 652 unidades consumidoras no estado de Roraima, proporcionando acesso ao
servico publico de energia elétrica a 2.608 pessoas.

Deve ser ressaltado também que, para Roraima, em 2022, apds a emissdo da licenca de
instalacdo para o inicio das obras da linha de transmissdo LT 500 kV Lechuga — Equador — Boa
Vista e empreendimentos associados, espera-se o inicio das atividades visando a efetiva
implantacao do projeto, bem como a entrada em operagao de empreendimentos vencedores
do Leildo n2 1/2019 para suprimento a Roraima e localidades conectadas.

Em relacdo aos desafios do processo de universalizagdo, embora reconhecidamente a
pandemia de COVID-19 tenha prejudicado sensivelmente as metas dos Programas Mais Luz
para a Amazonia e Luz para Todos, buscou-se concretizar os melhores esforcos possiveis para
conduzir acdes destinadas a regularizagdo dos processos de trabalho nas relacdes com
fornecedores e demais agentes de modo a reduzir, ao maximo, o comprometimento das metas.

Para 2022, o orcamento da CDE aprovado para a promogdo da universalizagdo do acesso a
energia elétrica é de RS 1,423 bilhdo, destinado ao atendimento da meta fisica de 111.147
ligacOes, distribuidas nos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Bahia, Goias, Maranhdo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Piaui, Rond6nia, Roraima e Tocantins. A meta especifica a ser
realizada em 2022 é de 92.078 ligacGes do Programa Luz para Todos e de 19.069 ligacGes do
Programa Mais Luz para a Amazonia.

Também em relacdo a agBes proximas, cabe destacar o GT Metodologia da CPAMP e o GT
Governanga da CPAMP, a cerca da consideragdo, a partir de janeiro 2021, do modelo DESSEM
para fins da formagdo de preco, contabilizacdo e liquidagdo. Além disto, estdo em discussdo pela
Comissao diversos temas relevantes, incluindo, por solicitacio do CMSE, avaliacdo de
mecanismos visando a elevacdo estrutural dos niveis de armazenamento dos reservatorios das
usinas hidrelétricas, sobretudo aos finais dos periodos secos. Ademais, estdo em curso novas
proposicdes sobre atos normativos da CPAMP, tema que pautou a Consulta Publica MME
99/2020, cujos encaminhamentos deverdo ser conduzidos também ao longo de 2022.

O Modelo DESSEM é um determinante do despacho 6timo para a progamacao didria de sistemas
hidrotérmicos interligados que minimiza o custo total da operacdo.

Destaca-se, ainda, a continuidade da elaboragcdo do novo Plano Nacional dos Recursos Hidricos
(PNRH) 2022-2040, cuja vigéncia tera inicio em 2022, oportunidade para o fortalecimento da
atuacdo do setor elétrico brasileiro na interface com os recursos hidricos.

Na Gestdo dos Recursos Hidricos, a exemplo da atuacdo exercida em 2021, a participacdo do
setor elétrico se mantera ativa em 2022, por meio de salas de situa¢do coordenadas pela Agéncia
Nacional das Aguas, de Comités de Bacias Hidrograficas e do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos.

Destaca-se também o trabalho que serd conduzido ao longo de 2022 relativo a elaboragdo de
plano para recuperagdo dos reservatoérios de regularizagcdo do Pais no horizonte de até 10 anos,
em atendimento ao disposto na Lei n? 14.182, de 12 de julho de 2021. Para o desenvolvimento
da proposta, sera instituido Grupo de Trabalho no ambito do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), cabendo ao CNPE a aprovacdo do plano até julho de 2022, conforme prazo
legal estabelecido. A iniciativa vai ao encontro dos trabalhos desenvolvidos pelo setor elétrico
brasileiro, em articulagdo com as instituicGes responsaveis pela governanga dos usos da agua,
com vistas a robustecer a seguranca do abastecimento de energia elétrica, preservados os usos
multiplos da 4dgua, e frente as relevantes mudangas que tem ocorrido nos Ultimos anos.
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RenovaBio

Trabalhos no modelo para definicdo das metas do RenovaBio para o decénio (2023-2032), conforme
cronograma a ser estabelecido pelo MME; e
Monitoramento semanal do mercado de CBIOs no site da B3 (2022).

O Comité RenovaBio desenvolvera a nova proposta de meta global de redugcdo de emissGes de
gases de efeito estufa para 2023 e, além disso, as metas para 2024 — 2032 acompanhadas das
respectivas tolerancias. Apds Consulta Publica, o Comité submete a proposta para aprovacdo do
CNPE.

Programa de Revitalizagdo da Atividade de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em
Areas Terrestres - REATE 2020

Os resultados da Mesas REATE, na articulagdo com os estados da Federagdo, com seus respectivos
encaminhamentos, responsaveis e prazos, bem como a implementacdo do Caderno de boas praticas
continuarao sendo acompanhados pelo MME ao longo de 2022.

Gas Natural

Em 2022, para o setor de gas natural, estd prevista nova Resolucdo CNPE com diretrizes e
aperfeicoamentos das politicas publicas acerca da transicdo para um mercado concorrencial de gas
natural. E esperado também a concretizagdo da retirada da Petrobras dos mercados estaduais de
distribuicdo de gdas natural, a partir da venda de sua participacdo na Gaspetro. Adicionalmente,
serdo empregados esforcos no avanco da articulagdo com os Estados e o Distrito Federal para a
harmonizacdo e o aperfeicoamento das normas relativas a industria de gas natural.

Programa de Revitaliza¢do e Incentivo a Produgdao de Campos Maritimos — PROMAR

O PROMAR foi instituido por meio da Resolugdo do Conselho Nacional de Politica Energética n?
10/2020. Os objetivos contemplam a criacdo de condi¢Bes para a revitalizacdo dos campos
maritimos maduros e de melhores condi¢Ges para o aproveitamento econdmico de acumulagées
de petrdleo e gas natural consideradas como de economicidade marginal.
Como resultado dessa politica, espera-se o melhor aproveitamento dos recursos petroliferos
nacionais, 0 aumento no pagamento das participagdes governamentais, a geragdo de empregos e
a ampliagdo da industria de bens e servicos voltados para a atividade de exploragao e producgdo de
petrdleo e gas natural em areas maritimas.
Foi realizada consulta publica, dois workshops, em abril e junho, e os resultados deverdo ser
entregues para o CNPE no inicio do ano de 2022.

Poco Transparente

Perfuragdo de um pogo horizontal em reservatérios de baixa permeabilidade e com aplicagcdo de
técnica de fraturamento hidraulico para a produgdo de petrdleo e gas.

Apresentado pelo Ministério de Minas (MME) e Energia ao Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos — PPI, o Pogo Transparente foi qualificado, por meio do Decreto 10.336, de 5 de
maio de 2020, como projeto de interesse estratégico. No momento, participam efetivamente do
seu desenvolvimento o MME, o Ministério da Economia (por meio da SPPI), a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Estdo sendo
realizadas interagdes com orgdos de licenciamento ambiental estaduais, Ministério Publico
Federal, empresas operadoras e prestadoras de servigos, instituices de pesquisa, bancos de
fomento, dentre outros, para se buscar alternativas que viabilizem a realizacdo do projeto. Sera
realizada uma consulta publica e a publicacdo de um Edital para Qualificagdo de Concessionarios
para Execucdo do Projeto Poco Transparente, conforme determinado pela Resolugdo CNPE n? 28,
de 9 de dezembro de 2021.
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Devera haver acompanhamento do Programa de Revitalizacdo da Atividade de
Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres- REATE, com o
monitoramento dos resultados e a implementacgdo das deliberagées no ambito da Mesa
Reate.

Da mesma forma, o Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Producdo de Campos
Maritimos - Promar devera ser objeto de acompanhamento dos resultados relativos as
acGes necessarias, conforme workshops realizados.

O Programa Combustivel do Futuro foi instituido pela Resolugdo CNPE n° 7/2021 com
objetivo de incrementar o uso de combustiveis sustentaveis e de baixo carbono bem
como da tecnologia veicular nacional com vistas a descarbonizagdo.

Principais entregas previstas:

* Relatério com metodologia de andlise de ciclo de vida do poco a roda para
contabilizacdo de emissdes de gases de efeito estufa;

* Minuta de PL que revisa o Programa Rota 2030;

* Minuta de PL que visa instituir marco legal para tecnologia de captura e
armazenamento de carbono;

* Minuta de PL que visa instituir marco legal para introducdo de querosenes
sustentaveis de aviagdo;

*WTW - Well to wheel analysis - Andlise de Ciclo de Vida do Poco a Roda

* Estudo para subsidiar desenvolvimento de uma especificagdo de gasolina de alta
octanagem

* Relatorio com diretrizes para uso de combustiveis sustentaveis para o transporte maritimo

* Relatéorio com diretrizes para investimentos de P,D& em temas relacionados a
combustiveis sustentaveis para os modos de transporte terrestre, aéreo e aquaviario,
captura de carbono etc

* Relatério com estudos e diretrizes para investimentos em desenvolvimento tecnoldgico
para célula combustivel a etanol.

Em funcdo da quantidade significativa de entregas, o prazo de conclusdo dos trabalhos foi
prorrogado até 26 de junho de 2022.

Leiloes

32 Ciclo da Oferta Permanente: Leildo dia 13 de abril de 2022.

Previsdo do 12 Ciclo de Oferta Permanente da Partilha. Resolugdo CNPE n2 26/2021: Autoriza a
licitacdo de blocos no Sistema de Oferta Permanente, sob o regime de partilha de producéo, e

aprova os parametros técnicos e economicos do Certame.
Iniciativa Abastece Brasil

Para 2022, a agenda prioritaria do setor de combustiveis consiste no acompanhamento dos
desinvestimentos da Petrobras no segmento de refino de petrdleo e seu impacto no mercado;
na atragdo de investimentos em infraestrutura, especialmente para armazenagem e
movimentacdo de gas liquefeito de petréleo (GLP); e no combate a irregularidades no
mercado de combustiveis, como sonegac¢do de tributos na comercializagdo e adulteracdo de
produtos.

Projetos prioritarios

O Ministério de Minas e Energia vem realizando articulagdo institucional e monitoramento dos
processos de licenciamento ambiental de projetos considerados prioritarios, os quais
contribuirdo para a expansdo do setor de petrdleo e gas, principalmente no que diz respeito as
novas fronteiras (margens equatorial, leste e sul.).
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Diretrizes estratégicas e os compromissos MME com:
* boas praticas de governanca;

* transparéncia;

* previsibilidade;

» didlogo com todos os setores da sociedade;

» garantindo seguranca juridica e regulatdria.

Conselho Nacional de Politica Mineral (CNPM)

Proposta de estruturacao de Conselho, aos moldes do CNPE, ressalvadas as particularidades

para o setor de Mineragao.

Politica Mineral Brasileira

Instituicdo da Politica Mineral Brasileira e defini¢cdo de instrumentos para seu planejamento.

Criagao e institucionalizacdo da Comape

Proposta de criagdo e institucionalizagdo da Comissdo Interministerial para o
Desenvolvimento da Mineragdo Artesanal e em Pequena Escala - COMAPE, consideradas as
particularidades da Mineragdo Artesanal e em Pequena Escala — MAPE.

Plano Nacional de Mineragao
Estruturacao, aos moldes do PDE, do Plano Nacional de Mineragao 2050.

Programa Mineragdo e Desenvolvimento
Monitorar a execugao das a¢gdes do PMD.

Incentivo e melhoria do ambiente de negocios da mineragao

Uso do titulo minerario como garantia, inclusdo do setor de mineragdo no rol de projetos de
investimento considerados como prioritarios na area de infraestrutura e passiveis de emissdo de
debéntures.

Faixa de Fronteira

Proposta de Projeto de Lei para alteracdo da Lei n? 6.634/1979, para entre outras, eliminar as
restricoes  a participagdo  estrangeira na mineragao na Faixa de Fronteira.

Politica Pr6-Minerais Estratégicos

Qualificagdo de novos projetos, ampliacdo da divulgacédo da Politica e monitoramento dos resultados.
LeilGes

Oferta de areas da CPRM:

* Caulim do Rio Capim

* Diamante de Santo Indcio

e Calcario de Aveiro

* Gipsita do Rio Cupari

Oferta de areas em disponibilidade da ANM

Publicacdo do 62, 72, 82 e 92 Editais — cerca de 18 mil areas a serem ofertadas.

Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental terd papel fundamental no sentido de contribuir para o suprimento interno

de bens minerais dos quais o Pais hoje é dependente de importagdo e promover o desenvolvimento
de cadeias minerais essenciais para a transicdo energética
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Agrominerais

Matérias Primas para Fertilizantes e Remineralizadores e proposta de Programa Agrominerais
Regionais:

» Estruturagdo de Programa de Agrominerais Regionais para o Centro-Oeste

e Estruturagdo de Centro de Exceléncia em Remineralizadores

Insergdo dos remineralizadores na Lei n2 6.567/1978, que trata do regime juridico de
aproveitamento de substdncias minerais de uso direto (sem transformagdo mineral) na construgdo
civil, na agricultura e na industria.

Politica de Inovagao Tecnoldgica
Estruturagdo e divulgagdo da Politica
Realizagdo de Semindrios e Workshops.

Programa de Transi¢do Energética Justa (TEJ)

Acompanhar a criagdo do Conselho do TEJ, com coordenagdo da Casa Civil,

Acompanhar a indicagdo do representante do MME para o Conselho do TEJ

Monitorar a execugdo das acGes do TEJ e adotar as medidas corretivas necessarias para assegurar o
atingimento dos resultados e Metas fixadas.

Projeto META - Subprojeto Mineragdo e Sociedade
Publicagdo do edital e sele¢do da empresa de consultoria
Assinatura do contrato.

Projeto do Plano Nacional para Mineragao Artesanal e em Pequena Escala de Ouro (PAN)
Aprovagdo do projeto pelo PNUMA, criagdo do Mecanismo Nacional e contratagdo do executor.

Regulamento do Cédigo de Mineragdo

Alteragdo do Decreto N2 9.406/2018, com vistas a redugdo da burocracia, simplificagdo processual,
eliminagdo de entraves a liberdade econémica, melhoria da governanga, além de inserg¢do das
alteragdes resultantes da aprovagdo da Lei de Seguranca de Barragens.

Permissao de Lavra Garimpeira — PLG
Publicagdo de decreto que regulamenta a Lei n2 7.805/1989, a fim de estabelecer as diretrizes
técnicas necessarias para a normatizagdo, por parte da ANM, da atividade de lavra garimpeira.

Governanga Publica
Instituir a Politica Mineral Brasileira e definir instrumentos para seu planejamento e a elaboragdo do
Plano Nacional de Mineragdo — PNM 2050.

Geologia, Mineragao e Transformagdao Mineral

Agenda ODS na Mineragdo — Mapeando os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na Mineragdo
Brasileira 2022: preparagdo de Semindrio Mapeando os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel na
Mineragdo Brasileira, a ser realizado no 12 semestre de 2022.

e Agrominerais: Levantamento agrogeoldgico com foco em remineralizadores de solo, potencial de
produgdo e uso no Estado de Goids. Estudo em parceria com a Embrapa.

* Mineragdo Urbana: diagnédstico sobre a gestdo dos residuos de equipamentos eletroeletrénicos no
Brasil. Estudo em parceria com o CETEM.

* Politica de Inovagdo Tecnoldgica: estruturar uma politica de inovagdo tecnoldgica para o setor
mineral.

* Rede de Financiamento: desenvolvimento das seguintes frentes de trabalho: Hub de Projetos; ESG na
Mineragao; Mecanismos de Financiamento; e Aprimoramento Normativo.

* Protocolo de Intengdes BNDES-MME: desenvolvimento de plano de trabalho entre BNDES-SGM, nos
seguintes eixos: Financiamento a estrutura produtiva da mineragdo; Fomento e apoio a atividades de

P,D&I para mineragao; e ESG na mineragao.

* Acordo de Cooperagdo Técnica SGM-CPRM-ANM: criagdo do Comité Gestor do Acordo e execugdo dos
planos de trabalho.
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Cooperagdo com a india.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Petrdleo, Gas

Natural e Biocombustivel” Foi realizado Seminario Brasil “Mobilidade Sustentdvel: Ethanol Talks II”, organizado pelo Governo do Brasil, em parceria com a
Society of Indian Automobile Manufactures (SIAM), a Unido da Industria de Cana-de-Agucar (UNICA) e o Arranjo Produtivo Local do
Alcool (APLA).
As interlocugdes com o governo indiano tém contribuido para a decisdo de adicionar etanol a gasolina e antecipar cronograma de

mistura.
Didlogo de Alto Nivel das NacGes Unidas sobre
Energia. O Brasil submeteu a meta do RenovaBio de reduzir a intensidade de carbono em 10% da matriz de combustiveis até 2030 e evitar as
Vinculado a Dimensdo Estratégica “Petréleo, Gas emissdes de 620 milhdes de toneladas de CO2eq de 2020 até 2030 pela utilizagdo de biocombustiveis.
Natural e Biocombustivel”
U.S. - Brazil Energy Forum (USBEF) - Roadmap for
Natural Gas and Biomethane use in Heavy-Duty Contou-se com a colaboragdo dos Estados Unidos no ambito do Férum Brasil-EUA de Energia (USBEF) para a elaboragdo de um
Vehicles. roteiro para uso do gds natural e do biometano em veiculos pesados. A estrutura do roteiro constituiu-se de avaliagdo geral a partir
Vinculado a Dimensdo Estratégica “Petréleo, Gas de matriz SWOT, avaliagdo dos desafios mais criticos, itens para agdo, prioridades e cronogramas, marcos histéricos e matriz de acdo
Natural e Biocombustivel” dos agentes.

Tabela 7 — Agenda Internacional
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Projeto de Cooperacdao entre MME e GIZ no
ambito da inciativa Strategic Partership for the
Implementation of the Paris Agreement — SPIPA.
Vinculado a Dimensdao Estratégica “Energia
Elétrica”

Inicio do Projeto Investimentos Transformadores
de Eficiéncia Energética na Industria (TI4E) —
PotencializEE.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia
Elétrica”

Projeto de Cooperagao Internacional com o Japao
para capacitagdo dos laboratorios nacionais a
realizacgio de ensaios na norma técnica
internacional ISO 16358-1.

Vinculado a Dimensdao Estratégica “Energia
Elétrica”

Tabela 7 — Agenda Internacional

Desenvolvimento de uma avaliacado de ciclo de vida energético na fase pré-operacional dos edificios brasileiros.

O trabalho esta sendo executado pelo Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentavel (CBCS) e ja tem um protdtipo inicial de uma
base de dados que reunira dados, por empresa, sobre a energia e as emissdes de gases de efeito estufa embutidas nos principais
materiais de construcdo utilizados no Brasil, contribuindo para aumentar a responsabilidade ambiental e a eficiéncia energética da
indUstria brasileira da construgao civil. O langcamento da base de dados esta previsto para 2022;

O PotencializEE conta com recursos do Ministério Alemdo do Meio Ambiente, Conservacdo da Natureza e Seguranca Nuclear (BMU)
da Alemanha e da Unido Europeia (co-financiamento) no contexto da NAMA Facility (ndo tem personalidade juridica), uma iniciativa
para o financiamento climatico. Em dezembro de 2021 foi finalizado o Ajuste Complementar.

Lancado em setembro 2021, desde entdo mais de 150 Pequenas e Médias Empresas-PMEs industriais da regidgo de Sao Paulo se
inscreveram para receber apoio técnico e preparar projetos de EE via SENAI, que iniciou a andlise basica de dados do consumo
energético. Desenvolveu-se o material de capacitacdo e instrutores estdo sendo treinados para certificarem cerca de 100
consultores, a fim de implementarem mais de 1.000 diagndsticos energéticos. No Desenvolve SP foi aprovado o regulamento de um
Fundo Garantidor para facilitar acesso a créditos para PMEs industriais e ESCOs além de mobilizar financiamentos privados. Com o
BNDES acordou-se um plano de trabalho para apoiar e ampliar o Fundo Garantidor para Crédito a Eficiéncia Energética (FGEnergia)
em nivel nacional, incluindo industrias e outros setores.

O PotencializEE esta avaliando capacidades de bancos identificados para o financiamento de EE e estruturando a modelagem de
mitigacdo de carbono do FGEnergia.

Foi realizado o 2° treinamento, online, no laboratérios do Cepel e do Labelo — PUC-RS, pelos técnicos do Japan Air Conditioning and
Refrigeration Testing Laboratory — JATL, para treinamento de técnicos para realizacdo dos testes de desempenho na nova
metodologia. Também avancgou o projeto de cooperagdao com o Japao, para troca de experiéncias em politicas publicas de eficiéncia
energética para aparelhos e edificacoes.
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Iniciativa Resultados/Beneficios

Avancos na estruturagdo de projetos para a implementacdo de PPPs de eficiéncia energética e geracdo distribuida, mobilidade
urbana sustentavel e iluminagdo publica brasileira em trés municipios brasileiros (Porto Alegre, Floriandpolis e Maringa), e

. . . lancamento do estudo "Financiamento de Infraestrutura de Baixo Carbono nas Areas Urbanas no Brasil*“.
Projeto Felicity.

Vinculado a Dimensao Estratégica “Energia

Elétrica” Participacdo no Energy Efficiency Hub - Foram realizadas 3 reunides do comité gestor da parceria e realizado um workshop sobre

eficiéncia energética no setor industrial. O Brasil esta organizando a participagdo em 4 forcas-tarefa a serem desenvolvidas entre os
parceiros (EMAK, Top Tens, Digitalizagdo e iniciativa SEAD).

Formatado com o objetivo de apoiar o Brasil a aprimorar as condi¢Ges gerais para integrar energias renovaveis e eficiéncia energética

no sistema energético brasileiro, no ano de 2021, entregou:

 Langamento do estudo “Profissdes do Futuro na Area de Energia”;

* Rede de aprendizagem em eficiéncia energética e geracdo distribuida em edificios publicos;

* Rede de aprendizagem em eficiéncia energética e gestdo de energia na industria;

* elaboracdo de projetos basicos para implantacdo de mini usinas solares nos anexos dos edificios da Esplanada dos Ministérios;

* elaboracdo de videos sobre ISO 50001 e Sistemas de Gestdo de Energia (SGE); , dentre outros projetos relevantes. Além de prover
estudos e informacGes relevantes para atores chave do setor elétrico brasileiro, promove a troca de experiéncias entre o Brasil e a
Alemanha. O Programa é fruto de uma parceria entre o MME e o Ministério Alemdo de Cooperacdo EconOmica para
Desenvolvimento por meio da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, e envolve diversas
instituicdes parceiras.

Assinatura de prosseguimento do Projeto de
Cooperagdao Internacional com a Alemanha
“Sistemas de Energia do Futuro” (Terceira Fase).
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia
Elétrica”

Tabela 7 — Agenda Internacional
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Iniciativa Resultados/Beneficios

No ano de 2021 foi lancado o Projeto H2 Brasil, fruto da Cooperagdo Brasil-Alemanha na area de energia, com recursos no total de
EUR 34 milhGes, em cinco frentes:

Promogao da cooperagdo internacional em * melhoria da estrutura regulatdria nacional;
hidrogénio. » disseminagdo de informag&es e conhecimentos sobre o hidrogénio verde;
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia” * capacitagdo e formacdo profissional (com vagas destinadas especificamente a mulheres);

* fomento a projetos inovadores relacionados ao hidrogénio verde no pais; e
¢ expansao do mercado — com a previsdo da construcdo de uma planta piloto de eletrdlise com 5 MW.

No segundo semestre de 2021, o Brasil ocupou a Presidéncia Pro Tempore do MERCOSUL e assumiu a responsabilidade de
coordenagao de todos os 6rgaos envolvidos nas negociacGes do bloco.

No ambito do Subgrupo de Trabalho de Energia (SGT-9), apds 1 década de inatividade, o Brasil coordenou 3 reunides virtuais com

Subgrupo de Trabalho de Energia (SGT-9) do Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Chile. Nessas oportunidades, foi definido o Programa de Trabalho 2021-2022, objetivando:
Mercosul. Reforgar o planejamento energético de médio e longo prazo; Fortalecer Integracdo Elétrica e Gasifera regional; Coordenar agdes
Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia relativas a energias renovdveis e novas tecnologias; e Aperfeicoar o conhecimento sobre politicas e programas de Eficiéncia
Elétrica” Energética e de mobilidade sustentavel.

Outrossim, foi realizada uma Reunido de Ministros e Altas Autoridades de Minas e Energia — RMME, na qual foi aprovada a
Declaragdo dos Ministros de Energia dos Estados parte do Mercosul, Bolivia e Chile, sobre integragdo energética regional.

Tabela 7 — Agenda Internacional
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14. AGENDA INTERNACIONAL

Sobre o Sistema de Informagéo Energética do Brasil (SIE-Brasil), plataforma computacional implantada pela OLADE, que estrutura e
sistematiza todas as estatisticas energéticas em nivel nacional, foi publicada pela Portaria Normativa n? 12, de 3 de maio de 2021,
aprovando o SIE Brasil como ferramenta para a formulagdo, o monitoramento e o acompanhamento de politicas publicas, bem como
para o planejamento de atividade regulatéria no setor de energia. Foi dado seguimento a Estudo de Vulnerabilidade da
Infraestrutura Energética do Brasil, cujos resultados servirdo de base para adogdo de politicas e iniciativas para mitigar os efeitos
causados por fendmenos naturais.

Cooperagao no ambito da Organizagdo Latino-
Americana de Energia — OLADE.
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia”

Intercambio de Energia.

Vinculado 3 Dimenso Estratégica “Energia Autorizacdo para importacdo e/ou exportacdo de Energia Elétrica: publicacdo de 8 atos de Autorizacdo para Importagdo e/ou

exportacdo de Energia Elétrica com a Republica da Argentina e com a Republica Oriental do Uruguai.

Elétrica”
O Brasil foi selecionado, em janeiro de 2021, como um dos paises lideres no tema da Transicdo Energética, um dos eixos centrais do
Dialogo de Alto Nivel, cujo encerramento coincide com a 262 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP-26).
Dialogo de Alto Nivel das Nagdes Unidas sobre O Brasil divide a lideranca com Alemanha, Colémbia, Dinamarca, Espanha, india, Nigéria e Reino Unido. O MME e o MRE conduzem,
Energia. de maneira coordenada, os trabalhos para a atuacao do Brasil no processo. Entre os resultados esperados da iniciativa, estao:
Vinculado a Dimensao Estratégica “Energia” a) Parcerias multissetoriais;

b) “Pactos" de energia, com compromissos voluntarios dos estados membros e dos setores privados; e
c) Declaragdo Global, com chamado a acdo para acelerar a implementagdo do ODS 7.

Tabela 7 — Agenda Internacional
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Iniciativa

Resultados/Beneficios

Foro de Energia Brasil-Estados Unidos — Criagao
de GT Brasil-Estados Unidos em Minerais
Criticos.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Geologia,
Mineracdo e Transformacdo Mineral”

Em 2021 ocorreu a primeira reunido do Grupo de Trabalho referente ao Acordo BRASIL-EUA em Matérias Primas, sobre minerais
criticos no ambito do qual sera discutida a cooperagdo para agregacdo de valor as cadeias de minerais estratégicos, tais como:
nidbio, grafite, litio, niquel, terras-raras, tantalo e vanadio.

MERCOSUL- SubGrupo de Trabalho — SGT 15
Mineragao e Geologia.

Vinculado a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragado e Transformagdo Mineral”

Em Outubro de 2021, o Brasil ocupou a Presidéncia Pro Tempore do Mercosul e sediou virtualmente, dentre outros encontros dos
Grupos e Subgrupos de Trabalho, a XXVII Reunido Ordindria do Subgrupo de Trabalho SGT-15 Mineracdo e Geologia.

Prospectors & Developers Association of Canada
(PDAC).

Vinculado a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral”

Realizado anualmente em Toronto, Canada, o PDAC é considerado o maior evento mundial do setor mineral. O MME tem
participado efetivamente do evento, juntamente com representantes da ANM e CPRM e agentes do setor mineral brasileiro.

Permite ao Brasil divulgar, especialmente durante a exposi¢cdo do Brazilian Pavilion e no evento Brazilian Mining Day, as acdes de
incentivo ao setor mineral, os sistemas de gestdo da atividade, a legislacdo brasileira e a infraestrutura instalada no pais, por
exemplo, a investidores (nacionais e externos) e a representantes de empresas interessadas em desenvolver atividades no Brasil,
bem como permite estabelecer contato com érgdos governamentais de outros paises,

possibilitando futuras parcerias e projetos cooperativos.

Tabela 7 — Agenda Internacional

121



14. AGENDA INTERNACIONAL

Iniciativa Resultados/Beneficios

Encontros Virtuais com Embaixadas Estrangeiras
em Brasilia.

Vinculados a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral”

O MME promoveu, durante o ano de 2021, diversos encontros virtuais, por intermédio de embaixadas sediadas em Brasilia, com
representantes do setor mineral da Austrdlia, Estados Unidos, Canad3d, Irlanda e o Reino Unido para conhecer as novas tecnologias
desenvolvidas por esses paises, bem como apresentar as atuais politicas voltadas ao setor mineral brasileiro.

ISBA - International Seabed Authority.
Vincula-se a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral”

O MME e a CPRM participaram de todas as reuniGes promovidas pela SECIRM e das reuniGes plendrias anuais da ISBA, nas quais sdo
debatidos assuntos relacionados aos recursos minerais marinhos.

Semana de Inovagdo Brasil — Suécia.
Vinculada a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral”

Realizado para promover a produgdo e a inovagdo no longo prazo, nas areas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CTI). Além disso, constitui
uma plataforma de promogdo comercial e uma possibilidade de explorar, descobrir e analisar novas oportunidades de negécios e de
cooperagdo entre a Suécia e o Brasil. Também foram mantidos contatos com representantes da Embaixada da Suécia em Brasilia com o
objetivo de promover intercambios técnicos-cientificos, bem como representar as oportunidades de investimentos no Brasil, em face da
politica do setor mineral brasileiro.

Grupos Internacionais de Estudos.
Vincula-se a Dimensao Estratégica “Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral”

O Brasil, com a aprovagdo do Congresso Nacional, tornou-se membro do Grupo Internacional de Estudos do Niquel (GIEN), em 2006, do
Grupo Internacional de Estudos do Chumbo e Zinco (GIECZ), em 2008, e do Grupo Internacional de Estudos do Cobre (GIEC), em 2012. O
Brasil, por intermédio de representantes do MME e da ANM, participou de todas as reunides virtuais realizadas durante o ano de 2021.
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O Brasil faz parte da “Plataforma de Rede para o Desenvolvimento da Mineragdo” (MDNP — Mining Development Network Platform), cujo
objetivo é reunir, com base na cooperagdo multilateral existente, todos os atores relevantes das entidades e areas relacionadas com o ciclo
de vida das industrias de extracdo mineira ndo energéticas e cadeias de valor ligadas ao setor em paises da UE e da América Latina

Parceria Unido Europeia e Paises da América reforgando o didlogo, promovendo tecnologias de ponta, fortalecendo os negécios, os lagos institucionais e académicos e abrindo novas
Latina em Matérias-Primas. perspectivas de negdcio e investimento, conduzindo a situagGes vantajosas entre os dois parceiros estratégicos e procurando ao mesmo
Vinculada a Dimensao Estratégica “Geologia, tempo alcangar os valores da mineragao responsavel e sustentavel.

III

Mineragao e Transformagdo Minera O MME participa do Comité de Direcdo dessa parceria, o qual se retne 2 vezes a cada ano. Em 2021 foram realizados dois eventos virtuais:
* EU — Latin America responsible battery value chaims com a apresentagdo pela SGM sobre Matérias Primas do Brasil para baterias.
* EU — Latin America Convention on Raw Materials, no qual a SGM apresentou a atual politica do Setor Mineral Brasileiro e realizou palestra

sobre Mineral Chains for Energy Transition in Brazil.
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Iniciativa

Reunido preparatéria para o Férum de Energia
Brasil-Estados Unidos (USBEF), em formato virtual.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

Resultado/Beneficio
Reunido de coordenagdo entre o MME e agéncias especializadas com o Departamento de Energia dos EUA, com vistas a
discutir plano de trabalho a ser desenvolvido conjuntamente em 2021 ao abrigo do Férum de Energia Brasil-Estados Unidos
(USBEF). O Férum é presidido pelo secretdrio de Energia dos EUA e pelo Ministro de Minas e Energia do Brasil e inclui
representantes de diversas agéncias governamentais de ambos os lados.

14. AGENDA INTERNACIONAL

XI Assembleia da Agéncia Internacional de Energias
Renovaveis — IRENA, em formato virtual.

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia”

A Agéncia Internacional de Energia Renovavel (IRENA) é uma organizagdo intergovernamental que apoia os paises em sua
transicdo para um futuro de energia sustentdvel. Trata-se de plataforma para cooperagdo internacional, centro de
exceléncia e repositério de politicas e tecnologias em energias renovaveis.

Reunido com a Embaixada do Reino Unido sobre
Prosperity Fund, em formato virtual.

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia”

O Fundo Prosperidade é uma iniciativa do Governo Britanico com o objetivo de investir até 22 milhdes de libras esterlinas
para apoiar o Brasil no seu processo de transi¢cdo energética, por meio do Programa de Energia (BEP).

Reunido de trabalho com a Fortescue, em formato
virtual.

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Geologia, Mineragdo e
Transformagdo Mineral”

A reunido serviu para dar seguimento ao tratamento do interesse do grupo australiano Fortescue de realizar investimentos
no Brasil, com énfase no desenvolvimento de industrias verdes de mineragdo e fertilizantes.

Reunido com o Fundo de Investimento Publico da Arabia
Saudita (PIF), em formato virtual.

Vinculada as Dimensdes Estratégicas “Energia” e
“Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral”

A reunido do MME com representantes do Fundo de Investimento Publico da Arabia Saudita (PIF), com a participagdo da
Casa Civil da PR e diversos érgdos governamentais, com o objetivo de apresentar oportunidades de investimento no setor
de energia e mineragdo no Brasil.
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12 reunido de coordenagio MME/MRE para o
Didlogo de Alto Nivel das Nag¢des Unidas sobre
Energia, em formato virtual.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

Forum da América Latina na Conferéncia Anual de
Energia CERAWeek.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Petréleo, Gas
Natural e Biocombustivel”

“Brazilian Mining Session: Policies and regulations
for the mineral sector in Brazil’, no ambito do
Prospectors and Developers Association of Canada
(PDAC) 2021.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Geologia,
Mineracdo e Transformagdo Mineral”

Missdo ao Brasil do Diretor-Geral da Agéncia de
Energia Nuclear (NEA), William D. Magwood 1V,
em formato virtual.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

Reunido, em formato virtual, com o Ministro de
Estado de Minas e Energia, e o Diretor-Geral da
Agéncia Internacional de Energia Renovavel
(IRENA).

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

Tabela 7 — Agenda Internacional

A ONU anunciou, em 21 de janeiro de 2021, os paises escolhidos para liderar o Didlogo de Alto Nivel das Nagdes Unidas sobre
Energia, que teve lugar em setembro de 2021, a margem da abertura da Assembleia-Geral, em Nova York. O Brasil foi selecionado
como pais lider no tema da Transicdo Energética, um dos eixos centrais da iniciativa.

Encontro virtual, de nivel ministerial e com foco na América Latina, dedicado e discutir, com representantes dos governos e dos
setores privados, as estratégias para o setor de dleo & gas na América Latina no contexto da transicdo energética para economias
de baixo carbono, com énfase no papel do setor financeiro e nos investimentos necessarios.

A reunido anual do PDAC é o principal evento internacional do setor de mineracdo e reline governos e representantes do setor
privado. Trata-se de uma das mais importantes plataformas para apresentacdo, no exterior, da politica mineral e das medidas e
iniciativas que vém sendo adotadas pelo Governo brasileiro para o setor. O Brazilian Mining Session, com o apoio da Agéncia para
o Desenvolvimento e Inovagdo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), ja é evento tradicional no contexto do PDAC, dedicado as
oportunidades de negdcios e investimentos no setor de mineracédo brasileiro.

A segunda missdo ao Brasil do DG-NEA serviu para dar continuidade ao processo de aproximac¢do do Brasil com a Agéncia de
Energia Nuclear, vinculada a OCDE. Foram discutidas possiveis iniciativas conjuntas do Brasil com a NEA em 2021-2022.
Participaram do exercicio os principais atores do Programa Nuclear Brasileiro.

Foram discutidos os diversos temas que integram o engajamento do Brasil com a IRENA, juntamente com as iniciativas regionais
na América Latina e Caribe, bem como colaboracdo o Didlogo de alto nivel da ONU em 2021, onde o Brasil foi um dos Campedes
Globais no grupo de Transi¢cdo de Energia.
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14. AGENDA INTERNACIONAL

Iniciativa

Resultado/Beneficio

I Congresso Latino-americano de Hidrogénio,
promovido pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), em formato virtual.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia”

O MME, liderado pelo Ministro de Minas e Energia, participou do | Congresso Latino-americano de Hidrogénio, promovido pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em formato virtual, com a presenca de outros cinco ministros de Energia da
regido, o qual serviu para discutir as perspectivas para a consolidagdo de uma economia do hidrogénio na regido.

Didlogo de Alto Nivel das Nag¢Ges Unidas sobre
Energia - Reunido Informativa com o Setor Privado,
em formato virtual.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia”

O Brasil foi designado pelas Nagdes Unidas como um dos Campedes Globais em Transi¢do Energética do Didlogo de Alto Nivel
sobre Energia, que ocorreu em 2021. Trata-se da primeira iniciativa de alto nivel da ONU sobre energia em quarenta anos. O
Dialogo colocou em pratica e buscou acelerar agdes em prol do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 7 (ODS-7), que visa a
tornar acessivel energia limpa a todos, em linha com os compromissos do Acordo de Paris, de 2015.

O Didlogo de Alto Nivel possibilitou ao setor privado também formular e registrar oficialmente seus pactos energéticos, com
base em compromissos e metas voluntarios.

Reunido de Ministros de Energia e Clima do G-20,
em Napoles, Italia.

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia”

Nos dias 20 e 21/7, o Ministro de Estado de Minas e Energia participou da Reunido de Ministros de Energia e Clima do G-20, em
Napoles, Itadlia. Manteve reuniGes bilaterais com autoridades dos Estados Unidos, Reino Unido, Russia, Ardbia Saudita e Itdlia,
bem como, com o Diretor-Executivo da Agéncia Internacional de Energia e com o presidente para a Conferéncia da ONU sobre
o Clima (COP-26).

Offshore Technology Conference (OTC), em Houston.

Vinculado a Dimensdo Estratégica “Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustivel”

O Ministro de Minas e Energia liderou a delegagdo brasileira que teve como um dos objetivos a divulgagdo das oportunidades
do leildo da cessdo onerosa do pré-sal que serd realizado no final do ano. O Brasil participa da OTC com estande proprio,
apoiado pela Apex-Brasil, integrado por 33 empresas brasileiras do setor de petrdleo e gas.
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Reunido de ministros de energia do BRICS sob
presidéncia indiana.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

642 Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de
Energia Atomica (AIEA) em Viena.

Vinculada a Dimensao Estratégica “Energia”

XI CAMMA - Conferéncia Anual de Ministérios de
Minerag¢do das Américas, em formato virtual.

Vinculada a Dimensdo Estratégica
Mineragdo e Transformac¢do Mineral”

“Geologia,

Tabela 7 — Agenda Internacional

O Ministro de Minas e Energia participou da VI Reunidao de Ministros de Energia do BRICS. O evento, em formato virtual, foi
organizado pelo Ministério de Energia da india, pais que ocupou a presidéncia de turno do agrupamento em 2021.

Na Reunido Ministerial, foram adotados, além de Comunicado Conjunto dos Ministros de Energia do BRICS, trés documentos
técnicos: o relatdrio sobre o setor energético nos paises do BRICS, que servira de base para iniciativas no contexto de pds-
pandemia; o relatério sobre tecnologias em energia, que traz levantamento sobre potencias areas de colaboracdo; e diretério de
pesquisa em energia, que visa a facilitar contatos entre instituicées de pesquisa do BRICS.

O Miinistro de Minas e Energia chefiou a delegacdo brasileira na 642 Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de Energia
AtOomica (AIEA) em Viena. Em sua participacdo no debate geral da conferéncia, o Ministro de Minas e Energia reafirmou o
compromisso do Brasil com a energia nuclear e seu papel fundamental no fornecimento de uma matriz de energia limpa,
confidvel e segura para as gerag¢dOes futuras; registrou as medidas que estdo sendo tomadas pelo governo brasileiro para criar
novas oportunidades de investimento a longo prazo em energia nuclear; e anunciou a criacdo de uma autoridade nacional de
seguranca nuclear, que serd responsavel pelas atividades de regulamentacdo, inspecao e salvaguardas.

A margem do evento, o Ministro participou do lancamento do Grupo de Viena, que relne as principais indUstrias nucleares
mundiais, bem como de cerimonia de celebracdo dos 30 anos da ABACC.

O Brasil sediou a Xl Conferéncia anual dos Ministérios de Mineragcdo das Américas CAMMA, em formato virtual, em 28 de
setembro de 2021. Foi organizada pelo MME do Brasil, em coordenagdo com o Ministério das RelagGes Exteriores, a Secretaria
Técnica da CAMMA e o Comité Coordenador da Conferéncia.

O XI CAMMA contribuiu para atualizar a agenda de discussdes hemisféricas sobre o setor de mineracdo, com énfase no papel
dos minerais criticos, mineragdo sustentavel, a seguranca da presa e a identificacdo de oportunidades de investimento.
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No marco da visita oficial a Russia, o Ministro Bento Albuquerque reuniu-se com o Ministro da Energia da Russia, Nikolay
Shulginov. Os ministros trataram das perspectivas para o aprofundamento da cooperagdo bilateral e facilitagdo de negdcios
e investimentos reciprocos. Repassaram as evolugdes no setor elétrico, hidrelétrico e nuclear, com destaques para o
potencial de pequenos reatores nucleares modulares. Conversaram, também, sobre as perspectivas para o setor de
petréleo e gas. O Ministro participou, ao lado do Ministro da Energia da Russia, do painel da “Russian Energy Week 2021"
dedicado aos desafios e oportunidades globais de transi¢cdo energética, com foco no setor elétrico.

Visita oficial a Russia e participacdo na Russian Energy
Week 2021.

Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia”

O Ministro de Minas e Energia realizou visita oficial ao Reino da Ardbia Saudita. Na qualidade de enviado especial do
Presidente da Republica,, o Ministro de Minas e Energia participou do langamento oficial da Iniciativa Verde Saudita (Saudi
Green Initiative) e da Cupula da Iniciativa Verde do Oriente Médio (Middle East Green Initiative Summit), realizadas em Riade

Langamento oficial da Iniciativa Verde Saudita (Saudi nos dias 23 e 25/10, respectivamente.

Green Initiative) e da Cupula da Iniciativa Verde do O Ministro de Minas e Energia participou, como palestrante, do painel ministerial da Iniciativa Verde Saudita intitulado “The
Oriente Médio (Middle East Green Initiative Summit). Balancing Act: Economic Development Versus/And Sustainability”. Manteve, ainda, reunido de trabalho com o Ministro da
Energia da Ardbia Saudita, Principe Abduzlaziz bin Salman, no qual foi discutido o aprofundamento da agenda de cooperagdo
bilateral no setor energético, com énfase no setor de petréleo e gas e nas novas oportunidades e tecnologias no contexto de
transigdo energética, sobretudo as energias renovaveis e o hidrogénio.

Vinculado as Dimensdes Estratégicas de “Energia Elétrica” e
“Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel”
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O Ministro de Minas e Energia realizou missdo ao Reino Unido, de 1 a 5/11, para participar de eventos relacionados ao setor de energia no
ambito da 262 reunido da Conferéncia das Partes da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-26), em Glasgow,

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudang¢a do Clima Escdcia.

(COP-26) no Reina Unido. A COP-26 foi oportunidade impar para reforgar a visdo do Brasil sobre a transigdo energética global e promover oportunidades que se abrem em
Vinculada a Dimens3o Estratégica “Energia” termos de parcerias e investimentos em energia limpa e renovavel no Pais.

O Ministro de Minas e Energia realizou visita oficial ao Reino da Arabia Saudita. Na qualidade de enviado especial do Presidente
da Republica,, o Ministro de Minas e Energia participou do langamento oficial da Iniciativa Verde Saudita (Saudi Green Initiative) e
da Cupula da Iniciativa Verde do Oriente Médio (Middle East Green Initiative Summit), realizadas em Riade nos dias 23 e 25/10,
Langamento oficial da Iniciativa Verde Saudita (Saudi respectivamente.
Green Initiative) e da Cupula da Iniciativa Verde do

Oriente Médio (Middle East Green Initiative Summit). O Ministro de Minas e Energia participou, como palestrante, do painel ministerial da Iniciativa Verde Saudita intitulado “The

Balancing Act: Economic Development Versus/And Sustainability”. Manteve, ainda, reunido de trabalho com o Ministro da Energia
Vinculado a Dimensdo Estratégica “Energia” da Ardbia Saudita, Principe Abduzlaziz bin Salman, no qual foi discutido o aprofundamento da agenda de cooperagao bilateral no
setor energético.
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Iniciativa Resultado/Beneficio

Assinatura do Memorando de Entendimento entre o O Ministro de Minas e Energia e o Ministro do Clima, Energia e Servicos Publicos, Dan Jgrgensen, assinaram, em 7/12
Ministério de Minas e Energia do Brasil e o Ministério do passado, “Memorando de Entendimento entre Brasil e Dinamarca sobre Energias Renovaveis e Transicdo Energética”. O
Clima, Energia e Servigos publicos da Dinamarca sobre acordo busca incentivar o trabalho bilateral na area de energias renovaveis, com énfase em energia edlica “offshore” e na
Energias Renovaveis e Transicio Energética. conversdo de residuos em energia (“waste to energy”). O documento foi negociado ao longo de 2021. No final do ano,

Missdo técnica do MME, visitou a Dinamarca, no periodo de 30/11 a 4/12 e, em 2022, e estendeu convite para missdo

. 2 . ~ Yo " e
Vinculada a Dimensdo Estratégica “Energia técnica dinamarquesa realizar visita técnica ao Brasil.

O Ministro de Estado de Minas e Energia presidiu a reunido de Ministros de Energia dos Estados Partes do Mercosul,
Bolivia e Chile (RMME), que se realizou em formato virtual.

Reunido de Ministros de Energia do Mercosul, Bolivia e Chile. A reuni3o de Ministros de Energia culminou os trabalhos de retomada do tratamento da energia no dmbito do Mercosul,

Vinculada a Dimens3o Estratégica “Energia” inclusive a reativacdo do Subgrupo de Trabalho n. 9 Energia do Mercosul, que ndo se reunia hd mais de dez anos.

Ao término da reunido, foi adotada a “Declaragdo dos Ministros de Energia dos Estados Partes do Mercosul, Bolivia e
Chile sobre Integragdo Energética Regional”, que atualiza a agenda de cooperagdo regional em matéria de energia.
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15. PERFIL DE GASTO DO MINISTERIO

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragao - SPOA R$ 1,00

A Lei Orcamentdria Anual de 2021 s6 foi aprovada em abril (Lei n2 14.144, de 22 de abril de Grupos de Natureza de Despesa - Comparacdo LOA 2021 e LOA 2020 por GND

2021). Portanto, durante os quatro primeiros meses do ano seguiu-se o regramento da GND LOA 2020 LOA 2021 Diferenca %
execucgdo provisdria do Projeto de Lei Orgamentaria de 2021, conforme o artigo 65 da Lei de

Diretrizes Or¢amentdrias (LDO) de 2021. Além disso, no Projeto de Lei Orgamentaria _ 801.098.822 706.404.501 -94.694.321 -11,8%
encaminhado ao Congresso parte significativa do Orcamento foi alocado no Orgdo
Orgamentdrio 93000 - Programagdes Condicionadas a Aprovacgdo Legislativa prevista no inciso
Ill do art. 167 da Constituicdo (Regra de Ouro). No total foram RS 125 milhdes de recursos
condicionados, sendo RS 34,3 milhdes de despesas discriciondrias (RP 2) e RS 90,7 milhdes de
despesas obrigatorias (RP 1). Estas duas situagGes trouxeram grande dificuldade para execugdo
orcamentaria no primeiro semestre de 2022.

1. Pessoal e Encargos Sociais 177.498.242 184.874.693 7.376.451 4,2%

3. Outras Despesas Correntes 119.135.526 141.644.446 22.508.920 18,9%
Foi incluida na LOA 2021 a Agdo 00SC - Participacdo da Unido no Capital de nova Estatal

4, Investimentos 16.522.864 6.400.000 -10.122.864 -61,3%
controladora de Itaipu Binacional e a Eletrobras Termonuclear S.A, no valor de RS 4 bilhdes,

acdo considerada como extraordinaria (ndo recorrente na LOA do MME). Essa acdo teve 9. Reserva de Contingéncia 487.942.190 373.485.362 -114.456.828  -23,5%
execucdo de 100%, ou seja, teve toda a sua dotacdo empenhada no exercicio. Para melhor

comparabilidade dos resultados ndo sera abordada nesta andlise.
P Tabela 8 — Grupos de Natureza de Despesa — Comparagao 2020 / 2021

Durante o processo de aprovagdo da LOA 2021, o Congresso Nacional efetuou cortes no
montante de RS 9,1 milhdes nas despesas discricionarias e RS 1,4 milhdes na Reserva de
Contingéncia.

O resultado liquido das alteragGes orcamentarias (créditos adicionais — cancelamentos) foi negativo, com
corte de RS 32,9 milhdes, sendo RS 29,6 milhdes nas despesas discricionarias, o que corresponde a
reducdo de 21% da dotagdo da LOA ajustada para o RP 2. Os cancelamentos de dotagdes mais relevantes
ocorreram na Agdo 13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral - META 1l, com
96% de sua dotagdo cancelada, e a Agdo 4641 - Publicidade de Utilidade Publica com 100% de sua

No més de maio foram publicadas portarias efetuando a troca de fontes das dotagdes que dotacdo cancelada.

estavam condicionadas, liberando finalmente todo o orgamento para a execugdo.
Com isso, a Dotagdo Ajustada da LOA (incluindo os recursos condicionados) foi de RS

706.404.501, assim distribuidos por indicador de Resultado Primario: i
4 Indlcadg:i:‘eél:izsultado LOA Ajustada Alteragées Orcamentarias LOA Final
» Despesas Financeiras RP 0 = RS 376.605.362 (53% do total)
¢ Despesas Obrigatdrias RP 1 = 191.046.592 (27% do total) 0 - Financeira 376.605.362 22.631 376.627.993

¢ Despesas Discricionarias RP 2 = 138.752.547 (20% do total) 1- Primaria
191.046.592 - 3.323.624 187.722.968

Comparando-se os valores com a LOA do ano anterior, 2020, houve redug¢do de 94,7 milhdes
(-11,8%) na dotagdo total, sendo que a maior reducdo se deu na Reserva de Contingéncia
(menos RS 114 milhdes, -23,5%). Também foi reduzido o valor para investimentos em RS 10,1

aa 0 o o i
milhdes (-61,3%) e houve aumento de RS 7,4 milhdes em Pessoal (+4,2%) e RS 22,5 milhdes Total Geral 4.706.404.501 i 32971430  4.673.433.071

Outras Despesas Correntes (+18,9%).

2 - Primaria
discricionaria 4.138.752.547 - 29.670.437 4.109.082.110

Tabela 9 — Alterages Orgamentarias 2021 por Indicador de Resultado Primario
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15. PERFIL DE GASTO DO MINISTERIO

O MME encerrou o exercicio empenhando 99,8% de sua dotagdo disponivel. Em 2021 o MME Empenhado Diferenca

atingiu o melhor indice de execugdo orgamentdaria das despesas discriciondrias (RP 2) desde o UNIDADE GESTORA Empenhado 2020 "2021 2021_20";0

ano 2000, sendo que desde 2018 este indice esta acima de 90%, conforme grafico abaixo.
320004 - COORDENACAO GERAL DE RECURSOS o
LOGISTICOS-CGRL 29.595.235 33.533.884 3.938.649 13,31%

Empenhado/Dota¢ao% 320005 - COORD.GERAL DE RECURSOS

0,
. G e 1411393  1.516.006 104.613 7,41%
(]
320010-SECRETARIA DE PLANEJ. E DESENV. .
100% o8% ENERGETICO (SPE) 73.500 106.162 32.662 44,44%
0% oo 320011 -SECRETARIA EXECUTIVA (SECEX) 0 0 0 0,00%
320012-SECRET. DE GEOL. MINERACAO E TRANSF. .
60% e 314.886 590.702 275.816 87,59%
40% 320013-SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA (SEE) 60.167 59.319 -848 -1,41%
20% % 22%

320017 - SECRET. DE PETROLEO GAS NAT. E o
COMBUST. RENOV (SPG) 171.841.862 71.252.692 -100.589.170 -58,54%

0\”\« Q\,’b Q\P‘ Q\‘p Q\/‘o 6\’/\ Qr\"b 0\’0) @9 Qq,'\' 320060 - PROJETO META/SECRETARIA EXECUTIVA 303.101 107.026 -196.075 -64,69%

2 A R A A e A 2

0%

O NN A O P> LN DO QN
S TS S

v
T DM. DIRETA 203.600.144 107.165.791 -96.434.353 -89,99%

Figura 46. Empenhado/Dotag¢io

Em 2021, houve redugido de RS 100 milhdes no valor empenhado em comparagdo a 2020. Esta
reducdo se deu em quase sua totalidade nas despesas discricionarias, devido ao ndo pagamento de
Bénus de Assinatura a PPSA em 2021, ja que em 2020 foram empenhados RS 99.800.787,84 para este
pagamento.

Tabela 11 — Valores Empenhados 2020 vs 2021.

A tabela 11 apresenta as execugdes orgamentdrias das Unidades Gestoras do MME no ano de 2021 e a
comparagao com 2020. A SPG possui o maior valor empenhado, porém, isso se deve ao pagamento a

Execucio - Valores Empenhados em 2020 e 2021 PPSA na Agdo 0O0OE - Remuneragdo da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela Gestdo de Contratos, que

corresponde a 66% do total empenhado nas despesas discricionarias (RS 71 milhdes). Ao somar-se a

Indlcador.delR-esuItado jaloiss Valares Diferenga Biferenca este valor os valores das Ac¢Ges de Gestdo, executadas pela CGRL e CGRH, chega-se a 99% do valor
Primario Empenhados Empenhados 2021 - 2020 (%) 2021 - el @ (S W06 il e
2020 2021 2020 ’
- _ 0
“ 392.451.190  292.355.966 100.095.224 25,5%
2.829.058 2.694.084 -134.974 -4,8%

1 - Primario Obrigatoério 185.048.825 182.496.091 -2.552.734 -1,4%
203.600.143 107.165.791  -96.434.352 -47,4%

Discricionario
8 - Emendas de Comissao 973.164 -973.164 -100,0%

Figura 10 — Execugdo do Empenho 2020/2021. 132



5.P L DE GASTO DO MINISTERIO
¢ q q P pagao 7 Acumulada

2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 196.175,64 92.847.239,10

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 32% 32%
2.047. 2
20TP - Ativos Civis da o 82.047.909,8 28% 60%

000E - Remuneragao da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela 70.990.385,95
= 24% 84%
Gestdo de Contratos

2000 - Administragdo da Unidade 34.090.385,22 12% 96%

3 - DESPESAS COM RECURSOS LOGISTICOS 196.175,64
201057 - CENTRAL DE COMPRAS E CONTRATACOES - CENTRAL 110.362,97
240005 - COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS-MRE 76.527,47

772001 - DIRETORIA DE GESTAO ORCAMENTARIA DA MARINHA 4.413,20

207 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E TECNOLOGICO DA MINERACAO 80.000,00 9 ° ’
80.000,00 Tabela 13 - Participagdo por Acdo na Execugdo Orcamentaria da LOA 2021
495001 - COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS 80.000,00 . L L
Conforme tabela acima, 4 agGes sdo responsaveis por 96% do valor empenhado, sendo duas destas
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 17.400,00 acBes obrigatérias e as outras duas discriciondrias.
0 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 17.400.00
REQUALIFICACAO P
113245 - SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS - ANAC 10.080,48 Restos a Pagar do exercicio -
’ d - 12.339.375 12.306.464 32.911
4887 - GESTAO DAS POLITICAS DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO 469.608,45 Processagos
469.608,45 R icio - N3
— estos a Pagar do exercicio - Ndo
= 15.464.243 3.044.081 12.139.079 281.083
114702 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA 171.808,45 Processados

113601 - INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA 209.800,00 27.803.618 3.044.081 24.445.543 313.994

Total Geral 763.184,09

Tabela 14 - Execugdo de Restos a Pagar no exercicio de 2021

Tabela 12 - Destaques Concedidos pelo MME na execugdo da LOA 2021

A tabela acima apresenta as descentralizacdes externas (destaques) realizadas pelo MME Com RS 27,8 milhdes de RAP no inicio do exercicio, encerrou-se o exercicio com execugido de 99%
em 2021. O valor dos destaques em 2021 foi superior ao valor de RS 408 mil em 2020 (aumento (Pagos + Cancelamento).

de 87%). A Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral executou o total de RS
549.608,45 na forma de descentralizagdes externas (destaques), o que corresponde a 93% do
total empenhado pela unidade em 2021 (RS 590.702, conforme tabela 11)
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5. PERFILD O DO MINISTERIO

Variagdo

Variacs
Elemento de Despesa ariacao % 2021-

2021-2020

2020

584.351 1.207.631 349.609 714.072 364.463 104%
1.374.878 2.867.966 1.053.636 1.472.261 418.625 40%
1.959.229 4.075.597 1.403.245 2.186.333 783.088 56%
158.187.486 157.723.898 203.600.143 107.165.791 -96.434.352 -47%

Tabela 15 - Valores Empenhados em Didrias e Passagens

Discussdo do Desempenho Atual em Comparag¢do com o Desempenho Esperado/Orcado

Conforme demonstrado, mesmo diante das dificuldades no processo or¢gamentdrio de
2021, como o atraso na aprovagdo da LOA e o alto valor alocado em recursos condicionados, o
MME atingiu o melhor indice de execugdo or¢gamentdria desde 2000 (inicio da Série Historica
disponivel no Painel do Orgamento Federal, enderego eletrénico:
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao
Orcamentaria.quw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true)

Portanto, conclui-se pelo atingimento da meta esperada.

Explicagdes Sobre Varia¢ées do Resultado

Ndo houve variagdes significativas nos resultados, mesmo diante do contexto complexo
do primeiro semestre de 2021.

Principais Desafios e A¢des Futuras

O principal desafio na execugdo orgamentaria e financeira do MME esta na alta
concentracdo de dotagdo nas Agdes relativas a PPSA pois esta concorre com as demais Agbes
tanto no Limite de Movimenta¢do e Empenho, quanto no Limite de Pagamento. Portanto,
existe o desafio de permanente busca de solugdes para que, nos proximos exercicios, com
possivel cendrio de restrigao orgamentario, as demais agdes do MME ndo sejam impactadas.
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Emp/Dotacao Liquidado
Agdo Dotagdo Final Empenhado pI{inaI ¢ Liquidado E::;nhadi Pago Pago / Liquidado
000E - Remuneragdo da Empresa Pré-Sal Petréleo S.A. pela Gestdo de Contratos 70.990.386 70.990.386 100% 64.368.591 91% 64.368.591 100%
00PN - Participagdo do Brasil, como Pais ndo Membro, em Atividades de Cooperagao
Econ6mica junto a Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE e seus 36.666 36.666 100% 36.666 100% 36.666 100%
orgdos vinculados
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 1.000 - - -
- Participaca ia ital E I | Itaipu Binacional
00SC - Participagdo da Unido no Capital de nova Estatal controladora de Itaipu Binacional e a 4.000.000.000 4.000.000.000 100% 4.000.000.000 100% 4.000.000.000 100%
Eletrobras Termonuclear S.A
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 93.993.598 92.847.239 99% 92.847.239 100% 86.092.599 93%
09HB - Contribui¢do da Unido, d Aut i Fundago Custeio do Regi d
el oS e SR ST g SURE ORI 3.142.631 2.694.084 86% 2.694.084 100% 2.694.084 100%
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 373.485.362 - - -
13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral - META |l 614.053 107.026 17% 107.026 100% 107.026 100%
2000 - Administragdo da Unidade 34.966.708 34.090.385 97% 26.537.803 78% 26.484.386 100%
2004 - Assisténcia Médi tologi i Civis, E Milit
DZ(;endisr:ieesnaa édica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 51701.638 514141300 88% 51396,943 99% 5202.518 92%
20TP - Ativos Civis da Unido 83.756.707 82.047.910 98% 81.441.962 99% 76.273.577 94%
20TZ - Desenvolvimento Sustentavel e Tecnoldgico da Mineragdo 197.121 95.824 49% 80.484 84% 80.484 100%
212B - Beneficios Obrigatori Servid Civis, E dos, Milit
Dependz:fe';'os FERHRIEE S e R I, IS nt, Dl = et 7.229.975 5.186.141 72% 5.165.133 100% 4.705.261 91%
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 850.000 795.822 94% 795.822 100% 731.212 92%
21BA - Coordenagdo das agoes de gestdo e monitoramento do setor elétrico 200.000 59.319 30% 44,154 74% 44,154 100%
4572-C itacdo de Servid Publicos Federai P d lificaga
'a'pact acdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e 249,715 163.683 66% 151,588 93% 151.588 100%
Requalificagdo
4641 - Publicidade de Utilidade Publica - - - -
4887 - Gestdo das Politicas de Geologia, Minerag¢do e Transformagdo Mineral 500.000 494.877 99% 25.269 5% 25.269 100%
4892 - Planejamento dos Setores de Petréleo, Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis 278.325 225.640 81% 205.543 91% 205.543 100%
4897 - Planejamento do Setor Energético 199.136 106.162 53% 91.162 86% 91.162 100%
Total Geral 4.673.433.071 4.292.355.966 92% 4.276.989.469 100% 4.264.294.118 100%

Tabela 16 — LOA - Empenhado, Liquidado e Pago em 2021.
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Legislagcdao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais
aplicacbes a drea de gestdo de pessoas, é observado o conjunto de normas, pareceres e
diretrizes estabelecidos ou referenciados pelo Governo Federal e Orgdos de controle. Assim,
diariamente, sdo verificadas e consultadas as normas publicadas pelo Ministério da Economia
orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC.

Apontamento dos Org3os de Controle

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Os apontamentos envolvendo pensdo, acimulo de jornada de trabalho, dentre outros, estdo
sendo verificados e respondidos no sistema e-Pessoal do TCU. O trabalho desenvolvido pela
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos visa minimizar as ocorréncias de eventuais

irregularidades, o que pode ser constatado pelos nimeros apontados e arquivados pelo
Tribunal de Contas da Unido.

Situag¢do apontamentos TCU
Em

monitorament
0; 48; 9% \

esclarecimento
\ ;1; 0%

Aguardando

/Arquivados;

501; 91%

Figura 47 - Apontamentos TCU — Gestdo de Pessoas

Em decorréncia desses apontamentos, releva mencionar que diversas agées foram
realizadas:

Abertura de processo administrativo para apuracao dos fatos, dando ampla defesa.
Figura 47 — Relacao de apontamentos do TCU e contraditério aos envolvidos;

* pesquisas nos sistemas de gerenciamento de recursos humanos, para apuragdo da
veracidade das informagdes e de eventuais inconsisténcias;

* suspensao de pagamentos apds a finalizagcdo dos processos administrativos; e

* cotejamento das informacdes do sistema SIAPE e do sistema informatizado de
controle de 6bitos - SISOBI.

O Ministério de Minas e Energia adota a aplicacdo do teto remuneratério estabelecido
no art. 37, inciso Xl, da Constituicdo Federal sobre os valores de reembolso devidos
pelo MME as empresas estatais em decorréncia da cessao de empregados publicos,
conforme determina o Decreto n? 10.835, de 15 de outubro de 2021 (iniciado pelo
Decreto n2 9.144, de 22 de agosto de 2017, a partir de 12 de outubro de 2017, data
de sua vigéncia).

Controladoria Geral da Unido (CGU)

Todos os apontamentos indicados pelas trilhas de auditoria da CGU e pela auditoria
presencial foram devidamente respondidos.
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Atendimento Ouvidoria e Servi¢o de Informag&o ao Cidadéo - SIC Outro contingente que compde a forca de trabalho deste Ministério sdo os integrantes das
carreiras de Analistas de Infraestrutura, de Planejamento e Or¢camento, de Auditores Federais
) de Finangas e Controle, de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental e de
TOTAL e 43 Analistas em Tecnologia da Informacdo do Ministério da Economia — exercicio descentralizado;
OUVIDORIA L - e da Advocacia Geral da Unido (AGU).

SIC  — 20 31

488 SERVIDORES
2021 2020 SERVIDORES

Figura 48 - Atendimento Ouvidoria e SIC [ ‘ o] ‘ °

Na area de gestdo de pessoas, foram atendidas diversas solicitagdes realizadas na Ouvidoria e-

SIC, nos termos da Lei n® 12.527, de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informac3o). 57.17% 42,83% 0,82%

Figura 49 - Forca de Trabalho

Avaliacao da forga de trabalho
Situacgdo funcional servidores em Exercicio no MME

O contingente de pessoal do MME compreende o quadro de servidores efetivos que integram

o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e o Quadro Especial em Extingdo do MME, Nz LED CEFpEEEd || REpiiEs £ Exercicio Contrato Pl

que abarca ex-empregados oriundos de extintas empresas estatais, além dos ocupantes de FAS Especial | Permanente e Empresas | Vinculo Descentraizado | Tempordrio

— Funcdo de Assessoramento Superior. Esses empregados sdo do regime celetista, com anistia

concedida por forca da Lei n2 8.878, de 11 de maio de 1994, e outros que retornaram aos 2 i % ° ® e ’ ”

cargos publicos por agGes de decisGes judiciais favoraveis. 0.41% 26,64% 16,80% 164% 23,57% 16,19% 0,00% 14,75%

Figura 50 - Situagdo funcional dos servidores
Atuam também no MME, servidores publicos requisitados da Administracdo direta e indireta,
bem como pessoas sem vinculo com o servico publico que ocupam cargos de livre provimento.
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16. GESTAO DE PESSOAS

Distribui¢do por Unidade de Servigo
Secretaria de
Energia Elétrica;
49; 10%

Secretaria de
Petrdleo, Gas
Natural e
Biocombustiveis;

33, 7% \

Secretaria de J
Planejamento e —
Desenvolviment
o Energético; 52;
11%

Secretaria de

Assessoria
Econdmica; §;

Alocagao de recursos humanos

Assessoria

Especial de
1% P

1%

Assessoria
Especial de
Controle Interno;
4:1%

Assessoria

Especial de

Acompanhament
o de Politicas,

Area de Trabalho

Relagdes FINALISTICA;
Internacionais; 4; 172; 35%

; Estratégias e
Geologia, g . .
Mineracéo e Consultoria Dese.rrlmenho MEI(?S'?:mr
Transformagdo Juridica; 20; 4% Setoriais; 4; 1%
Mineral; 38; 8%
Ocupagio DAS / FCPE por situagdo Ocupagdo DAS/FCPE Gerencial por Sexo
Vago; 10,00% _
Ativo
Anistiado; 3,00%_ ____Permanente; VAGO
19,00% FEMININO o
34%
Exercicio
Descentralizado;
14,00% s
i Requistado
___Orgdos; 20,00%
MASCULINO
Sem Vinculo;_ 65%
32,00%

Requistado
Empresas; 2,00%

Figura 51. Alocagdo de recursos / MME

Cabe registrar que apenas os servidores em exercicio neste Ministério foram contabilizados. Assim, fica
evidente a redugdo do quadro de servidores, considerando a evasdo (aposentadoria, falecimento, cessao,

rotatividade) e a escassez de concurso publico, principalmente, para servidores técnicos especializados nas
areas finalisticas

TOTAL DE SERVIDORES / EMPREGADOS EM EXERCICIO NO MME POR ATIVIDADE

g Total MME  ssiges AREA FINALISTICA sy AREA MEIO

695 -
0______:34 646 634 o
i 565 562
g - 520
N - 490 488
450 v ¥ —— N
305 394 395 383 .2 —
A'--—._ﬁ A A 358 350 336 351 321 e
245 . o =)y _P—_ﬁ——
245 239 252 239 r
n 223 206 212 184
Lt - L4 7 — e — 177 169 172
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021

Figura 52. Total de servidores/empregados em exercicio no MME por atividade

A perspectiva de mudangas nas regras de aposentadoria/previdéncia e sua aprovagdo acelerou e motivou o
nimero de aposentadoria. Outro ponto critico da evolugdo do Quadro de Pessoal é a faixa etdria mais
elevada dos servidores que concentra um numero significativo de servidores préoximos a aposentadoria, o
que pode reduzir ainda mais o pequeno quadro de pessoal.
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Outro ponto critico da evolugdo do Quadro de Pessoal é o envelhecimento dos servidores
que em parte compromete a condu¢do dos processos organizacionais e 56,77%

consequentemente o atendimento as crescentes demandas institucionais atribuidas ao
Ministério de Minas e Energia ao longo desses ultimos anos. |
Como se constata, a maior concentragdo fica na faixa etaria acima de 60 anos (a ’ VIME Ger: 35,93%
explicacdo para esse fato esta no retorno dos anistiados e da renovacdo do quadro por 28,71%
falta de concurso publico) que somados a faixa etdria anterior (51 a 60 anos) atinge a 23,27%
expressiva marca de 64,64%. Importante ressaltar que os nimeros sao relativos somente 16,16% 17,49%
(]
ao pessoal em exercicio no MME, pois caso fosse contabilizado os anistiados que estdo
em exercicios em outros 6rgdos, esse mesmo percentual se elevaria para 80,04%. g 18% 876%
. .. . . . Até 30 anos 31a40anos 41a 50 anos 51a60anos acima de 60 anos
Etnia/Cor Exercicio MME Faixa Salarial Exercicio MME
. Figura 54: Idade de servidores e empregados - MME
NAO INFORMADO 0,00%
Acima de 20 mil ‘ 19,39%
INDIGENA | 0,00%
>15 até 20 mil 7,22% e - . -
PRETA ] 3,04% Qualificagao e capacitagao da For¢a de Trabalho
>10até 15 mil 9
AMARELA | 1,52% e 53%
BRANCA 60,84% > 5 até 10 mil ‘ 2947% A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH desempenha um papel indutor e
, estratégico na identificagdo das necessidades de treinamento que buscam agregar
ParDA | 34,60% At 5 mil | 28,10

conhecimento e valorizagdo dos servidores. Assim, familiarizado com o novo formato de
elaboragdo e execucdo do Plano de Capacitacdo definido pelo Ministério da Economia e mais
adaptado pelas restricbes impostas pelo COVID-19, o nimero de servidores, com pelo menos
um evento de capacitagdo, soma 180 (cento e oitenta) participantes, sendo 381 (trezentos e
oitenta e uma) participagoes distribuidas em 50 (cinquenta) eventos realizados.

Figura 53: Etnia/Cor e Faixa Salarial (Fonte: SGRH 2021)
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Avaliagao de Desempenho

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por meio de processo de avaliagdo de
desempenho, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional definidas
para cada ciclo avaliativo. A mencionada avaliagdo impacta diretamente na gratificacdo de
desempenho do servidor e, consequentemente, em sua remuneracdo. Em 2021 foram
avaliados os servidores para fins de percepcdo da Gratificacdo de Desempenho do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), Gratificacdo de Desempenho de Atividades
Médicas do PGPE (GDM) e da Gratificacdo de Desempenho de Atividade em Infraestrutura
(GDAIE), totalizando 213 (duzentos e treze) servidores avaliados.

Estratégia de Recrutamento e Alocacdao de Pessoas

A alocagdo de servidores nas unidades administrativas do Ministério ocorre por meio de
andlise curricular e/ou pelos critérios gerais para ocupacdo de cargos do GrupoDirecdo e
Assessoramento Superiores — DAS ou de Func¢des Comissionadas do Poder Executivo — FCPE

(Decreto n29.727, de 15 de margo de 2019).

Contratacdo de mao de obra de apoio e de estagiarios

Estagio Supervisionado: com um total de 66 vagas (03 vagas de nivel intermediario, 60 vagas
de nivel superior graduagdo e 03 vagas de nivel superior pds-graduacado). Como expressa e
fundamenta o § 22 do art. 12 da Lei n? 11.788, de 2008, o estagio visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Contrato Temporario: contratacdo de pessoal por tempo determinado, nos termos da Lei n®
8.745, de 1993, para atuacdo na Unidade Gestdo de Projetos (UGP) do “Projeto de Assisténcia

Técnica dos Setores de Energia e Mineral — Projeto META”, finalizado em julho de 2021.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

DESPESAS COM PESSOAL - 2021

: d 181.596.746,98

K v |
el 11.818.528,97

Pensionista [ — 42 413.346,92
e 43.548.349,54
el 52.294.244,15

Geral

Aposentados & d 5507749828
L d 56.053.825,30
| d 57.483.973,86
Ativos : 91.482.058,39

94.742.227,17

2021 ®2020 ®2019

Custo direto com despesas de aposentados - 2021  (Total Geral RS 52.294.244,15)

EXERCICIOS ANTERIORES; DECISAO JUDICIAL; 0,34%
0,00% VANTAGENS VARIAVEIS;

I 1,67%

GRATIFICACAO
NATALINA; 7,38%

VANTAGENS FIXAS;
90,60%

Figura 55: Despesas com Pessoal / Custo direto com despesas de aposentados 2021

d 188.972.903,59
194.344.402,01
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16. GESTAO DE PESSOAS

Evolugdo dos gastos de pessoal Informagdes gerenciais na drea de Recursos Humanos

Custo Direto com despesas de pessoal ativo - 2021 (Total Geral RS 87.483.973,86)

TEMPO MEDIO PARA CONCESSAQ DE APOSENTADORIA

. o,
ESTAGIARIOS; 0,56% VANTAGENS FIXAS;

24,64%

0 resultado de tempo médio para concessdo desse direito, auferido pelo indicador (5,5 dias) contra 5,0 dias do exercicio passado, aponta para uma gestdo
adequada e tempestiva da area no cenario atual.
ANISTIADOS; 35,20%

GRATIFICAGAD NATALINA; ,
3,06% MEDIA DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR (MAS)

2 Amédia de dias de afastamento do servico decorrente de licenga médica por servidor/empregado no exercicio de 2021 é de 1,93 dias contra 2,84 dias do exercicio
CONTRATO TEMPORARIO: passado e ficou dentro da meta estabelecida (< ou = 10 dias). Entretanto, o indicador foi fortemente impactado pelas medidas de protecéo para enfrentamento
0,07% da emergéncia de satide publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19).

EXERCICIOS
ANTERIORES;

_PESSOAL 0,00% PERCENTUAL DE PARTICIPAGRO DE SERVIDORES/EMPREGADOS NO PADC

DECISAQ JUDICIAL; 0,07‘3‘\’:»J REQUISITADO; 9,93%

VANTAGENS VARIAVEIS;
10,92%

PATRONAL; 15,54%

0 percentual de participagdo de servidores/empregados no Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento (PADC) de 44,77% contra 18,68% do exercicio passado,
ainda ficou abaixo da meta estabelecida (80%) e da meta de aceitagdo (70%). O resultado ainda sofre impactos das medidas de protecdo para enfrentamento da
Custo direto com despesas de pensionistas - 2021  (Total Geral RS 41.818.528,97) emergéncia de salide pblica de importancia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), e pela nova metodologia de elaboragéio e execugdo imposta

pelo Ministério da Economia, retirando parte da autonomia do 0rgdo e, consequentemente, sua execugdo.
EXERCICIOS ANTERIORES;

DECISAQ JUDICIAL; 0,11% 0,23%

VANTAGENS VARIAVEIS;

0.73% Tabela 17 - Informagdes Gerenciais na Area de Recursos Humanos

GRATIFICAGAQ NATALINA;
7,51%

VANTAGENS FIXAS;
91,41%

Figura 56: Custo direto com despesas de pessoal ativo / Custo direto com pensionistas
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Gestao de Riscos na area de Recursos Humanos

A perda de pessoal treinado é um risco importante identificado na gestdo de pessoas. Esses
fatores provocam a desmotivacdo dos servidores para aqueles que ficam e a saida ou
transferéncia de exercicio para os outros que buscam melhores salarios, gratificacdes, chefias
e perspectivas de crescimento na organizagao.

NDICE DE PERDA periodo de 12 meses [EGRESSOS / (INGRESSOS + EGRESSOS)] = 55,43%

O dado representa que, do total de movimentagdes em 2021 no 6rgdo nos ultimos 12 (doze)
meses, 55,43% sdo de egressos, portanto sinaliza perda de servidor sem reposigao.

De forma continua a unidade de Recursos Humanos tem agido para adequar quantitativa e
qualitativamente o quadro de pessoal as necessidades, demandas e exigéncias das areas do
Ministério, e ao atendimento das determinacdes/recomendacdes dos érgdos de controle.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Quanto a estrutura de pessoal do MME continua o desafio em minimizar as perdas de
servidores/empregados sem a devida reposicdo (falta de concurso publico), por meio de uma
politica de retencdo e valorizagdo da forga de trabalho.

Na drea de desenvolvimento e capacitacdo, o indicador ficou novamente abaixo estabelecido,
apesar da melhoria nos nimeros, considerando que continua sendo afetado pelo impacto das
medidas de protec¢do para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19) e pela nova metodologia de elaboragdo e
execucdo imposta pelo Ministério da Economia, retirando parte da autonomia do 6rgdo e,
consequentemente, sua execugao.

Na drea de saude, continuam os esforcos para oferecer servigos no campo de Assisténcia a
Saude como a Clinica Médica, Enfermagem, Psicologia, Odontologia e acGes de Qualidade
de Vida, entretanto, suas acGes também foram impactadas pelas medidas de protecdo
para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19), sem a realizagdo da campanha de vacinagdo e dos
exames médicos periddicos, com previsdo de retorno para o exercicio de 2022.
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Conformidade legal

Na gestdo de licitages e contratos os procedimentos licitatorios sdo realizados em
conformidade com as disposi¢Ges legais, especialmente, os principais normativos como a Lei
n? 8.666/1993 e 10.520/2002, Lei n? 14.133/2021 (nova lei de licitagbes), Decreto n2
10.124/2019 (pregdo eletrénico), Decreto n? 7.892/2013 (registro pregos), com relevo as
Instrugdes Normativas n2 05/2017 (Servigos), a IN n2 01/2019 (TIC), a IN n2 67/2020
(dispensa eletrénica) e a IN n2 73/2020 e IN n2 65/2021 (pesquisa de pregos), bem como as
disposigOes doutrinarias e jurisprudenciais.

45 processos de contratagoes realizadas em 2021 R
P
n
R$12.000.000,00 2 80
=]
a
\ e 70
R$10.000.000,00 |
| "
R$8.000.000,00
‘ 50,
R$6.000.000,00 40
- 30
R$4.000.000,00 £, S S
3 g N P
3 S 247
R$2.000.000,00 ® 2 o
v wn
(-3 7,8 10
e« -4
o B £ Ea ’
PREGAO DISPENSA DE INEXIGIBILIDADE REGISTRO DE TOTAL: 45
ELETRONICO: 12 LICITACAO : 26 LICITAGAO: 3 PRECOS: 4
‘ng .“I:M:Z Fontes: relatérios internos CLC/CGCC; SIASGSIAFI;
oon ",’ ° < Sistema compras Grdfico
) raz0 médio das contratagdes na CLC/CGCC (dias uteis 2021)

Figura 57: Processos de contratagdes realizadas em 2021

Distribuicao percentual das contratagoes

Registro de precos

Inexigibilidade 9% Pregdo eletdnico
7% 27%

57%

Dispensa de licitacdo e
o Fontes: relatérios internos

CLC/CGCC; SIASG;SIAFI; Sistema
compras Grdfico Il

Figura 58: Distribuicdo percentual das contratagdes

Contratacoes classificadas pelos tipos de servicos ou bens, detalhamentos,
relevancia, justificativas, indicagao das areas

Dentre as contratagdes, destaca-se a nova Solugdo de Infraestrutura de Ativos de Rede, do
tipo Switches, com funcionalidades atualizadas tecnologicamente, incluindo servicos de
garantia e suporte técnico, infraestrutura de rede confidvel e primordial para manuteng¢do dos
servigos de infraestrutura de rede providos pela CGTI, por meio do Pregdo Eletrénico para
Registro de Pregos n2 12/2021 (R$3.307.367,00), com celebra¢do do Contrato n2 25/2021
(R$2.301.022,00). Também, as contratacbes de extensdo de garantia para a rede de
computadores desktops, notebooks e monitores, Office 365, acesso internet e recursos
tecnoldégicos que auxiliam o cumprimento das competéncias institucionais, e alinhadas aos
planejamentos institucionais do MME.
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Destacam-se os processos de contratacdes de servigos continuados, com dedicagdo
exclusiva de mdo-de-obra, objetivando garantir a continuidade dos servigos essenciais de
interesse da administracdo, como copeiragem, brigadistas e apoio administrativo para
gestdo documental, para o funcionamento administrativo em geral.

Contratacoes por finalidade com quantidades e
valores
R$4.588.020,51 R$4.820.134,11
11 28 B (
Tecnologia da Informa¢do  Funcionamento adm Outras despesas
(caT) (CGRL) corporativas
(GM,AAM,ASCOM)
Fontes: relatérios internos CLC/CGCC; SIASG,SIAFI;
Sistema compras Grdfico Il

Figura 59: Contratagdes por finalidade

17. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Contratagoes de Tl: 11

Aquisi¢do de Switches
Aquisicdo cartuchos
Assinatura LAG

Kit's scanners Kodak

R$9.621,11
R$3.680,00
R$5.967,00
R$232.254,00
R$5.600,00
R$442.260,00
R$37.882,40
R$229.800,00
R$213.675,00
R$99.914,00

Link Internet/Telebras

Aquisi¢ao licenga sftw Vensim 9.0
Extensdo garantia computadores
Notebooks alta mobilidade
Notebooks padrdo

Office 365 Enterprise E1/E5
Monitores 23' LG Mod24BL550J)

Fontes: relatorios internos CLC/CGCC; SIASG;SIAFI; Sistema compras
Grdfico IV

Figura 60: Contratagdes Tl
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Contratagdes funcionamento administrativo: 28 Outras contratacoes (despesas
RR—— corporativas) :

Estagio

Programacgao visual
Instalagdo persianas
Fiscalizacdo Elevadores
Manutencdo veiculos
Servicos brigada

Servigcos copeiragem
Fornecimento Combustiveis
Transporte Rodoviario

R$18.168,44
R$13.728,00
R$40.483,50
R$84.388,00

R$108.902,33 Manutengdo equip fotograficos = R$1.960,00
R$54.438,70

Aquisi¢do 2 veiculos hibridos R$360.320,00

Servigos lavanderia | R$7.360,22

RS L. 635 07090

Led's e Tripés = R$2.079,60

R$66.978,91

R$309.394,75 Servigos Coffee break = R$16.099,50

Gestdo documental - | R$733.709,52
Pacote serv/prod Correios R$48.000,00 Servigo comissaria aérea  R$17.528,83
Certificados digitais (token) R$10.000,00
Descarte lampadas R$4.284,00 o=
Ve /assinaptu ra R$$14 70,40 Fontes: relatorios internos CLC/CGCC; SIASG;SIAFI;
Servico dedetizacdo R$6.300,00 Sefema compros Srdcol
Confecga o isit R$5.450,00
SEEmeEs <.:a - ws! - S Figura 62 — Outras Contratagdes — Despesas Corporativas
Servigcos chaveiro R$8.149,00
Jornais, revistas e sites | R$16.341,72 Na gestdo contratual, destacam-se as prorrogacdes dos Contratos de Tl para a continuidade dos
) Confecgdo carimbos | R$2.700,00 servicos da Central de Suporte Técnico (R$7.235.958,13), Servicos desenvolvimento de sistema e
P'f°_’ef°s e"ge"'_‘ ok, R$18.999,83 sustentacdo de sistemas e portais (R$3.817.785,89), mensuracdo de sftw (R$384.201,19),
Aqullsu;:: ar con:monadoﬁspl.lt R$39.563,09 servicos de gestdo de qualidade (R$1.237.257,98) e servicos de telefonia (R$359.077,04); para o
remmaan eRsca & em;':g:nc'a R6:284,21 funcionamento administrativos sdo as prorrogacdes dos servicos essenciais continuados de
. tecarga? PR 222‘29?;’:20 limpeza (RS1.579.716,05), de manutencdo predial (R$1.559.857,54), de recepcdo
erramenta pesquisa pregcos .000, . . o .
sagiifoNekialos S Fontes: relatérios internos (RS1.762.640,21) e de secretariado (R$2.312.211,60). E, ainda, a prorrogacdo dos servicos de
| § CLC/CGCC; SIASG;SIAFI; comunicacdo pela necessidade da continuidade de ampliar a producdo de conteudos para os
Exaideponvinc (INOS/Z017) i Sistema compras canais de comunica¢do do MME (R$1.283.683,08)
Manut Sftw Sophia R$10.680,00 Grdfico V ’ T

Figura 61 — Contratagdes Funcionamento Administrativo
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17. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Considerando, ainda, além das demandas das contratages, celebragGes contratuais, d d
prorrogagées contratuais, reajustamentos e repactuagdes, relevantes demandas inerentes aos Processos de pagamentos dos
processos de pagamentos, analisados e instruidos pelo setor de contratos, com intensivo instrumentos contratuais

auxilio a fiscalizagdo na execugdo contratual.
Primeiro | £14.016.402,77

semestre | 293
o
Instrumentos contratuaisem vigor: 80 & Contratos prorrogados: 26
: 2 prorrogados: Segundo [ R$13.739.879,07
©
[—— 8 semestre | 376
5 ")
2 S Total
R$40.000.000,00 o 3
- 669
* w = © 3
R$30.000.000,00 3 3‘5 S 0 ?
o = - = Fontes: relatérios internos CAC/CGCC; SIASG/SIAFI;
R$25.000.000,00 )] ~ - % &7 b
§ 9 © Sistemas compras; Sistema contratos - Grdfico VIII
520.000.000,00 s )
¢ g
|R$15.000.000,00 (ét
Figura 64 - Pagamento dos Instrumentos Contratuais
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00 —
22 49 N 80 8 13 26
RS0.00 | I3 1
logi F Outros TOTAL g F Outros TOTAL
Informagdo adm. (desp.corporativas, Informagdo adm. (desp.corporativas,
fortalecimento fortalecimento
instit.,etc) instit. etc)
TOTAL DOS INSTRUMENTOS CONTRATUAIS EM VIGOR : 80 CONTRATOS PRORROGADOS EM 2021 : 26
Fontes: relatdrios internos CAC/CGCC; SIASG/SIAFI; Si pras; Sistema - Grdfico Vil

Figura 63 - Instrumentos contratuais e contratos prorrogados
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17. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

4 = qtd
i base le objeto finalidade s/justificativas valores totais
29 A gal = / processos
Contrata;&es ‘ Comissaria aérea, certificados digitais,descarte ol e srdc o dd nenmra amler Dara
(art. 24,inc. I, Lei n® Iampadas, tv/assinatura, dedetizagc3o,cartdes £ o %
diretas realizadas g 5 2 manutencdo do funcionamento administrativo (virs até 11 R$92.412,23
8.666/93) visita,LAG,chaveiro, fonte precos, sftw Vensim, R$17.600,00)
em 2021 seguro veicul os ) ’
Lok 2 Yo Rmveall Kev e aquisi¢cdo de pequeno valor para suprimento e
8.666/93 c/c Portaria n®
/ / aquisi¢cdo cartuchos consumiveis para Plotter HP Desinglet T830, 1 R$9.621,11
306/2001-Mpog-cotacdo
multifuncional a jato de tinta
eletrénica )
(art. 24,inc.V, Lei n® . L aquisicdo 2 veiculos de representacdo, apds realizacdo
8.666/93 Fesoshinioar o de 2 pregdes eletréonicos desertos e fracassados = R$360.320,00
Dis??nsa-s de Servicos por empresas publlicas
licitacdo (art. 24, inc. Vi1, Lei n2 produtos /servigo Correios; Servigos Correios p/envio documentos, > R$280.254,00
d nk intern ras correspon cias e postalegens no pais; = %
(57%das 8.666/93 Link internet Telebra dénci tal i
contratacSes) Link de acesso corporativo a internet
(art.75,inc.1, Lei n® Revitalizar condi¢cdes arquitetdnicas e engenharia
14.133/2021 c/cIN projetos engenharia restaurante; espacorestaurante; e > R$25 284,00
(representam 67/2021 - Dispensa planilhas escada emergéncia Elaboracdo Planilha Orcamentadria de Custos, Analitica, » i
64% do total das eletronica) p/ Obra de Construcdo Escadas Externas de Emergéncia
servigos e compras para o funcionamento
contr al:a;&es, e (art.75,inc.Il, Lei n® Kit's alimentacdo Scanners, coffee break, administrativo c/virs.inferiores a RS50 mil pelo sistema
» 14.1 1c/ciIN jornais/revistas/sites, Led's e tripé, carimbos, edispensa eletronica no Sistema compras integrado no
13,58% em 33/2021 ¢/ /revi /si d' pé imbo ded letroi Si i d = R$97.070,89
re|a;5° ao valor 67/2021 - Dispensa lavanderia, manutEquip.fotograficos, aquisi¢cdo|Portal Nacional de contratacdes Puablicas - PNCP, que ) %
eletrénica) ar condicionado split, recarga extintores promove a mais justa competicdo e transparéncia no
total das uso dos recursos publicos
contratacdes) art 25, caput, Lei n® Operacionalizacdo das ‘contas-depésito vinculadas
8.666/93 depdsito em garantia pelo Banco do Brasil para abrigar recursos contratos ! R$15.120,00
Inexigibilidade | com dedicacdo exclusiva m3o de obra
de licitacdo Extens3o de garantia on site, suporte técnico e
ut do, i Dell ProS tPl PCs, 24 m,
(7%"3:_ art 25,inc. 1, Lei n® extensdo de garantia computadores; e SR e et us PIPLS gLk
contratacdes) 8.666/93 A R e 900 computadores DELL; 2 R$452.940,00
: ¢ P Servigcos de suporte, manuten¢do e atualizagdo sftw
SophiA para gerenciamento dos acervos das bibliotecas
Fontes: relatorios internos CLC/CAC/CGCC; SIASG/SIAFI; Sistemma compras integrado PNCP; sistema Contratos
Grafico IX = s i Totais 29 R$1.333.022,23

Figura 65 - Contratagdes Diretas
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Principais Desafios e A¢Ges Futuras

Fortalecer a qualidade do planejamento das contratacGes publicas, que precede de evolugdo na
elaboracdo do Plano de Contratagdes Anual com a utilizagdo do sistema de Planejamento de
Gerenciamento de Contrata¢des — PGC pelos setores requisitantes.

Aumentar a eficiéncia administrativa e operacional pelo investimento no desenvolvimento dos
colaboradores e ampliacdo da capacitacdo das equipes técnicas de licitagdes e compras,
contratos, e de fiscalizagdo de contratos.

Buscar o atendimento de todas as atividades dos setores de licitagdo, compras e contratos pelo
reduzido quantitativo de colaboradores dos setores, enquanto sao priorizados os processos de
contratacGes e suas prorrogacoes, ha necessidade de dispéndio de tempo nos processos de
apuracdo de responsabilidades para aplicagdo de penalidades aqueles fornecedores que
deixaram de cumprir regras editalicias ou clausulas contratuais.
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Conformidade legal

A gestdao do patrimdénio e da infraestrutura no Ministério, que compreende o
patriménio imobilidrio e mobilidrio, obedece as orientagcdes normativas do érgao
central do Sistema de Servicos Gerais - SISG.

A Unidade Gestora é responsavel pelo imével cadastrado no Sistema SPIUNET, de
RIP n2 9701.16936.500-1, localizado em Brasilia-DF, sob o regime de Uso em Servico
Publico cujo estado de conservagao foi classificado como muito bom.

Principais investimentos (infraestrutura e equipamentos)

As acOes de gestdo patrimonial e infraestrutura estdo correlacionadas com o objetivo
estratégico do MME: Governanca e Desempenho Institucional-Desenvolver a gestdo
corporativa e a supervisdao ministerial visando melhorias sucessivas no tocante a Governanca
Publica. Em 2021 destaca-se a execugdo de 22% dos servicos de modernizagdo dos
elevadores do edificio do MME, registrado no Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento-CIPI, no valor de RS 1.302.000,00.

Desfazimento de ativos

N3o houve desfazimento de bens durante o exercicio de 2021. Apenas regularizacdo de bens
remanescentes dos Convénios 29/2004 e 4/2007, conforme Processo SEl
48330.000618/2017-41.

Principais Desafios e A¢oes futuras

* Edificacdo de 2 (duas) Escadas Externas de Emergéncia;

* Instalagdo de Sistema de Ar Condicionado Central, tipo VRF; e

* Implantagdo de um novo restaurante.
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19. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Conformidade Legal Montante de Recursos Aplicados e Contratacdes mais Relevantes em TIC

A conformidade legal da gestdo TIC (Tecnologia da informagdo e comunicagdo) do No exercicio de 2021, a area de tecnologia da informagdo administrou 22 contratos, no valor total de RS
MME pode ser constatada, primeiro no alinhamento das iniciativas tecnoldgicas as 11.456.049,82 (Onze milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, quarenta e nove reais e oitenta e dois
estratégias corporativas, concebidas no Planejamento Estratégico Institucional (PEIl); centavos), além desses, foram realizados os acompanhamentos de 6 contratos referentes a garantia e
com a correspondente promog¢do da melhoria continua da gestdo e governanga suporte, sem custo adicional. A Tabela 18 apresenta os oito maiores contratos, totalizando
interna de TIC em conformidade com as Estratégias de Governanga Digital (EGD), de R$10.310.686,75 (Dez milhBes trezentos e dez mil seiscentos e oitenta e seis reais e setenta e cinco

Seguranga da Informagdo e Comunicagdes e Seguranga Cibernética (ESIC SegCiber) do
Poder Executivo Federal. Segundo, na obediéncia a um conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério da Economia — ME,
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR e padrdes CONTRATO VALOR (R$)
internacionais para a manutenc¢do dos servigos de Tl, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos. Suporte Técnico 5.202.950,32

centavos)

Modelo de Governanca de TIC Desenvolvimento e Sustentacdo de Sistemas 1.614.910,87

O Comité de Governanca Digital no Ministério de Minas e Energia — CGD/MME, Apoio a Gestao de Qualidade 1.302.290,12
instituido pela Portaria n? 448, de 4 de dezembro de 2019, que tem por finalidade

deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a estratégia de governo digital e a Manutenc&o da Sala-Cofre / Data Center 544.301,29
governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC alinhados ao Soluggo de Descoberta de Dados 482.931,00
Planejamento Estratégico do MME, constitui a principal instancia do modelo de

governanga adotado no Ministério. Ainda, nesse contexto, foi aprovado, por meio da Extensao de Garantia On Site Dell 442.259,90
Portaria n2 449, de 4 de dezembro de 2019, o Subcomité de Tecnologia da Informagdo
e Comunicagdes — STIC/MME, com a finalidade de assessorar o CGD/MME,
competindo-lhe elaborar instrumentos de planejamento ou outros documentos Solugao de Seguranga Symantec 336.842,01
correlatos cuja edigdo dependera de prévia manifestagdo favoravel do referido Comité.

Métricas de Sistemas 384.201,24

TOTAL 10.310.686,75

Tabela 18 - Tabela Principais contratos
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Principais Agdes de TIC

Infraestrutura

Sistemas

N NN N

Mapeamento constante do ambiente tecnoldgico;

Implantagdo de boas praticas em padrdes mundiais de qualidade;
Atualizacdo da ferramenta de analise de rede para prevengao de ataques;
Atualizagao do Vmware e dos servidores virtuais;

Mudancas nas regras de conexao via VPN;

Atualizacdo dos certificados de seguranga;

Realizacdo de manutencdes evolutivas nos sistemas: SCAEE, DDIG, PGD-MME,
SAPED, OUVIR, PUBLICARE e Portal MME;

16 Sistemas Legados com agdes efetivas em sustentagdo: SREID, PTEX, DDIG,
SIGESA, SCAEE, SCDE, SIGAB, SREV, OUVIR, SGP, CONSULTA PUBLICA, FINEP,
EVENTOS, STTE, PORTAL MME (Antigo) e SEI;

06 novos Sistemas em Desenvolvimento: SISPAR, OUVIR (Nova Versao),

Infraestrutura

Sistemas

<\

SN NN

Diversas implementagdes no aspecto de seguranca das informagdes como
definicdo de novas regras no firewall, mudanca na periodicidade de
atualizagdo do proxy, atualizagao de assinaturas da ferramenta de DDOS, bem
como todas as orientagdes do CTIR BR;

Plataforma de Anonimizagdo e Gerenciamento de Chaves Criptograficas;
Aquisicao de Monitores de Video 100 Unidades;
Exensao de Garantia “On Site” para 900 Computadores DELL; e

Solugao de Infraestrutura de Ativos de Rede de alto desempenho, incluindo
instalacdo de Switches.

v" SIPEDOC, SIM, Extrator SGI e SREIDI-MIN

v 389 chamados atendidos em Sustentac3o para publicacdes, atualizacdes e

instrucdes em sistemas como Portal e Consulta Publica; e

Conclusdo da migra¢do do antigo portal MME, para a plataforma GOV.BR, em
cumprimento ao Decreto n2 9.756/2019 da Presidéncia da Republica.

Figura 66 — Principais Agdes de TIC
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Seguranga da Informagao

No ambito do Ministério, a seguranca da informacéao é discutida e implementada conforme
deliberagdo do CGD/MME, que tem como uma de suas atribuicbes propor e aprovar
alteragcdes na Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicagdes POSIC/MME. Em 2021,
foram realizadas diversas implementac¢des conforme o quadro anteriormente apresentado
que versam sobre o aspecto de seguranga da informagdo e o assunto permanece em
constante atualizagcdo por meio de agGes simples, como orientacdes da forca de trabalho e
conscientizagdo do pessoal.

Principais Desafios e Ag¢des Futuras

O maior desafio para a CGTI é ampliar sua for¢a de trabalho em, no minimo, cinco Analistas
de Tecnologia da Informacdo, sendo dois na drea de sistema e trés na area de
infraestrutura.

Além disso, buscando ndo s6 a manutencdo dos servigos de TIC ja prestados, mas também
o fortalecimento e a ampliacdo das a¢des necessarias para potencializacdo dos servicos a
sociedade, cada vez mais atuante e consumidora de Servicos de TIC. Estamos realizando
estudos no sentido de colocar a TIC em um nivel mais estratégico, visando com isso uma
elevagdo nas agbes de prospeccdo de solugdes modernas para servigos e recursos de TIC,
ampliando a maturidade de gestdo e governanca de TIC, e implantando novas tecnologias.

Ademais, considerando que os equipamentos e servicos na area da tecnologia da
informagdo e comunicacdo possuem vida Util, na maioria dos casos, entre cinco e dez anos,
e que muitos dos servicos disponibilizados pela CGTI apresentam problemas ou possuem
tecnologia obsoleta/ultrapassada, serao necessarios investimentos para
melhoria/substituicdo que devera ocorrer ainda em 2022, principalmente de: (i) Solugdo de
Armazenamento - Storage; (ii) Solucao de Backup; e (iii) Telefonia IP.
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Obstaculos, Riscos e Medidas Mitigadoras

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo - CGTI é a unidade do Ministério de Minas e Energia responsdvel pela administragdo dos recursos de tecnologia da informagdo, compreendendo
planejamento, coordenagdo, promogdo e acompanhamento das atividades, programas e projetos pertinentes a area.

Assim, a administragdo dos recursos de tecnologia da informagdo esta correlacionada com o objetivo estratégico do MME: Governanga e Desempenho Institucional - Desenvolver a gestdo corporativa e a
supervisdo ministerial visando melhorias sucessivas no tocante a Governanga Publica.

O numero insuficiente de servidores na area de tecnologia da informagdo impde riscos, tais como:

> Riscos a adequada governanca de Tl:

— Sobrecarga das chefias na area de TI, trazendo-lhes impedimentos em exercer mais eficazmente as fungdes de planejamento, diregdo, coordenacgdo e avaliagdao dos respectivos trabalhos, assim como
exercer a lideranga administrativa eficaz e eficiente perante suas equipes. Isso compromete ndo somente a gestdao, mas, também, a governancga de TI.

— Descontinuidade e inviabilidade de abertura de novos projetos.

— Prolongamento dos prazos na execugao de projetos.

> Riscos ao nivel operacional

Limitagdo na possibilidade de automatizagdo de processos internos.
— Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os sistemas existentes.
— Dependéncia e condicionamento tecnoldgico derivados da utilizagdo predominante de aquisigdes e prestadores de servigo.

Identificacdo das Medidas Mitigadoras

Causas Controle
Politica de centralizacédo de distribuicdo de Analistasde Tl (ATl's) [Gestdo da Alta Administracédo do MMEjunto ao Ministério da Economia
Evasdo de servidores Politicas deretencéo/atracao de servidores

Figura 67 — Gestdo de Riscos e Controles Internos
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Vale observar que a diminuicdo de consumo de energia relativamente a redugdo
do consumo de agua ndo acompanha a mesma equacdo de redutibilidade, dado
gue o edificio, embora com menos habitantes, mantém um consumo residual de
energia por conta das salas técnicas e equipamentos vinculados a rede de T, que
continuaram a operar de forma integral, bem como a iluminagao e determinados
equipamentos relacionados a vigilancia e a manutencdo predial que necessitam de
funcionamento parcial.

A diminui¢do do consumo também ocorreu apds publicagdo do Decreto no 10.779,
de 25 de agosto de 2021, que estabelece medidas para a redu¢dao do consumo de
energia elétrica no ambito da administracdo publica federal.

Histdrico do consumo de papel nos ultimos dois anos

A partir de 2020, o fornecimento de papel é realizado por demanda das areas ao
almoxarifado central do MME. O aumento do consumo observado em 2021, de
1.160 resmas/ano, foi decorrente do retorno gradual e seguro das atividades
presenciais no ambito do Orgdo, apds medidas preventivas do periodo pandémico da
COVID-19.
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Agoes implantadas no ano de 2021

Residuos sélidos

No ano de 2021 houve elevagdo de 606 kg na quantidade de lixo gerado no edificio, que totalizou 25.000 kg, em relagdo ao ano de 2020, de 24.394 kg, por conta do retorno, ainda que baixo, do nimero de

servidores/funcionarios publicos, colaboradores, terceirzados e estagiarios na edificagdo. Os residuos ndo reciclaveis (indiferenciados e organicos) tiveram destinacdo ambientalmente adequada, nos termos da
legislagdo, mediante contrato celebrado com empresa especializada, contrato 27/2017-MME.

Descarte e destinacdo correta de lampadas queimadas

Em 2021, foram descartadas adequadamente 1.107 unidades de lampadas (fluorescentes, vapor de mercurio, vapor de sédio e vapor metalico), conforme legislagdo ambiental, por meio de empresa
especializada, contrato 03/2021 (Dispensa Contratual).

Informagdes referentes ao consumo e despesa de Agua

CONSUMO E DESPESA DE AGUA
Anos 2018 2019 %2018/2019 2020 %2019/2020 2021 %2020/2021
Unidade m3 RS w3 RS m3 RS w3 RS w3 RS w3 RS w3 RS
Total 8.659 | 213.050,06 8.381 | 214.017,98 4.720 | 129.997,84 4966 | 144.726,78
— 3,21% | 0,46% 43,68% | -39,26% 5,21% 11,33%
Média 722 17.754,17 698 17.835,00 393 10.833,00 414 12.060,57
Tabela 19 - Consumo e despesa de agua

A planilha demonstra um pequeno aumento no consumo e por consequéncia nas despesas efetuadas com pagamento da conta de agua em 2021, quando comparado com 2020,
devido a elevagdo do nimero de servidores na edificacdo, com a volta gradativa do trabalho presencial.
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Informagodes referentes ao consumo e despesa de Energia Elétrica

ENERGIA ELETRICA

Consumo — kWh/ano

Ano 2018 2019 2020 2021
TOTAL 2.324.166 2.505.894 2.015.130 1.886.354
MEDIA 193.680 208.824 167.927 157.196

Comparativo rel.

ano anterior 7,82% -19,58% -6,39%

Tabela 20 - Despesa de Energia Elétrica

ENERGIA ELETRICA
Despesa — RS
Ano 2018 2019 2020 2021
TOTAL 1.739.288,66 1.963.439,50 1.557.582,26 1.652.973,35
MEDIA 144.940,72 163.619,96 129.798,50 137.747,78
Comparativo rel. ano
anterior 12,90% -20,67% 6,12%

Tabela 20 - Despesa de Energia Elétrica
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Quanto ao item Relatdrio de instancia ou area de correi¢cdo, em 2021, ndo houve ocorréncias.

QUANTIDADES RELATIVAS AOS ORGAOS E ENTIDADES SUPERVISIONADAS

PADs instaurados em 2021 0
Sindicancias Punitivas instauradas em 2021 0
Sindicancias Investigativas instauradas em 2021 0
PADs julgados em 2021 0
Sindicancias julgadas em 2021 0
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutdrios em 2021 0
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2021 0
Quantidade de demissao aplicada a estatutdrios em 2021 0
Quantidade de demissao aplicada a celetista em 2021 0

Tabela 21 - Relatério de Instancias

Fonte: CGRH/MME (CGU PAD). Em observancia ao disposto nos arts. 42 e 52 da Portaria n2 1.043, de 24 de julho
de 2007, da Controladoria-Geral da Unido, as informagdes dos processos sdo registradas no Sistema de Gestdo
de Processos Disciplinares (CGUPAD).
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Os saldos das principais contas, resultados, receitas e despesas, evolugdo do Ministério de
Minas e Energia no exercicio de 2021 em comparagdo ao exercicio de 2020, bem como os
principais fatos contabeis relativos a UPC estdo contemplados no item da Gestdo
Orcamentdria e Financeira e nas Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis deste
Relatdrio.

Quanto ao setor de Contabilidade do Ministério de Minas e Energia esse é denominado como
Coordenagdo de Contabilidade — CONT da Coordenagdao-Geral de Or¢gamento e Finangas -
CGOF que compde a estrutura da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracdo — SPOA, da Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia. A
Coordenagdo de Contabilidade, em conformidade com o artigo 45 da Portaria n2. 108, de 14
de margo de 2017, que aprova o Regimento Interno da Secretaria Executiva deste Ministério,
combinado com o artigo 14 da Lei n? 10.180, de 6 fevereiro de 2001, que organiza e
disciplina o Sistema de Contabilidade Federal, exerce a competéncia de Orgdo Setorial de
Contabilidade do Ministério de Minas e Energia.

Compete a Coordenacdo de Contabilidade deste Orgio:

| - orientar as unidades e as entidades vinculadas 1 quanto as operacdes de contabilidade dos
atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, incluindo os processos
relacionados ao encerramento do exercicio e abertura do exercicio seguinte;

Il - acompanhar no Ministério e nas suas entidades vinculadas o adequado e tempestivo
registro dos atos e dos fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial; conformidade
de registro de gestdo; analisar e avaliar a consisténcia dos balancos, balancetes, e demais
demonstracdes orientado as devidas regularizagées das impropriedades detectadas nos
registros contabeis;

Il - integralizar, mensalmente, no Sistema de Administracdao Financeira do Governo Federal -
SIAFI, os balancetes e demonstracdes contabeis das entidades federais vinculadas que ndo
utilizam o Sistema;

IV - garantir, em conjunto com a Unidade Setorial Orcamentaria, a fidedignidade dos dados da
Lei Orcamentaria Anual com relagdo aos registros contabeis ocorridos no SIAFI, realizados nas
unidades e nas entidades vinculadas;

V - realizar a conformidade contabil dos registros dos atos de gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos, a
vista das normas vigentes, da tabela de eventos do SIAFI e da conformidade de registro de
gestdo das unidades gestoras;

VI - elaborar balangos, demonstracGes contabeis, declaracdo do contador e relatérios
destinados a compor os processos de tomadas de contas anuais da Administracdo Direta;

VIl — efetuar o registro contabil dos responsaveis pelo débito apurado; verificar o calculo do
débito; e c) efetuar a baixa contabil, pelo recebimento ou cancelamento do débito relativo as
tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e valores
publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que
resulte dano ao erario:

VIII - prestar as informagdes demandadas pelo érgdo central do Sistema de Contabilidade
Federal; e

IX - manter atualizado o rol dos responsaveis por atos de gestdo das unidades gestoras.
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A forca de trabalho desta area se apresentou em 2021 com 4 servidores para atuar na Setorial
Contabil de Orgdo Superior deste Ministério:

Elizane Velozo Costa Guedes, CRC/DF n2 018138/0-2,: contadora titular e coordenadora da
area desde novembro/2005;

Thania Regina Pereira Lopes, CRC /DF n2 010784/0-1: como contadora desde fevereiro/2016
na unidade e como contadora e coordenadora substituta desde outubro/2018;

Marcio Mitleton, Analista de Planejamento e Orcamento — APO, formacdo contabil, atuando
no apoio da Setorial Contabil e na orientagdo sobre a execug¢do orcamentaria e financeira,
desde fevereiro/2019;

Rosangela Moura da Fonseca Silva, agente administrativo, formacdo em Administracdo,
atuando no apoio da Setorial Contabil e na orientacdo sobre a execucdo orcamentaria e
financeira, desde de maio/2000.

A situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Ministério de Minas e Energia esta
evidenciada nos Demonstrativos Contabeis tem como base as seguintes unidades executoras:

Secretaria Executiva;

Projeto Meta — SE

Gabinete do Ministro - GM

Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragao:
Coordenagdo-Geral de Orcamento e Finangas — CGOF;
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH;

Coordenacgdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

Secretaria de Energia Elétrica — SEE

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE
Secretaria de Geologia, Minerac¢ao e Transformag¢dao Mineral — SGM
Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — SPG

A conformidade contabil das demonstracdes contdbeis é realizada pela Coordenagdo de
Contabilidade de Orgdo Superior, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI,
expedido pelo Orgdo Central de Contabilidade, Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Este é
um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacgdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira, que é o
sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstragoes Contabeis do Ministério de Minas e Energia sdo:

Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do Org3o;

Balanco Orgcamentario — traz a informag¢do do orcamento aprovado em relagdo a sua
execucdo, ou seja, a receita prevista perante a arrecadada e a despesa autorizada perante a

executada;

Balango Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro, do Ministério, relativo as entradas de recursos em confronto com as saidas;

Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, resultado da comparacdo entre as variacdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variagGes patrimoniais diminutivas (despesas);
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Essas demonstracGes contdbeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes
no Brasil: Lei n2 4.320/1964; Decreto-Lei n? 200/1967; Decreto n2 93.872/1986; Lei n2
10.180/2001; e Lei Complementar n2 101/2000. E ainda em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e Manuais
SIAFI, os dois Ultimos Manuais editados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Orgdo
Central de Contabilidade.

Os Demonstrativos contdbeis e Notas e Explicativas poderdo ser acessados pelo site oficial do
Ministério a partir do link Assuntos/Acesso a informac¢do/Auditorias/Processos de Contas
Anuais.

https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/processos-de-contas-anuais
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22. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Notas Explicativas as Demonstrag6es Contabeis - Exercicio 2021 | OrgioMME | Unidades Gestoras

320001 — Gabinete do Ministro

320002 - Coordenagdo-Geral de Orgamento e Finangas -
CGOF

320004 - Coordenacgdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

INFORMAGOES GERAIS

O Ministério de Minas e Energia é um Orgdo do Poder Executivo, inscrito no CNPJ sob o
nimero 37.115.383/0001-53, e esta localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco U —
Edificio Sede. 320005 - Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH
Ministério de Minas e Energia

BASE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Orgio/Gestdo: 32000/00001 320006 - Coordenagdo de Contabilidade - CONT

~ o o . . - 320010 - Secretaria de Planej. e Desenv. Energético - SPE
Essas DemonstracGes Contdbeis sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdes

das Variagdes Patrimoniais, Balango Orgamentdrio, Balango Financeiro e Demonstragdes do

Administragao Direta - Orcamento

Fluxos de Caixa, todos extraidos do Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal Fiscal de Seguridade Social — OFSS
— SIAFI, e pelas Notas Explicativas. As Demonstracdes foram emitidas a nivel de Orgdo e
apresentam os dados consolidados da execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial das
Unidades Gestoras (UG’s) constantes da tabela:

320011 - Secretaria Executiva - SE

320012 - Secretaria de Geologia, Minera¢do e Transf.
Mineral- SGM

320013 - Secretaria de Energia Elétrica - SEE

320017 —Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis- SPG

320060 - Projeto Meta

Tabela 22 — Unidades Gestoras

PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Os principais critérios e politicas contadbeis adotados no ambito do Ministério de Minas e
Energia obedecem as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicadas ao setor
publico.

Moeda Funcional e de Apresentagdo

A moeda funcional é o Real e as demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais.
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis - Exercicio 2021

Caixa e Equivalentes de Caixa

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, as
disponibilidades do Orgdo estdo mensuradas pelo valor original, uma vez feita a
apresentacdo, quando em moeda estrangeira, submetida a taxa de cambio vigente na data
do Balango Patrimonial.

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original
e atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados principalmente com:
adiantamentos concedidos a pessoal e outros créditos a receber a curto prazo. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagdes monetarias e juros,
quando aplicaveis. Sdo constituidos também ajustes para perdas, com base na andlise dos
riscos de realizacdo dos créditos a receber.

Estoques

Esses sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicdo. O método para
mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques utilizados pelo Orgdo é o Custo Médio
Ponderado, conforme artigo 106 da Lei n2. 4.320/64.

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Compreendem os direitos a receber a longo prazo. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos de atualizacbes e correcdes
monetarias.

Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base

no valor de aquisicdo, construgdo ou producgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo, deduzida a respectiva depreciagdo acumulada.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo, sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros.

Se os gastos ndo gerarem tais beneficios eles sdo reconhecidos como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Os bens imdveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU). O
SPIUnet esta integrado com o SIAFI para efeito de registro contabil das variagdes patrimoniais
relativas aos imdveis.

Base de Mensuracdao do Imobilizado

Reavaliagdo, Redugdo ao Valor Recuperavel, Depreciagdao, Amortiza¢do e Exaustdo

O registro da reavalia¢do, redugdo a valor recuperdvel, depreciagdo, amortizagdo e exaustdo na
Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tém como base legal a Lei
n? 4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2000, a Lei n? 10.180/2001, as NBC TSP e o
MCASP.

Os procedimentos para o registro contdbil estda descrito no Manual SIAFI, Macrofuncdo
02.03.30, disponivel no sitio da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e na Portaria Conjunta
STN/SPU n2 703/2014.

A Macrofungdo n2 02.03.30 do Manual SIAFI estabelece o tratamento contabil a ser dado
a depreciacdo, amortizacdo e da exaustdo de bens imobilizados, conforme detalhamento a
seguir:

Método de Deprecia¢do: Método das Quotas Constantes.;

Taxas de Depreciacdo: Definido de acordo com o valor deprecidvel dos bens, em funcdo do
tempo de vida util, e dos percentuais para calculo do valor residual preestabelecidos;

Base da Depreciacdo: baseado no custo histdrico do bem (valor da nota fiscal) para registro no
SIAFI; e

Impacto no Patrimonio: A partir da depreciagdo, ocorrera um decréscimo decorrente da perda

de valor dos ativos com o registro de uma Variagdao Patrimonial Diminutiva — VPD de natureza
extraorcamentaria.
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis - Exercicio 2021

Reavaliagao

Em conformidade com a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014, os valores dos bens
imdveis de uso especial da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais deverdo
ser reavaliados: aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, o valor percentual
igual ou superior ao estipulado pela SPU; e aqueles em que houver alteragcdo de area
construida, independentemente do valor investido. E ainda, caso seja comprovada a
ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagdo, considerando os parametros e as caracteristicas
especificas dos imoveis e os precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

Depreciagao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida util econdmica dos bens imodveis, os critérios de avaliagdo, a mensuragdo e a
depreciacdo obedecem as normas do Sistema do Patrimonio da Unido - SPU, com dados
registrados no SIAFI a partir do SPIUNet.

A Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014, de 10/12/2014, disp&e sobre os procedimentos e
requisitos gerais para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis
da Unido, das autarquias e das fundacgGes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contdbil das adi¢cdes, baixas e transferéncias,
exceto a depreciacdo, que por sua vez é registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é
encaminhado pela SPU a STN.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores depreciages na
fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes
de uma edificagdo. O célculo é realizado de acordo com a seguinte equacao. (Artigo 792)

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagdo

n = vida util da acessdo

X = vida Util transcorrida da acessdo

A vida util serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Intangivel
Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada.

Passivos circulantes e ndo circulantes
As obrigacGes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variages monetdrias e cambiais ocorridas até a
data das demonstragdes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a
seguinte divisdo: obrigacGes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; fornecedores e contas
a pagar; e demais obrigagdes a curto prazo.

Provisdes

Os procedimentos contabeis aplicados as provisdes tém como base legal o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel e sendo possivel a estimacgdo confidvel do seu valor. S3o atualizadas até a data das
demonstragGes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os
relatdrios técnicos emitidos pelas areas responsaveis. O valor reconhecido como provisdo
refere-se a melhor estimativa do desembolso exigido para se extinguir a obrigacdo presente
na data das demonstracGes contdbeis, correspondendo ao que a entidade racionalmente
pagaria para, na data das demonstragGes contabeis, liquidar a obrigacdo ou para transferi-la a
um terceiro.
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A conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo teve uma redugdo de 26,70 % do ano de

PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 2020 para o ano de 2021 na ordem de RS 6.895.406,95.

Balanco Patrimonial

O Item que motivou essa reducdo foi VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS A CURTO PRAZO
que relacionam-se as Transferéncias Constitucionais em Transito (Pagamento de Royalties a
estados e municipios). Em 2020 constava o registro de devolucdo de recursos pelo Banco
do Brasil, a partir do registro do valor de ordem bancaria cancelada parcialmente, quando

Nota 01 — Caixa e Equivalente de Caixa

Essa conta representa os recursos financeiros liberados para aplicagdo nas operacdes da

entidade e registrados na Conta Unica do Tesouro Nacional (CTU). Para o exercicio de 2021 do pagamento da distribuicdo dos Royalties. Esse saldo foi baixado regularizando a conta
essa rubrica apresentou um aumento de 2,52% em relacio ao exercicio anterior contabil no exercicio de 2021 por ndo haver distribuicdo relacionada ao documento da
correspondendo a R$ 18.260.797,86. ordem bancaria cancelada.

Nota 3 — Imobilizado

dez/21 dez/20 Bens Moveis
731.458.859,78 713.581.892,82

12.690.294.95 12.306.464,05 Os bens méveis sao registrados no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos (SIADS)

e estdo evidenciados contabilmente na Unidade Gestora 320004 — CGRL/SPOA. O sistema
744.149.154,73 725.888.356,87 esta integrado com o SIAFI e controla todas as movimentagdes referentes aos bens madveis
das diversas unidades organizacionais do Ministério de Minas e Energia.
Tabela 23 — Caixa e Equivalente de Caixa

Nota 02 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Essa conta constitui-se de duas maiores subcontas representadas por Adiantamentos
Concedidos a Pessoal que equivale a 2,87% do valor total de 2021 enquanto que a subconta
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo corresponde a 97,13%. A composi¢do
dessas duas subcontas esta apresentada na seguinte forma:

Tabela 02 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - Composicdao
Composi¢cao dez/21 dez/20 AH (26)

13 SALARIO - ADIANTAMENTO 0,00 430.668,79 -100,00
ADIANTAMENTO DE FERIAS 0,00 967.989,45 -100,00
SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO 544.243,62 542.866,96 0,25
TOTAL(1) = ADIANTAMENTO CONCEDIDOS A PESSOAL 544.243,62 " 1.941.525,20 -71,97
VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS 687,11 687,11 0,00
TRANSF CONSTITUCIONAIS EM TRANSITO 0,00 5.877.903,27 -100,00
CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 16.468.664,48 16.468.664,48 0,00
CRED A REC DECORRENTES DE FOLHA PAGAMENTO 1.210,43 1.210,43 0,00
OUTROS CRED A REC E VALORES A CP - INTRA OFSS 1.906.943,09 1.527.165,19 24,87
OUTROS CRED A REC EVALACP -INTER ESTADO 12.816,41 12.816,41 0,00
TOTAL(2) = OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 18.390.321,52 23.888.446,89 -23,02
Total (1) + (2) 18.934.565,14 25.829.972,09 -26,70
Fonte: SAF / Tesouro Gerencial 164
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Bens Moveis
UG 320004 dez/21 dez/20 AH (%)
MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E
FERRAMENTA

BENS DE INFORMATICA

MOVEIS E UTENSILIOS

MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE
COMUNICACAQO

VEICULOS 356.890,99 356.890,99 0,00
DEMAIS BENS MOVEIS 142.221,76 2.050.893,67 -93,07
VALOR CONTABIL BRUTO 93.543.624,02 93.337.053,33 0,22
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO ACUMULADA (33.369.011,29) (30.798.960,09) 8,34
VALOR CONTABIL LIQUIDO 60.174.612,73 62.538.093,24  -3,78

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

54.873.224,24 54.807.635,04 0,12

23.903.966,59 1,29
7.637.093,09 0,39

24.211.871,45
7.667.257,70

6.292.157,88 4.580.573,95 37,37

Tabela 25 — Bens Mdveis

A variagdo ocorrida no valor contabil bruto da conta Bens Mdveis foi pequena representando um
decréscimo de 0,22% de 2020 para 2021, considerando os registros de entradas e saidas de
bens.

Dentre os itens acima, a subconta Demais Bens Moveis foi a que apresentou a maior variagao
negativa equivalendo a 93,07% , na quantia de RS 1.908.671,91. Essa variagdo esta relacionada a
conta de Bens Moéveis em Transito quando das movimentagdes de doagdes pelo MME e
recebimentos pela entidades recebedoras. A reducdo de RS 1.908.671,91 é o registro do
recebimento dos bens que foram doados, os Sistemas Fotovoltaicos pertencentes ao antigo
Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e Municipios (Prodeem), adquiridos por
meio de Convénios Federais. As entidades beneficiadas que registraram o recebimento dos
equipamentos em 2021 foram a Universidade Federal do Para — Campus Tucurui, no valor de RS
1.904.012,90, e a Fundagdo Universidade Feral do Piaui, no valor de RS 4.659,01.

Bens Imdveis - Composicdo _-
dez/21 dez/20 AH (%)

Bens de Uso Especial 51.065.776,87
2.050.035,42 1.874.214,00 9,38

51.065.776,87 0,00

Total Contabil Bruto 53.115.812,29 52.939.990,87 0,33
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis (1.146.731,79) (1.070.786,90) 7,09
Total Contabil Liquido 51.969.080,50 51.869.203,97 0,19

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

Tabela 26 — Bens Iméveis

A conta contdbil Bens Imdveis teve uma pequena variagdo irrelevante de 0,33% em virtude do
item Demais Bens Imdveis que apresentou uma acréscimo de RS 177.540,00, referente ao
pagamento dos servicos da troca dos elevadores, o qual serd baixado em virtude de constar em
uma subconta de cardter transitério. De acordo com o Manual SIAFI Macrofungdo 021107 —
Imdveis de Propriedade da Unido, as benfeitorias, obras ou reformas que forem realizadas nos
imodveis e os imoveis a registrar, que forem incorporados aos iméveis de uso especial deverdo ter
os seus saldos baixados, no SIAFI.

Nota 4 — Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Nesta conta foi registrada a obriga¢do a curto prazo contraida a partir de acordos de empréstimos
de recursos externos junto a credores financeiros externos, por meio de contrato, evidenciada na
subconta 21221.03.00 — Empréstimos Externos em Contratos. Esse valor permanece nessa conta
desde de 2015, ano em que houve a implantagdo do novo Plano de Contas do Setor Publico. Assim
os saldos de anos anteriores, de 2012 a 2014, registrados em contas de compensagdo (contas de
controle) na Unidade Gestora 320060 Meta, migraram para a conta atual permanecendo o saldo
inalterado de 2015 até dez/2021, por ndo houver pagamento dessa obrigagao.
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As obrigacGes provenientes de divida externa ficaram sob a gestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, na Coordenagdo Geral de Controle da Divida Pdblica — CODIV/STN, a partir do
Decreto n?. 8.295, de 15/08/2014, que alterou o Decreto n2. 5.994/2006. Assim os
pagamentos desses contratos sdo efetuados pela STN com reflexo de baixa na conta de
obrigacdo, Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, registrada na unidade gestora que é
a detentora do projeto financiado com os recursos externos.

Os pagamentos dessa divida, executados na fonte 148 - OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS-
EM MOEDA, somente sdo realizados a partir da aprovagao do crédito orgamentario.

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo _—
Unidade Gestora dez/21 dez/20

320060 PROJETO META/SECRETARIA EXECUTIVA 207.024,71 207.024,71

Total 207.024,71 207.024,71

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

Tabela 27 — Empréstimos e Financiamento a Curto Prazo

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Nota 05 — Remuneragao Pessoal e Encargos Patronais

Tabela 06 - Remuneragdo Pessoal e Encargos Patronais - Composicao

dez/21 dez/20 AH(%)
VENCIMENTOS E SALARIOS - RPPS 5.341.836,13 5.598.282,88 -4,58
ABONOS 792.385,29 846.629,45 -6,41
ADICIONAIS 15.794,80 17.561,49 -10,06
GRATIFICACOES 16.743.888,22  16.548.002,94 1,18
FERIAS - RPPS 556.864,95 635.728,04 -12,41
13. SALARIO - RPPS 1.973.279,85 1.978.509,61 -0,26
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO RPPS 54.364,30 114.820,89 -52,65
OUTROS VENC.E VANTAG.FIXAS E VARIAVEIS RPPS 59.973,72 41.080,05 45,99
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS - INTRA 2.694.083,84 2.829.057,70 -4,77
SUBTOTAL (1) 28.232.471,10 = 28.609.673,05 -1,32
VENCIMENTOS E SALARIOS - RGPS 24.299.337,99  24.690.386,37 -1,58
ADICIONAIS 3.556,70 3.111,71 14,30
GRATIFICACOES 10.761.868,29  11.194.875,59 -3,87
FERIAS - RGPS 1.052.697,82 1.534.805,06 -31,41
13. SALARIO - RGPS 2.962.362,06 3.126.305,65 -524
INDENIZACOES - RGPS 21.011,68 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVO CIVIL RGPS 745.800,93 668.618,61 11,54
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 8.711.072,10 8.869.257,52 -1,78
FGTS 2.202.585,80 2.392.978,00 -7,96
SUBTOTAL (2) 50.760.293,37  52.480.338,51 -3,28
TOTAL (1) +(2) 78.992.764,47 = 81.090.011,56 (2,59)

Tabela 28 — Remuneragdo Pessoal e Encargos Patronais
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Nota 07 — Exploragao de Bens e Servigos

Exploracio de Bens e Servicos | |

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis - Exercicio 2021

A folha de pagamento de pessoal do Ministério apresentou em dezembro/2021 o montante dez/21 dez/20 AH(%)
de RS 78,9 milhdes, tendo uma reducdo de 2,59% em relacdo a dez/2020. Dentre essa
composi¢do a maior rubrica é com os Vencimentos e Salarios do regime celetista, a qual _ 882808
também compdem o quadro de pessoal do Ministério que em dez/2021 correspondeu ao CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO 88.962,79 56,47
valor de RS 24,2 milhdes. A soma das rubricas pertinentes aos celetistas correspondeu a EERFALE 20.419,29 95,30
64,26% da folha total desembolsada com a Remuneragdo de Pessoal e Encargos Patronais em 38.303,2 205.842,70 -81,39
comparagdo com os 35,74% pertinentes ao total da Remuneragdo e Encargos dos servidores 714.502,99 348.915,29 104,78
vinculados a Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS. 527.955,50 360.443,92 42,91
3527086252 111631042 198,58
1953750434 1330016260 46,90
28809124 Moes415 1543
AposentadoriasePensdes | [ [ | om9% 3976
dez/21 dez/20 AH(%) 41.734.264,28 171.840.388,04 75,71
43.528.618,71 45733.078,01 -4,82 1775.960,96 1519.305,58 B
7.465.353,35 7.750.602,72  -3,68
LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 393,17 1.424,70
SENTENCAS JUDICIAIS - APOSENTADORIAS RPPS 194.554,47 212.097,17 -8,27 _ TG
3.789.998,91 402959564 5,95 30 480
38.209.443,97 38.794.428,03  -1,51 10.738,96 88880  1108,25
3.588,62 0,00 0,00 1532561 95737 60,08
47.140,56 47.242,11 0,21 000 0,00
223.048,10 166.793,44 33,73 18196857 1855507 1,92
1.625.718,57 1.773.482,52  -8,33
769.496,55 689.046,89 11,68 ZRIo0120 S -16,65
95.856.961,81 99.197.025,78  -3,37 G L Eh 36,16
103.024.914,00  204.362.496,18  -49,59

Tabela 29 — Aposentadorias e PensGes

A rubrica Aposentadoria e Pensdes também evidenciou uma redugdo equivalente a 3,37%
em dez/21 no valor total de RS 3.340.063,97, considerando a ocorréncia de decréscimo na

maioria dos itens que compGem essa conta.

Tabela 30 — Exploragdo de Bens e Servigos

A tabela acima traz a composigdo da rubrica Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital
Fixo que para dez/2021 apresentou um decréscimo de 49,59% equivalendo ao valor de RS
101.337.582,18.
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Nota 08 — Incorporagdo de Passivos

Comparativo Receitas Realizadas

CONTR.S/REC.CONCESS.PERM.ENERG.ELETR.-PRINC

dez/21

Receitas Realizadas

dez/20

Receitas Realizadas

AV%

. b d d - . 346.274.469,47 261.945.379,29 78,27
0,00 1301343 0,00
Incorporacio de Passivos | | | 32.698.204,23 |
dez/21 dez/20 43.581.775,03 4991598998 9,85
4.000.000.000,00 - UTILIZ.REC.HIDRICOS-DEMAIS EMPRESAS-MUL.JUR. 13.762,79 0,16 0,00
4.000.000.000,00 - 836,31 348154 0,00
19.832.095,96 24.003.10517 4,48

Tabela 31 — Incorporagdo de Passivos 442.401.143,79 370.500.246,29 100,00

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

A Incorporagdo de Passivos compreendeu a saida de recursos para depdsito referente ao
capital inicial da Empresa Brasileira de ParticipacGes em Energia Nuclear e Binacional S.A. -
ENBPar, CNPJ 43.913.162/0001-23, nos termos da Lei n2. 6.404/1976, incisos Il e lll do artigo
80, que dispOe sobre os requisitos preliminares para constituigdo de uma empresa.

A Lein®. 14.182, de 12/07/2021, que trata da desestatizacdo da Eletrobras, autorizou a Unido U PSSR ML E DGR LD

a criar a citada empresa publica a qual foi instituida por meio do Decreto n? 10.791, de

10/09/2021. . , .
O valor total das receitas arrecadadas até 31/12/2021 foi de RS 442.401.143,79,
destacando-se a principal receita do MME que é a Contribuicdo sobre Receita de
BALANCO ORCAMENTARIO Concessdo, Permissdo de Energia Elétrica com o percentual de 78,27% do total das Receitas

Realizadas. A citada receita configurou um aumento em sua arrecadagcdo de 32,19% ,

Nota 09 — Comparativo de Receitas Realizadas representando a quantia de R$ 84.329.090,18, do ano de 2020 para o ano de 2021.

O recolhimento dessas receitas é realizado pelas concessiondrias e permissiondrias de
servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica e o MME figura como érgdo
destinatario dos recursos de pesquisa e desenvolvimento - P&D, provenientes do inciso I,
artigo 42 da Lei n2 9.991, 24/06/2000. O reflexo orgamentario fica registrado na UG 320002
— Coordenacdo Geral de Orcamento e Financas e os recursos vao direto para a Conta Unica
do Tesouro Nacional — CTU, consignada na fonte de recursos 172 — Fonte Tesouro. Essa
mesma Unidade Gestora administra a emissdo dos boletos por meio do Sistema de
Arrecadagdo para Pesquisa e Desenvolvimento — SAPED.
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O valor total das despesas correntes empenhadas no exercicio de 2021 foi na ordem de RS
287.713.537,13, havendo uma redugdo de 26,23% do exercicio de 2020 para 2021..

A receita Reserva Global de Reversao - principal, embora represente 4,48% do total arrecadado
constitui valor relevante, tendo em vista que se trata de receita prépria do Orgdo com reflexo
diretamente no caixa da Unidade Gestora, ou seja, conta contdbil de Limite de Saque.

Nota 11 — Despesas de Capital

| Despesas correntes - composicio | [ [ |

. dez/21 dez/20 AH(%)

5139211563  54.067.12L50  -4,95 Tabela 12 - Despesas de Capital - Composi¢io
T a2msss 49252 e — —
107.026,10 303.100,75 64,69

280.072,55 22082014 26,83 Investimentos 5.556.525,97 2.480.863,31
65.216.87425  65.483.546,21 -0,41 Ivers&es Financeiras 4.000.000.000,00 -
13592893 100000965 322 Amortizacio da Divida _ 0
714.071,69 349.171,10 104,50 r.

255.862,64 286.303,18 10,63 TOTAL 4.005.556.525,97 2.480.863,31
118.172,69 11958589  -1,18

1.419.285,53 95429305 48,73

528.386,80 369.875,22 42,86 Tabela 34 — Despesas de Capital

13.284.854,46  12.338.712,99 7,67

76.492.46595  177.762.484,52 56,97 As Inversdes Financeiras sdo dotagdes destinadas a aquisicdo de bens de ’capital ja em
10,894,492 85 10978315 66 076 utilizagdo e aqutsw;aci d.e titulos representatlvos. do capital e empresas ja cons.tl.tdeas
-PJ ’ ’ ’ guando a operagdo ndo importa aumento de capital. No caso de despesas de participagdo
36.665,75 30.250,50 21,21 na constituicdo ou aumento de capital de empresas, havera Inversdo Financeira quando a
3.675.791,73 3.757.019,87 -2,16 empresa for comercial ou financeira e investimento quando essa for industrial ou agricola.
19.624,00 2000000 -1,88

378.777,63 47261392  _19,85 No caso do MME referiu-se a constituigio do capital inicial de RS 4.000.000.000,00 da
0,00 0,00 0,00 Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. - ENBPar, CNPJ
940.811,28 1.350.209,36 -30,32 43.913.162/0001-23, valor também mencionado na Nota 08 — Incorporagdo de Passivos -
139.506,00 49.904,96 179,54 Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais — DVP.

1013.117,08 114326289 11,38

21.011,68 000 100,00

591280492  3.906.67850 51,35

287.713537,13  389.997.00508  -26,23

Fonte: SIAFI / Tesouro Gerencial

Tabela 33 — Despesas Correntes
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Nota 10 - Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

No exercicio de 2021 o MME auferiu uma Geracdo Liquida de Caixa positiva de RS 18,2
milhdes em razdo de os ingressos obtidos terem sido maiores que o valor total dos
desembolsos. Dos RS 68,8 milhdes relativos aos ingressos do Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais, RS 64,8 milhdes corresponderam aos seus desembolsos para as suas
atividades. As aplicagdes de maior representatividade foram as Transferéncias Financeiras
Concedidas, que configuraram movimentacdes financeiras as outras unidades para execucao,
com 99,56% de todo valor desembolsado.

Brasilia, 4 de margo de 2022.

Elizane Velozo Costa Guedes

Contadora — CRC/DF n2 018138/0-2
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ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021

Nota: Rol de Responséveis elaborado em conformidade com a DN/TCU ne. 187/2020 e IN/TCU ne. 24/2020.

Unidade Nome CPF

Bento Costa Lima Leite de
Albuquerque Junior

*** 593.277-**

GM
Marisete Fatima Dadald Pereira *** 905.160-**
Marisete Fatima Dadald Pereira *** 905.160-**
SE
UG 320011

Bruno Eustdquio F. C. Carvalho *** 965.606-**

Tabela 35 — Rol de Responsaveis

Natureza Responsabilidade
(cargo/funcdo exercida)

Ministro de Estado de Minas e
Energia
Dirigente Maximo UPC
TITULAR

Ministra de Estado de Minas e
Energia
Dirigente Maximo UPC
SUBSTITUTO

Secretaria-Executiva do MME
TITULAR

Secretdrio-Executivo Adjunto
SUBSTITUTO

Gestdo

1/1a11/2/2021
17/2 a 1/6/2021
8/6 a12/8/2021
20/8 a 28/10/2021
9/11 a 10/11/2021
23/11a26/12/2021
12/2 a 16/2/2021
2/6a7/6/2021
13/8 2 19/8/2021
29/10a 8/11/2021
11/11 2 22/11/2021
27/12 a 30/12/2021
14/1a15/11/2021
28/11a30/12/2021
1/1a13/1/2021
16/11a27/11/2021

Nomeagdo/Designagdo/

~ Correio Eletrénico
Exoneragao

Decreto S/N°, de 01/01/2019 bento.albuguerque@mme.go
DOU: 01/01/2019 v.br

Decreto n2. 8.851, de 20/09/2016 marisete.pereira@mme.gov.b
DOU: 21/09/2016 r

Decreto S/N°, de 01/01/2019 marisete.pereira@mme.gov.b
DOU: 02/01/2019 r

Port. 592/PR-CC ,de 16/01/2019

DOU: 17/01/2019 bruno.carvalho@mme.gov.br



mailto:bento.albuquerque@mme.gov.br
mailto:marisete.pereira@mme.gov.br
mailto:marisete.pereira@mme.gov.br
mailto:bruno.carvalho@mme.gov.br

Unidade

SE
UG 320011

META Fase |
UG 320060

META Fase Il
UG 320072

Nome

Ney Zanella dos Santos

Jairez Eloi de Sousa Paulista

Dénis de Moura Soares

Dénis de Moura Soares

Mauricio Pinheiro Fleury Curado

Tabela 30 — Rol de Responsaveis

ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021

Nota: Rol de Responséveis elaborado em conformidade com a DN/TCU ne. 187/2020 e IN/TCU ne. 24/2020.

CPF

***.098.167-**

*** 622.001-**

*** 063.958-**

*** 063.958-**

*x* 757.361-**

Natureza Responsabilidade
(cargo/funcgdo exercida)
Chefe da Assessoria Especial de
Gestdo Estratégica-AEGE/SEX
(Planejamento)
TITULAR
Coordenador-Geral da
AEGE/SECEX
(Planejamento)
SUBSTITUTO
Chefe da Asses. Especial de
Gestdo de Projetos AEGP/SEX
(Projeto Meta - Rec. Externos)
Ordenador de Despesas
TITULAR
Chefe da Asses. Especial de
Gestdo de Projetos AEGP/SEX
(Projeto Meta Il - Rec. Externos)
Ordenador de Despesas
TITULAR
Coordenador-Geral de Gestdo de
Projetos Ordenador de Despesas
SUBSTITUTO

Gestdo
1/1a26/9/2021

12/10 a 31/12/2021

27/9a 11/10/2021

1/1a17/6/2021

18/6 a 14/9/2021

15/9 a 12/10/2021
30/10 a 28/11/2021

10/12 a 31/12/2021

13/10 a 29/10/2021
29/11a9/12/2021

Nomeagdo/Designagdo/
Exoneragao

Port. 1.171/PR-CC, de
13/05/2019
DOU: 14/05/2019

Port. 433/MME-GM, de
07/Nov/2017
DOU: 09/Nov/2017

Nomeagao: Port. 10/MME/SEX,
de 24/Mai/2019 DOU:
30/Mai/2019 Revogagcio: Port.
Pes. n° 13/SE/MME, de
15/Set/2021 DOU: 16/Set/2021

Port. de Pessoal n° 13/SE/MME,
de 15/Set/2021 DOU:
16/Set/2021

Port. de Pessoal n° 13/SE/MME,
de 15/Set/2021 DOU:
16/Set/2021

Correio Eletrénico

ney.zanella@mme.gov.br

Jairez@mme.gov.br

denis.soares@mme.gov.br

denis.soares@mme.gov.br

mauricio.curado@mme.gov.b

r


mailto:ney.zanella@mme.gov.br
mailto:Jairez@mme.gov.br
mailto:denis.soares@mme.gov.br
mailto:mauricio.curado@mme.gov.br

Unidade Nome

Paulo Cesar Magalhaes

Domingues
SPE UG
320010
Marcello Nascimento Cabral da
Costa
Alexandre Vidigal de Oliveira
SGM Pedro Paulo Dias Mesquita
UG 320012

Lilia M. Sant Agostino

Tabela 30 — Rol de Responsaveis

ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021

Nota: Rol de Responséveis elaborado em conformidade com a DN/TCU ne. 187/2020 e IN/TCU ne. 24/2020.

CPF

*** 760.546-**

*** 087.071-**

*** 107.131-**

*** 084.237-**

***032.588-**

Natureza Responsabilidade
(cargo/funcgdo exercida)

Secretdrio de Planejamento e
Desenvolvimento Energético/SPE
TITULAR

Secretdrio Adjunto de
Planejamento e
Desenvolvimento Energético/SPE
SUBSTITUTO

Secretario de Geol, Miner. e
Transf. Mineral/SGM
TITULAR

Secretario de Geol, Miner. e
Transf. Mineral/SGM
TITULAR

Secretdria Adjunta da Secretaria
de Geol, Miner. E Transf.
Mineral/SGM
SUBSTITUTA

Gestdo

1/1a 30/9/2021
6/10 a 7/10/2021
11/10 a 31/12/2021
1/10 a 5/10/2021

8/10 a 10/10/2021
1/1a16/2/2021
27/2 a 20/6/2021

27/7 a 13/10/2021
29/10a31/12/2021
17/2 a 26/2/2021
21/6 a 26/7/2021
14/10 a 28/10/2021

Nomeagdo/Designagdo/

~ Correio Eletrénico
Exoneragao

Port. 495/PR-CC, de 5/Nov/2020 paulo.domingues@mme.gov.
DOU: 6/Nov/2020 br

Port. 496/PR-CC, de 5/Nov/2020

DOU: 6/Nov/2020 marcello.cabral@mme.gov.br

Nomeagao: Port. 688/PR-CC de

18/Jan/2019 - DOU: 21/Jan/2019 alexandre.oliveira@mme.gov.
Exoneragdo: Port.736/PR-CC, de br

30/Jun/2021 DOU: 1/Jul/2021

Port. 832/PR-CC de 27/Jul/2021

DOU: 28/Jul/2021 pedro.dias@mme.gov.br

Portézlzl\gﬂi/i;;(;ig’ e IiIia.santagostinro@ mme.gov.b

DOU: 23/Mai/2019 -



mailto:paulo.domingues@mme.gov.br
mailto:marcello.cabral@mme.gov.br
mailto:alexandre.oliveira@mme.gov.br
mailto:pedro.dias@mme.gov.br
mailto:lilia.santagostino@mme.gov.br

Unidade

Nome

Rodrigo Limp Nascimento

SEE
UG 320013

Christiano Vieira da Silva

Domingos Romeu Andreatta

José Mauro Ferreira Coelho

SPG
UG 320017

Rafael Bastos da Silva

Jodo José de Nora Souto

Helio Mourinho G. Junior

SPOA
UG 320016

Manoel H. Lemos da Silva

Tabela 30 — Rol de Responsaveis

ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021

Nota: Rol de Responséveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n2. 187/2020 e IN/TCU ne. 24/2020.

CPF

*** 139.846-**

*xX 429.794-**

*** 548.069-**

*** 379.667-**

*** 683.267-**

**%.906..345-**

*xX 241.047-**

*x* 252.674-**

Natureza Responsabilidade
(cargo/fungdo exercida)

Secretdrio de Energia
Elétrica/SEE
TITULAR

Secretdrio de Energia
Elétrica/SEE
TITULAR
Secretdrio Adjunto de Energia
Elétrica/SEE
SUBSTITUTO

Secretario de Pet, Gas Natural e
Comb. Renovaveis/SPG
TITULAR

Secretario de Pet, Gas Natural e
Comb. Renovaveis/SPG
TITULAR

Secretdrio Adjunto de Pet, Gas
Natural e Comb. Renovéveis/SPG
SUBSTITUTO

Subsecretario de Planejamento,
Orgamento e
Administragdo/SPOA
TITULAR
Subsecretario de Planejamento,
Orgamento e
Administragdo/SPOA
SUBSTITUTO

Gestdo

18/1a2/5/2021

3/5a30/12/2021

1/1a17/1/2021
31/12/2021

1/1a17/2/21
28/2 a 18/7/2021
29/7 a 12/8/2021

22/8a27/10/2021

28/10a31/12/2021

18/2a27/2/2021
19/7 a 28/7/2021

13/8 a 21/8/2021

1/1a2/5/2021
10/5 a 12/10/2021

18/10 a 31/12/2021
3/5a9/5/2021

13/10a 17/10/2021

Nomeagdo/Designagdo/
Exoneragdo
Nomeagao: Port. 119/PR-CC, de
16/Mar/2020 DOU:
17/Mar/2020 Exoneragdo:
Port. 472/PR-CC, de 3/Mai/2021
DOU: 5/Mai/2021

Correio Eletrénico

rodrigo.limp@mme.gov.br

Port. 570/PR-CC, de 20/Mai/2021

DOU: 21/Mai/2021 christianovieira@mme.gov.br

Port. 569/PR-CC, de 01/Jun/2018 domingos.andreatta@mme.g
DOU: 04/Jun/2018 ov.br

Nomeag3O: Port. 169/PR-CC, de
03/Abr/2020 DOU:
06/Abr/2020 Exoneragdo:
Port. 1222/PR-CC, de
28/0ut/2021 DOU:
29/0ut/2021
Port.1223/PR-CC, de
28/0ut/2021 DOU:
29/0ut/2021

Port. 405/MME-GM, de
30/0ut/2019
DOU: 06/Nov/2019

jose.mauro@mme.gov.br

rafael.bastos@mme.gov.br

joaosouto@mme.gov.br

Port. 655/PR-CC, de 17/Jan/2019

DOU: 18/Jan/2019 helio.garcia@mme.gov.br

Port. 360/MME-GM, de
08/Jul/2016
DOU: 11/Jul/2016

manoel.lemos@mme.gov.br



mailto:rodrigo.limp@mme.gov.br
mailto:christianovieira@mme.gov.br
mailto:domingos.andreatta@mme.gov.br
mailto:jose.mauro@mme.gov.br
mailto:rafael.bastos@mme.gov.br
mailto:joaosouto@mme.gov.br
mailto:helio.garcia@mme.gov.br
mailto:manoel.lemos@mme.gov.br

Unidade Nome

Claudio Xavier Pereira

CGOF
UG 320002
Luiz Carlos Dias da Silva
Manoel H. Lemos da Silva
CGRL
UG 320004

Fernando Yamashita

Tabela 30 — Rol de Responsaveis

ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021

Nota: Rol de Responséveis elaborado em conformidade com a DN/TCU n2. 187/2020 e IN/TCU ne. 24/2020.

CPF

*x* 418.117-**

*x* 469.321-**

*x* 252.674-**

*** 595.918-**

Natureza Responsabilidade
(cargo/fungdo exercida)

Coordenador-Geral de
Orgamento e Finangas/CGOF
(Ordenador de Despesas)
TITULAR

Coordenador-Geral de
Orgamento e Finangas/CGOF -
Substituto
(Ordenador de Despesa)
SUBSTITUTO

Assessor 102.4
(Ordenador de Despesa)
TITULAR

Coord.de Admin.de Mat. e
Exec.Finan./COMEF
(Ordenador de Despesas)
SUBSTITUTO

Gestdo

1/1a3/1/2021

24/1a21/2/2021

27/2 a 20/6/2021
3/7a21/11/2021

5/12 a 31/12/2021
4/1a23/1/2021
22/2 a 26/2/2021

21/6a2/7/2021

22/11a 4/12/2021

3/1a2/5/2021
5/5a17/10/2021

28/10a19/12/2021

1/1a2/1/2021
3/5a4/5/2021

18/10 a 27/10/2021

20/12 a 31/12/2021

Nomeagdo/Designagdo/
Exoneragdo

Correio Eletrénico

Nomeag3o: Port. 455/MME-GM,
de 08/09/2016 - DOU:
09/Set/2016
Designagédo: Port. 146/MME-
SPOA, de 14/nov/2018 DOU:
19/nov/2018

claudio.pereira@mme.gov.br

Nomeagso: Port. 376/MME-GM,
de 30/set/2019 - DOU:
02/out/2019
Designagédo: Port. 146/MME-
SPOA, de 14/nov/2018 DOU:
19/nov/2018

luiz.dias@mme.gov.br

Port. 146/MME-SPOA, de

LI gov.b
14/nov/2018 DOU: 19/nov/201 12noeLlemos@mme.gov.br

Nomeagso: Port. 246/MME-GM,
de 28/Jun/2017 - DOU de

29/Jun/2017 fernando.yamashita@mme.g
Designagdo: Port. 146/MME- ov.br
SPOA, de 14/nov/2018 - DOU:

19/nov/2018


mailto:claudio.pereira@mme.gov.br
mailto:luiz.dias@mme.gov.br
mailto:manoel.lemos@mme.gov.br
mailto:fernando.yamashita@mme.gov.br

Unidade Nome

Carlos Eduardo Mendes Galvao

CGRH
UG 320005

José Evandro Nascimento
Carvalho

Tabela 30 — Rol de Responsaveis

ROL DE RESPONSAVEIS - RELATORIO DE GESTAO DE 2021
Nota: Rol de Responsaveis elaborado em conformidade com a DN/TCU ne. 187/2020 e IN/TCU n2. 24/2020.

Natureza Responsabilidade

CPF
(cargo/fungao exercida)

Coordenador-Geral de Recursos
Humanos/CGRH
(Ordenador de Despesa)
TITULAR

*x% 274.201-**

Coordenador-Geral de Recursos
Humanos/CGRH
(Ordenador de Despesa)
SUBSTITUTO

*x* 289.801-**

Gestao

14/1a 4/4/2021

6/4 a15/11/2021

28/11a30/11/2021
18/12 a 31/12/2021

1/1a13/1/2021
05/04/2021
16/11a27/11/2021

1/12 2 17/12/2021

Nomeagdo/Designagdo/
Exoneragao

Nomeagéo: Port. 51/MME-GM,
de 22/fev/2008 - DOU:
25/fev/2008
Designagdo: Port. 146/MME-
SPOA, de 14/nov/2018 - DOU:
19/nov/2018

Nomeagao: Port. 140/MME-GM,
de 02/abr/2008 - DOU:
03/abr/2008
Designagdo: Port. 146/MME-
SPOA, de 14/nov/2018 - DOU:
19/nov/2018

Correio Eletronico

carlosgalvao@mme.gov.br

jose.carvalho@mme.gov.br



mailto:carlosgalvao@mme.gov.br
mailto:jose.carvalho@mme.gov.br

