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Introducao

O Planejamento Estratégico do MME, foi desenvolvido e implantado em 2017, para
o periodo de 2017 a 2021, sustentado pelo Contrato de Servigco de Consultoria n? 04, de 3 de
novembro de 2016, firmado entre a Secretaria Executiva do MME e o Consdrcio Steinbeis-Sibe
& Stratec. Os recursos foram provenientes do Acordo de Empréstimo n2 8095-BR do Banco
Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) para o Projeto de Assisténcia Técnica
dos Setores de Energia e Mineral - Projeto META, conforme documentagdo constante no
Processo SEI n2 48000.001113/2014-62 e Processo SEI n2 48000.001688/2016-47.

As justificativas que apoiaram a referida contratacdo foram as seguintes:

e Auséncia de um sistema de Planejamento Estratégico estruturado (integrado e
sistematizado) no MME, no qual com cada Secretaria operava com seus proprios
planos e controles;

e Promocado de maior eficiéncia, eficicia e efetividade na gestdo; e

e Recomendacgdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU, para que o conteudo geral do
Relatério de Gestdo, fosse apresentado sob forma de um Planejamento Estratégico,
com Plano de Metas e de Ac¢des.

Os produtos finais pactuados foram:

1. Plano de Trabalho;

2. Formacdo (Nivelamento/Capacitacdo de Servidores e elaboracdo do Credo do MME
Missdo, Valores e Visdo de Futuro);

3. Relatdrio do Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Gerencial e Estratégico;

4. Implantacdo do Sistema de Monitoramento do Plano Estratégico do MME;


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3464&id_procedimento_atual=571920&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=985457081fa83f45a27d78cbc52cb4028aaec03dc58df84fb3c19a7f7aee32ae
https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3808&id_procedimento_atual=571920&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=b68f7bb885f10bc1fba488aebbf4cc074a36af3c2a1915fe6cfb76912a010465

8.
9.

10.
11.

Relatério contendo o alinhamento do Planejamento Estratégico com os Planos e
Programas Governamentais;

Escritério de Suporte a Gestdo Estratégica;

Sistema de Relatdrios, de Dashboards Operacionais e de Scorecards Estratégicos
(Painel de Gestdo/Indicadores);

Campanhas de Divulgacdo/Disseminacdo do Plano;

Relatério Final dos Trabalhos;

Relatério da avaliacdo da Execucdo Planejadas do 12 ciclo; e

Relatdrio da avaliacdo da Execucdo Planejadas do 22 ciclo.

E importante ressaltar que no inicio de implantacdo do Planejamento Estratégico, foram
definidos:

Doze Projetos Estratégicos:
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10.
11.
12.

Combustivel Brasil;

Contratacao de Empresa de Comunicagao Corporativa;
Elaboragao do PDTIC;

Estruturacdo de Area de Mercado;

Estruturagao do Escritério de Processos;

G4s para Crescer;

Gestdo de Pessoas;

Programa de Fomento a Geracdo Distribuida;

Redugdo de Subsidios;

RenovaBio;

Revitaliza¢do da Industria Mineral Brasileira; e
Revitaliza¢do de Atividades Terrestres em E&P — REATE.

Vinte Indicadores Estratégicos de Resultados (Finalisticos):
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% da liquidacdo do MCP ndo pago;

indice de Realizagdo de empreendimentos nos leildes de geracdo para o ano corrente;
indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica);

Previsdo Expansdo da Transmissao;

Previsdo da Expansdo da Geragao;

indice de Execucdo do Luz para Todos;

indice de Universalizacdo Rural;

Reducdo de Subsidios da CDE;

indice de Sucesso nos Leildes de Transmiss3o;

. Intensidade de Consumo Final em relagdo ao PIB;

. Proporgdo de Renovaveis na Matriz Energética;

. Atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
. Dindmica do Setor Mineral;

. Indice de Participacdo na Gestdo Territorial nos Setores de Minerac3o;
. Relagdo Entre Reserva e Producdo de Gas Natural;

. Relagdo entre Reserva e Producdo de Petrdleo;

. Diversificacdo dos Agentes no Fornecimento de Diesel;

. Diversificacdo dos Agentes no Fornecimento de Gasolina;

. Diversificacdo dos Agentes Ofertantes no Mercado de Gas Natural; e
. Indice de Sucesso nos Leildes da ANP.



Dezoito Indicadores Estratégicos de Processos e Recursos (Area Meio)

Monitoramento do Cumprimento das Demandas dos Orgdos de Controle;
Informacdes Sistematizadas (Observatorio);

Quantidade de Produtos Realizados para Comunicacgdo Externa;

Quantidade de Produtos Realizados para Comunicacdo Interna;

Numero de Relatérios e Publicacbes Geradas pelo MME sobre Conhecimento
Energético e Geoldgico;

Numero de Marcos Legal Aprimorados;

Numero de Reunides para Aprimoramento do Planejamento e Monitoramento
Setorial;

8. Indice de Reunides de Integracdo e Alinhamento (RAO/RAE);

9. Cultura de Gestdo Estratégica;

10. indice de Otimizacdo de Processos Criticos;

11. Taxa de Execugdo Financeira;

12. Taxa de Execugao Orcamentdria;

13. indice de Orgamento do MME aprovado na LOA;

14. indice de Satisfagio em Relagdo as Demandas de T&I;

15. indice de Perda de Servidores;

16. Percentual de Servidores em Exercicio no MME Capacitados;

17. indice de Clima Organizacional; e

18. indice de Infraestrutura Fisica
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Stratec

Stratec - Mddulo Gestdo Estratégica (Software)

O software Stratec Gestao Estratégica visa garantir a implementagdo do

planejamento estratégico e o alcance da visao de longo prazo da organizac¢do, sendo capaz de

sistematizar a execucdo do planejamento estratégico e acompanhar o desempenho dos

processos, facilitando o monitoramento de metas e projetos por parte dos gestores e alta

geréncia.
Utilizagao do software na(o):

e Comunicacdo interna e/ou externamente a sua estratégia;

e Desdobramento da estratégia até o nivel operacional;

e Garantia da coeréncia das metas e projetos com a estratégia;

e Monitoramento do desempenho;

e Elaboragdo e no controle dos planos de acdo para alcance das metas;
e Replanejamento das a¢Bes das metas ndo alcangadas.

Principais Vantagens:

e Acesso via web;

e Funcionalidades parametrizaveis;

e Registro do histdrico de acesso e das altera¢des feitas pelos usudrios;

e Interface com o excel — importa¢do e exportacdo de dados e informacdes;

e Facilidade de uso;

e Envio de e-mail automatico em caso de metas nao atingidas e atraso de acdes;



e Permeia toda a estratégia até o nivel operacional.

Missao
Formular e assegurar a execugdo de politicas publicas para a gestao sustentavel dos recursos
energéticos e minerais, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do Pais

Visao
Ser uma organizacao de exceléncia na formulacdo de politicas publicas e na gestdo dos setores
de energia e mineracao

Valores
Etica e Transparéncia | Exceléncia | Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental |
Inovacdo | Previsibilidade e Seguranca Juridica



Mapa Estratégico 2017-2021

Mapa Estratégico— MME 2017-2021

MISSAQ: Formular e assegurar a execucdo de politicas publicas para a o N P o= .
gestdo sustentdvel dos recursos energéticos e minerais, contribuindo e S_er uma organizacao draiarios fo!'mulacf'ao de_polltlcas
para o desenvolvimento socioeconémico do Pais publicas e na gestdo dos setores de energia e mineracdo

VALORES: Etica e Transparéncia | Exceléncia | Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental | Inovagdo | Previsibilidade e Seguranga Juridica

v
o
L]
m
=
=
(7]
@
Aprimorar os marcos legal Aprimorar o Amzlsf%roatzfr?::'r?;g:gsna Ampliar e divulgar o Fortalecer as articulagdes
8 e regulator_lo com planejamento e o gsetores de energia e conhecimento energético institucionais e a
= seguranca juridica monitoramento setorial . 1erg e geolégico supervisdo ministerial
g mineragdo
[=
w
0
a
g
g
o
v
Q
v
5 Maximizar os resultados com
=) Fortalecer a gestdo de Modernizar a infraestrutura Garantir recursos S -
a g o . - . a aplicagdo efetiva dos
I~ pessoas fisica e tecnolégica orcamentdrios e financeiros ecursos




Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos 2017

Descrigdo
AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVAGAQ E COMPETITIVIDADE PARA QS

Unid. de medida Perspectiva

Periodicidade Melhor Farol

SETORES DE ENERGIA E MINERACAQ Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Resultados Anual e
AMPLIAR A PARTICIPACAQ NA GESTAO TERRITORIAL NOS SETORES DE Secretaria de Geologia, Mineragéo e Desempenho Processos Finalisticos |Anual ]
ENERGIA E MINERACAC Transformacdo Mineral P

AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E GEOLOGICO Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Processos de Apoio  |Anual .
APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO ig:fl;‘;;f;igi de Planciamento, Orcametio e |p o venho |Processos de Apoio  |Anual @
APRIMORAR A GOVERNANCA Assessoria Especial de Gestio Estratégica Desempenho Processos de Apoio  [Semestral .
Aprimorar o Planejamento e o Monitoramento Setaorial Assessoria Especial de Gestéo de Projetos Desempenho Processos Finalisticos |Semestral O
?SSEEEAR CEL AL LEEL ERIEEUATER 0 e, SEELFLL Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Processos de Apoio Quadrimestral .
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS ENERGETICOS E MINERAIS DE Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Desempenho Resultados Anual .
FORMA SUSTENTAVEL Energético P

DESENVOLVER A GESTAQ INTEGRADA DAS INFORMACOES DOS SETORES . . - . _

ENERGETICOS E MINERAL Assessoria Especial de Gestdo Estratégica Desempenho Processos de Apoio  |Anual

FORTALECER A COMUNICACAOQ INTERNA E EXTERNA Assessoria de Comunicagdo Social Desempenho Processos de Apoio  [Semestral (]
FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS i;?ﬂf;‘;ﬁiﬁ de Planciamento, Orcamento € | o vonho  [Recursas Anual O
RO LELER A2 FILOL L B LT S s BB LR ERLIEAL Assessoria Especial de Controle Interno Desempenho Processos Finalisticos |Anual o
MINISTERIAL

GARANTIR O ALINHAMENTO INTERNO NA ATUACAO DO MME Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Processos de Apoio | Trimestral .
GARANTIR RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS ig:fﬁ;‘f;igi R e el |- crpenh | e Anual Q
MAXIMIZAR OS RESULTADOS COM A APLICAGAO EFETIVA DOS RECURSOS i;?ﬂf;‘;ﬁiﬁ de Plmcamento, Orcamento e | o vonho  [Recursas Anual (=)
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA ig;sl;‘;ﬁzgi de Planejamento, Orcamento € |0 conenho  |Recursos Anual O
Racionalidade Econdmica na Atuagdo do MME em Prol da Sociedade Secretaria de Energia Elétrica Desempenho Resultados Anual

SEGURANCA ENERGETICA Secretaria de Energia Elétrica Desempenho Resultados Anual .
UNIVERSALIZACAQ DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA Secretaria de Energia Elétrica Desempenho Resultados Anual .
USO RACIONAL DA ENERGIA Secretaria de Planejamento ¢ Desenvolvimento | oo henho  |Resultados Anual Q

Energético

SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS E ESTRATEGICAS - 6.19
2017 - Emvtido em 02/06/2020




Objetivos Estratégicos Desdobramento

OBJETIVO ESTRATEGICO

(RESULTADOS) DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Propiciar iniciativas e medidas
necessarias para minimizar o risco de
falta de energia, bem como de
quaisquer instabilidades de acesso as
fontes energéticas do pais,
possibilitando o atendimento pleno
das necessidades da sociedade
brasileira.

Seguranca

energética

Indicador - indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica)

Maior risco de déficit em todos os submercados no horizonte de 5 anos (séries sintéticas com tendéncia
hidrolégica).

INDICADOR ONS/NEWAVE, CONSIDERANDO MAIOR RISCO DE DEFICIT POR SUBMERCADOS EM ATE A+5
(PROJECAO PARA 5 ANOS)

Indicador - indice de Realizagdo de empreendimentos nos leildes de geragdo para o ano corrente

N&do detalhada

Indicador - Previsdo da Expansdo da Geragdao
EXPANSAO DA CAPACIDADE DE GERAGCAO VERIFICADA (MW)
*indicador ndo gerenciavel. E necessario revisar essas metas anualmente

1*Valor previsto acumulado[<Previsdo da Expansdo da Geragdo(Departamento de Monitoramento do Sistema
Elétrico)>]

Indicador - Previsdo Expansdo da Transmissdo

EXPANSAO DA EXTENSAO DE LINHAS DE TRANSMISSAO (km)

Consolidagdo conforme boletim mensal de monitoramento do Sistema Elétrico Brasileiro.
11/12/2017

*indicador ndo gerenciavel. E necessario revisar essas metas anualmente

Valor previsto acumulado[<Previsdo Expansdo da Transmissdo(Departamento de Monitoramento do Sistema
Elétrico)>]

Indicador - Relagdo Entre Reserva e Produgdo de Gas Natural
(RESERVAS PROVADAS DE GAS NATURAL / PRODUGAO DE GAS NATURAL POR ANO)

Valor previsto acumulado[<Relagdo Entre Reserva e Produgdo de Gas Natural(Departamento de Politica de
Exploragdo e Produgdo de Petrdleo e Gas Natural)>]

Indicador - Relagdo entre Reserva e Produgdo de Petrdleo
(RESERVAS PROVADAS DE PETROLEO / PRODUGAO DE PETROLEO POR ANO)

Os valores referente a este indicador serdo fornecidos anualmente pela ANP.




Projeto -COMBUSTIVEL BRASIL

Projeto - RENOVABIO

Desdobramento

SEGURANCA ENERGETICA
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Realizado iy Previsto

Secretaria de Energia Elétrica
Fébio Lopes Alves

—COMBUSTIVEL BRASIL
Departamento de Combustiveis Derivados de Petrélea
Cléudio Akio Ishihara
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Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico
Domingos Romeu Andreatta
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Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico
Damingos Romeu Andreatta

Relacdo Entre Reserva e Produgdo de Gas Natural
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Relacdo entre Reserva e Producdo de Petréleo
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Departamento de Politica de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas

Natural
Jodo Vicente de Carvalho Vieira
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Departamento de Politica de Exploragdo e Produgdo de Petrdleo e Gas

Natural
Jodo Vicente de Carvalho Vieira

L_RENOVABIO
Departamento de Biocombustiveis
Miguel Ivan Lacerda de Cliveira



OBJETIVO ESTRATEGICO
(RESULTADOS)

DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Universalizacao dos

servigos de energia
elétrica

Proporcionar condigdes para que todos
0s municipios e lares tenham acesso a
energia, contribuindo ao
desenvolvimento da sociedade e da
economia nacional.

Indicador - indice de Execugdo do Luz para Todos

(NUMERO DE DOMICILIOS ATENDIDOS / PREVISAO DE DOMICILIOS A SEREM ATENDIDOS) x 100
Valor previsto acumulado[<indice de Execugio do Luz para Todos(Departamento de Politicas Sociais e
Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica)>]

Indicador - indice de Universalizagdo Rural

(NUMERO DE MUNICIPIOS UNIVERSALIZADOS / TOTAL DE MUNICIPIOS DO PAIS) x 100
Valor previsto acumulado[<indice de Universalizagdo Rural(Departamento de Politicas Sociais e
Universalizagdo do Acesso a Energia Elétrica)>]

Desdobramento

10



UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
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Secretaria de Energia Elétrica
Fabio Lopes Alves
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Realizado  =O= Previsto

Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso & Energia
Elétrica
Aurdlio Pavio Farias

Indice de Universalizacdo Rural
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Departamento de Politicas Sociais e UniversalizacSo do Acesso & Energia
Elétrica
Aurdlio Pavic Farias

OBJETIVO ESTRATEGICO
(RESULTADOS)

DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Uso racional

da energia

Proporcionar e apoiar a realizagdo de
medias e a¢Ges diversas que
possibilitem a racionalidade do uso da
energia disponivel no pais, por meio de
politicas e programas orientadores.

Indicador - Intensidade de Consumo Final em relagdo ao PIB

milUSPPP constante 2011 / tep. O indicador cresce até 2020 em razdo do fraco desempenho da
economia. A partir de 2020 a economia retoma crescimento sustentavel com recuo na intensidade da
energia.

Informag&o RAO - 11/08: Valor oficial para o indicador serd informado apenas em setembro do ano
subsequente.

Valor realizado acumulado[<Intensidade de Consumo Final em relagdo ao PIB(Departamento de
Informagdes e Estudos Energéticos)>]

Projeto - RENOVABIO

Desdobramento

11
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2017

il Realizado ila Previsto

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
Eduardo Azevedo Rodrigues

Intensidade de Consumo Final em relacdo ao PIB
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2016

Realizado illa Previsto

Departamento de Informacdes e Estudos Energéticos
Gilberto Hollauer

L _RENOVABIO
Departamento de Biocombustiveis
Miguel Ivan Lacerda de Oliveira

OBJETIVO ESTRATEGICO
(RESULTADOS)

DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Racionalidade
econdmica na atuacao

do MME em prol
da sociedade

Atuar institucionalmente, apoiado em
pareceres técnicos para a formulagao
de politicas e na execucgdo das
atividades sob sua responsabilidade,
de forma efetiva e racional quanto a
contribuicdo ao desenvolvimento
social e econémico do pais.

Indicador - Redugdo de Subsidios de Subsidios da CDE

{[CDE(t-1)- CDE(t)]/CDE(t-1)}<=IPCA energia elétrica

(QUEDA REAL DOS SUBSIDIOS DA CDE)

Esta agdo esta sendo coordenada em conjunto SE e SEE. No atual cronograma o Grupo de Trabalho
(participacdo da Aneel, EPE, CCEE, e Ministério — ASSEC, SPE, SEE, SE) tem até o final de 2017 para concluir os
trabalhos e estabelecer as propostas de redu¢do da CDE.

As propostas serdo encaminhadas com os respectivos atos legais que serdo necessarios para sua
implementacdo. A expectativa é que estas agdes sejam implementadas apds janeiro de 2018. Desse modo, a
meta para 2017 é zero. A meta para os anos posteriores somente poderdo ser definidas apds a conclusdo do
trabalho do Grupo.

Projeto - Estruturagdo da Area de Mercado .

Projeto - Redugdo de Subsidios

12



Desdobramento

REDUCAO DE
SUBSIDIOS
Departamento de

[ = Gestdo do Setor

—ESTRUTURACAO DE AREA DE MERCADO Elétrico
Departamento de Gest3o do Setor Elétrico Ricardo Spanier
Ricardo Spanier Homrich Homrich

Racionalidade Econgmica na Atuwacio do MME em Prol da
Sociedade
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Secretaria de Energia Elétrica
Fabio Lopes Alves
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Reducdo de Subsidios da CDE

2017

il R2alizado il Previsto

Departamento de Gestdo do Setor Elétrico
Ricardo Spanier Homrich

OBJETIVO ESTRATEGICO

(RESULTADOS) DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Apoiar a geragdo e a transmissao de
Aproveitamento dos recursos energéticos, bem como a
recursos energéticos exploragdo de recursos minerais, de
e minerais de forma forma sustentavel em prol do

sustentavel aproveitamento eficiente e eficaz dos
recursos existentes no pais.

Indicador - Atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

NUMERO DE EMPRESAS QUE ATUAM EM PELO MENOS 1 (UM) ODS SOCIOECONOMICO E 1 (UM) ODS
AMBIENTAL, NOS ESTADOS DE MINAS GERAIS, PARA, BAHIA E GOIAS.

METAS:

AVALIAGCAO DE 2 (DUAS) EMPRESAS POR ESTADO. 2017: 1 empresa em MG;2018: 1 empresa em MINAS
GERAIS 2019: 2 empresas no PARA; 2020: 2 empresas na BAHIA; 2021: 2 empresas em GOIAS

Indicador - Proporg¢do de Renovaveis na Matriz Energética

(OFERTA INTERNA DE RENOVAVEIS/OFERTA INTERNA TOTAL DE ENERGIA) x 100

Valores em %. Altas taxas de crescimento para geragdo edlica, pequena recuperagao da geragdo
hidraulica, aumento no % de mistura do biodiesel, aumento na produgdo de celulose e pregos de
mercado para a gasolina, garantem o aumentos na proporgdo das renovdveis na matriz energética.

Projeto - RENOVABIO

Projeto - GAS PARA CRESCER

13



Desdobramento

APROVEITAMENTO DOS RECURSOS ENERG ETICOS E MINERAIS DE
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Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
Eduardo Azevedo Rodrigues
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L_RENOVABIO
Departamento de Biocombustiveis
Miguel Ivan Lacerda de Cliveira

L_REVITALIZACAO DE ATIVIDADES TERRESTRES EM E&P — REATE
Departamento de Politica de Exploracio e ProducSo de Petréleo e Gas
Natural
Clayton de Souza Pontes

OBJETIVO ESTRATEGICO
(RESULTADOS)

DESCRICAO

INDICADORES EPROJETOS ASSOCIADOS

Ambiente de
confiang

inovacao e

competitividade para

os setores de energia
& mineragao

Proporcionar um ambiente que
transmita e gere confianca,
incentive e premie a inovagao, que
contribua a competitividade dos
setores de energia e mineragao
atuantes no pais, como referéncia
aos mercados nacional e
internacional,

Indicador - % da Liquidagdo do MCP nao Pago

(GSF ndo repactuado (liminar) + outros valores ndo pagos + inadimpléncia) /Total Contabilizado
Energia comercializada é contabilizada no més seguinte e liquidada 2 meses apds.

Indicador - Dinamica do Setor Mineral
SOMATORIO DO NUMERO DE REQUERIMENTOS: DE AUTORIZA(;AO DE PESQUISA, DE REGISTRO DE LICENCA, DE REGISTRO DE
EXTRA(;Z\O, DE LAVRA GARIMPEIRA E DE LAVRA

Indicador - Diversificagdo dos Agentes no Fornecimento de Diesel

NUMERO DE AGENTES COM PARTICIPACAO RELEVANTE (>1,0%) NO FORNECIMENTO (REFINO, FORMULAGAO E IMPORTAGAO)
DE DIESEL

Justificativa para as metas propostas: face o reposicionamento da Petrobras no mercado e o seu programa de desinvestimento,
é esperado que haja crescimento da participacdo de mercado de outros agentes. Por tratar-se de atividades que demandam
infraestrutura robusta, certo grau de expertise e capital de giro elevado, os movimentos sdo morosos.

Indicador - Diversificagdo dos Agentes no Fornecimento de Gasolina
NUMERO DE AGENTES COM PARTICIPAGCAO RELEVANTE (>1,0%) NO FORNECIMENTO (REFINO, FORMULACAO E IMPORTACAO)
DE GASOLINA
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Justificativa para as metas propostas: face o reposicionamento da Petrobras no mercado e o seu programa de desinvestimento,
é esperado que haja crescimento da participacdo de mercado de outros agentes. Por tratar-se de atividades que demandam
infraestrutura robusta, certo grau de expertise e capital de giro elevado, os movimentos sd0 morosos.

Indicador - Diversificagdo dos Agentes Ofertantes no Mercado de Gas Natural

NUMERO DE AGENTES OFERTANTES DE GAS NATURAL

Na industria do gds natural, hd distingdo entre produtor e ofertante de gas natural.

O primeiro refere-se ao agente que produz gas natural nos campos, precisando realizar o escoamento e
tratamento/processamento antes de ofertar o gas natural processado ao mercado.

O segundo refere-se ao agente que oferta o gas natural ja processado ao mercado, ou seja, negocia o gas natural produzido ou
importado.

No Brasil, quase todos os produtores negociam o gas natural produzido com o produtor dominante (Petrobras), de modo que
este Ultimo acaba sendo o ofertante do gds natural.

O acompanhamento deste indicador é relevante, pois o aumento de ofertantes de gas natural no mercado indica a
possibilidade de aumento da competigdo na oferta.

Indicador - indice de Sucesso nos Leildes da ANP
(# AREAS ARREMATADAS / # AREAS OFERTADAS) x 100

Indicador - indice de Sucesso nos Leildes de Transmissdo

(INVESTIMENTO EM REAIS ARREMATADOS NOS LEILOES / INVESTIMENTO EM REAIS OFERTADOS NOS LEILOES) x 100 - Meta =
80%

Ha planejado para 2018 a realizagdo de dois leilGes de transmissao:

- LEILAO DE TRANSMISSAO N2 002/2018 (realizado em 28/06/2018)

- LEILAO DE TRANSMISSAO N2 004/2018 (a se realizar em dezembro/2018)

O indicador encontra-se atualizado de acordo com o resultado do LEILAO DE TRANSMISSAO N2 002/2018 e serd novamente
atualizado apds a realizagdo do LEILAO DE TRANSMISSAO N2 004/2018.

Projeto - COMBUSTIVEL BRASIL

Projeto - RENOVABIO

Projeto - REATE

Desdobramento
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¥

Dindmica do Setor Mineral

do dos Agentes no For de Diesel Diversificacdo dos Agentes no Fornecimento de Gasolina
M zzoeo nt s AL
17.648
13.236 6 6
I3
& 8.824 5 £
4.412 3 3
0
5 2014 2015 2016 10 20
i 2 o= o= = E 38 = semestr semestr 0 2
- £ 37 & o o = e e 2017 2017
ils Realizado <O Previsto Reslizado O Previsto ils Realizado  jly Previsto ils Realizado gy Previsto
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Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Departamento de Combustiveis Derivados de Petrdleo Departamento de Geologia e Producdo Mineral Departamento de Combustiveis Derivados de Petrdlea Departamento de Combustiveis Derivados de Petrdleo
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Departamento de Géas Natural
Symane Christine de Santana Araiijo

Departamento de Politica de Explaraco & Producio de Petrdle & Gas
Natural
Jodio Vicente de Carvalho Vieira

Departamento de Planejamento Energético
Paulo Cesar Magalhes Domingues
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OBJETIVO ESTRATEGICO
(PROCESSOS FINALISTICOS)

DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Aprimorar o5 marcos

legal e regulatério com
seguranca juridica

Aprimorar os marcos legais e regulatdrios das
atividades finalisticas do MME, visando maior
celeridade e seguranca juridica para a
atuacdo do Ministério junto aos Org3os
Vinculados e a Sociedade.

Indicador - Nimero de Marcos Legal Aprimorados

(Numero de Marco Legal aprovados)/(Niumero de Marco Legal demandados)*100

Marco Legal compreende: Medidas Provisérias, Projetos de Lei oriundos do Poder Executivo,
Decretos e Resolugdes do CNPE.

Previsdes da Meta para 2018: 1 - Medidas Provisdrias; 1 - Projetos de Lei oriundos do Poder
Executivo; 2 - Decretos; 20 - ResolugGes do CNPE.

Metas de 2018, 2019, 2020 e 2021, ajustadas em decorréncia do realizado em 2017.

Desdobramento

des

Assessoria Espedial de Gestado Estratégica
Jairez Eloi de Sousa Paulista

| —)
—GAS PARA CRESCER

APRIMORAR OS MARCOS LEGALE REGULATORIO COM

Departamento de Gas Natural
Symone Christine de Santana Aradjo

SEGURANCA JURIDICA
260
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quadrim. quadrim. quadrim.

ils Realizado <O Previsto

des

Numero de Marcos Legal Aprimorados
26

2017 2018 1° 2° 30
quadrim. quadrim. quadrim.

ils Realizado <O Previsto

Assessoria Especial de Gest3o Estratégica
Jairez Eloi de Sousa Paulista
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OBJETIVO ESTRATEGICO

(PROCESSOS FINALISTICOS) DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Promover a eficiéncia operacional
através da execugdo da gestdo
estratégica, por meio da participagdo
efetiva e do monitoramento junto aos
setores energéticos e minerais,
contribuindo ao alcance dos resultados
projetados.

Aprimorar o

planejamento e o
monitoramento setorial

Numero de Reunides para Aprimoramento do Planejamento e Monitoramento
Setorial

(NUmero de Reunides Realizadas) / (Nimero de Reunides Previstas) *100
Somatdrio do nimero de reunides para aprimoramento do Planejamento e
Monitoramento Setorial, referentes as Reunides do PPI (2), PAC (2), CMSE (12) e
CNPE (2).

REATE (Projeto ativo)

Desdobramento — Aprimorar o Planejamento e o Monitoramento Setorial
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Assessoria Especial de Gest3o de Projetos
Weibson Gustavo de Souza Gomes

Numero de Reunides para Aprimoramento do Planejamento e
S Monitoramento Setorial

| 1 m
2017

2018 2019
Assessoria Espedial de Gest3o de Projetos
Weibson Gustavo de Souza Gomes

w o

N

1

£
=)

O w o v

10
semestr
= e

ils Realizado <O Previsto

G
L_REVITALIZACAO DE ATIVIDADES TERRESTRES EM E&P — REATE
Departamento de Politica de Explorac3o e Produgdo de Petrdleo e Gas
Natural
Clayton de Souza Pontes




OBJETIVO ESTRATEGICO -
, DORES E E D
(PROCESSOS FINALISTICOS) DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Ampliar a participagdo na gestao

itorial , - indice de Participagdo na Gestdo Territorial nos Setores de Mineracdo
Ampliar a participagio territorial do pais, participando

(NUMERO DE ZONEAMENTOS ECOLOGICO-ECONOMICOS - ZEE ESTADUAIS OU

na gestdo territorial ativamente da definicao e do FEDERAIS AVALIADOS QUE INCLUAM A ATIVIDADE MINERARIA NO ORDENAMENTO
nos 5:‘-';'::'5':1: E:El'glil monitoramen.to de regras e diretrizes TERRITORIAL) X 100.
54 sobre o planejamento e o 10 ZEE avaliados no periodo 2017-2021, sendo: um em 2017; trés em 2018; e dois
ordenamento do territdrio nacional. 2o ano de 2019 a 2021
Desdobramento
AMPLIAR A PARTICIPACAO NA GESTAO TERRITORIAL NOS Indice de Participacdo na Gestdo Territorial nos Setores de
SETORES DE ENERGIA E MINERACAO = Mineracdo
1 P
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il Realizado ], Previsto ils Realizado ], Previsto
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracdo

Vicente Humberto Lobo Cruz Maria José Gazz Salum



OBJETIVO ESTRATEGICO

(PROCESSOS FINALISTICOS) DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Ampliar, divulgar, gerir e sistematizar o
Ampliar e divulgar conhecimento adquirido, consolidado e
o conhecimento gerado pelo MME para os setores energético
energético e e geoldgico, contribuindo, como referéncia,
geolégico ao desenvolvimento e fortalecimento
setorial.

Numero de Relatdrios e Publicagdes Geradas pelo MME sobre Conhecimento
Energético e Geoldgico.

(Relatorios e Publicagdes Geradas)/(Relatdrios e Publicagdes
Demandadas)*100

SPE = 15, SEE = 15, SPG = 42, SGM =4

Desdobramento
AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERG ETICOE Numero de Relatdrios e Publicacoes Geradas pelo MME sobre
GEOLOGICO — Conhecimento Energético e Geoldgico
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jis Realizado  jlg Previsto ils Realizado =0 Previsto
Assessoria Especial de Gestdo Estratégica Assessoria Especial de Gestdo Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito Marco Aurelio Pacheco de Brito
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OBJETIVO ESTRATEGICO

(PROCESSOS FINALISTICOS) DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Ampliar, fortalecer e consolidar a
atuagdo do MME como principal ator
estratégico, articulador de diretrizes e
da operacionalizagdo de politicas,
programas e projetos setoriais,
relacionados a minas e energia.

Fortalecer as articulagoes

institucionais e a
supervisao ministerial

Monitoramento do Cumprimento das Demandas dos Orgdos de Controle

(N2 de DEMANDAS ATENDIDAS / N2 de DEMANDAS RECEBIDAS) x 100

Trata-se de um indicador gerencial amplo que indica o percentual de atendimento
durante o exercicio ou periodo estipulado, sem mencionar o prazo de atendimento,
os motivos do ndo atendimento ou se as recomendagbes foram atendidas dentro
do prazo estipulado pelo érgdo demandante. A meta ideal é atendermos todas as
exigéncias durante o exercicio em que forem demandadas, dentro do prazo
estipulado pelos 6rgaos de controle, sem necessidade de prorrogagdo, ou seja:
DEMANDAS RECEBIDAS=0 e CUMPRIMENTO DE DEMANDAS DOS ORGAOS
CONTROLE INTERNO E EXTERNO=100%.

Desdobramento

FORTALECER AS AR'I'.[CuLM;f)E INSTITUCIONAIS E A
SUPERVISAD MINISTERIAL
TZE.—‘.:I
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2017

ity Realizado  [jl; Previsto

Assessoria Especial de Controle Interno
Edison Freitas de Cliveira

Menitoeramento do Cumprimento das Demandas dos Orgios de
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Assessoria Especial de Controle Interno
Edison Freitas de Oliveira
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OBJETIVO ESTRATEGICO

(PROCESSOS DE APOIO) DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Promover a racionalizacao, a
integragdo, a padronizagao e a

Aprimorar a gestao fjesburocratlzagao dos procgdlmentos indice de Otimizag3o de Processos Criticos

";: lt‘-‘::::;:’ THEES CRUELE e, @ TS ER &S (NUMERO DE PROCESSOS CRITICOS OTIMIZADOS / TOTAL DE
aumento da eficiéncia, da eficacia e, PROCESSOS CRITICOS PRIORIZADOS) x 100
consequentemente, da efetividade da
atuagdao do MME.
Desdobramento

APRIMORAR A GESTAD DOS PROCESSDS DE TRABALHO
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jis Realizado iy Previsto

Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracio
Crlando Henrique Costa Cliveira

20

16

12

das

indice de Otimizacio de Processos Criticos

2017

Realizado  [jlg Previsto

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio
Terezinha Aguiar Almeida
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OBJETIVO ESTRATEGICO -
DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS
(PROCESSOS DE APOIO) ¢
Aprimorar os modelos de governanga,
) reIauonadoIs a atua\gao |.ns’|c|tu~uonal, k.)e.m s ci st e
IAP morar LS EIEB HENPS G ) AlIEl g s?t~or|a|s, (Médias das Notas Atribuidas Apuradas) / (Médias das Notas Prevista) *100
g nsa promO\I/e.ndo regras ?Iz.aras e CondICO?S Critérios: Existéncia de Projetos Estratégicos 0, 1 e 3; Mensuragdo dos
necessarias ao exercicio pleno e efetivo da | |ndicadores 0,1 e 3; Reunides das Avaliagdes da Estratégica 0,1 e 3.
missdo do MME.
Desdobramento
APRIMORAR A GOVERNANCA Cultura de Gestao Estratégica
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jis Realizado = Previsto

Assessoria Espedial de Gestao Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito

Realizado 0= Previsto

Assessoria Espedal de Gestdo Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito
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OBJETIVO ESTRATEGICO ~
DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

(PROCESSOS DE APOIO) ¢

Estabelecer, sistematizar e gerir o fluxo de
Desenvolver a gestio informagGes e conhecimentos dos setores
inmﬁda & i"hm:h';ﬁes energétcico e mineral, consolid?dos ou Informagdes Sistematizadas (Observatério)
setores EI'FEIN 0 produzidos pelo MME, por meio da Observatério (Banco de Dados) de Minas e Energia
@ minera consolidagio de informagdes setoriais
disponibilizadas pelos Orgdos Vinculados.
Desdobramento

DESENVOLVER A GESTAD INTEGRADA DAS INFORMACDHES DOS
SETORES ENERGETICOS E MINERAL

0,11
,10
05
o8
07
06
.05
04
03
02
01
00

des
(e e R R e R R R e R R e

2017
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Assessoria Espedial de Gestdo Estratégica
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ils Realizado gy Previsto

Assessoria Especial de Gestdo Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

(PROCESSOS DE APOIO) DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS
Quantidade de Produtos Realizados para Comunicagdo Externa
CRITERIO 1 Matérias para o site
CRITERIO 2 Entrevistas
CRITERIO 3 Fotos
Promover comunicagao clara, direta, CRITERIO 4 Postagem em redes sociais + Campanha
objetiva, tempestiva, agil, oportuna, CRITERIO 5 Publicagdao da Agenda de autoridades
Fortalecer consistente e acessivel, que transmita as CRITERIO 6 PublicagBes de boletins
_:t:um"“;:?“ informagdes necessarias ao alinhamento e 8 | Quantidade de Produtos Realizados para Comunicagdo Interna
e € Extena comunicagdo da estratégia, junto aos CRITERIO 1 Gestdo de contratos
publicos interno e externo. CRITERIO 2 Fac-Simile
CRITERIO 3 Clipping
CRITERIO 4 Monitoramento
CRITERIO 5 Clipping de Radio e TV
CRITERIO 6 Atendimento por telefone
CRITERIO 7 Matéria para Comunidade
Desdobramento

FORTALECER A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

de

zs2
188
s4

10 zarmastra

20 s=rmastra

Realizade <O Previsto

Assessoria de Comunicas cSo Social
Layse andrade Lacerda

LEERS

des

10 semestre 20 semastra

Realizado <O Pravisto

Assessaria de Comunica <30 Social
Layse Andrade Lacerda

Quantidade de Produtos Realizados para Comunicacio Interna

2.173

Assessoria de Comunica S0 Social
Layse andrade Lacerda
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OBJETIVO ESTRATEGICO
(PROCESSOS DE APOIO)

DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Garantir o alinhamento

Assegurar maior proximidade entre as
diversas areas e unidades da Instituicdo,
favorecendo as a¢Oes de natureza

indice de Reunides de Integracdo e Alinhamento (RAO/RAE)
RAO (Reunido de Avaliagdo Operacional) e RAE (Reunido de Avaliagdo

mtnmd::'n;:'ltEuagan transversal e a atuagdo coletiva, Estratégica)
interdisciplinar, em prol do aumento da | os dois ciclos iniciais das reunides foram realizadas de acordo com o
eficiéncia operacional e do alcance dos | contrato firmado com a empresa consultora.
resultados projetados.
Desdobramento
GARANTIR O ALTNHAMENTO INTERNO NA ATUACAO DO MME Indice de Reunides de Integracdo e Alinhamento (RAO/RAE)
100 ] g
80
&
, &0 i
]
® a0 =
20 2
0 M1 2 a2
10 o0 =l 40 o
trimestre trimestre trimestre trimestre 1% trimestre 20 trimestre 3¢ trimestre 40 trimestre

jis Realizado == Previsto

Assessoria Espedial de Gestao Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito

i Realizada <= Previsto

Assessoria Espedal de Gestdo Estratégica
Marco Aurelio Pacheco de Brito
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OBJETIVO ESTRATEGICO
(RECURSOS)

DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Implementar gestdo moderna de
pessoas com mecanismos claros e
objetivos de desenvolvimento, de
incentivo e de reconhecimento,
proporcionando clima
organizacional positivo e
favoravel a integragao e ao
comprometimento.

indice de Clima Organizacional

(NUMERO DE ITENS AVALIADOS POSITIVAMENTE / NUMERO TOTAL DE ITENS) x
100

CRITERIOS INCIALMENTE IDENTIFICADOS:

TRABALHO EM EQUIPE, MOTIVACAO, RELACIONAMENTO INTERPESSOAL,
INFRAESTRUTURA, VALORIZACAO, INTEGRACAO, ADESAO A PROJETOS DE
QUALIDADE DE VIDA - DEFINIR QUE PROJETOS DEVEM SER CONSIDERADOS,
IDENTIDADE INSTITUCIONAL, ENTRE OUTROS.

Considerando que a partir da pesquisa realizada haverd intervengées para
melhorias do clima, alteramos a periodicidade para bienal.

As metas foram remanejadas em decorréncia de falta recursos para execugao da
pesquisa em 2017.

indice de Perda de Servidores

[SAIDA DE SERVIDORES/(SAIDA + ENTRADA)] X 100

Considerando a formula adotada Egressos/ingressos+egressosX100 e o resultado
apurado até marco do corrente 21/(26+21)*100=44,68% e como n3o ha
expectativas de mudanga no cenario foram estimadas as metas indicadas nas
colunas de 2017 a 2021.

Percentual de Servidores em Exercicio no MME Capacitados
(QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME CAPACITADOS /
QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME) x 100

27



Desdobramento

FORTALECER A GESTAOD DE PESSOAS
T].G,2
=2

o

das

2017

il, Realizado iy Previsto

Subsecretaria de Plangjamento, Orgamento e Administragio
Orlando Henrigue Costa Cliveira

indice de Clima Organizacional

B ?3,53

2017

ils Realizade g Previsto

Coordenacio-Geral de Recursos Humanos
Sandra Manica de Almeida Py

Indice de Perda de Servidores
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40
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ils Realizado  «O= Previsto

Coordenacio-Geral de Recursos Humanos
Carlos Eduardo Mandes Galvao

Percentual de Servidores em Exercicio no MME Capacitados

] Ts,g?

1? semestre 20 semestre

il Realizado <O Previsto

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos
Carlos Eduardo Mendes Galvao
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OBIJETIVO ESTRATEGICO
(RECURSOS)

DESCRICAO

INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS

Manter infraestrutura fisica
adequada e modernizar
infraestrutura tecnolégica
necessdria ao desempenho das
areas finalisticas e de apoio,
assegurando eficiéncia,
racionalidade e eficacia a
atuacéo do MME

indice de Infraestrutura Fisica

(NUMERO DE AVALIACOES POSITIVAS REALIZADAS / NUMERO
TOTAL DE AVALIACOES FEITAS) x 100

MEDIA ARITMETICA DAS NOTAS ATRIBUIDAS PARA OS
SEGUINTES CRITERIOS:

- CRITERIO 1: AVALIACAO DA ACESSIBILIDADE;

- CRITERIO 2: AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO FiSICO DE TRABALHO (layout, tamanho, iluminac&o,
mobiliario, ar);

- CRITERIO 3: AVALIACAO DOS SERVICOS DE MANUTENCAO
(LIMPEZA, AR, TELEFONE, PROBLEMAS RELACIONADOS A
INFRAESTRUTURA);

- CRITERIO 4: SEGURANCA FiSICA.

(VARIAVEIS A SEREM INCLUIDAS NA PESQUISA DE CLIMA,
PARA COLETA ANUAL UNICA)

indice de Satisfacdo em Relacéo as Demandas de T&

I(TOTAL DE AVALIACOES POSITIVAS / TOTAL DE AVALIACOES) x
100 INCLUINDO HARDWARE E SOFTWARE
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Desdobramento

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECHOLOGICA

TLE. 1
=

=
=

des

2017

ils Realizado  (jls Previsto

iIndice de Infraestrutura Fisica

mhu 0,11

0,10
0,09
0.08
0,07
0,06
g 0,05
0,0«
0,02
0,02
0,01

0,00
2017

ils Realizado  jly Previsto

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio
Andreia Cristina Andrade Santos Carvalho

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio
Orlando Henrigque Costa Oliveira

_?5,28

indice de Satisfacio em Relacdo 4s Demandas de T&I

o

= = — T e
= = = = = ] S = =
<L = = - T Wl [=] = =

Jan
Fav
Mar

ily Reslizado  «O= Previsto

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo
Valdir Ferreira
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OBJETIVO ESTRATEGICO ~

(RECURSOS) DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS
Elevar a eficiéncia da gestéo e Taxa de Execucao Financeira
alocacdao dos recursos financeiros, (VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS EFETIVAMENTE
buscando alinhamento entre a PAGOS / VOLUME TOTAL DO LIMITE FINANCEIRO
a|ocagéo Orgamentéria ea DISPONIBILIZADO PELA STN/MF) x 100
estratégia, com foco nos projetos em | 144 de Execucdio Orcamentaria ]
Iniciativas e projetos estrategicos da | (VOLUME DE RECURSOS ORGAMENTARIOS EMPENHADOS /
Institui¢ao. VOLUME TOTAL DO LIMITE DE EMPENHO) x 100

Desdobramento

MAXIMIZAR OS RESULTADOS COM A APLICACAO EFETIVA DOS
RECURSOS

Ci

cl.

Taxa de ExecucSo Financeira

10 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre

Realizado <= Previsto

cordenaco-Geral de Orcamento & Finangas
zudio Xavier Pereira

1i2.5

des

2017

Rezlizado g, Previsto

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
Orlande Henrigque Costa Oliveira

Ci
Cl

Taxa de Execucdo Orcamentaria

10 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre

Realizado  <O- Previsto

vordenacdo-Geral de Orcamento e Financas
laudio Xavier Pereira
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OBJETIVO ESTRATEGICO =
DESCRICAO INDICADORES E PROJETOS ASSOCIADOS
(RECURSOS) ¢
Assegurar a obtengao e
disponibilizagao de recursos
financeiros e orgamento adequados a
atuacdo do MME, a fim de que possa indice de Orgamento do MME aprovado na LOA
realizar com eficiéncia e racionalidade | (PROPOSTA ORGAMENTARIA APRESENTADA PELO MME / LOA SANCIONADA) x 100
seus processos e alcangar efetividade
em relagdo a sua missdo institucional.
Desdobramento
GARANTIR RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIRODS indice de Orcamento do MME aprovado na LOA
100 ] 45
g0 36
. 60 27
3 &
40 18
Z0 |
0 o
2017 2017
Realizado  jls Previsto Realizado iy Previsto
Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento & Administracio Coordenacdo-Geral de QOrcamento e Financas

Orlando Henrigue Costa Oliveira Claudio Xavier Pereira



Projetos Estratégicos

Projetos Estratégicos 2017

Desempenho Cronograma

Prazo das

agoes Inicio

Prazo das

acoes

Término

Status

% prev.

Prazo do
projeto
Inicio

Prazo do
projeto
Término

EEXI;'I?LIZAQAO DE ATIVIDADES TERRESTRES EM E&P — Eépéasrt;r;E:atT de Politica de Exploracéo e Produc&o de Petréleo . [ 200012017 |31/01/2019 Ativo 9570 |20/01/2017 |30/06/2018
RENOVAEIO Departamento de Biocombustiveis . _15!1 1/2016 31122019 Concluido 100,00

ELABORAGAQ DO PDTIC Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administrac&o . _01;@3}201? 22/12/2017 Concluido 100,00 (01/03/2017|01/03/2020
GESTAO DE PESSOAS Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo . —01I05f201 7 [31/01/2018 Concluido 100,00 (01/04/2017|31/07/2018
REVITALIZAGAO DA INDUSTRIA MINERAL BRASILEIRA Secretaria de Geologia, Minerac&o e Transformacé&o Mineral O _ 11/07/2016  |23/12/2019 Ativo 100,00 |01/03/2017|01/10/2018
ESTRUTURAGAO DE AREA DE MERCADO Departamento de Gestéo do Setor Elétrico o _21!02!201 7 |3110/2017 Concluido 100,00 |01/04/2017|17/08/2017
ESTRUTURAGAQ DO ESCRITORIO DE PROCESSOS Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragéo O _D4f04f201? 30/03/2018 Ativo 100,00 |01/04/2017|29/12/2017
REDUGAO DE SUBSIDIOS Departamento de Gestao do Setor Elétrico . _31!1 02016 (1971072018 Concluido 100,00 (01/04/2017 011272017
GAS PARA CRESCER Departamento de Gas Natural . _05!09!2016 15/05/2019 Concluido 100,00 (05/09/2016|31/05/2019
COMBUSTIVEL BRASIL Departamento de Combustiveis Derivados de Petrileo . _21!09!2016 06/12/2018 Concluido 100,00 (21/09/2016|31/12/2018
CONTRATAR EMPRESA DE COMUNICACAQ CORPORATIVA |Assessoria de Comunicagéo Social M&o iniciado

PROGRAMA DE FOMENTO A GERACAO DISTRIBUIDA Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético :)Elr;nejamento 01/07/2017 |01/06/2018

Situacdo dos(as) projetos:

Concluida

Mais de 5 dias para o vencimento

5 dias ou menos para o vencimento

Atrasada

Cancelada

MNio iniciada

Desempenho:

Meta alcangada

Atencdo

Meta ndo alcancada

Valor desatualizado

Investimento previsto == Investimento realizado

Investimento previsto < Investimento realizado

SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS E ESTRATEGICAS - 618

2017 - Emitido em 10/03/2020
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Indicadores Estratégicos

Indicadores Estratégicos 2017

Descrigio Unid. de medida Perspectiva e Melhor Farol
% da liquidagdo do MCP ndo pago Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Percentual executado |Resultados Mensal
Atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracao Unidade Resultados Anual @
Cultura de Gestdo Estratégica Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Percentual Processos de Apoio  |Semestral (@)
Dinamica do Setor Mineral Departamento de Geologia e Produgio Mineral Unidade Resultados Semestral ]
Diversificagdo dos Agentes no Fornecimento de Diesel Departamento de Combustiveis Derivados de Petrdleo Unidade Resultados Anual O
Diversificacdo dos Agentes no Fornecimento de Gasolina Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo Unidade Resultados Anual O
Diversificagio dos Agentes Ofertantes no Mercado de Gas Matural Departamento de Gas Natural Unidade Resultados Anual @)
indice de Clima Organizacional Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos Percentual Recursos Anual [
indice de Execuco do Luz para Todos Departamento de Politicas Sociais e Universalizagio do Acesso a Energia Elétrica |Percentual executado |Resultados Mensal .
indice de Infraestrutura Fisica Subsecretana de Planejamento, Orgamento e Administracdo Percentual Recursos Anual
indice de Orcamento do MME aprovado na LOA Coordenagéo-Geral de Orgamento e Financas Percentual Recursos Anual @
indice de Otimizac&o de Processos Criticos Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administracdo Desempenho Processos de Apoio  |Anual (=]
indice de Participagio na Gestio Territorial nos Setores de Mineragao Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracio Unidade Resultados Anual "]
indice de Perda de Servidores Coordenag&do-Geral de Recursos Humanos Percentual Recursos Semestral O
indice de Realizacao de empreendimentos nos lelldes de geracao para o ano corrente Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Percentual executado |Resultados Mensal O
indice de Reunides de Integraco e Alinhamento (RAC/RAE) Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Processos de Apoio | Trimestral (=]
indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica) Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Percentual executado |Resultados Mensal (]
indice de Satisfagio em Relacdo as Demandas de T&l Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacgao Percentual Recursos Mensal o
indice de Sucesso nos Leildes da ANP Departamento de Politica de Explorac@o e Produgao de Petroleo e Gas Natural Percentual Resultados Anual
indice de Sucesso nos Leildes de Transmiss&o Departamento de Planejamento Energético Desempenho Resultados Semestral (=]
indice de Universalizacéo Rural Departamento de Politicas Sociais e Universalizacio do Acesso a Energia Elétrica |Percentual executado |Resultados Anual
Informagdes Sistematizadas (Observatdrio) Assessoria Especial de Gestio Estratégica Percentual Processos de Apoio  [Anual
Intensidade de Consumo Final em relagdo ao PIB Departamento de Informacdes e Estudos Energéticos tep/R$ Resultados Anual O
Monitoramento do Cumprimento das Demandas dos Orgéos de Controle Assessoria Especial de Controle Interno Percentual Processos Finalisticos |Trimestral
Numero de Marcos Legal Aprimorados Assessoria Especial de Gestéo Estratégica Desempenho Processos de Apoio  |Quadrimestral Q
Nimero de Relatdrios e Publicagtes Geradas pelo MME sobre Conhecimento Energético e Geoldgico |Assessoria Especial de Gestdo Estratégica Desempenho Processos de Apoio Quadrimestral .
Nomero de Reunides para Aprimoramento do Planejamento e Monitoramento Setorial Assessoria Especial de Gestao de Projetos Desempenho Processos de Apoio Semestral O
Percentual de Servidores em Exercicio no MME Capacitados Coordenagéo-Geral de Recursos Humanos Percentual Recursos Semestral ®
Previséo da Expansdo da Geracéo Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Percentual executado |Resultados Mensal (@)
Previsdo Expansdo da Transmissio Departamento de Monitoramento do Sistema Elétrico Percentual executado |Resultados Mensal @
Proporgao de Renovaveis na Matriz Energética Departamento de Informacdes e Estudos Energéticos Percentual Resultados Anual O
Quantidade de Produtos Realizados para Comunicacgdo Externa Assessoria de Comunicaggo Social Unidade Processos de Apoio Semestral
Quantidade de Produtos Realizados para Comunicac&o Interna Assessoria de Comunicacdo Social Unidade Processos de Apoio  |Semestral Q
Reducéo de Subsidios da CDE Departamento de Gestéo do Setor Elétrico Percentual Resultados Anual
Relacdo Entre Reserva e Producdo de Gas Natural Departamento de Politica de Exploragdo e Produgdo de Petraleo e Gas Natural Ano Resultados Anual O
Relac&do entre Reserva e Producao de Petroleo Departamento de Politica de Explorac@o e Produgao de Petroleo e Gas Natural Ano Resultados Anual O
Taxa de Execucédo Financeira Coordenacéo-Geral de Orgamento e Financas Percentual executado |Recursos Trimestral (@)
Taxa de Execucdo Orcamentaria Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas Percentual Recursos Trimestral [

SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS E ESTRATEGICAS - 6.19
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