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Mapa Estratégico 2017-2021

Mapa Estratégico— MME 2017-2021
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Atas 12 Ciclo (Produto P10):
ANEXO 11_20170704_AtaReuniao_SPE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - 1° CICLO —
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

DATA LOCAL ORGANIZAGAO
04/07/2017 — 14H30 SALA 503 ASSESSORIAESTELIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE
Andrea Cristina Pereira SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Ricardo Suassuna SPE
Edvaldo Luis Risso SE
Moacir Carlos Bertol SPE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Cruz Stratec




PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reuniéo de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
¢ Verificacao dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SPE.

ENCAMINHAMENTOS

e Edvaldo Risso — Foco da RAQ: aprendizado sobre o processo de gestao da estratégia;

e Fernando Quintans — Apresentacao e conducado dos pontos da pauta para a RAO;

e Ricardo Suassuna — Informac&o de que os indicadores “INTENSIDADE DE CONSUMO FINAL AO PIB” e “PROPORCAO DAS RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA”
possuem uma defasagem de coleta de aproximadamente 6 meses (ou seja, s6 sera possivel coletar o indicador relativo a 2017 aproximadamente em julho/2018).
Necessidade de alinhamento com responsavel do indicador (Gilberto Hollauer) sobre periodo de coleta adequado;

¢ Ricardo Suassuna — Complemento da informacao anterior: agBes de corre¢cdo desses indicadores levam em torno de 2-3 anos para surtir efeito;

e Fernando Quintans — Indicador “INDICE DE SUCESSO NOS LEILOES DE TRANSMISSAO” com desempenho de 20% superior e meta planejada (destaque RAE).

¢ Ricardo Suassuna — Desconforto com faréis estabelecidos para indicadores;

e Fernando Quintans — Possibilidade de reconfiguracéo dos farois para cada indicador do painel estratégico e setorial (destaque RAE);

e Fernando Quintans — Necessidade de definicdo sobre projeto estratégico “Programa de Fomento a Geragdo Distribuida” (replanejamento e estruturagdo no sistema
Stratec).

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Informar periodo adequado para coleta dos indicadores
“INTENSIDADE DE CONSUMO FINAL AO PIB” e “PROPORCAO 10/07/2017 Gilberto Hollauer
DAS RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA’

Reconfiguragdo dos faréis do Stratec, conforme informacéo das

, 31/07/2017 Marco Aurelio
areas

Definicao sobre projeto “Programa de Fomento & Geragéo

Distribuida’ 31/07/2017 Carlos Alexandre




APROVACAO

ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurelio Pacheco de Brito

DATA

DATA

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Carlos Alexandre P. Pires

Andrea Cristina Pereira

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Ricardo Suassuna

Edvaldo Luis Risso

Moacir Carlos Bertol

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Cruz




ANEXO 11_20170705_AtaReuniao_GM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO —
GABINETE
DATA LOCAL ORGANIZAGAO
05/07/2017 — 15H00 SALA 555 ASSESSORIAESTELIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Araujo AECI/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
César Ferreira Borges ASCOM/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec




PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
¢ Verificacao dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do GABINETE;

e Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do GABINETE.

ENCAMINHAMENTOS

Indicador: Supervisdo do cumprimento de exigéncias de controle interno e externo.
e Ingrid — Informar e preencher as informag¢fes do desempenho realizado até o dia 10/07.
e César Borges — Indicador: indice de efetividade de comunicag&o interna.
e César Borges — Necessario atualizar as informac8es do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberacdo sobre a decisdo de revisdo ou ndo dos indicadores de comunicagao.
e Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informagdes considerando a necessidade de conservar a memaria do processo.
e César Borges — Necessidade de reunido para alinhamento e contextualizacdo da estratégia, principalmente as informacdes de comunicacdo com o César Borges.
Indicador: indice de efetividade de comunicac&o externa.
e Quintans — Mudou-se o nome do indicador para Quantidade de produtos realizados para a comunicacdo externa.
e César Borges — Identificar o periodo das informacdes do desempenho realizado inseridas no sistema. Se é trimestral ou semestral. Se for trimestral, atualizar com as
informacdes do segundo semestre.
- Necessario atualizar as informacdes do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberag&o sobre a decisé@o de revisdo ou ndo dos indicadores de comunicacao.
¢ Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informagdes considerando a necessidade de conservar a memaria do processo.

Projeto Estratégico
¢ Quintans — Nao esta no portfélio de projetos estratégicos o projeto vinculado a &rea de comunicacéo.
¢ Quintans — Provocar no comité da gestéo estratégica a inser¢cdo ou ndo de um projeto estratégico no portfélio de projetos da gestéo estratégica.

Painéis de Contribuicéo

e Edson e Ingrid — Sugerido o preenchimento das informag6es dos indicadores vinculados aos objetivos setoriais em nivel tatico.

¢ Ingrid — Levar ao chefe de gabinete a importancia de preenchimento das informagdes em nivel tatico, ou seja, do painel de contribuigéo.

e Edson Freitas e Ingrid: Mencionou a necessidade de em reunid@o decidir os caminhos para a integragéo do Stratec com bases de dados do MME.
e Ingrid sugeriu a habilitacdo do médulo de riscos no sistema.



ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Informar e preencher as mform_agoes do desempenho realizado até 10/07/2017 Ingrid Palma Araijo
o dia 10/07.
Necessidade de reunido para alinhamento e contextualizacdo da
estratégia, principalmente as informag6es de comunicagao com o 31/07/2017 Fernando Quintans
César Borges.
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Edison Freitas Oliveira

Ingrid Palma Araujo

César Ferreira Borges

Fernando Celestino Ferreira Quintans




Marcus Flavio Dourado Lenza

Ilvan Obando Cruz
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ANEXO 11_20170705_AtaReuniao_SE

ATA DE REUNIAO

SE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO -

DATA

LOCAL

05/07/2017 — 10HO0O SALA 652

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE

André Luiz Barros de Brito AESA/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Veronica Silva Sousa AESA/SE
Weibson Gustavo de Souza Gomes AEGP/SE

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Cruz

Stratec
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PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
¢ Verificacao dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SE;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuigdo Setorial do SE.

ENCAMINHAMENTOS

indice global de participacdo dos setores enérgicos e mineral no PIB.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

indice de confianca da industria de transformacéo retirado do planejamento.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

Numero de marcos legal e regulatdrio com seguranca juridica

e Joao Claudio — Mencionou que a meta desse indicador para o periodo foi alcancada.

Indicador: Niamero de acfes para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial

e Jodo Claudio — No indicador ao invés de nimero de acdes mudou o indicador para o nimero de reunides.

e Weibson — Questionou como monitorar o nimero de reunides realizadas. Definicdo das diretrizes de quais reunides serdo consideradas.
e Marco Aurélio — Pediu atencao para a revisdo das metas e o quantitativo potencial de cada tipo de reunido.

Indicador: Cultura de Gestéo Estratégica

e Jodo Claudio — Mencionou que o desempenho do indicador ira melhorar um pouco com a conclusdo das RAEs em agosto.
Informacg@es sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Indicador: indice de reunifes de integracéo e alinhamento

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Quintans — E interessante considerar as RAOs para a calibragem das metas e também a SPOA como uma unidade a ser considerada.
e Quintans — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informagdes.

Painéis de Contribuicéo

Indicador: Contratos de Consultoria, bens, obras e servigos efetivados.

e Weibson — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informacdes.

e Weibson — Se comprometeu a colocar o previsto x realizado até o dia 10/07.

o Weibson — Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar o planejamento e o monitoramento setorial como indicador de contribui¢éo (nivel tatico).
Indicador: % de manifestagcdes técnicas de gestéo territorial e questdes socioambientais.



¢ Sem deliberagbes e encaminhamentos.

Indicador: % de monitoramento de Usinas Hidrelétricas e linhas de transmisséo.

e Verbnica — Ainda entendendo e definindo quais as informacdes serdo consideradas para o indicador.
e Verbnica — A apuracgéo do indicador ira iniciar a partir do segundo semestre de 2017

Indicador: Avaliacdo do desempenho institucional.

e Sem delibera¢gBes e encaminhamentos.

Indicador: indice de demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME

e Quintans — E importante preencher as informagdes maio e junho

Indicador: Plano Plurianual — PPA monitorado e avaliado

e Sem deliberactes

Indicador: Proposta consolidada do programa de dispéndios Globais.

e Jodo Claudio — As informag6es de 2018 serdo colocadas até o final de agosto.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade semestral

Indicador: Proposta de Orcamento de Investimento e SuplementacGes orcamentarias das empresas estatais.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade semestral
Indicador: Relatérios consolidados e entregues.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade anual

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Se comprometeu a colocar o previsto x realizado do indicador

Contratos de Consultoria, bens, obras e servigos efetivados 10/07/2017 Weibson

Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar 0
planejamento e o monitoramento setorial como indicador de 10/07/2017 Weibson
contribuicdo (nivel tatico).

APROVACAO

ELABORADO POR ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR ASSINATURA
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Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Joéo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Glaucia Gomes

André Luiz Barros de Brito

Verbnica Silva Sousa

Weibson Gustavo de Souza Gomes

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Cruz
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ANEXO 11_20170706_AtaReuniao_SPG

ATA DE REUNIAO

SPG

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO -

DATA

LOCAL

06/07/2017 — 14H30 SALA 952

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edvaldo L. Risso SE/MME
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Deivson M. Timbo SPG/MME
Fernando Matsumoto SPG/MME
Nelma P. de Castro SPG/MME
Jo&o souto SPG/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil
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Ivan Obando Cruz Stratec

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPG.

ENCAMINHAMENTOS

Abertura: Risso falou sobre a importancia e contextualizacdo do processo de planejamento, enfatizou que 0 momento ainda é de aprendizado e praticar o uso da ferramenta

e do exercicio de aprender a gestdo dos projetos e indicadores do Planejamento Estratégico.

e Deivson Timb6 — Enfatizou a necessidade de variacdo no sistema para o periodo de coleta de cada indicador. O Ivan deixou claro que ja foi aberto um chamado para

melhoria do sistema nesse sentido.

Indicadores

Indicador: Relagdo entre reserva e producéo de petréleo.
e Jodo Souto— Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador € de no minimo 3 meses.

Indicador: Relag&o entre Reserva e producéo de gas Natural.

e Jodo Souto — Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador é de no minimo 3 meses.
¢ Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton
Indicador: indice de sucesso nos leildes da ANP.

e Jodo Souto — Retirar a informacao do desempenho realizado nesse indicador (5%).

e Quintans — Corrigiu a descri¢do da férmula de célculo.

¢ Quintans — Revisdo do modo de inser¢do dos dados do indicador, inserindo apenas 0s componentes dos indicadores.

Indicador: Diversificacdo dos agentes nos Mercados de Downstream
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e Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton
e Deivson Timb6 — Houve uma mudancga. O indicador foi dividido em dois (Diesel e Gasolina).
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Diesel
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Gasolina
e Jodo Souto — Deixar claro ao Ministro que o percentual relevante € maior do que 1% no refino e importagéo de Diesel e Gasolina.
Indicador: Diversificacdo dos agentes nos Mercados de Gas Natural
e Joao Souto — Deixar claro no campo de observacéo o ofertante € o que vende o gas no mercado, produtor produz, mas ndo necessariamente coloca a venda no mercado.
e Quintans — Sugeriu colocar no indicador o termo ofertante.
Indicador: Numero de Marcos Legais aprimorados
e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.
Indicador: Numero de a¢gdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial
e Jodo Claudio — Informou que houve mudanc¢a de nimero de agBes para reunido.
e Jodo Souto — Sugeriu chegar numa proposta melhor para o indicador.
Indicador: Numero de relatérios e publicacGes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geolégico
e Quintans — Sugeriu o preenchimento das informac6es do indicador até o dia 10/07 pela AEGE.
e Joao Souto — Sugeriu a entrada dos relatérios para serem considerados no indicador (AEPE, PDE, ANP, entre outros)
Indicador: Informatizacdes Sistematizadas
e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Projetos Estratégicos

Combustivel Brasil

e Deivson Timbo — Informou que n&o estava sendo possivel inserir novas a¢des no projeto. lvan da Stratec, explicou como seria possivel e verificou que talvez seja devido
pela chave de acesso. Existe o desejo de inserir novas agdes, apos concluidas as atuais.

Gés para crescer

e Fernando Matsumoto — Informou que ao atualizar as datas do projeto ndo foi possivel. Ou seja, as datas cadastradas estao erradas pois nao foi possivel corrigi-las. O
acesso para a mudanca de datas néo esta funcionando.

RenovaBio

e Jodo Souto — Pediu a atualizacéo das informacdes do Projeto — Miguel Ivan ira atualizar.

REATE

e Clayton — Informou que depende de algumas diretrizes superiores para maior atualizacdo do Projeto. Novas acdes para o projeto.

e Jodo Souto — Pediu a atualizacéo das informacdes do Projeto — Clayton ira atualizar.

17



Painéis de Contribuicéo

¢ Primeiro indicador: Precisa-se de maior prazo para que a informacao seja disponibilizada, devido a periodicidade.

e Verificar os indicadores da SPG para a segunda RAO em agosto.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Indicador: Namero de relatérios e publicagBes geradas pelo
MME sobre o conhecimento energético e geoldgico. 10/07/2017 AEGE
Preenchimento das informac@es do indicador até o dia 10/07 pela
AEGE.
Projeto: Combustivel Brasil: Inserir novas datas para a 10/07/2017 Deivson Timbé
atualizacdo do Projeto
Projeto: Gas para crescer: Atualizar as datas do projeto ndo foi
possivel. Ou seja, as datas cadastradas estéo erradas pois néo foi 10/07/2017 Fernando Matsumoto
possivel corrigi-las. O acesso para a mudanca de datas ndo esta
funcionando.
Projeto: RenovaBio: Atualizar as informacdes do Projeto 10/07/2017 Miguel lvan
Projeto: REATE: Atualizar as informagdes do Projeto 10/07/2017 Clayton Sousa Pontes
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

=
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Joéo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Breno Peixoto Cortez

Deivson M. Timbé

Fernando Matsumoto

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Nelma P. de Castro

Jodo Souto
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ANEXO II_20170707_AtaReuniao_SEE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO -

SEE

DATA

LOCAL

07/07/2017 — 14H30 SALA 615

ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — SEE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec
Domingos R. Andreatta MME/SEE/DMSE
Juan Zamudio GAB/SEE
Paulo Gongalves Cerqueira DPUE/SEE
Guilherme S. de Godoi SEE/MME
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PAUTA

Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE;

Verificagdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPEE.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Indicador: indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica).

Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.
Domingos — Sugeriu a alteragdo do intervalo dos far6is do indicador no sistema.

- 0 até 3 inclusive é verde
- entre 3 a5 amarelo
->=5 é vermelho

Considerar: Maior risco de déficit dos sub mercados no horizonte de 5 anos. Series sintéticas com tendéncias hidroldgicas.
Indicador: Previsdo da Expanséo da Geracéo.

Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.

Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar resultados de melhoria do indicador e alcance da meta.

Pode ser identificado no sistema como parametro.
Domingos — Foi atualizado a informac¢&o do indicador na prépria reunido RAO, incluiu o valor de 100.

Indicador: Previsdo da Expanséo da Transmissao.

Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.

Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar resultados de melhoria do indicador e alcance da meta.

Pode ser identificado no sistema como parametro.

Indicador: indice de municipios universalizados.

Domingos — Indicador foi retirado.

Indicador: indice de universalizacdo rural.

Paulo — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada mensalmente.
Quintans — Solicitou a atualizacdo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

Indicador: indice de luz para todos.
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¢ Paulo — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada mensalmente.

e Quintans — Salicitou a atualizagédo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

Indicador: Reducéo de subsidios da CDE.

¢ Juan — Informou que ainda ndo existem informacdes levantadas para o indicador, até porque o indicador tem periodicidade anual.

Indicador: indice de realizac&o de empreendimentos nos leildes de geracéo para o ano corrente.

¢ Domingos — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada mensalmente.

Indicador: % de liquidagcdo do MCP n&o pago.

e Domingos — Informou que a informagao para o desempenho realizado sempre terd um més de defasagem. A energia como é contabilizada no més seguinte e liquidada
dois meses apos.

Indicador: Numero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.

e Sem deliberacfes.

Indicador: Numero de a¢gdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Joao Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de acdes para reunido.

e Sem deliberactes.

Indicador: Numero de relatérios e publicacdes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geoldgico

e Sem deliberacfes.

Indicador: Informatizac8es Sistematizadas

e Joao Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagdes.

Projetos Estratégicos

Estruturacao da area de Mercado
e Juan — Marcar reunido para melhor detalhar o projeto

ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL

Projetos: Estruturacédo da area de Mercado Marcar reunido para A definir
melhor detalhar o projeto.

Juan, Vivaldo e Steinbeis

APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
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Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurélio Pacheco de Brito

DATA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Domingos R. Andreatta

Juan Zamudio

Paulo Gongalves Cerqueira

Guilherme S. de Godoi
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ANEXO I1_20170707_AtaReuniao_SPOA

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO —
SPOA
DATA LOCAL ORGANIZAGAO
07/07/2017 — 09H30 SALA 450 ASSESSORIAESTELIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec
Sandra Ménica de Almeida CODES/CGRH
Carlos Eduardo M Galvéao CGRH/SPOA
José Evandro N. Carvalho CGRH/SPOA
Poliana Araujo CGRH/SPOA
Conceicao de Maria Oliveira Costa CMA/SPOA
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Alionesimo L Souza JUnior

CGTI/SPOA

Terezinha A. Almeida SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Valdir Ferreira CGTI/SPOA

PAUTA

Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPOA,;

Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPOA.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Indicador: indice de otimizag&o de processos criticos.
Manoel Humberto — Menciona que a informacéo a ser colocada no campo de desempenho realizado depende de a¢Bes que serdo implementadas, pois a periodicidade é

anual.

Indicador: Percentual de servidores do MME capacitados.

Quintans — Indicador com desempenho acima do previsto. Até o momento a meta esté alcancada.

Indicador: indice de Clima Organizacional.

Quintans — Tirou a informacéo do desempenho realizado pois o projeto para esse indicador ndo comegou.

Indicador: indice de perda de servidores.

Quintans — Mudou o cadastro da periodicidade do indicador para semestral.

Indicador: indice de satisfac&o em relacdo as demandas de TI.

Quintans — Mudou o cadastro do responsavel pelo indicador para Valdir Ferreira.
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e Quintans — Solicitou ao Valdir Ferreira a atualizacdo das informacdes considerando o més de junho.

Indicador: indice de Infraestrutura Fisica

e Quintans — Verificar esse indicador com relacéo a erro no sistema.

Indicador: Taxa de Execucao financeira

e Quintans — Atualizar as informac6es do desempenho realizado para o segundo trimestre.
Indicador: indice do RAP

¢ Manoel Humberto — Indicador foi retirado do processo de medicao do Planejamento Estratégico.
Indicador: indice de Orgamento do MME aprovado na LOA

e Sem deliberacbes

Projetos Estratégicos

Elaboracéo do PDTIC

e Valdir Ferreira — Mudar o status de cada acdo do plano de a¢do para ndo iniciada.
Estruturacao do Escritério de Processos

e Terezinha — Mudar o status de cada acéo do plano de acdo para néo iniciada.

Gestédo de Pessoas

e Sandra Py — Mudar o status de cada acéo do plano de ac¢éo para ndo iniciada.

e Quintans — A¢do 3.2. Inclusdo concurso na previsdo PLOA. Levar essa demanda ao Ministro.

ENCAMINHAMENTO PRAZO

Indicador: indice de satisfagcdo em relagdo as demandas de TI -
Atualizacdo das informacdes do desempenho do indicador
considerando o em de junho.

10/07/2017

RESPONSAVEL

Valdir Ferreira

Indicador: indice de Infraestrutura Fisica Verificar esse indicador 10/07/2017
com relagdo a erro no sistema.

lvan Obando Cruz

Indicador: Taxa de Execucdo financeira

Atualizar as informagdes do desempenho realizado para o segundo 10/07/2017 Claudio Xavier / Anderson
trimestre

Indicador: indice do RAP — Retirar esse indicador do processo de 10/07/2017 Fernando Quintans
medicdo do Planejamento Estratégico.

Projeto: Gestdo de Pessoas - Mudar o status de cada acdo do 10/07/2017 Sandra Py

plano de acao para nao iniciada.
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Projeto: Gestdo de Pessoas - Inclusdo concurso na previsao 12/07/2017 Fernando Quintans e Secretario da SPOA
PLOA. Levar essa demanda ao Ministro
Projeto: PDTIC - Mudar o status de cada acdo do plano de agéo 10/07/2017 Valdir Ferreira
para ndo iniciada.
Projeto: Estruturagdo do Escritorio de Processos 10/07/2017 Terezinha
— Mudar o status de cada acédo do plano de acéo para ndo iniciada.
APROVAGAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenga

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Sandra Ménica de Almeida




Carlos Eduardo M Galvéao

José Evandro N. Carvalho

Poliana Aradjo

Conceicao de Maria Oliveira Costa

Alionesimo L Souza Junior

Terezinha A. Almeida

Manoel Humberto

Valdir Ferreira

ANEXO 11_20170710_AtaReuniao_SGM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 1° CICLO -
SGM

DATA LOCAL ORGANIZACAO
10/07/2017 — 14H30 SALA 403 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO - SE

PARTICIPANTES

N[e]Y= INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito

AEGE/SE

Vivaldo Belarmino Valenca

AEGE/SE
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Allan Carlo L. Menezes

AEGE/SE

Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec
Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME

Helena Mian SE/MME
Patricia S. Pego SGM/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Dione Macedo SGM/MME
Emir Sebastido Mendes SGM/MME
Sonia Maria Costa Greco SGM/MME
Frederico B. Oliveira SGM/MME
Vicente Alberto Lobo SGM/MME

PAUTA

Apresentacado do Projeto do Planejamento MME;
Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM,;

Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuigdo Setorial da SGM.

ENCAMINHAMENTOS
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Indicadores

Indicador: Atendimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

e Quintans — retirou a informagdo do desempenho realizado que era O (zero) para néo distorcer o farol.

Indicador: Dindmica do Setor Mineral.

e Lilia— Informou que as acdes que o MME desenvolver para aprimorar o desempenho do indicador impactaram em resultados a médio e longo prazo. Pensa-se no futuro
desdobrar o indicador em duas informagdes (Risco e vantagens de implantagéo de minas).

e Quintans — Sugeriu de imediato ja criar esses dois indicadores para acompanhamento a nivel setorial e ser for o caso até subir para o nivel estratégico.

e Quintans — O Indicador mudou para periodicidade quadrimestral.

Indicador: indice de Participagdo na Gest&o Territorial nos setores de Mineragao.

¢ Quintans — retirou a informagdo do desempenho realizado que era O (zero) para néo distorcer o farol.

Indicador: Numero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Numero de a¢cdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Joao Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de acdes para nimero de reunides.

e Sem deliberacfes.

Indicador: Namero de relatérios e publicacdes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geolégico

e Sem deliberactes.

Indicador: Informatizacdes Sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagdes.

Projetos Estratégicos

Revitalizagcdo da Industria Mineral Brasileira

e Quintans — Mudou o lider do Projeto para Fernando Ramos.

e Hélio Mauro Franga — Excluir o item 01.4 do Projeto.

¢ Vicente — Informou que o projeto realmente esta em planejamento pois existe uma dificuldade na licitacdo e contratacdo de empresas.

Automacao dos processos Minerarios — Outorga on-line.

e Sdnia Greco — Falou do interesse de manter o projeto no portfélio de projetos estratégicos do MME.

¢ Helena Mian — Sugeriu adequar o nome do projeto a realidade das atividades a serem desenvolvidas.

e Vicente — Sugeriu acrescentar a questdo de monitoramento de barragens no portfélio de Projetos Estratégicos.

e Hélio Franca — Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés para o monitoramento de barragens. Apresentacdo para a préxima RAO do més de agosto
de 2017.
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e Vicente - Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés a Disponibilidade de areas do DNMP. Apresentacao para a proxima RAO do més de agosto de
2017

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Projetos: Apresentar uma nova ideia de projeto com viés para o 31/07 Sonia Greco
monitoramento de barragens. Apresentacéo para a proxima RAO.
Projetos: Apresentar uma nova ideia de projeto com viés para a 31/07 Lilia M. Sant’Agostinho
Disponibilidade de areas do DNMP.

Painel de Contribuicéo
Indicadores
e Patricia Pego — Informou que ainda existe duvidas se os indicadores colocados sdo mesmo 0s mais importantes para o nivel setorial para ser vinculado a estratégia. Ainda

passa por uma revisdo desses 4 (quatro) indicadores setoriais, e assim, comecar o0 monitoramento dentro do Stratec.

Informacgd8es Gerais
e Helena Mian — Informou que os objetivos estratégicos devem ficar vinculados a SE no Stratec.

APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Joéo Claudio de Franco

w
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Lilia M. Sant’Agostinho

Helena Mian

Patricia S. Pego

Hélio Mauro Franca

Dione Macedo

Emir Sebastido Mendes

Soénia Maria Costa Greco

Frederico B. Oliveira

Vicente Alberto Lobo

ANEXO Il _ListaPresenca — GM

ANEXO Il ListaPresenca — SE

ANEXO Il ListaPresenca — SEE

ANEXO Il ListaPresenca — SGM
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ANEXO lll_ListaPresenca — SPE

ANEXO lll_ListaPresenca — SPG

ANEXO lll_ListaPresenca — SPOA

ANEXO V_20170712_AtaReuniao_RAE_v03

Y]

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestao Estratégica
Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

DATA: 12 de julho de 2017.
HORARIO: 14h30

TEMA DA REUNIAO: 22 reuni&o do Comité de Governanca Riscos e Controles - CGRC: 12 RAE
PARTICIPANTES: Lista Anexa

N[e]Y= INSTITUICAO

Paulo Pedrosa

SE/MME
Vicente Alberto Lobo SGM/MME
Marcio Felix Carvalho Bezerra SPG/MME
Eduardo Azevedo SPE/MME
Edvaldo Risso SE/MME
Wanderley Uchoa GAB/MME
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Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GAB/SEE
Antbnio Carlos Ramos GAB/MME
Helena M. Mian SE/MME
Claudio Xavier Pereira SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Robésio Maciel Sena SEE/MME
Renata Isfer CONJUR/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME

1. PAUTA DA REUNIAO

1. ConsideracOes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;
2. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;
3. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;
4.
5. Outros assuntos e encerramento RAE.
2. ABERTURA

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

O Secretério-Executivo, como coordenador do Comité, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a palavra ao Secretdrio-Executivo Adjunto para
contextualizagdo e conducéo da reunido.
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3. DISCUSSOES

3.1. Consideracbes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou o status atual do projeto de implementacdo do Planejamento Estratégico do MME e suas etapas pendentes. Apresentou
também os conceitos gerais associados as Reunides de Avaliacdo da Estratégia, o conjunto de Reunibes de Avaliagdo Operacionais realizadas neste 1° Ciclo do Ministério, além
da necessidade de atualizacdo da ferramenta Stratec para o correto acompanhamento do desempenho da estratégia.

3.2. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou as telas do sistema Stratec referentes ao Mapa Estratégico e ao Painel dos Indicadores Estratégicos. Explicou também o
desempenho dos indicadores por meio dos farois do Stratec, deixando claro a questdo associada aos farois que sinalizam o desempenho obtido no periodo. Importante lembrar
que ndo ha obrigatoriedade de coleta dos indicadores de periodicidade anual para esse 1° ciclo de avaliacao.

3.3. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil Apresentou a tela do sistema Stratec com os projetos estratégicos, além de apresentar os projetos que seriam destacados e debatidos
na Reunido: Gestdo de Pessoas, Revitalizacdo da Industria Mineral Brasileira e Gas pra Crescer.

3.3.1.Projeto: Gestdo de Pessoas

e SPOA - Explicou e justificou a criacdo do projeto estratégico de Gestdo de Pessoas. Apresentou informages e as principais dificuldades e necessidade de recrutamento de
pessoal por meio de concurso publico e/ou articulacdo junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para substituicdo dos analistas que sairam do MME;

o SE — Explicou sobre os varios fatores que promovem a evasdo de pessoas no MME. Mencionou também sobre as dificuldades de manter os servidores no MME;

e GM - Sugeriu gue, além do projeto de Gestao de Pessoas, a necessidade de implantacdo de um projetos associado ao tema de mapeamento de processos e informatizacao,
devido a necessidade de ter os processos mais bem documentados, evitando a perda de conhecimento nessas saidas e entradas de novos servidores, além da otimizacdo da
utilizacdo de mao de obra especializada nos processos finalisticos e de gestéo;

e SPOA - Informou que existe em andamento um projeto em paralelo ao Planejamento Estratégico de Implantagéo do Escritério de Processos, mas que possui ainda escopo
definido para o portfélio de processos internos da SPOA,;

e AEGE - Informou que, para a priorizagdo do tema sobre a realizacdo do concurso se for levar a questdo do concurso até ao Ministério do Planejamento até no maximo dia
15/08. Reforcou a necessidade de articulagdo com o Ministério;

e STEINBEIS-SIBE — Sugeriu pela deliberacdo de trazer o projeto de Gestdo de Pessoas também na proxima Reunido de Avaliacdo da Estratégia, prevista para agosto,
garantindo o acompanhamento do tema. Esta sugestdo foi aprovada pelos presentes. Sugeriu também a possibilidade a ser avaliada de aumento de escopo do projeto de
Estruturacdo do Escritorio de Processos, possibilitando o mapeamento de processos de outras &reas do MME.
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3.3.2.Projeto: Revitalizac&o da Inddstria Mineral Brasileira

SGM - Relatou a evolugdo do andamento das atividades do projeto, com bons resultados obtidos até 0 momento e varias a¢des ja encaminhadas junto a Casa Civil;

SGM - Informou que existem a¢des do projeto em tramitacdo no Senado, com possibilidade de publicagdo de medidas provisorias. Falou sobre os potenciais de exploracdo
nas regides de fronteira e das dificuldades enfrentadas, sugerindo a retirada da acdo relacionada ao tema do projeto, deixando-a apenas em monitoramento via Assessoria
Parlamentar;

SE — Reforcou a retirada do item de exploracdo das areas de fronteiras do projeto de Revitalizagdo da IndUstria Mineral Brasileira, solicitacdo que foi aprovada pelos
presentes.

3.3.3.Projeto: Gés para Crescer

SPG - Relatou o andamento do Projeto. Falou sobre a importancia do Planejamento Estratégico na estruturacdo mais fidedigna do Projeto, devido as ferramentas de
estruturacdo proporcionadas pelo Projeto.

3.3.4.Projetos Estratégicos — Proxima RAE:

Para a proxima RAE, conforme alinhamento realizado nas Reunides de Avaliacdo Operacional de cada uma das Secretarias, os Projetos a serem trabalhados serdo:
Automatizacdo dos processos minerarios — SGM, Projeto de gerenciamento de barragens— SGM, Programa de Fomento a Geracao Distribuida — SPE, Estruturacao da area
de Mercado — SEE.

3.4. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

A AEPED apresentou a motivacgdo da criacdo do Comité, além da reducdo do rol de iniciativas monitoradas para a estratégia de 90 para aproximadamente 20 itens. Explicou
também o modo de funcionamento e da importancia do subcomité. Informou que, para o 2° Ciclo de reunides, foram convidadas pessoas de outras areas para participar das
reunides. Conforme relato, as reunies tém sido 6timas, com participacdo dos Secretarios e outras liderangas;

AEGE — Reforgou sobre a importancia das reuniées do Subcomité para o perfeito alinhamento e integracdo entre as Secretarias, questdo que também é objetivo definido no
Mapa Estratégico. Refor¢ou também que as reunies servem para o perfeito alinhamento, para a tomada de decisdo conjunta e para a atuagdo proativa para a resolugao de
problemas;

GM - Informou que o Gabinete do Ministro esta a disposi¢ao para a participacao e interacdo nessas reunides executadas.

3.5. Outros assuntos e encerramento RAE.

O Secex Adjunto convidou a todos para a participagdo no evento de langamento do Planejamento Estratégico, a ser realizado no préximo dia 19/07. Reforgou sobre a importancia
da participacdo de todos os dirigentes e gestores no lancamento da estratégia.
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4. DELIBERACOES (providéncias/acdes futuras/prazos):

4.1. Préxima Reunido do Comité/RAE — 12 quinzena de agosto.

5. DOCUMENTACAO ENTREGUE DURANTE A REUNIAO

5.1. Lista de Presenca; e
5.2. Apresentacdo STEINBEIS-SIBE do Brasil.

ANEXO VI ListaPresenca — RAE
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Atas 29 Ciclo (Produtos P11):
ANEXO II_AtaReuniao RAO2_SE_GAB

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL —2° CICLO -

SE
DATA LOCAL ORGANIZAGAO
09/08/2017 — 15H00 SALA 450 ASSESSORIAESTELIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE
Ricardo da Costa Ribeiro AESA/SE
Luiz Claudio S de Carvalho AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Juliete Queiroz Monsa SE/MME
Verbnica Silva Sousa AESA/SE
Gustavo Santos Masili AEGP/SE
Layse A Lacerda ASCOM/MME
Ingrid Palma Araujo AECI/MME
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Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;

¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SE e GAB;
o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SE e GAB.

ENCAMINHAMENTOS

e Todos os encaminhamentos sugeridos na RAO anterior foram realizados ou finalizados.

ENCAMINHAMENTO RAO CLICLO 01

STATUS

RESPONSAVEL

Se comprometeu a colocar o previsto x realizado do indicador Contratos de Consultoria,

. . 10/07/2017 Weibson
bens, obras e servicos efetivados Realizado
Se c_omprometeu em criar |nd|_ca(_jor para o obje_tlvo_: aprimorar f)'planejamento eo 10/07/2017 Weibson
monitoramento setorial como indicador de contribui¢&o (nivel tatico). Realizado
Informar e preencher as informacdes do desempenho realizado até o dia 10/07. 10/07/2017 Ingrid Palma Aradjo
Realizado
Nes:es&dadta de reunido para f\llnhamentq e contextualizacdo da estratégia, principalmente 31/07/2017 Fernando Quintans
as informagdes de comunicagdo com o César Borges. Realizado

Indicador: Nimero de a¢cdes para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial.
e Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.
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Objetivo: Garantir o alinhamento interno na atuacdo do MME.
e Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do objetivo para trimestral aceita pelo grupo da RAO.

Indicador: Demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME
e Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.

Indicador: Avaliagdo do Desempenho Institucional do MME.
e Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.

Indicador: % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmisséo.
e Verbnica — Excluir o indicador % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmisséo.

Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicacdo interna.
e Layse — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.

Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicagdo Externa.
e Layse — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.

Projetos
- Sem deliberag®es.

Painéis de Contribuicédo

e Marco Aurélio — Reiterou a necessidade de no nivel tatico criar e monitorar os indicadores setoriais vinculados a estratégia e inclua no sistema STRATEC. Cobrar maior

participacdo de todas as assessorias nas reunides de decisbes da estratégia. RAOs, comités, RAEs.

- Assessorias Setoriais que ndo vem participando das reunides: AEREG, Consultoria Juridica, ASSEC, ASSINT, AEPED, ASPAR e OUVIDORIA.

¢ Ingrid — Reiterou a necessidade de a Ouvidoria participar do processo de gestéo estratégica.

ENCAMINHAMENTO

PRAZO

RESPONSAVEL
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APROVACAO

ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurélio Pacheco de Brito

DATA

DATA

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Glaucia Gomes

André Luiz Barros de Brito

Veronica Silva Sousa

Weibson Gustavo de Souza Gomes

Edison Freitas Oliveira




Ingrid Palma Aradjo

César Ferreira Borges

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

lvan Cruz
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ANEXO Il_AtaReuniao_ RAO2_SEE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL —2° CICLO -

SEE

DATA

LOCAL

10/08/2017 — 09H30 SALA 641

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito

AEGE/SE

Vivaldo Belarmino Valenca

AEGE/SE

Allan Carlo L. Menezes

AEGE/SE

Jodo Claudio de Franco

AEGE/SE

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE
André Luiz Dias de Oliveira SEE/MME
André Roberto Cortez AEGE/SE

Edvaldo Luis Risso SE/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/GM
Fabricio Dairel C. Lacerda SEE/MME
André Grobério S. Perim SEE/MME
Fabiana G. Cepeda SEE/MME
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Robésio Maciel de Sena

SEE/MME

Juan Zamudio GAB/SEE
Paulo Gongalves Cerqueira DPUE/SEE
Juliette Queiroz Monsa SE/MME

Ricardo Faria AEPED/GM

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE;

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Deliberacbes de alteracdo de Metas:

¢ Risso — Preocupacdo com a mudancas de valor das metas estabelecidas, sem prévia validagdo por algum comité. A sugestédo é de levar o assunto até a RAE. Permitir

acesso com niveis de blogueios que impecam alteracdo das metas.

Indicador: indice de Execuc¢éo Luz para Todos.

e Paulo — Sugeriu a mudanca dos intervalos e pardmetros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre 85% e 94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde.

e Paulo — Sugeriu mudanca no indicador na sua férmula de Calculo para: (NUmero de domicilios atendidos/Previsdo de domicilios a serem atendidos) x 100

Indicador: indice de Universalizagdo Nacional.

¢ Quintans — Revisdo da férmula de célculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do ano. Retirar as informagfes acumuladas de outros anos.

Agendada reunido para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar o indicador no sistema. Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuigéo.

Indicador: indice de universalizacdo rural.

¢ Quintans — Revisao da férmula de célculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do ano. Retirar as informag6es acumuladas de outros anos.

Agendada reunido para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar o indicador no sistema.
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e Paulo — Sugeriu mudanca no indicador na sua férmula de Calculo para: Quantidade de municipios universalizados no Pais. Periodicidade anual. Considerar apenas a

nivel setorial nos painéis de contribuicao.

Projetos Estratégicos
Estruturacéo da Area de Mercado
¢ Robésio — Contextualizou o projeto e falou dos proximos passos.

e Quintans — Transformar as acdes em planejamento para ndo iniciadas no sistema Stratec.

Reducéo de subsidios

¢ Robésio — Contextualizou o projeto e falou dos proximos passos. Serdo definidas metas para o Projeto.
e Quintans — Transformar as a¢cdes em planejamento para ndo iniciadas no sistema Stratec. Atualizacdo das etapas e cronograma do projeto no sistema Stratec.

¢ Risso — Verificar a possibilidade de levar as ideias dos projetos Reducao dos Subsidios e Estruturacdo da area de mercado para a RAE.

ENCAMINHAMENTO

STRATEC: Criar modelo padrdo de niveis de acesso ao sistema.
Exemplo: Mudancas de metas.

PRAZO

A definir

RESPONSAVEL

lvan Cruz e AEGE

Indicador: Previsdo da Expanséo da Geracdo. Levar justificativas
do desempenho para a RAE sobre o desempenho do indicador, pois
0 mesmo encontra-se em sinal vermelho.

16/08/2017

André Perin

Indicador: indice de Luz para Todos.

e Sugeriu levar para a RAE a definicdo da mudanca dos intervalos
e parametros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre
85% e 94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde.

e Levar a proposta do indicador final para o Projeto Luz para
Todos. Sugeriu mudanga no indicador na sua formula de Calculo
para: (NUmero de domicilios atendidos/Previsdo de domicilios a
serem atendidos) x 100. Definir nova meta para o indicador.

16/08/2017

Paulo Gongalves Cerqueira

Indicador: indice de Universalizagdo Nacional.
e Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribui¢&o.

16/08/2017

Paulo Gongalves Cerqueira

Indicador: indice de Universalizagado Rural.
e Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuicdo.
Mudar a periodicidade para anual.

16/08/2017

Paulo Gongalves Cerqueira

APROVACAO
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ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurelio Pacheco de Brito

DATA

DATA

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Luiz Claudio S. de Carvalho

André Luiz Dias de Oliveira

André Roberto Cortez

Edvaldo Luis Risso

Rejane Innecco da Costa

Fabricio Dairel C. Lacerda

André Grobério S. Perim

Fabiana G. Cepeda

Robésio Maciel de Sena




Juan Zamudio

Paulo Gongalves Cerqueira

Juliette Queiroz Monsa

Ricardo Faria
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ANEXO Il_AtaReuniao_RAO2_SGM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIA(;AO OPERACIONAL - 2° CICLO -
SGM
DATA LOCAL ORGANIZACAO
16/08/2017 — 9h00 SALA 555 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — SE
PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

André Roberto Cortez AEGE/SE

Cristiano M. M. Furuhashi SGM
Dione Macedo SGM/MME

Edvaldo Luis Risso SECRETARIA EXECUTIVA

Emir Sebastiao Mendes SGM/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil

Francisco Paulo Rubino SGM
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
José Luiz Amarante Araujo SGM
José Luiz Ubaldino de Lima SGM
Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
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Mirian AlImeida Nakamura STEINBEIS-SIBE do Brasil
Patricia S. Pego SGM/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM,;

¢ Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SGM.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores:

Indicador: Dindmica do Setor Mineral.

e Farol vermelho: reflete 0 movimento do setor, politicas antigas, esta dentro da expectativa da tendéncia de queda, meta acima do esperado;
e Nova proposta de dois indicadores estratégicos para ser apresentado na RAE;

o Verificar na RAE alteracdo da periodicidade do indicador de quadrimestral para semestral

e Indicadores de desempenho institucional a serem acrescentados no Stratec, as Secretarias devem atender a portaria do Ministério (Meta)

Projetos Estratégicos:

Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira
e Atividades (ndo iniciadas): 1.3.1, 2.3.1, 3.2.1 — Atualizac&o do sistema Stratec.

Automatizacdo dos processos Minerérios — Outorga on-line.
e Ja possui cronograma estruturado. Deve ser apresentado na 22 RAE, como encaminhamento da 12 RAE.

Gerenciamento de barragens
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o Verificar informacgdes possiveis (lider, inicio e fim). Apresentar na RAE, se possivel.

Disponibilidade de areas do DNPM

e Proposta de apresentagdo na RAE para insergdo no Portfélio Estratégico.

ENCAMINHAMENTO

PRAZO

RESPONSAVEL
Apresentacéo da justificativa para problema de desempenho do 16/08/2017 Lilia M. Sant'Agostinho / Patricia Pego
indicador “Dindmica do Setor Mineral”
Envio das informagbes sobre projetos “Automatizagdo dos o
processos Minerarios”, “Gerenciamento de barragens” e 16/08/2017 Patricia Pego
“Disponibilidade de areas do DNPM”.
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Mirian Almeida Nakamura
APROVADO POR DATA ASSINATURA

André Roberto Cortez

Cristiano M. M. Furuhashi

Dione Macedo

Edvaldo Luis Risso

Emir Sebastido Mendes

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Francisco Paulo Rubino

al
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Hélio Mauro Franca

Joéo Claudio de Franco

José Luiz Amarante Araujo

José Luiz Ubaldino de Lima

Lilia M. Sant’Agostinho

Luiz Claudio S. Carvalho

Marco Aurelio Pacheco de Brito

Patricia S. Pego

Silvio Castilho das Oliveiras

Vivaldo Belarmino Valenca
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ANEXO Il_AtaReuniao_RAO2_SPE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL —2° CICLO -
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

DATA LOCAL
11/08/2017 — 14H30 SALA 503

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Mauricio Abi Chahin MME/DOC
Paulo César Domingues MME/DPE
Gilberto Hollauer MME/DIE
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
André Roberto Cortez AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Rejane Innecco da Costa AEPED/GM
Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE
Andrea Cristina Pereira SPE/MME
Ubiratan F. Castellano SPE/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Juliette Q. Monsa MME/SE
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Moacir Carlos Bertol SPE/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SPE.

ENCAMINHAMENTOS

Objetivos Estratégicos

Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de forma sustentavel

e Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de forma sustentavel. Sendo a coleta das informacfes do

indicador: Gilberto de Diee.

Uso racional de Energia
e Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Uso racional de Energia. Sendo a coleta das informag¢des do indicador: Gilberto de Diee.
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Indicadores Estratégicos

Intensidade de consumo final ao PIB
e O Valor oficial do indicador sera informado apenas em setembro do ano subsequente.

Proporc¢ao das renovaveis na matriz energética
e O Valor oficial do indicador sera informado apenas em setembro do ano subsequente.

indice de Sucesso nos leildes de transmiss&o
e O indicador foi vinculado no sistema aos objetivos: Ambiente de confian¢a, inovagédo e competitividade para os setores de energia e mineracao.
e Quintans — Foi vinculado ao servidor Thiago Guilherme Ferreira Prado a responsabilidade de coleta do indicador.

Projetos Estratégicos
Programa de Fomento a Geracdo Distribuida
e Carlos Alexandre — Informou da dificuldade de seguimento do projeto devido a falta de pessoal para sua implementacao.

Levar para a RAE os 4 Projetos que fazem parte do conjunto de iniciativas do comité estratégico para vinculagdo ao Planejamento Estratégico;
1. Metodologia de célculo pararevisdo de garantia fisica de energia em razdo de beneficio direto.
2. Portaria para regulamentacéo da revisdo de decreto 7246/2010 e revisto pelo decreto 9.047 (substituicdo da portaria MME 600/2010)

3. SC8 Gas para crescer.

Painéis de Contribuicéo
e Sem deliberacdes

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Objetivo: Vincular o indicador no sistema ao objetivo: Ambiente de
confianca, inovacdo e competitividade para os setores de energia e 16/08/2017 Fernando Quintans
mineracao. Também vincular o objetivo & SPE.
Projeto: Programa de Fomento a Geracgdo Distribuida - Levar a
16/08/2017 Carlos Alexandre

RAE a dificuldade de seguimento do projeto devido a falta de
pessoal para sua implementagéo.
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Projetos: Levar para a RAE os 4 Projetos que fazem parte do
conjunto de iniciativas do comité estratégico para vinculacéo
ao Planejamento Estratégico — sao eles:

1. Metodologia de célculo para revisdo de garantia fisica de
energia em razdo de beneficio direto.

2. Portaria para regulamentacéo da revisdo de decreto 7246/2010
e revisto pelo decreto 9.047 (substituicdo da portaria MME
600/2010).

3. SC8 Gas para crescer.

16/08/2017

Eduardo Azevedo Rodrigues - Secretario SPE

APROVACAO
ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurelio Pacheco de Brito

DATA

DATA

ASSINATURA

ASSINATURA

Mauricio Abi Chahin

Paulo César Domingues

Gilberto Hollauer

Luiz Claudio S. Carvalho

Vivaldo Belarmino Valenca

André Roberto Cortez

Allan Carlo L. Menezes

Rejane Innecco da Costa




Carlos Alexandre P. Pires

Andrea Cristina Pereira

Ubiratan F. Castellano

Joéo Claudio de Franco

Juliette Q. Monsa

Moacir Carlos Bertol

Fernando Celestino Ferreira Quintans

ANEXO Il_AtaReuniao RAO2_SPG

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 2° CICLO -
SPG

DATA LOCAL ORGANIZACAO

10/08/2017 — 15H00 SALA 952 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

N[e]Y= INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito

AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
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Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE
Edvaldo L. Risso SE/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
Ricardo M. A. Faria AEPED/MME
André Roberto Cortez AEGE/SE
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Deivson M. Timbé SPG/MME
Claudio A. Ishihara SPG/MME
Fernando Matsumoto SPG/MME
Symone C. S. Aradjo SPG/MME
Jodo Souto SPG/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil

PAUTA

e Apresentacdo do status do projeto do Planejamento Estratégico do MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reuniéo de Avaliagdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG;

¢ Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPG.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores



Projetos Estratégicos

Combustivel Brasil

Quintans — O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Seguranca Energética e Ambiente de confianca, inovacéo e competitividade para os
setores de energia e mineragéo.
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Gas para crescer

¢ Fernando Matsumoto — Contextualizou sobre o andamento do projeto. As datas do cronograma do projeto foram re-planejadas. Necessidade de atualizacéao
das informagdes de cronograma na atividade 4 do projeto.

¢ Risso — Comentou que as atualizacdes de cronograma e alteracao de metas serdo avaliadas. Levar essas informacdes de alteragbes para reunides do comité, RAO ou
RAE.

RenovaBio

¢ Quintans — O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Seguranca Energética, Ambiente de confianga, inovagcdo e competitividade para os
setores de energia e mineracao, Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de forma sustentavel e Racionalidade econémica na atuacdo do MME em prol da
sociedade.

e Quintans - Verificar com o Ilvan a possibilidade de mudar, ponderar os faréis e a barra de desempenho de acordo com o percentual de execucgao. Verificar com a Stratec
o conceito de cada barra farol de monitoramento dos projetos.

REATE
e Clayton — Atualizar o cronograma do Projeto, especificamente no item 4.

Painéis de Contribuicéo
Indicadores Setoriais

Avaliar a periodicidade dos 3 indicadores abaixo:

e indice de oferta de gas natural em relac&o a produg&o nacional;
e Participacdo do géas nacional na oferta total ao mercado;
¢ Volume de oferta nacional.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Projetos: Verificar com a Stratec o conceito de cada barra farol de

monitoramento dos projetos e a possibilidade de alteragdo dos faris 14/08/2017 Quintans - Steinbeis-Sibe
e barras com o desempenho executado.
Projeto REATE: Atualizar o cronograma do Projeto, 16/08/2017 Clayton Pontes

especificamente no item 4.

Projeto Renova Bio: Contextualizag&o do Projeto na RAE. 17/08/2017 Secretario
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Orientagao estratégica sobre o processo decisorio sobre as minutas 16/08/2017 Jo3o Souto
de instrumentos legais do REPETRO.
APROVAGAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Luiz Claudio S. de Carvalho

Edvaldo L. Risso

Rejane Innecco da Costa

Ricardo M. A. Faria

André Roberto Cortez

Breno Peixoto Cortez

Deivson M. Timbo

Claudio A. Ishihara

Fernando Matsumoto




Symone C. S. Araujo

Joédo Souto

Joéo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans
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ANEXO IlI_AtaReuniao_ RAO2_SPOA

DATA: 17 de agosto de 2017.
HORARIO: 15h00

SN o5
o <5
o

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestao Estratégica
Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

TEMA DA REUNIAO: Reunio de Avaliacio da Estratégia: 22 RAE

PARTICIPANTES: Lista Anexa

NOME INSTITUICAO

Edvaldo Risso SE/MME

Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Moacir Carlos Bertol MME/SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joao Claudio de Franco AEGE/SE

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Helena M. Mian SE/MME
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Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
Mauro Sousa CONJUR/MME
Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME
Fernando Nobrega SGM/MME
Marisete Pereira ASSEC/MME
Layse A. de Lacerda ASCOM/MME
Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Aradjo AEGE/MME

6. PAUTA DA REUNIAO

6. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;
7. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

8. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;

9. Apresentacdo — Projetos Estrategicos;

10. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas
11. Outros assuntos e encerramento RAE.

7. ABERTURA

O Secretario Edvaldo Risso, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a palavra ao Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito — AEGE para contextualizacéo e
condug&o da reunido.

8. DISCUSSOES
8.1. Considerac0es gerais sobre 0 projeto e conceitos para a RAE

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementagdo do Planejamento Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos
gerais associados as Reunifes de Avaliacao da Estratégia, além do conjunto de Reunides de Avaliagdo Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento
Estratégico.
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8.2. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

e O projeto “Programa de Fomento a Geragdo Distribuida” (SPE) ndo teve sua estruturacdo e apresentagio realizada. Isso ocorreu devido a indisponibilidade de equipe
para a execucdo de projeto, sendo necessario seu adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) esta em estruturagdo, ainda necessitando de
mais tempo para que possa ser apresentado.

e O projeto “Automatizacdo dos Processos Minerarios” (SGM) teve sua apresentacdo realizada com as informagdes sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas,
proposta de cronograma e recursos financeiros necessarios. Como deliberacdo, o projeto foi aprovado para inser¢do no Portfolio Estratégico, com suas informacdes
preenchidas no sistema Stratec.

e O projeto “Estruturagiio da Area de Mercado” foi também apresentado e ja se encontrava na ferramenta Stratec.

8.3. Apresentagdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;

Indicadores Estratégicos — Alteracdes de periodicidade de indicadores:
o Foram aprovadas todas as alteracGes de periodicidade propostas;

Indicadores Estratégicos — Exclusdo/Inclusdo de indicadores;
e Foram aprovadas todas as excluses e inclusdes de indicadores SEE e SGM,;

64



Indicadores Estratégicos — Indicadores com problemas de desempenho;

e Dindmica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenéria;

e Previsdo da Expansdo de Transmissdo: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano, dificilmente o indicador cumprird a meta estabelecida;
e AEPED - Sugestao de verificacdo dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as questoes;
e STEINBEIS-SIBE — Sugestdo de recalibragem das metas para 2018 na préxima RAE;
e SE — Secretéario-Executivo Adjunto informou que sera um aprovado pelo Congresso um novo projeto geral de licenciamentos.

e indice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informagdes atualizadas para o indicador (meta estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida
para 0 1° Semestre.
o SPOA — Apresentacdo do conjunto de acdes realizadas para a melhoria do indice, via projeto “Gestdo de Pessoas”;
e SE — Secretario-Executivo Adjunto contextualizou sobre as a¢@es de articulagdo com o Ministério do Planejamento, enfatizou a importancia da resolucdo desse
tema. Existe uma dificuldade enorme do retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para a questdo dos
empregados da INFRAERO.

8.4. Apresentagdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;
o Disponibilidade de areas pelo DNPM (SGM) — Apresentacdo do projeto, com seu objetivo, premissas, visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o

Projeto. Projeto aprovado pela RAE para inclusdo no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementacao do Planejamento Estratégico.

8.5. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

e Foram contextualizadas a possibilidade de juncédo das reunides de Comité com as RAOs (para Petroleo e Gas e Geologia e Mineracgdo, as reunides poderdo ser realizadas
em conjunto — previsao de maior dificuldade para Energia Elétrica);
e Apresentacdo das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo.

8.6. Outros assuntos e encerramento RAE.

e Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inser¢do das metas do Desempenho Institucional no Sistema Stratec;

o Ampliacdo da Participagdo no processo de planejamento estratégico:
e SE — Secretério Executivo Adjunto falou da importancia de participagdo do corpo técnico e servidores no Processo de Planejamento Estratégico;
e GM — Ressaltada a importancia da participacéo e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja informado para as devidas providéncias.
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ANEXO 1lI

ListaPresenca — ASSESSORIAS

ANEXO lll_ListaPresenca — PreRAE
ANEXO llI_ListaPresenca - PreRAE2
ANEXO llI_ListaPresenca — SEE
ANEXO llI_ListaPresenca — SGM
ANEXO llI_ListaPresenca - SGM_2
ANEXO llI_ListaPresenca — SPE
ANEXO lll_ListaPresenca — SPG
ANEXO llI_ListaPresenca — SPOA

ANEXO V_AtaReuniao RAE
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DATA: 17 de agosto de 2017.
HORARIO: 15h00

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestdo Estratégica
Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

TEMA DA REUNIAO: Reunifo de Avaliagio da Estratégia: 22 RAE

PARTICIPANTES: Lista Anexa

NOME INSTITUICAO

Edvaldo Risso SE/MME

Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Moacir Carlos Bertol MME/SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Joao Claudio de Franco AEGE/SE

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Helena M. Mian SE/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
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Mauro Sousa CONJUR/MME
Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME
Fernando Nobrega SGM/MME
Marisete Pereira ASSEC/MME
Layse A. de Lacerda ASCOM/MME
Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Aradjo AEGE/MME

9. PAUTA DA REUNIAO

12. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;

13. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

14. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;

15. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;

16. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas
17. Outros assuntos e encerramento RAE.

10. ABERTURA

O Secretario Edvaldo Risso, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a palavra ao Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito — AEGE para contextualizacao e
conducdo da reunido.

11. DISCUSSOES

11.1. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementagdo do Planejamento Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos
gerais associados as Reunifes de Avaliacao da Estratégia, além do conjunto de Reunides de Avaliagdo Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento
Estratégico.

11.2. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior
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e O projeto “Programa de Fomento a Geragdo Distribuida” (SPE) ndo teve sua estruturac¢do e apresentagio realizada. Isso ocorreu devido a indisponibilidade de equipe
para a execu¢do de projeto, sendo necessario seu adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) esta em estruturagdo, ainda necessitando de
mais tempo para que possa ser apresentado.

e O projeto “Automatizacdo dos Processos Minerarios” (SGM) teve sua apresentacdo realizada com as informacdes sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas,
proposta de cronograma e recursos financeiros necessarios. Como deliberacdo, o projeto foi aprovado para inser¢do no Portfolio Estratégico, com suas informacdes
preenchidas no sistema Stratec.

e O projeto “Estruturagio da Area de Mercado” foi também apresentado e ja se encontrava na ferramenta Stratec.

11.3. Apresentacao — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;

Indicadores Estratégicos — Alteracdes de periodicidade de indicadores:

e Foram aprovadas todas as alteracGes de periodicidade propostas;

Indicadores Estratégicos — Exclusdo/Inclusdo de indicadores;

e Foram aprovadas todas as excluses e inclusdes de indicadores SEE e SGM,;
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Indicadores Estratégicos — Indicadores com problemas de desempenho;
e Dindmica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenéria;

e Previsdo da Expansdo de Transmissdo: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano, dificilmente o indicador cumprird a meta estabelecida;
e AEPED - Sugestao de verificacdo dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as questoes;
e STEINBEIS-SIBE — Sugestdo de recalibragem das metas para 2018 na préxima RAE;
e SE — Secretéario-Executivo Adjunto informou que sera um aprovado pelo Congresso um novo projeto geral de licenciamentos.

e indice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informagdes atualizadas para o indicador (meta estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida
para 0 1° Semestre.
o SPOA — Apresentacdo do conjunto de acdes realizadas para a melhoria do indice, via projeto “Gestdo de Pessoas”;
e SE — Secretario-Executivo Adjunto contextualizou sobre as a¢@es de articulagdo com o Ministério do Planejamento, enfatizou a importancia da resolucdo desse
tema. Existe uma dificuldade enorme do retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para a questdo dos
empregados da INFRAERO.

11.4. Apresentagdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;
o Disponibilidade de areas pelo DNPM (SGM) — Apresentacdo do projeto, com seu objetivo, premissas, visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o

Projeto. Projeto aprovado pela RAE para inclusdo no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementacao do Planejamento Estratégico.

11.5. Apresentagdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

e Foram contextualizadas a possibilidade de juncédo das reunides de Comité com as RAOs (para Petroleo e Gas e Geologia e Mineracgdo, as reunides poderdo ser realizadas
em conjunto — previsao de maior dificuldade para Energia Elétrica);
e Apresentacdo das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo.

11.6. Outros assuntos e encerramento RAE.

e Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inser¢do das metas do Desempenho Institucional no Sistema Stratec;

o Ampliacdo da Participagdo no processo de planejamento estratégico:
e SE — Secretério Executivo Adjunto falou da importancia de participagdo do corpo técnico e servidores no Processo de Planejamento Estratégico;
e GM — Ressaltada a importancia da participacéo e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja informado para as devidas providéncias.
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ANEXO VI_ListaPresenca — RAE

ANEXO VI ListaPresenca - RAE2
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Atas 3¢ Ciclo:
Ata 3° Ciclo RAO SEE

MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 3° CICLO
Secretaria de Energia Elétrica-SEE

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
09/10/2017 — 14H30 SALA 641 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Guilherme Silva de Godoi SEE/DMSE
Ivan Zamudio GAB/SEE
Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE
Paulo Gongalves Cerqueira SEE/DPUE
André Roberto Cortez AEGE/SE
Eliseu Pereira Vicente SEE/MME
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Robésio Maciel de Sena SEE/MME



https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=480573&id_documento=481480&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=038c2d96e8fc0e5b4bff5706e0626bd3921d469b75f2c99dd61f6df9d39f20e1

Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE

Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE

PAUTA

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

Apresentacao — Objetivos Estratégicos;

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentacao — Projetos Estratégicos;

Apresentacao - Painéis de Contribuicao, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
Avaliagcdo de Risco;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e

Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR — 2° CICLO

e N3ao houve

INDICADORES ESTRATEGICOS

O Indicador Estratégico “Previsdao da Expansédo da Transmissao” de responsabilidade da Secretaria de Energia Elétrica esta vinculado ao

objetivo “Seguranga Energética”. Este Indicador apresenta no momento performance abaixo do previsto, farol vermelho.

Existe, porém, a possibilidade da entrada antecipada da Linha de Transmissdo — LT primeiro Bipolo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte,

prevista para dezembro de 2017, o que agregaria km de expansao no totalizado anual e resolveria 0 desempenho desse Indicador.

Considerando apenas as linhas que compunham a previsdo anual de expansao, este Indicador Estratégico Previsdo de Expansdo da

Transmissao nao ira atingir a meta anual.

A SEE, informou da dificuldade de inserir justificativa no STRATEC, pois o sistema ndo esta permitindo.
A AEGE/ESGE ficou de apresentar solucéo para essa dificuldade.

A SEE atualizara os dados do referido indicador para o més de setembro de 2017.
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e O Indicador Estratégico “indice de Realizagdo de Empreendimentos nos Leildes de Geracdo”, para 2017, devera ser associado ao objetivo
estratégico “Seguranga Energética”.

e A SEE informou que o Indicador “indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica)” esta atualizado e com valores dentro do previsto. Verificou-se
valores abaixo de 5%, valor maximo estabelecido pelo CNPE. Informou também que a execucédo do Indicador “% da liquidagdo do MCP nao
pago” estd dentro da previsdo anual.

Para esse indicador também foi constatada a dificuldade de inserir justificativa no STRATEC, pois o sistema ndo esta permitindo.
A AEGE/ESGE ficou de apresentar solugéo para essa dificuldade.

PROJETOS ESTRATEGICOS

Estruturacdo da Area de Mercado

e A SEE atualizou as informacdes sobre o projeto e ficou de enviar uma Nota Informativa com dados do objeto cumprido com rotinas ja
estabelecidas. A formalizacdo do Projeto, porém, exige um Decreto.

Reducéao de subsidios

e A SEE Atualizou as informacfes sobre o projeto e informou dando como concluida a parte operacional. Sera levado a Consulta Publica.
Aguarda liberacdo do Gabinete do Sr. Ministro.
INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e AEGE enfatizou a necessidade de insercdo das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa exigéncia de insercao sera
colocada na proxima Portaria especifica.

e Nao foram realizados lancamentos no STRATEC, a SEE ficou de estabelecer contato com a AEGE, para realizar a insercdo desses
dados no Sistema.

AVALIACAO DE RISCOS

e A AEGE esclareceu que a solicitacdo da elaboracdo do Projeto Piloto sobre Avaliacdo de Riscos do Objetivo Estratégico “Seguranca
Energética” visa responder de forma experimental as recomendagées do TCU e CGU, quanto a Politica de Gestdo de Integridade, de
Riscos e de Controles Internos - POGIRC, a ser implementada no ambito do Ministério de Minas e Energia.

e A SEE ainda néo estruturou o projeto piloto.

APRESENTACAO DO SUBCOMITE TECNICO DE ACOMPANHAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS.
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N&o houve

ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 3° CICLO

Breve apresentacao para Informar que o Indicador Estratégico “Previsdo da Expansao da Transmissao” ndo ira atingir a meta anual, caso n&o
seja possivel a antecipacdo da entrada da LT primeiro Bipolo da usina de Belo Monte.
Selecionar um Projeto Estratégico para uma breve exposicéo (Estruturacio da Area de Mercado e/ou Reducgéo de subsidios)
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Ata 3° Ciclo RAO SGM

MINERAL — SGM

ATA DE REUNIAO

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 3° CICLO ]
SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMAGAO

DATA LOCAL ORGANIZACAO
05/10/2017 — ASSESSORIA ESPECIAL DE\GESTAQE
9:30h00 SALA 403 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA

André Roberto Cortez AEGE/SE
Fernando Nobrega SGM/MME
Dione Macedo SGM/MME
Dalton Oliveira AEPED
Layse Lacerda ASCOM
Francisco Paulo Rubino SGM/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Allan Menezes AEGE/SE
José Luiz Ubaldino de Lima SGM/MME
Juliette Monsa SE
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
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Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Patricia S. Pego SGM/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Ricardo Faria AEPED
Rejane Inneco AEPED
Martha Lira ASPAR
Mauricyo Correia SGM/MME
Thiago Benevenuto CONJUR
PAUTA

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

Apresentacao — Objetivos Estratégicos;

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentacao — Projetos Estratégicos;

Apresentacao - Painéis de Contribuicdo, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
Avaliacdo de Risco;

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e

Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR - 2° CICLO

e Foi feito um relato dos 4 pontos relacionados pela RAE anterior, com as seguintes respostas aos devidos encaminhamentos:

e Foi esclarecido que o Projeto de Gerenciamento de Barragens ndo sera implantado como Projeto, sendo, no entanto, desenvolvido como

Processo, estando todas as suas a¢des em pleno desenvolvimento.

e O Projeto “Automatizacao dos Processos Minerarios”, foi inserido no STRATEC, estando em fase de aquisicdo de Hardware pelo DNPM,

para o desenvolvimento do Projeto.
e Dinamica do Setor Mineral. Assunto equacionado, com solucgéo ja constante do STRATEC.

77



e Disponibilidade de &reas pelo DNPM — Projeto inserido no STRATEC. Esta em fase de negociacdo das areas. Assinou contrato para o
inicio dos estudos. Previséo de Licitacdo das areas para junho de 2018.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AMPLIAR A PARTICIPAC}AO NA GESTAO TERRITORIAL NOS SETORES DE ENERGIA E MINERAQAO;
e Foiinformado que o Responsavel pela coleta dos dados do objetivo € a mesma pessoa responsavel pela coleta dos dados do indicador. A

sra. Maria José Gazzi Salum.
INDICADORES ESTRATEGICOS

e Estao atualizados, com andamento satisfatorio.
PROJETOS ESTRATEGICOS

e O Projeto “Revitalizagao da Industria Mineral Brasileira” esta estruturado com as seguintes A¢des no STRATEC:
1 — Criac&o da Agéncia Nacional de Mineracdo— ANM
2 — Alteracdo da Legislacéo sobre a compensacao financeira pela exploracdo mineral — CFEM
3 — Alteracdo da Legislacdo Mineral - Decreto-lei no 227, de 28 de fevereiro de 1967 (Cddigo de Mineragéo) e Lei n°® 6.567, de 24
de setembro de 1978 - Regime especial para exploracao e o aproveitamento das substancias minerais.
4 — Extincdo da Reserva Nacional do Cobre Associados - RENCA (Decreto n° 89.404/1984 e Decreto n° 92.107/1985)
5 — Cancelado
6 — Programa de Parceria e Investimento - PPI - Licitacdo de areas selecionadas do Servico Geoldgico Brasileiro — CPRM
7 - Disponibilidade de areas do DNPM
8 - Automatizacao dos Processos Minerarios — Outorga online.
e Deve-se ressaltar que estas Acdes estdo sendo acompanhadas pelo Subcomité de Gestao, pois se tratam de iniciativas ja desenvolvidas
em funcéo de suas prioridades para a revitalizacdo do setor mineral.
e Algumas dessas ac¢0Oes ja estdo em fase de finalizacdo, enquanto outras, poderao ser ainda estruturadas como Projetos Estratégicos.

INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e AEGE enfatizou a necessidade de insercado das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa exigéncia de insercao sera
colocada na proxima Portaria especifica.
e Os indicadores e metas setoriais foram inseridos no sistema STRATEC.

AVALIACAO DE RISCOS
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e A AEGE esclareceu que a proposta da elaboragdo do Projeto Piloto sobre Avaliacdo de Riscos do Objetivo Estratégico “Seguranca
Energética” visa responder de forma experimental as recomendagdes do TCU e CGU, quanto a Politica de Gestdo de Integridade, de
Riscos e de Controles Internos - POGIRC, a ser implementada no ambito do Ministério de Minas e Energia.

e Para a SGM ndo se tratou agora de um Projeto Piloto relacionada a Secretaria.

SUBCOMITE TECNICO DE ACOMPANHAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e A AEPED apresentou Nota com as informacdes relevantes aos temas tratados na reunido, a qual esta em anexo.
ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 3° CICLO.

e Breve explanagcdo sobre o Gerenciamento de Barragens que ndo sera concebido como projeto tendo suas ac¢des estruturadas e
monitoradas por processos no ambito do DNPM (ANM).

e Para o Projeto REVITALIZACAO DA INDUSTRIA MINERAL BRASILEIRA a SGM apresentara uma breve explanagio do andamento das
MPs.
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Ata 3° Ciclo RAO SPE

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGCAO OPERACIONAL - 3° CICLO ;
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - SPE

DATA LOCAL ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO ESTRATEGICA-AEGE
11/08/2017 — 14H30 | SALA 503 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO ESTRATEGICA-ESGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO E-mail Ramal ASSINATURA
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio C Oliveiras AEGE/SE
Moacir Bertol SPE/MME
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
André Roberto Cortez AEGE/SE
Andrea Cristina Pereira SPE/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE

PAUTA

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;
Apresentacdo — Objetivos Estratégicos;
Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas;
Apresentacao — Projetos Estratégicos;


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=480573&id_documento=481482&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=a3bcdcb68d3a114e65c8a1f46cba14d88da843741ca1bbd1236a3486c7d4448a

Apresentacao - Painéis de Contribui¢cdo, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
Avaliacéo de Risco;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e

Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR - 2° CICLO

¢ N&o houve
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e S&o de avaliacdo anual, portanto ndo foram avaliados

INDICADORES ESTRATEGICOS

e S&o de avaliacao anual, portanto ndo foram avaliados

PROJETOS ESTRATEGICOS

e O Programa de Fomento a Geracgéao Distribuida, em principio ndo tera continuidade por indisponibilidade de equipe.

INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e O desenvolvimento de a¢Bes do Painel de Contribuicbes da SPE néo esta sendo implementado em razéo da falta de pessoal.
e AEGE enfatizou a necessidade de insercdo das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa exigéncia de insercao sera

colocada na préoxima Portaria especifica.
e A SPE ja inseriu os dados das Metas de Desempenho Institucional no STRATEC.

AVALIACAO DE RISCOS

e A AEGE esclareceu gque a solicitacdo da elaboracdo do Projeto Piloto sobre Avaliagcdo de Riscos do Objetivo Estratégico “Seguranca
Energética” visa responder de forma experimental as recomendacdes do TCU e CGU, quanto a Politica de Gestdo de Integridade, de
Riscos e de Controles Internos - POGIRC, a ser implementada no ambito do Ministério de Minas e Energia.

e A SEE n&o estruturou o projeto piloto.

APRESENTACAO DO SUBCOMITE TECNICO DE ACOMPANHAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS.
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¢ N3&o houve
ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 3° CICLO

e Apresentar na RAE que o Projeto: Programa de Fomento & Geragéo Distribuida ndo tera continuidade.
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Ata 3° Ciclo RAO SPG

ATA DE REUNIAO ‘

MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 3° CICLO
Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis-SPG
DATA LOCAL ORGANIZA(;AO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAQ ESTRATEGICA-AEGE
ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO ESTRATEGICA - ESGE

10/10/2017 — 14H30 SALA 641

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
Breno Peixoto Cortes SPG/DCDP
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Marcos Carvalho de Santana SPG/DBIO
Gustavo Luis de Souza Mota SPG/DBIO
Claudio Akio Ishihara SPG/DCDP
Clayton de Souza Pontes SPG/DEPG
André Roberto Cortez AEGE/SE
Fernando M. Matsumoto SPG/DGN
Symone C. S. Araujo SPG/DGN
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Thereza Almeida SPG/MME
Edie Andreeto Junior SPG/DCDP



https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=480573&id_documento=481483&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=1fc3a05fcbf2054c272f445735b29b0e26baaf1fcec02a799245017e4adb03ce

PAUTA

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

Apresentacao — Objetivos Estratégicos;

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentacao — Projetos Estratégicos;

Apresentacao - Painéis de Contribuicao, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
Avaliacéo de Risco;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e

Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR — 2° CICLO

e Nao houve

INDICADORES ESTRATEGICOS

e Foi constatada a associagao do indicador de segundo nivel “Volume de Oferta Nacional” ao Objetivo Estratégico “Seguranca Energética”.

e No STRATEC, aincluséo desse indicador foi realizada pelo “Superusuario”, ndo sendo permitida sua alteragao com o perfil de usuario do
ESGE (Escritorio de Suporte a Gestéao Estratégica).

e A AEGE/ESGE, devera solucionar o problema em conjunto empresa STRATEC.

PROJETOS ESTRATEGICOS

e O projeto Gas para Crescer apresentava 98,75% de execucdo. Esse percentual é devido a Ultima etapa da sua execucao prevista apenas
em um dia (27/dez/2017).

e Ainclusdo dessa data foi objeto da primeira carga no STRATEC.

e Por sugestdo do AEGE/ESGE considerando que o status da Ag¢ao consta “néo iniciada” a data de concluséo foi alterada para dezembro
de 2018, devendo ser reajustada apds a definicdo do cronograma.

INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e AEGE enfatizou a necessidade de insercdo das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa exigéncia de inser¢cado sera
colocada na proxima Portaria especifica.
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e SPG solicitou correcdo na Portaria que fixa as Metas de Desempenho Institucional, tendo em vista que as Metas Globais Vinculadas n&o
retratam a realidade da Secretaria.

e AEGE ficou de avaliar o formulario “ANEXO | - PLANO DE TRABALHO INSTITUCIONAL (UNIDADE DE AVALIA(;AO - UA) FIXACAO”
encaminhados pela SPG e apresentar uma solu¢cdo em conjunto com a SPG.

AVALIACAO DE RISCOS

e A AEGE esclareceu que a solicitacdo da elaboragdo do Projeto Piloto sobre Avaliacdo de Riscos do Objetivo Estratégico “Seguranca
Energética” visa responder de forma experimental as recomendagdes do TCU e CGU, quanto a Politica de Gestédo de Integridade, de
Riscos e de Controles Internos - POGIRC, a ser implementada no ambito do Ministério de Minas e Energia.

e A SPG elaborou e apresentou quatro Projetos desenvolvidos pelos seus Departamentos.

APRESENTACAO DO SUBCOMITE TECNICO DE ACOMPANHAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS.

N&o houve, pois, a reunido do Subcomité aconteceu no dia 19/09/2017.
Verificar Nota Informativa em anexo.

ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 3° CICLO

e Apresentar o Projeto Piloto de Avaliacdo de Riscos desenvolvidos nos Departamentos
e Selecionar e Apresentar um Projeto, preferencialmente, Gas para Crescer.
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Ata 3° Ciclo RAO SPOA

REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 3° CICLO

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
05/10/2017 — 09HOO SALA 450 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO E-mail Ramal ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
André Roberto Cortez AEGE/SE
Luiz Claudio Carvalho AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Sandra Mdnica de Almeida Py CODES/CGRH
Carlos Eduardo M. Galvéao CGRH/SPOA
Terezinha A. Almeida SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Luciano Fonseca SPOA/MME

PAUTA


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=480573&id_documento=481484&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000012&infra_hash=19bb5310db7e6f9f6fe3182f1259de79995305aa2d2287c5f11731e2304fb0df

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;

Apresentacédo — Objetivos Estratégicos;

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentacao — Projetos Estratégicos;

Apresentacao - Painéis de Contribuicao, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
Avaliacéo de Risco;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e

Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR — 2° CICLO

e - indice de perda de Servidores

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS

¢ Na&o houve autorizacdo do Ministério do Planejamento para realizacdo do concurso publico, de forma que néo foi incluso na PLOA, portanto, ndo sera
realizado concurso e ndo havera contratacdo de empresa para contratacdo de empresa para realizacdo do concurso;

¢ Ministério do Planejamento sinalizou com a possibilidade de inclusdo de 30 vagas de analistas de infraestruturas para o MME mediante concurso do
préprio Ministério do Planejamento;

¢ Ha também possibilidade de requisicdo de empregados de estatais (INFRAERO e demais estatais vinculadas ao MME) sem obrigatoriedade de
cargos em comissao para compor forca de trabalho, dependendo de aporte financeiro da SOF e aprovacao do Ministério do Planejamento; e

e Publicacéo no site do Ministério do Planejamento de vagas para atuacdo no MME para os analistas de infraestruturas, onde até a presente data ndo
houve interessado. ( Inf. SPOA);

Essas informacdes ja estdo no Stratec.

INDICADORES ESTRATEGICOS

e A SPOA devera compatibilizar periodicidades entre Objetivos Estratégicos e Indicadores e Vincular Projetos Estratégicos com Objetivos
Estratégicos.

PROJETOS ESTRATEGICOS
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ELABORACAO DO PDTIC

e AcOes constantes do Projeto:
v Elaborar PDTI — Devera ficar sem modificacdes referente ao anterior;
v Manual de operacio do ESCRITORIO DE Processos (ja esta em elaboracgio);

v Diagnostico de Clima: Servidores deverdo responder questionario online. Sera feito um diagndstico com condicionantes.
v

INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e AEGE enfatizou a necessidade de insercdo das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa exigéncia de insercdo sera
colocada na proxima Portaria especifica.

e A SPOA néo inseriu os dados dos indicadores setoriais e as metas de desempenho institucional no STRATEC.

e A SPOA ficou de adequar as datas da Portaria com as do Planejamento Estratégico ou colocar a ultima avaliacdo de desempenho no
STRATEC (periodo — 1° de outubro a 30 de setembro)

ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 3° CICLO

e Breve relato sobre a evolucéo sobre o Objetivo Estratégico FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS, Indicador Estratégico indice de Perda de
Servidores
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Ata 3° Ciclo RAO Assessorias

MME — REUNIAO DE AVALIA(;AO OPERACIONAL - 3° CICLO
GM,ASSESSORIAS, CONJUR E OUVIDORIA
DATA LOCAL ORGANIZA(}AO

iy ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO ESTRATEGICA
10/10/2017 —10H | SALAPlenaria |  £5-RITORIO DE SUPORTE A GESTAO ESTRATEGICA-

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE
Veronica Silva Souza AESA/SE
Gustavo Santos Masili AEGP/SE
Layse A. Lacerda ASCOM/MME
André Roberto Cortez AEGE/SE
Tania Gomes Moraes OUVIR/GM
Grayce Gongalves OUVIR/GM
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
André Luiz Brito AESA/SE

89



Mauro Moreira Souza CONJUR/SE

Dalton Oliveira CONJUR/SE

Igor Alexandre Walter

PAUTA
o Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;
e Apresentacdo — Objetivos Estratégicos;
e Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;
e Apresentacado — Projetos Estratégicos;
e Apresentacdo - Painéis de Contribuigdo, Metas de Desempenho Institucional, Indicadores e Projetos Setoriais;
e Avaliagédo de Risco;
e Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; e
e Outros assuntos e encerramento RAO

ENCAMINHAMENTO DA RAE ANTERIOR —2° CICLO

e Nao houve

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Foi explicado que alguns objetivos estratégicos apresentados sédo de periodicidade anual, por isso ndo estdo com “faréis

INDICADORES ESTRATEGICOS

e A AEGE solicitou esclarecimentos a AECI, quanto a compatibilizacéo ente as redagfes do Indicador Estratégico e a Meta de Dese mpenho
Institucional.

Meta MI20:“Acompanhar a Implementagdo das Recomendacgdes do MTF/CGU e das Deliberagbes do TCU, Relacionadas ao MME e as Entidades
Vinculadas, e Atender outras Demandas Provenientes dos Orgéos de Controle Interno e Externo e de Defesa do Estado”.

Indicador: “Supervisdo do Cumprimento de Exigéncias de Controles Interno e Externo”
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e [Essa compatibilizacdo seré realizada diretamente no STRATEC e na proxima Portaria de Fixacdo das Metas de Desempenho Institucional.
o Asinformacoes referentes aos Indicadores estéo atualizadas no Sistema STRATEC.

PROJETOS ESTRATEGICOS

e ASCOM - O Projeto para “Contratar empresa de comunicagdes corporativas”, néo teve evolugao desde a RAO anterior.

e A Conjur explicou que essa evolucdo esta sendo dificultada pelo TCU. Esclareceu que o TCU nao aceitou duas pretensdes idénticas ao
Projeto da ASCOM imputando responsabilidades aos gestores desses projetos. Ainda, segundo a Conjur essas contratacdes (informada
pelo TCU), devem ser desmembradas em diversas parcelas.

A sistematica de contratacao globalizada nao esta sendo aceita, pelo TCU.

INDICADORES SETORIAIS E METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

e AEGE enfatizou a necessidade de insercéo dos Indicadores Setoriais e das Metas de Desempenho Institucional, no STRATEC. Essa
exigéncia de insercéo sera colocada na proxima Portaria especifica.
e Foiressaltada a importancia da participacéo de todos os Orgéos do Ministério nas reunides RAO do Planejamento Estratégico.

ASSUNTOS GERAIS
A AEGE/ESGE informou que serd necessario inserir no STRATEC a subordinacdo da ASCOM ao Gabinete do Ministro.

ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA RAE 4° CICLO

Apresentar breve relato sobre a situacao atual do Projeto “Contratar empresa de comunicacgdes corporativas”,
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Ata 3° Ciclo RAE

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 4° CICLO .
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO — SPOA

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
06/12/2017 — 9:30h SALA 403 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
André Roberto Cortez AEGE/SE
Edvaldo Risso SE/MME
Vinicius Rafael CGTI/CTSI
Luciano M Fonseca SPOA
Roliana Araujo CGRH/SPOA
Terezinha Almeida SPOA
Manoel Humberto SPOA
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Allan Menezes AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE

PAUTA



O Secretéario Executivo Adjunto informou da reunido de final de ano do MME, que serd realizada no mesmo dia da RAE - 4° Ciclo.

Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira

Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.

Seré definido um critério para a escolha dos participantes dessa reuniéo.

A pauta da 42RAE sera definida na semana de 11 a 15 de dezembro 2017.

SPOA apresentou o trabalho de Avaliacdo de Riscos de Gestdo de Pessoas.

O Secretéario Executivo Adjunto elogiou o trabalho apresentado pela SPOA que devera ser apresentado na 4° RAE, de forma mais simplificada.

A AEGE informou sobre o Decreto n® 9203, de 22/11/2017 que dispde sobre a politica de governanca da administracéao publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e a consecucao
dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institucional.

O Secretéario Executivo Adjunto informou a todos, da resposta do MPOG (Sr. Esteves- Secretario Executivo do Planejamento) ao diagndstico sobre
Gestao de Pessoas, entregue pela SE/ MME. A resposta ndo foi nada favoravel e nem todas as questfes levantadas pela SE/MME foram respondidas.

Sera realizada uma reunido do Secretario Executivo Adjunto com a SPOA e AEGE para analisarem essas respostas do MPOG.

A interpretacdo dessas respostas fara parte da 42 RAE.

A SPOA informou da realizacdo da Pesquisa do Clima Organizacional, observando a baixa adeséo a pesquisa, que foi apenas de 30% do quadro do
MME. SPOA contratara servidor publico especialista para analisar o resultado final dessa pesquisa.

A SPOA informa do fechamento do novo contrato com a fabrica de Softwares.
A SPOA deve fazer o fechamento, ajustes e publicacdo do PDTI-2018

A SPOA informou do Projeto Estruturacdo do Escritorio de Processos. Sera feito um novo disciplinamento para a marcagao de passagens. Nova
estrutura.

A SPOA informa da nova verséo 3.07 do SEl, a ser langada.

A AEGE (Sr. Vivaldo) ficou de conferir a insercdo de dados no Stratec pela SPOA com a Sra. Terezinha.
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Atas 42 Ciclo:

Ata 4° Ciclo RAO SPE

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 4° CICLO i
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO — SPE

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
08/12/2017 — 9:30h SALA 603 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
André Roberto Cortez AEGE/SE
Edvaldo Risso SE/MME
Andrea Cristina Pereira SPE/MME
Carlos Alexandre P. Pires SPE/MME
Moacir Carlos Bertol SPE/MME
Jairez EIlGi AEGE/MME
Ricardo M. A. Faria AEPED/MME
Rejane Inneco AEPED/MME
Allan Menezes AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
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PAUTA
O Secretario Executivo Adjunto informou da reuniéo de final de ano do MME, que seré realizada no dia da RAE 4° Ciclo.
Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira
Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.
Seréa definido um critério para a escolha dos participantes dessa reunido.

A AEGE informou sobre o Decreto n® 9203, de 22/11/2017 que disp&e sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacéo da estratégia e a consecucao
dos objetivos da organiza¢cdo no cumprimento da sua misséo institucional

Em razdo desse Decreto, devera ser atualizado a Portaria de Constituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos do MME.

A SPE informou que o Projeto Estratégico “Programa de Fomento a Geracao Distribuida” n&o sera retirado do STRATEC e ainda continua em
“Planejamento”.

A SPE informou que seus Obijetivos Estratégicos estdo sendo normalmente acompanhados e atualizados e que quanto o Objetivo Estratégico
“Ambiente de Confianga, Inovacédo e Competitividade para os Setores de Energia” a AEGE estudara quem sera o responsavel por este.

A SPE informou que seus Indicadores Estratégicos estdo sendo acompanhados normalmente e que o Projeto “Programa de Fomento a Geragao
Distribuida” esta em “Planejamento”.
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Ata 4° Ciclo RAO SEE

ATA DE REUNIAO

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - 4° CICLO
SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA — SEE

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
08/12/2017 — 9:30h SALA 603 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO

ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
André Roberto Cortez AEGE/SE
Edvaldo Risso SE/MME
Guilherme Silva Godoi SEE/MME
André Luiz D. Oliveira SEE/MME
Rodrigo Fornari SEE/MME
Jairez ElGi AEGE/MME
Vitor Protario SEE/MME
Andre Grobério SEE/MME
Allan Menezes AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Domingos Andreatta SEE/MME
Fabiana Cepeda SEE/MME
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Paulo Cerqueira SEE/MME

Fabricio Dairel SEE/MME

Elizeu Pereira SEE/MME
PAUTA

O Secretario Executivo Adjunto informou da reunido de final de ano do MME, que seré realizada no dia da RAE 4° Ciclo.
Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira

Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.

Seré definido um critério para a escolha dos participantes dessa reunido.

A AEGE informou sobre o Decreto n® 9203, de 22/11/2017 que dispde sobre a politica de governanca da administracéo publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucao
dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua misséao institucional

Em razado desse Decreto, devera ser atualizado a Portaria de Constituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos do MME.
A SEE apresentou o seu “Projeto Piloto” em Gestdo de Riscos com énfase no Objetivo Estratégico “Seguranga Energética”.

O Secretéario Executivo Adjunto ao final da apresentacao, elogiou o trabalho e contextualizou sobre a importancia do tema e que esse deveria compor
a pauta da Reunido de Avaliacao Estratégica - RAE 4° Ciclo que ir4 acontecer no dia 20/12/2017.

Sr Jairez enfatizou dois pontos importantes quanto aos riscos apresentados no “Projeto Piloto” da SEE. a serem estudados sobre o tema que s&o:
Risco 1- Atraso na entrada em operacdo dos empreendimentos

e Sobre a matriz de risco apresentada sugeriu a consideragdo de convergéncia/incongruéncia dos projetos de geragéo e de transmissao.
Sr. Eliseu informou que esse ponto explicitado pelo Sr. Jairez, ja foi deliberado em outras reuniées e que o problema ja estaria sendo tratado.

Risco 2- Auséncia de representantes das instituicdes que comp8de o CMSE nas reunides de monitoramento de geracdo e Transmissao

e Sobre o envolvimento nas reunides de monitoramento de geracdo e transmissao, aproveitar a tramitagdo do Contrato de Gestdo com a
ANEEL para incluir clausula (s), visando assegurar maior participagao.
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Sr. Eliseu informou que esse segundo ponto explicitado pelo Sr. Jairez, j& foi deliberado em outras reuniées e que o problema ja estaria sendo
tratado.

Quanto ao encaminhamento da RAE anterior — 3° Ciclo, o Sr Elizeu informou que a perspectiva é que se realiza a entrada da Linha de Transmissao
dentro da data prevista, que no momento sé existem algumas questbes de teste para sua realizagéo.

A SEE informou que os Projetos estdo em andamento normal, e que as metas de desempenho foram realizadas.

A SEE informou que o fechamento dos quantitativo de expansédo da geracao e transmissdo de energia sdo consolidados em uma reunido com a
ANEEL na segunda quinzena de janeiro e que valores informados antecipadamente podem acarretar algumas divergéncias no seu fechamento.

A SEE informa que os indicadores que se encontram com seus farois vermelhos, as devidas justificativas estdo anexadas no STRATEC.
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Ata 4° Ciclo RAO SGM

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - 3° CICLO
SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL — SGM

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
05/12/2017 — 9:30h SALA 403 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA

André Roberto Cortez AEGE/SE
Enir Mendes DTTM/SGM
Dione Macedo SGM/MME
José Luiz Ubaldino SGM/MME
Weibson S. Gomes AEGP/SE
Francisco Paulo Rubino SGM/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Allan Menezes AEGE/SE
José Luiz Ubaldino de Lima SGM/MME
Lilia Sant’ Agostino SGM/MME
Edith Carvalho ASPAR
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Patricia S. Pego SGM/MME
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Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE

Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE

Ricardo Faria AEPED

Rejane Inneco AEPED

Edvaldo Risso SE/MME

Jairez El6i AEGE/SE
PAUTA

O Secretéario Executivo Adjunto informou da reuniao de final de ano do MME, que sera realizada no mesmo dia da RAE 4° Ciclo.
Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira

Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.

Sera definido um critério para a escolha dos participantes dessa reuniao.

SGM fara proposta a Secretaria Executiva sobre um alinhamento mais realista entre os objetivos estratégicos vinculados a SGM, com os trabalhos
gue sao realizados na Secretaria e quais dados que realmente devem ser mensurados. Os temas serao revisitados e ajustados.

Projeto de estruturacdo da ANM.

O DNPM e a SGM juntas ndo tém condi¢Bes técnicas e de pessoal para desenvolverem esse projeto. Serd necessario contratar uma empresa para
realizar esse Projeto (FGV, PUBLIX ou outra). Deverao partir desde a criacdo da Logomarca até o funcionamento da Agéncia.

A participacdo do Banco Mundial deve ser considerada.
Indicadores setoriais da SGM para 0 ano de 2018, foram apresentados em uma planilha.

A AEGE informou sobre o Decreto n° 9203, de 22/11/2017 que dispde sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificac@o, a avaliagdo, ao tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecugao
dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao institucional.

Assim, solicitou a SGM que comece a planejar seus Projetos de Avaliagdo de Riscos para o devido acompanhamento.

Assuntos do Subcomité
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Dr. Ricardo informou sobre as 3 MPs. Foram aprovadas 2 (transformadas em Lei) e uma néo foi aprovada em tempo hébil, portanto prescreveu. (MP
da reforma do Codigo de Mineracao).

Ficou decidido marcar reunidao em dezembro de 2017 com o DNPM para saber a evolucdo da Automatizagédo dos Processos Minerarios, com o Sr.
Bicca e o Sr. Milson.

Outros assuntos referentes a avaliacdo do Subcomité serao entregues pelo Sr. Ricardo para serem incluidos nesta Ata.
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Ata 4° Ciclo RAO SPG

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 4° CICLO

SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E BICOMBUSTIVEIS — SPG

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
05/12/2017 — 14:30h SALA 952 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

INSTITUICAO ASSINATURA

André Roberto Cortez AEGE/SE
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Jodo Souto SPG/MME
Thereza Almeida SPG/MME
Edvaldo Risso SE/MME

Jairez ElGi AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Allan Menezes AEGE/SE
Luiz Claudio Carvalho AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Ricardo Faria AEPED

Rejane Inneco AEPED
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Gustavo Motta SPG/DBIO

Fernando Matsumoto SPG/DGN

Deivson M. Timbé SPG/DCDP
PAUTA

O Secretéario Executivo Adjunto informou da reunido de final de ano do MME, que sera realizada no mesmo dia da RAE 4° Ciclo.

Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira

Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.

Sera definido um critério para a escolha dos participantes dessa reunido.
A 42 RAE tera uma pauta bem reduzida, devendo demorar de 1:00h a 1:30h e cada Secretario usara da palavra por 5 minutos (maximo).

A AEGE informou sobre o Decreto n® 9203, de 22/11/2017 que dispde sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacéo da estratégia e a consecucao

dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institucional.

O Secretéario Executivo Adjunto sugeriu uma reavaliacdo para 2018 das metas de Desempenho Institucional da SPG, com a possivel insercéao de
novas metas.

Foram repassados 0s objetivos estratégicos e indicadores e ndo houve novidades a registrar.
Foi apresentado o estagio atual dos 4 Projetos acompanhados pela Secretaria, sao eles:
Combustivel Brasil, Gas para Crescer, Renovabio e REATE.

Os Projetos estdo em andamento normal na Camara, CNPE, etc.

O Projeto Combustivel Brasil tem seu Projeto de Lei tramitando na Camara dos Deputados.

A SPG informou que esté alinhada a todas as etapas do Projeto, inclusive sua gestéo e tramitacdo dentro do Congresso Nacional, mas que ndo pode
prever uma data para a aprovacao do Projeto de Lei do Projeto Combustivel Brasil.

A SPG e o Escritorio de Planejamento Estratégico ficaram de reavaliar o prazo a ser inserido no Stratec, quanto ao término de ssa etapa.

Foi comentado a situacéo do preco do gas GLP do botijdo de 13 Kg.
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Desde junho de 2017, até hoje, o preco subiu 58%. Esta sendo estudado uma maneira para mitigar esse problema que afeta a populagéo de baixa
renda. Foi sugerido aguardar a proxima reunido do CNPE.

Ao fim da Reunido, o Secretario Executivo Adjunto sugeriu que 3 pontos importantes dessa reunido poderiam ser levantados na 4° RAE. Sao eles:

- Grande crescimento de novos agentes no mercado de combustiveis (Projeto Combustivel Brasil), até outubro de 2017, 50% do diesel comercializado no
Brasil, ndo foi pela Petrobras. No ano de 2016, essa porcentagem era de 22%.

- Aumento do preco do GLT (Botijao de 13Kg).
- Necessidade de reavaliar metas e ajustes de datas para 2018.

Assuntos do Subcomité

Os assuntos referentes a avaliacdo do Subcomité serdo entregues pelo Sr. Ricardo para serem inseridos nessa Ata.
A AEGE informou a todos presentes dos “Projetos Piloto” de Avaliacdo de Riscos que serao apresentados pela SEE e SPOA.

e SEE - Avaliacdo de Riscos sobre Monitoramento dos Empreendimentos de Geracgdo e Transmissao
e SPOA- Avaliacdo de Riscos sobre Gestédo de Pessoas.
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Ata 4° Ciclo RAO SPOA

ATA DE REUNIAO ‘

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 4° CICLO .
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO — SPOA

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAOE
06/12/2017 — 9:30h SALA 403 ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
André Roberto Cortez AEGE/SE
Edvaldo Risso SE/MME
Vinicius Rafael CGTI/CTSI
Luciano M Fonseca SPOA
Roliana Araujo CGRH/SPOA
Terezinha Almeida SPOA
Manoel Humberto SPOA
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Allan Menezes AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE

PAUTA
O Secretério Executivo Adjunto informou da reunido de final de ano do MME, que seré realizada no mesmo dia da RAE - 4° Ciclo.
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Dia 20/12/2017 — as 10h — 4° feira
Nessa reunido sera feita a retrospectiva de 2017 e projecdes para 2018, pelos Secretarios.
Seréa definido um critério para a escolha dos participantes dessa reunido.
A pauta da 42RAE sera definida na semana de 11 a 15 de dezembro 2017.
SPOA apresentou o trabalho de Avaliacdo de Riscos de Gestdo de Pessoas.
O Secretéario Executivo Adjunto elogiou o trabalho apresentado pela SPOA que devera ser apresentado na 4° RAE, de forma mais simplificada.

A AEGE informou sobre o Decreto n® 9203, de 22/11/2017 que disp8e sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, dando énfase ao Art. 17 que discorre sobre a importancia do sistema de gestéo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e a consecucao
dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua misséao institucional.

O Secretario Executivo Adjunto informou a todos, da resposta do MPOG (Sr. Esteves- Secretario Executivo do Planejamento) ao diagndstico sobre
Gestédo de Pessoas, entregue pela SE/ MME. A resposta nao foi nada favoravel e nem todas as questdes levantadas pela SE/MME foram respondidas.

Sera realizada uma reunido do Secretario Executivo Adjunto com a SPOA e AEGE para analisarem essas respostas do MPOG.

A interpretacdo dessas respostas fara parte da 4 RAE.

A SPOA informou da realiza¢do da Pesquisa do Clima Organizacional, observando a baixa adeséo a pesquisa, que foi apenas de 30% do quadro do
MME. SPOA contratara servidor publico especialista para analisar o resultado final dessa pesquisa.

A SPOA informa do fechamento do novo contrato com a fabrica de Softwares.
A SPOA deve fazer o fechamento, ajustes e publicacdo do PDTI-2018

A SPOA informou do Projeto Estruturacdo do Escritorio de Processos. Sera feito um novo disciplinamento para a marcacao de passagens. Nova
estrutura.

A SPOA informa da nova verséo 3.07 do SEI, a ser langada.

A AEGE (Sr. Vivaldo) ficou de conferir a inser¢cdo de dados no Stratec pela SPOA com a Sra. Terezinha.
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Ata 4° Ciclo RAE

ATA DE REUNIAO |

MME — REUNIAO DE AVALIACAO ESTRATEGICA — RAE - 4° CICLO

10h00 as 11h30

Sala de Reunido Plenaria /MME

DATA LOCAL ORGANIZACAO
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO
20/12/2017 ESTRATEGICA-AEGE

ESCRITORIO DE SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA - ESGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO ASSINATURA
1. Fernando Coelho Ministro/MME
2. Paulo Pedroso Secretario Executivo/SE
3. José Wanderley Gab./GM
4. Edvaldo Risso Secretario-Exe. Adjunto/SE
5. Jo&o Claudio de Franco AEGE/MME
6. André Luiz D. Oliveira SEE/MME
7. Rodrigo Fornari SEE/MME
8. Jairez ElGi AEGE/MME
9. Tereza Costa AEGP/MME
10. Aurélio Farias DPUG/SEE
11. Larissa Lima GAB./MME
12. Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
13. Ildo Grudtner SEE/MME
14. Fabio Lopes Alves SEE/MME
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SEE/MME

15. Domingos Andreatta
16. Clayton de Souza Pontes SPG/MME
17. Samir Nahass SGM/MME
18. Lilia M. Sant'Agostino SGM/MME
19. Claudio Xavier CGOF/SPOA
20. Juan Zamudio SEE/MME
21. Carlos Eduardo M.Galv&o CGRH/SPOA
22. Tania Moraes OUVIR/GAB
23. Robésio Maciel DGSE/SEE
24. Verbnica Souza AESA/SE
25. Ceicilene Martins AESA/SE
26. Amanda Damasceno AAM/MME
27. Antdnio Carlos Ramos GAB/MME
28. Widsmar Martins SE/MME
29. Juliano Vilela AEGP/MME
30. Glaucia Gomes AEGP/MME
31. Renata Isfer CONJUR/MME
32. Marisete Pereira ASSEC/MME
33. Edison Freitas AECI/MME
34. Andrea Cristina Pereira SPE/MME
35. Mauricio de Oliveira SPE/MME
36. Andre Kraus SPE/MME
SPG/MME

37.

Deivson Matos
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38. Andréia Fraga GM/MME

39. Roberta Souto GAB/MME
40. Manuel Humberto SPOA/MME
41. Weibson Gustavo AEGP/MME
42. Symone Araujo SPG/MME
43. Claudio Ishihara SPG/MME
44. Breno Leopoldo GAB/MME
45. Orlando Henrique SPOA/IMME

REUNIAO DE AVALIACAO ESTRATEGICA - RAE —4° CICLO

1. DESENVOLVIMENTO DOS ASSUNTOS

1.1 O Sr Ministro de Estado de Minas e Energia fez breve apresentacdo dos atos desenvolvidos durante seu periodo a frente do Ministério de Minas e
Energia, agradeceu e elogiou a participacdo de toda a equipe que contribuiu para o sucesso de diversas iniciativas, tais como o ultimo Leildo de
Transmissdo de 2017, o aumento dos dividendos ao pais gerados pelas empresas estatais, fez comparacdes entre o desempenho financeiro anual do
Brasil com o da Argentina e da Colémbia e explicou também a necessidade e urgéncia de se enviar o PL da Desestatiza¢do da Eletrobras ao Congresso
Nacional até o final de 2017.

1.2 O Sr Secretario Executivo enfatizou os 6timos desempenhos dos leildes realizados da Celg e de usinas da Cemig, os leildes de 6leo e gés, a possibilidade
de arrecadacao de recursos ao Tesouro com a privatizacdo da Eletrobras e fez também outras consideragoes.
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1.3 O Chefe da Assessoria Especial de Gestao Estratégica, Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito, apresentou um histérico da implantagdo do Planejamento
Estratégico no MME, durante o ano de 2017. Descreveu sobre 0s objetivos, indicadores e projetos de uma forma geral e avaliou a estratégia implementada
em 2017.

1.4 A seguir o Sr. Ricardo Moura Faria fez uma avaliacdo das atividades do Subcomité de Iniciativas Estratégicas, descrevendo sobre as atividades
desenvolvidas perante o Congresso Nacional, as estratégias e o desempenho setorial atingido. Dos 90 itens inicialmente acompanhados no inicio de
2017, restavam ao final do ano cerca de 20 itens, ainda em desenvolvimento.

1.5 Foi apresentada pela SPOA (Sr. Luciano de Mendonca Fonseca), o projeto-piloto de Gestao de Riscos referente a Gestdo de Pessoas, ponto critico na
atual administragao.

1.6 A Secretaria de Energia Elétrica, (Sr. Guilherme Godoy), por sua vez apresentou o projeto-piloto de Gestédo de Riscos referente a Seguranca Energética
a respeito do Monitoramento dos Empreendimentos de Geracdo e Transmissao.

1.7 A seguir, o Gabinete do Sr. Ministro, as Secretarias Finalisticas e também a SPOA, apresentaram os resultados gerais de 2017 e perspectivas para 2018.

1.8 Sem mais, 0 Secretario-Executivo Adjunto deu por encerrada a reunido e convidou os participantes para um coffe-break.
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