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APRESENTACAO

A iniciativa de elaborar o presente Guia Introdutdério a Gestao de
Riscos decorre da continua internalizacdao do tema no contexto das
dimensdes essenciais da ¢overnanca publica, bem como das
sucessivas tratativas acerca da <estao de riscos, no ambito do
Ministério de Minas e Energia -MME, como pratica indispensavel para
dar maior seguranca a conducao dos principais processos de
responsabilidade do MME.

Se coaduna com a constante evolucao da ¢estao de riscos na
Administracdao Publica Federal - APF, como recurso estratégico e tatico
para melhor gerenciar o curso de ac0es relevantes para 0 interesse
coletivo, em cenarios complexos nos quais a tomada dedecisdes
muitas vezes se da sob riscos de toda ordem, tais como ambientais,
econdomicos, tecnoldgicos e riscos envolvidos na propria prestacao dos
Sservicos publicos.

Promover uma ¢estdao de riscos eficaz é de suma importancia para
tomadas de decisdoes melhor fundamentadas em relacao a qualquer
politica publica ou programa governamental.

Nesse contexto, embora reconhecidamente este Guia Introdutorio seja
apenas uma abordagem inicial e de conteudo conceitual sobre a
gestao de riscos, nao esgotando, portanto, a dimensao do tema,
servira certamente para disseminar junto a todos o0s servidores do
MME ndao apenas 0S conceitos basicos pertinentes, mas sobretudo a
conscientizacdao sobre a importancia de todos abracarem o conteudo
como mais uma base de conhecimentos e informac¢des Gteis para o
exercicio de suas atribui¢cbes funcionais.

Dessa forma é importante ressaltar que o conteudo aqui apresentado
pode e deve ser complementado, atentando-se para 0S normativos
aplicaveis no contexto da APF, assim como por manuais e guias
elaborados, em especial, pelo Tribunal de Contas da Unidao, a
Controladoria-Geral da Uniao e o Ministério da Economia. Havera de
Ser enriquecido também pela frequéncia a cursos internos e externos
sobre o assunto, assim como pelo esforco autodidata dos mais
envolvidos.



APRESENTACAO

Este Guia Introdutdorio esta embasadoteoricamente na Norma
BrasileiralSO 31000, Gerenciamento de Riscos Corporativos do
Committeeof Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
COSO e na Mesa-Redonda de Pesquisa-A¢cao sobre Gestao de Riscos do
Centro Canadense para 0 Desenvolvimento da Gestao (Canadian
Centre for Management Development — CCMD), conforme traducao e
publicacdao da Escola Nacional de Administracao Puablica - ENAP
(Caderno 23).

A estruturaapresentada neste Guia esta disposta em secfes. A
primeira,consiste na introducao ao conteudo, com objetivos,
conceitos e principios basicos.A segunda parte, apresenta oS
processos praticosda gestao de riscos, nas fases ou etapas
deidentificacao, analise, avaliacaoe tratamento de riscos.

Na apresentacao do conteudo, busca-se clareza e objetividade,
linguagem simples e abordagem instrucional, de modo a estimular a
leitura e promover a melhor absor¢cao do contetdo.

As principais fontes de
conhecimento relacionadas a
gestao de riscos sao a COSO pw
(Commitee for Sponsoring
Organizations of the Treadway
comission)
(https://www.coso.org/Pages/
default.aspx) , a ISO 31000
(https://www.iS0.0rg/iso-
31000-risk-management.html)
@ 0S cursos de Gestao de FOTOGRAFIA POR MATTHEW HENRY EM UNPLASH.COM

Riscos providos pela Escola
Nacional de Administracdo Tais fontes de informacao

Piblica (ENAP), dos quais constituem valiosa ferramenta na
destaca-se “Gestdo de Riscos Iintroducao das questOes voltadas ao
em Processos de Trabalho Gerenciamento de Riscos em
(baseado na ISO 31000:2018) ambientes corporativos e sao
(https://escolavirtual.gov.br/c amplamente aplicaveis ao setor
urso/294). publico.


https://www.coso.org/Pages/default.aspx
https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html
https://escolavirtual.gov.br/curso/294

GUIA INTRODUTORIO A
GESTAO DE RISCOS

OBJETIVOS

Reconhecida a importancia da gestao de riscos para todas as
organizacdes e, obviamente, para aquelas responsaveis por politicas
publicas de relevante interesse coletivo, busca-se, por intermédio
deste Guia Introdutorio a Gestdao de Riscos, promover uma maior e
melhor disseminacao deste contetdo para todos 0s niveis gerenciais e
servidores do Ministério de Minas e Energia, de modo a formar uma
base de conhecimentos mais ampla e homogénea sobre o assunto,
desenvolver e consolidar a conscientizacao acerca da necessidade de
expandir a incorporacdao da gestao de riscos nosS processos a cargo do
MME, como medida indispensavel para assegurar melhorias essenciais
a governanca corporativa e, consequentemente, as entredgas a
sociedade.

0 mapeamento de riscos deve ser efetuado através do entendimento
de todos o0s riscos que envolvem as atividades finalisticas e
institucionais do MME.

Muitos dos riscos que serdao identificados poderdao instruir a
formulacao de novas politicas publicas que conduzam 0S setores
regulados e as autarquias vinculadas a também executarem boa
gestao de riscos em seus ambitos de atuacao, fomentando melhores
praticas de fornecimento de servicos a populacdao e a atua¢ao ex-ante
no direcionamento de acdes de solucao de situacdes criticas quando
de sua ocorréncia.




CONCEITOS BASICOS

A abordagem da gestao de riscos deve incluir, preliminarmente, alguns
conceitos basicos. Sao eles:

RISCO

Segundo a TBS (Treasury Board of CanadaSecretariat) risco é definido
como “a incertezaque acompanha eventose resultados futuros. E a
expressao da probabilidade e do impactode umevento que
possa,potencialmente, afetar a consecucao dos objetivos de uma
organizacao” (TBS, 2001).

logo, € a combinacao entre a probabilidade que determinado evento
tem de ocorrer e 0S possiveis impactos que possam por ele ser
gerados, positivos ou negativos, caso tal evento se concretize.

RISCO a PROBABILIDADE X IMPACTOS
GESTAO DE RISCO

De acordo com a ENAP — em seu Caderno 23/2003, a g¢estdao de riscos é
0 processo continuo e sistematico de tomada de decisdes e solucdo de
problemas, ou o processo de lidar com incertezas no ambiente das
politicas publicas. O seu objetivo € aumentar os beneficios e reduzir
0S custos de atividades cujos resultados sao incertos. Portanto, visa
identificar, analisar e avaliar possiveis riscos para poder decidir,
planejar, executar e monitorar o contexo enfrentado, objetivando
minimizar oS impactos, ou diminuir a probabilidade que ocorram oS
riscos.

APETITE A RISCO
0 quanto a organizacao estara disposta a aceitar o risco. Ou seja, até

que nivel o risco é aceitavel, bem como qual & o nivel de risco
intoleravel.
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CONCEITOS BASICOS

CICLO DA GESTAO DE RISCOS

O ciclo é a sequéncia/juncao de todas as etapas/fases da gestdao. Sao
elas: identificacao, analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento
do risco.

PONTOS PARA REFLEXAO

-Quais os riscos inerentes das atividades abaixo?

-Quais as chances (probabilidades) destes riscos se efetivarem?
-Caso se efetivem, qual o impacto desse risco nos setores
regulados e a populacao em ¢geral?

-Quais as formas de enderecarmos 0S riscos no caso de sua
ocorréncia ou ainda de maneira anterior a esta?




PRINCIPIOS BASICOS DA GESTAO DE RISCO

Promover um ambiente seguro e dinamico

Ao se comprometer com a gestao de possiveis riscos promove-se um
ambiente com menor possibilidade de ser surpreendido por impactos
negativos, contando-se com maior capacidade de formulacao,
alinhamento e adaptabilidade das estratégias e, consequentemente,
com condicdes mais favoraveis para alcancar éxito na concretizacao
dos resultados organizacionais.

Alicercar a tomada de decisoes

Ao analisar os riscos, identificar possiveis impactos e oportunidades,
implementar correcoes de curso das acdes, meditas preditivas de
eficacia, ha uma melhor fundamentacao e bases mais solidas para a
tomada de decisOes, de modo a priorizar acdes que de fato contribuem
para 0 alcance dos objetivos preestabelecidos.

Otimizar os ativos fisicos e intelectual

Ao identificar e administrar os possiveis riscos, ha uma melhor e
efetiva alocacao dos ativos organizacionais, nas perspectivas da
racionalizacao, do equilibrio dinamico da sua composicao e
distribuicao interna, potencializando a sua aplicacao e promovendo
uma gestdao sustentavel, eficiente, eficaz e efetiva.

Aproveitar oportunidades

0 efetivo exercicio da <¢estao de riscos nao sO permite o
enfrentamento tempestivo e profissional de possiveis ameacas, Como
também a identificacao de janelas de oportunidades que podem
alavancar inovacao e desenvolvimento para a or¢anizacao.



PRINCIPIOS BASICOS DA GESTAO DE RISCO

Integrar

A gestao de riscos permite o envolvimento, a articulacao e a
integracao de todos oS agentes que atuam em determinada politica,
programa, projeto ou acao de gestao, no ambito da organizacao,
fortalecendo a cultura e o exercicio efetivo da g¢gestao de riscos,
promovendo, ainda, sinergia em torno dos objetivos almejados.

Visar melhorias continuas

Deve caracterizar-se como um processo ciclico, que requer,
indispensavelmente, revisdes peridodicas com a convicgao de que a
organizacao constitui um sistema aberto em interagcdao dinamica com
0S ambientes interno e externo, de modo a valorizar e incorporar
todas as contribuicdes possiveis para assegurar um ciclo virtuoso de
melhorias continuas.

Ser eficiente, eficaz e efetiva

A gestao de riscos deve ser mais um instrumento de gestao corporativa
que contribua para a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da
governanca organizacional. No caso especifico do MME, essas
premissas devem convergir inteiramente para o0 alcance do seguinte
proposito: “Transformar recursos naturais em beneficios para a
sociedade e o desenvolvimento do Pais, com sustentabilidade, ética e
legalidade.”



ATORES DA GESTAO DE RISCO

Sao aqueles responsaveis por conduzir politicas publicas, programas,
projetos, processos ou a¢gdes que requeiram identificar oS possiveis riscos
da atividade considerada e, juntamente com oS demais atores envolvidos,
analisa-los, avalia-los, monitora-los, enfim cuidar da gestdao dos riscos
identificados, de modo alinhado estrategicamente aos propositos da
organizagcao no que tange a consideracao dos possiveis impactos, da sua
classificdo como triviais, moderados ou intoleraveis, assim como em
relacao as definicdes acerca de apetite ao risco.

Além disso, cabe ao ¢estor organizar, de forma adequadamente
estruturada, cada processo de gestdao de risco, em relacao as atividades
sob sua responsabilidade e que requeiram acompanhamento especifico e
efetivo dos riscos a que estao submetidas.

A destao de riscos, em
todos 0S casos, nao deve

ser responsabilidade
exclusiva do gestor da
atividade considerada,

pois €& fundamental o
envolvimento e a atuacao
efetiva da sua equipe de

gerentes, técnicos e
demais atores para a
realizacao de acoes
conjuntas e

interdisciplinares, 0 que
permitira um processo de
gestao mais pleno em
contribuicdes e Co-
responsabilidades e,
portanto, com melhores
resultados para a gestao.

E importante ressaltar que o processo de gestdo de riscos é baseado
fundamentalmente nas pessoas e, assim, & importante que cada uma
delas tenha sensibilidade, consciéncia e compromisso em relagao ao seu
papel neste contexto, responsabilizando-se pelo éxito da gestao
empreendida.



PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS

IDENTIFICACAO

E a primeira etapa ou fase do gerenciamento de riscos. Para realizar a
identificacao de riscos, parte-se da consideragcao dos objetivos
organizacionais, dos seus desdobramentos em politicas, programas,
projetos, processos e demais acdes para, em relacao a essas atividades,
examinar 0s ambientes interno (processos, tecnologia, pessoas, recursos
etc) e externo (politica, economia, mercado, sociedade etc), com atencao
para as possiveis variaveis de influéncias que lhes sao inerentes e as suas
possibilidades de impactarem as atividades em foco.

Um cuidado adicional, importante para a identificacao do risco, é ter bem
avaliado a pré-disposicdao da organizacao em termos de “apetite a risco”,
ou seja, é importante que esteja alinhado a estratégia o quanto a
organizacao deseja assumir o risco e em qual nivel sera aceito. Isto é
muito necessario e até mesmo determinante para as etapas que se
sucedem.

A esse respeito, a partir da consideracao de um objetivo estratégico pré-
determinado e de uma avaliacao de cenarios (ambos hipotéticos), o
exemplo a seguir permite melhor entendimento a respeito da
Identificacao de Risco.

EXEMPLO
Objetivo Organizacional

Ampliar em 20% a geracao de energia Elétrica por fonte edlica, em
relagao ao produzido no ano anterior.

Cenarios

No ambiente externo, foram identificados:

e Incentivo fiscal a projetos de energia sustentavel por ser considerada
um mecanismo de desenvolvimento limpo pela ONU;

e Diminuigao no preco para adquirir aerogeradores;

e Previsao de velocidade menor do vento na regidao considerada.
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EXEMPLO

Cenarios

No ambiente interno, foram identificados:

e Desenvolvimento de novas técnicas para aumentar a capacidade de
aerogeradores;

e Escassez de recursos financeiros;

e Falta de recursos humanos.

Conforme exemplificado, observada a analise dos ambientes, interno e
externo, é possivel identificar e mensurar 0S eventos e suas causas e/ou
consequéncias possiveis na caminhada para atingir o objetivo
pretendido. Portanto, esses eventos podem ser traduzidos em riscos,
mas também em oportunidades. No exemplo apresentado, a menor
contribuicao dos ventos pode ser entendida como um risco, mas 0
incentivo fiscal pode ser entendido como uma oportunidade.

A propo0sito desse tipo de avaliacdao, a conhecida Matriz de Analise SWOT
(strenghts, weaknesses, opportunities and threats)ou FOFA
(forcas,oportunidades, fraquezas e ameac¢as) € uma O0tima ferramenta de
auxilio para examinar cenarios.Ela permitea analise internade forcas e
fraquezas, bem como a externa contemplando oportunidades e ameacas.

MATRIZ DE ANALISE SWOT/FOFA
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Em cada uma dessas categorias incluem-se 0s eventos encontrados na
analise dos cenarios. Assim, utilizando a matriz de analise SWOT/FOFA no
exemplo sugerido:

ESCASSEZ DE
RECURSOS

FINANCEIROS E
HUMANOS

E importante ressaltar que todas as caracteristicas encontradas nos
ambientes devem ser identificadas quanto a sua “categoria”
(importancia, probabilidade, ponderacdao, impacto etc). Portanto, o
exemplo acima é meramente ilustrativo.

Essa etapa pode ser melhor executada se houver um esforco
interdisciplinar, com maior participacao das equipes e ¢eréncias
envolvidas, maior cooperacdo, criatividade, fluxo de ideias e
contribuicoes mais ricas e efetivas, metodologias mais adequadas,
assim como com elevado nivel de dedicacao ao processo e ao alcance
dos resultados pretendidos.

Ja identificados 0s riscos, o segundo passo € lista-los expressamente e
prever as areas que serao envolvidas/afetadas. Desta forma, o registro
expresso e a consideracao formal dos riscos evitardo que riscos sejam
“esquecidos” durante a execugao do processo.
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PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS

Alguns exemplos de areas/ categorias de eventos sao:

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
ECONOMICOS TECNOLOGIA
= Disponibilidadedecapital * Integridade de dados
« Concentracdo « Falta de Redundancia de
« Liquidez Equipamentos
= Desemprego « Disponibilidade de dados
e sistemas
MEIO AMBIENTE = Desenvolvimento
« Energia = Alocacado
= Emissdes e Dejetos « Manutencdo
« Desastres naturais
= Desenvolvimento Sustentavel PROCESSO
= Capacidade
POLITICOS + Design
« Mudancas de governo = Execucao
= Legislacdo « Dependéncias
« Politica Publica
= Regulamentos PESSDAL
« Capacidade dos colaboradores
SOCIAIS = Saidde
= Caracteristicas demograficas = Seguranca
« Comportamentodocidadao = Atividade Fraudulenta
TECNOLOGICOS INFRAESTRUTURA
= Inovacdes « Disponibilidade de bens

« Dados externos Capacidade dos bens
Acesso ao capital

Complexidade

FONTE: COSO GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS - ESTRUTURA INTEGRADA, ANEXO 4.2/ ADAPTADO

ApOs listados com suas respectivas areas, 0 terceiro passo é descrever
como tais riscos impactarao no alcance dos objetivos.



PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS
EXEMPLO

No objetivo de produzir 20% a mais de energia edlica do que no ano
anterior, o risco de velocidade menor do vento pode impactar o alcance
dos objetivos.

ANALISE DE RISCO

A analise constitui a etapa de compreensao dosS riscos. Serao
determinados principalmente oS impactos e a probabilidade de
ocorréncia.
O primeiro passo da analise é visualizar qual a probabilidade de
ocorréncia do risco. Para isso, deve-se entender o que é a probabilidade e
Seus niveis.

- PROBABILIDADE

A probabilidade € a chance de ocorréncia do risco no percurso para atingir
0S objetivos, podendo ser medida de forma qualitativa ou quantitativa. E
natural que se utilize a forma qualitativa, pois apesar dos riscos poderem
ser medidos através de indicadores numéricos, € a concepcao técnica do
gestor que avaliara os riscos.

A probabilidade de ocorréncia sera determinada em niveis. Sao eles:

e Raro: evento improvavel e sem historico de ocorréncia, mas que pode
acontecer;

e Possivel: evento que ja ocorreu, mas com frequéncia razoavel;

e Quase certo: evento provavel de acontecer e com historico de alta
frequéncia.
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EXEMPLO

- Velocidade menor do vento — Possivel

- Recursos humanos limitados — Quase certo

ApOS iSSs0, 0 segundo passo € prever quais serdao 0s impactos do risco.
- IMPACTOS

Os impactos sao as consequéncias geradas pelo risco na buscade atingir

0S objetivos.

Serdao determinados em niveis. Sao eles:

e Desprezivel: impacto muito baixo e que nao impede o0 alcance do
objetivo;

e Médio: compromete de forma razoavelo alcance do objetivo;

e Extremo: impacto muito alto e que impede parte ou o total alcance do
objetivo.

EXEMPLO

- Velocidade menor do vento — Extremo

Pode ser considerado extremo ja que compromete o alcance do objetivo
de aumentar a producao de energia eolica em 20%.

- Recursos humanos limitados = Médio

Pode ser considerado médio ja que dificulta o alcance do objetivo,
comprometendo-o de forma razoavel.

Apds determinados 0s niveis de probabilidade e impacto, analisa-se o
aspecto do risco. Este € 0 terceiro passo.
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EXEMPLO
ASPECTO DO RISCO

O aspecto do risco determinara o ¢rau de preocupacao necessario para
cada evento. Sao eles:
e Triviais: nao ha necessariamente uma demanda de preocupacao;

e Moderados: ha necessidade de preocupacao, ha precisao de analise
dos riscos e monitoramento das respostas;

e Intoleraveis: ha extrema necessidade de preocupacao, ha precisao de
estratégias para contornar e evitar o risco.

Para melhor visualizacdao da relacao de probabilidade X impactos, é
recomendado utilizar uma matriz de riscos.

MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos fara a relagdao de probabilidade x impactos, para que em
cada um dos aspectos seja pensado estrategicamente em uma resposta.

IMPACTO

MODERADO

MODERADO INTOLERAVEL

TRIVIAL (ou BAIXO0)
o Raro x Desprezivel
o Raro x Médio
o Possivel x Desprezivel
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MODERADO (ou MEDIO)
o Raro X Extremo
o Possivel x Médio
o Quase certo x Desprezivel

INTOLERAVEL (ou ALTO)
o Possivel x Extremo
o Quase certo x Médio
o Quase certo x Extremo

EXEMPLO

e Velocidade menor do vento
Possivel x Extremo -> Intoleravel

e Limitado recursos humanos
Quase certo x Médio -> Intoleravel

A matriz de riscos sera de suma importancia na etapa de avaliacao.

A visualizacdo do aspecto de risco € fundamental para a etapa de avaliacao e
tratamento tendo maior base para determinar estratégias e perceber quais
devem ser priorizadas.

AVALIACAO

Esta etapa é responsavel por auxiliar a tomada de decis6es. Ap0s a analise de
probabilidade X impacto dos riscos, &€ necessario fazer a avaliacao de quais
devem ter prioridade de tratamento.

A avaliacao sera realizada utilizando a Matriz de Riscos. Serdo identificados
aqueles eventos que estao em nivel intoleravel para receberem prioridade
nas estratégias de resposta. Assim também acontecera com 0S riscos que
estao em nivel moderado, para que sejam monitorados. Ja 0S que estao em
nivel trivial podem ser aceitos.

Para fins de exemplificacdao, a matriz abaixo esta adaptada em forma de
mapa de calor, apresentando em vermelho 0s riscos intoleraveis, em amarelo
0S riscos moderados e em verde, 0S riscos triviais.
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MATRIZ DE RISCOS

IMPACTO

INTOLERAVEL

INTOLERAVEL INTOLERAVEL

Sendo assim,

e Riscos em nivel intoleravel — estratégias urgentes de resposta
e Riscos em nivel moderado— monitoramento
e Riscos em nivel trivial = podem ser aceitos

E sabido que cada uma das avaliacdes variara de acordo com as
caracteristicas do risco e dos impactos por ele gerados. Apenas monitorar
quando estao em nivel moderado, ou apenas aceita-los quando estao em
nivel trivial, pode nao ser suficiente. Ou podem ser mais do que suficiente,
por isso, € de suma importancia analisar de forma detalhada cada um dos
riscos.

0 exemplo utilizado anteriormente, “recursos humanos limitados”, & um
dos casos em que apenas monitorar o risco nao sera suficiente para
minimizar seu impacto ou mitiga-lo.

Através da avaliacao os gestores juntamente com a equipe responsavel
terao condicoes de tomar decisdes visando o tratamento do risco.

TRATAMENTO

Essa etapa constituia definicao de respostas ao risco. SO é possivel dar
inicio a fase de tratamento apds estabelecer o nivel de tolerancia da
organizacao, e identificar e analisar os riscos. Ou seja, concluir as etapas
descritas anteriormente.
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As respostas propostas precisam estar alinhadas ao apetite. E necessario
também escolher um tipo de resposta. 0s tipos sao:

Aceitar o risco: decide-se por manter 0 risco com 0 mesmo impacto e
probabilidade de ocorréncia. Esse tipo de resposta s0 €& possivel caso 0
risco esteja em um nivel toleravel pela organizacao, ou seja, trivial.

Compartilhar o risco: decide-se por transferir a responsabilidade de
geréncia do risco, seja para outra entidade ou parceria.

Evitar o risco: visa retirar-se da situacao de risco tomando as medidas
mais adequadas para 0 cenario.

Mitigar o risco: objetiva definir um controle interno para prever o risco
e evitar a ocorréncia dele. Ou ainda, diminuir a ocorréncia dele com
foco em minimizar os possiveis impactos. Dependendo da magnitude
do risco, pode ser necessario um plano de contingéncia.

A seguir esta apresentada a Matriz de Controle, que funciona como uma
forma de visualizar os riscos em detalhes e busca dar um tratamento
eficiente e bem gerenciado para mitigacadao de riscos.

MATRIZ DE CONTROLE

A Matriz de Controle permite uma melhor visualizacao das caracteristicas
do risco alinhadas ao apetite da organizacdo. Esta dividida em:

Objetivo Central: pré-estabelecido pela organizacao na ¢estao
estratégica

Risco: identificado na primeira etapa do ciclo

Area/ Categoria: departamento que sera afetado pelo risco
Probabilidade: raro, possivel ou quase certo

Impacto: desprezivel, médio ou extremo

Nivel: trivial, moderado ou intoleravel

Tipo de Resposta: aceitar, compartilhar, evitar ou mitigar

Responsavel: pessoa designada para tal cuidado
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OBJETIVO

CentRaL | RISCO AREA/CATEGORIA PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL TIPO DE RESPOSTA RESPONSAVEL
1 A ECONOMICA POSSIVEL DESPREZIVEL TRIVIAL ACEITAR VINICIUS
2 B TECNOLOGICA RARO EXTREMO MODERADO EVITAR JOICE
3 C AMBIENTAL QUASE CERTO MEDIO INTOLERAVEL MITIGAR JOSE

O controle dos riscos sera de fundamental importancia para a etapa de
monitoramento.

MONITORAMENTO

Esta etapa constitui a checagem continua ou periddica das demais etapas. O
monitoramento se da pela verificacdao de todo o ciclo da ¢gestdao de riscos,
mas principalmente da analise, avaliacdao e tratamento.

Promove a garantia da eficacia em todo o processo, pois pode identificar
NnovosS riscos, encontrar novas caracteristicas dos riscos ja identificados e
visualizar mudancas que podem gerar novas medidas de tratamento.

Nesse sentido o controle e 0S registros produzidos durante todas as etapas é
de extrema importancia. Através dos registros ha possibilidade de
comparacao, identificacao de equivocos e melhoria continua.

Ademais, vale ressaltar a importancia da comunicacao entre toda a equipe
responsavel durante a ¢gestao, pois a comunica¢cao eficaz promove novas
ideias e uma melhor atuacao de um maior nimero de areas ou até mesmo de
todas as instancias envolvidas no trabalho.

Com base em todo o conteudo exposto até agora, a Seguir procura-se
exemplificar um processo de gestao de riscos, do inicio ao fim do ciclo,
passando por cada uma das etapas descritas acima.

EXEMPLO DE GESTAO DE RISCOS

e« Objetivo central pré-determinado pela organizacao

“Racionalidade econdmica na atuacao do MME em prol da sociedade
#projeto/acdo: eliminacao de subsidios em empreendimentos de G, Te D
de Energia elétrica”.

Primeiro passo da etapa de IDENTIFICACAO é analisar o cenario interno e
externo.
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« Cenario Externo
Obces no ambito legislativo
Limitacao de investimentos

A consideracao do cenario analisado identificou o contexto externo em
relacao ao alcance do objetivo. Apds isto, busca-se verificar 0S possiveis
riscos.

e Riscos
Nd@o aprovacao das propostas pelo Legislativo;
Limitacao de investimentos publicos para aportes em novos projetos;
Criacao ou majoracao de subsidios pelo Legislativo.

o Area/ Categoria
Econdmica e de Processo

ApGs isso, é feita a ANALISE do risco. O primeiro passo é compreender a
probabilidade de ocorréncia.

e Probabilidade
Ndo aprovacao das propostas pelo Congresso Nacional = Possivel;
N3ao aporte de recursos para investimentos — Possivel
Criacao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional =Possivel

0 segundo passo é prever 0S impactos.

e Impactos
Nao aprovacao das propostas pelo Congresso Nacional— Extremo
Ndao obtencao de recursos — Extremo
Criacao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional = Médio
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O terceiro passo da etapa de analise é o aspecto/nivel do risco.

e Nivel
Nao aprovacao das propostas pelo Congresso Nacional:
Possivel x Extremo — Intoleravel

Nao aporte de novos investimentos:
Possivel x Extremo — Intoleravel

Criacao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional:
Possivel x Médio — Moderado

Apo6s a etapa de analise, partiremos para a etapa de AVALIACAO do risco,
determinando a prioridade de tratamento de cada um deles.

e Avaliacao
Ndo aprovacado das propostas pelo Congresso Nacional:
Possivel x Extremo — Intoleravel — Definir estratégias urgentes de
resposta

Nao disponibilidade de novos investimentos:
Possivel x Extremo — Intoleravel — Definir estratégias urgentes de
resposta

Criacao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional:
Possivel x Médio = Moderado — Definir estratégias de monitoramento

Na proxima etapa, a de TRATAMENTO, definiremos os tipos de resposta para
cada risco.
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Tipo de resposta

Nao aprovacao das propostas pelo Congresso Nacional — Evitar

Nao obtencdo de investimentos — Evitar

Criacdao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional — Evitar

Controle

Interlocucdao com as demais instituicdes que detém interesse/atuacao
sobre a gestao dos subsidios tarifarios (ANEEL, CCEE, CONJUR/MME, Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Congresso Nacional, ASPAR/MME,
ASSEC/MME, Ministério da Economia, CGU e TCU) para formatar e aprovar
propostas de alteracao nos subsidios tarifarios.

Elaboracao de Notas Técnicas e Informativas, Relatorios, Apresentacbes e
de outros instrumentos de analis e fundamentacao técnica sobre a
importancia da reducao de subsidios tarifarios.

Utilizacdo de dados da ANEEL e da CCEE com vistas a elaboracao de
propostas que visem a reducao de subsidios tarifarios.

Matriz de controle
.0bjetivo Central
a.Racionalidade econdmica na atuacao do MME em prol da sociedade
.Risco:
a.Nao aprovacao das propostas pelo Congresso Nacional;
b.Ndo aceitacao das propostas pela Presidéncia da Republica;
c.Criacao ou majoracao de subsidios pelo Congresso Nacional.
.Area/ Categoria: Econdmica/Processo
.Probabilidade: Possivel
.Impacto: Médio e extremo
.Nivel: Moderado e intoleravel
.Tipo de Resposta: Evitar
.Responsavel: Secretaria executiva



GUIA INTRODUTORIO A

GESTAO DE RISCOS

PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS

EXEMPLO DE GESTAO DE RISCOS

. MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

B MME ——
MATRIZ GERAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
IEIE.\TIFII:AI;ELCr DO RISCO GERENCIAMENTO DO RISCO

+ Exragrasho dn prosurlo o BiooomEbs SIveiE Do BN 08 ireeITimeRDo)
pivided A8 SMlY @S Cofdedudidn 83 Al AanEcimenls B
RSO1 [twrcicnsmerco iradequads 3 poliics RencvaBic por Tiss oe 5PG
nageade de Iraee

< Moriteras o implemesraghe £8 poStac & » posurhs parante o Corsalng

Sacioral de Foitcs Grarpitica (EHPIL o Comith de MonrRoramesss o

(Appisermanty sa Erargl (CMAL & © Comad ds Morsorements @0
ML) s

Politica Hational de Biocombustiveis (RenovaBio) = Lei n*
LasTEfa0y

1
taenz)

< Wetaraghe tom b Agirta Netonal de Enecpis Datnics (ANEEL pars
ancaminhaments dos Procesacs de cuiong;
imitir Atos de Outorga de Autorizaclo e de Concess o de
mentos de Geragh ria Dkt dode | RSO2 |-%rasora erirade amsperacho de amprassdiserton SPE MEDIO

Lei1Bes no Amblente de Contrateclo regulads

- Intarasdo com @ ConaulBoria furidica do LIME (CORIURMME] b
38 Parecsr Jusision refarescisl pars dar Celendsde ra o
erocaass pare fird 2a e=isshe do 020 e outcrge.

2 - Basiizacho da sewnilas com empresndedores, reunides mesasin de
[ mamitzramantn 2 sspanabs ds parsghc .88 tranemingds com ANEIL, O,
] RSO3 | sarssars o J SPE REDUZIR o088 o BPE o wisths nderican wm utinks 4 sislemas 4 tanmisshs o=
i mptareacho. EM MONTTORAMENTO
I RS04 | Acadroa de representantes 4t inETudes aue complem o CMSE R SEE
g st iBas W i B BatlRainid, 8 (EARALE 3 B Abaiions Eipetial 8 Mas
armziwnce. M MONITORAMENTO

Moniterar o5 emgreendimenios de peracho ¢ ransmissdo em
=g 1aA1agES BBIB GAFBALI & FUPFIMARIS ELEUSEREERNCS com | RGOS | Whearviede istoimegdes sales apetes fesniagbel SEE
quatidase & modicidade

- Paicizaghs 8 moritcramentn do FPA 2036-3017 & de rewnidber de
REDUDIR  [scompasramants do Programs de Acalenibe so Crascimarts — PAC & 82
erograma Awmrgar. EMMONITORAMENTO
- implemantaghs, marutencio & wilisclo de way elormatizage,
viands apadtaigols & paatho de dided @ Bepl
§Bo dun informachen recertinal B0 mORCITITARID 90
#hrrca come o WERPAL, vesizade pirr srempanhamento 801 prog
REDUPIR  [p=varms AT & uangas & = Sistarms Transssiseal Sa Mositcrsmants S53

Grarduis phticas ~ STMGE, Servamesce
(mbautea | eparacionsis, 8 eapaciaada irassinss o
Blm dinks, & cealimass tamid= & peiks de dados w
sispenivais ome Ental o Atass

- Faite e pderbec

ntre 03 informagBed fega 11 an1 Seio amEraendedor
" " SEE




