MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

RESOLUGAO CGD Ne 2, DE 19 DE SETEMBRO DE 2024

DispGe sobre a instituicdo da Equipe de Elaboragdo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) 2025-2027 do Ministério de
Minas e Energia (MME) e aprova o respectivo Plano de Trabalho.

O PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA (CGD-MME), no uso das atribuicdes que Ihe
conferem o art. 82, inciso |, alinea a, da Portaria n¢ 784/GM/MME, de 6 de maio de 2024, o art. 10, §22 e o art. 11 da Resolugdo CGD n2 1, de 30 de julho de
2024, considerando a deliberagdo do Comité de Governanga Digital (CGD) em sua 12 Reunido Ordindria, de 25 de julho de 2024, pela institui¢do da Equipe de
Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) 2025-2027, com a aprovagdo do respectivo Plano de Trabalho, nos termos constantes do
Processo n2 48330.000157/2024-13 e do Processo n? 48330.000328/2024-04,

RESOLVE:
Art. 12 Designar os seguintes servidores para compor a Equipe de Elaborag¢do do PDTIC 2025-2027 (EQEPDTIC 2025-2027):
| — Claudio Augusto Novais Ferraz - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI), Integrante Titular, Coordenador;
Il - Luiz Alexandre Rodrigues Silva - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI), Integrante Titular, Coordenador-Substituto;
Il - Felipe Corradi Carminati - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI), Integrante Titular;
IV - Zaira Rocha de Novais Lobo - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo (STl), Integrante Suplente;
V - Paulo Roberto Gomes Mota - Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI), Integrante Suplente;
VI - Emanoelle de Olivera Lima - Gabinete do Ministro (GM), Integrante Titular;
VIl - Elias Brito Junior - Gabinete do Ministro (GM), Integrante Suplente;
VIl - Francivaldo Barbosa Cavalcante - Secretaria-Executiva (SE), Integrante Titular;
IX - Rebeca de Menezes Barbosa - Secretaria-Executiva (SE), Integrante Suplente;
X - Jodo Henrique da Silva Vaz Barreto - Secretaria Nacional de Transigdo Energética e Planejamento (SNTEP), Integrante Titular;
XI - Esdras Godinho Ramos - Secretaria Nacional de Transigdo Energética e Planejamento (SNTEP), Integrante Suplente;
XII - Nelson Simao de Carvalho Junior - Secretaria Nacional de Energia Elétrica (SNEE), Integrante Titular;
XIIl - Gualter de Carvalho Mendes - Secretaria Nacional de Energia Elétrica (SNEE), Integrante Suplente;
XIV - Edie Andreeto Junior - Secretaria Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SNPGB), Integrante Titular;
XV - Hebert Max Yammine de Almeida - Secretaria Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SNPGB), Integrante Suplente;
XVI - Juliana Tyelle Pires da Silva - Secretaria Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (SNGM), Integrante Titular;
XVII - Patricia da Silva Pego - Secretaria Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (SNGM), Integrante Suplente;
XVIII - Tania Gomes Ribeiro de Moraes - Ouvidoria-Geral (OUVIR), Integrante Titular; e
XIX - Gilda Maria Leite da Fonseca -Ouvidoria-Geral (OUVIR), Integrante Suplente.

Art. 22 Aprovar o Plano de Trabalho proposto pelos membros designados para a EQEPDTIC 2025-2027 e aprovado pelos membros do Comité
de Governanga Digital (CGD), para a elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2025-2027, nos termos do Anexo desta
Resolugdo.

Art. 32 Cabe ao Coordenador da EqEPDTIC 2025-2027 a responsabilidade de definir as datas, coordenar as reunides e exercer as demais a¢des
e tarefas necessarias a organizagdo e ao desenvolvimento da execugdo do Plano de Trabalho para a Elaboragdo do PDTIC 2025-2027.

Art. 42 A EQEPDTIC tera prazo até o dia 30/12/2024 para a finalizagdo de suas atividades, podendo ser prorrogado até o limite de um ano, nos
termos do art. 11, inciso IV, Paragrafo Unico, da Resolugdo CGD n? 1, de 30 de julho de 2024.

Art. 52 A participagdo dos membros da EQEPDTIC é considerada prestagdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

Art. 62 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

DENIS DE MOURA SOARES
Presidente do CGD/MME

Documento assinado eletronicamente por Denis de Moura Soares, Presidente do Comité de Governanga Digital do Ministério de Minas e Energia, em
01/10/2024, as 23:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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1. OBJETO

1.1. Projeto de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2025-2027 do Ministério de Minas e Energia
(MME).

2. JUSTIFICATIVA

2.1. A Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢des (TIC) assumiu, nos ultimos anos, um papel imprescindivel no contexto das organizagdes publicas

brasileiras, cujo foco principal da TIC é a efetiva utilizagdo da informagdo como suporte as praticas e aos objetivos organizacionais. Além disso, a TIC tem
transversalidade sobre vérios eixos da organizagdo, permeando as suas areas negociais, de modo a atender as exigéncias por agilidade, flexibilidade,
efetividade e inovagdo.

2.2. Assim, torna-se necessdria a constante busca pela melhoria da gestdo dos recursos de TIC e pela maior qualidade na prestagdo de servicos de
TIC, além de requerer um alinhamento entre as estratégias e planos da TIC e as estratégias organizacionais, o que so é possivel mediante a realizacdo de um
bom planejamento de TIC, que viabilize e potencialize a melhoria continua da performance organizacional.

2.3. Nesse contexto, salienta-se que as organizagbes devem possuir instrumentos de planejamento setorial, a fim de representar cada fungdo da
organizagdo, ou seja, € importante que o 6rgdo possua planos nos niveis estratégico, tatico e/ou operacional para as fun¢des financeira, logistica e outras que
compdem a organizagdo, em que entre estas fungdes destaca-se a Tecnologia da Informagdo e ComunicagBes (TIC), cujos instrumentos de
planejamento podem ser um Plano Estratégico de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PETIC) e/ou um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PDTIC), para abarcar a fungdo de TIC da organizagdo.

2.4. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) é o instrumento que permite nortear e acompanhar a atuagdo da drea de
TIC, definindo estratégias e o plano de agdo para implementa-las. No cenario atual de constantes mudangas, o PDTIC é uma importante ferramenta de apoio
a tomada de decisdo para os gestores, ja que permite agir de forma proativa contra as ameagas e a favor das oportunidades, e ainda representa um
instrumento de gestdo para a execugdo das agOes e projetos de TIC da organizacdo, que possibilite justificar os recursos aplicados em TIC, ou seja, propicie
minimizar o desperdicio, garantir o controle e aplicar recursos naquilo que é considerado mais relevante, e ainda, que promova a melhoria na qualidade do
gasto publico, no servigo prestado ao cidaddo e para a sociedade como um todo.

2.5. O Plano de Trabalho é um documento que apresenta a concepgdo, a fundamentagdo e o planejamento das atividades, sendo a referéncia
basica para a condugdo do projeto de elaboragdo do PDTIC, no qual devera conter as informagdes essenciais para organizar as atividades a serem
desempenhadas durante o projeto de elaboragdo e acompanhamento do PDTIC, bem como apresentar, principalmente, as datas de conclusdo das principais
atividades, os produtos ou entregas e as pessoas envolvidas nas atividades.

2.6. O presente Plano de Trabalho representa o Projeto de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027, em face do encerramento da vigéncia do PDTIC 2016-
2019, o qual norteara e/ou descreverda as agdes e/ou atividades de elaboragdo e de acompanhamento deste PDTIC, para o periodo de 2025 a 2027, com
conteddo minimo previsto para aprimorar a governanga e a gestdo da TIC do MME, além de orientar as agdes que deverdo ser realizadas no Processo de
Elaboragdo do novo PDTIC do MME, a fim de apoiar a consecugdo das atividades de preparagdo, diagndstico, planejamento e acompanhamento deste Plano,
e esta fundamentado no Guia de PDTIC do Sisp, documento que disponibiliza o conhecimento para auxiliar a elaboragdo e o acompanhamento de um PDTIC,
versdo 2.1 (mais atualizada) (SEI 0716954).

2.7. Portanto, este Plano de Trabalho visa descrever e nortear as agdes de elaboragdo e acompanhamento do PDTIC 2025-2027 do MME,
com conteudo que permeia as a¢des a serem desenvolvidas na elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME, considerando o nivel de maturidade de governanga



e de gestdo e a realidade organizacional, com vistas a prover o planejamento e a gestdo dos recursos e agdes de TIC em consonancia com as a¢Bes previstas
no planejamento estratégico institucional.

3. VISAO GERAL
3.1. DO OBIJETIVO
3.1.1. Este Plano de Trabalho ou Projeto de Elaboragédo do PDTIC do MME, com vigéncia de 3 anos, tem por objetivo definir, descrever e explicitar o

Processo de Elaboracdo e Acompanhamento do referido Plano, com a delimitagdo das a¢bes e/ou atividades a serem realizadas ao longo de sua elaboragio e
durante o seu acompanhamento.

3.2. DA JUSTIFICATIVA

3.2.1. O planejamento de TIC pode ser entendido como um processo gerencial administrativo, de identificacdo e organizagdo de pessoal, aplicagbes
e ferramentas baseadas em TIC (recursos de TIC), necessario para apoiar a instituicdo na execugdo de seu plano de negdcios e no cumprimento de seus
objetivos institucionais, em que neste etapa devem ser identificadas as oportunidades de solugdes de TIC para aprimorar os negdcios da organizagao, definir
planos de agdo de curto, médio e longo prazo e identificar as arquiteturas de dados e de infraestrutura que melhor atendam as suas necessidades,
determinando com qualidade a defini¢do e o correto dimensionamento das aquisi¢cdes e projetos de TIC.

3.2.2. Assim sendo, o planejamento de TIC apoia a realizagdo de uma gestdo efetiva de recursos, ou seja, contempla a melhor utilizagdo dos
investimentos e o apropriado gerenciamento dos recursos criticos de TIC, tais como aplicativos, processos, informagdes, infraestrutura e pessoas. Além disso,
este representa uma importante ferramenta para a tomada de decisdo, que propicia aos gestores a aptiddo a agir com iniciativa diante das constantes
mudancgas que ocorrem, além de focar esforgos quando os beneficios sdo maiores ou hd maior necessidade (eficicia e efetividade) e aproveitar melhor os
recursos disponiveis, com vistas a minimizar o desperdicio (eficiéncia e economicidade), aumentar a inteligéncia organizacional por meio de aprendizado e
responder mais adequadamente as mudangas do ambiente.

3.2.3. O contexto atual de intensas mudangas organizacionais, tanto em nivel politico quanto no que concerne as inovagGes tecnoldgicas, requer que
as organizagdes tenham que se adaptar rapidamente as alteragGes do ambiente em que atuam, o que necessita de agdes proativas e ndo realizar agbes
reativas, apenas respondendo as demandas geradas ou influenciadas por estas mudangas.

3.2.4. Em funcgdo disso, o planejamento de TIC deve ser materializado em um documento escrito, formal, aprovado, publicado e divulgado no ambito
da organizagdo, abrangendo ambientes interno e externo, relativos a drea de TIC, e deve ser elaborado com a participagdo das diversas unidades da area de
TIC e das éreas finalisticas, cujo documento que consolida todas essas informag6es deve ser acompanhado e avaliado periodicamente.

3.2.5. Portanto, o Projeto Elaboragdo do PDTIC do MME objetiva estabelecer diretrizes de planejamento e gestdo de TIC, com a participagdo, o
engajamento e comprometimento de todos as areas da organizagdo, haja vista a importancia das agdes estratégicas e operacionais.

3.3. DA PERIODO DE VALIDADE DO PDTIC

3.3.1. O PDTIC do MME terd validade no periodo de 2025 a 2027, a contar da data de aprovagdo do Comité de Governanga Digital do MME (CGD-
MME) até o dia 31 de dezembro de 2027.

3.4. DA ABRAGENCIA DO PDTIC

3.4.1. O PDTIC 2025-2027 abrangera todas as unidades organizacionais do MME.

3.5. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.5.1. A base legal da estrutura regimental do MME estd prevista no Decreto n2 11.492, de 17 de abril de 2023, que aprova a Estrutura Regimental e

o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FungBes de Confianga do Ministério de Minas e Energia e remaneja e transforma cargos em
comissdo e func¢des de confianga e na Lei n? 14.600/2023, que que estabelece a organizagdo basica dos 6rgios da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

3.5.2. O MME apresenta a seguinte estrutura organizacional:
| - Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Ministro
a) Gabinete;
b) Assessoria Especial de Assuntos Técnicos;
¢) Assessoria Especial de Apoio ao Ministro;
d) Ouvidoria-Geral;
e) Corregedoria;
f) Assessoria Especial de Comunicagdo Social;
g) Assessoria Especial de Assuntos Internacionais;
h) Assessoria Especial de Conformidade, Integridade e Controle Interno;
i) Assessoria de Participagdo Social e Diversidade;
j) Consultoria Juridica; e
k) Secretaria-Executiva
k.1) Subsecretaria de Assuntos Econdmicos e Regulatdrios,
k.2) Subsecretaria de Governanga, Estratégia e Parcerias;
k.3) Subsecretaria de Sustentabilidade;
k.4) , Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo; e

k.5) Subsecretaria de Tecnologia e Inovagao.



3.5.3.

Il - Orgdos Especificos Singulares
a) Secretaria Nacional de Transi¢do Energética e Planejamento
a.1) Departamento de Transi¢do Energética;
a.2) Departamento de Informagdes, Estudos e Eficiéncia Energética;
a.3) Departamento de Planejamento e Outorgas de Geragdo de Energia Elétrica; e
a.4) Departamento de Planejamento e Outorgas de Transmissdo e Distribuicdo de Energia Elétrica e InterligagOes Internacionais.
b) Secretaria Nacional de Energia Elétrica
b.1) Departamento de Politicas para o Mercado;
b.2) Departamento de Desempenho da Operagdo do Sistema Elétrico;
b.3) Departamento de Universalizagdo e Politicas Sociais de Energia Elétrica; e
b.4) Departamento de Politicas Setoriais.
c) Secretaria Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
c.1) Departamento de Politica de Exploragdo e Produgdo de Petréleo e Gas Natural;
c.2) Departamento de Gas Natural;
c.3) Departamento de Combustiveis Derivados de Petrdleo; e
c.4) Departamento de Biocombustiveis.
d) Secretaria Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral
d.1) Departamento de Planejamento e Politica Mineral;
d.2) Departamento de Geologia e Produgdo Mineral;
d.4) Departamento de Desenvolvimento Sustentdvel na Mineragdo; e

d.5) Departamento de Transformagdo e Tecnologia Mineral.

1l - Orgdos Colegiados
a) Comité de Monitoramento do Setor Elétrico;
b) Conselho Nacional de Politica Mineral;
¢) Grupo Coordenador de Conservagao de Energia Elétrica do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica;
d) Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética;
e) Comité Gestor de Eficiéncia Energética;
f) Comité da Politica Nacional de Biocombustiveis;
g) Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petréleo e Biocombustiveis; e

h) Comité Gestor do Pr6-Amazonia Legal.

IV - Entidades vinculadas
a) Autarquias
a.1) Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM);
a.2) Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP);
a.3) Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL); e
a.4) Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear(ANSN).
b) Empresas Publicas
b.1) Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais(CPRM);
b.2) Empresa de Pesquisa Energética (EPE);
b.3) Empresa Brasileira de Administragdo de Petréleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal Petréleo S.A. - PPSA; e
b.4) Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. - ENBPar.
¢) Sociedades de Economia Mista
c.1) Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras; e
c.2) Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP.

O Organograma 1 mostra a estrutura organizacional do MME.
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Organograma 1 - Estrutura Organizacional do MME

3.6.

3.6.1. A Secretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI) é a unidade de TIC do MME, e esta subordinada a Secretaria-Executiva (SE), érgdo de assisténcia
direta e imediata ao Ministro de Estado.

3.6.2.

DA ORGANIZAGCAO DA UNIDADE DE TIC ORGANIZACIONAL

Sendo assim, compete a STI:

| - definir as diretrizes e coordenar os projetos no ambito das unidades do Ministério nos temas de governanga de dados, inovagdo e transformagdo
digital dos servigos publicos; e

Il - planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o Sisp, no ambito do Ministério.

3.6.3. A estrutura organizacional da STI é composta por 3 (trés) coordenagdes-gerais e 3 (trés) coordenagdes, conforme explicitado na Tabela 1.
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA STI
SIGLA DA
ID UNIDADE NOME DA UNIDADE
1 STI Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo
) CGST Coor.dena(;ao—GeraI d.e Governanga e
Servigcos de Tecnologia
2.1 COINF Coordenagdo Infraestrutura Tecnoldgica
3 CGDI Coordenagdo-Geral de Dados e Inteligéncia
31 COGAD Coordenacdo de Governanca e Andlise de
Dados
4 CGIT Coordenaga(z—Gera.I de Inovagdo e
Transformagdo Digital
a1 CODEV Coord~enagao de Desenvolvimento de
Solugbes
Tabela 1 - Estrutura Organizacional da STI
3.6.4. O Organograma 2 mostra a estrutura da unidade de TIC organizacional.



SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA E INOVACAO
(sT1)
Coordenagdo-Geral de Governanga e Coordenacio-Geral de Inovagio Coordenagdo-Geral de Dados e
Servigos de Tecnologia e Transformagdio Inteligéncia
(casT) (ceIm) (caDl)
| Coordenacdo de Infraestrutura Coordena¢do de Coordenagiode Governanga
Tecnoldgica Desenvolvimento de Solugdes e Andlise de Dados
(COINF) (CODEV] (coGaD)

Organograma 2 - Estrutura da Unidade de TIC Organizacional

3.6.5. Das Competéncias da Secretaria de Tecnologia e Inovagdo (STI)
3.6.5.1. Segundo estabelecido no Regimento Interno, Processo n? 48330.000142/2023-66, compete a STI:

1) Planejar, coordenar e supervisionar a execucgdo das atividades relacionadas ao Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo
(Sisp), exercendo a fungdo de érgdo setorial do Sistema, no dmbito do MME;

1) Planejar, coordenar, implementar, acompanhar, supervisionar, orientar, controlar e gerir os programas e projetos que envolvam Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) no Ministério, observados os principios da estratégia brasileira de Governo Digital;

Ill) Coordenar, acompanhar e supervisionar a elaboragdo, a priorizagdo, a execug¢éo e a avaliagdo das agBes relativas ao planejamento de TIC, em linha
com o planejamento estratégico, tatico e operacional da Pasta;

IV) Planejar, coordenar e executar o desenvolvimento, a implantagdo e a manutengdo de sistemas, solugdes e servicos de informagdo e comunicagdo
institucionais, incluindo as infraestruturas técnicas, o escritério digital, os ambientes de dados e a inteligéncia computacional associadas;

V) Gerir os processos de contratagdo e cooperagdo, bem como as aquisigdes relacionadas a TIC, considerando a priorizagdo estabelecida e o
alinhamento com o orgamento anual do MME;

VI) Promover agbes para viabilizar a aderéncia do Ministério as normas, boas préticas e controles de seguranga cibernética, aplicaveis a seus ativos de
informagdo;

VIl) Promover a inovagdo por meio da prospec¢do e da integracdo de dados e de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, no ambito do
Ministério, contribuindo para a transformacgdo e melhoria continua de processos e servigos informatizados;

VIIl) Elaborar e consolidar as politicas, os normativos, os planos e os programas relacionados a sua area de competéncia e submeté-los as instancias
decisérias adequadas;

IX) Disseminar conhecimentos relativos as ferramentas e metodologias de tecnologia e inovagdo, orientando as unidades do Ministério quanto a
observancia dos preceitos técnicos e normativos de referéncia; e

X) Articular e representar institucionalmente o Ministério em comités, conselhos e foros nacionais e internacionais relacionados a inovagdo ou as
tecnologias da informagdo e comunicagdo.

3.6.6. Das Competéncias da Coordenagdo-Geral Governanga e Servigos de Tecnologia (CGST)
3.6.6.1. A Coordenacdo-Geral Governanga e Servicos de Tecnologia (CGST) compete:
1) Planejar, coordenar, promover e acompanhar as atividades, programas e projetos relativos a TIC, no dmbito da Subsecretaria;

Il) Orientar a formulagdo de planos, estratégias e diretrizes de planejamento de TIC para o Ministério, incluindo a seguran¢a das informagdes
eletrdnicas;

IIl) Coordenar, promover e orientar o planejamento, a gestao e a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de TIC, no dmbito da Subsecretaria;

IV) Propor a elaboragdo e promover a implementagdo de normas, diretrizes e padrdes técnicos para o uso dos recursos de informatica, para a
estruturacdo de comunicag¢do de dados e para a documentagdo técnica dos servigos disponiveis;

V) Apoiar a Subsecretaria na gestdo de riscos e na preservagido da conformidade, de acordo com a legislagdo vigente e seguindo diretrizes oriundas das
instancias de controle;

VI) Propor, elaborar, avaliar e acompanhar o orgamento e o planejamento da contratagdo de novas tecnologias, produtos e servigos de TIC do
Ministério, relacionados a sua area de atuagdo;

VIl) Acompanhar a gestdo dos contratos e fiscalizar a execugdo de servigos relativos aos bens e servigos de infraestrutura de TIC;

VIIl) Gerenciar os processos de aquisigdo de novas tecnologias, produtos e servigos de TIC;

I1X) Monitorar os prazos contratuais e as capacidades orgamentarias, para subsidiar a aquisi¢cdo ou a continuidade contratual de bens e servigos de TIC;
X) Gerenciar e administrar a infraestrutura tecnolégica e de comunicagées do Ministério;

XI) Gerenciar o processo de entrega e continuidade de servigos de TIC e implementar a¢des que garantam o nivel de qualidade dos servigos requeridos
pelos processos de negdcio do Ministério;

Xl1) Gerir as mudangas no ambiente de TIC com o minimo de impactos no funcionamento dos servigos e das solugdes de TIC do Ministério;
XIlI) Gerenciar, executar e controlar as atividades relacionadas com a distribuigdo de recursos tecnolégicos aos usuarios;

XIV) Propor e elaborar projetos necessarios ao bom funcionamento de sua area de atuagao;

XV) Difundir e acompanhar a Politica de Seguranga de Informagdo no dmbito do Ministério;

XVI) Informar, orientar e supervisionar as unidades do Ministério quanto ao cumprimento das normas técnicas e de seguranga da informagao aplicadas
aTIC;

XVII) Implementar controles e desenvolver as agdes de seguranga da informagdo e comunicagdo;



XVIII) Promover, coordenar e acompanhar agdes voltadas a governanga e a gestdo de TIC, observando as diretrizes do 6rgéo central do Sisp;
XIX) Representar o Ministério em féruns técnicos de especialistas em governanga, servigos, seguranca e infraestrutura de TIC;

XX) Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais da equipe de TIC na sua area de atuagdo;

XXI) Gerir e fiscalizar tecnicamente a execugdo de contratos relacionados a sua area de atuagdo; e

XXII) Prestar assessoria técnica a Subsecretaria de Tecnologia e Inovagado.

3.6.7. Das Competéncias da Coordenagdo de Infraestrutura Tecnoldgica (Coinf)

3.6.7.1. A Coordenacio de Infraestrutura Tecnoldgica (Coinf) compete:
1) Coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades de planejamento, operagdo, manutengdo e atualizagdo de infraestrutura de TIC
do Ministério;
Il) Orientar, acompanhar e avaliar a execu¢do das atividades de atendimento de suporte técnico, manutengdo dos equipamentos e administragdo e

sustentagdo da planta tecnoldgica corporativa;

1Il) Planejar, gerenciar, monitorar os ambientes de computag¢do em nuvem e de operag¢des em centro de dados da Pasta, mantendo registros, estatisticas
e evidéncias de seu uso;

IV) Coordenar os projetos de comunicagdo de voz, dados e imagem da infraestrutura computacional e servigos de atendimento de informatica do
Ministério;

V) Planejar e gerenciar as redes e servigos de comunicagdo de dados do Ministério e suas conexdes as redes externas;

VI) Administrar os sistemas de gerenciamento de banco de dados, de modo a garantir a disponibilidade e o acesso as informagdes e as bases operadas;
VIl) Elaborar, avaliar e acompanhar o planejamento da contratagdo de novas tecnologias, produtos e servigos de infraestrutura de TIC do Ministério;
VIIl) Participar da formulagdo de politicas, diretrizes, normas e procedimentos que orientem e disciplinem a utilizagdo dos recursos de TIC no Ministério;

IX) Dar cumprimento as politicas e controles de seguranca relativas a infraestrutura de TIC do Ministério, de modo a manter os ambientes disponiveis e
seguros;

X) Promover:

a) a elaboragdo de planos de prevencdo, de resposta, de auditoria e de comunicagdo que garantam a preservagdo dos servigos essenciais apos a
ocorréncia de incidentes; e

b) a adogdo de ferramentas e controles sistémicos para a prote¢do dos dados e equipamentos contra-ataques, fraudes e ameagas virtuais.
XI1) Definir regras para avaliagdo e homologagdo dos recursos de TIC a serem implantados ou instalados no ambiente tecnolégico do Ministério;
XI1) Avaliar os recursos de TIC a serem implantados no Ministério, de acordo com os padrdes estabelecidos pela Coordenagdo-Geral;

XIII) Gerenciar a configuragdo dos ativos de TIC com o objetivo de manter informagdes precisas e confidveis em um banco de dados de geréncia de
configuragéo;

XIV) Acompanhar e supervisionar as a¢Ges relacionadas a infraestrutura de TIC definidas na politica de seguranca da informag&do do Ministério;
XV) Manter atualizados manuais de usudrio, metodologia de infraestrutura e outros vinculados a sua area de atuacgdo;

XVI) Planejar mudangas e analisar e comunicar as dreas demandantes sobre o respectivo impacto na infraestrutura do Ministério quanto aos processos
de instalagdo e atualizagdo de novos softwares;

XVII) Garantir a integridade e a salvaguarda das informagdes e base de dados sob seu gerenciamento;

XVIII) Elaborar notas, estudos e pareceres técnicos relacionados a controles de seguranga e a infraestrutura tecnoldgica;

XIX) Administrar, acompanhar e supervisionar a execugdo de servigos de TIC prestados por terceiros, no ambito da infraestrutura de TIC do Ministério;
XX) Fiscalizar tecnicamente a execugdo de contratos relacionados a sua area de atuagdo; e

XXI) Prestar assessoria técnica a Coordenagdo-Geral de Governanga e Servigos de Tecnologia.

3.6.8. Das Competéncias da Coordenagdo-Geral de de Inovagdo e Transformag&o Digital (CGIT)
3.6.8.1. A Coordenacdo-Geral de de Inovagdo e Transformagao Digital (CGIT) compete:

1) Exercer a governanga das solucgdes tecnoldgicas do Ministério, por meio da adogdo de padrdes de desenvolvimento, da aplicagdo de praticas ageis, da
sustentagdo de sistemas e aplicagBes, das evolugdes e da aferigdo de padrdes de qualidade;

1) Identificar novas tecnologias destinadas a arquitetura corporativa, considerando o valor publico gerado e a aplicabilidade nos processos negociais do
MME;

II) Gerir as solugBes tecnoldgicas em conjunto com as demais unidades do Ministério, durante todo o seu ciclo de vida, desde a prospecgdo de negdcio
até a sua desativagdo;

IV) Coordenar a elaboragdo, revisar e monitorar os planos relacionados a transformacdo digital no ambito do Ministério;

V) Fomentar a inovagdo para transformacao digital do Ministério por meio da tecnologia da informagdo e comunicacdo, com a aplicagdo de ferramentas,
técnicas e agdes de capacitagdo e divulgagdo, visando a melhoria dos processos organizacionais

VI) Apoiar as areas negociais da Pasta na avaliagdo de servigos ao cidaddo que podem ser digitalizados e realizar sua gestdo no portal de servigcos
publicos digitais do Governo Federal;

VIl) Avaliar a necessidade de novas aplicagdes, integracdes ou automagdes processuais, considerando as opgdes de desenvolvimento ou de aquisi¢do e
as possibilidades de reuso de componentes e solugdes;

VIII) Gerir os portais e sitios de informagdo do Ministério, estabelecendo diretrizes e orientando o uso do ferramental, de acordo com as orientagbes do
orgdo central do SISP;

1X) Seguir orientagdes do 6rgdo central do Sisp para aplicacdo de diagndsticos e na identificagdo de subsidios para a formulagdo, o aperfeicoamento e
implementagdo de politicas, programas, instrumentos, no ambito de sua competéncia;

X) Planejar, coordenar e acompanhar as contratagdes e as aquisi¢cdes de sistemas, aplicagdes e softwares demandadas a Subsecretaria de Tecnologia e
Inovagdo do Ministério;



XI) Representar o Ministério em féruns técnicos de especialistas em inovagdo, desenvolvimento de solugGes e transformacdo digital;
XII) Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais da equipe de TIC na sua area de atuagao;
XIl) Gerir e fiscalizar tecnicamente a execugdo de contratos relacionados a sua area de atuagdo; e

XIV) Prestar assessoria técnica a Subsecretaria de Tecnologia e Inovagdo.

3.6.9. Das Competéncias da Coordenagao de Desenvolvimento de Solugdes(Codev)
3.6.9.1. A Coordenacio de Desenvolvimento de Solugdes (Codev) compete:

1) Orientar, acompanhar, coordenar e avaliar a execugdo das atividades de desenvolvimento, arquitetura, modelagem e customizacdo de sistemas
informatizados;

Il) Apoiar nos requisitos de modelagem de dados e aplicar a essa modelagem de dados dos sistemas de informagdes, visando a integracdo,
compatibilizagdo dos dados e manuteng¢do do modelo de dados corporativo;

1) Propor, gerenciar e implantar projetos de sistemas de informagao, considerando requisitos de qualidade, seguranca, privacidade e auditoria;
1V) Definir padr&es para a especificagdo, desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagao;

V) Manter documentagéo, codigos fonte, manuais de usudrio e metodologia de desenvolvimento e arquitetura de sistemas do Ministério;

VI) Promover agGes corretivas, adaptativas e evolutivas nos sistemas informatizados do MME;

VII) Promover estudos prospectivos sobre novas tecnologias relacionadas a arquitetura de sistemas de informagdo;

VIII) Gerenciar e manter inventario de softwares e rol de responsaveis atualizados;

IX) Definir e implementar metodologia de desenvolvimento de sistemas;

X) Elaborar indicadores de desempenho a fim de avaliar e controlar a qualidade dos processos e resultados obtidos em conformidade com os critérios
de aceitagdo do produto e dos servigos prestados;

XI) Promover o suporte a sistemas desenvolvidos no Ministério sob a responsabilidade da Subsecretaria de Tecnologia e Inovagéo;

XI1) Elaborar notas, estudos e pareceres técnicos relacionados a arquitetura e desenvolvimento de solugdes;

XII) Administrar, acompanhar e supervisionar a execugdo de servicos de TIC prestados por terceiros, no ambito da infraestrutura de TIC do Ministério;
XIV) Fiscalizar tecnicamente a execu¢do de contratos relacionados a sua drea de atuagido; e

XV) Prestar assessoria técnica a Coordenagdo-Geral de de Inovagdo e Transformagao Digital.

3.6.10. Das Competéncias da Coordenacdo-Geral de Dados e Inteligéncia (CGDI)

3.6.10.1. A Coordenacado-Geral de Dados e Inteligéncia (CGDI) compete:
1) Elaborar e coordenar politicas, diretrizes e normas para a gestdo de dados no Ministério;
11) Promover e coordenar a integragdo, a colaboragdo e o compartilhamento de dados entre as unidades do Ministério;
1Il) Coordenar o desenvolvimento de solugdes de inteligéncia para os projetos e processos no Ministério;
IV) Gerenciar os processos relacionados a qualidade, arquitetura, armazenamento e tratamento de dados;
V) Coordenar a elaboragao e as revisdes dos planos relacionados a politica de dados abertos no ambito do Ministério;
VI) Coordenar as ag¢des relativas ao Inventario de Dados Pessoais, no ambito da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD);
VIl) Fomentar a cultura de dados no Ministério, por meio de agdes de capacitagdo e desenvolvimento de habilidades;
VIIl) Representar o Ministério em foruns técnicos de especialistas em gestdo, governanga e abertura de dados;
IX) Promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais da equipe de TIC na sua area de atuagdo;
X) Gerir e fiscalizar tecnicamente a execugdo de contratos relacionados a sua area de atuagdo; e

XI) Prestar assessoria técnica a Subsecretaria de Tecnologia e Inovagao.

3.6.11. Das Competéncias da Coordenagdo de Governanga e Anadlise de Dados (Cogad)
3.6.11.1. A Coordenacio de Governanca e Anlise de Dados (Cogad) compete:
1) Elaborar e coordenar politicas, diretrizes e normas para a governanga e andlise de dados no Ministério;

11) Fomentar e viabilizar o desenvolvimento de solugBes de analise de dados no Ministério, provendo os recursos necessarios para a manutengdo de um
ambiente de Inteligéncia de Negdcios;

IIl) Gerenciar os projetos de desenvolvimento de solugBes analiticas de dados no ambito da Coordenagdo;

IV) Gerenciar os inventdrios e os catalogos de dados e metadados do MME;

V) Elaborar notas, estudos e pareceres técnicos relacionados a governanga e andlise de dados;

VI) Administrar, acompanhar e supervisionar a execugdo de servigos de TIC prestados por terceiros, no ambito da infraestrutura de TIC do Ministério;
VII) Fiscalizar tecnicamente a execugdo de contratos relacionados a sua area de atuagido; e

VIIl) Prestar assessoria técnica a Coordenagdo-Geral de Dados e Inteligéncia.

3.7. DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO E POLITICAS DA ORGANIZAGAO
3.7.1. Estratégia de Governo Digital (EGD)
3.7.1.1. A Estratégia de Governo Digital (EGD), formulada pelo para o periodo de 2020 a 2022, e prorrogada até 2023, por meio do Decreto n2 norteara

as agdes de todos os o6rgdos federais com o objetivo de transformar o governo pelo Digital, oferecendo servicos de melhor qualidade, mais simples,



acessiveis e a um custo menor para o cidaddo, de maneira a atender a todos os brasileiros, em todos os lugares e em diversos contextos socioeconémicos e
culturais. Além disso, apresenta-se como um dos eixos temdticos da E-Digital, Estratégia para Transformagdo Digital Brasileira, que estabeleceu uma
trajetéria digital tanto para o governo quanto para a economia brasileira, assim como mantém o alinhamento estratégico entre as agbes para a
transformagdo do governo e as medidas para estimular uma economia brasileira crescentemente digitalizada, dinamica, produtiva e competitiva.

3.7.1.2. De modo a contextualizar o entendimento, a primeira versdo da EGD foi implementada de 2016 a 2019, em que, ao final deste periodo,
obteve-se 53% dos servigos do governo federal disponiveis na versdo digital, o que representou um percentual expressivo diante do cenario anterior.

3.7.1.3. Outrossim, cita-se que a EGD 2020-2023 esta organizada em principios, objetivos e iniciativas que norteardo a transformagdo do governo por
meio de tecnologias digitais, a fim de oferecer politicas publicas e servigos de melhor qualidade, mais simples, acessiveis a qualquer hora e lugar e a um
custo menor para o cidaddo.

3.7.1.4. No escopo do ordenamento juridico, cabe mencionar que os Decretos n2s 10.332/2020, 10.996/2022 e 11.260/2022, além de legitimar, d3o
publicidade ao plano estratégico de todos os érgdos da Administragdo Publica e a sociedade, o que requer que os PDTICs dos érgdos e entidades do SISP
tenham o alinhamento, de forma integral, aos objetivos estratégicos e iniciativas propostas nessa EGD, instrumento base e norteador das a¢des da TIC dos
6rgdos da Administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal.

3.7.1.5. Ademais, vale ressaltar as dispostas previstas na Portaria n2 18.152 da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME),
de 4 de agosto de 2020, que dispde sobre a implantagdo da Governanga de tecnologia da informagdo e comunicagdo nos érgdos e entidades pertencentes ao
sistema de administragdo dos recursos de tecnologia da informagdo do poder executivo federal - Sisp, especialmente em seu art. 62, que cita que PDTIC é o
instrumento de alinhamento entre as estratégias e os planos de TIC e as estratégias organizacionais, e devera estar alinhado a EGD e ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEl ) e, na auséncia deste, ao Plano Plurianual (PPA).

3.7.2. Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

3.7.2.1. A integracgdo e o alinhamento entre todos os instrumentos de planejamento vigentes é um fator importante para a consecugdo dos objetivos
da organizagdo, ou seja, a estratégia definida pelo governo por meio do Plano Plurianual (PPA), expressa nos programas, iniciativas e objetivos, e seus
derivados deve ser traduzida nas demais estratégias da organizagcdo, o que delimita o PPA como o insumo fundamental para elaboragdo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e dos demais instrumentos de planejamento, ressaltando, neste contexto, o PDTIC.

3.7.2.2. No PEI, parte das agles previstas podem estar associada a ativos de TIC, os quais constituem ferramentas estratégicas organizacionais.
Portanto, a estratégia de TIC do 6rgdo deve estar alinhada a estratégia institucional, haja vista a necessidade da area de TIC de possuir estratégias no sentido
de promover agdes estruturantes para suportar as metas e objetivos definidos no planejamento estratégico da organizagdo.

3.7.2.3. Assim sendo, o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢ao (PETIC) e/ou PDTIC devem ser integrados ao PEl e ser
direcionados pela EGD, em que destes instrumentos devem ser observadas as informagGes necessarias ao planejamento de TIC, uma vez que desta
integracdo possibilitara a TIC a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias especificas, organize seus
processos e, consequentemente, determine os investimentos e os recursos humanos em TIC, orientados pela estratégia de negdcios e estratégia de TIC da
Administragdo Publica.

3.7.2.4. Portanto, os planos de agdo devem ser pautados pelas definigbes constantes no PDTIC, e deve haver o alinhamento entre as contratagdes de
solugbes de TIC e o PDTIC, conforme definido na Instrugdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022, em seu art. 10, que expressa a
obrigatoriedade de todas as aquisigdes relacionadas aos ativos de TIC dos érgdos e entidades do SISP serem realizadas em conformidade com o
Planejamento Estratégico destes e com os seus Planejamento de TIC.

3.7.3. Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MME

3.7.3.1. O Planejamento Estratégico Institucional Participativo do MME abrange o periodo de 2024 a 2027, e foi elaborado com base em pesquisas,
tratamento de informagdes, PPA, oficinas e validagdes de langamento, estabelecimento de indicadores estratégicos e processos internos, de modo a
possibilitar a mensuracdo do alcance dos objetivos estabelecidos pela organizagdo, por meio de processos de proposta de indicadores, aprimoramento de
indicadores, consolidagdo dos resultados, aprimoramento pelas liderangas, aprovagdo pelas liderangas, aprovacdo dos indicadores e divulgagdo, conforme
explicitado na Figura 1.
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Figura 1 - Jornada do Planejamento Estratégico Participativo do MME

3.7.3.2. O PEI/MME 2025-2027 apresenta trés eixos de atuagdo, os quais englobam objetivos estratégicos e indicadores estratégicos de efetividade
para cada objetivo definido, conforme descrito na Tabela 2.



EIXOS E OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS DE EFETIVIDADE DO PEI-MME 2024-2027

ID DESCRIC[\O DO EIXO 1D OBJETIVO ESTRATEGICO ID INDICADOR ESTRATEGICO DE EFETIVIDADE
IEE1 Emissdo de Gases de Efeito Estufa no setor energético e
X , mineral em relagdo do PIB do setor - Fonte: MCTl e IBGE
Promover o desenvolvimento sustentéavel e a - - — —
OE1 R Numero de acidentes/incidentes no setor energético e
seguranga nacional .
D i ¢ . IEE2 | mineral -
g1 | esenvolvimento economico e L Fonte: ANM, ANP e ANEELPPA/ODS/BENCHMARKING
sustentabilidade sécio ambiental e climatico - -
- . . Intensidade de carbono para o setor de energia
Reduzir a intensidade de carbono da matriz
OE2 eneradtica IEE3 | (gC02/tep) -
8 Fonte: MCTI e EPE
OE3 | Promover a eficiéncia energética IEE4 | ODEX Brasil - Fonte: EPE
IEES | DEC e FEC - Fonte ANEEL
i L. . IEE6 | Dependéncia externa
Garantir a segurancga energética e estimular o - -
} . OE4 . K IEE7 |Reserva de petrdleo/produgdo
E2 Defesa da democracia e reconstrucdo do aproveitamento mineral indice d vidade d =
estado e da soberania IEES Indice de atratividade de Investimento - Fonte
SNGM/PPA
OE5 Fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a IEE9 Dispéndio em P&D em produgédo do PIB do setor - Fonte:
inovagdo ANEEL, ANP, ANM, e EPE
Percentagem da populagdo com acesso a eletricidade -
IEE10
L. Fonte: IBGE
. ) 3 OE6 | Combater a pobreza energética = —
Desenvolvimento social e garantia de Percentagem da populagdo com acesso a combustiveis e
E3| .. . IEE11 o
direitos tecnologias limpos - Fonte: IBGE e ODS
Efetivar retornos sociais das riquezas energéticas e Numero de municipios afetados com melhoria de
OE7| . : IEE12 |. . .
minerais indicadores sociais - Fonte: Tesouro, MTE e Inep.
Tabela 2 - Eixos e Objetivos e Indicadores Estratégicos de Efetividade do PEI-MME 2024-2027
3.7.3.3. A Figura 2 explicita a correlagdo entre os objetivos estratégicos e os indicadores estratégicos de efetividade estabelecidos no PEI-MME 2024-
2027.
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Figura 2 - Correlagdo entre os Objetivos Estratégicos e os Indicadores Estratégicos de Efetividade
3.7.3.4. As diretrizes estabelecidas no PEI-MME 2024-2027 estdo consolidadas no Mapa Estratégico, conforme demonstrado na Figura 3.
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Figura 3 - Mapa Estratégico (PEI-MME 2024-2027)

3.7.3.5. Outra vertente do PEI-MME 2024-2027 sdo os processos internos, que estabelecem objetivos estratégicos e indicadores estratégicos para as
atividades administrativas que apoiam as atividades estratégicas ou negociais, conforme descrito na Tabela 3.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS DOS PROCESSOS INTERNOS DO PEI-MME 2025-2027

ID OBJETIVO ESTRATEGICO 1D INDICADOR ESTRATEGICO ID ITEM DE AVALIAGAO
OE1 | Aprimorar a Gestio da Informacio IE1 Nivel de ixde.renua a Politica de AL TranspareNnaa ativa e passiva, dados abertos
Transparéncia e prestagdo de contas
OE2 BusFar a Exceléncia na Gestdo de Recursos IE2 | indice de Performance Logistica IA2 | Contratagdes eficazes e sustentdveis
Logisticos
Decisdes participativas, prevengdo a
IE3 | Maturidade da Governanga I1A3 | corrupgdo e mecanismos de
OE3 | Fortalecer a Governanga e a Integridade responsabilizagdo
E4 Maturidade da Cultura de Etica 1Ad Planejamento estratégico, gestdo de riscos,
Processo Internos e Complaice gestdo por processos e praticas ESG
oEa Aprir.norar a Gefstéo de Pessoas e a 165 | indice de Desenvolvimento de Pessoas A5 Dfesenyolvimer]to ptissoal e profissional,
Qualidade de Vida diversidade e inclusdo
Planejamento, estabelecimento de processos,
OES5 | Modernizar a Infraestrutura Tecnoldgica IE6 | Aderéncia as praticas da gestdo de Tl IA6 | monitoramento, gestdo de riscos,
continuidade e seguranca da informagdo
OE6 Pfo.mover a Inovagdo e a Transformagdo IE7 Maturlfiz?de em Ferramentas Digitais de 17 | Adocio de novas tecnologias da informacio
Digital Produtividade
OE7 Promover ’a pum!zagao .da Gestdo IE8 | Eficécia Orcamentaria e Financeira A8 Gestdo e rnomtoramento dos recursos e B
Orgamentdria e Financeira estabelecimento de processos orgamentarios
Tabela 3 - Objetivos e Indicadores Estratégicos dos Processos Internos do PEI-MME 2025-2027
3.7.3.6. A Figura 4 apresenta os objetivos estratégicos e indicadores estratégicos delimitados para os processo internos.
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Figura 4 - Objetivos Estratégicos e Indicadores Estratégicos dos Processos Internos




3.7.3.7. Por fim, cabe mencionar que, no que compete a Area de TIC organizacional, foram estabelecidos dois objetivos estratégicos ou metas a serem
cumpridas no periodo de vigéncia do PEI-MME-2024-2027, mediante a mensuracdo de indicadores estratégicos com composicdo previstos no indice de
Avaliagdo de Governanga Organizacional (iESGo), apresentado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e na verificagdo da maturidade em Inteligéncia
Artificial (IA) organizacional, com vistas a apurar o alcance dos resultados almejados, conforme descrito na Tabela 4 e apresentado nas Figuras 5 e 6.

PROCESSOS INTERNOS - OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS DO PEI-MME 2025-2027 RELATIVOS A TIC

ID OBJETIVO ESTRATEGICO ID INDICADOR ESTRATEGICO ID ITEM DE AVALIACAO
Planejamento, estabelecimento de processos,
OES5 | Modernizar a Infraestrutura Tecnoldgica | IE6 | Aderéncia as praticas da gestdo de Tl IA6 | monitoramento, gestdo de riscos, continuidade e
Processo Internos ) =
seguranga da informagdo
OE6 Plto'mover a Inovagdo e a Transformagdo IE7 Maturlda(?e.em Ferramentas Digitais 17 | Adocio de novas tecnologias da informagéio
Digital de Produtividade
Tabela 4 - Processos internos - Objetivos e Indicadores estratégicos do PEI-MME 2024-2027 relativos a TIC
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Figura 6 - Objetivos Estratégicos e Indicadores Estratégicos dos Processos Internos
3.8. DOS FATORES MOTIVACIONAIS
3.8.1. A elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME foi motivada pelos seguintes fatores:

Adaptagdo rapida as alteragbes do ambiente de atuagdo mediante a¢es proativas e ndo realizar agdes reativas, apenas respondendo as

demandas geradas ou influenciadas por estas mudangas;

Adequacdo de respostas diante das mudangas do ambiente;

Aderéncia as recomendagdes do Sisp;

Alinhamento das solugdes de TIC as metas do negdcio e as necessidades da organizagdo;

Alinhamento entre as estratégias de TIC e as estratégia de negdcio;

Aperfeicoamento da governanga de TIC institucional;

Apoio a instituicdo na execugdo de seu plano de negdcios e no cumprimento de seus objetivos institucionais;

Apoio a realizagdo de uma gestdo efetiva de recursos de TIC;

Apoio na tomada de decisdo;

Aumento da inteligéncia organizacional por meio de aprendizado;

Auxilio na execugdo das agles e no alcance das metas estabelecidas no plano;

Avaliagdo periddica de progressos e maturidade da gestdo dos recursos de TIC;

Conformidade entre as solugdes de TIC e os objetivos e iniciativas da drea de TIC, possibilitando a defini¢do dos planos de agéo;




e Continuidade das ag¢Ges de gestdo de TIC;

e Definicdo de indicadores em conformidade com os objetivos estratégicos de TIC;

e Diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC, a fim de atender as necessidades organizacionais;
e Foco em esforgos quando os beneficios sdo maiores ou ha maior necessidade (eficdcia e efetividade);

e Gerenciamento dos recursos criticos de TIC (aplicativos, processos, informagdes, infraestrutura e pessoas);

e Gestdo apta a agir com iniciativa diante das constantes mudancgas;

e Identificagdo, tratamento e gestdo de riscos relacionados a TIC;

e Melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, minimizando o desperdicio (eficiéncia e economicidade);

e Mensuragdo dos resultados a serem alcangados pela area de TIC;

e Planejamento de investimentos necessarios, quantitativo e capacitagdo de pessoas;

e Possiblidade de uma situagdo atual para uma situagdo futura, a partir da definigdo de um plano de metas e acGes; e

e Promogdo da melhor utilizagdo dos investimentos.

3.9. DAS PREMISSAS E RESTRICOES

3.9.1. O Projeto de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 foi baseado nas premissas definidas nos instrumentos de planejamento organizacionais, a saber,
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MME 2025-2027 e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) anterior, PDTIC 2016-2019,
associados as diretrizes previstas nas recomendag¢des emanadas pelo Sisp, em observancia as legislagbes e normativos vigentes, com vistas a manter a
continuidade do planejamento de TIC institucional, o qual constitui um processo de gestdo norteador para a execugdo das agbes e projetos de TIC da
organizagdo, como também a manter o foco na atuagdo da édrea de TIC, apresentando estratégias e tragcando planos de agdo para implanta-las, o que
possibilita o direcionamento de esforgos e recursos para a consecu¢do de metas.

3.9.2. Portanto, este Plano de Trabalho é restrito ao Projeto de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME.

4. EQUIPE PARTICIPANTE

4.1. A equipe participante da elaboragdo do PDTIC 2025-2027 serd composta pela Equipe de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 (EqEPDTIC).

4.2. A Equipe de Elaboragdo do PDTIC (EQEPDTIC) 2025-2027 sera composta por um representante de cada unidade organizacional, sendo um
titular e um suplente por unidade, e um coordenador e seu respectivo substituto, que serdo representantes da Area de TIC do MME.

4.3. A EQEPDTIC 2025-2027 devera elaborar e assinar o PDTIC 2025-2027, e submeté-lo ao Comité de Governanga Digital (CGD) do MME para

anélise e aprovagdo.

5. METODOLOGIA APLICADA

5.1. A elaboragdo do PDTIC 2025-2027 observara as premissas e as boas praticas consolidadas no Guia de Elaboragdo de PDTIC Sisp, Versdo 2.1,
alinhadas ao nivel de maturidade de governanga e gestdo de recursos de TIC do MME, ao PEI 2024-2027 e aos demais documentos técnicos e normativos
vigentes, tendo em vista o alinhamento da estratégia a efetivagdo das a¢Ges operacionais e dos resultados a serem obtidos.

5.2. A metodologia utilizada neste Projeto de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 baseou-se nas diretrizes previstas no Guia de PDTIC do Sisp, Versdo
2.1, na qual se concentra na realizagdo do Processo de Elaboragdo, assim como devera prevé o Processo de Acompanhamento do Plano supracitado e na
execucgdo das atividades que integram os seus subprocessos, com vistas a concepgdo do documento denominado Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTIC) 2025-2027 até o seu encerramento, haja vista que este documento passa por uma série de transformagdes ao longo de sua vigéncia, cujo conjunto
de transformagdes é denominado Ciclo de Vida do PDTIC ou Macroprocesso de PDTIC, conforme exposto na Figura 7.
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Figura 7 - Macroprocesso ou Ciclo de Vida do PDTIC
5.3. Nesse sentido, frisa-se que o Ciclo de Vida se inicia com a concepg¢do do documento, ou seja, no Processo de Elaboragédo, e, apds concebido, o

documento deverd ser acompanhado ao longo de sua validade, realizando-se o monitoramento e as avaliagdes adequados, o que pode refletir em sua
revisdo, que faz parte do processo de Acompanhamento.

5.4. Conforme demonstra a Figura 8, os processos de Elaboragdo e Acompanhamento do PDTIC 2025-2027 do MME sdo compostos de
subprocessos ou etapas metodoldgicas, compostas por atividades a serem realizadas, em que a cada atividade realizada nos subprocessos ou etapas
metodoldgicas havera a entrega de documentos, e este sera subsidio para o subprocesso ou etapa metodoldgica subsequente até a concepg¢do do
documento final, o PDTIC 2025-2027, isto é, cada subprocesso serd composto por atividades que o integram, em que cada atividade indica o objetivo de sua
execucgdo, as tarefas que a comp&em, o responsavel e os possiveis artefatos utilizados como entrada e gerados como saida da atividade.
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Figura 8 - Macroprocesso de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME

5.5. Portanto, as etapas metodoldgicas ou subprocessos para a elaboragdo do PDTIC 2025-2027 sdo:

1) Preparagdo - Nesta etapa serdo realizadas agdes que consolidam aspectos decisérios de carater superior, aprovagdo de documentos e atividades
diretamente voltadas a elaboragdo do Plano de Trabalho, o qual orientard a condugdo da elaboragdo do PDTIC 2025-2027. As atividades desenvolvidas
nesta fase deverdo possibilitar as seguintes entregas: Defini¢do da abrangéncia e periodo do PDTIC, Portaria de Designagdo da EQEPDTIC, Descrigdo da
Metodologia, Lista dos documentos de referéncia, Lista das estratégias da organizagdo, Lista dos principios e diretrizes, critérios de priorizagdo das
necessidades e Inventario de Necessidades (necessidades de TIC atualizado a partir da lista dos principios e diretrizes) e Plano de Trabalho.

II) Diagndstico - Nesta etapa serdo realizadas a¢Ses de compreensdo da situagdo atual da TIC na organizagdo para, em consonancia com esse quadro,
identificar as necessidades (problemas ou oportunidades) que se espera resolver, na qual contemplard a realizacdo de atividades relacionadas a analise
estratégica e ao levantamento de necessidades - As atividades desenvolvidas nesta fase deverdo possibilitar as seguintes entregas: Resultados do PDTIC
anterior, Referencial Estratégico de TIC, Organizagdo da TIC, Anadlise SWOT da TIC, Estimativa da capacidade de execugdo disponivel da TIC, Plano de
Levantamento de Necessidades e Inventdrio de Necessidades atualizado e aprovado.

Ill) Planejamento - Nesta etapa serdo realizadas a¢Ges de planejamento para o atendimento das necessidades, estabelecendo os planos e as agbes
adequados para o alcance dos objetivos esperados - As atividades desenvolvidas nesta fase deverdo possibilitar as seguintes entregas: Critérios de
priorizagdo e Lista de Principios e Diretrizes atualizados, Inventério de Necessidades priorizado, Lista de Necessidades ndo priorizadas para o periodo de
validade do PDTIC, Plano de Metas e Ag¢bes, Plano Orgamentario, Fatores criticos de sucesso, Plano de Gestdo de Riscos, Minuta do PDTIC e PDTIC
aprovado e publicado.

6. ELABORAGAO, CONCEPGAO, PUBLICAGAO E REVISOES DO PDTIC
6.1. DOS PAPEIS ENVOLVIDOS NO CICLO DE VIDA DO PDTIC
6.1.1. As atividades a serem executadas para elaborar e acompanhar o PDTIC sdo realizadas por pessoas ou grupos, aqui referenciados como papéis,

os quais descrevem os atores envolvidos nos processos que tém a responsabilidade de executar alguma atividade durante a elaboragdo ou o
acompanhamento deste plano, e um papel possui um conjunto de atribui¢des e/ou responsabilidades sobre as atividades do processo, ou seja, representa as
fungGes a serem desempenhadas pelos profissionais envolvidos.

6.1.2. Nesse sentido, ressalta-se que um papel ndo identifica diretamente uma pessoa, ja que um individuo pode desempenhar mais de um papel no
processo, além de que pode haver situagGes em que um mesmo papel seja desempenhado por mais de uma pessoa, observando-se que:

e Os processos sejam independentes das pessoas, as quais podem sair da organizagdo ou mudar de fungdo;
e Os papéis envolvidos no ciclo de vida do PDTIC ndo devam ser desempenhados exclusivamente por profissionais da drea de TIC; e

e Acelaboragdo e o acompanhamento do PDTIC ocorram com a participagdo das diversas areas da organizagdo, finalisticas e meio.

6.1.3. Com base nas disposi¢des do Guia de PDTIC do Sisp, Versdo 2.1, sdo 4 (quatro) os principais papéis envolvidos nos processos de elaboragdo e
acompanhamento do PDTIC.

1) Autoridade Maxima - Membro da alta administragdo no nivel hierdrquico mais elevado da organizagdo. Nos ministérios sdo os Ministros, comumente
representados pela Secretaria-Executiva, ja nas autarquias e fundagdes, correspondem aos Presidentes/Superintendentes. A autoridade maxima é o
principal patrocinador do PDTIC, que devera prover recursos, tomar as decisGes mais importantes, definir premissas e diretrizes gerais e aprovar e
publicar o PDTIC, formalizando-o, cujo papel do patrocinador é crucial no projeto e pode fazer toda a diferenga em seu sucesso ou fracasso;

II) Comité de Governanga Digital (CGD) - Estrutura fundamental de Governanga de TIC, requerido pelo Decreto n2 10.332, DE 28 de abril de 2020. O
Comité deve ser formado por representantes das dreas finalisticas e da TIC e tem a prerrogativa de dirigir o alinhamento das acGes e dos investimentos
para o alcance dos objetivos estratégicos da organizagdo, bem como prioriza-los, além de avaliar os resultados do desempenho da TIC. Ressalta-se que é
de responsabilidade do Comité de Governanga Digital o alcance dos objetivos e das metas retratados no PDTIC;

1) Equipe de Elaboragdo do PDTIC (EqEPDTIC) - E responsavel por executar boa parte da elaboragdo do PDTIC, ou seja, é o grupo que realmente efetua
as atividades. Recomenda-se que a elaboragdo do PDTIC seja trabalhada como um projeto. E a Equipe de Elaboragdo do PDTIC quem operacionaliza o
projeto de elaboragdo do PDTIC, e os membros desta equipe sdo designados pelo Comité de Governanga Digital, que deve indicar servidores, tanto das
dreas finalisticas quanto da 4rea de TIC, ou seja, reforga-se a orientacdo de que os profissionais que vdo participar da elaboragdo do PDTIC ndo sejam
exclusivamente servidores da drea de TIC, e que a equipe ndo seja técnica, mas primordialmente negocial, com conhecimento multidisciplinar, perfil
colaborativo e integrador, dominio da cultura organizacional e do negécio da sua area.

1V) Equipe de Acompanhamento do PDTIC (EqAPDTIC) - Estrutura Organizacional responsével pelo acompanhamento do PDTIC ou, quando ndo houver,
a Equipe de Acompanhamento do PDTIC, designada pelo Comité de Governancga Digital. Esta estrutura é responsavel, precipuamente, pelo
acompanhamento do plano de a¢es do PDTIC e reporte dos resultados ao Comité de Governanga Digital, cuja composi¢do ndo seja totalmente técnica,
mas primordialmente negocial, com conhecimento multidisciplinar, perfil colaborativo e integrador, dominio da cultura organizacional e do negdcio da
sua area.

6.2. DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDTIC

6.2.1. A elaboragdo do PDTIC compreende os seguintes subprocessos:



e Preparacgdo;

e Diagndstico; e

e Planejamento.
6.2.2. Dessa forma, cada subprocesso serd composto por atividades que o integram, em que cada atividade indica o objetivo de sua execugdo, as
tarefas que a compdem, o responsavel e os possiveis artefatos utilizados como entrada e gerados como saida da atividade.
6.2.3. O processo de elaboragdo do PDTIC contempla a produgdo de 10 artefatos, a saber:

1) Portaria de designac¢&o da EqEPDTIC;

2) Lista de principios e diretrizes;

3) Plano de trabalho para a elaboragdo do PDTIC;
4) Cronograma;

5) Andlise SWOT;

6) Inventario de necessidades;

7) Plano de metas e agdes;

8) Plano orcamentario do PDTIC;

9) Plano de gestdo de riscos; e

10) Modelo de Referéncia de PDTIC do Sisp.

6.2.4. Do Subprocesso Preparagdo

6.2.4.1. A Preparacdo representa o inicio do processo de elaboragdo do PDTIC, e este processo se inicia com o Comité de Governanga Digital definindo
a abrangéncia e o periodo de vigéncia e indicando a equipe de elaboracdo desse PDTIC, cuja indicagdo é formalizada por meio de um instrumento que
confere as atribuicdes aos membros como, por exemplo uma Portaria de Designagdo. Em seguida, sdo conduzidas as atividades de descri¢gdo da metodologia
de elaboragdo do PDTIC, consolidagdo dos documentos de referéncia, identificagdo das estratégias da organizagdo e dos principios e diretrizes, os quais
compdem uma proposta de Plano de Trabalho a ser aprovada pelo Comité de Governanga Digital ao final.

6.2.4.2. As atividades que compdem o subprocesso de Preparagdo sdo:

e Definir abrangéncia e periodo do PDTIC;

e Definir a Equipe de Elaboragdo do PDTIC (EQEPDTIC);
e Descrever a metodologia de elaboragéo;

e Consolidar documentos de referéncia;

e Identificar estratégias da organizagdo;

e Identificar principios e diretrizes;

e Elaborar o Plano de Trabalho do PDTIC (PT-PDTIC); e
e Aprovar o PT-PDTIC.

6.2.5. Do Subprocesso Diagnéstico

6.2.5.1. Este subprocesso se caracteriza na compreensdo da situagdo atual da TIC na organizagdo para, e em consondncia com este quadro, identificar
as necessidades (problemas ou oportunidades) que se espera resolver, contemplando atividades relacionadas a anélise estratégica e ao levantamento de
necessidades, em que a andlise estratégica é realizada para posicionar a TIC do érgdo no seu contexto organizacional, enquanto o levantamento de
necessidades parte daquelas relacionadas a informacdo e se desdobra em todas as outras associadas a TIC, servicos, infraestrutura, contratagdes e pessoal
de TIC.

6.2.5.2. Assim sendo, as atividades que compdem o subprocesso de Diagndstico sdo:

e Analisar resultados do PDTIC anterior;

e Analisar o referencial estratégico de TIC;

e Analisar a organizagdo da TIC;

e Realizar Andlise SWOT da TIC;

e Estimar a capacidade da execugdo da TIC;

e Planejar o levantamento das necessidades;

o Identificar necessidades de Informacdo;

e Identificar necessidades de Servigos de TIC;

¢ Identificar necessidades de Infraestrutura de TIC;
e Identificar necessidades de Contratagdo de TIC;

e Identificar necessidades de Pessoal de TIC;

e Consolidar o Inventério de Necessidades;

e Alinhar as necessidades de TIC as estratégias da organizagdo; e

e Aprovar o Inventario de Necessidades.

6.2.6. Do Subprocesso Planejamento

6.2.6.1. Este subprocesso é caracterizado por planejar o atendimento das necessidades, estabelecendo os planos e as agdes adequados para o alcance
dos objetivos esperados, contemplando atividades relacionadas a priorizagdo das necessidades e planejamento de metas e ag¢des, abrangendo aspectos de
pessoal, orgamento e riscos.

6.2.6.2. As atividades que compdem o subprocesso de planejamento sdo:



e Atualizar critérios de priorizagdo;

e Priorizar as necessidades inventariadas;
e Definir metas e acGes;

e Planejar a¢des de pessoal;

e Planejar orcamento das agdes do PDTIC;
e Identificar os fatores criticos de sucesso;
e Planejar o gerenciamento de riscos;

e Consolidar a Minuta do PDTIC;

e Aprovar a Minuta do PDTIC; e

e Publicar o PDTIC.

6.3. DO PROCESSO DE ELABORACAO DO PDTIC 2025-2027 DO MME

6.3.1. O Processo de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME seguira as diretrizes do Guia de PDTIC do Sisp, Versdo 2.1, conforme processo e
subprocessos descritos no Subitem 6.2 deste documento, e em consonancia com os prazos e demais informagdes previstas no Cronograma 1.

6.3.2. Os indicadores de Resultado do PDTIC 2025-2027 encontram-se explicitados na Tabela 4, e deverdo ser aferidos no acompanhamento do
PDTIC 2025-2027.

6.4. DA PUBLICACAO DO PDTIC 2025-2027 DO MME

6.4.1. O PDTIC 2025-2027 do MME devera ser publicado, na integra, no sitio do érgdo (web) e o resumo no Boletim Interno do érgdo ou entidade e
no Diario Oficial da Unido (DOU), apds aprovado e assinado.

6.4.2. No DOU, podera ser publicado o resumo do PDTIC 2025-2027, contendo informagdes sobre a aprovagdo interna do documento no 6rgao com
a data, a indicagdo do instrumento normativo que aprovou e que designou o comité de elaboragdo, a abrangéncia e o periodo de validade do PDTIC e
a referéncia ao sitio onde pode ser encontrada a vers3o final/aprovada, na integra, do documento.

6.4.3. O PDTIC 2025-2027 podera ser publicado no Portal do Sisp, para compartilhamento com os demais érgaos membros do Sistema.
6.5. DAS REVISOES DO PDTIC 2025-2027 DO MME
6.5.1. O PDTIC 2025-2027 do MME serd revisado anualmente, concomitantemente com a realizacdo das avaliagbes intermediarias, durante todo

periodo de sua vigéncia, e a qualquer tempo, se houver motivos ou situacdes que ensejam alteragdes, desde que seja constituida equipe especifica de
trabalho.

6.5.2. O PDTIC 2025-2027 podera ser revisado antes do periodo de 1 ano, desde que haja motivagdes ou situagdes que ensejem alteragdes/revisdes.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1. O referencial legal e normativo que disciplina acerca deste tema contempla o seguinte arcabouco legal:

e Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988 - Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967 - DispGe sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias;

e Lei n? 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 - Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administragdo
Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e dé outras providéncias;

e Lein212.527, de 18 de novembro de 2011 - Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art.
37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lein2 11.111, de 5 de maio de
2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias;

e Lein214.600, de 19 de junho de 2023, que estabelece a organizagdo basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios;

e Decreto n2 7.579, de 11 de outubro de 2011 - Dispde sobre o Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP),
do Poder Executivo federal;

e Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018 - DispGe sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo, de servigos da administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido;

e Decreto n? 9.637, de 26 de dezembro de 2018 - Institui a Politica Nacional de Seguranga da Informagdo, dispde sobre a governanga da
segurancga da informagdo, e altera o Decreto n2 2.295, de 4 de agosto de 1997, que regulamenta o disposto no art. 24, caput, inciso IX, da
Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, e dispde sobre a dispensa de licitagdo nos casos que possam comprometer a seguranga nacional;

e Decreto n2 10.230, de 5 de fevereiro de 2020 - Altera o Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011, que dispde sobre o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagédo - SISP, do Poder Executivo Federal;

e Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgdos e
das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e dd outras providéncias;

e Decreto n2 10.996, de 14 de marco de 2022 - Altera o Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 a 2022, no dmbito dos érgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional;

e Decreto n2 11.260 , de 22 de novembro de 2022 - Dispde sobre a elaboragdo e o encaminhamento da Estratégia Nacional de Governo
Digital e prorroga o periodo de vigéncia da Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020;

e Decreto n2 11.492, de 17 de abril de 2023 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
FungBes de Confianga do Ministério de Minas e Energia e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungdes de confianga;

e Instrucdo Normativa GSI/PR n2 01/2008 - GSI/PR - Disciplina a gestdo de seguranga da informagdo e comunica¢des na
Administragdo Publica Federal, direta e indireta, e da outras providéncias;



7.2.

7.3.

Instrugdo Normativa Conjunta n2 1/2016 CGU/MPDG - Disp&e sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal;

IN/SGD/ME N2 202/2019 - Altera a Instrugdo Normativa n2 1, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre o processo de contratagdo de
solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (TIC);

Instrugdo Normativa n2 94 da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME), de 23 de dezembro de 2022 - Dispde
sobre o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC pelos érgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo Federal;

Portaria n? 18.152 da Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME), de 4 de agosto de 2020 - DispGe sobre a implantagdo da
Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos drgdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacgdo do Poder Executivo Federal - SISP;

Portaria n2? 784/GM/MME n2 6 de maio de 2024 - Institui o Programa de Transformagdo Digital e dispde sobre as instincias de
Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e de Seguranga da Informagdo no ambito da Politica de Governanga do
Ministério de Minas e Energia;

Portaria n2 n2 3-P/SE/MME, de 17 de junho de 2024 - Portaria de Pessoal de Designagdo dos representantes das unidades deste
Ministério para compor o Comité de Governanga Digital(CGD);

Oficio-Circular n2 1/2024/CGD-MME - Solicita a indicagdo de representantes para compor o subcolegiado responsével pela elaboragdo do
PDTIC 2025-2027;

Depachos (SEI n2s GM-0938096; SE-0941810; SNTEP- 0942400; SNGM-0941472; SNPGB-0941472; SNEE-0940776, STI-0951646 e
Ouvidoria-Geral-0943641) - Indicagdo dos representantes da Equipe de Elaboragdo do PDTCI 2025-2027; e

Regimento Interno do MME.

Os Acdrddos do Tribunal de Contas da Unido que embasaram a elaboragdo do presente documento foram;

Acérdio 2.585/2012 (Plenario TCU) - Relatdrio de levantamento e avaliagdo da governanca de tecnologia da informagdo na administragdo
publica federal;

Acérddo 1.200/2014 (Plenario TCU) - Diagndstico da situagdo da estrutura de recursos humanos alocados na area de tecnologia da
informacgdo das instituicdes publicas federais; e

Acérddo 3.117/2014 (Plenario TCU) - Relatério de levantamento e avaliagdo da governanga de tecnologia da informagdo na administragdo
publica federal (IGovTI 2014).

Os documentos utilizados como referéncia para a elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME sdo:

Guia de PDTIC-Versdo 2.1;

Estratégia de Governo Digital (EGD) 2020-2023;

Planejamento Estratégico Institucional (PEl) 2024-2027;

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2016-2019, Versao 1 (SEI 0795249);
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2016-2019, Versdo 2 (SEI 0794437);
Regimento Interno da Organizagdo;

Mapa Estratégico Institucional 2024-2027; e

Relatdrio de Resultados do PDTIC 2016-2019 — RR-PDTIC 2016-2019 (SEI 0792105).

PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Os principios e diretrizes que norteardo a elaboragdo do PDTIC 2025-2027 sdo:

Obediéncia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;
Aderéncia aos normativos e instrumentos legais vigentes;

Observancia aos principios fundamentais de planejamento, coordenagdo, descentralizacdo, delegagdo de competéncia e controle na
execucdo das atividades;

Descentralizagdo de atividades de execugdo da Administracdo Federal, a fim de possibilitar a dedicacdo desta as tarefas de planejamento,
coordenacdo, supervisdo e controle;

Previsdo de atividades de planejamento, gestdo e acompanhamento financeiro e orgamentario dos gastos de TIC;
Adequacio do orgamento de TIC aos objetivos de negdcio da organizagdo;

Fomento as a¢des de gestdo e governanga da seguranga da informagdo, com vistas a assegurar a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade da informacdo;

Priorizagdo das necessidades de TIC para atender as necessidades de negdcio;
Gestdo da Seguranca da Informagdo e Comunicagdo institucional;
Previsibilidade das contratagdes de TIC no instrumento de planejamento;

Desburocratizagdo do acesso a servigos publicos por meio da oferta de servigos publicos digitais, canais e servigos digitais simples e
intuitivos, plataformas e ferramentas compartilhadas, acesso digital Unico aos servigos publicos, plataformas e ferramentas
compartilhadas, servigos publicos integrados compartilhadas e identidade digital ao cidaddo;

Promogdo da transformacgdo do governo por meio de tecnologias digitais;

Alinhamento entre as estratégias e planos de TIC e a Estratégia de Governo Digital, de modo a implementar acbes de governo digital e ao
uso de recursos de TIC;

Aplicagdo de referencias metodoldgicos governamentais de elaboragdo e acompanhamento do PDTIC, a fim de aprimorar a governanga e a
gestdo de TIC organizacional;

Alinhamento entre as estratégias e os planos de TIC e as estratégias organizacionais;



e Transparéncia e disponibilizagdo de informagBes publicas aos cidaddos com autenticidade e integridade, assegurada a protegdo

da informagdo sigilosa e pessoal; e

e Aprimoramento da governanca e da gestdo de TIC organizacional, a fim de atingir os objetivos institucionais.

8.2. Para a priorizagdo das necessidades de TIC organizacionais identificadas, deverdo ser considerados, entre outros, os seguintes quesitos:

e Garantia da disponibilidade e segurancga dos recursos de TIC;

¢ Manutencdo e/ou atualizagdo das solucdes e aplicacdes de TIC;

e Apoio aos processos/projetos de negocio;

e Promogdo da inovagdo do parque tecnoldgico; e

e Aumento da implantagdo de novas tecnologias.

8.3.

embasaram essa definicdo.

A Tabela 5 apresenta a correlagdo entre os principios e diretrizes norteadores da elaboragdo do PDTIC 2025-2027 e os referenciais legais que

PRINCIPIOS E DIRETRIZES E REFERENCIAIS LEGAIS

DESCRIGCAO DOS PRINCICIOS E DIRETRIZES

ORIGEM

REFERENCIAL LEGAL

PD1

Obediéncia aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

1) A administragdo publica direta e indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia (Art. 37).

Constituicdo Federal de 1998

PD2

Aderéncia aos normativos e instrumentos
legais vigentes.

2) Principio da Legalidade.

Constitui¢do Federal de 1998

PD3

Observancia aos principios fundamentais
de planejamento, coordenagdo,
descentralizacdo, delegacdo de competéncia
e controle na execugdo das atividades.

3) As atividades da Administracdo Federal
obedecerdo aos seguintes principios
fundamentais: planejamento, coordenacdo,
descentralizagdo, delegagdo de competéncia
e controle (Art. 62).

Decreto-Lei n2 200/1967

4) Art. 1° Este Decreto dispde sobre a
execucdo indireta, mediante contratagdo, de
servigos da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Unido.

Decreto n2 9.507/2018

PD4

Descentralizacdo de atividades de execugdo
da Administracdo Federal, a fim de
possibilitar a dedicagdo desta as tarefas
de planejamento, coordenagdo, supervisao
e controle.

5) A execugdo das atividades da
Administragdo Federal devera ser
amplamente descentralizada.

Decreto-Lei n2 200/1967

6) Art. 12 Este Decreto dispde sobre a
execucdo indireta, mediante contratagdo, de
servigos da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Unido.

Decreto n® 9.507/2018

PD5

Previsdo de atividades de planejamento,
gestdo e acompanhamento financeiro e
orgamentario dos gastos de TIC.

7) Serdo organizadas sob a forma de sistemas
as atividades de planejamento e de
or¢amento federal, de administracdo
financeira federal, de contabilidade federal e
de controle interno do Poder Executivo
Federal.

Lei n® 10.180/2001

PD6

Adequagdo do orgamento de TIC aos
objetivos de negdcio da organizagdo.

8) Serdo organizadas sob a forma de sistemas
as atividades de planejamento e de
or¢amento federal, de administracdo
financeira federal, de contabilidade federal e
de controle interno do Poder Executivo
Federal.

Lei n 10.180/2001

9) Art. 12 O Ministério de Minas e Energia,
6rgao da administragdo publica federal
direta, tem como areas de competéncia os
assuntos relativos as politicas nacionais
minero-energéticas.

Decreto n? 11.492/2023

PD7

Fomento as ag¢des de gestdo e governanga
da seguranga da informagao, com vistas a
assegurar a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade da
informacao.

10) Art. 22 Para os fins do disposto neste
Decreto, a seguranca da informagdo abrange:
| - a seguranca cibernética;

Il - a defesa cibernética;

Il - a seguranga fisica e a protecdo de dados
organizacionais; e

IV - as a¢Bes destinadas a assegurar a
disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade da
informagdo.

Decreto n? 9.637/2018

11) Art. 29, § 22 - A gestdo e a governanga
da seguranca da informag&o dos 6rgdos
integrantes do SISP sdo disciplinadas pelo
disposto no Decreto n? 9.637, de 26 de
dezembro de 2018, e pelos dispositivos
correlato.

Decreto n? 7.579/2011




12) Art. 12 O Decreto n2 7.759, de 11 de
outubro de 2011, passa a vigorar com as
seguintes alteragoes:

§ 22 A gestdo e a governanga da segurancga
da informacdo dos érgdos integrantes do SISP
sdo disciplinadas pelo disposto no Decreto n?
9.637, de 26 de dezembro de 2018, e pelos
dispositivos correlatos.” (NR)

Decreto n2 10.230/2020

Priorizacdo das necessidades de TIC para

13) Art. 12 O Ministério de Minas e Energia,
6rgdo da administragdo publica federal

Lei n? 14.600/2023

PD8 . L. direta, tem como areas de competéncia os
atender as necessidades de negécio. . N o L
assuntos relativos as politicas nacionais Decreto n® 11.492/2023
minero-energéticas.
14) Disciplina a Gestdo de Seguranca da
Gestdo da Seguranga da Informagdo e Informagdo e Comunicag¢des na
PD9 R . oL - IN GSI/PR n2 01/2008
Comunicagdo institucional. Administragdo Publica Federal, direta e / /
indireta, e da outras providéncias.
15) As contratagdes de bens e servigos de
PR . Tecnologia da Informagdo deverdo ser
P bilidade d trat: de TIC
PD10 |. revisibfiidade das °°T‘ fatagoes de no precedidas de planejamento, elaborado em IN SGD/ME n2 94/2022
instrumento de planejamento. . . .
harmonia com o Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao.
Desburocratizagdo do acesso a servigos
publicos por meio da oferta de servigos
publicos digitais, canais e servigos digitais
simples e intuitivos, plataformas e 16) E ogi Digital (EGD
p : P » 6) sltrategla de Governo Digital (EGD) para Decreto ne 10.332/2020
PD11 |ferramentas compartilhadas, acesso digital | o periodo de 2020 a 2023 que contempla Decreto ne 10.996/2022
unico aos servigos publicos, plataformas e principios, objetivos e iniciativas que e
: : = N Decreto n2 11.260/2023
ferramentas compartilhadas, servigos norteardo a transformacgdo do governo por
- . . . . L EGD 2020-2023
publicos integrados compartilhadas e meio de tecnologias digitais.
identidade digital ao cidaddo.
PD12 Promocgdo da transformagdo do governo por
meio de tecnologias digitais.
17) Art. 62 O PDTIC é o instrumento de
alinhamento entre as estratégias e os planos
de TIC e as estratégias organizacionais, e
devera:
N . Portaria n? 18.152/2020
Il - estar alinhado a Estratégia de Governo ortartan /
i L. Digital- EGD e ao Planejamento Estratégico
Alinhamento entre as estratégias e planos o .
. - Institucional - PEl e, na auséncia deste, ao
de TIC e a Estratégia de Governo Digital, de .
PD13 . ~ Plano Plurianual - PPA.
modo a implementar ag¢des de governo — -
.. 18) Art. 22 Os drgdos e as entidades
digital e ao uso de recursos de TIC. . o .
instituirdo Comité de Governanga Digital, nos
termos do disposto no Decreto n2 9.759, de
11 de abril de 2019, para deliberar sobre os Decreto n2 10.332/2020
assuntos relativos a implementacdo das
acOes de governo digital e ao uso de recursos
de tecnologia da informagdo e comunicagdo.
19) O Guia de PDTIC do SISP tem por
_— . - finalidade disponibilizar conhecimento para
Aplicagdo de referencias metodolégicos . =
overnamentais de elaboracio e auxiliar a elaboragdo e o acompanhamento
& ¢ ) de um PDTIC, com conteldo e qualidade Guia de PDTIC do Sisp
PD14 | acompanhamento do PDTIC, a fim de L ) -
. - minimos para aprimorar a governanga e a (Versdo 2.1)
aprimorar a governanga e a gestdo de TIC ~ R «
R gestdo da Tecnologia da Informagdo e
organizacional. — o L ~
Comunicag¢Bes nos 6rgdos da Administragdo
Publica Federal (APF).
20) Art. 62 O PDTIC é o instrumento de
Alinhamento entre as estratégias e os alinhamento entre as estratégias e os planos
PD15 | planos de TIC e as estratégias de TIC e as estratégias organizacionais, e
organizacionais. devera | - observar, no que couber, o guia de
PDTIC do SISP.
— -
21) Altera a ‘Por~tar|a n 77.8, de 4 de~abrll de Portaria SGD ne 18.152/2020
2019, que dispde sobre a implantagdo da
Governanga de Tecnologia da Informaca
Aprimoramento da governanga digital ove .a ga~ N . o~og ad . ormagdo e
PD16 |, . . Comunicagdo nos 6rgdos e entidades
institucional. . L =
pertencentes ao Sistema de Administragdo
dos Recursos de Tecnologia da Informagéo do
Poder Executivo Federal (Sisp).
PD17 | Transparéncia e disponibilizagdo de 22) Art. 5, inciso XXXIII - todos tém direito a | Constituicdo Federal da Republica

informagdes publicas aos cidadados
com autenticidade e integridade,
assegurada a protecdo da informagdo
sigilosa e pessoal.

receber dos 6rgdos publicos informagdes de
seu interesse particular, ou de interesse
coletivo ou geral, que serdo prestadas no
prazo da lei, sob pena de responsabilidade,
ressalvadas aquelas cujo sigilo seja
imprescindivel a seguranga da sociedade e
do Estado.

23) Inciso I, § 39, art. 37 - A lei disciplinara as
formas de participagdo do usudrio na
administragdo publica direta e indireta,
regulando especialmente o acesso dos
usudrios a registros administrativos e a
informagdes sobre atos de governo,
observado o disposto no art. 52, X e XXXIII.

Federativa do Brasil de 1988




24) § 29, art. 216 - Cabem a administragdo
publica, na forma da lei, a gestdo da
documentagdo governamental e as
providéncias para franquear sua consulta a
quantos dela necessitem.

25) Art. 6. Cabe aos 6rgdos e entidades do
poder publico, observadas as normas e
procedimentos especificos aplicaveis,
assegurar a:

| - gestdo transparente da informagdo,
propiciando amplo acesso a ela e sua
divulgagdo;

Il - protegdo da informagédo, garantindo-se
sua disponibilidade, autenticidade e
integridade; e

Il - protegdo da informagao sigilosa e da
informagdo pessoal, observada a sua
disponibilidade, autenticidade, integridade e
eventual restrigdo de acesso.

26) Art. 32 A governanca de TIC devera ser
implantada em consonancia com os
seguintes principios: IV - transparéncia.

27) Art. 42, inciso V - o Plano Diretor de TIC -
PDTIC e demais instrumentos de gestdo
utilizados pelo érgdo serdo publicados em Portaria SGD n2 18.152/2020
seu portal institucional, visando dar maior
transparéncia as informagdes e decisbes
tomadas, a excegdo das informag&es
classificadas como ndo publicas, nos termos
da legislagdo aplicavel.

28) Art. 22, inciso Il - governanca de TIC:
sistema pelo qual o uso atual e futuro de TIC
é dirigido e controlado, mediante avaliacdo e
direcionamento, para atender as
necessidades prioritdrias e estratégicas da
organizagdo e monitorar sua efetividade por
meio de planos, incluida a estratégia e as
politicas de uso de TIC no ambito da
organizacao

29) Art. 22, inciso IV - gestdo de TIC: é o
conjunto de agGes relacionadas ao
planejamento, desenvolvimento, execugdo e
monitoramento das atividades de TIC, em
linha com a diregdo definida pela fungdo de
governanga, a fim de atingir os objetivos
institucionais.

Tabela 5 - Principios e Diretrizes e Referenciais Legais

Lei n® 10.527/2011 (LAl)

Aprimoramento da governanca e da gestdo
PD18 |de TIC organizacional, a fim de atingir os
objetivos institucionais.

Portaria SGD n2? 18.152/2020

9. CRONOGRAMA
9.1. O Cronograma 1 que descreve as a¢Oes a serem realizadas nos Processos de Elaboragdo do PDTIC 2025-2027 do MME e seus respectivos
prazos.
CRONOGRAMA 1- PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDTIC 2025-2027 DO MME
DURACAO DATA DE DATA DE .
ID | SUBPROCESSO ATIVIDADE ENTREGA ESTIMADA* INiclo FINALIZAGAO RESPONSAVEL**
Preparagdo Deﬁnlir abrangéncia 1) Definicio da abrangéncia e 57 dias 25/07/2024 | 20/09/2024
1 e periodo do PDTIC , CGD-MME
2025-2027 periodo do PDTIC.
Definir a Equipe de
Elaboragdo do 1) Portaria de Designacgdo da
2 PDTIC 2016-2019 | EGEPDTIC. CGD-MME
| (EQEPDTIC)
Descrever a
3 metodologia de 1) Descrigdo da Metodologia. EQEPDTIC
- elaboragdo
Consolidar 1) Lista dos documentos de
4 documentos de A EQEPDTIC
. referéncia.
. referéncia
Identificar . -
5 estratégias da ) LISté dai estratégias da EQEPDTIC
. organizacdo.
| organizacdo
1) Lista dos principios e
diretrizes;
Il) Critérios de priorizagdo das
Identificar necessidades; e
6 principios e 1) Inventario de EqEPDTIC
diretrizes Necessidades (necessidades
de TIC atualizado a partir da
lista dos principios e
| diretrizes).




Elaborar o Plano de

7 Trabalho do PDTIC | I) Plano de Trabalho do PDTIC. EQEPDTIC
| (PT-PDTIC)
1) Plano de Trabalho para a
8 Aprovar o PT-PDTIC | elaboragdo do PDTIC CGD-MME
- aprovado.
9 Fmallzagao~da ) 57 dias ) ) }
Preparagao
1) Resultados do PDTIC
Analisar resultados anterior; e
10 R 1) Inventério de Necessidades EQEPDTIC
do PDTIC anterior ) .
(atualizado a partir do RR-
- PDTIC).
1) Referencial Estratégico de
Analisar o TiG; e
1 referencial 1) Invgntano de Necessndades EQEPDTIC
estratégico de TIC (atualizado a partir do
g Referencial Estratégico da
- TIC). 7 dias 23/09/2024 | 29/09/2024
1) Organizagdo da TIC; e
Analisar a 1) Inventério de Necessidades
12 EqEPDTIC
organizagdo da TIC | (atualizado a partir da analise a
. da organizagdo da TIC).
1) Andlise SWOT da TIC
Realizar organizacional; e
13 Analise SwoTda |V Inventdrio de Necessidades EQEPDTIC
TIic (atualizado a partir da
Analise SWOT da TIC
. organizacional).
Estimar a . . .
14 capacidade da !) Estimativa da capacidade de EQEPDTIC
« execugdo disponivel da TIC.
execugdo da TIC .
— = 4 dias 30/09/2024 | 03/10/2024
Planejar o 1) Plano de Levantamento de
15 levantamento das R EQEPDTIC
; Necessidades.
- necessidades
dentifcar (rntmadon partran
16 necessidades de . e P ; EqEPDTIC
~ identificacdo de Necessidades
Informagéo ~
- de Informacgdo).
Diagndstico |dentificar :)alt:\;tleirgzr(ljoade;;l;::s;ydades
17 necessidades de . e P . EQEPDTIC
Servicos de Tl identificagdo de necessidades
- ¢ de servigos de TIC).
Identificar 1) Inventdrio de Necessidades
18 necessidades de | (atualizado a partir da 25dias | 04/10/2024 | 28/10/2024 EQEPDTIC
infraestrutura de identificacdo de necessidades a
- TIC de Infraestrutura de TIC).
. 1) Inventario de Necessidades
Identificar (atualizado a partir da
19 necessidades de . e P ) EQEPDTIC
contratacio de TIC identificagdo de necessidades
- ¢ de contratagdo de TIC).
o o e e
20 necessidades de . e o P . EQEPDTIC
assoal de TIC identificagdo de Necessidades
- P de Pessoal de TIC).
Consolidar o
21 inventdrio de 1) Inventario de necessidades. EQEPDTIC
necessidades
1) Inventario de Necessidades
(atualizado com as estratégias
Alinhar as relacionadas, politicas 6 dias 29/10/2024 | 03/11/2024
2 pecessnd?d.es de TIC | publicas envo.lwdasl(sz? EQEPDTIC
as estratégias da houver), servigos publicos
organizagdo prestados (se houver) e
necessidades de informagdo
- identificadas).
Aprovar o - .
23 Inventario de !) Inventario de necessidades 7dias | 04/11/2024 | 10/11/2024 |  CGD-MME
) aprovado.
. Necessidades
24 Fln'allza'g:a? ) 29 dias } ) }
do Diagndstico
Planejamento 1) Critérios de priorizagdo; e
25 AtuaI!za'r CI'IEeI”IOS II). Llst.a de Pr|nc!plos e . CGD-MME
de priorizacdo Diretrizes (atualizada a partir
- dos Critérios de Priorizagdo).
1) Inventario de 8 dias 11/11/2024 | 18/11/2024
Priorizar as Necessidades priorizado; e
26 necessidades Il) Lista de Necessidades n3o EQEPDTIC
inventariadas priorizadas para o periodo de
| validade do PDTIC.
27 Definir metas e 1) Plano de Metas e AcBes. 6 dias 19/11/2024 | 24/11/2024 EQEPDTIC

acdes




] 1) Plano de Metas e Agdes
Planeiar acies de (atualizado a partir do
28 jarag planejamento de a¢des de EQEPDTIC
pessoal =
pessoal e Plano de Gestdo de
Pessoas).
1) Plano Orgamentario; e
Planejar orcamento Il) Plano de metas e ag¢des
2 li i EQEPDTI
9 das acdes do PDTIC (atua 'lzado a partir do o qEPDTIC
planejamento or¢amentario
das agdes).
Identificar os 1) Fatores criticos de sucesso
30 fatores criticos de . o EQEPDTIC
para a implantagdo do PDTIC .
sucesso .
— - 8 dias 25/11/2024 | 02/12/2024
Planejar o
31 gerenciamento de | 1) Plano de Gestdo de Riscos. EQEPDTIC
riscos
32 Consolidara Minuta | |\ .o 46 pDTIC, 7dias | 03/12/2024 | 09/12/2024 EQEPDTIC
do PDTIC
A Mi
33 dgr;);'al'lr: Ut 1) ppTIC - aprovado. 9dias | 10/12/2024 | 18/12/2024 | CGD-MME
34 Publicar o PDTIC __|1) PDTIC - publicado. 12dias | 19/12/2024 | 20/12/2024 | Ministro/SE
Finalizagdo .
35 do Planejamento ) 50 dias ) .
*Em dias corridos, considerando fins de semana e feriados.
** Atividades relativas a agentes externos a EQEPDTIC dependerdo das respectivas agendas e poderdo ser realizadas apds a Minuta de PDTIC consolidada.
*** N&o considera atividades realizadas simultaneamente, quando n&o for obrigatdria a precedéncia entre elas.

Cronograma 1 - Processo de Elaborag¢do do PDTIC 2025-2027 do MME

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. O PDTIC é uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo e representa um instrumento de gestdo para a execu¢do das acles e
projetos de TIC da organizagdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo
que é considerado mais relevante e, por fim, melhorar a qualidade do gasto publico e o servico prestado ao cidaddo e a sociedade como um todo.

10.2. Para contribuir com o alcance desses objetivos, é fundamental que as organizagdes planejem melhor as agbes relacionadas a TIC, auxiliando
na solugdo de alguns dos grandes desafios enfrentados pela administragdo publica atualmente, que é de e possibilitar a maior efetividade no emprego dos
recursos de TIC orientado ao cliente final do Estado brasileiro, que é o cidaddo, colaborar para uma gestdo integrada, com publicidade das inteng¢des e
realizag0es, resultando, assim, em maiores beneficios entregues a sociedade e maior transparéncia no uso dos recursos publicos.

10.3. O plano de trabalho é um documento que apresenta a concepgdo, a fundamentagdo e o planejamento das atividades, sendo a referéncia
basica para a condugdo do projeto de elaboragdo do PDTIC, no qual deverd conter as informagBes essenciais para organizar as atividades a serem
desempenhadas durante o projeto de elaboragdo do PDTIC, bem como apresentar, principalmente, as datas de conclusdo das principais atividades, os
produtos ou entregas e as pessoas envolvidas nas atividades..

10.4. Nesse contexto, cita-se que o presente Plano de Trabalho (PT) descreve as a¢des a serem desenvolvidas ou realizadas desde a elaborag3o até a
monitoramento do novo PDTIC 2025-2027 do MME, que compreendera a vigéncia de 4 anos e abrangera todas as unidades do Ministério, assim como as
instancias que realizardo cada processo, de modo a aprimorar a governanga e a gestdo da TIC institucional.

10.5. Assim sendo, cabe mencionar que este Plano foi elaborado com base nas orientagbes previstas no Guia de PDTIC do Sisp, Versdo 2.1, cuja
produgdo deste baseou-se nas melhores praticas observadas no mercado privado e na administragdo publica, adaptado as necessidades e ao nivel de
maturidade de governanca e de gestdo do MME.

10.6. Por fim, ressalta-se que o PDTIC 2025-2027 norteard as agdes concernentes ao planejamento de TIC do MME para esse periodo, com vistas
a orientar a¢Bes presentes e futuras visando atingir um objetivo, prover condigdes de maior seguranga e menor margem de erros e definir agdes, projetos,
procedimentos, metas e objetivos, de modo a mudar uma situagdo atual ou explorar uma possibilidade futura, ou seja, a agir de forma proativa contra as
ameacas e a favor das oportunidades, de modo a atender as necessidades finalisticas e de informagdo da organizagao.
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