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1.

APRESENTACAO

1.1 Contextualizacdo sobre o novo Modelo de Referéncia para o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel proposto pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MGI) em 2023.

1.1.1

1.1.2

1.1.3

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do extinto Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao, por meio da Instrucao Normativa n° 10,
de 12 de novembro de 2012, estabeleceu as primeiras regras federais para
elaboracao dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), de que tratava
o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, abaixo reproduzido:

“Art. 16. A administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas
estatais dependentes deverdo elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, conforme ato editado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que prevera, no minimo:

I - atualizacdo do inventario de bens e materiais do érgdo e identificacdo de similares de
menor impacto ambiental para substituicdo;

II - praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos;

III - responsabilidades, metodologia de implementacgdo e avaliagdo do plano; e

IV - acdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo.”

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), desde sua origem, tem por objetivo,
ser uma ferramenta de planejamento que orienta os érgaos e entidades
sobre os caminhos de atuacdo pautados nas praticas de sustentabilidade, da
racionalizacao de gastos e processos na Administracdao Publica.

A Portaria SEGES/ME n© 8.678, de 19 de julho de 2021, que disp0e sobre a
governanca das contratacdes publicas no ambito da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, ressignificou o PLS, ampliando as
suas dimensdes, a sua estratégia de atuacdo. Veja o artigo abaixo, com a
nova abordagem:

Art. 29, VII - (...) instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do
6rgdo ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a
estratégia das contratacGes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade, considerando
objetivos e agles referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensées
econb6mica, social, ambiental e cultural.!

Figura 1

Fonte: Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021
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2.

1.1.4 No art. 79, a portaria? , dispOe sobre a elaboragao e implementagao do PLS:

Art. 70 Os 6rgdos e as entidades devem elaborar e implementar seu Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS, de acordo com modelo de referéncia definido em ato da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
do Ministério da Economia.

1.1.5 Além disso, a mesma Portaria reafirma o papel do PLS como um instrumento de
governanga nas contratacdes publicas e prevé os pontos essenciais que devem
estar presentes no novo modelo de Plano Diretor de Logistica Sustentavel, a
saber:

Art. 80 Os PLS devem conter, no minimo:

I - Diretrizes para a gestdo estratégica das contratacGes e da logistica no ambito do érgdo
ou entidade;

II - Metodologia para aferigdo de custos indiretos, que poderdo ser considerados na escolha
da opcdo mais vantajosa a Administracdo, relacionados as despesas de manutencdo,
utilizagdo, reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental,
entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto contratado;

III - agdes voltadas para:

a) promogdo da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos;

b) racionalizagdo da ocupacdo dos espagos fisicos;

c) identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental;

d) fomento a inovagdo no mercado;

e) inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagGes publicas; e

f) divulgacdo, conscientizagdo e capacitagdo acerca da logistica sustentavel.

IV - AResponsabilidade dos atores envolvidos na elaboragao, na execugao, no monitoramento
e na avaliagdo do PLS; e

V - Metodologia para implementagdo, monitoramento e avaliagdo do PLS (BRASIL, 2021).
§1° O PLS devera nortear a elaboragdo:

I - do Plano de Contratagdes Anual;

II - dos estudos técnicos preliminares; e

111 - dos anteprojetos, dos projetos basicos ou dos termos de referéncia de cada contratagao.
§2° Os objetivos dispostos no art. 3° deverdo, sempre que possivel, ser desdobrados em
indicadores e metas, e monitorados pelo PLS.

§3° O PLS sera publicado no sitio eletrénico oficial do érgdo ou entidade. Art. Art. 9° O PLS
devera estar vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e ao plano plurianual.

1.1.6 O conteudo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), apresenta quatro
novos temas: racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos; identificacdo
de objetos de menor impacto; fomento a inovacdo; e inclusdao dos negdcios
de impacto nas contratacdes publicas, além da necessidade de apresentar
diretrizes para a gestdo estratégica e metodologia para afericdo de custos
indiretos.

1.1.7 Os seis eixos, a serem trabalhados, segundo o Conteudo Referencial do PLS,
com o objetivo de nortear o entendimento para a aplicagdao da norma, estao
listados na figura 2.

Fonte: Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021
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3.
4.
5.

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.1.11

Figura 2 - Eixos do conteudo referencial

Esta estratégia de contratacdo e logistica devera guiar, a elaboracdo do
Plano de Contratacdes Anual (PCA), dos estudos técnicos preliminares, dos
anteprojetos, dos projetos basicos e termos de referéncia de cada contratacao
(art. 89, § 1, I e II), conforme a figura 1.

A portaria estabelece ainda, que o PLS devera observar as diretrizes
tecidas pela Estratégia Federal de Desenvolvimento® e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.*

A Estratégia Federal de Desenvolvimento® (EFD) faz parte do Planejamento
Governamental, que define a visao de futuro para a atuacdo dos drgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal. Ela contempla os cenarios
macroecondmicos para os proximos 12 anos e estd organizada em 5 eixos:
Economico, Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social. Para cada um
desses eixos, foram estabelecidas diretrizes, desafios e orientacOes, indices-
chave e metas-alvo.

O Conceito que usaremos para definir o Desenvolvimento Sustentavel, foi
definido pela primeira vez no Relatério Brundtland de 1987, da Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMED). A definicdo é a
seguinte:

“: “desenvolvimento que responde as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade de resposta das geragdes futuras”.®

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/estrategia-fe-

deral-de-desenvolvimento

6.

Fonte: WWF - Fundo Mundial Para a Natureza.
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1.1.12 Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), figura 2, estdo
lincados com os EDF. Os ODS sao um apelo global a acdo para acabar com
a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas,
em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sao
0s objetivos para os quais as Nagoes Unidas estao contribuindo a fim de que
possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.

1.1.13 A figura 2, ilustra os 17 temas que abrangem os ODS.

Figura 3 - ODS - agenda 2030 | Fonte: sitio das Nagdes Unidas - Brasil

1.1.14 Os ODS e a Estratégia Federal de Desenvolvimento’ (EFD), devem estar
presentes nos PLS dos érgaos e devem fazer parte do Planejamento Estratégico
e devem ser implementadas ao longo de todo o ciclo da contratagao, desde
o planejamento da contratacdo, a selecdao do fornecedor, a execugao e
fiscalizacdo do contrato até a destinacao final dos rejeitos e residuos.

Figura 4 - Encadeamento dos ODS e EFD Brasil com as compras publicas

7. https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/estrategia-fe-
deral-de-desenvolvimento
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1.2 Importante destacar que para elaboracdo do conteldo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel do Ministério de Minas e Energia (PLS-MME), a fim de facilitar
a finalizacdo do documento, nem todos os eixos tematicos foram abordados, nem a
metodologia para custos indiretos foi considerada, baseada na orientagdao emitida pelo
comunicado n.° 18/2024-MGI, conforme justificativas apresentadas a seguir.

1.2.1 O Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ministério de Minas e Energia (PLS-
MME) foi elaborado observando a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
- Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que definiu o Desenvolvimento
Nacional Sustentavel, tanto como principio a ser enfatizado na aplicacao da
lei, quanto objetivo do processo licitatério.

1.2.2 Respeitando as Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que
dispde sobre Governanga e Portaria SEGES/MGI n° 5376, de 14 de setembro
de 2023, que institui que o modelo de referéncia para o PLS e a metodologia
a ser seguida.

1.2.3 Nesse contexto dapromogao da sustentabilidade de acordo com suas dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural, o Ministério de Minas e Energia usou
para a elaboragao do novo PLS, com a vigéncia de outubro de 2024 a outubro
de 2028, o modelo de referéncia padronizado e disponibilizado no Caderno de
Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel - versao 1,1, desenvolvido
pela Secretaria de Gestdo (SEGES), do Ministério da Gestdo e da Inovacdo
em Servicos Publicos (MGI), que tem competéncia para formular politicas e
diretrizes para a gestdo publica.

1.2.4 Em 24/09/2024, apds realizar pesquisa sobre as dificuldades encontradas para
elaboracao dos PLS, seguindo o modelo de referéncia, a SEGES publicou um
Comunicado/SEGES/MGI n° 18/2024, que orienta os 6rgaos da Administragao
Puablica Federal que estdo com dificuldade em elaborar os seus PLS, devido
as acoes exigidas nas tematicas abaixo relacionadas, estando dispensados de
apresenta-las, mediante justificativa:

a) definicao da metodologia para afericao de custos indiretos, considerando fatores
vinculados ao ciclo de vida do objeto?

b) levantamento de compras realizadas com critérios de sustentabilidade?®;

c) desenvolvimento de acdes voltadas:
e 3 identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;

¢ ao fomento a inovacdo e a inclusao dos negdcios de impacto nas contratacbes
publicas.

d) formulacao dos indicadores do plano de agao;
e) definigdo dos critérios de sustentabilidade a serem adotados nas contratagdes.

1.2.5 A SEGES também informa no comunicado que encaminhara novas orientagoes,
futuramente, de como interagir melhor com tematicas listadas.

1.2.6 Sobreoreferido comunicado, informamos que as dificuldades encontradas para
desenvolvimento de acdes estao relacionadas a afericao de custos indiretos;
a identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental; e, ao fomento a
inovacao e a inclusao dos negdcios de impacto nas contratacdes publicas.

1.2.7 A justificativa para ndao execugao de agoes relacionadas as tematicas acima,

8. No capitulo 7 deste documento trataremos deste assunto

9. 100% de nossas compras contemplam critérios de sustentabilidade indicada na Lei e no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis
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acrescentamos:1°

a) Em relacdo a afericdao de custos indiretos , considerando fatores vinculados ao
ciclo de vida do objeto, a execucdo desta acao depende de um conhecimento
metodoldgico sobre avaliagdo de custos para parametrizar da metodologia para o
desenvolvimento de algum tipo de ferramenta tecnoldgica. Tal ferramenta devera
possibilitar elencar os parametros necessarios para a criagdo de um sistema que
permita gerar esse tipo de afericdao de custos, a ser utilizada como requisito
para a contratacdo ou desclassificacao de algum fornecedor considerando o ciclo
de vida do produto oferecido. Outro aspecto a ser considerado pelo MGI seria
ofertar a ferramenta tecnoldgica padronizada, com a metodologia de afericdo
desenvolvida para a Administragdo Publica Federal, criando um banco de dados
Unico, alimentado por todos os érgdos, conforme ocorre com o banco de precos
do Comprasnet.

b) A identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental esta sendo contemplada
quando elaboramos os artefatos da contratacdo utilizando os critérios de
sustentabilidade, observando e adotando as listas de verificacgdo documental
(checklists) do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis e das minutas de editais,
contratos, convénios e congéneres, disponibilizadas nos sitios eletronicos da
Advocacia-Geral da Unidao e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

c) Para que ocorra o fomento a inovagao e a inclusao dos negdcios de impacto
nas contratagdes publicas feitas pelo governo federal, precisamos de legislagao
que defina qual tipo de comprovagao que ateste ou certifique os fornecedores
selecionados nas licitagOes, de tal forma que as areas de contratacdo possam
contratar negécios de impacto para cumprir com a Estratégia Nacional de
Economia de Impacto. Outro aspecto a ser considerado, € o fato de que,
atualmente, as contratacdes sdo feitas e registradas no Comprasnet, sendo
assim seguimos o padrao da documentacgao disponibilizada pela AGU.

1.3 Publicagdo e Avaliacao do PLS:

1.3.1 A publicacdo do PLS na pagina oficial do MME, com suas atualizacGes quando
ocorrerem, dardo a transparéncia necessaria sobre o plano.

1.3.2 A avaliagdo do PLS sera executada anualmente e sua revisdo e/ou atualizagao
sera feita no Ultimo semestre do ano de vigéncia do PLS, ou quando de interesse
do MME, respeitando os normativos e determinacdes comuns a Administragcao
Publica Federal

1.3.3 Espera-se que este Plano se torne um documento estruturante para o
desenvolvimento de processos e acbes, observando critérios e a praticas de
sustentabilidade, nas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.

10. Observagdo: Quando a SEGES emitir as novas orientagdes e/ou os itens acima forem possiveis de implementagao
pelo MME, o PLS devera ser atualizado.
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INTRODUCAO

2.1 A ideia de Desenvolvimento Nacional Sustentavel, integrado a governos e
sociedade se intensificou com Pacto Global que foi publicado, em 2004, em parceria com
0 Banco Mundial, chamado "Who Cares Wins”* ou “Ganha quem se importa”.

2.2 Essa pactuacdo surgiu de uma provocacao do secretario-geral da ONU, Kofi
Annan a 50 CEOs de grandes instituicOes financeiras, sobre como integrar fatores sociais,
ambientais e de governanca no mercado de capitais. A publicacao foi a primeira onde
apareceu a expressao: “Environmental, Social and Governance (ESG)” ou Governanca
ambiental, social e corporativa, a sigla representa a ideia equilibrar o universo dos
investimentos com os aspectos ambiental, social e de governancga na gestao dos negécios.

2.3 O Grupo de Trabalho de Gestao de Ativos (GTGA), da Iniciativa Financeira
do Programa Ambiental das Nagdes Unidas (UNEP FI) langou, em 2005, o Relatério
“Freshfield” que indicava a importancia da integracao dos fatores ESG na avaliagao
financeira de produtos e servicos. Aos poucos, os principios ESG migraram do mercado
financeiro para empresas de todos os segmentos, servindo como orientagdao para uma
atuacdo responsavel em varias frentes.

2.4 Em 2006, o lancamento dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
pelo entdo Secretario-Geral das Nacdes Unidas, Kofi Annan, foi um momento significativo
para o campo da integragao das questdes ESG, comparando com qualquer outro periodo
similar na histdria.

2.5 Os critérios ESG nas discussdes sobre mercado de capitais estdo intimamente
relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os 17 ODS reinem
os grandes desafios e vulnerabilidades da sociedade como um todo. Com isso, apontam
0s principais itens a serem acompanhados de perto pelas nagdes. Além disso, sinalizam
as grandes oportunidades ao se relacionarem diretamente com as necessidades.

2.6 No Brasil, a relagcdo dos ODS com os negodcios estd presente nas grandes
empresas, € no governo federal € um dos indicadores para acdes e atividades, na
elaboracao dos PLS dos 6rgdos federais.

2.7 O Tribunal de Contas da Unido (TCU) percebeu a importancia da alteracao,
considerando o emprego do questionario como referéncia para implantacao de praticas
de gestdo e governanca, assim como o uso dos indices do IGG como “indicadores em
processos de planejamento estratégico por varias instituicdes.

2.8 O TCU, no sentido de incorporar nos normativos nacionais os conceitos
socioambientais do (ESG), prop6s a alteracao do questionario do Indice de Gestdo e
Governanca (IGG), integrando os hovos conceitos e transformando-os emiESGo, passando
a abordar questdes relacionadas a Sustentabilidade Ambiental e Sustentabilidade Social.

2.9 A nova ferramenta de pesquisa tem como desafio associar a avaliagao
dos processos de governanca e de gestdo aos de responsabilidade ambiental e de
sustentabilidade, procurando ampliar o conceito do Indice de Gestao e Governanca
(iGG), para internalizar as diretrizes comunicadas pelo jad consagrado termo ESG
(Environmental, Social and Governance).

2.10 Em virtude desse novo cenario, o PLS também evoluiu, e por meio da Portaria
SEGES n.° 8.678/2021, passou a ser um “instrumento da Politica de Governanga”, que
estabelece a estratégia das contratagdes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade,

1. Who Cares Wins, 2004-08 - https://documentsl.worldbank.org/curated/en/444801491483640669/pdf/113850-BRI-I-
FC-Breif-whocares-PUBLIC.pdf
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considerando objetivos e acles referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade,
nas dimensdes econOmica, social, ambiental e cultural”.

2.11 Na figura abaixo apresentamos a Politica de Governanca do MME.

Figura 5 - Politica de Governanca

2.12 O Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS 2024/2028 do MME foi elaborado
conforme disposto no artigo 9° da Portaria SEGES n.° 8.678/2021, e, também, em
observancia a metodologia estabelecida pelo Ministério de Gestao e Inovacdo (MGI), em
seu Caderno de Logistica (Plano Diretor de Logistica Sustentavel) conforme explicado na
apresentacao deste trabalho.

2.13 O novo PLS esta alinhado com o Planejamento Estratégico, como observado na
figura 6, que apresenta o Mapa Estratégico do Ministério - 2024-2027, o desenvolvimento
sustentavel e suas dimensdes estdao presentes na redacdao da sua missao, que é de:
“desenvolver o setor energético e mineral brasileiro de forma segura, sustentavel e
inclusiva”.

Figura 6 - Planejamento Estratégico Participativo do MME
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1.

2.14 O mapa estratégico do MME, representado na figura 4, apresenta 3 eixos de
atuacao que deverdo ser observados neste ciclo do Planejamento pelas areas finalisticas
do MME e demais atores envolvidos na elaboracdo, implantacdo, e execucao das politicas
publicas para o setor elétrico e mineral no Brasil.

2.15 Entre os 3 eixos de atuacdo, o que tem mais impacto e aderéncia para o PLS é
o “Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade, socioambiental e climatica”.

2.16 No que tange a politica interna de gestdo do Ministério, foram identificados, na
figura 4, na representacao dos processos internos que compdem o Mapa estratégico do

”m \\

MME, os objetivos de: “fortalecer a governancga e a integridade”, “promover a otimizagao
da gestdo orcamentéaria e financeira”, “promover a inovacao e a transformacao digital” e
“buscar a exceléncia na gestao de recursos logisticos” como sendo os de maior aderéncia

com os eixos do Conteldo Referencial Obrigatério.

2.17 OPLS, deve ser elaborado com o objetivo de ajudar a criar um ambiente em que
as agoes e politicas sejam conduzidas de maneira integra, justa e aberta, contribuindo
para a confianca do publico e a eficacia na realizacao de objetivos organizacionais ou
sociais. Sendo uma ferramenta de governanga, deve compor, juntamente com a gestao
de riscos, a Politica de Governanca do MME.

2.18 Na figura 7, observa-se o recorte do mapa estratégico que institui os processos
internos no MME:

Figura 7

2.19 O MME, como gestor das politicas nacionais de sust entabilidade e de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos recursos elétricos, energéticos
e minerais!, deve promover mudancas em direcdo a uma cultura mais sustentavel
e inclusiva tanto com acdes ligadas aos setores energético e mineral quanto como
promotoras dessas acées em seu cotidiano no edificio sede, com a participagao de toda
a comunidade que trabalha no prédio do Ministério de Minas e Energia.

2.20 No edificio sede trabalham presencialmente aproximadamente 800 pessoas e
transitam no prédio como colaboradores e visitantes em torno de 600 pessoas por dia,
totalizando cerca de 1400 pessoas diariamente no edificio.

2.21 Segundo o Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet), o prédio possui uma area fisica de aproximadamente 26.417,58m?2,
distribuida espacialmente em nove andares e dois subsolos, localizado na Esplanada dos
Ministérios, em Brasilia, no bloco “U”, dividindo o prédio com o Ministério do Turismo,
que ocupa 25% da edificacdo. Tal dimensdo justifica uma estrutura operacional que é

Decreto 11.492 de 17/04/2023, aprova a Estrutura regimental do MME, Art. 1° Paragrafo VIII.
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impelida a consumir recursos e, consequentemente, a gerar residuos proporcionais a
quantidade de recursos consumidos.

2.22 Para desenvolver agdes sustentaveis no ambito do MME e atender a Instrugao
Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, foi instituida uma comissao para elaborar,
avaliar e revisar o primeiro PLS do MME. Em 2015, foi apresentado o relatdrio de execucao
referente a 2013-2015, que esta disponivel no sitio do MME.

2.23 0O novo PLS foi elaborado por Comissao instituida em 29 de maio de2024,
pela Portaria n® 458/SPOA/SE/MME, que considerou um planejamento minimo de agoes
futuras para provocar e produzir nos servidores e prestadores de servigos a reflexdo para
novas atitudes, contribuindo de modo integrado no processo de insercao de critérios de
responsabilidade socioambiental nas atividades publicas.

2.24 A preparacao do PLS, na sua etapa de planejamento, integrou diversas equipes
do MME que tratam de desenvolvimento sustentavel.

2.24.1 Destaca-se o alinhamento com a Comissdo Interna de Conservagao de Energia
(CICE), que faz a gestdo da Politica Energética Interna do prédio e do Sistema
de Gestdo de Energia (SGE).

2.24.2 A Politica Energética Interna é voltada a melhorar a gestdo energética do
Edificio Sede do Ministério de Minas e Energia e do Ministério do Turismo, é
parte integrante do processo de desenvolvimento e implantagao do Sistema de
Gestao da Energia (SGE), que tem abrangéncia interministerial, por conjugar
no bloco “U”, a Sede do Ministério de Minas e Energia e do Ministério do
Turismo.

2.24.3 A equipes de elaboragao do novo PLS e os membros da CICE estao alinhadas
com o compromisso de divulgar, periodicamente, aos seus colaboradores,
visitantes, fornecedores, clientes, instituicdes parceiras e comunidade, os
indicadores energéticos atualizados de acordo com a dinamica e resultados
das acdes; e de difundir a cultura de desenvolvimento sustentavel, em
especial os aspectos relacionados ao uso racional dos recursos energéticos e
a conservacdo de energia aos seus colaboradores, visitantes, fornecedores,
clientes, instituicdes parceiras e comunidade, motivando-os a adotar padrdes
sustentaveis e medidas efetivas para a promogao do uso e do consumo
racionais de energia.
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

3.1 Foram elencadas, na Tabela 1, resultado de pesquisa realizada entre maio até
agosto de 2024, pela Comissao identificando os principais instrumentos legais que
embasam a necessidade de se elaborar um PLS.

INSTRUMENTOS LEGAIS | ARTIGOS /PARAGRAFOS E INCISOS VINCULADAS

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletivi-
dade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragdes.

Art. 170. A ordem econ6mica, fundada na valorizacdo do traba-
Iho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos
existéncias dignas, conforme os ditames da justica social, ob-
servados os seguintes principios:

VI - Defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento
diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e ser-
vicos e de seus processos de elaboragao e prestacao;

Constituicao Federal

Art. 50 S3o diretrizes da Politica Nacional sobre Mudanca do

Lei Federal n2 .
Clima:

12.187/20089 - Institui XIII - o estimulo e o apoio & manutencg3o e & promogdo:
a Politica Nacional a) de praticas, atividades e tecnologias de baixas emissdes de
sobre Mudanca do gases de efeito estufa;

Cli i b) de padrGes sustentaveis de produgdo e consumo.

ima -PNMC e da Art. 6° Sdo instrumentos da Politica Nacional sobre Mudanca
outras providéncias do Clima:

XII - as medidas existentes, ou a serem criadas, que estimulem
o desenvolvimento de processos e tecnologias, que contribuam
para a reducao de emissdes e remogdes de gases de efeito es-
tufa, bem como para a adaptacdo, dentre as quais o estabeleci-
mento de critérios de preferéncia nas licitagdes e concorréncias
publicas, compreendidas ai as parcerias publico-privadas e a
autorizagdo, permissao, outorga e concessao para exploragao
de servigos publicos e recursos naturais, para as propostas que
propiciem maior economia de energia, agua e outros recursos
naturais e reducdao da emissdo de gases de efeito estufa e de
residuos;

Lei Federal n® Art. 70 S3o objetivos da Poll'Ntica Nacional de: Residuos Sdlidos:
XI - prioridade, nas aquisicoes e contratacbes governamentais,

12.305/2010 para:

Institui a Politica a) produtos reciclados e reciclaveis;

Nacional de Residuos b) bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis
L com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis;

Solidos XII - integracdo dos catadores de materiais reutilizaveis e reci-

claveis nas acdes que envolvam a responsabilidade compartilha-

da pelo ciclo de vida dos produtos;

XIII - estimulo a implementacdo da avaliacdo do ciclo de vida do

produto;

XIV - incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdao am-

biental e empresarial voltados para a melhoria dos processos

produtivos e ao reaproveitamento dos residuos soélidos, incluidos

a recuperacao e o aproveitamento energético;

XV - Estimulo a rotulagem ambiental e ao consumo sustentavel.
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INSTRUMENTOS LEGAIS | ARTIGOS /PARAGRAFOS E INCISOS VINCULADAS

Lei Federal Art. 59 Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios

o da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicida-
n%14.133/2021 - de, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade adminis-
Lei de Licitacoes trativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
e Contratos eficacia, da segregacdo de fungdes, da motivacdo, da vincula-

¢do ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da ce-
leridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sus-
tentavel, assim como as disposicdes do Decreto-Lei n° 4.657,
de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do
Direito Brasileiro).

Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

I - assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado
de contratacdo mais vantajoso para a Administragdo Publica,
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

IV - incentivar a inovagao e o desenvolvimento nacional sus-
tentavel.

Art. 25. O edital devera conter o objeto da licitacdo e as regras
relativas

a convocagao, ao julgamento, a habilitagdo, aos recursos e as
penalidades da licitagdo, a fiscalizacdo e a gestdo do contrato,
a entrega do objeto e as condicbes de pagamento.

§ 5° O edital podera prever a responsabilidade do contratado
pela:

I - Obtencao do licenciamento ambiental;

II - Realizagcdo da desapropriagdo autorizada pelo poder publi-
co.

§ 69 Os licenciamentos ambientais de obras e servigos de enge-
nharia licitados e contratados nos termos desta Lei terdo prio-
ridade de tramitagdo nos d6rgdos e entidades integrantes do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) e deverao ser
orientados pelos principios da celeridade, da cooperacdo, da
economicidade e da eficiéncia.

§ 99 O edital podera, na forma disposta em regulamento, exigir
que percentual minimo da mado de obra responsavel pela exe-
cucdo do objeto da contratacdo seja constituido por:

I - mulheres vitimas de violéncia doméstica;

IT - oriundos ou egressos do sistema prisional.

Art. 26. No processo de licitagdo, podera ser estabelecida mar-
gem de preferéncia para:

I - bens manufaturados e servicos nacionais que atendam a
normas técnicas brasileiras;

IT - bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, conforme
regulamento.

§ 19 A margem de preferéncia de que trata o caput deste arti-
go:

I - sera definida em decisdo fundamentada do Poder Executivo
federal, no caso do inciso I do caput deste artigo;

IT - podera ser de até 10% (dez por cento) sobre o preco dos
bens e servicos que ndo se enquadrem no disposto nos incisos
I ou II do caput deste artigo.

§ 20 Para os bens manufaturados nacionais e servigos nacionais
resultantes de desenvolvimento e inovagado tecnoldgica no Pais,
definidos conforme regulamento do Poder Executivo federal, a
margem de preferéncia a que se refere o caput deste artigo
podera ser de até 20% (vinte por cento).

Administrativos.
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INSTRUMENTOS LEGAIS | ARTIGOS /PARAGRAFOS E INCISOS VINCULADAS

Art. 34. O julgamento por menor preco ou maior desconto e,
quando couber, por técnica e preco considerara o menor dis-
péndio para a Administragdo, atendidos os parametros minimos
de qualidade definidos no edital de licitagao.

Art. 60. Em caso de empate entre duas ou mais propostas,
serdo utilizados os seguintes critérios de desempate, nesta or-
dem:

ITII - desenvolvimento pelo licitante de acdes de equidade en-
tre homens e mulheres no ambiente de trabalho, conforme re-
gulamento;

Art. 75. E dispensavel a licitagdo:

IV - para contratacdo que tenha por objeto:

j) coleta, processamento e comercializagéo de residuos solidos
urbanos reciclaveis ou reutilizaveis, em areas com sistema de
coleta seletiva de lixo, realizados por associacdes ou cooperati-
vas formadas exclusivamente de pessoas fisicas de baixa renda
reconhecidas pelo poder publico como catadores de materiais
reciclaveis, com o uso de equipamentos compativeis com as
normas técnicas, ambientais e de salde publica;

XIV - para contratacdo de associacdo de pessoas com deficién-
cia, sem fins lucrativos e de comprovada idoneidade, por o6r-
gdo ou entidade da Administracdo Publica, para a prestagdo de
servigos, desde que o prego contratado seja compativel com o
praticado no mercado e os servigos contratados sejam presta-
dos exclusivamente por pessoas com deficiéncia;

Art. 92. S3o necessarias em todo contrato clausulas que esta-
belecam:

XVII - a obrigacdo de o contratado cumprir as exigéncias de
reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social e para aprendiz;

Art. 116. Ao longo de toda a execugao do contrato, o contra-
tado devera cumprir a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social
ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas
em outras normas especificas.

Paragrafo Unico. Sempre que solicitado pela Administragdo, o
contratado devera comprovar o cumprimento da reserva de
cargos a que se refere o caput deste artigo, com a indicagao
dos empregados

gue preencherem as referidas vagas.

Art. 137. Constituirdo motivos para extingao do contrato, a qual
devera ser formalmente motivada nos autos do processo, as-
segurados o contraditério e a ampla defesa, as seguintes situ-
acoes:

IX - ndo cumprimento das obrigacOes relativas a reserva de
cargos prevista em lei, bem como em outras normas especifi-
cas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdén-
cia Social ou para aprendiz
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INSTRUMENTOS LEGAIS | ARTIGOS /PARAGRAFOS E INCISOS VINCULADAS

Regulamenta o art. 26 da Lei n© 14.133, de 10 de abril de 2021,

Decreto Federal : A o n
para dispor sobre a aplicagao da margem de preferéncia no am-

n211.890/2024 - bito da administracdo publica federal direta, autarquica e fun-
Regulamenta o dacional, e institui a Comissao Interministerial de Contratagdes
art. 26 da Lei n® Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel.

Art. 39 Nos processos de licitagdo realizados no ambito da ad-
ministragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os
produtos manufaturados nacionais e os servigos nacionais que
atendam aos regulamentos técnicos pertinentes e as normas
técnicas brasileiras poderdo ser objeto de margem de preferén-
cia normal, na forma prevista em resolucao da CICS, de até dez
por cento sobre o preco dos produtos manufaturados estrangei-
ros ou dos servicos estrangeiros.

§ 19 Os produtos manufaturados nacionais e os servigos na-
cionais resultantes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
realizados no Pais poderdo ter margem de preferéncia adicional
de até dez por cento, que, acumulada a margem de preferéncia
normal, ndo podera ultrapassar vinte por cento.

§ 29 A CICS encaminhara ao Ministério da Gestdao e da Inova-
cdo em Servigcos Publicos proposta de definicdo dos produtos
manufaturados nacionais e dos servicos nacionais resultantes
de desenvolvimento e inovagdo tecnolodgica realizados no Pais,
aos quais sera aplicavel a margem de preferéncia adicional de
que trata o § 10°.

§ 3° O Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publi-
cos submetera ao Presidente da Republica, em coautoria com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a proposta de
definicdo dos produtos manufaturados nacionais e dos servicos
nacionais aos quais sera aplicavel a margem de preferéncia adi-
cional de que tratamos § 1° e 0 § 20.

§ 49 Os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e os demais
Poderes da Unido poderdo adotar as margens de preferéncia
estabelecidas pelo Poder Executivo federal, previstas no art. 26
da Lei n© 14.133, de 2021.

14.133/2021

Tabela 1: Principais instrumentos legais direcionadores para o PLS
Fonte: pesquisa da CGRL/SPOA/MME

3.2 Na Tabela 2, versa sobre as principais diretrizes relacionadas aos temas
vinculados a cada agao a ser executada no PLS, com os instrumentos de planejamento
disponiveis, a fim de ter uma base de sustentacdo para a elaboracdo desse documento.

INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DIRETRIZES VINCULADAS

Plano Plurianual Mapa estratégico do PPA - MPOG . .
Eixo 2: Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socio-

2024-2027 ambiental e climatica;

Programa 2301 - Transformacdo do Estado para a Cidadania e

o Desenvolvimento

Objetivo especifico 0534 - Induzir politicas estratégicas de com-

pras e parcerias governamentais que impulsionem o desenvol-

vimento econ6mico e social inclusivo, solidario e sustentavel.
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INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DIRETRIZES VINCULADAS

ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar

Objetivos de para todas e todos, em todas as idades

Desenvolvimento 3.5 Reforgar a prevengdo e o tratamento do abuso de substan-
Sustentavel - cias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo
Agenda 2030 do alcool

3.9.a Fortalecer a implementacdo da Convengao-Quadro para o
Controle do Tabaco em todos os paises, conforme apropriado.
ODS 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas
as mulheres e meninas em toda parte

5.c adotar e fortalecer politicas sdlidas e legislagdo aplicavel
para a promocdao da igualdade de género e o empoderamento
de todas as mulheres e meninas em todos os niveis

ODS 6 - Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da
agua e saneamento para todas e todos

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a polui-
¢do, eliminando despejo e minimizando a liberacdo de produtos
quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade a propor-
cdo de aguas residuais ndo tratadas e aumentando substancial-
mente a reciclagem e reutilizacdo segura globalmente

6.b apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais,
para melhorar a gestdo da agua e do saneamento

ODS 7 - Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e
a preco acessivel a energia para todas e todos

7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal, confiavel, moderno
e a pregos acessiveis a servigos de energia

11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patri-
monio cultural e natural do mundo

ODS 8 - Promover o crescimento econémico sustentado, in-
clusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas e todos

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que
apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decen-
te, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e incentivar a
formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do acesso a servigos financeiros
8.5 Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os
jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para
trabalho de igual valor

8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporcdo de jovens
sem emprego, educacao ou formacao

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, in-
cluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios

ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econ6-
mica e politica de todos, independentemente da idade, género,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religidao, condicdo econémica
ou outra

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desi-
gualdades de resultados, inclusive por meio da eliminacao de
leis, politicas e praticas discriminatdrias e da promocédo de le-
gislacdo, politicas e acoes adequadas a este respeito
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INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DIRETRIZES VINCULADAS

ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclu-
sivos, seguros, resilientes e sustentaveis

11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimo-
nio cultural e natural do mundo

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos pu-
blicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente
para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com de-
ficiéncia

ODS 12 - Assegurar padroes de producao e de consumo susten-
taveis

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente
dos recursos naturais

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos
por meio da prevencdo, redugao, reciclagem e reuso

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas gran-
des e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar
informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatdrios

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, te-
nham informacao relevante e conscientizagao para o desenvolvi-
mento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza
ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combater a mudanga
climatica e seus impactos

13.1 Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos
relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os pa-
ises

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estra-
tégias e planejamentos nacionais

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizacdo e a capa-
cidade humana e institucional sobre mitigacao, adaptacao, redu-
cao de impacto e alerta precoce da mudanca do clima

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o de-
senvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicGes eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis

16.3 Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e interna-
cional, e garantir a igualdade de acesso a justica para todos
16.5 Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em to-
das as suas formas

16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transpa-
rentes em todos os niveis

16.7 Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, partici-
pativa e representativa em todos os niveis

16.8 Ampliar e fortalecer a participacdo dos paises em desenvol-
vimento nas instituicdes de governanga global

16.10 Assegurar o acesso publico a informagdo e proteger as
liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagcao na-
cional e os acordos internacionais

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatoé-
rias para o desenvolvimento sustentavel

ODS 17- Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimen-
to sustentavel

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-priva-
das e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias
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INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DIRETRIZES VINCULADAS

2. EIXO INSTITUCIONAL:

Estratégia Federal ; . .
Aprimorar a governanca publica, com foco na entrega efetiva

de Desenvolvimento de servicos ao cidaddo e na melhoria do ambiente de negdcios,
para o Brasil (EFD garantindo a soberania e promovendo os interesses nacionais.
2020-2031) - 0DS 6, 7,10, 11, 12, 16 € 17

Desafio: melhorar a governanga do setor publico, aumentando
a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agdes de governo.
3. EIXO INFRAESTRUTURA:

Fomentar o desenvolvimento da infraestrutura, com foco no
ganho de competitividade e na melhoria da qualidade de vida,
assegurando a sustentabilidade ambiental e propiciando a in-
tegracdo nacional e internacional. - ODS 3, 5, 6, 7,8, 10, 11,
12,16 e 17
Desafio: ampliar os investimentos em infraestrutura.

Para a seguranca e a eficiéncia energética

- Expandir a matriz energética nacional a partir de fontes que
disponham de atributos que garantam a seguranca de supri-
mento;

- Fortalecer o planejamento da expansao da infraestrutura de
energia e os mecanismos competitivos e regulatérios associa-
dos, com foco na eficiéncia dos investimentos, na qualidade e
segurancga do suprimento e na sustentabilidade socioambiental;
- Viabilizar medidas de eficiéncia energética nos transportes, na
industria, no saneamento basico e nas edificagdes, bem como
em seus respectivos produtos e servicos;

- Criar condicOes para acelerar os investimentos em desenvolvi-
mento e adocao de novas tecnologias, bem como o surgimento
de modelos de negdcios inovadores, que sejam viabilizadores
de ganhos sistémicos para o setor energético e a economia; e
- Aumentar a participacao das fontes alternativas na matriz
energética, contribuindo para o atingimento da meta brasileira
de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa - GEE, com
incentivo a eficiéncia energética e a modernizagdo e racionali-
zacdo de ativos existentes, sem dependéncia de subsidios que
acarretem custos e ineficiéncias a sociedade.

Para a promogdo da seguranca hidrica, permitindo usos multi-
plos da dgua com eficiéncia, as orientagbes sdo:

- Discutir o valor da agua, de forma a promover o uso racional
e os investimentos no setor, sem prejuizo da sua fungao social;
- Incentivar o reuso de dgua nos setores produtivos e na popu-
lacdo em geral, assegurada a fiscalizacdo adequada;

4.EIXO AMBIENTAL:

Promover a conservacdo e o uso sustentavel dos recursos na-
turais, com foco na qualidade ambiental como um dos aspectos
fundamentais da qualidade de vida das pessoas, conciliando a
preservacdo do meio ambiente com o desenvolvimento econo-
mico e social.” ODS 3, 5,6, 7,8, 10, 11, 12,16 e 17
Desafio: melhorar a qualidade ambiental urbana
Para a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua
e de coleta e tratamento de esgoto, as orientagdes sao:

- Promover a conservagao de recursos hidricos pelo incentivo as
fontes alternativas de abastecimento com agua de reuso e pela

reducdo de perdas nas redes de distribuicdo de agua; e
- Incentivar a eficiéncia energética nos sistemas de abasteci-
mento de agua e esgotamento sanitario.

Para a gestdo eficiente de residuos, as orientagfes sdo:

- Encerrar os lixoes;
- Realizar a gestdo ambientalmente adequada dos residuos;
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INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO

DIRETRIZES VINCULADAS

- Aumentar a recuperacdo de materiais, por meio da reutiliza-
cdo, da reciclagem e do aproveitamento energético, valendo-se
dos principios da economia circular; e

- Executar agdes de combate ao lixo nos corpos hidricos e nas
areas costeiras e marinhas.

Desafio: promover oportunidades de negocios sustentaveis em
meio ambiente

Para o aproveitamento do potencial econdmico do meio am-
biente, as orientagdes sao:

- Valorizar os servigos ecossistémicos e o capital natural nacio-
nal;

- Internalizar as varidveis ambientais na tomada de decisdo
econOmica como incentivo a adocdo de modelos sustentaveis
de producao e consumo;

-Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicdo de
materiais e para contratacdes de servigos e de investimentos.
OBS.: Foram ainda considerados como oportunidades ou riscos
de cenarios futuros, intitulados como Megatendéncia, questoes
como degradagao ambiental e aumento pela pressao de adogao
de modelos sustentdveis de desenvolvimento.

5. EIXO SOCIAL: Promover o bem-estar, a familia, a cidadania
e a inclusao social, com foco na igualdade de oportunidades e
no acesso a servigos publicos de qualidade, por meio da gera-
cdo de renda e da redugao das desigualdades sociais e regio-
nais. ODS 3, 5,6, 7e 10

Desafio: reduzir a proporcdao da populacao abaixo da linha de
pobreza e as desigualdades sociais.

Para o aproveitamento das potencialidades regionais para a ge-
racao de renda, as orientagdes sao:

- Priorizar projetos pautados em sistemas produtivos e inova-
dores, locais e regionais, ambientalmente sustentaveis e gera-
dores de emprego e renda;

- Potencializar a capacidade local de formulagdo de politicas e
gestdo de projetos desenvolvidos com recursos publicos;
Desafio: efetivar os direitos humanos fundamentais e a cida-
dania.

Para a garantia dos direitos para todos, as orientagdes sao:

- Observar a universalidade, a imparcialidade e a ndo seletivi-
dade na promocao de direitos;

- Incentivar o fortalecimento e a integracdo das politicas de
prevengdo, atengdo e reinsercdo social de usuarios de crack,
alcool e outras drogas;

- Promover e fomentar o acesso, o fortalecimento e a integra-
cdo de politicas de prevencgdo e atendimento as vitimas de vio-
Iéncia e de demais violagOes de direitos;

- Promover e fomentar a equidade de oportunidade para todos;
- Promover e fortalecer a igualdade de direitos entre homens e
mulheres e entre as diferentes racas e etnias; e

- Promover o respeito a dignidade de todos em sua integra-
lidade, indiscriminadamente, e as liberdades individuais, nos
termos do disposto na Constituicao.

Para o fortalecimento da cidadania, as orientacdes sao:

- Melhorar a governanga dos programas e servicos especializa-
dos de atendimento e assisténcia social a publicos vulneraveis
em situagdo de violéncia ou restricdo de direitos, valorizando os
vinculos familiares e comunitarios.
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INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO DIRETRIZES VINCULADAS

Planejamento No mapa es’Erat_eglco do MME, 0 eixo de a’_cuagao_: Desenv_olvll-
. mento econOmico e sustentabilidade, socioambiental e clima-

Estratégico 2024- tica”.
2027 OBS.: No mapa estratégico, no que tange a politica interna de
gestdo do Ministério, nos processos internos de: “fortalecer a

”ow

governanca e a integridade”, “promover a otimizacao da gestao
orcamentaria e financeira”, “promover a inovacdo e a transfor-
macdo digital” e “buscar a exceléncia na gestdo de recursos
logisticos” sdo os processos com maior aderéncia aos eixos do

Conteldo Referencial Obrigatorio.

Portaria Conjunta Ativa a Comissao Interna de Conservacao de Energia (CICE),
5 institui a Politica Energética Interna e efetiva a implementagao

MME/Mtur N°1, de 12 do Sistema de Gestdo de Energia (SGE).

de julho de 2021. Art. 1° Fica instituida a Politica Energética interna voltada a
melhoria da gestdo de energia do edificio sede energia do edifi-
cio sede do Ministério de Minas e Energia (MME) e do Ministério
do Turismo (MTur).
Art. 2° A Politica Energética voltada a melhoria da gestao ener-
gética do Edificio Sede do Ministério de Minas e Energia e do
Ministério do Turismo, é parte integrante do processo de de-
senvolvimento e implantacao do Sistema de Gestao da Ener-
gia - SGE - Norma ABNT N.BR ISO 50.001, de acordo com os
requisitos por ela definidos.

Tabela 2: Principais instrumentos de Planejamentos direcionadores para o PLS
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS
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4. DIRETRIZES PARAGESTAQ
ESTRATEGICA DAS CONTRATAGOES

4.1 Ressalta-se que o PLS, como demostrado na introdugao, alinha-se com o
planejamento estratégico, conforme constatado nas diretrizes estratégicas do MME,
abaixo transcritas da Publicagdo do Planejamento Estratégico do MME disponivel no
Portal do MME, na Internet.

AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO MME, PARA 0 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DO MME PARA 2024/2027, SAO:

Missao:
“Desenvolver o setor energético e mineral brasileiro
de forma seqgura, sustentavel e inclusiva”

Visao:
“Ser referéncia nas politicas publicas de transicao
energética e de mineracao”

Valores:
“Integridade, inovagao, sustentabilidade, transparéncia,
participacao social e foco no cidadao”

4.2 Esses preceitos direcionam o novo Planejamento Estratégico do MME e as
estratégias desenvolvidas para as contratacdes, porém sempre respeitando os normativos
oficiais e a legislacao vigente em relacdo as tematicas abrangidas pelo PLS.

4.3 As diretrizes estratégicas de contratacao, para a APF, abaixo relacionadas, sao
os objetivos a serem alcancado, a curto e médio prazo pelas areas responsaveis pelas
contratagdes no MME. Ressalta-se que as destacadas em verde ja sao cumpridas.

DIRETRIZES PARA GESTAO ESTRATEGICA DAS
CONTRATAGOES E DA LOGISTICA DO ORGAQ

“ DIRETRIZ BASE JURIDICA-NORMATIVA

PDO1 Defender e preservar o meio am- Constituicdo Federal, art. 225.
biente para as presentes e futuras
geracoes.

PD0O2 Incentivar compras publicas sus- EFD 2020-2031, item 4.3.4 - Desafio:
tentaveis para aquisicdo de mate- promover oportunidades de negdcios
riais e para contratacdes de servi- sustentaveis em meio ambiente (De-
cos e de investimentos. creto n® 10.531, de 2020).

PDO3 Facilitar o acesso ao crédito, ao EFD 2020-2031, Item 2.3.2 - Desafio:
mercado de capitais e as compras ampliar a competitividade do Brasil de
publicas para as médias, micro e forma a se aproximar das economias
pequenas empresas. desenvolvidas (Decreto n° 10.531, de

2020).
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DIRETRIZES PARA GESTAO I'ESTRATI::GI'CA DAS
CONTRATACOES E DA LOGISTICA DO ORGAO

“ DIRETRIZ BASE JURIDICA-NORMATIVA

PDO4 Promover praticas de compras Agenda 2030 - Objetivo 12. Assegu-
publicas sustentaveis, de acordo rar padrdes de produgdo e de consumo
com as politicas e prioridades na- sustentaveis.
cionais.

PDO5 Observar o principio do desenvol- Lei de Licitagdes e Contratos Adminis-
vimento nacional sustentavel nas trativos - Lei n® 14.133, de 2021, art.
licitacOes e contratos. 50,

PDO6 Incentivar a inovagdo e o desen- Lei de Licitagdes e Contratos Adminis-
volvimento nacional sustentavel, trativos - Lei n® 14,133, de 2021, art.
por meio dos processos licitato- 11, inciso IV.
rios.

PDO7 Considerar o ciclo de vida do ob- Lei de Licitagdes e Contratos Adminis-
jeto e os custos indiretos na ava- trativos - Lei n° 14.133, de 2021, art.
liagdo da proposta mais vantajosa 11, inciso I, art. 18, inciso VIII, e art.
para administragao. 34, § 10,

PDOS8 Exigir do licitante o cumprimento Lei de Licitagcdbes e Contratos Admi-
de reserva de cargos para pesso- nistrativos - Lei n° 14.133, de 2021,
as com deficiéncia, para reabili- art.62, inciso IV.
tado da Previdéncia Social e para
menor aprendiz.

PDO9 Prever, nos editais, a exigéncia Lei de Licitagbes e Contratos Admi-
de percentual minimo de mao de nistrativos - Lei n° 14.133, de 2021,
obra responsavel pela execucdo art.25, § 99, incisos I e II; Decreto n°
do objeto constituido por egres- 11.430, de 8 de marco 2023.
sos do sistema prisional e por
mulheres vitimas de violéncia do-
méstica.

PD10 Priorizar, nas aquisicdes e contra- Politica Nacional de Residuos Sélidos,

tacbes governamentais, os pro-
dutos reciclados e reciclaveis e os
bens, servigos e obras que consi-
derem critérios compativeis com
padrdes de consumo social e am-
bientalmente sustentaveis.

Lei n% 12.305, de 2010, art. 79. Inciso
XI, alineas “a” e “b” c/c Lei n°® 14.133,
de 2021, art. 26, inciso II.
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DIRETRIZES PARA GESTAO I'ESTRATI::GI'CA DAS
CONTRATACOES E DA LOGISTICA DO ORGAO

“ DIRETRIZ BASE JURIDICA-NORMATIVA

PD1

PD12

PD13

PD14

PD15

PD16

Estimular o desenvolvimento de
processos e tecnologias, que con-
tribuam para a reducao de emis-
sO0es e remogdes de gases de
efeito estufa, bem como para a
adaptacado, dentre as quais o es-
tabelecimento de critérios de pre-
feréncia nas licitacdes e concor-
réncias publicas, compreendidas
ai as parcerias publico-privadas e
a autorizacao, permissao, outorga
e concessao para exploracao de
servigos publicos e recursos natu-
rais, para as propostas que propi-
ciem maior economia de energia,
agua e outros recursos naturais e
reducdo da emissdo de gases de
efeito estufa e de residuos.

Politica Nacional sobre Mudanga do Cli-
ma - Lei n° 1.187, de 2009, art. 6°,
inciso XII.

Adotar, nos editais de compras de
livros, cladusulas de impedimento
a participacdo de editoras que ndo
ofertem sua producdo também
em formatos acessiveis Estatuto
Pessoa com Deficiéncia.

Lei n° 13.146, de 2015, art. 68, § 1°.
13 | 50 Plano Diretor de Logistica Sus-
tentavel.

Garantir acessibilidade a pessoa
com deficiéncia em todas as de-
pendéncias das edificacbes pu-
blicas, tendo como referéncia as
normas de acessibilidade vigen-
tes.

Lei n©® 13.146, de 2015, art. 68, § 10,
13.

Garantir acessibilidade as infor-
magodes disponiveis nos sitios ele-
tronicos do governo.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei
n® 13.146, de 2015, art. 63.

Direcionar acles para a busca de
resultados para a sociedade, en-
contrando solugbes tempestivas e
inovadoras para lidar com a limi-
tacdo de recursos e com as mu-
dancas de prioridades.

Decreto de Governanga - Decreto n©
9.203, de 2017, Art. 49, 1

Buscar a padronizacao e centrali-
zacao de procedimentos, sempre
que pertinente.

Portaria de Governanca - Portaria n©
8.678, de 2021.
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DIRETRIZES PARA GESTAO I’ESTRATI::GI'CA DAS
CONTRATACOES E DA LOGISTICA DO ORGAO

“ DIRETRIZ BASE JURIDICA-NORMATIVA

PD17 Dar publicidade as agdes plane- Objetivo de Desenvolvimento Susten-
jadas e implementadas relativas tavel - ODS - 12 e 13.
a sustentabilidade nos relatdrios
institucionais, bem como nos
meios de comunicagdo formais.

PD18 Viabilizar agbes para reduzir a Objetivo de Desenvolvimento Susten-
geracdo de residuos por meio da tavel - ODS 12,
prevencdo, reducao, reciclagem e
reuso.

Tabela 3 - Diretrizes para gestdo estratégica das contratagdes
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS

4.4 O PLS 2024-2028 possui, relagao direta com o Plano Anual de Contratacdes
(PCA), o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), e a Politica Energética
Interna do Edificio, devendo esses observarem as diretrizes nele estabelecidas para fins
planejamento, execugao, monitoramento e avaliagao
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5. METODOLOGIA DE ELABORACAQ

5.1 A metodologia para elaboracao e acompanhamento do PLS 2024-2028 foi
baseada nas orientagdes contidas no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: 2024: abril, Versdo 1.1, do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos
Publicos Destacaremos os pontos mais relevantes da metodologia.

5.2 O PLS serd desenvolvido em um processo composto por 4 fases: Preparagao,
elaboracdo, execucao e avaliagao. A figura 8 simplifica a metodologia que sera utilizada
para a elaboracdo do PLS.

Figura 8

5.3 As acgdes do PLS deverao contemplar 6 temas, conforme descrito anteriormente,
e apresentado no Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel. A figura
2, deste documento, detalha os eixos que devem ser trabalhados pelos érgaos.

5.4 Levantou-se,juntoaosdiversossetoresdo MME, seusobjetivosdesustentabilidade
e os respectivos planos de acdo a serem executados com vistas a alcanca-los.

5.5 Para mensurar o alcance dos objetivos, foram propostos para cada eixo um ou
mais indicadores a ser mensurado.
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6. DETALHAMENTODO
PROCESSO DE ELABORAGCAOQO

6.1 Antes de iniciar a elaboracao do plano, foi necessario realizar uma etapa
relacionada a organizagao das atividades que seriam realizadas, denominada Etapa (1)
Preparagao.

6.1.1 A Etapa (1) Preparacdo, foi dividida em 3 atividades: Constituir a Equipe
Responsavel pela Elaboracdao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel®;
Elaboracao das Diretrizes e Elaboragao do Cronograma.

6.1.2 Na Elaboracao das Diretrizes, foram considerados os instrumentos internos e
externos de planejamento e os normativos vigentes aplicados ao tema.

6.1.3 Na Elaboragcao do Cronograma, as atividades foram organizadas de forma
gue a minuta do plano fosse submetida a validacdo dos membros da a Equipe
Responsavel e, posteriormente, para a aprovacao final pelo Subsecretario
de Planejamento, Orcamento e Administragao do MME, conforme fluxo
estabelecido para o tema.

6.2 NaEtapa (2) Elaboragao, optou-se pela divisao em trés atividades: Investigacao e
Diagnostico; Proposicao; e Validacdo Final e Publicagdo, subdividida em acdes, conforme
tabela abaixo:

ATIVIDADE AGOES

Analise dos contratos firmados nos ultimos
24 meses e/ou vigéncia posterior a 2024

Resposta as questdes de diagnostico

Estruturacéo do diagndstico e elaboracao
da lista de problematicas

| nveStiga (;éO e Estudo das acdes propostas no PLS anterior
Diagnostico

Avaliagdo dos instrumentos de gestdo e
planejamento internos

Consulta ao Guia Nacional de Contratacoes
Sustentaveis da CGU

Consulta ao site do MGI e PLS de outros
orgaos

1. Portaria N° 458/SPOA/SE/MME, DE 29 DE maio DE 2024 - constitui a Equipe responsavel pela elaboragdo do PLS
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ATIVIDADE ACOES

Proposicdo de objetivos e metas por eixo;
definicao de indicadores e riscos envolvidos

Definigao de indicadores de desempenho

Pro posigéo Elaboragdo de estratégias de comunicagdo

Apresentacdo da proposta final a equipe e
ao Subsecretario

Confecgao da minuta final

Aprovagao do plano pelo Subsecretario

Encaminhamento a ASCOM para disponibi-
lizacao

Validacao Final e
Publicagéo Publicacdo do novo PLS no site do MME

Realizacao de campanhas de divulgacao do
plano com apoio da ASCOM

Tabela 4: Detalhamento das atividades - Fase Elaboragdo
Fonte: Elaborado pela Equipe Técnica do PLS

6.3 Na atividade de Investigacao e Diagndstico, foram realizadas as seguintes agoes:
6.3.1 Anadlise dos contratos firmados pela SPOA:

a) foram analisados os critérios de sustentabilidade exigidos nos contratos de bens
permanentes, de consumo e servigos executados sem mao de obra, no periodo
de janeiro de 2022 a julho de 2024, com base em relatoérios extraidos do mdédulo
Contratos do Portal de Compras do Governo Federal;

b) foram analisados os critérios de sustentabilidade exigidos nos contratos de
Servigos continuados com vigéncia até a julho de 2024, com base em relatorios
extraidos do modulo Contratos do Portal de Compras do Governo Federal.

6.3.2 A analise dos contratos foi feita a fim de responder as questdes abaixo:
e O que compramos?
e O quanto compramos?
e Por quanto compramos?
e Como compramos?
e Quando (ou com que frequéncia) compramos?
e Quem compra?
e De quem se compra?

6.3.3 A elaboracdao do diagndstico baseou-se nas respostas obtidas das questdes
acima, na pesquisa em sites governamentais, em documentos e na solicitagao
de informacgdes das areas. Com essas informacdes, foi elaborada a lista de
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problematicas a serem enfrentadas.?

6.3.4 Consultou-se o PLS anterior para verificar quais agoes nele propostas poderiam
ser replicadas no novo plano.

6.3.5 Foramavaliadososinstrumentos de gestdo, em especial o Plano de Contratagoes
Anual, o Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos e o Planejamento
Estratégico, quadriénio 2024-2027;

6.3.6 Foi estudado pela equipe, o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, que
€ o documento de referéncia para a elaboragdao de contratagdes sustentaveis
no ambito da Administracdo Publica Federal;

6.3.7 Em relacao a metodologia, o formato e as agdes desenvolvidas no novo plano,
foram utilizados os documentos modelos e as orientagdes do MGI;

6.3.8 Por fim, analisamos os PLS de outros 6rgdos no novo modelo, como: ANVISA,
Ministério da Saude, Universidade de Brasilia, outras universidades, tribunais
e de érgaos do legislativo. Foi possivel obter um panorama amostral de como
os planos tém sido elaborados e executados em outros érgaos, inclusive de
outros poderes.

6.4 Em relacdo a atividade de Proposicdo, as acdes foram detalhadas conforme
segue:

a) Proposicao de objetivos, metas e elaboracao de plano de agdo, incluindo agdes,
prazos, recursos necessarios e riscos envolvidos.

b) Analise da proposicdo de utilizagdo do método de aferigdo dos custos indiretos
indicado pelo MGI, para aplicagdo nas contratacGes pelos 6rgaos da APF.

c) Elaboracao de cronograma de monitoramento e avaliacao realizado pela Equipe
responsavel pelo acompanhamento e apresentacdo dos resultados alcancados.

d) Definicdo de indicadores de desempenho e de como serd realizado o
acompanhamento e a avaliagao.

e) Elaboragdo de estratégia de comunicagdo com o intuito de que o PLS seja
amplamente divulgado para o publico interno com a finalidade de que ocorra a
participacao dos servidores e colaboradores.

f) Apresentacdo da proposta final do PLS pela equipe técnica responsavel pela
elaboracdo, para validacdo do Subsecretario da SPOA.

g) Ajustes no PLS, se forem necessarios.

6.5 No que tange a atividade de Validacao Final e Publicacdo, é observada a seguinte
ordem da Tabela 4

6.5.1 As fases finais, de (3) Execucao e (4) Avaliacao serdao sistematizadas,
monitoradas e avaliadas apds a publicacao do PLS.

2. De acordo com o Caderno de Logistica do MGI (PLS), as problematicas sdo as lacunas existentes entre a situagdo atual
e as diretrizes e servirdo de referéncia para a elaboracdo de objetivos e metas a serem atingidos.
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7.METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS
INDIRETOS

7.1 Custos indiretos sao todas as despesas que excedem o custo de aquisicao de um
produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencgao, utilizacdo,
reposicao, depreciacdao, tratamento de residuos sdlidos e impacto ambiental, dentre
outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente
mensuraveis, consoante prevé o art. 34, da Lei no 14.133, de 2021. Os custos indiretos
se referem as despesas pds-aquisicao.

7.2 A necessidade de previsao de uma metodologia para mensuracao e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado estad contida no art.
8°, II da Portaria SEGES/ME n© 8.978, de 2021, como parte do conteido minimo do PLS,
e poderdo ser considerados na escolha da opcao mais vantajosa a Administracao.

7.3 A metodologia da analise do ciclo de vida (ACV) deve ser considerada no modelo
de compras sustentaveis. A analise do ciclo de vida é obtida por meio do mapeamento
das entradas, saidas e impactos ambientais potenciais de um sistema de produto/servico
ao longo do seu ciclo de vida.

Figura 9 - Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

7.4 Apds o mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuracao
dos custos indiretos, representada pela seguinte formula: CI = CO + CM + CD, onde
CI = custos indiretos. CO = custos de operacao; utilizagao; depreciagao; treinamento;
licencas e taxas; armazenamento; mao de obra; energia; dgua; insumos; capacidade
ociosa; custos financeiros. CM = custos de manutencgao; reposicao; falhas; rejeicdes. CD
= custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigagao
de impacto(s) ambiental (is).

7.5 Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-
se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte
féormula: CTP = CA + CI, onde CTP = custo total da posse. CA = custo da aquisicdo (prego
de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou servigo). CI = custos indiretos.
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8. ANALISE DA POSSIBILIDADE DE APLICACAO
DAMETODOLOGIA DE AFERICAO DE CUSTOS
INDIRETOS NO PLS DO MME - 2024/28

8.1 Para estabelecimento de uma metodologia de afericao de custos indiretos a ser
aplicada no PLS 2024-2028, foram identificadas as seguintes restrigoes:

a)

b)

c)

d)

e)
f)
g)

Regulamentacdo: Segundo o Relatério de Regulamentos do MGI, de abril/2023,
a matéria relacionada ao §1° Art. 34, da Lei n.° 14,133/2021 ainda sera
submetida a regulamentacdo via Decreto, tendo sido indicada a observancia
das recomendacdes constantes do Caderno de Logistica MGI (PLS) como
pressupostos iniciais para este fim.

Necessidade de Capacitagdo Técnica: Dada a complexidade do tema e as
dificuldades em estabelecer critérios para a elaboracdao da metodologia nas
contratagdes do ministério, é fundamental que a equipe responsavel pela
coordenacdo dos trabalhos receba capacitagao e/ou apoio técnico. Isso permitira
a criagdo de uma metodologia eficaz, viabilizando a implementagdo de um
modelo que atenda as demandas necessarias.

Alinhamento de planejamentos internos (plano de agao): A nova metodologia a
ser aplicada as contratacfes devera estar alinhada aos demais instrumentos de
planejamento, razdo pela qual o processo de contratacdo devera ser revisado
pelas equipes técnicas das areas envolvidas, possibilitando avaliar os processos
institucionais atualmente formalizados.

Determinar quais servigos e categorias serdo objeto de analise (caracteristicas
dentro do escopo a ser estudado. Ex: taxa de emissao de carbono, % de lixo
produzido etc.;

Forma de aplicacdao nos processos de trabalho relativos a contratagdes no MME;
Avaliacao para formulacdo de fichas técnicas para as contratagdes recorrentes;

Mapeamento dos processos elementares dos servicos e definicdo do ciclo de
vida das aquisicOes, para analise das entradas e saidas e demais requisitos
objetivos para determinar as caracteristicas de desempenho desejaveis nas
contratagdes do MME.

8.2 Os argumentos acima elencados demonstram que nao temos conhecimento
suficiente sobre o tema “afericdo de custos indiretos”, nao foram disponibilizadas pela
administracdo publica capacitacao especifica, além disso os recursos tecnoldgicos
necessarios para implantacdo dessa estratégica ndo foram desenvolvidos pelo érgao
gestor deste projeto.

8.3 Portando, concluimos nao ser viavel, durante a vigéncia deste PLS, utilizar a
metodologia de afericdo de custos indiretos proposta no Caderno de Logistica, que
orienta a ADF na implementagao do PLS.
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9. SOBRE A INCLUSAO DE ACOES PARA
IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE COMO
PROMOVER A INOVACAQ E A INCLUSAOQ DE
NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
PUBLICAS

9.1 Para Entender a dificuldade encontrada para a implementacgao de agdes no PDLS,
no que se refere as contratagdes publicas federais, deve-se entender algumas definigdes
sobre a Economia de Impacto e o que seria Negdcios de Impacto, definido pelo Decreto
n°% 11.646, de 16 de agosto de 2023, que institui a Estratégia Nacional de Economia de
Impacto e o Comité de Economia de Impacto.

9.2 A Estratégia Nacional de Economia de Impacto tem a intencdo de interagir com
orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, do setor privado e da sociedade
civil para o desenvolvimento deum ambiente conveniente a economia de impacto.

9.2.1 O Decreto, esclarece que a economia de impacto € uma modalidade econbmica
caracterizada pelo equilibrio entre a procura de resultados financeiros e a
promogao de solugdes para problemas sociais e ambientais, com a ajuda de
empreendimentos com impacto socioambiental assertivo, que permitam a
regeneracgao, a restauragao e a renovacgao dos recursos naturais e a inclusao de
comunidades que contribuam para um sistema econémico inclusivo, equitativo
e regenerativo. Define ainda negdcios de impacto como empreendimento com
0 objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de
forma sustentavel.

9.2.2 A Estratégia pretende ainda aumentar a quantidade de negdcios de impacto,
por meio:

a) da disseminagdo da cultura de avaliagdao de impacto socioambiental;

b) da geracdo de dados que proporcionem visibilidade aos investimentos e aos
negdcios de impacto;

c) do apoio ao desenvolvimento de negécios;
d) da articulacdo para atendimento das demandas de contratagdes do setor publico;

e) da promocao da integracao de solucdes de impacto socioambiental nas cadeias
produtivas das empresas privadas; e

f) do fomento e do apoio técnico aos empreendimentos do setor da economia de
impacto.

9.2.3 \Verifica-se a necessidade de Portarias e Normativos que definam melhor como
os orgaos iram executar esta estratégia.

9.3 Elencamos algumas dificuldades que carecem de orientagao para apresentar
propostas de agoes referentes a Estratégia Nacional de Economia de Impacto:

a) A natureza da comprovacdo legal necessaria € analisada na fase de habilitacdo
do certame, onde o responsavel examina atestados, qualificagdes técnicas
e/ou certidoes para confirmar que a empresa contratada se classifica como
um negodcio de impacto. No entanto, ndo ha uma definicdo especifica para
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b)

c)

d)

essa avaliagcdo, o que suscita questionamentos sobre como esse critério pode
influenciar a escolha da empresa em um processo licitatorio, em detrimento de
outros aspectos relevantes.

Esta estratégia deve ter uma regulamentagdo que oriente, de forma menos
genérica e mais operacional, para ser viavel de implementacgdo a nivel Federal.

Nao ocorreu previsdo ou indicagdo de politica no orgamento federal que direcione
acdes para negocios de impacto que envolvam o MME,

No Plano Anual de Contratagdes para o préoximo exercicio, até o momento,
ndo houve um direcionamento para a previsdao de contratacdo de negdcios de
impacto.
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0. DIAGNOSTICO - SITUACAQ ATUAL

10.1 Cenario anterior ao novo PLS:

10.1.1 No ano de 2020, em virtude do cendrio de emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do Covid-19, foi determinada a execucdo
das atividades de modo preferencialmente remoto.

10.1.2 A pandemia de Covid-19, ao impactar as atividades presenciais, modificou
o padrao de funcionamento das instituicdes, o que interferiu diretamente
em todos os indicadores analisados nos PLS anteriores. Dados e acdes que
objetivavam diminuir o consumo de agua, de energia e de materiais e a
geracdo de residuos solidos foram diretamente afetados pelas medidas de
enfrentamento da pandemia, tal qual o distanciamento social que instituiu o
trabalho remoto na instituigao.

10.1.3 Noanode 2021, foi determinado o retorno gradual das atividades presenciais.

10.1.4 O presente documento é o segundo PLS d0O MME e tem como objetivo
apresentar acOes estratégicas de sustentabilidade e relaciona-las com o
desenvolvimento de projetos sustentaveis por parte dos setores relacionados,
visando cumprir todos os critérios para atender a legislacao.

10.1.5 O diagndstico das contratacdes foi tracado a partir da metodologia proposta
pelo Caderno de Logistica do MGI (PLS), tendo como base os contratos
firmados no periodo de janeiro de 2021 a dezembro de 2023, excluidos da
analise os contratos referentes a capacitacao.

10.1.6 Asfontes dos dados sao o mddulo Contratos do Portal de Compras do Governo
Federal e a SPOA.

10.2 Como o tema contratagdes sustentaveis no MME é tratado:

10.2.1 Nos processos licitatérios do MME, desde 2023, as areas envolvidas com
as contratagdes elaboram os documentos que compdem o planejamento e
o0 gerenciamento das contratacdes, no sitio do compras.gov.br, no qual se
desenvolvem as fases de: Planejamento da Contratacdo, Selecdo do Fornecedor
e Compras Finalizadas.

10.2.2 Desde 2015, nos nossos termos de referéncia, apresentamos critérios de
sustentabilidade, conforme indicado na legislagao e nos normativos.

10.2.3 E importante destacar que se adotou como critério a existéncia, no termo
de referéncia de cada contrato, de pelo menos uma exigéncia relacionada a
sustentabilidade, seja na dimensdo social, ambiental ou cultural.

10.2.4 As nossas contratacdes seguem todos os critérios relativos ao respeito
ao desenvolvimento sustentdvel e podem ser classificadas na categoria
“contratagdes/compras sustentaveis”.

10.2.5 Sobre o planejamento, a execugdo e a gestao das contratagdes, temos de
acrescentar:

a) Nos contratos de servicos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, observou-
se que foram citados critérios de sustentabilidade e as suas dimensoes, tanto
nos artefatos da contratagdo, como na gestdo dos contratos.

b) Entre os critérios solicitados de sustentabilidade, destaca-se o da capacitacao
em temas ambientais e o respeito aos normativos internos do MME, que o
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prestador deve oferecer aos trabalhadores terceirizados.

c) Os critérios de sustentabilidade em relacdo a gestdo de residuos, no MME, ndo
ficam apenas no papel, nos artefatos da contratagao. O novo Plano de Gestao de
Residuos Sdlidos (PGRS) foi elaborado, em maio de 2024, para ser amplamente
divulgado. Na sequéncia, de sua publicacdo, foi desenvolvida campanha
publicitaria sobre manejo de residuos sélidos e organicos e ofertado capacitagao
presencial itinerante, com a distribuicdo de cartilha de Educagdao Ambiental e
gestdo de residuos sdlidos, para os terceirizados e a maioria dos servidores do
MME.

Figura 10

d) Nos contratos de Informatica (TIC) foram citados itens genéricos de
sustentabilidade, ndo especificando quais se aplicariam ao objeto contratado.

e) Nos Termos de Cessdo de Uso, nas obrigacdes das cedentes ou cessionaria
referente aos itens relacionados a sustentabilidade, destaca-se os critérios de
manejo correto de residuos sdlidos, e na necessidade de economia nos recursos

naturais.

10.3 Para a efetividade da gestao ambiental foram estabelecidas atividades no
processo de educacao e conscientizacao ecoldgica que estimulam uma mudanga em
direcdo aos padroes de consumo e reducao de desperdicio, bem como a separacao dos
residuos reciclaveis descartados e destinacao a associacdes e cooperativas, disposto no
Decreto n° 5.940/2006.

10.4 Foram respondidos e analisados os questionamentos abaixo elencados:

» O0QUE COMPRAMOS?

10.4.1 Sa&o 70 contratos, com inicio da vigéncia em fevereiro de 2016 a agosto de
2024, distribuidos conforme tabela abaixo:

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INiCIO

Prestacdao de servicos de en-
genharia visando a fiscaliza-
SEMEAR CONSULTORIA ¢ao, durante a execucao da
E CAPACITACAO LTDA. obra de construgdo das duas 18 meses 01/10/24
escadas externas de emer-
géncia do bloco “U”
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BRACON ENGENHARIA
E COMERCIO LTDA.

FGS COMERCIAL LTDA

NUTRINI ALIMENTOS E
SERVICOS LTDA.

G9 FACILITIES LTDA.

CISTEL TECNOLOGIA
LTDA.

MEMORA PROCESSOS
INOVADORES S.A

CLIMATICA
ENGENHARIA
EIRELI PROJETO,
CONSULTORIA,
PRESTACAO DE
SERVICOS

REAL JG FACILITIES
S/A

EURO SEGURANCA
PRIVADA EIRELI

VIVER EVENTOS LTDA

TK ELEVADORES
BRASIL LTDA.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO MME | 38

Prestacdo de servigos para a
realizacdo de obra de enge-
nharia, que tem como objeto
a construcao das duas esca-
das externas de emergéncia
do bloco “U”

Contratacdo de servigos de
confeccao e instalagdo de
placas de sinalizagao

Cessdo onerosa de espaco
para exploracdo de restau-
rante no subsolo do Bloco "U"

Contratacdo de servicos de
motorista

Contratacdo de solucao de
tecnologia da informacao - fi-
rewalls

Prestacdao de servicos de de-
senvolvimento, manutencao
e sustentacdo de software

Prestacdo de servigos de en-
genharia, de manutencao
preventiva, corretiva e pre-
ditiva, e de outros servigos
eventuais de manutengao

Prestacao de servigos de co-
peiragem

Contratacdo de servigos de
vigilancia desarmada

Contratacdo de servicos de
organizacao de eventos das
reunides do G20

Contratacdo de servigos de
manutencdo técnica de 9 ele-
vadores da marca TK Eleva-
tor, instalados no Bloco "U"

12 meses

12 meses

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

1 ano
prorrogavel
até 5 anos

1 ano
prorrogavel
até 5 anos

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

12/09/24

03/09/24

07/10/24

04/09/24

26/07/24

26/07/24

27/07/24

16/07/24

02/07/24

24/05/24

09/05/24



VIVER EVENTOS LTDA

RBR TRANSPORTE E
LOCADORA LTDA. - ME
(ROYAL RECEPTIVO)

AMV FESTAS E
EVENTOS LTDA - ME

EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICACOES
S.A

RBR TRANSPORTE E
LOCADORA LTDA. - ME
(ROYAL RECEPTIVO)

XDIGITAL BRASIL
SEGURANCA DA
INFORMACAO LTDA

HDF ENGENHARIA E
COMERCIO LTDA.

CW PERSIANAS E
ESQUADRIAS LTDA.

LAVANDERIA CRISTAL
SERVICOS EXPRESSOS
LTDA

RLS SEGURANCA
CONSTRUCAO
TECNOLOGIA
HIGIENIZACAO
SERVICOS DE LIMPEZA
LTDA.
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Contratacdo de servicos de
organizacao de eventos para
a realizagdo das reunides do
G20

Contratacdo de servigos de
locacdo de veiculos com e
sem motorista, para autori-
dades e delegados das reuni-
oes do G20

Fornecimento de lanches
para o Gabinete

Servigos de TV por Assinatu-
ra, para 15 pontos de recep-
cao

Contratacdo de servigos de
locacdo de veiculos com e
sem motorista, para atender
o transporte de autoridades
e delegados das reunides do
G20

Fornecimento de 1 unid. de
Certificado Digital SSL do
Tipo Wildcard OV Padrao In-
ternacional

Contratacdo de engenharia
para a instalacdo de uma
nova central de gas GLP do
Bloco "U"

Contratacdo para o forneci-
mento e a instalacdo de per-
sianas

Contratacdo de empresa para
execucao de servigos de la-
vanderia

Contratacdo de servicos de
desinsetizacao

12 meses

12 meses

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

24 meses

12 meses

24 meses

150 dias

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

60 meses
prorrogavel
até 10 anos

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

03/05/24

30/04/24

04/04/24

02/04/24

27/03/24

27/03/24

15/03/24

16/02/24

07/02/24

23/01/24



GENTE SEGURADORA
SA.

TELEFONICA CLOUD
E TECNOLOGIA DO
BRASIL S.A.

AGENCIA ESTADO S/A

F A FERRARI DE
SOUZA

DMB SOLUCOES
INTEGRADAS

PILOTO CARIMBOS
COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA

FORTLINE INDUSTRIA
E COMERCIO DE
MOVEIS LTDA

BRASAL
COMBUSTIVEIS LTDA

ALESSANDRO
GANDARA NUNES
(TELMART)

NP TECNOLOGIA E
GESTAO DE DADOS
LTDA
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Contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos de se-
guro total para os veiculos
oficiais do MME

Contratacdo de subscricoes
de licencgas de softwares e
de ferramentas de colabora-
cao, produtividade, automa-
cao de escritorio e forneci-
mento de suporte a nuvem

Contratagdo de servigos li-
cenciamento informacdes
jornalisticas e politicas, fi-
nanceiras e econOmicas em
tempo real

Prestacdo de servicos de tra-
ducao e locacao de equipa-
mentos para interpretacao
simultanea (Grupo 2)

Prestacao de servicos de
traducdo e locacao de equi-
pamentos para interpretacao
simultanea (Grupo 1)

Fornecimento de carimbo

Aguisicao de mobiliario

Fornecimento de combusti-
veis

Contratacdo de servicos co-
muns de chaveiro

Contratagcdo para o forne-
cimento de assinatura para
pesquisa e comparagao de
precos praticados pela Admi-
nistracdo Publica

2 anos
prorrogavel
até 10 anos

36 meses
prorrogavel
até 48 meses

30 meses
prorrogavel
até 10 anos

30 meses
prorrogavel
até 10 anos

30 meses
prorrogavel
até 10 anos

60 meses

12 meses

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

36 meses
prorrogavel
até 10 anos

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

09/01/24

02/07/24

11/01/24

02/01/24

02/01/24

27/12/23

28/12/23

13/12/23

06/12/23

30/11/23



R7 FACILITIES -
MANUTENCAO E
SERVICOS LTDA

MULTILASER
INDUSTRIAL S/A

MCR SISTEMAS E
CONSULTORIA LTDA.

EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S/A -
EBC

47.766.973 NEURIMAR
OLIVEIRA DE LIMA

ME (NOME FANTASIA

- NL DISTRIBUIDORA
DE JORNAIS E
PERIODICOS)

ELDEX
DISTRIBUIDORA DE
JORNAIS E REVISTAS
LTDA.

ALFA TELECOM COM. E
SER. DE TECNOLOGIA
EM REDE LTDA

APOLO AGENCIA DE
VIAGENS E TURISMO
LTDA

DIGISYSTEM
SERVICOS
ESPECIALIZADOS LTDA

MSTUR TRANSPORTES
E SERVICOS LTDA
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Contratacdo de servigos con-
tinuos de Assistente Técnico
Administrativo nivel superior
e Encarregado-Geral

Aquisicao de 350 monitores

Contratacdo de licencas de
softwares de Design Grafico

Contrato de distribuicao da
publicidade legal impressa
e/ou eletronica, do Sistema
de Comunicacao de Governo
do Poder Executivo Federal -
SICOM.

Contratacdo de servicos de
fornecimento de publicacdes
nacionais e internacionais

Contratacdo de servicos de
fornecimento de publicacdes
nacionais e internacionais,
em |lotes denominado de
Grupo 1 e Grupo 2

Servigos com fornecimento
de materiais, para a ma-
nutencao e adequacao do
sistema de cabeamento
estruturado do bloco U

Prestacdao de servico de
agenciamento de viagens

Servicos de operacdo de in-
fraestrutura e atendimento a
usuarios (TIC)

Contratacdo de servicos de
locacdo de veiculos por dia-
rias, com motorista, no am-
bito da Regido Sudeste e
Norte do pais

12 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses

36 meses

24 meses

24 meses

24 meses

24 meses
prorrogavel
até 10 anos

12 meses
prorrogavel

até 10 anos

24 meses
prorrogavel
até 60 meses

24 meses
prorrogavel
até 10 anos

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

30/11/23

09/11/23

08/11/23

24/10/23

11/10/23

11/10/23

17/08/23

10/08/23

12/07/23

23/06/23



ADTEL TECNOLOGIA
LTDA

ESPLANADA SERVICOS

TERCEIRIZADOS
EIRELI

G L S ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA.

(NOME FANTASIA: GLS

ENGENHARIA)

JR COMERCIOS E
VIDROS LTDA - ME

DEFENDER _
CONSERVACAO E
LIMPEZA EIRELI.

DEFENDER
CONSERVACAO E
LIMPEZA EIRELI.

ENGEMIL -
ENGENHARIA,
EMPREENDIMENTOS,
MANUTENGAO E
INSTALACOES LTDA

INTERNACIONAL
MEAL COMPANY
ALIMENTACAO SA

G&E SERVICOS

TERCEIRIZADOS LTDA

FAST AUTOMOTIVE E
TURISMO LTDA

OZIEL LUCIANO
BRAZ ASSESSORIA E
CONSULTORIA (MAIS
ESTAGIOS)
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Servigos de engenharia, vi-
sando a reforma destinada
ao espaco para o restaurante
no bloco “U”

Servicos de motorista execu-
tivo

Contratagdo de solugao de
tecnologia da informagdo
e comunicacdo de servigos
técnicos de manutencgdo pre-
ventiva, do Data Center

Servicos de reparagao pre-
dial e adequacdes fisicas de
pequeno porte, divisorias,
vidros e outros servigos cor-
relatos.

Prestacao de servigos de Bri-
gada de Incéndio Particular
(Bombeiro Civil)

Servigos continuados de se-
cretariado médio e superior

Servicos de recepcao

Servicos de comissaria aé-
rea, nas aeronaves da Forca
Aérea Brasileira - FAB

Servicos de apoio adminis-
trativo de nivel médio

Servicos de locacgao de veicu-
los, por diarias, no ambito da
Regido Sul do pais

Servicos de “Agente de Inte-
gracdo”, para fins de execu-
cdo do estagio

240 dias

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

30 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

28 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

15/05/23

03/04/23

13/12/22

07/12/22

25/09/22

29/09/22

15/07/22

01/07/22

01/07/22

31/03/22

22/03/23



BELFORT
GERENCIAMENTO

DE RESIDUQS LTDA.
(BELFORT AMBIENTAL)

G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS LTDA

REI DE OURO
MUDANCAS E
TRANSPORTE EIRELI

TELECOMUNICAGOES
BRASILEIRAS S/A -
TELEBRAS

RABELO COMERCIO DE
AUTOPECAS - EIRELI

BANCO DO BRASIL S/A

EMPRESA BRASILEIRA
DE CORREIOS E
TELEGRAFOS - ECT

PROCLIMA
ENGENHARIA LTDA

REAL JG FACILITIES
EIRELI
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Servico de coleta de residuos
oriundos da unidade de sau-
de do MME

Servicos de suporte a Gestao
Documental

Servigos de transporte rodo-
viario local e interestadual

Servicos de telecomunica-
¢des, com vistas ao suporte
técnico e a manutencdo de
acesso Internet

Servicos de manutencao pre-
ventiva e corretiva de veicu-
los automotores

Abertura, movimentagao e
centralizacdo de Depésito
em Garantia

Produtos e servigos por meio
de pacote de servicos dos
Correios

Manutencao preventiva e
corretiva de aparelhos de ar-
-condicionado

Servigos continuados de lim-
peza predial

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

36 meses
prorrogavel
até 60 meses

36 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

60 meses

12 meses
prorrogavel
até 60 meses

12 meses
ou até a
finalizacdo
do procedi-
mento lici-
tatério da
central de
compras,
do Minis-
tério da
Economia

12 meses
ou até a
finalizagao
do procedi-
mento lici-
tatdrio da
central de
compras,
do Minis-
tério da
Economia
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16/03/22

31/12/21

31/12/21

19/11/21

03/09/21

25/03/21

14/01/24

09/01/21

15/09/20



Servico de locacdo de veicu-

CONTRATADA OBJETO VIGENCIA | VIG. INIiCIO

RBR TRANSPORTE E los em ambito nacional, ex- 12 me§e? 07/08/20
LOCADORA EIRELI ceto o Distrito Federal (RE- — H2iP9or°
GIAO CENTRO-OESTE)
Servico de locacdo de veicu-
FAST AUTOMOTIVE E los em ambito nacional, ex-
TURISMO LTDA ceto o Distrito Federal (RE- ~ °0 Meses Ly
GIAO NORDESTE).
servico FEDERALDE ST, 0 tecnologa 2
PROCESSAMENTO DE ) 60 meses 17/10/19
DADOS — SERPRO to e suporte a INFOVIA BRA
SILIA
Servico telefénico fixo e de
A servico mével pessoal, nas 12 meses
;Elp“EFONICA BRASIL modalidades local, longa dis- prorrogavel 14/03/24
tancia nacional e longa dis- até 60 meses
tancia internacional
Servico de outsourcing para 5 anos,
CII‘QT%)XAI‘_RIFADO operacdo de almoxarifado ggrtg;ﬁq'g 12/03/19
virtual aditivo
SIMPRESS COMERCIO, : x . 12 meses
LOCACAO E SERVICO Sjr"égo.s de solucdo continu prorogavel  02/11/23
S/A ada de impressdo até 60 meses
g}fE DISTRIBUICAO L:roiggeamento de energia elé- continuo 16/02/17
COMPANHIA DE
SANEAMENTO Fornecimento de agua e es-
AMBIENTAL DO 9 continuo 04/02/16

DISTRITO FEDERAL -
CAESB

gotamento sanitario

Tabela 5 - Quantitativo de contratacdes do MME, com a vigéncia de2016 a agosto de 2024
Fonte: Portal de Compras do Governo Federal

10.4.1.1 Deste total de processos em vigéncia, 100%, em termos percentuais,
apresentam algum critério de sustentabilidade. E necessario destacar
que as Equipes de Planejamento da Contratacao, no decorrer do
processo de planejamento, consultam a ultima edigao do Guia Nacional
de ContratagOes Sustentaveis para a elaboracdo desses critérios nos
artefatos da contratacao.
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10.4.1.2

a)

b)

d)
e)

10.4.1.3

10.4.1.4

Grafico 1 - Fonte: area de contratacdes do MME

Em linhas gerais, os critérios de sustentabilidade constantes nos contratos
abordam os seguintes temas:

Atendimento as legislacbes especificas no que tange a sustentabilidade
econdmica, social, cultural e ambiental no que a lei determina ou permite (RDC,
CONAMA, ABNT, INMETRO e demais legislacOes referentes ao tema);

Atendimento as disposicbes do Guia de Contratagdes Sustentaveis, aos
documentos que regem o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil e acordado
pelo Brasil com outros entes nacionais e internacionais;

Solicitagdo de comprovacao de uso da madeira de origem legal e certificada, na
aquisicdo de bens que utilizem esse material.

Estimulo a logistica reversa;

Atendimento a legislagdo trabalhista no tocante a sustentabilidade social.

Nossos contratos sdao basicamente para suporte do prédio, apoio as
atividades finalisticas, manutencdo e substituicdo de equipamentos e
mobilidrios que sdo necessarios para o desenvolvimento das atividades
dos servidores e colaboradores do Bloco “U” com ergonomia e qualidade
de vida.

Foram classificados os processos administrativos em funcao dos objetos
da contratacao e foram divididos em categorias

CATEGORIA DETALHAMENTO

Secretdrias, recepcao copeiragem, limpeza,
LOCACAO DE MAO DE OBRA vigilantes, brigadistas, gestdo documental e
apoio administraativo

Reformas internas, mudancgas de layout,
CONSERVAGAO E conservagao e reparagao
REPARACAO PREDIAL predial, manutencao de elevadores, ar
condicionado e nobreak.

Diarias e bilhetes aéreos nacionais e

DIARIAS E PASSAGENS GM, internacionais, seguros de viagem e
SE E SPOA(UG320004) despesas pagas ao MRE (Apenas da
UG320004)
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CATEGORIA DETALHAMENTO

ENERGIA ELETRICA Fornecimento de energia elétrica

Correios, traducdo, coffee break, comissaria
aérea, servicos graficos,

sinalizacdo, persianas, chaveiro, carimbos e
outros.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

Desenvolvimento e aquisicdes de sistemas

SISTEMAS INFORMATIZADOS informatizados

Aquisicdes de bens de cons umo e per

BENS DE CONSUMO E manentes e demais investimentos

PERMANENTES (inclui obras)
Manutencdo da infraestrutura de TI,
SUPORTE DE Tl cabeamento, sala cofre e servidores
em lamina
. Manutencdo de veiculos, combustivel,
VEICULOSE transporte rodoviario e locacdo de
DESLOCAMENTOS

veiculos em outros estados

Abastecimento de agua, esgoto,
manutencdo de residuos e descartes
diversos

AGUA, ESGOTO E
DESCARTES

Publicidade oficial DOU e TV, assinaturas de
MiDIAS tv, jornais e revistas e
servigos de noticias

ALMOXARIFADO VIRTUAL Material de expediente e suprimentos de
NACIONAL informatica

Telefonia fixa e mével, servigos de internet

COMUNICAGAO para celular

TAXIGOV Transporte e deslocamento de servidores

Bens de consumo e servicos de pequeno

CARTAO DE PAGAMENTO vulto pagos com Cartdo de
Pagamento do Governo Federal- CPGF

Seguranca de TI, antivirus, firewall, DDoS e

SEGURANCA DETI backup de dados

Tabela 7. Contratagdes do MME por categoria e seu detalhamento
Fonte: Relatorios da Coordenacdo de Administracéo de Material e Execugdo Financeira
(COMEF/CGRL/SPOA/MME)
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» O QUANTO COMPRAMOS?

10.5 Para dimensionar o quanto compramos foram classificados os processos
administrativos em fungao dos objetos da contratagdo e foram divididos em categorias
conforme tabela 7.

10.5.1 Na tabela 8, o total pago no ano de 2023, pelo MME, em despesas
administrativas foi dividido por categorias.

10.5.2 No ano de 2024, contratamos bens e servigos para atender ao evento do
G20, aumentado as despesas com eventos, passagens e diarias, destaca-se
ainda para 2024 e 2025 a despesa com a construcao da escada de incéndio
do bloco “U".

CATEGORIA TOTAL PAGO EM 2023

LOCACAO DE MAO DE OBRA 14.175.944,36

CONSERVAGAO E

- 5.271.332,80
REPARACAQO PREDIAL

DIARIAS E PASSAGENS GM,

2.529.838,22
SE e SPOA (UG320004)
ENERGIA ELETRICA 1.962.464,81
SERVICOS ESPECIALIZADOS 671.732,72
SISTEMAS INFORMATIZADOS 432.544,39
BENS DE CONSUMO E 1.793.815,21
PERMANENTES
SUPORTE DE TI 5.539.902,43
VEICULOSE 264.959,07
DESLOCAMENTOS
AGUA, ESGOTO E 299.307,64
DESCARTES
MIDIAS 227.575,51
ALMOXARIFADO VIRTUAL 100.000,00
NACIONAL
COMUNICACAO 256.519,32
TAXIGOV 50.000,00
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CATEGORIA TOTAL PAGO EM 2023

CARTAOQ DE PAGAMENTO 37.605,18

SEGURANCADETI 56.974,34

33.841.616,58

Tabela 8 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS POR CATEGORIA

10.5.3 Ressalta-se que o numero de processos encontrados € superior de
categorias, uma vez que, varios contratos sdo oriundos de um Unico processo
administrativo e varios processos sdo atendidos com um Unico contrato, como
€ o0 caso da copeiragem que atende aos processos de servigco de garcom e
copeira, fornecimento de insumos, destinacdo dos residuos produzidos, ou
como uma reforma que utiliza varios contratos de servigos e aquisigdes.

10.5.3.1 Em relagcao ao compartilhamento de espacos com outros 6rgaos, destaca-
se a ocupacao do segundo e terceiro andar do edificio pelo Mtur, que em
decorréncia deste compartilhamento, dividimos, proporcionalmente, as
despesas relativas aos servigos de conservagao, limpeza, manutengao,
seguranca, fornecimento de agua e energia.

10.5.3.2 A tabela abaixo apresenta o demonstrativo de despesa/cobranca do

Mtur, relativa ao compartilhamento de espacos, no bloco U em agosto de
2024.1

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

DEMONSTRATIVO DE DESPESA E COBRANCA AO MINISTERIO DO TURISMO - MTur
Agosto / 2024

indice de Valor Parcial Valor de
m Cobranga(%) | de Cobranca

CAESB R$ 39.921,14 24,38 R$ 9.001,37 R$ 9.001,37
CEB R$ 187.800,50 24,38 R$ 45.788,70 R$ 45.788,70
Manutencao Elevadores R$ 15.896,02 24,38 R¢$ 3.875,70 R$ 3.875,70
Dedetizagao R$ 0,00 24,38 R$ 0,00 R$ 0,00
Limpeza e Conservacao R¢$ 185.702,65 8,78 R$ 16.300,82 R$ 16.300,82
Manut. Elétrica / Hidraulica R$ 213.717,00 24,38 R$ 52.107,55 R$ 52.107,55
Manut. Ar condicionado R$ 67.954,26 24,38 R$ 16.567,25 R$ 16.567,25
Brigadista R$ 145.468,72 24,38 R$ 35.467,55 R$ 35.467,55
Recepcionista R$ 174.648,06 4,65 R$ 4.060,57 R$ 4.060,57
Vigilancia R$ 196.428,44 24,38 R$ 47.892,33 R$ 47.892,33
Manutencao Nobreak R$ 8.542,92 24,38 R$ 2.082,90 R$ 2.082,90
Coleta Residuos Sdlidos R$ 3.037,80 24,38 R$ 740,66 R$ 740,66

Valor de Cobran¢ca R$ 233.885,40

Tabela 9 - despesas compartilhadas com o Mtur

1. Link do Demonstrativos de despesa e cobrancas relativo ao compartilhamento de espagos com o Mtur de janeiro de
2005 a agosto de 202u.
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> POR QUANTO COMPRAMOS?

10.6 O valor total pago, nas 16 categorias da tabela 8, totalizam um valor global, em
2023, de R$ 33.841.616,58. A distribuicao do total pago em despesas administrativas
em 2022, 2023, até 31/08/2024, pode ser visualizada na tabela abaixo:

OUADRO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS DO MME (UG320004)

- de 2022 a agosto 2024

TOTAL PAGO EM 2022

R$ 34.622.270,85

TOTAL PAGO EM 2023

R$ 33.841.616,58

TOTAL PAGO EM 2024 ATE 31/08/2024

TOTAL EMPENHADO ATE 31/08/2024

R$ 26.832.169,44

42.911.869,93

Tabela 10 - Total pago com despesas administrativas, por ano. base: jan/2022 a 31/08/2024
Fonte: Relatoérios da Coordenacdo de Administracdo de Material e Execugdo Financeira (COMEF/CGRL/SPOA/MME).

» COMO COMPRAMOS?

10.7 Em relacdo a modalidade de compras, a Tabela 11, aponta as modalidades de

contratacao mais utilizadas pelo MME.

Contratacoes finalizadas de SETEMBRO 2023 a SETEMBRO 2024

Objeto/assunto

Jornais e Revistas
Fornecimento de Carimbos
Contratacdo de Seguro veicular

Coleta de residuos sélidos organicos e
indiferenciados

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos -
PGRS

Servicos de Lavanderia
Central de gas

TV por assinatura

Aquisicao de certificados
Aquisicao de ar-condicionado
Fornecimento de uniformes
Sinalizacao de seguranca
Acrilico em pedestal

Servicos Terceirizados - Apoio Administrativo
nivel Superior

Servigco de Chaveiro
Fornecimento de combustiveis

Servicos de tradugao/interpretagao

Modalidade |  Quant.
DISPENSA 1
DISPENSA 2
DISPENSA 3
DISPENSA 4
DISPENSA 5
DISPENSA 6
DISPENSA 7
DISPENSA 8
DISPENSA 9
DISPENSA 10
DISPENSA 11
DISPENSA 12

PREGAO 1
PREGAO 2
PREGAO 3
PREGAO 4
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Contratacoes finalizadas de SETEMBRO 2023 a SETEMBRO 2024

Objeto/assunto Modalidade

Contratagdo de licengas de softwares - Suite de

Escritdrio PREGAO >
Dedetizacdo PREGAO 6
Fornecimento e instalagdo de persianas PREGAO 7
Vigildncia desarmada PREGAO 8
Cessdo Restaurante PREGAO 9
Coffee break PREGAO 10
Copeiragem PREGAO 11
Manutencdo elevadores PREGAO 12
Manutencgdo predial PREGAO 13
Motoristas PREGAO 14
Firewall PREGAO 15
LAG INEX 1
EBC INEX 2
Locacdo de veiculos - G20 ADESAO ARP-SRP 1
Contiataglo e sevisos de orgnizaciode  poesso m-ser :
Contratacdo de empresas para prestacdo de

cuctontago, dados e analytics por slocagdo de  ADESAO ARP-SR? 3
perfil profissional

Construcdo das escadas de emergéncia CONCORRENCIA 1

Tabela 11 - Como compramos por modalidade de licitagao

10.7.1 Utilizou-se como referéncia, para dimensionar como contratamos, as
contratacgoes finalizadas de setembro/2023 a setembro/2024, para a verificar
as modalidades de contratacgao:

a) Dispensa - 13 contratacdes

b) Pregao - 10 contratagles

c) Inexigibilidade - 3 contratacdes

d) Adesao a ata de registro de prego - 3 contratagdes
e) Concorréncia - 1 contratagao

10.7.1.1 Foi utilizado para a realizagao de pequenas aquisicoes e contratagdes de
servicos, o Suprimento de Fundos (cartao de pagamento-dispensa de
licitacdo), modalidade na qual ndo existe procedimento licitatério.

10.7.1.2 Assim, para esta afericdao, foram analisados, além dos 54 processos
considerados no processo de diagndstico, as aquisicdes e contratagdes
realizadas por Suprimento de Fundos.
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» QUANDO COMPRAMOS?

10.8 Acelaboragaodo Planode ComprasAnual (PCA) é a etapainicial do macroprocesso
de compras que visa a racionalizagao da gestao de compras. As unidades demandantes
do MME lancam suas programacodes de contratos diretamente no PCA, as quais sao
posteriormente validadas pela autoridade competente.

10.8.1 Quanto ao monitoramento do PCA, é elaborado, trimestralmente, o Relatério
de Riscos de Execucgdo, visando conhecer o panorama de contratacles e
identificar falhas e riscos para o adequado cumprimento gradual das demandas
planejadas.

10.8.2 A cada ciclo anual, é realizada a avaliagdo e o aprimoramento das agdes
de planejamento, o que contribui para o fortalecimento do macroprocesso
de compras, prevendo solugdes mais adequadas, menos onerosas e
ambientalmente comprometidas.

> QUEM COMPRA?

10.9 O MME possui uma Coordenagao-Geral de Compras e Contratos, unidade
central de compras responsavel pelos atos relativos a fase interna e a realizacdo dos
procedimentos relacionados a fase externa do processo de contratacao publica.

10.9.1 Os graficos abaixo trazem uma linha do tempo. O primeiro grafico representa
a diferenca entre os valores estimando e os valores contratados pela area, e
o segundo grafico representa o tempo médio do ciclo de compras.

Grafico 1
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Grafico 2 - Fonte: drea de contratagdes do MME

> DE QUEM SE COMPRA?

10.10 A tabela 12, apresenta as naturezas juridica das empresas que mais
contratamos no ano de 2023 e até outubro de 2024.

SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 37 70%
SOCIEDADE ANONIMA (ABERTA E 6 11%
FECHADA)

ORGAOS PUBLICOS 0 0%
ASSOCIACAO PRIVADA 1 2%
EMPRESARIO (INDIVIDUAL) 8 15%
EMPRESA PUBLICA 1 2%
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 0 0%
FUNDAGAO PRIVADA 0 0%
TOTAL DE EMPRESAS CONTRATADAS 53 100%
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CONTRATAGOES 2024

PORCENTAGEM EM

NATUREZA JURIDICA QUANTIDADE RELAGAO AO TOTAL
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 24 92%
SOCIEDADE ANONIMA (ABERTA E 2 8%
FECHADA)

ORGAOS PUBLICOS 0 0%
ASSOCIAGAO PRIVADA 0 0%
EMPRESARIO (INDIVIDUAL) 0 0%
EMPRESA PUBLICA 0 0%
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 0 0%
FUNDAGAO PRIVADA 0 0%
TOTAL DE EMPRESAS CONTRATADAS 26 100%

Tabela 12 - Periodo de janeiro a dezembro de 2023
Fonte: area de contratacdes do MME

10.10.1 Em relacdo a natureza juridica das empresas contratadas, verificou-se
gue a maioria sao Sociedade Empresaria Limitada, com 37 contratacoes,
representando 70% do total.

10.10.2 Denota-se que dentre as empresas com a natureza juridica de Sociedade
Empresaria Limitada, 34 sao microempresas/empresas de pequeno porte.

10.10.3 A segunda natureza juridica mais contratada foi de empresario (individual).

10.10.4 Nos Griaficos 3, 4, 5 e 6, apresentaremos os dados da tabela 11, sobre a
natureza juridica das contratacdes feitas em 2023 a outubro de 2024.

Grafico 3 - Apresenta em % as empresas mais contratadas de janeiro a dezembro de 2023
Fonte: area de contratacdes do MME
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Grafico 4 - Apresenta, em %, das microempresas/empresas de pequeno porte (34)
em relacdo as contratagdes totais (53) de janeiro a dezembro de 2023
Fonte: area de contratacdes do MME

Grafico 5 - Apresenta em % as empresas mais contratadas de janeiro a outubro de 2024
Fonte: area de contratacdes do MME

Grafico 6 - Apresenta, em %, das microempresas/empresas de pequeno porte (17)
em relagdo as contratagdes totais (26) de janeiro a outubro de 2024
Fonte: area de contratacées do MME
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10.11 Verificamos que a insercao de critérios ambientais nas especificacdes dos
artefatos utilizados nas aquisicdes de bens ou na prestagao de servigo busca minimizar
os impactos ambientais adversos gerados no curso da contratagao de servicos e para a
execucao de obras, viabilizando o incremento de produtos sustentaveis colocados, com
a reducao da utilizacdo de matérias-primas e diminuicdo do descarte de residuos na
natureza.

10.11.1 Apresentamos a seguir o quadro-sintese dos problemas identificados e
dos objetivos tracados durante a etapa de diagndstico no MME, por eixo

tematico.

ETAPA DE DIAGNOSTICO

; PROBLEMAS
TITULO n IDENTIFICADOS OBJETIVOS TRACADOS

Baixo conhecimento das

Ajustar as estratégias de
aquisicdo para alinha-las
as reais necessidades dos
usuarios e das areas, evi-
tando o consumo excessivo

P01 reais TEECESE zREE 6 EaUl de materiais de expediente,
sicao de bens. ) ~ Y
impressdes desnecessarias
e bens permanentes acu-
mulados no setor de patri-
monio.
Utilizagao de eletrodomés-
ticos nas areas de trabalho Informar e conscientizar os
para consumo individual, trabalhadores do MME sobre
EIXO1. P02 aumentando o consumo de 0s riscos e custos decorren-
= energia e sobrecarregan- tes do uso indevido da rede
RACIONALIZAGAQ do a utilizagao da rede de elétrica.
E CONSUMO energia elétrica.
CONSCIENTE
Identificar  oportunidades
Alto consumo e variabilida- de melhoria e promover
P03 de da qualidade de insumos uma gestdo mais eficiente
administrativos. e sustentavel dos insumos
administrativos.
Procedimentos de contrata- e ~
~ . Identificar solugbes para
P04 gao excessivamente buro- ~ LA
‘o contratagdes mais celeres.
craticos e engessados.
o . Reduzir significativamente o
P05 Al IS G Lpres nimero de impressoes rea-

soes.

lizadas.
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ETAPA DE DIAGNOSTICO

i PROBLEMAS
TITULO “ IDENTIFICADOS OBJETIVOS TRACADOS

Reduzir a necessidade de
manter uma estagao de tra-
balho para cada trabalhador
em trabalho remoto (inte-
gral ou hibrido).

EIXO 2.
RACIONALIZACAO
DA OCUPACAO DE
ESPACOS FiSICOS

EIX0 3.
IDENTIFICACAO
DOS OBJETOS DE
MENOR IMPACTO
AMBIENTAL

EIXO0 4.
FOMENTO A
INOVACAQ NO
MERCADO

EIXO 5.
NEGOCIOS DE
IMPACTO NAS
CONTRATACOES

P06

P07

P08

P09

P10

P11

P12

P13

P14

Auséncia de compatibiliza-
gao entre o trabalho remo-
to ou hibrido e a ocupacdo
dos espacos fisicos.

Gastos com alteracgoes re-
correntes de leiaute.

Resisténcia a mudanca de
cultura organizacional de
ocupacao de espaco fisico.

Falta de especializacao da
equipe para definigdo de
critérios de sustentabilida-
de.

Auséncia ou desconheci-
mento sobre ferramentas
gue apoiem a identificacdo
de produtos e servigos mais
sustentaveis.

Desconhecimento sobre
rotulos e certificagGes pas-
siveis de aplicagdo.

Baixo didlogo com o merca-
do fornecedor.

Pouco conhecimento sobre
a implementacdo pratica
de negdcios de impacto nas
contratagoes publicas.

Dificuldade em identificar

processos e solugdes que

possam impactar e trans-
formar a realidade socio-

econOmica de um publico-
-alvo.
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Reduzir gastos com altera-
¢Oes recorrentes de leiaute.

Reduzir a resisténcia a mu-
danca de cultura organiza-
cional de ocupacdo de espa-
co fisico.

Aumentar o conhecimento
das unidades de compras
sobre a identificacdo dos
objetos de menor impacto
ambiental.

Aumentar o didlogo com o
mercado fornecedor.

Incluir os negdcios de im-
pacto nas contratacdes pu-
blicas do MME quando cou-
ber.
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ETAPA DE DIAGNOSTICO

i PROBLEMAS
TITULO “ IDENTIFICADOS OBJETIVOS TRAGADOS

Capacitar trabalhadores de
diferentes vinculos e niveis

P16

EIXO 6.
DIVULGACAO,
CONSCIENTIZACAO oy
E CAPACITACAO

P18

Necessidade de capacitacdo
sobre a logistica sustenta-
vel e o descarte de residu-
os de diferentes vinculos e
niveis hierarquicos, incluin-
do a conscientizagdo das
chefias.

Auséncia de informacoes
sobre o grau de conheci-
mento dos trabalhadores
do Ministério sobre a Logis-
tica Sustentavel.

Auséncia de um plano de
comunicagdo sobre logistica
sustentavel.

Tabela 13 - Etapas do diagndstico
Fonte: elaborado pelos autores.

hierarquicos, incluindo a
conscientizagdo das chefias.
Informagao para a chefia
com abordagem mais direta
com foco no resultado.

Coletar informacgdes sobre o
grau de conhecimento dos
trabalhadores do Ministério
sobre a Logistica Sustenta-
vel.

Elaborar Plano de Comuni-
cacdo, com acoes pontuais
e informes continuos sobre
a importéncia da logistica
sustentavel e do correto
descarte de residuos soli-
dos.
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11. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO

Link para o Plano de Agao

12. INDICADORES

Eixo 1:
“Promogao da
racionalizagao

e do consumo
consciente de
bens e servigos”

Eixo 2:
“Racionalizacao
da ocupagao dos
espacos fisicos”

Eixo 3:
“Identificacao
dos objetos de
menor impacto
ambiental”

Implementar agbes que
estimulem o consumo
consciente e sustentavel

Executar o Plano de Ges-
tdo de Residuos Solidos

Estruturar o redimensio-
namento do subsolo e
dos andares 7°, 8° e 9°,
respeitando a legislagdo
atual sobre ergonomia e
otimizagao dos espagos

Elaborar pesquisa sobre
a padronizagao de re-
dagédo de critérios para
a contratagao, a fim de
incluir nos artefatos da
contratagdo, a possibi-
lidade de aquisicao de
bens e prestagdes de
servigo com menor im-
pacto ambiental

Redigir a minuta de
checklist, com base na
pesquisa sobre padroni-
zagdo de critérios para
as contratagdes que
tragam menor impacto
ambiental para possiveis
inclusGes nos artefatos
da contratagdo, apds
revisdo da Assessoria
Juridica do MME

1. Quantidade
de agdes
realizadas.

1. Quantidade
de agdes
realizadas.

2. Projeto
concluido -
100%.

3. Pesquisa
concluida -
100%

3.CHECKLIST
concluido -
100%

CGRL Trimestral
CGRL Trimestral
CGRL Trimestral
CGCC/
CGRL Semestral
CGRL /
CGCC/ Semestral
SPOA
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Semestral

Semestral

Apds a
entrega da
demanda

Apds a
entrega da
demanda

Apds a
entrega da
demanda
e revisao
semestral
para
atualizagao


https://mmegovbr-my.sharepoint.com/personal/fabiana_feijo_mme_gov_br/Documents/Área de Trabalho/PLS/Plano de trabalho mme/planoacao-pls-MME.xlsx

Eixo &:
“Fomento a

inovagao de
mercado”

Eixo 6:
“Divulgacao,

conscientizagao
e capacitacao”

Elaborar projeto para
revitalizagdo, em etapas,
de retrofit no bloco U

- prevendo parcerias e
convénios com o Mtur,
as subsidiarias e com a
sociedade quando legal-
mente possivel

Realizar oficina para

o desenvolvimento de
estratégias de promogédo
da inovagao

Agendar visita a secreta-
ria que trata sobre negd-
cios de impacto no MME
para conhecer a politica
e possiveis parcerias

Realizar pesquisa/estudo
para desenvolvimento de
estratégia de promogdo
interna para a contra-
tacdo de negocios de
impacto

Realizar pesquisa/estudo
para desenvolvimento de
estratégias de promo-
gao interna, acerca da
doacdo de bens inservi-
veis passiveis a projetos
sociais

Fomentar um ambien-
te de conhecimento e
conscientizagao voltado
a ESG

Fomentar agdes de ca-
pacitagdo relacionadas a
prevengdo e tratamento
ao assédio moral e sexu-
al e a discriminagdo no
ambiente de trabalho.

4. Projeto
concluido -
100%

4. Oficina
com proposta
de projeto
concluida -
100%

5. Visita e
resumo técnico
sobre a visita
concluida -
100%

5. Projeto
concluido -
100%.

5. Projeto
concluido -
100%

6. Quantidade
de agdes de
conscientizagdo
e capacitagdo
realizadas.

6. %
Percentual

das unidades
organizacionais
que tenham
participado

das agdes ou
capacitagdes

Tabela 14

CGRL /
_SPOA /
AREA FIM
DO MME

A SER
INDICADA

CGRL /
_SPOA /
AREA FIM
DO MME

A SER
INDICADA

CGGP /
CGRL

ASCOM

/ CGRL /
CGCcC/
SPOA

ASCOM

/ CGRL /
CGcc/
SPOA

ASCOM /
SPOA

ASCOM /
AREA DE
QUALIDADE
DE VIDA DA
CGGP
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Trimestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Anual

Semestral

Apds a
entrega da
demanda

Apds a
entrega da
demanda

Apds a
entrega da
demanda

ApoOs a
entrega da
demanda

Apos a
entrega da
demanda

Anual

Semestral



13. IMPLEMENTAQAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO

13.1 Implementagao

a)

b)

A fase de execugao do PLS consiste na implementacdo das acdes pelas areas
responsaveis, as quais serdao acompanhadas pela equipe responsavel pelo
monitoramento do PLS por meio dos indicadores de desempenho de cada acdao,
conforme o plano de acdes e metas por eixo tematico.

Assim, medidas preventivas e corretivas podem ser tomadas a tempo para o bom
andamento do plano. Caberda, portanto, aos responsaveis pela implementacao
indicados no plano de agdes e metas por eixo tematico, atuar tempestivamente
para efetivar as agdes sob suas competéncias, observados os prazos definidos,
podendo, para tanto, detalhar suas acdes em subprojetos, cujos resultados
serdo reportados para a comissdo de monitoramento e avaliagao do PLS.

13.2 Monitoramento

a)

b)

O monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel sera realizado anualmente
pela Equipe de monitoramento, que sera instituida para o inspecionar e avaliar
0 PLS logo apds sua publicacdo, em colaboragdo com as unidades responsaveis
indicadas em cada agao.

Os gestores das areas serdo os responsaveis pelo fornecimento das informacdes
resultantes das medicGes a equipe responsavel pelo PLS. Cada unidade
responsavel, faz o seu controle e executa as agdoes no que melhor se aplica ao
seu contexto, considerando o tamanho dos projetos, a maturidade de gestao e a
sua estrutura organizacional, devendo apresenta-la a Equipe de Monitoramento
e Avaliagdo do PLS quando solicitado.

A partir do segundo ano de execugao do plano os resultados devem ser publicados
no formato de Relatério Anual de Avaliagao de Desempenho. Ao final do periodo
de vigéncia do Plano, a Equipe de monitoramento analisara os resultados
alcancados e estabelecera os objetivos, resultados, metas e iniciativas para o
ciclo de planejamento subsequente.

Implementacao
do PLS

Monitoramento
do PLS

Areas diretamente

responsaveis pelas Gerenciando cada agao como Conforme os prazos
acoes, indicadas do um projeto direcionado ao estabelecidos no
plano de acoes e metas atingimento das metas. plano de acao e metas

por eixo tematico

.. L. Realizado a cada
. .. Solicitando as areas os
Equipe/Comissao 12 meses, mas o

. dados para medicao dos - .
de Monitoramento e . relatorio sera gerado
. indicadores de desempenho
Avaliacao do PLS - no segundo ano de
de cada acgao. -
execucgao do PLS

Tabela 15 - sintese da fase de execucdo

Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, complementado pelos autores

d) A Equipe Monitoramento e Avaliagdo do PLS podera ser provocada para apoio

as acles, revisdao das metas e acles, retirar dluvidas e realizar pesquisas e
benchmarking com demais 6rgaos da administragao publica.
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13.3 Avaliacao

13.3.1 A primeira avaliacdo sera a partir de 24 meses a contar da publicacdao deste
PLS, com a anadlise dos dados sera elaborado o Relatério de Avaliagdao de
Desempenho do PLS.
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