VETOR = Visdo Estratégica de Trabalho Orientado a Resultados
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1.

Introdugao ao Vetor

A plataforma foi desenvolvida pela area de Inteligéncia de Neg6cios da SGEP para permitir
o monitoramento integrado de todas as dimensdes da gestdo estratégica institucional do
Ministério de Minas e Energia, incorporando as Estratégias, Iniciativas, Riscos e Indicadores.
Este manual tem como objetivo orientar os usudrios no uso do aplicativo, e qualquer
sugestdes, criticas ou elogios devem ser encaminhado ou e-mail sgep@mme.gov.br.

2.

Objetivo do Aplicativo Vetor

@ A ferramenta visa integrar, em uma tnica plataforma, os elementos essenciais da gestio

estratégica institucional, com foco em:

4,

Planejamento e acompanhamento de iniciativas estratégicas;
Identificacdo e tratamento de riscos;
Monitoramento de indicadores de desempenho, por meio de Painel BI;

Alinhamento das a¢des com os eixos do Mapa Estratégico do MME.

Funcionalidades Principais do Vetor

Gestao de Iniciativas: Permite o registro, acompanhamento e atualizacdo de
iniciativas estratégicas vinculadas aos eixos do Mapa Estratégico.

Gestdo de Riscos: Funcionalidade para identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos
institucionais.

Painel BI: Painel interativo com indicadores e visualizacoes analiticas integradas,
desenvolvido em Power BI.

Mapa Estratégico Interativo: Visualizacdo do Mapa Estratégico do MME com
integracdo aos indicadores, estratégicos, iniciativas e riscos.

Integracoes

4R 0 aplicativo se comunica com as seguintes plataformas:

SharePoint: Base de dados das listas de iniciativas, riscos e eixos estratégicos.
Power BI: Painel de indicadores e monitoramento da execucao.

Power Automate: Fluxos automatizados para notificacbes, aprovacdes e
atualizacdes.



5. Utilizando o Vetor

[T 0 acesso ao aplicativo é automatico e integrado com as credenciais do usuario. Quando
em ambiente corporativo, o usudrio ndo precisa realizar o processo de login. Fora do
ambiente corporativo, o usudrio precisa logar com sua conta corporativa, garantindo
seguranga e rastreabilidade.

Foram estabelecidos perfis institucionais conforme detalhado no item 12

Gestdo
Estratégica

Nota: Em caso de nova versao disponivel atualizar o aplicativo antes
da sua execucao.

6. Mapa Estratégico Interativo
Ao iniciar o aplicativo, q tela inicial apresenta o Mapa Estratégico do MME de forma
interativa. Esta é a principal tela de navegacdo e representa visualmente a missdo, visao,
valores e objetivos estratégicos da instituicdo, organizados por eixos tematicos.
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Interatividade

Barra Superior: Contém botdes autoexplicativos e oferecem uma navegacao intuitiva para as
demais funcionalidades do aplicativo:

e Gestdo de Iniciativas

e Gestdo de Riscos

e Painel BI

e Mapa Estratégico (Tela principal)

A tela do mapa estratégico é interativa, permitindo acesso dindmico as informacdes
estratégicas.

1. Indicadores Numéricos (circulos coloridos)
o Azul: Numero de Iniciativas vinculadas ao objetivo estratégico
o Vermelho: Nimero de Riscos associados

Ao clicar nesses circulos, o usuario é redirecionado para a respectiva tela (iniciativas ou
Riscos), ja com os registros filtrados pelo objetivo estratégico correspondente.

2. Objetivos Estratégicos
o Todos os objetivos estratégicos apresentados no mapa sao clicaveis.

Ao clicar em um objetivo, o usuario é direcionado para uma tela, que apresenta
indicadores, iniciativas, riscos e outros dados relevantes especificos daquele objetivo.



Essa funcionalidade permite um acesso rapido e contextualizado as informacdes
mais relevantes para a tomada de decisdo e o acompanhamento da estratégia
institucional.

x Observag¢oes Importantes

e 0O comportamento de filtro automatico nas telas de Iniciativas e Riscos facilita a
navegacao e andlise, pois elimina a necessidade de buscas manuais por objetivo.

e Atelainicial serve como painel de navegacdo central, a partir do qual o usuario acessa
todas as demais funcionalidades do aplicativo.

e A experiéncia é adaptada ao perfil de acesso do usudrio, o que garante que cada
servidor veja somente os dados e funcionalidades pertinentes ao seu papel
institucional.

7. Gestao de Iniciativas

A tela de Gestdo de Iniciativas é o ambiente onde os usuarios podem:
e Acessar filtros;
e Visualizar todas as iniciativas sob sua responsabilidade ou da instituicao;
e Relacionar Etapas e riscos vinculados as iniciativas;
e Registrar % de execucdo das Etapas;

e Registrar andlise critica da iniciativa;

Editar, excluir ou detalhar iniciativas, respeitando seu perfil institucional.

Visao Geral da Tela
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A interface é dividida em trés areas principais:
@ Lista de Iniciativas (parte superior)

Apresenta as iniciativas cadastradas, com as seguintes colunas:

Coluna Descricao
Titulo Nome da iniciativa

Indica se a iniciativa é “Acdo”, “Politica Publica”, “Medida

Tipo o p A p
P Institucional” ou “Projeto”.

» o«

Status de andamento, podendo ser: “Nao iniciado”, “Em Execuc¢do”,

» o«

Situacgao L
¢ “Suspenso”, “Cancelado”, “Finalizado” ou “Revogado”.

Etapas em Atraso Numero de Etapas associadas a iniciativa que estao vencidas.
Executado Percentual concluido com base na execuc¢do das Etapas.

Responsavel Pessoa responsavel pela iniciativa.

Acdes disponiveis:

ponto de atencdo: campo destinado a inser¢do da andlise da iniciativa com o
objetivo de avaliar o andamento atual em relacdo ao que foi planejado,
identificando desvios, causas, impactos e a¢des corretivas.

2 editar iniciativa

excluir iniciativa, conforme seu perfil institucional




Dica: Clicar sobre o nome da iniciativa expande as informagdes, exibindo Etapas e riscos
associados.

Iniciativa Dependente: O sinal ? no lado esquerdo ao titulo da iniciativa indica a existéncia
de iniciativas dependentes, e o seleciond-lo serdo mostradas abaixo as iniciativas
dependentes.

@ Registro de ponto de atengdo: Ao selecionar “* abrird uma nova tela para registro de
questoes relacionadas a iniciativa. O sinalizador deve indicar uma visdo geral da iniciativa
quanto ao seu desenvolvimento.

Ponto de Atencdo

Andlise

Formatagdo ~ B / U ‘ @ ‘ k73 ‘

Insira detalhes da analise aqui.

Sinalizador

N7A v

]M +~  Confirmar

@ Area de Etapas (parte inferior esquerda)

Quando uma iniciativa é selecionada, suas Etapas sdo exibidas com os seguintes campos:

Campo Descricdo
ID Identificador numérico da Etapa, gerado automaticamente.
Etapa Titulo da Etapa

. Estratégica ou Operacional. Etapas estratégicas normalmente estdo
Tipo de Etapa _ o
associadas e entregas/atividades relevantes

Iniciado /

L Datas de inicio e fim realizada da Etapa
Finalizado



Campo Descric¢ao

Percentual de conclusdo da Etapa, utilizado para registrar a sua

Executado N
execucao
Se aplicavel, Etapa anterior relacionada. Nota: O conceito adotado indica
Predecessora que a conclusdo da Etapa anterior é condicdo para conclusido da Etapa,
entretanto nao ¢ feito nenhum controle estre as Etapas.
Responsavel Nome do responsavel pela realizacdo da Etapa

Acdes disponiveis por Etapa:
. 0 (Gerenciamento da Etapa)
. O (exclusao Etapa)
Botao: para adicionar uma nova Etapa a iniciativa selecionada.
@ Riscos Relacionados (parte inferior direita)
Esta secdo lista os riscos vinculados a iniciativa:
e Titulo do Risco

e C(riticidade

e Responsavel

Ao clicar no serdo mostrados detalhes do risco:



Risco: AMO1

Descrigio

Cédigo de Etica e Conduta do MME permanecer desatualizado

Tipo
Integridade
Probabilidade
Rara
Griticidade Residual

Risco Baixo

Causa

Falta de tempestividade para manter o Cédigo de Etica e Conduta
do MME atualizado aos novos normatives e demandas federais

Area
AECI
Impacto
Muito Alto
Responsavel

Wagner Alessander Ferreira

Consequéncias

Dificuldade de aplicagio das disposigBes do Cédigo defasado a
situagBes fiticas nele n3o previstas, em fungao da desatualizagio

Status
Permanece

Criticidade
Risco Médio

Proprietério

Wagner Alessander Ferreira

ID-285

Iniciativas impactadas por este risco

Plano de Integridade

AECI - Em Execugdo

@ Acoes e Filtros (topo da tela)

o : cadastro de nova iniciativa.

o T WM . para abrir ou fechar todas as iniciativas ao mesmo tempo.
e T ™ . permite aplicar filtros por nome de iniciativa, responsavel e objetivo
estratégico.

8. Cadastro de Nova Iniciativa

O cadastro de uma nova iniciativa é realizado por meio do botao na tela de Gestao
de Iniciativas. O formulario apresenta campos obrigatorios e permite a selecdo direta dos
objetivos estratégicos com os quais a iniciativa contribui.

[T Preenchimento do Formulario

Os campos disponiveis sdo:

Campo Obrigatorio? Descricao

Nome da Iniciativa 4 Nome completo da iniciativa
Nome abreviado usado como identificador. Este
nome sera utilizado preferencialmente nos

painéis gerenciais

Nome Resumido /

Sigla v



Campo Obrigatdrio? Descricao
Resumo das principais caracteristicas, metas e
Descricdo & prineip
contexto da iniciativa
Area 4 Area responsavel dentro do MME
Situacdo 4 Status da iniciativa
Tipo 4 Categoria
Classificacao da < Classificacdo da iniciativa entre estratégica ou
Iniciativa tatica
L Pessoa responsavel pela iniciativa (selecao por
Proprietéario & _ por p (selegdo p
lista de usuarios)
Iniciativa . e . .
V4 Indica se esta iniciativa esta subordinada a outra
Dependente?
<

Iniciativa Raiz Selecdo da iniciativa a qual esta vinculada

se dependente

Adicdo de riscos relacionados (lista suspensa e

Riscos
botdo de adigdo &8 )

Opcional

@ Vinculagio com Objetivos Estratégicos

No lado direito da tela de cadastro, é exibido o Mapa Estratégico do Vetor, que apresenta
todos os objetivos estratégicos, organizados por eixo. Para registrar uma nova iniciativa, o
usudrio deve indicar pelo menos um objetivo estratégico para o qual sua iniciativa contribui.

s Como fazer:
e Clique diretamente sobre o objetivo estratégico no Mapa Interativo;

e Sera aberto um pop-up para definir o nivel de contribui¢cdo da iniciativa com aquele
objetivo.

Niveis de Contribuicdo Disponiveis:

Nivel Significado

Marginal Contribuicao muito limitada ou indireta



Nivel Significado

Baixo Algum impacto, mas com pouca relevancia

Médio Contribuicao equilibrada, importante, mas nao prioritaria
Forte Alta relevancia para o alcance do objetivo

Foco A iniciativa tem esse objetivo como principal direcionador

/\ Atencido: A submissdo do formulario sé sera possivel apés indicar pelo menos um
objetivo estratégico com qualquer nivel de contribuicio.

Essa classificagcdo permite uma andlise mais refinada da atuacdo institucional, identificando:
e Quais objetivos estdo sendo mais ou menos contemplados;
e Qual o grau de esforgo alocado em cada frente estratégica.

Dica: sugere-se indicar duas (no maximo 3) contribuicdes para os objetivos
estratégicos.

() Boas Praticas
e Utilize um nome claro e objetivo para facilitar a identificacdo da iniciativa.

e Preencha uma descri¢do rica em informacoes, destacando metas, escopo e contexto.
Estas informacoes serdo utilizadas nos relatorios de gestdo do MME.

e Sempre verifique se os objetivos estratégicos selecionados refletem de fato o impacto
da iniciativa.

e Se a iniciativa depender de outra, vincule corretamente a “Iniciativa Raiz” para
manter a integridade hierarquica.

Apés o Cadastro

Depois de salvo, a iniciativa sera exibida na tela de Gestdo de Iniciativas, onde sera possivel:
e Adicionar Etapas associadas
e Relacionar riscos
e Acompanhar progresso por percentual executado

4R Fluxo de Uso Tipico

1. Clique em .



2. Preencha os campos obrigatérios (a serem detalhados na préxima secao).

3. Apbs salvar, a iniciativa aparecera na lista.

4. Clique no nome da iniciativa para expandir e adicione Etapas com o botdo
para inserc¢ao de nova Etapa.

5. Relacione riscos, se aplicavel, no painel direito.

6. Monitore o percentual de execucao conforme as Etapas forem concluidas.

9. Gestao de Etapas

Cada iniciativa pode ser desdobrada em uma ou mais Etapas, que representam a¢des para
sua implementacdo. O gerenciamento eficaz das Etapas é fundamental para o calculo
automatico do progresso da iniciativa.

[J cadastro de Nova Etapa

Para adicionar uma nova Etapa, clique no botao Etapa natela de Gestao de Iniciativas
(ao expandir uma iniciativa especifica).

Ajanela de cadastro exibe os seguintes campos:

Campo

Nome da Etapa

Tipo da Etapa

Responsavel

Iniciativa
Relacionada

Inicio Planejado /
Fim Planejado

Obrigatério? Descricao
vV 4 Nome descritivo da Etapa
4 Estratégica ou Tatica
< Servidor responsavel (sele¢io por

lista de usuarios)

s . . . .. Exibe o nome da iniciativa pai (ndo
Automatico (se a iniciativa

. ) editavel se a iniciativa estiver
estiver selecionada)

selecionada)

4 Datas de planejamento para execucao



Campo Obrigatério? Descricao

Iniciad
Frilrll(:l?z;d{) Opcional Datas reais de execucdo
. Valor inserido manualmente, de 0% a
% de Execugdo V4 100% 0
Calculad b dat
Duracdo Planejada Automatico aicrrado com base nas datas

planejadas, em dias uteis

Se a Etapa possui dependéncia,
V4 selecione "Sim" e escolha a
predecessora

Depende de outra
Etapa?

Tipos de Etapa

o Estratégica: A¢cdes-chave que representam marcos ou entregas relevantes dentro da
iniciativa.
e Tatica: A¢Ges de apoio ou operacionalizagio de outras Etapas ou metas especificas.

[l Atualizagio de Execucio

0 campo % de Execucdo deve ser atualizado manualmente pelo responsavel. A atualizagao
do percentual de execucdo deve refletir o progresso real das atividades, considerando o
avango fisico das Etapas, o tempo efetivamente decorrido em relagdo ao planejado. Essa
atualizacdo deve ser baseada em informacdes da equipe executora, evitando estimativas
subjetivas, e pode demandar replanejamento caso haja desvios significativos.

A soma das execucdes das Etapas alimenta automaticamente o progresso da iniciativa
(campo “Executado”).

Calculo do Progresso da Iniciativa: O sistema calcula a média ponderada da execugio
das Etapas associadas conforme sua duragdo planejada.

Relacdo de Dependéncia

Ao marcar que uma Etapa depende de outra, o campo para sele¢do da Etapa Predecessora
serd ativado. Isso é util para estruturar a sequéncia légica de execucdo e evitar sobreposicao
de atividades, entretanto ndo ha controle entre as datas planejada entre Etapas dependentes.

Boas Praticas



e Atualize frequentemente o campo % de Execugdo para refletir o status real.

e Defina corretamente as datas planejadas e realizadas para garantir confiabilidade nos
prazos.

e Evite Etapas genéricas — quanto mais especifica, mais ttil para o monitoramento.
e Utilize a dependéncia de Etapa para organizar projetos complexos em etapas claras.
s Edicdo e Exclusio

Ap6és cadastrada, cada Etapa pode ser:
o Egditada

. 0O Excluida

e Visualizada com detalhes ao expandir a iniciativa correspondente.

10. Gestao de Riscos
A funcionalidade de Gestio de Riscos permite cadastrar, visualizar, editar e classificar riscos
relacionados as iniciativas estratégicas, de forma estruturada e integrada com a matriz de
criticidade.

[l Visdo Geral do Painel de Riscos

2 39
Risco Médio Risco Alto
- 0 o -
C L

A tela de Gestdo de Riscos é dividida em trés areas principais:

@ Classificacio de Riscos (parte superior esquerda): Mostra a quantidade total de riscos por
nivel de criticidade:

. . Risco Baixo



o [ ] Risco Médio
o [ Risco Alto
. . Risco Extremo
Cada bloco é clicavel e atua como filtro, exibindo apenas os riscos daquela classificacao.

@ Matriz de Riscos (parte inferior esquerda): Representa visualmente os riscos com base em
duas dimensdes:

e Eixo vertical: Impacto (Muito Baixo — Muito Alto)
e Eixo horizontal: Probabilidade (Improvavel — Praticamente Certa)

Cada célula mostra a quantidade de riscos que se enquadram na combinacio de impacto e
probabilidade. Células também sao clicaveis, atuando como filtros refinados para os riscos
exibidos na galeria a direita.

@ Gerenciamento de Riscos (parte direita): Exibe os detalhes de um risco selecionado:
e Nome do risco
e Responsavel (campo editavel)
e C(riticidade automatica (com base na posi¢do na matriz)
o Status

Também ha botdes para:

) ﬂ Visualizar
) Editar

e Excluir

11.Cadastro de Riscos

O formulario de risco permite registrar os componentes dos eventos de risco associados a
uma iniciativa, caracteriza-los com base em causa, efeito e consequéncia, e documentar a¢des
de mitigacao e resposta, quando for o caso.

Para inser¢do de novo risco, selecionar:

[l Visdo da tela para Cadastro de Risco



IDENTIFICACAO DO RISCO

Iniciativa Impactada

Nome do Risco

Devido a (causa/fonte)

Descrigio da evento de risco

Descrigio do Impacto/Efeito/Consequéncia

SCO INTRINSECO

Tipo de Risco Probabilidade Impacto

~ ~

TRATAMENTO DO RISCO [ o] RESPOSTA AQ RISCO E=n

RISCO REMANESCENTE
Tipo de Risco Probabilidade Impacto

~ ~ ~

[T 13.1. Identificagio do Risco

A primeira coluna do formulario, Identificacdo do Risco, deve ser preenchida com os

seguintes campos:

Campo Descri¢cao
Seleciona a iniciativa a qual o risco esta vinculado,
Iniciativa Impactada caso na tela anterior foi selecionado uma inciativa

Nome do Risco

Devido a (causa/fonte)

este campo vem preenchido.

Nome sintético que identifique o risco

Origem do risco, como falha de processo, fator
externo etc.

Descricao do evento de risco 0 que pode acontecer (foco no evento em si)

Descrigdo do

impacto/efeito/consequéncia

Tipo de Risco

Probabilidade e Impacto

0 que pode ocorrer como consequéncia do evento

Classifica o risco conforme sua natureza

Devem ser selecionados conforme a estimativa do
Proprietario do Risco



Campo Descricao

Calculada automaticamente com base na

Criticidad
riticidade combinagio de probabilidade e impacto

@ 0 botio permite visualizar inserir informacdes adicionais do Risco.

DETALHES DO RISCO

Proprietario do Risco

Localizar usudrio v
Responsivel pelo Moni

Localizar usuario ~
Area Responsavel Status do Risco

SGEP ~ A

\B

[T Detalhes

O Proprietario do Risco: O proprietario do risco é quem detém a responsabilidade
principal por sua gestdo, ou seja, é quem responde pelas decisdes e ag¢des de
tratamento do risco, incluindo definicio de medidas, alocacdo de recursos e
supervisao da implementacao. Ele deve ter conhecimento do tema e autoridade para
atuar sobre o risco.

O Responsavel pelo Monitoramento: é o responsavel por acompanhar, tratar e reportar
o risco identificado, garantindo que as a¢des de resposta sejam executadas e que o
risco esteja sempre atualizado.

O Area Responsavel: Area onde o proprietario esta locado.
O Status do Risco: define a situacdo do risco.
4R 13.2. Tratamento do Risco (Opcional)

Essa secdo permite cadastrar a¢gdes mitigatorias para reduzir a probabilidade e/ou impacto
do risco.

Clique em para abrir o mini formulario com os seguintes campos:



DETALHES DA MITIGACAO

Acao Mitigatoria

Adicione as agdes de mitigagdo.

Tratamento do Risco Status

Responsivel pela Acdo

Localizar usuério N

Prazo de Finalizacdo da Agdo

Selecione uma data... ]

Campo Descricao

Agdo Mitigatoria Descri¢do da acdo preventiva ou corretiva

Tratamento do Risco Categoria da abordagem (aceitar, compartilhar, evitar e mitigar)

Status Situacdo atual da acdo

Responsavel pela Acdo Quem executara ou acompanhara a agao

Prazo de Finalizacao Data limite para conclusdo da agao

Essas acdes ajudam a reavaliar o risco e definir a criticidade residual, indicada na parte
inferior do formulario (Risco Remanescente).



(O 13.3.Risco Remanescente (Residual)

Com base nas acgdes previstas e sua execucdo, o Proprietario do Risco reavaliar o risco,
definindo novas probabilidades e impactos.

/\ A criticidade residual é exibida em destaque e representa o risco apés a aplicacdo das

acdes planejadas.
@ 13.3. Resposta ao Risco (Opcional)

Além do tratamento, é possivel definir agdes de resposta que tratam especificamente o evento
quando ele ja ocorreu ou € inevitavel.

Clique em para abrir o mini formulario com:

DETALHES DA RESPOSTA

Acgao de resposta ao risco

Adicione as respostas ao risco.

Responsdvel pela Resposta ao Risco

Localizar usuario '

Campo Descricao
Acdo de resposta ao risco Estratégia de resposta reativa
Responsavel pela Resposta Quem executara ou monitorara a agdo

Dicas Importantes
e Campos marcados com * sdo obrigatorios.

e A criticidade do risco é determinada automaticamente pela légica da matriz de
impacto x probabilidade.



e Os formuldrios de Tratamento e Resposta sdo opcionais, mas fortemente
recomendados para uma gestdo completa.

e Um risco sem tratamento registrado continuara apresentando apenas a criticidade
intrinseca (inerente).

@ Integracao com Iniciativas

Os riscos podem ser vinculados diretamente a uma iniciativa no momento do cadastro ou
edicao da iniciativa (campo “Riscos”).

Na tela da iniciativa, os riscos relacionados aparecem no painel lateral direito, facilitando o
acompanhamento contextual.

Edicao e Manutencio

O administrador pode editar o responsavel, alterar status ou excluir o risco a qualquer
momento.

A criticidade ndo é editavel manualmente, sendo calculada automaticamente com base na
matriz (impacto x probabilidade).

Boas Praticas
e C(lassifique com clareza e objetividade a probabilidade e impacto dos riscos.
e Mantenha os status dos riscos atualizados para garantir transparéncia e controle.

e Utilize os filtros por criticidade e matriz para localizar rapidamente riscos criticos.

12. Acesso ao Sistema e Perfis de Acesso

0 acesso ao aplicativo é automatico e integrado com as credenciais do usuario. Quando em
ambiente corporativo, o usuario ndo precisa realizar o processo de login. Fora do ambiente
corporativo, o usudrio precisa logar com sua conta corporativa, garantindo seguranca e
rastreabilidade.

® @ Permissées de Cadastro e Edigdo

Perfil Visualiza Edita/Exclui
Usuario Iniciativas da sua area Apenas as que estdo sob sua responsabilidade

Admin de Area Iniciativas da sua area Todas as iniciativas da area



Perfil Visualiza Edita/Exclui

Administrador Todas as iniciativas Todas



