
 

MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANÇA DO CLIMA 

SECRETARIA NACIONAL DE MUDANÇA DO CLIMA 

DEPARTAMENTO DE APOIO AO CONSELHO NACIONAL DE MUDANÇA DO CLIMA 

E AO COMITÊ INTERMINISTERIAL SOBRE MUDANÇA DO CLIMA 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO 

 

Grupo Técnico Monitoramento e Transparência  
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Membros presentes: 

Órgão Representantes Cargo Presencial Online 

Ministério do Meio 

Ambiente e Mudança 

do Clima 

Ana Paula Machado 

Diretora do Departamento de 

Governança Climática e 

Articulação 

X  

Marcela Aboim 

Coordenadora Geral do 

Departamento de Governança 

Climática e Articulação 

X  

Ministério da Ciência, 

Tecnologia e Inovação 

Ricardo Araujo Tecnologista X  

Marcelo Castro 
Analista em Ciência e 

Tecnologia 
 X 

Ministério da 

Agricultura e Pecuária 

Marcelo Fernandes 

Guimarães 

Analista de Planejamento na 

Coordenação Geral de 

Mudança do Clima 
 X 

Ministérios dos 

Transportes Rosangela Finocke Analista X  



Ministério dos Povos 

Indígenas 
Elis do Nascimento 

Silva 

Assessora/Diretora do 

Departamento de Justiça 

Climática (Substituta) 

X  

Ministério do 

Desenvolvimento 

Agrário e Agricultura 

Familiar 

Maurício Polidoro 
Coordenador de Gestão de 

Informações 
 X 

Ministério de Minas e 

Energia 

Sérgio Rodrigues 

Ayrimoraes Soares 

Coordenador-Geral de Estudos 

Integrados, da Secretaria 

Nacional de Transição 

Energética e Planejamento 

X  

Carla Rafaele Santana Secretaria Executiva  X 

Ministério do 

Desenvolvimento e 

Assistência Social, 

Familiar e Combate à 

Fome 

Alexandre Arbex 

Valadares 

Diretor de Programa da 

Secretaria Extraordinária de 

Combate à Pobreza e à Fome 

X  

Ministério da Igualdade 

Racial 

Maiara Batista 

Dourado 

Coordenadora de 

Acompanhamento e Parcerias 
 X 

Arlene Cruz dos 

Santos Morais 

Coordenadora de Gabinete 

da Secretaria de Políticas para 

Quilombolas, Povos e 

Comunidades Tradicionais de 

Matriz Africana, Povos de 

Terreiros e Ciganos 

X  

Convidados 
IPEA Ana Flávia Freire Coordenadora de Projeto X  

DGOV 
Stefanny Faustina Analista Ambiental  X  

Julia Ramalho  Estagiária  X  

DPAR 
Inamara Melo Diretora X  

Karine da Silva Coordenadora Geral X  

CBC Guilherme Lima Gerente de Projetos CBC  X 

GIZ 

Rachel Martins Assessora Técnica X  

Camila Pianca Assessora Técnica X  

Naiara Campos Consultora Entrenós X  

BID 
Hugo Mariz Consultor X  

Marcelo Rocha Consultor X  

PNUMA Edenise Garcia Consultora X  

 

 

 



PAUTA: 

1. Abertura dos trabalhos do GT Monitoramento e Transparência 

Pelo MMA, foi dada boas-vindas aos membros do Grupo Técnico pela Diretora do 

Departamento de Governança Climática e Articulação (DGOV) da Secretaria Nacional 

de Mudança do Clima, que colocou os objetivos da reunião de apresentar o plano de 

trabalho e os macroprocessos propostos da Estratégia Transversal de Monitoramento, 

Gestão, Avaliação e Transparência (ET-MGAT), bem como o cronograma, os fluxos de 

deliberação e os produtos esperados.  

Pelo MCTI, o representante do Departamento para o Clima e Sustentabilidade da 

Secretaria de Políticas e Programas Estratégicos, realizou uma fala de abertura e boas-

vindas aos membros do Grupo Técnico. 

Foi informado que o GT será co-coordenado por SNMC/MMA e SEPPE/MCTI, com 

apoio técnico e metodológico de PoMuC/GIZ, BID e PNUMA e em seguida passou a 

palavra aos presentes para uma rodada de apresentação. 

2. Apresentação dos membros do GT  

Foi feita rodada de apresentação dos presentes na reunião, entre membros titulares, 

suplentes e convidados do GT. 

3. Apresentação do Plano de Trabalho do GT para elaboração da Estratégia 

Transversal de Monitoramento, Gestão, Avaliação e Transparência  

Foi realizada a apresentação do Plano de Trabalho do Grupo Técnico.  

A apresentação contou com explicação sobre os objetivos e contexto de trabalho do GT, 

que foca na elaboração da Estratégia Transversal para Ação Climática de 

Monitoramento, Gestão, Avaliação e Transparência (ET-MGAT) do Plano Clima 2024-

2035. Além disso, foi apresentado o mapa de atores envolvidos na construção da 

estratégia, os produtos do GT e o cronograma de trabalho.  

Quanto ao cronograma de trabalho do GT, estão sendo previstas 3 reuniões, com as 

respectivas pautas: 

a) 1ª Reunião Ordinária, em 29 de abril de 2025, com objetivo de aprovar o plano 

de trabalho e apresentar os macroprocessos de Monitoramento e Avaliação; 

b) 2ª Reunião Ordinária, prevista para junho de 2025, em que se pretende validar 

a Seção 1 da ET-MGAT e organizar o trabalho para o desenvolvimento da Seção 

2; e 



c) 3ª Reunião Ordinária, com previsão para ocorrer em agosto de 2025, cuja 

finalidade é a aprovação da Seção 2 da ET-MGAT. 

Foi destacada a subdivisão da Estratégia em 2 seções, a primeira contendo diretrizes 

metodológicas e desenho dos macroprocessos de monitoramento, gestão e avaliação 

do Plano Clima, e a segunda com o detalhamento dos indicadores a serem monitorados 

das demais estratégias (de Adaptação, Mitigação e Transversais) e Planos Setoriais. 

Dessa forma, apenas uma parte da Estratégia ficaria dependente do amadurecimento 

dos demais documentos do Plano. 

Para organização do trabalho da Seção 1, a coordenação do GT irá encaminhar e-mail 

a todos os representantes para que os ministérios indiquem pontos focais, para redação 

do documento através dos subgrupos de trabalho. 

Durante a reunião, o MPI e o MME manifestaram interesse em contribuir, orientando os 

consultores. 

Tendo em vista a complexidade do conteúdo apresentado e a necessidade de uma 

revisão mais profunda pelos membros, houve encaminhamento para envio da 

apresentação aos membros para contribuições e, no momento da reunião, pactuar os 

seguintes aspectos principais do plano de trabalho do GT: 

• Previsão de 3 reuniões do GT; 

• Formação de subgrupos de trabalho para redação do documento; e 

• Compartilhamento dos documentos produzidos a todos os membros com 

antecedência mínima de 1 semana antes da reunião do grupo. 

As equipes de redação serão compostas pelos membros voluntários e consultores 

contratados para apoiar a Estratégia. Os membros do GT deverão identificar os temas 

que têm mais afinidade para orientar, dar diretrizes, referências e contribuir com o 

trabalho dos consultores e equipe técnica da coordenação do grupo.  

Houve estímulo para participação dos representantes do governo, a fim de que o 

material produzido seja construído com sua orientação, a fim de chegar nas reuniões do 

GT com informações mais consolidadas. 

Foi pontuada que a Estratégia traz em sua Seção 1, principalmente, diretrizes 

processuais e metodológicas. A compilação do conteúdo extraído dos demais 

documentos do Plano Clima será sistematizada apenas na Seção 2. A coleta de 

subsídios e formulação da Sessão 2 será feita a partir dos insumos dos GTs de 

adaptação, mitigação e estratégias transversais. 



4. Apresentação sobre os macroprocessos de Monitoramento, Avaliação e 

Revisão do Plano Clima  

Foi apresentada a dinâmica de monitoramento proposta pelos grupos de Adaptação e 

Mitigação, bem como as fichas das ações, com metas e indicadores, dos respectivos 

planos. 

A Estratégia de Monitoramento, Gestão, Avaliação e Transparência (ET-MGAT) do Plano 

Clima absorverá as metas, ações e indicadores estabelecidos no âmbito das Estratégias 

de Adaptação, Mitigação, Transversais e Planos Setoriais.  

A ET-MGAT precisará harmonizar as fichas de indicadores de todos os planos setoriais, 

elaborando painéis para as futuras análises.  

Nesse sentido, foi apresentado que o relatório de monitoramento do Plano Clima será 

elaborado de forma anual. Já a avaliação e a revisão do Plano Clima acontecerão 

bianualmente.  Sendo que a cada quatro anos acontecerá a atualização do Plano Cima 

conforme previsto na Resolução CIM nº 3 de 14 de setembro de 2023.   

Os ciclos de monitoramento e avaliação considerarão resultados de inventários e outros 

monitoramentos, trabalhando em sinergia com MCTI para que os esforços sejam 

otimizados. 

Em 2026, pretende-se coletar a linha de base e testar a metodologia de 

macroprocessos. O primeiro ciclo de avaliação está previsto para ocorrer em 2028. 

A elaboração da ET-MGAT foi definida em fases, conforme segue abaixo: 

1. Diretrizes metodológicas e desenho dos macroprocessos (Seção 1); 

2. Metas, ações e indicadores de adaptação, mitigação e estratégias 

transversais (Seção 2); 

3. Integração com o sistema de monitoramento (Painel BI e Sistema 

IndicaClima); 

Para elaboração do sistema de monitoramento, que terá como objetivo dar 

transparência aos resultados do monitoramento e avaliação do Plano Clima, serão 

desenvolvidos três produtos: 

1. Protótipo Painel BI a ser desenvolvido ainda em 2025; 

2. Aprimoramento do Painel BI em 2026;  



3. Desenvolvimento de sistema de informática denominado IndicaClima a ser 

desenvolvido entre 2026 e 2029. 

 

6. Conclusão e próximos passos  

Pontos discutidos e contribuições 

As estratégias transversais terão estruturas flexíveis, mas todas devem conter metas e 

indicadores. 

Integração de indicadores com análise de co-benefícios e possíveis trade-offs nas 

políticas e territórios. 

Propostas para maior transparência: envolvimento de órgãos de controle como CGU, 

TCU e uso do Portal da Transparência. 

Envolvimento da sociedade civil e instâncias subnacionais desde o início, para garantir 

capilaridade da estratégia. 

 

Encaminhamentos 

Como encaminhamento ficou definido que o DGOV irá enviar e-mail para os membros, 

a fim de:  

1. Recebimento de contribuições para o plano de trabalho e macroprocessos de 

monitoramento e avaliação do Plano Clima.  

2. Formar subgrupos para debate, estruturação, orientação e redação do 

documento.  


