Carlos César Simées Machado ¢

Administrador, consultor e gestor publico com mais de 25
anos de experiéncia em politicas publicas, captagao de
recursos e coordenagao de equipes e de projetos
estratégicos. Atuou em posicoes de liderangca em érgaos
como ENAP, MPOG, MAPA e MPA, onde implementou
iniciativas inovadoras, sustentaveis e de alto impacto social.

Como Gestor Federal, Diretor, Gerente de Projetos e Chefe
de Gabinete, articulou esforgos interinstitucionais e
gerenciou captacdo de recursos junto a organismos
nacionais e internacionais.

No MAPA, participou da elaboracio e execucgao de politicas
de modernizagao e gestdo; no MPA, desenvolveu agdes
estratégicas para pesca e aquicultura, além de compor a
coordenagao geral do evento G20 — Sherpas (Pesca), em

2024.

Outro destaque mais recente foi minha atuacdo como Coordenador Geral (portariado) do GT de
Repactuacéo do Vale do Rio Doce (entre 2019 e 2025). Atuagdo em contextos complexos e
envolvendo negociacgdes e dialogos multissetoriais com equipes técnicas e juridicas das empresas
Vale, BHP e Samarco, nas audiéncias em nivel de CNJ e TRF6.

Com formagao em Administracao e Filosofia, além de especializacbes em Direito Publico,
Licitagcdes e Contratos e Gestdo de Projetos, possuo base académica aliada a lideranga pratica.
Como educador, ja capacitou gestores e servidores em governanga, licitagbes e compliance. Ja
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as praticas de ESG.

Principais areas de competéncias: Gestdo de Projetos; Captacdo de Recursos; Relacées
Institucionais; Assessoria Juridica; Negociagdo; Coordenagéo de Eventos; Desenvolvimento de
Politicas Publicas; Elaboragdo de atos normativos e documentos oficiais (conforme os padrbes da
AGU); Organizacgéo de Licitagbes; dentre outras.

Resumo e Caracteristicas

» Gestor publico com sélida experiéncia em lideranga e desenvolvimento de projetos na
esfera publica, possuindo comprovada capacidade de analisar e resolver problemas
complexos, negociar com diversos stakeholders e alcancar resultados dentro dos prazos
e orcamentos estabelecidos.

» Especialista em gestdo de contratos e Captagdo de Recursos, com forte conhecimento
e experiéncia sobre legislagao publica, sendo altamente habilidoso na elaboracgao de
instrumentos de gestdao, como ACT, TR, TED, Contratos Administrativos e afins.

» Experiéncia em gestédo de projetos no setor publico e privado, utilizando Metodologias
Ageis, Plataformas de Crowdfunding e solugdes de PMO.

» Consultor em gestio publica, com vasta experiéncia em desenvolvimento de
planejamentos estratégicos e melhoria de processos, sempre focado em resultados e
possuindo uma viséo estratégica para impulsionar o desenvolvimento de politicas
publicas.




» Organizador e coordenador de eventos, incluindo o G20 Grupo de Trabalho do
Agro/Pesca na Trilha dos Sherpas, eventos que envolveram representantes de mais de
120 paises.

» Experiéncia em implantagio e estruturagio de Escritérios de Projetos no setor
publico, com foco na entrega de resultados eficientes e no atendimento as demandas
institucionais.

» Motivado e dedicado, com competéncias em analise juridico-administrativa e na
implementacao de solugdes inovadoras em projetos e contratos nas areas publica e
privada.

» Professor nas disciplinas de Direito Administrativo e suas derivagdes, com experiéncia em
Faculdades, Pés-Graduacgao e cursos preparatorios para concursos publicos.

» Gestor de equipes, com grande habilidade em formar times de alto desempenho,
capacitar e desenvolver lideres para diferentes niveis organizacionais.

» Implantag3o e estruturagido de alguns Escritérios de Projetos no setor publico.

Formacao

» Formacao em Administracdo, com énfase em Gestéo Publica, Filosofia pela Faculdade
Diocesana de Nova Iguagu, em convénio com a UFRJ e Direito.com especializacdes em
Direito Publico, Direito Previdenciario e Didatica do Ensino Superior, consolidando ampla
base tedrica, pratica e experiéncia didatica. Mestrando em Direito Processual
Constitucional pela IUNIB (Buenos Aires - Argentina), atualmente trancado.

Experiéncias Profissionais (detalhadas) (apenas as mais recentes)

1) Chefe de Gabinete, Diretor e Gerente de Projetos e Captacao de Recursos — SAP/Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) — 2018 a 2022

> Assessoramento técnico, juridico e administrativo e também coordenacao das atividades
administrativas, operacionais e institucionais do gabinete.

» Captacéo de recursos publicos e privados para desenvolvimento de projetos e Sistemas da
Secretaria Nacional de Aquicultura e Pesca (Ministério da Pesca).

» Contatos institucionais com Parlamentares, Orgéos, Prefeituras e empresas.
» Vasta experiéncia com insercdo e acompanhamentos de projetos na Plataforma +Brasil.

» Elaboracéo de projetos na area de captacdo de recursos para o Orcamento Municipal e da
criacdo de uma Agéncia de Promocéao de Investimentos, além de um Fundo arrecadador
para projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Obs: Também atuei como Chefe de Gabiente quando atuei como empregado publico
concursado na extinta sociedade de economia mista TASA.




2) Gerente de Suprimentos — TASA Telecomunicagoes Aeronauticas S.A.
Coordenacgao dos processos de suprimentos e logistica de materiais estratégicos para
infraestrutura de comunica¢6es aeronauticas.

» Gestdo de contratos, aquisicdo de bens e servigos, controle de estoques e planejamento
logistico.

» Implantagéo de medidas de racionalizagéo de processos e modernizagéo da gestdo de
suprimentos.

» Interface com fornecedores nacionais e internacionais, garantindo conformidade com
normas publicas e requisitos técnicos da aviacao.

» Lideranca de equipe multidisciplinar com foco em resultados e eficiéncia operacional.

3) Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) — Coordenagao Geral de Relagoes Institucionais
e Geréncia de Projetos (até Junho de 2024)

» Coordenacgio Geral de Relagdes Institucionais: Responsavel pela articulagéo e
manutencdo das relagdes institucionais do MPA com diversas entidades
governamentais/n&o governamentais e do setor privado. Facilitava o dialogo
interinstitucional e a cooperacgao estratégica, visando a implementacgao eficaz das politicas
de pesca e aquicultura.

» Interlocucao pela Secretaria Executiva junto & Consultoria Juridica (CONJUR) para
garantir a conformidade legal das iniciativas do Ministério.

» Gerente de Projetos: Conduzia o planejamento, a execugdo e o monitoramento de
projetos de relevancia para o setor pesqueiro e aquicola, garantindo a alocagao eficiente
de recursos e o cumprimento de prazos e metas. Elaboracao e negociacao de ACTs,
TEDs, Planos de Trabalho e demais instrumentos.

» Coordenacgido Geral do GT de Repactuagio do Rio Doce, pelo MAPA e MPA (2019 -
2025): envolvendo MPA, MMA, IBAMA, ICMBio e MAPA nas negociagbes para a
repactuacao das politicas de reparagao dos danos causados pelo desastre na Barragem
do Fundao. Liderei a elaboragao dos projetos de reparacao e participei ativamente das
negociagdes com as empresas responsaveis pelo desastre (Vale do Rio Doce, BHP e
Samarco), além de articular as agées com os Governos de Minas Gerais e Espirito Santo.

» Elaboragio dos Relatérios de Gestao da SAP/MAPA 2021 e 2022 e do MPA 2023.

4) Escritdérios ZM, MK, Macolla Advocacia e Consultorias em Gestao Publica — Fungao:
Consultor, Parecerista e Elaborador de pecas

» Explicagéo sobre o processo juridico a clientes.

» Elaboracgdo de pegas e pareceres juridicos na area do Direito Publico.

» Desenvolvimento de estratégias em prevengao aos litigios.

» Revisao de Contratos, com fins de adequagao Juridica e de economicidade.

» Analise técnica de leis, regulamentos, decisdes judiciais e artigos na area sob demanda do
Municipio/Gestor.




» Treinamento e Capacitacdo de Agentes Publicos em areas como Compras Publicas,
Gestao de Contratos, Regime Juridico Administrativo (8112/1990, LC 840/2011, dentre
outros).

5) Coordenacao de cursos e equipe docente. IMAG (Instituto dos Magistrados do DF) e
Escola Superior de Advocacia - ESA (OAB)

» Elaboracéo de planos de aula e materiais didaticos com base nas diretrizes curriculares e
no programa da disciplina.

» Criagdo de planos de aulas de acordo com a ementa e o cronograma do curso.

» Desenvolvimento e ministracdo de aulas on-line de Administragéo Publica e matérias
correspondentes utilizando Softwares e Sistemas.

» Administracéo de avaliagdes e testes padronizados a fim de mensurar o progresso dos
alunos.

> Revisdo constante das ementas, contetidos e materiais utilizados nas disciplinas a fim de
atender as novas demandas e avangos tecnoldgicos

Obs: Na ESA, apenas atuei como docente.

6) Editoras Vestcon e Brasil Concursos LTDA — Func¢ao: Autor de obras didaticas

» Autor de apostilas e livros nas areas de Direito Administrativo, Previdenciario,
Administracao Publica e TGA, além de duas obras sobre Licitacbes e Contratos e Gestao
de Compras Publicas.

7) Coordenador da equipe de Concursos e Gerente de Projetos educacionais — Grupo Alub

» Melhoria da nota do servico de atendimento ao cliente da empresa.

» Gerenciamento de funcionarios, supervisionando a contratacdo, treinamento e capacitagio
dos colaboradores areas meio e fim.

» Implementagdo do novo programa de treinamento para integracdo de novos
colaboradores, reduzindo o tempo de execucao, sem perda de qualidade.

» Monitoramento de multiplos bancos de dados para acompanhar todo o inventéario das
atividades sob minha Coordenacéo.

» Supervisdo de operacdes diarias, adequando atividades & receita anual combinada.
» Planejamento em equipe das acdes de Marketing, Projetos e Inovacdes.

8) Academia de Policia Militar de Brasilia (APMB - Escola de Formagao de Oficiais (EsFO) —
Funcao: Professor/Orientador

» Treinamento e capacitagdo dos Alunos-Oficiais PM nas areas de Direito Publico e Direitos
Humanos.

» Avaliacio de desempenho e rendimento dos futuros Aspirantes.




9) ENAP (Escola Nacional de Administragao Publica) — Fungao: Coordenagao de cursos e
docéncia na formacao e qualificagao de Servidores Publicos

» Melhoria da nota do servico de atendimento ao cliente externo e interno.

» Gerenciamento de Professores, supervisionando a contratagéo, treinamento e
desempenho dos colaboradores.

» Auxilio aos Professores no desenvolvimento das operacdes e resolugdes de problemas,
prestando um servigo de atendimento ao cliente de ponta.

» Gestdo de custos para a realizacdo de Cursos/Palestras visando otimizagao e facilitagdo
na prestacéo de contas.

» Interagdo com as necessidades dos Orgéos/Gestores quanto a Contetdo e Formatos dos
diversos treinamentos e projetos.

Carlos César Simoées Machado
Contato: (61) 98180-5049 // carlos.machado@mma.gov.br




