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MAPEAMENTO PARTICIPATIVO

DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS E

COMUNIDADES TRADICIONAIS
DIREITO DAS MULHERES

SILVIA HELENA DE SOUZA
FERRARI

Sexo: F
Raca/Cor: BRANCA
Pessoa com deficiéncia: Nao

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A) GERAL
Org&o de Exercicio: MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Jornada: 40

Estabilidade:

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Funcao/DAS: -

Lotacao: INSTITUTO NAC. DE COLONIZ E REF AGRARIA
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

Programa de Gestao: Teletrabalho Integral
B8 SOBRE

Formada em Engenharia Florestal pela Universidade Federal de
Vicosa (UFV), cursa Maestria Estado, Gobierno e Politicas Publicas na
Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), e
Especializacdao em Mudancas Climaticas na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), ¢é Analista em Reforma e
Desenvolvimento Agrario com habilitacdo em Engenharia Florestal
desde 2007. Trabalha desde marco de 2026 no Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima, ocupando a funcao de Coordenadora-
Geral de Recuperacao da Vegetacao Nativa. Na Presidéncia da
Republica atuou como Assessora Técnica na Secretaria Adjunta de
Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade (SEADES/SAG) e na
Secretaria Adjunta de Meio Ambiente, Clima, Agricultura e Pesca
(Sadj IllI/SAM). No INCRA atuou na Gestao Ambiental, Chefe do
Desenvolvimento dos Projetos de Assentamentos e Coordenadora da
ATES. No Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) atuou como
Coordenadora Técnica da ATER em Areas Indigenas (ATER Indigena).



DIREITO CONEXOS CONHECIMENTO

TRADICIONAL BIODIVERSIDADE
PROPRIEDADE INTELECTUAL

METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO

RURAL
CONSERVAGCAO DA NATUREZA
CONTRATOS E CONVENIOS

MEMBRO DE PAD - PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

ORGCAMENTO PUBLICO E
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

AGRICULTURA FAMILIAR E
DESENVOLVIMENTO RURAL

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E COLABORACAO
EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA OS
CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA 0OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL

ORIENTACAO POR VALORES ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM
BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO
VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao * O
Escrita *rdy

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM MUDANCAS
CLIMATICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2026 - 2026 - Em andamento

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM GEOPROCESSAMENTO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS
2025 - 2025 - Em andamento

MESTRADO - ESTADO, GOBIERNO Y I?OLiTICAS PUBLICAS
FACULDADE LATINO-AMERICANA DE CIENCIAS SOCIAIS - BRASIL
2024 - 2024 - Em andamento

GRADUA(;I:\O - ENGENHARIA FLORESTAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
1999 - 2006 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario - habilitacao

em Engenharia Florestal
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
08/2019 - Atual
Lotada no Nucleo de Gestao Ambiental da SR(MG). Regime de
execucao atual: Teletrabalho Integral. Atividades desempenhadas: -
realizacdo de analise, emissdo de pareceres, relatérios técnicos,
notas informativas e notas técnicas e juridicas, via SEl, relativas a
regularidade ambiental; - elaboracao de projeto técnico de
demarcacao de Reservas Legais, e acompanhamento da tramitacao
junto ao Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais; -
elaboracao de subsidios técnico-juridicos, por meio de minutas de
oficios e notas técnicas, a demandas de érgaos externos, como
Ministério Publico, Orgdos Publicos Ambientais - estaduais e
federais, e demandas judiciais, referente a questao ambiental nos
Assentamentos de Reforma Agraria - MG; - gestao e monitoramento
do Cadastro Ambiental Rural dos Projetos de Assentamento de
Reforma Agraria, prestacdo de informacao sobre os dados,
realizacao de retificacdo de cadastros, emissao de recibo aos
beneficiarios; - monitoramento ambiental in loco e através de
geoprocessamento; - andlise de pecas técnicas do mapeamento
georreferenciado do parcelamento dos assentamentos de reforma
agraria no que diz respeito aos aspectos da conservacao ambiental
e ao cumprimento da legislacdo ambiental. - andlise e elaboracao
de defesas e recursos a autuacdes da autarquia quanto a infracdes
ambientais; - acompanhamento de parceiras visando recuperacao
ambiental nos assentamentos.
GESTAO AMBIENTAL

Assessor Técnico / FUNCAO COMISSIONADA DO PODER
EXECUTIVO
Presidéncia da Republica
01/2025 - 03/2026
Anadlise das propostas de atos normativos quanto ao mérito, a
oportunidade, a conveniéncia e a compatibilizacao da matéria neles
tratada com as politicas e as diretrizes do Governo federal;
Articulacdo com os 6rgaos interessados na matéria para efetuar os
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AREAS DE INTERESSE

SOCIOBIODIVERSIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU
SETORIAL

EXTENSAO RURAL
MANEJO FLORESTAL

POLITICAS PUBLICAS
SOCIOAMBIENTAIS

AGROECOLOGIA

DESENVOLVIMENTO AGRARIO E
RURAL

ETNOCONSERVACAO
ETNODESENVOLVIMENTO
POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS
COMUNIDADES TRADICIONAIS
POVOS INDIGENAS

MEIO AMBIENTE

POLITICAS PUBLICAS

POLITICAS PUBLICAS PARA
MULHERES

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS
MULHERES INDIGENAS

MULHERES RURAIS

GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL
GESTAO PUBLICA

ajustes necessarios nas propostas de atos normativos; Analise
guanto ao mérito dos projetos de lei encaminhados pelo Congresso
Nacional ao Presidente da Republica para sancao ou veto;
Representacao em colegiados de formulacao e implementacao de
politicas publicas relacionadas aos temas ambientais; Articulacao e
Monitoramento das acdes do governo aos temas de meio ambiente,
mudanca do clima desenvolvimento sustentavel, agricultura e
governanca fundiaria.
MEIO AMBIENTE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL POLITICAS
PUBLICAS

Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario - habilitacao
em Engenharia Florestal
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
08/2016 - 08/2019
Lotada no Servico de Implantacao de Assentamentos da SR(MG).
Atividades desempenhadas: Planejamento, Monitoramento e
Operacionalizacao de atividades técnicas relacionadas ao
atendimento dos Acérdaos TCU n° 775/2016 e 1976/2017.
CONTROLE INTERNO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RURAL

Chefe da Divisao de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamentos da SR(MG) / FUNCAO COMISSIONADA
EXECUTIVA
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
02/2014 - 07/2016
Atividades desempenhadas: - gestao das politicas publicas do
PNRA; - gestao e acompanhamento da execucao do orcamento
publico; - gestdao da equipe na execucao das Politicas de
Desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, como: aplicacao
de créditos instalacao nas modalidades Apoio Inicial, Fomento
Mulher e Fomento, Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), construcao de casas, construcao de
estradas, instalacao de estruturas de acesso a agua, Assessoria
Técnica, Social e Ambiental (ATES) as familias assentadas,
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA),
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA), Plano de
Recuperacao do Assentamento (PRA), regularidade da ocupacdo e
exploracao dos lotes, Programa de Documentacao da Trabalhadora
Rural. - desenvolvimento de metodologia para realizacao de
oficinas visando a construcao de projetos do Crédito Instalacao
modalidade Fomento Mulher coletivos e individuais, com objetivo
de promover autonomia, renda e formacao/fortalecimento de
grupos produtivos das mulheres assentadas. - treinamento de
equipes de ATES para aplicacao da metodologia, utilizando para
tanto a execucao de oficinas em alguns assentamentos, além do
posterior monitoramento da execucao e resultados atingidos pela
ATES.
POLITICAS PUBLICAS MULHERES RURAIS ORCAMENTO E
FINANCAS DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RURAL GESTAO DE
PROJETOS REFORMA AGRARIA

Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario - habilitacao
em Engenharia Florestal

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria

01/2013 - 01/2014

Coordenadora do Nucleo de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

(ATER) a Reforma Agraria da SR(MG). Asseguradora e Fiscal de

Contratos de ATER.

CONVENIOS E CONTRATOS ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL AGROECOLOGIA

Coordenacao Técnica / FUNCAO GRATIFICADA
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
04/2008 - 01/2013



Cedida ao MDA-Brasilia. Atuacao na Coordenacao Técnica da acao
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural em Areas Indigenas do
Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(PRONATER). Durante esse periodo foram desempenhandas as
atividades de: - Elaboracao de chamadas, divulgacao, selecao,
gestao do orcamento da acdao e acompanhamento de projetos de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) em Areas Indigenas; -
Dialogos com organizagdes do movimento indigena, organizacdes
de mulheres indigenas e comunidades indigenas com intuito de
fomentar projetos de ATER Indigenas gestados e coordenados pelos
mesmos, visando a atuacao da acao tendo como guia principal o
etnodesenvolmento e a agroecologia, e também o protagonismo
das mulheres indigenas; - Fiscalizacdo de convénios e contratos de
prestacao de servico de ATER da Agricultura Familiar; -
Representacao do MDA em espacos de didlogo e articulacdo com
movimento indigena e outros érgaos do governo, como: Comissao
Nacional de Politica Indigenista (CNPI), Comité Gestor de Projetos
da Carteira Indigena de Projetos do Programa Fome Zero, Comité
Gestor Interministerial de Dourados-MS e Comissao Permanente de
Seguranca Alimentar e Nutricional de Povos Indigenas no Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CP-6/CONSEA); -
Articuladora Nacional da Rede Tematica de ATER junto aos Povos
Indigenas; - Producao do capitulo "A Experiéncia de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural junto aos Povos Indigenas: uma Visao do
Gestor" do livro Experiéncias de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural junto aos Povos Indigenas: O Desafio da Interculturalidade,
publicado na colecao NEAD Experiéncias.

MULHERES INDIGENAS AGROECOLOGIA ETNODESENVOLVIMENTO
ORCAMENTO E FINANCAS POLITICA PUBLICA - POVOS INDIGENAS
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL EM AREAS INDIGENAS

Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario - habilitacao
em Engenheira Florestal
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
10/2007 - 04/2008
Lotada da Coordenacao de Meio Ambiente e Recursos Naturais
(DTM-DT) do INCRA-Sede. Atividades desempenhadas:
Acompanhamento dos processos de licenciamento e recuperacao
ambiental das Superintendéncias Regionais do INCRA.
MEIO AMBIENTE RECURSOS NATURAIS LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Agente de ATES - Engenheira Florestal / Coordenadora da
Equipe da Regional Litoral
Cooperativa CEDRO
02/2007 - 10/2007
Execucao do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a
Reforma Agraria (ATES) do INCRA-SR(R]). Atividades
desempenhadas: - Projetos de estruturacao e regularizacao das
Associacoes de Produtores Rurais. Assessoria a elaboracdo e
implantacao de projetos financiados pelo PRONAF; -
Desenvolvimento dos principios agroecolégicos nos assentamentos;
- Construcao de projetos de recomposicao de areas de Preservacao
Permanente (APP) e implantacao de Reserva Legal (RL) e plantio
das mesmas no sistema de multirao com as comunidades; -
Elaboracao de Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA); -
Elaboracao de Plano de Recuperacao do Assentamento (PRA);
GESTAO AMBIENTAL DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RURAL

Agente de ATES - Engenharia Florestal
Cooperativa dos Trabalhadores em Reforma Agraria
06/2006 - 09/2006
Execucao do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a
Reforma Agraria (ATES) do INCRA - SR(PR). Atividades
desempenhadas: - Desenvolvimento dos principios agroecoldgicos
e dos sistemas agroflorestais junto as familias assentadas; -



Realizacao de entrevistas para levantamento de dados sociais e
produtivos.
DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RURAL AGROECOLOGIA

Engenheira Florestal
Prefeitura Municipal de Casimiro de Abreu - R)
05/2006 - 06/2006
Atividades desempenhadas: Elaboracao de projeto de reabilitacao
ambiental.
REABILITACAO AMBIENTAL GESTAO AMBIENTAL

Coordenacao do Estagio Interdisciplinar de Vivéncia
Universidade Federal de Vicosa
01/2001 - 03/2003
Coordenacao do Estagio Interdisciplinar de Vivéncia dos anos de
2001, 2002 e 2003, sob a orientacao do Coordenador do Projeto de
Extensao - Professor Doutor Ivo Jucksch. Atividades
desempenhadas: - elaboracao e execucao de oficinas preparatérias
e do seminario concentrado para os estagiarios com temas como
guestao agraria, desenvolvimento agrario sustentavel,
agroecologia, extensao rural, nao intervencao, interdisciplinaridade,
entre outros; - elaboracdo e execucdo de dinamicas de grupo de
animacao, concentracao, autoconhecimento e integracao do grupo;
- designacao dos locais onde cada estagiario faria a etapa de
vivéncia do estagio; - monitoramento da vivéncia; - elaboracao e
execucao do semindrio de encerramento e avaliacao.
AGRICULTURA FAMILIAR INTERDISCIPLINARIDADE
AGROECOLOGIA

Professor |
Prefeitura Municipal de Rio das Ostras - R}
06/1998 - 04/1999
Professora do Ensino Fundamental.
EDUCACAO

a® CURSOS

AVALIADORES DE ARTIGOS CIENTIFICOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2026 - 03/2026
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

DIREITO, MEIO AMBIENTE, EMERGENCIA CLIMATICA,
DESASTRES E UNIDADES DE CONSERVACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2025 - 10/2025
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

Culturas e Sistemas Alimentares de Povos e Comunidades
Tradicionais

UFRGS

08/2025 - 08/2025

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

Recuperacao Produtiva
YALE UNIVERSITY
03/2025 - 05/2025
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

Emergéncia Climatica e Trabalho
FUNDACAO PERSEU ABRAMO
03/2024 - 07/2024



Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ELABORACAO DE POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS PARA
O DESENVOLVIMENTO HUMANO E SUSTENTAVEL

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

05/2024 - 05/2024

Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

Formacao Basica sobre a Politica Nacional de Gestao
Ambiental e Territorial de Terras Indigenas
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
03/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 100 Hrs

Operacionalizacao do Médulo Lote do Cadastro Ambiental
Rural
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
04/2023 - 04/2023
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

Territorios de Reserva da Biosfera, Geoparques Mundiais e
Monitoramento pelo Mapbiomas

OEA - UNESCO

09/2022 - 09/2022

Concluido - Carga Horaria: 22 Hrs

Sistema Titula Brasil para Reforma Agraria e Plataforma de
Governanca Territorial

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

12/2021 - 12/2021

Concluido - Carga Horaria: 12 Hrs

Estudos sobre Grilagem de Terras
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
08/2020 - 09/2020
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

Workshop Regularizacao Ambiental em Assentamentos
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
05/2020 - 05/2020
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas (ISA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
12/2019 - 03/2020
Concluido - Carga Horaria: 120 Hrs

Processo Administrativo Disciplinar - Estatutario
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
11/2019 - 11/2019
Concluido - Carga Horaria: 21 Hrs

Desenvolvimento e Transicao Ecolégica
FUNDACAO PERSEU ABRAMO
07/2019 - 11/2019
Concluido - Carga Horaria: 82 Hrs

ELEMENTOS DA PAISAGEM E PROCESSOS ECOLOGICOS DO
BIOMA CERRADO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

08/2019 - 10/2019

Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

PRODUCAO DE SEMENTES E MUDAS DE ESPECIES FLORESTAIS
NATIVAS DO BIOMA CERRADO

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

07/2019 - 08/2019

Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs



FORMACAO DE AGENTES POPULARES DE EDUCACAO
AMBIENTAL E AGRICULTURA FAMILIAR

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

09/2018 - 04/2019

Concluido - Carga Horaria: 180 Hrs

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI! USAR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2019 - 03/2019
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

Il WORKSHOP DE ACESSO AO PATRIMONIO GENETICO E/OU
CONHECIMENTO TRADICIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

10/2018 - 10/2018

Concluido - Carga Hordaria: 8 Hrs

FUNDAMENTOS E PRATICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL PARA
ESPACOS EDUCADORES

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

07/2018 - 10/2018

Concluido - Carga Horaria: 60 Hrs

INTRODUGCAO AO GEOPROCESSAMENTO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
07/2018 - 10/2018
Concluido - Carga Horaria: 60 Hrs

IGUALDADE DE GENERO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
08/2018 - 09/2018
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

INSTRUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
ESAF - ESCOLA DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA
11/2014 - 11/2014
Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

FISCALIZACAO DE CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO/ BERKELEY
UNIVERSITY OF CALIFORNIA
06/2011 - 06/2011
Concluido - Carga Horéria: 16 Hrs

FISCALIZACAO DE CONTRATOS }
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2011 - 06/2011
Concluido - Carga Horéria: 16 Hrs

OFICINA DO PPA 2012-2015 ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2011 - 05/2011
Concluido - Carga Horéria: 8 Hrs

CAPACITACAO EM LICENCIAMENTO AMBIENTAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA ARQUITETURA E
AGRONOMIA
12/2007 - 12/2007
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO EMANCIPADOR, COMO
METODO PARA INTERVENCAO EM UMA REALIDADE LOCAL
UIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
06/2001 - 07/2001
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



= CONTATO

Email Institucional: silvia.ferrari@mma.gov.br

»  Link Publico:
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As informacdes deste curriculo sdo autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva de
guem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis de
responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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