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1. Apresentacao
O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia (ASL Brasil)

O Projeto Paisagens Sustentaveis na Amazoénia (ASL Brasil) € uma iniciativa do governo federal,
em parceria com governos estaduais e municipais, que tem avangcado na promoc¢ao da conservacgao
e do desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), por meio da Secretaria
Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBIO/MMA), o Projeto é executado pela
Conservacdao Internacional (Cl-Brasil), pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV Europe), em parceria com 6rgaos federais responsaveis pela gestédo
de areas protegidas — como o Instituto Chico Mendes de Conservacéao da Biodiversidade (ICMBio)
e 0 Servico Florestal Brasileiro (SFB) —, além de 6rgéos estaduais e municipais de meio ambiente
nos estados do Acre, Amazonas, Para e Rondobnia, além de contar com coletivos territoriais.

O ASL Brasil busca criar e expandir Areas Protegidas, fortalecer sua gestdo e ampliar o
financiamento, contribuindo para a conectividade entre essas areas. Para isso, investe no Fundo
de Transicdo do Programa ARPA, em instrumentos de gestdo integrada da paisagem e no
fortalecimento da governanca comunitaria. Além disso, apoia a restauracdo de areas degradadas
por meio de investimentos diretos e do fortalecimento da cadeia produtiva de recuperacdo da
vegetacao nativa. A conservacdo da biodiversidade € promovida por meio de iniciativas de base
comunitaria, enquanto cadeias produtivas sustentaveis e o turismo comunitario sdo incentivados
para gerar renda e melhorar a qualidade de vida das comunidades locais. O projeto também atua
na formulacéo e no refor¢o de politicas publicas voltadas a protegcéo e a recuperacao da vegetacgéao,
além de promover capacitacdo e cooperacao regional.

O ASL Brasil se insere no Programa Regional ASL, implementado pelo Banco Mundial (BM) e
financiado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), que inclui projetos no Brasil, Bolivia,
Colbmbia, Equador, Guiana, Peru e Suriname. Juntos, visam melhorar a gestdo integrada da
paisagem na Amazoénia.

As agdes do projeto ASL Brasil contribuem para 12 das 23 metas da Convengao sobre a
Diversidade Biolégica (CDB): 1, 2, 3,4, 5, 6, 9, 10, 11, 21, 22 e 23.
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Figura 1: Governanca do Projeto ASL Brasil

Comité Diretive
[UCPMMA, CI, FUNBID & FGV)

Unidade do Coordenaciio do Projoto
LPCIP-MMA
Grupos
f————  Técnicos de
Trakalha

Agdncia Executora do Projeto
FUNEBIO | CIBRASIL | FGV

FASE L

FASE 1 FASE 3
COMPONENTE 1
ARPA COMPONENTES 298 4 ——— COMPONENTES 1,2, 32 4 FASE 3
(FUNBIT] {C1 BRASIL) [FGV Eurcpe)
DEMAS
::‘""' A MBI SER (A, AM, B, PA)
W10 # IDEFLOA-BIO

Fonte: Unidade de Coordenacéo do Projeto

A governanca do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia é organizada em diferentes niveis,
com o objetivo de garantir a coordenacéo estratégica, a execucao eficiente e o alinhamento entre
as instituigcdes envolvidas.

O Comité Diretivo esta no topo da estrutura — formado pela UCP/MMA, CI Brasil, FUNBIO e FGV
Europa — e é responsavel por estabelecer as diretrizes estratégicas e acompanhar o progresso do
projeto. A Unidade de Coordenagdo do Projeto (UCP/MMA) atua na supervisdo geral e na
articulacé@o entre os diversos atores. J4 as Agéncias Executoras do Projeto (AEs) — FUNBIO, CI-
Brasil e FGV — séo responséveis pela implementagéo das atividades, conforme as diferentes fases
do projeto.

O ASL Brasil se desenvolve em trés fases, com execucéo descentralizada por componentesl, tendo
o FUNBIO como responsavel pela implementacdo do Componente 1 da Fase 1 — no que diz
respeito as UCs atendidas pelo Programa ARPA —; e a Cl-Brasil responsavel pelos Componentes
2,3 e 4. JanaFase 2, a FGV Europe é a agéncia executora responsavel pela implementagéo dos
Componentes 1, 2, 3 e 4. Assim como a Fase 2, a Fase 3, prevista para iniciar em 2025, terd a FGV
como agéncia executora.

A estrutura de governanca do projeto conta ainda com instancias complementares, como o Comité
Operacional do Projeto (COP). Este retne a UCP/MMA, as trés agéncias executoras e
representantes das oito Unidades Operativas, com o objetivo de planejar e acompanhar a execuc¢éao,
além de Grupos Técnicos de Trabalho, que apoiam a implementacéo das agdes.
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Figura 2: Mapa de Impacto Geogréfico Projeto ASL Brasil
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Fonte: Conservacao Internacional do Brasil

O mapa acima apresenta, de forma integrada, o impacto geografico do Projeto ASL Brasil de 2018
a 2024. Estédo representadas: as Unidades de Conservacdo (UCs) que fazem parte do Programa
Areas Protegidas da Amazonia (ARPA); as propriedades rurais privadas com acgdes de restauragéo
e de regeneracao natural da vegetagéo; as UCs beneficiadas com planos de manejo, com atividades
de restauracao, com investimento em turismo de base comunitéria (como trilhas); além de acordos
de pesca, areas de monitoramento de biodiversidade e zonas de restauracao florestal e concessao
florestal.

Sobre o relatoério:

Com base no modelo vigente de relatério, desenvolvido e aprimorado ao longo do projeto pelas
Agéncias Executoras (AEs) e coordenacgdo de projeto, da experiéncia de sistematiza¢do da UCP
de relatérios anteriores, além de comentérios e solicita¢cdes recebidos nas revisées de relatorios
semestrais e durante as MissGes de Supervisdo e Apoio a Implementacdo, a UCP elaborou um
novo modelo de relatério técnico semestral. A nova versdo traz uma estrutura aprimorada para as
necessidades atuais do Projeto ASL Brasil.

O novo modelo visa: encurtar tempo o de sistematizagdo e revisdo, padronizar as informagdes
apresentadas, qualificar a organizacao do reporte técnico, unificar o reporte como projeto integrado,
com uso, por exemplo, de tabelas unificadas — da melhor forma possivel, sem perder a referéncia
de quem e que fase reportou cada parte da informacéao.

Além disso, o novo modelo propfe: o monitoramento da implementacédo fisica e financeira
simplificado por componente e fase e uma melhor integracéo das a¢ces da comunicacao integrada
do projeto.

Ele traz dados de implementac&o do Projeto ASL Brasil, nas suas Fases 1 e 2 de julho a dezembro
de 2024.
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2. Resumo do Desempenho Acumulado do Projeto (2018 a
2024/02)

O componente 1 do Projeto ASL, na Fase 1, apoia o Programa Areas Protegidas da Amazo6nia
(ARPA) em sua Fase lll, e tem como objetivos a criacdo de 3 milhGes de hectares de Unidades de
Conservacdo na Amazonia, o fortalecimento e consolidagédo da gestdo de 60 milhGes de hectares,
equivalente a 120 UCs apoiadas pelo ARPA e contribuicdo para consolidacdo do Fundo de
Transicdo (FT), com o objetivo de substituir gradualmente os recursos de doacédo para criacédo e
gestdo de UCs por fontes permanentes até 2039. Desde 2018, o Projeto ASL contribuiu para o
alcance da meta de capitalizagdo do FT (US$ 238 milhdes), a criagdo de mais de 4,3 milhdes de
hectares de UCs e o aprimoramento ou consolidagcdo da gestdo em 102 UCs. De forma
complementar, na Fase 2 do componente 1, o objetivo é realizar investimentos para aprimoramento
de gestao em 2,37 milhdes de hectares de UCs nao apoiadas pelo ARPA. Até dezembro de 2024,
onde o principal resultado até o momento foi o apoio a criagdo do conselho deliberativo da Resex
Baixo Rio Branco.

Os componentes 2, 3 e 4 tém como objetivo promover a gestdo integrada da paisagem e a
recuperacdo e conservacdo da vegetacdo nativa, fortalecer sistemas produtivos e cadeias
produtivas sustentaveis, apoiar a elaborag&o de politicas publicas e garantir a gestéo, a colaboragéo
institucional e a comunicacgao do projeto. Na Fase 1, entre os resultados estdo apoio a andlise do
CAR de 57.904 imoveis rurais, 1.614 hectares em processo de restauragdo, construcdo de 42
viveiros com capacidade para 800 mil mudas, e a formalizacdo de mais de 1.300 Termos de
Compromisso Ambiental. Também apoiada a elaboracao de planos de manejo, acordos de pesca,
estudos técnicos florestais e a execucdo de agbes de capacitacdo e de ecoturismo em UCs. Na
Fase 2, o projeto iniciou 0 apoio a gestao integrada da paisagem no Mosaico do Baixo Rio Negro e
no Territério do Médio Jurua, ambos parte da Reserva da Biosfera da Amazénia Central (RBAC) e
dos Sitios Ramsar Rio Negro e Jurua, com agdes como reunides de governancga territorial e de
organizacoes locais, conservacao de quelbnios e apoio a cadeias produtivas.

Componente 1
Fase 1

O componente 1 da Fase 1 apoia a implementacdo do Programa Areas Protegidas da Amazonia -
ARPA, que € um programa do Governo Federal, lancado em 2002, é coordenado pelo Ministério do
Meio Ambiente e Mudancga do Clima (MMA) e atualmente se encontra em sua Fase Ill. Esta fase é
caracterizada por uma estratégia financeira que conta com um Fundo de Transigéo (FT), em que
os recursos de doacao sao gradativamente substituidos por outras fontes até 2039. Dois tercos
(US$ 20 milhdes) dos recursos previstos do ASL para o componente 1, ja foram aportados no Fundo
de Transicdo. O componente é executado pelo FUNBIO, sob coordenacdo do Departamento de
Areas Protegidas (DAP) do MMA.

O componente 1 tem como meta financeira a garantia de capitalizacdo do FT em US$ 215 milhdes,
meta atingida em outubro de 2021 quando o FT reportou capitalizacdo de US$ 238 milhdes. Desde
entdo os valores vem variando para menos, uma vez que o recurso do FT é utilizado de acordo com
a estratégia mencionada no paragrafo acima.
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A execucao financeira tem mostrado um crescimento continuo, especialmente apés a migracado das
Unidades de Conservacao (UCs) para o FT, em abril de 2017. Em 2024, a execuc¢dao atingiu R$ 29,5
milhdes, no primeiro semestre. No segundo semestre de 2024, considerando o PO vigente e outros
contratos ainda em execugao, o Programa executou R$ 25,7 milhdes, superando os resultados do
ano anterior para o mesmo periodo. Apds o segundo semestre de 2022 o Programa subiu de forma
significativa o patamar de execucao de recursos, resultado da consolidagéo de novos mecanismos
de execucéo desenvolvidos pelo FUNBIO.

Figura 3: Execugcdo semestral do Fundo de Transicdo do ARPA entre novembro de 2014 a
dezembro de 2024

Execucdo ARPA FT (RS)
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Fonte: FUNBIO

Desde o periodo pos-pandemia, também houve um avanco expressivo no fortalecimento das UCs,
especialmente na reducédo de areas classificadas como no nivel de consolidacao “Baixo” ou “Muito
Baixo” de acordo com o resultado da aplicacdo da Ferramenta de Avaliacdo de Unidades de
Conservacao (FAUC) do ARPA, no segundo semestre de 2024. Atualmente, nenhuma UC esta no
nivel “Muito Baixo”, refletindo melhorias significativas. No entanto, quase 18% das UCs ainda se
encontram nos niveis “Baixo” e “Médio”, exigindo esfor¢os continuos (Figura 3). Comparando com
2014, quando mais de 50% das UCs estavam nos niveis mais baixos de consolidacdo, o progresso
€ notével.
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Figura 4: Evolucéo do nivel de consolidacdo das UCs ARPA entre 2010 e 2024
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A consolidacéo das UCs de Grau |l enfrenta desafios devido a maior complexidade envolvida. Esses
desafios resultam de um nimero maior de Marcos Referenciais (MRs)/metas a serem alcancadas,
de processos mais complexos e, em alguns casos, fora da alcada do érgdo gestor, como os
relacionados a regularizacao fundiaria (Demarcagéo, Levantamento Fundiario, TCs e CDRUS), que
dependem de outras esferas ou entidades governamentais. Em comparacdo com as UCs de Grau
I, que apresentam um avango gradual e consistente, as de Grau Il mostram maior dificuldade no
alcance das metas. Apesar disso, espera-se que, 0os POs de 2024/2025 e a elaboragéo de Planos
de Manejo para as UCs do Salgado Paraense ajude a avancgar no cumprimento dessas metas.

O Relatério L é o reporte financeiro semestral do Fundo de Transicdo do Programa ARPA,
elaborado desde o inicio da Fase Ill do Programa, e apresenta informacdes sobre as doacgfes
realizadas para o Programa, desempenho das carteiras de investimento, previsdo de resgates de
recursos do FT e execucdo do programa contendo o desempenho das Unidades de Conservagao
(UCs). O documento pode ser acessado no Anexo A.

Resultados do componente 1, fase 1, alcangados até dezembro de 2024

e 2017: Migracdo das UCs para o Fundo de Transicao, iniciando uma fase 3, resultando em
alocacéo significativa de recursos.

e 2021: Alcance da meta de capitalizagdo do FT, com US$ 238 milhdes reportados

e 2022-2024: Incremento na eficiéncia de gestdo das UCs, com salto de 7 UCs consolidadas
e 10 em alto grau de consolidagao.

e 2023-2024: Execucdao financeira consistente, com valores de R$ 29,5 milhdes no primeiro
semestre de 2024 e R$ 25,7 milhdes no segundo semestre, superando os resultados do ano
anterior e demonstrando continuidade e estabilidade.
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https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-L-ARPA-dezembro-de-2024-Fundo-de-Transicao.pdf

Fase 2

O componente 1 da Fase 2 refere-se as areas protegidas existentes que nao sao apoiadas pelo
Fundo de Transicao e que recebem apoio do projeto para alcangcar uma gestao aprimorada, com
uma meta de aprimoramento de gestdo de 2.373.628 hectares medido pela ferramenta de
monitoramento tracking tools. Na apresentagao do resultado deste semestre, ndo houve atualizagéo
da ferramenta de monitoramento Tracking Tools (TT).

Resultados do componente 1, fase 2, alcancados até dezembro de 2024:

e 2023/24: apoio a criacdo do Conselho Deliberativo da Resex Baixo Rio Branco Jauaperi
(580.630,92 hectares). Atividade para aprimoramento de gestéo que sera identificada como
resultado na préxima avaliagdo do Tracking Tools.

Componentes 2,3 e 4

Fase 1

Os componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 buscam promover a gestdo integrada da paisagem, fortalecer
a capacidade dos governos federal e estaduais para desenvolver e implementar politicas setoriais
e mecanismos financeiros e melhorar a capacidade de colaboracdo na implementacdo dos objetivos
do projeto, visando aumentar o impacto, o cumprimento dos compromissos internacionais e a
promocéo da implementagéo eficaz e eficiente do projeto.

COMPONENTES 2, 3 e 4 EM NUMEROS

e 102 municipios abrangidos.

e 56 unidades de conservacéo apoiadas.

e 57.904 iméveis rurais com CAR analisados.

e 88.179 beneficiarios diretos.

e 6 cadeias produtivas apoiadas (borracha, cacau, café, castanha, mandioca, mel).

e 17 espécies cultivadas (seringueira, cacau, banana, café, graviola, abacaxi, acai, castanha,
mandioca, copaiba, cedro, mogno, cerejeira, cumaru, ipé, jatotaba e samaima).

O Projeto ASL apresenta uma execuc¢ao de, aproximadamente, R$ 84 milhdes (54%) do montante
total. No segundo semestre de 2024 a execucao financeira do Projeto ASL foi de R$ 18.098.289,41,
sendo os meses de agosto e novembro os de maior execugdo. A alavancagem foi principalmente
no componente 2 (Figura 5), com pagamento de contratos de grande valor para a tematica de
restauracao.
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Figura 5: Execucdo financeira no segundo semestre de 2024 por componente
14%
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Componente 3

31% 55% Componente 4

Fonte: Conservacao Internacional do Brasil

Em 2024, a execucgédo atingiu R$ 30.2 milhdes entre o primeiro e o segundo semestre, superando
os resultados do ano anterior, conforme figura 6.

Figura 6: Execucdo anual dos componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 de 2018 a 2024
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Fonte: Conservacao Internacional do Brasil

Resultados dos componentes 2, 3 e 4 da fase 1 alcancados até dezembro de 2024:

e 1.614 ha em processo de restauracao;

e 42 viveiros construidos, com capacidade de produzir aproximadamente 800 mil mudas;

e 57.904 cadastros de imdveis rurais analisados nos estados do Acre, Amazonas, Para e
Rondo6nia com recursos ASL, e 55.723 cadastros de imoveis rurais analisados finalizados
(46.525 com recurso de contrapartida e 9.198 com recurso do ASL);

e 113 Termos de Compromisso Ambiental firmados com recurso do ASL e 1.200 com recurso
de contrapartida;

e 1 Plano Estadual de Restauracdo da Vegetacdo Nativa (PRVN) - Para;

o 2 Planos de gestdo de Unidades de Conservacao;

e 13 acordos de pesca elaborados no estado do Amazonas;

e 126 agentes ambientais voluntarios credenciados no Amazonas;
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80 pessoas de unidades de conservacdo ou entorno capacitados em curso de
parabotanicos, parceria com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro, ICMBIio e SFB;

3 brigadas de combate a incéndios florestais formadas no Acre;

3 estudos técnicos para inventarios florestais e 3 estudos de logistica e precificacdo da
madeira,;

2 mapeamentos para a producdo de pecas técnicas e anexos para futuros editais de
concessao florestal;

2 estudos de metodologia para monitoramento das concessdes em operacéo; e

1 diagndstico para a estruturacdo do modelo da 12 concessao para a recuperacao de areas
degradadas.

Acbes em desenvolvimento no segundo semestre de 2024:

Apoio a elaboracéo de 6 planos de manejo de unidade de conservagéao e revisdo de outros
11, totalizando 4.700.000,00 ha;

Elaboracg&o de protocolo de monitoramento de acordos de pesca no estado do Amazonas;
Elaboracéo de 4 estudos técnicos para a concessao florestal;

Avanco na analise de 16 mil cadastros de imdveis rurais no estado do Par3;

Elaborac&o de 10 mil Projetos de Recuperacéo de Area Degradada e Alterada (PRADAS);
Elaboracdo do modulo de monitoramento das areas regularizadas e médulo de gestao da
producéo e do fomento de mudas para o Estado do Acre;

Restauracao de 1.179 hectares (contratagdes realizadas, fase de elaboragéo de projetos ou
preparacao de solo);

Acdes de monitoramento do manejo de crocodilianos;

Estudo de viabilidade para o beneficiamento de castanha do Brasil na RESEX Rio Cautario;
Avaliagédo dos impactos social, econdmico e ambiental das Concessdes Florestais Federais;
Retificacdo e Analise do Cadastro Ambiental Rural - CAR para Elaboracdo de PRADAs e
TCAs, no ambito do Programa de Regularizagdo Ambiental - PRA — ACRE;

Estruturacdo da "plataforma TradeFlora" com banco de areas degradadas;

Estudos de diagnostico da tecnologia de RFID (Radio Frequency Identification ou
Identificacdo por Radiofrequéncia) visando o uso para a rastreabilidade das madeiras
oriundas das Concessoes Florestais Federais;

Manutencéo e producdo de mudas no Viveiro da Floresta da SEMAPI — ACRE;
Capacitacao de extensionistas e comunitarios para o apoiar a cadeia de valor da borracha
natural, da copaiba e da castanha do Brasil;

Apoio ao processo de licitacdo das primeiras concessdes florestais para a recuperacdo de
areas degradadas;

Fortalecimento e promogéo de trilha de ecoturismo (Trilha Amazdnia Atlantica);

Construcéo de trilha de ecoturismo na Resex Chico Mendes.

Algumas atividades j& reportadas anteriormente continuam em execu¢do, enquanto outras ainda
ndo foram reportadas nos indicadores por estarem em execucao e a intervencdo ainda ndo atingiu
0 estagio para mensuracao e reporte ao indicador, de acordo com os critérios estabelecidos. Temos
expectativa desses resultados serem reportados e agregados a mensuracdo de indicadores nos
proximos reportes.
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Fase 2

O Componente 2 avangou na execucao das acgdes relacionadas a gestao integrada da paisagem
no Mosaico do Baixo Rio Negro (MBRN) e no Territério do Médio Jurua, que sao territorios
sobrepostos a parte da Reserva da Biosfera da Amazonia Central, e dos Sitios Ramsar Jurué e Rio
Negro. Como estratégia de fortalecimento de governanca local, foi apoiada a realizacao de reunides
e assembleias das organizacdes locais, e de atividades para conservacédo de guelbnios na regido.
No entanto, ndo houve execucdo no Componente 3 durante este periodo. Por outro lado, no
Componente 4 foram executadas atividades de gestdo do projeto, como a Missdo de Apoio a
Implementacdo e Supervisdo do Projeto no Amazonas, e de apoio a participacdo em eventos,
incluindo a participacé@o no de representantes da Rede Sauim de Jovens do MBRN no Il Férum de
Jovens da Rede de Reservas da Biosfera da Iberoamérica, Caribe, Espanha e Portugal — IberoMaB
e a participacao do Brasil na COP16 da Biodiversidade.

Resultados dos componentes 2, 3 e 4 da fase 2 alcancados até dezembro de 2024:

= 4 membros da equipe organizadora do stand do Brasil participaram da COP 16 —
Conferéncia das Nacdes Unidades sobre Biodiversidade em Cali — Colémbia (3
mulheres/ 1 homem) com apoio financeiro do projeto;

= 2 jovens representantes da Rede Sauim de Jovens do Mosaico do Baixo Rio Negro
participaram do Il Férum de Jovens da Rede de Reservas da Biosfera da Iberoamérica,
Caribe, Espanha e Portugal — IberoMaB organizado pela UNESCO (2 homens);

= Monitoramento de praias ou tabuleiros contribuindo para a preservacao de trés espécies
de guelbnios nos municipios de Carauari AM (aprox. 350.000 filhotes), Jurua AM (aprox.
163.560 filhotes) e Itamarati (aprox. 532.600 filhotes) até o momento. O evento de
educacao ambiental que promove a soltura das espécies alcangou 598 comunitarios
(275 mulheres/ 323 homens);

= 1 Reunido ordinaria do conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro (MBRN) que tem como
objetivo promover a gestdo integrada de areas protegidas, unindo esfor¢cos de 6rgaos
governamentais, organizagdes da sociedade civil, comunidades e instituicdes de ensino
e pesquisa (19 homens/ 14 mulheres);

= 2 assembleias de associagdes vinculadas ao Forum Territério Médio Jurud (FTMJ) /
AMARU (103 homens/ 75 mulheres) e AAEPRI (76 homens/ 26 mulheres); e

= 59 mulheres capacitadas em Cestaria e Tingimento pela Associacdo de Mulheres
Agroextrativistas do Médio Jurua — ASMAMJ.

Abaixo apresentamos os indicadores de resultados do projeto e os percentuais de alcancados até
dezembro de 2024.
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Quadro 1: Alcance dos indicadores do Projeto até dezembro de 2024

1600)

ALCANCE EM
INDICADORES % ATE DEZ
DE 2024

1 0.1. Criacdo de novas areas protegidas (UCs) 144%

1 0.2. Areas de UCs apoiadas pelo projeto (novas e existentes) com i) baixa, i) N&o se aplica
média ou iii) alta efetividade de gestao segundo critério definido percentual

1 0.3. Area sob recuperacéo apoiada pelo projeto 6%

2 0.3 Area sob recuperacéo apoiada pelo projeto 0%

1 0.4. Area florestal sob planos de manejo sustentavel 98%

1 1.1. Areas protegidas existentes apoiadas pelo Fundo de Transi¢&o sob gestio 85%
aprimorada

1 1.2. Capitalizag&o do fundo fiduciario de Areas Protegida 111%

5 1.3. Areas protegidas existentes ndo apoiadas pelo Fundo de Transi¢&o e sob 0%
gestdo aprimorada
2.1. Area das propriedades rurais adotando praticas sustentaveis de manejo 186%
2.1. Area das propriedades rurais adotando praticas sustentaveis de manejo 0%

1 2.2. Areas protegidas de uso sustentavel sob praticas sustentaveis de manejo 94%
da terra

1 2.3. Areas sob manejo sustentavel adotadas como resultado do projeto 108%
(corporativo)

5 2.3. Areas sob manejo sustentavel adotadas como resultado do projeto 0%
(corporativo)

5 2.4. Area sob gestdo (melhorada) integrada da paisagem (excluindo areas 0%
protegidas)

1 3.1. Propriedades rurais adotando ferramentas de planejamento de uso daterra 201%

1 3.2. Meczinismos de incentivo para reduzir a perda florestal e aumentar a 340%
restauracao

5 3.2. Mecanismos de incentivo para reduzir a perda florestal e aumentar a 0%
restauracdo
4.1 Pessoas locais consultadas sobre as atividades do projeto (Masculino:

1 1136%
2.100)

1 4.1. Pessoas locais consultadas sobre as atividades do projeto (Feminino: 900) 2023%
4.1 Pessoas locais consultadas sobre as atividades do projeto (Masculino:

2 44%
2.400)

5 4.1. Pessoas locais consultadas sobre as atividades do projeto (Feminino: 48%

Fonte: Sistematizag¢&o de Indicadores ASL Brasil 2024-02
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3. Desempenho Financeiro no Semestre (2024/02)

Recursos de doacao do GEF

A execucdo financeira do projeto € compartilhada pelas trés agéncias executoras, de acordo com
0s componentes sob responsabilidade de cada uma. O FUNBIO é responséavel pela gestao e
execucgdo do componente 1 da Fase 1, diretamente lidado do Fundo de Transi¢&o (FT) do Programa
ARPA, que engloba os US$ 20 milhdes doados pelo ASL e recursos de outras fontes de doacéo.
Dessa forma a execugdo do FT segue os Planejamentos Or¢camentarios (POs) elaborados no
contexto do Programa ARPA, ndo sendo considerada uma execucdo somente do Projeto ASL.
Ainda assim, os valores executados séo reportados ao projeto como forma de acompanhamento do
uso da doacao. Esta previsto ainda o repasse de US$ 10 milhdes, via componente 1 da Fase 1,
para inclusdo no FT, dependendo do cumprimento da condicdo de desembolso prevista no contrato
com o FUNBIO.

Os componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 tém os recursos geridos pela Cl-Brasil e chegou em 60% de
desembolso até dezembro de 2024, enquanto o valor total executado e comprometido chega a 82%
da doacao recebida. No ultimo semestre foram executados R$ 8,730,979.69, com destaque para o
componente 2 para agdes de restauracao florestal.

Na Fase 2, todos os componentes sdo geridos pela FGV, apds um periodo de planejamento de
2023 ajunho de 2024 que culminou na aprovacao do POA 2, o valor desembolsado chegou a 13,5%.
Em razdo da lentidao do processo de assinatura dos ACTs com as UOs estes valores estdo aquém
do planejamento aprovado, com a finalizagdo das assinaturas no proximo semestre a execugao
devera aumentar.

Tabela 1: Valores desembolsados e comprometidos por Agéncia Executora acumulados até 2024
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas decimais, no Anexo B)

Fase 1
Componente 30,00 20,008 66,67% 20,00 66,67%
1

Fase 1
Componentes 30,33 18,25 60,18% 24,94 82,23%
2,3e4
Fase 2 —
Componente 19,28 2,70 14,02% 1,04 5,42%
1,2,3e4
961 4095 Sl | 4508 5.76%
Fonte: FUNBIO, Conservacao Internacional do Brasil e Fundacéo Getulio Vargas
! Valor desembolsado refere-se ao valor disponibilizado pelo Banco Mundial para a Agéncia
Executora, os desembolsos ocorrem de acordo com o planejamento de execucao.
2 Valor comprometido refere-se a soma do valor executado pela Agéncia Executoras e do valor
comprometido em contratos assinados.
3 No caso do componente 1 da fase 1, os valores desembolsados sdo um compromisso de aporte
ao Fundo de Transicdo, que fortalecem a estratégia de longo prazo conforme o modelo financeiro
do Programa ARPA.
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Componente 1 —Fase 1

e A execucdo do Fundo de Transicao apresentou crescimento continuo, atingindo os R$ 25,7
milhdes no segundo semestre de 2024, sendo R$ 21,1 referentes somente a execugdo do
PO 24/25, refletindo o fortalecimento das agfes nas Unidades de Conservacao (UCs).
Houve avanco significativo na reducéo de areas classificadas como “Baixo” e “Muito Baixo”,
mas ainda 18% das UCs se encontram nessas categorias, exigindo mais esforcos.

e Apesar de progressos, desafios persistem, especialmente na regularizagédo fundiaria e na
implementacéo de planos de manejo. A reducdo de mais de 50% das UCs em niveis baixos
de consolidacéo desde 2014 é um marco positivo alcangado no periodo.

Tabela 2: Execucao financeira do PO 24/25 do ARPA de julho a dezembro de 2024
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas, decimais no Anexo B)

‘ r?tquone ‘ 129,48 ‘ 21,51 ‘ 3,52 ‘ 3,25 ‘ 3,49 ‘ 4,74 ‘ 2,68 ‘ 3,49 ‘ 21,16 ‘ 16,34% 32,96% ‘
Fonte: FUNBIO - Relatério L - Execucao Programa ARPA PO 24/25.
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Componentes 2,3 e 4 —Fase 1 e Componentes 1, 2,3 e4—Fase?2

Tabela 3: Execucao financeira do POA 4 da Fase 1 e dos POAs 1 e 2 da Fase 2 de julho a dezembro

de 2024 e por componente em reais
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas decimais, no Anexo B)

Planeja
nente — ©e e
POA
Fase

(mi R$)

gg::g% 46,77 1,28 0,09 2,66 0,33 0,17 2,34 0,96 6,55 14,00% 16,74%
ﬁeo:t‘g% 16,73 021 019 028 031 010 059 0,19 1,66 9,92% | 11,17%
Compo . )
ey 2,16 029 009 007 017 005 008 0,06 0,52 24,07%  37,50%
Towy | 6565 175|037 | 301 | 08l | 03 | 301 | 121 | 873 | 1330% | 1600% |
Fase2 |
ComPe | 217 | 000 000 000 000 000 000 000 000  000%  0,00%
Compo iwf?)? Né&o Né&o Né&o Né&o Né&o
Y 17,91 1,10 mad infor | inform | infor | inform  infor 0,55 3,07% 9,21%
o mado ado mado ado mado
ﬁe":t’g% 5,28 00 | 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00% 0,00%
Compo igfi? Né&o Né&o Né&o Né&o Né&o
4,54 0,23 infor | inform infor  inform  infor 0,59 13,00% 18,06%
nente 4 mad
mado ado mado ado mado

INETo} INETo}

inform inform
ado ado

Fonte: Conservacao Internacional do Brasil e Fundag&o Getulio Vargas

! Considerada execucéo apenas do POA 4. Mais recurso foi executado no ano de 2024, de outros
POAs planejados

rrovevrore Q) o (YASLE. O @ mcommon

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

Brasil E—



Tabela 4: Execucdo financeira por UO e por componente de julho a dezembro de 2024, dos POA 4

da Fase 1 e dos POAs 1 e 2 da Fase 2 de julho a dezembro de 2024
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas decimais, no Anexo B)

SEMA-

Fase 1
iEMA' 6,62 025 ’\;‘;‘)‘I’I;e 0,62 1,04 0,00 1,66 25.07% 28,85%
i,\EAMA' 121 0,32 '\;";‘)‘l’ljf 0,04 0,14 0,00 0,18 14,88% 41,32%
SEMA N&o se o o
o 596 0,03 olion 0,08 0,01 0,00 0,09 1,51% 2,01%
Nao se
IDEFL R$ ; o .
ORBo  3s0 000 aplica 0,01 0,01 0,00 0,02 0,60% 0,60%
SEDA N&o se 0 N
SEDA 1296 030 oolica 075 0,43 0,02 1,20 9,26% 11,57%
'OCMB' 2342 0,64 '\:;‘)‘l)lc? 503 0,00 0,00 503 21.48% 24.21%
SFB 2,39 0,01 ’\;‘;‘)‘;Cfae 0,00 0,05 0,00 0,05 2,10% 2,51%
MMA 9,79 0,23 ’\;‘;‘)‘I)I C? 0,02 0,00 0,50 0,52 5,31% 7,66%
Total 6566 @ 1,78 Nao se 6,54 1,67 0,52 873 13,30% 16,00%
Fase 1 aplica

Fonte: Conservacao Internacional do Brasil e Fundacéo Getulio Vargas
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o 517 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i,\EAMA' 343 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
g_EP'\iA 125 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IDEFL . .
e 050 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
SEDA 141 000 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00% 0,00%
'gMB' 209 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
SFB 1,05 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1500 1,33 0,00 0,55 0,00 0,59 1,14 7.60% 16,47%




Tabela 5: Distribuicdo do recurso do POA por fase de execucéo
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas decimais no, Anexo B)

Valor Fase 1 (mi

Percentual Fase

Valor Fase 2 (mi

Percentual Fase

Status: RS$)? 1 R$) 2
Executado 84,08 55,24% 2,47 8,26%
Comprometido 50,12 32,93% 511 17,29%
Em Andamento 4,51 2,96% N&o informado N&o informado
Em Preparacao 2,21 1,45% N&o informado N&o informado
N&o Iniciado 1,31 0,86% N&o informado N&o informado
Cancelado 9,97 6,55% N&o informado N&o informado
Total 152,20 100% 29,90 100%

Fonte: Conservacao Internacional do Brasil e Fundacéo Getulio Vargas
! Legenda das categorias de Status:

e Executado: Valor executado desde o inicio do projeto até dezembro de 2024.
e Comprometido: Contratos, custos operacionais e custo de gestao - sdo valores que incluem
contratos assinados, logistica, equipe, viagens, entre outros.
e Em Andamento: Atividades que estdo em processo de publicagdo avaliagdo das
empresas/fornecedoras e em processo de contratacao.
e Em Preparacédo: TdR’s/ET's que estdo em processo de consolidacdo pela Unidade
Operativa, em avaliagéo pela Conservagéao Internacional (Cl) ou pelo Banco Mundial.
¢ Nao Iniciado: Atividade planejada inicialmente, mas, ainda, sem tomada de decisao.
e Cancelado: Atividades que ndo ocorrerao.
2 Considera os valores de todos os POAs da Fase 1, ao contrario das tabelas anteriores que incluem
apenas o POA 4.

Fase 1

e Unidade Operativa ICMBIO apresentou uma alta execucdo em contratos referentes a
restauracdo, com énfase nos meses de agosto e novembro de 2024. Tais gastos entdo
vinculados ao componente 2, com foco em restauracdo e apoio a regeneragao natural de
vegetacao nativa.

e Os meses de julho e outubro de 2024 apresentaram uma execu¢cao menor em comparacao
aos demais meses. O més de julho pode ser explicado pelo fato de ser um periodo em que
muitas pessoas entram de férias, o0 que impacta na agilidade dos processos. Ja em outubro,
0 atraso ocorreu devido a atrasos de fornecedores ou das Unidades Operativa na entrega
de produtos.
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Figura 7: Executado mensal por Unidade Operativa na Fase 1
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Fonte: Conservacao Internacional do Brasil

Fase 2

wrreveurope st O Crrinsio

Contratos: alta execu¢cdo no componente de restauragdo (componente 2) com servico
técnico especializado para implantacdo participativa de 140 hectares de sistemas
agroflorestais em areas alteradas na Reserva Extrativista Alto Jurua. As atividades incluem
a caracterizacdo e definicho das areas a serem recuperadas (florestamento,
reflorestamento, semeadura, adubacéo, reparacdo de solo, plantio, silagem, colheita, corte
e descascamento de arvores, silvicultura). Também foram realizadas atividades de
diagnostico ambiental, com erradicagéo de gramineas invasoras e plantios de cobertura em
205ha na Flona Bom Futuro; projeto construtivo do viveiro florestal, com implantacdo de
120ha de SAF na Resex Chico Mendes.

Aquisi¢des: No segundo semestre de 2024, foram executados mais de R$ 1,5 milhdes na
aquisicao de bens, equipamentos e insumos, destacando-se a aquisicao de um veiculo
utilitério para fortalecer as atividades da atuacao do Nucleo de Gestéo Integrada (NGI) Chico
Mendes (ICMBIO).

Ao final de 2023, o POA 4 foi aprovado com um or¢camento de R$ 65 milhdes. Até 31 de
dezembro de 2024, o valor comprometido, em andamento, em preparac¢do e nao iniciado,
somou aproximadamente R$ 58 milhdes, correspondendo 88% desse montante.

Entre julho e dezembro de 2024, foram firmados cerca de 8 novos contratos, totalizando 44
contratos ativos. Esse aumento no numero de contratos evidencia uma maior alocagéo de
recursos no projeto, com o objetivo de assegurar o cumprimento das metas estabelecidas.

Teve execucgdo exclusiva da UO MMA, Unica com ACT, e quase toda focada em atividades
de territérios prioritarios, uma vez que os demais ACTs nao estavam assinados.

Grande esfor¢co de pactuacdo entre os juridicos para avango na assinatura dos demais
ACTs.

Houve preparacdo de documentos necesséarios a execug¢do de outras UOs, para que
atividades sejam iniciadas assim que tiverem os ACTs assinados.
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Contrapartida

As contrapartidas sdo uma forma de demonstracdo de compromisso dos beneficidrios com o
alcance dos objetivos do projeto e com o cumprimento dos objetivos nacionais e estaduais para a
conservacdo da Amazobnia. As Unidades Operativas executam iniciativas complementares ao
projeto que séo reportadas como contrapartidas financeiras e podem contribuir para os resultados
técnicos medidos pelos indicadores. As Agéncias Executoras também aportam contrapartidas para
a execucao do projeto. A expectativa € de que as contrapartidas planejadas somem um valor pelo
Mmenos seis vezes maior que as doacoes realizadas. O reporte da contrapartida é semestral, com a
Gltima atualizacdo efetuada em dezembro de 2024 e apresentada abaixo.

Tabela 6: Contrapartidas reportadas no semestre e no periodo acumulado
(tabela com valores completos, ndo arredondados para duas casas decimais, no Anexo B)

Valor reportado Valor Reportado Acumulado até

2024.02 (mi R$)

Instituicdo - Fase no 1° semestre de no 2° semestre de

2024 (mi R$) 2024 (mi R$)

Fase 1

Cl-Brasil 8,27 11,57 64,46 238%
MMA 1,00 0,00 155,43 48%
ICMBIO 68,72 45,44 180,08 210%
SEDAM-RO 1,55 1,03 352,03 385%
SEMA-AC 0,28 5,87 125,63 166%
SEMA-AM 9,95 12,20 68,53 73%
SEMAS PR 0,65 1,99 165,88 158%
SFB 16,44 8,35 25,25 86%
TOTAL Fase 1 104,86 86,45 1.137,30 123%
Fase 2

MMA 0,75 0,00 0,75 N&o informado
SEMA-AM 0,00 0,00 0,00 Nao informado
Projeto Floresta + 5,70 0,00 5,70 N&o informado
FGV 2,22 0,77 2,99 Nao informado
TOTAL Fase 2 8,67 0,77 9,44 N&ao informado

Fonte: Conservacéo Internacional do Brasil e Fundagéo Getulio Vargas

Fase 1

e Com a entrega e atualizacdo dos dados de contrapartidas da Fase 1, observou-se que
apenas as Unidades Operativas MMA, SFB e SEMA AM nao atingiram 100% do valor
proposto. No entanto, ao considerarmos o total geral, superamos o valor inicialmente
projetado. Ainda assim seguira sendo coletada as informac6es de contrapartidas de todas
as UOs.

Fase 2

o No 2° semestre de 2024, ndo foram recebidas informacgdes sobre os valores de contrapartida
do MMA e Floresta+ para a Fase 2.
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¢ O MMA informou que seriam agendadas reunides com a equipe do Floresta+ a fim de
identificar a raz&o da diferenca entre o valor or¢cado e o realizado para o0 1° sem/2024, assim
COmo a previsdo para 0s proOXimos semestres.

e As demais UOs iniciardo o reporte de contrapartidas a partir do momento de assinatura do
respectivo Acordo de Cooperacéao.
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4. Reporte de indicadores

A planilha de indicadores atualizada estd disponivel no Anexo C. A planilha apresenta os
indicadores de forma unificada para todos os componentes e Fases do Projeto, com a informacéo
do valor do reporte anterior (acumulado até dezembro de 2023), o valor incrementado entre janeiro
e junho de 2024, o novo valor acumulado até junho de 2024, o detalhamento do valor reportado
(descricdo das atividades realizadas, informacfes sobre ferramentas/processos de medicdo e
validacao utilizadas, etc) e outros destaques e perspectivas futuras para o indicador, quando houver.

Planilha de indicadores atualizada: Anexo C Sistematizag&o de Indicadores ASL 2024-2.xIsx

Detalhamento dos indicadores 0.2 e 1.1 da Fase 1 (monitoramento via Tracking Tools e FAUC):
Anexo D ANEXO_UCs_TT e FAUC 2024

Adicionalmente em esforgo entre UCP Projeto ASL, Cl e FGV esta em constru¢cado uma planilha com
a identificacéo do histérico de investimentos realizado pelo Projeto ASL Brasil em cada UC, com
identificacdo do tema desse investimento. Esse mapeamento e identificacdo tematica de
investimentos é complementar aos investimentos realizados pelo Programa ARPA, Componente 1
Fase 1, sendo que os investimentos do ARPA néo estdo contemplados na planilha.

Anexo E: Unidades de Conservacao apoiadas pelo projeto (Componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 e Fase
2) - Documento em construc¢do para todo o histérico do Projeto ASL Brasil (apenas identificagfes
complementares ao Programa ARPA)

Fase 1

Correspondem ao componente 1 da Fase 1 do projeto os indicadores 0.1, 0.2, 1.1 e 1.2 que foram
mensurados a partir dos dados levantados e sistematizados pelo Departamento de Areas
Protegidas - DAP/MMA e FUNBIO. Para o indicador 0.1 foram consideradas informagdes obtidas
no Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo - CNUC e informacfes apresentadas pelos
Orgaos gestores até dezembro de 2024. No indicador 0.2 foram considerados os resultados da
aplicacdo da Tracking Tool em 2017, 2021 e 2024. Para o indicador 1.1 se considerou o resultado
da Ferramenta de Avalia¢do de Unidade de Conservacgéo - FAUC aplicada de 2017 a 2024. No caso
do indicador 1.2 sdo considerados dados capitalizacdo do Fundo de Transicéo reportados pelo
FUNBIO semestralmente por meio do Relatorio L, disponivel no Anexo A.

Os indicadores 0.3, 0.4, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 e 4.1 dos componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 foram
mensurados no periodo de 11 de junho a 29 de novembro de 2024, por meio da ferramenta
kobotoolbox, pela qual as UOs declararam os resultados relacionados ao periodo deste relatério
com os devidos requisitos de valida¢do de cada indicador. Sdo utilizados também como forma de
confirmacdo dos indicadores os produtos e relatérios entregues pelas empresas e consultores
contratados e pelas Unidades Operativas.

Fase 2

Dos indicadores 0.3, 1.3, 2.1, 2.3, 2.4, 3.2 e 4.1 dos componentes 1, 2, 3 e 4 da Fase 2, apenas o
Gltimo 4.1 que trata de populacao local consultada sobre avancos do projeto teve avanco ja medido,
a partir de envolvimento em acdes de conservacdo de queldnios, envolvimento em oficinas de
projeto e capacitagdes.
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O fato de outros indicadores ndo terem avancado ndo quer dizer que ndo houve atividades
relacionadas, mas sim que ainda nao foi feita a mensuracdo. Exemplo disso € o0 apoio a constituicdo
do conselho da RESEX Jauaperi, que so se identificara no indicador 1.3 a partir de nova medicéo
de status de gestédo da UC, com a ferramenta TT.

Adicionalmente, no ambito do indicador 2.4 de area sobre gestdo (melhorada) integrada da
paisagem (excluindo areas protegidas) foram realizadas atividades de apoio ao monitoramento e
preservacédo de quelbnios, a reunido do Conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro, assembleias no
Médio Jurud e inicio da aquisicdo de equipamentos para o entreposto em Carauari (AM). Para
fortalecer as instituicbes do territério, € fundamental avancar com as acdes relacionadas as
assembleias, juventude e educomunicagao.
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5. Descricdo do Desempenho no Semestre (2024/01)

Componente 1 - Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia

Fortalecimento da gestao de Unidades de Conservacdao na Amazonia

Fase 1

e Criacdo e ampliacdo de UCs: os dados de criacdo e ampliacdo das Unidades de
Conservacao (UCs) revelam avancos importantes, especialmente no estado do Amazonas,
com processos bem avangados, como o de criacdo das RDS Saracéd Piranga, RESEX
Mamia e REBIO Pauini, embora ainda haja desafios, como a pendéncia de consultas
publicas em algumas dessas propostas. No entanto, esforgos significativos também foram
feitos em Roraima e Para, com a ampliacao de areas protegidas e a criagcdo de novas UCs,
refletindo o compromisso continuo com a expansdo da conserva¢do na Amazonia. A tabela
a seguir apresenta o status atual de criagdo de Unidades de Conservacdo (UCs) pelo
Programa ARPA.

Anexo F: Unidades de Conservacao criadas entre 2017 e 2.2024

o Implementacdo do Plano de Agdo para Aprimoramento das Modalidades de Execucéo
do ARPA: o FUNBIO em parceria com o MMA e Org&os Gestores do Programa ARPA, vem
conduzindo um plano de acao para aprimoramento das modalidades de aquisi¢des de bens
e servicos disponibilizadas para o Programa. Essa iniciativa teve como ponto de partida
relatorio elaborado pela UCP do ARPA em 2024, com base em pesquisa junto aos gestores
das Unidades de Conservacao apoiadas. No trimestre, foram realizadas diversas atividades
previstas no plano de acgao, incluindo entrevistas com equipes de UCs que responderam ao
guestionario aplicado pela UCP, reunides com fornecedores, melhorias de procedimentos e
outras acdes abaixo descritas. Além disso, foram implementadas, agcbes como viabilizacéo
de transferéncias bancarias via cartdo para pequenas despesas, aprimoramento das
andlises de prestacbes de contas, ampliacdo da rede de fornecedores, melhorias na
comunicacdo com os gestores, melhorias em fluxos de aprovacéo e atualizacdo de manuais
operacionais. O processo segue em implementagdo com previsdo de conclusdo até a
primeira reunido do CFT no final do primeiro trimestre de 2025.

e Capacitacfes Tematicas para Gestores: no trimestre, 0 FUNBIO realizou capacitacées
tematicas das modalidades de contratacdo de bens e servicos mais demandantes, de acordo
com o plano de acdo, mencionado acima, para melhorias. No total, foram realizadas 16
horas de capacitacéo, divididas em sessfes que abrangeram tanto aspectos técnicos quanto
operacionais, incluindo sessdes de esclarecimentos de duvidas. As atividades contaram
com a participacao de 427 pessoas, incluindo FUNBIO, Gestores do Programa Arpa, Pontos
Focais e UCP, demonstrando amplo engajamento dos envolvidos. As capacitacbes
tematicas tiveram como foco principal o alinhamento de praticas, a padronizacdo de
processos e o fortalecimento da gestdo das modalidades de execucdo. A ampla adeséo e o
engajamento dos participantes refletem o comprometimento em garantir maior eficiéncia,
transparéncia e eficicia na implementacéo das a¢gbes do programa.
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e Comunicacdo com gestores de UCs: o quadro a seguir apresenta os temas das
publicacbes da Samauma, a newsletter do Programa ARPA, que constitui uma estratégia
chave para fortalecer a gestdo das Unidades de Conservacdo (UCs) apoiadas pelo
programa. As matérias abordam questbes cotidianas enfrentadas pelos gestores, com
informacBes praticas sobre desafios e avancos na conservacao. Além disso, incluem
entrevistas com gestores e stakeholders do programa, destacando a¢des de monitoramento

e as parcerias essenciais para a protecdo ambiental na Amazonia.

Quadro 2: Resumo de Entregas da Comunica¢gdo ARPA — FUNBIO

Tipo de Matéria/Produto Link Més

Divulgagdo
SAMAUMA -0 | Em parceria com o ARPA, ICMBio Em parceria com o ARPA, ICMBio 14/11/
canal de langa painel de monitoramento da lanca painel de monitoramento da 2024
noticias do biodiversidade brasileira biodiversidade brasileira
ARPA
SAMAUMA - O | ICMBio intensifica combate ao fogo ICMBio intensifica combate ao fogo 14/11/
canal de com apoio do Programa ARPA e com apoio do Programa ARPA e 2024
noticias do destaca investimentos significativos destaca investimentos significativos
ARPA para prote¢do ambiental para protecdao ambiental
SAMAUMA - O | ARPA entrevista: conheca como o ARPA entrevista: conheca como o 09/12/
canal de programa desempenha papel programa desempenha papel 2024
noticias do fundamental nas fiscalizacGes das fundamental nas fiscalizacGes das
ARPA Ucs UGCs
SAMAUMA - O | Recursos que fortalecem a protecdo Recursos que fortalecem a protecdo 13/12/
canal de da Amazénia da Amazodnia 2024
noticias do
ARPA
SAMAUMA - O | Conservacido da biodiversidade e Conservacdo da biodiversidade e 16/12/
canal de praticas de turismo praticas de turismo 2024
noticias do
ARPA
SAMAUMA - O | ASL Brasil: Estratégia de conservacdo | ARPA e ASL Brasil: Estratégia de 27/12/
canal de fortalece areas protegidas da conservacdo fortalece dreas 2024
noticias do Amazonia e Conservagdo da protegidas da Amazonia
ARPA biodiversidade e praticas de turismo
SAMAUMA - O | Desmatamento é menor em UCs Desmatamento é menor em UCs 31/12/
canal de apoiadas pelo Programa de Areas apoiadas pelo Programa de Areas 2024
noticias do Protegidas da Amazdnia e ARPA Protegidas da Amazdnia
ARPA

Fonte: FUNBIO

Fase 2

o No primeiro semestre de 2024, foram realizadas oficinas que culminaram na criacdo do
Conselho Deliberativo da Resex Baixo Rio Branco Jauaperi.

e Além disso, dentro do planejamento do POA, atual existem atividades propostas devem
abranger as outras UCs nas areas focais de atuacao do projeto.
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https://www.funbio.org.br/em-parceria-com-o-arpa-icmbio-lanca-painel-de-monitoramento-da-biodiversidade-brasileira/
https://www.funbio.org.br/em-parceria-com-o-arpa-icmbio-lanca-painel-de-monitoramento-da-biodiversidade-brasileira/
https://www.funbio.org.br/em-parceria-com-o-arpa-icmbio-lanca-painel-de-monitoramento-da-biodiversidade-brasileira/
https://www.funbio.org.br/icmbio-intensifica-combate-ao-fogo-com-apoio-do-programa-arpa-e-destaca-investimentos-significativos-para-protecao-ambiental/
https://www.funbio.org.br/icmbio-intensifica-combate-ao-fogo-com-apoio-do-programa-arpa-e-destaca-investimentos-significativos-para-protecao-ambiental/
https://www.funbio.org.br/icmbio-intensifica-combate-ao-fogo-com-apoio-do-programa-arpa-e-destaca-investimentos-significativos-para-protecao-ambiental/
https://www.funbio.org.br/icmbio-intensifica-combate-ao-fogo-com-apoio-do-programa-arpa-e-destaca-investimentos-significativos-para-protecao-ambiental/
https://www.funbio.org.br/arpa-entrevista-conheca-como-o-programa-desempenha-papel-fundamental-nas-fiscalizacoes-das-ucs/
https://www.funbio.org.br/arpa-entrevista-conheca-como-o-programa-desempenha-papel-fundamental-nas-fiscalizacoes-das-ucs/
https://www.funbio.org.br/arpa-entrevista-conheca-como-o-programa-desempenha-papel-fundamental-nas-fiscalizacoes-das-ucs/
https://www.funbio.org.br/arpa-entrevista-conheca-como-o-programa-desempenha-papel-fundamental-nas-fiscalizacoes-das-ucs/
https://www.funbio.org.br/em-dez-anos-arpa-aplica-r77-milhoes-para-fortalecer-a-protecao-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/em-dez-anos-arpa-aplica-r77-milhoes-para-fortalecer-a-protecao-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/arpa-apoia-protecao-da-biodiversidade-em-praticas-de-turismo-sustentavel/
https://www.funbio.org.br/arpa-apoia-protecao-da-biodiversidade-em-praticas-de-turismo-sustentavel/
https://www.funbio.org.br/arpa-e-asl-brasil-estrategia-de-conservacao-fortalece-areas-protegidas-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/arpa-e-asl-brasil-estrategia-de-conservacao-fortalece-areas-protegidas-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/arpa-e-asl-brasil-estrategia-de-conservacao-fortalece-areas-protegidas-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/desmatamento-e-menor-em-ucs-apoiadas-pelo-programa-de-areas-protegidas-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/desmatamento-e-menor-em-ucs-apoiadas-pelo-programa-de-areas-protegidas-da-amazonia/
https://www.funbio.org.br/desmatamento-e-menor-em-ucs-apoiadas-pelo-programa-de-areas-protegidas-da-amazonia/

Componente 2 - Gestao Integrada da Paisagem

Conservacao da biodiversidade

Fase 1

Fase 2

Realizacdo de monitoramento do manejo de crocodilianos na RESEX do Lago do
Cunid/RO: em conjunto com ICMBIO, realizacdo de atividades de campo para
monitoramento continuo da populacdo de jacarés, com o objetivo de garantir 0 manejo
sustentavel, assegurando a seguranca das populacdes locais e promovendo o
aproveitamento econdmico das familias da RESEX;

Construcéo de Trilha de ecoturismo na Resex Chico Mendes: pela UO MMA, foram
adquiridos equipamentos e insumos para subsidiar a implementacéo da Trilha Chico Mendes
com 90 km de extensdo. Esta atividade visa promover o desenvolvimento de arranjos
produtivos locais e cadeias de valor derivados do uso sustentavel da biodiversidade, além
de capacitar para o turismo de base comunitaria e fortalecer o associativismo no territério da
Resex Chico Mendes;

Fortalecimento e promocéo de trilha de ecoturismo Amazbdnia Atlantica: apoio na
elaboracdo de video para divulgacdo da trilha e aquisicdo de equipamentos para a
implementacéo de uma trilha aquatica conectada com a Trilha Amazonia Atlantica. Essa
acao visa fortalecer o ecoturismo na regido e foi realizada pela UO MMA.

Monitoramento de queldnios no Médio Jurua: monitoramento de praias ou tabuleiros
contribuindo para a preservacao de trés espécies de queldnios nos municipios de Carauari
AM (aprox. 350.000 filhotes), Jurua AM (aprox. 163.560 filhotes) e Itamarati (aprox. 532.600
filhotes) até o momento, sob coordenacgéo da Associacdo dos Moradores Extrativistas da
Comunidade de Sdo Raimundo (AMECSARA) e com apoio do Projeto pela UO MMA. O
objetivo geral da iniciativa é garantir a preservagéo e reproducédo das espécies de tartarugas-
da-Amazénia (Podocnemis expansa), tracajas (Podocnemis unifilis) e iacas (Podocnemis
sextuberculata), impedindo a captura ilegal e garantindo o aumento de suas populacdes na
natureza. O evento de educagcdo ambiental que promove a soltura das espécies alcangou
598 comunitérios (275 mulheres/ 323 homens).

Cadeias Produtivas

Fase 1
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Realizagdo de cursos de capacitacdo (extensionistas e comunitarios) para o apoiar a
cadeia de valor da borracha natural, da copaiba e da castanha do Brasil: Foram
realizados cursos de boas praticas de manejo e extracao de 6leo de copaiba, na comunidade
Escondido; Curso de boas préaticas de extracdo de latex para extrativistas da comunidade
Vila Canizo e mapeamento de castanhal na comunidade Repartimento, em Manicoré. Os
cursos foram realizados pelo Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Florestal
(Datef) do IDAM no Estado do Amazonas. Ao todo, 54 pessoas participaram, sendo 12
mulheres e 42 homens;

Elaboracéo de Planos de Manejo Florestal Sustentavel em Pequena Escala (PMFSPE):
foram elaborados 7 planos e protocolados no Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas
para licenciamento em conjunto com a SEMA-AM. Neste semestre foi realizado o curso de
Introducdo ao Manejo Florestal Sustentavel em Pequena Escala para os moradores da

33

W ASLE g @) sansomumDn

Brasil E—



Comunidade Cuiuanad (RDS Piagacu-Purus), com a participacdo de 23 pessoas, sendo 3
mulheres e 20 homens;

e Elaboracao de estudo de viabilidade para construir e implantar uma agroindudstria de
beneficiamento de castanha do Brasil de porte médio na RESEX Rio Cautério: a
atividade realizada pela SEDAM-RO foi finalizada com a entrega do diagndstico
socioprodutivo da castanha na Resex e entorno, juntamento com estudo de viabilidade, que
incluiu diretrizes e recomendac¢des para o planejamento e tomada de decisdes relacionadas
a construcao e implantacdo da agroindustria.

Fase 2

e Capacitacdo de Cestaria e Tingimento: a Associacdo de Mulheres Agroextrativistas do
Médio Jurud (ASMAMJ), com apoio do Projeto ASL, realizou o Curso de Cestaria para
Mulheres, promovendo o fortalecimento do conhecimento tradicional e a geracao de renda
para ribeirinhas. O curso capacitou 59 mulheres de 12 comunidades do Rio Jurua no uso do
Aruma (Ischnosiphon spp.) espécie tradicionalmente utilizada para a producédo artesanal,
resgatando uma tradicdo ameacada pela falta de incentivo. Entre 11 e 13 de dezembro de
2024, a 12 Oficina de Capacitacao foi realizada na Comunidade Ouro Preto, reforcando a
cestaria como identidade cultural e empoderamento feminino. A iniciativa valoriza o uso
sustentavel dos recursos naturais e a autonomia econémica das mulheres, garantindo a
preservacdo dessa arte ancestral. A atividade tera continuidade no primeiro semestre de
2025 com apoio para contratacfes para estruturagdo do negdcio e viagens a feiras de
exposicao.

Figura 8: Fotos da Oflcma de Cestarla e Tlnglmento para mulheres do Médio Jurua -

Créditos: ASMAMJ

Gestao de Unidades de Conservacgao

Fase 1

e Elaboracgdo do plano de gestdo da APA Triunfo do Xingu e Flota do Iriri: finalizacdo e
publicacdo dos dois planos de gestdo em conjunto com o ldeflor-Bio. Estes planos,
promovem estratégias de conservagdo, uso sustentavel e integracdo das Unidades de
Conservacéo (UCs) ao desenvolvimento local, alinhando-se ao Plano Estadual Amazonia
Agora (PEAA) e a Politica Estadual de Unidades de Conservacao da Natureza do Para. O
processo também fortalece os objetivos da Agenda 2030, contribuindo para a preservacao
ambiental e a melhoria da qualidade de vida das comunidades envolvidas;

e Elaboracado do Plano de gestdo das unidades de conservacéo de uso sustentavel do
mosaico das areas de Machadinho do Oeste e Vale do Anari: atividade em execucao
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Fase 2

pela SEDAM-RO, com a entrega do produto 2, referente a caracterizacdo do meio bidtico,
antropico e meio fisico;

Durante o segundo semestre de 2024 n&o foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 2 pela Fase 2.

Restauracdo e Regeneragao Natural

Fase 1
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Recuperacdo de areas degradadas em area de APP e/ou RL em Rondénia (lote 1 e 2):
atividade em execucdo pela SEDAM-RO, que visa a recuperacao ativa de 500 hectares de
areas degradadas em area de APP e/ou RL. No segundo semestre de 2024 foi entregue o
produto 3 “Relatério técnico do diagnoéstico situacional e ambiental das areas a serem
recuperadas”;

Monitoramento da recuperacado florestal com espécies nativas de 80 ha de éareas
alteradas: esta atividade estd sendo executada em propriedades rurais com passivos
ambientais em Rondbnia. No semestre foi realizado o controle de gramineas exoéticas
invasoras, construcdo e manutencdo dos aceiros nas areas delimitadas pelo Plano de
Manejo Integrado do Fogo e monitoramento da vegetagdo. A analise dos dados aponta um
aumento na rigueza de espécies ao longo do tempo nos 80 ha. Apds 16 meses de plantio
houve um crescimento de 40% e foram registradas 26 espécies em todos 0s monitoramentos
realizados;

Projeto de restauracdao, erradicacdo de gramineas invasoras e plantio de cobertura em
205 ha: atividade em execucao pelo ICMBIO na Flona Bom Futuro em Rondo6nia. Neste
semestre, foi entregue o produto 2, que consiste no diagndstico ambiental da area. Além do
diagnostico, o produto 2 contempla o seguinte: a) plano técnico e executivo preliminar; b)
plano de controle e manejo de pragas e espécies exdticas invasoras; ¢) programa de uso de
produtos quimicos: manejo, descarte, salvaguardas e logistica reversa; d) plano de
monitoramento; e) salvaguardas; f) analise de risco e a¢des mitigadoras e programa de
saude e seguranca do trabalho. No projeto técnico foi definido a metodologia e as técnicas
a serem empregadas; a selecdo das espécies; a manutencdo e monitoramento das areas
de plantio e prevencédo do fogo, equipamentos, materiais e insumos; equipe técnica.
Recuperacdo florestal de 40ha de areas alteradas com espécies nativas: atividade em
execucao na Floresta Nacional de Jacunda em Porto Velho, também pelo ICMBIO. Neste
semestre, foram entregues os produtos 2 e 3, referente ao diagnostico e caracterizagdo
situacional das areas e definicdo da metodologia de plantio a ser adotada;

Elaboracdo de projeto de SAF para recuperacdo de 140ha de areas alteradas e/ou
degradadas: atividade em execucgédo na Resex Alto Jurua no Acre pelo ICMBIO. No segundo
semestre de 2024, foram entregues os produtos 2 e 3, que incluem o projeto e a construgcao
do viveiro. Devido as distancias das comunidades, a empresa optou por construir seis
viveiros florestais em locais estratégicos, com a proposta de dois viveiros com capacidade
para 25 mil mudas, trés viveiros com 20 mil mudas e um com 15 mil mudas;

Implantacéo participativa de 120ha de sistemas agroflorestais: atividade em execucédo
na Reserva Extrativista Chico Mendes no Acre, pelo ICMBIO. Esta atividade se trata de um
aditivo a atividade de 102 ha, que visa beneficiar aproximadamente mais 100 familias na
Resex. No segundo semestre de 2024, foram entregues os produtos 2 e 3, que se referem
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Fase 2

ao projeto e a construcdo de viveiros. Neste aditivo foram construidos 3 novos viveiros e a
reforma de 3 viveiros da etapa anterior;

Restauracdao, erradicacdo de gramineas invasoras e plantio de cobertura em 50 ha:
atividade em execucdo na Reserva Extrativista do Rio Iriri no Para pelo ICMBIO. Neste
semestre, foi entregue o produto 2 “Diagnostico em Escala Local’, e a verséo final dos
Projetos Técnico, Executivo e de Monitoramento da Restauracdo. O foco principal é
determinar o potencial de regeneracdo natural das areas, realizar uma descri¢cdo detalhada
da cobertura de gramineas invasoras (densidade e &rea ocupada) e manchas de vegetacéo
distintas da regeneracdo natural ou gramineas invasoras.

Restauracéo ativa de 300 ha, por meio de Sistemas Agroflorestais na APA Triunfo do
Xingu: contrato assinado para a restauracao ativa de 300 ha em areas degradadas através
da implantacdo de SAFs, integrando culturas de ciclo curto com espécies frutiferas e
madeireiras, visando proporcionar beneficios ambientais e econdmicos para a regido, a
atividade é coordenada pelo Ideflor-Bio;

Caracterizagdo vegetacional, monitoramento de regeneragdo natural, mapeamento de
pressdes/conflitos: Neste semestre, foi assinado o contrato e entregue do plano de
trabalho para esta atividades, que estid sendo realizada em Rondbénia pelo ICMBIO. A

contratagdo prevé o monitoramento da regeneracdo natural assistida em uma éarea de
22.169 ha.

Durante o segundo semestre de 2024 n&o foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 2 pela Fase 2.

Gestao Integrada da Paisagem

Fase 1

Fase 2
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Durante o segundo semestre de 2024 ndo foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 2 pela Fase 1.

Realizadas assembleias de 2 associagdes do Forum Territorio Médio Jurué (FTMJ):
durante o semestre, foram realizadas 2 das 14 assembleias previstas para o Territério do
Médio Jurua. Essas assembleias tém como objetivo promover a participacdo ativa dos
membros na tomada de decisGes e na definicdo dos rumos da organizacdo, sendo uma
ferramenta fundamental para o fortalecimento da gestdo e governanga no territério Médio
Jurua - Sitio Ramsar do Médio Jurua e parcialmente sobreposto a Reserba da Biosfera da
Amazobnia Central. A assembleia da Associacdo dos Moradores Agroextrativista da Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Uacari (AMARU) teve a participacéo de 103 homens e 75
mulheres, enquanto a assembleia da Associagdo Ambiental, Extrativistas, Pescadores e
Produtores Rurais de Itamarati reuniu 76 homens e 26 mulheres.
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Figura 9: Assembleia da AAEPRI

Créditos: AAEPRI

Figura 10: Assembleia da AMARU
e -
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Créditos: AMARU

e Reunido ordinaria do conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro (MBRN): apoio a
realizacdo da 322 Reunido Ordinaria do Conselho do MBNR, que é sobreposto a parte do
Sitio Ramsar do Rio Negro e a Reserva da Biosfera da Amazoénia Central (RBAC) que
ocorreu em Novo Airdo em novembro de 2024. O MBRN e seu conselho tém como objetivo
promover a gestdo integrada de &reas protegidas, unindo esforcos de oOrgdos
governamentais, organizacfes da sociedade civil, comunidades e instituicbes de ensino e
pesquisa. A reunido contou com a participacdo de 33 pessoas (19 homens/ 14 mulheres)
entre conselheiros e convidados.
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Figura 11: Participantes da 322 reunido do Conselho do Mosaico do Baixo Rio Negro
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Créditos: Conselho do BN

Componente 3 - Politicas Publicas para promoc¢ao da Conservacao, Uso
Sustentavel e Recuperacdo da Vegetacao Nativa

Regularizagao ambiental
Fase 1

¢ Retificacdo de 2000 CAR em Séao Félix do Xingu, regido de integracdao do Xingu e
regido do Baixo Amazonas: atividade em execucgdo pela SEMAS-PA, com a entrega dos
produtos 6, 7 e 8, contemplando 600 retificacbes de cadastros de imoveis rurais;

e Realizacdo de anélise de 16 mil Cadastros Ambiental Rural - CAR, na Plataforma
SICAR/PA na regido de integragcéo do Baixo Amazonas (Santarém, Monte Alegre, Mojui dos
Campos e Belterra) e Tapajos (Aveiro, Itaituba, Novo Progresso e Rurdpolis): atividade
finalizada com a entrega do produto 12, totalizando 14.000 cadastros analisados em
diferentes ciclos de analise;

e Mobilizacdo de produtores rurais por meio de mutirdo para adesdo ao PRA em 14
municipios no estado de Rondénia: no segundo semestre de 2024, foram realizados quatro
mutirdes, com 1.129 atendimentos e 382 requerimentos para adesdes ao Programa
Permanente de Regularizacdo Ambiental assinados;

e Retificacdo e Analise do Cadastro Ambiental Rural - CAR para Elaboragdo de PRADAS
e TCAs, no ambito do Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) no Acre: foram
realizadas 837 analises de CAR, assinatura de 52 Termos de Compromisso Ambiental e 99
Projetos de Recomposicdo de Areas Degradadas e Alteradas (PRADAS);

¢ Manutencéo e producdo de mudas no Viveiro da Floresta no ACRE: neste semestre houve
a producéo de 92.642 mudas no Viveiro da Floresta e 106.342 na Biofabrica;
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Fase 2

Durante o segundo semestre de 2024 ndo foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 3 pela Fase 2.

Manejo e concessao florestal

Fase 1

Fase 2

Elaboracéo de relatério de avaliacdo dos impactos sociais, econdmicos e ambientais
das Concessdes Florestais Federais: foi entregue o produto 1, que consiste na “Avaliagdo
de indicadores sociais, ambientais e econémicos” propostos pela Diretoria de Concessao
Florestal e Monitoramento (DCM/SFB), com objetivo de monitorar os impactos sociais,
econdmicos e ambientais das concessoes florestais;

Realizacdo de diagnostico das condi¢cbes de logistica de transporte das capacidades
produtivas instaladas e levantamento de dados para a estimac¢ao do valor do preco minimo
da madeira em pé nas Florestas Nacionais do Aripuand e Urupadi no Amazonas: foi
entregue o plano de trabalho, contendo a metodologia para a coleta de dados primarios do
setor madeireiro, que envolve a identificacdo das tipologias de atores, mapeamento prévio
da localizacao das empresas, planejamento das entrevistas, registro, analise dos dados e
resultados esperados e instrumentos de levantamento de dados. Atividade em execucao
pelo SFB;

Estruturacdo de concessdes florestais para a pratica do manejo florestal e silvicultura
de espécies predominantemente nativas em areas degradadas para exploracao de produtos
madeireiros, ndo-madeireiros e servigcos: a primeira fase do contrato foi concluida com a
entrega do Produto 6, que inclui o edital de concesséo e seus anexos, ao SFB. O contrato
foi aditivado com as empresas, para garantir a continuidade do apoio ao processo licitatério
das concessoes florestais;

Durante o segundo semestre de 2024 ndo foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 3 pela Fase 2.

Instrumentos de politicas publicas para promocao de conservacao, uso sustentavel e
recuperacao da vegetacao nativa

Fase 1

Fase 2

Estruturacéo da "plataforma TradeFlora" com banco de areas degradadas: Entrega do
subproduto 1.1 Visdo da Solugcdo, Levantamento de Requisitos, Subproduto 1.2 —
Arquitetura de Software, Plano de Implantagdo e Banco de Dados e Subproduto 1.3 —
Protétipo de Alta Fidelidade. Esta interface permitird visualizar e baixar dados acerca das
regibes designadas para restauracdo ambiental, no Ambito do médulo Banco de Areas;

Durante o segundo semestre de 2024 n&o foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 3 pela Fase 2.
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Componente 4 - Coordenacao de Projetos, Capacitacdao e Cooperagao
Regional

Apoio a oficinas e eventos estratégicas

Fase 1

o Oficina de Planejamento Estratégico do Gabinete da SBIO: Foi entregue o relatério da
facilitagdo e moderacdo da Oficina de Planejamento de Governanca da UCP. A oficina
contou com a participacdo das equipes do Gabinete e dos projetos geridos pelo Gabinete
da Secretaria Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais do Ministério do Meio
Ambiente e Mudancga do Clima (MMA);

e Workshop Restauragao: apoio a realizagao da oficina técnica para definicao de indicadores
da vegetagdo, com 0 objetivo de elaborar propostas de indicadores e seus valores
referenciais, que servirdo para orientar os processos de monitoramento e a avaliacdo da
recuperacao ambiental.

Fase 2

¢ MBRNno encontro do IberoMaB: apoio a participacdo de 2 jovens representantes da Rede
Sauim de Jovens do Mosaico do Baixo Rio Negro no Ill Forum de Jovens da Rede de
Reservas da Biosfera da Iberoamérica, Caribe, Espanha e Portugal — IberoMaB organizado
pela UNESCO (2 homens);

e Participagdo da SEMA-AC na COP 16 da Biodiversidade: para garantir a
representatividade e fortalecer o compromisso do Estado do Acre na agenda, as equipes do
Departamento de Biodiversidade e da Coordenadoria de Educacdo Ambiental (CEA)
participaram na COP 16. O projeto apoiou financeiramente a participacdo de trés
colaboradores da equipe técnica da SEMA-AC através do custeio de passagens e diarias. A
participacdo da equipe teve como objetivo subsidiar a elaboracdo do Plano Estadual de
Biodiversidade (PAEB), a partir de didlogos com diferentes atores sobre a biodiversidade
(liderancgas e instituicdes) e as politicas de desenvolvimento para conservagédo adotadas na
Amazonia.

Figura 12: Participagdo da SEMA-AC na COP 16 da Biodiversidade
) k ] =
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Créditos: Delegacdo SEMA-Ac
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Fases1e2

Participacdo do MMA na COP 16 da Biodiversidade: o projeto através da equipe de
coordenadores apoio a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP) e das Agéncias
Executoras participou da elaboracdo do portfélio do MMA para o evento “Contribuicdes e
avancos do MMA para o cumprimento das Metas de Kunming-Montreal” e elaborou um
Factsheet ASL Brasil (disponivel no LinkTree do ASL na COP 16) e adesivos e cartbes para
divulgacéo do projeto e seus resultados relacionados a conservacdo da biodiversidade. A
fase 2 também disponibilizou passagens e diarias para uma integrante da delegacao do
Brasil responsavel pelas atividades do “Espaco Brasil’, em que os materiais elaborados
foram divulgados. Um Linktree foi construido para incluir todas as informacfes sobre a
participacdo do ASL Brasil na COP 16, funcionando como um repositério centralizando, a
ferramenta esta disponivel no link https:/linktr.ee/asl br COP16

Gestao do Projeto

Fase 1

Fase 2

W*FGV EUROPE  [PNSRRYACAC o @FU

Cadernos temaéaticos: empresa contratada para realizacdo de pesquisa, entrevistas,
redacdo, revisdo e editoracdo de 4 cadernos tematicos contendo relatos de experiéncias,
andlises e histdrias do campo do projeto. As publicacées visam fortalecer a implementacao
de uma estratégia abrangente de comunicacao e institucionalizar um legado para o projeto
Paisagens Sustentaveis da Amazénia (ASL Brasil). Os cadernos serdo langados ao longo
de 2025 até a COP A elaboracdo dos cadernos tematicos sera uma atividade integrada do
projeto, com a elaboracdo da equipe de coordenadores de apoio a UCP e as equipes das
trés agéncias executoras.

Missdo de Supervisdo e Apoio a Implementacdo do Projeto ASL Brasil (primeiro
semestre de 2024): em julho de 2024 aconteceu a atividade de acompanhamento do
Projeto pelo Banco Mundial na regido do Baixo Rio Negro, Estado do Amazonas. A missao
iniciou com apresentacdes das UOs sobre os avangos de execu¢cdo em um Seminario
Técnico do Projeto ASL Fases 1 e 2 e seguiu com visitas a agdes apoiadas pelo Projeto ASL
naquela regido, como acordos de pesca; educacdo ambiental e formacdo de Agentes
Ambientais Voluntarios (AAVs), turismo de base comunitaria, planos de gestdo, e
monitoramento de queldnios. O encontro entre as UOs, AEs, UCP, BM e parceiros de
implementacéo foi uma oportunidade de alinhamentos técnicos e intercambio, finalizada
com a 52 reunido do Comité Operacional do Projeto (COP), que aprovou o Plano
Orgcamentéario Anual para a implementacdo da Fase 2, no valor de R$ 25 milhdes. Mais
informagBes como apresentacdes, video, entre outras podem ser acessadas no link
https://linktr.ee/asl br

Equipe de comunicacdo do projeto: estd em processo de contratacdo de profissional da
area de comunicagéao para apoiar o desenvolvimento de agfes estratégicas de comunicagéo
para a implementacdo do ASL Brasil, integrando suas fases 1 e 2, com foco na producgéo de
materiais destinados a publico diverso, e apoio a producdo e comunicacao de iniciativas e
eventos do projeto, sob supervisdo do MMA

W ASLE g @) sansomumDn

Brasil E—


https://linktr.ee/asl_br_COP16
https://linktr.ee/asl_br

Figura 13: Visita a comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro durante a Missao de
Supervisdo e Apoio a Implementagéo do Projeto ASL Brasil — Mosaico do Baixo Rio Negro,
Amazonas — Julho 2024.2

Créditos Flavio Forner

Fases1e?2

e Missao de Supervisdo e Apoio a Implementacdo do Projeto ASL Brasil (segundo
semestre de 2024): em dezembro de 2024, o Banco Mundial realizou uma misséo para
acompanhamento e apoio a implementacao do Projeto ASL Brasil, com o objetivo de avaliar
0s avancgos nas atividades planejadas, revisar os indicadores de resultados e discutir os
desafios enfrentados. A missdo contou com a participacdo de representantes do Banco
Mundial, das Agéncias Executoras (FUNBIO, CI-Brasil e FGV), das Unidades Operativas
(SEMA-AC, SEMA-AM, SEMAS-PA, IDEFLOR-Bio, SEDAM-RO, ICMBIO, SFB e
SBIO/MMA) e da Unidade de Coordenacgéao do Projeto ASL Brasil (SBIO/MMA). Também foi
construido um repositério online no Linktree para os documentos dessa atividade, o acesso
esta disponivel no link https:/linkir.ee/missao_brasilia_aslbrasil.
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https://linktr.ee/missao_brasilia_aslbrasil

Figura 14: Miss&o de Supervisdo do Projeto ASL realizada em dezembro de 2024
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Créditos: Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP)‘

Educomunicagao

Fase 1

e Durante o segundo semestre de 2024 ndo foram executadas atividades vinculadas a este
tema do componente 3 pela Fase 1.

Fase 2

e Coordenacdo de educomunicacdo: Estd em execucdo a contratacdo de profissional
especializado em processos educomunicativos para atuar na integracdo, coordenacao e
monitoramento das ac¢des de formacao e educomunicacao nos territérios do projeto, em sua
fase 2, em articulacdo entre o Departamento de Educacdo Ambiental (DEA) e a Secretaria
de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBio).

Comunicagao Integrada

As acOes implementadas pela comunicacgédo integrada tiveram como objetivo ampliar a visibilidade
do projeto, fortalecer a disseminagéo de informacao qualificada e engajar diferentes publicos-alvo.
A abordagem integrada buscou alinhar conteudos e narrativas as ac¢des e indicadores do projeto.
Dessa forma, almejou apoiar a implementacéo e potencializar os indicadores de género no projeto.
Com a presenga em canais institucionais, midias sociais e eventos estratégicos, a comunicacao
destacou a¢gBes em campo, parcerias e resultados alcancados, reforcando o compromisso do ASL
Brasil com a conservacao e o desenvolvimento sustentavel na regiéo.

e Conquistas da comunicacdo integrada em um ano de implementacdo do plano de
comunicacgao:

Consolidacéo da identidade visual do ASL Brasil.

Estruturacdo de um banco de imagens.

Comunicacao alinhada com agéncias executoras, governos estaduais e técnicos.

Producao de conteudos que reforcem a atuacdo integrada de diferentes parceiros.

Producdo de materiais graficos e audiovisuais para fortalecer a comunicagédo do

projeto.

o Producéo de relatorios, videos e factsheet para comunicar os impactos e entregas
do ASL Brasil.

o Ampliagdo da presenca do projeto em canais digitais (site institucional e redes
sociais).

o Alinhamento e inclusdo do ASL Brasil nas pautas divulgacdo do Programa ASL

OO O O O O
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Regional.

o Fortalecimento da presenca do ASL Brasil na agenda global de conectividade de
paisagens.

o Destaque em eventos nacionais e internacionais, como a COP.

Cobertura de Eventos

ASL Brasil na COP16

Elaboracéo de estratégia ASL na COP 16. A comunicac¢do realizou a cobertura completa das pautas
do ASL Brasil durante a COP16, resultando na producdo de matérias especiais, ampliando sua
visibilidade no evento. Para fortalecer a presenca da iniciativa, um video foi produzido e exibido no
evento, bem como foram distribuidos adesivos e cartdes colecionaveis da biodiversidade,
contendo QR Code para um Linktree exclusivo com as principais entregas do projeto no campo da
biodiversidade (https://linktr.ee/asl_br_COP16).

Além disso, o projeto foi incluido no Portfélio de entregas do MMA para as Metas Kunming-
Montreal, disponivel em portugués e inglés, lancado durante painel expositivo da SBIO/MMA
durante a COP 16.

Cobertura de acles, eventos e reunifes do projeto nos territorios, como a Oficina de Cestaria
e Tingimento realizada em parceria com a Associacdo de Mulheres Agroextrativistas do Médio Jurua
(ASMAMJ); reunibes dos conselhos sobre o futuro de territérios no contexto do ASL Brasil;
encontros para detalhamento do Plano Operacional Anual (POA) visando avangos junto as
Unidades Operativas (UOs); e o Seminario sobre Areas Reconhecidas Internacionalmente para
Conservacéo da Biodiversidade, entre outras iniciativas (ver quadro anexo).

Engajamento e Divulgagéo

e Video da Missao de Supervisdo em Manaus: ultrapassou 5 mil visualiza¢@es.

e 2volumes do Boletim Informativo: matérias exclusivas foram produzidas para o boletim e
para as paginas do ASL Brasil nos sites das agencias executoras e do MMA.

e Cadernos Tematicos: participagdo no processo de contratacdo da Agéncia Gameleira para
pesquisa, entrevistas, redacgao, revisao e editoracdo de quatro cadernos tematicos. Foram
realizadas reunifes de alinhamento, constru¢cdo do Plano de Trabalho e construcdo do
briefing do primeiro caderno tematico Caderno Tematico Vol 1, especial Cadastro
Ambiental Rural (CAR).

Reunides Estratégicas e Alinhamentos

o Realizacdo de reunides de sensibilizacdo e pauta com as UOs.

e Participacdo nas reunides mensais do GT de Comunicagdo do ASL Regional.

e Participacdo nos encontros virtuais da Rede de Jovens da RBAC.

e Reunides de planejamento da Semana da RBAC, incluindo a construgdo do plano de
comunicacdao, aprovacao de identidade visual e pecas.

Missédo de Superviséo e Apoio a Implementacdo — Brasilia (10 e 11 de dezembro)

A Comunicagdo Integrada prestou suporte a realizacdo da Missédo de Supervisdo do ASL Brasil,
criando um Linktree exclusivo para o evento (https://linktr.ee/missao_brasilia_aslbrasil) e

distribuindo kits institucionais (garrafa térmica, caderno, caneta, adesivos e cartdes). O evento
também contou com:
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https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/(https:/linktr.ee/asl_br_COP16)
https://linktr.ee/missao_brasilia_aslbrasil

Apresentacdo do balanco de resultados de 2024 na Comunicagao Integrada, alinhado
ao planejamento anual.

Criacdo de Templates para apresentacfes (PPT) e banner de fundo de palco com QR
Code para Linktree, e selecdo de musicas para os intervalos.

Outras Entregas e Participacdes

Relatério MSQ 2024: consolidando dados qualitativos e quantitativos sobre 0s acessos as
ferramentas de ouvidoria do projeto, apresentado no painel de Salvaguardas.

Apoio a construcdo de TdRs, revisdo de relatérios de progresso e notas de comunicagao
das UOs.

Participacao em eventos como a Oficina de Midia e Conflito entre Vida Selvagem e Humana
(Panama).

MSQ — Mobilizacéo e Divulgacéo

A comunicacéo reforcou a divulgacdo do Mecanismo de Salvaguardas e Queixas (MSQ) em todas
as acg0Oes do projeto, garantindo seu acesso e visibilidade.

Acbes em campo: mobilizacdo direta em eventos e oficinas para promover 0 MSQ como
canal confiavel de comunicacéo.

Mensagens institucionais: presenca do MSQ em boletins, releases, postagens em redes
sociais e comunicados.

Materiais gréficos: desenvolvimento e compartilhamento de banners e cards com todas as
UOs e agéncias executoras.

Destaque nos sites do ASL Brasil, com espago fixo na pagina principal.

QR Code direcionado ao formulario MSQ, inserido em diversos materiais de
comunicagao.

A relagdo das entregas da comunicacao integrada esté disponivel no Quadro Resumo de Entregas
da Comunicacgéao Integrada (Anexo G).
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6. Salvaguardas

Quadro 3: Resumo do preenchimento de listas de verificacdo de salvaguardas pelas UOs

FUNBIO — Fase 1

Programa ARPA ‘ - | - | -
Cl-Brasil — Fase 1

ICMBIO 7 7 6
MMA - - -
SEMA-AM 2 2 2
SEMA-AC 1 1 1
SFB - - -
SEDAM-RO 3 - 2
IDEFLOR-BIO - - Em elaboracéo
SEMAS-PA - - Em elaboracdo
TOTAL Fase 1 13 11 11
FGV — Fase 2

ICMBIio - - -
MMA 4 3 1
IDAM-AM - - -
SEMAPI-AC - - -
FUNTAC-AC - - -
SEDAM-RO - - -
IDEFLOR-BIO - - -
SEMAS-PA - - -

Fonte: Conservacéo Internacional do Brasil e Fundagéo Getulio Vargas

Componente 1 —Fase 1

Durante o periodo, o FUNBIO avangou com contratacdes e aquisicdes essenciais para o Programa
ARPA, focando em atividades relacionadas ao progresso e manutencdo dos marcos referenciais
apoiados. Consultorias foram contratadas para diversas finalidades, e foram adquiridos insumos e
servicos logisticos para atividades de campo e participacdo social nas Unidades de Conservacao
(UCs). Cada contratacdo passa por uma analise minuciosa pelas instancias do Programa, conforme
0 manual operacional estabelecido. O FUNBIO realiza uma avalia¢ao criteriosa em ultima instancia,
assegurando que as atividades e insumos estejam em conformidade com as premissas de
salvaguardas e elegibilidade do Programa.

¢ Os contratos resultantes atendem a normas e clausulas de seguranca operacionalizadas
pelo FUNBIO, destinadas a prevenir impactos adversos conforme as politicas de
salvaguardas.

e Os parceiros gestores das UCs recebem capacitacdo do FUNBIO sobre as diretrizes de
salvaguardas e acionamento dos canais de queixas e reclamacoes.

e Durante este periodo, o canal destinado a reportes de salvaguardas relacionados ao ASL
nao foi acionado.
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Componentes 2,3 e4 —Fase 1

O acompanhamento das conformidades das salvaguardas tem sido realizado em etapas, através
da andlise e correcdo de termos de referéncia e especificagcdes técnicas para a contratacdo de
produtos e servicos nos diferentes temas apoiados pelo projeto. Esse acompanhamento ocorre nas
reunides de abertura das contratacdes e na analise dos produtos entregues, seja pelas equipes das
UOs como pelas equipes técnicas da Cl. As principais atividades com termos de referéncia
analisados foram:

Quadro 4: Principais atividades da Fase 1 com TdR analisados para avaliagcdo de salvaguardas

Termo de Referéncia uo
Contratacao de consultoria pessoa juridica para aplicagdo e aperfeigoamento dos ICMBio
Protocolos de Avaliacdo e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores

Contratacdo de servigo para implantacdo de 100 ha de SAFs para fins de SEMAS-PA

restauracao florestal em &reas de territdrios coletivos (Territrios quilombolas,
Projetos de Assentamentos Agroextrativistas

Contratacdo de consultoria PJ para realizar estudos de viabilidade técnica para SFB
Concessoes Florestais de Produtos Ndo Madeireiros

Fonte: Conservacao Internacional do Brasil

Em cada TdR sé&o observados, para além de questfes técnicas referente ao escopo dos servigos a
serem contratados, e quando envolvem possibilidade de contato ou envolvimento com
comunidades, a realizacdo de mapeamento das comunidades locais e dos atores sociais que
poderdo ser envolvidos nas atividades e indicagdo de a¢gBes para comunicacdo, engajamento e
mobilizacdo social, incentivando a participacdo de mulheres, jovens e comunidades. E quando se
trata de iniciativas de restauracdo, também sdo observadas as acgdes para diagnodstico e
mapeamento prévio das areas a serem restauradas. Um texto padréo sobre as salvaguardas é
recomendado, incluindo o MSQ e a coleta de dados e informagdes sensiveis que devem cumprir a
Lei Geral de Protecéo de Dados.

Foi realizada a apresentacdo das salvaguardas e MSQ nas reunides com a SEMAS-PA, ICMBIo,
SEDAM-RO e as empresas contratadas para a execucao de: 1) a Implantacdo de 100 ha de SAFs;
2) Monitoramento da Regeneracdo Natural - Parna Serra do Pardo e Resex Rio Xingu e 3)
Elaboracéo e revisdo de 15 planos de Manejo de UC em RO.

Os principais desafios ainda séo o entendimento, por parte de cada Unidade Operativa, sobre como
monitorar oS aspectos sobre as salvaguardas durante o desenvolvimento das atividades
contratadas, identificar o que deve ser observado e solicitar corre¢cdes quando necessario.

Atividades de Restauracéo

A equipe técnica do ICMBIo responsavel pelo acompanhamento das atividades de restauracao tem
realizado o monitoramento continuo e conseguido, ndo somente orientar as equipes das
consultorias contratadas, mas também identificar, antes do inicio da realizagdo das atividades em
campo, as necessidades e as ac¢des que devem ser tomadas.

Na Terra do Meio - Monitoramento da Regeneracdo Natural e Mapeamento de Pressdes e
Conflitos em 3 UCs no NGI Terra (PA), o ICMBIo solicitou informagdes nos relatérios sobre o uso
de herbicidas, corantes ou outros produtos quimicos; orientou sobre a necessidade de solicitar
autorizacdo para o manejo das espécies exoticas invasoras, com o0 uso de herbicidas, conforme
previsto no Guia de Orientacdo para o Manejo de Espécies Exéticas Invasoras em Unidades de
Conservacgéo Federais, junto & Coordenagédo de Manejo de Espécies Exéticas Invasoras (CMEEI),
para adequacao dos processos anteriormente autorizados.
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Nas atividades de restauracdo em 500 hectares de areas alteradas ou degradadas em imoéveis
rurais de até 4 moddulos fiscais, em 13 municipios em RO, a UO solicitou detalhamento das
informacgdes sobre o processo de isolamento das areas, conforme estabelecido no contrato.

Nos dois casos, as UOs também realizaram visitas de campo para avaliar a qualidade dos servicos
prestados. Essas solicitagbes demonstram que as UOs estdo atentas para a implementacdo das
atividades e, ao mesmo tempo, estdo compreendendo a necessidade de monitorar as salvaguardas
socioambientais.

Como parte do monitoramento em campo, durante a oficina Construindo um Protocolo de
Monitoramento dos Acordos de Pesca do Estado do Amazonas, foi possivel observar e verificar
o0 cumpridos dos requisitos para a consulta e participacdo das comunidades na construcdo do
protocolo. Um técnico da Cl esteve presente e teve a oportunidade de falar sobre o MSQ.

Plano de Manejo de Unidade de Conservacéao

O ICMBio, em atencdo aos aspectos de salvaguardas, esta realizando Consulta Livre Prévia e
Informada nas comunidades no interior e entorno da Resex Alto Jurua, conforme Parecer da
Procuradoria do proprio 6rgdo. Essa consulta € um passo importante devido a sobreposicédo da
Resex Alto Juruad com a Tl Arara do Rio Aménia para que os locais, indigenas e nado indigenas
possam compreender o que representa o plano de manejo da UC e prepara-los para as rodadas de
oficinas para a elaboragéo do plano.

A medida que o projeto caminha para a sua finalizac&o, o refor¢o devera ser no acompanhamento
das atividades em campo, pois haver4 menos termos de referéncia a serem elaborados e, na
solicitacdo de informacdes nos relatorios e produtos para identificar as evidéncias do cumprimento
das salvaguardas, via planos de gestdo socioambiental elaborados a partir dos planos de trabalho.

Componente 1, 2,3 e 4 —Fase 2

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia — ASL busca promover a conservacao ambiental e
o desenvolvimento sustentavel em territorios estratégicos da Amazénia. No Médio Jurud, as agbes
do projeto estdo alinhadas as diretrizes de salvaguardas ambientais e sociais, garantindo a
preservacédo da biodiversidade e o respeito aos modos de vida das comunidades tradicionais. Entre
as iniciativas realizadas, destacam-se o Monitoramento de Quel6nios e o Curso de Cestaria com
uso de cip6 extraido da floresta, apoio a realizacdo de assembleias de conselhos e associacdes de
base comunitarias ambas com desafios especificos a serem enfrentados.

Atividades e Desafios
1. Monitoramento de Queldnios

A atividade tem como objetivo acompanhar e proteger populacdes de queldnios no Médio
Jurua, promovendo a¢fes de conservacao que envolvem o manejo comunitario dos ninhos,
a protecdo contra predadores e a liberagéo de filhotes em areas seguras.

Desafios
o Engajamento comunitario: Garantir a participacéo ativa das comunidades locais no
monitoramento e protecao dos ninhos.
o Pressdes externas: Combate a caca ilegal e ao trafico de queldnios, que ainda
representam riscos para a espécie.
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o Monitoramento continuo: Necessidade de recursos e capacitacdo para o
acompanhamento regular das popula¢des de queldnios.

2. Curso de Cestaria para Mulheres do Médio Jurua

A Associacdo de Mulheres Agroextrativistas do Médio Jurua (ASMAMJ), com apoio do
Projeto ASL, realizou o Curso de Cestaria para Mulheres, promovendo o fortalecimento do
conhecimento tradicional e a geracdo de renda para ribeirinhas. O curso capacitou 60
mulheres de 12 comunidades do Rio Jurud no uso do Aruma na producdo artesanal,
resgatando uma tradicdo ameacada pela falta de incentivo. Entre 11 e 13 de dezembro de
2024, a 12 Oficina de Capacitacao foi realizada na Comunidade Ouro Preto, reforcando a
cestaria como identidade cultural e empoderamento feminino. A iniciativa valoriza o uso
sustentavel dos recursos naturais e a autonomia econdmica das mulheres, garantindo a
preservacdo dessa arte ancestral, e em observancia a Plano de Género do Projeto ASL
Fase 2.

Desafios
o Sustentabilidade da matéria-prima: Garantia de manejo adequado do cipd para
evitar a sobre-exploracdo e assegurar sua regeneracao natural.
o Mercado e comercializagdo: Ampliagdo de canais de venda para os produtos
artesanais, garantindo acesso a mercados justos e valorizagdo da producéo local.
o Transmissdo de conhecimentos: Envolvimento dos jovens na préatica da cestaria,
assegurando a continuidade da tradig&o cultural.

3. Realizacdo de Assembleias no Territério do Médio Juruéa e no Conselho do
Mosaico do Baixo Rio Negro

Durante o periodo de execucdo, foram realizadas 02 das 14 assembleias previstas para o
Territério do Médio Jurua e 1 das 3 previstas para o Conselho do Mosaico do Baixo Rio
Negro. Essas assembleias tém como objetivo promover a participacdo ativa dos membros
na tomada de decisGes e na definicdo dos rumos da organizacdo, sendo uma ferramenta
fundamental para o fortalecimento da gestéo e governanca nos territorios.

A realizacdo das assembleias contribui para engajar os associados, estimulando um
ambiente colaborativo dentro da associacdo. Além disso, elas desempenham um papel
crucial na construcdo de confianga entre os membros e a diretoria, fator essencial para o
sucesso a longo prazo da organizacdo. Esse processo fortalece a participacdo e a
mobilizacdo social, elementos centrais para a sustentabilidade das acdes e o
desenvolvimento das comunidades no contexto do projeto.

Desafios

o Dificuldades Logisticas e Acesso Remo - O Territorio do Médio Jurua e o Mosaico
do Baixo Rio Negro sé@o areas remotas e de dificil acesso, o que limita a mobilidade
das equipes e a patrticipacdo dos membros nas assembleias. A infraestrutura de
transporte na regido é precéria, dificultando o deslocamento de participantes e
materiais necessarios para a realizacdo das reunides.
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o Escassez de Fornecedores Locais e Recursos para Organizacédo - A falta de
fornecedores locais qualificados para apoiar na organizacéo das assembleias (como
servicos de transporte e logistica) € um desafio importante. Além disso, a escassez
de recursos para viabilizar a infraestrutura necessaria também pode comprometer a
realizacdo das atividades no cronograma estabelecido.

o Desinteresse de Alguns Membros e Falta de Engajamento - A desmobiliza¢do ou
o desinteresse de alguns membros em participar ativamente das assembleias pode
ser um obstaculo para o sucesso dessas atividades. Esse desengajamento pode
ocorrer por diversos motivos, como questbes de comunicacdo, desinformacédo ou
cansacgo com a repeticdo de processos.

o Exigéncias Burocraticas e Processos Complexos - O cumprimento de exigéncias
burocréticas, como cadastros e registros formais para a participacdo, pode
desmotivar a participacdo de alguns membros. Isso pode gerar resisténcia a
participacdo nas assembleias, dificultando o engajamento e comprometendo a
efetividade da atividade.

o Impactos Climéticos e Estacionais - A realizagdo das assembleias no periodo de
seca ou estiagem pode ser afetada pela reducédo do nivel dos rios e pelas condi¢cdes
climéaticas adversas, que dificultam o acesso e o transporte de recursos, além de
impactar a presenca de participantes.

o Desafios no Planejamento e Execucdo das Assembleias - A necessidade de um
planejamento detalhado para garantir que todas as assembleias sejam realizadas
dentro do prazo e de acordo com o0s objetivos estabelecidos € crucial. O néo
cumprimento das datas e a falta de organizacdo podem prejudicar o andamento do
projeto e afetar a confianga dos parceiros locais no projeto.

A implementacdo do Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) no Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazonia (ASL) tem sido fundamental para garantir a participacdo ativa de
comunidades, organizacdes locais e outros atores estratégicos. A Fundacédo Getulio Vargas (FGV)
tem adotado metodologias participativas para alinhar as acdes do projeto as realidades locais,
promovendo a transparéncia e a corresponsabilidade por meio de consultas publicas, oficinas e
reunides com diversos grupos, como comunidades ribeirinhas e povos indigenas.

Um desafio enfrentado tem sido a adaptacao das estratégias de comunicacdo, dada a diversidade
sociocultural e as barreiras geograficas das areas de atuacao. Em relacdo a equidade de género, a
FGV tem trabalhado para ampliar a inclusdo das mulheres nas atividades do projeto, com destaque
para a capacitacdo em atividades produtivas sustentaveis e o fortalecimento da lideranga feminina,
como exemplificado pela perspectiva de apoio a criagdo de redes de mulheres no Baixo Rio Negro
no Amazonas.

Uma acao pratica foi a contratacdo de monitores para cuidar das criangcas enquanto as maes
participavam de um curso de cestaria no Médio Jurua. Isso superou um dos principais obstaculos
enfrentados pelas mulheres, permitindo sua participacdo plena nas atividades do projeto,
promovendo a incluséo social e a igualdade de oportunidades.

O PEPI tem sido essencial para fortalecer a participacdo das comunidades e promover a equidade
de género, assegurando que as a¢des do projeto atendam as necessidades locais e ampliem as
capacidades das comunidades.
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A implementacdo dessas atividades exige um equilibrio entre conservacdo ambiental e
desenvolvimento socioeconémico, garantindo que os beneficios do projeto sejam sustentaveis a
longo prazo. O respeito as salvaguardas ambientais e sociais do ASL é essencial para fortalecer a
participacdo das comunidades locais e assegurar a efetividade das acoes.

No ambito da execucdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), o monitoramento das salvaguardas
também incluiu a andlise e revisdo de termos de referéncia e especificacbes técnicas para a
contratacdo de produtos e servicos nos diferentes temas apoiados pelo Projeto Paisagens
Sustentaveis da Amazdnia. Dado o carater diversificado das atividades, foi desenvolvido um texto
padrdo com recomendacfes de salvaguardas a serem incorporadas nas especificacfes técnicas e
termos de referéncia. Entre essas recomendacdes, destaca-se a exigéncia de que as politicas de
salvaguardas do projeto sejam rigorosamente observadas pelas contratadas, na totalidade do que
for aplicavel. A submisséo de propostas implica no pleno conhecimento e concordancia quanto ao
cumprimento dos requisitos estabelecidos, especialmente no que se refere ao Marco de Gestéo
Socioambiental e ao Marco de Politicas com Povos Indigenas. Esse compromisso sera
posteriormente verificado por meio de contatos e reportes, garantindo que todas as atividades
estejam alinhadas as diretrizes socioambientais do projeto.

Para as demais atividades realizadas, o monitoramento da salvaguarda de Género e
Desenvolvimento foi rigorosamente aplicado. Esse monitoramento foi realizado por meio da
verificacdo da lista de convidados e da aplicacdo de listas de presenca, com o objetivo de garantir
a ndo discriminacdo de género na concepcdo e implementacdo das atividades. Nao foram
identificados outros pontos de atencdo em relagcdo as demais salvaguardas, uma vez que atividades
como seminarios, reunides e capacita¢cdes ndo apresentaram impactos socioambientais negativos.

Em conformidade com as premissas de salvaguardas do Programa ASL, todas as contratacdes e
iNsumMos necessarios para a execucao das atividades sdo submetidos a uma avaliacdo rigorosa, a
fim de garantir o pleno cumprimento dessas premissas. Isso inclui a aplicacdo da Declaracéo de
Salvaguardas Socioambientais para todas as atividades, garantindo que todos 0s parceiros
envolvidos estejam plenamente cientes da existéncia e importancia das salvaguardas para o
sucesso do projeto. Durante a execucao das atividades e até o momento deste relatério, ndo foram
registradas ocorréncias relacionadas as salvaguardas socioambientais do projeto que possam gerar
impactos negativos.
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7. Fatores Criticos que Afetaram o Desempenho do Projeto

Meta de Consolidacao das UCs ARPA

Na Fase 1 do ASL, Fase 3 do Programa ARPA, a avaliacdo de desempenho dos Marcos
Referenciais revela desafios criticos para a consolidacdo das Unidades de Conservacao
(UCs) até 2026. A complexidade de algumas metas, aliada a fatores externos como
mudancas politicas, restricbes orcamentarias e questdes socioeconbmicas, tem dificultado
a execucao das agOes necessdérias. Esses obstaculos prejudicam o cumprimento das metas
essenciais, comprometendo a consolidagdo das UCs e os resultados a longo prazo do
programa. Implementac¢do da Lei de Protecdo da Vegetagdo Nativa (Codigo Florestal)

Na execucdo de atividades do componente 3 da Fase 1, foram identificadas barreiras na
sensibilizacdo e mobilizacdo de produtoras(es) rurais para adesdo aos Programas de
Regularizagdo Ambiental (PRAs) dos estados, bem como limitagbes de pessoal, técnica e
processual para a elaboracdo de Projetos de Recuperacio de Areas Degradadas ou
Alteradas (PRADAS) e assinatura de Termos de Compromisso Ambiental (TCAS);

Condi¢cdes Ambientais Adversas na Amazonia

Durante a execucao da Fase 1, desafios climaticos, como chuvas intensas, enchentes, seca
extrema e incéndios florestais, aliados a caracteristicas geograficas, como florestas densas
e terrenos acidentados, dificultaram a execug¢do de algumas das atividades de campo,
alterando as etapas de implantagé@o das atividades e plantio, impactando no andamento de
acoes do projeto.

Escassez de Empresas na Regido para Execucao de Servicos

A limitacdo de empresas qualificadas nas regides para a realizagdo de servicos de
restauracao previstos no POA 4 da Fase 1, dificultou a contratagédo e implementag&o agil do
processo, resultando em desafios para garantir a execucdo dentro dos prazos e padroes
esperados. A escassez e o desinteresse de fornecedores locais tém sido fatores criticos que
impactaram negativamente o desempenho da Fase 2 do projeto. A baixa oferta de
prestadores de servigos e fornecedores qualificados limita a competitividade e aumenta os
custos operacionais, dificultando o cumprimento dos prazos estabelecidos no Plano
Operativo Anual. Além disso, o desinteresse dos fornecedores em atender as exigéncias
burocréaticas, como o cadastro no portal de fornecedores, e as condigcbes contratuais
complexas impdem barreiras adicionais a participacdo de empresas locais, restringindo
ainda mais as opg¢des disponiveis e gerando atrasos no cronograma de execucdo das
atividades. Esse cenario exige uma adaptacdo no planejamento estratégico do projeto, que
deve considerar a realidade local e a complexidade da logistica em areas remotas. Para
mitigar esse fator critico, foram adotadas medidas alternativas, como a busca por
fornecedores em regides préximas, a capacitacdo de agentes locais para atender as
demandas do projeto e, quando possivel, a flexibilizagdo de processos dentro dos limites
regulatérios. Essas medidas visam ndo apenas superar a escassez de fornecedores, mas
também fortalecer a rede de fornecedores locais, garantindo maior eficiéncia e resiliéncia no
processo de execuc¢do do projeto.

Assinaturas dos ACTs da Fase 2

wwrevevrore SR Q) Erineo (o ASLEE

A lentiddo na tramitacdo e assinatura de Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) com as
Unidades Operativas (UOs) para iniciar a execucdo das acdes planejadas se apresentam
um risco para o cronograma de execucdo do projeto. Para minimizar essa questdo, a FGV
e a UCP tém mantido o acompanhamento constante com as partes interessadas para
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finalizar o processo ao final de janeiro de 2025. Status: 2 (dois) ACTs assinados; 3 (trés)
em tramitacdo para assinatura; e 2 (dois) em fase de ajustes finais.
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8. Riscos e Oportunidades que Podem Afetar o Desempenho do
Projeto

Componente 1 —Fase 1

Riscos internos

O principal risco a ser considerado é a nao realizacdo do terceiro desembolso do projeto
para o Fundo de Transicdo. A modelagem financeira do Programa ARPA contabiliza a
entrada desses recursos para a implementagéo da estratégia de longo prazo do fundo de
transicdo. Os recursos sdo importantes para garantir a melhoria de gestdo das UCs e
manutencédo delas ao longo dos préximos anos. Medidas de mitigacao do risco vem sendo
adotadas, como a solicitagdo de extensdo de prazo do contrato entre FUNBIO e Banco
Mundial, além de tratativas por parte do FUNBIO e MMA com o BNDES, no sentido de
obtencdo de celeridade por parte do Fundo Amazobnia, na apreciacdo e aprovacdo da
proposta submetida.

Riscos externos

A gestao eficaz de uma Unidade de Conservacao depende do acesso as areas prioritarias
e da mobilizac&o para acdes de manejo, protecdo e rotina. Em contextos de seca extrema,
a navegacao pode ser prejudicada, dificultando o deslocamento de equipes e a execucao
das atividades. Isso compromete a resposta a emergéncias, como incéndios, eleva o0s custos
operacionais, atrasando ac¢des essenciais para a conservagado. Adicionalmente, o programa
vem lidando com pedidos de apoio extraordinério para provimento basico de seguranga
alimentar e higiene para populacdes de UCs apoiadas sob vulnerabilidade a eventos
climaticos.

Oportunidades externas

Como oportunidades cabe destaque para a possibilidade de discussdo dos impactos do
Programa ARPA e da estratégia de consolidacdo das UCs, buscando aprimorar e calibrar
expectativas em relagcdo a consolidacdo das UCs. Durante os ultimos anos medidas vém
sendo discutidas e implementadas para lidar com a capacidade de investimento e
consolidacdo em marcos referenciais mais dificeis como, por exemplo, a demarcacao de
UCs, ou mesmo estratégicos como a revisao de planos de manejo. Espera-se que essas
andlises e discussfes levem a um aprimoramento do Programa.

Oportunidades internas

A reativacdo da newsletter ARPA Samauma é uma oportunidade estratégica para fortalecer
a comunicacao interna, valorizar as experiéncias das UCs, promover o compartilhamento de
boas praticas entre os gestores e stakeholders do projeto, e reforcar o senso de
pertencimento entre as equipes e parceiros do programa.

Componentes 2,3 e4 —Fase 1

Riscos internos

W*FGV EUROPE  [PNSRRYACAC o @FU

Rotatividade de equipe: embora a conservacgao internacional — Cl/Brasil disponha de uma
equipe experiente e qualificada para atender as demandas do projeto ASL, a alta rotatividade
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de colaboradores(as), devido a grande demanda por profissionais para atuar na
implementacéo de projetos socioambientais na Amazonia brasileira, podera impactar
negativamente o andamento do projeto, afetando a qualidade e a pontualidade das entregas
finais.

Riscos externos

e Priorizacdo de gestdo: o apoio e a participacdo das partes interessadas incluindo
comunidades locais, governo estadual e federal (as unidades operativas) sédo fundamentais
para o sucesso do projeto. A nédo priorizacdo do Projeto ASL nas entidades governamentais
representa um risco significativo, considerando a capacidade limitada de recursos humanos.
Isso pode comprometer a execucao das atividades, uma vez que as UOs executam projetos
complexos como 0 projeto paisagens sustentaveis da Amazobnia, além das demandas
internas, 0 que pode atrasar ou até inviabilizar algumas etapas do projeto.

e Eventos Climaticos Extremos: as alteracdes nos padrfes climaticos podem afetar a
sobrevivéncia das espécies plantadas, aumentar a frequéncia e intensidade dos incéndios
florestais e promover a proliferacdo de espécies invasoras, que competem com as nativas.
Esses fatores poderdo prejudicar iniciativas de restauracdo e regeneracdo natural, causar
danos ao ecossistema e comprometer os resultados e a efetividade do projeto a longo prazo.

Oportunidades externas

e Sinergia com outros projetos: possibilidade da continuidade das acdes iniciadas com o
projeto ASL nos Estados. A titulo de exemplo, ampliacdo de areas em processo de
restauracao e regeneragdo natural iniciadas com o apoio do ASL.

Oportunidades internas

e Gestdo de projeto: aprimoramento da ferramenta (Monday) para o monitoramento da
execucdo fisica e financeira do projeto e para a tomada de decisdes (revisdo trimestral,
monitoramento das entregas).

Componentes 1, 2,3e4d —Fase 2

Riscos internos

e Atraso na celebracdo de Acordos de Cooperagdo Técnica (ACTs) - A demora na
formalizagdo dos ACTs durante os meses de dezembro, janeiro e fevereiro impacta a
execucdo do Plano Operativo, uma vez que esse periodo coincide com o encerramento do
exercicio fiscal e recessos institucionais. Como consequéncia, ocorrem dificuldades na
mobilizacdo de recursos, na contratacdo de servicos e na implementagédo das atividades
planejadas. Esse cenario aumenta o risco de atrasos na entrega dos resultados, exigindo
readequacao de prazos e podendo comprometer o cumprimento das metas estabelecidas.
Durante o segundo semestre de 2024, foram formalizados os ACTs do ICMBIio e da SEMA-
AC, porém, a experiéncia evidencia a necessidade de estratégias para reduzir impactos
futuros.

¢ Instrumentos para execucao direta junto aos territorios focais — 0s instrumentos de execugéo
do projeto foram concebidos para execucao via institucionalidade publica e geram uma série
de desafios administrativos quando da necessidade de execucdo descentralizada junto a
territdérios e suas organizagfes locais. Estamos adotando estratégias de elaboragédo de
TDRs que agrupem atividades importantes para planos de acdo dos territérios e outras
estratégias, como contratos “guarda chuva” para aquisi¢cdes de insumos recorrentes, como
combustivel ou alimentagdo, em municipios especificos.
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Riscos externos

Escassez de fornecedores e infraestrutura logistica limitada - A realizacdo das assembleias
no territério do Médio Jurua, Estado do Amazonas, enfrenta desafios operacionais
significativos, especialmente no periodo de seca e estiagem, quando a reducao do nivel dos
rios dificulta a navegagao. Isso impacta o transporte de equipes e materiais, aumentando
custos e prazos operacionais. Além disso, a baixa disponibilidade de prestadores de servigos
na regido pode comprometer a participacdo das comunidades e a execucao das atividades
dentro do cronograma previsto. Para mitigar esses riscos, € essencial um planejamento

detalhado, alinhado a realidade local, considerando alternativas logisticas e ajustes
estratégicos para garantir a continuidade das acoes.

Oportunidades externas

Atualmente, ndo foram identificadas oportunidades externas diretamente aplicaveis a
execuc¢ao do projeto. No entanto, 0 monitoramento continuo do cenario externo é essencial
para identificar potenciais parcerias, financiamentos complementares e sinergias
institucionais que possam fortalecer as acdes planejadas. Acompanhamentos regulares
junto a atores estratégicos, politicas publicas e programas em andamento podem revelar
oportunidades futuras para otimizar a implementacéo do projeto e ampliar seu impacto.

Oportunidades internas

Fortalecimento da execucéo e gestdo do projeto por meio do MOP IV - A incorporagéo de
ferramentas e mecanismos de compra no Manual Operacional do Projeto (MOP V)
representa uma oportunidade de padronizagéo e aprimoramento dos fluxos de compras,
especialmente para pequenas aquisicoes e adiantamentos. A definicdo de modelos de
documentos e critérios claros de evidéncias reforca a transparéncia, a eficiéncia e a
rastreabilidade dos processos. Além disso, a implementacdo dessas melhorias contribui
para a curva de aprendizado da equipe, promovendo maior agilidade na tomada de decisdo
e mitigando riscos operacionais. Esses aprimoramentos foram aprovados pela Unidade de
Coordenacéo do Projeto (UCP) e pelo Banco Mundial (BM), fortalecendo a governanca e a
execucdo financeira do projeto.

Aprimoramento da aproximacao, planejamento e execug¢ao junto a dezenas de organizagdes
locais que séo parte de coletivos territoriais e de governanga de IMAS prioritarios.

Comunicacao integrada

Riscos internos

Tempo (“timing”) dos processos da comunicagéo é diferente do andamento do projeto, o que
pode gerar dificuldades na execucéo das atividades.

Auséncia de vivéncia nos territorios de a¢do do projeto por parte da equipe da comunicagao
integrada, risco que é mitigado pelo alinhamento constante com os pontos focais técnicos e
de comunicacéo das Unidades Operativas.

Oportunidades internas

Avaliacdo junto a todos os envolvidos na implementacdo do planejamento da comunicacao
integrada para continuidade das iniciativas bem-sucedidas e o refinamento das estratégias para
ampliar ainda mais o impacto do projeto. Incluindo o aperfeicoamento de estratégias para uma
comunicagao mais proxima aos beneficiarios e atores-chave no territério do ASL.
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9. LicOes Aprendidas

Fortalecimento da Comunicacdao na Gestao das Unidades de Conservagao do
Programa ARPA

e A comunicacdo entre gestores das UCs e as equipes do Programa ARPA necessitava de
aprimoramentos devido a rotatividade e a limitacdo dos canais tradicionais (telefone, e-malil
e sistema cérebro), o que dificultava o fluxo agil de informacdes. A implementacdo de novas
ferramentas de comunicagdo, como WhatsApp, Teams, a reativacdo da Newsletter, junto
com as capacita¢des tematicas, mostrou-se eficaz em otimizar esse fluxo, promovendo uma
interacdo mais rapida e acessivel. Isso facilitou 0 acompanhamento agil das informacdes e
manteve os envolvidos bem-informados. A recomendacédo é manter e expandir 0 uso dessas
ferramentas, personalizando as mensagens para diferentes publicos, a fim de melhorar
ainda mais a gestao do programa. Planejamento estratégico com cronogramas bem definidos e
flexiveis para lidar com imprevistos logisticos e ambientais

e O planejamento estratégico é fundamental para o sucesso de qualquer projeto, pois
estabelece objetivos claros e cria um caminho estruturado para alcanca-los. Uma licdo
importante é a elaboracdo de cronogramas bem definidos, que ajudam a organizar
atividades, distribuir responsabilidades e monitorar o progresso. No entanto, a flexibilidade
€ essencial. Imprevistos logisticos e ambientais sao inevitaveis, e a capacidade de ajustar o
cronograma rapidamente diante dessas mudancas é crucial para minimizar impactos
negativos e aproveitar oportunidades. Portanto, a combinagcdo de cronogramas bem
estruturados e flexiveis é fundamental para garantir a resiliéncia do projeto e o0 cumprimento
eficaz de seus objetivos.

Comunicacao integrada com o foco na visibilidade do projeto ASL

e A comunicacgdo integrada é fundamental para o sucesso de projetos, especialmente em
iniciativas com impacto significativo na sociedade e no meio ambiente, como o Projeto ASL
Brasil. Ela desempenha um papel essencial na divulgacdo dos objetivos e resultados
alcancados, aumentando a visibilidade e o engajamento dos stakeholders. Utilizando
diversos canais, como redes sociais, midia tradicional, eventos e publicacbes, a
comunicacgao integrada contribui para uma coordenacéo eficaz entre as partes envolvidas.
Além disso, uma estratégia bem planejada ajuda a mitigar desafios e conflitos, promovendo
um ambiente de colaboracdo produtiva.

Integracao e fortalecimento por meio das acdes de campo

e As acbes de campo sdo fundamentais para o sucesso do projeto Paisagens Sustentaveis
da Amazobnia, pois viabilizam a implementacéo pratica das estratégias de conservagao e uso
sustentavel dos ecossistemas amazonicos. A colaboracdo com comunidades locais,
governos estadual, federal e outras partes interessadas garante a coordenacao eficaz dos
esforcos. A integracdo das acdes de campo fortalece tanto as estratégias ambientais quanto
as comunidades e governos subnacionais, promovendo o desenvolvimento sustentavel na
regido amazonica.

Planejamento e formatos flexiveis hibridos (presencial e online) sdo cruciais para
eventos e reunides, otimizando participacao e custos

e A adogdo de planejamento em formatos flexiveis hibridos, que combinam modalidades
presenciais e online, foi essencial para otimizar a participacdo e reduzir custos em eventos
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e reunides. Essa abordagem facilitou a incluséo de participantes de diferentes localidades,
permitindo maior colaboracdo e engajamento, especialmente em um contexto globalizado.
A flexibilidade de escolher entre a participacdo presencial ou online aumentou a
acessibilidade e o envolvimento nas entregas do projeto.

Aprimoramentos na gestdao dos contratos prioritarios e no processo de avaliacao
trimestral para assegurar a plena implementacao das acdes do projeto até o
encerramento da Fase 1

e Criacdo de um novo quadro no Monday para acompanhamento proximo dos contratos
prioritarios (acima de R$ 600 mil, e/ou com impacto no indicador de restauragao) e disparo
de alertas para gerenciamento de riscos rumo a finalizacdo da Fase 1. Retomada e
adequacdo da metodologia para as avaliacdes trimestrais do projeto, visando embasar a
tomada de decisao pela UCP, a comunicacéo eficiente junto as UOs e o uso estratégico dos
recursos do projeto.

Instrumentos de Planejamento

As informacgdes disponiveis no Plano Operativo aprovado pelo comité nao esgotam as necessidades
para execucao. E necessario um detalhamento mais aprofundado das demandas na etapa técnica,
gue antecede a elaboragédo do Termo de Referéncia, Aviso de Especificagdo de Licitagdo, dentre
outros. Esse processo é essencial para levantar e compreender todas as necessidades da Unidade
Operativa, garantindo a obteng&o dos resultados esperados.No contexto da execucdo do Plano
Operativo Anual (POA) 2, a aplicacdo da metodologia 5W2H tem se mostrado uma ferramenta
estratégica essencial para fortalecer o planejamento e a gestdo das atividades. Essa abordagem
permite maior previsibilidade, eficiéncia e controle sobre a execucéo das a¢bes, contribuindo para
a mitigagao de riscos e a otimiza¢do do uso dos recursos disponiveis.

by

A adocdo do formulario Levantamento de Requisitos, aliada a metodologia 5W2H, aprimora
significativamente o planejamento e a execugdo do Plano Operativo Anual. Essa abordagem
proporciona uma visdo estruturada das demandas, contribuindo para a mitigacdo de riscos, a
otimizacdo da alocacgédo de recursos e 0 aumento da eficiéncia operacional. Além disso, subsidia o
monitoramento das salvaguardas e a elaboragdo dos documentos necessérios para a execugao
efetiva das atividades, garantindo o cumprimento das metas e indicadores do projeto.

¢ Dentre os principais avangos observados, destacam-se: (i) Histérico detalhado da demanda
e dos parceiros vinculados — A construcdo de um repositério estruturado de informacgdes
permite ndo apenas aprimorar o monitoramento das atividades do ASL, mas também ampliar
0 escopo de analise para além do projeto, fortalecendo sinergias com outras iniciativas e
atores estratégicos; (ii) Definicdo de requisitos para avaliacdo preliminar de salvaguardas,
plano de género e engajamento das partes interessadas — A antecipacdo desses aspectos
no planejamento técnico viabiliza uma implementacdo mais estruturada e alinhada as
diretrizes socioambientais do projeto, prevenindo riscos e garantindo maior participacéo dos
beneficiarios. (iii) Organizacdo das informacfes para divulgacédo e comunicacdo — O uso de
dados padronizados e sistematizados facilita a disseminacdo das acbes do projeto em
diversos canais, assegurando transparéncia e promovendo o compartiihamento de boas
praticas. (iv) Estabelecimento de uma linha base documentada para acompanhamento da
demanda — A formalizacdo dos registros técnicos permite ajustes e remanejamentos
devidamente documentados por meio de notas técnicas, garantindo rastreabilidade e maior
previsibilidade na execugao das atividades.
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10. Proximos Passos

Plano de Acao Elaborado na Missdo de Supervisao e Apoio a Implementacao de

Dezembro de 2024

AgOes

Responsavel

Prazo

Assinatura dos ACTs pendentes entre UOs e FGV

FGV + UOs+ MMA

Uaneiro 2025

Reunido Anual do ASL regional

ASL Regional + UGP

24-27 Margo de 2025

Funbio

Envio do POA 25/26 ucp Abril de 2025

Missdo de apoio a implementagdo UCP + Banco 12 a 16 de Maio 2025

Envio do Relatdrio de progresso do primeiro semestre de 2024 |UCP Até o final de Janeiro de
2025

Envio do Relatdrio de progresso do segundo semestre de 2014, [UCP Até o final de Fevereiro

incluindo: (a) implementagdo do Plano de Género; (b) gestdo 2025

das politicas de salvaguardas sociais e ambientais; (c) os IFRs do

periodo; (d) os valores financiamento paralelo; (e) plano de

@cdo para os proximos seis meses.

Planejar de forma conjunta a participagdo e a apresentagao dos|COP

resultados do ASL na COP30 em Belém

Finalizar a revisdo do MOP e enviar ao Banco Mundial Cl-Brasil; FGV 27 de Fevereiro 2025

Realizar reunido de alto nivel sobre o projeto com os Estados, |Banco Mundial + MMA |Margo de 2025

MMA e Banco Mundial para apresentar resultados e desafios

do projeto

Treinamento no uso dos formularios de ESIRT para as UOs, Cl, [Banco Mundial Margo

Oficina sobre os procedimentos e monitoramento das
atividades de gestdo das politicas de salvaguardas

Banco Mundial + CI

Janeiro/Fevereiro de 2025

\Webinar sobre processos de aquisicao e o uso do STEP para as
Unidades Executoras

Banco Mundial

22 e 23 de Janeiro no
periodo da manha

Envio de quadro sintese sobre o status das atividades de
AquisicOes: aquisicdes ndo iniciadas e planejadas até jun 25;
aquisicdes em andamento com status atual do processo e
previsdo da contratagao e finalizagdo dos servigos; aquisicdao
contratadas e em execugdo, com o status atual; cronograma
fisico financeiros x realizado dos contratos em andamento

Cl-Brasil e FGV

20 de Dezembro de 2024

Envio do levantamento dos cofinanciamentos por UOs do ASL1
e ASL2 atualizadas

Cl-Brasil e FGV

31 de Janeiro de 2025

Enviar a atualizacdo dos nomes e cargos dos pontos focais nas
UOs

UOs

15 de Janeiro de 2025
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Componente 1 —Fase 1

¢ Incidéncia junto ao BNDES visando cumprimento de todos os requisitos para aprovagao do
projeto gatilho da liberacdo do terceiro desembolso de U$ 10 mi pelo Banco Mundial a
agéncia executora FUNBIo, para o fundo de transicdo do ARPA;

Apoés a realizacdo de uma pesquisa com gestores do Programa sobre a implementacdo de
mecanismos de execucado disponibilizados para o Programa, foi elaborado um plano de acao para
melhoria dos mecanismos de execu¢do mais demandantes, de acordo com avaliagdo dos usuarios.
No segundo semestre de 2024 se deu o inicio da implementa¢cdo e monitoramento do plano de
acdo. Foram realizadas capacitagfes tematicas e dado inicio a implementagdo de uma série de
melhorias que devem tornar os mecanismos foco das a¢des, mais eficientes e efetivos para a gestédo
das areas protegidas. O plano deve ser implementado com previsdo de finalizacdo no primeiro
semestre de 2025. Dentre as principais a¢cées constam no documento:

¢ Reunides de escuta com as UCs mais demandantes, visando entender e detalhar as
demandas de melhoria.

e Treinamento adicional para o programa, dentro dos assuntos identificados com maior
deficiéncia de conhecimento por parte dos usuarios

¢ Desenvolvimento e implementagédo de melhorias, visando a adaptacdo e melhoria continua
de processos.

e Melhoria de regramentos e manuais de usuarios.

e Recolhimento de feedback dos usuérios e das equipes envolvidas, para verificar se as
melhorias propostas estdo impactando positivamente a gestédo das (UCs).

Componentes 2,3 e4 —Fase 1

e Construcdo e apresentacdo de um plano com as etapas e processos necessarios para
concluir o projeto ASL, conforme as condi¢Bes gerais estabelecidas pelo Banco Mundial e
as orientacdes do MMA,

e Contratacdo do relatério de licbes aprendidas sobre a Fase 1 do projeto e discusséo sobre
o relatério de impacto do projeto junto a UCP/MMA;

e Apoio ao planejamento e execucdo de acbes do GT de Comunicagdo Integrada para
visibilidade do projeto, inclusive relativas as publicacdes tematicas e atividades
preparatérias para a COP30, quando cabiveis;

e Organizacdo da missédo de supervisdo em Rondbnia, com visitas a reas em restauragcéo
em UCs, areas privadas e parceiros locais.

e Pactuacgbes e apoio as UOs para aceleragédo da execucdao fisica financeira das atividades ja
planejadas do projeto.

Componentes 1,2,3 e4—Fase 2

o Pactuacao e assinatura dos demais ACTs do projeto ASL Brasil na sua Fase 2.

o Revisdo do POA 2 e elaboracédo do POA 3.

e Aprimorar o debate junto as UOs da necessidade de monitoramento de areas de restauracao
implementadas ao longo do projeto

Unidade de Coordenac¢ao do Projeto

e Alinhamento com equipe gestora do Projeto Floresta + que é a principal contrapartida do
Projeto ASL Fase 2, para resgate de informacdes de execucdo retroativas;

e Promocéo de debate para atualizacdo da governanca do Projeto ASL Brasil, uma vez que
parte da estrutura de governanca inicialmente proposta nunca foi implementada;
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Recomposicdo da equipe UCP com a contratagdo de um assistente técnico e um
coordenador de gestao;

Monitoramento da efetividade das UCs ndo apoiadas pelo ARPA presentes nos IMAs focais da Fase
2 do Projeto ASL Brasil.

Aprimoramento das diretrizes tematicas estratégicas para elaboragcédo do POA 3 da Fase 2
Avanco nos debates de fortalecimento de governanca de IMAs prioritarios - Regido da
Amazobnia Central, como apoio a modelo de governanca também para outras regioes.

Comunicacgao integrada

Comunicacéo Interna

Fortalecer fluxos de comunicacao entre as Unidades Operacionais (UOs) e a coordenacgéo
da comunicagéo integrada (UCP e AEs).

Ampliar o uso de ferramentas como o boletim interno para disseminacgéo de boas préticas e
resultados.

Comunicacgéo Institucional

Expandir parcerias estratégicas com veiculos de comunicac¢ado para maior visibilidade.
Desenvolver campanha de sensibilizagcdo e divulgagcdo MSQ, com criacdo de pecas
exclusivas e mensagens educativas que destaquem o papel da ouvidoria no acolhimento de
sugestdes e na resolucdo de queixas. Analise de dados: avaliacao periddica das sugestdes
e queixas recebidas para identificar padrbes e tendéncias. Retorno ao publico:
comunicando solu¢gbes/encaminhamentos dados e o impacto das contribuicbes recebidas.

Comunicacédo Externa
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Intensificar campanhas tematicas com foco em conservacéo e sustentabilidade.

Ampliar a presenga em eventos regionais e internacionais, como a COP30.

Produzir videos e story maps que ilustrem os impactos do projeto.

Desenvolver cadernos tematicos e materiais visuais com historias de beneficiarios.
Realizar agbes em processos educomunicativos junto a jovens dos territorios do ASL.
Organizar o "ASL Brasil Day" na COP30, marcando a transicao entre as fases do projeto.
Estruturar a comunicacao para a Semana da RBAC, destacando sua relevancia regional.

Brasil E—

gef



Anexos

Anexo A: Relatério L — Financas Especificas do Fundo de Transicdo para os Doadores

Anexo B: Tabelas da se¢do Desempenho Financeiro no Semestre (2024/02) completas
Anexo C: Sistematizacdo de Indicadores ASL Brasil 2024-02
Anexo D: ANEXO_UCs_TT e FAUC 2024

Anexo E: Unidades de Conservacao apoiadas pelo projeto (Componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 e Fase
2) - Documento em construcdo para todo o historico do Projeto ASL Brasil (apenas identificacdes
complementares ao Programa ARPA)

Anexo F: Unidades de Conservacao criadas entre 2017 e 2.2024

Anexo G: Quadro Resumo de Entregas da Comunicac¢ao Integrada
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https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-L-ARPA-dezembro-de-2024-Fundo-de-Transicao.pdf

