
 

início 01/nov/19 07/fev/21 conclusão início 01/jan/20 30/nov/20 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 20/mar/20 30/out/20 conclusão

início 01/dez/19 07/fev/20 conclusão início 01/set/20 31/mar/21 conclusão início 17/jun/19 31/dez/20 conclusão início 20/mar/20 31/dez/20 conclusão

início 15/nov/19 31/mar/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 04/fev/20 31/dez/20 conclusão início 30/out/20 06/set/21 conclusão

início 15/out/19 30/dez/20 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 11/abr/20 30/abr/20 conclusão

início 01/jun/19 30/jun/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 31/ago/20 15/out/20 conclusão

início 01/dez/19 30/dez/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 15/out/20 09/mar/21 conclusão

início 01/ago/19 31/dez/20 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 23/mar/20 31/dez/20 conclusão

início 01/jul/01 31/out/21 conclusão início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 23/mar/20 30/set/20 conclusão

início 01/jan/20 31/dez/20 conclusão início 01/out/20 15/abr/21 conclusão

início 01/jan/02 31/ago/21 conclusão início 23/mar/20 10/dez/20 conclusão

início 01/jan/20 10/jun/20 conclusão início 01/jun/19 20/fev/20 conclusão

início 05/mai/20 15/set/20 conclusão início 31/out/19 01/mai/21 conclusão

início 01/set/20 31/dez/20 conclusão início 31/out/19 01/jul/20 conclusão

início 01/jan/20 28/fev/20 conclusão início 01/jun/19 20/abr/20 conclusão

início 01/jun/19 20/fev/20 conclusão

4.7 Processos de captação de 

recursos financeiros estruturado e 

coordenado. 

4.8 Informações sobre a execução 

dos projetos disponibilizada para a 

sociedade atualizada

4.9 Plano de capacitação em gestão 

de projetos para partes 

interessadas definido.

4.15 Programa de Conversão de 

multas ambientais publicado

4.10 Coordenação junto à SPOA para 

a atualização e/ou desenvolvimento 

do Módulo de acompanhamento/ 

monitoramento de projetos de 

cooperação internacional realizado

4.11 Normativos da Conversão de 

multas ambientais publicados

4.12 Plano de capacitação no 

âmbito da  Conversão de multas 

ambientais definido

4.13 Plano de Comunicação no 

âmbito da  Conversão de multas 

ambientais definido.

4.14 Sistemas no âmbito da 

conversão de multas desenvolvidos
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1.13  Competencias e atribuições 

com base no novo Decreto no SIORG 

definidas

1.14 Integração SIORG/SIAPE 

realizada 

1.12 Estratégia de Gestão de 

Colegiados estabelecida

1.10 Projeto de Consolidação e 

Revisão de Normativos infra-

decretos aprovada

1.11 Alteração da Estrutura 

Regimental elaborado e publicado

1.6 Plano de Gestão Estratégica e 

Transformação Institucional - PGT 

elaborado e implementado

1.7 Politica de Gestão de Riscos 

implementada 

1.8 Plano de Dados Abertos 

publicado e implementado

1.9 Portal Nacional Licenciamento 

Ambiental-PNLA atualizado

Fortalecer o modelo de governança da instituição, melhorando a organização de seus 

processos e estruturas de gestão para apoiar a tomada de decisão da alta administração

Secretaria Executiva

4.6 Relatórios de acompanhamento 

dos projetos com base na 

modelagem de gestão de riscos 

revisados

1. 1 Mensagem Presidencial 

elaborada 

2.1 Propostas selecionadas para 

fomento por meio dos 

orçamentos do  FNMA e FNMC

3.1 Articulação entre áreas técnicas 

do MMA e Vinculados, conforme 

demandas da SECEX e GM realizadas

4.1 Estratégia de gestão do 

portifólio de projetos definida

2. Coordenação dos processo relativos aos 

contratos, aos instrumentos de repasse e às 

parcerias que tenham por objeto a execução 

de projetos apoiados pelos fundos no âmbito 

do MMA realizada

3. Apoio técnico-administrativo ao 

funcionamento do CONAMA e facilitação das 

discussões dos normativos ambientais de 

competência do Conselho realizados

Departamento de Gestão Estratégica Departamento de Fundos de Meio Ambiente Departamento do Sistema Nacional do Meio Ambiente  Departamento de Recursos Externos

4.  Governança dos projetos financiados com 

recursos nacionais e internacionais no âmbito 

do MMA e vinculadas fortalecida.

1. Instrumentos de Gestão Estratégica 

implementados, como foco na modernização 

institucional e disponibilização de informações 

ambientais

Luís Gustavo Biagioni - Secretário Executivo

1.2 Plano Plurianual implementado, 

monitorado, revisado e avaliado 

2.2 Instrumentos de repasse 

celebrados 

3.2 Reuniões ordinárias e 

extraordinárias do CONAMA 

realizadas

4.2 Estratégia de gestão de 

portifólio de projetos 

implementada

1.3 Relatório de Gestão elaborado 

2.3 Acompanhamento técnico e 

financeiro da execução dos 

projetos fomentados por meio do 

FNMA e do FNMC realizado

3.3 Reuniões das Câmaras Técnicas 

realizadas

4.3 Processo de conformidade da 

carteira de projetos estabelecido e 

implantado

4.4 Estruturação junto à SRI dos 

processos de trabalho relativos a 

captação de recursos externos 

realizada 

1.5 Avaliação de Desempenho 

Institucional

3.5 Gestão do Site do Cadastro 

Nacional de Entidades 

Ambientalistas -CNEA realizada

1.4 Planejamento Estratégico 

Integrado 2020-2023 elaborado e 

implementado 

4.5 Disponibilização das 

informações estratégicas sobre o 

portifólio de projetos para a alta 

gestão realizada

3.7 Gestão da Comissão Permanente 

do CNEA realizada

3.8 Sorteio das Entidades 

Ambientalistas no Conama realizada

3.6 Gestão do Site do CONAMA 

realizada

2.4 Gestão orçamentária e 

financeira do FNMA e do FNMC 

realizada

3.4 Reuniões do Comitê de 

Integração de Políticas Ambientais - 

CIPAM realizadas 


