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O PlanoddLogistica Sustentavel (PLS)
do Ministério do Meio Ambiente e Mud,énga
do Clima (MMA), referente ao periodo
2026-2027, & um“instrumento. estratégico
de governanca e de promogdo de praticas
sustentaveis.

com a Portaria SEGES/ME n° 8678, de

19 de julho de 2021, que dispde sobré a -

governanca das contratacdes publicas no
émbitq da Administracao Publica Federal
Direta, Autdrquica e Fundacional, foi
elaborado em conformidade com o modelo
referéncia da Portaria SEGES/MGI n° 5.376,
de 14 de setembro de 2023.

Este documento
compromissodo MMA com a gestao publica

‘moderna, eficiente, ética e ambientalmente

responsavel, fortalecendo a integracao entre

Instituido em conformidade

materializa o

Apresentacao

iodliticas publicas ambientais e praticas

admwstra‘uvas internas.

Como orgao central das politicas .
ambientais e climaticas do Brasil, o MMA
acolhe, entre suas responsabilidades: .

Conduzir e articular politicas publicas '
voltadas a sustentab|l|dade e a protecdo
~ambiental,

Incorporar em sua propria gestéo 3
administrativa padrées de logistica e de
‘contratagées que expressem, de forma
exemplar, os valores de sustentabilidade .
- que defende. ’ '

O PLS/MMA 2026-2027 foi elaborado
base em marcos estratégicos
fundamentais: : W\

com

PLANEJAMENTQ E-STRATEGIéO INSTITUCIONAL DO MMA (2024-2027)

estaeteeay ‘missdo de enfrentar a emergéncia cl|mat|ca

proteger a bio-

diversidade, gerir florestas e recursos hidricos e promover uma economia

verde -

10.531/2020)

de e a responsabilidade social.

orienta o crescimento econdmico sustentavel,

-

— ESTRATEGIA FEDERAL DE DESENVOLVIMENTO 2020-2031 (DECRETO N°

a inbvacado, a competitivida-

AGENDA 2030 E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

compromisso global assumido pelo Brasil,

que direciona este plano na bus-

ca por praticas de consumo e producdo sustentaveis, pela reducao das de-
sigualdades e pelo enfrentamento da crise c||mat|ca




LEI N° 14.133/2021

Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos: que estabelece a é‘ust_e'nta—v
bilidade como principio fundamental das contratagdes publicas. '
'_Além disso, O PLS/MMA esté‘intri‘hsecamente integrado ao Programa de Integridade
‘Ambiente I'ntegro;’ (Portaria GM/MMA n° 896/2023), reforcando os pilares de ética,
‘ transpa'r_éncia-, pr§vengéo de riscos e boas préfi_ca_s deﬁgoverrjan(;z.a em todas as etapas das
contratacgdes e da gestao logistica. % X

Quadro 1 - Objetivo principa_is'do PLS : 3 o z .

8 Objetivos principais do PLS

Promover a qualidade de vida no
trabalho dos servidores, assegurando
ambientes saudaveis, acessiveis e
inclusivos.

Integrar critérios ambientais, sociais,
econdbmicos e culturais as praticas lo-
gisticas e de contratacdes do MMA.

Garantir gue as aquisicoes e contrata-

coes publicas considerem ndo apenas Estimular o mercado a adotar pra-
0 menor preco imediato, mas o custo ticas inovadoras e sustentaveis, for-
total e o impacto do ciclo de vida dos talecendo negdcios de impacto so-
bens e servicos. . cloambiental

Assegurar a transparéncia ativa na
execucao do plano, com relatdrios
periodicos publicados no portal
institucional.

: - Racionalizar o uso de recursos publi-
cos, promovendo eficiéncia, inovacao
e consumo consciente.

Fonte: Elaborado pelos autores




S Abrangenma e V|genC|a

O PLS/MMA terd V|genc1a de d0|s anos (2026 2027) e servird como mStrumento'
orientador para;

« OPlanode Contratagoes Anual (DCA), s

« Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI 2025- 2027)
«. Planode Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

« Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS)

« Os Estudes Técnicos Prelirinares (ETP);- - !

e Os anteprojetos, projetos basicos e termos de referéncia (TR).

T

a? pe
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O .Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) é definido como um instrumento
de planejamento, goveman{;a e gestao
estratégic'a, que: estabelece diretrizes,
objetivos, metas. e acgdes -voltados a
sustentabilidade na Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.

Busca equilibrio, racionalidade
e economicidade no ~:uso dos recursos
boblicos, introduzindo praticas inovadoras
voltadas a bromoc;éo da reducgao de
desperdicio, do uso mais eficiente dos bens
e servicos, da econbmicidade, do inc_entivo
a praticas sustentaveis dos prestadores de

Quadro 2 - Fungdes principais do PLS

Garantir

Reduzir o consumo de
recursos e otimizar o
uso de insumos

contratacoes ‘
publicas gue conside- |
rem o custo do ciclo de
vida dos bens e servicos

e Nao apenas o Mmenor |

Introducao

servicos .a partir de conmtratacées publicas
pautadas por oritérios que  reflitam
consciéncia ambiental e social. ’

No ambito do MMA, o PLS/MMA
carrega a missao de estreitar a relagéb
entre o discurso e a pratica, e se projeta
como uma ferramenta que demonstra
coerérjcia institucional. Nesse diapasao nao
€ excessivo afirmar'que ‘o 6rgao que lidera
aagenda ambiental do pais deve adotér,em
sua gestao interna, as mesmas praticas que
defende na esfera publica” Destacamos
aqui algumas delas:

FUNGCOES PRINCIPAIS DO PLS

Promoveraqualidadede
vida no trabalho (QVT),
com ambientes laborais |
inclusivos,
saudaveis

acessiveis e

preco imediato

Estimular a inovacao, o aprimoramento
da Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - TIC, a integridade, a
inclusdo social, a responsabilidade
social e a transparéncia Nos Processos
de contratacdes

Fonte: Elaborado pelos autores

Servir como base para a tomada de
decisao estratégica em contratacdes e |
Nna gestao logistica

&

Cabe afirmar que o PLS ndo & um documento “meramente” operacional, mas trata-
se de um instrumento vivo e dinamico, que requer o compromisso dos servidores, da alta
gestao, dos colaboradores, das empresas fornecedoras e prestadoras de servicos.

a

PLS | 2026 - 2027 %
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. Base normativa e legal T

O DLS/MMA encontra amparo em um sélido arcabouco juridico e estrateglco que
fundamenta sua rmplementagao '

. Const’ituigéo Federal (art. 225): estabelece o dever de proteger e preservar o meio
ambiente para as presentes e futuras geracdes. ' \

» Portaria SEGES/ME 1° 8.678/2021: institui a obrigatoriedade da elaboracéo dos Planos de
Logistica Sustentavel em todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Feqleral.

« Portaria SEGES/MGI n° 5:376/2023: define o modelo de referéhcia para elabofagéo dos
PLS, estabelecendo conteudo minimo, metodologia de afericdo de custos indiretos e e
responsabllldades {

A% Decreto n°10.531/2020 — Estrategla Federal de Desenvolwmento (2020~ 2031) determma
como diretriz central a promMmocao da sustentabilidade economlca social e amblental no
desenvolvimento nacional.

s

e Agenda, 2030 e Objefivos de Desenvolviments Sustentavel ‘(ODS)' adotados p‘ela‘ '
= Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e ratificados pelo Brasil, COmMO mMarco global para
praticas de sustentabilidade. . S 2

e Plano Plurianual (PPA 2024—2027): que articula as politicas publicas e prOgramaé Ll
governamentais, vinculando o PLS aovplanejam‘ento orcamentario da Unido.

NS 'Drograﬁwa de Integridade “Ambiente integro” (Portaria CM/MMA n° 896/2023): que
reforc;a a transparéncia, a etlca e a prevencao de nscos no ambito admlmstratlvo do -
MMA. '

Alinhamento estratégico

O DLS/I\/I MA esta diretamente almhado ao Planejamento Estrateglco Ins’utumonal do
MMA (2024-2027), em espemal a0s seus quatro eixos estruturantes:

—

Quadro 3 - Alinhamento estratégico -

Protecao e uso
\ sustentavel da biodi-

versidade;
ran5|gao Para uma eco-
- nomia verde, inclusiva e
‘ m de baixo carbono.

Fonte: Elaborado pelos autores .

Enfrentamento da
emergéncia climatica;

GCestao de flores-
tas, aguas e areas
protegidas;




\ EEEsssssssssssss———— PLS | 2026 - 2027 &
- Adicionalmente, contribui para os desafios nacionais previstos na Estratégia Federal
. de Desenvolvimento 2020-203]1, tais como: ' : :

o

A promogao de O fortalecimento da A construcao de uma
_negécios competitividadee ~ : governanca publica
sustentaveis “inovagdo_ 3 Srantecas

‘eficiente.

Por fim, o plano Feforga COMPromissos assumidos pelo Brasil no ambito da Agénda
2030/0DS, p‘articula'rment.e nos Objetivos: : e 3 b 4

Figura 1 - PLS e objetivos da-0DS

IGUALDADE : = 2 i3
DE GENERO |

ODS &: Igualdade de ODS 7: Energia acessivel -
género SR e limpa - -

TRABALHO DECENTE . - INDUSTRIA, INOVAQAG
E CRESCIMENTO . ODS 8: Trabalho decente E INFRAESTRUTURA % NS NN
ECONOMICO ’ s D N ODS 9: Industria, inova-
e creSCImento economi- n ) : . \
, - ¢ao e infraestrutura '
CIDADES E ; CONSUMOE
COMUNIDADES ODS 11: Cidades e comu- PRODUGAO ;

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS ODS 12: Consumo e pro-

nidades sustentaveis X ; g
. ducdo responsaveis

N

|

\ 13 AGAD CONTRA A

WU ODS 13: Agdo contra a
DO CLIMA 3

1 PAZ JUSTIGA E
INSTITUIGOES %

EFICAZES ODS 16: Paz, justica e

mudanca global do e .
instituicoes eficazes

clima

PARCERIAS E MEIOS :
DE IMPLEMENTAGAO ODS 17: Parcerias e

meios implementacao e

‘Fonte: Organizacao das Na(;é_e.s Unidas (ONU), Agenda 2030. -

Assim, o PLS/MMA constitui um instrumento transversal, que ndo apénas cumpre a-
legislacdo e os normativos vigentes, mas também integra o esforco nacional e internacional
em prol da sustentabilidade e da governanca publica.
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- Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas do Plano de Légl’stica Sustentawel do-Ministério-do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima foram definidas em consonancia com o Caderno de Logis-
tica Sustentavel da Secretaria de Gestao do Ministério da-Gestao e da Inovacgao (2024), com
a Portaria SEGES/ME ne 8. 678/2021 e com as especificidades institucionais do MMA.

Elas orientam a formulac;éo de metas e acdes, assegurando coeréncia entre os ob-
jetivos institucionais, 0s compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, a legislacdo
~vigente e a missao do Ministério de liderar a agenda ambiental e climatica. :

Estao estruturadas.em dois niveis:

Quadro 4-- Diretrizes do PLS

Diretrizes especificas do MMA, que

Diretrizes gerals, comuns a toda a incorporam a missdo ambiental do

Administragcao Publica

Ministério e reforcam a coeréncia entre
gestao interna e atuacao externa.

Fonte: SPOA/MMA

As diretrizes_ gerais apllcam se a todos os 6rgaos e entidades da Admlmstragao PUbli-
ca Federal, e foram estruturadas com base nos sete eixos tematicos sugeridos no  Caderno
de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel: os quais abordam as dimensoes rele- -
vantes da logistica sustentavel:

-«
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03

|
\ Identificagcao dos objetivos
\ 5 de menor impacto
ambiental.

Inclusao dos negocios :
de impacto nas %
contratacoes §
publicas.

Divulgacao,
conscientizacao e
capacitacao

acerca da

’ 4 logistica

) Gestao
humanizada,
inclusao,

Racionalizacao
da ocupacao dos
e espacos fisicos.

equidade e
diversidade

17

Fonte: Elaborado pelos autores

)

Da nresma forma que o PLS do MG, identificou-se, no caso do MMA, a
necessidade de incluir um sétimo eixo, denominado Eixo 7 — Gestao Humaniza- _
. : da de Pessoas, Incluséo, Equidade e Diversidéde, cujo objetivo é contribuir para L 4
~ a logistica sustentavel ao promover um ambiente .de trabalho mais humano e
equitativo.” ‘ : l : : \

>

-




~

2

Diretrizes especificas do MMA o

sao institucional também na gestao.administrativa. Assim, além das diretrizes gerais, sdo
incorporadas as seguintes diretrizes especificas:

\ EEEsssssssssssss———— PLS | 2026 - 2027 &

Rra;

O MMA, como 6rgao central das politicas publicas ambientais, deve refletir sugmis-.

Quadro 5 - Diretrizes especificas

.

PDO1

PDO02

PDO3

PDO0O4

- PDO5

PDO6

Principio/Diretriz

Defender e preservar o meio ambiente para as
presentes e futuras geracoes

Promover padrbées de consumo e producao sus-
tentaveis, reduzindo o uso de recursos naturais
(@gua, energia, papel) e incentivando a eficiéncia
Nno uso de insuMos

Estimular compras publicas sustentaveis, incorpo-
rando critérios ambientais e sociais ampliados nos
instrumentos convocatoérios e priorizando bens re-
ciclaveis, eficientes e de baixo impacto

Priorizar a eficiéncia energética e a modernizagao
de equipamentos, sistemas de climatizacao e in-
fraestrutura predial, visando reducao de emissdes
e custos

Promover mobilidade sustentavel, incentivando
uso de bicicletas, modais alternativos e reduzindo
emissdes oriundas de deslocamentos institucio-

nais

Assegurar destinacdo adequada de residuos e
equipamentos inserviveis, priorizando reuso, tria-
gem, reciclagem e logistica reversa

Base juridico-normativa
Constituicao Federal, art. 225

Agenda 2030 — ODS 12 (Consumo e Pro-
ducdo Sustentaveis), Lei n° 14.133/202],
art. 5°
to nacional sustentavel), Decreto n°
7746/2012 (sustentabilidade nas com-

(principio do desenvolvimen-

pras publicas), Lei n°12.305/2010 (PNRS - -

uso eficiente de materiais e reducdo de
residuos)

Lei n®14.133/2021, arts. 5°:11°, 1 e IV;18°, VIII;
20, §1°, VI; 26, II; 34, §1° Lei n° 12.305/2010
(PNRS), art. 7° Xl art. 33 Decreto n°
10.531/2020 (EFD 2020-2031), itens 4.3.4

e 2.3.2; Agenda 2030 ODS 12.7;, Decreto ‘

n°11.430/2023 (contratacdes publicas so- |
cialmente responsaveis)

Lei n° 12187/2009 (art. &° Xll); Lei n° .

14.133/2021 (arts. 5%, 11, 1 e IV; 18, VIII; 34, §1°);
Lei n°10.295/2001; Decreto n°11.246/2022;
Decreto n° 10.531/2020 (EFD 2020-2031);
Agenda 2030 - ODS 7.3,12.2,12.7 e 13.

Lei n®12.587/2012 (arts. 5°, I-11; 6° 1l e IV;
24); Lei n°12.187/2009 (art. 6°, XII); Lei n°
14133/2021 (arts. 5% 11, | e IV; 26, IlI; 34,
§1°): Decreto n° 11.246/2022; Decreto n°
10.531/2020 (EFD 2020-2031); Agenda
2030 -0DS 1.2 e13.

Lei n° 12.305/2010 (arts. 6% 7° II, lll, IV e

Xl: 8% 24 33); Decreto n° 10.936/2022
(arts. 27-34; 40; 45-48; 77-82); Lei n°
14.133/2021 (arts. 5% 11, I; 18, VIII; 26, 1I; 34,
§1°); Decreto n° 11.246/2022; Decreto n°
10.531/2020 (EFD 2020-2031); Agenda

2030 -0DS 12.4,12.5e127.

)



PDO7

- PDO8

PDO09

PD10

PD1I

PD12

Otimizar espacos fisicos e estacdes de trabalho,
promovendo racionalidade no uso das instalacoes
e evitando custos desnecessarios com reformas
Incorporar critérios de responsabilidade social,
promovendo equidade, diversidade, inclusdo e éti-
ca nas contratacoes publicas

Garantir reserva de mao de obra para pessoas em
situacao de vulnerabilidade social, como egressos
do sistema prisional, mulheres vitimas de violén-
Cia, reserva de cargos para pessoas com deficién-
Cia, reabilitados da Previdéncia, menores aprendi-
zes

Promover acdes permanentes de prevencao e
combate ao assedio e a discriminacao, asseguran-
do ambiente de trabalho seguro e respeitoso

Fortalecer processos de capacitacao continuada
em sustentabilidade, assédio, ética, responsabi-
lidade social e demais temas estratégicos para o
PLS

Desenvolver e fomentar solucdes tecnologicas e
digitais que ampliem acesso a capacitagao, a in-
formacao e a gestdo sustentavel

Fonte: Elaborado pelos autores

% SR R GERLrsws  PLS | 2026 - 2027 &

Lei n°14.133/2021 (arts. 5%, 11, : 18, VIII; 34);
Decreto n° 10.531/2020 (EFD 2020-2031); .
Agenda 2030 -0ODS11.3,122e12.7.

Lei n°14.133/2021 (arts. 5% 11, |: 25, §9°: 62,
IV): Decreto n° 11.430/2023; Decreto n°
9.571/2018; Agenda 2030 - ODS 5, 8,10 e
12.7.

Lei n°14.133/2021 (arts. 25, §9° 62, IV); De-
creto n° 11.430/2023; Lei n°® 11.340/2006;
Lei n°® 7.210/1984; Agenda 2030 — ODS 5,
8,10 e 6.

Lei n° 14.540/2023; Lei n° 8112/1990 (arts.
116, IX; 117, VI e 1X; 132); Convencoes OIT n°
190 e n° 111; Decreto n° 9.571/2018; Agen-
da 2030 -0ODS 5, 8 e 16.

Decreto n° 9.991/2019; Lei n° 14.540/2023;
Agenda 2030 (ODS 4, 5, 8,12 e 16).

Decreto n° 9991/2019; Decreto n°
10.332/2020; Lei n° 12.527/2011; Agenda -
2030 (QDS 4.9,12 el6).

|

-
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N Metoddlogj_a da elaboracio

Al

O processo de elaboracao do Plano de Loglst|ca Sustentavel (PLS) do MMA foi
.+ estruturado em conformidade com a Portaria SEGES/MGI n° 5376/2023 que estabeleceu
o modelo de referéncia para os PLS, juntamente com as diretrizes do Caderno de Logistica
Sustentavel (2024)

A metodolog|a adotada buscou conjugar rlgor técnico, transparenma e partlcuoac;ao
garantmdo que o plano seja:

o Exequivel, com acgdes viaveis de implementacao;

- e Robusto, com base normativa solida;

.

. Alinhado com o.Planejamento Estratégico Institucional do MMA (2024-2027), a

Estratégia Federalde Desenvolvimento (2020~ 2031) eosObjetivosde Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A elaboracdq do PLS seguiu as fases sugeridas no Caderno de I_oglstlca do Dlano
Dlretor de. Log|st|ca SustentavellO da Seges apresentadas abaixo:

Figura 3 - Eixos temé~ticos do PLS

Preparacao
Organizagao das condigoes
institucionais, como criagao

da comissao gestorae a
definicdo das diretrizes

Revisao
Ajuste e atualizagdo do
plano para garantir sua

continua relevancia e
eficacia

Monitoramento e
Elaboracao i : Avaliacao
Diagnostico e construcao do g ! Acompanhamento dos

plano com objetivos, resultados por uma comissao, por
acoes e metas meio de indicadores e
relatérios semetrais

Aprovacéo e Execugao
Publicacao . Implementacao progressiva
Submissao da minuta do das agdes, integrando-as a
PLS a alta administragao outros instrumentos de
para andlise, validagao e ) planejamento e gestao
publicagao oficial

Fonte: Elaborado pelos autores
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Rra;

A fase de preparagdo consistiu emm organizar as condigdes institucionais necessarias
paraa elabc)ragéo do PLS/MMA. '

DrmC||oa|s atmdades

. InstltUtgao da Comlssao Gestora do DLS/MMA por meio de ato normativo da alta

admmstragao

Deflmgao de d|retr|zes estratégicas, considerando documentos referenua|s (Caderno -

SREGES: Planejamento Estratégico Institucional do- MMA Estratégia Federal de
Desenvolvimento, Agenda 2030);

_ » Elaboracéo ao‘cronograma de trabalho.

Sintese da Fase de ﬁrepéragéo '

Quadro 6 - Sintese da fase de preparacao

O QUE

QUEM

COMO

Formalizagcao da Comissao Alta administracao (Minis- Publicacao de ato interno (Portaria

Gestora do PLS/MMA

Definicao das diretrizes
preliminares para a gestao
estratégica de contrata-
coes e logistica

Definicao do cronograma
de trabalho

Comunicacao e sensibiliza-
cao inicial

Fonte: Elaborado pelos autores

tro, Secretarios e Subsecre-
taria de Planejamento, Or-
camento e Administragcao
- SPOA)

Comissdo Gestora do PLS/
MMA com apoio da alta ad-
ministracao

Comissao Gestora do PLS/
MMA

SPOA e Comissao Gestora
do PLS/MMA

GM/MMA n° 1220, de 11 de dezembro
de 2024) instituindo a Comissao e de-
signando seus membros.

Analise dos documentos de referén-
cia (Plano Diretor de Logistica Sus-
tentavel — SEGES/MGI, Planejamento
Estratégico Institucional MMA 2024—
2027, Estratégia Federal de Desen-
volvimento 2020-2031, Agenda 2030/
ODS, Programa de Integridade - Am-
biente Integro) e elaborac&o de docu-
mento consolidado de diretrizes.

Elaboracao de cronograma contendo
etapas, prazos e responsaveis; possibi-
lidade de utilizacao de planilhas insti-
tucionais.

Divulgacao interna por meio de des-
pachos, comunicados e reuniodes,
destacando objetivos e importancia -
do PLS.



. Elaboracgao
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Rra;

A fase de elaboragao concentrou-se na coleta e analise de dados, construgao do
diagno’stico institucional e definigéq das diretrizes, objetivos, metas e agoes.

)

Com o intuito de conferir ma|or padromzagao e eficiéncia ao processo, o MGl -

disponibilizou a Matriz Orientativa, recomendando sua adogdo -como mstrumento de
referéncia para a estruturacao do plano.
\ Principais atividades: -
< L
e Mapeamento do consumo de bens e servicos (energia, agua, papel, materlals de
expedlente transporte TIC, contratos, etc);

-« Realizagdo de diagndstico institucional;

« Construgao do plano de objetivos, agdes e metas, com indicadores, responsaveis e
- alinhamento estratégico. : s "

s

7 | ~ Sintese da Fase de Elaboragio .

Quadro 7~ Sintese da fase de elaboracéo

B O QUE QUEM COMO
Realizacao do diagndstico ins- Equipe de elaboracdo do PLS/ Levantamento de dados quan-
titucional MMA com apoio da SPOA e titativos (consumo de energia,

das areas finalisticas agua, papel, combustivel, con-
tratos) e qualitativos (entre-
vistas, questionarios, reunioes
técnicas). Consolidacao em re-

latdrio preliminar.
Equipe de elaboracdo do PLS/
MMA em articulagdo com as
unidades responsaveis

Estabelecimento dos objeti-
VoS, metas, acdes e indicado-
res de desempenho

Elaboracao de metas quantita-

cao problema, com definicao

de indicadores claros, verifica- -

veis e compativeis com a capa-

cidade institucional.
Consolidacao do Plano de Ob-
jetivos, Acoes e Metas

SPOA em conjunto com areas

técnicas

SEGES/MGI),
responsaveis,

incluindo
recursos

delo
prazos,

" necessarios e alinhamento es- ~

tratégico.

Fonte: Elaborado pelos autores

tivas e qualitativas para situa- .

Sistematizacao das ag¢des pro- -
postas em planilha oficial (mo- .
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. Aprovagdoe Publicagéo " ol | i

Nessa fase, a mmuta doPLS é submetlda a alta admlmstragao para analise, aJUSIeS e
vahdagao antes de ser oﬁmalmente publicado. :

Execucio

s

A fase de execugao corresponde a |mp|ementagao progressiva das acdes prewstas
articuladas com os instrumentos de planejamento e gestdao do MMA,

Principais atividades: - ' : T

e IntegragaocomoPIanodeContratagoesAnual (PCA),0s EStudosTecmcos Drellmmares
(ETP) e os’ Termos de Referéncia (TR);

o Execugdo descentralizada das acdes pelas -unidades responsaveis, com.
acompanhamento da Comissao de Momtoramento eAvahagao definidaem Portaria
especifica, a ser publlcada ‘

Sintese da Fase de Execucdo do PLS/MMA 2026-2027

Quadro 8 - Sl'n:“cese da fase defelaboragé'o

O QUE QUEM COMO

Implementacao das acdes SPOA, areas administrativas e Execucao das acdes conforme

previstas no PLS técnicas vinculadas cronograma

Gestdo de riscos e ajustes ne- Comissdo GCestora do PLS/ Aplicacdo da Politica de Gestdo

cessarios MMA com apoio da Alta Admi- de Riscos do MMA identifican-
nistracao do problemas de execucao e

propondo ajustes tempestivos.

Comunicacao dos avancos SPOA/Comunicacao Divulgacao periodica em canais
internos e no portal do MMA, M
garantindo transparéncia ativa
e engajamento dos servidores.

Fonte:"Elaborado pelos autores
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o

Monitoramento e avaliacdo s

- Parg garantir a efetividade das agdes propostas no plan\o de acdes, 0 monitoramento
e a avaliacdo do PLS/MMA serdo realizados por Comissdo de Monitoramento e Avali‘agéo,‘
a ser. formalmente constituida pela® alta administragac do ‘Ministério, composta por
representantes das unidades envolvidas na implementacgao do Plano, a.qual cabera, dentre
outras atividades, o acompanhamento da execucao das entregas segundo metodologla de
momtoramento s
Nesse sentido, 0s relatérios de avaliacao do DLS/MMA serdo sub5|d|ados pelas
informacoes e pelas eventuais acdes corretivas registradas nos relatorios de monitoramento
semestrais. Esses relatdrios -destacardao as acoes |mplementadas, os indicadores de
desempenho e os;pqssfveis; ajustes necessarios.

Rewsao

R

lmpllca em ajustar e atualizar o PLS conforme necessario para garantlr Sua
continua relevanc1a e eficacia. Cada uma dessas etapas € crucial para garantir gue o PLS
seja um instrumento eficaz de governanga das contratagoes publicas e de promoc;ao do
‘desenvolvimento sustentavel.

e

17

af
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- Diagnéstico institucional

O objetivo fundamental deste capitulo é apresentar o diagndstico institucional

detalhado da situagdo atual da gestao logistica no Ministério do Meio Ambiente e Mudanca

~ do Clima (MMA). Esta etapa ndo se limitou a mera coleta de dados, mas serviu como

analise de gap (lacunas), crucial para a definicao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Ao estabelecer a linha de base (baseline) para a afericdo.de metas, o diagndstico forneceu .

uma visado pormehorizada sobre o consumo de recursos, a ocupagao dos espagos fisicos,

as contratacoes: de servicos e as aquisicoes realizadas pelo orgao, con5|derando dados
coletados a partir de 2022. ¥

Ao oferecer um panorama objetivo da realidade institucional,o diagnoéstico possibilita,
de forma estruturada, compreender o nivel de adori;éo das praticas alinhadas a polffica“
de sustentabilidade na Administracdo Publica Federal. Essa identificacdo é essencial,
pois subsidia a definicdo de acdes estratégicas que visam a conéolidagéo dos eixos de
sustentabilidade do PLS, indicando nao apenas o que ja estd sendo feito (Schessos) mas
prmmpalmente O gule serd necessario fazer ou aprlmorar (prioridades) na pro><|ma wgenma
do Dlano

_-l

Metodologiade Levantamento e Fontes de Informagao

Para garantir a coeréncia, a padromzagao e, sobretudo, a profundldade analitica do,
diagnostico, o MMA utilizou a Matriz Orientativa como principal ferramentade apojoa coleta
ea organiiégéo dos dados. Essa Matriz, elaborada pelo Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos Publicos (MGI), permitiu‘tma abordagem 5|stemat|zada de |dent|f|cagao de
pontos de atenc;ao e oportumdades de melhoria. J

A metodologia de anallse foi rigorosamente aplicada éeguindo 0s sete eixos
teméticos previstos no Caderno de Logistica do PLS: bens e servicos, estratégia da:
contratacgao, fomento, ocupacao e pessoas. Essa estrutura de analise foi fundamental paré:

Quadro 9 - Metodologia de Levantamento e Fontes de Informacao
'

» Levantamento Preliminar de Metas e Indicadores: Conduzido pela Equipe de Elaboragao, esta
acao inicial visou identificar os objetivos, metas, acdes e indicadores que seriam cruciais para a
estrutura futura do PLS.

o Coleta de Dados por Meio da Matriz Orientativa (MGI): Esta foi a principal fonte de dados, sendo
l conduzida pela Equipe de Elaboracao e subsidiada diretamente pelas Coordenacdes-Gerais da
SPOA. O uso da matriz garantiu que a coleta fosse padronizada e alinhada as diretrizes federais,
permitindo a correlacao direta entre as praticas atuais e 0os requisitos dos eixos de sustentabilidade.

e Referéncias e Comparacdes com Boas Praticas: Foram realizadas pesquisas e comparacdes com
as melhores praticas de sustentabilidade implementadas por outros érgaos e entidades publicas
federais, buscando referéncias para agdes futuras.

Fonte: SPOA/MMA ) ; ‘ : ‘ :

a
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. Embora o MMA n&o tenha contado com um PLS formalmente vigente nos ultimos
anos, aanalise das informagdes coletadas por meio da Matriz Orientativa permitiu constatar

que divergos objetivos e requisitos ja foram atendidos ou se encontram em fase avancada:
de execucdo. Este fato ndo apenas reforca o compromisso institucional com a gestéo ;

sustentavel, mas também delimita o escopo das acdes a serem priorizadas no novo PLS.

Principais A<;6es e Déscobertas Institucionais

' A S‘eg'uir‘, sdo detalhadas as evidéncias de sustentabilidade e eficiéncia ja adotadas
pelo Ministério, identificando a linha de base e as dreas que d&mandam maior foco na
proxima etapa de planejamento:

Séguranc;a e O‘éupac;éo

- demonstrou progresso expressivo em 2025, se compararmos com 0s dois ultimos execicjos.

Trata-seda irhplantac;éqdo sistema de monitoramento eletrénico para ingresso no edificio,

fruto do Contrato n° 19/2024 (empresa Tecno IT, Tecnologia, Servicos e Comunicagéo STALS
O projeto confempla a locacao de um sistema integrado de vigilancia eletronica e esta em

fase avangada de instalacdo de eqguipamentos e implementacdo do controle de acesso,

garantindo maior p’rotegao e rastreabllldade

Paralelamente, o diagnéstico identificou a neceSS|dade de ottrmzagao dos espacos

ocupados e das estagoes de trabalho.-Embora a ocupagao ‘atual seja funcional, hd um -

potencial a ser explorado para maximizar a eficiéncia no uso das instalagoes, promovendo
a racionalidade e permitindo a inclusdo de novos servidores e colaboradores nos andares'
sob a responsabilidade do MMA, evitando custos desnecessarios com reformas. -

e (Linha de Base: Implementacdo de seguranga em. curso.e identificacao de

oportunidades para otimizacao do uso do espaco fisico.

. SFoco S futarom Coniselidacaoi do s sistemaside: seguranc;a, inclusdo de

métricas de eficiéncia no controle de acesso e elaboracdo de um.

Plano de Racionalizacdo de Espagcos Fisicos e Estagdes de Trabalho)

Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisicdes

No gue tange ao aprimoramento da seguranca patrimonial (eixo Ocupacdo); 0 MMA

No ambito da sustentabilidade nas aq.uisig:()es (eixo Bens e Servigos), observou-se |

um crescimento na aplicagcao de critérios socioambientais nas compras:

s

« Itens de Almoxarifado Sustentaveis: Houve uma evolucao clara na quantidade"de
2 itens de almoxarifado adquiridos com requisitos sustentaveis: 719 itens em 2023
- ¢ 940 itens em 2024 e 472 |ten5Ja reglstrados em Z025.

e Priorizacido de Papel: E notavel que 100% das resmas de ‘papel adquiridas atendem
; integralmente aos critérios de sustentabilidade estabelecidos, demonstrando -a
priorizacéo por mater|a|s de:menor impacto ambiental.

+ (Linha de Base: Alto percentual de compras sustentaveis.
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« Foco futuro: Expansdo da aplicacdo de critérios_socioambientais para novas
categorias de bens e servicos € rigor na fiscalizagdo de conformidade).

>

Metodoldgia de afericdo dos custos indiretos ?

Agestdode corhp'ras sustentaveis na Administracao Publica exige uma metodolo_gia
que Vv além do precoimediato de aquisicdo. Nesse contexto, o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), em.atendimento ao art. 8° |1, da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, deve prever uma
metodologia para a aferlgao dos custos mdlretos (Cl) reIamonadoaao ciclode vida do obJeto
contratado s

O Conceito de .Custos Indiretos (CI)

Custos indiretos (Cl) sdo todas as despesas qué transcendem o custo de aquisicao.
‘_ de um bem ou servico. Eles englobam fatores que afetam o dispéndio da Administragéo
ao longo do tempo de utilizagdo do objeto, desde qLJe sejam objetivamente mensuraveis,
conforme prewsto no art. 34, §1°, da Lei n°® 14.133/2021.

Exemplos-de componentes dos Custos Indiretos:
Operacdo e Utilizacdo: Energia, insumos e consumivesis. -

:. 2 5 - -
Manutepgao e Reposicao: Pecas, servicos de assisténcia técnica.

Descarte e Residuos: Custos de logistica reversa e tratamento.

X

Impactos Ambientais e Sociais: Custos relaaonados a m|t|gagao de danos ou
externalidades negativas.

DepreCiagéo: Perda de valor do .bem ao longo do tempo.
Afericao peld Custo Total de Posse (CTP) S oA

A afericao dos custos indiretos € obrigatoria e deve utilizar o conceito de Custo Total de
Posse (CTP) como ferramenta para definir o menor dispéndio para a Admn’nstragao
- revelando os “custos ocultos de uma contratagao :

$$\text{CTP} 5 \te_xt{Custo de Aquisicao (CA)} + \text{Custos Indiretos (Cl)}$$

A proposta mais vantajosa para a Administragcdo nao € mais definida apenas pelo
menor preco inicial, mas sim pela avaliacdo integrada de todos os custos envolvidos no ciclo
. de vida do objeto, incluindo fatores financeiros, sociais € ambientais.

-

O Paradigma “Do Berco ao Ber§o” (Cradle to Cradle)

&«

A gestao da cadeia de suprlmentos sustentavel deve almhar se aos pr|nC|p|os da
economia circular, promovendo o retomo do residuo da atividade para a cadeia produtlva
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. seja como novo insumo (matéria-prima)-ou insumo reaproveitavel.

RE paradigma “do E)ergo ao be'rgo” (Cradle to Cradle) é o conceito central dessa

abordagem Ele exige que no planejamento das especificacoes de produtoseserwgos seja,

considerada a destinacao sustentavel dos residuos, garantindo que o ciclo de vida do objeto
se feche sem gerar lixo ou impacto ambiental negativo. X

;
Objetivos da Incluséo dos Custos Indiretos: AR AR W D
e Revelar custos finahceiros ocultos. »
e Permitir comparacdes justas entre propostas.
o Incorporar a sustentablhdade na analise de custo-beneficio.

‘e SubS|d|ar a realizacao de compras estratégicas.

e Diretrizes de Implementacdo no MMA

A metodoldgia de afericdo dos custos indiretos utiliza ferramentas como a Andlise do
.Ciclo deVida (ACV) e a Avaliacao de Custos do Ciclo de Vida (ACCV), seguindo.os segumtes
procedimentos no Ministério do Meio Amblente e Mudancga do Clima:

X ' 1 Deﬁmgao das categorias prlor|tar|as de bens e servicos.

2 Inclusao obrigatdria da ana||se de custos indiretos ‘nos Estudos Tecmcos

Drellmmares (ETPs).

3.Inclusdodeclausulasem editaisque exijam informacgdes técnicas dos fornecedores:
solbre os Cl. i

4. Monitoramento continuo dos indicadores definidos.

Energia e Eficiéncia
\ ; Em relacdo a eficiéncia energética e ao uso racional de recursos (eixo Bens e Servicos),
o MMA alcancou metas importantes: :

0 |Iummagao Constatou-se que 100% das Iampadas mstaladas no MMA sao do tlpo
LED, totalizando 8.058 unidades, um fator crucial-para a reducédo de consumo
energético e custos operacionais associados. AR

o Refrigeracao (Selo Procel): O objetivo de elevar o percentual de quimeentos de

refrigeracdo com Selo Procel foi plehamente alcangado. O MMA possui um total de

. 60 equ1pamentos (23 refrigeradores e 37 frlgobares) todos com certificacdo Procel
g \ de eficiéncia energética, adqumdos entre 2002 2025,

e (Linha de Base: Eficiéncia energet-lca maxima em iluminacao e refrigeragéo

' &«

e Foco futuro: Desenvolwmento de projetos para momtoramento do consumo
de agua e energia per cap4ta = agoes de educacio ambiental junto aos serwdores)

)
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Gestao de Resnduos =y Loglstlca Reversa

Comrelacao a gestao de residuos (eixo Bens e Servicos), houve um:- engajamento total '

na logistica reversa: : X ; -

)

e Residuos de Impressio: Foi verificado que 100% dos residuos de suprimentos: de
impressao (como cartuchos, toners, cilindros, etc.) foram destinados & logistica reversa,
: garantindo o descarte ambientalmente adequado. 3 :

« (Linha de Base: Conformidade total com a Politica Nacional de 'Resfduos Sélidos na
destinacao de suprimentos de impressao.

o Foco futuro: - Formalizagdo e expansdo da coleta seletiva e do descarte
adequado para outrass categorias de residuos (eg., eletrénicos, pilhas).

" Figura 4 - ‘Des'taques

CONTRATO

100% : : '1 00% : sustentabilidéde ‘

~ lluminacio Eficiente Logistica Reversa ‘ como Requisito 0
Todas as 8.058 lampadas para impressao Termos de Referéncia e outros do-
instaladas no MMA sao de Todas os residuos de suprimentos S ERARY cumentos das contratagoes ja
tecnologia LED * deimpressao (toners, cartuchos) incluem requisitos de sustentabili-

-

sdo corretamente destinados

—

Fonte: Elaborado pelos autores

Gestdo Patrlmonlal e Mobllldade Sustentavel R

Controle Patrlmomal (SIADS): Foi implantado o Slstema de Gestdo de Almoxanfado

(SIADS), proporcionando maior controle, rastreabilidade e transparéncia sobre o -
patrimonio publico mstltUC|ona| ’ —

« Mobilidade: No eixode mobllldade sustentavel (eixo Pessoas e Ocu Pacao), o Mlmsterlo ,
“ 3 _ incentiva a ciclomobilidade com a implantagao de_b|C|c|etar|o e vestiario, oferecendo
infraestrutura para servidores que utilizam a bicicleta como meio de deslocamento.

' e (Linha de Base: Ferramentas modernas de controle patrimonial e mcentlvo a
mobilidade ativa. Foco futuro: Mensuracao da taxa de utilizacao do b|C|cIetar|o e
elaboracaode um planade mcentwo ao uso detransportesalternat|vos/ba|><a emlssao)




\ EEEEE————— PLS | 2026 - 2027

Analise de Contratagoes e AqU|S|goes (ExerC|C|o 2024)

- A analise das contratagoes .e aquisicbes efetuadas no exerC|<:|o de 2024 (e|><o :

Estratégia da Contrata(;ao) permitiu tracar o perfil de gastos, CUJOS valores e modalidades
foram: % \

s

Quadro]Q - Perf||de gastos |oor modahdade \ \ .

Inexigibilidade: R$ 141.673,00 Dispensa Eletrénica: R$ 143.939,48
Adesoes e IRP: R$ 7.992.755,85 Dregao Eletrénico: R$ 10.718.293,64

Fonte: SDOA/M MA

o Verificou-se que os artefatos de contratagéo_;,jé incorporam  requisitos de
~ sustentabilidade. No entanto, o diagndstico identificou uma lacuna crucial (gap): o MMA

deve, nasfuturas contratacdes, garantir que estes requisitos sejam incorporados de maneira
mais especifica e detalhada, adequando-se & natureza particular de cada objeto, de modo
‘a evitar clausulas genéricas e maXimizar o impacto sustentavel das compras. *

A consolldagao dessas agoes mesmo Nna auserma de um PLS formal wgente atesta
\Ho, comprometlmento do MMA com a legislacéo € a gestdo responsavel, e fornece a base
objetiva pa raa formulacao de metas e indicadorés especificos € mensuraveis para o prOX|mo

ciclo do Plano de Logistica Sustentavel. Considerando a. orientacdo disponibilizada por
meio da Matriz Orientativa do Plano de Logistica Sustentavel, foi realizada a coleta e ahélise\

das informacdes referentes as acdes implementadas pelo MMA. Embora o MMA n&o
possua, no presente momento, PLS vigente formalizado, € possivel constatar que diversos

objetivos previstos na matriz ja. foram-atendidos OuU encontram-se em fase avangada de

execucao, demonstrando a continuidade e o compromlsso institucional com a gestao
sustentavel : et , : e

af

)




PLS | 2026 - 2027 & .

- Relagao entre eixos tematicos
. esituacoes levantadas

s

Apos a conclusao do diagnostico atual do 6rgao, realizado na etapa de Preparacao,
. constatou-se a existéncia de situacoes problema, asquaiseste PLS busca tratar, relacionadas
a cada um dos 7 Eixos Termaticos previamente apresentados. Ségue tabela ilys’ﬁrativa da
referida relagao: ~ - : : *

1]
Quadro 11 - Eixos tema’ticos e situagdes levantadas

Situacgoes Problema

Eixo Tematico

N ID Descricao
SP1 Elevado consumo de agua
SpP2 Elevado consumo de energia elétrica
3 Eixo O ) Promocio  da SP3 Elevado consumo de galdes de agua
racionalizacdao e do consumo
consciente de bens e servigos. SP4 Elevado nUmero de impressoes e papel
NUmero reduzido de campanhas para incentivar novos
SP5 . ) N L )
usuarios a aderirem a mobilidade sustentavel \
Sp6 Equipamentos  eletrénicos  demandando  destinagao 0
sustentavel
SP7 Auséncia de espaco adequado para amamentacao
SP8 Despesas recorrentes com mudangas de layout
Eixo 02 - Racionalizagao da |
. ocupacéo dos espacos fisicos. Verifica-se a sub-utilizagdo do uso dos espacos fisicos em ‘ #
<po alguns setores do MMA, decorrente da adocao do teletrabalho
no ambito do Programa de Gestao e Desempenho (PGCD) em
regime parcial e integral.
- Altoconsumoenergeticodeequipamentosdear-condicionado | .
antigos.
<Py Os elevadores sdo antigos com registro frequente de falhas >
; Eixo 03 - Identificacdo dos operacionais. \
g objetivos de menor impacto o Equipamentos de tecnologia da informacdo obsoletos
ambiental. apresentam maior consumo de energia.
; Auséncia de gestao eficiente das emissdes de CO, decorrentes
SP13 de deslocamentos, consumo energético e  praticas
operacionais.
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Eixo 05 - Inclusdo dos negdcios

de impacto nas

publicas.

contratacdes

SP14

Os instrumentos convocatorios incorporam apenas  0Ss
requisitos minimos legais presentes nas minutas da AGU, |
ndao contemplando critérios ampliados de responsabilidade
social, que assegurem a selecao de fornecedores socialmente
responsaveis e afastem contratacdo de empresas que nao

atendam aos principios de responsabilidade social.

Eixo

conscientizagao e

divulgacao,

capacitacao

acerca da logistica sustentavel

SP15

Falta no MMA de uma Plataforma, a exemplo da Educamb,
que possibilite a existéncia de um depositério de cursos e
capacitacdes elaboradas pelo MMA, para servidores e publico

externo.

SP16

As campanhas de conscientizagao atualmente realizadas
n&o sdo suficientes ou ndo contemplam de forma continua e
especifica os temas de consumo consciente de dgua, energia
e papel, reduzindo seu impacto sobre o comportamento dos

usuarios do Bloco B.

SP17

As capacitagbes ofertadas podem nao contemplar as
necessidades relacionadas as metas do PLS, o que pode
comprometer a manutencao do conhecimento necessario a

suUa execucao.

SP18

Baixa adesao impede monitoramento adequado da saude,
dificultando agdes preventivas e podendo aumentar

afastamentos.

SP19

Auséncia de comissdo prejudica governanca, transparéncia e

acompanhamento do Plano de Logistica Sustentavel.

SP20

A auséncia de acdes estruturadas de QVT pode comprometer
0 bem-estar e a qualidade de vida dos servidores, reduzindo os

beneficios esperados pela institui¢ao.

7. Gestdo humanizada, incluséo,

equidade e diversidade

SP21

Baixa inclusdo de mao de obra de mulheres vitimas de

violéncia doméstica

SpP22

Deficiéncia na implementacao de acdes institucionais volta-
das a prevengao e ao combate ao asseédio moral e sexual no

ambiente de trabalho, comprometendo o beme-estar, a segu-

Fonte: SPOA/MMA

ranca psicoldgica e a integridade institucional.

-
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. Plano de acoes e
* metas por Eixo Tematlco

Apés a identificégé_o das situagoes-problema, pkdcedéu—s‘e ao alinhamento dessas

questdes com as diretrizes estratégicas previamente definidas, de modo a subsidiar
a elaboragado de planos de a¢do estruturados em eixos tematicos. Cada eixo contempla
objetivos especificos acompanhados de agdes, metas, indicadores de desempenho,
recursos necessarios e riscos associados. ’ ' &

Essa sistematizacao busca assegurar a coeréncia entre 0s problemas diagnoéticados"
- e as estratégias de enfrentamento propostas, facilitando o acompanhamento e aavaliacdo

dos resultados.

Na sequéncia, os Planos de Acbes serao apresentados de forma organizada por eixa
tematico,em quadros padronlzados permitindo avisualizacao integrada entre as situacdes-
problema,-as mformagoes de monitoramento, QS recursos empregados e os potenciais
riscos. &

17
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‘ EIXO TEMATICO 1

SITUACAO PROBLEMA: Elevado consumo de agua (SPOT). ; : N ‘ :

Promocao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servicos.

Quadro 12 - Agua

Objetivo

Promover o consumo racional de agua.

Indicador Unidade de medida Meta 2027 3
Consumo total de agua e esgotd : m3 Mt
; consumo atual
Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas
1. Instalar dispositivos economizadores (arejablores.e redutores de vazao). dez 2027 EGONT ;
Uiie 5

" 2. Realizar manutengao preventiva e corretiva para eliminar vazamentos. ‘Continua CROA S
T Reahzagao de campanhas para viabilizar o uso racional da agua. dez 2026 CGGA

Dados coletados 2022 2023 2024 2025*
~Consumo total de dgua e esgoto (m3). 8.546 9.680 - E5TS 9.782

Variacdo percentual em relacdo ao ano anterior 2% 13,27% 20,42% -16,08%

Riscos envolvidos Restricoes orcamentarias.

* % até setembro de 2025.

e Wéﬂa(uﬂ
— 11657

— - 9680

T 9782 3 -
. \ . 8546 i ; ) LIRS
3N v
v > L~ ¢ \
3 . 2022 2024 202 ‘ ;

Fonte: SPOA/MMA
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SITUACAO PROBLEMA: E_Ievadd corgsu'mo de energia elétrica (SP02).

Quadro 13 - Energia elétrica
Objetivo
Promover o consumo racional de energia elétrica

Indicador

- Consumo total de energia elétrica.

Plano de acao

1. Instalar sensores de presenca e temporizadores em ambientes de uso
intermitente; .

2. Substituir equipamentos em geral por modelos mais eficientes;

- 3. Implementar ferramenta automatizada de envio de lembretes diarios para

. 0S UsuUarios, orlentando sobre o desligamento de luzes, computadores, ar- -

3 condmonados e demais equamentos elétricos; \
4. Realizacao de campanhas para viabilizar o uso racional de energia elétrica.
Dados coletados
" Consumo Ponta (kWh) : : fil ;
Variagao percentual em relacao ao ano anterior \ Y
~Consumo Fora de Ponta (kWh) .
Variacdo percentual em relacdo ao ano anterior ;

Riscos envolvidos

* até setembro de 2025.

Consumo Ponta (kWh) . : .

260823 E —

224189 222381

7211546

Fonte: SPOA/MMA

Unidade de medida Meta 2027
RV t Manter o
_ consumo atual
Prazo Unidades Envolvidas
dez 2027 CGGA
dez 2027 COSRNS
P 4 P .’
jun 2026 Sevn
dez 2026 Y CASA
2022 2023 2024 2025*
211546 224189 2601823 22238*
2 . 598% 1634%  -1474%
2434 48] 2625119 21673560  1986.688*
- 7,83% 1,85% -25,69%

Restricoes orcamentarias.

Consumo Fora de Ponta (kWh)

2625119 2673560

2434481

1986688

Q



SITUAGAO PROBLEMA: E_Ievadd consumo de galdes de dgua (SP03). ‘ : -

Quadro 14 - Galdes de agua?®

Objetivo
Substituir o consumo de agua em galao por bebedouros ou purificadores de égua >
Indicador Unidade de medida Meta 2027
Consumo total de embalagens plasticas retornaveis para agua mmeral ' % *
, S % |o s galao de 20l Reducao de 5%
envasada (galdes ou garrafoes de 10 ou 20I) : _ : _
- Unidades
Plano de acao Prazo .
Envolvidas
1. Substituir o épnsumo de agua em galao por bebedouros ou : W
rificadores de agua na copa do pavimento térreo ela copeira, ; - 3
b S ® Rk i e dez 2027 GO
- bem como garantir manutengao perlod|ca e troca de filtros conforme P e : . :
. recomendagoes técnicas.
2. Promover campanhas internas para estimular o uso consciente da A N
dez 2026 ay C@GLAY ]
agua. : ; - \ ; :
Dados coletados out 2023 / set 2024 out 2024 / set 2025
Consumo . de embalagens plasticas retornave|s para agua mineral : A% : TR
14.248 : 16,289
envasada (galdes de 20I). ' .
"\/arlagao percentual em rela¢do ao ano anterior : ' N ~14,30% ¢

Restricdes orcamentarias, resisténcia inicial de
usuarios a mudanca de habito

Consumo de embalagens plasticas retornaveis
mﬂammaadi(wmdam

16.285

oS 14.248 3
R
; o ) : 3
y ) } : :
‘ \ : ¥

2 " out 2023/ set 2024 out 2024 / set 2025
Fonte: SPOA/MMA \ 4 ) . a

Riscos envolvidos

1

T

T

T

T

T




SITUACAO PROBLEMA Elevado numero dei |m|oressoes e papel (SPO4). . ' . X
Quadro15— Impressdes ¥ : S S R N ; \ : ,~ =
Objetivo

Promover o consumo racional de equipamentos de impressao.

Indicador Unidade de medida Meta 2027
- Quantidade total qle impressoes reahzadas em equamentos de T R HethcatE Do S
impressao locados. : - SR -
Plano de acao Prazo Unldafles
Envolvidas
1. Estimular o uso de documentos digitais, priorizando - o- ar
- X ; dez 2026
\ compartllhamento (sharepoint). ) S
5 2. Configurar-as impressoras para impressdo automatica frente e Verso dey 2026
(duplex). :
3. Ampliar o uso do sistema de impressao com autenticacao por PIN em R\ ' CGTI
N y N A - b dez 2026 ' : !
todas as areas de gestao, permitindo maior controle e rastreabilidade.
4. Manter o registro dos documentos impressos em banco de dados dey 2026
seguro, possibilitando auditorias internas quando necessario. © -
5. Realizar campanhas de conscientizacao continuas. . ~ dez 2026

Restricoes orcamentarias, resisténcia inicial de

Riscos envolvidos L e
usuarios a mudanca de habito

Fonte: SPOA/MMA




Quadro'16— Dapél ¥
Descrigdo 2021 2022 2023

‘Formato da impressora W AT N A (A AR A3 A4P CAGM A3 A4P ‘_A4M

Quantidade de equipamentos de impressao ou ' . % .
reprografia em Uso, proprios ou locados. 8.054 154298 327431 6.622 111.339 267.639 8.037 1.45.708 358.?45
Variacao percentual em relacao ao ano anterior ; \ ' -1778% '—27,84% —18,26%' NZHSHE S S EBT96 BER%

Dados coletados 2024 2025* 2026

7’
~

Quantidade total de impressoes realizadas em WA AN
- L AIRS S JEYD 0B L5098 6.345 97._961 314.798 - - ) - LA

equipamentos de impressao locados.

Va riagéo' percentual em relacdo ao ano anterior -10,75%  -1419%  -2,44%  -1154%  -2165%  -10,11%
*ateé sete'mbro de 2025. )
¥ A3 B : LR . A4 poliéromético ' | A4 monocromatico
. _ - 154208 ) ; ' 358945 350195

. 327431

145708

. 314798
i S e 125031 5
Y

S ne | 267639

2021 2022

Fonte: SPOA/MMA
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SITUACAO PROBLEMA: Ihfrafstrutura insuficiente para atender e incentivar mobilidade sustentavel. (SPO5). -

'Quadro NS Mobilidadé sustentavel

Objetivo

Incentivar a adesao de novo_é usuaries ao usoe de bicicletas. . : _

Indicador Unidade de medida Meta 2027

‘ Campanhas realizadas , ; e : : - Campanhas Realizar 2 campanhas

Plano de acao Prazo Unidaf:Ies
Envolvidas

1. Realizar 1 campanha de incentivo ao uso de bicicletas em 2026 T dez 2026 v , CGGA

2. Realizar 1 campanha de incentivo ao uso de bicicletas em 2027 - - dez 2027 COSP =

Baixa adesao de novos usuarios, mesmo apos a
realizacao de campanhas

Riscos envolvidos

Fonte: SPOA/MMA




SITUACAO PROBLEMA: E.quiQa mer;tos eletrénicos demandando destinacao sustentavel. (SPO6).
‘Quadro 18 - Equipamentos eletrénicos ' .
Objetivo
Promover o desfazimento de equipamentos eletrénicos A ;
Indicador ) Unidade de medida . Meta 2026

% de equipamentos eletrénicos passiveis de desfazimento Sl N
esfazer-se de 50%

—

k AR Y 5 s g % EAnt) dos equipamentos
quantidade de equipamentos passiveis de doacdo / quantidade de equipamentos 7 : = 3
’ ; eletrénicos
recolhidos & drea de patriménio) x 100 ? _ - : N
Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas \
1. Realizar levantamento de equipamentos eletrénicos e brovidenciar o) ' : CGGA
4 N TS ’ it .dez 2026 - * : :
desfazimento ' i Wi ¢ CGTI e
Riscos envolvidos Custos de logistica reversa
Fonte! SPOA/MMA 3 ‘ X S

S -




EIXO TEMATICO 2 B Racionalizag:éb da_bcupagép dos espacos fisicos. ' =

SITUAQZAO PROBLEMA: Auséncia de espaco adequédo para arﬁamentagéo (SPO7).

Quadro 19 - Sala de amamentacio

Objetivo
. Implementacéo da sala de amamentacao \ _ -

Indicador _ Unidade de medida Meta 2026 X

Implementacao da sala de amamentagao . : ; Sala imbléntada 'Impleme’ntagécida SR

: _ e ; : ‘ - de amamentacao

Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas
1. Identificagao e adequagao do espaco i { ‘ ) ) , ,
B2 Aquisigéog}e_, mobilidrio.com e;peciﬁcac_;ées pela CGGP. \ s 2626 CGCA "GN
3. Elaboracdo de normas de uso : CGGP

4 vaulgaééo do espaco - ' ‘ \ MG .' oy

Riscos envolvidos . falta de espaco

Fonte: SPOA/MMA : ' . R




SITUACAO PROBLEMA: D_espesés recorrentes com mudancas de layout (SPO8). ' . =

Quadro 20 - Mudancga de layout EN S R N ; \ .~ <
Objetivo

Reduzir os custos decorrentes de alteracdes de layout, minimizando as despesas associadas & instalacdo de divisérias e as readequagdes.
das infraestruturas de Tl e elét_rié:a, incluindo pontos de rede, cabeamento estruturado e circuitos elétricos.

Indicador Unidade de medida Meta 2027
Gastos com alteragéoge layout L Y ‘ : R$ - Reducdo de 5% 3
Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas

1. Planejar adeguadamente a otimizagdo dos espacos fisicos, y ‘ e S
considerando previamente as nécessidades atuais de cada area, AR ; \

respeitando as limitacdes prediais (espaco, eletriciade, limite de SRR ; . S
carga elétrica e térmica, numero de pessoas, etc) \ i . PR
Dados coletados out 2023 / set 2024 ~out 2024 / set 2025
 Gastos com divisérias : ' ' R$69670206 - _R$ 4250586
Variacao percentual em rélagéoao ano anterior _ ‘ : ¢ S 7 A -38,99%
~ Gastos com elétrica/rede : ‘ R , R$ 14.757,69 SRt R$ 21134,51
Variacdo percentual em relacdo ao ano anterior Uil : ; A AN : 43,21% =

Mudangas organizacionais que demandem novas adaptacoes;
Riscos envolvidos Resisténcia de equipes a novos layouts; Alteracdes mal
planejadas que gerem retrabalho

‘Gastos com divisérias Gastos com elétrica/rede

R$ 696.702,06 g : D
- , R$ 21.134,51

R$ 425.058,61 R$ 14.757,69

Fonte: SPOA/MMA A k4 : ; BN .
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SITUACAO PROBLEMA: \erifica-se a sub-utilizacdo de estagoes de trabalho em alguns setores do MMA, decorrente da adocgao
do teletrabalho no ambito do brog rama de Gestdo e Desempenho (PG D) em regime parcial e mteg raI (SPO9).

Quadro 21 - Taxa de ocupacdo das estagdes de trabalho _ -

Objetivo

Otimizar o uso das estac;oes de trabalho adotando no que couber, o comparulhamento promovendo a redugao de custos com infraes-

trutura.

Indicador

Taxa de ocu pagéb compartilhada das estacdes de trabalho

Plano de acao

1. Diagnostico e leva ntaﬁwente de uso das estacdes de trabalho por setor
_(contagem de posfos ocupados x disponiveis); |
2. Reorganizacao fisica dos ambientes para r'nelhor\aproveitamento
dos espacos subutilizados. \ N
*3. Elaborar critérios e regras que.sirvam de referéncia para que as che-

fias possam subsidiar a adogao do compartllhamento de estacdes de
trabalho. : S

4. Promogdo de campanhas internas de conscientizagao sobre o uso

racional de espacos, condicionando o recebimento dg mais pessoas Nno
setor.ao compartilhamento de estacdes de trabalho.

Riscos envolvidos

Fonte: SPOA/MMA

-

Unidade de medida Meta 2027
’ Aumentar emvS % a

‘taxa média de ocu-

% - -~ pacdo compartilha-
; da das estacdes de
> RS ‘trabalho
Unidades
Prazo .
Envolvidas
jun 2026
dez 2_O26 3
CGGA
, » CGTI
jun 2026 3 CGGP
= dez 2026

Resisténcia dos servidores a mudanca; Conflitos
sobre uso compartilhado; Dificuldade de moni-

torar e manter atualizados os dados de ocupacao.



EIXO TEMATICO 3

SITUAGCAO PROBLEMA: Alto consumo energético de equipameéntos de ar-condicionado antigos. (SP10}.

Identificagréo_ dos objetivos de menor impacto ambfent'a_l.

A}

Quadro 22 - Modernizagéo do sistema de ar-condicionado

Objetivo
Reduzir o consumo de energia elétrica e os custos operacionais por meio da' modernizacao e eficiéncia do sistema de ar-condicionado.
Indicador Unidade de medida Meta 2026

-Elaborar:o projeto

TN . g \ SO \ A —~ executivo de

% de elaboracdo do Projeto Executivo de modernizacdo do sistema de ar ; B
dici g ¢ AR R % modernizagao -
condicionado : ;
S > RSNk A ‘do sistema de ar-

-
~x

condicionado

" Unidades
Plano de agcao Prazo .
_ Envolvidas
1. Elaboracao-do projeto executivo da modemizacao do sistema de AT el
: ; ; | ) ‘dez 2026 . _ RSN E @A

ar-condicionado.

. . Aumento de falhas nos equipamentos; Atraso na
Riscos envolvidos i ~ i i
modernizacdo por falta do projeto executivo.

Fonte: SPOA/MMA




A}

SITUACAO PROBLEMA: Os elevadores sdo antigos com registro’f_requente de falhas operacionais. (SP11}.

Quadro 23 - Modernizagao d_o‘s elevadores:

Objetivo
Elaborar o projeto executivo que fundamentara a modernizacdo dos elevadores, contribuindo para a reducdo de falhas e dos custos
operacionais do edificio. ‘ : : '

.

Indicador Unidade de medida ‘Meta 2Q26

; Elaborar o projeto
v ' U executivo de

% de elabofagéo do Projeto Executivo de modernizacao dos elevadores. =~~~ % : R
: ‘ = “modernizagao dos
S elevadores ~e
5 Unidades
Plano de agao Prazo .
_ _ Envolvidas
1. Elaboracao do projeto executivo da modernizacao dos elevadores : dez 2026 ¢ CGGA

Aumento de falhas e interrupgdes no uso dos

elevadores; Riscos a seguranca dos usuarios;

Riscos envolvidos o i
Atraso na modernizagao por falta do projeto

executivo.

S -

Fonte: SPOA/MMA




e K -

SITUACAO PROBLEMA: E'quiQamer)tos de tecrj,ollogi'a da ithrmagéo obsoletos apresentam maior consumo de energia. (SP12).

& Quadro 24 - Equipamentos da tecnologia de informagao S ? 5
Objetivo
Promover a substituicao de equamentos da tecnolog|a de informacao obsoletos por versdes mals efmentes em termos'de consumo -
energético e durabilidade. ; ; - *
Indicador Unidade de medida Meta 2026 D
A : ghaithny 0 . Substituir 10% dos
% de equipamentos substituidos : ; ' % SRR _equipamentos até
: : ' WIREE. )
Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas
1. Adotar politicas de compra sustentavel, priorizando equipamentos W , R A ' N
dez 2026 ¢ CGTI >
: cert|f|cados com selos de eficiéncia energética (ex.. Procel, Energy Star) . : \
2. Estimul d tad tilhados, reduzindo a - ' N
stimular o uso de computadores compartilhados, reduzindo AT : Tl
necessidade de equamentos individuais. . 3

Riscos envolvidos Restricdo orcamentaria
Fonte: SPOA/MMA : ; 3 - ' N

S -




- -

SITUACAO PROBLEMA: Auséncia de gestao eﬂmente das emlssoes de COz decorrentes de deslocamentos CcoNnsumo energeético e
praticas operacionais. (SP13). . :

Quadro 25 - Emissdes de CO-,

Objetivo
Elaborar um plano de agdes voltado a diminuicdo das emissées de CO,, por meio do levantamento das fontes emissoras e da implemen-
tacdo de campanhas internas para reducdo da “pegada de carbono’. : . _ =

Indicador Unidade de medida Meta 2026

-Elaborar o projeto exe-
- cutivo de moderniza- \

Reduzirem 5 % as emissdes de CO, até 2027 e v T 3 .
¢ TR R v ; cao do sistema de ar-
\ i , R ~-condicionado .
Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas
1. Levantar e quantificar as emissdes de CO, provenientes de viagens institu- 3 __;
cionais (bilhetes aéreos), utilizacdo de veiculos oficiais e deslocamentos a servi- : A _ 3
: dez 2027 i - CGGA

~ ¢o. Aplicar a formula: Emissdo = Dados da'Atyividade x Fator de Emissao : RO

.

2. Realizar campanhas visando a reducdo de viagens:

Dados incompletos ou inconsistentes sobre emissdes
. . devido a dificuldade de coleta de dados:; infraestru-

) Riscos envolvidos P - .N
X : tura tecnoldgica insuficiente para reunides remotas;
baixa adesao a modais sustentaveis de deslocamento.

Fonte: SPOA/MMA - - > . \ | . 5 y




EIXO TEMATICO 5 BT V11 dos'hegé'cios de impacto nas contratagéés publicas.

SITUACAO PROBLEMA: Os instrumentos convocatorios incorporam apenas 0s requisitos minimos legais presentes nas minutas
da AGU, nao contemplando critérios ampliados de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social; gue assegurem a selecao
~de fornecedores sustentaveis e socialmente responsaveis e afastem contratagao de empresas que nao atendam aos principios
amblentals e de responsabllldade social. (SP14):

Q uadro 26 - Certificagées de boas praticas am_bientais e de responsabilidade social corporativa ; \ ' =
Objetivo
Priorizar empresas que possuam certificagdes de boas praticas ambientais e de responsabilidade social Corporativa em editais publicos.

Indicador Unidade de medida Meta 2026

100% de novos
artefatos com clausulas
% - de sustentabilidade

- ambiental e de

+ Assegurar que os Termos de Referéncia, editais e contratos passem a incorporar, % RN
- de forma padronizada, critérios ampliados de sustentabilidade ambiental e
" responsabilidade social, incluindo praticas, politicas e comprovacdes que vao

além dos requisitos minimos previstos nas minutas da AGU. . L : {
/ ‘ . responsabilidade social

Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas
1. Complementar as minutas padrdo de editais e contratos da AGU com : : "

3 ._‘cléusulas especificas de sustenabiliade ambiental e de responsabilidade .dez é027 \ CEEE
social, ampliando os requisitos minimos legais para. mcluw critérios ad|C|ona|s ] ‘ - CGGA

de conduta social dos fornecedores.

Reducao da competitividade em licitacoes e possiveis
Riscos envolvidos direcionamentos; Dificuldade de comprovacao das
certificacdes pelos fornecedores.

Fonte: SPOA/MMA =




-

EIXO TEMATICO 6 B Divulgagéo,’ co'risciehtizag,éo e capacitagéo acerca da logistica sustentavel

-

SITUACAO PROBLEMA: Falta no MMA de uma Plataforma, a-exemplo da Educamb, que pOSSIbI|Ite a existéncia de um dep051tor|o
de cursos e capaatagoes elaboradas pelo MMA para servidores e publico externo. (SP15). -

Quadro 27 - Dlataform_a de cursos e capacitagées

* Objetivo

Desenvolver e'implementar uma plataforma digital que acolha, organize e disponibilize cursos e capacitacdes produzidas pelo MMA,
promovendo a disseminacdo do conhecimento e ampliando o alcance das acdes formativas para servidores e publico externo. -

Indicador » Unidade de medida Meta 2026

Implementar

Implementar Plataforma Educamb \ : p ‘ INGNNRIGtaformia Im.plementada
‘ B -Plataforma Educamb

z

Plano de acao Prazo Unidades Envolvidas

1. Definir reduisitos técnicoé da Plataforma Educamb ,
2. Contratar empresa que ira desenvolver a Dlataforma Educamb, conforme dez 2027 3 DEA
requisitos definidos. N RN
Prazo de finalizagao do contrato; Falta de atualizacdao
Riscos envolvidos continua do conteldo; Problemas técnicos de
plataforma.

Fonte: SPOA/MMA




SITUACAO PROBLEMA: As campanhas de consmenUzagao atualmente realizadas ndo sao suficientes ou. Nndo contemplam

de forma continua e especnclca os temas de consumo conscienté de dgua, energia e papel, reduzmdo seu |mpacto sobre o 2
N comportamento dos usuarios do Bloco B.(SP16). -

s -

Quadro 28 - Campanhas periddicas de conscientizacao

Objetivo
Realizar campanhas periodicas de conscientizacao para usuarlos do Bloco B sobre consumo consciente de agua energ|a e papel, com
relatérios de impacto publicados. -

.

Indicador Unidade de medida Meta 2027
: . X N3 ' : : ‘ R SR NSO e
Quantidade de campanhas realizadas o : % 7] S ,
; : : . W panhas periddicas SRR
- Unidades
Plano de acao Prazo .
Envolvidas
N Dl_anejar‘e’ executar 2 éampanhas periodicamente, utilizando mate-
riais de comunicagao simples e acessiveis para orientar os usuarios do : Y
S P P dez 2026 - DEA
Bloco B sobre o consumo c:onsoente de agua, energla e papel no ano , AT
. de2026; - » ; 3 _ , AT
2. Planejar e executar 2 campanhas periodi,carﬁente, utilizando mate- '
riais de comunicacao simples e acessiveis ara orientar os usuarios do : : N
s P P dez 2027 \ DEA

“-Bloco B sobre o consumo consmente de agua energ|a e papel no ano - >
de 2027.

. . Baixa adesao dos usuarios; Redug¢ao pouco per-
g Riscos envolvidos .
ceptivel no curto prazo.

Fonte: SPOA/MMA




-

SITUACAO PROBLEMA: As capacitégées ofertadas.podem né_o contempiar as necessidades relacionadas és_ metas do PLS, o que
pode comprometer a manutehcdo do conhecimento necessario a‘sua.execucdo. (SP17). - ; ; %

-

Quadro 29 - Ac¢des de capacitacdo em sustentabilidade

Objetivo
Elevar a capacitacao dos servidores

Indicador

Quantidade de acdes realizadas

Plano de acao

- 1. Realizar 2 agbes de capacitagao em sustentabilidade ne ano de 2026

2. Realizar 2 acoes de capacitagao em sustentabilidade no ano de 2027

Riscos envolvidos

Fonte: SPOA/MMA

Unidade de medida Meta 2027

Realizar 4 agbes de ca-

Acdes realizadas _pacitacédp em sustenta- -

 bilidade
Unidades
Prazo .
Envolvidas
dez 2026 : SO
dez 2027 MRk

Falta de prioridade das unidades; Recursos limi-
tados para capacitacao; Baixa participacao.




-

SITUACAO PROBLEMA Baixa adesdo |mpede momtoramento adequado da saude, dificultando acoes preventlvas e podendo
aumentar afastamentos. (SP18). ; ; . ; . >

Quadro 30 - Exames periddicos N s RN A <A

Objetivo '
Aumentar a Adesao dos Servidores do MMA aos Exames Periodicos : 2 ¢
Indicador Unidade de medida Meta 2027

oL 3 - \ , b . Atingir adesdo minima
% de adesao dos servidores , SO0 = -

: ; : -de 70% ao programa.
- Unidades \
Plano de acao Prazo .
Envolvidas
1. Envio de convocagdes e lembretes; ¥4 : S N G
. 2. Campanhas de sensibilizacao; ; R M '
dez 2026 - CGGP

3. Facilitar do agendamento; ' \ ‘ -
4, Orientacdes pré e pos-exames.
Resisténcia dos servidores; Problemas para

agendamento; Sobrecarga de demandas
.Fonte: SPOA/MMA ' N : 2 :

Riscos envolvidos

S o




A K -

SITUACAO PROBLEMA: Auséncia de comlssao prejudlca governanga transparenua e acompanhamento do Plano de Logistica
Sustentavel. (SP19). : Y 3 \ : . »

Quadro 31 - Comissao de monitoramento e avalicao

Objetivo
Instituir a Comissdo de.Monitoramento e Avaliacdo do PLS/MMA 2026-2027 e elaborar os relatorios.semestrais
Indicador Unidade de medida Meta 2027
) - S \ : Publicagéo»da Portaria 'Insti'tu.ir SR e
% de adesao dos servidores , 3 : Relatérios Elaborados R e
: % : \ 5 3 _ Elaborar -relatorios se-
- " mestrais. '
Plano de acao Prazo Unldafles
Envolvidas
=T Indicagéodé representantes - \ .
2. Elaboracéo da minuta de portana N : R
3. Publicacdo da Portaria : ' SR i :
dez 2026 - _ CGGP

S Deflmgao de calendario para envio dos Relatoérios,

5. Criacdo de instrumentos de monitoramento .
6. Producdo de relatorios '

Indisponibilidade dos memlbros

. . Falta de alinhamento entre areas
Riscos envolvidos

, Descontinuidade por mudanca de gestao;
Dados insuficientes para monitoramento
Fonte: SPOA/MMA N ) -




SITUACAO PROBLEMA: A auséncia de acoes estruturadas dé QVT podém comprometer o bem-estar e a qualidade de vida dos
servidores, reduzindo os beneficios esperados pela instituicdo. (SP20). . ] - ; . %

-

Quadro 32 - Qualidade de vida no trabalho

Objetivo
Realizar acdes de QVT com vinculo a Agenda 2030 ' - : = .
Indicador 7 Unidade de medida Meta 2027 5
e A : J ZUNRS IReaIizar 4 acbes de
Quantidade de acdes realizadas , . ' Acdes realizadas Acées de QVT com vin- -
: 3 " : ; NN U0 AgERa2030
Plano de acao Prazo Umdafies
Envolvidas
s Planejareexecutér2ag6es de Qualidade de Vida no Trabalho alinhadas aos : %
- Objetivos ‘dé ‘Desenvolvime.nto Sustentével da Agenda 2030 ] BERROER CGGP
2. Planejar e executar 2 acées de Qualidade de Vida no Trabalho alinhadas aos R i
) dez 2027

Objetivos de Desen\/olvimento Sustentavel da Agenda 2030

Riscos envolvidos
Fonte: SPOA/MMA _ .




SITUACAO PROBLEMA: Baixa inclusdo de mao de obra de‘ij»J_Iheres vitimas de violéncia doméstica (SP21). : }

A}

s Quadro 33 - Contratagao de mao de obra S : -
Objetivo
Contratacdo de mulheres em situagdo de violéncia domestica

Indicador Unidade de medida

)

% de editais ou a avisos de contratagdo direta com a previsao N %

Plano de acao Prazo

— 1. Incluir, no instrumento convocatoério, clausulas complementares que garan-

S\ AN A dez 2027 .
tam a reserva de vagas para mulheres vitimas de violéncia doméstica. :

Meta 2027

Incluir, em editais ou

avisos de contratacao

‘direta para servicos

com regime de de-
dicacdo exclusiva .de

.mao de obra, quando

o quantitativo for supe-
rior a 25 colaboradores,'
a-previsao de que pelo
menos 8% das vagas
sejam  destinadas a
mulheres em situacao
de violéncia doméstica.
Unidades
Envolvidas

CEOAN
CEEE

Competitividade dos certames limitada devido

. ao nUmero restrito de empresas aptas a cumprir

¢ a exigéncia.
Fonte: SPOA/MMA

Riscos envolvidos




A -

SITUACAO PROBLEMA: Deficiéncia na implementacao de,‘agé_es institucionais voltadas & prevencao e ao com_bate ao assédio moral
e sexual no ambiente de trabdlho, comprometendo o bem-estar, a'seguranca psicolégica e a integridade institucional. (SP22). %

-

Quadro 34 - Plano de Prevencao e Combate ao Assédio e a Discriminacgao

Objetivo

Implementar o Rlano de Prevencao e Combate ao Assedio e a Discriminagéo; com a criagao de canais seguros de denuncia bem como
Promover pelo menos uma ac¢ao de capacitacao sobre combate ao assedio e discriminacao _ _

Indicador ' Unidade de medida Meta 2026

‘ ' \ : Implementar Plano de
Combate ao Assédio e

> : B \ a Discriminacgao; ’ ‘ \

Plano de prevencdo e combate ao assédio e disqriminaq}éo' : ; Criar de canais de
implementado. . ot DERANY @ 'dem’mciaconfidehc‘@is;
- Canal de denuncia confidencial implementado. < , SN IRCUR PR N RO26 Lo
- Acdo de capacitacao realizada em 2026. ' : ‘ . realizar no uma acéo

de capacitagao. sobre

combate ao assédio e
. 3 ; W . discriminacao. _
Unidades

Plano de acao Prazo .
Envolvidas

1. Implementar o Plano de Prevencdo e Combate ao.-Assédioe a G :
AN 3 i . ) S OUVIDORIA, CCCP e
Discriminagao. g L Nk
3 \ ; : - dass AON Comité Permanente
2. Criar e divulgar canais seguros e confidenciais de denuncia. dez 2026 . '
; 0 g e N . s : de Enfrentamento ao
3. Realizar a acao de capacitacao tematica no ano de 2026, alinhada ao Plano - Ry
X : 4 - ssedio
de Agao do Plano de Combate ao Assédio e Discriminagad™do MMA. , 3 '
Resisténcia cultural e institucional; Atrasos no
. . cumprimento das etapas do Plano; Fragilidade
Riscos envolvidos L o : .
ou indisponibilidade dos canais de denuncia;

Inseguranca para denunciar

Fonte: SPOA/MMA
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In|C|at|vas, Acoes e Praticas
: ~de Sustentabllldade

Este capitulo apresenta as principais iniciativas, agcdes e praticas de sustentabilidade
adotadas pelo MMA. O objetivo € demonstrar como o Ministério incorpora a susténtabilidade

em sua gestao, promovendo o uso eficiente de recursos, a reduc;ao de impactos amblenta|s
e a melhoria Contmua dos processos internos.

As acdes descritas abrangem &reas como consumo consciente, gestdo de residuos,
-+ eficiéncia eénergética, uso racional da dgua, mobilidade sustentavel e compras publicas

- sustentaveis. . Essas praticas reforcam o compromisso institucional do MMA cont a

zesponsabllldade SOC|oamb|entaI e com a |mplementagao de uma adrmmstragao publica
mais eficiente e sustentavel. ‘

Agua IS
: 3 ] Figura 5 - Redug¢do do consumo de agua
O controle do consumo de agua no '
Ministério do Meio Ambiente. e Mudanc;a do
Clima (MMA) tem como finalidade monitorar )
continuamente 0 Uso desse recurso essencial,
assegurando maior eficiéncia hl’drica,.,‘redu.géo de u
desperdicios e otimizacdo dos custos operacionais.
A consolidacdo de praticas estruturadas de
gestdo tem permitido aprimorar o desempenho
ambiental da’unidade e fortalecer o compromisso .

institucional com a sustentabilidade a

A comparag&o entre os anos de. 2019 - A
(perlodo pre- pandemla) e 2024 (pos-pandemia)
evidencia que, mesmo com o retorno das ,
Fonte: Adobe Stock.
atividades presenciais e o aumento do numero de servidores no complexo dos-Ministérios
do Meio Ambiente e’da Cultura, o padrao de consumo permanece estavel. ;

consumo médio alcancou 101841 m3/més, variacdo compativel com o aumento de

ocupacao do edificio e dentro dos parametros esperados para o funcionamento regular da
_unidade. Essa estabilizacdo demonstra que as acdes de uso racional e os mecanismos de

3

Em 2019, a meédia anual registrada foi de 92275 m3/mes enquanto em 2024 ¢ |

)




«

\

*e 0 retorno de servidores ao regime
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o

reaproveitamento.implementados ao longo dos ultimos anos tém sido eficazes, evitando
. . % < ¥4
gue .o consumo retomasse os patamares mais elevados observados antes da pandemia.

- Esse comportamento confirma que, apesar do aumento da demanda, inerente
ao retorno presenual O CoNsumMo Manteve-se controlado e dentro da média. hlstorlca
refletindo maior maturidade na gest&o hidrica.

Dentre as principais,medidas implementadas, destacam-se: . X

¥ : "
» Sistema de reaproveitamento de agua de chuva e agua de condensacao -dos
equipamentos de ar-condicionado, utilizada para abastecimentode descargassanitérias;

¥

e . Campanhas de consmermzagao direcionadas aos servidores e colaboradores sobre
praticas de uso racional da agua;

Monitoramento mensal do consumo, com analise ;je tendéncias, identificacdo de
~ desvios e adocao de medidas corretivas sempre que necessario. | .

Essas acdes integradas tém permitido ao Ministério mitigar desperdicios, otimizar
0 uso dos recursos hidricos e avancar de forma consistente nas metas de eficiéncia e
sustentabilidade. - A e 4

Energia

Agestao do consumo de energia eletrlca no Ministério do Melo Ambiente e Mudanga
do Clima (MMA) em sido orientada para o uso eficiente dos recursos energéticos, buscando"
nao apenas a reducao de custos, mas também a mitigagao dos impactos ambientais
associados 3 ‘geragao e ao uso da energia. As praticas de gestao adotadas fortaleceram
O compromisso institucional com a ef|C|enC|a energética € com a sustentab|l|dade das
operagoes. g K

—

Figura 6 - Reduc¢do do consumo de energia

: A comparagélo entre os anos de
2019 (periodo pré-pandemia) e 2024
evidencia um desempen‘ho‘energético
mais eficiente. Em 2019, a média
anual registrada .foi de 83492 kw/
més, engquanto em 2024 houve uma
reducdo para 764,00 kW/més, mesmo
com o aumento da ocupacio do prédio

XX

ANAA

presencial. Fonte: Adobe Stock. -

> —

Essa redugao demonstra que as medidas implantadas, alradas a0 USso rauonal da
-energia pelos servidores, tém sido efetivas para manter o consumo dentro de parametros
sustentaveis e, em alguns meses, mfenores aos niveis reglstrados antes da pandemia.
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R

Entre as principais agoes lmplementadas destacam-se:

e Controle centralizado dos S|stemas de climatizacao, com deflmgao de. temperaturas '
normativas, horarios de operagao e limitagcdo de acionamentos fora do expediente,
evitando desperdicios sem comprometer o conforto térmico bern como a :troca.os
ares-condicionados tipo sprit, mais obsoletos qUe'consomem muita energia além de
utilizarem gas R22( nocwo ao meio ambiente), POr NOVOS que usam gas R32,com menos
consumo de energia e menor nocmdade N

» Modernizagao do sistema de iluminagao, com substituicdo de lampadas convencionais 3
por modelos LED em todo o bloco B dando maior eficiéncia energética e maior vida util;

o Orientacoes eontinuas aos servidores e equipes de apo:o para adocao de pratlcas de uso
Sustentavel da energia.

Essas mIC|at|vas integradas demonstram que o MMA tem avancado de forma
consstente nagestaoenergetlca reduzmdooconsumoanualereforgandoseu COMPromissq
com a responsabilidade ambiental e a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Mobilidade Suétentével

A m"'é)bilidade sustentaveltem cbmo-objeti\)o reduzir emissoes de carbono, minimizar
0s impactos ambientais associados ao uso de veiculos a,utorhotores e estimular meios de
deslocamento mais limpos e eﬁcientes. Além de contribuir diretamente para a mitigagao
das mudangas climaticas, essas agoes tambem promovem a melhoria da qualidade do ar,‘
reduzem o transito e fortalecem uma cultura institucional voltada & su_stentabilidade.

No ambito do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima diversas medidas
vém sendo adotadas com foco nessa agenda. Entre elas, destaca-se a d|spon|b|llzagao
de bicicletario e pequeno vestiario para servidores e colaboradores mcermvando O USso
de bicicletas ‘como meio de transporte alternativo e saudavel. A estrutura oferece mais
comodidade para aqueles que optam por deslocamentos ndo Mmotorizados, reforgando;
mtegragao entre mobilidade e bem-estar no ambiente de trabalho.

outro |mportante avancofoia mstalagao de pontosde recarga para veiculos elétricos,
abertos ao uso de qualquer cidaddo. Essa iniciativa reflete o compromisso do MMA em .
incentivar a eletromobilidade e ampliar a infraestrutura de apoio a mejos de transporte de ,
baixa emissio. ‘ N \ : ; A o -

.

Além disso, houve subsUtum;ao da frota prépria por veiculos terceirizados, uma W\
medida gue possibilitou a redug¢do de custos de manutengao e depreciacdo, bem como :
maior eficiéncia na gestdo dos deslocamentos institucionais. Como etapa seguinte, o
~Ministério vem conduzindo tratativasfpara implantacdo de um projeto piloto de dtilizacao

de veiculos elétricos destinados a Ministra e ao Secretario-Executivo, com a perspectiva de
expansao para outras areas administrativas a médio prazo.
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Essas acoes fortalecem a estratégia de descarbonizagao institucional e de
transicao, para modelos de mobilidade mais sustentaveis. Para o periodo de 2025 a
2027, aexpectatlvaeampllaro usodemeiosdetransportede ba|x0|mpactoamb|enta|

fortalecer a infraestrutura de apoio a mobilidade atlva e elétrica e consolidar o MMA
como referéncia em pratlcas de mobilidade sustentavel no setor publico.

Racionalizagdo da ocupacao dos espacos fisicos - ~

A ocupacao dos espacos fisicos do Ministério do Meid Ambiente eMQdan_c;a
do Clima (MMA) esta sendo reavaliada de forma estratégica, considerando as novas
dinamicas de‘-;trabalho e a necessidade de adequagao para acolher novos servidores -
e colaboradores. Atualm‘ehte, o Ministério estd instalado no Bloco B da Esplanada

" dos Ministérios, estrutura compartilhada com o Ministério da Cultura, originalmente
planejada para um modelo de trabalho totalmente presencial. s

Com a consollda(;ao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), qué
contempla o teletrabalho parcial e integral, houve.uma transformacao significativa
no padrdo de ocupaé;éo dos ambientes, permitindo reduzir a neceséidade de area
fisica sem comprometer as atividades administrativas. A readequagao dos espagos
tem como foco*otimizar o uso da mfraestrutu ra d|spomve| melhorar as condicoes de
_trabalho e diminuir custos operacionais.

Desfazimento de bens modveis inserviveis

‘O desfazimento de bens modveis é .uma pratica essencial de boa"gestéo
patrimonial, prevista na Instrugéb.{.\lorrhativa n° 205, de 8 de abril de 1988, no Decreto
N° 9.373, de 11 de maio de 2018 e em demais instrumentos Iég'ais que regularﬁen'tam
0 saneamento de materiais insvervivelzs no ambito da Administrag’éo Publica Federal.

No MMA, essas acdes ocorrem anualmente, com vistas a otimizagao do uso
de espacos fisicos, a adequada destinagcao de materiais. Todas as doagdes incluem
clausula ambiental, garantindo que o destinatario dé destinacdo ambientalmente
adequada aos bens ao final de sua vida Util, em conformidade com a Lei n 12,505, -de-
2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos Sohdos)

‘No dltimo biénio (2023-2024), foram realizados desfazimentos nas seguintes
modalidades: :

o« Materiais permanentes (bens comuns):

-

Doagao de 823 itens, antiecondbmico e inserviveis, totalizando
aprdximadamente R$ 801.812,96, destinados a érgados publicos federais,
estaduais, municipais e OSCIPs.

&«

&
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Tecnologia da informagéo " \ ‘ T

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia operaaonal prolongar a vida util. dos
equipamentos e minimizar impactos ambientais, o Ministério do Meio Ambiente e Mudangé -
do Clima (MMA) tem implementadoc uma estratégia de modermzagao inteligente da
infraestrutura tecnoldgica, priorizando o reaproveitamento de ativos em condlgoes de uso
e a substituicdo pontual por equipamentos mais eficientes. ‘

Uma das ac;ées recentes foi a atualizagdo de computadores e notebooks por meio
da aquisicao de 433 unidades de SSD. A analise técnica indicbu gue grande parte do
parque de Tl ainda apresentava condi¢cdes adequadas de desempenho, o que permitiu a
realizacao de upgfades em vez da substituicdo integral dos equipamentos. Essa iniciativa
esta alinhada aos principios dos 3 Rs da sustentabilidade (Reduzw Reutilizar e-Reciclar),
gerando economia de recursos e d|m|numdo a producao de reS|duos eletrénicos.

Daralelamente foi realizada a subsUtwqao gradual de equipamentos por 87
" notebooks convenmonals e 154 desktops, ambos de alto desempenho, mais moderrios,
€oMm menor consumo energeUco e maior eficiéncia operacional. Essas medidas melhoram
o desempenho das atividades e contribui para a redugao do consumo de energia elétrica,
em consonanaa com as metas de sustentab|l|dade previstas no PLS. \

Outro marco relevante foi a renovagao do parque de servidores do data
center, cofn a aquisicao de equipamentos de maior capaadade de processamento e
armazenamento, COMo a aguisicao das solugdes NAS e NetApp.

A aquisicdo das solucdes NAS, especialmente da NetApp, contribui para a,
sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética, alinhando-se as diretrizes de Tl Verde
(Green IT) e s metas de desenvolwmento sustentavel do setor publico:

e Eficiéncia energetlca 0s equamentos NetApp s&do projetados para balxo consumo de -
energia e resfriamento otimizado, reduzindo significativamente a pegada de_’carbono
da infraestrutura de TI. : SN

« Consolidacdo de servidores: ao centralizar e otimizar o armazenamento, diminui-se
ndmero de equipamentos necessarios, reduzindo consumo elétrico, espaco fisico e

emissao de calor. Yo -
‘Figura 7 - Tecnologia da informacao

u-S

_hﬁT_fﬁ'A '

Fonte: Adobe Stock.
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3 o Ciclode vida prolongado: solugéés modulares e atualizaveis prolongam a vida util
do hardware, evitando descarte prematuro de equipamentos.

>

~ « Reciclagemedescarteresponsavel:a NetApp adota politicasde reusoereciclagem
* de componentes, compativeis com normas internacionais de sustentabilidade.

.

»  Otimizagao do uso de recursos: tecnologias de deduplicacdo e compress&o
reduzem a nécessidade de novos discos fisicos, minimizando O Uso de metais,
plasticos e energia na producao. : AL 3 '

e Suporte a estrategias de desmaterializacao: com dados digitalizados, seguros e
centralizados, o 6rgdo reduz o uso de papel e impressdes, estimulando praticas -
“administrativas mais sustentaveis.

Assim, ‘a substituicdo ' de servidores antigos por unidades mais modernas
permitiu dobrar a capacidade operacional e reduzir significativamente a demanda
energética, além de otimizar a infraestrutura fisica do ambiente de TI.

.

* Complementarmente, os computadores e notebooks seguem politicas de
gerenciamento de energia, que incluem: N '

_» Desligamento automatico dos monitores apos 10 minutos de inatividade;
e Modo de suspensao dos equipa'mentoéapés 30 minutos de inatividade.
Qualidade de vida no trabalho

; No ambito do MMA, as iniciativas voitadas a Qualidade de Vida no Trapalho:
- QT tém como objetivo promover a salde e bem-estar do corpo funcional, bem .
como agodes de sensibilizacdo para a tematica da inclusdo e diversidade. '

~Figura 8 - Qualidade de vida no trabalho

Fonte: Adobe Stock‘

“ _ Acodes realizadas

No periodo recente, o MMA implementou uma série de 'agées, dentre as
i quais destacam-se: \

&«

» Agbes de conscientizagdo de datas e.marcos importantes, tais como o
Janeiro Branco. (salude mental), Setembro Amarelo (combate ao suicidio),
Outubro rosa (conscientizacao sobre o controle do cancer de mama), Dia

Internacional da Mulher,~ Abril Azul (més de conscientizagao do autismo);
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& Ao longo de 2024, foram realizadas 7 acbes voltadas a promogao da
Qualidade de Vida'no Trabalho e ao fortalecimento-do bem-estar no ambiente
orgamzamonal As iniciativas incluiram: Acdes no Més da Mulher, com aulas de
hatha vinyasa yoga, sessdes de reiki e rodas de conversa sobre gestao do tempo,

‘ Dia das Maes, com 'exibigéo do curta “Felicia e os Super Residuos do.Bem” e
interagao condu‘zida pela autora sobre descarte correto e"reaproveitamento. de
residuos; a campanha “VEM DE BICI", incentivando o uso da bicicleta por servidores

: e colaboradores: a campanha de Doacao de Sangue, reallzada em parceria com o
Hemocentro; as agdes do Setembro Amarelo, voltadas 2\ prevengao do suicidio e
a promogao da'saude mental; as palestras e rodas de conversa em comemoragao I3
ao Dia do Servidor; e as atmdades do Novembro Azul, com palestras dedlcadas a WA
salde do-homem.

e Rodas de Conversa e de Palestras, realizadas mensalmente, com tematicas.
voltadas a promog¢do da saude mental e bem-estar, diversidade e inclusao;

" A0 longo do ano de 2025, foram realizadas 11 rodas de conversa voltadas éu
promogao da Qualldade de Vida no Trabalho e ao fortalecimento da salde mental.

\ As atividades ocorreram nas segumtes datas e tematicas; “Como tem sido
até aqui?” (14/02); “Més da Mulher MMA e MinC (Roda de Conversa com Ouvidora-
Geréil daUnido” (27 a31/03); “Saude mental notrabalho—Desenvolvendo estratégiés:
Techoesjtresse” (15/05); “Saude mental no trabalho — Desénvolvendo estratégias
2 (10/0?.); “Comunicar é,Conecfar” (27/08); “Sinais no Ambiente; Como perceber
o sofrimento e cultivar o cuidado — Grupo Entrelinhas/UnB”' (25/O9>); “Setembro.
Amarelo: Conversar Muda Vidas — CVV" (30/09); ‘Outubro em Rosa: cuidados e
reflexdes para a preveng¢do - Dr. Eduardo Vissotto” (02/10); “Dia do Servidor:
Estratégias de regulacao emélcional para o bem-estar’'~ Psicologa Aline: Alan”
(29/10); “Espiritualidé_de, neurociéncia e bem-estar” (18/11); e “Como se encerra o
ano?” (10/12)..Além disso, foi realizada a campanha “Agosto Lilas’, textci enviado
por e-rail para todo o MMA/SFB” em19/08. ' 3
e Escuta Psicologica Qualificada - disponibilizagdo de ferramenta-de escuta,
acolhimento, apoio e orientacao psicolégica,aos servidores do MMA, guiado
por psicélogas, visando a prevencgao e a manutencio da satde mental no
ambiente de trabalho, considerando a psicodindmica dos processos que -
ocorrem neste ambiente. Desde o inicio do projeto, em 2024, houve =0
servidores inscritos e destes, 45 servidores atendidos;;

» Realizagdo de Exames Médicos Periddicos, com o objetivo de prevenir
e detectar precocemente problemas de saude. Aproximadamente 300
servidores foram atendidos..

&«

No que se refere as agdes de desenvolvimento, considerando a importancia
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da capamtagao contmua dos servidores e o aprimoramento de suas competenmas parao
trabalho, ® Plano de Desenvolvimento de Pessoas — 2026 prevé a formagao em tematicas.
reIaaonadas a sustentabilidade, dlver5|dade e inclusao, dentre-suas necessidades de

desenvolwmento transversals 3

As agées de desenvolvimento e de gqualidade de vida no trabalho refletem o
comprormsso institucional do MMA com a valorizagcao e bem-estar de seus profissionais
e com a promoc;ao de um ambiente de trabalho mais saudavel humano inclusivo e

acolhedor.

)
e

17

|

-
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- Anexos Normativos e
referéncias

Constltmgao Federal, art. 225: _
Lei n° 14. 133/2021 — Lei de Licitagbes e Contra?cos Admlmstratlvos
Lemnoni2. 305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Lei n® 12. 187/2009 ~ Politica Nacional sobre Mudanga do Clima.
Lei n°® 13 146/2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

. Decreto n° 10. 531/2020 - Estrategla Federal de Desenvolwmento
SANROE AQBTY : :

. Decreto n° 11.‘430/2023 — Reserva minima de mao de obra para
mulheres em situacdo de violéncia doméstica.

Decreto n° 1k 646/20.23 -~ Estratégia Nécional de Investimentos e
Negomos de- Impacto

Decreto n° 9.203/2017 - Politica de Governanca Publica.

Portarla SEGES/ME 0283 678/2021 - Governanga das contratagoes
POATh AN o SN . :

Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023 - Modelo Ade'referé»ncia- para.
elaboracao dos PLS. ' - ]

Por;taria GM/MMA n° 896/2023 - Program‘a de Integridade “Am-
biente Integro”. - % -

Portaria GM/MMA n°®1.012/2024 - Planejamento Estrateglco Insti-
tucional MMA 2024-2027.

Agenda 2030 e Objetivos de DesenVvolvimento Sustentévell (ODS). '

Portaria de designacao das rep.resentagées p'aLa compor a Comissao Ges-
tora de Implementagéo do Programa Agenda Ambiental na Administracao

&

Publica - Programa A3P no Ministério do Meio Amblente e Mudanc¢a do Cli-

ma, instituida pela

Portaria MMA R MBS e Sade N oW ELiy rOsicke 2024PORTARIA GM/MMA N°
1.220, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2024 .
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Modelo de Relatodrio de
Acompanhamento de Acoes

v

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE AGOES DO
PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Unidade Resbonsével: [Nome.da ‘unidade]

Periodo: [Data Inicial] — [Data Final]

1. Introducao

Objetivo: Este relatorio tem como objetivo apresentar o progresso da(s) égao(oes)
\ - relacionada(s) a Situagdao Problema [XX], sob responsab|l|dade da [Nome da Unidade],
referentg ao perlodo de [Data Immal] [Data Fmal]

Contexto, Descrever brevemente a relagdo das agdes da unidade com o eixo tematico do
PLS ao qual estdo vinculadas e seu impacto na promogao da sustentabilidade no érgéo. '

2. Descricao da(s) Agao(oes).

Apresentar cada situagdo problema conforme tabela abaixo:

da | Objetivo

tuacao problema
gue a agao se pro-
pde a solucionar,

conforme descri-
ECROIRIES

conforme  deta-
lhado no Plano de

L Acoes e Metas do

RIS

jetivo ao qual, a
acao esta vincula-
c.ja, conforme des-
crito no PLS

da.acao a ser:al-
cancada durante

o periodo do re-|

latério, conforme
descrito no PLS

ID da Situacdo | Situacao Descricao Meta : ?
Problema Problema acao 3 :
SP(XX) - Descrever a si- | Descrever a agéo. Descrever o ob- | Descrever a meta
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. 3. Resultados Alcangados " o T

‘Para cada acdo descrita na secdo anterior, apresentar os seguintes dados:
> ~ 5

.

Acdo: [Descrlgao da agao] X ' N

. Status da agao: [Em andamento, Conclwda Atrasada Suspensa]

» Resultados obtidos: :

e Apresentar os resultados quantitativos e qual|tat|vos da wcao no perlodo do
relatorlo

o Utilizar graﬂcos tabelas e/ou indicadores de desempenho para ilustrar os
resultados J b

e Exemplo: “Reducaéo de 10% no consumo de energia elétrica no periodo do
o relatorlo ' e

e Andlise dos Resultados

» Comparar os resultados obtidos com a meta estabelecida para o periodo,
analisando se a meta foi atingida parcialmente atingida ou ndo atingida.

. Comentar sobre os fatores ‘que contribuiram para os resultados, seJam eles
X ' positivos ou negatlvos ;

-'

. Exemplo “A meta de dwmnum;ao do consumo de agua foi alcancada apds a
: |mp|ementagao de dispositivos economlzadores e a realizacdo de campanhas de \
consoéntlzagao : \ ; 3

o Dificuldades encontradas : 3 : .

» Descrever as dificuldades e os desaflos encontrados durante a eXecucao ola agao
no periodo.

. Exemplo “A mdlspombllldadede fornecedores no mercado impactou a execugao
da acao.dentro do prazo estabelecido.” !

|

e Proximos Passos:
« Descrever as proximas ‘etapas a serem realizadas para a continuidade da acio.
o Indicar a data prevista para a conclusao da acao, se ainda em andamento.

e Exemplo:’ Fmahzar a instalacao dos sensores de presenga em todos os ambientes
da unidade ate [data].” : <.

h ‘4. Conclusdes AR

o Resultados Gerais: Sintetizar os resultados gerais da unidade no periodo,
/ destacando o cumprimento das metas e objetivos do PLS. MR

3
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.« Licoes Aprendidas: Comentar sobre as licdes aprendidas durante a execugao d_as'agées
no periodo, identificando‘ boas‘préticas e pontos de atencao-para o futuro.

PaEie Recomendagoes Apresentar recomendagoes paraa melhoria das ac;oes em andamento
e parao planejamento de novas agoes. \

a

5. Anexos (Opcronal) \ ;
< Incluir documentos que comprovem os resultados obt1dos como fotos, pfamlhas de dados

regtstros de treinamentos etc: - N

Consideracoes:

Este modelo de relatério deve ser adotado pelas unidades

encarregadas de executar as agoes do PLS, a fim de acompanhar S AR
periodicamente os resultados, conforme o cronograma estabelecido

pela equipe gestora.

E fundamental que os relatérios sejam produzidos com clareza,

objetividade e informacdes precisas, de modo a facilitar a andlise e

apoiar a tomada de decisoes. 2 \
Cabe a equipe gestora do PLS reunir os relatérios das unidades e

elaborar um documento consolidado, apresentando a avaliagao

geral do desempenho do PLS no érgao.
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