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Introducdio

Neste Guia de Gestao de Riscos, sao apresentados os fundamentos, o processo e a metodologia de
gestdo de riscos a ser aplicada no Ministério do Meio Ambiente, com o intuito de orientar as unidades a
implementa-la em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos — PGR do drgao.

O Guia fornece os marcos referencial metodoldgicos necessario para a adogao dos primeiros passos na
gestdo de riscos na instituicdo, apresentando, de maneira objetiva, as ferramentas e o direcionamento
necessarios para que gestores e servidores contribuam para a implementacao da gestao dos riscos de
forma integrada, estruturada, abrangente, dindmica e transparente.

O ponto de partida deste Guia é o dever imposto a alta administracao de “estabelecer, manter, monitorar
e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao da
estratégia e a consecugao dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institucional”, de
acordo com o Decreton. 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Assim, a Politica de Gestdo de Riscos - PGR do MMA, que é dirigida, apoiada e monitorada pela alta
administracao, deve ser implementada pelas unidades do MMA nos niveis estratégico, tatico e
operacional, abarcando a estratégia, os processos de trabalho e os projetos e programas do érgao.

Compodem a gestao de riscos as atividades coordenadas para orientar e apoiar a organizagao quanto aos
riscos aos quais esta exposta, a fim de criar, proteger e agregar valor, com vistas a melhoria do
desempenho, a promogao da inovagao e ao alcance dos objetivos.

A gestdo de riscos deve contribuir para a formulacdo e para a execucdo da estratégia, auxiliando no
fluxo de informagdes necessarias a avaliacdo dos cenarios e a tomada de decisdo, visando ao
aproveitamento de oportunidades e a protecao da imagem institucional.

Arcabouc¢o Normativo

Com a Instrucdo Normativa (IN) Conjunta do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) n° 1/2016 e, posteriormente, com o Decreto n®© 9.203/2017, tornou-se
obrigatdria a adog¢ado da gestao de riscos pelas instituicées no &mbito do Poder Executivo Federal.

Nesse sentido, por meio da Portaria 375/2019, o MMA instituiu a Politica de Governanca, Riscos, Controles —
PGRC, composta pela Politica de Gestdo de Riscos — PGR, para melhor direcionar, estruturar e organizar os

esforcos dos agentes internos em prol do aprimoramento das politicas publicas ambientais que contribuam

com o desenvolvimento sustentavel do pais.
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Principios da Gestdo de Riscos no MMA

Ao se implementar a gestao de riscos no MMA, deve-se observar os seguintes principios:

I - Implementacao e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,

subordinada ao interesse publico;

II - Integracao da gestdao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacao, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

ITI - Estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar

suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo beneficio;

IV - Utilizacao dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho
e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governancga;

V - Capacidade de subsidiar a tomada de decisbes com base nas melhores informagodes
disponiveis;

VI - Gestao transparente e inclusiva, com a incorporagao dos fatores humanos e culturais;

VII - Gestao dindmica, participativa, capaz de reagir as mudancas e alinhada ao contexto e ao
perfil de risco da instituigao;

VIII - Alinhamento sistémico, devendo observar as diretrizes dos érgaos centrais dos sistemas
federais de planejamento e de orcamento, de administragcao dos recursos de tecnologia da
informacdo, de administracdo de pessoal civil, de servicos gerais, de administragao financeira, de
contabilidade, de gestao de documentos de arquivo e de organizagao e inovacgao institucional;

IX - Protecao de valores organizacionais definidos no planejamento estratégico; e

X - Aderéncia a integridade e aos valores éticos.

Objetivo da Gestdo de Riscos no MMA
Sao objetivos da gestao de riscos do Ministério do Meio Ambiente:
| - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos do Ministério do Meio Ambiente;

Il - Orientar os processos de identificagdo, comunicagao, avaliagao, classificagéo, priorizagao, tratamento e

monitoramento dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas no Ministério;

[ll - Produzir informacgdes integras e confiaveis a tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigagbes de
transparéncia e a prestacéo de contas;

IV - Estimular a melhoria continua dos processos de tomada de decis&o e do tratamento adequado dos riscos e
dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao;

V - Melhorar a aprendizagem organizacional, aumentando a capacidade da organizagao de se
adaptar a mudangas.
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Fundamentos da Gestdo de Riscos no MMA

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a afetar o alcance dos objetivos do MMA.
Tomar consciéncia dos provaveis riscos e implementar acdes para geri-los pode, além de evitar que se
materializem, contribuir para o processo de tomada de decisdao e auxiliar no alcance dos objetivos
estabelecidos pela organizagao. (1s0 31000)

Por que fazer gestao deriscos?

Para lidar melhor com as incertezas as quais os ambientes corporativos estdo sujeitos, o MMA vem
investindo esforgos na implementacao da gestao de riscos, com atividades coordenadas de orientagao e
apoio aos atores envolvidos.

Ao incorporar a gestao de riscos a rotina do trabalho, é possivel identificar e analisar cenarios, proteger,
criar e agregar valor, com vistas a melhoria do desempenho, a promogao da inovagao e ao alcance dos
objetivos da instituicao. (Manual de Gest&o de Riscos STF Vers&o 1 - 2019)

A gestao de riscos também contribui para:

o Aperfeicoar o processo de tomada de decisao, ao basear-se em informagoes integras e confidveis;
apoiar a governanga;

o Subsidiar o planejamento estratégico;

o aprimorar os controles internos, para permitir a identificacdao e retirada de alguns controles

desnecessarios;

o Estimular a transparéncia organizacional;

O Melhorar a alocagao de recursos

Objeto da gestao deriscos

Sao objetos da gestdo de riscos no MMA qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou
acao de plano institucional, assim como os recursos que dao suporte a realizacdao dos objetivos do
Ministério. A implementacdo da PGR deverd estar associada ao modelo de gestdo do Planejamento
estratégico, inclusive no que se refere a sua periodicidade de monitoramento, para fins de otimizacao da
gestdo. (Manual de Gest&o de Riscos STF Vers&o 1 -2019)

Gestor dorisco

O gestor do risco é o gerente do processo de trabalho ou servidor que tem a responsabilidade e a
autoridade para gerenciar determinado risco.

E responsavel pela avaliagdo dos riscos nos processos e nas atividades que Ihe s&o afetos no &mbito de
sua unidade. Para exercer seu papel, o gestor de riscos deve ter algada suficiente para orientar e

acompanhar as acoes de identificacao, analise, avaliacao e tratamento do risco. (Manual de Gest&o de Riscos
STF Vers&o 1 - 2019)
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Titulares das unidades

Os titulares das unidades tém papel importante na gestao de riscos, sobretudo no que tange ao
monitoramento e a priorizacao dos riscos para fins de tratamento. Além disso, devem dar condicdes aos
gestores de riscos de sua unidade, para que, de fato, apliquem o processo de gestao de riscos de forma
eficiente e eficaz. (Manual de Gestdo de Riscos STF Versdo 1 -2019)

Equipe de gestao deriscos

Uma organizagao necessita de apoio para que seus riscos sejam identificados, avaliados e tratados. Para
isso, é de grande importancia uma area institucional cuja missdo seja prestar apoio para o fomento e a
disseminagdo da cultura de gestao de riscos. (Manual de Gest&o de Riscos STF Versdo 1 -2019)

No MMA, a area responsavel por esse suporte metodoldgico é o Departamento de Gestdo Estratégica,
por meio da equipe de Planejamento Institucional (CGPI). O objetivo da CGPI é direcionar esforgos
rumo ao sucesso dos resultados alcangados na gestdo de riscos. Para isso, é importante notar que essa
equipe tem o papel de estruturar e coordenar as praticas associadas a gestao de riscos na organizagao.

Assim, a CGPI tem, entre outras, as seguintes responsabilidades:

0 Exercer papel consultivo e orientar as areas nas atividades e necessidades inerentes a gestdo de
riscos;

o Compartilhar e disseminar conhecimentos e metodologias em relacdao a gestdo de riscos para
estimular a autonomia das areas na gestdo de seus riscos;

o Estimular a melhoria continua por meio da aplicacao e disponibilizacao de ferramentas para gestao
de riscos nos processos de trabalho, nos projetos, nos programas e na estratégia.

Processo de Gestdo de Riscos

Conforme previsto na Politica de Gestao de Riscos do MMA, o processo de gestao de riscos consiste em
atividades para identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar potenciais eventos ou
situacOes que possam afetar o alcance dos objetivos do Ministério. (1so 31000)

Ao implementar e atualizar o processo de gestdao de riscos no MMA, as unidades devem observar as
seguintes etapas, no que couber:

Defini¢cdio de escopo Identificagdio dos riscos Andlise dos riscos Avaliagao dos riscos

Processos e lmcu_:tlvqs estratégicas Possiveis riscos gssoC|ados aos Causas e consequéncias dos riscos Mensuragéo dos niveis de risco
identificados processos e iniciativas estratégicas identificados

Priorizagdo de riscos Resposta aos riscos C°m_”"'c°'§°° e
monitoramento

L L Implementagdo das agdes de
Definigdo de priorizagdo de respostas tratamento para modificar os Monitoramento continuo do processo

aos riscos identificados riscos avaliados com vistas & sua melhoria
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Identificacao

Verificar possiveis riscos associados aos
processos e as iniciativas estratégicas vinculadas
aos objetivos estratégicos do MMA.

Monitoramento

Integragdo de todas as instancias envolvidas
e melhoria continua do processo,
com vistas a sua melhoria.

Gestao de
Riscos no
MMA

Compreender a importancia do risco e
estimar seus niveis através de escalas
médias de impacto e probabilidade.

Planejamento de Respostas
Implementacdo de agdes de tratamento
para modificar os riscos avaliados.

Analise Quantitativa
Definigdo de quais riscos terdo suas
respostas priorizadas, levando em
consideragdo os niveis de risco.

Fonte: ISO 31000 com adaptagoes da CGPI/DGE

Pode-se perceber na figura 1, que as etapas sdo sequenciais. Sao elas: definicao do escopo de gestdo de
riscos, identificacdo dos riscos, anadlise de riscos, priorizacdo de riscos, resposta aos riscos,
comunicagdo e monitoramento e definicdo do apetite ao risco. As etapas de monitoramento,
informagdes e comunicagao permeiam todo o ciclo de gestao de riscos.

Definicao do escopo da Gestao de Riscos

A definicao dos eventos de risco deve contar com a participacao do responsavel pelo objeto da gestdo de
riscos, bem como de pessoas envolvidas em todos os niveis de realizacao das atividades do objeto. A
participacao de todos permite atender ao principio da transparéncia e da inclusividade para maximizar
os resultados das préximas etapas. E salutar que, em seguida a elaboraco da lista de eventos de risco,
sejam identificadas as causas (o que pode originar o risco) e as consequéncias (o efeito gerado nos
objetivos, uma vez concretizado o evento de risco) de cada um dos eventos de risco levantados. Para

isso, pode-se usar o diagrama Bow Tie.

Figura 2 - Lista dos eventos de risco

Orgao/Unidade:
Macroprocesso:

Gestor responsavel pelo risco:

Item Eventos de Risco
1

4

5
Fonte:CGPI/DGE

1o Diagrama Bow-tie, segundo o TCU (2018b, p. 46), consiste na “técnica que busca analisar e descrever os caminhos de um evento de risco, desde suas causas até as consequéncias, por meio de uma representagdo pictografica semelhante a
uma gravata borboleta (bow tie). O método tem como foco as barreiras entre as causas e o evento de risco e as barreiras entre o evento de risco e suas consequéncias.”
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Figura 3 - Diagrama Bow Tie

Macroprocesso:

Fonte:CGPI/DGE
Descrever os riscos aplicando o modelo acima ajuda a perceber se, porventura, uma causa, um evento

ouU uma consequéncia sao partes do mesmo risco. Assim, da-se por concluida esta etapa de identificagao

de riscos, cujo produto é o diagrama Bow Tie preenchido.
Analise de Riscos

Esta etapa compreende o reconhecimento e a descricao dos eventos de riscos da prépria atividade da
organizacao, em seus diversos niveis, que possam impactar na consecucdo dos objetivos. Cada um dos
riscos deve ser classificado de acordo com a escala de probabilidade mostrada na Tabela 1 e com a escala

de impacto apresentada na tabela 2.
Identificando riscos

o Considere fatores que colaboram para o alcance dos objetivos e eventos que podem afeta-los a ponto

de comprometé-los;

o Lembre-se das fontes de riscos, como, por exemplo, infraestrutura, processos, pessoas e tecnologia.

Cada um dos riscos deve ser classificado de acordo com a escala de probabilidade mostrada na Tabela 1 e
com a escala de impacto apresentada na Tabela 2.

Tabela 1 - Escala de probabilidade

Probabilidade Descricao da probabilidade
Muito baixa Rara. O evento podera ocorrer, mas em situacdes excepcionais. 1
: Improvavel. De forma ocasional o evento podera ocorrer, mas
Baixa P P
ha poucas chances de acontecer.
- g Possivel. O evento podera ocorrer, pois ha chances razoaveis
Média 3
de acontecer
Alta Provavel. O evento tende a ocorrer, pois ha muitas chances 4
de acontecer
Muito alta Praticamente certa. O evento deve ocorrer. Somente néo 5
acontecera em situacdes.

Fonte:CGPI/DGE
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Tabela 2 - Escala de impacto

Impacto Descricao da impacto

Muito baixo Impacto INSIGNIFICANTE, minimamente o alcance do 1
objetivo/resultado com minima necessidade de recuperagéo.

Impacto PEQUENO, comprometendo em alguma medida
Baixo o alcance do objetivo/resultado, com pequena necessidade 2
de recuperacao.

Impacto MODERADO, comprometendo razoavelmente
Médio o alcance do objetivo/resultado, com razoavel necessidade 3
de recuperacgao.

Impacto SIGNIFICATIVO, comprometendo grande parte do
Alto alcance do obijetivo/resultado, mas com possibilidade de
recuperagao.

Impacto CATASTROFICO, comprometendo total ou parte quase
Muito alto totalmente o alcance do objetivo/resultado, com remota ou 5
nenhuma possibilidade de recuperacéo.

Fonte:CGPI/DGE

NR=PxlI

Observando o quadro acima e utilizando a formula é possivel obter o Nivel de Risco (NR) de cada risco
identificado conforme tabela 3. O NR consiste no resultado da multiplicacao da Probabilidade (P) pelo

Impacto (I) sem considerar a agao dos controles existentes.

Tabela 3 - Nivel de risco

Nivel de risco Descricéo Pontuacéo

Neste nivel, exige-se atengao da geréncia imediata na
Risco moderado | Manutencdo de respostas e controles para manter o
risco neste patamar ou para reduzi-lo, se a relagao 3a59

Fonte: CGPI/DGE
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Apds obter o NR, é possivel construir a Matriz de Riscos (Figura 4). Essa matriz mostra ndao so o nivel de
risco, mas também como os riscos do objeto em analise estdo distribuidos em termos de probabilidade e

impacto.

Figura 4 - Matriz de Riscos

Probabilidade

3 - Média 4 - Alta 5 - Muito alta

1 - Muito baixa

5 - Muito alto | Risco Moderado

4 - Alto Risco Moderado
S
&) 3 - Médio Risco Moderado
©
(@}
£
2 - Baixo Risco Moderado | Risco Moderado

1 - Muito baixo

Risco Moderado | Risco Moderado

Fonte:CGPI/DGE

Avaliagdo de riscos

O propésito da avaliagao de riscos € apoiar a tomada de decisdo. Nesse momento, deve-se refletir sobre
os resultados obtidos na fase de analise de riscos, com base na descricdo dos niveis de risco

apresentada na tabela 3.

Essa avaliacdo é fundamental para que se realize a préxima fase de “Resposta/Tratamento a riscos” de

forma mais efetiva.

Depois de calculado o nivel de risco e produzida a matriz, cabe avaliar se existem controles que atuem a

fim de mitigar esses riscos; e, caso existam, qual sua eficacia.

Os controles podem ser de trés tipos: preventivos (quando atuam na causa); detectivos (quando

estdo relacionados com a deteccdo do evento de risco); e mitigatérios (quando atuam no impacto) e

tem como objetivos: melhorar um controle existente e adotar um novo controle.
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Resposta/tratamento aos riscos

EVENTO DE RISCO

TIPOS DE RESPOSTA

Mitigar o risco Evitar o risco

Compartilhar o risco Aceitar o risco

TRATAMENTO DO RISCO (N3o preencher esta etapa caso o tipo de resposta seja «Aceitar o Risco»

O Gestor dorisco devera:

O Elaborar um plano de tratamento de riscos para os riscos evitados, compartilhados ou a serem

mitigados

0 Implementar o plano de tratamento elaborado; avaliar a eficacia desse tratamento, para que os

riscos se mantenham em niveis aceitaveis.

O Titular da Unidade devera:

@) Priorizar os riscos identificados para fins de tratamento;
O Decidir se o risco remanescente € aceitavel;

o Solicitar, caso o risco ndo seja aceitavel, alternativas de tratamento adicional, por meio de ajuste

no plano de tratamento ou elaboragao de um novo plano.
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Controle e Monitoramento

A etapa informacdo e comunicacdo dos riscos organizacionais € composta de atividades realizadas
durante todo o processo de gestdo de riscos e consiste no compartilhamento continuo das informagoes

relativas aos riscos identificados e seus respectivos tratamentos com os diversos atores do processo.

A comunicagao deve ser clara, objetiva, pertinente, consistente e tempestiva, para que os riscos e seus

tratamentos sejam conhecidos por todos que trabalham com o objeto da gestao de riscos.

As informacOes precisam estar acessiveis as partes interessadas de modo que os envolvidos tenham
clareza de seus papéis e suas responsabilidades, além de uma base sélida para atuarem no processo de

forma eficiente e eficaz.

\ »
Nt
- -

Clique aqui para
acessar o Painel
de Riscos



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2MxYzIxZGUtYjUwOC00YTM4LWFlZTItMDc0N2ExMDEzZjk1IiwidCI6IjM5NTdhMzY3LTZkMzgtNGMxZi1hNGJhLTMzZThmM2M1NTBlNyJ9

. 4

Riscos de Integridade

.0
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Conceitos e Defini¢oes

De maneira geral, integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesao de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico. Englobando atos como recebimento/oferta de propina, desvio de verbas,
fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de

informacdo sigilosa e praticas antiéticas.

Integridade Publica = Jf Valores | 4 Normas éticas

Ja com relacdo ao tema Riscos de Integridade, sdo considerados os eventos relacionados a corrupgao,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padroes
preconizados pela instituicao e a realizagao de seus objetivos. Os riscos para a integridade podem ser

causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.

Solicitagdao
ou recebimento
de vantagem

indevida .
Pressao para

Abuso de inﬂuenlcia.r Envolve uma afronta aos
el cEf Pl principios da administragdo
interesses pﬁbliCG: legalidade,
privados impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, mas
se destaca mais fortemente
CorTitoie como uma quebra a
Interesses impessoalidade e/ou

moralidade.

Nepotismo

Utilizagao de
recursos publicos

em favor de
interesses
privados

Areas e processos de riscos de integridade
Acesso a informagdo Atendimento ao publico Concessdo de crédito Gestdo de pessoas Parceria e cooperagdo

Conselhos de politicas

Acordos e Convénios Auditoria e fiscalizagdo o Gestdo patrimonial Patrocinio
publicas
L - Conselhos e drgdos Licengas, outorgas ~ .
Alta direcdo Compras publicas . o Prestagdo de servicos
colegiados e autorizagdes
Correigao Fo’rr.'nulag:jlo 'de . Gestdo (je Licitaces e Processos sancionadores
politicas publicas informagdes contratos

Regulagdo e fiscalizagdo RelagGes internacionais Renuncias e incentivos Subvengdes e beneficios
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Anexo A - Estrutura da Gestdo de riscos do MMA

Comité Interno de
Conselho de Governanga Governanga do MMA

Membros: Ministro de Estado (presidente); Secretario-Executivo

Membros: Secretario-Executivo (Presidente)

Chefe de Gabinete do Ministro; Secretarios do MMA; AECI; Subsecretario da SPOA; Secretarios do MMA; AECI.

Presidente do IBAMA, ICMBio e JBRJ.

Competéncias: Avaliar o resultado das politicas ambientais; Competéncias: Implementar e acompanhar as recomendagées deliberadas
propor solugées conjuntas para melhoria do desempenho; promover integragdo pelo CG-MMA; monitorar, avaliar e revisar o Planejamento estratégico do MMA;
de iniciativas, projetos, programas e metas; estabelecer e acompanhar Aprovar e acompanhar a implementagéo da Politica de Gestéo de Riscos - PGR
as metas estratégicas. e o Plano de Integridade.

Conceitos relacionados a Gestdo de Riscos

Consideram-se, para este guia, os conceitos definidos na Politica de Gestado de Riscos do MMA, dentre os quais se destacam:

I - Risco: evento que, se ocorrer, tem impacto sobre os processos e iniciativas estratégicas vinculados aos objetivos estratégicos do

orgdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;
11 - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento de risco;
111 - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros;

IV - Gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer

seguranca razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos;

V - Iniciativa estratégica: projeto ou plano de agdo quem deve estar associado aos objetivos estratégicos, a fim de viabilizar seu
alcance. Trata-se de "acdo de intervengdo" para fazer com que os objetivos e metas institucionais sejam alcangados;

VI - Objetivo estratégico: resultados favoraveis para o éxito no cumprimento da missdo da instituicdo, norteador das suas
estratégias. Consiste nos desafios que, se alcancados, implementardo a estratégia e a concretizacdo da visdo de futuro da

organizagao;

VII - Gestor de risco: pessoa com a responsabilidade e a autoridade necessaria para gerenciar o risco, compreendendo desde o seu

mapeamento e avaliacdo, até a mitigacdo do risco sob sua responsabilidade;

VIII - Apetite a risco: nivel de risco que a instituigdo esta disposta a aceitar ou assumir para atingir seus objetivos estratégicos;
IX - Mensuracgdo de risco: processo que visa a estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade de sua ocorréncia;
X - Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa pela combinagdo de suas probabilidades de ocorréncia e impactos;

XI - Controle: qualquer medida aplicada no a&mbito do Ministério, para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os

objetivos e metas estabelecidos sejam alcancgados;

XII - Plano de resposta ao risco: instrumento para estruturacdo de agdes de tratamento a serem adotadas para modificar os

riscos avaliados;

XIII - Identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, que envolve a identificagdo de suas
fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados histdricos, analises tedricas, opiniGes de pessoas informadas e

de especialistas, e as necessidades das partes interessadas; e

XIV - Avaliacao de risco: processo de identificacdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos do Ministério e a

determinacdo de resposta apropriada.




Guia metodolégico de Gestdo de Riscos

Consideracoes finais

A metodologia de gestdo de riscos do Ministério do Meio Ambiente — MMA foi construida de maneira
deliberadamente simples e objetiva. O grande desafio dessa metodologia é integrar as diferentes
ferramentas de gestdo utilizadas pelo érgao, especialmente o planejamento estratégico e, ao mesmo
tempo, sinalizar o inicio de um processo de formagao de uma cultura de gestao de riscos no Ministério.
Este Guia de Gestdo de Riscos apresenta os instrumentos necessarios para que sejam tomados os
primeiros passos na gestao dos riscos, impulsionando o Ministério do Meio Ambiente em uma longa
caminhada de amadurecimento institucional.
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