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APRESENTACAO

O Plano Nacional de Adaptagdo a Mudanga do
Clima, langado em maio de 2016, prevé ciclos de
execugdo de quatro anos com suas respectivas
revisOes, conforme orientagdo legal apresentada
no Plano Nacional sobre Mudanga do Clima. Assim,
no segundo semestre de 2017, foi langado o 12
Relatério de Monitoramento e Avaliacdo 2016-2017
do PNA', que trouxe informagdes acerca da evolugdo
das metas e diretrizes nacionais para adaptagdo e
permitiu dimensionar os desafios existentes para o
alcance dos objetivos tragados.

Entre 2019 e 2020, tendo em vista o encerramento
do Primeiro Ciclo do PNA, o MMA realizou, em
articulagdo com orgdos e entidades publicas
e privadas, didlogos e levantamento de dados
qualitativos e quantitativos junto aos pontos focais
dos setores estratégicos do PNA, bem como ao setor
empresarial, gerando insumos para a elaboragdo
do Relatdrio Final de Monitoramento e Avalicdo
do PNA — Ciclo 2016-2020. O Relatério Final de
Monitoramento e Avaliagdo do PNA (Relatério Final
de M&A do PNA) busca avaliar a evolugdo das metas
e diretrizes nos anos de 2016 a 2020, além de realizar
uma avaliagdo final do Primeiro Ciclo do Plano, com
o objetivo de disponibilizar a sociedade brasileira
0s avangos obtidos nas estratégias setoriais e/ou
tematicas do Plano ao longo desse periodo.

Em julho de 2020, iniciou-se o levantamento de
informag0es das 13 estratégias setoriais e tematicas
do PNA, vinculadas ao governo federal. Considerando
que o setor empresarial participou do processo de
construgcdo do PNA e possui grande potencial de
contribuigdo para a implementagdo da agenda de
adaptacdo, fez-se necessario o estabelecimento
de um didlogo especifico com esse setor, por

1 O 19 Relatério de Monitoramento e Avaliagdo
2016-2017 do PNA. Disponivel em: https://
www.mma.gov.br/images/arquivo/80182/GTTm/
RelatorioMonitoramento.pdf. Acesso em: 28 nov.
2019.

|
4

meio de entidades e redes representativas, para
complementacdo do Relatério Final de Monitoramento
e Avaliacdo do PNA — Ciclo 2016-2020.

Nesse contexto, por meio do Projeto de Cooperagao
Técnica ProAdapta, foi realizada consultoria técnica
gue teve como objetivo levantar informagdes junto
ao setor empresarial, por meio de entidades e
foruns representativos predefinidos, que serviram
de subsidio para a elabora¢do do Relatério Final de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Nacional de
Adaptacdo a Mudancga do Clima (PNA).

O projeto “Apoio ao Brasil na Implantacdo da
Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanca do
Clima — ProAdapta” é fruto da parceria entre o
Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA) e
o Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo
da Natureza e Seguranca Nuclear (BMU, sigla em
alem3do), no contexto da Iniciativa Internacional
para o Clima (/KI, sigla em alemao) e implementado
pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH.

Para viabilizar o processo de consulta junto ao setor
empresarial e o seu engajamento, de modo que se
efetivasse sua participacdo na consulta, foi enviado
para as empresas um e-mail marketing para divul-
gacdo do levantamento de informacGes. A selecdo
das empresas que participaram do processo se deu
por meio de parcerias com as principais redes de
representagdo do setor empresarial com atuagdo
no tema de mudanca do clima.

Como instrumento de coleta de informagGes junto
ao setor empresarial, foi desenvolvido um questio-
nario, com os seguintes objetivos:

a. conhecer a percepg¢do das empresas sobre
0s riscos e impactos associados a mudanga
do clima;

b. identificar como as empresas tém lidado
com a tematica de adapta¢do a mudanga do
clima;

c. conhecer as medidas de adaptagdo que as
empresas vém realizando e sua relagdo com
o Primeiro Ciclo do PNA;

d. identificar como o Estado brasileiro pode
ajudar o setor empresarial na implemen-
tacdo dessa agenda.

13
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APRESENTACAO

As empresas tinham a opgdo de participarem
de forma anbénima ou de se identificarem, sendo
possivel também optarem pela divulgagdo, pelo
governo federal, de suas melhores praticas. As
contribui¢des das empresas foram recebidas até
15 de novembro de 2020 e, posteriormente, os
resultados obtidos foram analisados, relatados de
forma agregada e divulgados por meio do Relatério
Final de M&A do PNA.

RELATO DO PROCESSO

Por motivo de confidencialidade, optou-se que as
redes empresariais realizassem por elas mesmas a
interlocugdo com seus associados para o envio do
e-mail marketing e participagdo na consulta.

De modo a alinhar a forma como se daria o pro-
cesso de consulta, foram realizadas reunides de
nivelamento com as principais redes do setor em-
presarial (CNI e IEC, composta por CEBDS, CDP, FGV,
Instituto Ethos e Pacto Global), Ministério do Meio
Ambiente — MMA, a consultoria contratada e a GIZ.

As empresas tiveram o prazo até o dia 15 de novem-
bro de 2020, para o preenchimento e recebimento
dos formularios eletronicos. Apds decorrido esse
prazo, as informacdes recebidas foram analisadas e
tratadas pela consultoria e equipe técnica do projeto
(MMA e GIZ) e, posteriormente, incorporadas ao
Relatério Final de M&A do PNA — Ciclo 2016-2020.




INTRODUCAO

As informagdes relatadas no presente Relatério sdo
resultado da anadlise agregada das respostas de 56
empresas que participaram da pesquisa aberta em
ambito nacional, por meio do preenchimento de
formulario eletronico, do levantamento realizado
no periodo de outubro a novembro de 2020, das
quais 27 se identificaram (sendo que 09 empresas
solicitaram que seus nomes ndo fossem divulgados
no relatério final) e 29 optaram por participar de
forma an6nima.

Das 56 empresas participantes, 82% sao de grande
porte, 11% de micro e pequeno porte e 7% de
médio porte.

Em termos de regides de atuacdo, houve relativo
equilibrio entre as regides Sul (24%) e Sudeste
(24%), um pouco menor das regides Nordeste
(21%) e Centro-Oeste (18%), e da regido Norte
(12%). Diversos ramos de atuagdo foram abrangi-
dos, como petréleo, gas e energia (16%), florestal
(11%), eletrometalmecanico (11%), mineral (11%),
servigos (9%), industria quimica (7%), construgdo
civil (7%), cosméticos (5%), entre outros.
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Um total de 56 empresas participou do levanta-
mento intitulado “Setor empresarial e a adaptagdo
a mudanga do clima: panorama e avaliagdo do Pri-
meiro Ciclo do Plano Nacional de Adaptagdo a Mu-
danga do Clima”. Todos os graficos apresentados
possuem, junto ao titulo, uma meng¢do ao nimero
de respostas validas, denominadas “n”. Os casos
em que “n” é igual a 56 referem-se as perguntas
as quais era possivel a cada participante selecionar
apenas uma opg¢ao de resposta. Os casos em que
“n” é maior do que 56 referem-se as perguntas de
multipla escolha, as quais cada empresa poderia
selecionar quantas respostas se aplicavam ao seu
contexto.

A Tabela 1 lista as 56 empresas respondentes,
identificando seus nomes (quando autorizados),
as formas de uso das informagdes autorizadas por
cada empresa, as redes das quais cada empresa faz
parte e a autoriza¢do de compartilhamento do con-
teudo relatado com tais redes. 48% das empresas
responderam ao questionario de forma an6nima,
como é possivel visualizar no Grafico 1.

GRAFICO 1 - FORMA DE PARTICIPACAO DAS EMPRESAS NA COLETA DE INFORMAGOES (N=61)

N&o andnima — gostaria que o governo federal divulgasse as boas préticas realizadas - 2.50%

pela empresa no tema de adaptagdo

N&o an6nima, com identificagdo do nome da empresa, porém sem ser mencionada _ 1475%
nominalmente no Relatério Final — autorizagdo apenas do uso agregado dos resultados it

N&o andnima — gostaria de ser mencionada no Relatério Final na lista de empresas _ 29,51%
participantes "

ronmamentese e e ssammren e e | -
nome da empresa Linie

0,00%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00% 4500% 50,00%
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TABELA 1 - EMPRESAS RESPONDENTES DO LEVANTAMENTO SOBRE ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA

Empresas

Nome da empresa

Forma de uso das informagdes

Redes

Autorizacdo de
compartilhamento

Transportadora Gobor

N&o andnima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na
lista de empresas participantes

GPMAI/PR

Sim

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS

Andnima — identificacdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI, CDP, FGVces,
RBPG, IE, CEBDS,
ABBI

Sim

N&o andnima, com identificagdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatdrio Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

CNI, FGVces

Sim

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CDP, FGVces, RBP

Sim

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI

Sim

Braskem

N&o andnima — gostaria de ser
mencionada no Relatdrio Final na
lista de empresas participantes

N&o andnima — gostaria que o
governo federal divulgasse as
boas praticas realizadas pela
empresa no tema de adaptagdo

CNI, CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS

Sim

Anénima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CDP, FGVces,
RBPG, IE, CEBDS

Sim

Grupo Sabara

Ndo andnima — gostaria de ser
mencionada no Relatdrio Final na
lista de empresas participantes

CDP, RBPG, CEBDS

Sim

10

Anénima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuacgdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI, OGCI

Sim

11

Aratu Mineragdo
Construgdo Ltda.

N&o andnima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na
lista de empresas participantes

CNI

Sim

12

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI

Sim

13

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuacgdo, sem fornecer o nome
da empresa

FGVces

Sim

12




Empresas

14

Nome da empresa

Forma de uso das informagées

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

FGVces, RBPG

Autorizagao de

compartilhamento

15

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

Sim

16

AndOnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI

Sim

17

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI, CDP, RBPG,
CEBDS

Sim

18

FURNAS

Ndo an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatdrio Final na
lista de empresas participantes

CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS

Sim

19

AnoOnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CDP, FGVces,
RBPG, IE, IBA

20

N&o an6nima, com identificacdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

CNI, CDP, RBPG,
IE, CEBDS

Sim

21

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

RBPG, IE

Sim

22

LED Licenciamento
e Desenvolvimento
Ambiental Ltda.

N&do an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatdrio Final na
lista de empresas participantes

N/A

N/A

23

N&o an6nima, com identificacdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

FGVces (GHG
Protocol)

24

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI, CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS

Sim

25

N&o anénima, com identificagdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

FGVces

Sim

26

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

FGVces, RBPG, IE
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Empresas

Nome da empresa

Forma de uso das informagées

Autorizagao de
compartilhamento

27

Espa¢o Namata

N&o andnima — gostaria que o
governo federal divulgasse as
boas praticas realizadas pela
empresa no tema de adaptagdo

FGVces

Sim

28

Centrais Elétricas de
Santa Catarina - CELESC

Ndo an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatdrio Final na
lista de empresas participantes

CDP, FGVces, IE,
GRI, ISE Bovespa

Sim

29

Toroid do Brasil Ltda.

N&do an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na
lista de empresas participantes

N/A

N/A

30

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

FGVces

31

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

Sim

32

Companhia Paranaense
de Energia - Copel

N&do an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na
lista de empresas participantes

CDP, RBPG

Sim

33

MRV Engenharia

N&o andnima — gostaria de ser
mencionada no relatdrio final na
lista de empresas participantes

CDP, RBPG, IE

Sim

34

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

35

And6nima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CNI, FGVces,
RBPG, IE

Sim

36

N&o andnima, com identificacdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS, IBA

Sim

37

Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

GAN

38

AnoOnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa

CDP, FGVces,
RBPG, IE, CEBDS

Sim

39

Enel Brasil

N&o andnima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na
lista de empresas participantes

CDP, FGVces,
RBPG, IE, CEBDS

Sim

40

N&do an6nima, com identificagdo
do nome da empresa,

porém sem ser mencionada
nominalmente no Relatdrio Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

FGVces, RBPG

Sim
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Empresas

Nome da empresa

Forma de uso das informagées

N&o andnima — gostaria que o
governo federal divulgasse as

CDP, FGVces,

Autorizagao de
compartilhamento

4 Klabin 5.A. boas préticas realizadas pela RBPG Sim
empresa no tema de adaptagdo
N&do anonima, com identificagdo
do nome da empresa,
2 ) porém sem ser mencion,ac'ia ' FGVees Sim
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados
N&do an6nima, com identificagdo
do nome da empresa,
3 ) porém sem ser mencion’a(.:la . csl Nio
nominalmente no Relatério Final
— autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados
Cent.ra!s Elétricas Nao a-nomma - gostarlla‘ de.ser CDP, RBPG, ‘
44 Brasileiras SA - mencionada no Relatdrio Final na Sim
. .. CEBDS, FBMC
Eletrobras lista de empresas participantes
CDP, FGVces,
RBPG, CEBDS,
ABAL, Grupos de
Companhia Brasileira N&do anonima — gostaria de ser Trabalho da
45 L. mencionada no Relatdério Final na | Camara Ambiental | Nao
de Aluminio . .
lista de empresas participantes de Mudangas
Climaticas do
Acordo de S3ao
Paulo
N&do an6nima — gostaria de ser
46 CMPC Brasil mencionada no Relatdrio Final na | CDP, RBPG Sim
lista de empresas participantes
Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regifio dep CDP, FGVees, -
47 ) atuagﬁol sem fornecer o nome RBPG, IE, CEBDS, Nao
! COPPE/UFRJ
da empresa
Andnima — identificagdo apenas
48 . do setor, porte e regido de CNI, CDP, FGVces, Sim
atuacgdo, sem fornecer o nome RBPG, WSA
da empresa
AndOnima — identificagdo apenas
49 ) do set~or, porte e regido de CNI, CDP, RBPG Sim
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa
N&o an6nima — gostaria de ser
mencionada no Relatério Final na | RBPGs Rede
lista de empresas participantes GIoba~I de
50 Itaipu Binacional N3o andnima — gostaria que o Solugoe,s . Sim
3 Sustentaveis em
governo federal divulgasse as Agua e Energia
boas praticas realizadas pela (UNDESA)
empresa no tema de adaptagdo
N&o an6nima, com identificacdo
do nome da empresa,
51 . porém sem ser mencionada CDP, FGVces, Sim
nominalmente no Relatério Final | RBPG, IE

—autorizagdo apenas do uso
agregado dos resultados

15




Autorizagao de

Empresas Nome da empresa Forma de uso das informagoes .
compartilhamento
Andnima — identificagdo apenas
do setor, porte e regido de
52 - onp & N/A N/A
atuacdo, sem fornecer o nome
da empresa
Andnima — identificagdo apenas
do set t ido d
53 . 0 setor, porte e regldo de FGVces, CEBDS Sim
atuagdo, sem fornecer o nome
da empresa
AndOnima — identificagdo apenas
54 ) do setor, porte e regido de Associagdo Nio
atuacgdo, sem fornecer o nome setorial
da empresa
Andnima — identificagdo apenas .
do setor, porte e re; ifio dep CDP, Rede Brasil
55 - L P s do Pacto Global, Nao
atuagdo, sem fornecer o nome .
Instituto Ethos
da empresa
N&do anonima — gostaria que o FGVCES, Rede
Anglo American do governo federal divulgasse as Brasil do Pacto .
56 . (e ) . Sim
Brasil boas préticas realizadas pela Global, Instituto
empresa no tema de adaptagdo Ethos, CEBDS

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

PERFIL DAS EMPRESAS
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O Grafico 2 demonstra a diversidade de cargos dos respondentes de cada empresa. Houve uma participa-
¢ao significativa de analistas ambientais, consultores e engenheiros, mas também outros cargos no nivel
de superintendéncia, geréncia e diretoria.

GRAFICO 2 - CARGOS DOS RESPONDENTES DA PESQUISA (N=30)

Superintendente de Gestdo Ambiental |G 3 33%
Sécio proprietario NN 3,33%
Responsével por Adaptagdoasmudancas do clima (IEEEG———————— 3 33%
Gestora Ambiental |GGG 7%
Gerente Corporativo de Meio Ambiente (NN 3,33%
Gerente I 6,67%
Especialista em Sustentabilidade (NG 3 33%
Especialistaem Meio Ambiente | IEEEG—_—————— 3,33%
Engenheiro Quimico INIEEGEG—— 3 33%
Engenheira Ambiental (GG 10,00%
Diretor G 6,67 %
Coordenadora Ambiental e de Assuntos Regulatérios | 3 33%
Consultor I 13,33%
Analista ESG | 6,67%
Analista de Sustentabilidade |G  67%
Analista de Controle de Qualidade |EEG—_SG—G——N 3,33%

Analista Ambiental 13,33%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.




Em termos do ramo de atuacgdo (Grafico 3), a maior participa¢do foi do ramo de petréleo, gas e energia,
com 16 % das respostas. Na sequéncia, os ramos florestal, eletrometal mecénico e mineral participaram
com 11% das respostas cada, e o de servigos, com 9% das respostas. Os ramos industria quimica e constru-
¢do civil contaram com 7% cada e o ramo de cosméticos com 5% das respostas. Os demais ramos listados
representaram menos de 5% das respostas cada.

GRAFICO 3 - RAMOS DE ATUACAO DAS EMPRESAS (N=56)

Transporte IS 1,79%

Téxtil (téxtil e vestuario)  0,00%
Telecomunicacdes IEE—— 1,79%
Tecnolégico nE——1,79%
Siderurgia I 1,79%
Setor Elétrico NN 1,79%

Servigos - Outros
Servigos - Financeiro

Petrdleo, Gase Energia

—— 3 57%

8,93%

Mineral (extrativa mineral e minerais ndo-

IndUstria Quimica

7,14%

16,07%
10,71%

Florestal (mobiliario, madeira, papel e celulose) 10,71%
Energia Elétrica (geracdoe distribuicdo) mumm—mes 1,79%
Eletrometal mecanico (metalurgia, mecénica, material elétrico e de transportes) 10,71%

¢

Consultoria Ambiental, Reciclagem de residuos da construgdo civil
Construgio Gvil

Concessdo rodovias

Biotecnol ogia

Agroindustrial (alimentos e bebidas)

536%
I 1,79%

7,14%
I 1,79%

— 1,79%

I 3 57%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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Em termos de regides de atuagdo, predominaram as empresas com atuagdo nas regides Sul (24%), Sudeste
(24%) e Nordeste (21%). As regides Centro-Oeste (18% das mengbes) e Norte foram menos mencionadas
(12% das respostas), mas ndo deixaram de ser representadas no levantamento.

GRAFICO 4 - REGIOES DE ATUACAO DAS EMPRESAS (N=177)

30,00%

25,00%
20,90%
20,00%

15,00%

12,43%

10,00%

5,00%

0,00%
Norte

24,29%

Nordeste Sul

24,29%

Sudeste

18,08%

Centro-Oeste

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.




Em termos de porte empresarial (Grafico 5), categorizado quanto ao nimero de empregados, houve uma
maior participacdo de empresas de grande porte, representando 82% das respondentes. Na sequéncia, vie-
ram empresas de micro e pequeno porte, com 11% das respostas, e de médio porte, com 7% das respostas.

GRAFICO 5- PORTE DAS EMPRESAS (N=56)

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

PERCEPGCAO DE RISCOS E IMPACTOS
ASSOCIADOS A MUDANGCA DO CLIMA

Dando inicio ao bloco de perguntas referentes a
percepgao de riscos e impactos associados a mu-
danga do clima, as empresas foram questionadas
guanto ao nivel de conhecimento sobre o tema de
adaptagdo a mudanga do clima (Grafico 6). Um total
de 4% das empresas afirmaram ndo ter nenhum
conhecimento da tematica, 13% afirmaram ter
nivel de conhecimento basico, 37% intermediario e
46% avangado. A predomindncia de empresas com

Bl Grande (250 empregados ou mais)
M médio (de 50 a 249 empregados)

B Micro e pequeno (de 1 a 49 empregados)

conhecimento avancado na tematica pode estar
relacionada a forte predominancia de empresas
de grande porte participando da pesquisa, sendo
importante levar tal informagdo em consideragdo
visto que um conhecimento avangado na tematica
de adaptacdo a mudancga do clima ndo necessaria-
mente representa a realidade em nivel nacional,
mas sim a realidade da amostra contemplada no
levantamento.
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GRAFICO 6 - NiVEL DE CONHECIMENTO DAS EMPRESAS NA TEMATICA DE ADAPTACAO A MUDANCA DO

CLIMA (N=56)

4%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Em relagdo a forma de abordagem da tematica da
adaptac¢do a mudanga do clima nas empresas (Gra-
fico 7), houve uma predominancia de empresas
relatando o engajamento da alta lideranga, sendo
41% dos respondentes. Na sequéncia, 25% das
empresas afirmaram abordar a tematica de forma

W Avancado (implementa agdes para reduzir os
riscos relacionados ao clima)

I ntermediério (tem conhecimento dos riscos
relacionados ao clima e dos impactos para
0 negdcio)

[ Basico (tem ciéncia sobre o tema, mas ndo
desenvolve agdes especificas)

Nenhum

transversal, 16% no ambito do departamento de
sustentabilidade e 11% em outros departamentos.
7% das empresas afirmaram ndo abordar o tema
em suas estratégias e/ou atividades.

GRAFICO 7 - ABORDAGEM DA TEMATICA DA ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA NAS EMPRESAS (N=56)

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Novamente, a predomindncia de empresas abor-
dando a tematica com engajamento da alta lide-
ranga e de empresas abordando a temdtica de forma
transversal, possivelmente, estd relacionada com o
perfil dos respondentes, que sdo em sua maioria
empresas de grande porte e que relataram ter

B Com o engajamento da alta lideranca da empresa
B De forma transversal nas diversas areas da empresa
B Dentro de outro departamento

Dentro do departamento de sustentabilidade

M N3o aborda o tema na estratégia e/ou nas
atividades da empresa

conhecimentos avangados no tema. O engajamento
da alta lideranga e a permeacgdo do tema nas diver-
sas areas da empresa, abordando a mudanca do
clima como uma lente e ndo como uma area, podem
ser considerados melhores praticas.
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Por sua vez, a abordagem da tematica em um de-
partamento especifico, em geral o de sustentabili-
dade, é mais comum em empresas que possuem
conhecimento basico ou intermedidrio do tema.
Ja os relatos que ainda ndo abordam a tematica
podem estar relacionados a empresas de micro e
pequeno porte que, por possuirem equipes redu-
zidas, ndo dispdem de capital humano disponivel
para abordar o tema. Apesar de representar a menor
porcentagem das respostas do levantamento, é re-
levante que este perfil empresarial seja levado em
consideracdo para a definigdo dos proximos passos

da agenda em nivel nacional, buscando conscientizar
e engajar as pequenas e médias empresas (PMEs) na
tematica da adaptac¢do a mudanca do clima.

O Gréfico 8 sistematiza todas as redes, abordando
a tematica da adaptagdo a mudanca do clima que
foram mencionadas pelas empresas, anteriormente
sistematizadas na Tabela 1. Como é possivel visuali-
zar no Grafico 9, 77% das empresas autorizaram o
compartilhamento de suas respostas com as redes
das quais fazem parte.

GRAFICO 8 - REDES ABORDANDO A TEMATICA DA ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA (N=156)

Associagdo Brasileira do Aluminio (ABAL) == 0 64%
Associagdo Setorial =m 0,64%
Camara Ambiental de Mudangas Climéticas do Acordo de S&o Paulo == (0 64%

IndUstria Brasileira de Arvores (IBA)

CsI mm 0,64%

indice de Sustentabilidade Empresarial da BOVESPA (ISE) == 0,64%

Global Reporting Initiative (GRI) wm 0,64%

GPMAI/PR mm 0,64%

Rede Global de Solugdes Sustentéveis em Agua e Energia (UNDESA) == (,64%
WSA == 0,64%

Centro Clima (COPPE/UFR]) == 0 64%

Oil and Gas Climate Initiative (OGCI) == 0,64%

Associagdo Brasileira de Bioinovagdo (ABBI) mE 0,64%

Rede Brasileira de Avaliagdo de Ciclo de Vida == 0 64%

N/A

Férum Brasileirode Mudancas Ciméticas Bl 0,64%

m— 128%

—1,92%
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Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Global Adaptation Network (GAN) mm 0,64%

10,90%

Instituto Ethos
Rede Brasil do Pacto Global

11,54%

Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas (FGVces)

20,51%

18,59%

Carbon Disdosure Project (CDP)
Rede Clima da Confederagdo Nacional da Industria (CNI)

16,67%

0,00%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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GRAFICO 9 - AUTORIZACAO DE COMPARTILHAMENTO DO CONTEUDO COM AS REDES (N=56)

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
3000% 2321%
20,00%

10,00%

0,00%
Ndo

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Com um olhar retroativo, observa-se que fortes
chuvas foram o evento extremo que mais afetou
os negdcios das empresas participantes do levan-
tamento (Grafico 10), com 25% das mengdes. Na
sequéncia, com um pouco menos de mengdes, mas
ainda com relevancia significativa, apareceram es-
tiagens (20%), enchentes e inundagdes (16%). Com

76,79%

Sim

menor predominancia, houve mengdes a vendavais
(9%), ondas de calor (8%), granizo (6%) e baixos
indices de umidade relativa do ar (5%). Por fim, 6%
das empresas relataram nao terem sido afetadas
por nenhum tipo de evento climatico extremo nos
ultimos cinco anos.

GRAFICO 10 - EVENTOS EXTREMOS AFETANDO OS NEGOCIOS NOS ULTIMOS CINCO ANOS (N=157)

0 negdcio ndo foi afetado por nenhum episddio relacionado as quest des climaticas s
,37%

severas

Aumento do nivel do mar | 0,64%

Raios | 0,64%

Secasseveras | 0,64%

Ciclones extra-tropicais || 0,64%

Furacdes [l 1,27%

Queimadas || 0,64%

Granizo [N 5,73%

Vendavais [ NN 8,92%

Ondasde calor | 8.28%

Baixos indices de umidade relativadoar [l 5,10%

Enchentes einundacdes | NNNRNRNREGEGEGEGEGEEN -2

Forteschwas | 2548%

Estiagens N 1975%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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Os impactos econémicos com predominancia
de mengGes, como é possivel visualizar no Gra-
fico 11, foram, respectivamente, o aumento nos
custos (operacional ou de capital) e o dano fisico
as instalagcOes, com 18 % das respostas cada, e a
interrupcdo no fluxo de operagdo da empresa
(16%). Na sequéncia, com uma quantidade menor
de citagGes estdo, respectivamente, a interrupcdo
na logistica (10,40%), a indisponibilidade de ma-
téria-prima (9,6%), a indisponibilidade de energia

elétrica (7,2%) e a reducdo na receita (4,8%). Por
fim, houve mengbes pontuais a escassez de recur-
sos hidricos e a reducdo da produtividade florestal,
resultando em: diminui¢do da disponibilidade da
matéria-prima; diminuicdo da vida util do ativo
(ex.: reservatdrio); aumento da ocorréncia de si-
nistros; aumento ou indisponibilidade nos prémios
de seguros; e danos nas planta¢des. Apenas 0,8%
da amostra revelou que os impactos ocorridos ndo
foram significativos.

GRAFICO 11 - IMPACTOS DOS EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS AOS NEGOCIOS (N=125)

Escassez de recursos hidricos

Diminuigdo na disponibilidade dos recursos naturais

Diminui¢do da produtividade florestal causando menor disponibilidade de matéria-prima
Diminuig¢do da vida (til do ativo

Aumento de sinistralidade de negécios da empresa com pagamentode indenizages para clientes que tiveram perdas
Danos nas plantagdes

Os impactos ndo foram significativos em razdo dos planos diretores

N/A

Aumento ou indisponibilidade nos prémios de seguro

Diminui¢do na receita

Aumento nos custos (operadonal ou de capital)

Danofisicoasinstalagbes

Interrupgdo no fluxo de operagioda empresa

Interrupgdo na logistica

Indisponibilidade de energia elétrica

Indisponibilidade de matéria-prima

M 0,30%

. 1,60%

M 0,80%

m 0,30%

M 0,80%

M 0,80%

M 0,30%

I 3 00%

E 1,60%

I 4,30%
—— 18,40%
——— 17 ,60%
I 16,00%
I 10,40%
I—— 7,20%

I 9,60%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Em relagdo a grandeza do prejuizo financeiro rela-
cionado aos eventos climaticos extremos (Grafico
12), 26,79% das empresas relataram que houve
prejuizo financeiro, porém, este ndo foi mensu-
rado. Essa porcentagem relativamente elevada
era esperada e representativa da realidade de boa
parte das empresas, uma vez que ainda ndo ha uma
cultura estabelecida de gestdo e monitoramento
de eventos climaticos extremos e, principalmente,

22

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

a tradugdo destas informacgGes para a linguagem
financeira. Além disso, a informacdo é de extrema
relevancia, pois a ndo mensurac¢do do prejuizo fi-
nanceiro relacionado aos impactos da mudanca do
clima dificulta o dimensionamento do risco e a tra-
ducdo do mesmo para a linguagem dos negdcios,
bem como a conscientizagdo interna da empresa
quanto a importancia da gestdo climatica.
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GRAFICO 12 - PREJUIZO FINANCEIRO RELACIONADO AOS EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS (N=56)

atérs10000 | 357%
pe r$50.001 a 100.000 | 357%
De $500.001a1.000000 [ 179%
De R$1.000.000 a 10.000.000 | GGG .+
mais de R$10.000.000 [ DD : o

28,57%

Houve prejuizo financeiro, porém a informagéo é confidencial

26,79%

15,00%

Houve prejuizo financeiro, porém o mesmo ndo foi mensurado

0,00% 5,00% 10,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Outras 28,57% das empresas também menciona-
ram que houve prejuizos financeiros relacionados
aos eventos climaticos extremos, mas a grandeza
ndo foi relatada por ser uma informagdo confiden-
cial. Na sequéncia, 19,64% das empresas afirmaram
que ndo houve prejuizo financeiro relacionado.
A faixa de mais de RS 10 milhdes recebeu 8,93%
das menc¢des, a faixa de RS 1 milhdo a 10 milhdes

a 100 mil e de até RS 10 mil receberam 3,57% das
menc¢des cada, e a faixa de RS 500 mil a 1 milhdo
recebeu 1,79% das mengoes.

Para as empresas que relataram algum tipo de
prejuizo financeiro, 70% consideraram os ultimos
cinco anos, enquanto os outros 30% consideraram
os Ultimos dez anos (Grafico 13).

23

recebeu 7,14% das mencdes, as faixas de RS 50 mil

GRAFICO 13 - HORIZONTE TEMPORAL DO PREJUiZO FINANCEIRO (N=56)

W Ultimos 10 anos

W Ultimos 5 anos

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Com um olhar prospectivo, observa-se que 95% das empresas participantes da pesquisa acreditam que o
negécio podera ser afetado por condigdes climaticas severas no futuro, enquanto apenas 5% das empre-

sas acreditam que ndo virdo a ser impactadas (Grafico 14).
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GRAFICO 14 — PERCEPCOES SOBRE CONDICOES CLIMATICAS SEVERAS AFETANDO OS NEGOCIOS

FUTURAMENTE (N=56)

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Para as empresas que acreditam que o negédcio
possa ser afetado por condigGes climaticas severas
no futuro, os eventos climaticos considerados mais
impactantes (Grafico 15) foram, respectivamente:
fortes chuvas (20%), enchentes e inundagbes
(19%), e estiagens (18%), todos os trés rela-
cionados aos recursos hidricos. Na sequéncia, outros
dois eventos extremos considerados impactantes
para os negdcios no futuro sdo as ondas de calor e os
vendavais (12% cada). Um terceiro bloco de eventos
extremos também mencionados, porém com menor
frequéncia, foram granizo e baixos indices de umidade

W Sim
B Néo

relativa do ar (6% cada). De forma geral, os eventos
climaticos extremos considerados com potencial de
serem mais impactantes para os negdcios no futuro
sdo os ja considerados como mais impactantes
para os negdcios nos Ultimos anos. Por fim, com
mengdes pontuais (entre 1,02% e 0,51%), houve
diversos eventos extremos, sendo eles: elevagdo do
nivel do mar, furacGes, raios, queimadas, aumento
da temperatura média, mudang¢a nos padroes de
chuva, ciclones extratropicais, alteragdo de padrao
dos ventos e ondas do Atlantico Sul.

GRAFICO 15 - EVENTOS CLIMATICOS CONSIDERADOS MAIS IMPACTANTES PARA OS NEGOCIOS NO

FUTURO (N=197)

Mudanga nos padrdes de chuva
Outro (eventos extremos que com prometam disponibilidade de materia-prima de origem vegetal)
Elevagdo do nivel do mar

Ciclones extratropicais

Alteragdo de padrdonosventos e ondas no Atlantico Sul.

Aumento da temperatura média

Baixos indices de umidade relativadoar

Enchentes einundagdes

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS DE ADAPTAGAO A MUDANGCA DO CLIMA

A grande maioria das empresas participantes do levantamento (89%) afirmaram conhecer em algum grau
o Plano Nacional de Adaptacdo a Mudancga do Clima (PNA) (Grafico 16), com 45% das empresas que
conhecem o PNA e 44% que tém conhecimento de forma parcial. Apenas 11% das empresas da amostra
ndo conhecem o PNA.

GRAFICO 16 — CONHECIMENTO DO PLANO NACIONAL DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA (PNA)
(N=56)

W Néo
B rarcialmente

B sim

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020. 2 5

Um total de 59% das empresas participantes da pesquisa afirmaram possuir algum plano ou estratégia de
adaptagdo para lidar com os impactos da mudanga do clima, enquanto 41% das empresas ainda ndo possuem,
como demonstrado no Gréfico 17.

GRAFICO 17 - EMPRESAS QUE POSSUEM PLANO OU ESTRATEGIA DE ADAPTAGCAO PARA LIDAR COM OS
IMPACTOS DA MUDANGA DO CLIMA (N=56)

W Néo
B sim

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.




Apesar de apenas 59% das empresas participantes
da pesquisa terem algum plano ou estratégia para
a tematica da adaptagdo a mudanga do clima, 77%
afirmam ja adotar alguma medida de adaptacdo
para lidar com os impactos da mudanca do clima, o
que pode significar que algumas, mesmo nao tendo
uma estratégia de agdo estruturada, ja implemen-
tam, de forma pontual, algum tipo de medida de
adaptacdo (Grafico 18). Nesse contexto, é relevante
ressaltar a importancia da tomada de decisdo em

relacdo as medidas de adaptagdo tenha sempre
um embasamento técnico (ha diversos fatores que
podem ser levados em consideracdo, tais como:
custo-efetividade, tempo de resposta, geragdo de
cobeneficios, e ndo seja apenas adotada de forma
aleatdria, para que possa trazer os melhores resul-
tados, tanto para os negocios da empresa quanto
para o aumento da resiliéncia local. Apenas 23%
das empresas participantes do levantamento ainda
ndo adotam nenhum tipo de medida.

GRAFICO 18 - ADOCAO DE MEDIDAS DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA (N=56)

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

W Néo
W sim

Para as empresas que responderam terem implementado alguma medida de adaptagdo, a Tabela 2 com-
pila todas as medidas de adaptagdo a mudanga do clima relatadas no levantamento.
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TABELA 2 - PRINCIPAIS MEDIDAS DE ADAPTACAO IMPLEMENTADAS PELAS EMPRESAS PARTICIPANTES
DO LEVANTAMENTO

Principais medidas de adaptag¢do implementadas pelas empresas

100% energia renovavel.

Automacdo das usinas que compdem o parque de geragdo de energia em hidrelétricas proprias. Automagdo do sistema de
distribuigdo de energia elétrica, realizada por meio de religadores telecontrolados, permitindo redistribuir remotamente a
carga entre alimentadores.

Adigdo e substitutos de clinquer.

Ampliagdo da cadeia de fornecimento. Plantio de agrofloresta e recuperagdo de mata ciliar.

Busca de autonomia no fornecimento de agua bruta.

Busca por mais fontes de provisdo de matéria-prima.

Combustiveis alternativos.

Compra de energia de baixo carbono.

Conservagdo de ecossistemas e biodiversidade.

Contengdo de inundagdo através de sumps, revegetagdo de taludes.

Criacdo e manutencgdo de areas de preservacdo permanente, de faixa de protegdo estendida as margens do reservatério e
restauragdo florestal de areas degradadas, incluindo a conservagdo de elementos chaves da fauna nativa e fauna ameacada de
extingdo.

Desenvolvimento de estudos de reposicionamento da base florestal com foco no potencial produtivo e risco ambiental,
considerando as ameagas das mudangas climaticas. Investimento continuo em projetos de pesquisa.

Diversificagdo da matriz energética.

Eficiéncia Energética — Processos. Descrigdo: Otimizagdo de Processo por meio do RAN Sharing.

Eficiéncia Energética — Processos. Descrigdo: Substituicdo de maquinario. Desligamento e remogdo de equipamentos de
prédios industriais e locais para obter economia de energia, eficiéncia ambiental e espago fisico livre para novos projetos. Todo
o processo de descomissionamento esta alinhado com a estratégia planejamento que busca substituir tecnologias obsoletas
por tecnologias modernas, alcangando maior desempenho energético e custo ambiental.

Eficiéncia Energética — Processos. Inclui desligamento temporario ou permanente de equipamentos ociosos, mantendo apenas
redundancias vitais para manter a estabilidade e seguranga dos processos operacionais.

Eficiéncia (hidrica e energética).

Elaboragdo de metodologia para avaliagdo da vulnerabilidade ao risco climético dos empreendimentos da companhia ao nivel
de planta com foco em agBes de operagdo, manutengdo e adaptacao fisica do empreendimento para aumentar resiliéncia
climatica.

Estudo de identificacdo e avaliagdo (inclusive de impacto financeiro) dos riscos e oportunidades do clima, com o objetivo
de aperfeigoar a inclusdo dos riscos climaticos na gestdo de riscos da companhia, bem como no planejamento estratégico e
financeiro. Tal estudo atende as recomendagdes do TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

Estudo de viabilidade econ6mica e estrutural.

Estudo, monitoramento e aplicagdo de ferramentas abertas e fechadas que trazem informagdes estratégicas sobre o clima para
serem incorporadas a subscri¢do do risco dos negdcios da companhia.

Estudos e incorporagdo de novas clausulas/coberturas aos negdcios para cobrir riscos inerentes as mudangas climaticas como
fator de protec¢do aos segurados e de resiliéncia frente a materializagdo dos riscos.

Estudos meteo-oceanograficos para subsidio aos projetos de engenharia de plataformas offshore, ajustando os parametros de
projeto.

Estudos para identificar e avaliar a vulnerabilidade das operagdes frente as mudangas climaticas.

Fomento a pesquisa para a conservagdo da biodiversidade.
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Principais medidas de adaptagdo implementadas pelas empresas

Fortalecer a infraestrutura para maior resiliéncia aos eventos de furacGes e ciclones extratropicais.

Geragdo de energia elétrica advinda de parques edlicos.

Geragdo de energia elétrica advinda de parques fotovoltaicos.

Geragdo de energia elétrica propria para funcionamento da fabrica e venda do excedente para residéncias locais.

Gestdo Ambiental Territorial por Bacia Hidrografica: incrementa a infraestrutura verde e os servigos ecossistémicos associados
as bacias hidrograficas da drea de influéncia hidrica direta ao reservatério.

Identificacdo de novas fontes de captagdo de agua (secas severas).

Implantagdo de rede de distribuigdo elétrica do tipo protegida, isolada. Podas e rogadas da vegetacdo proxima a rede de forma
preventiva.

Implementagdo de novas técnicas de prevengdo de esgotamento de recurso natural.

Implementagdo do sistema de compras sustentaveis — Manual.

Implementagdo de uma unidade baseada nos Green Bound Principles.

Iniciativas relacionadas a estresse hidrico e diminuigdo de dgua em corpos hidricos dos quais capta-se dgua para operagdes
industriais. Aquisi¢do de PCH, que contribui com a regulagdo do fluxo de dgua. Construgdo de uma série de reservatorios e
planos de contingéncia estabelecidos com diversas medidas alternativas. Orgamento de contingenciamento estabelecido.
Execugdo permanente de projetos e iniciativas visando maximizar o reaproveitamento interno e recirculagdo de agua

nos processos. Estabelecimento de compromisso publico em longo prazo para reduzir a captagdo de dgua em operagdes
industriais.

Inovagdo no desenvolvimento de produtos e tratativa com o mercado para considerar novos cenarios de preocupacao global
com as mudangas climaticas.

Instalagdo de telhas transltcidas no ambiente fabril. 28

Investimento em matriz energética edlica para diversificagdo da matriz, devido ao risco de redugdo da produgdo hidrelétrica.

Investimento em pesquisa florestal com teste de diferentes materiais de pinus e eucalipto, sendo estes mais resistentes, por
exemplo, ao déficit hidrico ou as pragas.

Investimentos em projetos de energia - diminui¢do do consumo.

Linha da Sociobiodiversidade.

Manutengdo do programa de melhoramento genético com estratégias para a selegdo de clones plasticos e tolerantes

a condigBes adversas, bem como para a implementagdo de estratégias de mitigagdo de risco (ex.: composto clonal).
Investimento continuo em pesquisa e desenvolvimento no melhoramento genético do eucalipto. Definigdo e manutengdo de
uma estratégia de melhoramento (ex: minipopulagdo sintética) visando a manutengdo de uma base genética e a introgressao
de genes de interesse para resisténcia as principais pragas, doengas e disttrbios ambientais. Realizagdo de uma revisdo da
estratégia de melhoramento com foco no desenvolvimento de populagdes sintéticas para manter a base genética e genes de
resisténcia favoraveis.

Medidas de adaptagdo relativas a seguranca hidrica no refino e na geragdo termoelétrica.

Melhoria do processo produtivo e concepg¢do de novos projetos de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Meta de consumo de energia renovavel. Meta de administragdo da dgua de acordo com as condigdes locais. Meta de
substituicdo de matérias-primas com alto teor poluente ou de emissdes, ou que podem apresentar algum risco futuro. Meta
de inserir embalagens em economia circular.

Monitoramento de pluviometria e metodologia de planejamento e replanejamento de execugdo dos projetos para minimizar
os efeitos de eventos climaticos extremos.

Monitoramento e estudos meteoroldgicos: atualmente, a empresa possui 89 estagdes meteoroldgicas e acessa dados

de estagBes publicas (INMET). Além disso, possui parcerias com empresas especializadas em monitoramento e estudos
meteoroldgicos. Os dados coletados e analisados diariamente servem de insumos para analise de disturbios na produtividade
e em toda a estratégia de plantio, manejo, cultivo, recomendacdes de irrigagdo, fertilizagdo, e para compor uma base e série
histérica de fenémenos que auxiliam em previsGes climdéticas futuras.




Principais medidas de adaptagdo implementadas pelas empresas

Negdcios Sustentdveis.

Outorga e instalagdo de pogo de agua subterranea para garantir a seguranca hidrica em casos de secas.

Pesquisa e desenvolvimento de bases genéticas para melhoramento de mudas.

Plano de crise para atendimento aos segurados, com aumento da capacidade de atendimento de todo o ciclo que envolve
sinistros.

Preservagdo de drea verde de 4.623,75 hectares, onde estd localizada a usina de geragdo de energia elétrica, propriedade da
empresa.

Preservagdo da Mata Atlantica, controle da erosdo urbana, pesquisa de novos
produtos.

Produtos verdes.

Projeto de adaptacgdo climatica para priorizagdo de agoes.

Projeto de eficiéncia energética.

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento para Adaptagdo em Linhas de Transmissdo.

Promogado do uso de matérias primas renovaveis sustentaveis.

Recuperagdo de dreas degradadas e APPs .

Redugdo do impacto ambiental dos produtos através da implementagdo de uma
ferramenta de analise de ciclo de vida.

Reflorestamento de area degradada.

Resiliéncia da rede de distribuicdo de energia elétrica.

Reuso de agua.

Reuso de agua industrial.

Revisdo estratégica do negdcio para incorporar novas tecnologias e diversificar a matriz energética.

Risco de escassez hidrica: gestdo integrada/adaptativa dos recursos hidricos, com medidas para reducdo do consumo da dgua e
aumento de reuso. Estudo de diversificagdo de fontes de dgua, incluindo reutilizacdo.

Roteirizagdo de entregas para diminuir consumo de combustivel.

Seguranga hidrica.

Substituicdo de matriz energética.

Total de 100% energia renovavel

Utilizagdo de energia solar em 27 prédios da companhia no Brasil e langamento do produto Consércio Sustentavel para
fomentar o acesso ao crédito para clientes (PF e PJ) instalarem sistemas de geragdo de energia solar.

Utilizagdo de matriz energética mais limpa.

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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Foram excluidas da lista as mencgGes a agbes que cla-
ramente eram associadas a mitigacdo da mudancga
do clima, e ndo a adaptacgdo. Alguns exemplos:

e Elaboragdo do Inventdrio de EmissGes de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

e Redugdo/neutralizacdo de emissdes e célculo
das emissdes financiadas.

e Revisdo de metas de emissdes de gases de
efeito estufa.

e Reciclagem de residuos da construgao civil.

e  Substituicdo de lampadas convencionais por
lampadas de LED em toda empresa.

e Reducdo da emissdo de gases de efeito estufa
da operacdo por meio da melhoria da efici-
éncia energética do site.

e Apoio aos fornecedores estratégicos para que
reduzam suas emissdes diretas.

e  Gestdo e Monitoramento de Emissao de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e implementagdo de
projetos focados em redugao de emissao de
GEE e consumo energético.

Outras agGes foram mantidas na lista, pois ndo foi
possivel identificar, na auséncia de uma maior con-
textualizagdo das respostas, se o objetivo final rela-
cionado a medida era voltado para a mitigacdo ou
a adaptacdo a mudanga do clima. Alguns exemplos:

e Redugdo do consumo de combustiveis/
projeto de eficiéncia energética/ uso de
energia renovavel (pode ter por objetivo re-
duzir as emissGes ou reduzir a dependéncia da
empresa de determinada matéria-prima).

e Preservagdo de areas verdes (pode ser uma
forma de compensar emissGes ou uma medida
de adaptagdo baseada em ecossistemas).

e Implementacdo de sistema de compras sus-
tentdveis (ndo ha detalhes se os critérios de
compra englobam critérios relacionados a
adaptacdo).

De forma geral, é possivel extrair da Tabela 2 al-
guns temas recorrentes abordados pelas medidas
de adaptacdo, sendo eles: ampliagdo da cadeia
de fornecimento, busca por fontes alternativas
de matéria-prima, busca por autonomia hidrica e
outras medidas para assegurar segurancga hidrica
(ex.: reuso), conservacdo de ecossistemas e da
biodiversidade, restauracdo florestal, diversificagdo

da matriz energética, geracdo de energia por fontes
alternativas (ex.: solar, edlica), andlises de risco,
desenvolvimento de estudos (cientificos e finan-
ceiros), inovagdo no desenvolvimento de produtos
e desenvolvimento de planos de crise.

Em relacdo a classificagao das medidas de adapta-
¢ao implementadas pelas empresas (Grafico 19),
as principais categorias sao, respectivamente, a
adogdo de novas tecnologias e/ou produtos (19%),
o investimento em novas infraestruturas (15%) e o
aprimoramento da infraestrutura existente (13%).
O segundo bloco de medidas de adaptacdo tam-
bém bastante implementadas engloba, respectiva-
mente, a diversificacdo da matriz energética (12%) e
a pesquisa e desenvolvimento para novos produtos
e/ou mercados (11%). O terceiro bloco de medidas
mais implementadas diz respeito, respectivamente,
a identificacdo e implementagdo de novas oportu-
nidades de negdcios aimplementacdo de solugdes
baseadas na natureza (9%, cada uma). O quarto
bloco de medidas de adaptagcdo implementadas,
porém com quantidade muito inferior de mencdes,
abrange a diversificacdo da cadeia de fornecedores
(6%) e a realocagdo geografica das operagdes (2%).
Por fim, houve meng¢des pontuais (0,40% cada) a
acGes como: eficiéncia energética, implementacdo
de melhorias nos processos operacionais, aperfei-
coamento da gestdo de riscos, internalizacdo da
lente climatica na operacdo e planejamento dos
negaocios, estudos de adaptacdo climatica, solugdes
e metas baseadas na ciéncia, busca de fontes alter-
nativas, diversificagdo da matriz hidrica e trabalhar
a cadeia de comunidades dos biomas brasileiros.



GRAFICO 19 — CLASSIFICACAO DAS MEDIDAS DE ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA (N=252)
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
Em relagdo aos custos/investimentos associados a implementac¢io das medidas de adaptagdo a mu- 31
danga do clima (Grafico 20), a grande maioria das respostas obtidas relata que esta informacgdo é confi-
dencial (34%). Entretanto, dentre as dimensdes de custos/investimentos, a maioria das mengdes (17%) é
da ordem de mais de RS 10 milhdes. Quantidades menores de mencdes foram, respectivamente, para as

ordens de RS 500 mil a 1 milhdo (5%); RS 1 milhdo a 10 milhdes (4%); RS 100 mil a 500 mil (3,4%); RS 50
mil a 100 mil (3%); e RS 10 mil a 50 mil e até RS 10 mil (0,68% cada).

GRAFICO 20 - CUSTOS/INVESTIMENTOS ASSOCIADOS A IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE
ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA (N=148)
N/A - |, 33,1 1%
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Até R$10.000 0 0,68%

Ainformagdo é confidendal 33,78%
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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E importante lembrar que boa parte das empresas
participantes do levantamento sdo de grande porte
(82%), o que pode estar relacionado as dimensdes
de valores que apareceram com maior frequéncia.
Outro ponto relevante a se considerar é que, ape-
sar de ndo ter sido explorado no levantamento, os
beneficios associados a implementacdo de medi-
das de adaptagdo sdo, em sua maioria, superiores
aos custos de sua implementacdo, fazendo mais
sentido a utilizagdo do termo “investimento”, uma
vez que havera, em longo prazo, um “retorno” as-
sociado as medidas implementadas.

Em relacdo ao horizonte temporal dos custos/
investimentos das/em medidas de adaptagdo a
mudanca do clima (Grafico 21), a maioria (68,66%)
dos relatos abrange o periodo dos ultimos 5 anos.
Na sequéncia, o horizonte temporal dos ultimos 10
anos (25,37%). Houve mengdes pontuais (1,49%
cada) também a outros horizontes temporais,
como os Ultimos e préximos 5 anos, e os proximos
10 anos. Percebe-se que ha investimentos reali-
zados ndo apenas nos ultimos anos, mas também
investimentos planejados para ocorrer ao longo
dos proximos anos.

GRAFICO 21 - HORIZONTE TEMPORAL DOS CUSTOS/INVESTIMENTOS DAS/EM MEDIDAS DE ADAPTACAO
A MUDANCA DO CLIMA (N=67)

Ultimos 5 anos e préximos 5 anos I 1,49%
Préximos 10 anos I 1,49%
Parte de agdes ja realizadas e outra parte referente s necessidades de investimentos para proximos anos I 1,49%

2019-2023 ] 1,49%

uttimos 10 anos | I 57

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

No que diz respeito a interrelagdo das medidas de
adaptacdo implementadas pelas empresas com os
setores do PNA (Grafico 22), os principais setores
mencionados foram, respectivamente, infraestru-
tura: energia (19,6%) e recursos hidricos (18,09%).
O segundo bloco, também com uma quantidade
significativa de mencoes envolve, respectivamente,
os setores de biodiversidade e industria e minera-
¢do (ambos com 12,56%). Os setores de gestdo de

0,00%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

risco de desastres e agricultura ficaram, respecti-
vamente, com 10,05% e 8,54%. Os demais setores
do PNA tiveram poucas mengdes, sendo eles, em
ordem decrescente: infraestrutura: mobilidade ur-
bana (4,02%); infraestrutura: transportes (2,51%);
povos e populagdes vulnerdveis (2,19%); zonas
costeiras (2,01%); seguranga alimentar e nutricio-
nal (1,51%); e, por fim, satide (0,50%).
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GRAFICO 22 - SETORES DO PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO A MUDANGCA DO CLIMA (PNA)
RELACIONADOS AS MEDIDAS DE ADAPTAGAO IMPLEMENTADAS PELAS EMPRESAS (N=199)
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Em relacdo aos objetivos do PNA (Grafico 23), as
medidas implementadas se relacionam majorita-
riamente com o objetivo 3 — implementacdo de
medidas de adaptacdo e redugdo do risco climatico
(52%). A relagdo com os objetivos 1 — produgdo
e gestdo do conhecimento — e 2 — coordenacdo
e cooperacgdo institucional — receberam, respec-
tivamente, 10% e 11% das mengles, porém em
uma quantidade bastante inferior as mengdes ao
objetivo 3.

A predominancia da relagdo entre as medidas de
adaptacdo e os setores de energia e de recursos
hidricos pode se dar pelo fato de que os principais
eventos climaticos extremos que afetaram os ne-
gdcios nos ultimos cinco anos foram fortes chuvas,
estiagens, enchentes e inundagdes. Esses eventos
podem resultar na interrupgdo do abastecimento
de energia, na reducdo da disponibilidade hidrica
em quantidade e/ou qualidade adequadas, entre
outros.
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GRAFICO 23 - OBJETIVOS DO PLANO NACIONAL DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA (PNA)
RELACIONADOS AS MEDIDAS DE ADAPTAGAO IMPLEMENTADAS PELAS EMPRESAS (N=168)

Objetivo 3: Implementagdo de medidas de adaptagéo e redugdo do risco climatico 51,79%

Objetivo 2: Coordenagioe cooperagdo institucional

10,71%

Objetivo 1: Produgdo e gestdo do conhecimento 10,12%

N/A

27,38%
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.




No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) (Grafico 24), as medidas
de adaptacdo implementadas se relacionam com
diversos ODS. Teve maior meng¢do o ODS 1 — Erra-
dicacdo da Pobreza (19,54%). Na sequéncia, o ODS
13 — Combate as AlteragGes Climaticas (17,22%) e o
ODS 9—Industria (11,57%). O segundo bloco, ja com
quantidades menores de mengdes, engloba o ODS
12 — Consumo e Produgdo Responsaveis (8,23%),
ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa (8,23%), e ODS
6 — Agua Limpa e Saneamento (7,20%). O terceiro
bloco em termos de quantidade de mencgdes en-
volve 0 ODS 15 — Vida Sobre a Terra (5,14%) e o ODS

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis (3,86%).
Por fim, o quarto bloco com a menor quantidade
de mengGes envolve os ODS 8 — Emprego Digno e
Crescimento Econ6mico (2,06%), 14 — Vida Debaixo
D’Agua (1,54%), 17 — Parcerias em Prol das Metas
(1,8%), 10 — Reducdo das Desigualdades (1,03%),
3 — Boa Saude e Bem-Estar (1,03%), 2 — Fome Zero
(0,26%) e 5 — Igualdade de Género (0,26%). Dois
dos 17 ODS ndo foram identificados como tendo
relacdo com as medidas de adaptacdo implemen-
tadas pelas empresas, sendo eles: 4 — Educacgdo de
Qualidade, e 16 — Paz, Justica e InstituicGes Fortes
(0% de mengdbes cada).

GRAFICO 24— OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) RELACIONADOS AS MEDIDAS DE
ADAPTAGAO IMPLEMENTADAS PELAS EMPRESAS (N=389)

ODS 17 - Parceriasem Prol das Metas | 1,30%
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

O total de 23% das empresas que participaram do
levantamento afirmaram nao ter implementado
nenhuma medida de adaptagdo e foram questiona-
das quanto aos motivos para a ndo implementagdo
dessas medidas (Grafico 25). Os principais motivos
apontados foram: lacuna de conhecimentos sobre
impactos previstos e resultados em longo prazo,
ndo gerando incentivos para a implementagdo. De
forma geral, foram apontados: lacuna de conheci-
mentos sobre impactos previstos (15%); resultados
em longo prazo, ndo gerando incentivos para a

o [E¥FH]

I 3,23%

| mmmm— 1.1,57%

—  3,23%
—— 7,20%

C____________________________________________________________JECLEA
I 11,05%
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implementacdo (15%); lacuna de conhecimento
em proje¢des de clima (10%); adogdo de medidas
de adaptagdo ndo considerada necessaria (10%);
auséncia de processos estruturados (levantamento
e analise de risco e op¢des de medidas de adap-
tagdo) (10%); lacuna de conhecimento conceitual
sobre adaptagdo (5%); lacuna de conhecimento
sobre metodologias para anadlise e gestdo de risco
(5%); mapeamento em fase inicial (5%); e decisdo
no nivel de diretoria e gerencial (5%).
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GRAFICO 25 - MOTIVOS PARA A NAO IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO

CLIMA (N=20)

Mapeamento ainda esta sendo realizado | M I s.00%

Adeciso ocorre com adiretoria e nivel gerencial | N E M llll 5.00%

Nao consideramos necesséria a adogéo de medidas de adaptagao || N EEEEEENRENN :o.00%

Indisponibilidade de recursos para a adogdo de medidas de adaptagao

0,00%

0s resultados das medidas de adaptagao séo de longo prazo, néo gerando incentivos para implementagzo | M R :5.00%

Falta de levantamento e andlise de risco e opgdes de medidas de adaptagéo | N  E IR :oo0%

Lacuna de conhecimento sobre metodologias para andlise e gestio de risco || | | | [ EEEEIN s 00%

Lacuna de conhecimento sobre questdes conceituais sobre adaptagio _ 5,00%

Lacuna de conhecimento sabre impactos previsos | 15 oo

Lacuna de conhecimento em projegdes de clima | A mA N DRI :0.00%

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Em relacdo aos entraves relatados pelas empresas
para engajamento nesta agenda, o longo prazo das
medidas de adaptac¢do é um desafio, por ndo se encai-
xar no horizonte temporal considerado pelos negdcios,
dado que os beneficios relacionados a adaptagao sao
sentidos em médio e longo prazo, enquanto o custo de
implementagdo das medidas ocorrem em curto prazo.
Nesse sentido, é relevante demonstrar as empresas
o custo da inagdo que, na maioria das vezes, é maior
do que o custo da agdo. Ressalta-se novamente a
importancia de contabilizar os custos dos impactos da
mudanga do clima para os negdcios, como discorrido
anteriormente em relagdo ao Grafico 12.

Outro topico relevante mencionado é a lacuna
de conhecimentos, seja sobre impactos previstos,
sobre projec¢des climaticas, sobre conceitos relacio-
nados a tematica da adaptagdo a mudancga do clima
(ex.: resiliéncia, vulnerabilidade, exposi¢do) e/ou
sobre metodologias para abordar o tema interna-
mente. Nesse sentido, ressalta-se a importancia da
capacitagdo técnica das equipes internas, criando
assim capacidade interna para levantamento e
analise das informagdes necessarias para o desen-
volvimento de planos de adaptagao.

Um terceiro bloco de barreiras que pode ser extraido
das respostas é relacionado a conscientizagdo in-
terna, engajamento da alta lideranga e estruturagao
de processos internos para trabalhar a tematica da
adaptagdo a mudanca do clima. A desconexao entre
a linguagem cientifica e a empresarial é uma barreira
comum as diversas tematicas da sustentabilidade,

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

sendo necessdrio um exercicio de tradugao dos con-
teudos cientificos para o contexto dos negdcios, ou
seja, trabalhando a conscientizagdo interna sobre a
relevancia do tema a partir do ponto de vista em-
presarial. Para tanto, é relevante envolver dreas core
do negdcio e promover uma maior capacitagdo a fim
de que a tematica seja comunicada de forma ade-
quada. Sobre a auséncia de processos internos para
trabalhar a temdtica da adaptagdo, uma possivel
solugdo é tentar atrelar os projetos de adaptagao a
outros projetos ja existentes na empresa, buscando
abordar a tematica da mudanga do clima como uma
lente sobre os negdécios, e ndo como uma area iso-
lada, conforme mencionado no Gréfico 6.

Por fim, as empresas foram questionadas sobre as
formas pelas quais o estado brasileiro pode ajuda-
-las aimplementar medidas eficazes na adaptagao
a eventos climaticos extremos (Grafico 26). As
duas opg¢des mais solicitadas foram: a divulgac¢do
de informagdes sobre os impactos da mudancga do
clima e suas consequéncias para a sociedade, e o
fomento de parcerias publico-privadas para imple-
mentacao de medidas de adaptagdo, ambas com
21,74% das mengdes. O segundo bloco bastante
mencionado envolve as seguintes a¢des: disponi-
bilizagdo de ferramentas com informagdes sobre
servigos climaticos (ex.: projeg¢des climaticas regio-
nalizadas) (19,39%); melhoria do ambiente regula-
torio (ex.: legislagbes) (17,86%); e disponibilizagdo
de informagbes sobre fontes de financiamento
voltado a adapta¢do a mudanga do clima (16,84%).
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GRAFICO 26 - FORMAS PELAS QUAIS AS EMPRESAS CONSIDERAM QUE O ESTADO BRASILEIRO POSSA
AUXILIAR A IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS EFICAZES DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO CLIMA (N=196)

Cobrando entregas concretas nos processos de leiléo para novos empreendimentos ]| 0,51%
Apresentando o conceito do custo social do carbono I 0,51%
Utilizando os agregados da construgzo civil | 0,51%

Subsidiando agGes e estabelecendo melhor recursos financeiros a baixo custo I 0,51%

Divulgando informaGes sobre os impactos da mudanca do clima e suas consequéncias para a sociedade | R : o+
Fomentando parcerias publico-privadas para implementagdo de medidas de adaptagdo _ 21,94%
Disponibilizando ferramentas com informagBes sobre servigos climaticos (ex.: projegdes climéticas regionalizadas) [ A R i~
Disponibilizando informages sobre fontes de financiamento voltado & adaptagao & mudanga do clima | N A A AR :s:o%
Melhorando do ambiente regulatorio (ex.: legislacses) | N N MDD 17.56%
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Houve mengdo pontual ao conceito do custo so- AVALIACAO DO PRIMEIRO CICLO DO

cial do carbono e ao subsidio de a¢des por parte PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO A

do governo, estabelecendo melhores recursos MUDANCA DO CLIMA

financeiros a baixo custo. Outras agdes pontuais 36
mencionadas pelas empresas foram voltadas ao
setor especifico de atuagdo do respondente, como
cobrar entregas concretas nos processos de leildo
para novos empreendimentos, e utilizar agregados
da construgdo civil (representando 0,51% das res-
postas cada a¢do mencionada pontualmente).

O ultimo bloco de perguntas do levantamento
buscou avaliar o Primeiro Ciclo do PNA. Como é
possivel visualizar no Grafico 27, 43% das empre-
sas ndo acreditam que o PNA tenha fomentado a
inser¢do da perspectiva da adaptag¢do a mudanga
do clima em suas agendas, enquanto apenas 28%
das empresas acreditam que sim.




GRAFICO 27 — PERCEPCOES DAS EMPRESAS SOBRE O PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO A MUDANCA DO
CLIMA (PNA): INSERCAO DA PERSPECTIVA DE ADAPTAGCAO NA AGENDA EMPRESARIAL
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Da mesma forma, é possivel visualizar no Grafico 28, 54% das empresas ndo acreditam que o PNA tenha
estimulado a canalizagdo de recursos econémicos (préprios ou captados) para a agenda de adaptagdo a
mudanga do clima, enquanto apenas 14% das empresas acreditam que sim.

GRAFICO 28 - PERCEPCOES DAS EMPRESAS SOBRE O PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO A MUDANCA DO
CLIMA (PNA): ESTIMULO A CANALIZAGAO DE RECURSOS ECONOMICOS PARA A AGENDA DE ADAPTAGAO
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
Da mesma forma, é possivel visualizar no Gréfico 29, 34% das empresas ndo acreditam que o PNA tenha

estimulado o avango no conhecimento sobre impactos e vulnerabilidade climaticas, enquanto 43% das
empresas acreditam que sim.
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GRAFICO 29 — PERCEPCOES DAS EMPRESAS SOBRE O PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO A MUDANCA DO
CLIMA (PNA): ESTIMULO AO AVANGCO NO CONHECIMENTO SOBRE IMPACTOS E VULNERABILIDADES
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

Da mesma forma, é possivel visualizar no Grafico 30, 47% das empresas ndo acreditam que o PNA tenha
estimulado o avango no desenvolvimento de novas capacidades técnicas para a agenda da adaptagdo a
mudanca do clima, enquanto apenas 23% das empresas acreditam que sim.

GRAFICO 30— PERCEPCOES DAS EMPRESAS SOBRE O PLANO NACIONAL DE ADAPTAGAO A MUDANGA DO
CLIMA (PNA): ESTIMULO AO AVANGO NO DESENVOLVIMENTO DE NOVAS CAPACIDADES TECNICAS
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
Como é possivel visualizar no Grafico 31, 64% das empresas ndo conhecem as ferramentas disponibiliza-

das pelo governo federal no tema da adaptagdo a mudanga do clima, enquanto apenas 36% das empresas
tém conhecimento de tais ferramentas.
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GRAFICO 31— CONHECIMENTO DAS EMPRESAS SOBRE AS FERRAMENTAS DISPONIBILIZADAS PELO
GOVERNO FEDERAL NO TEMA DE ADAPTACAO A MUDANGA DO CLIMA
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[N

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

E possivel observar que, dentre as empresas que conhecem as ferramentas existentes, 65% das empresas
afirmam utilizar alguma delas, enquanto 35% ndo as utilizam (Grafico 32).

GRAFICO 32— USO DAS FERRAMENTAS DISPONIBILIZADAS PELO GOVERNO FEDERAL NO TEMA DE
ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA POR PARTE DAS EMPRESAS
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Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.
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As ferramentas mencionadas pelas empresas encontram-se sistematizadas na Tabela 3.

TABELA 3 - FERRAMENTAS UTILIZADAS PELAS EMPRESAS NA TEMATICA DA ADAPTACAO A MUDANCA
DO CLIMA

Ferramentas utilizadas pelas empresas Numero de mencgées

Plataforma Adaptaclima 4
Modelo do INPE de projegGes climaticas do programa Projeta 2
Ferramenta para elaboracgdo de estratégias de adaptacdo por organizagGes da sociedade civil 1
MOVE 1
indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica 1
Parceria com universidades 2
IPCC, ENOS e outras 1

Ferramentas do CDP e do Pacto Global para analise de riscos e oportunidades no ambito das

mudangas climéaticas 1
Controle a erosdo urbana e conservagdo da biodiversidade 1
Diagndstico e mapeamento de riscos socioambientais 2

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

De forma geral, os resultados das percepgdes das
empresas sobre o PNA demonstram que ha espago
para fortalecer o didlogo e a agdo entre governo e
setor empresarial, uma vez que o Primeiro Ciclo de
implementagdo do PNA ndo é reconhecido como
responsavel por fomentar a atuagdo empresarial
na agenda de adaptagdo a mudanga do clima.
Ha espagco também para divulgar e capacitar as

empresas no uso das ferramentas disponibilizadas
pelo governo federal, uma vez que 64% das empre-
sas participantes do levantamento ndo possuem
conhecimento sobre tais materiais.

Por fim, o Quadro 1 compila as sugestGes recebidas
das empresas para o proximo ciclo do PNA.
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QUADRO 1-SUGESTOES DAS EMPRESAS PARA O PROXIMO CICLO DO PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO
A MUDANGA DO CLIMA (PNA)

SugestGes das empresas para o proximo ciclo do PNA

“Primeiro, agradecemos a oportunidade de participar desta pesquisa, e parabenizamos a equipe do MMA a frente desta
iniciativa. E importante registrar que a atuacdo do governo federal na drea de mudancas climéticas é imprescindivel, dada a
gravidade da situagdo, atingindo de forma ampla a vida da populagdo brasileira. Sugestdes em nivel governamental para o
proximo ciclo: divulgar de forma ampla o PNA para a populagdo e setor empresarial, agregando ao documento dados cientificos
sobre a gravidade dos impactos das a¢des de desmatamento, degradagdo de areas protegidas, emissdes de GEE, dentre outros;
fomentar e disponibilizar informag&es sobre fontes de financiamento voltado a mitigagdo e adaptagdo a mudancga do clima;
fomentar parcerias publicas privadas para desenvolver e implementar medidas de mitigagdo e adaptagdo.”

“Importante identificar para quais ameacas, as ag0es de adaptagdo necessitam ser coletivas, pois assim, a estruturagdo de
engajamento e parcerias para identificagdo e implementagdo dessas agdes resultarda em maior eficacia na redugdo dos riscos
climaticos. A participagdo da rede empresarial e de todos os stakeholders envolvidos na defini¢do, desde o planejamento, trara
beneficios tanto econdmicos quanto na velocidade de implementagdo das medidas.”

“Realizar ciclos de discussdao com as empresas de diferentes setores para a elaboragdo do préximo ciclo do PNA. Realizar eventos
de discussdo do tema com instituicGes de pesquisa e cases das empresas.”

“0O uso de agregados da construgdo civil em obras publicas ira reduzir os impactos em areas de preservagdo permanente e corte
de vegetagdo em dreas nobres para a extragdo dos minerais.”

“Que os Grupos de Trabalho (GTs) de Monitoramento sejam abertos a participagdo publica, com possibilidade de engajamento
do setor privado organizado por setores tematicos.”

“Creio que o PNA precise ter mais medidas praticas, para, de fato, ajudar as empresas a implementar agdes de combate as
mudangas climaticas.”

“Que as agdes sejam feitas junto aos principais érgdos reguladores do pais, motivando assim as empresas a alavancarem suas
acoes.”

“Promover a divulgagdo de casos de sucesso de implementagdo pratica de medidas de adaptagdo no setor empresarial.”
“Sugestdo — disponibilizar o formulério off-line para analise e construgdo das respostas fora do sistema.”
“Projeg¢des de cenarios e vulnerabilidades regionais.”

“Webinar e eventos informativos sobre o PNA.”

Fonte: Levantamento junto ao setor empresarial. MMA, 2020.

POSSIVEIS CASES IDENTIFICADOS NAS RESPOSTAS

Apenas 8,2% das empresas, percentual equivalente a 5 das 56 empresas participantes do levantamento,
sinalizaram o interesse em participar de forma ndo anénima com o governo federal divulgando as boas
praticas realizadas no tema de adaptagdo, sendo elas: Braskem, Espaco Namata, Klabin S.A, Itaipu
Binacional e Anglo American do Brasil. Uma vez que o formuldrio ndo contava com espaco para descri¢do
detalhada de possiveis cases, recomenda-se contatar tais empresas diretamente para formular, em
conjunto, uma pequena descrigdo do contexto em que as medidas de adaptagdo implementadas pela
empresa se inserem, bem como os resultados ja obtidos ou esperados.
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CONCLUSOES

Com base nos resultados obtidos e nas analises
realizadas, é possivel concluir:

As empresas conhecem a agenda da adaptacdo a
mudanga do clima?

A grande maioria das empresas participantes do
levantamento conhecem a agenda da adaptacdo a
mudanca do clima, em nivel intermediario (conhe-
cem os riscos relacionados ao clima e os impactos
para os negdcios) ou avangado (implementam
acGes para reduzir os riscos relacionados ao clima).
Este perfil era esperado ao se constatar que boa
parte das empresas participantes do levantamento
sdo membros de algumas das institui¢Ges vincula-
das as Iniciativas Empresariais em Clima ou a Rede
Clima da Confederagdao Nacional da Industria, o
que pode ser considerado como um indicador para
empresas que tem algum tipo de contato com a
tematica.

De forma geral, quais os principais riscos e impac-
tos da mudanga do clima para as empresas, atual-
mente e no futuro?

Os principais eventos extremos percebidos pelas
empresas como tendo impactado os negdcios nos
ultimos cinco anos foram fortes chuvas, seguidas
por estiagens, enchentes e inundagdes. Os principais
impactos econémicos associados aos eventos extre-
mos percebidos pelas empresas sdo o aumento nos
custos (operacional ou de capital), o dano fisico as
instalagdes e a interrupg¢do no fluxo de operacdo da
empresa. A maioria delas acredita que suas opera-
¢Oes podem ser afetadas por condi¢Ges climaticas
severas no futuro, sendo que a percepgdo quanto
aos eventos climaticos mais impactantes segue
muito semelhante aos riscos percebidos no passado
e no presente, como fortes chuvas, enchentes e
inundagdes, e estiagens.

Quais sdo as agées mais comuns que estdo sendo
implementadas pelas empresas como medidas de
adaptacdo?

Dentre as ac¢Oes listadas pelas empresas, as prin-
cipais medidas de adaptacdo envolvem: ampliacdo
da cadeia de fornecimento, busca por fontes alter-
nativas de matéria-prima, busca por autonomia
hidrica e outras medidas para assegurar segurancga
hidrica (ex.: reuso), conservagdo de ecossistemas
e da biodiversidade, restauracgdo florestal, diversi-
ficacdo da matriz energética, geracdo de energia
por fontes alternativas (ex.: solar, edlica), analises
de risco, desenvolvimento de estudos (cientificos
e financeiros), inovacdo no desenvolvimento de
produtos, e desenvolvimento de planos de crise.

Em relacdo a classificagdo das medidas de adap-
tacdo implementadas pelas empresas, foi possivel
identificar trés grandes blocos com a maior quan-
tidade de mengdes. O primeiro bloco envolve:
(i) adogdo de novas tecnologias e/ou produtos;
(ii) investimento em novas infraestruturas; e (iii)
aprimoramento da infraestrutura existente. O se-
gundo bloco envolve: (iv) diversificacdo da matriz
energética; e (v) pesquisa e desenvolvimento para
novos produtos e/ou mercados. Por fim, o terceiro
bloco envolve: (vi) identificacdo e implementacdo
de novas oportunidades de negdcios; e (vii) im-
plementacdo de solugdes baseadas na natureza
(SBNs).

No que diz respeito a interrelagdo das medidas de
adaptacdo implementadas pelas empresas com os
setores do PNA, os principais setores mencionados
foram, respectivamente, infraestrutura, energia e
recursos hidricos. O segundo bloco, também com
uma quantidade significativa de mengdes, envolve,
respectivamente, os setores de biodiversidade,
gestdo de risco de desastres, industria, mineracdo e
agricultura.

Dentre os trés objetivos do PNA, as medidas imple-
mentadas se relacionam majoritariamente com o
objetivo 3 — implementac¢do de medidas de adap-
tacdo e reducdo do risco climatico.

No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS), as medidas de adaptacdo
implementadas se relacionam com diversos deles.
O ODS com maior mengao foi o ODS 1 —Erradicacdo
da Pobreza. Na sequéncia, o ODS 13 — Combate as
Alterac¢des Climaticas e o ODS 9 — IndUstria.
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Como o governo federal pode apoiar a agenda
da adaptacdo a mudanga do clima junto ao setor
empresarial nos préximos anos?

As duas formas prioritarias de apoio do governo
federal solicitadas pelas empresas foram, respec-
tivamente: (i) divulgagdo de informagdes sobre os
impactos da mudanga do clima e suas consequén-
cias para a sociedade; e (ii) fomento de parcerias
publico-privadas para implementagdo de medidas
de adaptacdo.

Outras trés ag6es também tiveram uma quantidade
significativa de mengGes por parte das empresas,
sendo elas: (iii) disponibilizagdo de ferramentas
com informagles sobre servigos climaticos (ex.:
projegGes climaticas regionalizadas); (iv) melhoria
do ambiente regulatério (ex.: legislagbes); e (v)
disponibilizacdo de informagbes sobre fontes de
financiamento voltado a adaptagdo a mudanga do
clima.

O quao efetivo foi o Primeiro Ciclo do Plano Nacio-
nal de Adaptacdo a Mudanga do Clima do ponto
de vista empresarial?

De forma geral, os resultados das percepgdes das
empresas sobre o PNA demonstram que ha espago
para fortalecer o didlogo e a agdo entre o governo
e o setor empresarial, uma vez que o Primeiro
Ciclo de implementacdo do PNA ndo é reconhecido
como responsavel por fomentar a atuagao empre-
sarial na agenda da adaptagdao a mudanga do clima.
Ha espaco também para divulgar e capacitar as
empresas no uso das ferramentas disponibilizadas
pelo governo federal, uma vez que mais da metade
das empresas participantes do levantamento ndo
possuem conhecimento sobre tais materiais.

Até que ponto os resultados do levantamento
sdo representativos da realidade empresarial em
ambito nacional?

Um total de 81% das empresas que participaram do
levantamento sdo de grande porte. Assim, os resul-
tados obtidos podem ser considerados representati-
vos para a realidade de empresas brasileiras ou com
atuacdo no Brasil, uma vez que tiveram participacdo
majoritaria. Possivelmente atrelado ao porte em-
presarial esta o nivel de maturidade das empresas
respondentes, uma vez que quase metade delas
possui um conhecimento avangado na tematica.

Sabe-se que tal cenario ndo é a realidade em nivel
nacional, com diversas empresas ainda focadas
na vertente da mitigacdo a mudanca do clima, e
outras que ainda ndo abordam essa tematica, seja
por falta de conscientizagdo interna ou por falta de
recursos (ex.: humanos, financeiros) disponiveis,
dado ao pequeno porte empresarial. Assim, apesar
de representar a menor porcentagem das respostas
do levantamento, é relevante que esse perfil empre-
sarial seja considerado para a definicdo dos proxi-
mos passos da agenda em nivel nacional, buscando
conscientizar e engajar as micro, pequenas e médias
empresas na temdtica da adapta¢do a mudanca do
clima.

Isso, porém, ndo invalida a relevancia da amostra
obtida pelo levantamento. Muito pelo contrario, os
resultados obtidos sdo bastante relevantes parar pen-
sar os proximos passos da agenda de adaptagdo a mu-
danca do clima junto as empresas que ja atuam nela,
alavancando as ac¢Ges implementadas. Ha também a
possibilidade de trabalhar junto as grandes empresas
no papel de empresas ancoras, que, ao longo de sua
cadeia de valor, tém o potencial de envolver diversas
outras empresas de portes menores.

Considerando que a adaptagdo a mudanga do clima
envolve a¢des em nivel territorial, que dificilmente
podem ser implementadas por apenas um ator, de
forma isolada, os resultados obtidos no presente
levantamento podem fornecer uma base para
refletir possibilidade de atuagdo conjunta entre o
governo, as grandes empresas no papel de ancoras,
e as empresas de menor porte, com o objetivo de
promover a resiliéncia e a redugdo das vulnerabili-
dades em niveis locais.
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Quais sao as principais sugestoes das empresas
para o préximo ciclo do Plano Nacional de Adap-
tacdo a Mudanga do Clima?

As sugestdes recebidas pelas empresas a serem
consideradas no processo de elaboragdo do pro-
ximo ciclo do PNA envolvem:

e Ampliar a divulgagcdo do PNA, tanto para a
populagdo quanto para o setor empresarial,
por exemplo, por meio de webinars e eventos
informativos.

e  Comunicar a urgéncia da tematica, envolvendo
dados cientificos.

e  Fornecer proje¢des de cenarios e vulnerabili-
dades regionais.

e Disponibilizar informagSes sobre fontes de
financiamento.

e  Fomentar parcerias publico-privadas.

e |dentificar em quais contextos sdo necessarias
acdes conjuntas para implementagao das
medidas de adaptacdo, estruturando o enga-
jamento e as parcerias.

e  Realizar ciclos de discussdo com empresas de
diferentes setores e com institui¢es de pes-
quisa, para elaborar o préoximo ciclo do PNA.

e Abrir os Grupos de Trabalho (GTs) de Monito-
ramento a participagdo publica.

e Divulgar casos de sucesso de implementagdao
pratica de medidas de adaptagdo no setor
empresarial.

e Desenvolver as a¢Bes em conjunto com os
principais orgaos reguladores do pais, e

e Focar mais em medidas praticas.
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