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ENTREVISTAS

A equipe de consultores realizou entrevistas buscando coletar informacgdes Uteis para a
identificacdo e andlise das op¢Ges de modelagem juridica e técnica de contratos de
desempenho energético. Até o momento, as seguintes pessoas colaboraram com as
entrevistas:

1. Antonio Raad, Coordenador do Grupo de Eficiéncia Energética da ABRADEE e
Gerente de EE da Light Distribuidora

2. Gustavo Klinguelfus, Gerente de EE da Copel Distrbuidora

3. Howard Geller, Diretor executivo da Projeto de Eficiéncia Energética de
Southwest (Boulder - Colorado)

As entrevistas foram realizadas por telefone e tiveram duragdao média de 20 minutos. Os
didlogos com os entrevistados foram orientados por questionario e tiveram o propdsito
de levantar dados, informagGes e perspectivas em relagdo as barreiras e solugbes para
a implementacao de projetos de eficiéncia energética no ambito do PEE.
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PREFACIO

A promogGo da Eficiéncia Energética (EE) de edificagdes €
uma estratégia de relevancio cadc vez moior pora @
mitigagdo da mudanga global do cima, uma vez que o setor
de edificagdes responde atuaimente a aproximadamente
51% do fotal do eletricidade consumida no Brasi (EPE, 2015).
Estimo-se que no Brasil hajo mais de 28 mil prédics publicos
denfre os vdrias tipologias deste setor, como escritdrios,
escolas, hospitais e universidodes. Portanto, esse sefor
opresenfa um grande potencial de confribuicGo pora a
reduggo de emissdes de gases de efeito estufa e do
desperdicio de energio em edificios.

No &mbito do Projeto PNUD BRA/0?/G31, a consulforia MN
Advocacia | AGES foi designada pore realizar um estudo
aprofundado dos mecanismos e procedimentos necessérios &
implementagdo e execugdo de projetos de Eficiéncia
Energéticc em edificios piblicos. Essa avalicgdo visa
estobelecer uma  esiutura insfitucional para o
desenvolvimento € o aumento do nimero de projetos de
eficiéncio energética (EE) no setor publico brasileiro.

As enfrevistas serGo realizadas por Skype e tem duragGo
estimadoc de 30 min. Este documento apresenta
antecipadamente cos especialistas entrevistados as questdes
que serdo abordadas durante a entrevista.
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PREFACE

The promotion of Energy Efficiency (EE) in buidings is on
increasingly important strategy for mitigating global cimate
change. Buildings curently account for approximately 51% of
the total electricity consumed in Brozil (Energy Reseorch
Company, 2015). It s estimated that in Brazl there are more
fhon 28 thousand public buiklings among the varous
typologies of this sector, such as offices, schook, hospitals and
universities. Therefore, this sector has o great potential to
contibute to the reduction of greenhouse gas emissions and
as wel as the reduction of waste energy in buildings.

In the framework of the UNDP Project BRA/09/G31, MN
A ja | AGES consult team was assigned to deeply
study the mechanisms and procedures required for the
development and implementation of energy efficiency
projects in public buidings. This evaluation aims to establsh an
institufional framework to increcse development and
implementation of energy efficiency (EE) projects in the
Brozifan public sector.

The interviews wil be conducted by Skype aond has an
estimated duration of 30 min. This document presents to the
interviewed experts the issues that wil be addressed during the
interview.




1. IMPORTANCIA - SETOR PUBLICO

a) Na sua visdo qual a importancia da implantagdo de projetos de EE no Setor Piblico?
Resposta:

|

|

b) Existe potencial de mercado para este setor? Qual percentual médio de economia
por projeto na sua estimafiva?
Resposta:

|

2. PRINCIPAIS BARREIRAS-SETOR PUBLICO

Segundo o Manual do Programa de Eficiéncia Energética (2008), a fipologia Poder PUblico
consiste em “Projetos realizados em instalagdes de responsabilidade de pessoa juridica de
direito piblico, com acdes de combate ao desperdicio e eficientiza¢do de equipamentos”.

a) Por favor, indi até 5 barmeiras para a g ¢Go de proj de eficiéncia
energética em prédios pUbli Ci pela principal barreira e lua com a
barreira menos incidente.

Resposta:

b) Por favor, indique até 5 b para a do de proj de eficiéncia
energética baseados em contratos de desempenho e utilizando recursos do PEE em
prédios publicos. C pela principal barreira e lua com a barreira menos
incidente.

Resposta:
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1. RELEVANCE - PUBLIC SECTOR

a) Whatis the rel of g EE projects in the Public Sector?
Answer:

|

b) Is there significant market potential in this sector? What is the estimated percentage
average of savings per project?
Answer:

l

2. MAIN BARRIERS — PUBLIC SECTOR

According to the Braziian Electricity Regulatory Agency (2008), the typology Public Sector is
defined as "Projects camied out in fachities of governmental institutions, with actions to avoid
energy waste and promote energy efficiency on equipment”,

a) Please indicate up to 5 barriers to the i tion of energy efficiency projects in
public buildings. Begin with the main barrier and conclude with the least recurrent
barrier.

Answer:
b) Please indicate up to 5 barriers to the imp of energy efficiency projects

based on Energy Savings F Confracts and funded by tive progr
in public buildings. Begin with the main barier and complete with the least recurrent
barrier.

Answer:
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3. DIFERENCAS ENTRE PROJETOS NO
SETOR PUBLICO E PRIVADO

Para propor melhorias na legislagdo e regulagdo que define o contratagdo de projetos de
eficiéncia energética em prédios pUblicos € necessério identificar se existem particularidades
em projetos de eficiéncia energética para a tipologia Poder PUbkico (prédios publicos) que
os diferenciem de projetos privados.

a) Por favor, indique até 5 parficularidades que diferenciam projetos de eficiéncia

energética em edificagdes p q tados em edificagd
privadas. C pela principal dift cae lua com a de menor relevancia.
Resposta:

b) O setor privado utiliza com larga escala confrato do fipo furn key e por vezes com

cldusula de performance para implantagdo de projetos de EE ou p p

com valor fixo mas dentro do valor da ia p Este model éo
mais adequado para projetos de EE? O contrat frando integraimente todo o
projeto de EE fraria h de quanto aos resultados e metas
esperadas?

4, IMPLANTACAO DE PROJETOS

O poder publico nGo possui grande fradicdo em projetos de EE. HG alguns eniraves na
legislagdo que dificultam a contratagdo do diagnéstico e das intervengdes necessérias &
implementag@o. Em principio o poder piblico precisaria realizar contratagdes separadas,
assim fracionando a fase de diagnéstico e a fase das intervengdes. Ainda ndo se tem certeza
se o fracionamento do projeto pode representar riscos ao sucesso dos resultados ou, pior, se
pode comprometer o projeto como um fodo.
a) Em sva p pgao, o fraci to do projeto, em contratagdes com objetos e
P diferentes, pode pi ter as agdes de eficiéncia energética? Como
lver o probl acima citado?

Resposta:

3. DIFFERENCES BETWEEN PROJECTS IN
PUBLIC AND PRIVATE SECTORS

In order to propose improvements in legisiation and regulation that defines the contracting
of energy efficiency projects in public buildings, it is important to identify whether there are
characteristics in EE projects for the Public Sector typology (public buidings) that
differentiate them from private sector projects.

a) Please indicate up to 5 ch that diff EE projects in public building:
from those implemented in private sector buildings. Begin with the main difference
and conclude with the least important.

Answer:

b) The Brazilian private sector often signs up tum-key fracts, usually including

P to impl t EE projects. Is this contracting model the most
pprop: d for EE projects? Would an grated fract ensure gr h
o achieve the expected results and long-term saving goals?

Answer:

[

4. PROJECT IMPLEMENTATION

There is a lack of experience from the Brazlian Public Sector with EE projects. The current
legislation imposes some baniers that hinder the confracting of energy audits and measures
implementation. The government has to carry out separated contracting, thus breaking the
energy audit stage and the measures implementation stage. It is not yet clear whether the
fractionafion of the project may risk the achievement of results or, worse, if it may
compromise the project as a whole.

a) Could the fractionation of the project, in tracting with different objectives and
companies, jeopardize the energy efficiency actions? How fo solve the above
problem?

Answer:




b) Comog ir @ ia de ia na tratagdo de um projeto de EE no setor
publico?
Resposta:
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c) Como uma ESCO pode ajudar na implantag@o de um projeto para o setor piblico?
Resposta:

|

5. RECOMENDACOES

Diante dos temas abordados acima, gostariamos de saber suas recomendagdes para o
aprimoramento da legslagdo e regulomentagdo tocante cos projetos de eficiéncia
energética no Brasil.

a) Quais agdes poderiam ser fomadas para faciiitar a confratagdo de projetos de
eficiéncia energéfica com de ho em prédios publicos no @mbito
do PEE?

Resposta:

b) Algum posicionamento a mais sobre projetos de EE no Setor PUblico?
Resposta:

|

6. REFERENCIAS

ANEEL. (2008). Manual do Progrema de Eficiéncia Energética. Brasiia.
EPE. (2015). BALANCO ENERGETICO NACIONAL. Rio de Janeiro.

b) How fo ensure energy savings in g an EE project in the public sector?
Answer:

| |

) How could an ESCO support the implementation of a project for the public sector?
Answer:

| |

5. RECOMMENDATIONS

Considering the issues discussed above, we would like to know your recommendations for
the improvement of legislation and regulation regarding energy efficiency projects in Brazil.

a) What actions could be taken to facilitate the procurement of energy savings in
public buildings using an Energy Perf Contract and EE | tive Progr ?
Answer:

| |

b) Any further point regarding EE projects in the Public Sector?
Answer:

| |

6. REFERENCES
« Braziion Electricity Regulatory Agency - ANEEL. (2008). Manual do Programa de
Eficiéncia Energética / Energy Efficiency Program Guide. Brasilia.
* Energy Research Company. (2015). Braziian Energy Balance. Rio de Janeiro.
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2. PERFIL DOS ENTREVISTADOS

ANTONIO RAAD

Coordenacdo do Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Light. Nos uUltimos 5 anos langcamos 4 Revistas sobre o PEE da Light.
Aprovamos diversos artigos técnicos nos principais eventos do setor elétrico como SENDI e Citenel/Seenel. Tivemos projetos premiados
com o Premio da Fundag¢do COGE. Participamos de diversos eventos como representantes da Light divulgando os Projetos do Programa.
Elaboramos diversos videos sobre os projetos do PEE incluindo um que aborda os 15 anos do PEE Light. Conseguimos atender todas as

metas regulatdrias da ANEEL nos Ultimos 5 anos, bem como aprovar diversos projetos pilotos e realizar alguns projetos inovadores
como de lluminagdo Natural em Gindsio Poliesportivo e Utilizacdo de Dispositivo de Controle digital de Temperatura em Ar condicionados de Janela.

Atualmente, coordeno O GT de Eficiéncia Energética da Abradee.
<https://www.linkedin.com/in/antonio-raad-14a9998a/>

Programa de Eficiéncia Energética da LIGHT

Para promover a eficiéncia energética em sua area de concessdo, a Light tem as seguintes diretrizes: cumprimento das metas regulatérias de investimento minimo

de 60% no segmento de baixa renda e de 20% nos dois maiores mercados de consumo da companhia, que sdo o comercial e residencial.

Além disso, se empenha em investir os recursos restantes em projetos do setor publico, alinhados as estratégias da empresa e das politicas publicas do Rio de
Janeiro, e em projetos pilotos inovadores, sejam eles educativos ou de novas tecnologias. Com isso, reforga sua caracteristica de vanguarda, utilizando e '

promovendo, sempre que possivel, novos procedimentos e novas tecnologias de eficiéncia energética.

No ano de 2015, o investimento da Light foi de RS 52,86 milhdes em 16 projetos e, conforme determina a Lei 12.212/10, o PEE da Light investiu um valor superior

ao minimo exigido no segmento de baixo poder aquisitivo, correspondendo a 74,03% de seus recursos. Nesse ano, a classe residencial teve sua parcela de
investimento reduzida para 8,58%, tendo em vista que o Projeto Prioritario da Chamada 001/2014 da Aneel ndo foi realizado e nenhum projeto nesse segmento foi apresentado na
primeira Chamada Publica de Projetos da Light — CPP 001/2014. O segmento de maior investimento, depois do Baixa Renda, foi o do Poder Publico que alcancou 10,66% do
investimento total no ano. Em terceiro lugar ficou o educacional que consumiu 3,85% dos recursos.

O grafico abaixo apresenta a participagdo dos investimentos por tipo de projeto em 2015
Poder Publico
10,66%

Residencial
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GUSTAVO KLINGUELFUS

Graduado em engenharia elétrica pela Universidade Federal do Parana - UFPR (2004/2009), realizou intercambio com o Politecnico di
Milano, situado em Mildo - Italia (2007/2008), possui titulagcdo de especialista em eficiéncia energética pela Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana - UTFPR (2012/2013) e atualmente é mestrando em engenharia elétrica, énfase em eletrotécnica, pela Universidade

Federal do Parand - UFPR. Foi pesquisador no Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento - LACTEC e atualmente é Engenheiro

Eletricista da Companhia Paranaense de Energia - COPEL, atuando em projetos relacionados ao tema eficiéncia energética. Possui
experiéncia na area de engenharia elétrica, com énfase em eletrotécnica, atuando principalmente nas areas de eficiéncia energética, geréncia de projetos e

medicdo. Possui certificacdo internacional em medicdo e verificagdo para determinacdo de economia de energia.
<http://lattes.cnpq.br/8832461004887580>

Programa de Eficiéncia Energética da COPEL

O Programa de Eficiéncia Energética da Copel é executado anualmente em atendimento a cldusula do Contrato de
Concessdo de Distribuicdo de Energia Elétrica e a Lei n2 9.991/00 por meio do qual sdo aplicados recursos financeiros em
projetos que tém como objetivo a promogdo da eficiéncia energética no uso final da energia elétrica.

O valor aplicado em Eficiéncia Energética provém de obrigacdo estabelecida na Lei 9991/2000, que prevé a aplica¢do de 0,5

% da ROL (Receita Operacional Liquida) da Concessionaria em projetos de eficiéncia energética. A Copel Distribuigdo tinha

como saldo na conta do PEE, em 31 de dezembro de 2013, o valor de RS 64.751.734,95 e este valor, juntamente com os valores que irdo se formando mensalmente, em decorréncia da

receita da Concessiondria, forma o montante que devera ser aplicado pela Copel Distribuigdo no Programa de Eficiéncia Energética.
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HOWARD GELLER

Executive Director of the Southwest Energy Efficiency Project (SWEEP), a public interest venture he founded in 2001. Based in Boulder,
Colorado, SWEEP promotes policies and programs to advance energy efficiency in a six-state region that includes Arizona, Colorado,
Nevada, New Mexico, Utah, and Wyoming.

Dr. Geller is the former Executive Director of the American Council for an Energy-Efficient Economy (ACEEE). He established ACEEE’s
Washington, D.C. office in 1981, stepping down as Executive Director in February 2001.

Dr. Geller has advised and conducted energy efficiency studies for utilities, governmental organizations, and international agencies. He has testified before the
U.S. Congress on energy issues many times and has influenced key energy legislation, including the National Appliance Energy Conservation Act of 1987 and
the Energy Policy Act of 1992. He is author or co author of four books. His most recent book, Energy Revolution: Policies for a Sustainable Future, was published
in 2003 by Island Press.

In addition to his work in the United States, Dr. Geller has spent significant time working on energy efficiency issues in Brazil. He helped to start and frequently
advises Brazil's National Electricity Conservation Program (PROCEL), and has helped Brazil develop energy efficiency legislation.

Dr. Geller received the 1998 Leo Szilard Award for Physics in the Public Interest by the American Physical Society in recognition of his contributions to national
appliance efficiency standards and more efficient energy use in general. Dr. Geller is a member of the editorial advisory board for the journal Energy Policy,
and was the associate editor for energy efficiency for the Macmillan Encyclopedia of Energy.

Dr. Geller received his PhD in Energy Policy from the University of Sao Paulo in Brazil and he holds a Masters degree in Mechanical Engineering from Princeton
University.

<https://www.linkedin.com/in/howard-geller-20179396/>

Southwest Energy Efficiency Project (SWEEP) . <=

The Southwest Energy Efficiency Project (SWEEP) is a public interest organization promoting greater energy efficiency in Arizona, Colorado, Nevada, New
Mexico, Utah, and Wyoming. Traditionally this is a high growth region where energy efficiency efforts were lagging compared to some other regions, air
pollution is a growing concern, and coal-fired power plants provide the majority of electricity supply. Due in large part to the efforts of SWEEP, the region s w E E P
has made great strides in advancing energy efficiency over the past decade. o
SWEEP focused initially on utility energy efficiency policy and programs along with the promotion of combined heat and power systems. Programs on buildings and transportation

efficiency were subsequently added. In 2010, SWEEP initiated new programs to improve energy efficiency in the industrial sector, and provide technical assistance to states, counties
and cities. SWEEP collaborates with utilities, state agencies, local governments, environmental groups, universities, private businesses, and other energy specialists.
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3. RESPOSTAS

HOWARD GELLER
Diretor Executivo da SWEEP

GusTAVO KLINGUELFUS
Gerente de EE da Copel

ANTONIO RAAD
Coordenacgdo do PEE da Light

1. IMPORTANCIA — SETOR PUBLICO
a) Na sua visdo qual a importancia da implantacdo de projetos de EE no Setor Publico?

Aprimoramento do  principio da
eficiéncia publica na destinacdo de

The public sector has a moderate
importance. It has significant

Importancia é enorme pois a
Distribuidora devolve para a sociedade

o recurso beneficiando toda populac¢ao
através do ente publico.

Historicamente existem dificuldades
para implantacdo no setor publico e
continuam as mesmas apesar do
processo do PEE vir evoluindo.

Cada concessiondria e cada agente
publico tem uma visdo sobre o assunto.

Exemplo: contrapartida de agende
publico — cada distribuidora tem um
posicionamento.

recursos.

consumption in Brazil, however, the
private sector is larger in energy
consumption.

The unique budgeting and purchasing
model for the public sector in Brazil
[lowest first price] is a barrier for EE
projects.

I-p. 10
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b) Existe potencial de mercado para este setor? Qual percentual médio de economia por projeto na sua estimativa?

Varia em fungdo do peso dos usos finais. Sim. Yes. There is a large potential as very
Variando entre 10 e 40%. little has been done in Brazil. Lighting

Sem seguranca para indicar um valor and air conditioning are some examples.

O setor publico possui em percentuais objetivamente.
equipamentos mais defasados que em
outras tipologias, portanto o potencial é
maior.

About 25% potential in public buildings.

Normalmente oS sistemas sao
iluminagao e ar condicionado.

Qdo é sé iluminagdo a economia acaba
nao sendo tao grande qdo a referencia
€ T8 para LED.

Climatizagao possui eqtos muito antigos
e com grande potencial.

I-p.11
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2. PRINCIPAIS BARREIRAS - SETOR PUBLICO

Segundo o Manual do Programa de Eficiéncia Energética (2008), a tipologia Poder Publico consiste em “Projetos realizados em instalagGes
de responsabilidade de pessoa juridica de direito publico, com a¢des de combate ao desperdicio e eficientizacao de equipamentos”.

a) Por favor, indique até 5 barreiras para a implementacdo de projetos de eficiéncia energética em prédios publicos. Comece pela principal

barreira e conclua com a barreira menos incidente

- Desconhecimento do  setor
publico sobre o PEE e sobre eficiéncia
energética;

- Como a Esco serd contratada e
remunerada no  processo?  (as
distribuidoras até passam uma relagao
de Escos ou cita site da ABESCO com
seus associados);

Na Light o agente publico aceita fazer a
concorrencia interna e faz a parceria
com a Esco como modelo Light.

- Transferéncia dos ativos — ente
publico tem dificuldade em receber
mesmo como doag¢do o projeto;

- Para economias mistas (CEDAE)
o problema com a garantia ou o seguro
garantia.

1. falta de conscientizagdo do gestor
publico.

2. falta de critério objetivo na aprovacao
de orcamento.

3. equivoco no calculo da ROl ou
payback para projetos de combate ao
desperdicio ou eficientizagado.

1. Lack of capital for investment to
implement more efficient lighting an air
conditioning

2. The procurement procedures make
difficult, if not impossible, to purchase
efficient equipment. It does not analyze
the life cycle cost. Efficient equipment
usually has a first cost higher than
inefficient equipment.

3. Lack of know-how and energy experts
in the sector.

It is difficult for utilities and for ESCOs to
work with public sector

I-p. 12




b) Por favor, indique até 5 barreiras para a implementacdo de projetos de eficiéncia energética baseados em contratos de desempenho e
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utilizando recursos do PEE em prédios publicos. Comece pela principal barreira e conclua com a barreira menos incidente.

- Como pagar a parcela mensal pos-
implantagdo? Para mitigar o risco, na
propria conta de energia se insere a
parcela mensal da devolugao do PEE;

- Hoje o ente publico estd se moldando
ao PEE, exigir dela ja a devolugao pode
travar uma a¢dao que ainda ndo esta
madura para este entendimento;

- Talvez o0 mecanismo seja a
contrapartida inicial e n3ao o ha
devolugdao da economia;

1. oferta limitada deste modelo de
negocio por parte das ESCOs.

2. elevada taxa de juros (eleva custo da
oportunidade).

1. Same as above

2. Lack of historic experience with
performance contracts

3. Contracting requirements of the
public sector. Law 8.666 makes difficult
for a government member to contract
EE projects. Bidding requirements,
focused on the least first cost, present
barriers. In the USA life cycle cost is a
primary mechanism. Market studies in
the USA reveal that 80 to 90% of EE
business done involves the public sector.
ESCOs bring money from third parties to
public sector. Public buildings are
reliable because the will be there for a
long time. It attracts ESCOs.

4. There are no obstacles from the PEE.
The rules do not prohibit utilities to
apply money in the public sector. In the
US many ESCOs raise money from
utilities incentives schemes.
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3. DIFERENCAS ENTRE PROJETOS NO SETOR PUBLICO E PRIVADO

Para propor melhorias na legislacdo e regulacdo que define a contratacao de projetos de eficiéncia energética em prédios publicos é
necessario identificar se existem particularidades em projetos de eficiéncia energética para a tipologia Poder Publico (prédios publicos)
gue os diferenciem de projetos privados.

a) Por favor, indique até 5 particularidades que diferenciam projetos de eficiéncia energética em edificagbes publicas daqueles

implementados em edificacdes privadas. Comece pela principal diferenca e conclua com a de menor relevancia.

- Setor privado atualmente bastante
distante do processo do PEE, talvez pela
devolugdo, por assumir divida, seguros,
burocracia, demora, ...

- Tempo de retorno é longo em fungao
da mentalidade brasileira do
imediatismo;

- Pequena e média empresa deveriam
ter um mecanismo mais simples para
implantacdo;

- Empresas maiores privadas tem pelo
balango ambiental maior compromisso
para o tema eficiéncia energética;

- Privados s3do mais dageis e com
possibilidade de fazer parceria mas
como tem de devolver o investimento
existe uma desmotivacgao;

- Metas oficiais tem criado uma
”"motivacdao” para os entes publicos
buscarem o PEE ou aceitarem o PEE;

1. interpretagdes diversas da
8.666/1993, em seu art 7.

2. auséncia de compromisso com o
resultado financeiro das unidades por
parte dos gestores das mesmas.

3. auséncia de responsabilizacdo na
perda de oportunidades.

obs.: tecnicamente inexistem

diferencgas.

1. More expertise in EE. Multinationals,
Hotels and Private Universities, for
example, have goals for energy savings,
energy managers and policies for energy
consumption.

2. Private: They can look at the life cycle
cost of projects.

Private: Uncertainty about its future
Public sector is stable. 100 years +

In Brazil the public sector has to buy the
lowest first price.

I-p. 14
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b) O setor privado utiliza com larga escala contrato do tipo turn key e por vezes com clausula de performance para implantacdo de projetos
de EE ou pagamento parcelo com valor fixo mas dentro do valor da economia prevista. Este modelo contratual é o mais adequado para
projetos de EE? O contrato concentrando integralmente todo o projeto de EE traria maiores chances de sucesso quanto aos resultados e

metas esperadas?

A Esco é um integrador com
inteligéncia.

OM&V que é um diferencial tem de
estar dentro da ESco.

O PD e DE tem de estar no escopo thém
, treinamento e Capacitagao thém.

Tem varios exemplos de Esco no pais
com varios escopos de trabalho.

No PEE, o turn key com a distribuidora
assumindo todo processo é mais
complexo mas o ideal é ter uma
empresa com toda a responsabilidade.

Esco papel de intergardor entre todos
inclusive com os fornecedores de
servico e equipamentos para correta
implantacao.

A validagdo do projeto é o complicado.

A empresa da obra tem de validar o DE
ou propor outra solugdo.

O modelo de turn key pode ser
preterido por empresas capazes de
analisar projetos detalhados, para
garantia da qualidade da entrega final
com resultados perenes (mesmo
optando por ndo realizar o projeto, esta
aptiddo habilita uma fiscalizacdo de
qualidade). Estas devem ser aptas a, no
minimo, prover O&M as instalagdes,
evitando a perda gradativa dos
resultados obtidos com o projeto.

It is very useful to have contracts with
performance clauses. The minimum
savings guarantee increases clients’
confidence.

Integrated projects may raise costs.
How to measure the results to avoid
problems? The contract must be clear
about how to measure savings. Clear
methodologies and responsibilities due
to avoid law suits. IPMVP should be
used.

Each approach [either turn-key or
integrated] can work. For simple
projects like lighting change turn-key
projects are very secure. For air
conditioning and air ventilation, for
example, integrated contracts including
controls, M&V and careful
commissioning would be more suitable.
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4. IMPLANTAGCAO DE PROJETOS

O poder publico ndo possui grande tradicao em projetos de EE. Ha alguns entraves na legislacao que dificultam a contratacdo do diagndstico
e das intervencdes necessarias a implementacdo. Em principio o poder publico precisaria realizar contratacdes separadas, assim
fracionando a fase de diagndstico e a fase das intervencdes. Ainda ndo se tem certeza se o fracionamento do projeto pode representar
riscos ao sucesso dos resultados ou, pior, se pode comprometer o projeto como um todo.

a) Em sua percepcao, o fracionamento do projeto, em contratacdes com objetos e empresas diferentes, pode comprometer as acoes de
eficiéncia energética? Como resolver o problema acima citado?

Pode comprometer em termos de Em sendo cada fase especificada

prazos, economia , solugdes.

Pois dependendo como se paga o
prestador de servigo (implantagao) vai
“culpar” a distribuidora em questdes
mais complexas de implantagao.

corretamente, nenhum prejuizo
decorre da opgdo. Ha de se garantir a
qualidade da entrega da fase de
diagnostico, pois esta compromete
diretamente a qualidade da entrega da

It can be a barrier. The company
assigned to implement EE measures
may not agree with the results from the
audit phase.

Combining the fraction is the better way
to go.

fase de intervencgdes.
In the USA it is combined.

Audits are done for free in the USA.
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b) Como garantir a economia de energia na contratacdo de um projeto de EE no setor publico?

Estudo bem feito.

Tomar as precaugdes antes para que
seja bem implantado.

Qualificar a empresa contratada, bons
profissionais, pre-requisitos, a equipe
técnica da distribuidora deve validar os
estudos.

Celebracgao de
risco/desempenho.

contrato

de

Include minimum energy savings as part
of the contract as well as the
methodology to evaluate the savings.
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c) Como uma ESCO pode ajudar na implantacdo de um projeto para o setor publico?

Assumir o fluxo de caixa necessario a The ESCO could do free audits if they are
concretizagdo das intervengdes, aliado a clear about the rules chances to
um contrato de risco/desempenho. implement the projects.

3 years projects would be great target.

ESCOs can bring money from third
parties. This is the model in the USA.

ESCOs bring money and expertise.
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5. RECOMENDACOES

Diante dos temas abordados acima, gostariamos de saber suas recomendacdes para o aprimoramento da legislacdao e regulamentacao
tocante aos projetos de eficiéncia energética no Brasil.

a) Quais a¢cGes poderiam ser tomadas para facilitar a contratacdo de projetos de eficiéncia energética com contrato de desempenho em
prédios publicos no ambito do PEE?

Existem varios modelos, a LIGHT Elaborac¢do de chamadas publicas para a Brazil needs model projects! Look for
disponibiliza 2 modelos exatamente elaboracdo de diagndsticos a titulo de agencies willing to change the model
para deixar o ente publico mais risco e a remuneragao do projeto and  regulations  and  contract
confortdvel. vencedor se dar na margem embutida procedures. Find a progressive city,
Seja com a distribuidora licitando o nas intervengoes. enwronment.a//y concerned, t? t?e an

. . example. If it works for one city it can
projeto, ou com parceiros. o

work for other cities.
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b) Algum posicionamento a mais sobre projetos de EE no Setor Publico?

Um pouco mais de divulgacdo pois o Nenhum. Develop modelling contracts.
setor publico precisa mais de tempo Demonstrate the performance
para montar todo processo. guarantee form.

Campanhas de marketing ou Show that it is possible to measure and
campanhas setoriais para fazer a guarantee savings.

interlocu¢dao com as unidades.




