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Importancia da Eficiéncia Energética no Brasil

« A eficiéncia energética é uma interessante ferramenta para reduzir o consumo energético, e,
conseguentemente, o custo de energia elétrica.

* Reduzir e eficientizar o consumo de energia é indispensavel para desenvolvimento sustentavel.

* Os setores residencial e comercial (onde ha grande espaco para eficientizacao) representaram, em 2016,
28,2% e 19,5% do consumo nacional de energia elétrica, respectivamente.

* O setor publico representa 9,8% (somados prédios publicos — 3,3%; iluminacao publica — 3,3%; e servicos
publicos — 3,2%) .

* Nesse contexto, € fundamental que a Administracao Publica tenha capacitacao técnica para
propor alternativas para aumento da eficiéncia energética, o que inclui a busca por eficiéncia
energética em sua propria atuacao e em seus ativos, como os prédios publicos, de modo a
reduzir o impacto ambiental que o consumo ineficiente de energia ocasiona.
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Conceitos iniciais sobre PPPs

CONCESSAO DE

SERVICO PUBLICO (Lei 2@ PPPs (Lei n 11.079/04)
ne 8.987/95)

As PPPs, por sua vez, sao dividas em Patrocinada e Administrativa.

A primeira envolve servico e/ou obra publica (Lei n2 11.079/04, art. 22, §12) e é remunerada por TARIFA +
Contraprestacao Publica.
Ja a segunda envolve a prestacao de servicos de que a Administracao Publica seja a usuaria direta ou

indireta, e é remunerada exclusivamente por Contraprestacao Publica.
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PPPs de Eficiéncia X Contratos de Performance

Contratos de Eficiéncia Energética: a remuneracao do contratado se da exclusivamente pela economia proporcionada ao cliente com o
projeto de eficiéncia, portanto, 100% vinculada ao desempenho.

Contrato de PPP: Para garantir seguranca juridica e viabilidade financeira ao projeto, uma parte da remuneracao deverad ser fixa, sem prejuizo
de se instituir obrigacdes de desempenho.

Contrato de performance Contrato de PPP

‘ ¢4

Remunerac3o fixa Bonus por
desempenho

Redutor por
|
desempenho

Custo Final

Periodo do Contrato ————!

i Anos
Execugao das Medidas

de Economia (2)

Investimento inicial
Fonte: Site da ABESCO — Associagao Brasileira de Empresas de Servico de Conservagdo de . .
T ] do parceiro privado
Energia. Disponivel em:

http://www.abesco.com.br/pt/como-funciona-um-projeto-de-eficiencia-energetica/
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Objeto da PPP

Elevado investimento inicial + servico

| Eficiéncia Energética i

: Aproveitamento do calor para o !
I sistema de ar condicionado |

Prédios da
Administracao Publica
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Formas de Remuneracao
* Viade regra, as PPPs podem ser remuneradas de duas formas.

(i) Combinacao de tarifa, paga pelos usudrios dos servicos, e contraprestacdao da Administracao Publica —
CONCESSAO PATROCINADA

(i) Ou pelo pagamento exclusivo de contraprestacido da Administracdo Publica — CONCESSAO ADMINISTRATIVA

4 N\

Para PPPs de eficiéncia Energética — considerando

que nao sao prestados servigos a coletividade,

mas a propria Administracao — o modelo possivel

K é a CONCESSAO ADMINISTRATIVA /
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Indicadores de Desempenho

e Lein211.079/04:

Art. 52 As clausulas dos contratos de parceria publico-privada atenderao ao disposto no art. 23 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no que
couber, devendo também prever: [...]

VIl — os critérios objetivos de avaliacio do desempenho do parceiro privado; I Ganho de eficiéncia energética I

Art. 62 A contraprestacao da Administracao Publica nos contratos de parceria publico-privada podera ser feita por:

§ 1° O contrato podera prever o pagamento ao parceiro privado d@acﬁo varidvel vinculada ao seu des@@ conforme metas e
padrdes de qualidade e disponibilidade definidos no contrato.

IMPORTANTE: Nao deveriam funcionar como punicdo ao Parceiro Privado, mas sim / \
como instrumento de gestdo do contrato e incentivo a eficiéncia Os Indicadores de Desempenho
Exemplo - PPP dos Hospitais de SP: 19.4. O descumprimento total ou parcial das s30 indispenséveis na modelagem

obrigacdes de investimentos pelo Parceiro Privado implicara na reducdo proporcional de
sua remuneracdo, caso implique em violacdo dos Indicadores de Desempenho que
possam impactar na Contraprestacdao. Caso tal descumprimento implique em
inobservancia do objeto contratual, cumulado com prejuizos a prestacao dos servicos,
uma vez nao corrigido em prazo a ser razoavelmente estabelecido pela SES-SP, implicara
na declaracao de caducidade do Contrato.

de PPPs de Eficiéncia, para emular

Qjm CONTRATO DE PERFORMANCEJ
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Indicadores de Desempenho — Verificador Independente

* Verificador Independente: Sera que é necessario?

* Sesim, quem devera contratar?

Hospital do Suburbio:

11.3.3. O verificador independente sera escolhido pela SESAB e contratado, sob o regime privado, pela Concessionaria, a quem competira arcar,
integralmente, com os respectivos custos da contratagao.

PPP MG 050:

34.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE, contratado pela SETOP, nos termos da legislacao vigente, sera responsavel pela afericao do desempenho da
Concessionaria, conforme previsto nas Clausulas 33 e 35

34.1.1. A SETOP responsabilizar-se-a pelo pagamento da remuneracao devida ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, a titulo de contraprestagao pelos
servicos prestados no ambito do respectivo contrato celebrado com o mesmo.
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Geracao Distribuida

*NET METERING

Resolucdo Normativa ANEEL n? 482/2012 — Estabelece as condicGes gerais para o acesso de microgeracdo e minigeracao
distribuida aos sistemas de distribuicdo de energia elétrica, o sistema de compensacdo de energia elétrica. A Resolu¢do n2 687/15
trouxe a possibilidade de o agente possuir unidades de consumo e de geracao em localidades distintas (desde que na mesma
area de concessao ou permissdo), ou, ainda, que o empreendimento de minigeracdao seja constituido por um grupo de

empresas.

AUTOCONSUMO REMOTO GERACAO COMPARTILHADA
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Geracao como atividade autonoma — receita alternativa

Outra possibilidade é que o concessionario se torne um agente do setor elétrico, por meio da instalacao
de uma usina de geracao de energia elétrica.

Duas formas de se inserir a geracao de energia elétrica nos projetos: (i) determinando que a energia
gerada seja fornecida, ainda que em parte, ao ente contratante; e/ou (ii) com a implantacdao de uma
usina de cogeracao, que forneceria calor para o sistema de ar condicionado do prédio publico.

Cogeracdo qualificada. Conforme a Resolucdo Normativa ANEEL n2 235/2006, é definida como o
processo de producao combinada de calor util e energia mecanica, geralmente convertida total ou
parcialmente em energia elétrica, a partir da energia quimica disponibilizada por um ou mais
combustiveis.
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Conclusao: vantagens e desvantagens

Vantagens

Possibilidade de escala

Controle de resultado em substituicao ao controle de
processos

Integracdao de toda a cadeia de fornecedores num
Unico contrato com o governo

Livre alocacao de riscos do contrato entre as partes
Possibilidade de instituir indicadores de desempenho
gue impactam na remuneracgao
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Gasto de verbas do orcamento

Ganhos de eficiéncia

Mecanismos de gestao contratual

an privada

Custos elevados
Processo (em tese) mais demorado

Desvantagens

Custo e complexidade de modelagem e de gestao
contratual;

Dificuldade/impossibilidade de se remunerar o privado
unicamente pela economia de energia

Valor do investimento deve ser de no minimo RS 20
milhdes

Comprometimento de recursos publicos futuros: impactos
fiscais/orcamentarios
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