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Outras informacoes

. Nimero da Processo
Categoria ~ . .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados 16/2025 02000.004082/2025-53

/Capacitacao

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratagdo de acdo de capacitacdo a titulo de inscri¢cdo, para participacdo de servidor(a) no curso de
capacitagdo Formagado Executiva de Lideres, na cidade de Brasilia/DF.

~ VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACA ATSER TDE p
SPECIFICACAO CATS Q UNITARIO TOTAL
1 Formacéo Executiva de Lideres 211,80 i Trelqamento na 01 R$ 4.433,52 ||R$ 4.433,52
Area de Lideranga

1.2. O(s) servigo(s) objeto desta contratagdo sé@o caracterizados como comum(ns), conforme justificativa constante
do Estudo Técnico Preliminar (anexo).

1.3. O prazo de vigéncia da contratacéo é de 12 (doze) meses, contados a partir do inicio do curso, na forma dos
artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.4. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serdo
aplicadas em relagdo a vigéncia da contratacao.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. Afundamentagdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratagao esta previsto no Plano de Contrata¢cdes Anual 2025, conforme detalhamento a seguir:
1) ID PCA no PNCP: 37115375000107-0-000001/2025
II) Data de publica¢gdo no PNCP: 10/05/2024

) Id do item no PCA: 8
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IV) Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO
V) Identificador da Futura Contratacédo: 440001-16/2025

V1) DFD 35/2024

3. DESCRICAO DA SOLUCAO

3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1.

A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico do Estudo Técnico

Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade

4.1 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis:

4.1.1 A empresa a ser contratada deve ter politica de sustentabilidade multidimensional que promova o Bem-
Estar Social, Desenvolvimento Econémico, Preservagio do Meio Ambiente e Etica.

4.1.2 A Empresa a ser contratada deve ter agbes de implementagdo de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS alinhados a Agenda 2030

4.1.3. De acordo com o Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis da AGU/CGU- 2019, o desenvolvimento
sustentavel esta associado a uma conjugacao de, no minimo, trés esforgos primordiais: Bem-estar social:
relaciona-se com a efetivagcdo de direitos sociais, como saude, educacédo e seguranca, entre outros, assim
como a garantia dos direitos assegurados aos trabalhadores, tais como proibicdo do trabalho do menor,
fixacdo de salario minimo, medidas relacionadas a fixagédo da jornada de trabalho e medidas de protegéo a
seguranca e salde no ambiente de trabalho, a titulo de mera exemplificagdo. Desenvolvimento econdmico:
diz respeito a implementagdo de medidas estatais que contribuam para a efetivacdo de garantias dignas de
vida e desenvolvimento das potencialidades humanas. Preservacdo do meio ambiente: constitui importante
elo da corrente do desenvolvimento sustentavel e impde, que tanto o bem-estar social, quanto o
desenvolvimento econdmico sejam alcancados sem prejuizo do meio ambiente ecologicamente equilibrado,
que deve ser mantido e preservado pela geragdo atual em beneficio proprio e das futuras geracgoes.

4.1.4. Dito isto, para a execugdo dos servigos, em aspectos gerais atinentes a sustentabilidade ambiental, o
prestador de servigcos devera adotar as normas federais, obedecer aos critérios contidos na Instrugéo
Normativa SLTI/MPOG no 01, de 19 de janeiro de 2010 e Decreto no 7.746 de 5 de junho de 2012 e
alteracBes posteriores.

4.1.5. Adotar boas praticas de otimizagéo da utilizacao dos recursos e de reducao de desperdicios, tais como
treinamento /capacitagdo periddico dos empregados sobre boas préticas voltadas ao consumo consciente,
reducao

de desperdicio dos recursos naturais e coleta coletiva;

4.1.6. O prestador de servicos devera adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o
atendimento as normas internas e de seguranca e medicina do trabalho para seus empregados;

4.1.7. Ndo manter relagdo de emprego/trabalho, de forma direta ou indireta, com menores de 18 (dezoito)
anos de

idade em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos,
salvo na

condi¢do de aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos;
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4.1.8. Seguir as normas técnicas de salde, higiene e de seguranca do trabalho, de acordo com as normas da
Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia.

4.1.9.. Ainda, considerando a Lei n.° 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos e citando
novamente a Instrucdo Normativa MP n.° 01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na

aquisicao de bens, contratacdo de servicos ou obras pela administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e da outras providéncias, para a presente contratacdo, aplicar-se-do os seguintes critérios de
sustentabilidade ambiental:

4.1.10. A Contratada devera seguir as recomendag¢8es ambientais no que tange ao descarte dos residuos
solidos

resultantes da execucdo dos servigcos, promovendo o descarte adequado, respeitavel e consciente (Lei n°

12.305/10
gue institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos - PNRS).

4.1.11.. O servico prestado deverd, sempre que possivel, seguir as diretrizes de sustentabilidade ambiental,
observando-se:

4.1.11.1. Menor impacto sobre 0s recursos naturais;

4.1.11.2. Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

4.1.11.3. Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados na concepc¢éo e elaboracdo dos
materiais e equipamentos, bem como, observar a ndo utilizacdo de produtos que contenham substancias
agressivas a camada de ozdnio na atmosfera, conforme Resolugdo CONAMA N° 267/2000 (Dispde sobre a
proibicéo da utilizac@o de substancias que destroem a Camada de Ozdnio).

Indicacao de marcas ou modelos

4.2 Na presente contratacdo ndo sera admitida a indicacdo da(s) seguinte(s) marca(s), caracteristica(s) ou modelo(s), de
acordo com as justificativas contidas nos Estudos Técnicos Preliminares.

Subcontratacdo

4.3 Néao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual, tendo em vista o critério de notéria especializagdo da
empresa e dos palestrantes, que justificam a contrata¢éo direta por inexigibilidade de licitacdo, art 74 da Lei 14.333
/21.

Garantia da contratacao

4.4 Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21, j4 que ndo ha
riscos potenciais que exijam tal protecéao.

Vistoria

4.5 N&o ha necessidade de realizacéo de avaliagdo prévia do local de execucao dos servigos.

5. EXECUCAO DO OBJETO

Condicdes de execucao
5.1 A execucéao do objeto seguira a seguinte dindmica:
5.1.1 O curso sera ministrado no periodo previsto de 14/05/2025 a 09/07/2025.

5.2 Em caso de alteracdo da data prevista a nova data de execugcdo do objeto serd informada no processo
administrativo.

Local e horario da prestacao do servico
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5.3 O curso serd ministrado no formato online, na Fundag¢éo Getulio Vargas - FGV, na cidade de Brasilia
IDF, com carga horaria total de 64 (sessenta e quatro) horas, das 18h30 as 22h00.

Rotinas a serem cumpridas

5.3.1 A execucdo contratual observara as rotinas especificadas no ETP em anexo.
Materiais a serem disponibilizados
5.4 Para a perfeita execugdo dos servicos, o Contratado devera disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabelecidas, promovendo
sua substituicdo quando necessario:

5.4.1 certificado de participacgéo.

5.4.2 Demais especificacdes e metodologias adotada pela Faculdade estdo contidas na proposta da
entidade, vinculando-se na prestacéo dos servigos.

Informagdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.5 A demanda do érgdo tem como base as seguintes caracteristicas:
5.5.1 Subsidiar a contratacdo de empresa, a titulo de inscri¢cdo, para participagdo de 01 (uma) servidora, no
curso de capacitacdo Formacgéo Executiva de Lideres, previsto para ser realizado no periodo de 14/05/2025

a 09/07/2025, com carga horaria de 64h, no formato online, na cidade de Brasilia/DF, promovido pela
Fundagao Getulio Vargas - FGV.

Especificacdo da garantia do servico

5.6 O prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de
1990 (Cadigo de Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.7 Nao serdo necessarios procedimentos de transigdo e finalizagdo do contrato devido as caracteristicas do
objeto.

6. GESTAO DO CONTRATO
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencgadas e as normas
da Lei n®14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecuc¢ao total ou parcial.

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspenséo do contrato, o cronograma de execucao sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3 As comunicacgdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o
ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4 O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5 Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacéo do plano de fiscalizacéo, que contera
informagdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugéo do
objeto, do plano complementar de execuc¢do do Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e
das sancdes aplicaveis, dentre outros.

6.5.1. Vale ressaltar que, conforme o item 16 do PARECER n. 00003/2023/COORD/E-CJU/SSEM/CGU
/AGU, abaixo transcrito, entende-se pela viabilidade de substituicdo do termo de contrato por outro
instrumento habil na presente contratacéo. "16. Assim, por todo 0 exposto, em resposta a consulta do GAP-
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GALEAO, com fulcro no art.10, inciso lll, da Portaria Normativa n°72, de 07 de dezembro de 2022,
uniformiza-se o entendimento de que é possivel, por UASG 440001 Termo de Referéncia 21/2024, 4 de 12
interpretacdo sistemética do art.95, inciso |, da Lei 14.133/2021, substituir o termo de contrato por outro
instrumento habil, nos casos de inexigibilidade de licitacédo, dispensa por outras hipéteses (incisos Il a XVII
do art.75 da Lei 14.133) e licitagdo, desde que o valor seja inferior ao limite do inciso | e Il do art. 75 da

NLLC".
Preposto
6.6 O Contratado designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,

indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto Contratado.

6.7 O Contratado devera manter preposto da empresa no local da execugédo do objeto durante o periodo de
realizacdo do curso.

6.8. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutencéo do preposto da
empresa, hipétese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizacdo

6.9 A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos
respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdo Técnica

6.10 O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo. (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.11 O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucgdo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos
defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, 8§1° e Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.12 Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificagdes para a
correcdo da execug¢édo do contrato, determinando prazo para a correc¢édo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, lll);

6.13 O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e
saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.14 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucéo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico
do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.15 O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao ou a prorrogagéo contratual (Decreto n° 11.246, de 2022, art.
22, V).

6.16 A fiscalizagdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢cdes técnicas, vicios redibitorios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.17 As disposicBes previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIII da Instrucdo
Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratagdo, por forca da Instrugcéo
Normativa Seges/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022.

Fiscalizacdo Administrativa

6.18 O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condicdes de habilitagcdo da contratada,

acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos
aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.
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6.19 Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solugéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
quando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.20 Cabe ao gestor do contrato:

6.20.1 coordenar a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato contendo todos os
registros formais da execug¢d@o no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servi¢o, do
registro de ocorréncias, das alterag6es e das prorrogag8es contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagao
da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo.

6.20.2 acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.20.3 acompanhar a manutencao das condi¢des de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de despesa e
pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no
relatério de riscos eventuais.

6.20.4 emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto
ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugéo
contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

6.20.5 tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicagcdo de sancdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.20.6 elaborar relatdrio final com informacdes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracéo.

6.20.7 enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacéo dos procedimentos de liquidacéo
e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

6.20.8 receber e dar encaminhamento imediato:

6.20.8.1. as denuncias de discriminagéo, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme o art. 2°,
inciso lll, do Decreto n.° 12.174/2024;

6.20.8.2. a notificacdo formal de que a empresa contratada esta descumprindo suas obriga¢des trabalhistas,
enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria Publica ou por
qualquer outro meio idéneo.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1 A afericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:

7.1.1 A realizagéo curso de capacitacdo Formacao Executiva de Lideres, previsto para ser realizado no
periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com carga horéaria de 64h, no formato online, na cidade de Brasilia/DF.

7.1.2 emissao do certificado para os servidores que obtiverem assiduidade de, pelo menos, 70% das aulas
ministradas.

7.2 Seré indicada a retencdo no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sangGes
cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.2.1 ndo produziu os resultados acordados;
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7.2.2 deixou de executar ou ndo execute com a qualidade exigida a atividade contratada; ou

7.2.3 deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico, ou utiliza-los com
gualidade ou quantidade inferior & demandada.

Do Recebimento

7.3  Os servigos serdo recebidos provisoriamente no prazo de 10 (dez) dias, pelos fiscais técnico e administrativo,
mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

7.4. O prazo para recebimento provisério sera contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do
Contratado com a comprovagao da prestagdo dos servigos a que se referem a parcela a ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.6. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

7.7. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisorio, sera considerado para fins de faturamento o periodo de 14/05/2025 a 09
/07/2025.

7.9. Ao final de cada periodo/evento de faturamento:

7.9.1 o fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagcdes da execucéo do objeto e, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em consonancia com os
indicadores previstos no ato convocatério, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem
pagos a contratada, registrando em relatdrio a ser encaminhado ao gestor do contrato;

7.10. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo
mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.11. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, 0o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execug¢do ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicao de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisério.

7.12. A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicao de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisorio.

7.13. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusédo de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e Instru¢des exigiveis.

7.14. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificages
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacédo das penalidades.

7.15. Quando a fiscalizagdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a
andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execug¢do do contrato, em relagdo a fiscalizacdo técnica e
administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.

7.16. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento provisorio,
por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do
servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.16.1 Emitir documento comprobatério da avaliagcdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
quando houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu
desempenho na execucdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes,
conforme regulamento.
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7.16.2 Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentacéo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas corregdes;

7.16.3 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatdrios e documentagbes apresentadas; e

7.16.4 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacao.

7.16.5 Enviar a documentacgdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagcao e gestao.

7.17. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se & empresa para emissdo de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execuc¢édo do objeto, para efeito de liquidagao e pagamento.

7.18. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execucado do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.19. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugado do contrato.

Liquidacao
7.20 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de dez dias Uteis para
fins de liquidagdo, na forma desta segdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 82° da Instrucéo

Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.21 O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacdo, nos casos de contratagfes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que
trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021

7.22 Para fins de liquidacéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

I) 0 prazo de validade;

Il) a data da emissao;

) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execugao do contrato;

V) o valor a pagar; e

VII) eventual destaque do valor de retenges tributarias cabiveis.

7.23 Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagéo da
despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo
apoés a comprovacédo da regularizagdo da situagdo, sem 6nus a contratante.

7.24 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou & documentacéo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.25 A Administracéo devera realizar consulta ao SICAF para:
7.25.1 verificar a manutencgédo das condi¢des de habilitagédo exigidas;
7.25.2 identificar possivel razdo que impeca a contratagdo no ambito do érgdo ou entidade, tais como a

proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas
indiretas.
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7.26 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua
notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.27 Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar
aos orgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como
guanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios
para garantir o recebimento de seus créditos.

7.28 Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessérias a resciséo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.29 Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.30 O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagédo da liquidacdo da
despesa, conforme secéo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.31 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente
entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do IPCA - indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Forma de pagamento

7.32 O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo contratado.

7.33 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

7.34 Quando do pagamento, sera efetuada a retencgéo tributaria prevista na legislagao aplicavel.

7.34.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na
fonte, quando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

7.35 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de
2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No
entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que
faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Antecipacdo de pagamento

7.36 A presente contratacdo ndo permite a antecipacdo de pagamento.

Reajuste

7.37 Os precos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do
orgamento estimado, em 14/05/2025.

Cessao de Crédito
7.38 As cessdes de crédito dependerao de prévia aprovagdo do Contratante.

7.38.1 A eficacia da cessdo de crédito, em relagdo a Administracdo, esta condicionada a celebragédo de
termo aditivo ao contrato administrativo.

7.38.2 Sem prejuizo do regular atendimento da obrigagdo contratual de cumprimento de todas as condi¢Ges
de habilitagdo por parte do Contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessédo de crédito e a
realizacdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do
cessionario, bem como a certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar
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com o Poder Publico, conforme a legislagdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-
01, de 18 de maio de 2020.

7.38.3 O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e excecdes ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de
direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacao do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administracao.

7.38.4 A cessédo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral
responsabilidade do contratado.

7.39 O disposto nesta se¢do ndo afeta as operagdes de crédito de que trata a Instrugdo Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.

8. CRITERIOS DE SELECAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1 O contratado sera selecionado por meio da realizacéo de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com
fundamento na hipotese do art. 74, inciso lll, alinea f, da Lei n® 14.133/2021.

Razao da escolha do contratado e demonstracao de inviabilidade de competicdo

8.2 Apds o levantamento de mercado, especificado no ETP em anexo, concluiu-se pela escolha de contratagéo
de curso de capacitacdo, fornecido na modalidade de turma aberta, intitulado Formacgao Executiva de Lideres,
previsto para ser realizado no periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com carga horéria de 64h, no formato online, na
cidade de Brasilia/DF, promovido pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV inscrita sob o0 CNPJ 33.641.663/0001-44.

8.3 A escolha da contratada esta respaldada pela notéria especializagdo no tema da capacitacdo objeto deste TR
evidenciada pelas informacdes constantes no sitio eletrdnico da empresa, em atendimento ao disposto no normativo
supracitado.

8.4 Fica evidenciada a notéria especializagdo da Fundagéo Getulio Vargas - FGV que nasceu com o objetivo de
promover o desenvolvimento socioecondmico do Brasil por meio da formagéo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada. Por meio dos seus nucleos préprios, a Fundacdo Getulio Vargas esta presente no Rio de
Janeiro, em S&o Paulo, Belo Horizonte, Brasilia e Campinas. Marcamos presenca em mais de 100 cidades do
territério brasileiro, por meio de uma rede de mais de 35 instituicbes conveniadas com a FGV, que também sao
parceiras do Instituto de Desenvolvimento Educacional (IDE).

8.5 Além disso, os cursos oferecidos por essas instituicdes, que apresentam a marca FGV, sdo diretamente
vinculados a Fundacédo Getulio Vargas. Enquanto as instituicdes da Rede se encarregam da comercializagdo, da
logistica e da operacionalizacdo dos programas, a FGV assume total responsabilidade pelo contetdo, pelos
professores e pela coordenagdo académica.

8.6 Desta forma, a dire¢do académica da FGV supervisiona atentamente a elaboragdo, a execucdo e a
atualizacdo de cada programa, assegurando o mesmo padrdao de exceléncia em todos 0s cursos do territério
brasileiro.

8.7 Nesse sentido, vale atentar que a inexigibilidade de licitagdo configura medida de exce¢do no ordenamento
juridico brasileiro, cuja regra € a da exigéncia de prévio procedimento para afericdo da proposta mais vantajosa (art.
37, XXI, CF).

Regime de execucao

8.8 O regime de execucdo do contrato sera empreitada por precgo unitario.

Exigéncias de habilitagado
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8.9 Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacdo juridica

8.10 Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para
fins de identificagcéo em todo o territério nacional;

8.11 Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

8.12 Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacéo ficara condicionada a verificagcdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-enegocios/pt-br
/lempreendedor;

8.13 Sociedade empreséria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢do do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro
Pablico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento
comprobatdrio de seus administradores;

8.14 Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagcdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario
Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugao Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020.

8.15 Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.16 Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal
ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz.

8.17 Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede,
além do registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

8.18 Consorcio de empresas: contrato de consorcio devidamente arquivado no Registro Civil das Pessoas Juridicas
ou no Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976) ou
compromisso publico ou particular de constituicdo, subscrito pelos consorciados, com a indicagdo da empresa lider,
responsavel por sua representacéo perante a Administragdo (art. 15, caput, | e Il, da Lei n°® 14.133, de 2021).

8.19 Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragbes ou da consolidacédo
respectiva.

Habilitacédo fiscal, social e trabalhista

8.20 Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
conforme o caso;

8.21 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacao de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de
outubro de 2014, do Secretério da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.22  Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS);
8.23 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do

Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.24  Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
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8.25 Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.26 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual/Distrital relacionados ao objeto contratual,
devera comprovar tal condicdo mediante a apresentagéo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.27 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricao
nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Econdmico-Financeira

8.28 Considerando a contratagdo de baixo valor e o curto prazo de execucao do objeto, qual seja a realizagdo de
curso de capacitacdo de 16 (dezesseis) horas, ndo sera solicitada qualificagdo econdmico- financeira da instituicao a
ser contratada.

Qualificacao Técnico-Operacional

8.30 Nao sera necessario a apresentagdo de documentagdo exigida no art. 67 da Lei n® 14.133/2021, tendo em
vista se tratar de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme estabelece
o inciso Ill do art. 74 da supracitada Lei.

Disposicdes gerais sobre habilitacao

8.31. Quando permitida a participacao na licitagao/contratacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no
Pais, as exigéncias de habilitagdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados
em traducdo livre.

8.32. Na hip6tese de o fornecedor ser empresa estrangeira que nado funcione no Pais, para assinatura do contrato
ou da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitagéo
serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

8.33. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagcdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles
legalmente permitidos.

8.34. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deveréo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.35. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengcas de nameros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagcao do recolhimento dessas contribui¢des.

Documenta¢cdo complementar para cooperativas
8.36. Caso admitida a participagdo de cooperativas, sera exigida a seguinte documentacdo complementar:

8.36.1 A relagdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratagdo e que
executardo o contrato, com as respectivas atas de inscricdo e a comprovacao de que estdo domiciliados na
localidade da sede da cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso Xl, 21, inciso | e 42, 882° a 6° da
Lei n. 5.764, de 1971;

8.36.2 A declaragéo de regularidade de situagdo do contribuinte individual — DRSCI, para cada um dos
cooperados indicados;

8.36.3 A comprovacao do capital social proporcional ao nimero de cooperados necessarios a prestacéo do
servico;

8.36.4 O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107;

8.36.5 A comprovagdo de integracdo das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que
executardo o contrato;
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8.36.6 Os seguintes documentos para a comprovagado da regularidade juridica da cooperativa:
8.36.6.1. ata de fundacéo;

8.36.6.2. estatuto social com a ata da assembleia que o aprovou;

8.36.6.3. regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata da assembleia;
8.36.6.4. editais de convocacéo das trés Ultimas assembleias gerais extraordinarias;

8.36.6.5. trés registros de presenca dos cooperados que executardo o contrato em assembleias gerais ou
nas reunides seccionais;

8.36.6.6. ata da sessdo que os cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto da contratacdo; e

8..6.7. ultima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme disp6e o art. 112 da Lei n. 5.764, de
1971, ou uma declaracéo, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo foi exigida pelo 6rgao fiscalizador.

9. VALOR DA CONTRATACAO
9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1 O custo estimado total da contratacéo € de R$ 4.433,52 (quatro mil, quatrocentos e trinta e trés reais e cinquenta
e dois centavos), conforme detalhado no ETP 16/2025, anexo.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

10.2 A contratacao sera atendida pela seguinte dota¢@o do ano de 2025:
|. Gesté@o/Unidade: 440001 - Subsecretaria de Planejamento, Or¢gamento e Adm.
Il. Fonte de Recursos: 0100

Ill. Plano Orgamentério: 000B - Capacita¢éo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualifica¢éo e
Requalificacéo

IV. Elemento de Despesa: 33.90.39

11. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecucdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecuc¢éo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao funcionamento
dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c¢) der causa a inexecucao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;

13 de 16



UASG 440001 Termo de Referéncia 4/2025

e) apresentar documentacéo falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execucgao do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
11.2. Serédo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragées acima descritas as seguintes sangées:

11.2.1 Adverténcia, quando o Contratado der causa & inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo se
justificar a imposi¢éo de penalidade mais grave;

11.2.2 Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d”
do subitem acima, sempre que nédo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

11.2.3 Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas
alineas “e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d", que justifiquem a imposi¢éo
de penalidade mais grave.

11.2.4 Multa:

11.2.4.1 Moratéria, para as infragdes descritas no item “d”, de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de
atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (vinte) dias.

1.2.4.2 Compensatoria, para as infragdes descritas acima alineas “e” a “h” de 0,5% (cinco décimo por cento)
a[ 25%(vinte e cinco por cento) do valor da contratacéo.

11.2.4.3 Compensatoria, para a inexecucgédo total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 0,5% (cinco
décimos por cento) a 20% (vinte por cento) do valor da contratacéo.

11.2.4.4 Compensatéria, para a infracdo descrita acima na alinea “b”, de 0,5% (cinco décimos por cento) a
25% (vinte e cinco por cento) do valor da contratag&o.

11.2.4.5 Compensatéria, em substituicdo a multa moratdria para a infragdo descrita acima na alinea “d”, de
05% (cinco décimos por cento) a 10% (dez por cento) do valor da contratagao.

11.2.4.6 Compensatéria, para a infragcdo descrita acima na alinea “a”, de 0,5% (cinco décimos por cento) a
15% (quinze por cento) do valor da contratacéo .

11.3. A aplicagéo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacéo de
reparacgédo integral do dano causado ao Contratante.

11.4. Todas as sancdes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

11.5. Antes da aplicacdo da multa serd facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contado da data de sua intimag&o.

11.6. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferen¢a sera descontada da garantia prestada ou
ser& cobrada judicialmente.

11.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

11.8. A aplicacdo das sancgfes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla
defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n° 14.133,
de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declara¢é@o de inidoneidade para licitar ou
contratar.

11.8.1 Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacdes serdo enviadas eletronicamente para
os endere¢os de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no
SICAF.
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11.8.2 Os enderegos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacéo de desconhecimento das comunicacdes a
eles comprovadamente enviadas.

11.9. Na aplicacdo das sanc¢8es serdo considerados:
11.9.1 a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
11.9.2 as peculiaridades do caso concreto;
11.9.3 as circunstancias agravantes ou atenuantes;
11.9.4 os danos que dela provierem para o Contratante; e

11.9.5 a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagbes dos
o6rgaos de controle.

11.10. Os atos previstos como infragBes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitagcdes e
contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013,
serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei.

11.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos,
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia.

11.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

11.12.1 As penalidades serédo obrigatoriamente registradas no SICAF.

11.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar séo
passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

11.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizac¢des, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos
devidos pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o
Contratado possua com o mesmo 6rgao ora Contratante, na forma da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13
de abril de 2022.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacg6es contidas neste Termo de Referéncia ndo sao classificadas como sigilosas [exceto o custo
estimado da contratacdo, que possui carater sigiloso até o julgamento das propostas].

12. 2 Por fim, informo que foi utilizado modelo de minuta padronizada de Termo de Referéncia da Advocacia-Geral
Unido.

13. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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RENATO CAMPELO DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 16:26:15.

RUTH ESTER CAVALCANTE DE SANTANA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 15:49:51.

MARCOS ANTONIO DA SILVA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 15:54:36.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - ETP_440001-000016-2025 (1).zip (1.67 MB)
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Estudo Técnico Preliminar 16/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02000.004082/2025-53

2. Descricao da necessidade

CONTRATAGAO A TiTULO DE INSCRIGAO PARA PARTICIPAGAO EM AGAO DE CAPACITAGAO (CURSO DE
TURMA ABERTA)

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo subsidiar a contratagdo de empresa, a titulo de inscricéo,
para participacdo de 01 (uma) servidora, no curso de capacitacdo Formacdo Executiva de Lideres, previsto para
ser realizado no periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com carga horaria de 64h, no formato online, na cidade de
Brasilia/DF, promovido pela Fundacao Getulio Vargas - FGV.

O evento tem como objetivo criar um espaco de compartilhamento de experiéncias e conhecimentos sobre os papéis
e os desafios de lideres em um ambiente de transformacéo digital, com o propésito de desenvolver habilidades para
0 exercicio de boas préticas de lideranga e gestdo de pessoas, que contribuam com resultados efetivos para as
organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Estéa prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/MMA 2025 conforme linha:

15 - Necessério aprimorar a compreensado sobre governanca publica, seus principios, mecanismos e boas
préaticas, com foco na aplica¢@o no contexto do MMA.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GABINETE DA SECRETARIA-EXECUTIVA Carmen Yammine

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Contratacdo de empresa, a titulo de inscrigdo, para participagdo de 01 (uma) servidora, no curso de capacitagédo
Formacao Executiva de Lideres, previsto para ser realizado no periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com carga
horaria de 64h, no formato online, na cidade de Brasilia/DF, promovido pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV inscrita
sob o CNPJ 33.641.663/0001-44.
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5. DA ENTREGA

Estudo Técnico Preliminar 16/2025

Por se tratar de curso/acdo de capacitagdo no formato de turma aberta, na modalidade online, o servi¢o, qual seja o
curso de capacitagdo Formacao Executiva de Lideres sera entregue no periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com
carga horaria de 64h, nas instalagdes da Fundacédo Getulio Vargas - FGV, em Brasilia/DF.

6. DA NATUREZA DA ATIVIDADE

Conforme DESCRICAO DA NECESSIDADE o objeto em estudo se enquadra como atividade instrumental e
acessoria, sendo possivel ser contratada.

Ademais, trata-se de atividade de custeio, certificada na observancia do art. 3° do Decreto 10.193/19.

Portanto, trata-se de servico comum de carater ndo continuado, sem fornecimento de mao-de-obra em regime de

dedicacao exclusiva.

7. Levantamento de Mercado

A acdo de capacitacdo foi aprovada no Edital de Chamamento para Apoio a Participacdo em Acgbes de
Desenvolvimento realizadas nos meses de abril, maio e junho/2025, conforme Resultado Final anexo a este

ETP.

O Edital foi elaborado, por sugestao da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo - SPOA,
para oportunizar a todos os servidores do MMA a possibilidade de solicitar capacitacdo, em iguais
condi¢des, bem como estabelecer processos de trabalho de forma planejada e organizada, no que tange as

contratacdes de capacitacao.

Foi efetuada pesquisa mercadoldgica pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) em
atendimento ao disposto no Art. 24, paragrafo primeiro, inciso V, da IN SLTI 05/2017 que estabelece:

Art. 24. Com base no documento que formaliza a demanda, a equipe de
Planejamento da Contratagcdo deve realizar os Estudos Preliminares, conforme
estabelecido em ato do Secretario de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.
(Redacéo dada pela Instrucdo Normativa n° 49, de 2020).

Tal orientac@o coaduna com o disposto no inciso V do paragrafo Gnico do art. 18 da Lei n® 14.133/2021:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual de
que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentéarias, bem como abordar todas as consideracfes
técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo,
compreendidos:

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo
deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugéo, de modo
a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econbmica da contratagéo, e
contera os seguintes elementos:
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V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugéo a
contratar;

E, ainda, com o disposto no inciso Il do art. 9° da Instrugdo Normativa SEGES
n° 58/2022:

Art. 9° Com base no Plano de Contratagbes Anual, deveréo ser registrados no
Sistema ETP Digital os seguintes elementos:

Il - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econébmica da escolha do tipo de solugdo a
contratar, podendo, entre outras opcgbes:

Nesse condao, insta esclarecer, que no ambito da administracdo publica federal, as necessidades de capacitagao
podem ser atendidas das seguintes formas:

1) Realizacdo de cursolacdo de capacitacdo utilizando-se das escolas de governo:

Apo6s consulta ao sitio eletronico da Escola Nacional da Administracédo Publica - ENAP, verificou-se que ndo consta
na programacao de cursos para o exercicio de 2025 curso na tematica apontada para a presente necessidade de
contratacao.

2) Realizacado de cursolacdo de capacitacdo utilizando-se da Gratificacdo de Encargos de Cursos ou
Concursos - GECC, regulamentada em ambito federal pelo Decreto n° 11.069/2022 e no ambito do MMA pela
Portaria GM/IMMA n° 653/2023.

A possibilidade de utilizar a Gratificagdo por Encargos de Cursos ou Concursos - GECC para o pagamento da acao
de desenvolvimento do objeto do presente ETP se mostrou invidvel devido a auséncia de instrutor capacitado no
mesmo tema da acdo de desenvolvimento em tela, conforme verifica-se na Chamada Publica Simplificada para
Cadastro de Servidores Publicos para atuarem em atividade de instrutoria no MMA anexa a este ETP.

3) Realizacdo de curso de turma fechada (in company):

Por se tratar de necessidade de capacitagdo de apenas 01 (uma) servidora torna-se mais oneroso ao Erario Publico,
visto que a contratacdo de curso de turma fechada pressupfe a capacitagdo de varios servidores, o que ndo € o
caso em tela, assim, a realizacdo de curso de turma fechada (in company) ndo é razoavel.

4) Realizacdo de curso de turma aberta:

O curso de turma aberta se mostra a alternativa mais viavel para curso/acdo de capacitacdo quando se trata de
necessidade de capacitar 01 (uma) servidora permitindo o melhor uso do recurso publico.

8. Descricdo da solucdao como um todo

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratagdo de instituicéo, a titulo de inscrigdo, para participacéo
de 01 (uma) servidora, no curso de capacitagdo Formacao Executiva de Lideres, previsto para ser realizado no
periodo de 14/05/2025 a 09/07/2025, com carga horaria de 64h, no formato online, na cidade de Brasilia/DF,
promovido pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV inscrita sob o CNPJ 33.641.663/0001-44.

O curso Formacdo Executiva de Lideres proporciona a vocé um espaco de compartiihamento de experiéncias e
conhecimentos sobre os papéis e os desafios de lideres em um ambiente de transformagéo digital, com o propdsito
de desenvolver habilidades para o exercicio de boas praticas de lideranca e gestdo de pessoas, que contribuam
com resultados efetivos para as organiza¢des publicas, privadas e do terceiro setor.
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Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

= exercer as boas praticas de lideranca e gestao de pessoas, considerando os impactos da transformacao digital;
= utilizar modelos e ferramentas de autoconhecimento que contribuam para o exercicio de uma lideranca eficaz;
= escolher a melhor metodologia para atuar como lider coach ou lider mentor;

= atuar estrategicamente na constru¢éo e na manutenc¢éo de equipes de alto desempenho, criando um diferencial
competitivo para a organizacao.

O conteldo detalhado da acdo de capacitacdo que se pretende contratar esta discriminado no Folder, constante no
anexo deste ETP.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Conforme DESCRICAO DA NECESSIDADE, o presente ETP visa subsidiar a contratacdo de empresa, a titulo de
inscricdo, para agdo de capacitagdo (turma aberta) quantificado da seguinte forma, conforme Folder Investimento,
anexo a este ETP.

Capacitacdo Quantidade| Carga Horaria CATSER Valor Unitério (R$)

21180 R$ 4.433,52

64 (sessenta e

Formacao Executiva i
¢ 01 quatro) horas Trelrjame;\to na (quatro mil, quatrocentos e
de Lideres Jaula I_a:jrea € trinta e trés reais e cinquenta e
Ideranca dois centavos)
R$ 4.433,52
Valor Total (quatro mil, quatrocentos e

trinta e trés reais e cinquenta e
dois centavos)

10. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 4.433,52

A despesa total estimada da contratacdo é de R$ 4.433,52 (quatro mil, quatrocentos e trinta e trés reais e
cinquenta e dois centavos), conforme ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS e Folder
Investimento, anexo neste ETP.

Cumpre salientar que o curso/acéo de capacitacio sera realizado no formato online, assim, NAO ACARRETARA em
despesas com diarias e passagens.

O paréagrafo 1° do art. 7° da Instru¢gdo Normativa n°® 65/2021 estabelece que:

Art. 7° Nas contratacbes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitagdo, aplica-se o disposto
no art. 5°.

4de 11



UASG 440001

Estudo Técnico Preliminar 16/2025

§ 1° Quando néo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5°, a justificativa
de pregos serd dada com base em valores de contratages de objetos idénticos, comercializados
pela futura contratada, por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes,
publicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administrag&o, ou por outro meio idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente, a
justificativa de preco de que trata o paragrafo anterior podera ser realizada com objetos semelhantes
de mesma natureza, devendo apresentar especificagcbes técnicas que demonstrem similaridade com
0 objeto pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratag@o direta por inexigibilidade caso a justificativa de precos demonstre a
possibilidade de competicao.

§ 4° Na hipdtese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n°® 14.133, de
1° de abril de 2021, a estimativa de pregcos de que trata o caput podera ser realizada
concomitantemente a selecdo da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 5° O procedimento do § 4° seré realizado por meio de solicitagdo formal de cotagbes a
fornecedores.

Assim, a fim de justificar o valor estimado da contratacdo, em atendimento ao disposto no art. 23, 8 1° e 4° da Lei
14.133/21 combinado com a IN 65/2021- capitulo Ill foram anexadas a este ETP 03 (trés) formas de pagamento,
enviadas pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV inscrita sob o CNPJ 33.641.663/0001-44, referentes a inscricdo em
cursos similares ao curso solicitado, conforme demonstrado abaixo:

VALOR VALOR
Nota Fiscal ORGAO | INSTITUICAO DATA |QTD
UNITARIO | TOTAL
NF N° 744816 FUND DE PCDSPF FUNPRESPEXE 11/09/2024 | 01 |R$ 5.229,00 |[R$ 5.229,00
NF N° 7687 SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR 11/10/2024 | 01 |R$ 5.480,00 |R$ 5.480,00
NF N° 7855 |AGEN BRAS APOIO A GESTAO DO SUSAGSUS| 24/10/2024 | 01 |R$ 5.480,00 |R$ 5.480,00

Verifica-se que o valor estimado para uma contratagdo, entre R$ 4 mil e R$ 5 mil reais, a depender de quando
a matricula foi efetuada, é similar ao praticado para as demais instituigdes.

Assim, a metodologia utilizada para justificar o preco foi a MEDIANA dos valores praticados em 2024, que
comprovam que o valor ofertado ao MMA estd em conformidade com o praticado em contratag6es semelhantes, por
meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a
data da contratagao pela Administracéo.
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11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regra a ser observada pela Administracéo nas licitagdes é a do parcelamento do objeto, conforme disposto na
alinea b do inciso V do art. 40 e art. 47, 81°, ambos da Lei n° 14.133/2021, mas é imprescindivel que a divisédo do
objeto seja técnica e economicamente viavel e ndo represente perda de economia de escala.

Trata-se de uma contratacdo de servicos de natureza indivisivel, prestados por um Unico fornecedor, com o objetivo

de capacitar 01 (uma) servidora, cuja contratagdo em turma aberta possibilitou a Administragcdo um valor mais
vantajoso e consequentemente o melhor uso do recurso publico.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Esta contratagao é realizada de modo auténomo, ndo dependendo de qualquer outro processo licitatério a fim de
surtir todos os efeitos previstos.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar, visa capacitar servidora do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima, conforme previsto no anexo | do Art. 1° do Decreto n° 12.254, de 19 de novembro de
2024, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes de
Confianca do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima e remaneja cargos em comisséo e fungGes de
confianca:

Art. 1° O Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, érgdo da administragdo
direta, tem como areas de competéncia 0s seguintes assuntos:

I - politica nacional do meio ambiente;

Il - politica nacional de pagamentos por servicos ambientais;
Il - politica nacional sobre mudancga do clima;

IV - politica nacional de qualidade do ar;

V - politica de preservacdo, conservacdo e utilizacdo sustentavel de ecossistemas,
biodiversidade e florestas;

VI - gestao de florestas publicas para a produgdo sustentavel;

VIl - estratégias, mecanismos e instrumentos regulatérios e econbmicos para a
melhoria da qualidade ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais;

VIII - politicas para a integragdo da protegdo ambiental com a produgdo econémica;
IX - politicas para a integrac@o entre a politica ambiental e a politica energética;
X - politicas de protegdo e de recuperacdo da vegetacdo nativa;

XlI - politicas e programas ambientais para a Amazbnia e para os demais biomas
brasileiros;
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XIl - zoneamento ecolbégico-econbmico e outros instrumentos de ordenamento
territorial, incluido o planejamento espacial marinho, em articulagdo com outros
Ministérios competentes;

Xl - qualidade ambiental dos assentamentos humanos, em articulagdo com o
Ministério das Cidades;

XIV - politica nacional de educagdo ambiental, em articulagdo com o Ministério da
Educacéo;

XV - gestdo compartilhada dos recursos pesqueiros, em articulagdo com o Ministério
da Pesca e Aquicultura;

XVI - politica nacional de combate a desertificagdo e mitigacdo dos efeitos das secas;
XVII - politica nacional de residuos sdlidos; e

XVIII - politicas de protegcéo de espécies ameacadas de extingao.

Salienta-se, ainda, que a possibilidade de contratacdo de curso/acéo de capacitacdo estd prevista no paragrafo
unico do art. 14 do Decreto n® 9.991/2019:

Art. 14. Cabera as escolas de governo do Poder Executivo federal, em articulagdo
com a Enap:  (Redagéo dada pelo Decreto n° 10.506, de 2020)

| - apoiar o 6rgdo Central do SIPEC na consolidagdo e na priorizagdo das
necessidades de desenvolvimento de competéncias transversais contidas no Plano
Consolidado de A¢bes de Desenvolvimento;

Il - planejar a elaboragéo e a oferta de agbes, a fim de atender, de forma prioritaria, as
necessidades mais relevantes de desenvolvimento de competéncias transversais
contidas no Plano Consolidado de A¢bes de Desenvolvimento; e

Il - ofertar, em carater complementar a Enap, as a¢6es de desenvolvimento de ambito
nacional priorizadas no planejamento, de forma direta ou por meio de parcerias ou
contratagoes.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo exclui a possibilidade de contratacdo
direta pelos 6rgaos ou pelas entidades de agbes de desenvolvimento junto a terceiros,
desde que em consonéncia com o disposto no PNDP. (Incluido pelo Decreto n°
10.506, de 2020).

Ainda, conforme a DESCRICAO DA NECESSIDADE, a contratagdo de curso/agio de capacitacdo em tela esta
prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do MMA (PDP MMA/2025) linha n°:

15 - Necessario aprimorar a compreensao sobre governanca publica, seus principios, mecanismos e boas
préaticas, com foco na aplica¢do no contexto do MMA

O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025, conforme detalhamento a seguir:

[) ID PCA no PNCP: 37115375000107-0-000001/2025

II) Data de publicacéo no PNCP: 10/05/2024

1) Id do item no PCA: 8

IV) Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO

V) Identificador da Futura Contratagédo: 440001-16/2025

V1) DFD 35/2024
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Assim, entende-se que a contratacéo esta alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracao Publica Federal, com as competéncias do 6érgao e com o PDP MMA/2025.

14. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

Nos casos de cursos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, por ser tratar de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme estabelece o inciso Il do art. 74 da
supracitada Lei, € inviavel a competicdo visto que cada acdo de desenvolvimento é Unica pois depende da
capacidade didatica de cada instrutor/professor, do cronograma de cada curso, da carga horaria e até mesmo do
tamanho da turma.

15. DA SUBCONTRATACAO

N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual, uma vez que a contratacdo promovida pela Fundagéo
Getulio Vargas - FGV, por inexigibilidade de licitacéo, ndo se justifica a subcontratagdo do objeto.

16. DA PADRONIZACAO

Em atendimento ao § 2°, art. 19 da Lei 14.133/2021, o servico ora contratado ndo estd presente em catalogo
eletrbnico de padronizacdo de compras, uma vez que ndo foi criado catalogo eletrénico especifico, pelo érgédo
central da Administragdo do Poder Executivo Federal. Justificando assim, a ndo utilizagdo de catalogo eletrdnico e
sua padronizagéo.

Ademais, a contratagcdo ndo se enquadra como um produto padrdo, uma vez que se trata de uma inexigibilidade de
licitacdo, com com fulcro no artigo 74, inciso lll, alinea "f", da Lei 14.133/2021, a qual a foram observadas que a
contratada possui notéria especializacdo nos temas pretendidos; experiéncia comprovada na tematica envolvida;
possui profissionais devidamente capacitados para atender & demanda da contratante; e possui condicfes de
cumprir fielmente o objeto contratado.

17. DA ESCOLHA DA CONTRATADA

Face aos argumentos apresentados no presente ETP, a acdo de capacitacdo esta sendo promovida pela Fundacgéo
Getulio Vargas - FGV, inscrita sob o CNPJ 33.641.663/0001-44, conforme descreve o inciso XIX do art. 6°,
combinado com o inciso |ll do art. 74, ambos da Lei n°® 14.133/2021.

Fica evidenciada a notéria especializacdo da Fundagédo Getulio Vargas - FGV que nasceu com o objetivo de
promover o desenvolvimento socioecondmico do Brasil por meio da formacédo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.

Por meio dos seus nucleos proprios, a Fundacao Getulio Vargas esta presente no Rio de Janeiro, em S&o Paulo,
Belo Horizonte, Brasilia e Campinas. Marcamos presenca em mais de 100 cidades do territério brasileiro, por meio
de uma rede de mais de 35 instituigbes conveniadas com a FGV, que também s&o parceiras do Instituto de
Desenvolvimento Educacional (IDE).

Além disso, os cursos oferecidos por essas instituigcdes, que apresentam a marca FGV, sdo diretamente vinculados
a Fundagéo Getulio Vargas. Enquanto as instituicbes da Rede se encarregam da comercializagdo, da logistica e da
operacionalizacdo dos programas, a FGV assume total responsabilidade pelo contetdo, pelos professores e pela
coordenacao académica.

A direcdo académica da FGV supervisiona atentamente a elaboracdo, a execug¢do e a atualizacdo de cada
programa, assegurando o mesmo padréo de exceléncia em todos os cursos do territdrio brasileiro.

As informacdes supracitadas sobre a FGV foram extraidas da sitio eletrdnico da Fundacéo, anexa a este ETP.
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18. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Conforme o folder, a titulo de inscricdo, no curso de capacitacdo Formacdo Executiva de Lideres, constante
no anexo deste ETP, o curso/agdo de capacitacdo em estudo tem por objetivo desenvolver competéncias para
exercer as boas préticas de lideranga e gestao de pessoas, utilizando modelos e ferramentas de autoconhecimento
que contribuam para o exercicio de uma lideranca eficaz e atuar estrategicamente na constru¢do e na manutencéo
de equipes de alto desempenho.

Assim, espera-se que, ao final do curso/acdo de capacitacdo, a servidora seja capaz de desenvolver as atividades
gque atendam a demanda institucional, alinhado aos objetivos estratégicos, considerando os principios da

economicidade, eficiéncia, eficacia, para melhor aproveitamento dos recursos humanos materiais e financeiros, bem
como os principios de desenvolvimento nacional sustentavel.

19. Providéncias a serem Adotadas
Elaboracdo de documentos aplicados a contratagdo de cursos/agfes de capacitacdo, previstos na Lei n°® 14.133

/2021, na Instrucdo Normativa n® 58/2022 e Instrugdo Normativa N° 5/2017, pela Equipe de Planejamento da
Contratagéo (EPC) designada pela PORTARIA DE PESSOAL SPOA/IMMA N° 376, DE 15 DE ABRIL DE 2025.

20. Possiveis Impactos Ambientais

Entende-se que as atividades previstas ndo motivarao impactos ambientais significativos.

21. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

21.1. Justificativa da Viabilidade

A capacitacdo em tela esta prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/MMA 2025 conforme linha:

15 - Necessario aprimorar a compreensao sobre governanga publica, seus principios, mecanismos e boas praticas,
com foco na aplicac@o no contexto do MMA

Fica evidenciada a not6ria especializacdo da Fundagdo Getulio Vargas - FGV que nasceu com o objetivo de

promover o desenvolvimento socioecondmico do Brasil por meio da formagéo de administradores qualificados, nas
areas publica e privada.
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Por meio dos seus nucleos préprios, a Fundacéo Getulio Vargas esta presente no Rio de Janeiro, em Séo Paulo,
Belo Horizonte, Brasilia e Campinas. Marcamos presenca em mais de 100 cidades do territorio brasileiro, por meio
de uma rede de mais de 35 instituicbes conveniadas com a FGV, que também séo parceiras do Instituto de
Desenvolvimento Educacional (IDE).

Além disso, os cursos oferecidos por essas instituicdes, que apresentam a marca FGV, sado diretamente vinculados
a Fundacéo Getulio Vargas. Enquanto as instituicdes da Rede se encarregam da comercializacéo, da logistica e da
operacionalizagdo dos programas, a FGV assume total responsabilidade pelo contetdo, pelos professores e pela
coordenacao académica.

A direcdo académica da FGV supervisiona atentamente a elaboragdo, a execuc¢éo e a atualizacdo de cada
programa, assegurando o mesmo padréo de exceléncia em todos os cursos do territdrio brasileiro.

Do exposto neste ETP, a Equipe de planejamento declara a contratagdo viavel, nos termos do inciso XIlI, art. 7° da
Instrugdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME.

22. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

RUTH ESTER CAVALCANTE DE SANTANA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 15:19:10.

RENATO CAMPELO DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 15:44:33.

MARCOS ANTONIO DA SILVA

Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2025 as 11:33:41.
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Por meio dos seus nucleos proprios, a Fundacdo Getulio Vargas
esta presente no Rio de Janeiro, em Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Brasilia e Campinas. Marcamos presenca em mais de 100 cidades
do territorio brasileiro, por meio de uma rede de mais de 35
instituicdes conveniadas com a FGV, que também sao parceiras
do Instituto de Desenvolvimento Educacional (IDE).

Os cursos oferecidos por essas instituicdes, que apresentam a
marca FGV, sao diretamente vinculados a Fundac¢ao Getulio
Vargas. Enquanto as instituicdes da Rede se encarregam da
comercializacao, da logistica e da operacionalizacdo dos
programas, a FGV assume total responsabilidade pelo conteudo,
pelos professores e pela coordenacdo académica.

A direcdo académica da FGV supervisiona atentamente a
elaboracdo, a execucao e a atualizacdo de cada programa,
assegurando o mesmo padrdo de exceléncia em todos os cursos
do territorio brasileiro.
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Modalidade:

Inicio: 14/05/2025
Data limite de inscricdo: 08/05/2025

Carga Horéria: 64 horas/aula
(Duracao: 8 semanas)

Estado *

Distrito Federal

Cidade *

Brasilia

Compartilhe este curso:
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Programa Investimento Publico-alvo Certificado Processo sele

< G — >

O curso Formacao Executiva de Lideres proporciona a vocé um
espaco de compartilhamento de experiéncias e conhecimentos
sobre os papéis e os desafios de lideres em um ambiente de
transformacao digital, com o propdsito de desenvolver
habilidades para o exercicio de boas praticas de lideranca e
gestdao de pessoas, que contribuam com resultados efetivos para
as organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

e exercer as boas praticas de lideranca e gestao de pessoas,
considerando os impactos da transformacao digital;

¢ utilizar modelos e ferramentas de autoconhecimento que
contribuam para o exercicio de uma lideranca eficaz;

¢ escolher a melhor metodologia para atuar como
lider coach ou lider mentor;

e atuar estrategicamente na construcao e na manutencao de
equipes de alto desempenho, criando um diferencial
competitivo para a organizacao.

Quer entender o que é o Curta Live? Cligue aquipara assistir o
video.

Avaliacdao e metodologia:

Os cursos Curta FGV Live tém atividades avaliativas que visam a
pratica do conteudo trabalhado. Essas atividades, a critério do
professor, podem ser individuais ou em grupos e validam a
certificacao do curso.
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ENCONTRO COM O COORDENADOR - 13/05/2025 as 18h30
Dias das aulas:

Lideranca para Transformacédo Digital - 14, 15, 21 e 22/5

Lider Coach - 28 e 29/5, 04 e 05/6

Gestdo de Pessoas com Foco em Indicadores - 11,12, 18 e 25/6

Autogestdo - 26/6, 02, 03 e 09/7

42 e 52 das 18h30 as 22h.

Corpo docente:

Lucia Barbosa de Oliveira

Para mais informacdes, contate nossos consultores.

Coordenador Académico:
Lucia Barbosa de Oliveira
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Autogestao

Gestao de Pessoas com Foco em Indicadores

Lider Coach

Lideranca para Transformacao Digital

Investimento

Matriculas até 17/04/2025

R$ 4.433,52 a vista

Até 10x de R$ 443,35 sem juros

Até 10x de R$ 463,47 com juros

Matriculas até 24/04/2025

R$ 5.071,04 & vista

Até 10x de R$ 507,10 sem juros

Até 10x de R$ 530,11 com juros

Matriculas até 08/05/2025

R$ 5.438,16 a vista

Até 10x de R$ 543,82 sem juros
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» Boleto Bancario (com Juros) ou Cartdo de Crédito (sem juros)
(Visa e Mastercard).

» Condicdes especiais para:

* Ex-aluno FGV (10%) no ato da inscri¢cao

* Colaborador de empresa parceira da FGV (10%) no ato
da matricula

*Condi¢cdes ndo cumulativas.

Publico-alvo

O curso Formacao Executiva de Lideres se destina a:

e profissionais que buscam conhecimentos de boas praticas e
ferramentas inovadoras para liderar equipes de trabalho;

¢ profissionais ou estudantes de qualguer area de atuacao,
gue desejem desenvolver competéncia em gestao de
pessoas e lideranca;

* pequenos e microempresarios;

e profissionais que atuam na gestdao de médias e grandes
empresas que querem fazer benchmarking de boas praticas
de lideranca e conhecer realidades diferentes da sua
organizacao.

Certificado

Badge FGV
Seu certificado deixa a gaveta para ganhar o mundo

Ao ser aprovado no curso Curta e Média Live vocé receberad seu
certificado em formato digital, que permite comprovar a
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Badge FGV sdo disponibilizados por meio da tecnologia
blockchain, o que assegura a sua autenticidade.

O prazo para recebimento do Certificado e do Badge é de até
30 dias apds o encerramento do curso.

Processo seletivo

= 2 By

&2 s . .
FINALIZACAO A%%Aggsgoop"mi'o RECEBIMENTO
DA MATRICULA RECEBIMENTO DOS ACESSOS DOS ACESSOS
[ ]
ESCOLHA DO
INSCRIGOES PLANO FINANCEIRO

NAO INSCRICAO PENDENTE

Contato

Ainda nao tem certeza?

Converse com um de nossos consultores educacionais no
WhatsApp e tire suas duvidas
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Atendimento: segunda a sexta-feira de 10h as 19h

E-mail : cursos.bsb@fgv.br

Telefone: (61) 3799-8090
WhatsApp: (61) 3799-8090

Nome

Email

Area de conhecimento

Enviar
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TITULO DO CURSO

Formagao Executiva de Lideres

AREA DE CONHECIMENTO

Lideranga e Pessoas

CARGA HORARIA

64h/a

PROPONENTE

Denize Athayde Dutra da Costa

CODIGO DO CURSO

LFET_LID_24

CcODIGO DO CURRICULO

LFET_LID_24-1
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SOBRE O CURSO

O curso Formagao Executiva de Lideres proporciona a vocé um espago de
compartilhamento de experiéncias e conhecimentos sobre os papéis e os desafios de lideres
em um ambiente de transformacao digital, com o propdsito de desenvolver habilidades para o
exercicio de boas praticas de lideranca e gestao de pessoas, que contribuam com resultados
efetivos para as organizagbes publicas, privadas e do terceiro setor.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:
= exercer as boas praticas de lideranca e gestao de pessoas, considerando os impactos
da transformacao digital;
= utilizar modelos e ferramentas de autoconhecimento que contribuam para o exercicio
de uma lideranga eficaz;
= escolher a melhor metodologia para atuar como lider coach ou lider mentor;
» atuar estrategicamente na construgcdo e na manutencdo de equipes de alto

desempenho, criando um diferencial competitivo para a organizacao.

PUBLICO-ALVO

O curso Formacao Executiva de Lideres é recomendado para:

= profissionais que buscam conhecimentos de boas praticas e ferramentas inovadoras
para liderar equipes de trabalho;

= profissionais ou estudantes de qualquer area de atuacdo, que desejem desenvolver
competéncia em gestao de pessoas e lideranga;

*  pequenos e microempresarios;

= profissionais que atuam na gestao de médias e grandes empresas que querem fazer
benchmarking de boas praticas de lideranca e conhecer realidades diferentes da sua
organizagao.

PRE-REQUISITO(S)

Nao se aplica.

METODOLOGIA

O curso Formacgao Executiva de Lideres, ofertado na modalidade /ive da FGV, tem como
objetivo estimular a reconstrucao do conhecimento por meio da abordagem integrada entre
teoria e pratica, em consonancia com os contextos econdémicos, sociais e regionais em que 0s
cursos sao ministrados.

O contetdo do curso visa atingir objetivos de aprendizagem especificos, alinhados ao
desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica profissional de cada estudante.

As aulas, mediadas remotamente por ferramentas de videoconferéncia, sdo planejadas com a
aplicacao de diferentes estratégias de aprendizagem, sob a égide das metodologias ativas.
Estudantes contam com suporte de um ambiente virtual de aprendizagem, o ECLASS FGV, no
qual podem acessar, a qualquer momento, nos seus dispositivos eletrénicos, o conteldo do
curso, fazendo uso irrestrito de reconhecidas bibliotecas virtuais. Além disso, o ambiente da
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acesso a outras ferramentas que oferecem suporte ao processo de ensino-aprendizagem e

facilitam a comunicacao.

As atividades praticas do curso podem ser desenvolvidas com o apoio de estudos de caso e
situagdes que permitam a estudantes a simulacao da vivéncia de experiéncias.

DISCIPLINAS CODIGOS H (()::I:g?A
1. |Lideranga para Transformagao Digital L_FEM_LTD_24-16 16h/a
2. | Autogestdo L_FEM_AUTO_24-16 16h/a
3. | Lider Coach L_FEM_LICO_24-16 16h/a
4. | Gestao de Pessoas com Foco em Indicadores L_FEM_GPFI_24-16 16h/a

As disciplinas podem ser vendidas fora da formacdo, como um curso avulso de 16h/a?

(X ) Sim () N&o
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
Lideranca para Transformacao Digital 16h/a
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Lideranca

SOBRE O CURSO

O contexto atual do mundo dos negdcios exige das liderancas um repertorio de habilidades e
conhecimento atualizado para enfrentar os desafios da aceleragao digital. O curso Liderancga
para Transformagao Digital apresenta a vocé a revolugdo 4.0, proporcionando uma reflexao
sobre os impactos da transformagao digital nas empresas e o papel da lideranca no processo
de mudanca, de construcao da cultura e do clima organizacional.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

= analisar criticamente os paradigmas e os modelos mentais na era da complexidade,
para exercer a lideranga;

» identificar as caracteristicas e as competéncias exigidas pela revolugao 4.0, a fim de
exercer uma lideranca eficaz;

= utilizar novos modelos de gestdo e lideranca adequados aos novos cenarios de
transformacao digital;

» reconhecer o papel da lideranca na construgdo da cultura e do clima organizacional.

PUBLICO-ALVO

O curso Liderancga para Transformacdo Digital é recomendado para:

» profissionais que buscam conhecimentos de boas praticas e ferramentas inovadoras
para liderar equipes de trabalho;

= profissionais ou estudantes de qualquer area de atuacao, que desejem desenvolver
competéncia em gestao de pessoas e lideranga;

*  pequenos e microempresarios;

» profissionais que atuam na gestdo de médias e grandes empresas que querem fazer
benchmarking de boas praticas de lideranca e conhecer realidades diferentes da sua
organizacao.

PRE-REQUISITO(S)
Nao se aplica.

EMENTA

Gestdo de pessoas e lideranca na era da complexidade. Transformacdo digital. Revolugdo
4.0. Papéis da lideranca. Cultura e clima. Lider como agente de facilitagdo das mudangas.
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RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

Ementa

= Analisar criticamente os paradigmas e
os modelos mentais na era da
complexidade, para exercer a
lideranca.

gestdo de pessoas e liderancga na era
da complexidade.

» Identificar as caracteristicas e as
competéncias exigidas pela revolucdo
4.0, a fim de exercer uma lideranca
eficaz.

transformacdo digital;
revolugao 4.0.

= Utilizar novos modelos de gestao e
lideranca adequados aos novos
cenarios de transformacao digital.

papéis da lideranca;

cultura e clima;

lider como agente de facilitacdo das
mudancas.

= Reconhecer o papel da liderangca na
construcao da cultura e do clima
organizacional.

papéis da lideranca;

cultura e clima;

lider como agente de facilitacdo das
mudancas.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de Contetdo

Objetivos de Aprendizagem

Moédulo 1 — Transformacao digital
» Transformacao digital
= Revolucdo 4.0
= Impactos nos modelos de gestao

analisar os desafios relacionados a
revolucao 4.0 e transformagao digital,
bem como os seus impactos na
gestao de pessoas e negocios.

Modulo 2 - Gestdo de pessoas e
lideranga no atual contexto do trabalho
» Desafios de profissionais da gestao de
pessoas na construgdo de uma
cultura adaptativa e de um clima que
favorega 0 engajamento das pessoas

» Papéis da lideranga

descrever as principais competéncias
e os papéis da lideranga nesse novo
cenario Vuca/Bani;

avaliar como os paradigmas e as
crencas definem os modelos mentais,
exigindo maior autoconhecimento
para o exercicio eficaz da lideranca.

Moddulo 3 - Lider como agente de
facilitacdo das mudancas

» Gestdo de mudancgas

» Lider como agente de mudancas

» Boas praticas de lideranga

reconhecer as formas para se tornar
agente de transformacdo nas equipes
€ nas organizacoes;

identificar lideres e organizagGes que
adotaram 0s principios da
transformacao digital.

PROPOSTA DE ATIVIDADES

Debate de videos e textos fornecidos previamente. Dindmicas de grupo. Estudo de caso.
Exercicios de aplicacdo de ferramentas. World café.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= BORGES, F. R. Transformacao digital: um guia pratico para liderar empresas. [ S. /]:
Grupo GEN, 2012. (Biblioteca ECLASS FGV)

= CHARAM, Ram; DROTTER, Stephen; NOEL, James. Pipeline de lideranca. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

= MACKEY, J. et al. Lideranca consciente. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. (Biblioteca
ECLASS FGV)

= OROFINO, M. A. Lideranca para inovacao. Rio de Janeiro: Alta Books, 2012.
(Biblioteca ECLASS FGV)

= RIBEIRO, R.; VEIGA, P. Transformacao digital: os desafios, o pensar e o fazer.
Portugal: Grupo Almedina, 2023. (Biblioteca ECLASS FGV)

= SCHWAB, Klaus. A quarta revolucao industrial. S3o Paulo: Edipro, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

» BLANCHARD, Ken. Lideranca de alto nivel. Porto Alegre: Bookman, 2007.
= ULRICH, Dave; SMALLWOOD, Norm. A sustentabilidade da lideranga. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2002.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
Autogestao 16h/a
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Lideranca

SOBRE O CURSO

Com os novos conjuntos de praticas organizacionais, surge a necessidade de se adaptar a
costumes e regras. O curso Autogestao proporciona a vocé reflexdes sobre
autoconhecimento, passando por temas como inteligéncia emocional, competéncias intra e
interpessoais, bem como antifragiliade.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:
= utilizar habilidades e competéncias interpessoais para trabalhar em equipe,
favorecendo a habilidade social;
= aplicar autoconhecimento, favorecendo uma lideranga mais eficaz;
» elaborar um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) de vida e de carreira.

PUBLICO-ALVO

O curso Autogestao é recomendado para:
» lideres e profissionais em trilha de lideranca que desejam aumentar o seu nivel de
autoconhecimento para obter uma lideranca mais eficaz.

PRE-REQUISITO(S)

Nao se aplica.

EMENTA

Autoconhecimento. Autodesenvolvimento. Inteligéncia emocional. Autogestdo. Resiliéncia e
antifragilidade.

RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

COMPETENCIA EMENTA

= Utilizar habilidades e competéncias = autoconhecimento.
interpessoais para trabalhar em
equipe, favorecendo a habilidade

social.
»  Aplicar autoconhecimento, favorecendo = autoconhecimento;
uma lideranca mais eficaz. = autodesenvolvimento;
= inteligéncia emocional;
= resiliéncia e antifragilidade.
= Elaborar um PDI de vida e de carreira. = autogestdo.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

TOPICOS DE CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
Modulo 1 — Autogestdo: = aplicar as principais competéncias
autoconhecimento ligadas a autogestdo;

»  Autodesenvolvimento = identificar as duas principais teorias
* Principais teorias da inteligéncia da inteligéncia emocional.
emocional

Competéncias intra e interpessoais
Talentos como pontos fortes

Modulo 2 — Resiliéncia e antifragilidade = identificar os pressupostos da teoria
* Quociente de adversidade do quociente de adversidade;
» Antifragilidade = descrever os principios da teoria da
antifragilidade.
Moédulo 3 — Plano de desenvolvimento = elaborar um plano real e bem
individual fundamentado para o seu proprio
» Elaboracao individual de um PDI com desenvolvimento.

foco no comportamental

PROPOSTA DE ATIVIDADES

Assessments. Exercicio de autoconhecimento. Jogos. Construgdo do PDI. Debate de videos e
textos. Dinamicas de grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

EDMONDSON, Amy C. A organizacao sem medo: criando seguranga psicoldgica no
local de trabalho para aprendizado, inovacao e crescimento. Rio de Janeiro: Alta Books,
2020.

NOVAES, M. B. C.; COSTA, J. H. Lideranca de equipes de alto desempenho. Rio
de Janeiro: FGV, 2021.

RATH, T.; INSTITUTO GALLUP. Descubra seus pontos fortes 2.0. Rio de Janeiro:
Sextante, 2019.

STEVE, J. M.; MCINTOCH, C. P. Lideranga consciente: inspirando a humanidade
através dos negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARUSO, David R.; SALOVEY, Peter. Lideranca com inteligéncia emocional:
liderando e administrando com competéncia e eficacia. Sdo Paulo: M.Books, 2007.
FELLIPELLI, A. Autoconhecimento para um mundo melhor: reflexdes sobre
lideranca desenvolvimento humano e capitalismo consciente. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
Lider Coach 16h/a
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Lideranca

SOBRE O CURSO

Um dos papéis atuais da lideranca é o desenvolvimento das pessoas lideradas de forma
personalizada e individualizada. O curso Lider Coach apresenta a vocé os conceitos de
lideranga situacional e motivacdo, discute a distingdes essenciais da atuacdo do lider coach e
do lider mentor, e trata da comunicacao assertiva e de feedbacks construtivos.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:
» utilizar as ferramentas de desenvolvimento de pessoas e equipes com énfase em
motivacdo e engajamento;
» atuar como lider coach e lider mentor, reconhecendo os beneficios e as adequacoes
de cada um desses papéis;
»= comunicar-se de forma assertiva e realizar feedbacks construtivos.

PUBLICO-ALVO

O curso Lider Coach é recomendado para:

= profissionais que buscam conhecimentos de boas praticas e ferramentas inovadoras
para liderar equipes de trabalho;

» profissionais ou estudantes de qualquer area de atuacdo, que desejem desenvolver
competéncia em gestdo de pessoas e lideranga;

*  pequenos e microempresarios;

= profissionais que atuam na gestdo de médias e grandes empresas que querem fazer
benchmarking de boas praticas de lideranca e conhecer realidades diferentes da sua
organizacao.

PRE-REQUISITO(S)

Nao se aplica.

EMENTA

Lider coach. Lider mentor. Lideranca situacional. Comunicacao assertiva. Feedback. Motivacao
€ engajamento.
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RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

Ementa

= Utilizar as ferramentas de
desenvolvimento de pessoas e
equipes com énfase em motivagao e
engajamento.

lider coach;
lider mentor;
motivacao e engajamento.

= Atuar como lider coach e lider mentor,
reconhecendo os beneficios e as
adequacoes de cada um desses papéis.

lider coach;
lider mentor;
lideranga situacional.

= Comunicar-se de forma assertiva e
realizar feedbacks construtivos.

comunicagao assertiva;
feedback.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de Conteuido

Objetivos de Aprendizagem

Modulo 1 — Lider coach
= Conceito de lider coach
= Diferencas entre lider coach e lider
mentor
* Processo e ferramentas do coaching e
mentoring aplicados ao exercicio da

identificar as principais distingbes e
as etapas da atuagao do lider coach
e do lider mentor, avaliando como
aplica-las no desenvolvimento das
pessoas lideradas.

lideranca
Médulo 2 — Lideranca situacional
* Lideranca situacional e
desenvolvimento de pessoas
lideradas

= Comunicacao verbal e ndo verbal
= Comunicacdo assertiva

considerar os principios da lideranca
situacional para identificar os niveis
de desenvolvimento de cada liderado
e adotar os estilos de lideranga
adequados para cada situacao;

Modulo 3 — Feedbacks
=  Feedback construtivo

analisar como agir nos
relacionamentos interpessoais,
adotando a comunicacdo assertiva.

reconhecer o feedback como
instrumento de gestao
imprescindivel para 0
desenvolvimento da equipe,

identificando que metodologias sao
recomendadas para obter melhoria
de performance.

Moddulo 4 — Motivacdo
= Motivacao
= Reconhecimento
*= Engajamento

descrever 0s principais pilares da
motivagdo intrinseca e avaliar como
aplicar para gerar maior
engajamento da equipe.

PROPOSTA DE ATIVIDADES

Jogos. Simulagdes de técnicas de comunicacdo e feedback. Debate de videos e textos.

Dindmicas de grupo.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

= CHIAVENATO, I. Coaching e mentoring: construcdo de talentos. [S. /]: Grupo GEN,
2021. (Biblioteca ECLASS FGV)

= DUTRA, E. Coaching: o que vocé precisa saber. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2021.

= OLIVEIRA, D. P. R. Coaching, mentoring e counseling. [S. /]: Grupo GEN, 2018.
(Biblioteca ECLASS FGV)

= SANTAREM, R.; SOARES, D. Coaching de lideranga: provocacoes e reflexdes. Rio
de Janeiro: Senac RJ. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BARRETT, R. Coaching evolutivo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2015.

= BLANCHARD, K. Lideranca de alto nivel. Porto Alegre: Bookman, 2007.

= DUTRA, E. Coaching: o que vocé precisa saber. Rio de Janeiro: Mauad X, 2010.

= GOLDSMITH, M. Coaching: o exercicio da lideranca. Rio de Janeiro: Campus, 2013.

= GOMES, A. et al. Coaching e mentoring. Rio de Janeiro: FGV, 2015. P. 50.

= KOFMAN, F. Lideranga e propdsito. Rio de Janeiro: Harper Collins, 2019.

= KOUZES, J.; POSNER, B. O desafio da lideranga: como fazer acontecer em sua
empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2018.

= PINK, D. Motivagao 3.0. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

= SELIGMAN, M. Felicidade auténtica. Rio de Janeiro: Objetiva, 2007.

= SCHEIN, E. Lideranga sem ego. Sao Paulo: Cultrix; Amana-Key, 2018.

= SHERVINGTON, M. Coaching integral. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

= STEFANO, R. O lider-coach. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
Gestdo de Pessoas com Foco em Indicadores 16h/a
AREA SUBAREA
Lideranga e Pessoas Recursos Humanos

SOBRE O CURSO

O mundo do trabalho demanda cada vez mais liderancas voltadas para a gestdo de resultados
por meio das pessoas. O conhecimento e a utilizacdo de indicadores propiciam uma gestao
eficaz para a obtengdao dos resultados organizacionais. O curso Gestdo de Pessoas com
Foco em Indicadores apresenta a vocé as fungGes gerenciais, os principais processos de
gestdo de pessoas para a criacdo e a manutencao de equipes de alta performance, aliados a
gestao por indicadores. Além disso, discute o papel da lideranca como parceria do RH e permite
uma reflexdo sobre o papel de lideres na atracao, na selegao, na gestao de clima, na construcao
da Percepgao de Valor do Empregado — Employee Value Proposition (EVP), e na gestdo de
desempenho, treinamento e desenvolvimento.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

» planejar, organizar e controlar o uso dos indicadores nas atividades nos subsistemas
de gestao de pessoas citadas;

» planejar a atracdo e a selegdo de forma a maximizar resultados e realizar entrevistas
eficazes;

» identificar os aspectos que impactam o desempenho;

= elaborar um EVP, considerando o papel de lideres na construcdo de uma marca forte;

» relacionar o papel da lideranga com o desenvolvimento e a gestdo de equipe.

PUBLICO-ALVO

O curso Gestao de Pessoas com Foco em Indicadores é recomendado para:
= profissionais e gestores de RH, HR business partners e gestores de outras areas com
interesse nos desafios da gestao de capital humano.

PRE-REQUISITO(S)

Nao se aplica.

EMENTA

Funcdes gerenciais. Gestao de indicadores. Papel da lideranca como parceira do RH. Papel de
lideres no processo de atracdo e selecao. Papel de lideres na gestdo do clima e na construcdo
de EVP. Papel de lideres na gestdo do desempenho. Papel de lideres no treinamento e no
desenvolvimento da equipe.
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RELACAO DA COMPETENCIA COM A EMENTA

Competéncia

Ementa

* Planejar, organizar e controlar o uso
dos indicadores nas atividades nos
subsistemas de gestdo de pessoas
citados.

funcdes gerenciais;

gestdo de indicadores;

papel da lideranga como parceira do
RH.

* Planejar a atracdo e a selecao de
forma a maximizar resultados e
realizar entrevistas eficazes.

papel da lideranga como parceira do
RH;

papel de lideres no processo de
atracdo e selecao.

» Identificar os aspectos que impactam
0 desempenho.

papel de lideres na gestdo do clima e
na construcdo de EVP;

papel de lideres na gestdo do
desempenho.

= Elaborar um EVP, considerando e o
papel de lideres na construgdo de
uma marca forte.

papel de lideres na gestdo do clima e
na construcdo de EVP.

» Relacionar o papel da lideranca com o
desenvolvimento e a gestdo de
equipe.

papel de lideres no treinamento e no
desenvolvimento da equipe.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de Conteuido

Objetivos de Aprendizagem

Modulo 1 — Fungdes gerenciais e gestado
de indicadores
* Planejamento, organizacdo, controle
e processos de melhoria continua
» Gestdo de indicadores gerais e de
pessoas

analisar os conceitos de gestao,
identificando as fungdes gerenciais e
de lideranca;

avaliar as metodologias que servem
de base para a criagao de indicadores
para a melhoria da gestdo de pessoas.

Modulo 2 — Gestdo de pessoas
= Sistemas de RH
» Lider como agente das politicas de RH

descrever os subsistemas de RH e o
ciclo de vida da pessoa empregada;
avaliar o papel estratégico de lideres
na construcdo e na manutencdo de
equipes de alto desempenho.

Modulo 3 — Processos de atracdo e
selecao e gestao de clima
» Definigao de perfil
*= Condugdo de entrevistas eficazes
» Papel da lideranga na gestao do clima
e na construgao de EVP

analisar os métodos e as melhores
praticas na atracao, e selecdo e
gestao de clima organizacional.

Modulo 4 — Processos de gestdo de
desempenho e desenvolvimento de
equipe

= Lider fazendo gestdo do desempenho

analisar os métodos e as melhores
praticas na gestdo de desempenho e
treinamento e desenvolvimento.




W FGV Diretoria de Gestao Académica

Lider auxiliando a equipe no
desenvolvimento de competéncias

PROPOSTA DE ATIVIDADES

Estudo de casos. Simulagdes de técnicas de entrevista e feedbacks de desempenho. Debate
de videos e textos. Dinamicas de grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento
humano. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

FRANCISCHINI, Andresa S. N.; FRANCISCHINI, Paulino G. Indicadores de
desempenho: dos objetivos a acdo — métodos para elaborar KPIs e obter
resultados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Iéda et a/. Recrutamento e selecao por competéncias. Rio de
Janeiro: 2018 (Disponivel em Ebooks FGV, na Biblioteca Digital)

CHARAN, RAM et al. Pipeline de lideranca: o desenvolvimento de lideres como
diferencial competitivo. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.

SINEK, Simon. Comece pelo porqué: como grandes lideres inspiram pessoas e
equipes a agir. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.

SOUZA, M. Z. A.; SOUZA, V. L. Gestao de desempenho e competéncias. Rio de
Janeiro: FGV, 2020 (Disponivel em Ebooks FGV, na Biblioteca Digital)
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Governo do Distrito Federal Série do Documento _
l Secretaria de Estado de Economia do Distrito| ngts Fiscal'* N%tfetFrf;iLdeNSF%Nfo
E 2 Federal Ejﬂﬂ"ﬁﬂ!‘:ﬂ Numero da Nota Fiscal
g Fone: () - 156 - Opcao 3 - www.sefaz.df.gov.br 7687

Dados do Prestador de Servigo

Data de Geragdo da NFS-e
FUNDACAO GETULIO VARGAS 11/10/2024 12:32:02
FUNDACAO GETULIO VARGAS Data de Competéncia
SGAN SETOR GD AREAS NORDESTE QD 602 MODULOS A B G, - ASA 11/10/2024
NORTE Cad. de Autenticidade
CEP 70310-500 - Brasilia/ DF
contabilidade.fiscal@fgv.br 6BCED47A7
Inscricao Municipal 0730414900320 - CPF/CNPJ 33.641.663/0012-05 Responsavel pela Retengao

Identificagao da Nota Fiscal Eletronica

Natureza da Operagao Numero do RPS | Série do RPS Data de Emissdo do RPS
Imunidade 7593 11/10/2024

Local dos Servigos Municipio Incidéncia

Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal

Dados do Tomador de Servigos

CNPJ/CPF : 00.497.560/0001-01 M : 00497560000101

Razdo Social :  Superior Tribunal Militar

Enderego : SAS PRACA DOS TRIBUNAIS SUPERIORES  Numero:  S/N

Complemento: ED STM Bairro : PLANO PILOTO

CEP: 70098-900 Cidade/UF : Brasilia/ DF

Telefone : E-mail : SECDO@STM.JUS.BR

Dados do Intermediario de Servigos

CNPJ Inscrigdo Municipal Razéo Social

Descrigao dos Servigos

Referente a parcela 1/1 Mensalidade , do aluno: (D o c.rso Formacao Executiva

emGerencia QD ...C\ Presencial - Formacao Executiva em Conforme lei 12.741, o valor aproximado dos
Tributos:PIS R$ 0,00 Aliquota 0,00%COFINS R$ 0,00 Aliquota 0,00%ISS R$ 0,00 Aliquota 0,00%

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota | Item da LC116/2003 | Céd. NBS | Cod. CNAE
801 - 8.01 - Ensino regular pré-escolar, fundamental, médio e... | 0,00 | 801 8531700
VI. Total dos Servigos | Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Calculo | Base de Calculo Total do ISSQN | ISSQN Retido | Desconto Condicionado
R$ 5.480,00 R$ 0,00 R$ 0,00 [ R$ 5.480,00 R$ 0,00 | Nao R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retencdes | VI. ISSQN Retido | VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 0,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.480,00
Construcao Civil Cod. Obra : Art. :

Informagoes Adicionais

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.qov.br/online/Login/Login.aspx

ISS.NET - Sistema Nota Control® « www.notacontrol.com.br

https://iss.fazenda.df.gov.br/online/NotaDigital/Nota Digital 204.aspx?F5+B2+36+B... 17/01/2025
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Page 1 of 2

Governo do Distrito Federal Série do Documento _
l Secretaria de Estado de Economia do Distrito| ngts Fiscal'* N%tfetFrf;iLdeNSF%Nfo
E 2 Federal Ejﬂﬂ"ﬁﬂ!‘:ﬂ Numero da Nota Fiscal
g Fone: () - 156 - Opcao 3 - www.sefaz.df.gov.br 7855

Dados do Prestador de Servigo

Data de Geragdo da NFS-e
FUNDACAO GETULIO VARGAS 24/10/2024 10:52:24
FUNDACAO GETULIO VARGAS Data de Competéncia
SGAN SETOR GD AREAS NORDESTE QD 602 MODULOS A B G, - ASA 24/10/2024
NORTE Cad. de Autenticidade
CEP 70310-500 - Brasilia/ DF
contabilidade.fiscal@fgv.br FF62D9D72
Inscricao Municipal 0730414900320 - CPF/CNPJ 33.641.663/0012-05 Responsavel pela Retengao

Identificagao da Nota Fiscal Eletronica

Natureza da Operagao Numero do RPS | Série do RPS Data de Emissdo do RPS
Imunidade 7781 24/10/2024

Local dos Servigos Municipio Incidéncia

Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal

Dados do Tomador de Servigos

CNPJ/CPF : 37.318.510/0001-11 M : 0817729400170
Razéo Social: AGEN BRAS APOIO A GESTAO DO SUSAGSUS

Endereco : SHN Quadra Ndmero : 1

Complemento : Bl E conj. A 201 e 202 Bairro : SHN

CEP: 70701-050 Cidade/UF : Brasilia/ DF
Telefone : E-mail :

Dados do Intermediario de Servigos

CNPJ Inscrigdo Municipal Razéo Social

Descrigao dos Servigos

Referente a parcela 1/1 Mensalidade , do aluno: (@ S 1o curso Formacao Executiva em
Gerencia /...CM Presencial - Formacao Executiva em Conforme lei 12.741, o valor aproximado dos Tributos:PIS
R$ 0,00 Aliquota 0,00%COFINS R$ 0,00 Aliquota 0,00%ISS R$ 0,00 Aliquota 0,00%

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota | Item da LC116/2003 | Céd. NBS | Cod. CNAE
801 - 8.01 - Ensino regular pré-escolar, fundamental, médio e... | 0,00 | 801 8531700
VI. Total dos Servigos | Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Calculo | Base de Calculo Total do ISSQN | ISSQN Retido | Desconto Condicionado
R$ 5.480,00 R$ 0,00 R$ 0,00 [ R$ 5.480,00 R$ 0,00 | Nao R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retencdes | VI. ISSQN Retido | VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 0,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.480,00
Construcao Civil Cod. Obra : Art. :

Informagoes Adicionais
PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.qov.br/online/Login/Login.aspx

ISS.NET - Sistema Nota Control® « www.notacontrol.com.br

https://iss.fazenda.df.gov.br/online/NotaDigital/Nota Digital 204.aspx?F5+B2+36+B... 17/01/2025
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Mumero da Mota
PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 00744816

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Data e Hora de Emisséo

=X NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFS-e 11/09/2024 10:38:34
P s A Cadigo de Verificagéo
2025011733641 6630001 44 - NOTA CARIOCA - SVLJAEPS

PRESTADOR DE SERVICOS

' CPF/CNPJ. 33.641.663/0001-44  Inscrigdo Municipal: 0.116.080-0 Inscrigéo Estadual: 81419213
\ MNome/Razédo Social. FUNDACAQ GETULIO VARGAS

Mome Fantasia: Fundagio Getulio Vargas Tel.: (21) 37996003
FUNDACAD Enderego: PRA BOTAFOGO 190 - BOTAFOGO - CEP: 22250-900
Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail: receb.dfe@fgv.br

TOMADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 17.312.587/0001-02 Inscrigéo Municipal, ---- Inscrigéo Estadual: ----

Mome/Razéo Social: FUND DE PCDSPF FUNPRESPEXE
. SCN QD 02 BL A SL 202 S/N, ED. CORPORATE - SETOR COMERCIAL .
Enderego: CEP: 70712-900 Tel.:

Municipio; BRASILIA LUF: DF E-mail: gepes@funpresp.com.br
DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Referente a parcela 1/1 Mensalidade , do aluno:
| c——N® " Curso Formacao
Executiva em Intelige.

CEENN .. .- Fstrat.Negoc. - Formacao Executiva
Conforme lei 12.741, o valor aproximado dos Tributos:
FIZ RS 0,00 Aliquota 0,00%

COFINS R$ 0,00 Aliquota 0,00%

Iss RS 0,00 Aliquota 0,00%

VALOR DA NOTA = R$% 5.229,00

Servigo Prestado

08.01.04 - Ensino superior

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
OUTRAS INFORMACOES
- Esta MFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 5.098 de 15/10/2009 & no Decreto n® 32.250 de 11/05/2010
- PROCON-RJ: Ay, Rio Branco n® 25, 5% andar, tel 151 www procon.r.gov. br
- Servigos Imunes. (B. F. 86)
- Esta MNFS-e substitui o RPS N 744640 Série U, emitido em 11/09/2024.




MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
ESPLANADA DOS MINISTERIOS, BLOCO B - Bairro Esplanada, Brasilia/DF, CEP 70068-901
Telefone: 2028 1105 - http://www.mma.gov.br/

EDITAL SPOA N° 08/2024 - RESULTADO FINAL

Processo n° 02000.008326/2024-96

CHAMADA PUBLICA SIMPLIFICADA PARA CADASTRO DE SERVIDORES PUBLICOS PARA ATUAREM EM ATIVIDADES DE
INSTRUTORIA NO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA - MMA

A SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO DO MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA - MMA, no uso de suas atribui¢des torna publico o resultado final do edital por ordem
decrescente de pontuagdo dentro de cada Macrotema, conforme o item 4.6 do Edital 08/2024.

1.1 LISTA DE CLASSIFICADOS POR MACROTEMAS

SEQ. MACROTEMA CANDIDATO (A) PONTUAGAO | CLASSIFICAGAO
MARILIA PASSOS
1 POLITICAS E GESTAO | TORRES DE ALMEIDA 16 1°
DO MEIO AMBIENTE DANIELA DANTAS DE
MENEZES RIBEIRO 12,5 2°
9 CIpLO DAS POLITICAS | N&o houve candidatos
PUBLICAS aprovados - -
MARILIA PASSOS
TORRES DE ALMEIDA 16 1°
3 DIREITO AMBIENTAL ISIS AKEMI
MORIMOTO TOSCHI
OLIVEIRA 16 1°
ISIS AKEMI
EDUCACAO MORIMOTO TOSCHI
AMBIENTAL, OLIVEIRA 16 1°
4 |coNnsumo GISELLE FLORIANO
SUSTENTAVEL COELHO 15 2°
CIDADANIA SIMONE PINHEIRO
SANTOS 6,5 30
5 ICI;\JIIEDSIEQ(D) (ERE s Nao houve candidatos
AMBIENTAIS aprovados

GESTAO DE FUNDOS E

6 DE RECURSOS Nao houve candidatos

EXTERNOS aprovados ) ]
7 GESTAO DE Né&o houve candidatos
FLORESTAS aprovados - -
5 ISIS AKEMI
8 IZP)IRR(I)E-ll—'II?gQiN[I)I\Ij;FSSA E MORIMOTO TOSCHI
OLIVEIRA 16 1°
CONSERVACAO E USO ISIS AKEMI
9 | SUSTENTAVEL DA MORIMOTO TOSCHI
BIODIVERSIDADE OLIVEIRA 16 10
10 | AREAS PROTEGIDAS Nao houve candidatos
aprovados - -

.. . it i A~ Nao houve candidatos



11

AMBIEN I E URBANO

aprovados - -
. . SIMONE PINHEIRO
12 | GESTAO DE RESIDUOS SANTOS 65 10
MARILIA PASSOS
13 QUALIDADE TORRES DE ALMEIDA 16 1°
AMBIENTAL DANIELA DANTAS DE
MENEZES RIBEIRO 12,5 2°
ISIS AKEMI
MITIGACAO E MORIMOTO TOSCHI
14 | ADAPTAGCAO A OLIVEIRA 16 1°
MUDANGCA DO CLIMA DANIELA DANTAS DE
MENEZES RIBEIRO 12,5 2°
15 OCEANO E GESTAO DANIELA DANTAS DE
COSTEIRA MENEZES RIBEIRO 13,5 1°
16 ESTIMULO A Né&o houve candidatos
BIOECONOMIA aprovados - -
ACESSO AO
PATRIMONIO
17 GENETICO E AO Na&o houve candidatos
CONHECIMENTO aprovados
TRADICIONAL
ASSOCIADO - -
GESTAO
18 2835);\ I’;/I BIENTAL E Na&o houve candidatos
COMUNIDADES aprovados
TRADICIONAIS - -
19 POLITICAS DE GESTAO | N&o houve candidatos
AMBIENTAL RURAL aprovados
REVITALIZACAO DE
BACIAS
20 HIDROGRAEICAS, DANIELA DANTAS DE
ACESSO AAGUAE MENEZES RIBEIRO
USO MULTIPLO DOS
RECURSOS HIDRICOS
13,5 1°
21 COMBATE A ) DANIELA DANTAS DE
DESERTIFICACAO MENEZES RIBEIRO 13,5 1°
29 ch)g&i'(l? IA_I\E/IIIEDI\(I)TO E Nao houve candidatos
QUEIMADAS aprovados i i
23 REGULACAO Né&o houve candidatos
AMBIENTAL RURAL aprovados - -
ORDENAMENTO DANIELA DANTAS DE
24 |AMBIENTAL MENEZES RIBEIRO
TERRITORIAL 12 10
25 gégo:\é%’\go POR Nao houve candidatos
AMBIENTAIS aprovados : ;
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 22,5 1°
AUTOCONHECIMENTO KARLLENE RACHEL
26 |E DESENVOLVIMENTO CACHO BELCHIOR 16,5 2°
PESSOAL ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 3°
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 22,5 1°
27 ENGAJAMENTO DE ADRIANA AZEVEDO
PESSOAS E EQUIPES GERMANO
RODRIGUES 14 2°
ANA KARIN NUNES 11,5 3°

COORDENAGAO E

Nao houve candidatos




28

COLABURAGCAOL EM
REDE

aprovados

GERAGAO DE VALOR

Nao houve candidatos

29 PARA O USUARIO aprovados - -
30 ;ggSLNrig 0S PARA Nao houve candidatos
0S CIDADAOS aprovados . .
31 GESTAO PARA Né&o houve candidatos
RESULTADOS aprovados - -
ANA KARIN NUNES 11 1°
32 | GESTAO DE CRISES ELISRAEL
RODRIGUES PASSOS 6 2°
33 |VISAO SISTEMICA Nao houve candidatos
aprovados - -
34 INOVACAO E GISELLE FLORIANO
MUDANCA COELHO 15 1°
PLAN%JAMENTO E GISELLE FLORIANO
35 GESTAOI COELHO
ESTRATEGICA 15 10
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 22,5 1°
36 | COMUNICACAO ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 2°
ANA KARIN NUNES 11 3°
GESTAO DE Né&o houve candidatos
37 | PROCESSOS aprovados
38 GESTAO DE Né&o houve candidatos
PROJETOS aprovados - -
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 225 1°
GISELLE FLORIANO
39 |LIDERANCA COELHO 15 2°
ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 3°
40 ETICA E INTEGRIDADE | GISELLE FLORIANO
PUBLICA COELHO
15 1°
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 22,5 1°
KARLLENE RACHEL
CACHO BELCHIOR 16,5 2°
42 | TRABALHO EM EQUIPE | G|SELLE FLORIANO
COELHO 15 3°
ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 4°
43 CRIATIVI~DADE E Nao houve candidatos
INOVACAO aprovados - -
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 22,5 1°
w [Evooweno |EEReE | |
INTERPESSOAL :
ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 3°
45 |MENTALIDADE DIGITAL | N0 houve candidatos
aprovados - -
46 INTEGNRIDADE E GISELLE FLORIANO
GESTAO DE RISCOS COELHO 15 1°
47 CQNTRATAQC)ES GISELLE FLORIANO
PUBLICAS COELHO 15 1°




ORCAMENTO E Né&o houve candidatos

48 FINANCAS aprovados - -
ESTRATEGIAE
49 PLANEJAMENTO GISELLE FLORIANO
GOVERNAMENTAL E COELHO
INSTITUCIONAL 15 1°0
51 TRANSFERENCIAS N&o houve candidatos
VOLUNTARIAS aprovados - -

PORTUGUES COM ELISRAEL

52 |FOCO EM REDACAO RODRIGUES PASSOS
OFICIAL 6 10

Nao houve candidatos
aprovados - -
DANIELA DANTAS DE
MENEZES RIBEIRO 12,5 1°
Né&o houve candidatos
aprovados - -

Nao houve candidatos
aprovados - -

Nao houve candidatos
aprovados - -

53 |MICROSOFT 365

55 | GEOPROCESSAMENTO

56 |INGLES

57 |ESPANHOL

58 |FRANCES

59 | MANDARIM Néo houve candidatos

aprovados - -
60 | ALEMAO Nao houve candidatos
aprovados - -
ROSE HELEN SHIMA
RODRIGUES BASTOS 225 10
51 |QUALIDADE DE VIDAE | KARLLENE RACHEL .
BEM.ESTAR CACHO BELCHIOR 165 2
ADRIANA AZEVEDO
GERMANO
RODRIGUES 14 30
TRANSPARENCIA E GISELLE FLORIANO
62 |ACESSO A COELHO
INFORMACAO 15 10
ELISRAEL
63 |DIREITOS HUMANOS | o =oimlies . .

COOPERACAO - .
64 | TECNICA Néo h;)u;/oevgzr:;’/datos

INTERNACIONAL P ) _
65 PROCESSO Nao houve candidatos

LEGISLATIVO aprovados - -
66 CONTROLE E Né&o houve candidatos

AUDITORIA INTERNA aprovados - -

CORREICAO,
67 OUVIDORIA E Néo houve candidatos

SEGURANGCA DA aprovados

INFORMACAO - -
68 DIVERSIDADE E GISELLE FLORIANO

INCLUSAO COELHO 15 10

RESOLUGAO DE
69 |PROBLEMAS COM
BASE EM DADOS

Néo houve candidatos
aprovados

1.2 Os instrutores do Cadastro poderdo ser convidados a realizar atividades de instrutoria conforme as necessidades do
MMA, identificadas pela Coordenagdo de Educagdo Corporativa e Competéncias da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas -

CEDUC/CGGP e previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP.

1.3 A selegdo dos instrutores ndo estabelece qualquer vinculo permanente de trabalho, nem institui a obrigatoriedade de
aproveitamento do candidato. A CEDUC/CGGP mantera o profissional no seu Cadastro de Instrutores e podera solicitar os seus servigos,




quandao necessario.

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo

Referéncia: Processo n° 02000.008326/2024-96

=SiMAL
= 9
SEI Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Subsecretario(a) de Planejamento, Orcamento e Administracio, em|
Rl * /£/]09/09/2024, as 23:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
&

2|A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?
.4 lacao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1756385 ¢ o codigo CRC 1A2708A8.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
ESPLANADA DOS MINISTERIOS, BLOCO B - Bairro Esplanada, Brasilia/DF, CEP 70068-901
Telefone: e 2028 1105 - http://www.mma.gov.br/

EDITAL SPOA N° 1/2025 - RESULTADO FINAL

Processo n: 02000.001617/2025-34




EDITAL DE CHAMAMENTO PARA APOIO A PARTICIPACAO EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO
MESES ABRIL, MAIO E JUNHO/2025

A SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO DO MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA, no uso da competéncia que lhe foi atribuidapeloart. 86daPortaria MMA n°44, de
11 de mar¢o de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido de 14 de marco de 2022, que regulamenta a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas—PNDPno ambito do Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima, divulga o resultado final das

candidaturas enviadas para o Edital de Chamamento para Apoio a Participacdo em Ac¢des de Desenvolvimento - meses abril, maio
e junho/2025:

1. CANDIDATURAS APROVADAS:
Unidade Curso Més de Realizaciio | Participantes
SECEX Formacéo Executiva de Lideres maio 1762529
SBIO Autogestao maio 1719719

Assédio Moral e Sexual no Trabalho:
Prevencao, Enfrentamento, Investigacdo e

14
Responsabilizagdo Com Abordagem . 87796
CGGP " . junho
Voltada ao Viés do Compliance 1173374
Corporativo Através do Codigo de
Conduta no Setor Publico
CGTI Foundations of Incident Management junho 2334156
2. CANDIDATURAS DESCLASSIFICADAS COM BASE NO ITEM 1.1 DO EDITAL SPOA N° 1/2025:
Unidade Curso Més de Realizacio
SQA Direito Ambiental margo
SQA | Oratéria: Técnicas para Falar em Publico margo
SQA Logistica Reversa e Economia Circular margo
3. Os servidores que tiveram as candidaturas aprovadas no presente Edital de Chamamento deverdo aguardar orientagdes do
Servigo de Capacitacdo - SECAP/CEDUC/CGGP quanto aos procedimentos para matricula e processo de contratagdo de seus cursos.
4. A participagdo na acdo de capacitagdo regida por este edital ndo podera ser utilizada para usufruto da licenga para
capacitag@o ou para participagdo em pos-graduacao.
5. O servidor contemplado compromete-se a disseminar o conhecimento adquirido com sua participagdo na agdo de
desenvolvimento.
6. A participag@o do servidor na ag¢do de desenvolvimento deve observar as regras contidas na Portaria MMA n°® 44, de 1 1

de marco de 2022, ou na Portaria que venha a substitui-la.

7. Em caso de desisténcia apds a efetivacao da matricula ou durante a realizagdo do curso, o SECAP/CEDUC/CGGP avaliara
cada caso, se havera a necessidade de ressarcimento ao Erario com os gastos da participagdo do servidor na acdo de desenvolvimento,
conforme disposto no art. 69 da Portaria MMA n° 44/2022.

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo

Referéncia: 02000.001617/2025-34




SEI Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Subsecretario(a) de Planejamento, Or¢camento e Administracio, em
= ® 1£1119/03/2025, as 18:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Ee A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?
.k lacao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1925106 e o codigo CRC EE9317C1.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

13/2025

RUTH ESTER CAVALCANTE DE SANTANA 22/04/2025 11:46

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de curso de capacitacdo, turma aberta, na modalidade online - Formacao Executiva de Lideres

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Conteudo N9 Analise deficitaria do contetido do curso e
adequado ao tema de sua respectiva carga horaria por parte
do curso e/ou nao . L x . Planejamento Administragao Médio 1
correspondente & da equipe de capacitacdo e da area
. demandante.
sua carga horaria
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades de capacitacédo por parte do servidor ou area demandante.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise detalhada do conteddo programatico e da carga horaria da agdo de Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
desenvolvimento por parte da equipe de capacitacdo e da area demandante. SANTANA
P-02 Entender a real necessidade da &rea e encaminhar & area demandante, ap6s Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
andlise dos Contratantes, o cronograma e o conteddo programatico, a qual devera SANTANA
justificar e apontar a sua escolha.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar que a area demandante apresente, de maneira clara e objetiva, a sua Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
necessidade de capacitacdo para que seja feita uma andlise e planejamento SANTANA
prévios que garantam o atendimento efetivo da necessidade de capacitacdo da
area demandante.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratante néo
efetuar o devido
coqtrqle de Falta de fiscalizagdo da Contratante em
assiduidade dos ~ . . . . ~ -
participantes e néo relagédo ao cumprimento das clausulas Gestédo de Contrato  Administragao Médio
. contratuais.
emitir e entregar os
certificados de
concluséo de curso.
Impactos
1 O servidor ndo conseguird comprovar que participou do evento da acdo de desenvolvimento o que acarretara prejuizo no seu controle
de frequéncia.
Acdes Preventivas
P-01 o servidor participante devera assinar a lista de frequéncia de participagdo na a¢céo Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
de desenvolvimento diariamente e devera comunicar o SECAP caso a Contratante SANTANA
ndo efetue o controle de frequéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar as atividades executadas pela Contratada para ministrar a acdo de Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
desenvolvimento. SANTANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o realizagdo do Indlqunlbllldade elou erro na plataforma Gestdo de Contrato  Contratada Alto
curso de ensino da Contratada
Impactos
1 Capacitacdo ndo realizada. Necessidade ndo sera atendida
Acdes Preventivas
P-01 Selecdo de fornecedor com histérico consistente de promocédo de cursos desta Responsavel: RENATO CAMPELO DOS

natureza
Acdes de Contingéncia

SANTOS



C-01 Entrar em contato com a contratada e verificar possibilidade de reagendamento da Responsavel: RENATO CAMPELO DOS

aula SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Definicao da

contratacdo como
inexigibilidade  nos
Estudos

Preliminares sem a
correta instrucéo

R-04 processual Def|n|9a0~ do enquadramento  da Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo 1
= contrata¢gdo sem amparo fundamentado
demonstracdo  de
escolha do
fornecedor, com
fulcro nos Arts. 72 e
74 da Lei n° 14.133
/2021
Impactos
1 Atraso na contratacdo e necessidade de retorno a fase de planejamento da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar os artefatos da contratagdo em conjunto com a &rea de licitagdes e o Responsavel: RUTH ESTER CAVALCANTE DE
integrante da equipe de planejamento designado pela area de compras, SANTANA

estabelecendo procedimentos para o acompanhamento da elaboracdo dos
artefatos, avalie, opine e contribua, de modo a evitar os envios e devolu¢des no
processo para revisao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Discussé&o com todos os envolvidos (equipe de planejamento, area de contratos e Responsavel: MARCOS ANTONIO DA SILVA
interessados no processo) para realizagdo dos ajustes necessarios para
encaminhamento do processo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS ANTONIO DA SILVA

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub MARCOS ANTONIO DA SILVA
g Data: 30/04/2025 15:52:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RENATO CAMPELO DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b RENATO CAMPELO DOS SANTOS
g Data: 30/04/2025 16:35:13-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

RUTH ESTER CAVALCANTE DE SANTANA

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b RUTH ESTER CAVALCANTE DE SANTANA
g Data: 30/04/2025 15:31:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br






(9 comprasgover Documento de Formalizacao da Demanda

Numero do Documento de Formalizagcao da Demanda: 35/2024
1. Informacdes Gerais

Area requisitante Data da concluséo da contratagdo UASG Editado por

Coordenagédo-Geral de Gestéo de Pessoas - CGGP-SPOA 30/04/2025 00:00 440001 CAROLINA JULIANI DE CAMPOS
Descricao sucinta do objeto

Contratacéo de treinamento regularmente instituido
Justificativa da prioridade

Contratacao de a¢bes de desenvolvimento dos servidores do MMA.

2. Justificativa de Necessidade

Contratacéo de treinamento para atender ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2025.

3. Materiais/Servicos
3.1 Materiais
Nenhum material incluido.

3.2 Servicos

N°doitem  Grupo Descricdo  Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO 1,00 100.000,00 100.000,00

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no 8§3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

GUSTAVO MULLER DE PODESTA

Responsével pela contratacéo direta

5. Acompanhamento

Nenhum acompanhamento incluido.

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.

ldel
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