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SUBSECRET. DE PLANEJ., ORC. E ADMINISTRACAO

UASG 440001

Matriz de Gerenciamento de Riscos 42/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

42/2025

Responsavel pela Edigao

POLLYANE BARBOSA REZENDE

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos de comissaria aérea, sob demanda, para fornecimento de refei¢des, incluso o servico de handling.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

28/10/2025 14:24

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovacdo do
R-01 planejamento da Falha na instrugdo processual Planejamento Administragao Baixo
contratagao
Impactos
1 Atraso na contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides da Equipe de Planejamento com as Coordenagoes-Gerais de Gestdo Administrativa Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
e de Compras e Contratos. JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise e revisdo dos pontos controvertidos para chegar a um entendimento comum Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na conclusdao
do procedimento Rito procedimental. Planejamento Administragao Médio
licitatério
Impactos
1 Demora na conclusdo do procedimento licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento pela CGGA e CGCC, esclarecendo e orientando acerca do processo, com Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
vistas a identificar falhas e/ou vicios e corrigi-los, quando necessario para seguir com a JOSEANE SEABRA MARTINS,
contratagao. CARLA FELICIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise e revisdo dos pontos em desconformidade visando a ajustes do rito procedimental. Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta com valor Alta margem de lucro ou variagdo nos pregos
R-03 superior ao maximo entre a data da pesquisa de mercado e a data da Planejamento Administracao Baixo
previsto sessdo publica
Impactos
1 Atraso na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado valida e acompanhamento pela CGGA e CGCC. Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo pelo Pregoeiro junto ao vencedor da fase de lances da licitagdo, com vistas 8 Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,

obtencdo de valores iguais ou inferiores aos maximos previstos.

JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta com valor
abaixo do preco de Redugdo de prego na disputa licitatoria Planejamento Administragao Médio
mercado
Impactos
1 Pode gerar inexequibilidade do instrumento habil pela empresa.
Acoes Preventivas
P-01 fazer a pesquisa de acordo com a realidade do mercado, evitando ao méaximo, proposta ndo Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
realista. JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo pelo Pregoeiro se o prego ofertado na sessdo Publica estd abaixo do preco de Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
mercado, devendo entrar em contato com a licitante e informa-la dos riscos dos valores JOSEANE SEABRA MARTINS,
inexequiveis antes do encerramento da fase de aceitacdo de propostas. CARLA FELICIANO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Impugnagao do-edital Diversa Planejamento Administracao Baixo
de licitacao
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do edital de licitacdo; pesquisa em licitagdes similares quanto as principais causas de Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
questionamentos administrativos e juridicos, e resposta a todos os questionamentos JOSEANE SEABRA MARTINS,
administrativos de forma efetiva e eficaz. CARLA FELICIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Licitagdo fracassada ou Aus'ér'lciaNde proposta vélida ou de participante Planejamento Administracio Baixo
deserta da licitacdo
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado e rigor na elaboragdo do edital; e pesquisa em licitagdes similares. Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
cldusulas  contratuais Diversa Gestdo de Contrato Administracao Meédio
pela empresa
contratada
Impactos
1 Nao execucdo dos servigos conforme contratado; atraso ou auséncia de atendimento das demandas solicitadas
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execucdo do Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
instrumento habil; regular comunicacdo com a empresa desde a assinatura do instrumento JOSEANE SEABRA MARTINS,
habil; e solicitacdo de explicagdes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de CARLA FELICIANO DA SILVA
atraso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangOes previstas no contrato; e rescisdo do instrumento habil, com a Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
verificacdo quanto a possibilidade de contratagdo de remanescente da licitagdo. JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execugao do
instrumento habil
devido a
intempestividade = do Diversa Gestdo de Contrato Administragao Meédio
MMA em oferecer as
condi¢bes necessérias
para sua realizacdo
Impactos
1 Interrupgdo da execucdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cronograma de solicitagdo no ambito do MMA; e definicdo dos atores Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
responsaveis pelos ajustes necessarios a execugao. JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA
Agoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo das causas e corregdes. Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,

JOSEANE SEABRA MARTINS,
CARLA FELICIANO DA SILVA

2de3



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

R-09 Rescisdo contratual Diversa Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Impactos

1 Atraso ou auséncia de atendimento das demandas contratadas
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execucdo do Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
instrumento habil; regular comunicacdo com a empresa desde a assinatura do instrumento JOSEANE SEABRA MARTINS,
habil; e solicitacdo de explicacdes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de CARLA FELICIANO DA SILVA
atraso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de sangbes previstas no contrato; e efetuar novo processo de contratagdo, Responsaveis: POLLYANE BARBOSA REZENDE,
utilizando os artefatos de planejamento produzidos, com as atualizacdes baseadas na JOSEANE SEABRA MARTINS,
experiéncia adquirida no processo de gestdo ou contratagdo de remanescente da licitacdo. CARLA FELICIANO DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

POLLYANE BARBOSA REZENDE

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/11/2025 as 17:56:59.

JOSEANE SEABRA MARTINS

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/11/2025 as 18:28:03.

CARLA FELICIANO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2025 as 15:11:57.
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