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Ata de Reuniao
6° REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGCA DIGITAL (CGD)

31/10/2025, 14H30, SALA DE SITUAGAO

A Sra. Ana Beatriz (SPOA) iniciou a reunido com acolhimento dos participantes e registro de
presencga, conforme Lista de Presenca (SEI 2143841). Informou que o Sr. Ariel Pares (DGE) presidiria
areunido como suplente da Sra. Anna Flavia.

Trouxe uma nova sugestao de pauta na qual foi excluido o item de discusséao da Portaria de criagao
de GT da INDE e trouxe o item de criagdo de um GT de Governanga de Dados (GTGD).

Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) e Governanca de Dados

O Sr. Clelson Rodrigues (CGTIl) apresentou os itens sobre a INDE e a proposta de criagcdo do Grupo
de Trabalho de Governancga de Dados (GTGD). Destacou o Acérdao TCU n® 2458/2023, que apontou
falhas no compartilhamento de dados pelo MMA. Ressaltou que a INDE é um pilar da governancga
de dados no setor publico, promovendo transparéncia, inovagéao e sustentabilidade. Apontou a
auséncia de estrutura formal de governanca de dados e sugeriu que essa estrutura seja ligada
diretamente a diretoria do 6rgao, conforme estratégia do MGI.

Propés a criagdao do GTGD com representantes da CGTI, DGE, SPOA, SECEX, SFB, AECI, chefes de
gabinete e vinculadas (IBAMA, ICMBio, JBRJ), com objetivos de propor politica de governancga, plano
de metas e estrutura organizacional especifica. Destacou os beneficios da proposta: conformidade
legal, transparéncia, eficiéncia e fortalecimento institucional.

Participacoes e Discussoées

Marcela Oliveira Scotti de Moraes (DSISNAMA) solicitou participagdo do DSISNAMA no GTGD.



https://sei.mma.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2575271&id_procedimento_atual=1682554&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000044&infra_hash=d69c2ce97ca0553e3a2ae13c2773f4b5c7e5ff9ffba47e54655444a6001a4d8113a88ef38f9cc065c0d2b3f082f1eddb9443350504f8a5be6d74c4d83288de3f603365f49a89b422e4271427067383249ff485b75b259d2f49c3d1f42a5891d1

Humberto Schloegl (AECI) pediu inclusédo do Sr. Marcelo Fontana da Silveira, Encarregado de
Dados Pessoais, no GTGD.

Marcelo Fontana questionou se foram consideradas experiéncias de outros 6rgaos na estruturagcao
da governanca de dados.

Clelson Rodrigues respondeu que o MGl recomenda estrutura separada da Tl e ligada a diretoria.

Diego Henrique Costa Pereira (SECD) apontou a auséncia de unidade central e questionou quais
dados devem ser inseridos na INDE.

Elias Begnini (DGE) expressou preocupacao com a falta de estrutura, pessoal e capacitagao para a
governancga de dados. Questionou a responsabilidade do MMA na producéo e atualizagdo dos
dados. Mostrou que a governanca de dados € um assunto complexo e que envolve outras tematicas
como IA e LGPD e porisso tem que ser muito bem estruturada.

Humberto (AECI) concordou com as colocagbes do Elias e destacou que desde 2023 todas as areas
devem publicar obrigatoriamente dados na INDE e no portal de Dados Abertos, mas nao fazem.
Falou sobre a importancia de capacitar e de criar uma cultura de dados na organizagéo e avangar na
maturidade de governanca de dados. Concordou com a criagao do GTGD como espaco de estudo e
proposta.

Daniel Peter (SNPCT) sugeriu solicitar servidores de carreiras transversais (ATls) ao MGl para
atender as novas demandas.

Ana Beatriz (SPOA) informou que o MMA recebeu EPPGG, ATls e Analistas de Infraestrutura. Falou
que foram convocados novos servidores do ultimo concurso para Analista Ambiental e falou sobre a
contratacao de apoio administrativo e capacitacao de servidores. Esclareceu que é preciso reforgar
o patrocinio politico e pensar em estratégias. Sugeriu que essa seja uma pauta do GTGD e seja
apresentada ao Comité de Governanca do MMA na préxima reuniao.

Marcela (DSISNAMA) reforgcou a necessidade de estrutura responsavel por dados e elogiou a
criagao do GTGD que sera uma grande conquista e tera um papel fundamental para conseguir os
recursos necessarios.

Marcela Aboim (SMC) também elogiou a iniciativa de criacdo do GTGD e solicitou inclusédo de
representantes da SMC no GTGD.




Daniel (SNPCT) sugeriu representantes distintos por secretaria para garantir abrangéncia.

Marcela (SMC) prop6s que cada secretaria indique um ponto focal tematico.

Humberto alertou sobre a importancia da participacao dos Chefes de Gabinete no GTGD e
demonstrou preocupacao sobre as representatividades das varias areas junto ao GTGD proposto.

Daniel (SNPCT) sugeriu criacdo de sub-GTs dentro das secretarias.

Ana Beatriz incumbiu as secretarias de definir a melhor arquitetura participativa e acoplar um
cronograma ao GTGD.

Ariel (DGE) relacionou a criacao do GTGD ao fortalecimento e consolidacao do SINIMA,
destacando a importancia da centralizagao e interoperabilidade dos dados. Defendeu a criagédo de
uma diretoria especifica para dados.

Daniel (SNPCT) reforgou que a alta gestdo deve priorizar a governanga de dados.

Ana Beatriz (SPOA) afirmou que o CGD esta provocando essa necessidade de patrocinio da alta
gestao.

Marcela (DSISNAMA) destacou que a alta gestédo estd pautada por emergéncias e que é preciso
criar espacos para discussoes estruturais como o SINIMA e a governanca de dados.

Humberto questionou se 0 CGD ja ndo representa a alta administragao e declarou que cabe ao CGD
levar o diagndstico pronto e a proposta de encaminhamentos para solicitar o patrocinio necessario.

Ana Beatriz concluiu o item destacando a necessidade de patrocinio e envolvimento da alta gestao.

A criacao do GTGD foi aprovada, com encaminhamentos para definicdo de cronograma e indicagao
de membros.

Plano de Dados Abertos (PDA) 2025-2027




O Sr. Humberto (AECI) apresentou a versao final do PDA 2025-2027, resultado de trabalho coletivo e
submetido a consulta publica e a CGU. Informou que é o quarto PDA do MMA.

Adalberto Felicio Maluf Filho (SQA) destacou a importancia do acesso a informacgéo para embasar
as tomadas de decisoes, as politicas publicas e a transparéncia dos dados.

Clelson Rodrigues reforgou que a governancga de dados deve provocar discussao politica sobre a
gestdo dos dados.

O PDA 2025-2027 foi aprovado, conforme apresentado no documento Plano de Dados Abertos
(2120347).

Encerramento

Todos os itens de pauta foram aprovados: criagdo do Grupo de Trabalho de Governanga de Dados
(GTGD) e o Plano de Dados Abertos 2025-2027. Areuniao foi encerrada, lavrando-se a presente ata,
que sera assinada eletronicamente pelos membros e convidados do CGD e registrada no processo
administrativo 02000.009373/2023-76.

Encaminhamentos: Responsaveis:
Criagcéo da Portaria do GTGD. DGE e CGTI
Elaboragao de cronograma. GTGD

Indicacao de membros titulares e suplentes para o GTGD. Secretarias
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