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Contratagao de Servigos de Consultoria para Avaliagao da Implementagdo do Projeto GEF-Mar

| - ANTECEDENTES

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF-Mar — é um projeto do Govemno Federal, criado e
implementado em parceria com instituicbes privadas e da sociedade civil, para promover a conservacdo da
biodiversidade marinha e costeira. O projeto busca apoiar a criagdo e implementagdo de um Sistema de Areas
Marinhas e Costeiras Protegidas (AMCPs) no Brasil a fim de reduzir a perda de biodiversidade marinha e costeira.
Este sistema integra diferentes categorias de Unidades de Conservacdo (UCs) e outras areas protegidas, sob

diferentes estratégias de gestéo.

A conservagdo dos ecossistemas marinhos e costeiros beneficia diretamente comunidades tradicionais,
garantindo 0 acesso a recursos naturais e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dessas populagdes. A
manutengéo dos servigos ecossistémicos gerados, como a capacidade de produgdo de alimentos, e a regulagéo
climatica, também contribui fortemente para a redugdo da pobreza e qualidade de vida. Além da fauna e flora locais,
espécies migratérias também séo beneficiadas, através da prote¢éo de areas importantes em que estas se alimentam,

descansam ou se reproduzem, ao longo da costa brasileira.

O Projeto esta alinhado com as politicas nacionais brasileiras para a conservagdo da biodiversidade e o
desenvolvimento sustentivel da zona costeira e marinha: Politica Nacional de Biodiversidade, Metas Nacionais de
Biodiversidade de 2010, Politica Nacional de Recursos do Mar (PNRM) - incluindo o Plano Setorial para os Recursos
do Mar (PSRM VIII 2012 - 2015), Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC), Avaliagdo, Monitoramento e

Conservacéo de Biodiversidade Marinha (REVIMAR), entre outros.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF-Mar por meio de uma parceria técnico-financeira com o Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com recursos do Global Environment Facility (GEF) — por

meio do Banco Mundial.

De acordo com o arranjo institucional definido, o Projeto GEF-Mar estd organizado em trés principais
insténcias: o Conselho do Projeto (CP), responsavel pelo aconselhamento politico e estratégico do Projeto; o Comité
Operacional do Projeto (COP) como unidade administrativa, com fun¢éo de garantir a execugao do projeto de acordo
com seus objetivos, considerando as orientagdes do CP; e a Unidade de Coordenagéo do Projeto (UCP), responsavel
por coordenar a execugao e implementagao do projeto, atuando como elo entre 0 COP e os diversos executores. Além
destes, o projeto ainda conta com uma Unidade de Implementagao lotada no Instituto Chico Mendes de Conservagéo
da Biodiversidade — UIP/ICMBIo, responsavel pela operacionalizagdo das atividades desenvolvidas pelo 6rgéo; e uma
Unidade de Gestao instalada no Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — UGP/FUNBIO, responsavel pelo

gerenciamento financeiro do recurso do GEF.



A execucdo das atividades do projeto é realizada diretamente pelas Unidades de Conservagdo — UCs
apoiadas, no que se refere & consolidagdo das Areas Marinhas e Costeiras Protegidas - AMCPs; pela Diretoria de
Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade - DIBIO/ICMBio, no que se refere a pesquisa e
monitoramento; pelo Departamento de Ecossistemas — DECO/MMA; no que se refere as questdes relacionadas a
revisao das areas prioritarias para a conservacdo da biodiversidade marinha; e pelo Departamento de Espécies —
DESP/MMA, no que se refere as questdes relacionadas as zonas de exclusdo de pesca. Tais unidades séo

consideradas as Unidades Executoras do Projeto — UEs.

Il - OBJETIVO
O objetivo da contratagdo desta consultoria é a avaliagdo da implementagéo do Projeto GEF-Mar, ainda em
andamento, visando subsidiar reflexdes para a Revisao de Meio Termo e fornecendo recomendagdes para possiveis

ajustes ao Projeto.

il - QUESTOES QUE DEVEM SER RESPONDIDAS PELA AVALIAGAO

As grandes areas que devem ser focadas para a obtengdo deste objetivo séo a eficacia e eficiéncia do
Projeto, que tem perguntas especificas que precisam ser respondidas.

E fundamental ter claro que as andlises, inclusive as respostas as perguntas colocadas, tém dois focos
principais: um nas instituicbes e no gerenciamento do programa, e o outro, indispensavel, no funcionamento do
sistema de areas marinhas e costeiras protegidas no seu conjunto, incluindo as estratégias de reviséo de areas
prioritarias para a conservagdo costeira e marinha, de definicdo de zonas de exclusdo de pesca, de criagdo e
consolidagéo de unidades de conservagao e de monitoramento e avaliagdo da biodiversidade por meio de programas
de monitoramento e planos de ag&o nacionais para a conservacdo de ecossistemas e espécies costeiras e marinhas.
O consultor devera fundamentar suas respostas demonstrando as analises realizadas, indicando as entrevistas feitas,

os dados coletados, as interpretagdes realizadas, e justificando suas conclusdes.

lll. 1- A estratégia de implementagao do Projeto

a) O desenho do projeto, que previu a implementagao do sistema de areas protegidas costeiras € marinhas
considerou o processo completo (monitoramento, diagnéstico, planejamento, estudos de criagdo e definigdo
de éareas, implementagao, consolidagdo e manutengdo no longo prazo), foi adequado para o alcance dos
objetivos? Sua logica foi internalizada adequadamente pelos 6rgdos governamentais responsaveis pela
execucdo propriamente dita?

b) O apoio aos Centros de Pesquisa tem efetivamente fortalecido as agdes desenvolvidas nas unidades de

conservagao e para o sistema de areas marinhas e costeiras protegidas como um todo? Ha estratégias de



acdes integradas implementadas/em implementagéo e que resultem em maior efetividade para o sistema de
areas protegidas como um todo?

O arranjo institucional montado, a coordenagé@o governamental, a implementag&o por meio de pontos focais,
o gerenciamento financeiro privado, o acompanhamento operacional por meio do Comité Operacional, o
acompanhamento e a participagdo nas decisdes por parte da sociedade civil através do Conselho do Projeto,
contribuiram para alcance dos objetivos do projeto?

Houve apoio social ao projeto? Se sim, colaboraram para 0 alcance dos objetivos e das metas?

O Projeto foi internalizado pelo governo? O Projeto foi bem articulado com as outras agdes e programas de
governo nas diversas esferas, principalmente as agdes ligadas a conservagao da biodiversidade e as areas
costeiras € marinhas?

As acdes previstas pelos diferentes executores foram realizadas e/ou planejadas de forma coordenada,
evitando sobreposicado de esforgos e recursos?

Os valores atuais para cada etapallinha de agdo do Projeto (identificacdo de novas areas, criagao,
implementacdo e consolidagdo de unidades de conservagdo, desenvolvimento de uma estratégia de
sustentabilidade de longo prazo e monitoramento e avaliagdo de espécies), estdo de acordo com os valores
projetados originalmente? Eles estdo corretamente planejados de forma a atender a demanda de cada
etapallinha de agdo do Projeto?

Os 6rgéos implementadores contam com o apoio necessario e contribuem de forma efetiva para uma gestao
agil?

A estrutura atual é suficiente para dar continuidade ao Projeto e atingir os compromissos assumidos? Em

caso negativo, 0 que precisaria ser repensado?

lll.2 - A eficacia do Projeto:

O Projeto deve alcangar as metas previstas no Project Appraisal Document (PAD)?

Os indicadores de avango do Projeto estdo sendo alcangados? Quais os desafios?

As areas protegidas e Centros de Pesquisa apoiados pelo Projeto séo estratégicos para a conservagéo da
biodiversidade?

O Projeto priorizou a protegao de ecossistemas costeiros e marinhos garantindo a protegao representativa da
sua biodiversidade, mantendo os processos ecologicos fundamentais?

As atividades empreendidas pelo Projeto beneficiam as unidades de conservagao propriamente ditas?

As atividades empreendidas pelo Projeto promovem mudangas positivas e substanciais no fortalecimento do
sistema de areas marinhas e costeiras protegidas brasileiro como um todo?

A estrutura de financiamento é adequada? Os parceiros cumprem seus compromissos? Os prazos
estipulados e realizados para os procedimentos tém sido adequados ao tempo do Projeto? Quais tem sido os

principais gargalos e desafios?



lIl.3 - A eficiéncia com que o Projeto foi implementado:

q) Ha eficiéncia na alocagéo de recursos procurando o balango adequado entre custo, rapidez e prontidéo?

r)  Os instrumentos gerenciais e fluxos de informacdo instalados séo adequados? Quais funcionam e quais
precisam ser aperfeigoados? Existe um processo de avaliagao/ajuste/evolucdo destes instrumentos?

s) O arranjo financeiro e 0 uso dos recursos s@o adequados e ddo o suporte as necessidades do Projeto?

t)  Sao desenvolvidas ferramentas inovadoras e customizadas para melhorar a execugéo do Projeto? Em quais
aspectos elas tem ajudado a implementagédo do Projeto e quais tem sido os gargalos?

u) O planejamento e execugdo sdo direcionados para o alcance dos resultados previstos, dentro do prazo
acordado? Ha agdes de avaliagdo e corregéo ao longo da execugao, visando o alcance dos resultados? Elas
tém sido suficientes para atender a demanda?

v) Existem instrumentos de controle da utilizagdo dos recursos de acordo com as vérias instancias de
aprovagao e supervisdo? Séo feitas agdes corretivas e orientadoras ao longo da execugdo? O mecanismo
que garante a sustentagdo a longo prazo do sistema de areas marinhas e costeiras protegidas brasileiro
como um todo esta sendo desenvolvido a contento? O mecanismo proposto é uma alternativa que atingira
este objetivo?

w) Para a implementagédo do Projeto, as equipes estdo sendo devidamente capacitadas?

X) A quantidade e a efetiva alocag&o (ou lotagdo) de recursos humanos realizada pelo ICMBio e pelas OEMAs
nas Coordenagdes Tematicas, UCs e Centros de Pesquisa apoiados, assim como pelo MMA nos
departamentos, séo adequadas para a execugéo prevista no Projeto, dentro do prazo acordado?

y) A quantidade de pessoas alocadas para o Projeto no MMA, OGs, UCs, Centros de Pesquisa e Funbio, nos
diferentes setores e areas das institui¢des, esta suficiente?

z) Os procedimentos e tramitacdes entre os parceiros e dentro de cada instituigio sdo eficientes e
transparentes? Os prazos e acordos sdo cumpridos?

aa) O sistema de execugdo e gerenciamento financeiro e o sistema de acompanhamento técnico sao eficientes?
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Atendem aos objetivos do Projeto?
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A avaliagao e monitoramento do Projeto sdo adequados?

Em situagbes emergenciais, ha flexibilidade e agilidade dos parceiros?
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Ha ag¢des de comunicacdo interna eficientes e implementadas?
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Ha agbes sendo implementadas que beneficiam diretamente populagdes tradicionais? Em que momentos
esses grupos da sociedade civil podem ser considerados protagonistas?
ffi Ha mecanismos desenvolvidos/em desenvolvimento que permitem maior participagdo social nos processos

decisorios?

O consultor devera responder, no minimo, as perguntas acima formuladas, devendo ir além destas questées. E

fundamental que considere, sempre, 0 objetivo principal do Projeto, de apoiar a expanséo e consolidagdo do sistema



de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas no Brasil, mundialmente significativa, representativa e eficaz, e identificar

0S mecanismos para sua sustentabilidade financeira.

IV) ESCOPO DOS SERVICOS
IV.1 - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
1) Coleta de Dados por intermédio de:

a) Entrevistas (presenciais, por Skype ou telefone) com gestores de pelo menos cinco unidades de
conservagao e dois érgaos gestores contemplados pelo Projeto, incluindo as esferas de gestéo (federal e
estadual);

b) Entrevistas (presenciais, por Skype ou telefone) com gestores de pelo menos trés centros de pesquisa e
conservagao da biodiversidade do ICMBio;

c) Participagdo em reunides e/ou entrevistas (presenciais, por Skype ou telefone) com os seguintes atores
() Ministério do Meio Ambiente (MMA)

e Secretaria de Biodiversidade (SBio)
e Departamento de Areas Protegidas (DAP)
e Departamento de Espécies (DESP)
e Departamento de Conservagao de Ecossistemas (DECO)
e Secretaria Executiva (Secex)
e Unidade de Coordenagao do Programa (UCP)
(i) Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio)
e Diretoria de Criagdo e Manejo de Unidades de Conservagéo (Diman)
e Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade (Dibio)
e Diretoria de Agbes Socioambientais e Consolidagéo Territorial em UCs (Disat)
(i) Fundo Brasileiro para Biodiversidade (Funbio)
e Conselho Deliberativo (CD)
e Secretario Geral
e  (Geréncia do Projeto
e Coordenagao Financeira
e Coordenacéo administrativa (procurement)
(iv) Doador (Banco Mundial)
o  Secretario Geral, Coordenadores e/ou Gerentes
e  Setor de procurement dos doadores
e Setor financeiro dos doadores

(v) Orgaos estaduais de meio ambiente dos estados envolvidos no GEF-Mar



e Diretores, Coordenadores e/ou Gerentes
e Pontos Focais

(vi) Membros das instancias do Programa:
= Sociedade civil do Conselho do Projeto;

(vii) Representantes de grupos ou atores sociais, com particular atengdo para comunidades locais
vizinhas ou inseridas nas unidades de conservagdo, complementados por formadores de opinido
importantes para os objetivos do programa.

(viii) Pelo menos 3 representantes beneficiados por subprojeto de integragdo com as comunidades.

2) Analise dos seguintes documentos:

3)

4)

a)
b

o O

)
)
)
)
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Project Apraisal Document (PAD);

Contrato celebrado entre o Funbio e 0 Banco Mundial e emendas;

Manual Operacional do Projeto — MOP e Manual do Dia a Dia;

Acordos de Cooperagédo Técnica (MMA, ICMBio, Estados) firmados com Funbio;
Atas de reunides € memoria das missdes de supervisdo ao Projeto;

Atas de reunides do Conselho do Projeto e COP;

Relatorios das oficinas de planejamento do Projeto;

Relatorios semestrais de acompanhamento do Projeto;

Ferramenta de Avaliagdo das Unidades de Conservagéo — Tracking Tool;
Planos Operativos - POs;

Relatérios de saldos e execugao.

Andlise das informagGes coletadas nas entrevistas e documentos, mais especificamente com relagdo aos

arranjos administrativo e institucional no Projeto GEF-Mar e seu andamento fisico-financeiro, devendo as

relagdes institucionais vigentes entre MMA e OGs, entre UCP e o doador, entre o Funbio e UCP, entre Funbio

e doador, Funbio e OGs, Funbio e executores e outras instancias, serem detalhadas e avaliadas com

profundidade.

Andlise, avaliagéo e proposi¢céo de melhoria para os seguintes aspectos:

a)

armazenamento das informagdes produzidas e seu uso nos processos de decisao do projeto, incluindo o
monitoramento da sequéncia do apoio a cada unidade de execugdo especifica (tempos, custos,
alocagao, resultados e contrapartidas);

gargalos quanto a capacidade de gestéo por parte das instituigdes envolvidas (MMA, OGs e Funbio);
capacidade de execugdo dos planos operativos (POs) e alcance dos resultados previstos do Projeto;
sistemas de gerenciamento entre os parceiros, especialmente fluxos de informagdo, documentos e

decisdes;



e) planejamento e monitoramento de compras e contratagdes, inclusive analisando o prazo para
atendimento das demandas por parte dos envolvidos;

f) dualidades e sobreposi¢do de papéis entre as instituicdes gestoras;

g) capacidade de implementagdo do Projeto pelas equipes;

h) identificagdo de gargalos que comprometem os resultados esperados;

i) lacunas quanto as agdes possiveis de serem financiadas do Projeto que podem melhorar a capacidade
das areas protegidas na conservagéo da biodiversidade;

i) papel dos doadores no fluxo decisério e de orientagdo do projeto;

k) integracdo entre o GEF-Mar e outros programas e projetos de governo nas diferentes esferas (federal,
estadual e municipal);

[) atuagdo dos comités, conselhos e féruns do Projeto, inclusive as condi¢des para o seu adequado
funcionamento e a implementagdo das suas decisbes ou aproveitamento de seus conselhos ou
orientacdes;

m) geragdo de relatorios pelo Sistema Cérebro e seu atendimento aos critérios e necessidades dos
parceiros;

n) estabilidade e consisténcia da Tracking Tool como uma ferramenta de coleta de dados para elaboragéo
de relatérios e tomada de decis&o; e

0) capacidade de prestagdo de contas, bem como elaboragdo de Relatérios de Acompanhamento e

Contrapartida, por parte dos drgéos gestores.

5) Elaboracéo de relatorios, produtos dessa consultoria.

IV.2 - ABRANGENCIA
O consultor devera se deslocar para as cidades onde as instituigdes envolvidas tém as suas sedes (Brasilia, Rio de
Janeiro e para as os estados apoiados pelo Projeto), além de poder visitar as unidades de conservagéo e Centros de
Pesquisa para entrevistar seus chefes em ao menos cinco UCs e trés Centros de Pesquisa apoiados pelo Projeto e

contatos com representantes de grupos ou atores sociais.

V - PRODUTOS E CRONOGRAMA
V.1 - PRODUTOS
O consultor a ser contratado devera apresentar, como resultado de seu trabalho, os produtos listados a

sequir:

PRODUTO 1 - Plano de Trabalho

Plano de trabalho contendo metodologia a ser utilizada para alcangar os resultados, cronograma e demais informagdes

pertinentes




PRODUTO 2 - Relatério Preliminar sobre estratégia, eficacia e eficiéncia

2) Relatdrio preliminar com a avaliagéo sobre:
2.1) A estratégia adotada para a implementagao do Projeto;
2.2) A eficacia das atividades que o Projeto vem empreendendo;

2.3) A eficiéncia das atividades que o Projeto vem empreendendo.

PRODUTO 3 - Relatério com Recomendagdes

Relatorio contemplando a estratégia, a eficacia e a eficiéncia do Projeto, com proposi¢cdes de medidas que venham a

aprimorar aspectos para implementagao do Projeto de forma a garantir o atingimento das metas propostas até 2019.

PRODUTO 4 - Relatério Final sobre os Avangos do GEF-Mar no periodo de 2014-2017.

Relatério Final compreendendo os avangos do GEF-Mar, enfatizando as metas alcangadas, desafios superados, ligdes

apreendidas e recomendacdes.

Os produtos em versao preliminar deveréo ser avaliados pelos parceiros da gestdo do Projeto (MMA/UCP e

Funbio), em prazo maximo de 10 dias.

V.2 - CRONOGRAMA
O servigo, objeto deste Termo de Referéncia, tera a duragdo prevista de 80 (oitenta dias). Os produtos

especificados no item anterior deverdo ser apresentados conforme cronograma fisico abaixo:

» Produto 1: em até 07 dias apds a assinatura do contrato;
» Produto 2: até 30 dias apds a assinatura do contrato.
»  Produto 3: em até 50 dias apds a assinatura do contrato.

=  Produto 4: em até 80 dias ap6s a assinatura do contrato.

Neste periodo, inclusive nos dias que antecederem a selecdo, 0 MMA e o Funbio se colocardo & disposigao dos
candidatos e, posteriormente, do consultor contratado para dirimir as ddvidas que possam haver em relagdo aos
prazos estabelecidos.

A forma de remuneracdo dos servicos sera por preco global, sendo o pagamento efetuado mediante a
apresentacao e aprovagéo dos produtos relacionados no item V.1, conforme prazos apresentados no item V.2 acima,
a serem pagos da seguinte forma:

= 15 % do valor total do contrato referente ao Produto 2;
= 25 % do valor total do contrato referente ao Produto 3;

= 60 % do valor total do contrato referente ao Produto 4;




A contratagéo sera realizada pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), com recursos do Projeto
Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (GEF-Mar).

No custo total estdo incluidos a remuneragao dos servigos prestados pela consultoria, bem como todos os
encargos sociais estipulados na legislagéo fiscal e trabalhista (valor bruto). As passagens necessarias ao servigo
serdo adquiridas separadamente pelo Funbio, devendo ser solicitadas com no minimo 10 dias de antecedéncia da
data da viagem. As despesas com hospedagem, translado e alimentagéo serdo pagas através de diarias.

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com recursos do Projeto
GEF-Mar. Qualquer alteracéo de escopo deve passar pela anuéncia do MMA e Funbio, enquanto contratante.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, pelo Funbio, do
documento de cobranga (nota fiscal, fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite (documento emitido pelo
beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite, atestando que os servigos foram prestados em conformidade com

as especificagdes solicitadas, quantidades e etapas se forem o caso).

VI - REQUISITOS MINIMOS DE FORMAGAO E EXPERIENCIA DO CONSULTOR

Requisitos minimos

FORMAGAO ACADEMICA
Os servicos acima descritos deverdo ser desempenhados por profissional nivel sénior (no minimo 10 anos de

formacgao):

1) Com curso de nivel superior em: engenharia florestal, engenharia agronémica, biologia, ecologia ou outra
area ambiental. Profissionais das areas de economia e administragdo serdo aceitos, desde que tenham

formagao complementar na area ambiental (mestrado ou doutorado);
2) Com curso de pds-graduacéo na area ambiental e/ou marinha/costeira.
EXPERIENCIA PROFISSINAL

1) Experiéncia de analise e avaliagdo de pelo menos 01 projeto na area ambiental, com unidades de
conservagao e/ou na area marinha/costeira que tenham compreendido avaliagdo de arranjos institucionais

envolvendo atores diversos (governo, sociedade civil e agéncias multi ou bilaterais);

2) Experiéncia de analise de aplicacdo de ferramentas de avaliagdo de efetividade de gestdo de unidades de
conservagao em, no minimo, 01 projeto;
3) Experiéncia na gestdo ou monitoramento de pelo menos 03 projetos na area ambiental, envolvendo unidades

de conservagéo e/ou ag¢des na area marinha e costeira.



Obs.: O consultor ndo podera estar inadimplente junto ao ICMBio, MMA ou Funbio em razdo de

procedimentos e/ou contratos anteriores.

VIl - FORMA DE APRESENTAGAO

Os relatorios deverdo apresentar nivel e linguagem compativeis com sua destinagéo e em sua verséo final
serdo apresentados em lingua portuguesa, em papel formato A4 em espago duplo, em cinco vias (1 para cada doador,
uma para o Ministério do Meio Ambiente e 1 para o Funbio), além de uma versdo em meio digital (em CD-Rom), em
linguagem Word for Windows, versdo 10.0 ou mais atualizada.

As especificagdes, desenhos, projetos, originais, material, arquivos e programas de informatica, relatorios e
demais documentos elaborados pela contratada na execugédo do objeto do Termo de Referéncia pertencerdo ao MMA
e ao Funbio, e Ihe seréo entregues antes da data fixada para o término do contrato.

A contratada podera reter copia dos produtos acima indicados, mas sua utilizagéo para fins diferentes do
objeto deste instrumento dependera de autorizagdo prévia e expressa do contratante, mesmo depois de encerrado o

contrato.

VIIl - DADOS, SERVIGOS LOCAIS, PESSOAL E INSTALAGOES FORNECIDAS PELO CLIENTE

Sera disponibilizada a consultoria cdpia dos documentos oficiais do Projeto, tais como os Acordos de Doagéo,
Manuais Operativos, Planos Operativos e demais documentos que se fagam necessarios.

Seréo também disponibilizados recursos do Projeto para despesas com viagens e passagens aéreas para
deslocamento da consultoria na area de abrangéncia do servigo, mediante requisi¢do e autorizagdo da contratante.

Uma previsao destes insumos devera constar do Plano de Trabalho (Produto 0).

IX - RESPONSABILIDADE TECNICA

O trabalho deve ser desenvolvido sob a coordenagao conjunta do Ministério do Meio Ambiente e do Funbio
0s quais deverdo indicar, respectivamente, técnico responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos
pela consultoria, visando apoiar, implementar e fiscalizar as agbes a serem implementadas, bem como receber,
analisar e aprovar os produtos recebidos em conjunto com os outros doadores.

As instituicdes supervisoras se reservam o direito de, a qualquer momento, e com uma antecedéncia minima
de 5 dias, marcar reunibes e visitas técnicas para acompanhamento dos andamentos dos trabalhos e produtos,
colocando a contratada, todos os elementos existentes e em elaboragao, a disposigao do contratante.

A consultoria contratada disponibilizara, quando requisitado, todos os elementos necessarios ao processo de
monitoria do Projeto GEF-Mar ou dos doadores para que, devidamente autorizados, efetuem o acompanhamento das

atividades e verifiquem a elaboragdo dos produtos da contratada.



